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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo principal descrever como esta organizada a cadeia
produtiva da caprinovinocultura de corte na regido de Jussara, no estado da Bahia. Como
objetivos especificos, identificar o sistema de governangca predominante na regido, 0s
principais entraves e gargalos no processo de melhoria da produgdo e da comercializagdo na
regido, e por fim, os fatores que motivam o0s produtores a se tornarem cooperados da
Cooperativa de Empreendedores Rurais de Jussara — COPERJ. A metodologia adotada foi a
de estudo de caso, com abordagem qualitativa e quantitativa, e amostragem intencional,
considerando-se a concentracdo dos produtores cooperados e fornecedores da COPERJ. Para
obtencdo dos dados secundarios foi realizada pesquisa documental em artigos cientificos,
dissertacOes e teses acerca de coordenacdo e das relacbes de governanca referente a
caprinovinocultura na regido Nordeste. Para obtencdo dos dados primarios, foram preparados
questionarios semi-estruturados para dois segmentos da cadeia em estudo: produtores e
frigorifico COPERJ. Os questionarios foram aplicados aleatoriamente a 100 (cem) produtores
de caprinos e ovinos do municipio de Jussara/BA, ndo cooperados e cooperados da COPERJ,
localizada no municipio de Jussara, no estado da Bahia, dentro do universo de 430 cooperados
presentes em 19 municipios, no periodo de 15/09 a 30/10/2010. No mesmo periodo, foi
aplicado questionario aos diretores da COPERJ. Os resultados encontrados mostraram que a
cadeia produtiva da caprinovinocultura de corte na regido de Jussara encontra-se parcialmente
estruturada: os produtores encontram-se organizados em associacdes de produtores; o
escoamento da producdo ocorre por meio do frigorifico COPERJ, compradores independentes
(atravessadores) e acougues; o frigorifico processa e comercializa por meio da venda direta a
CONAB. No entanto, as transacGes ocorrem de forma bastante ténue, podendo ser atribuida
aos atravessadores a maior fatia, e em segundo plano ao frigorifico, prevalecendo elevado
oportunismo, incerteza e importante condicdo de fragilidade do frigorifico, especialmente,
pela grande dependéncia do mercado institucional. A relagdo de governanga predominante
entre produtores/fornecedores e o frigorifico, é via mercado. Relacdo contratual ocorre entre o
frigorifico e a CONAB. Na percepcao dos produtores os atributos que mais incentivam a acéo
cooperativa € a certeza de venda dos produtos, e a expectativa de melhoria dos precos. Por
outro lado, os fatores que mais desmotivam a fidelizacdo a cooperativa sdo: o prego praticado
pela COPERJ, quase sempre inferior aos dos concorrentes; o ndo pagamento a vista pelos
produtos, e a falta de transporte para coleta dos animais nas propriedades. Parece claro que se
a COPERJ resolver as questfes relativas a efetuar pagamento a vista e estabelecer uma
logistica de transporte, assumindo parte dos custos dos produtores, certamente conseguira
maior fidelidade entre os produtores e, por conseguinte possuir condicdo de ampliacdo de
mercados que melhor remuneram seus produtos. Por fim, os resultados encontrados
mostraram que, apesar de incipiente, a COPERJ vem coordenando a cadeia produtiva de
caprinos e ovinos de corte na regido de Jussara, motivando a producdo e a economia local,
promovendo com isso melhorias nas condi¢Ges de vida dos produtores.

Palavras Chaves: Coordenacdo, governancga, cadeia produtiva da caprinovinocultura de
corte, desenvolvimento local.
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ABSTRACT

The main objective of this work was to describe how the supply chain of goat and
sheep industry for cutting is organized in the region of Jussara/BA. The specific objectives
were to identify the system of governance predominant in the region, the main barriers and
bottlenecks in the process to improve the production and commercialization in the region, and
also the factors which motivate the producers to become cooperated by the Cooperative of
Rural Entrepreneurs of Jussara — COPERJ, located in Jussara’s county, in the state of Bahia.
The methodology adopted was the one of case studies, with qualitative and quantitative
approaches and purposive samples considering the concentration of the cooperated/suppliers’
producers. A documental research of secondary data in scientific articles, dissertations and
theses about the coordinations and the relations of governance regarding the goat and sheep
creation in the northeast region were done to obtain data. To obtain primary data, semi-
structured questionnaires for two segments of chain study were produced regarding producers
and frigorific. The questionnaires were applied randomly to a hundred producers of goat and
sheep in Jussara, cooperated and non-cooperated of COPERJ, inside the universe of 430
cooperated present in 19 counties, in the period from September 9™ to October 10" of 2010.
In the same period, were applied questionnaires to the directors of COPERJ. The results found
have shown that the suppy chain of goat and sheep for cutting in the region of Jussara were
partially structured: the producers organized in producers associations, the production’s
outflow is done through the frigorific COPERJ, independent costumers (crossovers) and
butcheries. The frigorific processes and commercializes through direct selling to CONAB.
The relation of prevalence governance between producers and suppliers and the market is the
frigorific. The transactions occur in a very thin form and can also be assigned to crossovers,
the largest share and on the background the frigorific, prevailing a high opportunism,
uncertainty and important conditions of fragility of the frigorific. Contractual relationship is
observed between the frigorific and CONAB. In the producers’ perception the attributes that
mostly encourages the cooperative action are confidence of products sales and the expectation
of price improvements. On the other hand, the price is the thing that most demotivates the
loyalty to COPERJ, alongside the cash payment and the lack of transportations for the
animals. It seems clear that if COPERJ resolves the issues regarding effecting cash payments
and establishing transportation logistics, assuming part of the producers’ costs will certainly
get more loyalty among the producers and therefore will have conditions to enlarge the
markets that pay better. Finally, the results found show that although incipient, COPERJ has
been coordinating the supply chain of goat and sheep culture for cutting in the region of
Jussara, motivating the production and the local economy and promoting, with this,
improvements in the producers’ lives.

Keywords: Coordination, governance, supply chain of the goat and sheep culture for cutting,
local development.
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1. INTRODUCAO

A criacdo de caprinos e ovinos é uma atividade produtiva desenvolvida em quase todo
o0 Brasil, e em especial nas regides Sul e Nordeste, locais onde se concentram 0 maior nimero
desses animais. Na regido Sul, ovinos com potencial para producgéo de carne e |& sdo bastante
explorados, além de cabras leiteiras que representam importante atividade. Na regido
Nordeste predomina a producdo de ovinos de ragas deslanadas mais adaptadas as condigdes
climéticas; e caprinos de corte e leite. Em sua maioria, a producdo ocorre em peguenas

criacdes domésticas que geram renda, garantia alimentar e movimentam o mercado regional.

O consumo de carne e leite desses animais faz parte do cotidiano e da cultura regional
nordestina. Além disso, representa alternativa econdmica de grande importancia,
especialmente nas regides mais aridas, onde sdo comercializados em pequenas comunidades e

feiras livres nos mercados locais.

Habituados aos varios anos de uma criacdo com pouca assisténcia técnica ou recursos
econémicos para investir, os produtores da regido Nordeste, na maioria, ndo desenvolvem a
atividade visando a comercializacdo empresarial. Com isso, a comercializacdo desses
produtos tem sofrido restricbes em funcdo de questdes sanitarias, o que tem causado
preocupacdes aos consumidores em relacdo a qualidade desses alimentos. Para se manterem
competitivos, os produtores tém como desafio aumentar a eficiéncia no sistema de producéo,
promover melhorias na produtividade e na comercializacdo, integrar e organizar a cadeia

produtiva.



Nos ultimos anos, estdo sendo feitos investimentos com vistas & melhoria das
condicdes de producdo e na conquista de novos canais de comercializagdo nessa regido.
Assim, cooperativas e associacdes de produtores, entidades de pesquisa publicas e privadas e
entidades civis, tém buscado novas estratégias para diminuir custos e incrementar os sistemas
produtivos, organizar os produtores e incentivar o cooperativismo, de modo a garantir maior

qualidade dos produtos e a competitividade dos produtores.

Nessa perspectiva, promover a articulacdo entre os atores da cadeia produtiva mostra-
se tdo importante quanto a capacitacdo do produtor para melhorar o manejo alimentar,
genético e sanitario do rebanho. Neste sentido, a Cooperativa dos Empreendedores Rurais de
Jussara - COPERJ representa um exemplo de como a coordenacdo dos produtores pode

alavancar o desenvolvimento da caprinovinocultura.

Este trabalho tem como objetivo avaliar como estdo organizados os membros da
cadeia produtiva de caprinos e ovinos na regido de Jussara, no estado da Bahia, identificando
qual a relacdo de governanca existente na comercializacdo desses produtos, quais 0s entraves
e gargalos para o desenvolvimento da atividade, e que fatores estimulam os produtores a se

tornarem membros da COPERJ.

1.1. Estrutura da pesquisa

A pesquisa foi estruturada em cinco capitulos, da seguinte forma:



Capitulo | - Apresentacdo do tema, introducdo, estrutura da pesquisa, problema onde
foi caracterizado o objeto deste estudo e as principais contribui¢cdes académicas sobre o tema,

e por fim os objetivos do trabalho.

Capitulo 11 - Apresentagdo da metodologia utilizada na pesquisa, onde foram

descritas as principais ferramentas utilizadas para delimitar o objeto de estudo.

Capitulo 111 - Desenvolvimento do referencial tedrico para sustentacdo as analises e
discussdes da pesquisa. Foram abordadas discussOes acerca de Sistema Agroindustrial;

Economia dos Custos de Transacdo e Relacdo de Governanca.

Capitulo 1V - Apresentacdo dos principais resultados da pesquisa realizada com 0s
atores da caprinovinocultura na regido de Jussara/BA e a Cooperativa COPERJ, discutidos a

luz do referencial tedrico.

Capitulo V - Apresentacdo das consideracOes finais e propostas da autora sobre o

tema pesquisado.

1.2. Problema

Em todo o Brasil, com maior ou menor intensidade, é possivel observar que
produtores de ovinos e caprinos, empresarios do setor, instituicdes de pesquisa e 0rgdos
publicos, estdo se articulando no sentido de integrar essa cadeia produtiva, buscando a
melhoria dos animais, sobretudo, visando a oferta de produtos diferenciados a um mercado de

consumidores mais exigentes.



De acordo com Zylbersztajn e Scare (2003, p. 64) as mudangas que vém ocorrendo no
sistema agroalimentar e que sdo ditadas pelos consumidores, com sua exigéncia por alimentos
com caracteristicas de qualidade e de segurancga, causam grande divida no setor quanto as
estratégias a serem adotadas. Segundo os autores, em um pais como o Brasil, que enfrenta
graves dificuldades econdmicas e onde a maioria da populagdo possui baixa renda, ndo
podendo, em muitos casos, arcar com 0s custos da seguranca do alimento, as adaptacdes dos
sistemas alimentares nacionais as novas exigéncias se tornam lentas e dificeis, prejudicando

ainda mais sua competitividade.

Todavia, Rosanova (2004, p. 38) observou que a ovinocaprinocultura vem
demonstrando um importante papel no contexto do agronegdcio brasileiro, gerando
oportunidades de emprego, renda e fixagdo do homem no campo. No entanto, segundo o
autor, essa cadeia produtiva encontra-se desorganizada na maioria das regibes, e é ainda
precario o nivel de produtividade, de gerenciamento, e de articulagéo entre os diversos elos da
cadeia produtiva da carne e pele, dificultando a sustentabilidade, a competitividade e a

remuneracao dos produtores.

Para Costa e Brisola (2009, p. 128) a cadeia produtiva de ovinos estd caminhando
rumo a novas formas de organizacdo da producdo, impulsionadas principalmente pelo padrao
de concorréncia vigente no mercado, especialmente visando atender aos consumidores de
classes mais elevadas, dispostos a pagar melhor por produtos que apresentarem agregacédo de

valor, regularidade na oferta e garantia de qualidade.

Em estudo conduzido por Costa (2007, p. 2) sobre as novas formas de organizacdo da
producdo da ovinocultura de corte no Brasil, a autora mencionou que a atividade da

ovinocultura de corte no Brasil tem apresentado caracteristicas diferentes daquelas observadas
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no seu contexto histérico nacional, observando-se muitas mudangas estruturais, dentre as
quais se destaca 0 processo de incorporacdo de novas tecnologias. Observou que a integracao
de algumas ou vérias atividades no ambito da cadeia também esta sendo alvo de
transformagdes, estando em curso um processo de transicdo de uma atividade pouco
profissionalizada para uma atividade comercial, em que se destacam a homogeneizacgao
tecnoldgica, a incorporacdo de novas formas de organizacdo da producdo, a articulacdo entre
os atores com novas formas de cooperagdo econdmica e tecnoldgica, assim como novos
arranjos, contratos e acordos entre empresas, como forma de estabelecer uma coordenagéo

técnica das atividades produtivas.

O grande problema talvez esteja em como organizar os atores, de modo que cada
segmento consiga proporcionar produtos de qualidade, com a regularidade necessaria, e com
preco competitivo. Poréem, alguns avancos ja podem ser percebidos no sentido de melhorar a
comunicacgdo entre o produtor, o frigorifico, 0 mercado varejista e o consumidor final. Neste
sentido, Costa (2007, p. 69) descreveu ainda algumas iniciativas para a organizacdo desta
cadeia produtiva, e diferentes formas de governanca adotadas entre uma iniciativa e outra,

mencionadas a seguir:

Associativismo
e O Projeto de Ovinocaprinocultura na Regido de Montes Claros, no estado de
Minas Gerais, que objetiva o fortalecimento da atividade na regido, por meio
da Associacao dos Criadores de Caprinos e Ovinos do Norte de Minas.
e O Projeto de Ovinocaprinocultura na Regido Sudeste do Tocantins, que

objetiva possibilitar aos produtores o acesso ao crédito, adequacdo da



infraestrutura nas propriedades, acesso a mercados e qualificacdo de mdo de

obra.

Cooperativismo
e O Programa Cordeiro Herval Premium, no estado do Rio Grande do Sul que
objetiva desenvolver um programa de qualidade de carcaca, de forma coletiva
entre 0s produtores, que busca dentre outras coisas fixacdo de precos
diferenciados e garantia de pagamento a implementacdo de processo de
melhoria continua e adequacgdo as mudangas almejando sempre a qualidade do

produto.

Hierarquia
e Lanila Agropecuéaria — Producédo de Carnes de Ovinos Precoces, no estado do
Rio Grande do Norte, que objetiva desenvolver sistema de criacdo para atender
as normas de qualidade da marca Vitta Carne produzida pela empresa, para a

carne ovina.

Integracéo
e O Projeto Cordeiro Brasileiro, no estado de S&o Paulo, que objetiva
desenvolver o agronegdcio ovino, por meio do incentivo a agricultura familiar

e o0 desenvolvimento sustentavel da cadeia.



Mercado-hierarquia
e O Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Ovinocultura na Regido do
Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba, no estado de Minas Gerais, que objetiva

exportar a carne ovina. Este programa é uma iniciativa do Frigorifico Pif-Paf.

De acordo com a supracitada pesquisadora (2007, p. 9), a industria estd buscando
estabelecer relacionamentos cada vez mais proximos com o produtor para atingir os objetivos
da cadeia produtiva, onde sobressai uma exigéncia qualitativa sempre maior. Neste sentido,
segundo a autora, busca-se, por um lado, através da adocdo de tecnologias disponiveis,
aumentar a produtividade do sistema de producdo tornando a atividade mais rentavel para o
produtor e, por outro, atraves do equilibrio dos componentes do sistema, garantir sua

sustentabilidade.

Nesse universo, a literatura é farta em apontar os entraves e gargalos da cadeia
produtiva da caprinovinocultura no Brasil: Araujo et al. (2003); Couto (2003); Medeiros
(2003); Holanda Junior et al. (2003); Rosanova (2004); Guimaraes Filho et al. (2006); Souza
(2006); Costa (2007); Gomes et al. (2008), Figueiredo Junior et al. (2009), Costa e Brisola

(2009) dentre varios outros renomados autores estudiosos da questao.

Em estudo realizado por Leitdo et al. (2008, p. 16) sobre a cadeia da
ovinocaprinocultura no Distrito Federal, os autores identificaram que os grandes problemas a
serem resolvidos nessa cadeia séo a falta de um fluxo regular de fornecimento de animais para
abate e a auséncia de padronizacdo das carcacas, com reflexos sobre a qualidade do produto e
a impossibilidade de governanca contratual da distribuicdo. Também no Distrito Federal,
Souza (2006, p. 87) observou que os abatedouros de caprinos e ovinos tém operado com altos
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niveis de ociosidade, irregularidade no fornecimento, tanto em termos de volume de animais
como de qualidade das carcacas e da pele, além de timida atuacdo comercial. Araujo et al.
(2003, p. 47) concluiram que no Distrito Federal ndo h& integracdo entre os setores produtivos
da ovinocaprinocultura, sendo que cada parte tem atuado isoladamente, e que essa falta de

visdo sistémica é um dos grandes gargalos da cadeia.

Ja no Rio Grande do Sul, Silveira et al. (2005, p. 23) observaram que a atividade da
ovinocultura naquela regido estd migrando da producdo de la para a producdo de carne,
devido a valorizacdo desse produto no mercado. Os autores identificaram que algumas
iniciativas estdo sendo tomadas no sentido de atuar de forma coordenada na cadeia, a fim de
estabelecer uma integracdo entre as etapas do processo produtivo para obtencdo de carne
ovina de qualidade, em conformidade com a demanda do mercado, e que, resultados positivos
ja podem ser identificados, em especial, na melhoria da qualidade dos produtos. No entanto,
ainda no Rio Grande do Sul, De Bertoli (2008, p. 125) verificou alguns aspectos negativos na
atividade, como a perda de espaco da ovinocultura gaucha em relacdo a ovinocultura
nacional, a falta de informacdes, gerenciamento e profissionalizacdo da atividade, a
dissociacdo entre os elos, a comercializacdo informal e o abate clandestino, além da
sazonalidade produtiva e do oportunismo dos agentes nas negociacGes. Porém, o autor
identificou como iniciativas de organizacdo e coordenacgdo da producdo tém gerado resultados
positivos na atividade da ovinocultura gaducha, como, o Conselho Regulador Herval Premium
e as acOes da Cooperativa Tejupa, possibilitando a troca de informag6es entre os agentes, as
iniciativas de diferenciacdo da carne ovina e as mudancas nas formas de comercializacdo dos

produtos, possibilitando ganhos para 0s agentes.



No Mato Grosso do Sul, Sorio (2009, p. 111) identificou que apesar do ambiente
favoravel ao desenvolvimento do SAG! da carne ovina na regio, a falta de coordenagéo entre
indUstria e produtores, e o abate clandestino, sdo umas das maiores limitacdes a expansdo da
producdo. Segundo o autor persistem reclamacdes generalizadas de produtores e inddstrias a
respeito do funcionamento da cadeia, cuja coordenacdo ocorre totalmente via precos de
mercado, com elementos minimos de cooperacdo, e que essa assimetria de informacGes tem
favorecido o oportunismo entre os atores. E que, neste sentido, a indUstria perde a
oportunidade de coordenar a producdo primaria e as transacdes de venda e se transformar no

coordenador efetivo do SAG da ovinocultura naquele estado.

Entretanto, para Medeiros et al. (2003, p. 220), um grande desafio da comercializacao
de produtos agroindustriais da caprinovinocultura ainda diz respeito a conciliagdo entre uma
demanda relativamente estavel com uma oferta de matérias primas agropecuarias que flutua
sazonal e aleatoriamente. Tal caracteristica funciona como vetor potencializador dos
elementos de risco e incerteza, condicionando os investimentos do setor agroindustrial —
frigorificos e abatedouros — e mesmo do setor de producdo agropecuaria —

ovinocaprinocultores.

1.2.1. Cadeia produtiva da caprinovinocultura de corte na regido Nordeste

Na regido Nordeste, a cadeia produtiva da caprinovinocultura de corte, que tem grande

importancia no desenvolvimento regional e condi¢do socioecondmica dos pequenos

1 Sistema Agroindustrial



produtores, vem passando por transformacdes em virtude das exigéncias sanitarias, do
crescimento do consumo e da relacdo producdo e preservacdo ambiental. A carne produzida é
comercializada em diferentes tipos de mercado: feiras livres, supermercados, restaurantes,
churrascarias e hotéis. A quantidade consumida desse produto depende muito do poder
aquisitivo das pessoas, das tradicdes e da oferta de produtos, bem como do preco praticado
em mercados regionais ou locais. Todavia, sdo grandes os desafios enfrentados pelos atores da
cadeia produtiva, com maior ou menor intensidade eles aparecem desde a producéo até o

consumidor final.

Os gréficos 1 e 2 a seguir, com dados apresentados pelo ANUALPEC?, publicado em

2007, mostram a estimativa do rebanho de ovinos e de caprinos por regides no Brasil.

Gréfico 1 — Rebanho caprino por regido brasileira

S SE CON
2% 2% 1%2%

Fonte: ANUALPEC 2007 — adaptado

2 Anuério da Pecudria Brasileira
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O grafico 1 mostra que na regido Nordeste concentra-se 0 maior nimero de caprinos

no Brasil, com 93% do rebanho nacional, totalizando 10.330 cabecas até 2007.

Graéfico 2 — Rebanho ovino por regido

Fonte: ANUALPEC 2007 — adaptado

Do mesmo modo, o maior rebanho ovino localiza-se na regido Nordeste do Brasil,
representando 60% do rebanho nacional com 9.655 cabecas até 2007. O grafico 3 mostra a

evolucdo do rebanho caprino e ovino nos Ultimos anos na regido Nordeste.

Gréfico 3: Evolugéo do rebanho caprino e ovino na regido Nordeste (n° cabegas)
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Fonte: ANUALPEC 2007 — adaptado

11



O grafico 3 mostra que houve nos ultimos 10 anos, sem grandes varia¢des anuais, um
crescimento do rebanho de caprinos de ovinos na regido Nordeste. A este crescimento podem
ser atribuidas varias causas, como, a globalizacdo que proporcionou a comunicagdo e
integracdo entre as varias regides e possibilitou a troca de informacGes e acesso a novas
tecnologias de producdo; abertura ao turismo e a comercializacdo além do mercado local,
gerando estimulos para maiores investimentos na criacdo; melhorias dos salarios com

consequente aumento no consumo; acesso facilitado ao crédito, dentre outros.

A despeito de a regido Nordeste apresentar o maior rebanho efetivo de caprino e
ovinos, Figueiredo Janior et al. (2009, p. 2) afirmaram que apesar do significativo
crescimento da producéo de ovinos e caprinos nos ultimos anos, ainda ndo foram feitos os
investimentos necessarios para viabilizar o beneficiamento e a comercializagdo da carne em

larga escala na regido.

Medeiros et al. (2003, p. 202) citam que ainda persistem em muitas regides do
Nordeste processos produtivos tradicionais que mal remuneram o custo de oportunidade da
terra e do trabalho, em outras comegcam a emergir novas formas de organizacao influenciadas
pelos modos de producdo do agronegdcio, como resposta a um perfil de consumidores que
vem se alargando, com a inclusdo da carne ovina e caprina no consumo das classes de renda
mais alta das capitais e grande cidades do Nordeste. No entanto, acrescentam que tal
constatacdo ndo desconhece a realidade em que permanece — e ainda permanecera por muito
tempo — o grande mercado tradicionalmente representado pelos consumidores de menor poder
aquisitivo, gue se abastecem nas feiras e acougues do interior, onde a informalidade é quase
uma regra e onde, em geral, as exigéncias de qualidade e de garantias sanitarias si0 menos

observadas.
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Em estudo realizado por Guimardes Filho et al. (2006, p. 240), os pesquisadores
fizeram uma analise da situacdo atual da caprinovinocultura no vale do rio Sdo Francisco, na
regido Nordeste. Descreveram como estd organizada esta cadeia produtiva, mostrando cada
segmento e 0 ambiente que norteia a comercializagcdo desses animais, representada na figura

abaixo:

Figura 1: Cadeia produtiva da caprinovinocultura do semiarido brasileiro

AMBIENTE ORGANIZACIONAL

: Crédito = Racbes,
semen, gi¢ sementes

Servicos

Reprodutores, Mao de
obra

‘ ATER ‘

QOutros ‘

ANIMAIS ANIMAIS, ANIMAIS, PELES ESTERCO—
— REPRODUTCRES ABATE ABATE
ABATIDOS l l l
ABATEDOLRO ABATEDOURO CURTUME INDUSTRIA,
INEORMAL FRIGORIFICO 1+ > | CALCADOSE
VESTUARIO
i ' * l
Y
v v v v
FEIRAS RESTAURANT PEQUENA SUPERMERCA | | COMPRADORES LOJAS
LIVRES, ETIPICO AGROINDUSTRIA DOS INSTITUGIONAIS DE
ACOUGUES VAREJO
v

a4
= +
L

//f\

CULTURA, | | EDUCACAQ | | LEGISLACAO
COSTHME

| AMBIENTE INSTITUCIONAL |

Fonte: adaptado de Guimardes Filho et al. (2006, p. 240)
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Nessa cadeia produtiva, aparece o caprinovinocultor e todos 0s insumos necessarios a
producdo animal: reprodutores, sémen e demais produtos envolvidos na reproducéo e
genética; mao de obra do produtor (familiar ou contratada); linhas de crédito; racdes,
sementes, medicamentos, utensilios, sal mineral, adubos, assisténcia técnica, e outros servicos
como veterinario, tratorista, producdo de alimentos, etc. Os produtos gerados por este
segmento sdo: matrizes e reprodutores utilizados no aumento e melhoramento do rebanho e
que seguem para o0 abate ap0Os descarte; animais destinados ao abate; peles e esterco. Segundo
o0s autores (p. 237), pode-se afirmar que, do ponto de vista agroecoldgico e do tecnoldgico, os
baixos niveis de produtividade dos rebanhos caprinos sdo, principalmente, decorréncia da
conjuncéo da escassa oferta de forragem para os animais durante a estacdo seca, de um baixo
potencial produtivo dos rebanhos e, ainda, de uma precaria condi¢do de apoio em termos de
crédito e de assisténcia técnica, ndo raro, completamente ausente. De tudo isso resulta um
elevado nivel de perdas reais e potenciais. O produto final resume-se a uma limitada e
irregular oferta de produtos (carne, peles, animais, etc.), condicionante de uma posicdo de
baixo poder de barganha no mercado e responsavel pelo baixo padrdo de vida que caracteriza
0 pequeno produtor da regido. Afora as limitantes de ordem natural e de crédito e assisténcia
técnicas acima mencionadas, a atividade é ainda negativamente afetada pelo baixo nivel de
capacitacdo gerencial do produtor e pelo seu débil ou nenhum nivel de organizacdo, que 0s
impede de alcancar maior insercdo no mercado. A falta de qualquer tipo de registro
zootécnico ou contabil relativo a exploracdo culmina no quadro geral de deficiéncia
tecnoldgica e gerencial que caracteriza o sistema tradicional extensivo de producdo de

caprinos para carne na regido semiarida do Nordeste.
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De mesma ordem, segundo Gomes et al. (2008, p. 5), a baixa qualidade e a escassez de
forragem, especialmente durante a seca estacional, agravadas pelas doengas que normalmente
acometem os rebanhos séo os principais fatores limitantes para melhor produtividade animal
no semiarido Nordestino. Desse modo, produzir animais com qualidade e na quantidade
necessaria para atender ao mercado consumidor, preservar 0 ambiente e gerar emprego e

renda, é um desafio que o produtor tem enfrentado.

As tradicOes e costumes regionais de consumo da carne ovina e caprina e do sistema
de producdo baseados na subsisténcia, bem como a incompreensdo por parte dos produtores
da necessidade do associativismo ou cooperativismo, sdo complicadores de grande relevancia.
Medeiros et al. (2003), mencionam que o segmento dos criadores de caprinos e ovinos nessa
regido, em geral, apresenta baixo nivel de organizacédo e inadequacdo do sistema de manejo, e
que, aliado a ocorréncia e predominio de abates clandestinos, tem constituido empecilho para
o desenvolvimento da cadeia. Para os autores, “¢ expressiva a falta de mecanismos eficientes

de coordenacdo entre os agentes dessa cadeia” (p. 204 e 205).

N&o somente a producdo de caprinos e ovinos na regido Nordeste apresenta-se
deficiente, mas também a comercializacdo desses produtos de forma satisfatéria e rentavel.
Vérias sdo as barreiras que impedem que esta atividade se desenvolva em larga escala
gerando rentabilidade e desenvolvimento regional, aproveitando-se o potencial produtivo
local. Aléem disso, irregularidade na oferta de produtos em quantidade e qualidade necessarios
e desejaveis € outro fator que contribui para desorganizacdo da cadeia produtiva. Cortes
irregulares de animais de diferentes idades e tamanhos comprometem a comercializacdo dos
produtos. Segundo Correia et al. (2000, p. 8), a alta mortalidade dos rebanhos caprinos e

ovinos e uma baixa produtividade, ocasionada pelo baixo nivel tecnolégico, leva a uma oferta
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irregular do produto e animais com custos elevados, devido ao longo tempo de criacdo entre o

nascimento e o abate.

O segmento processador foi caracterizado por Guimarées Filho et al. (2006, p. 240)
como sendo os abatedouros informais; abatedouros/frigorificos inspecionados e os curtumes.
Durante a pesquisa, os autores verificaram (p. 246) que os segmentos agroindustriais e
distribuidores, com excecdo do setor de couros que pode ser considerado como tecnificado,
capitalizado e eficiente, apresentam acentuadas deficiéncias em sua estrutura - abatedouros
em condicGes operacionais precarias e sem inspecdo sanitria, acarretando uma série de
prejuizos a cadeia produtiva junto aos mercados regional e internacional. Observaram (p. 10)
que apesar da existéncia de frigorificos especializados e de suas experiéncias de integragédo
com produtores, ainda persistem no cenario da ovinocaprinocultura nordestina as figuras
tradicionais do marchante e das feiras livres de animais; as feiras de municipios sdo ambientes
onde ocorre 0 encontro entre produtores e intermediarios, caracterizando como o elo que faz a
ligacdo com marchantes, restaurantes e recriadores; onde os pagamentos sdo feitos em sua
maior parte a vista, sendo comum a existéncia de compradores que frequentam varias feiras
por semana, comprando quantidades que variam de poucas unidades a centenas de animais
por vez. Parte dos compradores ndo possui transporte préprio, pagando fretes a terceiros pelo
transporte dos animais adquiridos; os intermediarios evitam vender a frigorificos, preferindo
restaurantes e feiras, uma vez que estes ultimos pagam a vista, enquanto os frigorificos
exigem prazos de pagamento de 20 dias ou mais; a figura do marchante® personagem bastante

comum no Nordeste, possui transporte préprio e percorre feiras dos municipios

3 Marchante: termo comum na regido de Jussara, usado para designar o proprietario de um pequeno
estabelecimento para abate de animais, destinados ao atendimento de clientela particular e restrita.
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circunvizinhos a procura de animais para abate, mantendo um pequeno estoque que varia de

vinte a quarenta cabegas.

De acordo com Medeiros et al. (2009, p. 202), no grande mercado representado pelos
consumidores de menor poder aquisitivo, que tradicionalmente adquirem produtos em feiras e
acougues, as exigéncias de qualidade e de garantias sanitarias sd0 menos observadas. Em
algumas regides, o produto € destinado aos consumidores de classes mais altas, pelos
elevados precos praticados pelos pratos ou cortes especiais, preparados em hotéis e

restaurantes especializados.

Em estudo conduzido por Goulart et al. (2009, p. 8), sobre o negdcio da carne da
caprinovinocultura na regido central do estado do Rio Grande do Norte, identificaram que o
setor encontra-se muito fragil e bastante desorganizado. Os autores afirmaram que o abate e 0
processamento de carne na regido mostram-se muito problematicos pela auséncia de
frigorificos ou abatedouros apropriados para este fim, e, a0 mesmo tempo, a cultura popular
concorre para essa situacdo pela incapacidade dos caprinovinocultores produzirem carne de
qualidade e com regularidade. De modo geral, os animais destinados para abate na regido séo

velhos e magros, surgindo, com muita forca, as figuras dos intermediarios e marchantes.

Em Pernambuco, Carvalho e Souza (2008, p. 15 e 16) analisando a cadeia produtiva
da caprinovinocultura no municipio de Garanhuns, observaram haver sérios problemas de
coordenacdo, o que tem refletido em ineficiéncia da cadeia e em baixa eficiéncia de cada elo
especificamente. Para 0s autores, 0s principais gargalos encontrados sdo referente a oferta de
animais acima da idade desejada, oferta de animais sem padrdo definido, baixo valor
agregado (comercializam carcacas inteiras), auséncia de inspecdo estadual ou federal nos

abatedouros, abate clandestino e deficiente sistema de fiscalizacao.
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Alves (2005, p. 65) ao analisar o arranjo produtivo da caprinovinocultura na regido
central de Cabugi, no Rio Grande de Norte, identificou que o grande gargalo e fator
necessario para a dinamizacdo deste arranjo na regido € o0 acesso a novos mercados, com a
geracdo de maior valor agregado aos produtos a partir do aumento da producdo e
produtividade e da utilizag&o de unidades de beneficiamento atualmente desativadas. A autora
considera que através desta estratégia sera possivel reverter a ldgica atual baseada no baixo
custo da méo de obra que viabiliza os produtos primarios atualmente produzidos para passar a
competir com base na diferenciacdo de produtos. Ja Lima (2010, p. 56) ao analisar o APL* da
caprinovinocultura em Alagoas, observou que a organizacdo da atividade, com participagédo
de entidades governamentais, de pesquisa, e organizacdes, por meio da formacdo de um
Comité Gestor do APL composto por associacdes e cooperativas que fazem parte desse
comité, com o objetivo de desenvolver a atividade familiar, tem promovido resultados
positivos na atividade na regido, com a geracdo de emprego e renda, promovendo
capacitacdes técnicas e gerenciais, intercambios comerciais, apoio a estruturacdo das unidades

produtivas, abertura de novos mercados, dentre outras acdes.

De acordo com Anjos (2005, p. 7), no mercado atual onde a competitividade é maior e
a exigéncia do consumidor por produtos de melhor qualidade exige do criador maior
profissionalizacdo, a atuacéo da prefeitura do municipio de Monteiro, na Paraiba, por meio do
CENDOV” e seus parceiros junto aos pequenos criadores, vém provocando mudancas na

producdo e permitindo a estruturacdo de uma cadeia produtiva local da ovinocaprinocultura.

4 Arranjo Produtivo Local — termo usado no Brasil para designar a forma como esté organizada a producéo em
determinado local ou regido.

5 Centro de Desenvolvimento Integrado da Ovinocaprinocultura — segundo Anjos (2005) é uma autarquia
criada em 2001 pela Prefeitura de Monteiro, na Paraiba, com o0 objetivo de gerenciar as acles da
ovinocaprinocultura no municipio. O Centro atua em parceria com entidades do setor, como Embrapa,
Emater e Sebrae.
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Segundo o autor, sdo pequenas mudangas (na producdo, na comercializagdo, na organizacéo
social) que estdo servindo como diferenciais na qualidade do rebanho e na produgéo de leite e
carne no municipio: “muitos criadores sdo resistentes a inovagdes ou aplicagdes de novas
técnicas de criacdo, preferindo continuar a manejar seus rebanhos da forma como seus

ancestrais faziam” (p. 8).

A falta de um sistema de fiscalizacdo eficiente também contribui para o pouco
desenvolvimento da cadeia produtiva na regido Nordeste. O abate clandestino de animais, em
condices inadequadas de manipulacdo e higiene e 0 oportunismo entre 0s produtores
dificultam a comercializacdo dos produtos na medida em que a carne € vendida abaixo do
preco dos animais que foram abatidos em frigorificos credenciados, causando uma

concorréncia desleal e dificultando a entrada de novos produtores no mercado.

De acordo com Figueiredo Junior et al. (2009, p. 2), a quase totalidade da carne
comercializada para consumo tem origem no abate clandestino, enquanto uma pequena
parcela se destina ao consumo de subsisténcia e que o volume de carne caprina e ovina
comercializada formalmente na regido Nordeste com inspecéo federal ou estadual, ndo atinge
o percentual de 5%. Com isso, 0s autores verificaram (p. 239) que as cadeias produtivas de
caprinos da regido do vale do S8o Francisco sdo ainda bastante incipientes, apresentando
acentuadas debilidades tanto no segmento de criacdo, como nos segmentos transformador e
distribuidor, resultando em produtos de baixa qualidade, de oferta instavel e de precos ndo

competitivos.
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1.2.2. Cadeia produtiva da caprinovinocultura de corte na Bahia

O estado da Bahia figura entre os grandes estados produtores de caprinos e ovinos no
Brasil. Segundo dados do ANUALPEC (2007), esse estado possui 34,4% e 32,3% do rebanho

caprino e ovino da regido Nordeste, respectivamente.

Graéfico 4 — Efetivo do rebanho caprino e ovino por estado na regiéo Nordeste — por Estado
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Fonte: ANUALPEC 2007 — adaptado

O grafico 4 mostra que entre os estados da regido Nordeste do Brasil, na Bahia esta
concentrado o maior rebanho de ovinos e caprinos, seguido de Ceara, Pernambuco e Piaui.
Possivelmente, pela sua dimensdo territorial, ou por maiores incentivos a criacao.

O gréfico 5 mostra a evolucdo do rebanho caprino e ovino no estado da Bahia de 1998

a 2007 (dados estimados para 2007).
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Gréfico 5: Evolucao do rebanho ovino e caprino na Bahia de 1998 a 2007 (n° cabecas)
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Fonte: ANUALPEC 2007 — adaptado

O grafico 5 mostra que houve ligeiro crescimento no numero de ovinos de 1998 a
2007 no estado da Bahia, de cerca de 2.500 cabecas a pouco mais de 3.000. J& para 0s
caprinos, é possivel observar um crescimento mais acentuado no numero de animais,

evoluindo de cerca de 5.500 para 8.000 cabecas, em 10 anos de producéo.

Nos ultimos anos tem-se verificado um deslocamento ou a abertura de unidades de
abatedouros/frigorificos neste estado especializadas no abate de pequenos animais — caprinos
e ovinos, destacando-se as unidades dos municipios de Feira de Santana, Juazeiro, Floresta,
Jequié e Jussara. Alguns possuem SIF® e outros estdo se adequando de modo a conseguir o

referido servico, com vistas a comercializacdo para além do estado.

Em estudo conduzido por Correia et al. (2000, p. 5), na regido sudoeste desse estado,
conhecida como Vale do Gavido, que abrange 0s municipios de Tremedal, Condelba, Anage,

Licinio de Almeida, Presidente Janio Quadros, Piripa, Jacaraci, Mortugaba, Maetinga,

® Servico de Inspeco Federal - sistema de controle do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, que
avalia a qualidade na producdo de alimentos de origem animal para consumo.
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Guajeru, Caraibas, Cordeiros, Belo Campo e Vitoria da Conquista, 0s autores observaram que
apesar de haver algumas iniciativas para se organizar a cadeia de producdo, o processo ainda é
muito fragil, predominando a desorganizacdo dos produtores, que, além de numerosos
encontram-se dispersos, refletindo esta condicdo na comercializagdo de forma amadora, com

grande sazonalidade na oferta dos produtos.

Silva et al. (2009, p. 1) realizaram estudo com vistas a caracterizar e analisar a
estratégia do APL da ovinocaprinocultura na regido conhecida como Poligono da Seca’, onde
observaram que a condicdo climatica severa e a baixa tecnologia empregada pelos produtores
caracterizam a producdo de animais para corte, provocando sazonalidade na oferta e baixa
qualidade dos produtos. Além disso, 0s autores observaram que a presenca constante do
atravessador contribui para a clandestinidade e permanéncia da condicdo de subsisténcia e

baixa remuneracao da producéo.

Holanda Junior et al. (2007) realizaram pesquisa em 22 municipios da Bahia
direcionada a produtores de caprinos e ovinos, com 0 objetivo de identificar as principais
dificuldades e oportunidades técnicas e organizacionais para a estruturacéo e racionalizacao
na comercializacdo desses produtos pelas comunidades residentes no Sertdo Baiano do Sdo
Francisco®. Os autores concluiram (p. 4) que em virtude das dificuldades enfrentadas pelos
produtores, os intermedidrios permanecem como importantes agentes de escoamento da

producdo dos agricultores familiares e que os produtores menos capitalizados dessa regido

" Regido que abrange os municipios de Juazeiro, Jussara, Pintadas e Senhor do Bonfim, ambos no estado da
Bahia.

® O Territério da Cidadania Sertdo do Sao Francisco, no estado da Bahia, abrange uma érea de 61.750,70 Km2 e é
composto por 10 municipios: Campo Alegre de Lourdes, Canudos, Casa Nova, Curag¢a, Juazeiro, Pildo
Arcado, Remanso, Sento Sé, Sobradinho e Uaua. No lado Pernambucano, abrange uma &rea de 14.682,20
Kmz2 e é composto por 7 municipios: Cabrob0, Lagoa Grande, Orocd, Petrolina, Santa Maria da Boa Vista,
Afrénio e Dormentes.
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enfrentam maiores dificuldades para competir no mercado e, por consequéncia recebem

menores pregos na comercializagéo.

Ainda na Bahia, Santos (2001) analisou possiveis solucdes para aumentar a
produtividade e eliminar os gargalos na comercializacdo de caprinos e ovinos, concluindo

que:

“existe uma lenta evolucdo na dinamica produtiva da atividade e, ao mesmo tempo,
pelas novas possibilidades proporcionadas pela abertura de mercados, ha uma
necessidade de incrementar as acOes voltadas para uma maior eficiéncia nos nicleos
produtivos, buscando uma maior diversificacdo na producdo e consequentemente
gerando mais renda para a propriedade. Além da melhoria nos indices técnicos, urge
estudar e conhecer as inter-relagdes da sua cadeia produtiva, corrigindo e norteando
a atividade para inseri-la no ambito do agronegdcio, tornando a producéo de carne e
subprodutos caprinos definitivamente, um propulsor do desenvolvimento das
regides pecuarias nordestinas” (SANTOS, 2001, p. 34).

Nesse contexto, 0s integrantes da ACCOJUS®, com o objetivo de promover melhores
condicdes sociais e econdémicas aos produtores de caprinos e ovinos da regido, e serem mais
competitivos de modo a conseguirem melhores pregos pelos seus produtos, constituiram no
ano de 2000, a COPERJ™, localizada no municipio de Jussara, no estado da Bahia. Desde
entdo, a Cooperativa ja agregou em suas dependéncias um laticinio onde processa e
comercializa produtos a base de leite de cabra: queijos, iogurtes e leite in natura; um
frigorifico para pequenos animais com capacidade de abate de 100 cabecas/dia, em operagédo
regular desde 2009, onde sdo abatidos caprinos e ovinos, e processados em carcacgas e cortes
especiais, e um curtume onde a pele extraida € salgada e comercializada com as industrias de

acabamento.

9 Associacdo dos Criadores de Caprinos e Ovinos de Jussara, municipio de Jussara, no estado da Bahia
10 Cooperativa de Empreendedores Rurais de Jussara-BA
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Foto 1 - Cooperativa de Empreendedores Rurais de Jussara - COPERJ

Fonte: a autora, 2010

A regido de Jussara/BA vem despertando interesse da comunidade académica, tendo
como escopo a implantagdo da COPERJ. Assim, Sobrinho, em 2007, e Maia Neto, em 2008,
desenvolveram pesquisas sobre os trabalhos da COPERJ como promotora do
desenvolvimento local. Em 2010, Carvalho apresentou proposta para a inser¢do dos
produtores com base econémica familiar no mercado formal de carnes de caprinos e ovinos,

tendo a COPERJ como base para o desenvolvimento local.

A partir dos trabalhos desses autores e outras importantes pesquisas sobre a producéo e
comercializacdo de caprinos e ovinos no desenvolvimento da regido Nordeste, o proposito do
presente trabalho é analisar a cadeia produtiva da caprinovinocultura de corte na regido de

Jussara/BA, e para tanto procurou respostas aos seguintes questionamentos:

| - Como esta organizada a cadeia produtiva de caprinos e ovinos de corte na regido de

Jussara/BA?
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Il — Qual o sistema de governanga predominante nessa cadeia produtiva?

I11 — Quais os principais entraves e gargalos no processo de melhoria da producéo e da

comercializagéo da carne de caprinos e ovinos naquela regido?

IV — Que fatores motivam e desmotivam os produtores a se tornarem cooperados da

COPERJ?

A cidade de Jussara localiza-se no interior do estado da Bahia, na mesorregido do
Centro Norte Baiano, microrregido de Irecé e dista aproximadamente 500 km de Salvador.
Possui clima semiarido, com uma populacdo de 15.053 hab. e IDH de 0,568 (meédio
desenvolvimento humano). A economia da regido, que ja foi grande produtora de feijdo e
milho, atualmente é movimentada pela producédo e comercializacdo de animais, em especial,
caprinos e ovinos, sendo que boa parte dos produtores encontram-se organizados em torno da

ACCOJUS e da COPERJ, que também possui associados em outros 18 municipios vizinhos.

A figura 2 mostra a localizacdo do municipio de Jussara, no estado da Bahia.

Figura 2: Estado da Bahia — municipio de Jussara

4

Fonte: http://www.google.com.br/imagens/microrregidodeirece
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O quadro 1 mostra algumas dessas associagdes, localizadas no entorno da COPERJ,

assim como o nimero de associados das mesmas.

Quadro 1 - Associagdes integrantes da COPERJ

Municipio N° Associados Associagéo

Jussara 66 Associacdo dos Empreendedores rurais de Jussara

Jussara 24 Associagdo Comunitaria do Povoado Novo Horizonte

Séo Gabriel 19 Associacdo Treze de Maio Agropecuaria de Recife

Gentio do Ouro 18 Associacao dos Criadores de caprinos e ovinos de Gentio
do Ouro

Jussara 15 Associacdo Comunitaria de Toca |

Itaguacu 9 Associacao de Produtores Rurais do Barro Branco

Itaguacu 8 Associacao dos Criadores de caprinos e ovinos de
Itaguacu da Bahia

Séo Gabriel 8 Associagdo Comunitaria da Fazenda Sacrificio

Séo Gabriel 7 Associagdo Comunitaria da Fazenda Paraiso

Jussara 3 Associagdo Comunitaria Toca Il

TOTAL 177

Fonte: COPERJ 2010

E possivel verificar que no municipio de Jussara encontra-se 0 maior nimero de

associados (4 associagdes - 108 membros — representando 61% dos cooperados),
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possivelmente pela proximidade a Cooperativa, 0 que viabiliza o transporte logistico dos
animais ate o frigorifico.

Sobrinho (2007) desenvolveu intensa pesquisa sobre o territdrio de Irecé e a migracao
para a producgdo de caprinos e ovinos pelos produtores da regido, apos a crise na producéo de

feijdo na década de 80, que deixou grandes problemas sociais e econdmicos.

Como ja existia a experiéncia da produgdo de caprinos e ovinos, adquirida antes da
politica de incentivo de producdo de feijao, os produtores resolveram desenvolver a
atividade de forma diferente da que faziam no passado. Antes a ovinocaprinocultura
era uma atividade desenvolvida no municipio de forma extensiva. A partir do
momento em que pensaram em desenvolvé-la através de parceria, adotando a
estratégia do associativismo e cooperativismo, implantando tecnologias apropriadas,
houve uma grande mudanca produtiva. Entdo surgiu um problema: precisavam criar
uma estratégia para comercializacdo da producdo, que a ACCOJUS ndo tinha
condicdo de fazer. O resultado foi a criagdo da COPERJ (SOBRINHO, 2007, p. 90).

A pesquisadora analisou a importancia da ACCOJUS e COPERJ como indutoras da
organizacdo social, e como esta organizacao dos atores promoveu novo rumo na economia da

regiao.

(...) Na busca para alcancar seus objetivos de sair da crise socioecondmica que se
abatia sobre a regido, a ACCOJUS e a COPERJ juntam forgas com outras
instituices para fortalecerem seus trabalhos, e aumentarem as possibilidades de
alcangarem seus objetivos coletivos (SOBRINHO, 2007, p. 76).

A pesquisadora acrescenta ainda (p. 83) que a partir da criacdo da ACCOJUS e da
COPERJ os produtores buscaram mais informacgdes sobre a atividade da caprinovinocultura,
através de consultoria, capacitacdes, trocas de experiéncias com produtores de outras regides
do Nordeste, e que “dentre os objetivos da ACCOJUS/COPERIJ encontra-se 0 de tentar ao
méaximo desenvolver uma producdo de qualidade e que os produtores possam ter uma

melhoria na qualidade de renda e de vida” (SOBRINHO, 2007, p. 87).
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Maia Neto (2008) também desenvolveu importante pesquisa sobre o territorio de Irecé
e sua importancia sobre o desenvolvimento territorial sustentavel. O autor fez profunda
descricdo das condicBes sociais, econdmicas e politicas da regido no periodo em que foi
constituida a ACCOJUS, e que culminou, mais tarde, na criagdo da COPERJ. Segundo o autor
(p. 26), em funcédo da forte crise socioecondmica que assolava a regido no fim dos anos 80

desencadeada pelo advento das politicas de modernizag&o da agricultura

(...) Aregido de Irecé acabou sofrendo inimeras consequéncias negativas oriundas
desse processo. Em seguida, passou por uma fase de transi¢do quando se verificou o
afloramento de uma mobilizacdo social mais ativa, em busca de alternativas de saida
para a grave crise socioeconémica (p. 26). Aproveitando-se da profunda crise social
instalada (p. 48), muitos prefeitos fomentaram a criacdo de inUmeras organizacdes
beneficentes, que tinham como finalidade servir de instrumento politico. Mas,
algumas se sobressairam, se desvincularam do jugo politico-eleitoral e estdo hoje
prestando uma importante contribuicdo a recuperacdo do territério e ao seu
desenvolvimento, como foi o caso da ACCOJUS, que mais tarde veio a dar origem a
COPERJ (Maia Neto, 2008, p. 26).

O autor detalhou como surgiu a ACCOJUS, enfatizando o ambiente politico e
econémico gestatério em que a mesma foi idealizada, e a importancia de cada viés no

desenvolvimento econémico da regido.

No inicio de 1996, a coordenagdo da campanha politica de um dos candidatos a
Prefeitura Municipal de Jussara convida um grupo de 13 técnicos agricolas, um
médico veterinario e um agrébnomo que atuavam no municipio com a finalidade de
levantar alternativas ao modelo econémico em crise na regido de Irecé. Essas
alternativas, por sua vez, fariam parte da plataforma do referido candidato, nas
eleicbes que aconteceriam naquele ano. Apds intenso processo de reunides e
discussdes, ficou claro que a sobrevivéncia no semiarido dependia de alternativas
econOdmicas adaptadas a regido e que oferecessem uma renda regular ao longo do
ano, principalmente depois da saida do crédito agricola. Surgiu dai o projeto ‘Novo
Mundo’, posto em pratica com a elei¢io do referido Prefeito (Maia Neto, 2008, p.
50).

O projeto Novo Mundo, segundo o autor (p. 50), idealizou dois sistemas de producéao

basicos, de modo que todos os tipos de produtores tivessem condicdo de adota-los: para
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propriedades até 50ha, utilizacdo de animais de genética com aptiddo leiteira, criada em

sistema semintensivo; para propriedades acima de 50ha, aonde seriam criados animais com

aptidao para producdo de carne em sistema semiextensivo.

E para fechar a cadeia, deveriam ser construidos um laticinio, um frigorifico e um

curtume.

(...) Por fim, o grupo decide constituir uma associagdo de criadores de caprinos e
ovinos e colocar em pratica o projeto Novo Mundo, além de levantar a necessidade de
se estabelecer parceria com instituicBes de pesquisa, fomento e assisténcia técnica.
Assim, em 24 de julho de 1996, em uma assembléia geral e extraordinéria foi criada a
ACCOJUS, contando em seu quadro social com o grupo que trabalhou no projeto
Novo Mundo, juntamente com alguns produtores do municipio (Maia Neto, 2008, p.
50).

Depois de constituida a ACCOJUS, os membros iniciaram processo de visitas a outros

empreendimentos em varias regides do pais, realizaram seminéarios de discussdo, mobilizagdo

e de melhorias na producéo. O leite e iogurtes produzidos eram comercializados no comércio

local e com a Prefeitura (aquisicdo para merenda escolar).

(...) Com isso os associados se estimularam a investir mais em suas propriedades,
enquanto outros produtores de fora da associacdo, comecaram a aderir & atividade.
Esse crescimento fez com que a direcdo da ACCOJUS atentasse para o fato de que
uma associacdo ndo era mais suficiente para dar continuidade aos seus projetos e
conquistar novos mercados. Assim, em junho de 2000, foi constituida a COPERJ,
com 40 socios fundadores (ACCOJUS e associa¢des de municipios vizinhos). Neste
mesmo ano, apds a reeleicdo do prefeito, o Governo municipal deixou de adquirir o
iogurte da COPERJ, repetindo mesmo gesto quando ndo apoiou a COPERJ no
Pronaf infraestrutura. Com isso, a COPERJ ndo teve condicdo de continuar a
absorver os produtores, que chegaram a ndo receber pelo leite, e os animais foram
levados para a regido do Cruel (p. 55). Ndo havia mais expectativa de recuperacéo,
qguando em 2002 o SEBRAE iniciou projeto de redes associativas empreendedoras,
fechando a cadeia produtiva. As atividades foram retomadas, mas com inseguranca
por parte dos produtores (Maia Neto, 2008, p. 55).

Carvalho (2010, p. 57) apresentou proposta para a insercdo dos produtores familiares

de caprinos e ovinos da regido de Jussara, cooperados da COPERJ, no mercado da carne, por
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meio de um programa denominado “Plano de Producdo de Cabritos e Borregos”, adaptados as

condicdes socioecondmicas dos produtores. Segundo o autor,

(...) os cooperados caracterizam-se como agricultores familiares criadores de
caprinos e ovinos que adotam um sistema de producdo geralmente extensivo,
resultando na producgdo de animais de baixa qualidade para o abate, na sazonalidade
da producéo e na desvalorizacdo dos animais. Ademais, comercializam seus animais
internamente ou ainda para outros municipios da Bahia e estados vizinhos,
resultando em baixa remuneracdo. Assim, a exploracdo da atividade como é
desenvolvida, proporciona poucos beneficios aos criadores (CARVALHO, 2010, p.
57).

O Plano prevé, segundo o autor, assegurar a oferta diaria de cabritos e borregos,
padronizados para abate, que proporcione a viabilidade econdmica financeira do
abatedouro/frigorifico e, consequentemente, a melhoria das condi¢des socioecondémicas dos
produtores cooperados, e compreende as seguintes etapas: a organizacdo e a capacitagdo dos
produtores; o cadastramento das propriedades; o planejamento e o gerenciamento da producao

de cabritos e borregos; bem como o trabalho de ATER™ nas propriedades. A coordenaco do

plano devera ser realizada pela COPERJ, atuando como indutora do processo.

De acordo com Medeiros et al. (2009, p. 204), ha certa tendéncia no setor de carnes
que a coordenacdo seja feita pela agroindustria, conforme se observa na cadeia de aves e
suinos, mas que, independente de qual for a lideranca é imprescindivel que a cadeia seja
organizada de forma a integrar todos os agentes envolvidos. Para complementar esta

observacao, cita-se 0 que mencionou Haddad (1999, p. 20):

(...) Uma das condicfes para que uma atividade econ6mica que se localiza numa
regido possa promover o desenvolvimento sustentavel desta regido e ndo estimule
apenas um ciclo de crescimento instavel e pouco duradouro, é indispensavel que haja
uma difusdo do dinamismo da expansdo da atividade econémica para outros setores da
economia regional, e que esta atividade deve se articular de maneira adequada com o
sistema produtivo regional (HADDAD, 1999, p. 16).

11 Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — servigo previsto no Brasil pela Lei n® 5.665/09, que consiste na oferta
de assisténcia técnica aos produtores rurais, de forma gratuita, por meio das empresas publicas.
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1.3. Objetivos

O objetivo geral deste trabalho é analisar como esta organizada a cadeia produtiva da

caprinovinocultura de corte na regido de Jussara-BA, tendo como objetivos especificos:

1. Identificar o sistema de governanca existente na cadeia produtiva da

caprinovinocultura de corte na regido de Jussara/BA,;

2. Identificar os principais entraves e gargalos no processo de melhoria da producéo e da

comercializacdo da carne de caprinos e ovinos naquela regido;

3. Identificar que fatores motivam e desmotivam os produtores a se tornarem cooperados

da COPERJ.
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2. METODOLOGIA

A metodologia adotada foi a de estudo de caso, com abordagem qualitativa e
quantitativa. Para obtencdo dos dados foi realizada pesquisa documental de dados secundarios
em artigos cientificos, dissertacbes e teses acerca das relacbes de governanca e de
coordenacdo pela qualidade relacionada a caprinovinocultura. Apesar da caprinocultura e a
ovinocultura serem atividades zootecnicamente distintas, na regido de Jussara s&o
consideradas como atividade da caprinovinocultura, com os animais sendo criados juntos na
propriedade, normalmente, sob 0 mesmo sistema de criagdo. Por isso, neste trabalho optou-se
por considerar a ‘caprinovinocultura’ nas observacgdes da autora. A partir dos dados obtidos,

foi organizada a pesquisa de campo, para obtencdo dos dados primarios.

Para obtencao dos dados primarios, foram preparados questionarios semi-estruturados,
para dois segmentos da cadeia de estudo: produtores e diretores do frigorifico. A delimitacao
dos dois segmentos, bem como o universo e localizacdo dos produtores pesquisados ocorreu
pela proximidade entre ambos. Optou-se para delineamento da pesquisa, a partir das
informacGes obtidas na Cooperativa dos Empreendedores Rurais de Jussara - COPERJ, por
uma amostragem intencional  considerando-se  concentracdo  dos  produtores
cooperados/fornecedores da Cooperativa, a extensdo territorial da microrregido de Irecé e as
condicdes socioeconémicas dos produtores. Os questionarios foram previamente testados e
readequados, de modo a atender satisfatoriamente os questionamentos propostos, e as

entrevistas realizadas presencialmente.

A regido em estudo apresenta caracteristicas bem definidas: a homogeneidade do

manejo da criacdo, da condicdo edafoclimatica, e da condicdo socioecondmica dos
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produtores. Atualmente a COPERJ possui 430 membros cooperados em 19 municipios
circunvizinhos, sendo que, no municipio de Jussara concentra-se 0 maior nimero desses
associados - 108 membros efetivos, representando 25% do total de cooperados -
possivelmente pela proximidade a Cooperativa e/ou por ser a ACCOJUS pioneira na
institucionalizagcdo da mesma. Tendo como parametro a uniformidade desse universo e a
concentracdo dos produtores, a pesquisa foi realizada junto aos criadores do municipio de

Jussara.

Os questionarios foram elaborados em dois modelos semelhantes, constante nos
Anexos | e I, adaptados a cada segmento, de modo que mantivessem a mesma estrutura em
quatro partes distintas: identificagdo, onde se procurou conhecer o perfil socioeconémico em
que esta inserido o segmento; producdo onde se buscou identificar a condi¢do de producéo e
as dificuldades neste segmento; comercializacdo onde, da mesma forma, buscou-se identificar
a relacdo de governanca e os canais de comercializacdo utilizados; e por ultimo, buscaram-se
informacGes sobre cooperativismo e a relacdo produtor/COPERJ. Para armazenamento e

tratamento dos dados foi utilizado Windows Excel 2007.

Foram aplicados, aleatoriamente, a 100 (cem) produtores de caprinos € o0vinos,
cooperados e ndo cooperados da COPERJ, no periodo de 15/09 a 30/10/2010, buscando-se
informacGes da producdo, da comercializacdo e da relacdo produtor/cooperativa. Ao final da
pesquisa foram contabilizados 66 (sessenta e seis) membros cooperados entrevistados — 61%
do total de cooperados do municipio. No mesmo periodo, com a mesma estrutura e intencao,

foi aplicado questionario nos diretores da COPERJ (Presidente, Secretario, Tesoureiro).

Para obtencdo dos dados secundarios, foi feita pesquisa bibliografica em dissertacoes,

artigos publicados e outras fontes de informacao.

33



3. REFERENCIAL TEORICO

A estrutura apresentada no referencial tedrico buscou enfatizar estudos necessarios a
compreensdo do tema proposto nesta pesquisa, de modo que se pudesse compreender a
caprinovinocultura na regido de Jussara/BA e a importancia da visdo sistémica sobre 0s
conceitos de cadeia produtiva. Para entender como funciona e se relacionam o0s segmentos
que o compdem, é preciso que se observem as particularidades dessa cadeia, que podem
exercer grande influéncia na geragdo do produto final. Foram realizadas discussdes sobre a
Teoria dos Custos de Transacdo, e sobre como a coordenagdo e os modos de governanca
podem impor condigdes competitivas para o desenvolvimento local e da atividade da

caprinovinocultura.

As principais discussdes apresentadas nesta pesquisa estdo relacionadas com os
conceitos de Sistema Agroindustrial, Economia dos Custos de Transacdo e Modos de

Governanca.

3.1. Sistema agroindustrial e as cadeias produtivas

Duas linhas de pensamento buscam explicar como funciona uma cadeia produtiva,
bem como, sua eficiéncia econdmica: o conceito de “commodity system approach” e o

conceito de “analise de filiere”.
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O conceito de commodity system approach®? originou-se na Universidade de Harvard,
nos Estados Unidos, baseado nos estudos de Davis e Goldberg sobre o sistema agroindustrial
da soja, trigo e laranja nos Estados Unidos, apresentados em 1957 no trabalho “A concept of

agribusiness”, onde os pesquisadores apresentaram o conceito de agronegocio:

“a soma total das operagdes de producdo e distribuigdo de suprimentos agricolas,
das operagbes de producdo nas unidades agricolas, do armazenamento,
processamento e distribuicdo dos produtos agricolas e itens produzidos a partir
deles” (DAVIS e GOLDBERG, 1957).

Ja o conceito de anélise de filiere * surgiu na década de 60 na Escola de Economia
Industrial Francesa, com base nos estudos de organizacdo industrial. Foi um conceito
desenvolvido para estudar o complexo agroindustrial, sendo traduzido entdo para o setor
como Cadeia de Producéo Agroindustrial (CPA). Aqui, € defendida a ideia de que a producéao
agricola ocorre numa sequéncia logica de producdo, em cada segmento, para atender as

necessidades dos consumidores.

Porém, nessas duas vertentes de estudos, apesar de ambas terem surgido em lugares
distintos, o conceito de Cadeia Produtiva'® apresenta semelhancas quando se refere a
agricultura. Ambas conceituam que se deve ter uma visao sistémica da atividade agricola, e
ndo considerar as etapas de producdo e fornecimento de insumos; de producdo da matéria
prima; de processamento industrial; e de comercializacdo desses produtos processados,

isoladamente.

12 Cadeia de Producdo Industrial (CPA)

13 Traduzido no Brasil para Cadeia de Produgéo (CP)

14 Cadeia Produtiva entende-se como: “... o conjunto de componentes interativos, que compreende desde os
fornecedores de servigos e insumos; os sistemas produtivos agropecudrios e agroflorestais; o processamento e

a transformacdo; a distribuicdo e a comercializacdo, até os consumidores finais de produtos e subprodutos”
(FIGUEIREDO e PRESCOTT, 2004, p.15).
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Dai a importancia de uma visdo sistémica sobre todo o processo produtivo e dos
componentes que geram o produto final. Ao se estudar uma cadeia produtiva deve-se levar em
consideracdo todo o trajeto percorrido pelos produtos em cada segmento, desde o produtor até
0 consumidor final. De acordo com Zylbersztajn (2003, p.15) no passado pensava-se O
agronegocio de modo segmentado, considerando-se 0s setores de insumos, agropecuério,
industrial, de distribuicdo, como entidades autbnomas e conflituosas. Hoje, pensa-se em

relacdo interdependente, com conflito e cooperacgdo convivendo e sendo gerenciados.

Ao se utilizar o conceito de SAG para se estudar uma cadeia produtiva, considera-se
também o ambiente organizacional e o ambiente institucional que o norteiam e que

influenciam na producédo e comercializacdo desses produtos:

Ambiente organizacional

Integrado por um conjunto de organizacfes, publicas e privadas, que apoiam o
funcionamento de uma cadeia, sobre todos 0s grupos de atores das cadeias produtivas (LIMA
et al., 2001) apud MEDEIROS e BRISOLA (2009, p. 14). Tais organizagdes nao participam
diretamente dos propositos transacionais da cadeia, mas interferem em seu funcionamento. As
empresas que participam desse ambiente sdo organizacdes de crédito, assisténcia técnica,

extensdo rural, servicos de informacéo, ciéncia e tecnologia, centros de ensino e pesquisa, etc.

Ambiente institucional

Representado por um conjunto de normas, leis, regras, costumes que influencia ou

determina os principios de funcionamento dos fluxos da cadeia de producdo, e da mesma
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forma, tradigcdes e costumes proprios de uma determinada cultura sugerem o direcionamento e
amplitude dos fluxos de materiais, capital e informacdo da cadeia (MEDEIROS e BRISOLA,

2009).

Os custos das transacdes podem ser afetados pelo ambiente institucional. Politicas
comerciais podem reduzir custos de transacdo quando abrem a possibilidade de suprimento
global. Ao longo de um sistema agroindustrial, é de se esperar caracteristicas técnicas e
organizacionais muito distintas entre 0s segmentos, tanto no tocante aos padres de
concorréncia e diferenciagdo do produto quanto no que tange a barreiras a entrada e a
mobilidade. Barreiras a entrada e mobilidade constituem caracteristicas do ambiente

competitivo que influenciam o desempenho das firmas (FARINA, 2000, p. 56).

A estratégia é posicionar a empresa de modo que ela seja capaz de melhor se defender
contra forgas que ameacam sua condicao e rentabilidade (PORTER,1979, p. 29). Para o autor,
novos entrantes trazem novas capacidades e o desejo de ganhar participacdo no mercado.
Com isso, conhecer essas ameacas torna-se a melhor estratégia de defesa, pois a intensidade
da ameaca ira depender da expectativa do entrante em relagdo as barreiras existentes e a
reacdo dos concorrentes. E, nesse sentido, algumas barreiras a entrada para as novas firmas

sdo apresentadas:

a) Economia de escala: a escala de producdo mostra-se como uma importante barreira a
entrada. Para ingressar no mercado 0 novo entrante terd que apresentar como
estratégia, uma grande escala de producdo, e/ou de distribuicdo, ou aceitar a

desvantagem de custo. Escala de producdo de ovinos e caprinos para 0s produtores,
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b)

d)

bem como de animais para abate para a agroindudstria, mostram-se como importantes

fatores de concorréncia frente a novos competidores.

Diferenciacdo de produto: a identificagdo com a marca cria barreiras que ameagam
0s entrantes a vultosos investimentos para superar a lealdade dos consumidores. A
propaganda, o0s servigos aos clientes, o pioneirismo no setor e as peculiaridades do

produto estdo entre os principais fatores que fomentam a identificagdo com a marca.

Exigéncia de capital: a necessidade de investir vultosos recursos financeiros (nas
instalacGes fisicas, no crédito aos clientes, nos estoques, na absor¢do dos prejuizos
iniciais) como requisito para a competicdo também representa uma barreira de entrada,
sobretudo se o capital se destinar a despesas irrecuperaveis em propaganda de

lancamento ou em pesquisa e desenvolvimento (P&D).

Desvantagem de custo, independente do tamanho: as empresas estabelecidas talvez
desfrutem de vantagens de custo ndo disponiveis para o0s rivais em potencial,

independente do porte e das possiveis economias de escala.

Acesso a canais de distribuicdo: manter os canais de distribuicdo de seus produtos ou
servicos, de modo a evitar a entrada de novos produtos mostra-se como uma
importante barreira de entrada. Quanto mais limitados os canais atacadistas ou
varejistas e quanto maior o grau de ocupagdo com os atuais concorrentes, mais dificil

serd a entrada no setor.
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f) Politica governamental: o governo é capaz de limitar e até mesmo bloquear a

entrada em certos setores, através do controles e exigéncia da qualidade sanitéria.

3.2. Economia dos custos de transagao

Em 1937, a partir da publicagdo do artigo de Ronald Coase intitulado “A Natureza da
Firma”, surgiram as primeiras discussoes sobre Nova Economia Institucional. Zylbersztain
(2000, p. 24) menciona que no artigo de Coase, 0 autor apresentou dois aspectos muito
importantes, que foram bases para posteriores discussfes académicas, como os limites da

firma (coordenacao vertical da producao) e a estrutura da organizacao interna da firma:

1°) Critica a nocdo tradicional da economia neoclassica de considerar a firma como
uma fungdo de producdo: “a firma coasiana ¢ um conjunto de contratos coordenados
que levam a execuc¢do da funcdo produtiva, e sob esta Gtica, podem-se entender as
relacbes contratuais entre firmas, franquias, aliancas estratégicas, subcontratacdo e

parcerias como relagdes tipicas de produgdo, expandindo o conceito de firma”.

2°) Menciona a existéncia de custos associados ao funcionamento dos mercados, em
contraposicdo a analise neoclassica que considera 0 mecanismo de pre¢os como 0
alocador de recursos do sistema econdmico: “a teoria coasiana procura entender

quais 0s componentes desses custos, quais as condicdes mais eficientes de alocacéo
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dos recursos, e, quais as condigdes nas quais 0 mecanismo de precos perde para 0s
mecanismos contratuais, ou para a integragdo vertical, como melhor alocador de

recursos”.

A firma moderna pode ser entendida como um conjunto de contratos entre agentes
especializados, que trocardo informacdes e servigos entre si, de modo a produzir um bem
final. Nas relagbes contratuais, estejam elas ocorrendo entre ou dentro de firmas, entende-se
que o coordenador podera ser 0 empresario, cujos objetivos em geral sdo bem definidos. Se
ocorrerem entre firmas, naturalmente surgird a questdo da divisdo dos resultados

(ZYLBERSZTAIN, 2000, p. 26).

3.2.1. Caracteristicas das transacgoes

Williamson (1975) apud Zylbersztain (2000, p. 28) mencionou que as transacdes sdo
realizadas entre 0s agentes econdmicos, seja para trocar bens, seja para permutar servicos, que

se distinguem por trés caracteristicas:

Frequéncia

Esta associada ao nimero de vezes que dois agentes realizam determinadas transacdes,
gue podem ocorrer uma Unica vez, ou se repetir dentro de uma periodicidade conhecida. Para

0 autor, a teoria neoclassica se distingue da economia dos custos de transacdo por alguns
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pressupostos associados ao comportamento dos individuos, como o oportunismo®®; e, a
racionalidade limitada'®. Nas transacbes repetidas pode haver a criacdo de reputagdo’’
(Zylbersztain, 1995, apud Zylberztain, 2000, p. 31). Uma vez criada a reputagéo, pode ocorrer
uma diminuic¢ao dos custos das transacgdes, pela atribuicdo de um valor ao comportamento ndo
oportunistico dos agentes. Caso ocorra rompimento do contrato de modo oportunistico, isso

pode levar a possibilidade de modificacdo nas clausulas contratuais.

Incerteza

Pode levar ao rompimento contratual ndo oportunistico e esta associada ao surgimento
de custos transacionais irrecuperaveis, motivados pela racionalidade limitada. Esta

relacionada com o nimero de vezes que 0s agentes se transacionam.

Especificidade dos ativos

Definida pelo autor com a perda de valor dos ativos envolvidos em determinada
transacdo, no caso desta ndo se concretizar, ou caso ocorra rompimento contratual. Se apenas
uma das partes envolvida na transacdo tiver feito investimento em ativos especificos para
aquela transacdo, certamente havera motivacdo para defender-se dos efeitos de possivel
ruptura contratual. Caso as duas partes tenham feito investimentos, poderd surgir uma

dependéncia bilateral, e alguns incentivos para a manutencao dos contratos.

> Reconhecimento de que os agentes ndo apenas buscam o0 auto-interesse, que é um tipico pressuposto
neocléssico, mas pode fazé-lo lancando méao de critérios baseados na manutenc¢éo de informacao privilegiada,
rompendo contratos ex post com a intencdo de apropriar-se de quase rendas associadas aquela transacao

16 Quando os agentes desejam ser racionais, mas s6 conseguem sé-lo parcialmente

'” Refere-se & fama, celebridade, seja do individuo ou empresa.
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As barreiras a entrada podem ter natureza tecnoldgica (economias de escala ou de
escopo em relacdo ao tamanho do mercado), ou de diferenciacdo (reputacdo das empresas ja
estabelecidas e marcas comerciais). Economias de escala existem quando o custo unitario
decresce com o0 aumento da capacidade de producgdo, e decorre da possibilidade de
especializacdo de funcOes, indivisibilidade tecnoldgica, economia de reserva de massa e
vantagens pecunidrias associadas a aquisicdo de matéria prima. Economias de escopo
ocorrem quando ativos produtivos (fisicos ou humanos) sdo compartilhaveis entre dois ou
mais produtos, resultando em custo menor do que a producdo independente de cada desses

mesmos produtos (FARINA, 2000, p. 43 a 47).

3.3. Coordenacdo e estruturas de Governanca

A coordenacgdo de um sistema requer que os individuos saibam onde comprar e vender
e 0s precos dos produtos que querem comprar e vender. Para que isso seja possivel, os bens e
servicos devem ser padronizados e a terminologia necessaria para descrevé-los deve ser
conhecida de todos. Adicionalmente, eles devem ser conhecidos e razoavelmente previsiveis

(SIMON, 1991 apud FARINA, 2003, p.18).

A escolha da melhor estrutura de governanca a ser adotada em uma transacdo
econbmica, se via mecanismo de mercado, relacdo contratual ou via hierarquia, dependera dos
custos envolvidos nessa relacdo. De acordo com Williamson (1991 apud. Costa, 2007 p.13) é

possivel prever qual a melhor estrutura de governanca a ser utilizada levando em
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consideracdo apenas os atributos das transacdes, como incerteza, frequéncia e especificidade

dos ativos.

Segundo Farina (2003, p. 19) custo de transacdo denomina-se o custo de fazer o
sistema econdmico funcionar. Envolve custos associados a identificacdo de fornecedores e/ou
distribuidores, a negociacdo dos termos de troca, o0 monitoramento e controle do efetivo
cumprimento dos mesmos, seja no que se refere as caracteristicas fisicas dos bens
transacionais, seja em relacdo aos prazos e servigos associados. Podem incluir também os
custos decorrentes de incentivos (prémios de prego, por exemplo) necessarios para induzir a

producdo de bens ou prestacdo de servigos desejados.

Para Zylbersztain (2000, p. 35) a forma de governanca eficiente emerge da interacéo
das caracteristicas das transa¢cGes com 0s pressupostos comportamentais. Portanto, as formas
eficientes de governanca contratual devem considerar riscos mencionados e definir pelo maior

ou menor controle das transa¢Ges, como mostra 0 quadro a seguir:

Quadro 2: Alinhamento de contratos

Incerteza

Baixa Média Alta
=
E
i Baixa Mercado Mercado Mercado
5
=
_-':: Média Contrato Contrato ou Contrato ou Integragio
k= Integracio Vertical Vertical
3
= Alta Contrato Contrato ou Integracio Vertical
M Integracio Vertical

Fonte: Brickley, Simth & Zimmerman (1997) apud Zylbersztain (2000, p. 34)
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No quadro 2 é possivel verificar que quando a especificidade dos ativos é baixa,
transacdes via mercado séo suficientes para que ocorras as negociagdes. No entanto, segundo
Willianson (1988) apud Zylbersztain (2000, p. 34), na medida em que se eleva a
especificidade dos ativos, 0 mercado passa a ndo ser uma solucédo eficiente, sendo necessario
maior controle, proporcionando tanto integracdo vertical, como pelo desenho de contratos
com salvaguardas especificas. Prop8e ainda, que a firma, vista como uma estrutura de
governanca das transacdes pode definir se tratara determinado contrato a partir de uma pura
relacdo de mercado, se preferira uma forma mista contratual ou se definird a necessidade de
integracdo vertical, a partir dos principios de minimizacdo dos custos de producéo (cobertos
pela economia neocléssica) somados aos custos de transagao.

No caso de abatedouros e frigorificos a especificidade dos ativos €, normalmente,
elevada: equipamentos da linha de abate, estruturas de refrigeracdo e de treinamento e
qualidade da méo de obra necessaria sdo destinadas aquela atividade. Com isso, contrato ou
integracdo vertical mostra-se como importante alternativa, de modo a diminuir riscos e
incertezas. Do mesmo modo, economias de escala e escopo sdo fundamentais para a

viabilidade das transacoes.

As estruturas de governanca mais utilizadas na atividade da ovinocaprinocultura no

Brasil sdo apresentadas a seguir:

Mercado spot

As transacdes quando realizadas no mercado spot podem ocorrer uma Unica vez, de
forma esporadica, ou com certa frequéncia entre os agentes. Os precos podem variar a cada

transacdo, bem como a qualidade dos produtos. Com isso, a incerteza prevalece como
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caracteristica mais marcante. Em transacfes que ocorrem na comercializagdo de ovinos e
caprinos, por exemplo, na aquisicdo de animais pelo comprador independente (atravessador)
normalmente o preco dos produtos é negociado no ato da transacdo e 0 pagamento ocorre a
vista. O mesmo pode ocorrer entre consumidores e 0 mercado varejista. Ndo ha garantias de
que essas transa¢Oes ocorrerdo novamente. Segundo Medeiros e Brisola (2009, p. 88) para a
maioria dos produtores rurais que desenvolvem a ovinocaprinocultura como atividade
econdbmica complementar de sua renda, que utilizam ativos fixos de muita baixa
especificidade e que transaciona um ativo de elevada liquidez nos mercados locais, a
governanga via mercado ainda continua parecendo a alternativa mais atraente, apesar de
parecer Obvio a incapacidade do mecanismo de preco da governanca via mercado em
conseguir fazer com que, por exemplo, 0 manejo no ambito das propriedades venha a ocorrer

dentro dos padrdes tecnologicos exigidos pelo mercado consumidor.

Integracéo vertical

O termo integracdo é utilizado para mencionar a relacdo existente a montante e a
jusante da geracdo de produtos, designando a existéncia de mais de um processo: producdo da
matéria prima, processamento da matéria prima, distribuicdo de produtos processados. Todos
estes processos ocorrem dentro, ou coordenados, por uma mesma firma. Essas transacoes
podem ocorrer por meio de contratos de longo prazo entre as partes. Azevedo (1996) apud
Costa (2007, p. 40) mencionou que o termo integracdo Vvertical, intuitivamente esta
relacionado a ideia de cadeia de agregacao de valor, tendo seu inicio na producdo de matéria

prima, e depois submetido a sucessivos processos produtivos até se transformar em produto
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final, e que, a partir dessa relacdo surge a distincdo entre duas estratégias de integracdo

vertical: upstream®® ou downstream®®.

A substituicdo do mecanismo de precos como regulador Unico do mercado, pelo
mecanismo contratual, € uma constatacdo que impde a necessidade de revisar os tradicionais
sistemas de informacdo, centrados na analise de precos e quantidades, para introduzir novas
dimensbes de informacGes Uteis para a gestdo e formatacdo de contratos (ZYLBERZTAIN,

2003, p.15).

Hierarquia

A relacdo hierarquica ocorre quando a firma executa quase todos os procedimentos
necessarios a geracdo do produto final: producdo, processamento, distribuicdo. A
especificidade dos ativos neste caso é elevada, e a forma contratual procura diminuir as
incertezas entre as transacdes. A hierarquizacdo tem como objetivo principal garantir a

manutencdo da matéria prima, com escala de producéo e de forma padronizada.

Quando existem restricdes de qualidade para serem atendidas, a auséncia de padrdes
de referéncia pode levar a integracdo vertical ou a contratos com pequeno numero de
fornecedores que estardo sujeitos a constante verificacdo de seu processo produtivo. A
padronizacdo e a classificacdo poupam tempo de descricdo dos produtos, permitem o
pagamento de prémios ou descontos decorrentes de divergéncias em relacdo ao padréo e o

comercio a longa distancia sem inspecéo fisica da mercadoria. A ado¢do de padres por uma

18 Integracdo para tras — a montante - relacionado & incorporacdo de processos produtivos diferentes daqueles
que a empresa pratica.

19 Integracdo para frente - a jusante - entendida como a incorporacdo de processos produtivos em diregdo ao
consumidor final.
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coletividade permite que a producéao seja realizada em pequenas exploracdes, e as eficiéncias
decorrentes da comercializacdo em grande escala possam ser obtidas pela agdo cooperativa

(FARINA, 2003, p. 20).

Os complexos agroindustriais brasileiros ndo estdo habituados a trabalhar com as
dimensdes de governanca e coordenagdo como vetores de reducdo de custos. Estdo
simplesmente acostumados a trabalhar a ldgica de que a dimensdo da tecnologia funciona
como alavanca de produtividade e consequentemente de reducdo de custos de producéo.
Talvez esteja ai 0 ponto chave no processo de modernizacgdo e fortalecimento do agronegécio
da carne e da pele de ovinos e caprinos, um melhor entendimento dos processos de
governancga e de coordenacdo voltados a sustentabilidade do setor (ROSANOVA, 2004, p.

30).

As transacdes econdmicas entre 0s segmentos sdo moldadas pelos padrées de
concorréncia e crescimento, assim como pelo ambiente competitivo vigente dentro de cada
um deles. S&o comandadas pelo sistema de precos, ou seja, 0 mercado é uma organizagdo cujo
principal instrumento de coordenacgdo s@o 0s precos. As decisdes de producdo e consumo Sao
orientadas e conduzidas pelo comportamento dos precos que também ird sinalizar
oportunidades de lucro e atrair novas firmas para o mercado, orientando investimentos

(FARINA, 2000, p. 42).

A coordenacdo na cadeia ganha forca quando é capaz de promover o desempenho
competitivo do setor, de modo a alinhar os agentes que concorrem entre si. Estabelecer
mecanismos de coordenacdo eficientes sera fundamental para se estabelecer e gerar produtos
com padréo tecnoldgico que atendam a exigéncia do consumidor final. Os agentes da cadeia

produtiva da caprinovinocultura deverdo se conscientizar da necessidade de uma visao
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sistémica como estratégia para fortalecimento e estabelecimento da atividade de forma segura

e consistente no mercado.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados encontrados sdo mostrados a seguir, conforme questionario aplicado aos
produtores e aos diretores da COPERJ, e discutidos a luz da revisdo bibliografica acerca dos

objetivos propostos.

4.1. Configuracao da cadeia produtiva da caprinovinocultura na

A cadeia produtiva da caprinovinocultura naquela regido encontra-se bem estruturada,
se comparada a outras regides do Nordeste. O esquema abaixo mostra como ocorrem as

transacOes na regido:

Figura 3: Cadeia produtiva da caprinovinocultura na regido de Jussara/BA

Ambiente Organizacional: MDA, MI, MAPA, Embrapa, SENAR, EBDA, Prefeituras, BNB, BB, etc

PRODUTORES Transporte: feito Transporte: feito
(Associagdes) pelo produtor iy pela COFPERJ
A COPERJ .~ conaB <«

— ABATEDOURO

LATICINIO
“«— A A CURTUME (pele) \
"
L | Transporte: / Outros L |

feito pelo abatedouros/frigorificos

CURTUME -«
(Couro)

Acougues
Restaurante
Feiras

mmoomomZa0om
LmAo0O " =2CWo0n

A
r

Ambiente Institucional: tradicfes e costumes, Leis, educacdo, etg

Fonte: elaborado pela autora conforme resultado da pesquisa
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a) Segmento dos Fornecedores de Insumos

O fornecimento dos insumos necessarios a producdo animal como vacinas,
medicamentos, racdo, sal mineral, utensilios, equipamentos, e outros, sdo realizados por
pequenas e médias lojas agropecudrias do comércio local de Jussara e municipios

circunvizinhos.

b) Segmento dos Produtores

Os produtores de caprinos e ovinos, em grande parte, encontram-se organizados em
torno da ACCOJUS, que atualmente possui 430 associados, distribuidos em 19 municipios:
Jussara, Itaguacu da Bahia, S&o Gabriel, Xique-Xique, Gentio do Ouro, Presidente Dutra,
Mulungu do Morro, Irecé, Uibai, Lapdo, Central, Jodo Dourado, Cafarnaum, Ibipeba,
América Dourada, Canarana, Ibitita, Barro Alto e Barra do Mendes. Sdo 10 (dez) associacdes
de produtores vinculadas a COPERJ. Além disso, existem produtores que sdo cooperados,

mas ndo pertencem a nenhuma associagao.

Foto 2: Caprinos e ovinos na regido de Jussara

Fonte: a autora, 2010
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c) Segmento da Industria e Processamento

Um importante canal de escoamento da producéo de leite e seus derivados, peles e
carne de caprinos e ovinos dos produtores da regido € por meio da COPERJ. A Cooperativa
foi constituida em 2.000, com recursos proprios e de terceiros (Governo Federal e Governo do
Estado) tendo como objetivo implantar um complexo agroindustrial e agregar, além do
frigorifico, um laticinio, uma fabrica de doces, uma fabrica de utensilios de couro e uma
unidade de embutidos e defumados. Desde que iniciou suas atividades ja conseguiu ampliar
suas instalacbes e consolidar alguns produtos no mercado (leite e queijo). Possui marca
propria (leite e derivados: CAPRIL, e carnes: Zambelé), sendo sua principal fonte de recursos

a comercializacdo desses produtos.

A COPERJ atualmente agrega:
e Laticinio: a base de leite de cabras e vacas, onde pasteuriza e envasa leite in
natura e produz queijo e iogurtes;
e Frigorifico para pequenos animais (caprinos e ovinos): onde processa e
comercializam cortes e carcacas congelados, buchada, sarapatel, linguica.
e Curtume: para limpeza e salga das peles oriundas do frigorifico. Em seguida,

sdo vendidas para industrias especializadas em tratamento e acabamento.

Para o inicio das atividades do frigorifico em outubro de 2009, foram feitas parcerias
com 0 SENAI/BA? e Codevasf/MI?! para treinamento da méo de obra da linha de abate e

novas adequacdes na planta frigorifica com vistas a obtencdo do SIF. Em marco de 2010,

20 SENAI/BA — Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — Superintendéncia do estado da Bahia.

21 Codevasf/MI — Companhia de Desenvolvimento dos vales do Sdo Francisco e Parnaiba, empresa publica
ligada ao Ministério da Integracdo Nacional.
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firmou-se o contrato com a CONAB?, por meio do PAA?, para fornecimento de carnes por
periodo de 01 (um) ano. Além da COPERJ, agougues, compradores independentes
(atravessadores), abatedouros/frigorificos de outros municipios, atuam na regido adquirindo

animais junto aos produtores.

d) Segmento da comercializagdo

Os produtos lacteos beneficiados pela COPERJ (leite, queijos, iogurtes) sao
comercializados no comércio local e municipios circunvizinhos, em padarias, supermercados,
restaurantes, pizzarias, agcougues e casas especializadas, para a merenda escolar por meio do
PNAE?, além de participacdo em eventos em vérias regides do Brasil. O canal de escoamento
dos produtos carneos do frigorifico tem sido por meio da venda direta 8 CONAB. Segundo
um de seus diretores, estd se aguardando o fim do contrato com a CONAB para se buscar
novos canais de comercializacdo, no municipio e na capital do estado, que remuneram melhor
os produtos. Recentemente a Cooperativa recebeu como doacdo do MDA® um caminhio

refrigerado para transporte dos produtos processados, visando a conquista de novos mercados,

22 CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento, empresa publica ligado ao Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA). Operacionaliza o programa PAA, do MAPA, que prevé a compra direta
de agricultores familiares de alimentos para fornecimento na merenda escolar e entidades assistenciais
cadastradas.

23 PAA — Programa de Aquisicao de Alimentos, desenvolvido com recursos do Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome (MDS) e Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA). O programa prevé a
aquisicdo de alimentos dos agricultores familiares, com isencdo de licitacdo e a precos praticados nos
mercados regionais. E uma ag&o do Programa Fome Zero, e permite o acesso a alimentos as populagdes em
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica.

24 PNAE - Programa Nacional de Alimentacdo Escolar, desenvolvido pelo Ministério do Desenvolvimento
Agrério (MDS). Objetiva garantir a alimentacdo de alunos da educacdo bésica (infantil, fundamental e
médio), por meio da merenda escolar.

25 MDA — Ministério de Desenvolvimento Agrério
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inclusive nas grandes cidades da Bahia. O motorista e combustivel serdo mantidos pelo

Governo do Estado por um ano.

e) Segmento do transporte logistico

O transporte dos insumos até as propriedades, quando em pequenas aquisi¢des, é feito
pelos produtores (para grandes volumes as lojas fazem este trabalho). O transporte dos
animais para abate das propriedades até a COPERJ é feita pelos produtores. Atravessadores®
circulam com seus veiculos pelas propriedades comprando animais. O escoamento dos

produtos lacteos e carneos da COPERJ é feito por caminh&o refrigerado da Cooperativa.

f) Ambiente organizacional e institucional

O desenho organizacional quanto ao fomento a caprinovinocultura na regido em
questdo revela a atuacdo de varios 6rgdos publicos que dao suporte, da seguinte forma:
Prefeituras e EBDA?" — parceria para viabilizacdo da assisténcia técnica aos produtores;
Embrapa Semiérido® - apoio tecnolégico e desenvolvimento de pesquisas para o

melhoramento genético e alimentar dos animais; SENAR? - capacitacdo rural pelo por meio

26 Comprador independente, normalmente autbnomo, que circula entre as propriedades comprando animais para
revenda a acougues e frigorificos. Atuam como elo de ligagdo entre os produtores e a industria processadora.
Quase sempre possuem veiculo préprio, e pagam a vista.

27 Empresa Baiana de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural. Empresa pulblica que objetiva promover
assisténcia técnica aos produtores da regido.

28 Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria. Desenvolve pesquisas voltadas para a producdo e convivéncia
com o semidrido brasileiro.

29 Servico Nacional de Aprendizagem Rural. Atua no apoio e na capacitacdo de produtores rurais para producao
de produtos agropecuarios.
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do Sindicato de Produtores Rurais; SEBRAE® - apoio a comercializagio; SENAI - apoio
agroidustrial; Codevasf /MI - fomento e capacitacdo; MDA e CONAB/MAPA — aquisicdo de
alimentos por meio do PNAE e do PAA; Banco do Brasil e Banco do Nordeste - viabilizam
acesso as linhas de crédito, em especial, pelo PRONAF®!. Além disso, as tradicoes e costumes
regionais como feiras, sistema de criagdo dos animais a moldes antigos, complementam o

quadro local.

4.2. Sistema de Governanca Predominante

Os questionarios aplicados visaram identificar quais sdo 0s principais canais de
comercializacdo utilizados pelo frigorifico e pelos produtores para escoar a producdo e assim
entender a relacdo de governanca estabelecida naquela regido. Entre os 100 produtores

entrevistados, 66 mencionaram ser cooperados da COPERJ e 34 disseram-se ndo cooperados.

O gréafico 6 mostra os resultados dos questionarios aplicados aos produtores, referente

aos canais de comercializacao.

A pesquisa mostrou que 24% dos produtores (24 produtores) disseram vender apenas
para a COPERJ, 30% produtores vendem apenas para o atravessador; 27% vendem para todos
0os compradores que se interessarem em adquirir 0os animais (vizinhos, acougues,

atravessadores, COPERJ, outros abatedouros); 9% vendem para a COPERJ e para o

30 Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas. Atua no apoio e capacitacdo de empreendedores
e empresas para producdo e comercializagdo de seus produtos.

31 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar, desenvolvido pelo Ministério do
Desenvolvimento Agrério. Objetiva financiar projetos de geracdo de renda para agricultores familiares e
assentados de reforma agréria, disponibilizando linhas de crédito especiais.
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atravessador; 7% produtores vendem diretamente para o agcougue da cidade; 3 produtores
mencionaram abater 0s animais em suas propriedades, para consumo préprio e para revenda

aos Vvizinhos, diretamente, sem intermediarios.
Gréfico 6 — Canais de comercializacdo

Acougue Sem

Coperj e
atravessador
9%

Somente
Atravessador
30%

Somente
Coperj
24%

Todos os
compradores
interessados
27%

Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado de questionarios

Todos os 24 produtores (P) que mencionaram vender apenas para a COPERJ se
disseram também cooperados: P1: “sou socio fundador da COPERIJ, e de mim depende o
crescimento dela”, P2: “porque confio na COPERJ como promotora na melhoria da regiao”,
P3: “porque facilita as coisas entre o produtor e o comprador”, P4: “necessito da Cooperativa

para garantir a venda”.

No entanto, os resultados obtidos mostram que grande parte desses produtores, mesmo
0s que se disseram cooperados da COPERJ, ndo mantém fidelidade de fornecimento a
Cooperativa. Considerando os 66 produtores cooperados, observa-se somente 38% de

fidelidade a Cooperativa.
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Para consolidacdo do grafico 6, a tabela 1 mostra 0s precos minimos e maximos pago
aos produtores em cada canal de comercializacdo, o peso médio de abate dos animais e a

forma de pagamento.

Tabela 1 - Relagdo comercial entre os produtores e compradores

Peso de abate (kg) Preco/kg vivo Prego/kg vivo Preco/kg vivo
COPERJ atravessador agougue
Machos e fémeas 20a30 3,00 — 3,30 3,00 - 3,50 3,00
jovens
Machos e fémeas 35-45 2,80 -3,00 2,80 -3,00 2,80 -3,00
velhos
Forma de pagamento 15 a 30 dias apds a A vista A vista
compra

Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado de questionarios

A pesquisa mostrou que o preco/kg do animal vivo praticado pelos atravessadores, a
COPERJ e 0s agougues, variou entre R$ 2,80 a R$ 3,50, respectivamente, para animais velhos
e animais jovens. Apesar dos diretores (D) do frigorifico mencionar que remuneram melhor
os animais com melhor qualidade de acabamento das carcagas, como “prémio pela melhoria
da qualidade”, a pesquisa entre os cooperados/fornecedores mostrou que nao houve grande
variacdo de preco entre os compradores, e que, 0 preco maximo pago pelo frigorifico ficou

abaixo dos concorrentes.

A relacdo de governanca entre o frigorifico e cooperado/fornecedor é via mercado, de
modo informal entre as partes, sem o estabelecimento de contrato de compra e venda, pois a
negociacdo ocorre no ato da compra: o produtor vai até ao frigorifico e oferece os animais,

e/ou o frigorifico vai até ao produtor em busca de animais. Segundo os diretores do
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frigorifico, atualmente ndo ha critério para a selegdo dos animais: D1: “o frigorifico prefere
animais jovens e cruzados, com potencial para producéo de carne. Porém, recebe qualquer

tipo de animal, de qualquer produtor, cooperado ou nao, desde que esteja sadio.”

O frigorifico COPERJ depende do recebimento dos produtos vendidos para fazer o
pagamento aos seus fornecedores, o0 que s6 ocorre 15 a 30 dias apds a compra dos animais.
Além disso, o frigorifico ndo dispGe de veiculo para coleta dos animais nas propriedades, e 0
atravessador, que circula entre as propriedades com veiculo proprio, compra a vista. Com o
recente inicio de operacdo do frigorifico, a partir de outubro de 2009, houve acirramento da
competicdo no mercado, com a conquista imediata de exclusividade de 24% dos produtores.
Entretanto, os atravessadores, que oferecem melhores condi¢cGes comerciais, ainda detém
exclusividade entre a maioria dos produtores (30%). Nesta linha, os resultados mostram o
elevado oportunismo existente entre os produtores, sendo que, cooperados e ndo cooperados
vendem seus animais para o canal que oferecer as melhores condigdes comerciais. Talvez por

razdes Obvias — relacdo custo/beneficio - onde:

e O cooperado/fornecedor ao final da transacdo acaba recebendo um valor menor ao
fornecer para o frigorifico, assume os custos do transporte, e ainda recebe até 30 dias
apos a transacéo;

e O atravessador remunera igual, ou as vezes melhor que o frigorifico, assume o0s custos
de transporte, e paga a vista, e torna-se com isso, a alternativa mais vidvel para os
produtores;

e Ou, pela falta de assimilacdo por parte dos cooperados e ndo cooperados, da
necessidade e importancia do cooperativismo, de modo a fortalecer a cooperativa e
assim obterem melhores lucros ao longo da atividade.
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Farina (2000, p. 49) diz que a tradicdo e a cultura podem afetar os custos das
transacBes. A “Lei de Gerson” ** define um comportamento altamente oportunista que
aumenta os custos das transacdes, uma vez que reduz a confiabilidade de cumprimento de
contratos informais ou mesmo formais. Medeiros ¢ Brisola (2009) mencionam que “o
produtor de caprinos e ovinos tera que compreender seu papel dentro da cadeia produtiva e
perceber as mudancas que a coordenagdo técnica — representada pela padronizagdo e
homogeneizacdo tecnolégica — representa para seu negdcio. Ele terd que renunciar a
expectativas de elevadas taxas de retorno, na medida em que essa coordenacdo também lhe
proporcionard menor grau de incerteza e menor taxa de risco. Ele vai ter que aprender a

ganhar mais sobre menos” (p. 89).

A grande dificuldade encontrada por inddstrias processadoras e cooperativas que
utilizam o mercado para aquisicdo da matéria prima € a fidelizacdo de seus fornecedores. Esta
dificuldade aumenta quando a comercializacdo dos produtos processados por estas
agroindustrias ocorre via contrato com o seu comprador (atacadista e/ou varejista), pois a

quebra do contrato pode significar grande prejuizo e até a perda do canal de comercializacdo.

De acordo com Ribeiro (2006, p. 131), o processo de comercializacdo passa pela
adocdo de mecanismos de relacionamento entre os produtores rurais e as agroindustrias que se
deslocam cada vez mais frequentemente da op¢do de governanca via precos (mercado) para as
opcbes de governanca contratual e até mesmo de integracdo vertical. Aradjo e Medeiros
(2003, p. 200) acrescentam que a utilizacdo do contrato formal entre frigorifico e produtor

como modo de governanca ao invés da relacdo via mercado, apresenta-se como uma

32 No Brasil, ¢ uma “lei”, ndo escrita, usada para designar a pessoa gosta de levar vantagem em tudo, se
aproveitando se das situagdes em beneficio préprio, sem se importar com ética ou moral — comportamento
oportunista.
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possibilidade de organizacdo da cadeia na medida em que diminuiria os custos de transacéo e
a incerteza, assegurando a regularidade da oferta do produto e, além disso, via contrato formal
o frigorifico poderia especificar as caracteristicas minimas de qualidade das carcacas, 0 que

repercutiria no atendimento das exigéncias dos segmentos varejista e consumidor.

Leitdo et al. (2008, p. 16) sugeriram que, no Distrito Federal, em funcdo da falta de
organizacdo entre os produtores, a governanca das transactes de forma horizontal ou formas
similares possam representar o futuro do setor, contribuindo para que a assimetria de
informacdo e o oportunismo diminuam, tornando a cadeia na regido mais competitiva frente

as demais cadeias de corte.

Na recente operacionalizacdo do frigorifico da COPERJ, desde outubro de 2009, o
unico canal de escoamento dos seus produtos é a venda direta a CONAB, via contrato, pelo
programa PAA, do Governo Federal. Atualmente sdo abatidos em torno de 150 animais por
semana, com peso médio de 30 kg/vivo, e comercializados a R$ 7,00/kg. Outros canais de
comercializacdo para os produtos do frigorifico, de acordo com seus diretores, podem ser
representados por supermercados, casas de carnes, churrascarias e agougues que remuneram
0s produtos processados a R$ 10,00/kg. Porém, frente & incerteza da colocagdo de 100% dos
produtos processados a esse mercado que melhor remunera, optou-se pela manutencdo do
contrato com a CONAB. Outros produtos do frigorifico, como buchadas, sarapatel e
linguicas, sdo muito bem aceitos pelo mercado regional; além dos couros, vendidos a

industrias processadoras locais e regionais.

Considerando-se as receitas e despesas necessarias a operacionaliza¢do de qualquer
empreendimento, foi possivel observar que a COPERJ tem se mantido com as receitas

provenientes da comercializacdo dos produtos do laticinio, do frigorifico e do curtume.
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Todavia, encontra-se em andamento articulagdo com o Governo Estadual, na qual permitira a
COPERJ realizar prospecgédo de outros mercados nas grandes cidades da Bahia, que melhor

remuneram os produtos.

Dessa forma ocorrem as transagdes do frigorifico COPERJ: adquire matéria prima via
mercado e vende produto processado, via contrato. Os riscos e as incertezas de cumprimento
do contrato mostram-se elevados pela dificuldade de aquisi¢do da matéria prima, ja que ela
ndo tera a certeza do fornecimento por parte do produtor. Agroindustrias do setor de frangos e
suinos, por exemplo, que processam e comercializam grandes volumes e assumem grandes
contratos de fornecimento, utiliza-se da integracdo vertical, ou da hierarquizacdo, para se
relacionarem com os produtores fornecedores, como forma de diminuir os riscos. A quebra
contratual pode significar prejuizo para ambas as partes. A falta de coordenacdo eficiente na
cadeia, segundo Araujo e Medeiros (2003, p. 195), tem acarretado altos custos de transacéo,
prejudicando de uma forma ou de outra todos os segmentos. Para 0s autores, a coordenacao
apenas via mecanismos de precos tem sido insuficiente para promover este desenvolvimento,
e 0 mercado sozinho ndo esta sendo capaz de estruturar a cadeia. Sendo assim, outros modos
de coordenacdo devem ser procurados a fim de promover as mudancas necessarias. Costa
(2007, p. 10) mencionou que ha necessidade de um contrato formal entre frigorifico e
produtor, sendo que este tipo de integracdo podera minimizar os custos de transacdo, assim
como, a reducdo no nivel de incerteza em relacdo a transacdo via mercado. Sorio (2009, p
111) concluiu que a melhoria das relagdes contratuais entre produtor rural, indUstria e varejo é
fator fundamental para o desenvolvimento da cadeia como um todo e também como forma de

desestimular o abate clandestino.
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A situacdo do frigorifico da COPERJ se agrava quando se observa a elevada
especificidade dos ativos envolvidos no processamento e comercializagdo dos produtos, onde
manter ou aumentar a economia de escopo e escala é fundamental na diminuigdo dos custos
de producdo. A elevada ociosidade que se encontra a planta frigorifica, com a ocupacgéo de
apenas 20% de sua capacidade instalada, os altos investimentos realizados (construcdo fisica,
equipamentos, utensilios, treinamento de médo de obra, veiculos, propaganda), confrontando-
se com a condicdo de oportunismo por parte dos produtores/fornecedores, verificam-se uma

elevada condicdo de fragilidade do mesmo.

A grande questdo que se coloca, de acordo com Ribeiro (2006, p. 132), é que a elevada
ociosidade de frigorificos especializados no abate de ovinos e caprinos, instalados nas
diversas regides do Brasil, mostra a inadequagdo do modo de governanca predominante nessa

cadeia produtiva.

Assim, infere-se que a relacdo de governanca predominante na cadeia produtiva da
caprinovinocultura de corte na regido de Jussara entre produtores/fornecedores e a COPERJ é
0 mercado. As transacbes ocorrem de forma bastante ténue, podendo ser atribuida aos
atravessadores a maior fatia, e em segundo plano a COPERJ. Relacdo contratual é observada

entre a COPERJ e a CONAB.

4.3. Entraves e gargalos no processo de melhoria da producdo e da

comercializacdo da carne de caprinos e ovinos naquela regido
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4.3.1. Na produgéo
a) Perfil dos produtores

O perfil dos produtores de caprinos e ovinos da regido de Jussara pesquisados é

apresentado nos gréficos 7, 8 e 9 a seguir.
a.1) Grau de escolaridade

A pesquisa mostrou que entre os 100 produtores entrevistados (sendo 93 homens e o
restante, mulheres) em relagdo ao grau de escolaridade dos mesmos, dois niveis chamam a
atencdo pelo elevado percentual: 41% deles possuem o Ensino Médio® e 34% o Ensino

Fundamental I**.

Graéfico 7 — Grau de escolaridade dos produtores

Fund. 11
16%

Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado de questionarios

% EM — antigo 2° grau
% EF - 12a 5% ano — antigo primario
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S&o aspectos importantes que devem ser considerados nos processos de producdo e
melhoria da qualidade, no momento em que ha a ocorréncia de dois grandes grupos com
niveis diferentes atuando numa mesma atividade. Produtores de maior de grau de escolaridade
tendem a buscar e absorver melhor novas tecnologias produtivas e administrativas, e tem
maior acessibilidade para discussdes e participagdes sociais. Por outro lado, pessoas com
menor grau de alfabetizacdo tendem a ser mais retraidas, pouco participativas e menos abertas

a inovagoes.

Em uma situacdo de capacitacdo de produtores, por exemplo, se estes dois grupos
fazem parte de um mesmo grupo de capacitacdo, corre-se o risco de uma ineficiéncia nos
resultados, caso o item grau de escolaridade ndo tenha sido considerado. Tanto nas
abordagens de técnicas de producdo, quanto de gerenciamento, a linguagem e o material
didatico usados devem ser condizentes. Santos (2001) considerou como 0 maior entrave ao
crescimento da atividade da caprinovinocultura no Nordeste a questdo cultural, e segundo o
autor, “a maioria dos produtores rurais geralmente de baixo nivel educacional, resiste em
aceitar novas tecnologias e a diversificar a producdo em suas propriedades por preguica e por

nao dar status” (p. 34).

Alves (2005, p. 65) observou que 0s principais entraves para o desenvolvimento da
caprinovinocultura na regido de Cabugi, no Rio Grande do Norte, referem-se ao atraso
educacional, e a insuficiente capacitacdo técnica e gerencial da grande maioria dos
produtores, que refletem diretamente na capacidade de organizacdo, ocasionando baixo

dinamismo e competitividade.
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No entanto, os produtores de menor grau de escolaridade podem dispor de um

conhecimento tacito — “savoir-faire” %

- muito importante que deve ser observado pelo
coordenador da melhoria dos processos. Neste caso em especial, em que se trata de
produtores do semiarido nordestino, uma regido que ainda necessita de pesquisas tecnoldgicas
para aumento e melhoria da produtividade, este conhecimento poderd ser a chave para a

agregacao de valor e geracdo de produtos tipicamente regionais, aliando o conhecimento

tacito com as inovagdes tecnoldgicas.

Outra questdo importante observada é que, coincidéncias a parte, todas as mulheres
entrevistadas possuem ensino medio. A inser¢do de género nas capacitagcdes pode representar
uma alternativa interessante como nesse caso, considerada atividade tipicamente masculina.
Além disso, a idade dos produtores também é fator a ser considerado, sendo que 0s jovens

tendem a melhor assimilar a insercao de novas tecnologias.

a.2) Area das propriedades

Foi possivel observar na pesquisa que a maioria das propriedades produtoras de
caprinos e ovinos analisadas na regido de Jussara constitui-se de pequenas propriedades.
Cerca de 80% delas possuem até 50 hectares (ha) e apenas 14 das propriedades pesquisadas

possuem acima de 100 hectares.

35 Saber fazer - conhecimento préatico apreendido ao longo das geracdes. Dicionério francés/portugués:
habilidade, jeito, tacto, pericia
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Gréfico 8: Tamanho das propriedades (ha)

Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado de questionarios

Quanto a situacdo das propriedades, 88 produtores mencionaram serem donos de suas

préprias terras, 6 mencionaram ter posse e apenas 1 (uma) dita como alugada de terceiros.

A titularidade da terra torna-se importante em situagdes de investimento e
financiamentos junto a entidades credoras, onde muitas vezes € exigida a escritura do terreno
onde serd empenhado o recurso. O produtor rural sendo o proprietario de suas terras diminui
as incertezas e possibilita maiores investimentos: implantacdo de infraestrutura, preparo da

terra, aquisicdo de equipamentos e animais, financiamentos, etc.

a.3) Tipo de méo de obra utilizada nas propriedades

A pesquisa mostrou que a mdo de obra utilizada nas propriedades é exclusivamente

familiar (75% das propriedades), com 2, 3 ou 4 pessoas da familia trabalhando no local, e 18
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% disseram trabalhar com a familia e contratado(s). Apenas 0s maiores proprietarios, acima

de 200 hectares, mencionaram utilizar apenas méao de obra contratada.

Graéfico 9: Mao de obra ocupada

ontratada
Familiare 6%
Contratada
18%

Familiar
76%

Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado de questionarios

Para as propriedades onde € utilizada estritamente médo de obra familiar ha linhas de
crédito especial em algumas entidades, bem como vantagens especiais na comercializacdo de
seus produtos, especialmente quando obedecem a requisitos de qualidade dos produtos como
exemplo, o selo para produtos organicos oriundos de agricultura familiar pelo MDA.
Propriedades patronais, que dependem de maiores retornos em fungdo do custo mais elevado
de producdo em relacdo as familiares, tendem a ter visdo empreendedora e gerencial mais

elevada.

Os gréaficos 10, 11 e 12, respectivamente, mostram respostas aos questionamentos
sobre a principal fonte de renda da propriedade, se o proprietario possui outra fonte de renda

além da propriedade, e se houve acesso a recursos externos nos ultimos 3 anos.
66



a.4) Principal fonte de renda da propriedade

A venda de animais foi citada pelos produtores como a principal atividade geradora de
recursos em 63% das propriedades. Algumas delas, 10%, produzem animais apenas para
producéo de leite, neste caso, cabras leiteiras, e comercializam o leite ou 0 queijo, mas, ainda
assim, as cabras em fase final de lactacdo (velhas) e os filhotes machos, séo vendidos para
abate. Em outras 17 propriedades, os produtores mencionaram como sendo a venda de
animais e de leite, as principais fontes de receita. Nestas, criavam-se ovinos e cabras para
producéo de leite, e, da mesma forma, matrizes em final de ciclo e filhotes machos séo

comercializados para abate.

Graéfico 10: Principal fonte de renda das propriedades

Venda animais e
leite
17%

Venda de
animais
63%

Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado de questionarios

Além disso, 10 produtores mencionaram comercializar além dos animais outros
produtos que também contribuem na renda da propriedade, como milho, sorgo, mamona,

frutas, bovinos, cavalos, suinos e galinhas.
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a.5) Outras fontes de renda (aposentadoria, bolsa familia, penséo alimenticia, etc)

A pesquisa mostrou que entre os produtores entrevistados, 71 deles mencionaram
possuir uma segunda fonte de renda, além da venda de animais e leite. Destes, o beneficio do

programa Bolsa Familia® chega a 37% deles.

Graéfico 11: Outra fonte de renda da propriedade

Bolsa Familia
37%

Comerciante
10%

Funcionério
publico Aposentadoria

14%

15%

Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado de questionarios

Em seguida vem: os funcionarios publicos (15%); os que recebem beneficio da
aposentadoria®’ (14%), e os comerciantes 10% (proprietarios de lojas no comércio local).
Outros, que representam 24% dos entrevistados, sdo trabalhadores auténomos:
caminhoneiros, tratoristas, diaristas, técnicos de nivel superior e médio prestadores de

assisténcia técnica rural, e funcionarios contratados pela COPERJ.

36 Programa Bolsa Familia, desenvolvido pelo Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome,
objetiva a transferéncia de renda para familias em condi¢do de pobreza e pobreza extrema, com
condicionalidades.

37 Beneficio concedido pelo Ministério da Previdéncia Social, podendo ser por idade, invalidez ou tempo de
contribuicdo a Previdéncia.
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A pesquisa mostrou que a receita das familias nessa regido é bastante diversificada,
conforme mostra os gréaficos 10 e 11. Nas propriedades com éarea inferior a 50 ha, as receitas
provenientes do programa Bolsa Familia e da aposentadoria apareceram com maior
frequéncia. Atividades como criacdo de caprinos, ovinos, suinos, cavalos, bovinos, galinhas;
producdo de lavouras de extrativismo e culturas de sequeiro, beneficios do programa Bolsa
Familia e da aposentadoria; e a venda da mdo de obra, se intercalam e se completam,
contribuindo para a sobrevivéncia dos produtores e familiares. Pesquisa mais detalhada
podera mostrar como ocorre essa pluriatividade®® das familias da regido, e qual o percentual
de participacdo de cada fonte de renda mencionada, na renda total das familias, de modo a
identificar o grau de importancia da producdo e comercializacdo de caprinos e ovinos para a
sobrevivéncia das familias da regido. Segundo Schneider (2003) “é preciso adentrar no
ambiente familiar para conhecer melhor os mecanismos pelos quais uma familia se torna

pluriativa e de que modo ela exerce essa pluriatividade” (p. 115).

a.6) Acesso a algum tipo de recurso externo (financiamento) nos ultimos 3 (trés)

anos

Para este questionamento, 44 produtores afirmaram ter realizado algum tipo de
transacdo com bancos ou entidades financiadoras nos ultimos 3 anos. Dentre entres, 0

PRONAF representou 80% (35 dos 44 produtores). Quatro (4) produtores disseram ter

% Definida como a capacidade, ou necessidade, das familias de realizar mais de uma atividade geradora de renda
na propriedade, de modo a complementar a receita, especialmente quando elas ndo dispdem de quantidade de
terra suficiente para sobrevivéncia. Atividades artesanais e ndo-agricolas sdo as mais comuns.
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realizado outros tipos de financiamento, como Agroamigo do BND*. Cinquenta e cinco (55)

produtores mencionaram ndo ter realizado nenhum financiamento nos ultimos 3 anos.

O PRONAF financia projetos individuais ou coletivos que gerem renda aos
agricultores familiares e assentados da reforma agraria com menores taxas de juros para 0s
financiamentos rurais. A linha de corte de 3 anos sobre o questionamento de acesso a
financiamentos, foi apenas no sentido de se limitar a resposta ao periodo que antecedeu a

finalizacdo da construcdo e inicio das atividades do frigorifico.

Gréfico 12: Acesso a recursos externos nos ultimos 3 anos

Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado de questionarios

O resultado encontrado pode ser um indicio de investimentos para ampliacdo e/ou
melhoria dos empreendimentos. Devido aos baixos juros deste programa, se comparado a
outras fontes de financiamento, é um instrumento importante como fonte de investimento

pelos pequenos produtores familiares.

% Banco do Nordeste S.A.
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De acordo com Costa (2007, p. 81) o crédito é um fator importante para o fomento da
atividade agropecudria, principalmente para pequenos e médios produtores que ndo dispGem
de recursos para realizacdo de investimentos. Entretanto, 0 acesso ao crédito tem sido um
problema para as empresas rurais. E de praxe que os agentes financeiros facam suas
exigéncias quanto a liberacdo de verbas, essas exigéncias aliadas as questdes burocréaticas

impedem que muitos empresarios acessem ao crédito.

Buscou-se com estes questionamentos (graficos 10, 11 e 12), o perfil econdmico dos
produtores da regido de Jussara. Uma correlacdo importante observada entre os resultados é
que a maioria trata-se de pequenas propriedades, com mao de obra familiar, baixo a médio
grau de alfabetizacdo. A receita para sobrevivéncia das familias é proveniente dos beneficios
do programa bolsa familia e da aposentadoria, e a producdo de animais complementa a renda

da propriedade e a geracédo de alimentos.

b) Caracteristicas da producdo dos animais

Nesta sessdo do questionario, foram abordados questionamentos referentes ao sistema

de criacdo dos rebanhos, podendo ser assim discriminados.

b.1) Que animais sdo produzidos na propriedade para consumo e geracdo de

renda (caprinos, ovinos, bovinos, suinos, aves, etc)

A pesquisa mostrou que o maior nimero de animais criados nas propriedades para

consumo e geracdo de renda é de ovino.
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Gréfico 13 — Animais produzidos nas propriedades para consumo e geragado de renda

Apenas
Caprinos
20%

pm—

Apenas Ovinos
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Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado de questionarios

O grafico 13 mostra que 44% dos produtores mencionaram produzir apenas ovinos em
suas propriedades, 20% produzem apenas caprinos, 36% produzem ovinos e caprinos. Outros
9 produtores mencionaram que, além de ovinos ou caprinos, produzem também bovinos,

galinhas e cavalos.

b.2) Quantos animais (n° de cabecas) de cada espécie existem na propriedade

O grafico 14 mostra quantos animais (quantas cabec¢as) ovinos sdo produzidos nas

propriedades para consumo e geracdo de renda.
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Gréfico 14: Nimero de ovinos por propriedade

06230
50%

Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado de questionarios

Verificou-se na pesquisa que em 50% das propriedades que criam ovinos (41
propriedades), o rebanho € de até 30 animais/propriedade. A pesquisa mostrou, pela area das
propriedades pesquisadas, que se trata de pequenas propriedades, o que justifica 0 pequeno
namero de animais, e que, nestas ha um nimero maior de ovinos.

O grafico 15 mostra quantos animais (quantas cabecas) caprinos sdo produzidos nas

propriedades para consumo e geracdo de renda.

Gréfico 15: NUmero de caprinos por propriedade

100 a 150
10%

Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado de questionarios
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Nas propriedades com maiores &reas, acima de 100 ha, sdo criados tanto caprinos
quanto ovinos, em nmero equivalente de cabecas. 35% das propriedades que criam caprinos
possuem até 30 animais. O rebanho total de caprinos encontrado, somando-se 0s animais de
todos os produtores entrevistados, foi de 3.933 animais. Ja o rebanho total de ovinos foi de

5.613 animais.

b.3) Objetivo da criacéo

Quando o questionamento foi sobre o destino da criacdo (grafico 16), os resultados
obtidos confirmam os dados encontrados anteriormente. Os dados mostraram que 66% dos
produtores criam animais para abate; 23% criam para producdo de carne e leite; 7% para
producdo de leite; e apenas 4% disseram produzir para consumo proprio. Estes Gltimos séo

produtores com area inferior a 5 hectares.

Grafico 16: Objetivo da criacdo dos animais
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Producéo leite
e carne
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Produg

Producdo carne
66%

Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado de questionarios
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Da mesma forma, estes resultados corroboram com o questionamento feito
anteriormente (grafico 10) referente a fonte de renda da propriedade, citada como sendo a
venda de animais. A destinacdo dos animais para comercializagdo, segundo a sua classificagéo

no rebanho, caracteriza 0 manejo estabelecido na regido de Jussara/BA.

Graéfico 17: Qual categoria animal da propriedade é comercializada para abate

Matrizes e Machos jovens
Reprodutores ;
) 40%
em final de

producdo

Fémeas jovens
10%

Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado de questionarios

De acordo com os produtores, os animais comercializados compdem-se de: 40%
animais machos jovens; 10% de fémeas jovens, 7% reprodutores (representa os produtores
que vendem animais para reproducéo) e 43% do rebanho comercializado sdo compostos de

animais matrizes/reprodutores velhos, em final de ciclo de producéo.

E possivel inferir com os resultados mostrados acima, que, somados 0s animais
comercializados, 50% deles sdo animais jovens, o que representa um bom resultado para a

indUstria processadora, j& que animais jovens apresentam caracteristicas organolépticas*® mais

40 Definidas como sendo o sabor, 0 odor, cheiro e textura proveniente do alimento
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desejaveis. Por outro lado, mostra-se elevado o nimero de animais velhos comercializados.
Animais velhos e em final de ciclo de produgéo recebem um preco menor que animais jovens

e com bom acabamento de carcaga.

Para a industria processadora de carne, no caso desta pesquisa, um frigorifico que
trabalha com cortes especiais e que necessita de qualidade no acabamento das carcagas com
vistas & conquista de consumidores, esses animais ndo sdo desejaveis. A carne desses animais
poderd ser aproveitada em produtos derivados, como embutidos e enlatados. Porém, isto
demandara maior investimento por parte da indUstria em equipamentos, em mao de obra,
adequacdo da planta frigorifica, transporte, e na conquista de novos canais de

comercializagéo, ou seja, representam também maior custo de produgéo para o frigorifico.

Quanto as racas que sao criadas pelos produtores questionados (grafico 18), verificou-
se pela pesquisa que ndo ha um namero grande de racas, mas que em todas as criagcdes séo

utilizados animais mesticos** e SRD*.

41 Mestico, termo popular no Brasil, utilizado para designar o animal que provém do cruzamento entre duas
racas diferentes

42 Sem raca definida: significa que o animal € originario de cruzamentos de mais de duas ragas e apresenta
caracteristicas fenotipicas e genotipicas das varias ragas que lhe deram origem. Em algumas regides as
expressdes “mestico” e “SRD” sdo utilizadas com o mesmo sentido.
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Gréfico 18: Ragas de ovinos e caprinos criadas na regiao
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Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado de questionarios

Ovinos: entre os produtores de ovinos, 46 mencionaram criar animais SRD. Mesticos
da raca Santa Inés aparecem como op¢ao para 23 criadores, e a ragca Dorper, com aptiddo para
producdo de carne, é criada por 5 dos produtores pesquisados. As racas Somalis e Morada

Nova também foram citadas por 3 produtores.

Caprinos: mesticos da raca Saanen, aparecem como a mais utilizada, sendo criado por
27 produtores, sendo que, 21 produtores mencionaram possuir animais SRD. Isso vem de
encontro ao que foi constatado anteriormente sobre o objetivo da criacdo, ja que as cabras
desta raca sdo as mais utilizadas no Brasil para producdo de leite em funcdo de seu excelente
potencial produtivo. A raca Boer, com potencial em producdo de carne, é criada por 10 dos
produtores pesquisados. As racgas: Parda Alpina, Murciana e Toggenburg, consideradas racas

de dupla aptiddo: carne e leite, sdo criadas por 4 produtores.
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O potencial produtivo de um animal SRD ira depender das caracteristicas genotipicas
desejaveis herdadas dos pais, como exemplo: resisténcia, produtividade leiteira, rendimento
de carcaca. Normalmente, apresentam baixo potencial produtivo e rendimentos de carcagas, e,
com isso, ndo sdo desejaveis quando se pretende comercializar cortes especiais. Pelo gréafico
anterior percebe-se a grande participagdo de animais SRD nas criagdes, notadamente na
espécie ovina, indicando a necessidade da introdugdo de animais — reprodutores/matrizes —
melhoradores para a obtencdo de proles mais produtivas. No entanto, sabe-se que animais
geneticamente melhores, seja para producdo de carne ou leite, s&o mais exigentes, tanto em
alimentacdo em quantidade e qualidade, quanto em condicGes sanitarias e de bem estar
(temperatura amenas, acesso a fonte de agua, etc), e isso exige investimento por parte do
produtor, além de conhecimento tecnoldgico. Um animal com grande potencial produtivo,
mas, exposto a uma condicéo de estresse (altas temperaturas, falta de agua, pouco alimento ou
com baixa qualidade nutricional) ndo terd os resultados desejados e pode vir a 6bito se ndo

forem supridas estas necessidades.

Ainda com relacdo a condicdo genética dos rebanhos, Guimardes Filho et al. (2006, p.
236) mencionaram que a gradativa reducdo na participacdo dos gendtipos nativos nos
rebanhos da regido, sem a concomitante melhoria nos seus padrdes de alimentacdo e manejo,
vém agravando acentuadamente o quadro da condi¢édo de criacdo dos rebanhos no vale do Séo
Francisco. Ndo dispondo da mesma capacidade dos ecotipos nativos de utilizar eficientemente
a vegetagdo da caatinga nos periodos mais secos, os animais “melhorados” tendem a
apresentar, muitas vezes e sob as mesmas condicdes, indices de produtividade inferiores,

demandando custos adicionais de arragcoamento suplementar para sua sobrevivéncia.
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No Brasil 0s ovinos sdo criados basicamente para producdo de carne, dada a pouca
producdo leiteira, e 0s caprinos, para producdo de leite e carne. Algumas racas de caprinos e
ovinos, que apresentam melhor potencial genético para um maior acimulo de massa corporal,
foram ao longo de vérios anos sendo selecionadas para esta finalidade. Atualmente, com
manejo e alimentacdo adequados e abate no tempo ideal, é possivel se obter animais com
excelente acabamento e rendimento de carcaca, apresentando carnes com textura, odor e
sabor agradaveis, apreciadas pelos consumidores. Algumas partes desses animais, como pernil

e paleta, sdo comercializados a precos elevados, se comparado a carnes de outros animais.

Assim, dadas as condic@es climaticas da regido e ao perfil dos produtores apresentado
em sessdo anteriores, podem ser estes 0s motivos da opcdo de criagdo de animais mestigos e
SRD: alto prego do material genético; caréncia de recursos para investimentos; caréncia de
assisténcia técnica e extensdo rural para melhorar o manejo de animais geneticamente
superiores e; o fato de animais geneticamente superiores ndo se adaptarem as condicdes

climéticas da regiao.

Pesquisas mais detalhada poderdo ser realizadas para se averiguar quais dos
cruzamentos que estdo sendo feitos pelos produtores do municipio de Jussara, utilizando-se
Santa Inés, Dorper, Saanen e Boer como raca base, tem conseguido obter os melhores
resultados, dado as condicBes edafoclimaticas da regido, de modo que o frigorifico possa se
adaptar a esta inevitavel condicdo e trabalhar com outros tipos de produto, além dos cortes

especiais.
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¢) Principais dificuldades enfrentadas pelos produtores

Para encontrar as principais dificuldades encontradas pelos produtores para produzir e
comercializar seus animais, foi solicitado aos mesmos que mencionassem essas dificuldades.

Os resultados sdo mostrados a seguir.

c.1) Na producéo de caprinos e ovinos

Animais geneticamente melhores para reposicdo de reprodutores e matrizes foi
considerada como a principal dificuldade para producao de caprinos e ovinos na regido por 33
produtores (22%). Mesmo produtores que ndo consideram a aquisicdo de reprodutores a
principal dificuldade, mencionaram que o alto preco desses animais inviabiliza a aquisi¢cao

dos mesmos (resposta de 70 produtores, entre os 100 questionados).

Gréfico 19 - Dificuldades encontradas pelos produtores
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Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado de questionarios
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Em seguida, a alimentacdo para os rebanhos (18% dos produtores), medicamentos
(16%), assisténcia técnica para produzir (16%), assisténcia técnica para administrar a

propriedade (15%) e a ocorréncia de doencas (13%) apareceu como a menor dificuldade.

Quando questionados sobre a aquisicdo de reprodutores e matrizes (grafico 20), 91%

dos produtores responderam adquirir animais dos vizinhos.

Graéfico 20: Aquisicao de reprodutores e matrizes para reposicéo do rebanho
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Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado de questionarios

Somente 7% produtores, que correspondem aos que possuem 0s maiores rebanhos, em
tese os produtores com melhor poder de investimento, compram animais melhoradores em
exposicdes agropecuarias e feiras. Apenas 2% dos produtores, que possuem pequena area (5

ha) para criacdo, mencionaram que selecionam os animais de seu proprio rebanho.

Medeiros et al. (2009, p. 208) verificaram que a caprinovinocultura nordestina tem
alcancado maior visibilidade nos Gltimos anos no campo do melhoramento genético, o que

tem possibilitado o surgimento de um expressivo negécio ligado a selecdo de animais de elite,
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0s quais tem alcancado precos muito elevados para os padrdes da atividade; mas que, muitas
criticas tém sido feitas quanto a esse direcionamento, pois de um lado frequentemente sdo
mais valorizados atributos estéticos do que funcionais (rusticidade, adaptacéo, rendimento de
carcaca), e de outro, critica-se a supervalorizagdo de animais premiados como reprodutores

que ndo foram provados em testes de progénie.

Como mencionado anteriormente, animais geneticamente superiores exigem também
maiores cuidados e custos mais elevados. Diante disso, e, considerando a descapitalizagdo dos
produtores, o mais importante seria avaliar qual o melhor padrédo de animal para as condigdes
socioambientais locais e, promover a capacitacdo e fomento dos produtores sobre as melhores
técnicas de manejo para este tipo de animal, fornecendo-lhes material genético (reprodutores
ou sémen) adequado. Nesta questdo, 6rgaos publicos que possuem ac¢des de apoio ao produtor
rural, devem ser demandados quanto a viabilizacdo de reprodutores/matrizes melhorados
geneticamente e com adaptacdo as condicdes hostis do semiarido, ou pela adocdo de
programa de reproducéo artificial via sémen. A coordenacéo dessa acdo pode ser iniciada pelo
frigorifico, como forma de integrar os produtores na producdo com vistas a melhoria dos

processos de qualidade dos produtos.

No aprofundamento da questdo alimentar (grafico 21), onde a alimentacdo dos animais
apareceu como a 22 maior dificuldade para producdo, mencionada por 28 dos produtores
questionados, verificou-se a seguinte ordem decrescente de importancia: 1°) baixa qualidade
nutricional das forrageiras; 2°) poucos recursos para cultivar as forrageiras; 3°) caréncia de
agua e 4°) pouco alimento disponivel para os animais, e 5°) caréncia de recursos para

aquisicdo de racdo e sal mineral.
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Gréfico 21: Dificuldades na alimentag&do do rebanho
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Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado de questionarios

Em se tratando do bioma caatinga, essas dificuldades, seja na quantidade e qualidade
nutricional das forrageiras, sejam na disponibilidade de agua em quantidade e qualidade
suficiente, tem sido alvo de pesquisas por varias entidades (Universidades, Orgdos de
Pesquisa, entre outros) de modo a encontrar técnicas adaptadas para melhor convivéncia com

0 semiarido.

Em relacdo aos sistemas de criacdo adotados na regido em estudo, a pesquisa mostrou
(grafico 22) que o sistema mais utilizado pelos criadores é o extensivo (76% dos produtores).
Dos produtores que mencionaram realizar confinamento, 14% deles confinam apenas 0s
machos, 10% confinam todo o rebanho (estes sdo produtores de cabras). Entre os produtores
entrevistados que responderam a este questionamento 8% mencionaram utilizar apenas

pastagem nativa na alimentacdo dos rebanhos.
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Gréfico 22: Sistema de criacéo dos rebanhos
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10%

Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado de questionarios

O que se destacou foi o elevado nimero de produtores pesquisados (82 deles) que
fornecem sal mineral a criacdo, e 0os que utilizam o fornecimento de racdo comercial na

alimentacdo dos animais (78 produtores).

Quanto ao sistema de alimentacao dos rebanhos, foi possivel observar (grafico 23) que
alguns produtores utilizam alimentos alternativos e complementares, como palma forrageira,
silagem, feno, além grdos (milho e sorgo) — esse resultado foi diretamente proporcional
aqueles produtores que possuem ensino médio e superior, € aos que possuem maior nimero

de animais.

Percebe-se que entre os produtores da regido de Jussara existe o conhecimento da
importéncia da suplementacdo alimentar nas épocas mais criticas, sendo consagrado o uso de

racdo comercial, palma picada, sal mineral, diferentemente do perfil de produtores da bacia
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do S&o Francisco, estudado por Guimardes Filho, (2006, p. 236), onde, por exemplo, se

observa apenas a oferta irregular de sal comum.

Graéfico 23: Sistema de alimentagéo dos rebanhos

Somente
fono pastagem
nativa
6% 8%

Pastagem
forrageira nativae
35% formada

44%

Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado de questionarios

A medida que se intensifica 0 manejo (formacéo de piquetes, divisio dos animais por
categoria: machos, fémeas, matrizes e reprodutores, confinamento) aumentam-se 0s custos
(formacdo de pastagens, producdo de alimentos, hora maquina, adubos, medicamentos,
genética, assisténcia técnica e a necessidade de médo de obra especializada), além de exigir
conhecimento e aplicacdo de novas tecnologias. A preferéncia pelo sistema extensivo citada
pelos produtores ocorre, segundo eles, em funcdo de: condicdes edafocliméticas da regido
onde se procura explorar 0 maximo que a caatinga pode fornecer em termos de forragens
nativas apreciadas por estes animais; pela falta de assisténcia técnica para producao de fontes
alternativas e complementares de alimento, e/ou, a condi¢do econbmica que desmotivam a

investimentos.
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Nesta linha, Pereira et al. (2007, p. 01) afirmam que o manejo nutricional de rebanhos
caprinos e ovinos tem papel essencial nos sistemas de producdo do semiarido, e permite
modificagdes simples (ex: quantidade de alimentos, composi¢do das dietas, manejo das
pastagens e divisdo de lotes de alimentagéo), que apresentam impactos imediatos e positivos,

influenciando os indices reprodutivos e a resisténcia a parasitas e doengas.

Importante destacar que o uso de confinamento e alimentacdo alternativa foi
diretamente proporcional aos produtores que mencionaram possuir uma segunda fonte de
renda; aos que possuem grau de escolaridade mais elevado; e, aos que possuem elevado
namero de animais. Possivelmente isto ocorreu porque, respectivamente: podem dispor de
mais recurso para investimento; grau de escolaridade mais elevado incentiva a aplicacdo de
novas tecnologias; elevado numero de animais pode representar maior rentabilidade e/ou

diluir os custos da producéo, favorecendo maiores investimentos.

O arracoamento dos animais se faz necessario em situacdo de complementacao
nutricional e de forrageiras, quando as mesmas ndo sdo fornecidas em quantidade e qualidade
suficiente, em especial, para animais de elevado potencial genéticos, animais de elevada
producdo leiteira, animais em gestacdo e/ou lactacdo, e confinamento. Analise econémica
detalhada podera ser realizada de modo a identificar o custo total da producdo e a taxa de

retorno, dado que o uso constante e elevado de racdo onera a producao.

Segundo Guimardes Filho (2006, p. 236), na regido Nordeste a alimentacdo
suplementar nos periodos de escassez de forragem, quando existente, € praticada dentro de
um enfoque de sobrevivéncia dos animais. O cultivo de espécies tolerantes a seca e as praticas
de conservacdo de forragem (fenacdo, ensilagem) e de melhoria da qualidade de palhadas

(amonizacdo) tém sido, em algumas zonas, intensivamente recomendados e divulgadas pelos
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0rgdos de extensdo e pesquisa, porém sua utilizacdo pode ser considerada ainda incipiente no
sistema tradicional, além da falta de qualquer tipo de registro zootécnico ou contabil relativo a
exploracdo que culmina o quadro geral de deficiéncia tecnoldgica e gerencial, caracteriza o
sistema tradicional extensivo de producdo de caprinos para carne. Santos (2001, p. 34)
concluiu que na Bahia o regime predominante ¢ o extensivo, onde “os animais sdo deixados a
propria sorte, de forma que o criador ndo tem nenhuma nocdo de controle, sanidade e

quantidade de seus animais”.

De acordo com Maia Neto (2008, p. 68), a COPERJ, motivada pelo apoio do
CEBATSA® e SEBRAE, iniciou um programa de capacitacdo continuada oferecendo aos
cooperados conhecimento tedrico e pratico difundindo varias técnicas de baixo custo
desenvolvidas/adaptadas relativas a criacdo de caprinos e ovinos, com foco no uso racional
dos recursos naturais, visando a convivéncia harménica com a realidade edafoclimatica do
semiarido brasileiro. Mas, apesar de tantas capacitacdes e orientacdes, 0s técnicos perceberam
que muitos produtores resistiam em adotar as tecnologias repassadas. Concluiram que a falta
do incentivo econémico condicionava esta situacdo, pois o produtor ainda ndo havia

verificado reflexo destas na renda da propriedade.

Porém, cultivar forrageiras também tem seu custo, as vezes elevado, dependendo das
condicdes do terreno e do tamanho da area a ser preparada: hora maquina, adubos, sementes,
mdo de obra. Pouco recurso para cultivar forrageiras foi a segunda maior dificuldade
apresentada pelos produtores. Alternativa a esta condicdo é a capacitacdo para o

aproveitamento de forrageiras nativas, adubacdo organica e o desenvolvimento de técnicas

43 Centro de Capacitacdo em Bases Tecnoldgicas para o Semidrido, localizado no municipio de ltaguacu da
Bahia, destinado a disseminar entre os produtores técnicas de produgdo de caprinos e ovinos, adaptadas ao
semiarido.
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baratas e de simples preparo das forragens. De acordo com Pereira et al. (2007, p. 01), a
manutencdo da alimentacdo dos animais € o fator que mais onera o custo de producéo,
representando de 50 a 85% dos gastos, dependendo do tipo do animal e do sistema de
producdo adotado para a producdo de carne, leite, pele ou I&. O gréafico 24 a seguir mostra,

respectivamente, as principais doengas que acometem os rebanhos da regido.

Graéfico 24: Principais doencas dos rebanhos caprinos e ovinos da regido

mastite
5%

Linfadenite
Caseosa
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Verminose
36%
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Contagiosos
13%

Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado de questionarios

A Linfadenite Caseosa (citada por 46% dos produtores), Verminoses (36% dos
produtores), Ectima Contagioso (13% produtores), e mastite (5% produtores) foram
apresentadas como as doencas de maior ocorréncia na regido, no qual se percebe que com a
devida orientacio por profissional capacitado essas doencas podem  ser
controladas/erradicadas da propriedade. Outras doencas, como cerato conjuntivite,

carbunculo, raiva e botulismo foram citadas por 10 produtores.
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O maior entrave no correto tratamento dos animais, segundo os produtores, ocorre

devido ao alto preco dos medicamentos.

O grafico 25 mostra com que frequéncia os produtores realizam a vacinagdo dos

rebanhos:

Graéfico 25: Manejo sanitario realizado nos rebanhos da regido - vacinagao

as vezes
11%

semestral
24%

Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado de questionarios

E possivel verificar que a maioria (65%) dos produtores promovem a vacinagio de
seus rebanhos anualmente, 24% semestral, e 11% deles mencionaram que ‘“as vezes”

executam a acao.

Para prevencdo de algumas enfermidades, vacinacbes sdo preconizadas
semestralmente ou anualmente, conforme a ocorréncia da doenca. Algumas inclusive sendo
de vacinacdo obrigatoria. Sem esta pratica, o risco de ocorréncia e disseminacdo das doencas
torna-se ainda maior, e compromete toda a producdo e comercializacdo dos animais,

ocosionando perdas e prejuizos ao criador, além da desconfianca do consumidor.
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J& no gréfico 26 é possivel verificar com que frequéncia os produtores realizam a

vermifugagao do rebanho.

Graéfico 26: Manejo sanitario realizado nos rebanhos da regido - vermifugacgao

anual
24% as vezes

e

semestral
37%

Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado dos questionarios

O grafico mostra que apesar de vermes serem de ocorréncia comum nos rebanhos
oVvinos e caprinos, e que causam grandes prejuizos e riscos também a satude humana, 39% dos

produtores mencionaram que “as vezes” realizam a vermifugagdo dos animais.

Para efetivo combate e controle de algumas importantes doencas e vermes que causam
grandes prejuizos, € necessario que se siga corretamente o calendario de vacinacdo e de
vermifugacdo, além da adocdo do manejo preventivo. 1SS0 se consegue com capacitacdo e
conscientizacdo dos produtores. A principal linha de defesa e tratamento dessas doencas, de
acordo com Brito (2002, p. 115 a 150) é a higiene, manejo correto dos animais e eficiente

programa preventivo.
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O correto manejo sanitadrio dos rebanhos depende de recursos financeiros para
aquisicdo dos medicamentos; assisténcia técnica; capacitacdo dos produtores para uso correto
dos medicamentos e aplicacdo de técnicas que podem evitar a ocorréncia das doencas sem
depender de altos recursos; e, apoio e fiscalizagdo por parte das autoridades competentes
junto as propriedades e casas agropecuarias, de modo a se evitar a venda de medicamentos
inadequados ao uso e 0 ndo cumprimento do calendario de vacinagdo. O combate as doencas

passa também pelo processo preventivo.

Muito embora os Servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural estejam previsto
em Lei (Lei n° 5.665/09), a caréncia de ATER estruturada na regido pode explicar as
dificuldades apontadas pelo puablico pesquisado referente, respectivamente, a pouca

assisténcia técnica para produzir os animais e para administrar a propriedade.

Quando questionados sobre o sistema de gestdo utilizado para controle e
acompanhamento do rebanho (grafico 27), os maiores grupos sdo compostos por: 45%
produtores entrevistados mencionaram ndo utilizar nenhum sistema; 40% utilizam caderno e
15% produtores utilizam brincos, indicando que quase 50% dos produtores ndo controlam

adequadamente a producao.

E comum aos pequenos produtores nominar nos animais e dessa forma realizarem um
controle pessoal, considerando com isso desnecessaria outra forma de controle. A utilizacéo
de brincos, software, chips, computador ou mesmo caderno para anotagdes, faz se importante
para identificacdo e registro de ocorréncias importantes no rebanho que influenciam na
produtividade e na diminuicdo de custos, como: ocorréncia de cio para coberturas
direcionadas e no tempo certo; ndo ocorréncia de prenhes que pode ser por motivo de doenca

instalada; ocorréncia de doencas repetidas; motivo das mortes, etc.
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Gréfico 27: Sistemas utilizados pelos produtores para controle e acompanhamento do rebanho

Brincos
15%

Caderno
40%

Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado dos questionarios

Esses episodios, quando bem acompanhados, servirdo como estratégia para realizacdo
de procedimentos necessarios, ou descarte de animais antes de maiores prejuizos, portanto
auxiliando no processo de tomada de decisdo por parte do produtor. Porém, a utilizacdo destes
dispositivos depende de uma visdo empresarial da producédo e de condicdo econbmica, ja que
representam um custo adicional. Para controle e melhoria continua da qualidade, a producéo
deve ser acompanhada, 0s eventos anotados e as providéncias a correcdo das falhas realizadas
em tempo habil, mesmo que seja em um simples caderno. Da mesma forma, para diminuicéo

do custo da transacdo, faz-se necessario o0 acompanhamento preciso dos eventos.

A ocorréncia de doencas, especialmente aquelas mencionadas pelos produtores
(grafico 24), sdo comuns a qualquer rebanho e em qualquer regido. Importante analisar é
porque elas ocorrem, principalmente, com elevada incidéncia, considerando que tratamento
deve estar também aliado a prevencdo. Ao se observar os resultados dos gréficos 22, 25, 26 e
27, é possivel observar o0 manejo dos animais promovido pelos produtores da regido deve
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passar ainda por um processo de melhoria do nivel tecnoldgico, para diminui¢do das doencas

e consequente perdas na producao.

Costa (2007, p. 64), ao analisar o perfil socioecondémico, nivel tecnoldgico e a
rentabilidade da cadeia produtiva da ovinocaprinocultura de corte no Ceard, identificou que a
maioria dos criadores ndo tem nenhum tipo de mecanismo de gerenciamento da sua
propriedade, e que, a decisdo de adotar ou ndo uma tecnologia € determinada pela
escolaridade dos criadores, acesso a assisténcia técnica, participacdo em associacoes,
dedicacéo a atividade e acesso ao crédito. Concluiu que, as politicas de difusdo de tecnologias
ou politicas voltadas para o desenvolvimento da ovinocaprinocultura naquele estado devem
ser implantadas em conjunto com programas educacionais e de capacitacdo dos criadores.
Importante observagdo da autora foi que o nivel tecnolégico tem influencia positiva sobre a

lucratividade dos criadores.

O gréfico 28 mostra o sistema de comunicacao utilizado pelos produtores no momento

da comercializacdo dos animais.

Os dados encontrados mostram que 81% dos 100 produtores entrevistados realizam
suas negociacdes de compra e venda de animais pessoalmente com o potencial comprador, o
que pode ser explicado tendo em vista que boa parte dos municipios nao dispde ainda de
energia elétrica e telefone nas propriedades rurais. Neste caso, feiras e eventos sdo os locais

onde normalmente ocorrem as negociacfes e a pesquisa de precos.
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Gréfico 28: Sistemas de comunicagdo utilizados pelos produtores na comercializacao
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Fonte: Elaborado pela autora

c.2) Na comercializacao

As dificuldades apresentadas pelos produtores para escoamento dos seus produtos séo
apresentadas no gréafico 29 a seguir. A pesquisa mostrou que a sazonalidade da producéo** foi
considerada como a principal dificuldade para comercializacdo dos animais por 52% dos
produtores; seguida do baixo preco pago aos animais na propriedade (26%) e da dificuldade
de transporte dos animais da propriedade até o local de venda (19%). Apenas 3 produtores
mencionaram a falta de compradores como dificuldade: produtores com area inferior a 10 ha,
integrantes do Bolsa Familia e com pequeno rebanho de animais SRD. A maioria dos

produtores mencionou que “o que ¢ produzido ¢ vendido”.

* Variacdo da producdo ao longo do ano - aumenta ou diminui em determinados periodos, conforme ocorra
eventos que comprometam a producdo de forma continua. Como consequéncia, determinados periodos do
ano pode diminuir a oferta de produtos para comercializacdo, apesar da procura, ocasionando variagdo nos
precos. Na producgdo de caprinos e ovinos no Brasil essa condi¢do pode ser atenuada com a producdo de
reserva alimentar para os animais (silagem, feno) e o direcionamento de cruzamentos em periodos pré-
estabelecidos (estacdes de monta).
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Gréfico 29: Dificuldades encontradas pelos produtores na comercializagdo dos animais
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Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado de questionarios

Né&o possuir escala de producéo para vender ao longo de todo o ano pode comprometer
a realizacdo de um contrato de fornecimento, por exemplo, além de dificultar a manutencao
da propriedade, que depende de recursos para investimento mesmo na entressafra. Para
amenizar a situacdo, escalonar a producdo direcionando coberturas em periodos estratégicos
do ano apresenta-se como a solucdo mais viavel, o que demanda capacitacdo, assisténcia
técnica e recurso para investimento e custeio. Além disso, essa condicdo de sazonalidade gera
variacao nos precos dos animais ao longo do periodo, regulado pela lei da oferta e da procura
(aumento do nimero de animais no mercado — queda dos precos). Aliado a isso, 0s produtores
mencionaram que o baixo prego praticado no mercado € um problema de grande importancia

gue compromete a producdo dos mesmos, dado ao baixo retorno da atividade.

Para Aradjo e Medeiros (2003, p. 200) é preciso mudar a visdo do produtor de que o
lucro sé esteja relacionado a altas taxas de retorno, mostrando que taxas de retorno menores
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podem ser lucrativas quando ligadas a indices de incerteza ou risco muito baixos, e que ele
ndo pode pensar setorialmente sem levar em conta os desdobramentos ao longo da cadeia.
Para 0s autores € preciso associar competitividade a conceitos que vdo além dos custos de

producéo.

Além disso, o transporte dos animais até o frigorifico da COPERJ foi citado pelos
produtores como uma das grandes dificuldades para a comercializagdo dos produtos, ja que
eles ndo dispdem de transporte proprio, e a COPERJ ndo dispbe de veiculo para coleta dos
animas nas propriedades - o produtor é quem paga pelo custo do transporte. O transporte
parece figurar como uma importante condicdo para fidelizacdo dos produtores para com a
COPERJ. Essa fatia de produtores que ndo possuem transporte proprio para levar seus

produtos até COPERJ, é atendida pelo atravessar, que compra 0s animais na propriedade.

4.3.2. No Segmento frigorifico

O questionamento a partir deste item buscou informacdes apenas do frigorifico, por

ser 0 objeto deste estudo.

Os diretores da COPERJ foram entrevistados a cerca da producdo e comercializacao
do frigorifico, e do relacionamento da Cooperativa com 0s cooperados. Seus diretores
também sdo produtores de caprinos e ovinos, tem entre 50 e 400 cabecas de animais, possuem

escolaridade de nivel médio e superior.

A planta frigorifica do frigorifico da COPERJ possui capacidade de abate de 100

animais/dia, sendo que de fevereiro a dezembro 2010 foram abatidos em meédia 150 animais
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por semana, em torno de 30 kg de peso vivo, e rendimento de 12 kg de carcaca. Toda essa
producéo foi direcionada ao cumprimento do contrato firmado com a CONAB. Segundo um
de seus diretores, “o abatedouro estd tentando negociar com o mercado convencional
(Salvador) para conseguir precos melhores e garantir a continuidade das vendas. O objetivo é
sair do mercado institucional (CONAB), pois 0s pre¢os sdo muito baixos, € com isso, 0
abatedouro ndo consegue competir com outros abatedouros no momento da aquisicdo dos

animais junto aos produtores”.

Como sistemas de gestdo para controle da producdo e da comercializagcdo sdo
utilizados computadores com planilhas préprias, e fichas de controle individual dos
fornecedores e cooperados. Sistemas como programas e softwares de gestdo, ou
rastreabilidade dos produtos, ndo sdo utilizados. Do mesmo modo, para a negociacdo dos

produtos destinados a comercializacéo € utilizado o telefone.

Em relacdo ao critério na selecdo dos animais para abate considera-se o racial (prefere
animais cruzados com potencial para producéo de carne) e a idade (prefere animais jovens),
ndo sendo considerado o critério peso corporal. No entanto, de acordo com um dos diretores,
atualmente o frigorifico “recebe qualquer tipo de animal, independente de raga, sexo, idade,
género, desde que esteja sadio, de qualquer produtor que queira vender, cooperado e ndo-
cooperado, pois precisa de produto para cumprir o contrato assinado com a CONAB. O preco
que a CONAB paga pelo quilo da carne (R$ 7,00/kg) ndo da condigdo de escolha do animal
(no mercado local o preco da carne é de R$ 10,00/kg). Atualmente, toda a producéo do
frigorifico esta direcionada a CONAB”. Acrescentou que, “como critério para pagamento aos
fornecedores, o produtor cooperado recebe valor adicional se fornecer animais com melhor

qualidade de carcaca, como ‘prémio pela melhoria’”.
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Com isso, os recursos arrecadados atualmente pelo frigorifico, de acordo com um
diretor entrevistado, ndo sao suficientes para cumprir todos 0s custos operacionais e obter
lucro: “esperamos concluir o contrato com a CONAB para buscar outros canais de
comercializacdo que pagam melhor. O arrecadado atualmente cobre apenas os custos do

frigorifico”.

Como principais dificuldades encontradas pelo frigorifico COPERJ para producdo e
comercializacdo dos produtos, foram citadas:

e Pouca fidelidade dos cooperados: que dificulta a geracdo de volume de producgéo
suficiente (escala de producéo para cumprimento dos contratos e a formalizacdo de
outros novos);

e Preco: o que o frigorifico consegue pagar pelos animais € abaixo do praticado no
mercado local e por outros frigorificos, e gera a infidelidade do fornecedor;

e Transporte: a COPERJ ndo dispde de veiculo préprio para coleta dos animais das
propriedades até o frigorifico, sendo este feito pelos proprios produtores, e que muitas
vezes nao dispdem dessa condicéo;

e Caréncia de capital de giro: para escoamento da producéo, busca de novos mercados, e
pagamento a vista ao produtor;

e Ociosidade da planta frigorifica: atualmente o frigorifico tem trabalhado com apenas

20% de sua capacidade de abate instalada.

Com relacdo a investimentos realizados pelo frigorifico nos ultimos trés anos, foi
mencionado ndo ter sido realizado nenhum tipo de financiamento para investimento.

Recentemente foi firmada parceria entre SEBRAE, Codevasf e COPERJ para capacitacdo da
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mao de obra interna do frigorifico (funcionérios da linha de abate) com vistas & melhoria dos

processos de qualidade, higiene e apresentacdo dos produtos, sem custos para o frigorifico.

Investimentos como: capacitacdo dos cooperados para melhorar a qualidade das
carcacas e da pele; fornecimento de material genético; rastreabilidade; marketing e
propaganda; ndo foram priorizados e ndo estdo sendo realizados. Atualmente a preocupacao é
a formalizacdo de parcerias com instituicGes publicas e privadas para melhorar a qualidade

dos produtos processados e sua comercializagéo.

Anjos (2005, p. 10) ao analisar a cadeia produtiva no municipio de Monteiro, na
Paraiba, constatou que a caprinocultura vem tendo estimulos por parte do poder pablico para
0 seu desenvolvimento, e que este incentivo tem sido capaz de oferecer condi¢des de melhoria
da qualidade de vida da populacdo, sejam daqueles que recebem o leite do governo seja dos
produtores rurais que passaram a ter uma nova fonte de renda, mas, que este incentivo tem
comprometido o desenvolvimento da atividade pela dependéncia, por parte dos produtores,
existente em relacdo ao poder publico. O autor observou que os pagamentos, por parte do
governo estadual, sofrem constantes atrasos o que compromete as finangcas dos produtores, e
isso faz com que o relacionamento entre 0 governo, a associa¢do e os produtores associados
fique estremecido. Além disso, esses atrasos acabam por desmotivar investimentos por parte
de muitos dos produtores. Conclui que essa dependéncia das acdes do poder publico faz com

que também exista certa influéncia politica na conducdo da atividade.

De acordo com Leite (2003), citado por Holanda Junior (2003, p. 5) existem cerca de
vinte abatedouros/frigorificos instalados no Nordeste e todos estdo operando aquém de sua
capacidade instalada, e, entre as razdes pode-se citar, a baixa oferta de animais para abate.

Esta baixa oferta pode se dever ao pequeno efetivo animal da regido em que o abatedouro esta
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instalado ou ao manejo do rebanho, mas também ocorre por causa da concorréncia com
abatedouros informais e por falta de articulagio com os demais segmentos da cadeia

produtiva.

4.4. Que fatores motivam e desmotivam os produtores a se tornarem cooperados

da COPERJ

Parte do questionario foi destinada a verificar a percepc¢ao dos produtores em relacdo a
Cooperativa COPERJ. Importante destacar que nem todos os produtores responderam a todos
0S questionamentos, especialmente quando as questdes eram abertas. Com isso, adotou-se
como metodologia o célculo percentual sobre os que responderam aos questionamentos. Além
disso, alguns produtores contribuiram com mais de uma resposta para um mesmo
questionamento. A menor participacéo foi entre os que se disseram ndo cooperados, alegando
nao ter interesse em responder por ndo ser cooperado, 0 que comprometeu em parte 0s

resultados.

Os resultados encontrados sdo mostrados nos graficos a seguir.

a) E membro cooperado? Por qué?

Entre os 100 produtores entrevistados, 66 deles afirmaram serem cooperados e 34 nédo

cooperados.
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Gréfico 30: Cooperativismo

Néo
Cooperado
34%

Cooperado
66%

Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado do questionario

Entre os que se disseram cooperados, 0os motivos alegados foram (respostas (R) em

resposta:

R1: para facilitar a comercializacéo do leite e dos animais (27 respostas);

ordem decrescente de ocorréncia) — alguns produtores contribuiram com mais de uma

R2: para melhorar as condicGes da regido, necessitamos do associativismo e do

cooperativismo (8 respostas);

R3: receber os beneficios que os cooperados recebem, como: recurso do BNB, crédito

rural, Pronaf (5 respostas);

R4: o produtor confia na melhoria do preco dos animais através da COPERJ (1

resposta);

R5: é a melhor alternativa para o produtor (1 resposta).
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Entre os que se disseram ndo cooperados, 28 ndo responderam o motivo do ndo

cooperativismo, outros alegaram que (em ordem decrescente de ocorréncia):
R1: ndo tenho interesse (3 respostas);
R2: a COPERJ paga prego menor que outros mercados (1 resposta);
R3: os outros compradores ddo mais vantagens que a COPERJ (1 resposta);
R4: porque ndo pensei que a COPERJ ia desenvolver tanto (1 resposta).

Pelas respostas encontradas € possivel verificar que muitos produtores participam da
Cooperativa pelo interesse nos beneficios que a mesma pode Ihes proporcionar, e outros, pela
confianga na Cooperativa como indutora de melhoria da situacdo ora existente. Por outro

lado, outros canais que remuneram melhor os produtos, atraem boa parte dos produtores.

b) Participa das reunides? Por qué?

Quando o questionamento foi sobre a participacdo nas reunides da cooperativa, 48%
dos que se disseram cooperados mencionaram participar efetivamente das reunides

promovidas pela direcdo da COOPERJ; e 52% disseram ndo participar das reunides.

O grafico 31 mostra os resultados.
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Gréfico 31: Cooperativismo — participacao nas reunides promovidas pela Cooperativa

Participa das

Nao participa reunides

das reunides
48%
52% °

Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado do questionario

As respostas dos que participam de reunifes que mais se destacaram foram:
R1: saber as novidades, para manter-se atualizado sobre a cooperativa (10 respostas);
R2: quando recebo convite, participo (6 respostas);

R3: verificar a que preco estd sendo comercializados o0s animais na regido (3

respostas);

R4: participar das decisdes da Cooperativa, nos criadores temos que nos organizarmos

(1 resposta).
Entre os que ndo participam, algumas justificativas apresentadas foram:
R1: falta de interesse (7 respostas);

R2: falta de tempo (4 respostas).
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As respostas encontradas denotam que quase 50% dos produtores cooperados mantém

frequéncia de participacdo nas reunides.

¢) Vende os animais apenas para a COPERJ? Por qué?

Vinte (20%) dos produtores ndao responderam. Entre 0s pesquisados que responderam
ao questionamento (80 produtores), 74% afirmaram ndo vender seus animais apenas para a

COPERYJ; e apenas 26% deles disseram vender apenas para a COPERJ.

Gréfico 32: Fidelidade a Cooperativa

Vende apenas
Coperj
26%

Né&o vende
apenas Coperj
74%

Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado do questionario

Este questionamento foi feito em sessdo anterior, porém sob outra forma, onde foi
questionado “para quem eram vendidos os animais” (canal de comercializa¢do), e o resultado

encontrado mostrou que apenas 24 produtores afirmaram vender somente para a COPERJ.

104



Entre os produtores que disseram ndo vender apenas para a COPERJ, 0s motivos

alegados foram:
R1: COPERJ ndo paga a vista (17 produtores);
R2: COPERJ paga preco menor que o mercado (16 produtores);
R3: falta de transporte (15 produtores);
R4: vendo para o comprador que oferecer melhor prego (13 produtores).
Entre os produtores que disseram vender apenas para a COPERYJ, as alegacGes foram:
R1: garantia de funcionamento do frigorifico (7 respostas);
R2: fidelidade (4 respostas);
R3: melhorar a cooperativa (3 respostas);
R4: incentivar o desenvolvimento (1 resposta).

O restante (9) ndo alegou 0 motivo para ndo comercializar com a COPERJ.

d) O preco que a COPERJ paga pelos animais é suficiente para cobrir os custos

da producao?

Os dados mostraram que 59% dos produtores consideram que 0 preco pago pela
COPERJ ndo é suficiente para cobrir os custos de producdo, e 41% deles disseram que é

suficiente.
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Graéfico 33: Preco é suficiente para cobrir os custos de producéo

Preco Coperj é
suficiente
Preco Coperj 41%
ndo é
suficiente
59%

Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado do questionario

Conclui-se que a COPERJ devera envidar esforcos para igualar as condi¢bes dos
atravessadores para conquista de novos fornecedores. Analise econdmica detalhada sobre os

custos de producdo dos animais na regido podera comprovar este resultado.

e) O que o produtor considera que deveria melhorar na COPERJ para aumentar

as vendas:

O grafico abaixo mostra as principais respostas dos produtores sobre o que eles
consideram que deveria melhorar na COPERJ para se ter um aumento na comercializacdo dos

produtos (um mesmo produtor considerou mais de um item).
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Gréfico 34: Melhorias a serem promovidas na COPERJ na visao dos produtores

Novos
mercados

9% Pagamento a
vista
Transporte 33%
28%

Melhorar o

preco
30%

Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado do questionario

Pagamento a vista apareceu como o item mais importante a ser melhorado (33% das
respostas) segundo os produtores; seguido de melhoria nos precos pagos pelos produtos
(30%); transporte para coleta dos animais nas propriedades (28%), e, busca de novos
mercados para comercializacdo dos produtores (9%). Além disso, outras respostas foram

citadas:
R1: Aumentar o capital de giro (4 respostas);
R2: Divulgacéo e organizacdo (4 respostas);
R3: Mais transparéncia e facilidade para o produtor (3 respostas);
R4: Investir mais para a melhoria do couro (1 respostas);
R5: Producgdo de qualidade e em escala (1 respostas);

R6: Comercializar ragas especificas (1 respostas);
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R7: Acompanhamento técnico (1 respostas);

R8: Mais assisténcia aos cooperados e ndo cooperados, criar um modelo de criagdo em

cada povoado (1 respostas).

Foi possivel inferir com os resultados, que na percepcdo dos produtores os atributos
que mais incentivam a acdo cooperativa € a certeza de venda dos produtos, e a expectativa de
melhoria dos precos. Da mesma forma, o preco € o fator que mais desmotiva a fidelizacdo a

COPERYJ, juntamente com 0 pagamento a vista e a falta de transporte para 0s animais.

O questionamento, a partir deste momento, objetivou verificar a importancia da

COPERJ no desenvolvimento da regido e na melhoria da caprinovinocultura.

f) Houve aumento na venda de animais ap6s a abertura do abatedouro da

COPERJ? Por qué?

Do universo pesquisado, 79 produtores entrevistados responderam a este
questionamento. Destes, 96% mencionaram que melhorou a venda de animais apds operagédo

do frigorifico, e apenas 4% dos entrevistados mencionaram que ndo houve melhorias.
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Gréfico 35: Melhoria na comercializagdo ap6s abertura do frigorifico COPERJ

Néao melhorou
vend
4%

Melhorou
vendas
96%

Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado do questionario

Entre os que disseram que houve melhoria nas vendas, alegaram os seguintes motivos:
R1: melhorou o preco dos animais (21 respostas);

R2: com o abatedouro, aumentou a concorréncia (12 respostas);

R3: tornou 0 municipio mais conhecido (11 respostas);

R4: é comprador certo (9 respostas);

R5: melhorou a qualidade dos animais (9 respostas);

R6: aumentou a procura por animais (7 respostas);

R7: estabilizou o preco (6 respostas);

R8: diminuiram os atravessadores (5 respostas);

R9: facilitou as vendas (4 respostas);

R10: obrigou intermediario a pagar preco justo (2 respostas);
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R11: abate com frequéncia (1 resposta);

R12: devido a organizacdo dos produtores (1 resposta);

R13: gerou mais renda para o produtor (1 resposta);

R14: o futuro de Jussara esta nas maos dessa entidade (1 resposta).

No outro grupo, do que disse que ndo melhorou a comercializagdo ap6s a abertura da

COPERJ, ndo disse 0 motivo.

Segundo um dos diretores entrevistado “houve melhoria na comercializagdo dos
animais na regido apos a abertura do abatedouro, porque, mesmo a COPERJ ndo conseguindo
pagar o valor de mercado, ela forcou a estabilidade do preco em um patamar mais alto”.
Acrescentou que 0 que precisa melhorar na COPERJ para aumentar as vendas “¢ capital de
giro e marketing, pois 0 mercado esta aberto, e a demanda pela carne caprina e ovina € muito
grande. Com capital de giro poderemos colocar nossos produtos nos grandes centros que

pagam melhor”.

Diante desses dados, a pergunta que se faz é: o atravessador é todo desnecessario e
prejudicial a comercializacdo? Neste caso, é possivel perceber que a presenca dos varios
compradores, entre eles o atravessador, provocou a concorréncia no mercado, e consequente

melhoria nos precos pagos aos animais.

Em estudo conduzido por SILVEIRA et al. (2005 p. 23) no Rio Grande do Sul sob a
coordenacdo da cadeia implementada pelo Conselho Regulador do Cordeiro Herval Premium,
acdo iniciada pela agroindustria, os principais resultados encontrados mostram que é uma
iniciativa de coordenacdo que tem contribuido para o desenvolvimento da cadeia e para o
desenvolvimento da regido, e se justifica pela percepcdo dos agentes de que houve melhorias
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na cadeia desde o inicio do programa, principalmente em relacdo a qualidade dos produtos,
integracdo ao longo da cadeia e melhor retorno para o elo da producéo, em termos de ganhos

financeiros e regularidade das vendas.

g) Pretende investir para melhorar a qualidade dos animais e fornecer para a

COPERJ? Por qué?

Entre os 100 produtores pesquisados, a grande maioria, 82 produtores responderam a

este questionamento. O restante, 18 produtores, ndo responderam a esse questionamento.

Graéfico 36: Pretende investir para se tornar cooperado

Né&o pretende
investir
4%

Pretende
investir
96%

Fonte: Elaborado pela autora, conforme resultado do questionario

Entre os que responderam 96% mencionaram que pretende investir na producdo com

vistas a melhoria da qualidade das carcacas para serem fornecedores da COPERJ; mostrando
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interesse pela atividade, vislumbrando possibilidades de maiores lucros. Apenas 4%
produtores disseram que ndo tém interesse em investir para fornecer a COPERJ. Estes sdo
produtores, com éarea inferior a 30 ha, recebem o beneficio do Bolsa Familia e da

aposentadoria, e que mencionaram comercializar apenas com o atravessador.
Quanto ao por que pretendem investir, as respostas foram:
R1: Melhorar a qualidade para obter maiores lucros (32 respostas)
R2: Melhorar a qualidade do rebanho (28 respostas)
R3: Quero que a COPERJ cresca (1 resposta)
R4: Porque a COPERJ precisa de animais de qualidade (1 resposta)
R5: O produtor deve sempre investir no rebanho (1 resposta)
R6: Porque é uma atividade que esta sendo lucrativa (1 resposta)
R7: Precisa de qualidade para atingir mercados que remuneram melhor (1 resposta)

Trinta e cinco (35) produtores que mencionaram que pretendem investir, ndo disseram
0 porqué. Entre os que disseram que nao pretendem investir, apenas um (01) produtor

respondeu:
R1: Falta de estimulo.

Para Anjos (2005, p. 5), o desenvolvimento local é o resultado da acdo articulada dos
diversos agentes sociais, culturais, politicos e econdmicos existentes em um municipio ou
regido, ndo se tratando apenas de politicas publicas, mas de uma nova cultura de acdes
voltadas a constru¢cdo de um objetivo comum por parte destes agentes. De acordo com

Sobrinho (2007, p. 88), pode se argumentar que a busca do desenvolvimento local em Jussara
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com base no associativismo e cooperativismo é algo real, e mostram que a partir do capital
social organizado, projetos de mudanca podem ser possiveis em locais que contemplam a
experiéncia de vida e desejo de mudanca. Para Maia Neto (2008, p. 145) pode-se inferir que a
COPERJ vem contribuindo para a formacdo de um ambiente propicio ao desenvolvimento
sustentavel no territorio de Irecé. Carvalho (2010) mencionou que os agricultores familiares
tém a caprinovinocultura como uma das poucas atividades econdmicas capazes de gerar renda

no ambiente em que vivem.

A pesquisa mostrou que a maioria dos produtores/fornecedores da COPERJ é
composta de pequenos produtores familiares, e produtores de ovinos. Os maiores entraves
estdo ligados a pouca assisténcia técnica e a condicdo de producdo e genética dos animais,
ocasionado baixa qualidade das carcacas. Os maiores gargalos estdo relacionados a
pagamento a vista pela COPERJ aos seus fornecedores, igualando seu preco ao dos

atravessadores e ao de transporte para coleta dos animais

Por fim, os resultados mostraram que, apesar de incipiente, a COPERJ vem
coordenando a cadeia produtiva de caprinos e ovinos de corte na regido de Jussara, motivando
a producao e a economia local e promovendo com isso melhorias nas condi¢des de vida dos

produtores.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A cadeia produtiva da caprinovinocultura na regido de Jussara/BA encontra-se bem
estruturada, se comparada a outras regioes do Nordeste do Brasil. A ACCOJUS e COPERJ,
representantes do associativismo e cooperativismo presente entre os agentes da cadeia,

mostram-se como 0s principais exemplos de organizagdo socioecondémica na regido.

Pelo perfil socioecondémico dos produtores evidenciado na pesquisa foi possivel
verificar que a maioria constitui-se de pequenas propriedades, com mao de obra familiar, e
que a aposentadoria, o ‘Bolsa Familia’ e o PRONAF tém importante participacdo na
complementacdo na renda e na geracdo de melhorias da propriedade, juntamente com a venda
de animais e o cultivo de culturas de extrativismo e sequeiro. Pesquisa mais detalhada podera
mostrar qual o percentual de participacdo de cada fonte de renda mencionada, na renda total
das familias, de modo a identificar o grau de importancia da criagdo e comercializacdo de

caprinos e ovinos para a sobrevivéncia das familias.

No entanto, os retornos financeiros percebidos ainda ndo foram suficientes para a
geracdo de melhoria da qualidade dos rebanhos. Ainda é baixo entre os produtores de caprinos
e ovinos a adocdo de tecnologias relacionadas a manejo sanitario, alimentar e genético dos
rebanhos. A administracdo das propriedades, bem como das atividades da Cooperativa, ainda
é pouco profissional, e o uso de ferramentas de gestdo e comunicacdo sdo rudimentares ou
inexistentes. A pouca assisténcia técnica e extensdo rural para producdo e gerenciamento

completa o quadro.
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O escoamento da producdo para 0s produtores rurais ocorre por meio da venda aos
vizinhos, acougues da cidade, frigorificos regionais por meio de atravessadores, e pela venda
direta ao frigorifico da COPERJ. O atravessador, figura constante neste ambiente, funciona
como uma ponte de ligacdo entre os produtores e as industrias de processamento. Frente a
condicdo de descapitalizacdo da maioria dos produtores, a venda ao atravessador apresenta-se

como a alternativa de melhores retornos.

A relacdo de governanca predominante parece ser 0 maior entrave para O
desenvolvimento da atividade de forma empresarial e competitiva. As transagdes entre oS
produtores e a COPERJ ocorrem via mercado, de modo informal: o preco é negociado no ato
da compra conforme as condi¢fes dos animais (peso, idade) e o pagamento ocorre 15 a 30
dias apds a relacdo de negociacdo (normalmente, abaixo do preco pago pelo atravessador).
Nas transacfes com o atravessador também predomina o mercado e o pagamento ocorre a
vista. Relacdo contratual ocorre entre a COPERJ e CONAB, Unico canal de escoamento dos
produtos processados até a presente data. Pelos dados encontrados foi possivel aferir que ndo
h& entre os produtores e o frigorifico COPERJ, uma definicdo quanto aos atributos de
qualidade desejados para o produto final, no caso desta pesquisa, carne de caprinos e ovinos.
Segundo Farina (2003, p. 20), a padronizacdo pode ter como efeito a abertura de
oportunidades de investimentos para maior nimero de fornecedores que podem obter ganhos
de escala na comercializacdo pelo associativismo, melhorarem a transparéncia do mercado e

reduzir barreiras a entrada, intensificando a concorréncia.

Mostra-se necessaria a busca de novos mercados, de modo que a dependéncia do
poder publico ndo gere ainda mais conflitos e inseguranca entre 0s segmentos. Além dos

cortes especiais, uma maior diversificacdo nos produtos com precos e qualidade mais
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acessiveis ao publico consumidor, como embutidos e defumados, hamburgueres e outros pode
ser uma alternativa para melhorar a rentabilidade e a massificacdo dos produtos para alem do
mercado regional. Conforme Porter (1979) conhecer as ameacgas, muitas vezes torna-se a

melhor estratégia de defesa.

Neste ambiente de incertezas, prevalece elevado oportunismo entre os produtores,
gerando uma importante condicdo de fragilidade do frigorifico COPERJ, evidenciada pela
ociosidade da planta frigorifica, elevada especificidade dos ativos, e dificuldade de aquisicao
da matéria prima para cumprimento de contrato. Segundo Medeiros et. al (2009, p. 31), o
crescimento e a consolidagcdo da ovinocaprinocultura como uma atividade produtiva inserida
no agronegacio, requer dos atores envolvidos um novo posicionamento e uma nova postura
quanto a logica de seu funcionamento, principalmente em relagdo aos tradicionais sistemas de

producéo e comercializacdo.

Todavia, ha de se ressaltar que o segmento de beneficiamento de caprinos e ovinos da
COPERJ apresenta as dificuldades inerentes ao principio de operacdo (desde outubro de
2009) e a sua insercdo ao complexo processo de comercializacdo e conquista de mercado,
como por exemplo, o enfrentamento a caréncia de recursos financeiros para custeio e

investimento, treinamento de méo de obra, restricdo inicial de mercado, dentre outras.

Parece claro que se a COPERJ resolver as questdes relativas a efetuar pagamento a
vista e estabelecer uma logistica de transporte, assumindo parte dos custos dos produtores,
certamente conseguira maior fidelidade entre os produtores e, por conseguinte possuira

condicao de ampliacdo para mercados que melhor remuneram os produtos.

Ao invés de concorrerem de forma isolada entre si os dois segmentos — produtores e

COPERJ - devem estabelecer uma relacdo de mutualidade, agindo de modo mais cooperativo
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e menos competitivo. A coordenagdo neste caso torna-se fundamental no sentido de se
estreitar a comunicacao entre os atores da cadeia, de modo a iniciar processo de melhoria da
qualidade de acabamento das carcacas dos animais. Segundo Ximenes (2006, p. 4), a
estratégia de como levar o produto de qualidade até o consumidor final € uma forma de
entender a busca da qualidade, que ndo pode ser feita de modo individual, mas sim de uma

forma coletiva induzida por uma firma.

Esta coordenacdo podera definir e diminuir as barreiras a entrada dos produtores e dos
produtos acabados no mercado consumidor, garantir a fidelizacdo dos produtores a
cooperativa, promover a economia nos custos das transacdes, garantir escala de producéo de
modo a evitar a quebra contratual, e os atributos de qualidade da carne de caprinos e ovinos

exigidos pelos mercados consumidores.

Apesar de incipiente, foi possivel verificar que a COPERJ vem coordenando 0s
processos de melhoria dos produtos, contribuindo para o desenvolvimento da
caprinovinocultura na regido de Jussara, com melhoria na qualidade de vida dos produtores,
pela garantia das vendas. As acdes iniciadas pela COPERJ, como capacitacdo dos produtores
e favorecimento de escoamento da producdo por meio do laticinio e frigorifico da

Cooperativa, tém aumentado a concorréncia e provocado avangos na atividade.

Depreende-se, pelas respostas dos produtores, seguranca e confianca no futuro da
caprinovinocultura na regido de Jussara e na COPERJ como indutora da melhoria da condicao
socioecondémica dos mesmos. Esta confianca perdura desde a época da implantacdo da
COPERJ até a presente pesquisa, sendo que Sobrinho (2007, p. 88) concluiu que 0 municipio
de Jussara tem vivido experiéncias de melhorias de vida e inclusdo social como resultado do

investimento em parcerias na ovinocaprinocultura, trabalhando com um componente do
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préprio patriménio cultural da regido. Do mesmo modo, Maia Neto (2008, p. 145) mencionou
que é certo inferir que a COPERJ vem contribuindo para o desenho de um novo territério com
a diversificacdo de sua base econdmica, a reducdo da desigualdade social e espacial, o resgate

cultural, e o desenvolvimento de estratégias produtivas mais sustentaveis.

Para a proposicdo de acOes estruturantes e de fortalecimento da cadeia produtiva da
caprinovinocultura de corte na regido de Jussara/BA, alguns pressupostos devem ser
estabelecidos, incluindo, inclusive, a quebra de paradigmas, como 0 conceito classico de
menores ganhos individuais em detrimento do coletivo, como apregoa a teoria do
associativismo/cooperativismo. Assim, criada a ambiéncia para maior valoriza¢do do produto,
em condi¢Ges de competir no mercado, é preciso profissionalismo dos atores executores
diretos — COPERJ e Associagdes de Produtores, onde a COPERJ devera assumir, de fato, a
responsabilidade da coordenacdo dessa cadeia produtiva, chamando para si, toda articulacéo

institucional.

Nesta perspectiva, com base nos resultados levantados e nas observacfes de campo da
pesquisa, sugere-se cenarios de acdes a serem implementadas pela COPERJ, com o propdésito

de estruturar e fortalecer a cadeia produtiva em questao:

| — Curto Prazo (até 18 meses)

Acoes Meios Resultados Esperados
1. Formacdo de equipe | Articulagio com prefeituras | Promogdo de assisténcia técnica e
técnica com profissionais | municipais e governo estadual | extensdo rural  permanente e

das é&reas da zootecnia, comprometida com resultados e
veterinaria e do metas de atendimento a 100% dos
agronegacio, com cooperados

estabelecimento de

objetivos e metas claras e

vidveis
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2. Capitalizagdo e
estruturacdo da COPERJ
(para assumir a coordenacéo
dos processos)

2.1. Capitalizagdo  dos
caprinovinocultores

- Utilizagdo de linhas de
créditos  especificas  para
custeio e estabelecimento de
parceria com orgaos
governamentais, dentro da
politica governamental de
fortalecimento de APL

- Demandar as linhas

crediticias do Pronaf

- Conseguir recursos para custeio e
caminhdes para transporte de
animais vivos e de produtos
acabados, igualando as condigdes
dos atravessadores

- Aumento do ndmero de
fornecedores e da fidelidade

- Garantia de cumprimento do
contrato estabelecido com a CONAB
- Garantia de crédito de custeio e de
investimento aos produtores
familiares

3. Promocdo da COPERJ

junto aos produtores
cooperados e nédo
cooperados

3.1 Criacéo de evento anual
da caprinovinocultura

Edigdo de jornal informativo,
promocdo de cursos de
capacitacdo, dia de campo,
visitas técnicas a criadores € a
orgaos de referéncia
(Cebatsa/Codevasf, Embrapa,
etc.)

- Promogdo de palestras,
seminarios, leildo, festa de
culinaria regional com

produtos da atividade.

- Aumento do nimero de cooperados

- Discussdo sobre 0s novos rumos da
caprinovinocultura e promocdo da
atividade

4. Adocdo de programa de
melhoria de manejo

Articulagdo com 0
Codevasf/Cebatsa, Embrapa,
EBDA, Governo do Estado

Difusdo de técnicas de producdo com
baixo custo, desenvolvidas para
convivéncia com o semiérido
Melhoria genética do rebanho com a
introducdo de reprodutores/matrizes
oriundos do semiérido,

Implementagdo  de  cruzamentos
voltados notadamente para 0S
plantéis SRD

Adocéo de técnicas de

fenacdo/silagem,  utilizacdo  de
concentrados e estabelecimento de
medidas preventivas de sanidade
animal

5. Adogdo de programa de
resgate social

Reativagdo/revitalizacdo  do
Programa “Cabra de Corda”
(COPERJ)

Fortalecimento dos lacos
socioculturais entre os participantes
Aumento indireto da oferta de
caprinos para corte
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Il — Médio Prazo (18 a 36 meses)

Acoes

Meios

Resultados Esperados

qualidade de carcaga

1. Estabelecer a politica de

Promover, de fato, o “prémio
pela melhoria da qualidade”,
com publicidade no jornal
informativo

Pagamento diferenciado aos
produtores, com aumento da
autoestima do produtor

2. Conquista de

novos

mercados consumidores

Realizagcdo de amplo estudo
do mercado regional/nacional

Atendimento de mercados mais
rentaveis
Ajuste da linha de produtos

processados se necessario

3. Estruturar
para curticdo da pele

a COPERJ

Dotar o curtume dos meios
necessarios (equipamentos e
operacionais capacitados)

Comercializacdo de couro

I11 — Longo Prazo (apds 36 meses)

contratual/integracéo
vertical

consumidor em
nacional

1.2 Conquista de mercado

nivel

produtores e
(ACCOJUS)
- Propaganda e marketing

associacoes

Acoes Meios Resultados Esperados
1. Implantacéo da | - Formalizacdo de contrato de | Fortalecimento da cadeia produtiva
governanga compra e venda com 0s | comoum todo

Solidificacdo  das  bases do
associativismo/cooperativismo

A elaboracdo do diagnostico foi apoiada por consulta a literatura sobre a cadeia

produtiva da carne caprina e ovina na regido Nordeste e na regido de Jussara/BA. Diante da

limitacdo da pesquisa a esta regido, destaca-se a importancia de novos estudos para levantar

0s problemas existentes no ambito producdo e da comercializacdo da carne caprina e ovina

destinada ao mercado nacional. Planejar corretamente esta atividade podera trazer ganhos

competitivos importantes tanto para os atores da cadeia como para a economia da regido, uma

vez que novos mercados poderdo ser conquistados.
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ANEXO

ANEXO | - QUESTIONARIO APLICADO AOS PRODUTORES DA REGIAO DE
JUSSARA/BA

UNIVERSIDADE DE BRASILIA - UnB

FACULDADE DE AGRONOMIA E VETERINARIA

Mestranda em Agronegdcios: Leila Lopes da Mota Alves

(Importante: os dados pessoais do entrevistado ndo serdo divulgados. Apenas as respostas
serdo estatisticamente contabilizadas. Os resultados da pesquisa poder&o ser apresentados aos
produtores e cooperados, depois de concluidos)

QUESTIONARIO - Avaliagio de producio e comercializacdo de Carcaca Caprinos e Ovinos
na regido de Jussara/BA

Data: ...... [, [oiviiinn

ENtrevistador ...

Identificacéo
Nome
Sexo () Feminino ( ) Masculino
Municipio
Qual seu grau de escolaridade?
( ) Néo Alfabetizado ( ) Fundamental 1 (1 a 4 série)
( ) Fundamental 11 (5 a 8 série) ( ) Ensino Medio (2 grau)
() Nivel Superior
5. Situacdo de sua propriedade:
( ) Prépria ( ) Alugada ( ) Arrendada ( ) Fundo de Pasto
() Assentamento () Posse ( ) Financiada ( ) Outro

i N =

o

Qual a area de sua propriedade (ha)?
7. Quantas pessoas trabalham na propriedade?

Da familia (Quantos: ) Funcionarios (Quantos: )
8. Qual a principal fonte de renda da propriedade? (venda de animais, leite, queijo, etc)

9. Vocé tem outra fonte de renda além da propriedade? (aposentadoria, bolsa familiar,
etc)
( ) sim ( ) nédo
Qual?
10. Nos ultimos 03 anos voceé teve acesso a algum tipo de recurso externo
(financiamento)?
()sim () ndo
Se sim, qual? ( ) PRONAF ( ) Crédito Rural
() Empréstimo pessoal ( ) Outros

126



Caracteristicas da producdo de animais
11. Que animais séo produzidos na propriedade para consumo ou geracao de renda?

( ) bovinos () caprinos ( ) ovinos
( ) galinhas ( ) cavalos ou muares () suinos
Outros

12. Quantos ovinos existem na propriedade (incluir jovens e adultos)?
Quantos racas

13. Quantos caprinos existem na propriedade (incluir jovens e adultos)
Quantos

racas
14. Vocé cria 0s caprinos e ovinos para (marque uma ou mais alternativas):
( ) somente para consumo proprio ( ) somente para producdo de leite

( ) para consumo préprio e venda do excedente () somente para producéo de
carne

( ) somente para venda ( ) para producédo de leite e carne
15. Vocé vacina 0s animais
()sim ( ) ndo
() as vezes () Por que?

semestralmente
( ) anualmente
Quais

16. Vocé fornece vermifugos aos animais
()sim ( ) ndo

() as vezes () Por que?
semestralmente
( ) anualmente
17. Quais as doencas mais comuns gue ocorrem na propriedade?

18. Que tipo de alimentacdo vocé fornece aos animais?
( ) apenas pastagem nativa ( ) pastagem formada ( ) pastagem nativa e formada
( ) palma forrageira ( ) sal mineral ( ) racdo
() silagem(produto )
( ) feno (produto )
( ) outros
19. Qual sistema de criacdo vocé utiliza na propriedade:
( ) todo o rebanho solto na propriedade
() o rebanho em diferentes piquetes divididos por categoria (machos, fémeas,
filhotes)
( ) criacdo de fundo de pasto
( ) confinamento: ( ) todo o rebanho
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() apenas os machos para venda

() outros

20. Qual sistema vocé utiliza para controlar o rebanho da propriedade (sistema de gestéo)
( ) anota em caderno ( ) ndo faz nenhuma anotacéao
() utiliza computador ( ) utiliza programa ou software de gestéo
especificos

( ) brincos ou colar com ficha de controle individual do animal
() rastreabilidade
21. Qual sistema de comunicacao vocé utiliza para vender seus animais

() telefone () fax ( ) internet
() computador ( ) nenhum dos anteriores, negocia diretamente com o
comprador

22. Onde (ou de quem) vocé compra 0s animais para reposi¢cdo do rebanho (reprodutores e
matrizes)

23. Quais as dificuldades que vocé encontra na criagdo dos animais (numere da maior
dificuldade para a menor dificuldade)
( ) ocorréncia de doengas ( )....
( ) medicamentos ( ) alto custo (s&o caros)
() dificuldade de encontrar na regido
() assisténcia técnica para produzir os animais () ndo recebe nenhuma
( ) recebe pouca
() assisténcia técnica para administrar a propriedade ( ) ndo recebe nenhuma
( ) recebe pouca
( ) animais melhores para repor matrizes e reprodutores ( ) falta de animais
() alto preco dos animais
( ) alimentacdo do rebanho: ( ) pouco alimento para os animais
() baixa qualidade nutricional do alimento
( ) pouco recurso (R$) para cultivar as forrageiras
( ) pouco recurso (R$) para comprar sal e ragéo
() pouca &gua para animais

Caracteristicas da comercializacdo dos animais
24. Para quem vocé vende seus animais? (margue uma ou mais alternativas)
( ) vende os animais vivos para 0s vizinhos
() vocé mesmo abate e vende para 0s vizinhos
( ) vende para o acougue da cidade
( ) vende para terceiros (comprador que compra em sua propria propriedade)
( ) vende para o abatedouro da regido (COPERJ)
( ) vende diretamente para outro abatedouro ou frigorifico. Qual?

25. Quais os animais da propriedade que vocé vende?
( ) apenas os machos jovens para abate ( ) machos e fémeas jovens para abate
( ) machos e fémeas para reproducdo ( ) machos e fémeas velhas para
serem abatidas

26. Qual o peso médio que vocé consegue vender os animais (kg)?
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Machos e fémeas jovens para abate
Machos e fémeas velhas para abate

27. Qual o preco médio de venda dos animais (R$)?
Para os vizinhos ~ Para o agougue daPara o abatedouroPara outro
cidade de Jussara abatedouro

Caprinos jovens
Caprinos velhos
Ovinos jovens
Ovinos velhos

28. Quais as maiores dificuldades para vender os animais (escoamento da producéo)
() falta de compradores
( ) baixo preco pago aos animais na propriedade
() dificuldade de transporte dos animais até o local de venda
() falta de animais para se vender ao longo de todo o ano (sazonalidade da producao)
( ) outros

Sobre a Cooperativa de Produtores de Jussara - COPERJ
29. Vocé é membro associado da COPERJ?

( )sim ()néo

Por que?

Se sim,
30. Vocé participa sempre das reunides da COPERJ?
()sim ()néo
Por que?
31. Vocé acha que melhorou a venda de animais na regido apos a abertura da COPERJ?
()sim ()néo
Por que?
32. Vocé vende os animais apenas para a COPERJ
()sim ()nao
Por que
33.Como ocorre a venda de seus animais para a COPERJ (escolha uma ou mais
alternativa)
( ) por meio de contrato, assinado entre vocé e a COPERJ
( ) ndo hd nenhuma forma escrita, ocorre por meio de acordo verbal entre vocé e a COPERJ
( ) vocé oferece os animais a COPERJ e ela escolhe os melhores, verbalmente, sem assinar
contrato
( ) aCOPERJ diz que tipo de animais que ela precisa e vocé entrega, sem assinar contrato
34. A COPERJ seleciona os animais para abater considerando (escolha uma ou mais
alternativa)
( ) os animais com maior peso, independente da idade ou raca
( ) os animais com maior peso, de racas mais pesadas, de qualquer idade
( ) os animais mais jovens, com maior peso, de qualquer raca
( ) os animais mais jovens, com maior peso, de racas mais pesadas
()
()
()

prefere animais fémeas jovens
prefere animais machos jovens
prefere caprinos
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() prefere ovinos
( ) os animais que apresentam melhor couro (sem ferimentos ou parasitas)
( ) qualquer tipo de animal, independente de raga, sexo, idade e peso
( ) outros
35. O transporte dos animais da propriedade até a COPERJ é feito
( ) por vocé mesmo
( ) pela COPERJ
36. O preco pago pela COPERJ aos animais é suficiente para cobrir 0s seus custos de
producéo
()sim ( )ndo
37. Vocé pretende investir para melhorar a qualidade de seus animais para entregar para a
COPERJ?
()sim ( )ndo
38. Por que?
39. O que vocé acha que deveria melhorar na COPERJ para melhorar as vendas

40. O que vocé acha que falta para melhorar a producgéo e comercializagdo de animais na
regido
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ANEXO Il - QUESTIONARIO APLICADO NOS DIRETORES DA COPERJ

UNIVERSIDADE DE BRASILIA - UnB

FACULDADE DE AGRONOMIA E VETERINARIA

Mestranda em Agronegdcios: Leila Lopes da Mota Alves

(Importante: os dados pessoais do entrevistado ndo serdo divulgados. Apenas as respostas
serdo estatisticamente contabilizadas. Os resultados da pesquisa poderdo ser apresentados aos
produtores e cooperados depois de concluidos)

QUESTIONARIO - Avaliagio de processamento e comercializacio de Carcaga Caprinos
e Ovinos
Data: ...... [, [
ENtrevistador ...
Identificacéo
1. Nome
. Sexo () Feminino () Masculino
4. Cargo ou fungdo na
COPERJ
Qual o grau de escolaridade?
( ) Néo Alfabetizado ( ) Alfabetizado ( ) Supletivo
( ) Ensino Medio Incompleto ( ) Ensino Médio Completo ( ) Nivel Superior
Incompleto
() Nivel Superior Completo
E produtor de ovinos ou caprinos ( ) sim ( ) ndo
Quantos animais possui, incluindo caprinos e ovinos: cabecas
7. E cooperado da COPERJ
()sim ()néo
Identificacdo da COPERJ
8. Ha quanto tempo (anos ou meses) existe a
COPERJ
9. Quantos associados a COPERJ possui
atualmente
10. Que produtos a COPERJ comercializa
( ) carne e derivados (abatedouro): ( ) carcaca resfriada () carcaca congelada
() cortes resfriados () cortes congedados

N

oo

( ) defumados ( ) embutidos
() leite e derivados: ( ) leite envasado ( ) queijos
( ) iogurtes () doces

( ) couros: () salgado
( ) pré-processado
Outros
11. Qual a principal fonte de renda da COPERJ?

12. Nos ultimos 03 anos a COPERJ teve acesso a algum tipo de recurso externo
(financiamento)?
()sim () ndo
Se sim, qual? ( ) PRONAF ( ) Crédito Rural
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

( ) Empréstimo pessoal ( ) Outros

Caracteristicas do abatedouro
(observacgéo: as perguntas a seguir referem-se somente ao abatedouro)
Qual a capacidade de abate (animais/dia) da planta frigorifico da COPERJ

Atualmente sdo abatidos

(') maior nimero de caprinos ( ) maior nimero de ovinos
Por que
A COPERJ pretende comercializar

( ) maior volume de carne de caprinos
() maior volume de carne de ovinos

( ) ovinos e caprinos em igual proporcéao
Por que
Qual sistema de gestdo é utilizado pela COPERJ para controle da producéo e
comercializacéo

( ) ndo faz nenhuma anotacao ( ) anota em caderno

() utiliza computador ( ) utiliza programa ou software de gestéo
especificos

() ficha de controle individual () rastreabilidade

Qual sistema de comunicacdo a COPERJ utiliza para comprar e vender seus produtos
() telefone () fax ( ) internet

() computador ( ) nenhum dos anteriores, negocia diretamente com o cliente

Como a COPERJ adquire os animais para abate

( ) adquire somente dos cooperados, por meio de contrato assinado com os
cooperados

( ) adquire somente dos cooperados, por meio de integracdo vertical com os
cooperados

( ) adquire somente dos cooperados, por meio de acordo verbal (ndo ha documento
formal)

( ) compra de qualquer produtor, cooperado ou ndo

( ) outras formas
Quais os critérios utilizados pela COPERJ para selecionar os animais para abate

( ) racial: () prefere animais puros, de racas com potencial genético para producéao de
carne

() prefere animais cruzados, com potencial para producéo de carne

( ) prefere animais SRD (sem raca definida)

( ) o critério raca ndo é utilizado na selecao dos animais

() sexo: () prefere fémeas

( ) prefere machos

() este critério ndo € considerado na selecdo dos animais

( ) idade: ( ) prefere animais jovens

( ) prefere animais velhos

() este critério ndo € utilizado na sele¢do dos animais, abate jovens e velhos

() peso: () seleciona animais mais pesados, independente da raca

() seleciona animais mais pesados, independente da idade

() seleciona animais mais pesados, independente do peso
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() seleciona animais mais pesados, jovens e de ragas mais pesadas
() este critério ndo é utilizado na sele¢do dos animais

( ) os animais que apresentam melhor couro (sem ferimentos ou parasitas)
( ) qualquer tipo de animal, independente de raga, sexo, idade, género

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Como a COPERJ paga pelos animais para serem abatidos (marque uma ou mais
alternativa)

() pelo valor de peso vivo praticado no mercado local (atualmente R$ /kg)
() pelo valor de peso vivo acima do praticado no mercado local

() pelo valor de peso vivo abaixo do praticado no mercado local

() pelo peso da carcaca descontando visceras e couro (atualmente R$ /kg)
() produtor cooperado recebe valor igual ao ndo cooperado

() produtor cooperado recebe valor acima do ndo cooperado (atualmente

R$ /kg)

() produtor cooperado recebe valor adicional se fornece animais com melhor
qualidade de carcaca, como “prémio pela melhoria”

Comentarios

O valor arrecadado atualmente pela COPERJ € suficiente para cumprir 0s custos
operacionais e obter lucro: ( ) sim ( ) ndo
Comentarios

Quais as dificuldades encontradas para aquisi¢cdo de animais para abate e cumprimento
dos contratos:

() falta de animais, independente de raca, peso, idade ou género

() falta de animais com raca, peso, idade ou género ideais

() falta de fidelidade dos cooperados, que vendem para outros e ndo somente para a
COPERJ

( ) elevado nimero de doencas, que impedem o abate de nimero suficiente de animais
() preco pago pela COPERJ é abaixo do praticado no mercado ou por outros
frigorificos

O transporte dos animais da propriedade até a COPERJ é feito

( ) pelos produtores

( ) pela COPERJ

Numere, em ordem crescente (1°, 2°, etc), para qual mercado a COPERJ mais vende
() comércio local: ( ) acougues, ( ) supermercados, ( ) feira local, ( ) restaurantes

( ) mercado regional: ( ) acougues, ( ) supermercados, ( ) feiras regionais, ()
restaurantes

( ) mercado internacional

() Conab

( ) para outros Estados: ( ) acougues, () supermercados, ( ) feiras regionais, ()
restaurantes

() Outros
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26. Numere, em ordem crescente (1°, 2°, etc) os produtos que a COPERJ mais vende
atualmente
() carcaga inteira resfriada de caprinos () cortes especiais resfriados de caprinos
() carcaga inteira congelada de caprinos () cortes especiais congelados de
caprinos
() carcaga inteira resfriada de ovinos () cortes especiais resfriados de ovinos
() carcaga inteira congelada de ovinos () cortes especiais congelados de ovinos
( ) Processados: ( ) embutidos de caprinos
( ) embutidos de ovinos
( ) defumados de caprinos
( ) defumados de ovinos
27. Quais as maiores dificuldade para vender os produtos (escoamento da producao)
() falta de compradores
( ) baixa qualidade dos produtos (carcagas pequenas e magras)
( ) baixo preco pago pelos compradores
() dificuldade de transporte dos produtos até o local de venda
() falta de produtos para se cumprir 0s contratos ao longo de todo o ano (sazonalidade da
producéo)
Comentarios

28. A COPERJ investe em
( ) capacitacdo dos cooperados para melhorar a qualidade das carcagas e couro
( ) fornecimento de material genético destinado aos cooperados para melhorar as
carcacas
() rastreabilidade
( ) parcerias com instituicGes particulares, governamentais ou outros, para melhorar
qualidade e a comercializacdo de seus produtos
( ) investe em marketing e propaganda de seus produtos
Comentarios

29. Vocé acha que melhorou a venda de animais na regido apds a abertura da COPERJ?
()sim ()néo

Por que

30. O que vocé acha que deveria melhorar na COPERJ para que possa vender mais seus
produtos

31. O que vocé acha que falta na regido para que melhore a producéo e a comercializacao
de caprinos e
ovinos
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