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RESUMO

Esta pesquisa analisou a existéncia de processos de interacdo entre as empresas que
compdem o mercado de trabalho do educador fisico e as Instituicdes de Ensino Superior
(IES), responsaveis pela formagcdo desse educador, bem como analisou a visdo dos
gestores envolvidos a respeito do relacionamento e das informagdes sobre a formagao
académica ideal para atender as necessidades do mercado consumidor. A pesquisa foi de
ordem qualitativo-quantitativa, com investigagdo descritiva. Por meio de uma amostragem
aleatdria simples, foram selecionadas 25% das academias credenciadas no sistema
CREF-DF (n=27), localizadas no Plano Piloto de Brasilia (Asas Sul e Norte), e utilizou
toda a populacdo de IES do Distrito Federal, que possui o Curso de Educacao Fisica
reconhecido pelo MEC (n=9), totalizando 36 gestores estudados. Apesar dos gestores, de
modo geral, valorizarem o processo de interagdo, os resultados apontaram que existem
apenas alguns desses processos de interagcdo que sdo regularmente efetuados, de
maneira informal, principalmente através de alguns docentes das IES, ndao sendo
previstos na maior parte dos casos como parte de um planejamento dessas instituicbes
para atingirem algum objetivo especifico. Nota-se que, mesmo os gestores do mercado de
trabalho e gestores das IES tendo opinides muito proximas sobre os principais grupos de
disciplinas, fatores relevantes no processo de formagao académico-profissional e fatores
que julguem importantes para uma competente atuagdo profissional, o resultado final
(profissional formado) é visto de maneira distinta quanto a sua preparagao, o que justifica,
talvez, a importancia de maior contato entre a realidade do mercado de trabalho e a
formagao dos profissionais, contribuindo, assim, com uma formacao académica mais

eficaz do profissional de Educacéo Fisica.

Palavras-chave: Educagdo Fisica; Formagdo Académica; Gestdo Organizacional;

Mercado de Trabalho.
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ABSTRACT

The present paper endeavors to analyze the existence of interaction between companies
who hire physical educators and the Higher Education Institutions (HEIs) responsible for
their training. The perspectives of managers from both ends involved on that relationship,
as well as relevant information regarding the ideal level of academic formation required to
meet the expectations of the consumer market, have also been analyzed. The research
performed was of the qualitative-quantitative type, and was carried out through descriptive
investigation. A simple random sample was established, consisting of 25% of the gyms
located in the Plano Piloto area (Asa Sul and Asa Norte areas, Brasilia, DF, Brazil) that are
accredited by the Regional Council of Physical Education (CREF — DF) (n =27), and all the
HEIs in Brasilia which have Physical Education courses (n = 9). A total number of 36
managers were interviewed. The results revealed that, despite the fact that the managers
involved in general consider this integration to be very important, such interaction currently
happens only sporadically through a few professors from HEIs, on an informal basis, not
being part of an HEI policy with a clear goal. It is also noteworthy that, even though gym
managers and HEI education managers have very close opinions on the main group of
disciplines to be taught, as well on relevant factors in academic-professional training and
on factors that they deem relevant for competent professional work on the part of physical
educators, the end result (trained professional) is seen differently by managers from
different sectors as to what regards their training, which may justify the importance of
higher levels of interaction between the job market reality and the formation of
professionals in educational institutions. Higher integration levels may, therefore,

contribute to a more efficient academic formation for the Physical Education professional.

Keywords: Physical Education; Academic Formation; Organizational Administration; Job
Market.



1 Introducao

Durante muitos anos, a atencdo dada ao ensino superior ficou ofuscada pela
relevancia destinada a educacgao basica, que era foco de ag¢des politicas e da midia por
causa da caréncia que apresentava. Porém, a partir de 1990 e acentuando-se de maneira
significativa apds 1998, houve grande expansao no ensino superior, incentivado pelo
Governo Federal, tanto no setor publico quanto no setor privado (INEP, 2007).

O ensino superior volta a evidéncia nacional com o langamento do Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais — REUNI
(instituido pelo Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007), que dota as universidades
federais das condicbes necessarias para a elevagao dos niveis de acesso e permanéncia,
e do padrao de qualidade na educacgao superior, previsto pelo Plano Nacional de
Educacao (Lei 10.172/2001), que estabelece o provimento da oferta de educagao superior
para, pelo menos, 30% dos jovens com faixa etaria entre 18 e 24 anos até o final da
década. (BRASIL, 2007)

Em 2004 foi criado o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior
(SINAES), que avalia o ensino superior através de trés dimensodes: Avaliagao Institucional
(AVALIES), Avaliagcado dos Cursos de Graduagdo (ACG) e a Avaliagdo do Desempenho
Estudantil (ENADE), porém, pouco é divulgado sobre a forma como s&o tratados os dados
obtidos e, principalmente, que ag¢des estdao sendo tomadas, que objetivem a melhora na
qualidade de capacitacdo dos futuros profissionais, bem como nao se evidenciam
procedimentos, no sentido de verificar se as pessoas formadas por Instituicées de Ensino
Superior (IES) atendem as necessidades do mercado de trabalho. Cada instituicdo de
ensino prepara seu aluno (cliente) objetivando formar um profissional que repercuta
significativamente na qualidade dos servigos prestados a sociedade, posto que o mercado
de trabalho é cada vez mais exigente. Tanto as IES, que atuam na busca incessante de

qualidade, quanto as empresas atuantes no mercado de trabalho, que contam com



profissionais mais bem capacitados, trabalham para o crescimento e a competitividade da
sua empresalinstituicdo, visando um posicionamento de destaque no setor.

Segundo Sobral (2000), a busca de competitividade no processo de globalizacao é
uma das condi¢gdes de emergéncia do novo modo de produgdo do conhecimento, que
implica transformagdes na educagdo em geral e, sobretudo, no ensino superior. Esse
novo modo de producdo do conhecimento situa-se num contexto de aplicagao,
desenvolvendo pesquisas a partir da necessidade de resolver problemas praticos ou de
atender a demandas econdémicas ou sociais e ndo apenas de interesses cognitivos, como
na pesquisa basica.

O professor universitario e economista, Jorge Madeira Nogueira, da Universidade
de Brasilia, em entrevista a Folha de Sao Paulo, intitulada “Universidade federal ndo olha
0 mercado”, expde sobre uma situacdo de risco na economia, por haver falta de
profissionais qualificados para atuarem no mercado de trabalho. A opinido dele é de que a
graduacéao esta formando pouco e mal. Para ele, muitas empresas possuem dificuldade
de encontrar um profissional com a qualificacdo desejada, como é o caso dos
engenheiros (WESTIN, 2010).

Em 1980, o professor Manoel Gomes Tubino publica um livro chamado Eficiéncia e
Eficacia na Universidades, que traz conceitos de realidades que parecem ser bem
recentes. Ressalta que a Universidade deveria estar sempre voltada para o futuro, pois
ela langa um produto para uma sociedade que se transforma a cada momento, citando,
também, que o numero consideravel de universidades funcionando no Brasil, algumas
ainda em deficientes condigdes administrativas e pedagdgicas, fornece cada vez mais a
possibilidade do langamento de um produto final inadequado para o meio ambiente, o que
certamente torna-se um verdadeiro Obice para o desenvolvimento socioecondmico
nacional (TUBINO, 1980).

A relacdo de interagdo entre as instituicbes formadoras e as empresas
contratantes, visando a uma formacado compativel com as exigéncias do mercado
consumidor, pode trazer beneficios ndo s6 para as organizagdes envolvidas, como
também ao consumidor final do servico, ao profissional atuante e consequentemente a
sociedade em geral.

A necessidade de um recém formado realizar cursos para entrar no mercado de
trabalho n&do implica necessariamente em uma defasagem de conhecimentos, mas pode
ser decorrente da auséncia de conteudos resultantes da dindmica de mercado e que nao

sdo acompanhados pelos curriculos de graduagdo. Aprofundando mais o assunto é



possivel dizer que a deficiéncia na formacdo, em relagcdo as necessidades dos
consumidores, impacta, inclusive, no desenvolvimento do pais, como, por exemplo, no
denominado Custo Brasil, pois envolve um desgaste de tempo, de recursos financeiros e
humanos, infraestrutura, entre outros fatores aparentemente desnecessarios, e que
poderiam ser investidos no aperfeicoamento profissional devido a defasagem no
conhecimento apds algum tempo, ou em outros cursos de aprimoramento profissional: um
curso de linguas para trabalhar em lugares que requerem essa habilidade e até mesmo
especializagdes como um processo de formagao continua.

Outros fatos instigantes dizem respeito aos motivos de evasao nos cursos
superiores e ao baixo percentual de profissionais que trabalham na area de sua formacgao.
Quanto ao numero de concluintes do curso de Educacgao Fisica no Distrito Federal, é
possivel verificar, no Censo de Educag¢ao Superior de 2008 (INEP, 2008), que a relagao
entre matriculados e concluintes ndo chega a um quarto (23,7%). Citando dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Nunes e Carvalho (2007), apontam
que menos da metade dos profissionais de Educacdo Fisica trabalha na area de
formacéo.

A formagdo académica em Educacado Fisica vivenciou na ultima década muitas
mudancas em sua legislacéo, relacionadas ao tipo de formacédo, seja licenciatura ou
graduacdo plena (antigo bacharelado), assim como ajustes na regulamentagdo da
profissdo. A partir destas alteragdes e discussdes, originaram-se diversas estruturas de
grades curriculares na formagao do futuro profissional de Educagao Fisica. Ha instituigdes
de ensino que nomeiam disciplinas diretamente ligadas ao campo de atuagao profissional,
como por exemplo, Ginastica de Academia e Treinamento Personalizado (Personal
Training), o que ja demonstram uma intencdo de aproximagdo com o mercado de
trabalho.

Nunes e Carvalho (2007) apontam a necessidade de um projeto estratégico
sisttmico para a educacado superior, que ressalte a preocupagao com a formacao
continuada e o desenvolvimento de um ensino capaz de proporcionar a empregabilidade
dos estudantes em uma economia baseada na aquisicao de habilidades.

Ao saber o que o cliente estd demandando, a Instituicdo de Ensino Superior pode
tracar o perfil profissiografico, identificando e internalizando as necessidades dos clientes
no processo de ensino-aprendizagem, inclusive especificando-as na forma de conteudo
curricular, o que torna o produto final (profissional formado) compativel com as exigéncias
requeridas pelo mercado (TACHIZAWA; ANDRADE, 2006).
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E recorrente ouvir que ndo existe relagdo entre a formagao dos alunos e aquilo que
realmente o mercado necessita, mas ha dificuldade em se encontrar estudos que
comprovem se este fendmeno realmente ocorre, ou se essa afirmacado é baseada no
senso comum. Ressalte-se que a interacdo entre Instituicdes de Ensino Superior e o
mercado de trabalho, como forma de preparar o profissional para o ingresso no mercado
de trabalho, tem sido pouco estudada na literatura; e em pesquisa realizada nas principais
bases de dados referenciais (Web of Sciense', EBSCQ?) utilizando-se os termos
relacionados a Interagdo (interaction, relationship, communication, inter-relationship),
Instituicdes de Ensino Superior (Institutions of Higher education, Universities, Colleges,
Courses, Institutions of Formation) e Mercado de Trabalho (job market, employment, labor,
job, work), ndo foi encontrado nenhum artigo diretamente relacionado com o curso de

Educacao Fisica/Esportes (Physical Education, Sports).

1.1 Cenario

Durante a infancia, esta autora ouviu por diversas vezes a pergunta sobre o que
ela queria ser quando crescer. A incerteza quanto a uma sélida resposta se estende ao
longo de muitos anos de vida até a escolha do curso (futura profissdo) no momento do
vestibular, sendo que em alguns casos se estende inclusive, durante a prépria formacgao.
O entendimento absorvido foi o de que, assim como o Ensino Médio ndo deve se limitar a
preparar candidatos qualificados para o acesso a educacao superior, o Ensino Superior,
também além de outras missdes, deve preparar o discente para uma nova etapa, a vida
profissional — talvez a mais almejada de suas missoes.

Semestralmente, em numero cada vez mais crescente, os jovens de todo o pais —
cada vez mais jovens —, concluem o ensino superior de Educacédo Fisica. No Distrito
Federal ndo é diferente, sdo 9 (nove) Instituicbes de Ensino Superior, autorizadas pelo
Ministério da Educacdo, que ofertam o curso de Educagcdo Fisica na modalidade
presencial. Segundo o ultimo Censo de Educacdo Superior (2008), 7 (sete) IES
matricularam 3.645 novos alunos, sendo que destas apenas 5 (cinco) instituicoes
possuiam concluintes, formando 721 novos profissionais por ano (INEP, 2008).

Esses jovens, apos a formatura, enfrentam inumeras dificuldades para conquistar

seu espago no mercado de trabalho. Com pouca experiéncia, muitas vezes nenhuma



http://web.ebscohost.com/
http://apps.isiknowledge.com/WOS_GeneralSearch_input.do?preferencesSaved=&product=WOS&SID=1BhCI@NaJPgib6kBFFi&search_mode=GeneralSearch

vivencia em atividades laborais, esses recém formados, apenas alicercados em
fundamentacbes tedricas e em estagios e praticas muitas vezes desconectados da
realidade profissional, ndo atendem as diversas competéncias que as empresas julgam
essenciais como, por exemplo, demonstrar habilidades técnico-profissionais, criatividade,
habilidades de relacionamento interpessoal, lideranca, respeito a hierarquias,
comportamento ético, pontualidade e assiduidade aos compromissos, além de nogdes
sobre concorréncia, parcerias, fornecedores entre outros; atividades que podem ser
adquiridas em diversas experiéncias profissionais.

Em alguns cursos de Administragdo, academicamente sdo estudadas questdes
essenciais a qualquer profissao, inclusive utilizando algumas dindmicas que instigam os
participantes como, por exemplo, 0s jogos de empresas, que proporcionam um exercicio
pratico de gestdo, envolvendo decisbes estratégicas, estimulando o pensamento
sistémico e possibilitando a aplicacdo pratica dos conhecimentos tedricos aprendidos
durante o curso, simulando situacdes reais de trabalho.

Nos Estados Unidos, segundo Melo (2009), ha uma cultura de apoio familiar aos
jovens, para que estes adquiram experiéncias profissionais, mesmo os que cursam a
Universidade, como uma forma de custear os estudos, ou moradia ou simplesmente
adquirirem experiéncia, tornando adultos mais responsaveis.

Na experiéncia desta autora, houve a constatagdo de inumeras situagbes em que
familias n&o se importaram em custear gastos com os estudos dos filhos até que eles se
formassem, agindo com a intencédo de colaborar na qualificacdo. Nota-se que ha,
também, estudantes que trabalham em atividades extras, como forma de pagar os
estudos, auxiliar nas despesas da casa, entre outros gastos. O trabalho durante o periodo
de formagao académica pode gerar insatisfagdo, falta de motivagao para o estudo e para
a futura carreira profissional, além de poder gerar uma visao distorcida do real significado
da palavra “emprego”.

Muitos jovens, em fase universitaria, ainda conforme observacdo desta autora,
resistem a realizagdo de estagios, por considerarem muito baixo o valor da bolsa (que é
confundida por eles como sendo um salario), perdendo assim uma oportunidade pratica
de aprendizado sobre as atividades desempenhadas por um profissional na area. Na
etapa de definicado desta pesquisa, esta autora perguntou a alguns jovens em formacao
sobre o seu futuro profissional. Muitos responderam: “ainda preciso me formar, depois
decido”, como se na formacdo ndo houvesse espaco para orientagcdes profissionais e

aprendizado além de teorias para exercer o papel de profissional; e como se o mercado
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de trabalho estivesse esperando por eles, sem nenhuma dificuldade para seu ingresso.

Em uma pesquisa sobre o trabalho voluntariado nos Jogos Pan-Americanos do Rio
de Janeiro, foi possivel constatar que académicos de Educacgao Fisica dos periodos finais
da graduacado valorizam, além da importéncia para o curriculo, o desenvolvimento de
novos conhecimentos e o aumento da experiéncia (MOURAO, 2008).

Um dos pontos de partida para a realizagdo desta pesquisa foi uma hipotese
levantada por esta pesquisadora de que experiéncias profissionais anteriores, bem como
cursos que proporcionem vivéncias e atividades que relacionem situacbes reais com a
futura profissao, fardo a diferenca se comparadas a um curriculo que tenha a formacéao
universitaria somente fundamentada em teorias.

Estudos apontaram uma quase total independéncia das instituicbes de ensino
superior na adogédo de estratégias curriculares, sem levar em consideragdo o que
acontece no mercado de trabalho. Em pesquisa realizada pelo Conselho Federal de
Administracdo em 1998, uma das questdes apontadas pelos empresarios em relagao a
contratagao de profissionais formados foi a dissociagao entre as IES e as necessidades
do mercado (TACHIZAWA; ANDRADE, 2006).

Neste sentido uma interacdo entre as instituicoes formadoras dos profissionais de
Educacao Fisica e as entidades que compdem o mercado de trabalho pode favorecer a
relacdo mercadoldgica entre estes agentes, proporcionando a oferta de bens e servigos
conforme as necessidades dos clientes.

Quanto ao Educador Fisico, ha pouco tempo era conhecido apenas como professor
de Educacéao Fisica e Esportes das escolas e professor de academias de musculagao e
ginastica, dividindo o espaco de trabalho com muitas pessoas nao habilitadas. A profissao
de Educador Fisico foi regulamentada através da Lei N° 9.696, de 1° de setembro de
1998. Foi permitida aos “praticos” (intitulados provisionados) a comprovagao do exercicio
de atividades préprias dos Profissionais de Educagao Fisica, nos termos estabelecidos
pelo Conselho Federal de Educacao Fisica, até a data da lei, para que pudessem
continuar a desenvolver somente aquelas praticas especificas. Um dos requisitos para ser
registrado em um Conselho Regional de Educacéo Fisica (CREF) é ser possuidor de
diploma obtido em curso de Educacao Fisica, oficialmente autorizado ou reconhecido. No
caso de diploma expedido no exterior, 0 mesmo precisa ser revalidado, de acordo com a
legislacéo em vigor.

A cada ano, através de novas tecnologias e da criatividade, cresce a abrangéncia

do mercado de trabalho do Educador Fisico, surgindo mais modalidades esportivas e de
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fitness, além de outras possibilidades de interveng¢do. Poderia se deduzir que a formagao
académica em Educacao Fisica esta consoante com essa continua e veloz evolugcdo
nesse ambiente, e que os graduados sao capacitados e possuem competéncias para
trabalharem nos mais diversos mercados de trabalho que a profissdo oferece.

A mesma Lei N° 9.696/98, em seu Art. 3° indica como competéncias do
Profissional de Educacgao Fisica: coordenar, planejar, programar, supervisionar, dinamizar,
dirigir, organizar, avaliar e executar trabalhos, programas, planos e projetos, bem como
prestar servicos de auditoria, consultoria e assessoria, realizar treinamentos
especializados, participar de equipes multidisciplinares e interdisciplinares e elaborar
informes técnicos, cientificos e pedagdgicos, todos nas areas de atividades fisicas e do
desporto. Assim, espera-se que as instituicbes de ensino superior (IES) promovam uma
formagao que atenda ao previsto na legislagao.

Azevédo (2008) destaca que a formacdo académica € fator de fundamental
relevancia na atuagado no campo de conhecimento ao qual esta relacionada, sendo que o
profissional de Educacao Fisica necessita de informagdes que lhe permitam assumir uma
postura em relacdo as suas competéncias, a exemplo das citadas na lei de
regulamentacgao, frisando que a qualificagcdo académica desempenha papel essencial no
exercicio profissional.

Assim, é relevante discutir adequagdes nos Cursos de Educacéao Fisica, mormente
em uma area recentemente regulamentada e em constante e veloz desenvolvimento,
perante a um mercado em constante transformacdo. Muitas Instituicdes de Ensino
Superior (IES) estdo efetuando reformulagdes curriculares, o que provoca indagacao
sobre o fato de estas mudangas estarem sintonizadas com as necessidades da
sociedade, ou se priorizam apenas o cumprimento de exigéncias legais. Frequentemente
questiona-se se a capacitagao dos alunos para a atuagdo no mercado de trabalho seria
um papel das instituicbes de ensino superior ou se essa iniciativa de qualificacdo para

atuacgao profissional teria de ser do préprio aluno.

1.2 Problema de Pesquisa

Existe interacéo entre Instituicdes de Ensino Superior e o Mercado de Trabalho, no
processo de formagado do Educador Fisico, com vistas ao atendimento das necessidades

dos consumidores?



1.3 Objetivo Geral

Identificar e analisar a existéncia de interacdo entre as Instituicbes de Ensino
Superior e as empresas que compdéem o mercado de trabalho do profissional de
Educacao Fisica, como um instrumento de qualificagdo do futuro entrante no mercado

consumidor.

1.4 Objetivos Especificos

(a) Verificar se as Instituicbes de Ensino Superior (IES) realizam interagdo com
Empresas de Atividades Fisicas, identificando suas necessidades, a fim de
adequar permanentemente o processo de formacdo académica em Educacgao
Fisica;

(b) Verificar se as Empresas de Atividades Fisicas realizam interacdo com as
Instituicdes de Ensino Superior (IES), proporcionando informagdes acerca das
necessidades do mercado consumidor, que possam contribuir na permanente
atualizacao do processo de formacado académica em Educacao Fisica,;

(c) Identificar e analisar as estratégias empregadas pelas empresas de atividades
fisicas para a verificacao das necessidades de seus consumidores;

(d) ldentificar o perfil profissional do educador fisico, segundo sua formagéo, na visao
de gestores das empresas de atividades fisicas e gestores das Instituicdes de

Ensino Superior.

1.5 Delimitagdes do Estudo

A pesquisa ocorreu no Distrito Federal, abrangendo as Instituicdes de Ensino
Superior (IES) formadoras de profissionais de Educagéao Fisica, na modalidade presencial
e devidamente reconhecidas pelo MEC, e academias de atividades fisicas que compdem
o mercado de trabalho desse profissional, que estavam atuando legalmente durante o
periodo da investigacdo (cadastradas no CREF-DF), localizadas no Plano Piloto de
Brasilia (Asas Sul e Norte).

A coleta dos dados ocorreu entre os dias 18 de maio e 10 de junho de 2010.



1.6 Relevancia da pesquisa

No atual estagio de desenvolvimento econdmico e social do Brasil, o assunto é de
extrema importancia, pois ha uma absoluto descompasso entre o desenvolvimento
econdmico e o efetivo suprimento de recursos humanos para esse desenvolvimento.

A qualificagado de pessoas € fator fundamental para o desenvolvimento global da
sociedade e, particularmente, para uma determinada area de atuacdo, nesse caso, a
Educacédo Fisica. Estudos que observem, analisem e avaliem a relagao entre instituicoes
que formam com as organizagdes que recebem profissionais, visando atender as
demandas sociais, sao fundamentais para o desenvolvimento da profissdo, dos
profissionais e da comunidade, que passa a contar com servigcos de qualidade.

Esta pesquisa buscou a comprovacdo de que praticas académicas e atividades
profissionais devem caminhar permanentemente ligadas, na busca dos melhores

beneficios para a sociedade.



2 Referencial Teorico

Observa-se que apos 1990 houve uma expansdo significativa no numero de
Instituicdes de Ensino Superior por todo o Brasil, formando milhares de profissionais que
ficam disponiveis para entrarem e atuarem no tao almejado mercado de trabalho. A partir
de 1995, comega uma preocupacgao voltada para a melhoria na qualidade dos servigos
prestados nas Instituicdes de Ensino Superior (IES), incentivado pelos resultados do
Exame Nacional de Cursos, avaliacdo criada pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais (INEP), que utilizou um Uunico instrumento para avaliar as
instituicbes de ensino superior em ambito nacional. No primeiro ano, foram avaliados
apenas alguns cursos de IES, e o resultado deste processo desencadeou medidas
voltadas para a melhoria do ensino.

O termo gestdo escolar faz parte desse processo continuo de mudancas que,
segundo Santos (2008), depende da filosofia e das politicas educacionais do Pais e da
postura pedagdgica assumida nas escolas.

Tradicionalmente, tem-se no Ensino Superior um ensino depositario e ao mesmo
tempo criador de conhecimentos, e é através desse mesmo ensino que se tem o
instrumento principal de transmissao da experiéncia cultural e cientifica acumulada pela
humanidade (DELORS et al,1997 - p. 138). Esses mesmos autores ressaltam que devido
as inovagdes e ao progresso tecnologico, as economias exigirdo cada vez mais
profissionais competentes e habilitados com estudos de nivel superior, pois ha algum
tempo os recursos cognitivos sdo mais valorizados do que recursos materiais, como
fatores em desenvolvimento.

A organizacao universitaria, como qualquer outra esfera da educacao formal, esta
sendo convocada a assumir um duplo papel, o de educar — que se distingue da mera
instrucdo — e o de preparar profissionais para atender as novas demandas do mercado de
trabalho (GONDIM, 2002).
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Como qualquer organizagao, as instituicbes de ensino tém por objetivo principal
satisfazer as necessidades de seus clientes, sejam eles os discentes ou o mercado de
trabalho composto pelas empresas contratantes, ou a propria comunidade para a qual
prestam servigos (TACHIZAWA; ANDRADE, 2006; KOTLER, 1999).

O relatdrio para a UNESCO, da Comissao Internacional sobre “Educacgao para o
século XXI”, de Delors et al (1997), destaca que ndo basta o acumulo de conhecimentos
no comego da vida, dos quais possamos nos abastecer indefinidamente. E necessario
estar a altura de aproveitar e explorar, do comec¢o ao fim da vida, todas as ocasides de
atualizar, aprofundar e enriquecer estes primeiros conhecimentos, e de se adaptar a um
mundo em mudanca (pilares do conhecimento e da formagéao continuada).

Um capitulo desse relatério trata especificamente de cada um dos quatro pilares
(saberes) da educacéo, ressalvando que n&o ha separagédo entre os pilares, pois ha
multiplos pontos de contato, de relacionamento e de permuta. Sdo os pilares: aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a viver junto, e aprender a ser.

Aprender a conhecer refere-se a importancia da educacdo de uma forma geral e
ampla, possibilitando o aprofundamento em determinada area do conhecimento. Esse
pilar prioriza o dominio dos proprios instrumentos do conhecimento, considerando como
meio e como fim. Meio, como forma de compreender a complexidade do mundo,
desenvolver possibilidades pessoais e profissionais, para se comunicar. Fim, porque seu
fundamento €& o prazer de compreender, conhecer, descobrir, desenvolvendo a
curiosidade intelectual, estimulando o senso critico, mediante a aquisicdo de autonomia
na capacidade de discernir. Aprender a conhecer garante o aprender a aprender, constitui
0 passaporte para educagao permanente, na medida em que fornece as bases para
continuar aprendendo ao longo da vida.

Aprender a fazer esta estreitamente ligado a questdo da formacéo profissional.
Busca privilegiar a aplicagao de teoria na pratica. Nao € apenas a simples transmissao de
praticas mais ou menos rotineiras, embora essas possuam um valor formativo que nao é
de se desprezar. Trata-se do desenvolvimento de habilidades e o estimulo ao surgimento
de novas aptiddes, tornando-se processos essenciais, na medida em que criam as
condigdes necessarias para se enfrentar as novas situagdes existentes (como adaptar a
educacao ao trabalho futuro quando nao se pode prever qual sera a sua evolugao).

Aprender a viver junto, aprender a viver com os outros, objetiva a diminuigdo dos
conflitos de violéncia, desenvolvendo o conhecimento do outro e a percepcado das

interdependéncias, de modo a permitir a realizagdo de projetos comuns (principio de
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cooperagao) ou a gestao inteligente dos conflitos inevitaveis.

Aprender a ser supde a preparagao do individuo para elaborar pensamentos
autbnomos e criticos e para formular os seus proprios juizos de valores, de modo a poder
decidir por si mesmo, frente as diferentes circunstancias da vida, além de exercitar a
liberdade de pensamento, discernimento, sentimento e imaginagéo, para desenvolver os
seus talentos e permanecer, tanto quanto possivel, dono do seu proprio destino.

As formas como serdo trabalhados os pilares da educacéo transcendem para a
capacitagao e atuacao dos futuros profissionais no mercado de trabalho. Como cada
instituicdo de ensino prepara ou pretende preparar seus discentes para a entrada no
mercado de trabalho?

No estudo de Azevédo et al (2004), é possivel verificar que uma administracao
estratégica das IES pode trazer varias vantagens no intuito de prever, conquistar e manter
o futuro, descobrindo novos caminhos, trazendo ganhos para toda sociedade atendida.

Tubino (1980) destaca os conceitos de eficiéncia e eficacia na administragcdo do
ensino superior, em uma concepc¢ao de sistema aberto, sendo a primeira ligada aos meios
e a ultima ligada aos resultados. O modelo de sistema aberto significa que a organizagao
recebe influéncia constante do seu meio ambiente, através da interagdo (intercambio) de
recursos humanos, energia, materiais e informacdes.

Entdo, pode-se traduzir a interacdo entre as IES e o mercado de trabalho do
educador fisico como atividades-meio no processo de formagdo académica das IES
(relacionadas a eficiéncia, que sao critérios de desempenho interno, orientadas para
processos e instrumentos), enquanto o profissional formado, preparado para atender as
necessidades dos consumidores (sociedade), esta relacionado com o conceito de eficacia
(critério de desempenho externo).

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional, Lei n°® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, em seu Art. 43°, destacam-se algumas das finalidades da educagéao

superior, de acordo com os principios deste estudo, através dos incisos:

“(...) Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercao em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira, e colaborar na sua formagao continua;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagao, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de
cada geragao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os

nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer
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com esta uma relagao de reciprocidade;

VIl - promover a extensao, aberta a participagao da populagao, visando a difusao
das conquistas e beneficios resultantes da criagao cultural e da pesquisa cientifica
e tecnolégica geradas na instituicdo. (BRASIL, 1996)”

Sobre os tipos de formagao oferecidos, Tachizawa e Andrade (2006) fazem criticas
as formacgdes totalmente humanisticas ou classicas, a primeira, por estar voltada para o
desenvolvimento de um conhecimento enciclopédico e erudito, falha na medida em que
nao proporciona ao aluno as ferramentas basicas para lidar com uma realidade
profissional em mutagdo, na qual esse conhecimento, por si sO, € cada vez menos
importante.

Na formacgao Classica, a critica € semelhante, pois que ha a tendéncia ao padrao
tradicionalmente mais especializado; e no entender de especialistas de todo o mundo, os
alunos formados sob essa perspectiva carecem de flexibilidade suficiente para enfrentar
alternativas de carreira profissional nao-ortodoxa e para trabalhar em contextos
multidisciplinares e afins (TACHIZAWA; ANDRADE, 2006).

Segundo Anastasiou (2006), ha curriculos totalmente organizados em torno da
resolugdo de situagbes problematicas (PBL®) e Programas de Aprendizagem em que a
resolugao de problemas aparece como uma estratégia, a qual vincula o estudante a area
profissional em estudo.

Com relagcdo a formagao profissional em Educacgéo Fisica, a legislagdo atual
possibilita duas vertentes de formacgado: licenciatura e a graduagdo plena (antigo
bacharelado).

Para os cursos de graduagdo em Educacao Fisica, a Resolugao n° 07/CNE/CES
(BRASIL, 2004) que Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais, no artigo 10,
complementa que a pratica como componente curricular devera ser vivenciada em
diferentes contextos desde o inicio do curso, o estagio profissional curricular vivenciado
em diferentes campos de intervencdo sob a supervisdo de profissional habilitado e
qualificado a partir da segunda metade do curso e, no caso de nucleos tematicos de
aprofundamento (Art. 7°, § 1° desta Resolugdo), 40% da carga horaria do estagio
profissional curricular supervisionado devera ser cumprida no campo de intervengao
académico-profissional correlato.

Gondim (2002) conclui que a inclusdo de estagio obrigatorio na grade curricular dos

diversos cursos parece ser fator importante, mas nao suficiente, pois ndo garante a

3 PBL: Sigla de Problem Basic Learning, que vem substituindo algumas propostas dos cursos da area da saude, introduzidas no
Brasil pelo modelo do curso de Medicina da Universidade de Mack Master, do Canada).
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qualidade da pratica.

E possivel também observar, conforme cita Azevédo (2008), que faltam aos novos
profissionais, embasamentos tedrico-praticos sobre administracdo, marketing, ambiente
de trabalho e desenvolvimento profissional, de maneira a manter a carreira com um longo
ciclo de vida util. Conhecimento, comportamento e atitudes devem refletir no crescimento
de potencialidades, ampliando as chances de sucesso profissional.

A realidade académica do curso de Educacao Fisica deve ser marcada por novas
propostas no sentido de aperfeicoar a formacdo profissional, buscando em sua
especificidade contemplar, com o maximo de qualidade, a amplitude dos objetivos que
organizam a associagao teoria e pratica para a capacitacdo profissional (ANTUNES,
2007).

Betti (1992) afirma que as universidades ndo devem partir de modelos prontos, preé-
fabricados, mas que precisam ajustar seus cursos as caracteristicas da clientela,
disponibilidade docente e material. Evidencia também a necessidade de considerar o
mercado de trabalho, pois seria uma irresponsabilidade investir os escassos recursos do
pais para formar um contingente de desempregados.

Tachizawa e Andrade (2006) abordam varias deficiéncias nas Instituicbes de
Ensino Superior, no que diz respeito a preparacao do discente para a entrada no mercado
de trabalho, em que se destacam as IES dissociadas das necessidades do mercado,
gerando um ensino desatualizado, curriculo ndo adaptado, como, por exemplo, falta de
convénios, falta de orientagdo profissional, conflito entre formacédo generalista e
especialista, entre outros.

A énfase numa formacdo generalista e a ampliagcdo das possibilidades de
experiéncia pratica durante o curso superior, conforme Gondim (2002), sdo avaliadas
como alternativas para atender a exigéncia de um perfil multiprofissional e proporcionar a
maturidade pessoal e a identidade profissional necessarias para agir em situacédo de
imprevisibilidade, realidade a que est&o sujeitas as organizagdes atuais.

Em estudo realizado sobre a perspectiva de estudantes universitarios sobre perfil
profissional e mercado de trabalho, em diversas areas, pode-se perceber que nao ha
clara definigdo do perfil profissional exigido no mercado de trabalho, o que prejudica a
elaboragao de planos futuros mais definidos. O despreparo profissional esta relacionado a
qualidade dos estagios curriculares, avaliados como insuficientes e inadequados, o que
compromete tanto o perfil profissional quanto a inser¢gdo num mercado que coloca em

xeque os limites rigidos entre alguns campos de atuacéao pratica (GONDIM, 2002).
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Quanto ao quesito estagios insuficientes, o curso de Educagédo Fisica se encontra
em processo de transicdo conforme a legislagdo vigente, na qual atividades praticas
tornaram-se obrigatdrias, com maior énfase nas fases iniciais e com maior carga horaria,
porém n&o ha orientagdes quanto a forma que sera desenvolvido e nem sugestdes de
outras medidas que possam aproximar e preparar o discente para entrada e atuacido no

mercado de trabalho.

2.1 Instituicoes de Ensino Superior e o curso de graduagdo em Educacgao Fisica

Através do artigo de Neto et al (2004), pode-se acompanhar alguns fatos que
marcaram a historia inicial dos cursos de Educacgao Fisica. Esses autores ressaltam que
tanto o campo da Educagado Fisica quanto a origem dos cursos sao marcados por
contribuicdes expressivas de militares e médicos, emprestando a educacgao fisica um
carater utilitario, eugénico e higiénico.

As primeiras escolas de preparagao profissional foram desenvolvidas pelos
mestres de armas, instrutores, treinadores, assim denominados em fungdo do seu
escaldao de origem. Sao exemplos de escolas militares da época: Escola de Educacao
Fisica da Forga Policial de Sdo Paulo - 1910 (reestruturada em 1932 e 1936); Escola de
Preparagcao de Monitores — 1925 (Marinha); Centro Militar de Educagao Fisica, 1922,
1929; Escola de Educacgao Fisica do Exército — 1933 (Exército).

O primeiro programa civil de um curso de educacao fisica de que se tém noticia € o
do curso da Escola de Educacao Fisica do Estado de Sao Paulo, criado em 1931, mas
que s6 comegou a funcionar em 1934 (NETO et al, 2004).

A Constituicdo de 1937 torna a educacgao fisica obrigatéria nas escolas, fazendo
surgir outras reivindicacdes especialmente relacionadas a profissao, como, por exemplo,
a exigéncia de um curriculo minimo para a graduagéo. Essa conquista deu-se em 1939,
por meio do Decreto-lei n. 1.212 que criou a Escola Nacional de Educacédo Fisica e
Desportos (ENEFD) e estabeleceu as diretrizes para a formagao profissional. Segundo
Melo (2005), a ENEFD foi a primeira de nivel superior ligada a uma universidade —
Universidade do Brasil, no Rio de Janeiro —, tendo sido criada para ser a escola padréo na
formacéao do profissional no Brasil.

Desde 1931, as instituicbes formadoras de profissionais de Educagado Fisica
sofreram inumeras mudancgas curriculares e proliferaram-se significativamente, tendo

divisbes de acordo com as unidades da Unido e caracteristicas vinculadas ao setor
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publico e privado.

Segundo Sobral (2000), a educagao na década de 1990 foi marcada por promover
a competitividade. Essa educacdo que possibilita a competitividade da ao individuo a
condicdo de empregabilidade e traz para a sociedade a modernidade associada ao
desenvolvimento sustentavel.

O Censo de Educagao Superior (2008) informa que o Brasil tem registrado 801
cursos de graduagao presencial em Educagao Fisica, 82 em instituicbes federais, 103 em
instituicdes estaduais, 28 em instituicdes municipais, 337 em instituicdes particulares e

251 em instituicdes comunitarias, confessionais e filantropicas, conforme o Quadro 1.

Quadro 1 - Cursos presenciais de Educagéo Fisica no Brasil

Numero de Cursos de Graduacdo Presenciais
Publica Privada
Total Comunitaria,
Federal Estadual Municipal Particular Confessional e
Filantropica
801 82 103 28 337 251

Fonte: INEP (2008)

Dessas, 434 sao Universidades; 134, Centros Universitarios; 221, Faculdades e 12

sao Centros de Educagéao Tecnoldgica. O que pode ser visualizado nos quadros 2 e 3.

Quadro 2 — Cursos presenciais de Educagéo Fisica em Universidades e Centros Universitarios no Brasil

Numero de Cursos de Graduacéo Presenciais
Universidade Centros Universitarios
Publica Privada Publica Privada
Total Comun/ | Total Comun/
Federal | Estadual | Municipal | Particular | Confes/ Fed. Est. | Munic. | Particular | Confes/
Filant Filant
434 70 101 12 109 142 134 - - 6 57 71

Fonte: INEP (2008)
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Quadro 3 - Cursos de Educacgéo Fisica no Brasil — Faculdades Integradas, Faculdades, Escolas e Institutos
e Centros de Educagéo Tecnolégica (Censo 2008)

Numero de Cursos de Graduacao Presenciais
Faculdades CEFET e IFET
Publica Privada Publica Privada
Total Comun/ | Total Comun/
Federal | Estadual | Municipal | Particular | Confes/ Fed. Est. | Munic. | Particular | Confes/
Filant Filant
221 - 2 10 171 38 12 12 - - - -

Fonte: INEP (2008)

Atualmente as Instituicbes de Ensino Superior possuem diretrizes a serem
seguidas, denominadas de atos autorizativos, que sado: credenciamento e
recredenciamento, autorizagdo, reconhecimento e renovagdo de reconhecimento de
cursos de graduagao (BRASIL, 2004).

Inicialmente, toda Instituigdo de Ensino Superior (IES) ao solicitar o cadastramento
junto ao MEC é credenciada como Faculdade. O credenciamento como universidade ou
centro universitario, com as respectivas prerrogativas de autonomia, depende do
credenciamento especifico de instituicdo ja credenciada, em funcionamento regular e com
padrao satisfatério de qualidade. De acordo com sua organizagao académica, as IES sao
credenciadas como: faculdades, centros universitarios e universidades. O
recredenciamento deve ser solicitado pela IES ao final de cada ciclo avaliativo do
SINAES. Para que uma IES possa solicitar o reconhecimento, € necessario que o curso ja
tenha completado 50% de sua carga horaria, condicdo essa necessaria para a validade
nacional dos respectivos diplomas previstos no art. 10., §1°, da Portaria Portaria N° 4.361,
de 29 de dezembro de 2004 (BRASIL, 2004).

As |IES estédo organizadas sob as seguintes categorias administrativas: publicas e
privadas. Sendo as instituigdes publicas organizadas em Federais, Estaduais e
Municipais. As instituicdes privadas podem ser Privadas com fins lucrativos (ou
Particulares em sentido estrito) e Instituicbes Privadas sem fins lucrativos (Comunitarias,
Confessionais e Filantropicas - INEP, 2008).

O Distrito Federal possui, até levantamento feito em 2009, nove IES reconhecidas
na modalidade presencial que ofertam o curso de Educacéo Fisica. Sao elas:

- Centro Universitario de Brasilia (UniCEUB);
- Centro Universitario Euro-Americano (UNIEURO);
- Centro Universitario Planalto do Distrito Federal (UNIPLAN);
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Faculdade Albert Einstein (FALBE);

Faculdade Alvorada de Educacéo Fisica e Desporto (FAEFD);
Faculdade Santa Terezinha (FAST);

Universidade Catdlica de Brasilia (UCB);

Universidade de Brasilia (UnB); e

Universidade Paulista (UNIP).

As nove instituicées representam cerca de 1% do total de IES do pais (INEP, 2008).

Existe, também, o curso na modalidade ensino a distancia, da Universidade de
Brasilia (UnB).

Conforme Tachizawa e Andrade (2006), ha pouca diferenciacao de produtos por
parte das instituicdes, sendo elas normalmente homogéneas; a diferenciacdo se da no
tocante a qualidade e as especificagdes didatico-pedagdgicas, e sua demanda é por

demais dependente da sua taxa de crescimento populacional estudantil.

2.2 Alegislacao e questoes que influenciam uma formagao condizente com as

necessidades do Mercado de Trabalho

A Educacéo Fisica, além de ser uma profissao recentemente regulamentada, o que
ocorreu em 1998, estd sofrendo nesta ultima década diversas reformulagbes legais
quanto a formagao académica, causando alguns mal entendidos e/ou discordancias entre
0s orgdos que regulamentam a profissao, a legislagdo educacional e alguns grupos de
profissionais e de estudantes (Parecer CNE/CES n° 400/2005, SILVA e SOUZA (2009),
Brito Neto et al (2009), STEINHILBER (2006)).

A principal controvérsia constatada € a diferenciagdo entre a formagao do
Licenciado Pleno, que era regido pela Resolugdo CFE 03/1987, curso que possuia 4 anos
e dava ampla liberdade de atuagao profissional (com a incluséo do bacharelado), tanto no
ambiente escolar como fora dele, teoricamente essa formagdo ndo é mais permitida
desde a publicagdo da Resolugao CNE/CES n° 7/2004.

DaCosta (1997) destaca que a propria criagdo do bacharelado pela Resolugdo CFE
03/87 foi advinda da necessidade de mercado, que precisava de profissionais que nao
estivessem somente voltados para a escola e para a educacgao.

O curso de Educagao Fisica atualmente é regido pelas Resolugbes CNE/CP n°
07/2004 e CNE/CES n° 04/2009 (respaldadas pelo parecer CNE/CES n° 058/2004),
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dando ampla atuagédo profissional (no caso do graduado pleno, antigo bacharel),
restringido apenas a atuacgao na escola basica, sendo o0 curso ministrado em no minimo 4
anos.

Ja a formagdo em licenciatura € atualmente regida também pelas Resolugdes
CNE/CP 01/2002 e 02/2002 (com conteudos programaticos especificos da area em
acordo com o indicado na Resolugao CNE/CES n° 7/2004), que definem a formacéao de
professores da Educagao Basica, reduzindo a carga horaria minima para 2.800
horas/aula, com, no minimo, 3 (trés) anos letivos e restringindo o campo de atuagéo
profissional apenas para as escolas de educacéao basica.

Sobre a formagao de professores, € possivel destacar na CNE/CP 1, em seu art.
3° no inciso I, que se espera a “coeréncia entre a formagao oferecida e a pratica
esperada”. Na alinea a, considera-se a simetria invertida, na qual o preparo do professor,
por ocorrer em lugar similar aquele em que vai atuar, demanda consisténcia entre o que
se faz na formacédo e o que se espera dela. Na alinea b, consta a aprendizagem como
processo de construcdo de conhecimentos, habilidades e valores em interagdo com a
realidade e com os demais individuos, na qual sao colocadas em uso capacidades
pessoais.

No artigo 7°, inciso |V, consta que a organizacéo institucional levara em conta que
as instituicdes de formacao trabalhardo em interagao sistematica com as escolas de
educacéo basica, desenvolvendo projetos de formag&o compartilhada.

Podemos analisar o artigo 12, paragrafo 1°, como aquele que define que a pratica
nao podera ficar reduzida a um espaco isolado, que a restrinja ao estagio, desarticulado
do restante do curso. O paragrafo 2° evidencia que a pratica devera estar presente desde
o inicio do curso permeando toda a formagao do professor.

A CNE/CP 02/02 institui a nova carga horaria para os cursos de licenciatura, assim

definida:

“l - 400 (quatrocentas) horas de pratica como componente curricular, vivenciadas
ao longo do curso;

Il - 400 (quatrocentas) horas de estagio curricular supervisionado a partir do inicio
da segunda metade do curso;

[l - 1800 (mil e oitocentas) horas de aulas para os contetdos curriculares de
natureza cientifico-cultural;

IV - 200 (duzentas) horas para outras formas de atividades académico-cientifico-
culturais.” (BRASIL, 2002b)

A Resolugdo CNE/CES n° 07/2007 altera o Art. 10 da Resolugdo CNE/CES n° 7, de

31 de margo de 2004, definindo as atividades complementares dos cursos de Graduagao
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(Bacharelado), conforme paragrafo 3°:

“§ 3° As atividades complementares possibilitam o aproveitamento, por avaliagao,
de atividades, habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno, incluindo
estudos e praticas independentes, realizadas sob formas distintas como
monitorias, programas de iniciagdo cientifica, programas de extensao, estudos
complementares, congressos, Seminarios € cursos.

| — As atividades complementares podem ser desenvolvidas no ambiente
académico ou fora deste, especialmente em meios cientificos e profissionais e no
mundo do trabalho.

Il — As atividades complementares ndo se confundem com o estagio curricular
obrigatdrio.

[l — Os mecanismos e critérios para avaliagdo e aproveitamento das atividades
complementares devem estar definidos em regulamento préprio da instituicdo.”
(BRASIL, 2007)

Dessa forma, é possivel verificar que as alteracdes nas Diretrizes da Educagao
Superior fortaleceram a formacado académica através das relagcbes com o mercado de
trabalho, pois das 2.880 horas/aula previstas na Resolugdo CFE 03/1987, os unicos
direcionamentos eram: pelo menos 80% da carga horaria destinada a Formagéao Geral, e
0 maximo de 20% para Aprofundamento de Conhecimentos. Desses 80% de horas
destinadas a Formacdo Geral, 80% delas deveriam ser dedicados as disciplinas
vinculadas ao Conhecimento Técnico. Era previsto ao Estagio Curricular a duragéo
minima de um semestre letivo, obrigatorio tanto nas Licenciaturas como nos
Bacharelados.

A Lei n° 9.394/1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacado Nacional,
nao discrimina cursos de Licenciatura entre si, apenas determina que todos os cursos
sigam as Diretrizes Curriculares Nacionais. Nesse sentido, todos os portadores de
diploma com validade nacional em Educacg&o Fisica, tanto em cursos de Licenciatura
quanto em cursos de Graduagao (Bacharelado) atendem as exigéncias de graduacgéo,
previstas no inciso | do art. 2° da Lei n° 9.696/1998, lei que regulamenta a profissdo, nao
fazendo distingdo entre licenciados e bacharéis para a aquisi¢ao do registro profissional e
posterior atuagao e execucdo das competéncias conforme explicitadas no art. 3° da
mesma lei.

Ainda de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996, em seu Art. 43° destacam-se algumas das
finalidades da educagao superior, de acordo com os principios deste estudo, ja citadas

anteriormente, cujos incisos sdo importantes:

“(...) II - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira, e colaborar na sua formagao continua;
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V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagao, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de
cada geragao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os

nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relagao de reciprocidade;

VII - promover a extensao, aberta a participacdo da populagao, visando a difusdo
das conquistas e beneficios resultantes da criagéo cultural e da pesquisa cientifica
e tecnoldgica geradas na instituicdo.” (BRASIL, 1996)

Quanto ao CAMPO E DA ATIVIDADE PROFISSIONAL, o CONFEF em seu
estatuto, mais precisamente no artigo 9°, trata indistintamente o profissional de educagao
fisica como um “(...) especialista em atividades fisicas, nas suas diversas manifestagbes
(...)", “(...) sendo da sua competéncia prestar servigos que favorecam o desenvolvimento
da educacéao e da saude, contribuindo para a capacitagao e/ou restabelecimento de niveis
adequados de desempenho e condicionamento fisiocorporal dos seus beneficiarios,
visando a consecucao do bem-estar e da qualidade de vida, da consciéncia, da expressao
e estética do movimento, da prevencdo de doencas, de acidentes, de problemas
posturais, da compensagao de disturbios funcionais, contribuindo ainda para a
consecugao da autonomia, da autoestima, da cooperacdo, da solidariedade, da
integracéo, da cidadania, das relagdes sociais e para a preservagdo do meio ambiente,
observados os preceitos de responsabilidade, seguranga, qualidade técnica e ética no
atendimento individual e coletivo (...)". (BRASIL, 2008)

No artigo 25 da Resolugdo do CONFEF n° 156/2008, é possivel verificar
atribuicbes de competéncia do Conselho Federal de Educacédo Fisica (CONFEF) que
estdo diretamente ligadas a interagdo entre a formagdo académica e o mercado de

trabalho, destacando os seguintes itens:

“(...) VIIl - analisar e propor cursos que possam auxiliar no desenvolvimento do
processo de atuagao profissional no ensino formal da Educacao Fisica;

IX - colaborar com os 6rgéos publicos e instituicées privadas no estudo e solugéo
de problemas relacionados ao exercicio profissional e a profissao, da formacéao e

da preparacgao profissional continuada; (...)" (BRASIL, 2008)

O CONFEF é composto, inclusive, por uma Comissdo de Ensino Superior e
Preparacao Profissional, conforme se observam suas competéncias no Art. 51 da mesma

resolucao, sendo elas:
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| - acompanhar, analisar e emitir parecer sobre politicas, processos, projetos
oriundos de o6rgaos pubicos e de entidades privadas, que incidam sobre a
formacéo profissional inicial e continuada em Educagéo Fisica;

Il - analisar e emitir parecer sobre questdes pertinentes a adequagdo da
preparagao profissional ao registro no Sistema CONFEF/CREFs;

lll - estabelecer diretrizes para o aprimoramento dos Profissionais de
Educacio Fisica;

IV - propor normas e instrumentos para exame de suficiéncia profissional e
especializacdo em Educacao Fisica;

V — propor o reconhecimento dos Cursos de Especializagdo nos diferentes
campos da Educacgéo Fisica definidos pelo CONFEF;

VI - desenvolver mecanismos visando a avaliagdo do processo de atuagao
profissional no ensino formal;

VII - estudar e propor programas e demais procedimentos para o registro dos
individuos sem graduagdo em Educacao Fisica, cujos direitos assegurados foram
instituidos pela Lei n° 9.696, de 01 de setembro de 1998;

VIIl - constituir-se numa rede de discussdo de troca de informagdes entre os
Cursos Superiores de Educacéo Fisica;

IX - propor, analisar e ajudar a construir um sistema de avaliacdo dos Cursos
Superiores de Educacéo Fisica;

X - desenvolver e apoiar estudos sobre questdes ligadas a formagao
profissional e ao mercado de trabalho na area da Educacéao Fisica;

Xl - analisar, discutir e participar do processo de autorizagdo, avaliagao e
reconhecimento dos Cursos de Graduagdo em Educacéo Fisica;

XII - examinar, debater e definir a questado da cientifizagdo da Educacgao Fisica, de
suas varias vertentes e denominagdes e de seu campo de atuagdo profissional.”
(BRASIL, 2008)

Os grifos nas citagdes acima acima foram colocados pela autora, com o intuito de
apontar a importancia do conteudo no objeto de estudo desta pesquisa.

Por sua vez, os Conselhos Regionais (CREFs) possuem também Comissdes de
Ensino Superior e Preparacao Profissional com competéncias equivalentes a comissao do
CONFEF, conforme art. 83 da mesma Resolucdo (BRASIL, 2008).
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2.3 Mercado de Trabalho

Esta investigacdo nao debateu sobre diferengca entre valores socialistas e
capitalistas a respeito do que se entende por campo de atuagao profissional ou mercado
de trabalho. Portanto, foi adotada a expressao mercado de trabalho, conforme conceito de
Bernardim (2007), que sO se explica dentro das relagbes capitalistas de produgéo, uma
vez que pressupde a existéncia de uma transagao entre compradores e vendedores de
uma “mercadoria” chamada trabalho. Uma das principais caracteristicas dos mercados €&
o encontro entre a oferta e a procura que encontra, através da negociagdo, um preco
(salario) ao qual a procura (feita pelas empresas) € igual a oferta (dos trabalhadores).

Segundo Tachizawa e Andrade (2006), a distincdo de mercado é importante
porque, uma vez identificado o cliente, torna evidente para quem a IES esta formando o
profissional, além de possibilitar que as necessidades do cliente sejam identificadas e
internalizadas no processo de ensino-aprendizagem.

Sobre o0s possiveis locais de intervengao profissional, o Conselho Federal de
Educacao Fisica (CONFEF), através de sua resolugado CONFEF n°® 046/2002, informa que
o exercicio do Profissional de Educacado Fisica € pleno nos servicos a sociedade, no
ambito das Atividades Fisicas e Desportivas, nas suas diversas manifestacbes e
objetivos. Ele atua como autbnomo e/ou em instituicdes e 6rgaos publicos e privados de
prestacao de servigos em atividade fisica, desportiva e/ou recreativa e em quaisquer
locais onde possam ser ministradas atividades fisicas, tais como: instituicbes de
administracao e pratica desportiva, instituicdes de educacéo, escolas, empresas, centros
e laboratérios de pesquisa, academias, clubes, associagdes esportivas e/ou recreativas,
hotéis, centros de recreagao, centros de lazer, condominios, centros de estética, clinicas,
instituicbes e orgdos de saude, "spas", centros de saude, hospitais, creches, asilos,
circos, centros de treinamento desportivo, centros de treinamento de lutas, centros de
treinamento de artes marciais, grémios desportivos, logradouros publicos, pragas,
parques, na natureza e outros onde estiverem sendo aplicadas atividades fisicas e/ou
desportivas (BRASIL, 2002).

Para se destacar neste vasto mercado de trabalho, é preciso o desenvolvimento de
competéncias que diferenciem o profissional.

A Lei (N° 9.696/98), que regulamenta a profissao do educador fisico, indica em seu

Art. 3° as competéncias do profissional: coordenar, planejar, programar, supervisionar,
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dinamizar, dirigir, organizar, avaliar e executar trabalhos, programas, planos e projetos,
bem como prestar servicos de auditoria, consultoria e assessoria, realizar treinamentos
especializados, participar de equipes multidisciplinares e interdisciplinares e elaborar
informes técnicos, cientificos e pedagdgicos, todos nas areas de atividades fisicas e do
desporto (BRASIL, 1998).

Observar-se que na maior parte das normas, resolugbes e textos do Conselho
Federal de Educagao Fisica (CONFEF), ndo ha distingado em relagao ao tipo de formacgao
académica, seja ela licenciatura ou graduagédo (bacharelado) em Educacdo Fisica, a
expressao utilizada é “Profissional de Educacgéo Fisica”.

O Sistema CONFEF/CREFs, responsavel pela habilitacdo profissional, reconhece e
atende a questao legal definida pelas Diretrizes Curriculares do Ministério de Educacao,
definindo que, para a concessao de habilitagdo para o exercicio profissional na area da
Educacdo Fisica, exige-se aplicagdo e utilizagdo das competéncias em fungdo dos
conhecimentos, habilidades e direitos adquiridos, quando da conclusdo dos cursos de
formagao (STEINHILBER, 2006). No mundo real do trabalho ainda se fazem necessarias
pesquisas que constatem o que ocorre na pratica em relagcdo a distincdo da formagao
académica nos contratos de trabalho.

A resolugdo CONFEF n° 046/2002 (BRASIL, 2002) considera, ainda, as exigéncias
de qualidade e de ética profissional nas intervencdes, devendo o Profissional de

Educacéo Fisica estar capacitado profissionalmente para:

1 - Compreender, analisar, estudar, pesquisar (profissional e academicamente),
esclarecer, transmitir e aplicar os conhecimentos biopsicossociais e pedagoégicos
da atividade fisica e desportiva nas suas diversas manifestagdes, levando em
conta o contexto histérico cultural;

2 - Atuar em todas as dimensdes de seu campo profissional, o que supde pleno
dominio da natureza do conhecimento da Educacdo Fisica e das praticas
essenciais de sua produgao, difusdo, socializacdo e de competéncias técnico-
instrumentais a partir de uma atitude critico-reflexiva e ética;

3 - Disseminar e aplicar conhecimentos praticos e tedricos sobre a Educagao
Fisica (Atividade Fisica/Motricidade Humana/Movimento Humano), analisando-os
na relagao dindmica entre o ser humano e o meio ambiente;

4 - Promover uma educacao efetiva e permanente para a saude e a ocupagao do
tempo livre e de lazer, como meio eficaz para a conquista de um estilo de vida
ativo e compativel com as necessidades de cada etapa e condi¢des da vida do ser
humano;

5 - Contribuir para a formagao integral de criangas, jovens, adultos e idosos, no
sentido de que sejam cidadados autbnomos e conscientes;

6 - Estimular e fomentar o direito de todas as pessoas a atividade fisica, por vias
formais e/ou nao formais;

7- Promover estilos de vida saudaveis, conciliando as necessidades de individuos
e grupos, atuando como agente de transformacao social,
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8 - Conhecer e utilizar os recursos tecnoldgicos, inerentes a aplicagao profissional
(BRASIL, 2002).

Ainda sobre capacitagdo profissional Azevédo (2008, p.01), complementa a

respeito de conhecimento e habilidades necessarias ao Educador Fisica, destacando:

“Nada substitui o conhecimento, principalmente para quem esta entrando no tao
competitivo mercado de trabalho atual. Este saber transcende a formacéo
académica e inclui, também, habilidades para obtengdo, manutengdo e
crescimento profissional no ambiente que escolheu para atuar. Assim, se 0
processo de ensino-aprendizagem estiver parcial ou totalmente desvinculado da
capacitacdo para interagir no mercado de trabalho, isso impora dificuldades e
restricdes para que os recém-formados ingressem de maneira competitiva no novo
e permanente mundo que acompanhara cada individuo ao longo de sua carreira.”

Tani (2007) define a formagao profissional como um processo muito complexo e
dinamico, pois envolve a participagao de varios elementos constituintes que interagem, e
dindmico porque esses elementos mudam com o tempo. Uma formacdo de qualidade
envolveria os seguintes fatores: necessidades sociais, mercado de trabalho, estrutura
fisico-administrativa, corpo de conhecimentos, corpo docente, proposta do curso e corpo

discente, conforme figura 1.

Figura 1 - Fatores que compbem e ou influenciam a preparacéo profissional em Educacgéo Fisica
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Fonte: TANI, 2007

Segundo Tachizawa e Andrade (2006), o éxito da instituigho de ensino no
cumprimento de sua missao seria proporcionar a esse profissional, produto final colocado

no mercado, um conjunto de habilidades, competéncias e conhecimentos, sendo
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valorizado e reconhecido pelas organiza¢des que o contratam (pg. 23).

Antunes (2007) relata que sdo muitos os estudos de preparagao profissional na
area de Educacao Fisica, porém existe caréncia de pesquisas sobre os beneficios que as
Instituicobes de Ensino Superior, que oferecem cursos nesta area, podem proporcionar ao
mercado de trabalho e como esse mercado pode auxiliar no processo de formacao do

futuro profissional.

2.4 Relacionamento com Clientes

Segundo Peppers e Rogers (2000), uma relagéao € construida a partir de uma série
continua de interagdes colaborativas. Como isso ocorre ao longo do tempo, a relagao
desenvolve um contexto no qual os envolvidos — a empresa e o cliente — participam
através de interagcbes sucessivas, sendo a relagdo com cada cliente diferente e unica.
Nesse contexto, a empresa representa as IES e o cliente € simbolizado pelo mercado de
trabalho através de suas demandas sociais e econdmicas.

Ha um extenso referencial tedrico (Peppers e Rogers, Bretzke, Stone et al, dentre
muitos) sobre Gestdo de Relacionamentos com Clientes e Marketing de Relacionamentos
com Clientes (ambos chamados de CRM, do inglés Customer Relationship Management
e Customer Relationship Marketing), entre outros nomes, como marketing em tempo real,
geréncia de relacionamento continuo, marketing de relacionamento, que se referem a
estratégia de aproximacdo entre empresas e clientes, objetivando a lucratividade, ao
aperfeicoamento de produtos e servicos, a fidelidade do cliente, a diferenciacdo no
mercado e ao fortalecimento da marca.

Porém, neste estudo, esse tema foi abordado sob a 6tica da aproximacéao entre as
IES (empresas educacionais) com o cliente final (empresa que contrata a mao de obra
formada pelas IES) objetivando a melhoria na formagao académica e profissional.

Drucker (1993) alerta que houve uma transi¢do da sociedade industrial para uma
sociedade de servigos, o que exige nova parceria entre a educagdo e 0s negocios
(SANTOS, 2008, p. 21).

Tachizawa e Andrade (2006) destacam a importéncia de conhecer o cliente de
forma ampla (tanto clientes internos, alunos ou clientes finais, organizagbes
empregadoras), tornando evidente para quem a IES esta formando o profissional e
possibilitando que as necessidades dos clientes sejam identificadas e internalizadas no

processo de ensino-aprendizagem. Ou seja, ao identificar que tipo de cliente o mercado
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estd demandando, a IES poderia tragar o perfil profissiografico, especificando-o na forma
de conteudo curricular, a fim de tornar o produto final (profissional formado) compativel
com as exigéncias requeridas pelo mercado.

Bretzke (2000), sobre o processo de relacionamento, afirma a necessidade de
basear-se em pesquisas, analises de mercado, estudos da concorréncia e desenho de
cenarios para conhecer suficientemente o cliente e atender as suas necessidades,
desejos e expectativas, antecipando-se a propria concorréncia.

De acordo com Stone et al (2001), as técnicas de relacionamento com clientes sdo
facilmente identificadas nos servicos de empresas multinacionais, como as empresas de
telecomunicagdes e cartdes de crédito, principalmente por meio dos inconfundiveis
servicos de callcenters. Algumas das técnicas desenvolvidas sdo os questionarios
enviados via correio, email, telefone, cadastro via WEB, pesquisas com os concorrentes,
auditoria interna, pesquisa com funcionarios (que € possivel ampliar para alunos, ex-
alunos no caso das IES), feedback com clientes (em que o elogio possa ter a agao
reforcada e as reclamacodes sejam vistas como pontos a melhorar), pesquisas qualitativas
e quantitativas.

Peppers e Rogers (2000) abordam alguns passos basicos para uma iniciativa de
CRM destacando a importancia de identificar os clientes, pois ndo é possivel estabelecer
uma relagdo com quem nao se pode identificar; diferenciar o cliente, seja pelo nivel de
valor para sua empresa ou pelas necessidades que tem de produtos/servigos; interagir
de maneira a melhorar a eficiéncia e eficacia das interagdes com o cliente, ndo somente
da forma mais barata e automatizada, mas principalmente visando a forma mais util em
termos de producéo de informagdo que possa fortalecer as relagdes com os clientes. O
passo personalizar € interessante quando a IES prestar servigo diretamente a empresas,
como o caso das Empresas Juniores, uma vez que precisa adaptar-se as necessidades
individuais do cliente.

Ja Stone et al (2001) acrescentam para um planejamento de relacionamento a
necessidade de decidir com que cliente sera estabelecido o relacionamento; pesquisar e
modelar as necessidades da clientela; determinar o tipo e o nivel de relacionamento a ser
oferecido, de modo a suprir tanto as necessidades dos clientes quanto os objetivos dos
fornecedores; proporcionar flexibilidade no relacionamento para atender as variagdes
individuais das exigéncias gerais.

Os mesmos autores reforcam a necessidade de haver também um feedback

constante, por parte dos clientes, sobre as percepgdes e as atitudes deles a respeito do
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relacionamento.

Ao ser analisada a opinido de ingressos e egressos de um curso de Educagao
Fisica sobre o curriculo de formacéao profissional, foi apontado que ha um distanciamento
existente entre a formacdo académica e a realidade social, gerando fragmentagdo na
relacédo entre teoria e pratica (BUENO; REZENDE, 2008).

Nao se tem conhecimento sobre o feedback de informagdes realizado pelas
empresas contratantes a respeito do profissional que estd sendo contratado (se
corresponde as expectativas), nem as necessidades atualizadas de seus consumidores.
Tampouco se sabe quais sdo as formas de contato e atualizacdo que as IES possuem
com o mercado de trabalho, a fim de capacitar da melhor maneira o futuro profissional.

A figura de Tachizawa e Andrade (2006) revela um modelo ideal, conforme Figura

Figura 2 - Insumos e produtos da IES

Insumos —— — > p — 5 Clientes/
D Necessidades <----=------ !

Fonte: Tachizawa e Andrade (2006, p. 66)

Uma empresa precisa ter conhecimentos quantitativos e qualitativos das
percepcdes e preferéncias dos seus clientes sobre o relacionamento que eles mantém
com a organizagao (Stone et al, 2001).

Segundo Ariza (2004), estreitar relacionamentos tem sido uma étima ferramenta
para a disputa na guerra da competitividade, a qual, para ser vencida, além de outros
itens, precisa:

fazer uma organizagdo ajustada e adaptada para o futuro — para competir
amanha, necessita desenvolver pesquisa de mercado sistematicamente;

treinar e motivar profissionais — para um continuo progresso, o profissional
precisa estar atualizado, reciclado e motivado;

investir na satisfagdo — para garantir o retorno do seu investimento, investir na

satisfagao do seu publico pelo trabalho prestado.
Algumas estratégias genéricas das IES, em fungdo das variaveis ambientais,
favorecem a interagdo entre as instituicdes e podem ser adotadas principalmente em

termos de (adaptado de TACHIZAWA; ANDRADE, 2006):
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- diferenciacdo estabelecida em nivel de qualidade e servigos agregados, em
face da homogeneidade de produtos/cursos;

- Implementagcdo de cursos de especializagdo e outras formas de ensino
complementares aos cursos de graduagao, com estreita ligagao entre teoria e
pratica;

- utilizagdo de formas alternativas de prestagao de servigos ao mercado, como o
caso das empresas juniores (estreitando o relacionamento entre alunos,
professores e atuacgdo junto a empresas);

- convénios com potenciais organizagdes empregadoras da mé&o de obra
egressa da IES, além de oportunizar relagdes duradouras com fornecedores;

- desenvolvimento de programas de integracdo com a comunidade empresarial
(IES — Empresas e Empresas — IES);

- convénios e parcerias com instituicbes de ensino similares nacionais e do
exterior;

- realizacdo de programa permanente de consulta e pesquisa junto as
organizagbes empresariais com intuito de conhecer o tipo de profissional, de
curso e de disciplinas que o mercado esta buscando;

- criagao de conselho de empresarios e liderangas locais, que, por meio de
reunidoes com representantes da IES, professores e alunos, estabeleceria um
canal de comunicagdo e subsidiaria a gestdo estratégica da IES em seus
diferentes niveis (plano estratégico, plano pedagdgico, curriculo do curso e

avaliacao institucional).

Segundo Stone et al (2001), os clientes beneficiam-se de um dialogo bem
planejado, pois tém as informagdes que desejam para tomar as decisdes e os problemas
deles podem ser resolvidos antes mesmo que acontegam.

Para Antunes (2007), o estagio supervisionado, as praticas curriculares e as
atividades de extensdo constituem um processo de transicdo profissional, que procura
ligar duas légicas: educagao e trabalho. Este autor destaca que diante da atual situagéo
de mudancgas curriculares na area é fundamental propor agdées dindmicas e mecanismos

eficientes para uma reorganizacgao estrutural da formacao profissional.
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3 Metodologia

Conforme Minayo e Sanches (1993), os métodos possuem natureza diferente, ndo
sdo contraditérios, assim como nao ha continuidade entre eles. A presente pesquisa foi
realizada com enfoques nos métodos quantitativos e qualitativos. A pesquisa quantitativa
atua em niveis da realidade, em que os dados se apresentam aos sentidos, tem como
campo de praticas e objetivos trazer a luz dados, indicadores e tendéncias observaveis.
Deve ser utilizada para abarcar, do ponto de vista social, grandes aglomerados de dados,
de conjuntos demograficos, por exemplo, classificando-os e tornando-os inteligiveis por
meio de variaveis. Ja a pesquisa qualitativa trabalha com valores, crencas,
representacdes, habitos, atitudes e opinides e adequa-se a aprofundar a complexidade de
fendbmenos, fatos e processos particulares e especificos de grupos mais ou menos
delimitados em extensao e capazes de serem abrangidos intensamente. Por se tratar de
uma pesquisa investigativa, ndo oferece risco nem danos aos participantes e institui¢cdes.

O projeto de pesquisa foi submetido & aprovacdo no Comité de Etica em Pesquisa,

do Instituto de Ciéncias Humanas (IH) e seguiu suas orientacgoes.

3.1 Tipo de pesquisa

A pesquisa pode ser classificada quanto aos fins e quanto aos meios segundo
Vergara (2007). Quanto aos fins, a pesquisa pode ser descritiva, exploratéria e
documental. Descritiva, pois expde caracteristicas ou fendmenos de determinada
populagcdo. Exploratéria porque procurara ampliar o conhecimento sobre os instrumentos
de gestao utilizados para qualificar o corpo discente das Instituicdes de Ensino Superior, e
documental, pois, por meio de documentos normativos, sera verificado como é tratada a
capacitagao profissional nas Instituicbes de Ensino Superior € na Legislagao Brasileira.
Quanto aos meios, foi uma pesquisa de campo, por ser uma pesquisa empirica que busca

informacdes no local onde ocorre ou ocorreu o fenbmeno, ou dispde de elementos para
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explica-lo.

Este estudo se caracteriza como uma pesquisa descritiva correlacional, de acordo
com as propostas de Thomas et al. (2007), pois que faz uso de questionario para coletar
informacdes de uma populacédo especifica, explorando as relagdes existentes entre as

variaveis.

3.2 Populacao e amostra

3.2.1 Instituicdes de Ensino Superior

A intencado do estudo foi abranger a totalidade das Instituicbes de Ensino Superior
(IES) do Distrito Federal que possuiam o curso de Educacéo Fisica de modo presencial,
reconhecido pelo Ministério da Educag¢ao (MEC) até o momento da pesquisa.

As instituigdes participantes foram as seguintes:

Centro Universitario de Brasilia — UniCEUB;

Centro Universitario Euro-Americano — UNIEURO;

Centro Universitario Planalto do Distrito Federal — UNIPLAN;
Faculdade Albert Einstein — FALBE;

Faculdade Alvorada de Educacéo Fisica e Desporto — FAEFD;
Faculdade Santa Terezinha — FAST;

Universidade Catdlica de Brasilia — UCB;

Universidade de Brasilia — UnB;

Universidade Paulista — UNIP.

Foram considerados como critérios de exclusdo da amostra os cursos de Ensino a
Distancia (EaD), por se tratarem de cursos com outro perfil, e os cursos que ainda nao
eram reconhecidos pelo MEC. O reconhecimento é solicitado pela IES quando o curso
tiver completado 50% de sua carga horaria; esse reconhecimento é condigdo necessaria
para a validade nacional dos respectivos diplomas.

Embora fosse esperada plena aceitagao da contribuicao dos gestores académicos,
dada a importdncia da pesquisa em termos da gestdo na formacado de futuros
profissionais, em uma das instituicbes, o diretor ndo permitiu a coleta de dados, o que
reduziu para 8 (oito) as instituicées de ensino superior participantes (89% da populagao).

O processo de selecdao empregado considerou que, para participagdo na
investigacao, os sujeitos (instituicdes de ensino superior pertencentes a amostra) fossem

representados por um gestor.
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3.2.2 Mercado de Trabalho

A populagdo do mercado de trabalho foi representada por todas as empresas de
atividades fisicas do Plano Piloto de Brasilia (Asa Sul e Asa Norte), cadastradas no site do
Conselho Regional de Educacéao Fisica (CREF-DF) em marco de 2010, totalizando 108
empresas.

A escolha pelas academias foi em virtude de sua representatividade na geragéo de
empregos e de sua atividade econdmica no pais, como pode ser constatado em varios
artigos (Bertevello, DaCosta et al, etc.) e no Atlas do Esporte no Brasil (DaCosta, 2005).

Segundo Bertevello (2005), as academias s&o responsaveis por 60 a 70% da
absorcao dos profissionais de Educacéao Fisica que entram no mercado de trabalho, como
primeiro emprego, a cada ano. Esses numeros se apoiam na mudanga do estilo de vida
da populagao brasileira, desde a década de 1970, e também pelo fato de que academias
demandam um maior numero de profissionais, uma vez que uma escola com 500 alunos
mobiliza, em média, quatro professores de Educacéao Fisica, o mesmo numero de clientes
numa academia demanda dez professores.

A opcao pela extracdo da amostra, utilizando-se o cadastro do CREF-DF, é
justificada pela Lei N° 9.696/98, que regulamenta a profissdo e exige, para seu exercicio
legal, que o profissional tenha obtido um diploma no curso superior de Educacéo Fisica
expedido por uma instituicido de Ensino Superior (BRASIL, 1998), e que toda Pessoa
Juridica (PJ) de direito publico ou privado, cuja finalidade basica seja prestacao de servigo
na area da atividade fisica, desportiva e similar, esta obrigada a se registrar no respectivo
Conselho Regional de Educacéao Fisica (BRASIL, 2000).

A técnica de amostragem utilizada foi a amostragem aleatéria simples, efetuada por
meio de elementos retirados da populagao, por sorteio aleatério de 27 empresas (25% da
populagdo) distribuidas entre as Asas Sul e Norte do Plano Piloto de Brasilia,
devidamente cadastradas no site do Conselho Regional de Educagéo Fisica (CREF-DF).
Em apenas 1 (uma) academia (3,7%) nao foi obtido retorno de interesse dos gestores,
sendo substituida por outra.

O processo de selecdo empregado levou em consideragdo que, para participagao
na investigacao, os sujeitos (academias de atividades fisica) fossem representados por

um gestor de cada organizacao pertencente a amostra.
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3.3 Instrumento de pesquisa e coleta de dados

O instrumento de pesquisa utilizado foi o questionario semiaberto. Gil (1996)
destaca que existem diversas técnicas de se obter dados para a realizacdo de uma
pesquisa. De acordo com a situacao e o tipo de pesquisa, a aplicagdo de uma técnica é
mais indicada que outra.

Todas as técnicas oferecem vantagens e desvantagens. No caso do questionario,
ha as seguintes vantagens:

. E um instrumento mais rapido e barato para se adquirir as informacdes

desejadas;

- Exige treinamento simplificado para a sua aplicagao;

- Possibilita atingir, com baixo custo, um grande numero de pessoas de diversas
localizagdes geograficas;

- Permite o anonimato do respondente; e

- Nao expbe os pesquisados a influéncia do pesquisador.

Porém esse instrumento apresenta algumas limitagdes, tais como:

- Aexclusao de pessoas analfabetas;

- O impedimento do auxilio ao pesquisado quando ele ndo entende determinada
pergunta, apesar de constarem os contatos do pesquisador para eventuais
duvidas;

- A falta de garantia de que a maioria das pessoas vai devolvé-lo preenchido
completamente; e

- O nao conhecimento das circunstancias em que o questionario foi respondido.

Pelo fato de nao ter sido encontrado um instrumento adequado e validado na
literatura, para afericdo dos objetivos deste estudo, optou-se, como proposta, pela
construcdo de dois questionarios a serem aplicados aos gestores das empresas que
contratam o profissional do ramo fitness/wellness e as instituicbes que os formam. O
questionario semiaberto, composto por questbes de multipla escolha, sendo que em
algumas questdes foi permitida mais de uma marcacao e, por vezes, permitida e emissao
de outra resposta. Buscou verificar o perfil do gestor e suas opinides a respeito do perfil
profissional do educador fisico, possibilitando caracterizar as instituicbes de ensino e as
empresas contratantes, além de verificar informagdes a respeito da interagéo entre as
empresas que contratam o profissional de Educacado Fisica e as instituicdes que os
formam.

O instrumento foi aplicado de maneira piloto, sendo avaliado por pesquisadores
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com o titulo de Doutor e por profissionais que possuiam qualificacdo semelhante a dos
respondentes da pesquisa.
Para a aplicagao do instrumento de pesquisa, os integrantes da amostra receberam

informagdes acerca dos objetivos do estudo.

3.4 Procedimento para a Analise dos Dados

Por se tratar de uma pesquisa que trabalhou com dois grupos distintos de gestores,
com valor de n bem diferentes, optou-se por adotar como procedimento de analise dos
dados a estatistica descritiva, feita através da frequéncia simples e percentual, além de
medida de tendéncia central, quando adequado, utilizando-se tabelas e graficos
apresentados, analisados e discutidos.

Para tratamento dos dados, utilizou-se o software Microsoft Excel 2003.

3.5 Limitagoes do Estudo

Apesar da busca por resultados fidedignos, algumas limitagcbes do instrumento

utilizado e do estudo devem ser mencionadas, tais como:

Determinadas informacdes podem nao ter sido reveladas com plena
veracidade pelos integrantes da pesquisa;

Algumas perguntas podem nao ter sido compreendidas plenamente;
Algumas perguntas n&o respondidas pela totalidade da amostra.
A inexisténcia de um instrumento validado.

Restricdo quanto a abrangéncia dos resultados, pois o mercado de trabalho
foi representado pelas empresas de atividades fisicas cadastradas no site do
Conselho Regional de Educacéo Fisica no Distrito Federal.

Apesar das limitagdes identificadas, acredita-se que os resultados que foram

obtidos reflitam adequadamente a realidade em relagéo a proposta de estudo.
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4 Resultados e Discussao

Os dados desta pesquisa foram obtidos por meio de questionarios aplicados aos
Gestores das Instituicbes de Ensino Superior (GIES) do Distrito Federal, devidamente
reconhecidas pelo Ministério da Educacao, e a 25% dos Gestores das 108 Academias de
Atividades Fisicas (GAAF) localizadas no Plano Piloto de Brasilia (Asa Sul e Asa Norte),
cadastrados no site do Conselho Regional de Educagdo Fisica, escolhidos em
amostragem aleatoria simples. O periodo de coletas ocorreu entre 18 de maio e 10 de
junho de 2010. Em muitos locais de coleta, a pesquisadora efetuou diversos retornos e
contatos telefénicos para explicar a algum gestor a pesquisa e/ou conseguir o instrumento
preenchido.

Participaram da pesquisa representantes de 8 (oito) instituicbes de ensino superior
(89% da populagao), 14 academias da Asa Sul e 13 academias da Asa Norte (25% da
populagao).

Os resultados encontrados estdo seguidos de graficos e/ou tabelas, devidamente
discutidos, possibilitando, assim, um melhor entendimento, estando dispostos na mesma
ordem em que aparecem no questionario, tendo como base o instrumento aplicado aos
GAAF. As questbes especificas pertinentes aos GIES foram incluidas conforme

conveniéncia dos assuntos apresentados.

4.1 Perfil dos Gestores

Dos 27 gestores representantes das academias, 11 (40,7%) sao, além de gestores,
proprietarios (ou socios proprietarios); desses, apenas um (1) € do género feminino. Nota-
se que 40,7% dos gestores sdo do género feminino, conforme tabela 1.

A resposta “Outra funcao” se deveu ao fato de um professor, substituindo o

coordenador de area, ter sido autorizado pelo proprietario a responder a pesquisa.
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Tabela 1 - Distribuigcdo de frequéncia quanto a fun¢do dos gestores das academias

Masculino Feminino
Funcgéao do respondente . - — -
Frequéncia Freq. Relativa Frequéncia Freq. Relativa
Proprietario unico 2 7,4% 1 3,7%
Sdcio proprietario 8 29,6% 0 0,0%
Coordenador Geral 1 3,7% 4 14,8%
Coordenador de Area 5 18,5% 5 18,5%
Outra fungao 0 0,0% 1 3,7%
Total 16 59,3% 1 40,7%

Das nove IES reconhecidas pelo MEC, apenas oito contribuiram para esta
pesquisa. De acordo com a tabela 2, quando questionado sobre a fungdo dos gestores
das IES, 100% dos entrevistados responderam ao instrumento como coordenadores de

curso, sendo a maioria pertencente ao género masculino.

Tabela 2 - Distribui¢cdo de frequéncia quanto a fungdo dos gestores das IES

Masculino Feminino
Fungao do respondente Frequéncia Frec_;|. Frequéncia Freg.
Relativa Relativa
Diretor do Departamento de Educacéo Fisica 0 0,0% 0 0,0%
Coordenador do Curso de Educacgéao Fisica 7 87,5% 1 12,5%
Outra fungéo 0 0,0% 0 0,0%
Total 7 87,5% 1 12,5%

De modo geral, é possivel afirmar que ha uma aproximagao entre os géneros dos
GAAF em comparagao com os géneros dos GIES, conforme tabela 3. Foram observados
maiores percentuais de GAAF inseridos nas faixas etarias entre 28 a 39 anos de idade. Ja
a média de idade dos GIES foi atenuada em trés anos por um valor de outlier (27 anos).
Outliers sado observacdes que apresentam um grande afastamento das restantes ou séo

inconsistentes com elas. Os demais valores estdo acima dos 39 anos, chegando aos 59

anos.
Tabela 3 - Distribuigcdo geral de frequéncia quanto ao género e idade dos gestores
Masculino Feminino
Quanto ao género Fre Freq.  Médiade Freq.  Média de
Q- Relativa idade Q- Relativa idade
GAAF 16 59,3% 37 11 40,7% 33
o o Néao
GIES 7 87,5% 46 1 12,5% respondeu
Total 23 73,4% 42 12 26,6% 33

36



Segundo o nivel de escolaridade, 48,1% dos GAAF possuem o Curso de Poés-
Graduacado Lato Sensu em nivel de Especializagdo completo; 11,1%, apenas o Curso
Superior; e os outros 7,4% estao distribuidos entre os Cursos de Pds-Graduagao Stricto
Sensu em nivel de Mestrado completo e incompleto e Doutorado incompleto, como se
observa na tabela 4. Nota-se também que ha outras formacbdes além do curso de
Educacao Fisica, como, por exemplo, Administracédo, Teologia e Quimica.

E possivel verificar que 87,5% dos GIES possuem ao menos Pés-Graduacéo
Stricto Sensu completa, seja em nivel de Mestrado ou Doutorado, sendo Educagao Fisica
e Pedagogia as areas de seus estudos.

A diferencga do nivel de escolaridade era esperado, pois geralmente quem opta pelo
mestrado ou doutorado pretende seguir carreira académica, e os que escolhem fazer uma

especializacao estdo mais focados no mercado de trabalho.

Tabela 4 - Distribuicdo da frequéncia do nivel de escolaridade dos gestores

GAAF GIES
Nivel de Escolaridade dos Gestores . Freq. . Freq.
Frequéncia Relativa Frequéncia Relativa

2° Grau Completo 0 0,0% 0 0,0%
Curso Superior Incompleto 3 11,1% 0 0,0%
Curso Superior Completo 7 25,9% 1 12,5%
Especializagdo Lato Sensu incompleto 2 7,4% 0 0,0%
Especializagdo Lato Sensu completo 13 48,1% 0 0,0%
Mestrado Stricto Sensu incompleto 1 3,7% 0 0,0%
Mestrado Stricto Sensu completo 0 0,0% 3 37,5%
Doutorado Stricto Sensu incompleto 1 3,7% 2 25,0%
Doutorado Stricto Sensu completo 0 0,0% 2 25,0%
Outro nivel de escolaridade 0 0,0% 0 0,0%
Total 27 100% 8 100%

Trés gestores das academias nao possuem curso superior completo: um é
proprietario, e os outros dois respondem como coordenadores de areas (musculacao e
atendimento e circuito).

O fato de dois coordenadores de area (responsaveis técnicos) ndo serem ainda
profissionais de Educacao Fisica fere a Resolugdo CONFEF n°® 134/2007, que determina
a obrigatoriedade de um profissional de Educagdo Fisica com registro no Conselho
Regional da area de abrangéncia em que esteja localizada a prestadora dos servigos
(BRASIL, 2007).
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4.2 Perfil das Organizagoes

Das 27 academias envolvidas (tabela 5), 44,4% estdo no mercado ha mais de 10
anos, e 14,8% entre 5 (cinco) e 10 anos.

Conforme dados do SEBRAE sobre mortalidade das empresas, observa-se que a
maioria das empresas, que fizeram parte desta amostra (59,2%), ja sobreviveram aos
periodos criticos de mortalidade do negdcio, visto que 27% delas fecham no primeiro ano,
38% encerram suas atividades até o segundo ano, 46% fecham antes do terceiro ano,

50% né&o concluem o quarto ano e 62% fecham até o quinto ano (SEBRAE, 2008).

Tabela 5 - Distribuicdo da frequéncia quanto a perenidade das Empresas de Atividades Fisicas

Tempo da empresa no Mercado Frequéncia Freq. Relativa
Até 1 ano 1 3,7%
Entre 1 ano e 5 anos 10 37,0%
Entre mais de 5 anos e 10 anos 4 14,8%
Mais de 10 anos 12 44,4%
Total 27 100%

Quanto as IES, metade dos cursos de Educagao Fisica esta no mercado ha mais
de 8 (oito) anos, visivel na tabela 6.

Tabela 6 - Distribuicdo da frequéncia quanto a perenidade dos Cursos de Educagéo Fisica

Tempo de existéncia do Curso na IES Frequéncia Freq. Relativa
Até 2 anos 0 0,0%
Entre02 e 4 anos 3 37,5%
Entre 5 e 8 anos 1 12,5%
Mais de 8 anos 4 50,0%

Total 8 100%

Em relacdo ao quantitativo de clientes (tabela 7), 44,4% das academias estéo

concentradas na faixa de até 500 clientes, e 25,9% delas possuem mais de 2000 clientes.
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Tabela 7 - Distribui¢cdo da frequéncia quanto ao quantitativo de clientes das Empresas de Atividades Fisicas

Quantitativo mensal de clientes Frequéncia Freq. Relativa
Até 500 clientes 12 44,4%
Entre 501 a 1.000 clientes 5 18,5%
De 1.001 a 2.000 clientes 3 11,1%
Mais de 2.000 clientes 7 25,9%
Total 27 100%

Quanto ao quantitativo de alunos cadastrados no curso de Educacao Fisica,
metade das IES possui até 500 alunos e apenas uma IES afirma ter entre 1.001 a 2.000
alunos, conforme tabela 8. Nota-se que ndo ha uma relagao entre o tempo de existéncia

do curso e o quantitativo de alunos, porém observa-se que as faculdades pesquisadas

estio na faixa com o menor numero de alunos.

Tabela 8 - Distribuicdo da frequéncia quanto ao quantitativo de alunos cadastrados nos Cursos de
Educacgéo Fisica

Quantitativo de alunos cadastrados no

curso Frequéncia Freq. Relativa

Até 500 alunos 4 50,0%

Entre 501 a 1.000 alunos 3 37,5%

De 1.001 a 2.000 alunos 1 12,5%

Mais de 2.000 alunos 0 0,0%
Total 8 100%

Conforme a tabela 9, sobre a oferta de modalidades de atividades fisicas, 81,5%
das academias oferecem acima de 5 (cinco) modalidades.

Tabela 9 - Distribuicdo da frequéncia das modalidades de atividades fisicas ofertadas

Quantidade de modalidades de atividades

fisicas ofertadas Frequéncia Freq. Relativa
Até 2 modalidades 4 14,8%
Entre 3 e 4 modalidades 1 3,7%
Entre 5 e 6 modalidades 7 25,9%
Mais de 6 modalidades 15 55,6%
Total 27 100%

De acordo com a tabela 10, relativa a dedicagcao de exclusividade da jornada de
trabalho dos docentes que trabalham nas academias, a questao permitiu responder mais
de uma opgao. Os GAAF revelam que a maioria de seus docentes trabalha também em

outras academias (47,1%) e que em 10 academias ha profissionais que trabalham com
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dedicacdo exclusiva; dessas, duas possuem todo o seu quadro docente com dedicacao
exclusiva. O item marcado como “Outra resposta” (2%) é relativo ao trabalho de personal
training nas horas vagas.

Tabela 10 - Distribuicdo da frequéncia quanto a dedicacao exclusiva da jornada de trabalho dos docentes
envolvidos nas academias

Quanto a dedicacgao de exclusividade da jornada de GAAF
trabalho dos docentes nas academias Frequéncia Freq. Relativa

Trabalham apenas nesta empresa 10 19,6%
Alguns sao professores também em escolas 8 15,7%
Alguns sao professores também em outras academias 24 47,1%
Alguns trabalham também em outras empresas 8 15,7%
N&o tenho conhecimento 0 0,0%
Outra resposta 1 2,0%

Total 51 100%

Na tabela 11, constata-se que 31,8% dos docentes trabalham também em outras
IES; 27,3% deles trabalham ainda em academias e o0 mesmo percentual também em
escolas de educacao basica. Na opcao “Trabalham apenas nesta IES”, s6 em uma IES ha
exclusividade do quadro docente em relagdo ao item, nas outras duas ha profissionais

que trabalham em outras IES, academias ou escolas.

Tabela 11 - Distribuicdo da frequéncia quanto a dedicagdo exclusiva da jornada de trabalho dos docentes

das IES
Quanto a dedicagao de exclusividade da jornada de trabalho GIES
dos docentes nas IES Frequéncia Freq. Relativa
Trabalham apenas nesta IES 3 13,6%
Alguns trabalham também em outras IES 7 31,8%
Alguns s&o professores também em escolas de educagao 6 27,3%
Alguns s&o professores também em academias 6 27,3%
Total 22 100%

Ainda a respeito das IES, apenas uma (12,5%) nao implantou o novo curriculo
conforme previsto pela Resolugdo CNE/CES 07/2004; todas as outras oito instituicbes
(87,5%) possuem tanto o curso de licenciatura como o de graduagao plena (antigo

bacharelado) vigentes, de acordo com a tabela 12.

40



Tabela 12 - Distribuicdo da frequéncia quanto a vigéncia do curso de Educacéo Fisica nas IES

GIES

Quanto aos cursos vigentes nas IES
Frequéncia Freq. Relativa

Forma o bacharel em Educacgao Fisica, ja de acordo com o 7 87 5%
previsto pela Resolugdo CNE/CES 07/2004* =

Forma o licenciado em Educagéo Fisica, ja de acordo com o
previsto pela Resolugdo CNE/CES 07/2004*, baseados nas 7 87,5%
Resolugdes CNE/CP 01 e 02/2002

Forma, até hoje, o profissional licenciado pleno (dupla habilitagdo),

ja que o curriculo ainda nao foi adequado ao previsto pela 1 12,5%
Resolugdo CNE/CES 07/2004*
Total de IES 8 100%

4.3 Entendendo e atendendo os clientes

Quando questionado, os GAAF, sobre a realizagdo de pesquisas de mercado para
conhecer as necessidades e desejos de seus clientes, 81,4% deles afirmam realizar

pesquisas, desses 48,1% realizam com frequéncia, conforme tabela 13.

Tabela 13 - Distribuigcao da frequéncia relacionada a realizagdo de pesquisa de mercado com clientes

Realizagao de pesquisa(s) de mercado com

clientes Frequéncia Freq. Relativa
Sim, ja foi realizada pelo menos 1 vez 9 33,3%
Sim, é realizada frequentemente 13 48,1%
N&o realizada até o presente momento 5 18,5%
Nao possuo interesse em realizar 0 0,0%
Outra resposta 0 0,0%
Total 27 100%

De acordo com a tabela 14, do total das academias que desenvolvem pesquisas
para conhecer as necessidades e desejos de seus clientes, 66,7% desenvolvem agdes
praticas para atender aos resultados da pesquisa, seja totalmente (20,8%), razoavelmente
(45,8%) ou muito pouco (29,2%). Apenas um GAAF respondeu que n&o desenvolve
(4,2%).

Em relagdo aos dados da tabela 13, observa-se que 22 academias desenvolvem
pesquisas, porém ao responder se desenvolvem acbes praticas para atender aos

resultados da pesquisa, houve 24 respondentes.

41



Tabela 14 - Distribuicdo da frequéncia sobre o desenvolvimento de ag¢bes praticas para atender aos
resultados da pesquisa

Desenvolvimento de a¢6es praticas para

atender os resultados da pesquisa Frequéncia Freq. Relativa
Desenvolve totalmente 5 20,8%
Desenvolve razoavelmente 11 45,8%
Desenvolve muito pouco 7 29,2%
N&o desenvolve 1 4,2%
Total 24 100%

Sobre a realizacao de treinamento especializado com os profissionais de Educagao
Fisica para atender as novas necessidades de demandas pelos clientes, 48,1% dos
GAAF realizam sempre, e 48,1% realizam esporadicamente ou raramente, como visto na
tabela 15.

Tabela 15 - Distribuicdo da frequéncia sobre a realizagao de treinamento com os profissionais de E.F. para
atender as novas necessidades

Realizagdo de treinamento com os
profissionais de E.F. para atender as novas Frequéncia Freq. Relativa
necessidades

Realiza totalmente 13 48,1%
Realiza razoavelmente 6 22,2%
Realiza muito pouco 7 25,9%
N&o realiza 1 3,7%

Total 27 100%

Ao serem questionados se suas instituicées realizam pesquisa(s) com seus alunos
para avaliar a potencialidade do curso de Educagédo Fisica, 87,5% dos GIES ja
realizaram, sendo que 50% deles realizaram pelo menos uma vez, e 37,5% realizam com
frequéncia, de acordo com a tabela 16.

Tabela 16 - Distribuicdo da frequéncia sobre a realizagdo de pesquisa(s) com alunos das IES para verificar
a potencialidade do curso

Realizagao de pesquisa(s) com os alunos

para avaliar a potencialidade do curso Frequéncia Freq. Relativa
Sim, ja foi realizada pelo menos 01 vez 4 50,0%
Sim, é realizada frequentemente 3 37,5%
N&o realizada até o presente momento 1 12,5%
Nao possui interesse em realizar 0 0,0%
Total 8 100%
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A importancia de realizar pesquisas com seus clientes, independentemente se
alunos (clientes intermediarios ou apenas clientes) ou organizagbes empregadoras dos
alunos formados (clientes finais), € comum a qualquer organizacao e as instituicdes de
ensino tém por objetivo principal satisfazer as necessidades de seus clientes
(TACHIZAWA; ANDRADE, 2006; KOTLER, 1999).

Quando questionado se as IES realizam pesquisa(s) com os alunos que ja se
formaram, com a intencdo de saber onde trabalham e as possiveis contribuicbes para
adequagdes no processo de formacgao, conforme tabela 17, é possivel verificar que 37,5%
dos GIES afirmam que nao foi realizado até o presente momento. Um gestor, 12,5%,
afirma que ainda ndo possui turma que tenha concluido o curso, identificado na tabela
como “Outra resposta”.

Tabela 17 - Distribuicdo da frequéncia sobre a realizagdo de pesquisa(s) com alunos que ja se formaram
com a intengdo de saber onde trabalham e possiveis contribuigbes para o processo de adequagéo do curso

Realizagao de pesquisa(s) com os alunos

para avaliar a potencialidade do curso Frequéncia Freq. Relativa
Sim, ja foi realizada pelo menos 1 vez 2 25,0%
Sim, é realizada frequentemente 2 25,0%
N&o realizada até o presente momento 3 37,5%
Nao possui interesse em realizar 0 0,0%
Outra resposta 1 12,5%
Total 8 100%

E importante acompanhar o desempenho profissional dos ex-alunos, pos-
formatura, para aferir o grau de resultados que a instituicdo de ensino esta obtendo com
esse profissional no mercado, uma vez que tais resultados sao inerentes a missao das
IES (TACHIZAWA; ANDRADE, 2006).

Quanto a qualidade dos profissionais recém-formados que chegam para trabalhar
nas academias, as opinides ficaram bem divididas entre os GAAF e os GIES, conforme a
tabela 18. Além da diferenca entre os topicos apontados, observa-se que 22,2% dos
GAAF marcaram “Outra resposta”, justificando que sao profissionais que passaram por
estagio ou treinamento na prépria empresa e continuaram trabalhando nela assim que se
formaram (duas delas possuem projeto de treinamento de dois anos para os estagiarios e
outra possui sistema de treinamento mensal para todos os profissionais envolvidos).
Desses, um (3,7%) afirma que n&o trabalha com recém-formados e outro (3,7%) afirma

que recebe tanto profissionais qualificados quanto n&o qualificados.
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Quanto aos GIES, seis (75%) entendem que seus profissionais recém-formados
chegam, de razoavelmente a totalmente qualificados, para atenderem as necessidades
dos consumidores. Um GIES (12,5%) nao opinou, justificando que ainda n&o possui turma
que tenha colado grau.

Houve unanimidade em relagdo a um minimo de qualificagcdo na formacédo dos
profissionais.

Tabela 18 - Distribuicdo da frequéncia sobre o entendimento dos gestores em relagdo a qualificagdo dos
recém-formados

Entendimento dos gestores sobre qualificagdo dos GAAF GIES
recém-formados Freq Freq. Freq Freq.
) Relativa ) Relativa
Chegar_n totalmente quahflgados para atendergm as 5 7.4% 5 25.0%
necessidades dos consumidores e da academia
Qhegam rgzoavelmente quallf_lcados para atenderem 7 25.9% 4 50.0%
as necessidades dos consumidores e da academia
Chegam pouco qualificados para atenderem as o o
necessidades dos consumidores e da academia 7 25,9% 1 12,5%
Chegar_n muito pouco quallflcados para atende_rem as 5 18,5% 0 0.0%
necessidades dos consumidores e da academia
Chegam sem qualidade para atenderem as o o
necessidades dos consumidores e da academia 0 0.0% 0 0.0%
A instituicdo no realiza essa avaliagao 0 0,0% 0 0,0%
Outra resposta 6 22,2% 1 12,5%
Total 27 100% 8 100%

4.4 Relacionamento entre as empresas de atividades fisicas e instituicoes

formadoras do Educador Fisico

Quando questionado sobre a importancia em manter uma troca de informacdes
com as instituicdes formadoras dos profissionais de Educacado Fisica (Universidades,
Centros Universitarios e Faculdades), a maior parte dos GAAF aponta ser extremamente
importante (63%), seguido de bastante importante (22,2%). Dois (7,4%) marcaram ser
pouco importante e outros dois ndao souberam responder. A maior parte dos GIES
respondeu ser extremamente importante (75%), ja os itens bastante importante e pouco

importante empataram com uma resposta (12,5%), conforme tabela 19.
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Tabela 19 - Distribuicdo da frequéncia sobre o entendimento dos gestores em relacdo a importancia da
troca de informagles entre as empresas que empregam e as que formam os profissionais de E.F.

Entendimento sobre a importancia da troca de GAAF GIES
informacgdes entre as empresas que empregam e as Freq. Freq.
que formam os profissionais de E.F. Freq. Relativa Freq. Relativa

Extremamente importante 17 63,0% 6 75,0%
Bastante importante 6 22,2% 1 12,5%
Pouco importante 2 7,4% 1 12,5%
N&o é importante 0 0,0% 0 0,0%
Nao sei 2 7,4% 0 0,0%

Total 27 100% 8 100%

Segundo Tachizawa e Andrade (2006), a medida em que o gestor da IES tem éxito
em integrar o cliente e unir os interesses dele aos objetivos pré-estabelecidos no plano
estratégico/projeto pedagdgico da instituicdo de ensino, refluiiam os resultados que
assegurariam o cumprimento da missao, e sobretudo a sobrevivéncia, que € a garantia de
que a IES preservara o seu principio da continuidade. E desta forma, ainda para esses
autores, o lucro, resultado financeiro favoravel, passaria a ser mera decorréncia do
atingimento dos resultados. Esse elo entre a organizagdo empregadora da méao de obra
formada e as IES permite um feedback dos clientes para ajustar o plano estratégico e o
correspondente projeto pedagogico as expectativas e necessidades do mercado.

Ao serem questionados sobre a periodicidade da troca de informagdes com
alguma(s) instituicdo(des) de ensino superior, acerca da qualificagdo necessaria para o
atendimento as exigéncias dos consumidores e da academia, 48,1% dos GAAF revelaram
que nunca houve; 33,3% marcaram raramente ou esporadicamente; e 18,5%
permanentemente, como apontado na tabela 20. Quanto as IES, 37,5% de seus gestores
marcaram “Outra resposta”, desses, 25% justificaram que ha interagdo por meio dos
convénios de estagios; 12,5% informaram que esta em processo de construgdo e sera
posto em pratica a partir do segundo semestre de 2010. Metade dos GIES marcou que ha

interacdo esporadicamente.
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Tabela 20 - Distribuicdo da frequéncia da periodicidade da troca de informagbes entre academias e IES

acerca da qualificagdo necessaria para o atendimento das exigéncias dos consumidores

Periodicidade da troca de informagdes entre GAAF GIES
academias e IES acerca da qualificagdo necessaria
para o atendimento das exigéncias dos Freq. Freq. Freq. Freq.
consumidores Relativa Relativa
Permanentemente 5 18,5% 1 12,5%
Esporadicamente 14,8% 4 50,0%
Raramente 18,5% 0 0,0%
Nunca 13 48,1% 0 0,0%
Outra resposta 0 0,0% 3 37,5%
Total 27 100% 8 100%

Quando questionado sobre as IES com quem mantinham relacionamento, 14

GAAF se posicionaram, sendo as universidades as mais citadas (65,6%), seguidas pelos

s

centros universitarios (22,2%) e pelas faculdades (12,5%). O item “Outros” é referente a

resposta de uma IES de outro estado (3,1%). Nessa questdo também era permitida mais

de uma resposta. Os resultados individuais podem ser observados no grafico 1.

Grafico 1 - Distribuicdo da frequéncia relativa de IES com as quais as academias mantém troca de

informacgdes
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Sobre o contato que permitia o intercambio de informagdes com as IES, 14 GAAF

responderam a questao que permitia multipla marcagao, verificando-se que esse contato

é feito prioritariamente por meio de professores de disciplinas (70,6%), seguidos pelos
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coordenadores de curso (17,6%), diretores de departamento empatados com a reitoria

(5,9%), conforme tabela 21.

Tabela 21 - Distribuicdo da frequéncia sobre o contato que permitia o intercambio de informagbes com as

IES
Contato que permitia o intercambio de informagdes com as IES Frequéncia Rzlr:t?\./a

Através da Reitoria da Instituicao 1 5,9%
Através do Diretor do Departamento 1 5,9%
Através do Coordenador de Curso 3 17,6%
Através de Professores 12 70,6%
Outra resposta 0 0,0%

Total 17 100%

Com esses resultados, nota-se a importancia do papel do professor no intercambio
de informagdes entre as IES e o mercado de trabalho. Segundo SILVA (2001), o clima de
uma escola é composto por um conjunto de efeitos subjetivos percebidos pelas pessoas,
que, quando interagem com a estrutura formal, bem como o estilo dos administradores
escolares, influenciam nas atitudes, crencgas, valores e motivagao dos professores, alunos
e funcionarios. O mesmo autor afirma que o clima escolar exerce influéncia muito grande
no comportamento e nos sentimentos dos professores em relagéo a organizagao escolar,
influenciando o seu desempenho.

As respostas dos oito GIES foram bem diversificadas, 30,8% deles interagem com
proprietario(s) e 23,1%, com o coordenador geral. Coordenadores de area, professores e
outras respostas (ndo detalhadas) obtiveram duas respostas cada (15,4%), conforme
tabela 22.

Tabela 22 - Distribuicdo da frequéncia sobre o contato que permitia o intercambio de informagbes com as

academias
Contato que permitia o intercambio de informagdes com as academias  Frequéncia REI:t?\}a

Através do(s) proprietario(s) 4 30,8%
Através do Coordenador Geral 3 23,1%
Através do Coordenador de Area 2 15,4%
Através de Professores 2 15,4%
Outra resposta 2 15,4%

Total 13 100%

Todos os GIES e 14 GAAF que responderam ao questionamento sobre a maneira

como € realizada a troca de informagdes, tabela 23, afirmam que o relacionamento é feito
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de maneira informal, apenas em conversas pessoais e/ou telefénicas, sendo este o item
de maior peso apontado tanto pelos GAAF (43,8%) quanto pelo GIES (50%). Em relagcéo
a troca de informagdes de maneira formal (com o registro escrito das informagdes, e/ou
com agendamento e realizagao de reunides), 43,8% dos GAAF e 25% dos GIES optaram
por essa modalidade. Para o item outra resposta, dois GAAF apontaram que o
relacionamento é feito direto com o professor de estagio; ja os GIES nao especificaram.

Nota-se que grande parte do intercambio entre os gestores é realizado de maneira
informal, sem planejamento, ou seja, por mera necessidade do momento, conforme tabela
23.

Tabela 23 - Distribuicdo da frequéncia da maneira como se estabelece o intercambio de informagbes

GAAF GIES
Maneira como é feito o intercambio de informagées Freq Freq
Freq. oy Freq. .
Relativa Relativa

De maneira formal, com o reg|§tro (las_crlto das informacoes 3 18,8% y 12.5%
(por exemplo, através de e-mail, oficio entre outras)
De maneira formal, com agendamento e realizagéo de 4 25.0% 1 12.5%
reunides
De maneira informal, apenas em conversas pessoais e/ou 7 43.8% 4 50.0%
telefénicas
Outra resposta 2 12,5% 2 25,0%

Total 16 100% 8 100%

Ao ser questionado se o intercambio tem gerado atividades extracurriculares,
como, por exemplo, palestras, cursos e outros, visando a melhoria na qualificagao dos
alunos de graduacgao, a opinido de GAAF e GIES foi bem distinta, pois 28,6% dos GAAF
afirmam que nunca geraram atividades extracurriculares. Os dados podem ser
observados na tabela 24. Quanto as respostas dos GIES, um gestor respondeu que estao
definindo, e outro afirma que ndo comegou o processo de interagdo, porém ja eram

previstas atividades de extensdo com esta intengéo.
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Tabela 24 - Distribuicdo da frequéncia sobre a geracdo de atividades extracurriculares derivadas das

interacées
GAAF GIES
Intercambio tem gerado atividades extracurriculares Freq. Freq.
Freg. Relativa Freg. Relativa

Sempre 3 21,4% 4 50,0%
Algumas vezes 3 21,4% 2 25,0%
Nunca 4 28,6% 0 0,0%
N&o sei responder 4 28,6% 0 0,0%
Outra resposta 0 0,0% 2 25,0%
Total 14 100% 8 100%

Ao serem questionados se as caréncias constatadas nas trocas de informacgdes
com empresas de atividades fisicas sdo corrigidas através dos curriculos da graduacgao
e/ou procedimentos pedagdogicos compativeis as necessidades, tabela 25, as respostas
dos GIES ficaram igualmente divididas entre totalmente, razoavelmente e muito pouco
(cada uma com 25%). Relativo ao item “Outra resposta”, sdo duas IES que ainda n&o
iniciaram o processo de interacdo.

Tabela 25 - Distribuicdo da frequéncia relacionada a corre¢do de curriculos e procedimentos pedagoégicos
oriundos da troca de informacgdes

As caréncias constatadas nas trocas de informagdes com empresas de GIES

atividades fisicas sao corrigidas através dos curriculos da graduagéao Freq.
elou procedimentos pedagégicos compativeis as necessidades Freq. Relativa

Totalmente 2 25,0%
Razoavelmente 2 25,0%
Muito pouco 2 25,0%
N&o desenvolve 0 0,0%
Nao sei responder 0 0,0%
Outra resposta 2 25,0%
Total 8 100%

Quanto a frequéncia em que ocorrem interacbes efetivas das academias com
instituicdo de ensino superior (realizando cursos, palestras, reunides, ou recebendo os
alunos em sua academia) e vice-versa, tabela 26, trés GAAF responderam que nunca
ocorreram interacdes efetivas com as IES, diminuindo para 11 GAAF que efetivamente
mantém esta interacdo (contrastando com os 14 GAAF que afirmavam anteriormente).
Talvez esta diminuicdo possa ser explicada pela observacdo feita por um gestor,

afirmando que o contato é realizado através de professores e nao via IES.
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Tabela 26 - Distribuicdo da frequéncia com que ocorrem interagbes das academias com as IES e vice-versa

GAAF GIES
Frequéncia com que ocorrem interagoes das
academias com as IES e vice-versa Freq. Rzlraet?\-la Freq R:Iraet(iq\-la

Semanalmente 1 7,1% 2 25,0%
Mensalmente 3 21,4% 2 25,0%
Semestralmente 1 7,1% 2 25,0%
Anualmente 2 14,3% 0 0,0%
Acontece esporadicamente 4 28,6% 0 0,0%
Nunca ocorreu 3 21,4% 2 25,0%

Total 14 100% 8 100%

Doze GAAF responderam, quanto as formas de intercAmbio, de maneira bem
diversificada. Nesta questao, permitia-se marcar mais de uma opg¢ao, conforme tabela 27.
Na opgao “Outras atividades” (35,3%), o item de destaque foi convénio com estagios,
sendo que eventos para alunos da disciplina de estagio supervisionado e conferéncia
foram itens também apontados. O segundo item de maior pontuagao foi a realizagao de
cursos para os alunos (23,5%). Os itens de palestras e cursos foram apontados como
uma oportunidade de negocio pelos GAAF, além da possibilidade de detectar bons

profissionais e contribuir para a formagéo.

Tabela 27- Distribui¢cdo da frequéncia quanto as formas de intercambio pelos GAAF

GAAF
Formas de intercambio de informag¢des com as IES . ;
Frequéncia Freq. Relativa
Minha empresa realiza palestras para os alunos 2 11,8%
Minha empresa realiza cursos para os alunos 4 23,5%
Minha empresa realiza reunides com os alunos para esclarecer o
; , L ey 2 11,8%
sobre o funcionamento de uma academia de atividades fisicas
Minha empresa envia profissional de Educagéo Fisica para realizar 3 17 6%
relato de experiéncia profissional para os alunos o0
Outras atividades 6 35,3%
Total 17 100%

Quanto as formas de intercambio de informagdes com empresas de atividades
fisicas, as palestras (40%) e cursos (30%) foram os itens mais escolhidos, de acordo com
a tabela 28. No item “Outras atividades”, uma resposta é referente a interagéo ser feita em
sala de aula, uma vez que parte dos professores também & dona de empresas de
atividades fisicas; a outra resposta nao foi especificada. Cinco GIES responderam a este

questionamento, o qual permitia mais de uma marcacgao.
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Tabela 28 - Distribuicdo da frequéncia quanto as formas de intercambio recebidas pelos GIES

Formas de intercambio de inforflzn.agées com empresas de atividades - .GIES Freq.
isicas Frequéncia Relativa

Minha instituicdo recebe palestras para os alunos 4 40,0%

Minha instituicdo recebe cursos para os alunos 3 30,0%

Os alunos de minha instituicao participam de reuniées com os profissionais de
academias, que esclarecem sobre o funcionamento de uma empresa de 0 0,0%
atividades fisicas

Minha instituicdo recebe profissional de Educagéo Fisica de academia, que

. L e 1 10,0%

realiza relato de experiéncia profissional para os alunos
Outras atividades 2 20,0%
Total 10 100%

Conforme a tabela 29, mais da metade dos itens apontados (51,4%) sobre o motivo
pelo qual ndo ha relacionamento com as IES aponta que os GAAF nunca foram
procurados por uma instituicdo; 22,9% deles afirmam que nunca procuraram; 22,8%
foram procurados ou procuraram, porém nao houve prosseguimento (sendo 11,4% para
cada item). Das quatro respostas marcadas como “Outra resposta”, uma afirma que o
vinculo que possui é pelo fato de o proprietario ser docente em uma IES, uma justifica que

sua empresa € muito nova e as outras duas respostas nao justificaram a marcagéo.

Tabela 29 - Distribuicdo da frequéncia sobre 0os motivos apontados pelo nao relacionamento - GAAF

Motivos apontados pelo nao relacionamento - GAAF Frequéncia Freq. Relativa
Nunca procurei uma instituicdo de ensino 8 22,9%
Nunca fui procurado por uma instituicao de ensino 18 51,4%

Fui procurado, mas nao houve prosseguimento 1 2,9%
Procurei, mas nao houve prosseguimento 4 11,4%
Outra resposta 4 11,4%

Total 35 100%

Trés GIES responderam ao questionamento sobre os motivos pelo nédo
relacionamento, dois afirmaram que tiveram o contato, mas que nado houve

prosseguimento, como pode ser visto na tabela 30.
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Tabela 30 - Distribuicdo da frequéncia sobre os motivos apontados para néo relacionamento - GIES

Motivos apontados para nao relacionamento - GIES Frequéncia Freq. Relativa
Nunca procuramos nenhuma empresa, até o presente momento 0 0,0%
Nunca fomos procurados por alguma empresa, até o presente , 333%
momento ’

Fomos procurados, mas nao houve prosseguimento 1 33,3%
Procuramos, mas ndo houve prosseguimento 1 33,3%
Outra resposta 0 0,0%

Total 3 100%

Na tabela 31, é possivel verificar a visdo dos GAAF sobre a formacéo oferecida
pelas IES sendo compativel com as necessidades do mercado consumidor; 51,8% deles
concordam (totalmente ou parcialmente) que ha formagdo compativel, enquanto 48,2%
discordam (totalmente ou parcialmente). Ja a maioria dos GIES (87,5%) concorda
parcialmente que as IES fornecem uma formagao compativel.

Tabela 31 - Distribuicdo da frequéncia sobre a opinido dos GAAF em relacdo as IES fornecerem uma
formagédo compativel com as necessidades dos clientes e das academias

Opinido dos gestores em relagao as IES GAAF GIES
fornecerem uma formacao compativel com as Freq. Freq.
necessidades dos clientes e das academias Freq. Relativa Freq. Relativa

Concordo totalmente 1 3,7% 0 0,0%
Concordo parcialmente 13 48,1% 7 87,5%
Discordo parcialmente 8 29,6% 1 12,5%
Discordo totalmente 5 18,5% 0 0,0%
N&o sei 0 0,0% 0 0,0%
Total 27 100% 8 100%

De acordo com a tabela 32, verifica-se interesse em interagir, caso os GAAF
fossem procurados, seja através de estagios ou outras formas de relacionamento com
alguma IES; 24 deles (88,9%) afirmam ter total interesse ou muito interesse no
relacionamento, dois (7,4%), pouco interesse e um (3,7%) respondeu que ja possui este
relacionamento.

Quanto aos GIES, sete (87,5%) possuem total ou muito interesse em interagir com

as empresas que contratam os profissionais.
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Tabela 32 - Distribuicdo da frequéncia sobre o interesse em interagir

GAAF GIES
Interesse das academias e IES em interagir Freq. Freq.
Freg. Relativa Freq. Relativa

Total interesse 17 63,0% 6 75,0%
Muito interesse 7 25,9% 1 12,5%
Pouco interesse 2 7,4% 1 12,5%
N&o possuo interesse 0 0,0% 0 0,0%
N&o sei responder 0 0,0% 0 0,0%
Outra resposta 1 3,7% 0 0,0%
Total 27 100% 8 100%

Quando questionados sobre as formas mais relevantes de interagdo com as IES,
os GAAF responderam, conforme a tabela 33, que a realizagdo de cursos (32,4%) e
palestras (25%) sobre a atuacdo do profissional de Educagéo Fisica em academias € a
forma mais interessante. O item que teve menor marcacao foi a realizagdo de reunides
com os professores das Instituicbes de Ensino Superior visando apresentar as
necessidades dos consumidores, de maneira atualizada, assinalado em 12 respostas
(17,6%). Houve um gestor (1,5%) que, além de outros pontos, marcou “Estagios

curriculares em academias e nao s6 em escolas”.

Tabela 33 - Distribuicdo da frequéncia sobre as formas de interesse em interagir - GAAF

GAAF
Interesse das academias e IES em interagir Freq
Freq. oy
Relativa
Realizagao de cursos sobre a atuagéo do profissional de Educacao Fisica o
) 22 32,4%
em academias

Realizagdo de palestras sobre a atuagdo do profissional de Educacgéo 17 25 0%

Fisica em academias

Informacgao permanente as Instituicbes de Ensino Superior sobre
exigéncias do consumidor visando a adequagéao curricular, com vistas a 16 23,5%
uma formacao atualizada dos alunos

Realizagao de reuniées com os professores das Instituigbes de Ensino

Superior visando apresentar as necessidades dos consumidores, de 12 17,6%

maneira atualizada

Outra(s) 1 1,5%
Total 68 100%

Algumas outras questdes, que vao além do objeto de pesquisa, mas que geraram
informacgdes relevantes e que podem contribuir para a elaboragao de artigos cientificos
especificos foram elaboradas e passa-se, agora, a analisa-las.

Quanto aos GIES, as respostas foram bem diversificadas, de acordo com a tabela
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34, havendo concordancia com os GAAF no interesse em interagir através da realizagéo
de cursos e palestras sobre a atuagao do profissional de Educacgéo Fisica em academias
(21,9%), seguido pela realizagdo de cursos e palestras sobre gestdo de academias
(18,8%).

Tabela 34 - Distribuicdo da frequéncia sobre as formas de interesse em interagir - GIES

GIES
Interesse das IES e academias em interagir Freq
Freq. o
Relativa
Realizagdo de cursos e palestras sobre a atuagio do profissional de Educagao 7 21 9%
Fisica em academias 2R
Realizac&o de cursos e palestras sobre gestdo de academias 6 18,8%
Realizac&o de cursos e palestras sobre marketing em academias 4 12,5%
Realizagdo de cursos e palestras para os profissionais de Educacgéo Fisica das 4 12.5%

academias, sobre comportamento e relacionamento com o consumidor

Realizagao de cursos e palestras para os profissionais de Educagéao Fisica das
academias, sobre comportamento e relacionamento no ambiente de trabalho (com 5 15,6%
os colegas de trabalho)

Realizacao de cursos e palestras para revisar e atualizar sobre os contelidos

0,
basicos sobre atividade fisica em academias 5 15,6%
Outra(s) 1 3,1%
Total 32 100%

Sobre a afirmativa: “Num mercado altamente competitivo, como é o de academias
de atividades fisicas, o relacionamento com instituicbes de ensino que formam os
profissionais que atuam nesse ambiente produz vantagem competitiva sobre os seus
concorrentes”, 85,1% dos gestores de academias concordam totalmente ou parcialmente
com a afirmagdo, um (3,7%) discorda totalmente e o mesmo numero ndo soube
responder, de acordo com a tabela 35.

Tabela 35 - Distribuicdo da frequéncia sobre a opinido dos GAAF relativa a frase de vantagem
competitividade e interacdo com IES

Opiniao dos GAAF relativa a frase de vantagem competitividade GAAF
e interagao com IES Freq. Freq. Relativa

Concordo totalmente 12 44,4%
Concordo parcialmente 11 40,7%
Discordo parcialmente 2 7,4%
Discordo totalmente 1 3,7%
Nao sei 1 3,7%
Outra resposta 0 0,0%

Total 27 100%
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Quanto a afirmacéao para os GIES, “Num mercado altamente competitivo, como é o
das Instituicdes de Ensino Superior, o relacionamento com empresas de atividades fisicas
produz vantagem competitiva sobre os seus concorrentes”, tabela 36, metade concorda
totalmente, trés concordam parcialmente (37,5%) e um gestor discorda totalmente
(12,5%).

Tabela 36 - Distribuicdo da frequéncia sobre a opinido dos GIES relativa a frase de vantagem
competitividade e interagcdo com empresas de atividades fisicas

Opiniado dos GIES relativa a frase de vantagem competitividade GIES
e interagcao com os GAAF Freq. Freq. Relativa

Concordo totalmente 4 50,0%
Concordo parcialmente 3 37,5%
Discordo parcialmente 0 0,0%
Discordo totalmente 1 12,5%
N&o sei 0 0,0%
Outra resposta 0 0,0%

Total 8 100%

4.5 Entendimento sobre a formagao adequada na visao dos gestores

Sobre a dosagem de aulas tedricas e praticas no processo de formagao do futuro
profissional, € possivel verificar na tabela 37, que 14 GAAF responderam a mesma
quantidade de aulas praticas e tedricas (51,9%), dois fizeram questdo de marcar “Outra
resposta” e, em linhas gerais, destacaram a importancia na “Conscientizagéo do aluno em
relacdo ao mercado de trabalho” ( 7,4%).

Quanto aos GIES, metade concorda com os GAAF, respondendo a mesma
quantidade de aulas tedricas e praticas, porém 3 (trés) gestores marcaram “Outra
resposta” (37,5%), sendo que dois justificam que a relagdo teoria e pratica deve ser
ajustada ao contexto de cada disciplina, de forma efetiva e competente, e um néo opinou,
justificando: “Creio ndo ser exatamente esta relagdo entre teoria e pratica a grande

responsavel pela qualificacao profissional’”.
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Tabela 37 - Distribuicdo da frequéncia quanto ao grau de importancia de aulas teéricas e praticas na
graduacéo

Entendimento sobre a importancia na formagéao GAAF GIES
inicial (graduagao) quanto ao quantitativo de aulas

tedricas e pré_ticas paraa fornlagé’o _do futuro Freq. Freg. Freq. Frec_1.
profissional de Educacgéo Fisica Relativa Relativa

Muito mais aulas praticas do que aulas tedricas 2 7,4% 0 0,0%
Mais aulas praticas do que aulas teoricas 4 14,8% 1 12,5%
Muito mais aulas tedricas do que aulas praticas 4 14,8% 0 0,0%
Mais aulas tedricas do que aulas praticas 1 3,7% 0 0,0%
Mesma quantidade de aulas tedricas e aulas praticas 14 51,9% 4 50,0%
Outra resposta 2 7,4% 3 37,5%
Total 27 100% 8 100%

Quando solicitado a priorizar os quatro grupos de disciplinas que os gestores de
academias consideravam mais importantes em um curriculo de Educacio Fisica para
atender as exigéncias dos consumidores de academias de atividades fisicas, o item que
teve maior frequéncia foi “Disciplinas relacionadas a lidar com pessoas” (20,4%), seguido
por “Disciplinas relacionadas a biologia, a fisiologia e a biomecéanica” (15,6%), “Disciplinas
relacionadas ao treinamento fisico” (13,6%) e “Disciplinas relacionadas a administragao
de empresas e eventos de atividades fisicas” (12,6%).

Ja os GIES discordam apenas em relagdo as disciplinas relacionadas a
administracdo de empresas e eventos de atividades fisicas, e adicionaram a sua lista de
prioridades as disciplinas relacionadas a saude (em primeiro lugar, com 21,9%). Embora
haja concordancia em trés dos itens, a ordem de prioridades nao coincidiu entre os GAAF

e GIES, conforme grafico 2 e tabela 38.
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Grafico 2 — Comparativo entre GAAF e GIES relacionado a importancia dos grupos de disciplinas
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Tabela 38 - Distribuigao da frequéncia de grupos de disciplinas consideradas mais importantes em um
curriculo de Educacgéo Fisica para atender as exigéncias dos consumidores de academias de atividades

fisicas

Grupos de disciplinas mais Prioridade 1 2 3 4

|mportantes_para atender GAAF GIES % % % %

as necessidades dos
clientes. Relacionadas: n % n % GAAF GIES GAAF GIES GAAF GIES GAAF GIES

aos esportes 2 9% 0 00% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
a.b'°|°gfai a fisiologia e a 16 155% 5 156% 10% 16% 2% 0% 1% 0% 3% 0%
biomecanica
a educacao 5 49% 2 63% 1% 3% 1% 0% 1% 0% 2% 3%

a administragdo de empresas

e eventos de atividades 13 126% 2 63% 2% 0% 3% 3% 6% 0% 2% 3%
fisicas

a pesquisa 5 4,9% 3 9,4% 0% 0% 1% 3% 1% 0% 3% 6%
a psicologia 9 8,7% 2 6,3% 0% 0% 1% 0% 6% 0% 2% 6%
a saude 12 11,7% 7  21,9% 2% 0% 4% 9% 4% 13% 2% 0%
a recreacao e ao ludico 5 49% 0 00% 1% 0% 0% 0% 1% 0% 3% 0%
a lidar com pessoas 21 204% 6 188% 7% 3% 7% 3% 1%  13% 6% 0%
ao treinamento fisico 14 136% 4 125% 5% 3% 3% 6% 5% 0% 1% 3%
Outra resposta 1 0% 1 31% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Total 103 100% 32 100%

Conforme pode ser visto no grafico 3 e tabela 39, houve empate entre GAAF e
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GIES ao apontarem como o fator mais relevante a qualidade dos professores das IES
(25%) no processo de formacéao de profissionais qualificados para atuagdo no mercado de
trabalho, de modo a atenderem as exigéncias dos consumidores de academias de
atividades fisicas. As principais diferencas aparecem na Estrutura fisica da Instituicao de
Ensino, em que os GIES tendem a valorizar mais (18,8% x 10,3%), e as Atividades
extracurriculares (palestras, cursos de extensdo, congressos) tendem a ser mais
valorizadas pelos GAAF (17,5% x 6,3%). O item “Outra resposta” foi marcado por um
GAAF (1%), justificando que todos os itens s&o importantes. Outros itens aparecem com
opinidées muito proximas, conforme observadas a seguir.

Grafico 3 — Comparativo entre GAAF e GIES os fatores mais relevantes na formagao de profissionais
qualificados para atuagdo no mercado de trabalho
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Tabela 39 - Distribuicdo da frequéncia dos fatores mais relevantes na formacéo de profissionais qualificados
para atuagdo no mercado de trabalho, para atenderem as exigéncias dos consumidores de academias de
atividades fisicas

= s Priori 1 2 4
Fatores em relagao a oridade 3
formacgao de profissionais GAAF GIES % % % %
ualificados
q n % n % GAAF GIES GAAF GIES GAAF GIES GAAF GIES
Curriculo do curso 22 227% 8 250% 8% 6% 4% 19% 6% 0% 4% 0%
Eztirzur;usjir:oflsma dalnstituicdo 40 1030 6 1s8% 1% 0% 3% 0% 1% 9% 5% 9%
Qualidade dos professores 24 247% 8 250% 14% 16% 7% 6% 2% 0% 1% 3%
CQuuercl)dade dos alunos do 12 124% 5 156% 0% 0% 4% 0% 4% 9% 4% 6%
Atividades extracurriculares
(palestras, cursos de 17 175% 2 63% 2% 0% 3% 0% 8% 0% 4% 6%

extensdo, congressos)

Interagao da Instituigdo de

Ensino Superior com as 11
empresas que contratam os
futuros profissionais

Outra(s) resposta(s) 1 0% 0 00% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Total 97 100% 32 100%

13% 3 9,4% 1% 3% 3% 0% 3% 6% 4% 0%

Conforme grafico 4 e tabela 40, € possivel verificar que “Saber trabalhar com as
pessoas” (25,6%), seguido por “ter realizado estagios durante a realizagdo do curso
superior” (17,1%), “saber liderar as pessoas” (14,6%), empatado com “conhecimento
sobre a profissao” (14,6%) foram os itens julgados como mais importantes para uma
competente atuacao profissional, na visdo dos GAAF. Os GIES concordam com os GAAF
nos trés itens mais importantes, porém atribuem o mesmo peso (19,2%) “Saber liderar as

pessoas” nao esta entre os itens prioritarios.
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Grafico 4 — Comparativo entre GAAF e GIES dos itens que julgam ser mais importante para uma
competente atuacao profissional
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Tabela 40 - Distribuicdo da frequéncia dos itens que gestores julgam ser mais importantes para uma
competente atuacao profissional

. Prioridade 1 2 3
Itens que gestores julgam
ser mais importantes para GAAF GIES % % %

uma competente atuagao T Ty T Ty, GAAF GIES GAAF GIES GAAF GIES

Ter contatos profissionais

(conhecer pessoas influentes 5 6,1% 1 3,8% 0% 0% 4% 0% 2% 4%
da area)

Ser formado por uma
instituicdo renomada
Saber trabalhar com as
pessoas

Saber liderar as pessoas 12 146% 3 115% 2% 4% 6% 0% 6% 4%

7 8,5% 3 15% 1% 8% 4% 4% 4% 0%

21 25,6% 5 192% 17% 0% 6% 15% 2% 4%

Ter realizado estagios durante

. ~ . 14  171% 5 19,2% 4% 4% 7% 8% 4% 8%
a realizagao do curso superior

Participagdes
extracurriculares (congressos, 7 8,5% 3 1,5% 4% 0% 1% 4% 4% 8%
eventos, seminario etc.)

Conhecimento sobre a 12 146% 5 192% 5%  12% 5% 0% 5% 4%

profissao
Outra(s) 2 24% 1 38% 0% 4% 1% 0% 0% 0%
Nao sei 2 2,4% 0 0,0% 0% 0% 0% 0% 1% 0%

Total 82 100% 26 100%

Os GAAF avaliaram de modo geral que os profissionais que se formam nos cursos
de Educacgao Fisica estdo pouco preparados (70,4%) para cumprir com competéncia as

tarefas exigidas no seu ambiente de trabalho, e empataram quanto aos que acham
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preparados e despreparados, com 14,8% cada uma das opinides.
Enquanto os GIES consideram seus futuros profissionais como preparados (37,5%)

ou muito preparados (62,5%), conforme apresenta a tabela 41.

Tabela 41 - Distribuicdo da frequéncia do entendimento de gestores sobre a competéncia dos profissionais
que se formam nos cursos de Educacéao Fisica

Competéncia dos profissionai§ que se formam nos GAAF GIES
cursos de Educacao Fisica Freq. Rz:'aet(iq\-ra Freq. Rz;aet(iq\-ra

Muito preparados 0 0,0% 3 37,5%
Preparados 4 14,8% 5 62,5%
Pouco preparados 19 70,4% 0 0,0%
Despreparados 4 14,8% 0 0,0%
Outra resposta 0 0,0% 0 0,0%

Total 27 100% 8 100%

Nesse quesito, nota-se que ha uma disparidade entre os dois grupos de gestores
sobre as percepcbdes quanto ao entendimento da preparagao dos profissionais que se
formam, relativo a estarem preparados para cumprir com competéncia as tarefas exigidas
em seu ambiente de trabalho. A maior parte dos gestores, que convivem (e contratam) os
profissionais, avalia que 85,2% dos profissionais que se formam nos cursos de Educacao
Fisica saem, no maximo, pouco preparados, e os gestores ligados a formag¢ao académica
acreditam que 62,5% saem no minimo preparados para atenderem as necessidades do

mercado de trabalho.
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5 Conclusoes

Os gestores das empresas de atividades fisicas do Plano Piloto de Brasilia séo,
predominantemente, individuos do género masculino, com média de idade de 37 anos e
pos-graduacéao lato sensu.

Ja os gestores de instituicbes de ensino superior do Distrito Federal que possuem
curso de graduacdo em Educagdo Fisica sdo, em sua quase totalidade, individuos do
género masculino, com média de idade de 46 anos e pds-graduagao Stricto Sensu, seja
em nivel de Mestrado ou Doutorado.

Sobre as academias de atividades fisica pesquisadas, a maior parte ja sobreviveu
aos periodos criticos de mortalidade do negdcio, tendo mais de cinco anos de existéncia.
Quase a metade delas possui até quinhentos alunos, a grande maioria oferece mais de
cinco modalidades de atividades fisicas e metade realiza pesquisas de mercado com seus
clientes.

No que se refere as Instituicdbes de Ensino Superior que oferecem o curso de
Educacéao Fisica, metade esta no mercado ha mais de oito anos e possui até quinhentos
alunos, e pouco mais de um terco delas realiza frequentemente pesquisa com seus
alunos para verificagao de potencialidades do curso.

Cerca da metade das academias de atividades fisica nunca manteve algum tipo de
interacdo com instituicdo de ensino superior, acerca da qualificacdo necessaria para o
atendimento as exigéncias dos consumidores. Quando ocorre tal interagcao, as academias
se relacionam prioritariamente através de iniciativas isoladas com professores das
instituicbes de ensino superior. Por seu turno, as instituicbes de ensino superior, apenas
a metade delas indica haver contato esporadico com proprietarios, coordenadores e
professores de academias de atividades fisicas. Nos dois grupos prevalecem, como meio
de troca de informacgdes, as conversas pessoais e telefbnicas, o que determina a

existéncia de pouca interacdo e seu carater pessoal quando, em detrimento de um
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relacionamento interinstitucional.

Da pouca interagao existente entre instituicdbes de ensino superior e academias de
atividades fisica, ndo se constata um consenso quanto a estratégias, para que a formacao
académica possa refletir as necessidades do consumidor.

Isso ocorre a despeito dos dois grupos de gestores acreditarem ser de grande valor
a troca de informacgdes entre as instituicbes que formam e as empresas que contratam os
profissionais de educagao fisica.

Gestores de academias de atividades fisicas e gestores de instituigbes de ensino
superior entendem que o Profissional de Educacdo Fisica deve ter uma formacao que
priorize disciplinas que capacitem para o relacionamento interpessoal e aquelas
relacionadas a biologia, a fisiologia e a biomecanica. Porém, a despeito de os grupos
pesquisados serem compostos por gestores e que atuam nesse contexto, eles nao
indicaram como prioritarias disciplinas relacionadas a administracdo de empresas e
eventos de atividades fisicas, demonstrando que a formacgao do Profissional de Educacéao
Fisica com um perfil gerencial nao esteja entre as prioridades, principalmente para os
gestores de Instituicées de Ensino Superior.

Gestores de academias de atividades fisica e gestores de Instituicdbes de Ensino
Superior percebem de maneira semelhante as disciplinas mais importantes para a
formagdo do Profissional de Educagdao Fisica. Ocorre que, distanciados no
relacionamento interinstitucional, possuem entendimento diferente acerca do nivel de
capacitagdo com que os profissionais entram no mercado de trabalho. Enquanto os
gestores de academias de atividades fisicas acreditam que os recém-formados
apresentam-se de pouco a muito pouco qualificados, ou seja, numa tendéncia de nao
estarem qualificados para a atuagao profissional, os gestores de Instituicdes de Ensino
Superior entendem que os recém-formados se apresentam de razoavelmente a
totalmente qualificados, numa tendéncia de estarem qualificados para a atuagao
profissional. Assim, os gestores de IES entendem que a formacgao oferecida por seus
cursos atende as necessidades do mercado consumidor, enquanto que na percepg¢ao dos
gestores de academias de atividades fisicas, a formagédo do profissional de Educagao
Fisica ndo consegue dotar esse individuo das condi¢bes exigidas pelo cliente que recebe
0s servigos por ele prestados. Assim, o resultado final, que é o profissional formado, é
visto de maneira distinta pelos dois grupos, fato que ressalta a importancia de um maior
contato entre a realidade do mercado de trabalho e a formacido dos profissionais,

contribuindo assim com uma formacdo académica mais eficaz. Os posicionamentos
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apresentados s&o tipicos de organizagbes que pouco se comunicam, ou nao se
comunicam, para tratarem de assuntos comuns.

Os dois grupos pesquisados concordam que a qualidade do corpo docente, o
curriculo do curso, as atividades extracurriculares e a estrutura fisica das instituicdes sao
os fatores mais relevantes na formacao de profissionais qualificados. Também concordam
que os itens mais importantes para uma atuagao profissional sao saber trabalhar com as
pessoas, ter realizado estagios durante a realizagdo do curso superior e ter conhecimento
sobre a profissao.

A despeito de concordarem com esse rol de conteudos e atitudes, para os gestores
de academias de atividades fisicas, os Profissionais de Educacgao Fisica iniciam a sua
carreira profissional pouco preparados para cumprirem com competéncia as tarefas
exigidas no seu ambiente de trabalho, o que € muito diferente da percepc¢ao dos gestores
de instituicdes de ensino Superior, que entendem que os profissionais saem de suas
instituigdes no minimo preparados.

O estudo contata que tanto gestores das academias quanto gestores das IES
valorizam a interagéo entre as organizagdes, mas na pratica é possivel verificar que este
processo de interagao pouco ocorre.

Tanto os representantes das instituicbes de ensino superior, como as academias de
atividades fisicas, nao indicam uma atitude no sentido de procurar e dar prosseguimento
no processo de interacdo institucional, o que compromete uma formagao académica
condizente com as solicitagdes de mercado consumidor cada vez mais maduro e
exigente.

Assim, 0 que se constata € que o distanciamento existente entre as instituicdes de
ensino superior e empresas de atividades fisicas promove percepgdes antagbnicas
acerca da capacitacao oferecida e indicam haver uma necessidade premente de esforcos,
para que uma continua atuagao entre esses segmentos supra o mercado de trabalho com
profissionais aptos a satisfazerem as reais necessidades de uma sociedade dindmica e
cada vez mais ciente do essencial papel do Profissional de Educacgao Fisica.

Por fim, depreende-se que a gestdo da formagdo académica é um assunto
extremamente complexo, que envolve inumeras variaveis, sendo inviavel concluir que
apenas uma delas seja suficiente alcancar os melhores resultados, mas o estudo indica a
preméncia de ag¢des bidirecionais que realizem a permanente conexao entre instituicoes
de ensino superior e empresas de atividades fisicas. A principal beneficiada sera a

sociedade, que recebera os reflexos positivos de todo o processo implantado.
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6 Sugestao

Por ser um tema atual e, simultaneamente, ainda pouco aprofundado, € importante
que novas pesquisas sejam realizadas, incluindo outras populagdes, tais como as de
escolas publicas, escolas particulares, clubes sociais e esportivos, empresas de
aprendizagem de modalidades esportivas, clubes de praticas profissionais de esporte,
dentre outras.

A permanente interacdo entre as instituicdes formadoras e as empresas que
contratam o profissional de Educacdo Fisica contribui decisivamente na gestao da
formacédo académica e proporciona um melhor atendimento as demandas do mercado

consumidor.
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Mestrado em Educacao Fisica

Anexo A — Modelo das Cartas de Aceite

Solicitagao de Autorizagao

Eu, Michele do Coito Ruzicki, mestranda em Educacdo Fisica, na Universidade de
Brasilia (UnB), sob orientagdo do Prof. Dr Paulo Henrique Azevédo, solicito autorizagcdo para
coletar dados através de um questionario aplicado aos gestores de sua instituicdo, com o intuito
de pesquisar a respeito da interagao entre as Instituicbes de Ensino Superior com o mercado de
trabalho do profissional de Educacéo Fisica.

Brasilia — DF, de de 2010.

Atenciosamente,

Michele do Coito Ruzicki
Matricula: 10/20820 — UnB
Mestranda do Programa de Pés-graduagao em Educacgéo Fisica

Recebi o original e autorizo.
Brasilia, / /2010.
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Anexo B — Modelo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

Nome:

Prezado Gestor,

Vocé esta sendo convidado a participar de um estudo sobre o tema “A interagdo entre Instituicdes de Ensino
Superior € 0 Mercado de Trabalho do Educador Fisico”, realizado pela estudante de mestrado em Educagéo Fisica,
Michele do Coito Ruzicki, sob orientagcdo do Prof. Dr. Paulo Henrique Azevédo, ambos da Universidade de
Brasilia.

Ao aceitar participar, vocé respondera um questionario apresentado pela propria pesquisadora, de forma presencial
em horario previamente agendado. Sua participagdo € voluntaria e vocé podera desistir a qualquer momento da
pesquisa sem nenhum prejuizo. Este estudo é investigativo, ndo trazendo danos nem riscos aos pesquisados. Os
resultados serdo divulgados sem qualquer identificagdo, preservando o sigilo das informagbes da Instituicdo e de
seus participantes.

Em caso de duvida ou necessidade de esclarecimentos adicionais, entre em contato com os pesquisadores.

Pesquisadora Responsavel: Prof? Esp. Michele do Coito Ruzicki

E- mail: micheleruzicki@yahoo.com.br
Tel: (61) 8142-1767

Orientador: Prof. Dr. Paulo Henrique Azevédo

E-mail: gesporte@unb.br
Tel: (61) 3107-2553

Caso tenha entendido os procedimentos da pesquisa e deseje participar, por favor assine abaixo. Uma via sera
mantida pelos pesquisadores e a outra é sua.

/ /2010.

Assinatura do participante Data

Brasilia — DF, de de 2010.

Atenciosamente,

Michele do Coito Ruzicki
Matricula: 10/20820 — UnB
Mestranda do Programa de P6s-graduagdo em Educacgéo Fisica

Paulo Henrique Azevédo
Matricula: 140.520 — UnB
Orientador do Programa de Pés-graduagéo em Educacgéo Fisica
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Mestrado em Educacao Fisica

Anexo C — Questionario para os Gestores das Empresas do Mercado de Trabalho

Questionario de sondagem
Informacgées gerais e instrugées para o preenchimento

Brasilia, DF — maio de 2010.

Prezado(a) Senhor(a),

Esta pesquisa é parte fundamental de minha dissertagdo de Mestrado em Educacgao Fisica na Universidade

de Brasilia — UnB, a qual é orientada pelo Prof. Dr. Paulo Henrique Azevédo.

A sua colaboragao permitira a conclusdo de um estudo cientifico que implicara em novos conhecimentos
sobre a necessidade de ampla interacao entre as instituicdes de ensino superior e as empresas e organizagdes que
contratam os servigos profissionais do Educador Fisico, visando a uma formacdo compativel com as exigéncias do

mercado consumidor.

Para que as respostas representem a realidade de forma fidedigna, garanto a confidencialidade e

impessoalidade do respondente no questionario e nas respostas.
Todos os dados serdo tratados no conjunto das respostas e nunca de maneira personalizada.
Leia atentamente as questdes e opgdes de resposta, seguindo as instrugdes de preenchimento.

Agradeco desde ja a atencgao dispensada, e coloco-me a disposigéo, para solucionar qualquer duvida, pelos
telefones (61) 8142-1767 e no endereco de correio eletronico micheleruzicki@yahoo.com.br.

Atenciosamente,

Michele do Coito Ruzicki
Matricula: 10/20820 — UnB
Mestranda do Programa de Pds-graduagdo em Educacgao Fisica

Instrucoes de preenchimento

Responda os itens a seguir, analisando cuidadosamente a pergunta e cada uma das opgdes existentes.
Marque um “X” no quadrado correspondente a opcao de resposta que Ihe for mais adequada, de acordo
com o formato de cada questao e, quando for necessario, complete a resposta no local designado.

Coloque mais de uma resposta apenas nas questdes em que isso for expressamente permitido. Este
questionario possui 30 questdes numeradas e 6 (seis) folhas numeradas a partir desta pagina.

Queira, por gentileza, responder as questées tendo como base o0 que ocorre ou ocorreu em sua instituigao,
e deixe em branco aquelas questdes que representem algo fora das experiéncias vividas em sua institui¢cao.

Somente coloque mais de uma resposta nas questdes que indicarem expressamente que isso possa ser
feito.
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Questionario para Gestores das Empresas de Atividades Fisicas

1. Qual sua fungao?
[] Proprietario unico
[ ] Sécio proprietario
[ ] Coordenador Geral
[] Coordenador de Area. Qual?
[ ] Outra fungéo. Qual?

2. Qual é a sua idade?
anos completos.

3. Qual é o seu género?
[ ] Masculino
[] Feminino

4. Qual é o seu nivel de escolaridade?
[]2° grau completo.

[] Curso superior incompleto.

[] Curso superior completo. Area:
[] Curso de Pés-Graduacao Lato Sensu em nivel de Especializagdo incompleto. Area:
[] Curso de Pés-Graduacéo Lato Sensu em nivel de Especializacdo completo. Area:
[] Curso de Pés-Graduagéo Stricto Sensu em nivel de Mestrado incompleto. Area:
[] Curso de Pés-Graduagéo Stricto Sensu em nivel de Mestrado completo. Area:
[] Curso de Pés-Graduagéo Stricto Sensu em nivel de Doutorado incompleto. Area:
[] Curso de Pds-Graduagéo Stricto Sensu em nivel de Doutorado completo. Area:
[] Outro nivel de escolaridade. Qual?

5. Ha quanto tempo sua empresa esta no mercado?
[ ]Até 01 ano

[ ]Entre 1 ano e 5 anos

[ ] Entre mais de 5 anos e 10 anos

[ ] Mais de 10 anos

6. Qual é o quantitativo mensal de clientes que sua empresa atende?
[_]Até 500 clientes

[ ] Entre 501 a 1.000 clientes

[ ]De 1.001 a 2.000 clientes

[ ] Mais de 2.000 clientes

7. Quantas modalidades de atividades fisicas sua empresa oferece?
[ ]Até 02 modalidades de atividades fisicas

[ ] Entre 03 e 04 modalidades de atividades fisicas

[ ] Entre 05 e 06 modalidades de atividades fisicas

[ ] Mais de 06 modalidades de atividades fisicas

8. Quanto aos locais de trabalho dos profissionais de Educagéo Fisica que atuam em sua empresa, é possivel
verificar que: (Pode marcar mais de uma resposta, se entender necessario).

[ ] Trabalham apenas nesta empresa

[]Alguns sao professores também em escolas

[]Alguns sao professores também em outras academias
[]Alguns trabalham também em outras empresas

[ ] N&o tenho conhecimento

[ ] Outra resposta. Qual?
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9. Sua empresa faz pesquisa de mercado para conhecer as necessidades e desejos de seus clientes?
[ ] Sim, ja foi realizada pelo menos 01 vez

[ ]Sim, é realizada frequentemente

[ ] N3o realizada até o presente momento

[ ] N&o possuo interesse em realizar

[ ] Outra resposta. Qual?

10. Caso tenha realizado pesquisa de mercado para conhecer as necessidades e desejos de seus clientes, sua
empresa desenvolve agdes praticas para atender aos resultados da pesquisa?

[ ] Desenvolve totalmente

[ ] Desenvolve razoavelmente

] Desenvolve muito pouco

[ ] Nao desenvolve

Algum comentario que julgue necessario:

11. Sua empresa realiza algum treinamento especializado com os seus profissionais de Educacgéo Fisica, para
atender as novas necessidades de demandas pelos clientes?

[ ] Realiza sempre
[ ] Realiza esporadicamente
[ ] Realiza raramente

[ ] Nao realiza. Motivo:
[] Outra resposta. Qual?

12. Sobre os profissionais recém-formados de Educagdo Fisica, que sdo contratados para trabalharem em sua
empresa:

[ ] Chegam totalmente qualificados para atenderem as necessidades dos consumidores e da academia

[ ] Chegam razoavelmente qualificados para atenderem as necessidades dos consumidores e da academia
[ ] Chegam pouco qualificados para atenderem as necessidades dos consumidores e da academia

[ ] Chegam muito pouco qualificados para atenderem as necessidades dos consumidores e da academia

[ ] Chegam sem qualidade para atenderem as necessidades dos consumidores e da academia

[] Outra resposta. Qual?

13. Vocé entende ser importante manter uma permanente troca de informagdes com as instituicbes formadoras de
profissionais de Educacgao Fisica (Universidades, Centros Universitarios e Faculdades)?

[ ] Extremamente importante

[ ] Bastante importante

[ ] Pouco importante

[ ] N&o é importante

[ ] Nao sei

14. Sua empresa mantém algum tipo de troca de informag¢des com alguma(s) instituicdo(dées) de ensino superior,
acerca da qualificacdo necessaria para o atendimento as exigéncias dos consumidores e da academia?

[ ] Permanentemente

[ ] Esporadicamente

[ ] Raramente

[ ]Nunca

[] Outra resposta. Qual:

15. Caso a sua empresa mantenha algum tipo de troca de informagdes com instituicdo de ensino superior, qual(ais)
é(séo) essa(s) instituicdo(oes)?

[ ] Faculdade Albert Einstein - FALBE

[ ] Faculdade Alvorada de Educagéo Fisica e Desporto - FAEFD

[ ] Faculdade Santa Terezinha — FAST

[ ] Centro Universitario de Brasilia - UniCEUB

[] Centro Universitario Euro-Americano - UNIEURO

[] Centro Universitario Planalto do Distrito Federal — UNIPLAN
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[ ] Universidade Catolica de Brasilia - UCB
[] Universidade de Brasilia - UnB

[ ] Universidade Paulista — UNIP

[] Outra(s). Qual(ais)?

16. Caso a sua empresa mantenha algum tipo de troca de informagdes com instituicdo de ensino superior, através
de quem é realizado esse intercambio de informagdes? (Pode marcar mais de uma resposta, se entender
necessario).

[ ] Através da Reitoria da Instituigao

[ ] Através do Diretor do Departamento
[]Através do Coordenador de Curso
[]Através de Professores

[ ] Outra resposta. Qual?

17. Caso a sua empresa mantenha algum tipo de troca de informag¢des com instituicdo de ensino superior, de que
maneira € realizado esse intercambio de informagbes? (Pode marcar mais de uma resposta, se entender
necessario).

[ ] De maneira formal, com o registro escrito das informagbes (por exemplo, através e-mail, oficio entre outras)
[ ] De maneira formal, com agendamento e realizagéo de reuniées

[ ] De maneira informal, apenas em conversas pessoais e/ou telefénicas

[] Outra resposta. Qual?

18. Caso a sua empresa mantenha algum tipo de troca de informagdes com instituicdo de ensino superior, vocé
tem observado se esse intercambio tem gerado atividades extracurriculares, como por exemplo, palestras,
cursos e outros, visando a melhoria na qualificagdo dos alunos de graduacao?

[ ] Sempre

[]Algumas vezes

[ ] Raramente

[ ]Nunca

[ ] N&o sei responder

[] Outra resposta. Qual?

19. Caso a sua empresa mantenha atividades de interacao efetivas com instituicdo de ensino superior, realizando
cursos, palestras, reunides, ou recebendo os alunos em sua academia, com que frequéncia isso acontece?

[ ] Semanalmente
[]Mensalmente

[ ] Semestralmente

[ ]Anualmente

[ ] Acontece esporadicamente
[]Nunca ocorreu

20. Caso a sua empresa mantenha atividades de interagao efetivas com instituicdo de ensino superior, quais sao
as formas de intercambio? (Pode marcar mais de uma resposta, se entender necessario). Cite a Instituicao
de Ensino Superior.

[ ] Minha empresa realiza palestras para os alunos. Instituigdo:

[ ] Minha empresa realiza cursos para os alunos. Instituigao:

[ ] Minha empresa realiza reunides com os alunos para esclarecer sobre o funcionamento de uma academia de

atividades fisicas. Institui¢ao:

[ ] Minha empresa envia profissional de Educacio Fisica para realizar relato de experiéncia profissional para os

alunos. Instituigao:

[ ] Outras atividades. Quais:

21. Caso a sua empresa ndo mantenha algum tipo de troca de informagdes com instituicdo de ensino superior,
qual o motivo? (Pode marcar mais de uma resposta).

[ ] Nunca procurei uma instituigdo de ensino
[ ] Nunca fui procurado por uma instituigdo de ensino
[ ] Fui procurado, mas ndo houve prosseguimento
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[ ] Procurei, mas ndo houve prosseguimento
[] Outra resposta. Qual?

22. Vocé concorda que as instituicbes de ensino superior oferecem uma formacdo compativel com as

necessidades dos clientes e das academias?
[] Concordo totalmente
[] Concordo parcialmente
[ ] Discordo parcialmente
[] Discordo totalmente
[ ] N&o sei

23. Caso alguma instituicdo de ensino superior procure sua empresa,vocé possui interesse para interagir, seja
através de estagios ou outras formas de relacionamento?

[ ] Total interesse

[] Muito interesse

[ ] Pouco interesse

[ ] N&o possuo interesse
[ ] Nao sei responder

[] Outra resposta. Qual?

24. Quais sdo as atividades que, no seu entendimento, sdo relevantes na interacdo com as instituigdes de ensino

superior? (Pode marcar mais de uma resposta, se entender necessario).
[ ] Realizag&o de cursos sobre a atuagdo do profissional de Educagéo Fisica em academias.

[ ] Realizagéo de palestras sobre a atuagdo do profissional de Educagéo Fisica em academias.
[] Informagédo permanente as Instituicbes de Ensino Superior sobre exigéncias do consumidor visando a
adequacao curricular, com vistas a uma formagao atualizada dos alunos.

[ ] Realizagdo de reunides com os professores das Instituicbes de Ensino Superior visando apresentar as

necessidades dos consumidores, de maneira atualizada
[ ] Outra(s). Qual?

25. Qual o seu entendimento sobre a afirmativa: “Num mercado altamente competitivo, como é o de academias de
atividades fisicas, o relacionamento com instituicdes de ensino que formam os profissionais que atuam nesse
ambiente produz vantagem competitiva sobre os seus concorrentes”:

[ ] Concordo totalmente
[] Concordo parcialmente
[] Concordo muito pouco
[ ] Discordo totalmente

[ ] N&o sei.

[ ] Outra resposta? Qual?

26. Durante o processo de formagéo inicial (graduagédo), o que vocé considera que sera mais importante para
formacgao de um futuro profissional de Educacao Fisica?

[ ] Muito mais aulas praticas do que aulas tedricas

[ ] Mais aulas praticas do que aulas tedricas

[ ] Muito mais aulas tedricas do que aulas praticas

[ ] Mais aulas tedricas do que aulas praticas

[ ] Mesma quantidade de aulas tedricas e aulas praticas
[] Outra resposta? Qual?

27. Quais os quatro grupos de disciplinas que vocé considera mais importantes em um curriculo de Educagéo
Fisica para atender as exigéncias dos consumidores de academias de atividades fisicas? Marque somente os
quatro mais importantes e numere-as de 1 a 4, sendo:

(1) o mais importante (2) o segundo mais importante (3) o terceiro mais importante  (4) o quarto mais importante
() Disciplinas relacionadas aos esportes
() Disciplinas relacionadas a biologia, a fisiologia e a biomecanica
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) Disciplinas relacionadas a educagéao

) Disciplinas relacionadas a administragdo de empresas e eventos de atividades fisicas
) Disciplinas relacionadas a pesquisa

) Disciplinas relacionadas a psicologia

) Disciplinas relacionadas a saude

) Disciplinas relacionadas a recreacao e ao ludico

) Disciplinas relacionadas a lidar com pessoas

) Disciplinas relacionadas ao treinamento fisico

) Outra resposta. Qual?

P e e e R e e R e

28. Quais os quatro fatores mais relevantes na formagéo de profissionais qualificados para atuagao no mercado de
trabalho, para atenderem as exigéncias dos consumidores de academias de atividades fisicas? Marque
somente os quatro mais importantes e numere-as de 1 a 4, sendo:

1) o mais importante (2) o segundo mais importante  (3) o terceiro mais importante  (4) o quarto mais importante
) Curriculo do curso.

(
(
() Estrutura fisica da Instituigdo de Ensino
() Qualidade dos professores

() Qualidade dos alunos do curso
() Atividades extracurriculares (palestras, cursos de extens&o, congressos)

() Interagdo da Instituicdo de Ensino Superior com as empresas que contratam os futuros profissionais
() Outra(s) resposta(s). Qual?

29. O que vocé julga ser mais importante para uma competente atuacdo profissional? Marque somente as trés
mais importantes e numere-as de 1 a 3, sendo:

(1) o mais importante (2) o segundo mais importante (3) o terceiro mais importante
[] Ter contatos profissionais (conhecer pessoas influentes da area)

[ ] Ser formado por uma instituicdo renomada

[ ] Saber trabalhar com as pessoas

[ ] Saber liderar as pessoas

[] Ter realizado estagios durante a realizag&o do curso superior

[ ] Participag®es extracurriculares (congressos, eventos, semindrio etc.)

[ ] Conhecimento sobre a profissdo

[]Outra(s). Qual (ais)?
[ ] N&o sei

30. De modo geral, os profissionais que se formam nos cursos de Educagdo Fisica estdo preparados para cumprir
com competéncia, as tarefas exigidas no seu ambiente de trabalho?

[ ] Muito preparados
[ ] Preparados

[ ] Pouco preparados
[ ] Despreparados

[ ] N&o sei
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Anexo D — Questionario para os Gestores das Instituicoes de Ensino Superior

Questionario de sondagem
Informacgées gerais e instrugées para o preenchimento

Brasilia, DF — maio de 2010.

Prezado(a) Senhor(a),

Esta pesquisa é parte fundamental de minha dissertagdo de Mestrado em Educacgao Fisica na Universidade
de Brasilia — UnB, a qual é orientada pelo Prof. Dr. Paulo Henrique Azevédo.

A sua colaboragdo permitira a conclusao de um estudo cientifico que implicara em novos conhecimentos
sobre a necessidade de ampla interacao entre as instituicdes de ensino superior e as empresas e organizagdes que
contratam os servigos profissionais do Educador Fisico, visando a uma formagdo compativel com as exigéncias do

mercado consumidor.

Para que as respostas representem a realidade de forma fidedigna, garanto a confidencialidade e
impessoalidade do respondente no questionario e nas respostas.

Todos os dados serdo tratados no conjunto das respostas e nunca de maneira personalizada.
Leia atentamente as questdes e opgdes de resposta, seguindo as instrugdes de preenchimento.

Agradeco desde ja a atengdo dispensada, e, para solucionar/esclarecer qualquer duvida, coloco-me a
disposicao pelos telefones (61) 8142-1767 e no enderego de correio eletronico micheleruzicki@yahoo.com.br.

Atenciosamente,

Michele do Coito Ruzicki
Matricula: 10/20820 — UnB
Mestranda do Programa de Pés-graduacédo em Educacéo Fisica

Instrucoes de preenchimento

Responda os itens a seguir, analisando cuidadosamente a pergunta e cada uma das opgdes existentes.

Marque um “X” no quadrado correspondente a opgao de resposta que lhe for mais adequada, de acordo
com o formato de cada questao e, quando for necessario, complete a resposta no local designado.

Coloque mais de uma resposta apenas nas questdes em que isso for expressamente permitido. Este
questionario possui 31 questdes numeradas e 6 (seis) folhas numeradas a partir desta pagina.

Queira, por gentileza, responder as questées tendo como base o0 que ocorre ou ocorreu em sua instituigao,
e deixe em branco as questdes que representem algo fora das experiéncias vividas em sua instituigdo.

Somente coloque mais de uma resposta nas questdes que indicarem expressamente que isso possa ser
feito.
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Questionario para Gestores das Instituicoes de Ensino Superior

1. Qual sua fungao?
[] Diretor do Departamento de Educagao Fisica
[ ] Coordenador do Curso de Educacio Fisica

[] Outra fungéo. Qual?

2. Qual é a sua idade?
anos completos.

3. Qual é o seu género?
[ Masculino
[ ] Feminino

4. Qual é o seu nivel de escolaridade?
[] Curso superior completo. Area:
[] Curso de Pés-Graduacéo Lato Sensu em nivel de Especializagdo incompleto. Area:
[] Curso de Pés-Graduacéo Lato Sensu em nivel de Especializacédo completo. Area:
[] Curso de Pés-Graduagcéo Stricto Sensu em nivel de Mestrado incompleto. Area:
[] Curso de Pés-Graduagao Stricto Sensu em nivel de Mestrado completo. Area:
[] Curso de Pés-Graduacao Stricto Sensu em nivel de Doutorado incompleto. Area:
[] Curso de Pés-Graduacéo Stricto Sensu em nivel de Doutorado completo. Area:
[] Outro nivel de escolaridade. Qual?

5. Qual é o quantitativo de alunos cadastrados no curso de Educagéo Fisica?
[ ] Até 500 alunos

] Entre 501 a 1.000 alunos

[ ] De 1.001 a 2.000 alunos

[ ] Mais de 2.000 alunos

6. Qual é o tempo de existéncia do curso de Educacéo Fisica em sua instituicao?
[_]Até 02 anos

[ ] Entre 02 e 04 anos

[ ] Entre 05 e 08 anos

[] Mais de 08 anos

7. Quanto aos locais de trabalho dos professores de Educacgéo Fisica que atuam em sua instituicdo & possivel
verificar que: (Pode marcar mais de uma resposta, se entender necessario).

[ ] Trabalham apenas nesta instituigdo de ensino superior

[_]Alguns trabalham também em outras instituigdes de ensino superior

[]Alguns sao professores também em escolas de educagio bésica

[ ]Alguns séo professores também em academias

[ ]Alguns trabalham também em outras empresas do ramo da Educagéo Fisica e que ndo foram citadas aqui
[ ] N&o tenho conhecimento

[] Outra resposta. Qual?

8. Sua instituicao realiza pesquisa com seus alunos, para avaliar a potencialidade do curso de Educacéo Fisica?
[ ] Sim, ja foi realizada pelo menos 01 vez

[ ] Sim, é realizada frequentemente

[ ] Nao realizada até o presente momento

[ ] Nao possui interesse em realizar

[] Outra resposta. Qual?

9. Sua instituicao realiza pesquisa(s) com os alunos que ja se formaram com a intengdo de saber onde trabalham e
possiveis contribuicbes para adequagdes no processo de formagao?
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[ ] Sim, ja foi realizada pelo menos 01 vez
[ ] Sim, é realizada frequentemente
[ ] N3o realizada até o presente momento
[ ] Nao possui interesse em realizar
[ ] Outra resposta. Qual?

10. Qual o seu entendimento sobre os profissionais recém-formados em Educacgao Fisica por sua instituicdo, que
sao contratados para trabalharem no mercado de trabalho das academias?

[ ] Chegam totalmente qualificados para atenderem as necessidades dos consumidores e da academia

[ ] Chegam razoavelmente qualificados para atenderem as necessidades dos consumidores e da academia
[ ] Chegam pouco qualificados para atenderem as necessidades dos consumidores e da academia

[ ] Chegam muito pouco qualificados para atenderem as necessidades dos consumidores e da academia

[ ] Chegam sem qualidade para atenderem as necessidades dos consumidores e da academia

[] Ainstituicdo n&o realiza essa avaliag&o.

[ ] Outra resposta. Qual?

11. Vocé entende ser importante manter uma permanente troca de informagdes com as empresas que empregam
os profissionais de Educacéo Fisica?

[ ] Extremamente importante
[ ] Bastante importante

[ ] Pouco importante

[ ]Nao é importante

[ ] N&o sei

12. Sua instituicdo mantém algum tipo de troca de informagdes com alguma(s) empresa(s) que contrata(m) os
profissionais de Educagdo Fisica, acerca da qualificacdo necessaria para o atendimento as exigéncias dos
consumidores e da(s) academia(s)?

[ ] Permanentemente

[ ] Esporadicamente

[ ] Raramente

[ ]Nunca

[ ] Outra resposta. Qual:

13. Caso a sua instituigio mantenha algum tipo de troca de informagdes com empresas de atividades fisicas,
através de quem é realizado esse intercAmbio de informagbes? (Pode marcar mais de uma resposta, se
entender necessario).

[_]Através do(s) proprietario(s)

[ ]Através do Coordenador Geral

[ ] Através do Coordenador de Area. Qual?
[]Através de Professores

[ ] Outra resposta. Qual?

14. Caso a sua instituigdo mantenha algum tipo de troca de informagdées com empresas de atividades fisicas, de
que maneira é realizado esse intercAmbio de informacdées? (Pode marcar mais de uma resposta, se
entender necessario).

[ ] De maneira formal, com o registro escrito das informagées (por exemplo, através e-mail, oficio entre outras)
[ ] De maneira formal, com agendamento e realizagéo de reunies

[ ] De maneira informal, apenas em conversas pessoais e/ou telefénicas

[] Outra resposta. Qual?

15. Caso a sua instituicdo mantenha algum tipo de troca de informagbes com empresas de atividades fisicas, as
caréncias constatadas sao corrigidas através dos curriculos da graduagido e/ou procedimentos pedagogicos
compativeis as necessidades?

[ ] Totalmente

[ ] Razoavelmente
[ ] Muito pouco

[ ] N&o desenvolve
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[ ] N&o sei responder
[] Outra resposta. Qual?

16. Caso a sua instituigdo mantenha algum tipo de troca de informagdes com empresas de atividades fisicas, esse
intercAmbio tem gerado atividades extracurriculares, como por exemplo, palestras, cursos e outros, visando a
melhoria na qualificagéo dos alunos de graduagao?

[ ] Sempre

[]Algumas vezes

[ ] Raramente

[ ]Nunca

[ ] N&o sei responder

[] Outra resposta. Qual?

17. Caso a sua instituigdo ndo mantenha algum tipo de troca de informag¢des com empresas de atividades fisicas,
qual o motivo? (Pode marcar mais de uma resposta).

] Nunca procuramos nenhuma empresa, até o presente momento

[ ] Nunca fomos procurados por alguma empresa, até o presente momento
[ ] Fomos procurados, mas ndo houve prosseguimento

[ ] Procuramos, mas n&o houve prosseguimento

[] Outra resposta. Qual?

18. Vocé concorda que as instituicbes de ensino superior oferecem uma formagdo compativel com as
necessidades das academias e de seus clientes?

[ ] Concordo totalmente
[] Concordo parcialmente
[] Discordo parcialmente
[ ] Discordo totalmente

[ ]Nao sei

19. Caso a sua instituigdo mantenha atividades de interagao efetivas com empresas de atividades fisicas,
recebendo cursos, palestras, reunides, ou promovendo o contato de alunos com alguma(s) academia(s), com
que frequéncia isso acontece?

[ ] Semanalmente

[ ] Mensalmente

[ ] Semestralmente
[_]Anualmente

[ ] Acontece esporadicamente
[ ] Nunca ocorreu

20. Caso a sua instituigdo mantenha atividades de interacdo efetivas com academia de atividade fisica, quais séo
as formas de intercdmbio recebidas da(s) academia(s)? (Pode marcar mais de uma resposta, se entender
necessario). Cite a academia de atividade fisica.

[ ] Minha instituigdo recebe palestras para os alunos. Academia:

[] Minha instituigdo recebe cursos para os alunos. Academia:
[ ] Os alunos de minha instituigio participam de reunides com os profissionais de academias, que esclarecem
sobre o funcionamento de uma empresa de atividades fisicas. Academia:
[ ] Minha instituicdo recebe profissional de Educagdo Fisica de academia, que realiza relato de experiéncia
profissional para os alunos. Academia:

[ ] Outras atividades. Quais:

21. Caso a sua instituigdo mantenha atividades de interacdo efetivas com empresas de atividades fisicas, quais
sdo as formas de intercambio oferecidas a(s) academia(s)? (Pode marcar mais de uma resposta, se
entender necessario). Cite pelo menos uma empresa.

[ ] Minha instituigao realiza palestras para os gestores e/ou professores. Empresa:
[ ] Minha instituigéo realiza cursos para os gestores e/ou professores. Empresa:
[ ] Outras atividades. Quais:
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22. Caso alguma empresa procure sua instituigdo de ensino superior, vocé possui interesse para interagir, seja
através de estagios ou outras formas de relacionamento?

[] Total interesse

[ ] Muito interesse

[ ] Pouco interesse

[ ] N&o possuo interesse
[ ] N&o sei responder

[] Outra resposta. Qual?

23. Quais sao as atividades que, no seu entendimento, podem ser oferecidas pelas instituicbes de ensino superior
na interacdo com as empresas de atividades fisicas? (Pode marcar mais de uma resposta, se entender
necessario).

[ ] Realizagdo de cursos e palestras sobre a atuagéo do profissional de Educagéo Fisica em academias.

[ ] Realizagdo de cursos e palestras sobre gest&o de academias.

[ ] Realizagdo de cursos e palestras sobre marketing em academias.

[ ] Realizagdo de cursos e palestras para os profissionais de Educacdo Fisica das academias, sobre

comportamento e relacionamento com o consumidor.

[ ] Realizagdo de cursos e palestras para os profissionais de Educagdo Fisica das academias, sobre

comportamento e relacionamento no ambiente de trabalho (com os colegas de trabalho).

[ ] Realizagdo de cursos e palestras para revisar e atualizar sobre os contetidos basicos sobre atividade fisica em

academias.

[ ] Outra(s). Qual?

24. Como gestor institucional, qual o seu entendimento sobre a afirmativa: “Num mercado altamente
competitivo, como é o das Instituicbes de Ensino Superior, o relacionamento com empresas de atividades
fisicas produz vantagem competitiva sobre os seus concorrentes”:

[] Concordo totalmente
[] Concordo parcialmente
[ ] Concordo muito pouco
[ ] Discordo totalmente
[ ] N3o sei.

Outra resposta? Qual?

25. Durante o processo de graduagéo, o que vocé considera que sera mais importante para formagéo de um futuro
profissional de Educacéo Fisica?

[ ] Muito mais aulas praticas do que aulas tedricas

[ ] Mais aulas praticas do que aulas tedricas

[ ] Muito mais aulas teoricas do que aulas praticas

[ ] Mais aulas teoricas do que aulas praticas

[ ] Mesma quantidade de aulas tedricas e aulas praticas
[] Outra resposta? Qual?

26. Quais os quatro fatores mais relevantes na formacao de profissionais qualificados para atuagdo no mercado de
trabalho, para atender as exigéncias dos consumidores de academias de atividades fisicas? Marque
somente os quatro mais importantes e numere-as de 1 a 4, sendo:

(1) o mais importante  (2) o segundo mais importante (3) o terceiro mais importante (4) o quarto mais importante
() Curriculo do curso.

() Estrutura fisica da Instituicdo de Ensino

() Qualidade dos professores

() Qualidade dos alunos do curso

() Atividades extracurriculares (palestras, cursos de extenséo, congressos)

() Interagdo da Instituicdo de Ensino Superior com as empresas que contratam os futuros profissionais
() Outra(s) resposta(s). Qual?
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27. Quais os quatro grupos de disciplinas que vocé considera mais importantes em um curriculo de Educacgéo
Fisica para atender as exigéncias dos consumidores de academias de atividades fisicas? Marque somente os
quatro mais importantes e numere-as de 1 a 4, sendo:

(1) o mais importante (2) o0 segundo mais importante (3) o terceiro mais importante (4) o quarto mais importante

() Disciplinas relacionadas aos esportes

() Disciplinas relacionadas a biologia, a fisiologia e a biomecénica

() Disciplinas relacionadas a educagao

() Disciplinas relacionadas a administragdo de empresas e eventos de atividades fisicas

() Disciplinas relacionadas a pesquisa

() Disciplinas relacionadas a psicologia

() Disciplinas relacionadas a saude

() Disciplinas relacionadas a recreacao e ao ludico

() Disciplinas relacionadas a lidar com pessoas

() Disciplinas relacionadas ao treinamento

() Outra resposta. Qual?

28. O que vocé julga ser mais importante para que um profissional de Educacgéo Fisica realize uma competente
atuacao profissional? Marque somente as trés mais importantes e numere-as de 1 a 3, sendo:

(1) o mais importante (2) 0 segundo mais importante (3) o terceiro mais importante
[] Ter contatos profissionais (conhecer pessoas influentes da area)

[ ] Ser formado por uma instituicdo renomada

[ ] Saber trabalhar com as pessoas

[ ] Saber liderar as pessoas

[] Ter realizado estagios durante a realizag&o do curso superior

[ ] Participag®es extracurriculares (congressos, eventos, semindrio etc.)

[ ] Conhecimento sobre a profissdo

[ Outra(s). Qual (ais)?
[ ] N&o sei

29. Quanto ao curriculo do curso de Educacao Fisica atualmente vigente em sua instituicdo de ensino superior, os
alunos entram no mercado de trabalho:

[ ] Muito preparados
[ ] Preparados

[ ] Pouco preparados
[ ] Despreparados

[ ]Nao sei

30. Quanto ao curriculo do curso de Educagéao Fisica atualmente vigente em sua instituicao de ensino superior:
[]Ja foi implantado o novo curriculo previsto pela Resolugdo CNE/CES 07/2004*

[ ]Ainda n&o foi implantado o novo curriculo previsto pela Resolugdo CNE/CES 07/2004*

[ ] Outra resposta. Qual?
[ ] N&o sei

31. O curso de Educacéo Fisica atualmente vigente em sua instituicdo de ensino superior: (Pode marcar mais de
uma resposta, se entender necessario).

[ ] Forma o bacharel em Educagao Fisica, ja de acordo com o previsto pela Resolugdo CNE/CES 07/2004*
[ ] Forma o licenciado em Educagédo Fisica, j4 de acordo com o previsto pela Resolugdo CNE/CES 07/2004*
baseados nas Resolugdes CNE/CP 01 e 02/2002

[ ] Forma, até hoje, o profissional licenciado pleno (dupla habilitagdo), j& que o curriculo ainda nao foi adequado ao
previsto pela Resolugdo CNE/CES 07/2004*

[ ] Outra resposta. Qual?

[ ] N&o sei

* Resolugdo que altera tempo de formag&o do bacharel e do licenciado dando novas orientagdes para a formagdo académica.
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