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RESUMO

Este artigo investiga, apoiado na abordagem des reaigais, a influéncia de relacdes académicasagritheitos

de programas de pés-graduacdo em administracdstnguea da rede desses programas. Os dados foram
coletados entre fevereiro e julho de 2007. Um dmedtio eletrbnico foi enviado aos coordenadoress8e
programas em funcionamento nesse periodo. DesPeg556) responderam a pesquisa, e informaram as
relacdes do préprio programa com os demais 57 @neag, em sete atividades: pesquisas conjuntasjgirod
intelectual compartilhada, realizacdo de eventantificos, disciplinas compartilhadas, intercamhle
professores, intercadmbio de estudantes, e parnt@ipam comissdes examinadoras de dissertacfesse @s
atributos dos programas foram identificados nasinp&geletrénicas da CAPES e de cada programa. Os
resultados mostram que: (1) a rede pesquisada @ pensa, com relacdes esparsas e, na maiorisedas, v
fracas entre programas; (2) a localizacdo geogr&ias linhas de pesquisa dos programas sao imsstaa
definicdo da estrutura da rede; as linhas de pesquais compartilhadas séo: Organiza¢des & Comperti
Organizacional, e Estratégia; e, (3) o program@/ERGS é o mais central da rede e os programas ¥43FG
USP/SP, UFRGS e FGV/RJ séo os mais prestigiados.

Palavras-chave redes sociais; redes de pesquisa; pés-graduagsgraduacdo em administracao.

ABSTRACT

This article investigates the influence exertedréiptionships between academic institutions andbates of
graduate management programs in shaping the steuctiuthe Brazilian Graduate Management Program
network. The research was designed according toc@lsnetwork approach and the data collection was
undertaken between February and July of 2007 adddad the coordinators of the 58 programs thatewer
operating at that time, to whom a link to an elewcit questionnaire was e-mailed. Thirty two (55%}tese
coordinators completed the questionnaire, providifgrmation on the relationships between theirgoams and
the other 57 programs in the following activitigsint research, shared scientific production, prtamo of
scientific events, shared courses, academic skaffiaanges, graduate student exchanges and paiticipiat
examination boards for dissertations and theses.programs’ attributes were obtained from the wiebsof
each program and CAPES. The main results showgd Idw density network with mostly weak relatioipsh
between programs, (2) a network structure definedjdongraphical location and research area, withbtteer
connected networks in the areas of Organization@umgénizational Behaviour and Strategy; and (3gtavark

in which UFRGS is the most central program and R&//SP, USP/SP, UFRGS and FGV/RJ are the most
prestigious.

Key words: social networks; research networks; post-gradumémagement graduate.
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INTRODUGAO

Esta pesquisa teve como objetivo investigar a @nftin de relacBes académicas e de atributos de
programas brasileiros de pés-graduacdo em admaig@girna estruturacdo da rede desses programas.
A interpretacdo das trajetérias de evolugdo de weterchinado campo cientifico passa pela
compreensdo das relagdes que ocorrem entre 0 aesse campo. Para os efeitos deste artigo
considera-se um programa de pds-graduacdo comaaura a conjunto dos programas brasileiros de
pés-graduacdo em administragdo como uma rede qaocaientifico.

A pés-graduacdo em administracdo teve inicio nsiBean 1967, com o curso de mestrado em
Administracdo da Fundacdo Getulio Vargas do Ridateiro [FGV-RJ]. Na década de 1970 foram
criados oito cursos de mestrado em Administrac@oDistrito Federal, e nos Estados de Minas
Gerais, Paraiba, Rio Grande do Norte, Rio GrandsuiloRio de Janeiro, Santa Catarina e S&o Paulo.
Ainda nessa década foram criados trés cursos derddo em administracdo, sendo dois no Estado de
S0 Paulo e um no Estado do Rio de Janeiro. Neeporsemestre de 2007, quando este estudo foi
desenvolvido, estavam em funcionamento no Brasil @8gramas de pos-graduacdo em
Administracado, distribuidos em 16 unidades da fegho, dos quais 43, cerca de 74% do total,
ofereciam apenas cursos de mestrado, e 15, cer@b6%e ofereciam cursos de mestrado e de
doutorado (Fundagdo Coordenacdo de Aperfeicoamdmt®essoal de Nivel Superior [CAPES],
2007a).

A area de administragdo no Brasil ainda careceadiicio de pesquisa. Bertero e Keinert (1994),
Vergara e Carvalho (1995), e Rodrigues e Car28@@1) informam que a producao intelectual da area
€ apoiada fortemente em autores internacionai® fa$s pode estar relacionado com o nivel, ainda
incipiente, da producédo nacional em administragdoonsolidacdo desse campo cientifico passa por
seu reconhecimento nacional e internacional. Pss@, ié imprescindivel investir na producdo de
conhecimento cientifico, a qual requer articulagétre programas de pos-graduacdo. Uma rede de
poés-graduacdo em administracdo forte em termosveasitiade de lagcos e densa em quantidade de
atores (programas) envolvidos, pode constituir-esadicdo ideal para aumentar o volume e a
qualidade da producao cientifica brasileira nesea.&ste artigo se justifica, justamente, por sua
contribuicdo para ampliar o conhecimento a respg#ssa rede e, como consequéncia, fornecer
subsidios para alteracdes em politicas publicagnites a pos-graduacdo, bem como para que 0s
programas envolvidos possam implementar acfesapanantar os niveis de inser¢cao na rede e o0 seu
fortalecimento.

A ABORDAGEM DE REDES SOCIAIS EM  ADMINISTRAGAO E  RELAGOES
INTERORGANIZACIONAIS

A abordagem de redes sociais, utilizada nestecarfiglerivada da sociologia e da antropologia e
procura identificar como relagfes, formais e infaisn entre atores em um campo organizacional
influenciam a estrutura da rede (Beml al, 2004). Essa abordagem pressupfe que organizacdes
tendem a interagir mais intensamente com outrasnagcdes similares, sendo que essa interacao
facilita a transmiss@o de conhecimentos tacitogplifica a coordenacao e evita conflitos potenciais
Por outro lado, essa interacdo pode resultar eraical® comunicacao restritos e redundantes que
acabam limitando a capacidade de inovacdo das inegées envolvidas na rede (Burt, 1992). A
similaridade entre organizacdes geralmente favomecéormacdo de grupos numa rede. Essa
similaridade pode ser representada por difererdemels; por exemplo, proximidade geografica,
compartilhamento de crencgas e atitudes, grau @gagéo, ligacbes afetivas entre individuos das
organizacoes, natureza®@tusda organizagdo (Scott, 1995).
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Em estudos de relacfes interorganizacionais a append de redes vem sendo utilizada geralmente
como método de analise e 0 conceito passou a spregalo no entendimento de estratégias
empresariais, sejam essas de competicdo ou deragapgBorgatti & Foster, 2003; Mizruchi, 2006).
Nesse sentido, organizagcfes sdo tomadas como atmeesos em estruturas sociais (Granovetter,
1985), que vém sendo mais frequentemente estudaolasneio de mecanismos explanatérios
estruturalistas, ou seja, pela analise da estrutasaredes (Oerlemans, Gdssling, & Jansen, 2007).
Neste estudo, foi utilizado o conceito de rede @stp por Nelson (1984), segundo o qual redes
sociais sdo definidas como um conjunto de confatogais ou informais; fortes ou fracos; frequentes
ou raros; emocionais ou puramente utilitarios; logsm varios atores de um setor especifico.

Segundo Wasserman e Faust (1994), existem quatrertos fundamentais na andlise de redes: os
nés, as posicdes, as ligacdes, e os fluxos. Opadem ser definidos como 0s pontos ou atores que
compBdem a rede. As posicoes definem as localizaghasvas dos atores na estrutura da rede. O
conjunto de ligagdes determina o grau de densidadele difusdo da rede. Por fim, os fluxos,
tangiveis ou intangiveis, indicam a troca de rexjrsnformacdes, bens, servicos e contatos em uma
rede. Dessa forma, as relacbes numa rede sdoacisupor pares de atores, diferentemente da
estrutura e do posicionamento, onde todos os atgfiesconsiderados. HA& varias maneiras de
identificar a estrutura e as relacdes de uma Etes as quais se destacam as seguintes: a) tamanho
da rede; b) densidade; c) subgrupos; d) centraiggarestigio; e e) forca das ligacdes (Wasserman &
Faust, 1994).

O tamanho de uma rede pode ser entendido comoab detligaces efetivas (relacdes reais)
existentes em determinado grupo de atores. Segsoald (2000), o tamanho é critério fundamental
na identificacdo dos padrbes estruturais da reme, vez que todos os demais critérios de andlise
estrutural sdo calculados a partir desse indicatfmsidade, distancia geodésica e diametro da rede.

A densidade de uma rede, segundo Scott (2000ksema o cociente das ligacbes efetivamente
existentes e o total de ligagdes possiveis entatonss da rede. Em outras palavras, pode-seqlieer
a densidade € um indice do potencial de comunicagifie as partes da rede, possibilitando identifica
a quantidade e os tipos de informacdo que podentreeados. Gnyawali e Madhavan (2001)
destacam trés caracteristicas das redes densdacildgam o fluxo de recursos, principalmente
informacdo; b) funcionam como sistemas fechados cdefianca, gerando mais facilmente
comportamentos similares; ¢) facilitam a atribuickosanc¢es. Para DiMaggio (1991), a densidade
das relacdes entre organizagbes de uma rede tarpbém ser interpretada como o grau de
interconexdo do campo organizacional ou de partendeampo. Para esse autor, devido a propenséo
de surgimento de canais de troca de informacdesugsos nas redes altamente interconectadas, com
respectivo aumento da facilidade de difusdo de asmnvalores, tende-se a uma maior conformidade
organizacional com as demandas e requerimentdsiaiehais.

Grande parte das andlises de redes atém-se ao @stuwlibgrupos (também denominadigues
da rede. Para Wasserman e Faust (1994) existerardés abordagens na anélise de subgrupos e uma
dessas abordagens enfatiza a reciprocidaddigacdes entre os atores. Assim, em um subgagsn
todas as escolhas sdo muatuas. Pode-se pensar hgrapgucomo um conjunto de atores onde todos
escolhem a todos como pares em suas ligagdes. ivasse Faust (1994) sugerem que um subgrupo
¢é formado por trés ou mais atores da rede. Um spbgk forte, quando ha reciprocidade entre todos
0s seus atores (Scott, 2000).

A centralidade, segundo Wasserman e Faust (19%Ye er considerada uma medida da
importancia ou proeminéncia da posicdo de um atoredacdo aos outros atores da rede, ou seja,
pode dizer respeito tanto ao grau em que um atércesiectado a outros atores (quanto maior essa
proporcao relativa para um determinado ator, maigral ele € considerado); quanto ao grau em que
um ator é referenciado pelos demais (mais indicagdaior centralidade). Segundo Galaskiewicz e
Burt (1991), a centralidade ndo se confunde corstigie, apesar de estarem associados. Enquanto a
centralidade é necessariamente calculada constltetadas as relagdes da rede, o prestigio incide em
relacbes assimétricas. Para esses autores a iclateapode ser mais importante que o prestigio,
quando se trata da disseminacdo de inovacbes.ofss ate uma rede podem ser classificados em
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centrais e periféricos, conforme o nivel relatieoagntralidade que apresentam. Galaskiewicz e Burt
(1991) pontuam que os primeiros sdo aqueles queaato centro da rede, envolvem-se em relacdes
mais importantes, possuem mais controle sobre amirs@s disponiveis e, por estarem
estrategicamente posicionados, sdo mais visiveiscdhtraste, os atores periféricos possuem poucas
relacbes e geralmente se escondem no anonimat@rampresentem a vantagem relativa de grau
maior de autonomia.

Para Katz, Lazer, Arrow e Contractor (2004), nardbgem de redes, similaridade € o critério chave
para a analise da forca das ligacGes entre atdesém, quando atores se percebem similares em
determinado aspecto, tendem a se relacionar com imansidade. Uma explicacdo complementar
sugere que, em termos gerais, pode-se esperar rhamopgeneidade entre atores que estéo
freqlentemente em contato ou que estdo conectadastgrmediarios (Friedkin, 1984). Para Collins
(1988, p. 416), “quanto mais forte a ligacdo deatar a grupo social, maior a possibilidade de esse
ator ser influenciado por padrées do grupo”.

Com a finalidade de identificar o estado da artéenta deste artigo foi realizada busca, em junho de
2008, nas bases de dadiissiness ABIl/Inform Globad Business Source Completdilizando-se os
termosResearch network Management; Research netwogkGraduate managemen¢ Research
networke Graduate CourseEsses termos deveriam estar presentes em tipalasiras chave ou em
resumos de artigos completos, com dados empirfpaisiicados em peridédicos académicos, no
periodo de janeiro de 2003 a junho de 2008. Utitibaesses mesmos critérios, com a palavra-chave
redes sociaisrealizou-se busca nos seguintes periddicos biasiide Administracdo: Organizacoes
& Sociedade, Revista de Administracdo, Revista dmiAistracdo Contemporanea, RAC-eletrdnica,
Revista de Administracdo de Empresas, RAE-eletadmiRevista Eletronica de Administracéo.

Essa busca foi replicada de forma ampliada em ée&eede 2009, quando foram consultadas as
bases de dadd@usiness ABI/Inform Global, Business Source Comphstademic Search Complete
Scientific Electronic Library OnlingSciELO]. Utilizaram-se os termdResearch network Social
Network em buscas sucessivas, associados com os téaoagement; Graduate management;
Graduate school of businessGraduate Courseabrangendo o periodo de janeiro de 2003 a janeiro
de 2009. Procedimento semelhante foi realizado gepeeriddicos brasileiros de administragdo acima
mencionados, tendo sido adicionados os seguintésdip®s ndo incluidos na busca anterior:
Brazilian Administration ReviewCadernos Ebape e Revista de Administracédo Publica

Apoés essas buscas, ndo foram encontrados artigosrafassem de redes de programas de pos-
graduacéo, indicando que este estudo é inédita. |lBssna pode estar relacionada a singularidade do
sistema de pds-graduacgéo brasileiro e de seu mddedwaliacdo, com foco na especificidade de cada
programa e de suas relagdes com outros progras@si@bados e ndo no desempenho da instituigéo
de ensino superior [IES] a qual o programa é vambol Os artigos identificados, relacionados com
redes sociais, nas areas de administracdo de pasquile ensino e pesquisa em administracdo, sédo
comentados a seguir.

Borgatti e Cross (2003) relatam pesquisa realizata dois grupos de pesquisadores das areas de
informacdo e de producdo de novos medicamentogjuenanalisam a procura de informagdo como
decorrente de: quanto um pesquisador conhece e&izaalo nivel de conhecimento de outro
pesquisador; acessibilidade a esse pesquisadost@sotenciais incorridos na busca da informacéao.
Helble e Chone (2004) analisaram a importancia edlecdes internas e externas em equipes de
pesquisadores de laboratérios de Pesquisa & Deséneato [P&D] de filiais de empresas
multinacionais em funcionamento em Singapura. AleBarroso, Casanueva e Galan (2006)
analisaram relagBes de colaboragédo na area de iategfo. Utilizaram, como indicador, autoria
compartilhada de artigos, em uma amostra de 110@@ps publicados no periodo de 1980 a 2002,
nos dez principais periddicos cientificos, americam europeus, da area de administracao, dispsnivei
na base&sSCIl-Web of SciencdHaythornthwaite (2006) identificou e classifiomsi processos de troca
de conhecimentos existentes intra e interequigesdisciplinares de cientistas, nas seguintes @®as
conhecimento: Ciéncias, Ciéncias Sociais, e Edocagien, James e Gamlen (2007) pesquisaram a
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influéncia de rela¢des formais e informais nos @ssos de desenvolvimento, troca e disseminag¢éo do
conhecimento entre pesquisadores de departamenf@& da ICI.

Em periédicos brasileiros foram identificados, ehjeto similar ao deste artigo, os estudos de
Rossoni e Guarido (2007), Machado-da-Silva e Rog2007), Rossoni e Hocayen-da-Silva (2008),
Braga, Gomes e Ruediger (2008) e Rossoni, Hocage3itda e Ferreira (2008).

Rossoni e Guarido (2007) analisaram a producadifigenbrasileira em estratégia entre 2001 e
2006 e identificaram estruturas do tipmall-world (subgrupos coesos ligados entre si por ligacdes
esparsas) e centro-periferia (atores periféricos cemtato direto com atores centrais) na rede
pesquisada. Os autores relatam também a importé@laciacalizacdo geogréfica para a existéncia
dessas estruturas, e uma relacao positiva entnaligade na rede e producao cientifica. Machado-da
Silva e Rossoni (2007) estudaram a producédo diemtiessa mesma area, no periodo de 1997 a 2005,
visando identificar o nivel de coeséo estrutura pesquisadores. Foi observada homogeneidade dos
subgrupos da rede, mesmo em face de heterogeneidddmas de pesquisa, indicando que a imersdo
em grupos sociais condiciona o que é legitimamacdéo no campo cientifico.

Rossoni e Hocayen-da-Silva (2008) estudaram caistites de autoria de 228 trabalhos em
administracdo da informacdo publicados nos anaig€miontro da Associacdo Nacional de Pos-
Graduacdo e Pesquisa em Administracdo [EnANPAD}teens anos de 2002 a 2006, tendo
identificado 359 autores, distribuidos em 87 congmbes, dos quais apenas 11 com mais de cinco
autores. Identificaram fortes relacdes entre cktéde na rede e producao cientifica, em que aaitore
com mais colaboradores tendem a ser mais produtev@®ncluem que a area se desenvolve mais
como um grupo fechado do que com trocas com ogfnogos. Brageet al. (2008), chegaram a
conclusdao semelhante ao analisarem a autoria detrhBdlhos da area de administracdo da
informacao, publicados nos anais do EnANPAD doggeride 2002 a 2004. Identificaram que o
padrdo preponderante de autoria e, consequentenagentmlaboracdo nessa area € intrainstituicao,
indicando uma caracteristica de reproducédo enddédgrssoniet al. (2008) analisaram a autoria de
688 trabalhos do campo de ciéncia e tecnologiaiqadiis nos anais do Encontro da Associacdo
Nacional de Pdés-Graduagédo e Pesquisa em AdmiréstriEnANPAD] e Simpdsio de Gestdo da
Inovacdo Tecnologica [SGIT] entre 2000 e 2005. Gdram que o campo se configura como uma
rede em que mais da metade das instituices estétenla, criando capital social.

METODOLOGIA

Este estudo € caracterizado como exploratorio,itéeiose de corte transversal, sendo o nivel de
analise o nivel interorganizacional e as unidadeardilise sdo programas de pds-graduacdo. A coleta
de dados ocorreu em dois momentos. No primeirogfviado e-mail aos coordenadores dos 58
programas de pos-graduacao em funcionamento emefevee 2007 e o questionario da pesquisa foi
disponibilizado viahiperlink, durante o periodo de fevereiro a maio de 2007 s&geriodo, foi
realizado o acompanhamento da coleta de dados iadasvtrés correspondéncias eletrénicas,
lembrando os destinatarios do e-mail inicial que r@viam respondido ao questionario, da
importancia de que todos os programas participagsepesquisa. Os coordenadores foram escolhidos
como respondentes da pesquisa, por se considerasgas individuos possuem uma visdo global das
relacbes que ocorrem entre 0 proprio programa @®programas, constituindo, portanto, um grupo
de respondentes qualificados para essa tarefad@uamtores de programas de pos-graduacdo séo,
regra geral, professores com visibilidade na codade cientifica e reconhecida capacidade de
gestdo. Os nomes dos respondentes da pesquisaisi@ios; de modo a manter o anonimato.

Desses coordenadores, 32 (55%) responderam a g@s@si nomes dos programas participantes da
pesquisa estdo listados no Apéndice A. O fato denal dos programas de destaque na area
pesquisada ndo terem respondido ao questionarfesiguisa, como USP-SP e FGV-SP, pode ser
considerado uma limitagdo do trabalho. Entretaptva amenizar essa limitagdo foi utilizado o
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conceito de prestigio na rede. Esse conceito djzeit® as relagbes ndo reciprocas, ondiisde
um ator é medido com base na opinido dos demassatmesmo que esse primeiro ator ndo se tenha
manifestado.

Ao responder ao questionario cada coordenador idewelicar as relacbes entre o programa em que
atuava e os demais 57 programas de poés-graduacaaderimistracdo, em relacdo as seguintes
atividades: (1) pesquisas conjuntas, (2) produgégeictual compartilhada, (3) realizagéo de eventos
cientificos, (4) disciplinas compartilhadas, (5)emcambio de professores, (6) intercambio de
estudantes e (7) participacdo em comissoes exaonasd

Essas atividades foram escolhidas em funcdo deetexncia na promocdo de relacionamentos
entre programas e, portanto, para o fortalecimdatoede, e de sua presenca no modelo de avaliacdo
da poés-graduacdo da Fundagdo Coordenacdo de Aparfento de Pessoal de Nivel Superior
[CAPES] (2007b). No segundo momento do estudodentio e julho de 2007), foram pesquisadas
as paginas eletrénicas da CAPES e dos progranma@segraduacao participantes da pesquisa, visando
identificar os seguintes atributos dos programa¥:ldcalizacdo geografica, definida com base nas
cinco regides do pais — Norte, Nordeste, CentraeQ8sideste e Sul; (2) tipo de instituigdo, indittan
se o programa € vinculado a IES publica ou pagrcu{3) conceito do programa, conforme
classificacdo da CAPES: 3 (Regular), 4 (Bom), 5i{MBom), e conceito 6 (maior conceito da area
na época da coleta de dados) e; (4) linhas de Besgom base na seguinte lista: a) Administracao
Publica, b) Agronegécio, c) Estratégia, d) Finar&asiministracdo Financeira, ) Gestdo de Pessoas,
f) Gestéo Internacional, g) Gestdo Social & Amkagni) Inovacdo & Tecnologia, i) Marketing, j)
Operagcbes & Logistica, k) Organizacbes & ComportameOrganizacional, 1) Sistemas de
Informacgéo.

Essa lista de 12 linhas de pesquisa foi elaborati&zando-se, com adaptacdes, os titulos das
divisdbes académicas da Associacdo Nacional de Ribu&cdo e Pesquisa em Administragédo
[ANPAD], utilizadas no Encontro Nacional da ANPAR 2008, disponivel no sitio eletrénico dessa
associacdo (www.anpad.org.br), e consultas as gggifetronicas dos programas participantes da
pesquisa. As atribui¢cdes das linhas de cada pregfaram feitas com base na leitura do contetdo das
paginas consultadas e nao correspondem, necessatgaraos titulos das linhas de cada programa.
Ademais, na época da coleta de dados havia padgnpogramas que, em vez de descrever linhas de
pesquisa, descreviam temas, projetos e grupossdgipa.

Em seguida, foram mensurados a densidade da redeargidade de subgrupos existentes, a
centralidade e o prestigio dos programas e a ftasdigacoes. A forca da ligacdo entre programias fo
estabelecida com obediéncia aos seguintes par&metma Unica atividade compartilhada entre dois
programas foi considerada uma relacdo fraca; edtreass a quatro atividades compartilhadas,
considerou-se como relacdo mediana; e mais deoqaiatidades compartilhadas, considerou-se como
relacdo forte. As andlises foram realizadas coniliawdos softwaresUcinet 6 e Net Draw (Borgatti,
Everett, & Freeman, 2002).

RESULTADOS E DISCUSSAO

A Tabela 1 apresenta o niumero de programas cogdesaeciprocas em cada atividade pesquisada.
Ressalta-se que 26, cerca de 81% dos 32 prograsasndentes, tiveram, pelo menos, uma relacéo
reciproca confirmada, enquanto seis programasiveram nenhuma relacdo confirmada.
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Tabela 1: Numero de Programas de Pds-graduacao entddinistracdo com Rela¢gBes Reciprocas

Pesauisas| Producso Realizacdo| Disciplinas Inter- Inter- Comissfes
Atividades a . & de eventos| compar- | cambio de| cambio de| examina-

conjuntas | intelectual | .~ "~ :

cientificos | tilhadas | professore§ estudantes| doras

Numero de
programas 08 07 08 0 04 02 23
envolvidos
% de
relagges 25% 21,9% 25% 0 12,5% 6,3% 71,9%
reciprocas
(100%=32)

Fonte: dados da pesquisa.

Esses resultados revelam que as interagbes nadeedés-graduacdo em administracdo brasileira
ainda sdo fracas. Isso € preocupante, porque egsaacdes constituem, em principio, itens de
qualidade da pds-graduacéo e fazem parte do conjietntecomendacdes do modelo de avaliacdo da
CAPES. A cooperacao na pés-graduacao contribuigpémemacao de redes e para o fortalecimento e
institucionalizacdo de campos cientificos. Talvezeefraco compartilhamento de atividades no campo
da administracéo se deva ao atual estagio da pds:gao dessa area, no Brasil. Trata-se de area com
cerca de 40 anos, ainda ndo consolidada. Contavapoca da pesquisa, com pequeno nimero de
cursos de doutorado (15 doutorados em 58 prograreas de 26% do total), nivel de curso no qual a
pés-graduacdo passa a ter mais capacidade parazprednhecimentos e tecnologias. A baixa
reciprocidade poderia ser explicada, também, pestdes de ordem administrativa, como falta de
recursos financeiros ou de normas que faciliteraguas entre programas, visando, por exemplo, ao
intercAmbio de docentes e discentes e ao aprowitarde créditos em disciplinas.

A maior incidéncia de relacdo reciproca da ativedgmhrticipacdo em comissdes examinadoras’,
indicada por cerca de 72% dos programas parti@patd pesquisa, pode ser explicada por se tratar de
item especifico do modelo de avaliagdo da CAPES,influéncia nos conceitos de programas. Isto é,
a atividade seria realizada por se tratar de unigémesia. As demais relacdes pesquisadas nao
representam itens especificos dessa avaliacdo, rengmam consideradas importantes para a
qualidade da poés-graduacdo pelo Comité da Areaddeimstracdo, Ciéncias Contéabeis e Turismo da
referida agéncia (CAPES, 2007b).

A Tabela 2 apresenta um resumo das medidas esisutla rede pesquisada.

Tabela 2: Medidas Estruturais da Rede de Programade Pés-graduacdo em Administracao

Medidas

Tamanho da rede

Rede de programas pesquisada

32 programas

Densidade 0,035 ou 3,5% ( 0,3835 desvio padrao)
04 subgrupos na rede (minimo de trés atores):
Coeséo (1) PUC/RS, UFRGS e UNIVALI; (2) UFRGS, UNB e UNI\LA (3) UFRGS,

UNIFOR e UNIVALI; e (4) PUC/RS, UFRGS e UFSM

UFRGS (32.258), UNIVALI (19.355), UFLA (16.129), RS (12.903), PUC-SP
(12.903) e UNIFOR (12.903)

Fonte: dados da pesquisa.

Centralidade

A densidade da rede pesquisada é baixa, tendo st aviexisténcia de grande numero de vazios
estruturais. Em uma matriz de 32x31, onde teoricéeneseriam possiveis 992 indicacdes de
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relacionamentos, apenas 34 relacbes foram apont&sasoutras palavras, menos de 3,5% dos
relacionamentos possiveis na rede sédo efetivancentzretizados. Das relacbes existentes, 68% séo
consideradas fracas, 26% sdo medianas, e 6% g$ée.fGom relacdo a coesao, foram identificados
quatro subgrupos na rede, todos formados por t&ggmas: (1) UFRGS, UNIVALI e PUC/RS; (2)
UFRGS, UNIVALI e UNB; (3) UFRGS, UNIVALI e UNIFORe (4) UFRGS, PUC/RS e UFSM. O
programa da UFRGS € o Unico participante de todasibgrupos.

Esses subgrupos foram identificados com base nsacoestrutural da rede e ndo podem ser
confundidos com os grupos regionais, discutidos mdiante. O fato de o programa da UFRGS ser o
mais central era esperado, porque se trata degonagconceito 6, refletindo a sua lideranca e
resultados alcangados na nucleacdo de grupos deisges de programas de pdés-graduacdo em
administracdo no Brasil. Uma possivel razdo darakadide do programa da UFRGS é a busca mutua
por trocas desse programa com outros programaseeveisa. Conforme Borgatti e Foster (2003),
essas trocas sdo baseadas na confianca e em sedacim@s que protegem e aumentam as transagoes,
bem como reduzem custos. Outros programas que mampbdem ser considerados centrais na rede
pesquisada sédo: UNIVALI, UFLA, PUC-RS, PUC-SP e BOR.

A Tabela 3 apresenta os atributos dos 32 prograesmguisados quanto a: natureza da instituicdo de
ensino superior [IES], conceito na CAPES e locabmageografica. Observa-se que 53% desses
programas sdo vinculados a instituicbes publicd3% a instituicdes particulares. Com relacdo ao
conceito na CAPES, 43,8% dos programas pesquigédosiota 3 (Regular), 34,4% tém nota 4
(Bom), 15,6% tém nota 5 (Muito Bom) e apenas doig@mmas (6,2%) tém nota 6. Mais da metade
(59,4%) dos programas atua na regido Sudeste,gaimente no Estado de Sdo Paulo. Os demais
localizam-se da seguinte maneira: 21,9% estaogiaor&ul; 12,5% na regido Nordeste; e apenas um
programa (3,1%) na regido Centro Oeste e um prayi@m%) na regido Norte. Esses percentuais
espelham a distribuicdo nacional dessas caraatassipara a populacdo de programas em
funcionamento na época da coleta de dados, o quereaepresentatividade as respostas obtidas em
relacdo a cada atributo descrito.

Tabela 3: Natureza da IES, Conceito na CAPES e Lotizacdo Geogréfica dos Programas
Pesquisados

Instituicdo Conceito Localizacéo
Numero Ndmero Numero
Natureza de (%) | Conceito de (%) Regido de (%)
programas programas programas
Publica 17 53,0 3 22 68,8 Sudeste 19 59,4
Particular 15 47,0 4 04 12,5 Sul 07 21,9
5 04 12,5 Nordeste 04 12,5
Total 32 100,0 6 02 6,2 C.Oeste 01 3,1
- 32 100,0 | Norte 01 3,1

Fonte: dados da pesquisa.

A Tabela 4 apresenta o numero de programas atuartescada linha de pesquisa e a

representatividade proporcional de cada linha.
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Tabela 4: Numero de Programas Atuantes em cada Lirghde Pesquisa

Linha de pesquisa Namero de (%) Linha de pesquisa Numero de (%)
programas programas
Organ!za(;pes & Comp. 29 68.8 Gest_ao Social & 08 250
Organizacional Ambiental
Estratégia 16 50,0 Operagbes & Logistica 05 15,6
F!nan(;a_s & Administragag 13 40,6 Administracdo Publicg 04 12,5
Financeira
Inovacéo & Tecnologia 11 34,4 Slstemas~de 04 12,5
Informacéo
Marketing 11 34,4 Agronegécio 03 9,4
Gestéo de Pessoas 10 31,2 Gestéo Internacional 01 1 3

Fonte: dados da pesquisa.

Esses dados mostram a predominéncia, entre osapragrpesquisados, das linhas de pesquisa:
Organizacdes & Comportamento Organizacional, Eggrat e Financas & Administracdo Financeira,
presentes em 68,8%, 50% e 40,6% dos programagctegpnente. Algumas inferéncias podem ser
levantadas para esses dados. A linha OrganizacG@&ergportamento Organizacional € genérica e
abarca a maioria dos temas relacionados com adragéde de organizacles, desde lideranca até
comportamento humano no trabalho, passando patasstelacionados com teoria, poder, conflito e
cultura em organizactes, redes e relacOes intrdeeorganizacionais etc. A linha relacionada com
Estratégia também € genérica e possui fortes sogiefes com outras linhas, como inovacao,
marketing e finangas. Quanto a alta incidénciaindlal Financas & Administracdo Financeira, o
resultado pode estar relacionado com participagéecentes da &rea de contabilidade em programas
de pos-graduacdo em administracdo. Essa forte ngaeseée linhas de pesquisa genéricas nos
programas pesquisados pode representar o fatoeda grea de administracdo no Brasil se encontra
em fase de consolidacé@o e, consequentemente, graumas de pds-graduacgdo ainda ndo contam com
linhas de pesquisa claramente delimitadas, par ttradicdo de pesquisa.

Em posicéo intermediaria aparecem as linhas: Iréav&; Tecnologia, e Marketing, presentes em
34,4% dos programas, Gestdo de Pessoas, e Gegtad &oAmbiental, em 31,2% e 25% dos
programas, respectivamente. No outro extremo, cgpnesentatividade pequena, encontram-se as
seguintes linhas de pesquisa: Operacdes & Logisticasente em 15,6% dos programas,
Administracdo Publica, e Sistemas de Informacaeseptes em 12,5% dos programas e, finalmente,
Agronegocio, e Gestdo Internacional, presentes etfo % 3,1% dos programas pesquisados,
respectivamente.

As Figuras 1 e 2, geradas por meio do cruzamentdades primarios e secundarios, mostram as
ligacbes existentes entre os programas pesquisadudicam os atributos que sdo compartilhados
entre esses programas. Nas figuras, os circulossegam os programas, o tamanho dos circulos
representa a centralidade dos programas na reddighas sdo as ligagdes entre os programas: as
caracteristicas das linhas indicam a for¢ca dags@efa de acordo com a legenda apresentada na. figura
Seis programas participantes da pesquisa (18,78d)ve&am relacdes reciprocas confirmadas na rede
pesquisada: FEAD, FEI, FURB, UFSC, UNESA e UNIR.

A Figura 1 indica que existem quatro grupos regg®ra primeiro é formado por seis programas,
localizados no Estado de Sao Paulo: PUC/SP, IMESIINOVE, UNIMEP, UMESP, e
UNISANTOS. O segundo é formado por cinco progranmaslizados na regido sul do pais: UFRGS,
PUC/RS, UEM/UEL, UNIVALI, e UFSM. O terceiro grupbformado por cinco programas de trés
Estados da regido sudeste do pais, Minas GeraigleRianeiro e Espirito Santo: UFLA, UFU, UFV,
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UFRRJ, e UFES. E o quarto grupo é formado por prégramas que atuam na regido nordeste:
UNIFOR, UNIFACS e UECE.

Figura 1: Ligacdes e Grupos Regionais entre os Pnagnas Pesquisados
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USP/RP

*FEI

LNINOWE MIVALT

UNIMER UFRGS UECE
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MES "' GRUPO 4
¥ UBA{ NORDESTE
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*LNIR

MISANTOS UFR]
GRUPO 1 \
SAQ PAULO FovisP PUC/R]

*LIFSC

*FURB

— PRelagiofraca
— Relacio mediana

Relacio forte

Fonte: dados da pesquisa.

Katz et al. (2004) afirmam que a proximidade geogréfica édosimecanismos mais importantes na
formacg&o de subgrupos em uma rede, resultado oc@to neste estudo. Entretanto, conforme pode
ser observado na Figura 1, apesar da relativamprdade geografica do grupo 3 (regido Sudeste) com
0 grupo 1 (Estado de S&o Paulo), ndo se obteveaglies diretas entre esses programas, mas
mediadas principalmente por programas do grupoed)ifl® Sul). Nesse caso, ainda corroborando
Katz et al (2004), o fator similaridade que propiciou aidigio destes grupos numa mesma regido
geogréfica pode estar associado: a) com as ligafétigas entre individuos que atuam em programas
desses grupos e b) com experiéncias académicdageiire membros desses programas, construidas
durante os cursos de mestrado e doutorado.
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Figura 2: Intensidade das Relacdes, Conceitos dosoBramas e Natureza da IES
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Fonte: dados da pesquisa.

Na Figura 2, os programas aparecem caracterizatdsrme a natureza da IES a qual se encontram
vinculados, publica ou particular. Os programasbgm sdo caracterizados em funcdo de seus
conceitos na CAPES. Como pode ser observado, &gbg na rede ndo séo definidas pela natureza
das IES dos programas, havendo ligagbes entregmagr similares e entre programas diferentes. O
programa da UFRGS, por exemplo, mantém ligacdoautnos dez programas, cinco publicos e cinco
privados.

A Figura 2 também indica que o conceito dos progsama CAPES néo parece ser fundamental na
definicdo da estrutura da rede, tendo em vista demetre os programas pesquisados, os dois com
conceito 6, UFRGS e FGV/SP, apresentam situacdestasp Enquanto o programa da UFRGS é
central na rede, mantendo ligacdes reciprocas agnosodez programas, o programa da FGV/SP
mantém ligacdo com apenas um programa, o da pr@fifRGS. Ou seja, aquele programa nao
confirmou a maioria das relagcdes com outros progsamas, apenas, sua relacdo com o da UFRGS, o
que resulta em sua posicdo periférica quanto aratielside. Contudo, observa-se que ndo ha
programas com conceitos 5 e 6 isolados na redee énglica que, embora o conceito da CAPES néo
pareca ser o principal fator na estruturagdo da,rete pode influenciar na centralidade dos
programas.

Quanto a diferencga entre centralidade e prestiggese uma ressalva com base em Galaskiewicz e
Burt (1991), denotando que esses parametros na@pser confundidos, embora estejam associados.
Enquanto o calculo da centralidade considera refagéciprocas, o calculo do prestigio considera
relacbes ndo necessariamente reciprocas. Assindiwdee calcular o prestigio de programas com
conceitos 5 e 6, mesmo que ndo tenham participadpedquisa. Isso porque, esses programas
promovem cursos de mestrado e de doutorado enpmrfo considerados programas consolidados,
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dos quais se espera razoavel grau de poder eldéncf no processo de nucleagédo de grupos de
pesquisa e programas de pds-graduacdo em adngéisima pais. Para isso, verificou-se o nimero de
indicacBes de relacdes que cada um desses prograpsseu de outros programas. Na época da
coleta de dados, a area de administracao contavaito programas nivel 5 e trés nivel 6.

Figura 3: Prestigio dos Programas Conceitos 5 e @& iRede Pesquisada
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Fonte: dados da pesquisa.

A Figura 3 mostra que os programas da FGV/SP, USRJERGS e FGV-RJ, nessa ordem, sdo os
programas com maior nivel de prestigio na redeefedinferir, portanto, que o conceito 6 esta
associado ao prestigio na rede, visto que os tri@seipos programas estdo classificados nesse
patamar. De outro lado, aparece também como pregpaestigiado o da FGV-RJ, com conceito 5.
Isso sinaliza que ha outros fatores intermediarsdcesultados de prestigio. Poderia estar ocorrendo,
por exemplo, o chamado ‘efeito marca’. A FGV é utaa mais antigas escolas de administracdo do
Brasil, é reconhecida no Brasil e mantém relacoes S no exterior, tanto em seus programas de
administracdo como em outros programas, como edan&m situacdo semelhante estaria a USP/SP,
uma das IES que mais produz conhecimento e tedaslag Brasil, com tradicdo em diferentes areas
do conhecimento, incluindo administracdo e economia

Outro fator que pode ter influenciado o calculopdestigio na rede € a localizacdo geogréfica dos
programas. Cerca de 47% dos programas que indicard®V/SP e 44% dos programas que
indicaram a USP/SP esté&o situados no Estado d@&#do. Dos programas que indicaram a UFRGS,
apenas cerca de 17% localizam-se no Estado do Riod& do Sul, enquanto que cerca de 14% dos
programas que indicaram a FGV/RJ estado localizaddSstado do Rio de Janeiro. Parece claro que
nos casos dos programas da FGV/SP e USP/SP a ftadigrgeografica exerce influéncia no nivel de
prestigio desses programas.
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CONCLUSOES

Objetivou-se com 0 presente estudo investigar Gekgntre os programas brasileiros de poés-
graduacdo em administracdo e a influéncia de absbdesses programas na estruturacéo de sua rede
de relagbes. Os resultados da pesquisa indicaramngs atividades verificadas, os relacionamentos
entre 0s programas sao esparsos e, na maiori&zes, ¥racos. Esses resultados podem ser explicados
por se tratar de area de conhecimento relativanjemtgn no Brasil, em fase de consolidacdo e de
institucionalizac&do. Ou seja, as atividades patidts e as parcerias ainda ndo sédo utilizadas, com a
énfase desejavel, pelos programas da area pesguisad

Os resultados também indicam que as linhas de esqais presentes nos programas da rede
pesquisada sdo: Organizacfes & Comportamento Qeyaonal, e Estratégia. A proximidade
geogréfica constitui-se como um possivel fator xj@ieacdo para a formacéo de subgrupos na rede,
associado a questéo das ligacbes afetivas enfrédinds que atuam em subgrupos da rede. Contudo
essa referéncia as ligagfes afetivas apodia-se maditeratura do que nos dados coletados, uma vez
que as ligacbes afetivas ndo foram foco deste @stue se centrou em relacées no nivel institutiona
e ndo individual. Notou-se ainda que, dentre aa;dels investigadas, a natureza da instituicdo néo
prevalece como fator preponderante para a comgstduila rede. O fato de o programa ter natureza
publica ou particular de nada influencia a escdlbs programas parceiros nos conteudos relacionais
verificados.

Os dados da pesquisa ndo permitem concluir quenoeito do programa na CAPES seja um
atributo decisivo no nivel de centralidade de pows da rede. No entanto, quanto ao nivel de
prestigio, o fato de o programa contar com condeiparece exercer influéncia na estrutura da rede,
dado que dos quatro programas com maior nivel éstigio, trés contam com esse conceito. Dois
outros aspectos parecem influenciar o nivel detigiesdos programas. O primeiro é a imagem da
IES, o que parece ser aplicavel aos programasleithesi a FGV (RJ e SP) e a USP/SP. O segundo € a
proximidade geogréafica, que parece influenciar welnéle prestigio dos programas da FGV/SP e
USP/SP. O Programa da UFRGS, que aparece comosocemtral da rede e um dos quatro mais
prestigiados, parece ndo sofrer essas influénpassivelmente em funcdo de sua proeminente
centralidade.

Os resultados desta pesquisa indicam que algungrapnas com conceito 5, considerados
programas consolidados e, portanto, com capacidadauclear a formacdo de novos grupos de
pesquisa, ndo estariam posicionados no centrodgaméo contribuindo assim, de maneira direta para
essa nucleacéo e, por conseqiiéncia, para o dedgamemto e consolidacdo de novos programas ou de
programas com menor nivel de desempenho. Politistitucionais que visem ao fortalecimento da
rede de programas de pés-graduacéo, por exempéntivando a realizagdo de pesquisas conjuntas e
o intercambio de professores e estudantes, poderiarimizar mecanismos de cooperagdo, que
resultariam em relacbes mais frequentes, lacos fodiss e, portanto, maior fluxo de geracédo e
intercdmbio de conhecimento cientifico.

Como toda pesquisa, esta tem limitacdes. Uma déisstecdes diz respeito aos dados utilizados
nos calculos da estrutura da rede pesquisada.damagrde pds-graduacéo relacionam-se de diversas
maneiras, por meio de distintos individuos e emerdios niveis. Esta pesquisa levou em consideracao
apenas relacionamentos mantidos no Brasil, cono®ptiogramas da mesma area, deixando de captar
relacbes com grupos de pesquisa ou programas dgrgaisacdo no exterior, ou com programas
brasileiros de outras areas do conhecimento. Aldsodos relacionamentos foram indicados pelos
coordenadores dos programas participantes da gesgsio é, um individuo representando um
programa. Outra limitacdo é o fato de que alguregnamas consolidados e que, por suposto,

deveriam exercer papel importante na rede, naiparam da pesquisa.
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Estudos futuros poderiam aprofundar as andaliseseda de programas de poés-graduacdo em
administracdo no Brasil. Por exemplo, verificandmo a estrutura da rede se reflete na producéo
intelectual e no desempenho dos programas. Ségiedsante, também, que outros tipos de ligacbes
entre os programas fossem exploradas, como ligag@fesmais entre membros e ligacdes
formalizadas por grupos de pesquisa. O estudogdedes no nivel individual e de grupos poderia
fornecer indicios de como a histéria passada ddebs académicas e as consequentes relacdes
afetivas entre individuos que atuam na rede inflizen a estrutura desta. Adicionalmente, outros
fatores que impulsionam as rela¢des em rede paodeea identificados, tanto no nivel individual, por
exemplo, ligacdes entre orientadores e orientadessg mantém ao longo do tempo, quanto no nivel
dos programas: recursos disponiveis, politicagueginais do programa, da IES, politicas publidas
poés-graduacdao, relagbes com empresas e governo.
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APENDICE A

Programas de Pdés-Graduagao em Administragdo Participantes da Pesquisa, Conceitos na
CAPES e Linhas de Pesquisa — Situagdo em Julho de 2007

Programa Conceitd Linhas de Pesquisa

FEAD 3 Estratéqgia; Organizacdes & Comp. Organizaci

FEI 3 Inovacéo e Tecnoloaia: Marketina: Organizactes &@cOraganizaciona
Estratégia; Financas & Adm. Financeira; Gestao&&iAmbiental;

FGV-SP 6 Marketing; Operagfes & Logistica; Organizacdes &poOrganizacional;
Sistemas de Informaci

FURB 3 Estratégia; Inovacéo & Tecnologia.

IMES Markef[ing;_ Financas & Adm. Financeira; Organizacf&Somp.
Organizacional.

PUC-RJ 5 Financas & Adm. Financeira; Marketing; Organizac&gsomp.
Organizacional.

PUC-RS 4 Estratégia; Marketing; Sistemas de Infgéuna

PUC-SP 4 Estratégia; Gestdo de Pessoas; Gestd &@uinbiental; Marketing.

UECE 3 Estratégia; Inovacédo & Tecnologia; Orgarteac& Comp. Organizacional.

UEM/UEL 3 Inovacdo & Tecnologia; Organizactes & Gorm@rganizacional.

UFBA 5 Administracdo Publica; Financas & Adm. Finance@astao Social &
Ambiental; Inovacdo & Tecnologia; Organiza¢fes &po Organizacional.

UFES 3 Gestéo de Pessoas; Organizacdes & Compni@agenal.

UFLA 4 Agronegdcio; Gestdo Social & Ambiental; Organizac&Comp.
Organizacional.
Administracao Publica; Estratégia; Financas & A@imanceira; Gestao de

UFRGS 6 Pessoas; Gestéo Social & Ambiental; Inovacao & dlegia; Marketing;
Operacdes & Logistica; Organizacdes & Comp. Organimal; Sistemas de
Informacao.

UFRJ 5 Estratégia; Financas & Adm. Financeira; Gestaamaigonal; Inovacao &
Tecnologia; Marketing; Operacdes & Logistica; Sisis de Informacéo.

UFRRJ 3 Agronegécio; Gestdo de Pessoas; InovacBec&ologia.

UESC 3 Financas & Adm. Financeira; Operac6es & Logisti@¢eganizacdes & Comp.
Organizacional.

UFSM 3 Estratégia; Finangas & Adm. Financeira; @este Pessoas.

UFV 3 Administracéo Publica; Organizacdes & Compgddizacional.

UFU 3 Estratégia; Financas & Adm. Financeira; Operacoé®distica; Organizagdes
& Comp. Organizacione

UMESP 3 Financas & Adm. Financeira; Gestdo de Pessoasnegdes & Comp.
Organizacional.

UNB 4 Administracao Publica; Financas & Adm. Finance@astdo de Pessoas;
Inovacdo & Tecnologia; Organizacdes & Comp. Orgacianal.

UNESA 3 Inovacao & Tecnologia; Organizacdes & CofM@pyanizacional.

UNIFACS 3 Organizac8es & Comp. Organizacional.

UNIFOR 3 Administracdo Pubica; Estratégia; Orgagiiess & Comp. Organizacional.

UNIMEP 3 Estratégia; Gestao de Pessoas; Marketing; Orgdrasa Comp.
Organizacional.

UNINOVE 3 Estratégia; Gestdo de Pessoas; Inovacédo & Tecaoldgirketing;
Organizagfes & Comp. Organizacional.

UNIR 3 Agronegdcio.
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(continuagdo): Programas de Po6s-Graduacdo em Administragdo Participantes da
Pesquisa, Conceitos na CAPES e Linhas de Pesquisa — Situagdo em Julho de 2007

Programa Conceitd Linhas de Pesquisa
UNISANTOS 3 Estratégia; Gestdo Social & Ambiental.
UNIVALI 3 Estratégia; Gestdo Social & Ambiental.
UPM 5 Estratégia; Finangas & Adm. Financeira; Gestaoaséas; Organizagdes &
Comp. Organizacion:
USP/RP 3 Financas & Adm. Financeira, Gestdo Social & Amkagrntlarketing;
Operacdes & Logistica.

Fonte: dados da pesquisa.
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