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RESUMO

Considerando a importancia crucial do agronegdécio para a economia brasileira, o
gerenciamento de riscos corporativos emerge como uma necessidade cada vez mais evidente,
dada a presenca de cenarios incertos que permeiam todas as organizagdes. Os riscos de
mercado, financeiros, legais e politicos representam exemplos das exposi¢cdes que o0s
administradores enfrentam, seja de maneira sistemdtica ou ad hoc. O estudo coletou
informacoes junto a Fazenda Maringa para a identificacdo e avaliagao dos riscos aos quais ela
estd sujeita. Como resultado desse levantamento, identificou-se um total de 18 riscos
corporativos que possuem o potencial de influenciar diretamente seus objetivos estratégicos e
o valor da Fazenda. Dentre essesriscos, observou-se que 12 deles apresentam um nivel de risco
médio para a Fazenda Maringd, enquanto os restantes 6 foram classificados como de baixo
risco. Importante destacar que, durante a avaliagdo de riscos, nao foram identificados riscos
classificados como elevados, considerando o apetite ao risco da Fazenda Maringa. Este trabalho
contribui para preencher a lacuna existente na literatura em relagdo a escassez de estudos
abordando os riscos corporativos no contexto do agronegocio brasileiro. Além disso, a revisao
da literatura e as adaptagdes realizadas em relagdo aos estudos ja existentes contribuem para
viabilizarareplicacdo desta pesquisa. Dessa forma,ela oferece umabasesolida para a aplicagao
objetiva desses conceitos, consolidando, neste trabalho todos os elementos necessarios para a
elaboragdo de uma Matriz de Riscos Corporativos adaptavel e aplicdvel ao contexto do

agronegocio brasileiro.

Palavras-chave: Gerenciamento de Riscos Corporativos. Matriz de Riscos Corporativos.

Agronegocio.



ABSTRACT

Considering the crucial importance of agribusiness for the Brazilian economy, corporate risk
management emerges as an increasingly evident necessity, given the presence of uncertain
scenarios that permeate all organizations. Market, financial, legal, and political risks are
examples of the exposures thatadministrators face, whether systematically or ad hoc. The study
collected information from Fazenda Maringa for the identification and assessment of the risks
to which it is subject. As a result of this survey, a total of 18 corporate risks were identified,
which have the potential to directly impact its strategic objectives and the value of the Farm.
Among these risks, it was observed that 12 of them present a medium level of risk for Fazenda
Maringd, while the remaining 6 were classified as low risk. It is important to note that during
the risk assessment, no risks classified as high were identified, considering the risk appetite of
Fazenda Maringa. This study makes a contribution to addressing the existing gap in the
literature regarding the scarcity of studies on corporate risks in the context of brazilian
agribusiness. Furthermore, the literature review and adaptations made in relation to existing
studies contribute to enabling the replication of this research. In this way, it provides a solid
foundation for the objective application of these concepts, consolidating in this work all the
necessary elements for the development of an adaptable and applicable Corporate Risk Matrix

in the context of brazilian agribusiness.

Keywords: Corporate Risk Management; Corporate Risk Matrix; Farmer; Agribusiness.
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1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizacao

No mundo corporativo, a aten¢ao aos eventos que podem comprometer o alcance aos
objetivos estratégicos tem atingido a agenda de grande parte dos executivos. Os riscos
corporativos sdo um desses eventos, visto serem considerados uma grande ameaga ao
desempenho financeiro da organizagdo. Desta forma, a importancia do gerenciamento de riscos
tem crescido exponencialmente desde as ultimas duas décadas (OLIVEIRA, 2014).

Especialmente apds a crise financeira de 2008, onde numerosos fatores culturais e
organizacionais passaram a ser reconhecidos como fonte de riscos, o entendimento da
necessidade de uma estrutura de gerenciamento de riscos forte tornou-se uma corrente de
conscientiza¢do, uma vez que o apoio de todos gera julgamentos de riscos mais adequados a
tomada de decisao (PINHEIRO; SOUZA, 2020).

Oliva(2016)diz que aanalise dos riscos € parte essencial da empresa. A gestdo de riscos
foi desenvolvida intensivamente pelas universidades, consultorias, empresas e outras
organizagdes, o que resultou no desenvolvimento e evolucdo de modelos e técnicas para
incorporar as avaliacdes de riscos como elemento central na cultura organizacional das
corporagoes.

A premissa consideradano desenvolvimento dos modelose técnicas ¢ que a gestao de
riscos corporativos (GRC) possibilita uma resposta eficaz a impactos inter-relacionados e,
também, respostas integradas aos diversos riscos, também chamado de COSO ERM. Em razio
do gerenciamento de riscos corporativos ser uma das atividades de todo o processo de gestio,
os componentes dessa estrutura sdo discutidos no contexto das agdes da administragao em
gerenciar toda a organizacao (COSO, 2007).

Diante do exposto, observa-se a existéncia de um consenso sobre a necessidade da
gestdo de riscos nas organizagdes, no entanto, notou-se uma lacunana literatura quanto a gestdo
de riscos, principalmente relacionada ao agronegocio. O autor Just (2019) sugere que a andlise
do risco agricola ¢ uma excec¢do. Em seu artigo ele indaga se a compreensao dos verdadeiros e
mais complexos riscos que os agricultores enfrentam ou a aversdo ao risco podem ser
identificados.

Nao obstante a essa evolugdo sobre riscos no mundo corporativo, bem como a auséncia
dessa evolugdo no quesito agronegdcio, conforme cita Just (2019), esse estudo observou que
essa mesma perspectiva nao ocorreu em termos de producao académica, particularmente no

Brasil.
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Ribeiro (2017), analisou o perfil de 52 producdes académicas sobre gestdo de riscos
divulgadas nas revistas cientificas disponibilizadas na Base Atena de 2000 a 2015. Seu estudo
constatou que a abordagem gira em torno de temas relacionados aos riscos de crédito, de preco,
retorno e financeiro. Nessas producdes cientificas ndo foram localizados estudos com o
proposito de avaliar o processo identificacdo de riscos e mensuragao da efici€éncia dos controles
internos na gestao de riscos.

Em termos praticos, ha poucas pesquisas cientificas acerca da gestdo de riscos
corporativos, entre as quais pode-se citar Paulo etal. (2007), Dantas et al. (2010), Sousa et al.
(2017) e Capovilla et al. (2018). A pesquisa que explorouum pouco desse aspecto foi Dantas
et al. (2010), em que os autores buscaram suprir a lacuna de estudos em relacdo aos custos
versus beneficios dos controles internos, propondo um método que possibilitasse sua avaliacao,
utilizando como referéncia os preceitos do COSO.

O problema, segundo os autores Dantas (et al. 2010), resulta na forma sobre como
promover essa avaliacdo, tendo em vista o cardter de subjetividade envolvido. Assim, por
conseguinte, aavaliagdo do risco deveindicar o nivel de eficacia do controle, considerandouma
escala de efetividade do controle ja implementado.

Isto posto, este trabalho busca aprofundar-se na gestao de riscos do agronegdcio, sendo
este uma excegdo diante dos poucos estudos disponiveis nas bases académicas, como cita Just
(2019). Como ponto de partida, sera utilizada a premissa levantada por Dantas et al. (2010),
em que os autores buscam suprir essa lacuna, propondo um método que possibilitasse sua

avaliagdo, utilizando como referéncia os preceitos do COSO.

1.2 Problema de Pesquisa
Considerando o cenario exposto, apresenta-se a seguinte questao de pesquisa: Quais
sdo os resultados da implementacdo dos mecanismos de gestdo de riscos corporativos

delineados pelo COSO ERM (2007) na Fazenda Maringa, dentro do contexto do agronegocio?

1.3  Objetivos Gerais

O presente estudo visa aplicar o modelo COSO ERM e suas premissas na Fazenda
Maringa, a fim de verificar a eficacia dos seus preceitos no gerenciamento de riscos no
agronegocio.

Adicionalmente, objetiva identificar quais sdo os principais riscos associados a este
segmento, quais os impactos, magnitudes e probabilidade de materializacdo dos possiveis

riscos, baseando-se em seus processos e rotinas.
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Uma vez levantados tais dados, este trabalho propde aplicar a base do COSO ERM
(2007),com o intuito de apresentara aplicabilidadede seus preceitos e verificar se os resultados
obtidos sdo satisfatorios para o gerenciamento de riscos do agronegdcio. Com base nesses
resultados auxiliar os gestores nos processos de tomadas de decisdes, servindo como frigger
para os demais agentes do mercado, que buscam formas de gerenciamento de riscos

corporativos no agronegéocio ndo identificados na literatura.

1.4  Justificativa e Relevancia

A relevancia desse tipo de estudo se justifica na premissa de que, identificar e avaliar os
riscos corporativos € tarefa importante para o processo de gestao focada em alocar os recursos
necessarios para mitigacdo dos riscos com controles internos e planos de agao adequados.

Os referenciais tedricos sobre gestdo de riscos sdo escassos e estdo voltados
principalmente para os aspectos de riscos de crédito, riscos de liquidez, financeiro, de mercado,
dentre outros, mas pouco se fala sobre o processo de gestdo de riscos no agronegocio. Essa
pesquisa procura contribuir com a literatura académica sobre o tema. Os resultados obtidos irdo
fornecer um documento que possa ser replicado para diversos players do mercado e servira

como base para as organizagdes gerenciarem seus riscos através da literatura proposta.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1  Risco

Todos nos lidamos com riscos no dia a dia. Ao longo do tempo diversas definicoes
foram criadas. Os antigos gregos, por exemplo, usavam a palavra eikos, que se tornou
posteriormente, em latim, riscus. O que era uma metafora para “dificuldades para se evitar no
mar” (LUCA, 2015).

Kuver (1999) escreveu que risco ¢ um evento composto de trés elementos: chance,
escolha e consequéncia. Essa frase demonstra a variacdo do conceito de riscos.

Para Damodaran (2007) o risco faz parte de todo o empreendimento humano. Desde o
momento que levantamos, realizamos nossas rotinas e atividades didrias, at¢ o momento que
nos deitamos, inclusive durante o sono, estamos expostos aos mais variados tipos de riscos.

Em outras palavras, o COSO ERM (2007) define risco, como a possibilidade de que
eventos ocorram e possam afetar desfavoravelmente a realizagdo dos objetivos estratégicos.
Adicionalmente, a ABNT (2009) entende risco como o efeito das incertezas nos objetivos,
sendo o efeito definidocomo um desvio emrelagdo ao esperado, podendoter retornos positivos
ou negativos.

O IBGC (2007) entende risco como possibilidade de “algo ndo dar certo”, mas seu
conceito atual envolve a quantificacdo e qualificacdo da incerteza, tanto no que diz respeito as
“perdas” como aos “ganhos”, com relacdo ao rumo dos acontecimentos planejados, seja por
individuos, seja por organizagoes.

O Dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa, define risco como:

probabilidade de perigo; ameaga fisica para 0 homem e/ ou para o meio ambiente;
probabilidade de insucesso de determinado empreendimento, em funcdo de
acontecimento eventual, incerto, cuja ocorréncia ndo depende exclusivamente da
vontade dos interessados; em contratos de seguro, incidente que acameta

2, ¢

indenizagdo”; “responsabilidade ou encargo acerca da perda ou do danoporsituagao
de risco.

Risco também pode ser definido como uma exposicdo a mudanga. Além de ser uma
probabilidade de que algum evento ocorra, envolve ainda a identificagdo de mudancas e do
impacto esperado. Pode ser inerente, tanto as atividades pessoais, como profissionais ou na
organizagdo. O Risco tanto pode ser uma propriedade objetiva de um evento, relativa a
probabilidade de ocorréncia de um evento adverso, como também pode ser uma construgdo

social (ASSI, 2012).
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2.2 Gerenciamento de Riscos

Para muitas empresas, o termo risco significa ocorréncias frente aos aspectos
financeiros, aspectos de mercado, operacionais, e aspecto reputacional, logo, as empresas estdo
preocupadas com sua posi¢do no mercado emrelagao a seus concorrentes, assim como com sua
imagem e existéncia no longo prazo. Por isso, quando olham para os riscos, trata-se
normalmente de riscos para si proprias (GUIA OCDE, 2011).

A origem da gestdo de riscos, deu-se nos Estados Unidos e em alguns paises da Europa,
apos a Segunda Guerra Mundial, quando os responsaveis pela seguranca e pelos seguros de
grandes empresas, comegaram a examinar a possibilidade de reduzir os gastos com prémios de
seguro e aumentar a protecao da empresa, frente aos perigos reais € potenciais. SO seria possivel
atingir tais objetivos com uma profunda andlise das situagdes de risco (BRASILIANO, 2016).

Dantas et al. (2010) definem em seu artigo que: “parcela significativa da literatura
apresenta uma defini¢ao de risco mais vinculada ao mercado financeiro, conceituando-o como
a volatilidade de resultados inesperados, normalmente relacionada ao valor de ativos ou
passivos.”

O COSO ERM (2007) define o gerenciamento de riscos corporativos como o tratamento
de riscos e oportunidades que afetam a criagdo ou a preservagao de valor, sendo definido como
um processo conduzido em uma organizagaopelo conselhode administracdo, diretoria e demais
empregados, aplicado no estabelecimento de estratégias, formuladas para identificar eventos
em potencial, capazes de afeta-la, e administrar os riscos de modo a manté-los compativel com
0 apetite a risco da organizagao.

Segundo o COSO (2017), as organizagdes diariamente estdo sujeitas a uma série de
eventos que podem gerar impactos negativos, positivos ou ambos. Eventos com impactos
negativos representam riscos,que podem atrapalhara criagdode valor. J4 eventos com impactos
positivos podem contrabalancear eventos negativos ou podem representar oportunidades.

O conceito de gestao de riscos envolve a identificagdo e o gerenciamento dos riscos,
assim como a realizagdao do estudo de um evento que acontecera no futuro, e apenas alguns
economistas alegam que podem mensurar com certeza a incidéncia futura desses eventos raros,
normalmente indo contra a experiéncia e o historico de desempenho dorisco (TALEB, 2012).

Silveira (2010) diz que sem risco, ndo ha retorno e que qualquer decisdo envolve
incertezas futuras e consequéncias. Todas as empresas estdo expostas aos mais diferentes tipos
de riscos, entretanto recomenda-se que o objetivo dos lideres ndo seja a eliminagao dos riscos,
mas sim a criagdo de um processo interno que permita administrar as incertezas do ambiente

empresarial.
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O COSO ERM (2007), acrescenta que a gestdo de riscos, quando iniciada a partir de um
incidente ou uma ocorréncia gerada com base em fontes internas e externa, e principalmente
quando afeta a realizagcdo dos objetivos, deve ser gerenciada devidamente integrada com a
estratégia da organizagdo, uma vez que, os riscos influenciam e alinham a estratégia e o
desempenho em todos os departamentos e as fungoes.

O modelo de gestdo de riscos corporativos € um instrumento de tomada de decisdo da
alta administragdo que visa melhorar o desempenho da organizagdo pela identificagdo de
oportunidades de ganhos e de reducdo de probabilidade e/ou impacto de perdas, indo além do
cumprimento de demandas regulatorias (IBGC, 2007).

Para o IBGC (2007) o mais importante ¢ introduzir nas organizagdes a pratica de tratar,
criticamente, qualitativamente e quantitativamente os riscos, identificando-os, avaliando-os e
tratando-os, calculando as probabilidades e impactos de forma integrada. O desenvolvimento
de uma avaliacdo de risco em toda a empresa e os processos de gestdo sdo desenhados para
fornecer garantiarazoavel em relagdo ao cumprimento dosobjetivos da entidade (COSO, 2007).

A norma ISO 31000 (2009), define riscos como o efeito da incerteza sobre os objetivos,
sendo classificados de varias formas e possuindo diversas fontes geradoras, separando-o em 3
principais categorias:

a) os riscos do ambiente econdmico, politico e legal;

b) os riscos operacionais;

c) osriscosrelacionados as informagdes que sdo usadas para a tomada de decisdes.

Ramos (2018.p.473), cita que:

Um sistema de gestdo de riscos corporativos pode ser definido como um conjunto
organizado de atividades com o objetivo de identificar, mensurar, classificar, tratare
monitorar determinados riscos de forma planejada, estruturada e integrada, usando
ferramentas e metodologias desenhadas especificamente para isso, de formaa permitir
e garantirque a entidade atinja os seus objetivos evitando a ocorréncia de perdas.

O autor complementa, quando diz que de fato, pode-se definir o risco como uma
incerteza associada a ocorrénciade um determinado desvio, gerando consequénciasfinanceiras.
Ele reforca que, os riscos geralmente t€ém trés componentes: As causas de realizagdo do risco
(eventos futuros), que ¢ quando a causa do risco pode ser eliminada ou corrigida, o impacto do
risco, quando o risco pode ser reduzido ou eliminado e a probabilidade e magnitude das
consequéncias do risco tanto em termos financeiros como em termos operacionais (RAMOS,

2018).
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Riscos do ambiente politico,
econdémico, financeiro e legal

Riscos operacionais

Riscosrelacionados a processos
ou informacdes usadas para a
tomada de decisao

Politicos:

1. Guerra civil

2. Guerra

3. Guerrilha

4. Nacionalismo

5. Mudanga Politica

6. Desapropriacdo

Legais:

7. Legislagao

8. Normas regulatorias

9. Litigios com minoritarios
Econdmicos:

10. Globalizagao

11. Crise econémica

12. Recessao

13. Renda per capita
Financeiros:

14. Crise financeira

15. Inflagdo

16. Taxas de cdmbio

17. Taxas de juros

18. Precos de commodities
19. Pregos de ativos financeiros
20. Indices financeiros

21. Crédito

22. Indisponibilidade de capital
23. Liquidez

24.Bolsa de valores
Concorréncia:

25. Cartel

26. Concorréncia desleal
27. Falsificagao

Tecnologicos:

28. Tecnologia

29. Internet

30. Infraestrutura
31. Industria
Naturais:

32. Catastrofes naturais
33. Safras agricolas
Sociais:

34. Moda

35. Demografia

36. Ecologia

37. Religido

38.Inovagdo
39.Desenvolvimento de Produtos
40. Satisfacdo do Cliente
41. Fidelidade

42. Atendimento

43 . Prazo

44, Assisténcia Técnica
45. Servigo pos venda
46. Garantias
47.Qualidade

48. Preco

49, Custo

50. Vendas
51.Compras

52. Eficiéncia

53. Abastecimento

54. Conformidade

55. Marketing

56. Comunicac¢ao
57.Imagem

58. Marca

59. Reputagido

60. Produgdo

61. Logistica

62. Distribui¢cd o

63. Capacidade

64. Suspensdo dos negdcios
65. Obsolescéncia

66. Recursos humanos
67. Greve

68. Sucessao

69. Treinamento

70. Administracdo
71. Juridico

72. Finangas

73. Contabilidade
74. Fiscal

75. Sistemas

76. Seguranga

77. Meio ambiente
78. Energia

79. Agua

80. Lideranca

81. Algadas
82.Mudanca

83. Sistemas

84. Furto

85. Fraude

86. Erro

Informacdes estratégicas:

89. Avaliagdo estratégica

90. Analises de mercado

91. Analise de dados (big data)
Informacdes sobre negécios:
92. Analise do ciclo de vida dos
produtos

93. Alinhamento com os clientes
94. Portfolio de negocios

95. Mensuragao da eficacia dos
negocios

Informacdes operacionais:

96. Governanga corporativa

97. Desenho da organizagdo
estrutural

98. Gestdo de riscos

99. Controle interno

100. Planejamento operacional
101. Mensuragdode performance
102. Definicdo de compromissos
contratuais

103. Informacdes regulatdrias
Informacdes financeiras:

104. Avaliacao financeira de
investimentos

105. Precificagdo financeira
106. Orgamentos

107. Custos

108. Mensuragaode lucratividade
109. Planejamento financeiro
110. Definigdo da alocacdo de
recursos

111. Exposi¢ao aos fatores de
risco

112. Value At Risk (VAR)
113.Basede calculo de impostos
114.Passivos de fundos de pensio
115. Demonstragdes financeiras
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87. Incentivos
88. Uso nao autorizado

Fonte: Ramos (2018)

Ramos (2018) acrescenta ainda que nas organizacodes a incerteza do sucesso de um
evento pode constituir em um risco. Desta forma, € preciso uma estrutura de gestao de riscos
desenhada para permitir a realizacdo dos objetivos nas quatro seguintes categorias:

a) Objetivos estratégicos;
b) Objetivos operacionais;
¢) Objetivos de comunicagao;

d) Objetivos de conformidade.

Neste sentido, a gestdo de riscos € primordial para mitigar possiveis perdas associadas
as atividades operacionais da entidade como falhas no processo interno, nos sistemas ou em

eventos externos (RAMOS,2018).

Quadro 2: Objetivo do sistema de gestdo de riscos
Categoria de objetivo Objetivos do sistema e gestio de riscos

Permitire garantir que as metas estratégicas da organiza¢do sejam

Objetivos estratégicos alcancadas e estejam alinhadas com a missdo da organizagao.

Permitire garantiruma utilizacd o eficaz e eficiente dos recursos

Objetivos nas operacoes . , S
) perag disponiveis.

Permitir e garantir a preparacao de relatorios confidveis e

Objetivos de comunicagao relevantes para a tomada de decisdo (interna ou externa).

Permitir e garantir o cumprimento das leis e regulamentos

Objetivos de conformidade .
aplicaveis.

Fonte: Ramos (2018).

Farrel e Gallagher (2015) estudaram as implica¢des de avaliagdo de maturidade em
empresas que aplicam a gestdo de riscos corporativos, sugerindo que empresas que atingiram
nivel maduros de GRC estdo exibindo um valor de empresa mais elevado.

Esse entendimento vai em linha com o proposto pelo IBGC (2007), que avalia a
implementa¢ao do GRC como mecanismode preservagao e aumento no valor das organizagdes,
mediante a reducao da probabilidade e/ou impacto de eventos de perda, combinada com a
diminui¢do de custos de capital que resulta da menor percep¢do de risco por parte de
financiadores e seguradoras e do mercado em geral.

Callahan e Soileau (2017) analisaram se as empresas com processos de GRC maduros
devem alcancgar maior desempenho operacional do que aqueles com processos de gestao de

risco menos maduros. As evidéncias corroboram que as empresas com niveis mais elevados de
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maturidade do processo de GRC sdo caracterizadas por maiores desempenhos operacionais do
que seus pares da industria, utilizando métricas de desempenho intimamente relacionadas aos
ganhos de processos.

Pinto (2012) ressalta que a implantacdo da gestdo de riscos corporativos exige
disciplina, pois ¢ complexa. Afirma aindaque osriscos nao devem ser controlados apenas pelos
executivos, mas sim, por todos os segmentos da organizagao. Fato que corrobora com o que
versa o IBGC (2007), ao apontar que o gerenciamento de riscos corporativos representa mais
do que um conjunto de procedimentos e politicas de controle, ele agrega valor e preserva a
organizagdo, colabora fundamentalmente para conseguir realizar seus objetivos e metas de
desempenho.

A KPMG (2013) diz que gerenciamento de riscos pode ser usado como uma ferramenta
para tomada de decisdes e isso pode ser feita incorporando em rotinas de gerenciamento, como
por exemplo, o planejamento estratégico. De acordo com Gaio (2009), um bom gerenciamento
de risco é aquele realizado de forma racional e eficiente, uma vez que ndo € possivel mitigar
todos eles.

O IBGC (2007), explica que para implementar uma estrutura de gerenciamento de
riscos, ndo ha somente uma maneira, nem uma Unica estrutura adequada, porém deve estar
evidente que tal estrutura deve trazer beneficios para a entidade.

O gerenciamento de riscos corporativos pode ser compreendido como parte do
planejamento estratégico organizacional, sendo formado por processos continuos e
estruturados, configurados para detectar e responder a eventos que possam afetar os objetivos
da entidade e ao sistema de governanga corporativa (ALFARTH et al., 2020).

Para que a gestdo de riscos seja utilizada como ferramenta de tomada de decisdo ¢
preciso incorporar as rotinas de gerenciamento, conforme citaa Norma ISO 31000/2009 (2009),
ao explicar os elementos de um processo de gerenciamento de riscos, quais sejam:

a) Identificacao de riscos - processo de reconhecer os riscos, envolve a identificagdo
das fontes de risco eventos, suas causas e suas consequéncias potenciais. Envolve
também analisar os dados histdricos, analises teodricas, opinides de pessoas
informadas e especialistas, e as necessidades das partes interessadas;

b) Fonte de risco - caracteristica que, individualmente ou combinada, tem o potencial
para dar origem ao risco uma fonte de risco pode ser tangivel ou intangivel;

c) Evento - mudanca em um conjunto especifico de circunstancias. Um evento pode
ter varias causas, pode ocorrer quando alguma coisa ndo acontecer, ou um evento

pode algumas vezes ser referido como um incidente ou um acidente;
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Consequéncia - resultado de um evento, ao afetar um objetivo da companhia,
levando a uma série de consequéncias, as vezes certa € as vezes incerta, trazendo
efeitos positivos ou negativos;

Probabilidade - o termo ¢ utilizado para referir-se a chance de algo acontecer, ndo
importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente,
qualitativa ou quantitativamente;

Anadlise de riscos - processo de compreender a natureza do risco e determinar o
nivel de risco a analise de riscos fornece a base paraa avaliagdo de riscos e para as
decisdes sobre o tratamento de riscos A andlise de riscos inclui a estimativa de
Iiscos;

Critérios de risco — premissas para as quais a significancia de um risco ¢ avaliada,
os critérios de risco sdo baseados nos objetivos organizacionais € no contexto
externo e contexto interno;

Nivel de risco - combinagao de riscos, expressa em termos da combinacdo das
consequéncias e de suas probabilidades, gerando uma magnitude;

Avaliac¢ao de riscos - processo de comparar os resultados da anélise de riscos com
os critérios de risco para determinar se o risco e/ou sua magnitude sdo aceitaveis ou
toleraveis;

Tratamento de riscos - a acdo de evitar o risco pela decisdo de ndo iniciar ou
descontinuar a atividade que dé origem ao risco, ou assumir ou aumentar o risco,
ou remover a fonte de risco, ou a alteragdo da probabilidade, a alteragcdo das
consequéncias, ou compartilhamento do risco com outra parte (ISO 31000/2009,

2009).



Figura 1: Relacionamentos entre os principios da gestao de riscos, estrutura e processos
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Figura 2: Processo de gestao de riscos da ISO 31000/2009
Estabelecimenio do contexto (5.3) >
Processo de avaliagio de riscos (5.4)
Identificag3o de riscos (5.4.2)
Comunicagdo e e . Monitoramento e
consulta Andlise de riscos (5.4.3) analise critica
5.2) (5.6)
Avaliagdo de riscos (9.4.4)
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Fonte: ISO/IEC 31000/2009 (2009)
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Buscando atualizar a abordagem, a ISO 31000/2018 (ABNT, 2018) apresenta uma
identidade mais didatica, destacando que a gestdo de riscos ¢ dinamica e interativa. A nova
versao focou-se no aspecto estratégico da organizacao. Emrelacdo a versao anterior, o processo
de gestdo enfatiza o carater ciclico da gestdo de riscos. Além disso, ¢ incluido no processo uma
etapa de registro e relato. As demais etapas sao mantidas, porém com menor énfase interagao
entre elas.

A Norma diz ainda que estes componentes podem ja existir total ou parcialmente na
organizag¢do, contudo, podem necessitar ser adaptados ou melhorados, de forma que gerenciar
riscos seja eficiente, eficaz e consistente, demonstrando desta forma versdes atualizadas do
relacionamento entre os principios da gestdo de riscos, estrutura e processos. E aqui destaca-se
ainda o processo como fator de vital importancia no contexto geral, conforme demonstram as
figuras a seguir.

Figura 3: Relacionamentos entre os principios da gestdo de riscos, estrutura e processos

Melhoria

continua Integrada

Fatores
humanos & Estruturada e

culturais abrangente

Melhar

Informacgdo Personalizada
disponivel

Processa de gestdo de riscos

Concepgio

Avaliagdo

Fonte: ABNT/ISO/IEC 31000/2018 (2018)
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Figura 4: — Processo de Gestdo de Riscos da ISO 31000/2018 — Revisado
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Fonte: ISO/IEC 31000/2018 (2018)

Buscando complementar, aborda-se o que discute o autor Damodaram (2007), que abre
a incorporacao da analise de riscos para diversas disciplinas, observando algumas distingdes:

a) Risco versus probabilidade: incorporam tanto a probabilidade de ocorréncia do
evento quanto suas consequéncias. Pondera-se que um evento com probabilidade
remota de acontecer pode ter consequéncias catastroficas, podendo ser caracterizado
como um risco alto;

b) Risco versus ameac¢a: ameaca ¢ um avento com baixa probabilidade e
consequéncias negativas elevadas, sem capacidade de avaliacdo da probabilidade.
Um risco ¢ definido para ser um evento de maior probabilidade, com informacoes
suficientes para avaliacdes de probabilidade e impacto;

c) Todos os resultados versus resultados negativos: a definicdo de engenharia para
risco define como produto da probabilidade de o evento ocorrer € uma avaliagao do
dano esperado da ocorréncia do evento. Risco = probabilidade de um evento x
consequéncia em dinheiro perdido/mortes;

d) Medida: o risco ndo ¢ mensuravel excegao feita aos cassinos oua mente de pessoas

que se auto intitulam especialistas em riscos (DAMODARAM, 2007).

Adicionalmente o The Institute of Internal Auditors (I1A, 2020) apresenta os papéis que
contribuem juntos para criacao e prote¢do de valor, garantindo a confiabilidade, coeréncia e

transparéncia das informagdes necessarias para tomadas de decisdes baseadas em riscos.
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O denominado modelo de Trés Linhas de Defesa, que ¢ uma forma simples e eficaz de
melhorar a comunicacdo do gerenciamento de riscos e controle por meio do esclarecimento dos
papéis e responsabilidades essenciais (ITA, 2020). A Figura abaixo, ilustra claramente essa

defini¢do, demonstrando o papel de cada agente dentro da organizacgao.

Figura 5: O modelo das trés linhas do ITA
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Fonte: I1A, 2020

A responsabilidade da primeira linha de defesa é dos gerentes operacionais, que devem
gerenciar os riscos de seus processos. Eles também sdo os responsaveis por implementar as
agdes corretivas para resolver deficiéncias em processos e controles. E ela que identifica, avalia,
controla e mitiga os seus riscos (I1A,2020).

No que tange a fase de identifica¢do dos riscos, passa-se pela definicdo do conjunto de
eventos, externos ou internos, que podem impactar os objetivos estratégicos das organizagdes
(IBGC, 2007).

Seguindo essalinha de pensamentoo COSO (2007) destaca que a identificacdo de riscos
¢ de extrema importancia, pois sdo eventos potenciais que podem impactar a organizagao,
devendo ser identificados, uma vez que os eventos, internos ou externos, afetam os objetivos
das organizagdes.

Neste cenario, é necessario que os riscos estejam mapeados, e segundo Jankensgard e
Kapstad (2021), as organizagdes devem estabelecer um “registro de risco” ou, chamado

alternativamente, um “inventario de risco”, oferecendo uma visao geral dos riscos conhecidos
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da empresa. Os autores acrescentam que o mapeamento de riscos e o relato dos riscos
identificados atendem a varias fungdes importantes. Antes que os riscos possam ser relatados
eles devem possuir uma abordagem sistematica para identifica-los e avalia-los.

Para Brasil (2012), o mapeamento e a identificacdo de risco em multiplos niveis, € ttil
e eficiente, podendo-se adotar uma estratégia de levantamento fop-down, indo desde os riscos
mais gerais, ao encontro dos riscos mais especificos. Primeiro, identificando os riscos em um
nivel superior para, em um segundo momento, identificarem-se os riscos mais detalhados.

O autor complementa com uma exemplificagdo desta pratica, que seria a identificagdo
dos riscos alinhados aos objetivos estratégicos para, em seguida, identificar aqueles que afetam
processos prioritarios. A identificacdo de riscos pode basear-se em dados historicos, analise
tedricas, opinido de pessoas informadas e especialistas, assim como de outras partes
interessadas.

Brasil (2012) ressalta que convém que pessoas com conhecimento adequado sejam
envolvidas no processo de identificacdo de riscos e que as entidades utilizem ferramentas e
técnicas de identificacdo de riscos que sejam adequados aos seus objetivos e capacidades.

Segundo Brasiliano (2016), a fase de identificagdo dos riscos deve ter condi¢des de
responder a pelo menos duas perguntas: o que pode acontecer? (lista de riscos). Como e por
que pode acontecer? (causas e cendrios de riscos).

Uma das principais fungdes do registro de risco é colocar diferentes tipos de risco em
uma base comparavel. A comparabilidade ¢ desejada principalmente para fazer o correto trade-
off. Uma das maneirasde saber quais riscos representam as maiores ameagas € requer 0 maximo
de atenc¢do ¢ torna-los tdo comparaveis quanto possivel JANKENSGARD; KAPSTAD, 2021).

Isso acontece quando os fatores de risco sdo relatados em termos de probabilidade e
impacto. Estas duas dimensdes sdo o que permite as organizagdes atingir o nivel desejado de
comparabilidade (JANKENSGARD; KAPSTAD, 2021).

Seguindo os preceitos do COSO ERM (2007), e tendo por base a propensao ao risco da
organizagdo, estes riscos sdo analisados quanto a sua condi¢cdo de inerentes e residuais,
considerando as seguintes variaveis: a) probabilidade de o evento materializar o risco; € b) o
impacto que cada risco, pode ocasionar nos objetivos estratégicos da organizagdo caso se
materialize (DANTAS et al. 2010).

A implementa¢do de um sistema de gestdo de riscos corporativos assegura que a
administragdo disponhade um processo eficaz paradefinir objetivos que estejam alinhados com
a estratégia da organizacgdo, que sejam compativeis com o seu apetite a riscos e gerenciar o

efeito da incerteza sobre os objetivos (RAMOS, 2018). A gestdo dos riscos corporativos deve
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ser integrada no sistema de governanga e nos controles internos da organizacao, conforme

ilustrado a seguir.

Figura 6: Gestao de Riscos Integrada
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Fonte: Ramos (2018)

Portanto, implementar um processo de gestdo de riscos € nao vincular o processo ao
planejamento estratégico da organizacdo ¢ equivalente a treinar equipes no processo de
desativagao de bombas sem treinar equipes no processo de deteccao (RAMOS, 2018).

A area da Gestao de Riscos Corporativos ¢ muito grande e muito abrangente, ou seja,
além da conhecida abordagem financeira, existe ainda as abordagens trabalhistas, tributarias,
reputacionais. Por esta razdo a amplitude cresceu e acabou abrangendo a organizagdo como um
todo, envolvendo as médias geréncias como responsaveis na gestdo de riscos corporativos
(RAMOS, 2018).

Para complementar o autor acrescenta que o sistema de gestdo de riscos deve ser
circular, iterativo, cooperativo e abranger todos os niveis da organiza¢do. A figura 7 traz um

exemplo similar ao abordado por Ramos (2018) em sua obra.
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Figura 7: Abrangéncia do sistema de Gestao de Riscos nas organizagdes
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Fonte: Ramos (2018)

Segundo Brasiliano (2018) a gestdo de riscos tem um panorama dos potenciais cenarios
de descontinuidade e de crise, que podem ser gerados com base na avaliagdo geral de riscos
operacionais, legais e estratégicos, levando em consideracdo a linguagem comum de riscos € o
impacto para as operagdes € a reputagdo da empresa.

O autor complementa informando que diante do contexto turbulento de crises mundiais,
ficou muito mais amplo, muito mais holistico, abrangendo inumeras disciplinas de riscos,
decorrentes das atividades desenvolvidas nas organizacdes. Desta forma ele recomenda que a
alta direcdo deva ter uma visdo consolidada de suas exposi¢des, sejam operacionais, legais,
financeiras e ou estratégicas. Para este fim, € necessaria a criagdo de uma area especifica, com
uma estrutura e recursos definidos.

O sistema de gestao de riscos esta ligado a sua capacidade de mutac¢do e de adaptagdo a
um ambiente de riscos que ndo para de evoluir. Sendo capaz de se adaptar com velocidade a
identificacdo de novos riscos (RAMOS, 2018).

Uma ferramenta para auxiliar as empresas na defini¢do e implementacao de um sistema

de gestao de riscos ¢ a estrutura integrada de gerenciamento de riscos corporativos, o COSO.
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2.3  Apresentando o COSO ERM

O Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
publicou aprimeira versao da obra Gerenciamentode Riscos Corporativos— Estrutura Integrada
(Enterprise Risk Management — Integrated Framework), em 2004, com o objetivo de ajudar
empresas e organizagoes a avaliar e seus sistemas de riscos, onde que esse documento obteve
ampla aceitacdo por organizacgdes (COSO, 2017).

Desde entdo, a referida estrutura foi incorporada em politicas, normas e regulamentos
adotados por milhares de organizagdes para controlar melhor suas atividades. (COSO, 2017)

De acordo com o COSO (2017 p. 3), a gestdo de riscos corporativos €:

Processo quepermeia toda a organizagdo, colocado em pratica pela alta administracio
da entidade, pelos gestores e demais colaboradores, aplicado no estabelecimento da
estratégia e projetado para identificar possiveis eventos que possam afetar a instituicdo
e para gerenciarriscos de modo a manté-los dentro do seuapetitede risco, com vistas
a fornecer seguranca razoavel quanto ao alcance dos objetivos da entidade.

Na perspectiva do COSO que trata dos componentes do modelo, observa-se que a
atividade andlise de riscos, ¢ composta pelas seguintes atividades: identificacdo de eventos,
avaliacdo de riscos e, por fim, resposta a riscos. Essas atividades devem considerar o apetite de
risco e os niveis de tolerdncia a riscos definidos pela organizacao (COSO, 2004).

Segundo os autores Zonatto V. e Belren I. (2010), os oito componentes da gestao de
riscos estabelecidos pelo COSO em 2004 s3o: ambiente interno, definicdo de objetivos,
identificacdo dos riscos, avaliagdo dos riscos, resposta ao risco, atividades de controle,
informac¢do e comunicag¢do ¢ monitoramento, sendo:

a) O Ambiente interno (ou de controle) - E estabelecido uma filosofia para o
tratamento de riscos e um limite de apetite a risco. O ambiente interno determina os
conceitos basicos sobre a forma como os riscos € 0s controles serdo vistos pelos
empregados;

b) Defini¢cdo (ou fixacdo) de objetivos - Os objetivos devem existir antes que a
administra¢do identifique potenciais situagdes que possam afetar a realizagao de tais
objetivos. O gerenciamento de riscos auxilia a administracao a adotar um processo
de estabelecimento de objetivos, e que esses propiciem suporte e alinhem-se com a
missdo da organizagdo e também que sejam compativeis com o apetite a risco da
organizacao;

c) Identificacio deriscos (oueventos)- Os eventos que podem impactar a organizagao

precisam seridentificados, ja que esses possiveis eventos, gerados por forgasintemas
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ou externas, afetam a realizacdo dos objetivos. Durante a identificacdo dos riscos,
estes poderao ser diferenciados em riscos, de oportunidades ou risco de perda, ou
ambos. As oportunidades sdo canalizadas a alta administracdo, que definira as
estratégias ou os objetivos;

d) Avaliacao de riscos - Os riscos identificados sdo analisados com a finalidade de
determinar a forma como serdo administrados e, depois, serdo associados aos
objetivos. Avaliam-se os riscos considerando seus efeitos inerentes e residuais, bem
como sua probabilidade e seu impacto;

e) Resposta aos riscos — apos identificados e avaliados ¢ necessério dar uma resposta
ao risco, que pode ser: evitar, aceitar, reduzir ou compartilhar. A administracdo
seleciona o conjunto de agdes para alinhar os riscos as respectivas tolerancias e ao
apetite a risco;

f) Atividades de controle - Politicas e procedimentos sdo implementados para
assegurar que as respostas aos riscos selecionados pela administragdo sejam
executadas com efetividade;

g) Informacdes e comunicacdes - A forma como as informacdes sdo identificadas,
colhidas e comunicadas, vao permitir que que sejam cumpridas as atribuigdes. Para
identificar, avaliar e responder ao risco. A organizacao necessita das informagdes em
todos os niveis. A comunicacao efetiva ocorre quando flui na organizacdo em todas
as direcdes, e quando os empregados recebem informacgdes claras quanto as suas
fungdes e responsabilidades;

h) Monitoramento - O processo de gerenciamento de riscos corporativos deve ser
sempre monitorado e modificado. Desse modo, a organizacdo podera reagir e mudar
segundo as necessidades. O monitoramento ¢ realizado por meio de atividades
gerenciais continuas, avaliacdes independentes ou uma combinacdo desses dois

procedimentos (ZONATTO; BEUREN 1., 2010).

O modelo do COSO ¢ representado por um cubo no qual as trés faces visiveis

representam: a) tipos de objetivos; b) niveis da estrutura organizacional e ¢) componentes:
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Figura 8: Modelo COSO ERM

Fonte: COSO ERM (2004)

A versdo atualizada do COSO (2017), passou a se chamar, Gerenciamento dos Riscos
Corporativos — Integrado com Estratégia e Performance (Enterprise Risk Management —
Integrating with Strategy and Performance), apresenta agora uma perspectiva sobre conceitos
atuais e em desenvolvimento e aplicacdes do gerenciamento de riscos, organizado em cinco
componentes que harmonizam pontos de vista e estruturas operacionais, € melhoram as
estratégias e a tomada de decisdes. Esta atualizacdo traz:

a) Elucidacdo do valor do gerenciamento de riscos corporativos ao estabelecer e

executar uma estratégia;

b) O alinhamento entre performance e gerenciamento de riscos corporativos, com o
objetivo de aperfeicoar a definicdo de metas de performance e o entendimento do
impacto do risco sobre a performance;

c) Expectativas relativas a governanga e supervisao;

d) Reconhecimento da globalizagao dos mercados e das operacdes e a necessidade de
aplicar uma abordagem comum,;

e) Apresentacdo dasnovas formas de interpretar riscos ao definir e atingir objetivos no
contexto de maior complexidade dos negocios;

f) Ampliagao dos aspectos de divulgacdo dos riscos para atender as expectativas dos

stakeholders em relagdo a maior transparéncia;
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g) Tecnologias evolutivas e a proliferacdo de dados e anélises de dados (analytics) que
suportam no apoio a tomada de decisoes;

h) Defini¢des basicas, componentes e principios para todos os niveis da organizacdo
envolvidos no desenho, na implementagdo ¢ na execu¢do das praticas de

gerenciamento de riscos corporativos (COSO, 2017).

O TCU (2019) publicou em sua pagina o COSO como modelo de referéncia para a
gestao de risco. O 6rgao descreve sobre o modelo atualizado COSO ERM 2017, esclarecendo
que a primeira parte da atualizagdo, oferece uma perspectiva dos conceitos atuais e em
desenvolvimento e aplicagdes do gerenciamento de riscos corporativos.

A publicagdao do TCU (2019) diz ainda que a segunda parte apresenta 20 principios
organizados em 5 componentesinter-relacionados: Governangae cultura, Estratégia e definigao
de objetivos, Performance, Monitoramento do desempenho e revisdo; e Informagdo,
comunicagdo e divulgacao.

Conforme ilustrado no diagrama da figura a seguir, a nova versao do COSO admite que

a estratégia possa nao estar alinhada com os objetivos e metas da organizagao.

Figura 9: Performance Aprimorada — COSO 2017
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Fonte: COSO ERM (2017)

A novaversdo da Estruturado COSO ERM esclarece aimportancia da gestao dos riscos
no planejamento estratégico e a necessidade da sua incorporacdo em todos os niveis da
organizagdo, uma vez que o risco influencia e a estratégia e o desempenho em todos os

departamentos e funcdes (RAMOS, 2018).



Figura 10: Modelo COSO ERM 2017
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O COSO ERM emerge como um instrumento para a gestdo eficaz de riscos
corporativos, especialmente no contexto dindmico e desafiador do agronegodcio. Através da sua
abordagem integrada e sistemadtica, este modelo proporciona uma estrutura robusta para
identificacdo, avaliacdo e resposta aos riscos, permitindo as organizagdes adaptar-se
proativamente as mudancgas ambientais e de mercado.

2.4  Agronegocio

O agronegocio ¢ um sistema de cadeia produtiva de grande rentabilidade e importancia
estratégica, abrangendo uma série de operagdes que ocorrem tanto dentro quanto fora das
porteiras das fazendas. Pode comecar com a pesquisacientifica e seguir passando pela produgao
de insumos (méquinas, implementos, adubos, defensivos, entre outros) e continua com o
transporte, armazenamento, industrializagdo e comercializagdo dos produtos, até que cheguem
as maos dos consumidores em supermercados, bares e restaurantes. E relevante destacar que a
interacdo e a influéncia entre os diversos elos da cadeia sdo fundamentais para o sucesso do
agronegocio (ABAGRP, 2022).

Formado por um conjunto de atividades interdependentes, o agronegdcio tem em seu
centro a agropecudria. Em um dos polos dessas atividades estdo os fornecedores de méaquinas,

equipamentos € insumos agricolas e, no outro, as atividades de processamento industrial, de
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distribuicdo e servicos. Estdo articulados trés setores de atividade econdmica: primario
(agropecuaria e extracdo vegetal), secundario (industria) e terciario (distribuigdo e
comercializacio (MENDONCA, 2013).

Figura 11: O sistema do agronegdcio

AGRONEGOCIO
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Fonte: Mendonga (2022)

Um sistema agroindustrial engloba, além das vertentes sociais € ambientais, a questao
econOmica. A formacao de precos dos produtos e servigos depende de diversos fatores, como
as caracteristicas dos mercados de insumos e produtos. A atividade agropecuaria costuma ser
utilizada como exemplo de um mercado em boas condigdes de competitividade, que tem como
caracteristicas: existéncia de grande numero de vendedores e compradores, disponibilidade de
informacao, produgdo homogénea e em grande parte dos mercados, ndo existem barreiras que
impe¢am a livre entrada e saida de produtos (ZYLBERSZTAIJN, 2015).

Hoje, o agronegocio pode ser visto também numa visao sistema do moderno negocio
agricola, que incluem as formas de financiamento, as operagdes de seguro rural e contratos com
as bolsas de mercadorias e futuros, orientadas através de politicas publicas especificas
(BURANELLO, 2017).

Buranello (2018, p.21) explica que:

Os primeiros registros de areas agricolas foramlocalizados em vales dos rios Nilo, no
Egito, Eufrates e Tigre, na Mesopotamia, onde hoje se situa o Iraque,e Azul e
Amarelo, na China. Com o tempo, a produgdo agricola aumentou em razio da
utilizagdo da irrigagdo, bem como pelo melhor aproveitamento da terra e pehl
diversificacdode culturas. Os cereais eram cultivados de acordo com o tipo de soloe
clima de cadaregido;assim,em 800a.C, o trigo e a cevadaeram plantados no Oriente
M¢édio, o arroz na China, e no sudeste asiatico determinada variedade de trigo. Com a
melhoria nas técnicas de cultivo e cria¢do de animais, os produtores comegaram a
disporde excedentes, o quelevouas comunidades a realizarem comercialmenteoutras
atividades relacionadas a produgdo agropecuaria.
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Com a melhoria das técnicas de agricultura, a sociedade antiga conseguiu estabilizar-se
em determinado territério, aglomerando-se as pessoas em local fixo, e o excedente de produtos
comecou a circular através do escambo (BURANELLO, 2018).

O ser ndmade, ao fixar-se em pontos especificos, formando sociedade e circulando a
producao excedente de alimentos, aprimorou as técnicas da agricultura ¢ os utensilios
empregados namesma, ganhando forcana Idade Média as feiras e anecessidadede novas terras
para o cultivo e exploracao (BURANELLO, 2018).

DAVIS; GOLDENBERG, apud BURANELLO, 2018, p. 30 esclarece que o termo
agribusiness surgiu em 1957 e que “[...] a partir disso, colocou a matriz insumo-produto no
centro dos negocios agricolas. A atividade agricola nos decorreres do tempo ganhou forca e
moderniza¢do, tendo métodos novos e sistemas aprimorados. Estes fatores impulsionaram a
expansao do trabalho e a maciga presenga de maquinas, implementos e insumos agricolas,
reflexos do progresso técnico”.

A industrializa¢ao proporcionou ganhos de produgao, nos setores do comércio voltados
para o setor agricola. O que refletiu na expansdo do trabalho do campo no aumento do uso de
equipamentos, como tratores, maquinas e insumos agricolas (BURANELLO, 2018).

Assim, o atual modelo agricola ndo ¢ mais pensado como um modelo fechado, mas sim
desenvolvido, pela formagdo de grandes cadeias industriais, compostas por empresas
fornecedoras de insumos, por produtores rurais, por industrias processadoras, distribuidores,
armazéns, certificadoras, operadores logisticos, etc. Todos buscando atender o consumidor em
suas novas e crescentes demandas, com a necessaria participacao de agentes publicos e
participagdo do mercado financeiro (BURANELLO, 2018).

O Novo Cddigo Comercial traz em seu art. 681 o conceito de agronegdcio como:

A rede de negbcios que integra as atividades econdmicas organizadas de fabricagio
e formecimento de insumos, producdo, processamento, beneficiamento e
transformac@o, comercializa¢io, armazenamento, logistica e distribuicao de bens
agricolas, pecuarios, de reflorestamento e pesca, bem como seus subprodutos e
residuos de valor economico.

Impulsionada pelo crescimento da renda e pelos processos de urbanizacdo, mudanga
tecnologica e globalizacdo, a agricultura esta se tornando cada vez mais intensiva em capital e
integrada aos estagios antes e depois da porteira. Em decorréncia desse processo, as diversas
cadeias produtivas que compdem o complexo agroindustrial se tornam cada vez mais

coordenadas verticalmente por agentes privados (BURANELLO, 2018).
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Tais cadeias sdo organizadas como resposta estratégica dos participantes do
agronegocio frente as demandas de mercados cada vez mais diferenciados. Como resultado
desse processo de transformagao, os mercados ficam cada vez mais dependentes de ambientes
de negociacdo seguros e transparentes € mais abertos & competicdo internacional

(BURANELLO, 2018).

2.5 Riscos no Agronegocio

Os principais riscos do agronegdcio estdo presentes nas dareas operacionais,
agrondmicas, de mercado, financeiras, ambientais e institucionais, com destaque para os riscos
operacionais e agrondmicos. Os riscos operacionais fazem parte do processo produtivo, como
falhas no plantio, acidentes de trabalho e problemas no maquinério. Quanto aos riscos
agrondmicos, esses sdo mais dificeis de prever e controlar, pois sdo originados por eventos
fisicos e biologicos, que podem impactar o cultivo e a produtividade das lavouras, como secas
extremas, granizos nas planta¢des ou ataque de uma praga (DOKET, 2022).

Duong et al. (2019) defendem que, com diferentes origens socioeconomicas, 0s
agricultores tém diferentes percepgdes de risco, resultando em diferentes comportamentos
econOmicos e tomadas de decisdes, incluindo, as respostas aos riscos. O processo de escolha
paraadotar estratégias de gestdo e gerenciamento de riscos com sucesso tem se tornado limitado
pordiversos fatores, incluindoa falta de informacdes transparentes, apoio institucional limitado
e a falta de capital.

Empresas agricolas sempre estdo em risco de fatores como o ataque de pragas, doengas,
eventos climaticos incontrolaveis e variabilidades do mercado. Muitos riscos agora estdo sendo
agravados por mudancas ambientais, sociais e econdmicas globais, incluindo o crescimento
continuo da populacdo, degradagdo da terra e mudanca climaticas (DUONG et al., 2019).

A literatura revisada pelos autores reforca a categorizagdo dos riscos agricolas em sete
categorias de risco. Cinco categorias sdo amplamente utilizadas: risco de mercado, risco
financeiro, risco de producdo, risco institucional e risco humano (DUONG et al., 2019).

O risco de mercado inclui flutuagao de pregos de insumos e produtos de quaisquer
choques de mercado. O risco financeiro estd associado a captagdo de empréstimos, taxas de
juros, de financiamento das fazendas. Os riscos de producdo consideram riscos climaticos
imprevisiveis, pragas e doencas. O risco institucional compreende as mudangas governamentais
com impostos, taxas, politicas, regulamentos. O risco humano pode incluir o risco de acidentes

contra a vida, impactando os lucros, a sustentabilidade e a imagem da organizagao. Um sexto
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risco ¢ derivado do risco de produgdo, para tratar especificamente sobre climas, pragas e
doengas. Um sétimo risco sdo as ameagas de biosseguranga (DUONG et al., 2019).

Alguns riscos, como instabilidade climatica e surgimento de pragas sao proprias do
agronegdcio. Outros tipos de riscos, como risco de mercado ou riscos institucionais, apesar de
também estarem presentes no contexto empresarial, apresentam importancias e caracteristicas
diferenciadas no contexto do agronegocio (MOREIRA et al., 2012).

Devido a variedade de tipos e origens de riscos no agronegocio e as particularidades
inerentes a cada tipo de produtor rural, ndo héd uma estratégia gerencial inica comum a todas as
organizagdes. Cada organizagdo enfrenta tipos diferenciados de riscos e necessitam de
ferramentas variadas para o seu gerenciamento (MOREIRA et al., 2012).

A instabilidade macroecondmica afeta a rentabilidade do setor agricola devido as
incertezas e riscos criados para os produtores e a dificuldade para os credores avaliarem esse
risco (OECD, 1999). Just e Pope (2003) argumentam que, empiricamente, os estudos de risco
nao conseguiram identificar o comportamento de risco com clareza suficiente no contexto de
modelos amplos o suficiente para convencer que o risco deve ser considerado em muitas
questdes politicas.

Moreira ef al. (2012) argumentam que alguns estudos evidenciam que a percepgao das
organizagdes quanto a importanciae a influéncia de cada tipo de risco em suas operagdes pode
variar muito dependendo do tipo de empreendimento e da regido em que se encontra. E as
estratégias gerenciais adotadas para evitar e diminuir as consequéncias dos riscos também
variam muito.

Para o produtor a administracdo dos riscos objetivaa determina¢do de combinagdes de
acOes que representam niveis diferentes de risco. Algumas estratégias visam a redugado do risco,
e outras estratégias visam a transferéncia do risco, como por exemplo a diversifica¢do das
atividades, contratos futuros e contratos de produgao, respectivamente (MOREIRA, 2009).

Diante da cadeia em que o agronegocio esta inserido, hé variaveis de mercado que nao
estdo sob controle dos gestores deste segmento, podendo leva-lo ao sucesso ou ao fracasso
(Barnard et al., 2016). Isto posto, ¢ dai que surgem os riscos desfavoraveis ao agronegocio,
podendo advir de diversas fontes, como inflagdo, mudanc¢a de regulagdo, guerras, crises
economicas e fendmenos da natureza (LIMA, 2015).

Tudo sofre uma potencializacdo com a globaliza¢do do mercado financeiro, uma vez
que traz consigo riscos aos agentes econdmicos, devido ao aumento da interligagdo entre os
mercados, levando a maior probabilidade de flutuagdes de varidveis de mercado, como os

precgos de ativos ou commodities, taxas de juros e taxas de cambio (KIMURA, 2003).
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O gerenciamento de riscos € visto como ferramenta importante ao agronegocio, devido
aos desafios de tratar com todas os riscos associados ao negocio, como as sazonalidades, os
picos de oferta, os longos prazos de fornecimento e a perecibilidade dos produtos agricolas,
bem como aos reflexos financeiros do mercado globalizado (BEHZADI et al., 2018).

A globalizac¢ao das tltimas décadas, proporcionou ganhos em escala e possibilidades de
crescimento, intensificando a competitividade. Isso, fez com que atingisse a cadeia de
suprimentos, devido as suas vulnerabilidades decorrentes de eventos de riscos internos e
externos (AQLAN; LAM, 2015).

Isto posto, a cadeia de suprimentos passou a ser um dos focos do gerenciamento de
riscos, pois € onde os riscos estao mais expostos, “[...] tornando entdo o foco dos gestores com
o objetivo de mitiga-los, uma vez que os efeitos sdo catastréficos, e generalizados, afetando
vérias atividades desenvolvidas nas organizagdes” (FAISAL; BANWET; SHANKAR, 2015).

A variedade de riscos que os produtores rurais enfrentam e as caracteristicas de cada
tipo de agronegdcio, faz com que ndo exista uma Unica estratégia de gestdo de riscos, mesmo
que estes pertengam ao mesmo setor, uma vez que, cada negocio esta sujeito a niveis de
exposi¢ao diferentes, necessitando de diferentes estratégias (MOREIRA et al., 2011).

Segundo Moreiraetal. (2009), o produtorrural carece de acessoa modelos de seguranga
e protecao aos riscos, por falta de disponibilidade do mercado ou do governo, tornando-se uma
entidade inica de risco. Em paralelo o autor alerta sobre riscos de produ¢do, mercado,
financeiro e institucional na produgdo agricola. Explicando que para estes existem estratégias
de gerenciamento de riscos, porém, pouco se conhece do processo de tomada de decisao do
produtor rural.

Para Vigani e Kathage (2019), o gerenciamento de riscos deve ser uma ferramenta para
estabilizar a renda agricola durante periodos de incertezas naturais ¢ de mercado, entretanto
deve-se ter a ciéncia que representara um custo liquido para as fazendas, subtraindo recursos
da produgdo agricola e afetando a produtividade.

Apesar da relevancia do tema e das pesquisas supracitadas, percebe-se pouca discussao
na literatura, sobre o gerenciamento de riscos no agronegécio. No Brasil, o tema ¢ embrionario
e carece de ateng¢do, apesar de o pais ser um dos celeiros do mundo e possuir alta tecnologia da
semente até as colheitadeiras.

Moreira (2009) acrescenta em seu estudo as categorias dos riscos:

a) Riscos de producio — ¢ um risco com alto nivel de probabilidade de materializagdo,

umavez que, o agronegocio, esta sujeito a varios eventos incontrolaveis relacionados

ao clima, doencas, pragas e desastres naturais;
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b) Riscos de mercado — as variacdes de precos de venda dos produtos produzidos, dos
precos dos insumos ¢ da producdo e dos niveis de demanda. Normalmente tais
variagdes nao sao facilmente previsiveis. As oscilagdes na oferta e demanda e na
situagdo econdmica nacional e internacional, afetam a rentabilidade do produtor
quando influenciam quedas significativas de preg¢os de venda ou aumentos dos pregos
dos insumos;

c) Riscos institucionais — mudancas nas legislagdes, politicas fiscais, tarifarias e de
juros, normas sanitarias, restricoes ambientais e na disponibilidade do crédito rural
subsidiado, promovido ou incentivado pelo governo, sdo as principais fontes dos
riscos institucionais;

d) Riscos financeiros — de forma analoga a outros tipos de empreendimentos, o
agronegocio também estd sujeito ao custo do capital necessario ao financiamento de
suas operagoes. Flutuagdes desfavoraveis nas taxas de juros de empréstimos e baixa
liquidez para honrar compromissos financeiros, sao as principais fontes dos riscos

financeiros.

O agronegdcio enfrenta uma ampla gama de riscos em suas diversas areas operacionais,
agrondmicas, de mercado, financeiras, ambientais e institucionais, destacando-se os riscos
operacionais e agrondmicos como os mais significativos. Estes riscos incluem falhas no
processo produtivo, eventos climaticos adversos e fatores bioldgicos imprevisiveis que podem
afetar diretamente a producao e a produtividade das lavouras.

A percepcao e gestdo desses riscos variam entre os diferentes produtores, influenciadas
por fatores socioeconomicos ¢ limitagdes de acesso a recursos e informacoes adequadas. A
literatura também destaca a importancia do gerenciamento de riscos frente a instabilidade
macroeconOmica, globalizacdo dos mercados financeiros e vulnerabilidades da cadeia de
suprimentos, ressaltando a necessidade de estratégias especificas para mitigar esses riscos.

No entanto, apesar da relevancia do tema, ha uma escassez de discussdes aprofundadas
sobre o gerenciamento de riscos no agronegocio brasileiro, apesar do pais ser um importante
player do mercado. Assim, compreender e abordar os diversos tipos de riscos enfrentados pelo

agronegocio torna-se essencial para garantir sua sustentabilidade e competitividade.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O método recomendado para esta dissertacao € o estudo de caso, o qual, conforme Yin
(2005), deve ser usado quando o pesquisador tem pouco controle sobre os eventos e o foco se
encontra em fendmenos inseridos em contextos da vida real. Para Yin, uma das possibilidades
do estudo de caso é o foco nas organizagdes ¢ instituicdes, corroborando a consisténcia do
método de pesquisa com o objeto desta dissertagao.

A pesquisa pode ser classificada como descritiva, estudo de caso, documental,
qualitativa, por avaliar os diversos fatores de riscos na fase de identifica¢do dos riscos (YIN,
2005).

Quanto a defini¢do da populagdo, o alvo da pesquisa sdo os gestores da Fazenda
Maringd, sendo as pessoas com capacidade e conhecimento técnico especifico para identificar
e avaliar os riscos corporativos nas quais a Fazenda esta inserida e seu contexto.

O instrumento de pesquisa usou-se de questiondrio e entrevistas. A experiéncia do
entrevistador sobre gerenciamento de riscos corporativos agrega valor na identificacdo e
avaliagdo dos riscos. O Diagrama de Ishikawa € utilizado para entendimento dos fatores que
influenciam a materializagao de cada risco (YIN, 2005).

Apds o preenchimento do questionario e organizacao dos dados através do Diagrama de
Ishikawa, os dados sdo tabulados para avaliagdo de probabilidade de ocorréncia e magnitude de
impacto. Por conseguinte, as informagdes sdo transpostas em uma Matriz de Riscos, que € o

principal componente para o processo de tomada de decisdes da organizagdo.

3.1  Analise dos dados

1* Etapa — Aplicagdo do questiondrio — Identificacdo dos riscos corporativos - Para
atender ao objetivo deste estudo e apresentar o processo de gerenciamento de riscos
corporativos na Fazenda Maringa, os gestores da fazenda deverao inicialmente refletir sobre o
conjunto de eventos, sejam eles internos ou externos, que afetam seus objetivos estratégicos.
Essa reflexdo ¢ relevante, visto que o presente estudo busca o gerenciamento de riscos
corporativos estratégicos, nao fazendo parte de seu escopo riscos transacionais.

Por conseguinte, os gestores devem identificar seus riscos com base em sua categoria
(tipologia). Este estudo considera as categorias como:

a. Mercado;

b. Ambiental;

c. Financeiro;
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d. Legal,
e. Operacional.

f. Politico

As categorias apresentadas buscam associar os riscos de forma que possa ser agrupado
para tomadas de decisdes e para eventual poder de comparabilidade que suas agdes podem
tomar dentro das organizagdes. Os fatores de risco buscam detalhar ainda mais cada evento de
risco, dando suporte para a organizagdo em tornar a futura Matriz de Riscos como objeto de
gestdo.

Para Brasiliano (2016), a fase de identificagdo dos riscos deve responder a pelo menos
duas perguntas: o que pode acontecer para a organizagdo, além de como e porque pode
acontecer.

Neste contexto, o Quadro 3 apresentado por Alcantara (2020) servira como uma
biblioteca de riscos para suporte aos gestores. A fase de identificacdo de riscos que serd
respondida pelos gestores da Fazenda Maringd pode ser resumida através do Quadro 4,
construido com base no Diagrama de Ishikawa. Um modelo classico de risco foi preenchido
para melhor ilustragdo do risco.

Alcantara (2020) resumiu no Quadro 3 os principais estudos empiricos sobre a

percepcao de produtores rurais sobre o gerenciamento de riscos corporativos.
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Autores L];:)Sct?lld?)o Principais Preocupacoes
Aditto, Gan e Tailandia Variacdo do preco | Variacdo dos Doengas na Alteragdes Varia¢ao nos
Nartea (2012) dos produtos custos de lavoura e/ou em | politicas e Rendimentos
agricolas produzidos | producao animais econdmicas
Bishu et al. (2016) | Etiopia Escassez de mao de |Variagdo dos Variagdo nos Dificuldade de Doengas na
obra familiar custos de Rendimentos compra de lavoura e/ou em
producao Insumos para a animais
producao
Koesling et al. Noruega Variacdo do preco | Variacdo nos Regulagao Perda de Variagao dos
(2004) dos produtos Rendimentos (Ambiental, subvencdo do custos de
agricolas produzidos Trabalhista e governo produgao
Tributaria)
Flaten et al. (2005) | Noruega Perda de subveng¢do | Variagdo do preco | Pagamentos Falta de mercado | Doencas na
do governo dos produtos adicionais por para a producdo |lavoura e/ou em
agricolas agricultura animais
produzidos organica
Lima (2012) Brasil Variagdes climaticas | Variacao de Variagdo do preco| Variagdo nos Produtividade
moeda estrangeira | dos produtos Rendimentos abaixo do
agricolas esperado
produzidos
Moreira, (2009) Brasil Variacdo de moeda |Variagdo do prego| Variacdo dos Varia¢ao nos Endividamento
estrangeira dos produtos custos de Rendimentos
agricolas produgdo
produzidos
Meuwissen, Huirne | Holanda Variagdo do prego | Doencas na Acidente de Resultados Situacao de saude
e Hardaker (2001) dos produtos lavoura e/ou em | trabalho técnicos de da familia
agricolas produzidos | animais engorda de

animais
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Autores L];:)sct?lld?)o Principais Preocupacdes
Asravor (2018) Gana Produtividade abaixo | Variagdo dos Variagao do Variagdo nos Variagdo do
do esperado custos de prego dos Rendimentos prego dos
produgao produtos produtos
agricolas agricolas
produzidos produzidos
(Culturas) (Animais)
Hayran e Giil Turquia Variagdo dos custos | Variagdo do preco | Doengas na Uso indevido de | Epidemia
(2015) de produgao dos produtos lavoura e/ou em | medicamentos e
agricolas animais outros servigos
produzidos veterindrios
Fonte: Alcantara, 2020
Quadro 4: Modelo de questionario de identificacdo de riscos
Categoria | Risco Fatores de risco / Causas do | Consequéncias Acao Preventiva Acao Reativa
risco
Financeiro | Vencimento | Descumprimento de obrigagdes | Vencimento antecipado da | Gestdo das clausulas | Obtencdo de waiver

antecipado de
contratos de
financiamento

contratuais ndo pecuniarias
relativas a gestdo do contrato de
financiamento

divida e/ou multas,
gerando impactos

Nao atingir o Indice de
Cobertura do Servigo da Divida
(ICSD) e Indice de
Capitalizacdo (IC)

para a organizagao

Nao manter saldo das contas
reserva do servigo da divida nos
niveis exigidos pelo contrato de
financiamento

financeiros significativos

ndo pecuniarias

Monitoramento dos
indices de divida da
organizagao

Observacao das

reservas do servigo
da divida

junto a instituigao
financeira

Recomposi¢do pelos
socios/acionistas dos
indices de liquidez do
contrato de
financiamento

Fonte: O autor (2023)
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2% Etapa - Apos o preenchimento do questiondrio e organizacao dos dados através do
Diagrama de Ishikawa, conforme orienta Dantas etal. (2010), o préximo passoserad a avaliacdo
dos riscos, identificando o relacionamento com os diversos riscos que o negocio em questio
esta exposto. Uma das técnicas mais utilizadas € o control self assessment (CSA), com
realizagdo de entrevistas, questionarios de autoavalia¢do e seminarios. A fase de avaliacao dos
riscos consiste na defini¢dao de probabilidade de ocorréncia e magnitude de impacto de cada
risco.

Este trabalho adaptou o pardmetro das escalas de probabilidade e impacto

exemplificadas por Brasil (2007). O resultado ¢ apresentado nos quadros a seguir.

Quadro 5: Escalas de probabilidade de ocorréncia

Probabilidade Descricao da probabilidade

Baixa Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até ocorrer,
mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade

M¢édia Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, mas as
circunstancias pouco indicam essa possibilidade

Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade

Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as
circunstancias indicam claramente essa possibilidade

Fonte: Adaptado de Brasil (2007)

Quadro 6: Escalas de magnitude de impacto

Impacto Descricao do impacto

Brando Minimo impacto nos objetivos estratégicos (operacionais, de
informac¢ao/comunica¢ao/divulgacdo ou de conformidade)

Moderado Pouco impacto nos objetivos estratégicos

Critico Significativo impacto nos objetivos, com cenario de dificil reversao

Catastrofico Catastrofico impacto nos objetivos, de forma irreversivel.

Fonte: Adaptado de Brasil (2007)

E oportuno reforgar que, apesar deste estudo orientar sobre a necessidade da
quantificacdo e precificacdo do gerenciamento de riscos, € buscando o sigilo empresarial para
a Fazenda Maringd, serd utilizado um modelo qualitativo para defini¢do das escalas de impacto,
visto que a apresentagdo de margens de lucro, EBITDA ou capacidade total de risco pode
impactar em apresentagdo de informacdes que afetam a competitividade da organizacdo no

mercado.

O Quadro 7, que ¢ a continuidade da fase de identificacdo dos riscos exemplificados na

Quadro 4, demonstra a avaliagao dos riscos relacionados a um contrato de financiamento. Os
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gestores da Fazenda Maringd aplicardo para cada risco identificado suasrespectivas escalas de

probabilidade e impacto, conforme exemplo abaixo:

Quadro 7: Modelo de questiondrio de avaliagido de riscos
Risco Fatores de risco Probabilidade | Impacto

Contratos  de | Descumprimento de obrigacdes contratuais 1 4
financiamento | ndo pecuniarias relativas a gestdo do contrato
de financiamento

Nio atingir o Indice de Cobertura do Servico
da Divida (ICSD) e Indice de Capitalizagio
dc)

Nao manter saldo das contas reserva do
servico da divida nos niveis exigidos pelo
contrato de financiamento

Fonte: o autor

O exemplo acima ¢ relevante para ilustrar o modelo de gerenciamento de riscos
corporativos, pois apesar da probabilidade de alguma cldusula restritiva de empréstimos ser
acionada ser muita baixa, ou seja, uma organizagao avalia que em situagdes excepcionais o
risco pode se materializar, mesmo que nao existam circunstancias que indiquem tal evento.
Porém, no caso de materializagdo de um fator de risco, como por exemplo, nao atingimento do
ICSD, pode trazer danos catastroficos para organizagao ocasionando, inclusive, na liquidacdo
da propria entidade.

3* Etapa - Conforme explanado, uma das principais atribuigdes do processo de
gerenciamento de riscos corporativos ¢ auxiliar a organiza¢do no processo de tomadas de
decisoes, definindo quais riscos precisam de tratamento e prioridade na implementagao de
controles e planos de acdo para o adequado tratamento.

Este estudo aplicara como Matriz de Risco o exemplo apresentado neste trabalho, que
estd em consonancia aos dois exemplos de magnitude de impacto e probabilidade de ocorréncia
apresentada nesta se¢do de procedimentos metodologicos.

O mapa de calor que ¢ apresentado no Quadro 8 e explanado de forma mais detalhada
no Quadro 9 serve para auxiliar a organizagdo onde os esforgos devem ser focados, visto que
estdo em niveis de priorizagdo e tratamento diferentes.

Com isso, podemos inferir que, com a plotagem de todos os riscos identificados e
avaliados na Matriz de Riscos, a organizagdo terd insumos para tratar de forma adequada quais
recursos alocar para mitigacao de seus riscos, podendo tomar decisdes de respostas aos riscos

como:
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a) Evitar o risco: decisdo de descontinuara atividade que origina o risco ou de desfazer-
se da atividade em risco;

b) Reduzir ou mitigar o risco: acdes para reduzir as probabilidades de ocorréncia,
magnitudes de impacto, ou ambas, através de atividades de controle;

c) Compartilhar ou transferir o risco: reduzir as probabilidades de ocorréncia,
magnitudes de impacto, ou ambas, através de transferéncia ou compartilhamento de
uma parte do risco, como contratagdo de seguros ou terceirizagdo de atividades;

d) Aceitar ou tolerar o risco: quando deliberadamente a organiza¢ao decide nao tomar
acoes que possam reduzir as probabilidades de ocorréncia, magnitudes de impacto,
ou ambas.

A matriz gerada devera mostrar quais os niveis de riscos do negocio, que deve ser
definido pela composi¢cdo das variaveis, frequéncia (probabilidade) e severidade (impacto
financeiro), associado aos eventos de perda (fatores de risco) inerentes ao processo de
gerenciamento de riscos corporativos (PAULO et al. 2007).

Uma das principais func¢des do processo de gerenciamento de riscos corporativos €
auxiliar a organizagdo no processo de tomadas de decisdes frente aos riscos que podem afetar
seus objetivos estratégicos, definindo quais riscos precisam de tratamento e prioridade na

implementac¢do de controles e planos de agdao para o adequado tratamento (BRASIL,2017).

Quadro 8: Exemplo de matriz de risco

Magnitude de Impacto

1) 2) 3) “)
Brando Moderado Critico Catastrofico
“)
Muito Alta
e
ilida Alta
de de

Ocorr (,2).

éncia Média
@

Baixa

Fonte: Adaptado de Brasil (2007)

4?* Etapa — Mediante a identificacdo e avaliagdao dos riscos, serd necessario estabelecer
quais riscos devem ser tratados com prioridade. Ainda em conformidade com Brasil (2017),
uma das formas de estabelecer os critérios para priorizagdo e tratamento associado aos niveis

de risco deve levar em consideragdo o nivel recomendado de atencdo, o tempo de resposta
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requerido, quem deve ser comunicado, qual a capacidade total da organizacdo ao materializar
este risco.
O Quadro a seguir exemplifica as diretrizes para priorizagao e tratamento de riscos,

adaptando as escalas apresentadas no Quadro 8 da matriz de riscos.

Quadro 9: Exemplo de critérios para priorizacdo e tratamento de riscos
Nivel de
Risco

Critérios para Priorizacido e Tratamento de Riscos

Nivel de risco além do apetite a risco. Qualquer risco nesse nivel deve ser
comunicado a governanga e alta administragdo e ter uma resposta imediata.
Postergagao de medidas s6 com autorizagao do dirigente maximo.

Nivel de risco dentro do apetite a risco. Geralmente nenhuma medida
especial € necessaria, porém requer atividades de monitoramento especificas
e aten¢ao na manuteng¢ao de respostas e controles para manter o risco nesse
nivel, ou reduzi-lo sem custos adicionais.

RM

Nivel de risco abaixo do apetite a risco, com menor impacto no valor da
organizacao.

Fonte: Adaptado de Brasil (2007)

Para Jankensgard e Kapstad (2021), é necessario pensar cuidadosamente em como o
impacto e a probabilidade sdo definidos, pois mesmo pensando apenas nessas duas dimensoes,
ainda ha espago para mal-entendidos.

Primeiro, tem de ser entendido como o impacto deve ser definido. Ao contrario de
diversas estruturas de GRC, ndo se trata, somente, sobre as falhas em atingir os objetivos
estratégicos, pois as metas sao arbitrarias. O que vale, de fato, pensando na tomada de decisdo
e a maximizacdo do valor, ¢ o impacto que o risco pode ter sobre o valor da empresa ao longo
prazo. O impacto pode ser entendido como o valor presente de todas as perdas monetarias caso
0 risco se materialize.

Para os autores, se os numeros de impacto sdo dificeis de entender, os gestores temem
ainda mais as estimativas de probabilidade. As ponderagdes mais frequentes sao: “nao ha forma
de saber”, “¢ muito complexo”. Ndo as quantificar € pior. As organizagdes ficam cheias de
palpites e intui¢des. Com a falta de informagdes precisas, as decisdes podem facilmente ser

impulsionadas por incentivos e preconceitos pessoais, ao invés de uma perspectiva de sobre

custos e beneficios dos controles de mitigagao.



49

Callahan e Soileau (2017) refor¢am que independente das respostas dadas aos riscos, as
organizagdes devem monitorar e atualizar continuamente a probabilidade e o impacto do risco,
bem como avaliar se novos riscos podem ser incorporados a matriz de risco € outros riscos

devam ser excluidos.



4 RESULTADOS

4.1 Identificacao dos Riscos
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A etapa de identificagcdo dos riscos contou com a participacdo ativa dos gestores da

Fazenda Maringé. Eles foram convidados a refletir sobre eventos tanto internos quanto extemos

que possam influenciar as operagdes da Fazenda e o valor do empreendimento, categorizando-

os conforme apropriado. Como resultado dessas entrevistas, obtivemos uma visdo abrangente

dos principais eventos que afetam o setor de agronegocios, totalizando 18 riscos.

Nos quadros a seguir, sdo apresentados os riscos identificados, juntamente com o0s

principais fatores que contribuem para esses riscos. Por questdes de confidencialidade e

protecdo das informacgdes estratégicas da Fazenda Maringd, as ag¢des preventivas e reativas

foram omitidas.

Quadro 10: Riscos ambientais
Tipo Risco Fatores de Risco Quais as principais
de consequéncias da
Risco materializacao do
Fator de Risco?
Interno | A armazenagem de Pode ocorrer pane elétrica | Acidente grave ou
combustivel pode no abastecimento morte
acarretar incéndios e causando incéndio e/ou
danos ambientais por explosao
vazamento
Externo | Condi¢des climaticas Questoes climaticas como | - Perda do plantio da
desfavoraveis temperatura e chuvas area irrigada
podem afetar as condigdes | - Diminui¢do da
do plantio e da segurang¢a | produtividade da
da barragem primeira e segunda
safra
- Mudanga da janela
de plantio
- Aumento de pragas e
doencas
Interno | Acidente ambiental Vazamento de produtos - Perda da licenca
quimicos no solo e em ambiental
lengois freaticos sem o - Penalidades
correto tratamento ambientais, como
multas

Fonte: o autor (2023)

E evidente que os riscos ambientais desempenham um papel significativo no contexto

do agronegocio. No caso da Fazenda Maringd, as condig¢des climaticas e os acidentes

ambientais representam pontos de aten¢do criticos. Essa preocupacdo ¢ consistentemente
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esforco das empresas em mitigar riscos de origem

ambiental.
Quadro 11: Riscos financeiros
Tipo Risco Fator de Risco Quais as principais
de consequéncias da
Risco materializacao do
Fator de Risco?
Interno | Falha na gestdo de Falha no cumprimento das | Nao cobertura de
seguros da fazenda condigdes do seguro, sinistro, podendo
podendo acarretar a falta | causar danos
de cobertura pela corretora | financeiros
Falha no planejamento dos | significativos para a
sinistros a serem fazenda
segurados, expondo a
fazenda a riscos sem
cobertura
Externo | Custos de produgio Elevagdo dos custos de Redugdo da margem de

producao em virtude de:

- Aumento de salarios
- Aumento de encargos
- Aumento de insumos
- Aumento de fertilizantes
- Aumento dos
combustiveis

- Aumento do custo do
servico da divida

- Aumento do preco da
energia elétrica

- Inseticidas/pesticidas.

lucro da fazenda

Fonte: o autor (2023)

Riscos financeiros sdo uma preocupagao importante para qualquer negocio. Na Fazenda
Maringd, o maior desafio para seus negdcios estd ligado ao custo de produgdo. Muitos fatores
que afetam esse custo estdo fora do controle da Fazenda, mas existem maneiras de lidar com
eles. Embora este trabalho ndo se aprofunde neste tema, a Fazenda pode tomar medidas para
gerenciar melhor o custo de produgao, como ajustar a equipe, renegociar dividas e procurar

novos fornecedores.
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Quadro 12: Riscos legais
Tipo Risco Fator de Risco Quais as principais
de consequéncias da
Risco materializacido do
Fator de Risco?
Externo | Alteracdo em leis e Alteracdo de leis e - Novas diretrizes
regulamentos impacta a regulamentos pelos regulamentares dos
condug¢ao dos negocios da | poderes executivos e negocios da fazenda
fazenda legislativo podem afetar a | podem acarretar
conduc¢ao dos negocios da | aumento de custos do
fazenda negocio
- Aumento das
exigéncias na Licenca
Ambiental
Interno | Divergéncia dos Discordéncia entre os - Nao cumprimento dos
administradores da administradores da objetivos comuns
fazenda fazenda sobre decisdes tragados pelos
relevantes na conduc¢ao administradores
dos negocios - Falta de
consentimento em
decisdes relevantes

Fonte: o autor (2023)

A Fazenda Maringd enfrenta dois fatores de risco criticos em sua operacdo. Primeiro, a

possibilidade de alteragdes nas leis e regulamentos por parte dos poderes executivo e legislativo

representa uma ameaga significativa. Essas mudangas podem ter impacto direto nas operagdes

da fazenda, exigindo adaptagdes imediatas. Novas regulamentacdes ambientais podem

demandar investimentos em praticas sustentaveis, enquanto mudancas tributarias podem

influenciar os custos operacionais.

A possibilidade de discordancia entre os administradores da fazenda em relagdo a

decisdes cruciais para a gestdo do negocio ¢é latente em negdcios familiares. Quando ocorre essa

discordancia, a tomada de decisdes pode se tornar lenta e ineficaz, afetando a operacionalidade

do negdcio. Para lidar com esse risco, ¢ fundamental o estabelecimento de mecanismos de

resolugdo de conflitos eficazes e um processo de tomada de decisdo claro.

Quadro 13: Risco de mercado
Tipo Risco Fator de Risco Quais as principais
de consequéncias da
Risco materializacao do
Fator de Risco?
Externo | Risco de prego do Queda do preco das Reducao do preco de

mercado pode afetar
negativamente os
negocios da fazenda

comodities

venda e consequente
redugao da margem de
lucro da fazenda

Fonte: o autor (2023)
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No ambito do agronegocio, o risco de preco do mercado emerge como uma preocupagao
central que pode impactar significativamente a satde financeira das operagdes. A Fazenda
Maringa nao esté isenta desse desafio, pois enfrenta a volatilidade dos precos das commodities,
como soja e milho, que estdo sujeitos a flutuagdes acentuadas nos mercados. A reducao dos

precos dessas commodities pode afetar diretamente a Fazenda, diminuindo a receita e,

consequentemente, reduzindo a margem de lucro.

Quadro 14: Riscos operacionais
Tipo Risco Fator de Risco Quais as principais
de consequéncias da
Risco materializacao do
Fator de Risco?
Externo | A falta de insumos pode | Falta de insumos Reducdo da area de
inviabilizar a produgao e, | (sementes e quimicos) no | plantio ou auséncia de
consequentemente, 0s mercado produtos para adubar o
resultados da fazenda plantio ou combater
pragas
Interno | Risco de danos a Ac¢des de roubo ou As acdes podem
propriedade e area de vandalismo pode desencadear danos
plantio por roubo ou comprometer estruturas estruturais relevantes
vandalismo importantes da produgdo, | nos estoques € na
bem como o préprio estrutura de plantio
plantio (pivd), armazém dos
insumos e das
sementes, além de
acidentes na area de
plantio como queimada
criminosa
Interno | Manutencdo preventiva A falta de manutencdodas | - Incéndios ou
das estruturas elétricas e | instalagdes hidrdulicas e | alagamento em areas
hidraulicas elétricas podem acarretar | que deveriam
danos estruturais permanecer seca
permanentes nos ativos da
fazenda - Danos as estruturas
fisicas de forma
permanente
Interno | Falta de produtividade no | Baixa produtividade do Baixa produtividade da
plantio da fazenda plantio em virtude de colheita, acarretando
falha no planejamento da | danos financeiros para
producao, erro na a Fazenda
adubacado, ataque de
pragas ou doencgas, bem
como outras intempéries
Interno | Falta de disponibilidade | Risco de a area de plantio | - Atraso temporario no
da terra nao estar disponivel plantio
devido condicdes severas | - Perda da janela
de clima, por condigdes | adequada de plantio,
sociais adversas (invasdes
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Tipo Risco Fator de Risco Quais as principais
de consequéncias da
Risco materializacido do
Fator de Risco?
de desapropriagdo), ou por | prejudicando toda a
falta de acordo com os safra
proprietarios das terras
arrendadas
Externo | Dependéncia de - Descontinuidade de Falta de pecas de
magquinarios especificos | maquinas e equipamentos | reposi¢do ou mao de
da cadeia de produgdo - Auséncia de pegas de obra qualificada,
reposicao expondo a fazenda a
- Falta de mao de obra riscos de operagao,
qualificada para operacdo | acarretando a pausa do
€ manutencao plantio, irrigacdo ou
colheita
Interno | Know how da familia - Falta de transferéncia do | - Na auséncia dos
produtora conhecimento agregado familiares produtores, a
da produgao produtividade da
- Falha nos registros fazenda pode reduzir
historicos - Dependéncia de
pessoas especificas
- Falha na operacao
por desconhecimento
de toda cadeia de
producao
Interno | Risco de acidente com - Falta de treinamento - Acidente de trabalho
maquinas, equipamentos e | com produtos quimicos, | - Obito
ferramentas maquinas, equipamentos e | - Indenizagdes por
ferramentas familiares
- Descumprimentos de
regras de saude e
seguranc¢a do trabalho
- Falta de uso de EPI's
Interno | Rompimento de barragem | Falha na estrutura da - Rompimento da

barragem podendo
acarretar seu rompimento
(aterro, extravasor)

barragem afeta a
irrigacao da safra

- Danos ambientais

Fonte: o autor (2023)

Os riscos operacionais emergem como uma preocupacao preponderante no contexto da

administracdo da Fazenda Maringé. Esses riscos englobam uma ampla gama de eventos que

’

tém o potencial de causar danos substanciais as suas operagdes. E, portanto, imperativo explorar

com maior profundidade tanto a probabilidade de ocorréncia quanto a magnitude do impacto

desses riscos. A fazenda enfrenta ndo apenas riscos de alta criticidade, cujo gerenciamento
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demanda aten¢@o constante, mas também riscos de menor expressao, que, apesar de sua menor
visibilidade, ndo podem ser negligenciados, uma vez que, se nao forem adequadamente
controlados, podem evoluir para situagdes de dimensdes devastadoras, como um eventual
acidente na barragem.

Neste contexto, a compreensao aprofundada dos riscos operacionais no agronegocio €

essencial para assegurar a continuidade e a eficiéncia das atividades da Fazenda.

Quadro 15: Risco politico

Tipo Risco Fator de Risco Quais as principais
de consequéncias da
Risco materializacao do
Fator de Risco?
Externo | A politica financeira Alteragdo na tributagdo Reduc¢do da margem de
nacional pode afetar os das commodities lucro devido ao
negbcios da fazenda aumento de preco dos
tributos

Fonte: o autor (2023)

E inquestiondvel que o cenério politico exerce uma influéncia concreta sobre o
agronegocio brasileiro. A politica financeira nacional, em particular, det¢ém o poder de
estabelecer novas condigdes tributarias, impondo impactos significativos nas operagdes €
rentabilidade da Fazenda. Nesse contexto, a polarizagdo politica no Brasil eleva a relevancia do
setor do agronegodcio, uma vez que, além de representar uma fonte crucial de receita para o
Governo e empresarios, o fornecimento de alimentos e graos transcende questdes meramente
econdmicas, adentrando o ambito das complexas dindmicas sociais que ultrapassam a
capacidade de gestdo da Administracdo da Fazenda.

A interconexao intrinseca entre a esfera politica e 0o agronegdcio ¢ uma tematica de
extrema importancia, requerendo uma analise mais profunda das implicagdes politicas e
econOmicas para os negocios rurais. Identificar e avaliar os impactos politicos na gestdo do
negocio da Fazenda € premeditar eventuais impactos sem seus objetivos a curto, médio e longo

prazo.

4.2 Avaliacio dos Riscos

A etapa de avaliagdo de riscos implica em uma andlise minuciosa conduzida pelos
administradores da Fazenda Maringd, com o intuito de estabelecer as escalas de probabilidade
e impacto dos riscos previamente identificados. O Quadro 16 exibe uma demonstracao do risco

residual associado as atividades da Fazenda, classificando-os de acordo com a definicao
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estabelecida no capitulo 3.1 deste estudo. Vale destacar que foram aplicadas técnicas de
avaliacdo pelos administradores, resultando na ponderagdo dos riscos € na busca de uma
classificacdo precisa para cada um deles, visando orientar estrategicamente a Fazenda em sua

gestdo de riscos.

Quadro 16: Avaliagdo de riscos

Id | Risco Probabilidade | Impacto

1 | A falta de insumos pode inviabilizar a produgao e, 2 3
consequentemente, os resultados da fazenda

2 | A politica financeira nacional pode afetar os negocios da 3 2
fazenda

3 | Alteragdo em leis e regulamentos impacta a conducdo dos 2 1
negocios da fazenda

4 | Condicoes climaticas desfavoraveis 2 3

5 | Custos de producdo 2

6 | Dependéncia de maquindrios especificos da cadeia de 2 1
producao

7 | Divergéncia dos administradores da fazenda 1 1

8 | Falha na gestdo de seguros da fazenda 1 3

9 | Falta de disponibilidade da terra 2 3

10 | Falta de produtividade no plantio da fazenda 2 3

11| Know how da familia produtora 2 2

12 | Manutengao preventiva das estruturas elétricas e 2 3
hidrdulicas

13 | O risco de armazenagem de combustivel pode acarretar 4 2
incéndios e danos ambientais por vazamento

14 | Risco de acidente ambiental 1 2

15 | Risco de acidente com maquinas, equipamentos e 3 2
ferramentas

16 | Risco de danos a propriedade e area de plantio por roubo 1 1
ou vandalismo

17 | Risco de pre¢o do mercado pode afetar negativamente os 2 3
negocios da fazenda

18 | Rompimento de barragem 1 4

Fonte: o autor (2023)

4.3 Matriz de Riscos e Priorizaciao das A¢oes de Controle

Apds a conclusdo das fases de identificagdo e avaliagdo de riscos, a proxima etapa
envolve a representacdo dos riscos e a definicdo de sua relagdo com o apetite de risco da
Fazenda. Os riscos sdo integrados na Matriz de Riscos por meio da identificacdo presente no

Quadro 16 e podem ser observados na sequéncia
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Quadro 17: Matriz de Riscos

Magnitude de Impacto
1 2) 3) )
Brando Moderado Critico Catastrofico
C))
13
Muito Alta
3)
2,15
Alta
(2)
Média 3,6 11 1,4,5,9,10,12,17
1
(.) 7,16 14 8 18
Baixa

Fonte: o autor (2023)

Conclui-se, a partir da analise da Matriz de Riscos da Fazenda Maringa, que ndo existem
riscos que ultrapassam o apetite ao risco da fazenda, definido no Quadro 9. Esse cenario pode
ser atribuido a diversas circunstancias.

Inicia-se considerando o apetite ao risco da Fazenda. Os gestores podem estar inclinados
a adotar uma postura de menor exposi¢ao aos riscos inerentes as atividades da fazenda, o que
leva a implementagdao de medidas de mitigagdo para possiveis cendrios de perda.

Outra possibilidade ¢ a tendéncia dos gestores em avaliar os riscos de forma otimista,
desconsiderando as reais probabilidades de ocorréncia e as magnitudes de impacto que certos
riscos podem representar para a fazenda.

Além disso, héd a influéncia do entrevistador, que pode inadvertidamente direcionar os
gestores da fazenda a avaliar seus riscos com base em sua propria experiéncia, em detrimento
das opinides dos proprios gestores, o que pode resultar em avaliagdes enviesadas, sejam elas

favoraveis ou desfavoraveis.

4.4 Sintese dos Principais Resultados
Esta sec¢do oferece uma sintese dos resultados obtidos por meio do estudo de caso,
fornecendo uma visdo detalhada dos riscos identificados e avaliados na Fazenda Maringa.
Os Quadrosde 10 a 15 destacam a fase de identificacdo dos riscos, fornecendo uma
analise da origem e natureza desses riscos. E perceptivel que tanto fatores internos quanto

externos a fazenda contribuem para o espectro de riscos enfrentados. Riscos ambientais,
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financeiros, legais, de mercado, operacionais e politicos sdo examinados, revelando tanto
ameacas imediatas quanto potenciais para o negocio.

Ao analisar o Quadro 16, que reflete a avaliagdo dos riscos realizada pelos
administradores, ¢ possivel observar uma ponderacdo das probabilidades de ocorréncia e
magnitudes de impacto residuais. Essa etapa ¢ crucial para priorizar acdes de controle e
mitigagdo, direcionando os recursos da fazenda para areas de maior vulnerabilidade.

A Matriz de Riscos, apresentada no Quadro 17, oferece uma visao holistica do perfil de
riscos da Fazenda Maringa. Notavelmente, a auséncia de riscos de nivel elevado sugere que os
processos de gerenciamento de riscos implementados pela fazenda estdo efetivamente
mitigando ameagas significativas, entretanto, outras sugestoes estdo no viés do entrevistador ou
pelo otimismo dos gestores.

No entanto, ¢ importante ressaltar que os 12 riscos de nivel médio e os 6 de baixo nivel
demandam atencdo continua e medidas proativas para garantir a resili€éncia operacional e

financeira da fazenda.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo de riscos € um elemento fundamental para o €xito de qualquer organizagdo. A
capacidade de examinar minuciosamente o negocio e identificar suas vulnerabilidades, bem
como os eventos potenciais que podem desencadear danos substanciais, representa um
componente primordial para o alcance do sucesso. Nesse contexto, a gestdo de riscos
corporativos tem vindo a angariar crescente atengdo por parte de executivos, administradores,
acionistas e gestores de negdcios.

O agronegobcio brasileiro apresenta caracteristicas inicas em compara¢do com uma
ampla gama de outras organizagdes. Compreender suas potenciais ameacas € igualmente crucial
para a continuidade de suas atividades. Inimeros fatores exercem influéncia sobre os negdcios
do setor, abrangendo riscos de natureza ambiental, financeira, legal, de mercado, operacional e
politico.

Através da identificagdo e avaliagdo dos riscos associados a Fazenda Maringa,
conseguimos identificar um total de 18 riscos corporativos com potencial impacto relevante
sobre as operagdes. Esses riscos foram submetidos a avaliagdes detalhadas, considerando
escalas de probabilidade de ocorréncia e magnitude de impacto, e foram organizados em uma
Matriz de Riscos.

Os riscos vinculados a Fazenda Maringd foram categorizados como Riscos Médios e
Riscos Baixos, sendo que, no dmbito desta anélise, ndo foram identificados Riscos Elevados.
Inicialmente, trés fatores podem justificar a auséncia de riscos elevados: a eficacia dos
mecanismos de controle da Fazenda na mitigagao de riscos, uma tendéncia otimista por parte
dos administradores e a influéncia do entrevistador.

Em sintese, os resultados deste estudo destacam a eficacia do Modelo COSO ERM na
gestao de riscos corporativos no contexto do agronegocio brasileiro, especialmente na Fazenda
Maringa. A identificacdo e avaliagdo dos 18 riscos corporativos permitiram uma compreensao
mais profunda das ameacas enfrentadas pela Fazenda, categorizadas principalmente como
riscos médios e baixos.

Emboraaausénciaderiscos elevados sejaum achadorelevante, ¢ importante considerar
que isso pode ser atribuido a eficacia dos mecanismos de controle existentes, uma possivel
tendéncia otimista dos administradores e a influéncia do entrevistador durante o processo de
avaliagdo. No entanto, os resultados sugerem que o Modelo COSO ERM ¢ uma ferramenta

valiosa para orientar a gestao de riscos no agronegocio, fornecendo insights essenciais para os
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gestores natomada de decisdes estratégicas e destacando areas quenecessitamde maior atengao

€ aprimoramento.

5.1 Contribuicoes do Estudo

Apesar da significativa importancia do gerenciamento de riscos nas organizagaes,
observa-se que o tratamento desse tema no contexto do agronegocio ainda € um assunto pouco
explorado na literatura académica, especialmente no Brasil, que desempenha um papel
fundamental no cenéario global do agronegdcio. Nesse sentido, este trabalho desempenha um
papel crucial no preenchimento dessa lacuna de pesquisa, especificamente no contexto do
agronegocio brasileiro, ¢ pode fornecer insights valiosos para pesquisas internacionais que
buscam entender essa tematica no Brasil.

Em termos de contribuigdo tedrica, o presente estudo oferece uma revisao abrangente
da literatura, com um foco no ambito do agronegécio, ilustrando exemplos praticos e pesquisas
relevantes.

As abordagens metodoldgicas experimentadas neste estudo tém o potencial de abrir
novos caminhos para futuras pesquisas ¢ estudos direcionados ao tema, com possiveis
adaptacoes das abordagens discutidas para serem aplicadas em diversos contextos de pesquisa
relacionados ao agronegocio.

Os resultados obtidos neste estudo tém relevancia tanto para empresas do setor publico
quanto do setor privado, particularmente aquelas que se concentram na anélise de riscos no
ambito do agronegocio. Esses resultados fornecem informagdes valiosas que podem servir
como insumo para a avalia¢do do cenério de risco de cada entidade, contribuindo assim paraa

tomada de decisoes.

5.2 Limitac¢des do Estudo

A principal limitagdo deste estudo reside na natureza confidencial dos dados analisados.
A literatura académica muitas vezes enfrenta desafios ao explorar os cendrios de probabilidade
de ocorréncia e magnitude de impacto, devido a impossibilidade de acessar informagdes que
delimitariam o apetite ao risco de cada entidade. A auséncia de dados que permitiriam uma
defini¢do mais precisa desses limites pode ampliar o viés dos gestores de qualquer organizagao,
levando a posturas otimistas ou até pessimistas em relacdo aos riscos identificados e avaliados.

Contudo, ¢ importante ressaltar que, apesar dessa limitacdo, a etapa de entrevistas
envolveu um treinamento prévio ministrado aos administradores sobre o processo de

identificacdo e avaliacdo de riscos. Esse treinamento teve um carater educativo, visando
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explicar como as margens de probabilidadee impacto influenciamo apetite ao risco da Fazenda

Maringa.

5.3 Sugestoes para Pesquisas Futuras

Os resultados deste estudo proporcionam insights valiosos e sugerem dire¢des para
futuras pesquisas. A primeira recomendacdo ¢ a replicagdo deste estudo, visando verificar se a
auséncia de riscos elevados € uma caracteristica singular da Fazenda Maringa ou se estudos
adicionais produziriam resultados distintos. Portanto, propde-se a realizagdo de pesquisas
abrangendo diversas areas do agronegocio, com o intuito de ampliar a compreensdo do cenario
de risco no contexto do agronegocio brasileiro.

Adicionalmente, uma recomendagdo ¢ a reducao da influéncia do administrador e do
entrevistador na identificagdo e avaliacdo dos riscos. Em relacdo aos administradores, sugere-
se a definicdo de parametros quantitativos para a avaliacdo dos riscos, o que contribuiria para
reduzir a assimetria de informagdes. Quanto aos entrevistadores, a utilizagdo de formularios e
questionarios objetivos na identificagcdo do risco ¢ encorajada, diminuindo a dependéncia de
informacdes subjetivas e proporcionando uma abordagem mais estruturada para orientagdo dos

administradores e levantamento de cenarios de risco
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