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RESUMO

O Programa Inova Talentos, uma iniciativa do Instituto Euvaldo Lodi -
IEL, é dedicado a capacitar e inserir pesquisadores e jovens talentos no
mundo corporativo. O Programa tem sido muito exitoso no que diz
respeito a insercdo destes talentos no mercado. No entanto, o Programa
ainda carece de um aprimoramento no aspecto de desenvolvimento de
soft skills orientado para inovacao destes profissionais. Por isso, este
trabalho estudou fatores-chave relacionados ao desenvolvimento de
competéncias para inovagdo, que impactam pesquisadores e jovens
talentos da industria no Brasil. Para o desenvolvimento desta pesquisa
foi escolhida a Alemanha como referéncia em inovacgao e qualificacéo de
profissionais para subsidiar e inspirar este estudo com experiéncias e
melhores praticas que podem ser adaptadas para a realidade brasileira
e implementadas no Programa Inova Talentos. Os resultados obtidos
evidenciaram a relevancia da educacdo para se desenvolver um
conjunto diverso de competéncias para impulsionar a inovacdo nas
organizacfes. Por meio de uma analise aprofundada dos cursos e das
ementas das instituicdbes de ensino alemas, foi possivel compreender
gue a formagéao de jovens talentos deve ser focada em um conjunto de
habilidades especificas, que foram agrupadas em temas. Por fim, o
trabalho se propés a entregar um Guia Formativo levantando as
principais competéncias e habilidades necessarias para o0
aprimoramento destes profissionais, especificamente os participantes do
Programa Inova Talentos, contribuindo assim com as politicas publicas
voltadas a inovacao no Brasil e, consequentemente, para 0 aumento da

competitividade e avanco econdmico e social do pais.

Palavras-Chave: Formacéao de lideres. Inova Talentos. PROFNIT.



CAVICHIOLL, Priscila Lopes. Innovation in Leadership development to the Inova Talentos
Program. 2023. 151f. Trabalho de Concluséo de Curso (Mestrado em Propriedade Intelectual
e Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo) — Centro de Apoio ao Desenvolvimento

Tecnoldgico - CDT. Universidade de Brasilia - UnB, Brasilia, 2023.

ABSTRACT

The Inova Talentos Program, an Euvaldo Lodi Institute - IEL initiative, is
dedicated to developing and inserting researchers and young talents into
the corporate world. The Program has been very successful regarding
the insertion of these talents in the market. However, the Program still
lacks an improvement in the aspect of development of soft skills oriented
towards the innovation of the professionals. Therefore, this research
studied key factors related to the skills development of innovation, which
impact researchers and young talents in the industry in Brazil. For the
development of this research, Germany was chosen as a reference in
innovation and professional qualification to subsidize and inspire this
study with experiences and best practices that can be adapted to the
Brazilian reality and implemented in the Inova Talentos Program. The
results obtained highlighted the relevance of education to develop a
diverse set of skills to drive innovation in organizations. Through an in-
depth analysis of the courses and syllabuses of German educational
institutions, it was possible to understand that the training of young
talents must be focused on a set of specific skills, which were grouped
into themes. Finally, the research proposed to deliver a Development
Guide raising the main skills and abilities necessary for the improvement
of these professionals, specifically the participants of the Inova Talentos
Program, thus contributing to public policies aimed at innovation in Brazil,
consequently, to the increased competitiveness and economic and social

advancement of the country.

Keywords: Leadership development. Inova Talentos. PROFNIT.
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APRESENTACAO

Esta dissertacdo apresenta o resultado de um estudo com foco em elaborar um
guia formativo para desenvolvimento de competéncias inovadoras de jovens
liderangas, inspirado em fatores-chaves e boas préticas identificados em instituicbes
de ensino alemas comparadas com as brasileiras. Para o desenvolvimento deste
trabalho utilizou-se a estrutura descrita abaixo.

O primeiro capitulo diz respeito a introducdo, em que foi descrita a
contextualizacdo da pesquisa, apresentando alguns dados estatisticos e declaracfes
de pesquisadores da area para suportar o tema escolhido. O capitulo 2 trata da
justificativa, em que € apontada a importancia da educacédo para o desenvolvimento
de uma mentalidade inovadora e a relevancia de se indicar os fatores-chaves, que
impactam na formacdo de jovens liderancas da industria, procurando alinhar a
pesquisa com o tema do PROFNIT — Programa em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovacao, programa este no qual foi realizada a
presente pesquisa. No capitulo 3 sdo descritos o objetivo geral e os objetivos
especificos do trabalho. No capitulo 4 é apresentado o referencial teérico com as
sinalizacdes das publicacbes sobre qualificacdo de profissionais com foco em
inovacdo. O capitulo 5 descreve a metodologia e, na sequéncia, no capitulo 6,
encontram-se os resultados e discussodes, em que séo exibidas as contribuicbes da
pesquisa para a teméatica. No capitulo 7 sdo apresentados os produtos entregaveis
desta dissertacdo, enquanto no capitulo 8 apresenta-se as conclusdes. Por fim, no
capitulo 9 debate-se sobre as perspectivas futuras a partir desta pesquisa. Enquanto
nos apéndices sdo apresentados: a matriz FOFA, modelo de negocio CANVAS, o
artigo que foi submetido para analise e o produto final deste trabalho, que é um guia

para formacao de jovens lideres inovadores.
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1 INTRODUCAO

Ha muitos anos, o tema da inovacéo, tanto na iniciativa privada quanto no setor
publico, tem sido muito estudado. A inovagdo tornou-se fundamental e estratégica em
diversos paises, para promover o crescimento econbmico, aumentar a
competitividade e maximizar o bem-estar social. O Instituto FSB Pesquisa, em
parceria com a Confederacdo Nacional da Industria — CNI, recentemente, realizou
pesquisa, em que se entrevistou 500 executivos da area da industria no Brasil, cujos
resultados demonstraram, que 84% das grandes e médias empresas entrevistadas
afirmaram que terdo que investir em inovacao para crescerem ou se manterem no
mercado (INSTITUTO FSB PESQUISA, 2021). Outro ponto de destaque da pesquisa,
que corrobora com a importancia da inovacao no setor industrial, € que 80% dos
entrevistados registraram ganhos de produtividade, competitividade e lucratividade
decorrentes de inovacdes.

Para que as indastrias no Brasil possam continuar com seu estimulo voltado
para a inovacao, é importante uma forte conexdo e entrosamento com academia e
governo, além de proposicao de politicas publicas ndo apenas sobre inovacdo, mas
também sobre ciéncia e tecnologia. Através desses pilares, aumenta-se o incentivo a
discusséo sobre o assunto em diversas esferas da sociedade, de forma que estas
sejam inclusivas, possibilitando o contexto para que os interessados e envolvidos pela
questdo possam colocar seus pontos de vista, trocar experiéncias e construirem
expectativas.

Uma das bases mais relevantes para a construcdo dessas conexfes é a
educacdo, seja de ensino fundamental, médio, superior, ensino de formacéao
continuada ou educacéo executiva. Uma pequena demonstracdo da importancia da
educacdo para fomentar e realizar a inovagdo € 0 que mostra a pesquisa acima
mencionada, em que os entrevistados citam as principais causas da dificuldade em
inovar e dentre elas estédo: a contratagdo de profissionais, seguida pela falta de méo
de obra qualificada (INSTITUTO FSB PESQUISA, 2021). Este ultimo ponto parece
validar a relevancia da educacéao especializada aos profissionais brasileiros.

Um programa bastante exitoso, que tem como um de seus objetivos aproximar
a academia com o mundo corporativo, agilizando a contratacéo de profissionais pela

industria, € o Programa Inova Talentos, uma iniciativa do Instituto Euvaldo Lodi — IEL.
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Um dos principais aspectos do Programa € justamente a capacitacao orientada
para a inovacdo destes profissionais, enquanto atuam em suas pesquisas e
desenvolvimentos de projetos nas empresas as quais estao atrelados. Atualmente, a
capacitacado ofertada para estes jovens mostra-se ainda relativamente elementar,
guando comparado com as necessidades relativas ao tema. Aprimorar a qualificacéo
destes jovens, desenvolvendo estas futuras liderancas com competéncia e
habilidades voltadas para inovacao, € o foco deste estudo.

Isto posto, a pesquisa propde-se a estudar fatores-chaves relacionados ao
desenvolvimento de competéncias para inovagdo, que impactam gestores,
pesquisadores e jovens talentos da industria no Brasil e, obviamente, a prépria
produtividade e competitividade do setor produtivo industrial.

Para realizacédo desta pesquisa, seréo utilizados como referéncia processos-
chaves na area de educacao executiva em inovacao realizados na Alemanha, com o
intuito de trazer inspiracdo para o desenvolvimento de jovens talentos, profissionais e
gestores lideres no Brasil. Assim sendo, a pergunta que se apresenta neste trabalho
€: quais os fatores-chaves, relacionados a inovacao, na formacao de jovens liderancas
empresariais na Alemanha, que podem servir de inspiragcdo para proposta de
melhorias na formacéao dos participantes no Programa Inova Talentos?

O objetivo é examinar quais experiéncias, boas praticas e os fatores-chaves do
desenvolvimento de competéncias para a inovacdo, que podem agregar no
desenvolvimento de competéncias dos participantes do Programa Inova Talentos e,
mais do que isso, praticas que possam ser adaptadas ao contexto brasileiro e
utiizadas para o aumento da competitividade e avanco do desenvolvimento
econdmico e social do pais.

A perspectiva € que os resultados encontrados nesta pesquisa sirvam de base
para a construcao de uma proposta de aprimoramento do Programa Inova Talentos,
no sentido de indicar agBes concretas para desenvolver competéncias e habilidades
orientadas para inovagcao de mestres e doutores participantes do Programa, além de
servirem de fundamento para a redacéo do Guia Formativo, produto tecnoldgico desta

dissertacgéao.
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2 JUSTIFICATIVA

A CNI oferece diversos programas de interacao empresarial e educacional com
paises orientados a inovacdo, para capacitacdo de jovens talentos, gestores e
liderangas empresariais da industria, por meio de cursos de curta duracdo. Desde
2018, diferentes projetos de gestdo na area de educacao executiva, aliados com a
area de inovacgao, vém sendo realizados e dentre 0os programas pode-se destacar o
Programa de Imerséo em Ecossistemas de Inovagao. Esse programa busca conectar
liderancas com hubs de inovacao, além de aproxima-los a universidades, centros de
pesquisa, desenvolvimento e inovacédo (PD&l), entre outras frentes. Adicionalmente,
pode-se destacar o Programa Inova Talentos, uma iniciativa do Instituto Euvaldo Lodi
— IEL, que fomenta projetos de inovagcdo em empresas e capacita jovens talentos por
meio de bolsas de estudo.

A presente pesquisa teve sua motivacdo na importancia da educacdo e
desenvolvimento de competéncias para estimular a inovacao nas pessoas, voltadas
para sua atuacdo profissional na industria. Atualmente, o paralelo educacgéo -
inovagao tem sido amplamente discutido em diversas esferas da academia. Desde
como educar criangas, com o Viés voltado para a cultura da inovagéo, passando por
como incentivar adolescentes e jovens adultos a despertarem o interesse por
educacao profissional, a importancia do chamado STEAM (Science, Technology,
Engineering, Arts, Mathematics) — no portugués traduzido como Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia, Artes e Matematica — para o curriculo das escolas brasileiras, chegando
a tematica de como inspirar jovens adultos e adultos sénior a desaprender e
reaprender em um mundo em constante e rapida transicao.

Este trabalho teve seu foco na formacao de pesquisadores e jovens adultos,
especificamente do setor industrial. Estas jovens liderancas, em sua maioria, nao
foram ensinadas durante seu desenvolvimento escolar a ter a inovagdo como
relevante em suas decisfes e com as rapidas mudancas no contexto atual, elas
precisam aprender, rapidamente, como se transformar e como influenciar e
transformar o ambiente a sua volta. E neste ponto especifico que esta pesquisa foi
desenvolvida e o objeto de estudo deste trabalho foi o Programa Inova Talentos do
Instituto Euvaldo Lodi — IEL.

Outro aspecto importante e foco de aprimoramento pelos resultados da

pesquisa € a proposta do Programa em capacitar estes jovens com foco em
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competéncias para inovacao. No entanto, esta capacitacao hoje ainda é oferecida de
forma incipiente, ndo levando em conta (i) as tendéncias mundiais para desenvolver
o capital humano com foco a aumentar os niveis de inovagédo na economia e (i) faltam
mecanismos mais aptos a considerar as demandas do setor produtivo.

Por isso, este estudo teve como foco a proposta de capacitacdo para
desenvolver competéncias e habilidades orientadas para inovagdo especificamente
de mestres e doutores participantes do Programa Inova Talentos.

Levando-se em consideracao a relevancia do tema e a caréncia de estudos
relacionados a esta tematica, principalmente nesta perspectiva de complementacao
entre Brasil e Alemanha, considera-se, com este trabalho, apresentar uma andlise
consolidada dos fatores, que contribuem para formacéo de pesquisadores e jovens
liderangas inovadoras, tracando um paralelo entre Brasil e Alemanha, sendo a
Alemanha um pais de referéncia em inovacdo no mundo e que tem uma politica
voltada para o desenvolvimento de trabalhadores altamente qualificados (INSTITUTO
PORTULANS, 2021). Além disso, ao considerar os cinco paises com o maior PIB total
do mundo, de acordo o IBGE, temos: Estados Unidos da América, China, Japao,
Alemanha e india (IBGE, 2023). Dentre estes paises, a Alemanha e o Estados Unidos
Sa0 0s paises que estao entre os oito paises mais bem classificados no indice geral
do relatdrio global de inovacdo. No entanto, a Alemanha € que se destaca, ao longo
dos anos, no que diz respeito a capital humano qualificado, sendo dentre estes cinco
paises, o pais melhor classificado no tema capital humano (WIPO, 2023).

Ao final, foi desenvolvido um guia formativo com os principais fatores, que
impactam na formacéo de jovens gestores e liderancas da industria, para subsidiar e
incrementar a capacitacéo dos participantes do Programa Inova Talentos.

Paraisso, foram investigados quais sao os tipos de grades curriculares e cursos
oferecidos para este publico em instituicbes de ensino principalmente alemas, sendo
complementado o estudo com instituicdes brasileiras. Entendeu-se quais os pilares
para o desenvolvimento deste segmento e foram analisados os rankings de inovacao
de cada pais, especificamente aqueles relacionados a educacéo.

Espera-se, com este trabalho, estimular a reflexdo sobre a teméatica em ambito
nacional, além de trazer subsidios concretos, que possam contribuir para o
aprimoramento do ensino da inovacao no Brasil para jovens gestores e liderancas da
industria, colaborando com todos os atores envolvidos nesta cadeia de valor e, até,

em Ultima instancia, estimulando a competitividade do setor produtivo no pais,
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melhorando o desempenho econdémico e, consequentemente, trazendo um maior

bem-estar social para a populacao.

2.1 LACUNA A SER PREENCHIDA PELO TCC

Foi identificada uma caréncia de um documento que apresente os fatores-
chaves para desenvolver competéncias e habilidades inovadoras, que impactam na
formacdo de jovens liderancas para a industria. A producdo de uma proposta de
documento que seja capaz de agregar nesta tematica € uma contribuicdo para o

aprimoramento da vertente de capacitacdo do Programa Inova Talentos.

2.2 ADERENCIA AO PROFNIT

A linha de pesquisa esta relacionada, principalmente, ao eixo “inovagao” do
PROFNIT e a formacao de jovens liderangas para atuarem em atividades relacionadas
a industria do futuro, especialmente mestres e doutores participantes do Programa

Inova Talentos.

2.3 IMPACTO

A identificacdo de fatores-chaves, que impactam na formacdo de jovens
liderancas inovadoras e a proposta de um guia formativo relacionando as competéncia
e habilidades necessarias para a formacdo destas liderancas inovadoras,
especialmente os participantes do Programa Inova Talentos, poderd contribuir
diretamente com as politicas publicas voltadas a inovacdo no pais e,
conseguentemente, para 0 aumento da competitividade e avanco do desenvolvimento
econdmico e social do pais.

A implantacéo da proposta sugerida neste trabalho visa apoiar um dos objetivos
do Decreto n° 10.534, de 28 de outubro de 2020 (BRASIL, 2020), que regulamenta e
apresenta as minudcias necessarias para execugao da Lei n® 13.243 de 11 de janeiro
de 2016 (BRASIL, 2016) em que um dos propdsitos lancados é o desenvolvimento de
capital humano necessario para aumentar os niveis de inovacdo nos setores
produtivos da economia. Diante do exposto acima, a dissertagdo e o produto que
foram desenvolvidos com este trabalho poderdo impactar o fomento da inovagao no

pais.
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2.4 APLICABILIDADE

Este trabalho pode ser aplicado em todos os participantes do Programa Inova
Talentos, em ambito nacional, na hipotese de expanséo e aprimoramento na linha do

que se pretendeu propor.

2.5 INOVACAO

O Guia Formativo, que se apresenta como produto da pesquisa, € uma vertente
para o aprimoramento do Programa Inova Talentos, o qual tem o objetivo de capacitar
e inserir no mercado de trabalho profissionais qualificados para desenvolver projetos
de inovacdo no setor empresarial brasileiro. No que diz respeito a insercdo de
profissionais no mundo corporativo, o Programa tem correspondido de forma exitosa
ao esperado. Contudo, no que diz respeito a capacitacdo destes talentos, o Programa
apresenta uma proposta relativamente modesta. O Guia Formativo proposto tem o
objetivo de contribuir com competéncias e habilidades necessarias para a formacéo
destas liderancas inovadoras, baseando-se em melhores experiéncias e praticas da
Alemanha, pais referéncia em inovacdo no mundo, e que tem uma politica voltada
para o desenvolvimento de trabalhadores altamente qualificados, conforme

referenciado nesse trabalho.

2.6 COMPLEXIDADE

A elaboracédo do Guia Formativo exige interacdo com multiplos atores como,
por exemplo, as diferentes instituicbes envolvidas neste trabalho, além de habilidade
de produzir informacdes e conhecimento a partir da analise de dados. Este documento
foi desenvolvido a partir de melhores experiéncias e praticas de instituicdes alemas,
sendo complementado por instituicbes brasileiras, com expertise em educacao
executiva na area de inovacao, para aprimorar a formacao de jovens profissionais do
Programa Inova Talentos. Outro aspecto a se destacar € o dominio de outras linguas
para interagdo com os interlocutores e compreensao do material a ser explorado, além

de esforco e tempo para construcéo deste material.
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3 OBJETIVOS
3.1 OBJETIVO GERAL

O objetivo central do trabalho foi examinar quais experiéncias, boas praticas e
os fatores-chaves do desenvolvimento de competéncias para inovacao realizados na
Alemanha, que impactam positivamente na formacdo de pesquisadores e jovens
liderancas em inovacado, que podem servir de inspiracdo para o desenvolvimento de
competéncias dos participantes do Programa Inova Talentos no Brasil, tragcando um
paralelo entre esses dois paises.

A partir desse conhecimento, pretendeu-se inovar na formacéo de liderangas
do Programa Inova Talentos, com vistas a aumentar a vantagem competitiva da
industria brasileira e, consequentemente, o desenvolvimento econdmico e social do

pais.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Avaliar como as instituicbes governamentais e a area académica do Brasil
e da Alemanha incentivam o desenvolvimento de capital humano orientado
para inovacao, por meio de andlise de indicadores de relatérios como os da
Organizacéo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE),

Organizacao Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), entre outros.

Analisar as ementas oferecidas em instituicbes de ensino voltadas para
educacdo executiva de jovens gestores e liderancas orientadas para
inovacdo no Brasil e na Alemanha, de forma agrupar caracteristicas e
conteudo, que sejam aptos a contribuir com a melhora da formacao de soft
skills de profissionais para atuar em atividades relacionadas a inovacéao da

indUstria brasileira.

Propor um guia formativo contemplando os fatores-chaves, que impactam
a formacéo de jovens gestores e liderancas da industria, que podem ser
incorporados para capacitacdo de mestres e doutores participantes do
Programa Inova Talentos, através de um estudo inspirado nas praticas

usadas na Alemanha e Brasil.
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4 REFERENCIAL TEORICO
4.1 CONCEITOS DE INOVACAO

A palavra inovacgdo, dentre seus diversos usos e contextos, nos remete ao
economista austriaco Joseph Schumpeter, que destaca em suas obras que a
inovacéao tem um papel central para fomentar o desenvolvimento econémico. Em seu
livro “Teoria do Desenvolvimento Econdmico”, publicado em 1911 Schumpeter
estabelece que a inovacdo ndo € apenas algo novo, ou seja, uma novidade vendavel,
mas mais do que isso, € um meio, no qual o capitalismo se desenvolve. Em outra
obra, o autor diz que inovacao seria a insergao comercial de um novo produto ou “uma
nova combinacdo de algo ja existente”, concebido a partir de uma invencao
pertencente ao campo da ciéncia e tecnologia (SCHUMEPTER, 1934).

Décadas depois, Clayton M. Christensen, renomado professor de
administragao na Harvard Business School, publicou em 1997 o livro “O Dilema da
Inovagao” em que define: “Inovagao € uma mudanca nos processos pelos quais uma
organizacdo transforma mao-de-obra, capital, matéria-prima e informagdo em
produtos e servicos de grande valor’ (CHRISTENSEN, 1997). Ele classifica a
inovacéo em trés tipos: inovacdo que cria um mercado, inovacéo de sustentacdo e
inovacéao de eficiéncia. Em suas obras sédo observadas algumas ideias interessantes
de que através da inovacao pode-se melhorar a infraestrutura, “consertar a sociedade”
e até amenizar a corrupcao. Anos mais tarde, o estudioso da area dos negécios
também traria a tona a ideia de disrupc¢ao.

Christopher Freeman, economista britanico, fundador e primeiro diretor da
Science Policy Research Unit da Universidade de Sussex na Inglaterra, afirma que
inovacdo envolve uma descoberta respaldada por uma tecnologia, que deriva em
desenvolvimento, producdo, gestdo e planejamento de marketing, viabilizando a
comercializacdo deste produto ou processo, a qual se transformara em uma inovagéao
(FREEMAN, 1991).

O Manual de Oslo, referéncia internacional para medir inovacéo, elaborado
pela Organizagdo para a Cooperacédo e o Desenvolvimento Econémico (OCDE), é a
principal fonte internacional de diretrizes para coleta e uso de dados sobre atividades

inovadoras da industria. A definicdo de inovacdo, segundo o Manual, é:
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“‘Uma inovacao € a implementacdo de um produto (bem
ou servico) novo ou significativamente melhorado, ou um
processo, ou um novo método de marketing, ou um novo
meétodo organizacional nas praticas de negdécios, na
organizacdo do local de trabalho ou nas relacbes
externas.” (OCDE, 2005, p. 55)

Sobre o ensino da inovacdo notou-se que este tema é, na grande parte das
vezes, segmentado pelo nivel do ensino escolar. Existem muitos estudos e artigos,
qgue foram desenvolvidos para a compreensdo da aprendizagem da inovacdo em
criangas. Outros tantos que pesquisam a educacao orientada a inovacdo para jovens
aprendizes e para a educacao profissional e diversas pesquisas com foco no ensino
superior, que em sua maioria sao delimitados pelas areas académicas ou com cortes
metodoldgicos muito especificos, como ensino da inovacéo para enfermagem ou para
fisica.

Para este trabalho, escolheu-se por se concentrar nas pesquisas voltadas para
o ensino em nivel de poés-graduacdo, com énfase em educacdo executiva,
principalmente voltados para as areas da economia, administracédo, entre outras areas
correlatas, que mais se aproximam do objeto de estudo final deste trabalho, que é
identificar fatores-chaves que impactam na formacdo de jovens liderancas da

industria.

4.2 QUALIFICACAO VOLTADA PARA INOVACAO

No trabalho realizado por Giroletti et al., “Educacao para Inovacao”, os autores
observaram quao precario € o ensino fundamental, médio e superior no Brasil,
reforcando a importancia de se inspirar em paises europeus para melhorar a
qualidade da educacdo. Também observaram que na Europa prevalecem em seus
programas de educagdo competéncias como ciéncias e tecnologia, competéncia
digital, aprender a aprender, espirito de iniciativa e empreendedorismo, entre outras.
Competéncias estas que tém forte relagcdo com uma cultura inovadora.

Na pesquisa realizada por Da Silva Pereira et al., intitulada “O ensino de
inovacdo na formacdo do administrador brasileiro: contribuicbes para gestores de

curso”, foi observado que para construir um ambiente favoravel a inovacdo é
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imprescindivel o estimulo e reconhecimento de ideias, atitudes estas que devem partir
de gerentes e lideres. Além de destacarem, assim como outros autores, a valorizagcao
que deve ser dada a criatividade, inclusive, como uma competéncia multidisciplinar.
Outros estudos sobre aprendizagem empresarial e formacgéo de competéncias
podem ser destacados, como os trabalhos do autor Louis Jacques Filion, como o0s
artigos “O planejamento do seu sistema de aprendizagem empresarial: identifique
uma visdo e avalie o seu sistema de relagdes”, “Diferencgas entre sistemas gerenciais
de empreendedores e operadores de pequenos negocios” e “Empreendedorismo e
gerenciamento: processos distintos, porém complementares”. Além desses, 0s
autores Afonso Fleury e Maria Tereza Leme Fleury apresentam o estudo “Estratégias
Empresariais e Formacao de Competéncias: Um Quebra-cabeca Caleidoscépico Da
Industria Brasileira”. Em todos esses trabalhos, a tematica da formacao voltada para
a inovacao pode ser observada (FILION, 1991; FILION, 1999; FILION, 2000; FLEURY,

2000).

4.3 INSTITUTO EUVALDO LODI E O PROGRAMA INOVA TALENTOS

O Instituto Euvaldo Lodi — IEL, uma iniciativa da Confederacdo Nacional da
Industria — CNI, foi instituido em 29 de janeiro de 1969, com a proposta de aproximar
os estudantes das linhas de montagem através de estagios supervisionados.
Inicialmente a entidade tinha o desafio de integrar universidade-industria, visto que na
época o estagio era obrigatorio somente para os estudantes de medicina, e identificou-
se que os estudantes de outras areas de atuacdo sentiam falta de pesquisa e
treinamentos supervisionados.

O IEL foi concebido com uma estrutura descentralizada de gestédo e ja era
previsto que a entidade atuaria por meio de Nucleos Regionais. JA em seu primeiro
ano de operacao, foi organizada uma rede de Ndcleos Regionais, constituidos como
sociedades civis sem fins lucrativos, criados por deliberacdo das federacbes das
industrias e dos Departamentos Regionais (DRs) do Servi¢co Social de Industria (SESI)
e do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) de cada estado. Os
Nucleos Regionais podiam contar com a participacdo ou a colaboracdo de quaisquer
entidades ou firmas empenhadas no mesmo propdsito: integrar a universidade e a

industria.
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Por volta de 1990, quando o Brasil se abriu para o mercado externo, notou-se
uma defasagem tecnoldgica da industria brasileira, e a partir de entdo, a entidade
passou a ser demandada por empresarios que buscavam se desenvolver na area de
gestdo, modernizacdo de praticas empresariais e inovagao tecnoldgica. Assim, o IEL
ampliou seu escopo de atuacado, passando a atuar com algumas linhas estratégicas
para a instituicdo: inovacdo, desenvolvimento empresarial, estagio supervisionado,
novos talentos, entre outras linhas. Além de estabelecer parcerias internacionais com
diversas escolas de negocios ao redor do mundo para oferta de cursos de educacao
executiva e promocao da competitividade da industria por meio de acordos bilaterais
e multilaterais (INSTITUTO EUVALDO LODI, 2009).

Hoje, o IEL est& presente nos 26 estados e no Distrito Federal, e a partir da
estrutura nacional, os Nucleos Regionais sdo estimulados a ter autonomia e a
executar seus préprios projetos, respeitando as realidades regionais.

Referente a sua estrutura atual, o IEL Nucleo Central esta diretamente
vinculado a Diretoria de Educacdo e Tecnologia (DIRET) da CNI, e organiza suas
atividades de forma alinhada com os trés grandes eixos estratégicos de acédo da
industria: Tecnologia e Inovacdo, Educacdo e Qualidade de Vida. Sua misséao é
aumentar a competitividade da industria brasileira, por meio do desenvolvimento de
competéncias em gestao e de promocao da inovacgao.

No sentido de intensificar o desenvolvimento de capital humano qualificado
para a industria, preparando as empresas brasileiras para uma atuacdo mais
competitiva e inovadora e promovendo a conexdo de empresas com centros de
conhecimento, no pais e no exterior, foi criado em 2013 o Programa Inova Talentos.
O Programa é fruto de uma parceria estratégica com o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPqg) e com o apoio, na época, do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagbes e Comunicacbes (MCTIC), atual
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI).

O Programa tem o objetivo de atrair, selecionar, capacitar e inserir no mercado
de trabalho profissionais qualificados para desenvolver projetos de inovacao no setor
empresarial brasileiro. Atualmente, além de contar com a parceria do CNPq, também
conta com o IPT (Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas).

O Inova Talentos é viabilizado por meio de bolsas de fomento tecnologico,
custeadas pelas empresas e ofertadas pelo CNPq e IPT. E direcionado para técnicos,

graduandos, graduados, mestres e doutores, que tem a oportunidade de vivenciar o
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desenvolvimento de projetos de inovacdo no ambiente empresarial. Os estudantes
pesquisadores candidatam-se a vagas, que sao disponibilizadas pelas empresas, e 0
IEL faz o recrutamento e selecéo destes candidatos, apresentando para a empresa
os perfis selecionados, e conferindo a empresa a selecao final destes candidatos.
Estes pesquisadores recebem bolsas de estudo para atuarem nas empresas e
desenvolverem projetos de inovacgao.

Além da insercéo dos jovens talentos no ambiente empresarial, eles contam
com a tutoria de um profissional da empresa, para orienta-los com relacdo a execucao
dos trabalhos e compartilhar conhecimentos relacionados a cultura da organizacéo e
ao segmento de atuacdo. Durante o periodo do Programa, os participantes devem
receber capacitacdo para aprimorar caracteristicas comportamentais desejadas no
ambiente corporativo e inovador.

Considerando o exposto, este estudo visa apresentar as competéncias que
podem ser oferecidas a estes jovens de forma a melhor prepara-los para o ambiente

corporativo da inovagao.

4.4 POLITICAS DE INOVACAO

Realizar um diagndstico da evolucao historica das leis referentes a inovagéo no
Brasil é fundamental para entender o cenario em que o Brasil se encontra hoje. Além
disso, as a¢cBes do governo interferem diretamente na evolucdo da sociedade no que
diz respeito ao fomento a inovacao e a educacao.

Na Figura 1 é possivel visualizar, de forma esquematica, a linha do tempo dos
principais normativos que dispuseram sobre inovagdo no Brasil. O primeiro marco
refere-se ao Manual de Oslo, somente para que seja possivel ter uma referéncia

temporal sobre o inicio desta discussao internacional acerca desta teméatica.
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Figura 1: Evolucéo histérica dos atos normativos sobre inovagao no Brasil
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Fonte: Figura elaborada pela prépria autora, 2023 (Com base em PORTELA et al., 2019)

Umas das principais leis no Brasil, que trata de inovacéo é a Lei n°. 10.973 de
2 de dezembro de 2004 (BRASIL, 2004), conhecida como a primeira lei da inovagao
no Brasil. Ela dispde sobre incentivos a inovagao e a pesquisa cientifica e tecnolédgica
no pais e trouxe diversos conceitos relacionados a inovagdo, como por exemplo,
conceito de Institutos de Ciéncia e Tecnologia, e maior clareza desses conceitos.

Outro marco importante, na linha do tempo, foi a Emenda Constitucional n°® 85,
de 26 de fevereiro de 2015 (BRASIL, 2015), que alterou e adicionou dispositivos na
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil para atualizar o tratamento das
atividades de ciéncia, tecnologia e inovacao (CT&l). A partir desta Emenda, o tema
CT&l recebeu um forte impulso politico e em 2016, foi publicado o Marco Legal da
Inovacao, Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016 (BRASIL, 2016), que dispde sobre
estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e
tecnoldgica e a inovacao e altera a Lei n®10.973, de 2 de dezembro de 2004 (BRASIL,
2004). Em 2020, foi instituida a Politica Nacional de Inovacgéo, através do Decreto n°®
10.534, de 28 de outubro de 2020 (BRASIL, 2020), cuja principal funcdo é
regulamentar a Lei n° 13.243, de 2016 (BRASIL, 2016), ou seja, fazer o detalhamento
necessario para a execucao da lei.

A Politica Nacional de Inovacdo apresenta seis eixos, sendo um deles
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especifico sobre educacdo e sera tratado com mais detalhes nos resultados do
presente estudo.

Em relagdo a Alemanha, o pais tem uma forte tradic&do de politicas de inovacao
que buscam promover a pesquisa, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo em
diversos setores da economia. Essas politicas tém como objetivo impulsionar a
competitividade e o crescimento econémico do pais e estao diretamente relacionadas
com a educacao e a qualificacdo de profissionais. De acordo com Sérvulo Vicente
Moreira, ja no século XVIIl, a Alemanha estava implementando iniciativas para
aproximar as instituicbes de ensino as necessidades da industria. Neste século, a
Alemanha fez algumas alteracdes em seus programas de doutorado, alinhando o
ensino tedrico a pratica. Inicialmente, deu-se por conta da industria naval e aos poucos
foram replicadas para outros setores. Além disso, o pais é conhecido por investir
significativamente em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). O governo incentiva
fortemente as empresas a investirem em atividades de pesquisa e desenvolvimento
por meio de uma série de medidas, como subsidios, incentivos fiscais e programas de
financiamento. Algumas instituicbes conhecidas por se dedicarem a pesquisa e
inovacédo: Sociedade Fraunhofer; Sociedade Helmholtz; Associacdo Leibniz; Instituto
Max Planck, além das universidades e outras formas de instituicbes (MOREIRA,
2015).

Especificamente em relacdo a educacdo, a Alemanha valoriza a formacao
profissional como um elemento-chave para a inovacéo. O sistema educacional aleméo
foca em formacé&o técnica e profissional, garantindo que haja uma méao de obra
altamente qualificada para atender as demandas da industria. E isto conta, inclusive,
com iniciativas para atrair cientistas de todo mundo para compor seus quadros nas
instituicbes de pesquisa, universidades e industria, valorizando a diversificacdo de
profissionais com diferentes experiéncias e conhecimento.

Outras iniciativas também se destacam como protecdo de Propriedade
Intelectual que inclui patentes, direitos autorais entre outros, para incentivar a criagéo

e a inovagao.
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4.5 RANKINGS SOBRE INOVACAO

O indice Global de Inovacéao (IGl) € um relatério que mede o desempenho dos
ecossistemas da inovacao de mais de 130 paises e identifica as tendéncias globais
mais recentes em matéria de inovacgao.

O primeiro relatorio foi lancado, pelo professor Soumitra Dutta, em 2007,
durante seu mandato no Instituto Europeu de Administracdo de Empresas (Institut
européen d'administration des affaires - INSEAD), com o objetivo de encontrar e
determinar métricas e métodos, que pudessem capturar uma imagem do estado da
inovacdo na sociedade. A Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI)
iniciou sua participacao no desenvolvimento do relatério em 2011, publicado em 2012.
A partir de 2013, a Universidade de Cornell associou-se como coeditora. Em 2021, o
indice Global de Inovacéo passou a ser publicado pela OMPI, em parceria com o
Instituto Portulans, e diversos parceiros da rede corporativa e académica (OMPI,
2021).

Ao longo dos anos, sua metodologia sofreu algumas modificacbes e
aprimoramentos e, nos ultimos anos, os critérios para analise se mantiveram 0s
mesmos, sem alteracdes. Os parametros utilizados para anélise sao:

1) o Subindice de Entrada de Inovacao (input), com cinco pilares e cada pilar
com trés diferentes indicadores e subindicadores;

2) o Subindice de Producédo de Inovacao (output), com dois pilares e seus
indicadores e subindicadores e;

3) o indice global de inovacéo de cada pais.

Nos ultimos anos, a Alemanha tem se classificado nas posi¢cdes oito, nove e
dez, entre 0s paises mais inovadores do mundo; e o Brasil tem se classificado abaixo
dos primeiros cinquenta paises. Somente em setembro de 2023, o Brasil atingiu a
classificacdo de niumero quarenta e nove. Além da classificagdo global, o IGI trata de
outros diversos indicadores e um deles analisa especificamente a qualificacdo de
capital humano e a educacéo para inovacao.

Aléem do IGI, a Pesquisa Industria de Inovacdo Tecnoldgica (PINTEC), do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), apresenta indicadores setoriais,
regionais e nacionais das atividades de inovagao tecnolégica das empresas industriais
brasileiras. O relatério tem periodicidade de divulgacdo trienal, sendo o primeiro

resultado publicado no ano 2000, levando em conta pesquisas realizadas em 1998,
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1999 e 2000. O relatério ja foi publicado em sete edi¢cbes, 2000, 2003, 2005, 2008,
2011, 2014, sendo a ultima em 2017, referente a pesquisas dos anos de 2015, 2016
e 2017.

O relatdrio segue as diretrizes indicadas pelo Manual de Oslo, tem abrangéncia
nacional e sua analise contempla empresas brasileiras, que possuem a partir de 10
colaboradores em seu quadro de pessoas. Dentre os temas avaliados nesta pesquisa
destacam-se: taxa de inovacao, intensidade dos dispéndios em inovacao, apoio do
governo, problemas e obstaculos a inovacdo. Assim como o IGI, a metodologia desta
pesquisa também sofreu algumas atualizacdes e aprimoramentos. Um dos aspectos
interessantes em se analisar a PINTEC é a relacdo entre as empresas, que
implementaram inovacdo, € o nimero de pessoas com poés-graduacado nestas
empresas, e, por essa razao, estes relatorios foram objeto de estudo dessa pesquisa.

E preciso ressaltar que, em 2022, foi lancada uma nova pesquisa derivada da
PINTEC tradicional, chamada PINTEC Semestral. Essa pesquisa apresenta alguns
aspectos metodologicos diferentes da pesquisa tradicional, buscando apresentar
novos indicadores, atualizacdo de outros produzidos anteriormente, alteracdo no
namero da amostra, entre outros aspectos. No entanto, este primeiro resultado ainda
nao divulgou indicadores relacionados diretamente ao capital humano, além de
destacar em sua publicacdo, que se trata de estatisticas novas, e, por isso, sao
classificadas como experimentais e que ainda estdo em fase de teste e sob avaliagéo.
Por estes motivos, considerou-se pertinente ndo analisar estes resultados para esta
pesquisa.

Ainda sobre estudos relacionados a qualificacdo de profissionais para a
inovacéo, o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), publicou em 2018, o
relatorio “Novos caminhos para a inovagao no Brasil”. Produzido pela autora Fernanda
De Negri, o relatério expde a baixa qualidade do ensino no Brasil, principalmente na
area de exatas e matematica. Ha pouca quantidade de pesquisadores no pais, o que
implica, diretamente, em baixa producao cientifica e tecnolédgica, consequentemente,
menos pessoas pensando e produzindo ciéncia e inovagao. Ela escreve “educagéao é
a ferramenta fundamental para o progresso cientifico e tecnolégico de um pais. Quem
produz a ciéncia e o conhecimento que, em ultima instancia, fazem a sociedade mais
rica € mais desenvolvida, sdo as pessoas”. Isso vale tanto para a formagao técnica,
guanto para os chamados soft skills, como é o caso das ferramentas educacionais

para o pensar inovador.
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Nesse sentido, € importante destacar alguns indices comparativos entre Brasil
e Alemanha, e que torna a Alemanha uma referéncia a ser seguida, levando-se em
conta as realidades locais e as devidas adaptacbes que precisam ser feitas.
Comparando os dois cenarios, observa-se que a Alemanha tem se destacado como
um dos dez paises mais inovadores do mundo, e o Brasil ainda figura em
classificacbes abaixo dos cinquenta primeiros. Embora o Brasil tenha atingido a
colocacdo de numero 49 em 2023, é possivel observar que esta posicao ainda esta
descolada de sua classificacdo econdmica, que estd em décimo segundo lugar,
segundo o ranking de paises do IBGE (IBGE, 2023).

A Tabela 1 apresenta o ranking da classificacéo geral do Brasil e da Alemanha
no indice Global de Inovacao. O indice classifica, por ordem crescente, o0 desempenho
das economias em relacdo a inovacao. Quanto mais proximo do namero 1, melhor é
o desempenho do pais em matéria de inovacéo.

Tabela 1. Ranking dos ultimos seis anos do indice Global de Inovac&o.

Classificacao do IGI
Ano
Alemanha Brasil

2023 8 49
2022 8 54
2021 10 57
2020 9 62
2019 9 66
2018 9 64

Fonte: Tabela elaborada pela propria autora, 2023 (Com base em Global Innovation
Index, 2018 a 2023).

Ao se analisar mais detalhadamente os critérios e indicadores do ranking, nota-
se, ainda, que, referente ao indicador que trata sobre capital humano e pesquisa, a
Alemanha ficou classificada em segundo lugar, no ranking disponibilizado em 2022 e
em quarto lugar no relatorio de 2023. Ainda que tenha havido uma leve queda no
altimo ano, o pais segue demostrando seu comprometimento e estabilidade em

relacdo a qualificacédo de capital humano.
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Sendo assim, este trabalho analisou os principais fatores, que influenciam o
comportamento inovador de jovens profissionais, baseando-se na Alemanha, como

fonte de inspiracao.
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5 METODOLOGIA

Para este trabalho, foi realizada uma pesquisa bibliografica usando diferentes
bases dados, como Google Académico; Repositério Institucional da Universidade de
Brasilia (UnB) e do Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico da UnB
(CDT/UnB); Portal de Peridédicos CAPES e a Social Science Research Network
(SSRN). Esta ultima trata-se de um repositorio dedicado a disseminacéo de pesquisa,
nas areas de ciéncias sociais, humanas entre outras, e estdo inseridas, em sua
composicao, varias redes de pesquisa especializadas.

As palavras-chaves aplicadas nas buscas foram pesquisadas na lingua
portuguesa, inglesa e alema, no periodo de setembro de 2021 a marco de 2023
seguindo a seguinte combinagéao:

* inovacéo; competéncia em inovacao;

* innovation; innovation competence,;

* Innovation; Innovationskompetenz.

5.1 LISTA DAS ETAPAS METODOLOGICAS

Para o desenvolvimento deste trabalho foi utilizada uma abordagem qualitativa.
O tipo de pesquisa quanto aos objetivos tratou de uma dimensdo exploratoria do
estudo, que foi majoritariamente um levantamento bibliografico, que focou, na primeira
fase, em questbes tedricas, para consolidacdo do entendimento de inovacédo e
desenvolvimento de competéncias para inovacdo, partindo de autores e
pesquisadores da area. Quanto a dimenséo descritiva, foram retratadas as boas
praticas do desenvolvimento de competéncias em instituicdes de ensino de educacéo
executiva para jovens liderancas empresariais, principalmente da Alemanha e
também do Brasil, com o objetivo de transpor e adaptar tais praticas para a realidade
brasileira.

Como objeto empirico, foram selecionadas instituicdes de ensino de educacao
executiva, com foco no ensino da inovacgéao, localizadas na Alemanha e no Brasil.
Enquanto corte metodoldgico, a Alemanha foi escolhida por estar entre os 10 paises
mais inovadores do mundo (WIPO, 2023) e por destacar-se no desenvolvimento de
trabalhadores altamente qualificados e na retencéo de talentos, segundo o Ministério
Federal para Assuntos Econdmicos e Energia da Alemanha.
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O Quadro 1 apresenta um resumo das caracteristicas metodolégicas da

pesquisa.

Quadro 1: Caracteristicas metodoldgicas da pesquisa.

Classificacao

Caracterizacao

Amostra da pesquisa

O corte metodolégico sdo jovens adultos,
especificamente mestrandos e doutorandos
selecionados do Programa Inova Talentos. O foco foram
profissionais que estdo sendo preparados para assumir
posicoes de lideranca e tem o desafio de inspirar seus
colegas e colaboradores.

Método de pesquisa

Indutivo. Através de observacado e analises especificas
sobre o0 ensino da inovagéo da inddstria no Brasil e na
Alemanha, chegou-se em uma regra geral de boas
praticas que podem ser adaptadas para o contexto
brasileiro de ensino da inovacdo. Ou seja, parte de um
aspecto particular para o geral.

Abordagem da pesquisa

Qualitativa

Instrumento de coleta de dados

Pesquisa bibliografica de autores especialistas no tema.

Fonte de dados

Priméarias e secundarias

Para as fontes priméarias foram consultados livios com
conteudo original dos préprios autores, assim como
artigos e relatdrios técnicos. Para as fontes secundarias
foram consultados manuais e relatérios técnicos de
instituicdes com analises sobre indicadores de inovacao,
andlises sobre tendéncias educacionais na éarea de
inovagéo, entre outros.

Tipo de pesquisa quanto aos
objetivos

Exploratéria e Descritiva.

A dimensao exploratoria do estudo foi majoritariamente
o levantamento bibliografico que focou na primeira fase
em questbes tedricas, para consolidagdo do
entendimento de inovagédo e do ensino da inovacao.

Quanto a dimensado descritiva foi retratado as boas
praticas do ensino da inovacao para jovens liderancas
empresariais na Alemanha e no Brasil com o objetivo de
transpor e adaptar tais préticas para a realidade
brasileira, principalmente para a formagdo de
profissionais do Programa Inova Talentos.

Finalidade da pesquisa

Pesquisa aplicada.

As informacg@es e o conhecimento que foram adquiridos
através deste estudo poderdo ser incorporados por
instituicdes de ensino com foco em educacdo executiva
para jovens lideres na area de inovacao.

Meios de informacao

Bibliografica.
O estudo foi sistematizado utilizando-se como base

materiais publicados em livros, revistas, jornais, redes
eletrbnicas, entre outros.

Fonte: elaboracéo da propria autora, 2023
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Apés a primeira parte da pesquisa que se concentrou no levantamento
bibliografico, partiu-se para a segunda fase da pesquisa em que foram levantadas as
instituicbes de ensino na Alemanha, e complementarmente no Brasil, com foco em
desenvolvimento de competéncia para inovacao de jovens profissionais. Para isso,
foram consultados rankings consolidados no mercado em que se destacam as
melhores instituicbes de ensino no mundo. Foram utilizados o ranking Mundial de
Universidades elaborado pela Times Higher Education (THE) e o ranking sobre
educacado executiva do Financial Times, cujos detalhes e apuracdes das pesquisas
encontram-se no topico de resultados. Além disso, utilizou-se outra ferramenta para
apurar a consulta de instituicbes alemas, chamada “studieren.de”. Esta organizacao
€ especializada no desenvolvimento de informacao sobre os aspectos do estudo na
Alemanha, além de ser um ponto de contato na interface entre escola, estudo e
trabalho. A pesquisa utilizou diversas palavras-chaves em busca das instituicdes de
ensino com foco no desenvolvimento de pessoas para competéncias de inovacgao,
foram elas Innovation, Innovationsmanagement, Innovationsorientierte,
Innovationsfahigkeit, Innovationskompetenz e Innovationsentwicklung, que na lingua
portuguesa significam inovagdo, gestdo da inovacdo, orientado para inovacao,
capacidade para inovacao, competéncia inovadora e desenvolvimento em inovacao.
Foram necessérias diversas buscas com diferentes combinacfes de termos, pois a
cada palavra-chave inserida encontrava-se um resultado diferente, e ao selecionar
todas as palavras-chaves ao mesmo tempo, o sistema ndo apresentava resultado.
Além das palavras-chaves, também foram selecionadas somente instituicbes que
ofertavam cursos de Educacédo Executiva e/ou Mestrado. Conforme delimitado na
metodologia, o foco deste trabalho ndo séo cursos de graduacéo e sim os de pés-

graduacéo.
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6 RESULTADOS E DISCUSSOES

A partir das andlises da pesquisa, sdo apresentados, neste capitulo, os
resultados, que serviram para responder a pergunta chave deste trabalho, que é:
quais fatores-chaves relacionados a inovacado na formacdo de jovens liderancas
empresariais na Alemanha podem servir de inspiracao para proposta de melhorias na
formacéo dos participantes do Programa Inova Talentos?

Como mencionado anteriormente, a Alemanha foi o pais escolhido como
referéncia para esta pesquisa devido aos seus bons indicadores em inovacao e,
principalmente, na qualificacdo de capital humano. Além disso, ao comparar com
outros paises com PIB maior, a Alemanha é o pais que mais se destaca em
qualificacéo de profissionais.

Para realizar esta avaliacdo, iniciou-se os estudos dos contextos brasileiro e
alemao, quanto as suas politicas publicas voltadas para inovacao e qualificacdo de
capital humano, assim como a classificacdo desses paises em indices de inovagao
internacionalmente reconhecidos. Na sequéncia, foi feita uma analise de como esta
estruturado o eixo de capacitacdo do Programa Inova Talentos e quais as lacunas
referentes as competéncias comportamentais, que ja foram detectadas pelos
participantes, em uma pesquisa interna do IEL. Adicionalmente, instituicdes aleméas e
brasileiras foram mapeadas, a fim de identificar, em seu quadro curricular, as
tendéncias para desenvolvimento de jovens liderancas com foco em inovagao.

ConforDme descrito anteriormente, a primeira lei sobre inovagéo no Brasil foi a
Lein®10.973, de 2004 (BRASIL, 2004), que trouxe incentivos a inovacao e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no pais, além de apresentar diversos conceitos importantes
para a tematica. Na sequéncia, vieram alguns outros marcos importantes na histéria
do Brasil como o Marco Legal da Inovacéao, Lei n° 13.243 de 2016 (BRASIL, 2016) e
o Decreto n° 10.534, de 2020 (BRASIL, 2020), que instituiu a Politica Nacional de
Inovacao (PNI). O objetivo da PNI é orientar, coordenar e articular as estratégias, 0s
programas e as ac¢des de fomento a inovacao no setor produtivo, além de trazer maior
sinergia e dialogo entre os 6rgdos, por meio da Governanca. Os objetivos da PNI
foram subdivididos em quatro. Sao eles:

1. estimular a pesquisa, o desenvolvimento e a inovacao de empresas, de

Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICT) e de entidades privadas sem fins lucrativos,
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com vistas ao aumento da produtividade e da competitividade da economia, da
geracéo de riqueza e do bem-estar social,

2. promover a coordenacdo e o alinhamento dos instrumentos de politicas
publicas, dos programas e das acdes relacionados, direta ou indiretamente, ao
fomento a inovacéo;

3. fomentar a transformacao de conhecimento em produtos, em processos e
em servigos inovadores;

4. desenvolver o capital humano necessario para aumentar 0os niveis de
inovacao na economia.

Dentre os objetivos relacionados, este estudo teve seu foco naquele que se
refere ao desenvolvimento do capital humano. Adicionalmente, a PNI elenca 6 eixos
que sdo divididos nos seguintes temas: a) Fomento a Inovacdo; b) Protecdo de
conhecimento; c¢) Cultura da Inovacdo; d) Mercados; e€) Base Tecnologica; e f)
Educacdo.

O Eixo Educacao conta com 43 acOes de um total de 255, que sdo propostas
ao todo pela Estratégia. As diretrizes para Educacédo dizem respeito ao estimulo, ao
interesse pelas areas de ciéncias exatas e agrarias, de saude, de tecnologia e de
engenharia; revisao de curriculos de ensino superior; aproximacao da formacao com
as demandas do setor produtivo nacional; estimulo as areas de ciéncias exatas e
agrarias, de saude, de tecnologia e de engenharia nos niveis técnico e superior;
incentivo ao aumento do nimero de concluintes em nivel superior nas areas de
ciéncias exatas e agrarias, de saude, de tecnologia e de engenharia; e incentivo ao
intercambio cientifico e tecnoldgico.

Percebe-se que foi recente a iniciativa do Brasil de dar a devida importancia
para o desenvolvimento de capital humano para inovacéo. Ainda assim, o pais carece
de mais incentivo governamental para fomentar a formacdo de recursos humanos
para a industria do futuro, através de propostas concretas.

O Programa Inova Talentos teve seu inicio antes mesmo da referida Emenda
Constitucional n°® 85, de 2015, o que o coloca com relativo pioneirismo na conexao
entre industria e academia. No entanto, conforme ja antecipado na hipétese, vem se
confirmando a necessidade de se aprimorar o eixo de desenvolvimento dos
profissionais do Programa. Um dos indicadores que ajuda a confirmar esta afirmacao

foi explorado nesse estudo, com a analise do indice global de inovacéo.
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O ranking de inovacao IGI foi um dos instrumentos analisados para medir 0
grau de inovacdo dos dois paises e compara-los. Este ranking utiliza, em sua
metodologia, sete subindices, com seus pilares e indicadores, conforme explicado a
sequir.

O Subindice de Entrada de Inovacao (input), identifica os elementos da
economia nacional, que permitem atividades inovadoras. Os pilares e indicadores
analisados séo:

1) InstituicBes: ambiente politico, regulatério e de negocios;

2) Capital humano e pesquisa: educacdo, ensino superior e pesquisa e
desenvolvimento (P&D);

3) Infraestrutura: tecnologias da informacdo e comunicacdo (TICs),
infraestrutura geral e sustentabilidade ecoldgica;

4) Sofisticacdo de mercado: crédito, investimento e escala de mercado e
diversificacao; e

5) Sofisticacdo empresarial: profissionais do conhecimento, conexdes de
inovagao e absorgédo do conhecimento.

O Subindice de Producéo de Inovacéo (output) analisa as evidéncias reais dos
resultados da inovacao, cujos pilares e indicadores medidos séo:

6) Saidas de conhecimento e tecnologia: criacdo, impacto e difusdo do
conhecimento; e

7) Produtos criativos: ativos intangiveis, bens e servigos criativos e criatividade
virtual.

Abaixo, segue a Figura 2, representativa da estrutura e dos pilares avaliados

elaborado pela instituicdo desenvolvedora da referida metodologia.



Figura 2: Estrutura dos critérios do indice Global de Inovacéo (IGI).
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Fonte: Global Innovation Index (https://www.globalinnovationindex.org/about-gii#framework)

Acesso em 4 de set de 2022. Adaptado pela autora.

Nesta pesquisa, o foco de analise foi nos pilares de capital humano e pesquisa,
gue mede educacéao, ensino superior e pesquisa e desenvolvimento (P&D); e o pilar
sofisticacdo empresarial, que mede profissionais do conhecimento, conexdes de
inovacéao e absorcdo do conhecimento.

No pilar capital humano e pesquisa, a Alemanha destacou-se em 2022, na
segunda posicéo, e em 2023, na quarta posicdo, em relacdo a cento e trinta e dois

paises analisados, conforme relatorio publicado em 2023 (Figura 3).
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Figura 3: Classificacao de acordo com os pilares
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Fonte: Global Innovation Index (https://www.globalinnovationindex.org/qgii-2022-report). Acesso em 4
de mar de 2023

Neste pilar foram analisados os seguintes indicadores: educacdo, ensino
superior e pesquisa e desenvolvimento. Segue a descri¢cdo de cada item.

e Educacédo: gasto do governo com educacgéao, financiamento do governo
por aluno do ensino médio, expectativa de vida escolar, escala do
Programa de Avaliacdo Internacional de estudantes e relacdo aluno-
professor do ensino médio.

e Ensino Superior: matriculas no ensino superior, graduados em ciéncia e
engenharia.

e Pesquisa e Desenvolvimento (P&D): pesquisadores em P&D envolvidos
na concepcao ou criagcdo de novos conhecimentos, despesa bruta em
P&D, pontuacdo média das trés melhores universidades do pais.

O indicador de P&D é um indicativo que, ao se aprimorar a capacitacao dos
pesquisadores do Inova Talentos, mais profissionais qualificados estardo envolvidos
na concepgao ou na criagdo de novos conhecimentos nas empresas e contribuiréo,
conseguentemente, para o aumento da competitividade da industria brasileira.

Os outros indicadores deste pilar reforcam a necessidade de o Brasil investir
em educacéao basica, em universidades, na reformulagcéo do curriculo de engenharia
entre outros aspectos, que nao sao o objeto de estudo deste trabalho, mas que
também abrem margem para futuras pesquisas.

No pilar de sofisticagdo empresarial, foram analisados: profissionais do
conhecimento, conexfes de inovacdo e absorcdo do conhecimento. Segue a

descricéo de cada item:
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e Profissionais do conhecimento: soma do emprego de pessoas em
servigos intensivos em conhecimento, porcentagem de mulheres
empregadas com grau avancado de formacéo, entre outros.

e Conexdes de inovacdo: colaboracdo entre industria-empresa,
investimento estrangeiro em P&D, nimero de joint ventures e aliangas
estratégicas, numero de patentes.

e Absorcdo do conhecimento: pesquisadores do setor empresarial
envolvidos na concepcéo ou criagdo de novos conhecimentos, produtos,
processos, métodos e sistemas, bem como na gestdo desses projetos,
desagregados pelos setores em que sdo empregados, importacdo de
alta tecnologia, encargos pelo uso de propriedade intelectual.

No pilar absorcdo do conhecimento, é importante destacar quéo relevante € a
colaboracéo entre instituicdes de ensino e as industrias/ empresas. Esse intercambio
de conhecimento € um dos motores para a inovacao no pais. Ao passo que, quanto
mais qualificado for este profissional, melhor e mais conexdes existirdo entre
universidade e empresa. O coracdo do Inova Talentos € a promoc¢do deste
intercambio e este indicador corrobora com a importancia de qualificar estes

profissionais.

Tabela 2: Comparacao entre indicadores da Alemanha X Brasil.

Classificagéo
Pilar Indicador :
Alemanha Brasil
Educacao 23 68
Capital humano Ensino Superior 8 90
e pesquisa Pesquisa e
Pesq q 7 35
Desenvolvimento (P&D)
Profissionais do
_ 21 41
o 5 conhecimento
Sofisticagcao
_ Conexdes de inovagao 10 60
empresarial _
Absorcéo do
_ 26 32
conhecimento

Fonte: Tabela elaborada pela propria autora, 2023 (Com base em Global Innovation Index,
2023).
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Vale ressaltar que, ainda sobre os pilares de capital humano e pesquisa e
sofisticacdo empresarial, o Brasil apresentou queda em todos os indicadores
comparando-se 2022 com 2023, embora tenha apresentado uma evolugéo positiva na
classificac@o geral nos ultimos quatro anos.

Desde que o indice comecou a ser produzido, em 2007, o Brasil apresentou
um melhor desempenho nos dois primeiros anos de elaboracao do indice. A partir de
2012, o Brasil comecou a apresentar uma queda em sua classificagéo e a partir de
2020 nota-se uma melhora constante em seu desempenho, vide Grafico 1 abaixo.
Contudo, percebe-se ainda a necessidade de se aumentar o investimento em diversos
setores, e a educacédo para qualificar seus profissionais € um setor prioritario para

impulsionar a inovagéo e a competitividade da industria brasileira.

Grafico 1: Classificacdo geral da Alemanha e do Brasil do indice de inovacéo.
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Fonte: Grafico elaborado pela prépria autora, 2023 (Com base em Global Innovation Index,
2023).

Ainda sobre indices de inovacao, analisou-se a Pesquisa Industria de Inovagéo
Tecnologica (PINTEC). Este relatério apresenta, dentre diversas variaveis, o total de
pessoas com poés-graduacéo envolvidas nas atividades internas de P&D na industria
brasileira, especificamente de empresas que implementaram inovacdes. O Gréfico 2
mostra, em uma sequéncia histérica dos ultimos anos, uma relagdo bastante

interessante entre as empresas, que implementaram inovagéo e o quadro de pessoas
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qualificadas ocupadas com P&D, ou seja, pessoas com pos-graduacao envolvidas em

atividades internas de P&D destas empresas.

Gréfico 2: Total de pessoas com poés-graduacdo ocupadas nas atividades
internas de P&D na induUstria versus total de empresas da industria, que
implementaram inovacdes de produtos novos e processos novos para o mercado

nacional.
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Fonte: Gréfico elaborado pela propria autora, 2023 (Com base na PINTEC 2000 a 2017).
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Ao analisar os dados acima, percebe-se que desde o inicio das pesquisas da
PINTEC, em 1998 até a penultima edicdo em 2014 houve um aumento constante de
pessoas com pos-graduacdo ocupadas com P&D na industria, assim como houve
aumento das empresas que implementaram inovagédo de produtos e processos. Na
altima edicdo, 2015 a 2017, é possivel perceber uma pequena diminuicdo do niamero
de pessoas com pos-graduacdo, mas houve manutencdo do aumento de empresas,
qgue implantaram inovacdo. O artigo “Capital humano, intensidade da inovacdo na
industria e crescimento econémico no Brasil’, de Reis e Gomes (2017), apresenta
resultados que comprovam uma correlacdo bastante forte entre capital humano
(numero de pés-graduados) e intensidade em inovacdes (produtos e processos Novos
para o mercado nacional), assim como, demonstrou a relacdo entre a variavel de
capital humano (nimero de pés-graduados) e PIB real. Com isso, 0s autores
concluem que o capital humano € o input fundamental da P&D, e a P&D é
indispensavel para a geracao e a intensidade de inovacgdes, e as inovacdes estimulam
e dinamizam o processo de crescimento econdmico.

Levantados os resultados sobre indices de inovagéo e solidificando a influéncia
e relevancia de capital humano qualificado para o crescimento e desenvolvimento de
inovacbes nas empresas, foi realizado o mapeamento de instituicbes de ensino
superior na Alemanha e no Brasil, cujo foco de desenvolvimento de profissionais sédo
competéncias relacionadas a inovacédo. Foi utilizada, para esta pesquisa, o ranking da
Times Higher Education (THE), o ranking do Financial Times e a pagina da internet
“studieren.de”. Através destes rankings, foi feita uma andlise dos cursos, das
disciplinas e das respectivas ementas de instituicées de ensino alemas e brasileiras,
de maior destaque, com foco em desenvolver competéncias voltadas para inovacao,
além das boas praticas desenvolvidas por elas. Nas proximas linhas segue o
detalhamento sobre estes rankings e o resultado desta andlise.

Como mencionado acima, uma das listas de classificacdo utilizadas para
investigar instituicbes de ensino foi a Times Higher Education. Este ranking teve seu
inicio em 2004 e, anualmente, fornece uma lista de universidades. Em 2023 foram
consideradas mais de 1.500 universidades entre 104 paises. A classificacdo é
baseada em 13 indicadores de desempenho, subdivididos em 4 pilares: ensino,
pesquisa, transferéncia de conhecimento e perspectiva internacional. Um dos pilares
gue merece destaque neste ranking, que se alinha a esta pesquisa, € o pilar de

transferéncia de conhecimento, que analisa os resultados vinculados com a indudstria.
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Este indicador avalia a capacidade de uma instituicdo em apoiar a industria com
inovacodes, invencdes e consultorias, e até que ponto as empresas estdo dispostas a
pagar pela pesquisa, além da capacidade de uma instituicdo de atrair financiamento
no mercado.

Neste ranking, nota-se que, ao todo, 51 instituicdes alemas foram consideradas
no resultado. Dentre as 100 primeiras mais bem classificadas, encontram-se 9
universidades aleméas. Ao analisar os cursos e ementas oferecidas por estas 9
instituicbes, 2 destacam-se por atuacdes na area de inovacdo. Sdo elas: Technical
University of Munich e a RWTH Aachen University. No que diz respeito a instituicoes
brasileiras, 61 instituicbes foram consideradas. Importante citar que as duas primeiras
universidades classificadas se encontram em posi¢cbes abaixo do numero 200:
Universidade de S&o Paulo (classificada entre as posi¢cdes 201 a 250) e Universidade
de Campinas (classificada entre as posi¢cdes 401 a 500). O restante das instituicoes
brasileiras classificadas ocupa posi¢cdes do numero 600 em diante. Ao verificar 0s
cursos oferecidos pelas duas instituicdes, em ambas foram encontrados cursos
direcionados para inovacao e que foram considerados na andlise.

O proximo ranking pesquisado para a selecéo de instituicdes de ensino foi o do
Financial Times, publicado em maio de 2023 com as escolas mais bem classificadas
em ofertar Educacdo Executiva. Dentre 75 escolas avaliadas pela revista, 6 sao
alemas ou tem parcerias com escolas alemas. Apds examinar as 6 instituicdes, foram
selecionadas 4, que apresentam um curriculo direcionado para competéncias em
inovacdo: ESMT Berlin, ESCP Business School, Henley Business School e WHU —
Otto Beisheim School of Management. No tocante as instituicdes brasileiras, 4 sao
brasileiras ou tem parcerias com escolas brasileiras. Apds estudar essas instituicoes,
as quatro apresentaram pelo menos um curso com foco na mentalidade de inovacgéao,
que sdo Fundacdo Dom Cabral, Fundacédo Getulio Vargas, IESE Business School e
INSPER.

A outra ferramenta utilizada para investigar instituicdes de ensino na Alemanha
foi a pagina da internet “studieren.de”. A pesquisa inicial nesta ferramenta revelou um
namero de 53 instituicbes de ensino superior (Hochschulen e Universitaten). Em
seguida foram identificados as instituicbes e o0s cursos que desenvolvem
competéncias e habilidades pessoais orientadas para inovacao e nesta analise foram
detectadas as seguintes instituicbes: BSP Campus Hamburg, Friedrich-Alexander-

Universitat, Hochschule Ansbach, Hochschule Fresenius, Hochschule Pforzheim,
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OTH Amberg-Weiden, SRH Fernhochschule, TAE Esslingen, Universitat Hamburg e
Universitat Oldenburg.

Ao incluir todos os rankings e fontes pesquisados, no total foram analisadas em
profundidade 22 instituicdes de ensino, sendo 17 instituicbes alemas e o curriculo de

26 cursos; e 5 instituicdes brasileiras e o curriculo de 9 cursos, conforme a Tabela 3.

Tabela 3: Total de Instituicdes de ensino e cursos selecionados com foco no

desenvolvimento de competéncias para inovagao.

Instituicdo Curso?
Inovacédo de modelos de negoécios
1 |BSP Campus Hamburg - : :
Inovacéo Empresarial e Empreendedorismo
_ Identidade. Inovacéo. Impacto
2 | ESCP Business School —
Inovacao
Sprint de Inovagéo
3 | ESMT Berlin Design Thinking e Mudanga Corporativa
Liderando a Transformacéo Digital
A Friedrich-Alexander- Materiais e Processos Avangados
Universitat Liderando a Transformaco Digital
5 | Henley Business School Mestrado em Empreendedorismo e Inovagéo
6 |Hochschule Ansbach Inovacéo e Empreendedorismo
7 | Hochschule Fresenius Desenvolvimento de negdcios e inovacao digital
8 |Hochschule Pforzheim Gestéo de Inovacao Estratégica
9 | IESE Business School Programa de Desenvolvimento de Gestéo
10 | OTH Amberg-Weiden Empreendedorismo Digital
11 | RWTH Aachen University Mestraglo em Ges_tao e Engenharia em Tecnologia,
Inovacdo, Marketing e Empreendedorismo
12 | SRH Fernhochschule Inovacgéo e pesquisa de futuro
Crescimento por meio de modelos de negdcios digitais
inovadores
_ Inovacgéo e criatividade em construgéo e
13 | TAE Esslingen desenvolvimento
Especialista agil
Técnicas de criatividade para solugfes inovadoras
14 Technical University of MBA executivo em Inovacao e Criacdo de Negocios
Munich Mestrado em Gestéo e Inovacado
15 | Universitat Hamburg Inovacao, Negdcios e Sustentabilidade
16 | Universitat Oldenburg Gestao da Inovacdo e Empreendedorismo

1 Os titulos dos cursos foram traduzidos livremente pela autora a partir de seus titulos originais, que
eram inglés e alemao.
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WHU - Otto Beisheim School |Ferramentas inovadoras para transformar o

7 of Management empreendedorismo digitalmente

Especialista em dados e gestor digital

18 | Fundacédo Dom Cabral — -
Inovagao: Da narrativa aos resultados

Inovacao Estratégica

19 | Fundagéo Getulio Vargas - — —
Gestéo de Inovacéao Organizacional

Empreendedorismo e inovagéo

20 | INSPER Inovacéo Estratégica

Jornada de Empreendedorismo e Inovagéo

21 Universidade Estadual de Gestao estratégica da inovacao tecnolégica
Campinas 9 & 9

22 | Universidade de Sao Paulo Empreendedorismo

Fonte: Tabela elaborada pela prépria autora, 2023

Ao estudar as instituicbes selecionadas e as ementas dos cursos, foram
selecionados grupos de temas, que se repetiram em cursos de diferentes instituicoes.
No Gréafico 3 € possivel verificar os grupos de temas e a recorréncia em que
apareceram na analise.

Gréafico 3: Ocorréncia dos temas.

OCORRENCIA DOS TEMAS

Dissertagao/ Projeto
final
3%

Transformacéo digital
4%

Comunicagéo
4%

Design Thinking
4%

Marketing
3%

Qutros
30%

Modelos de negécios
5%

Criatividade e
inovacgao
8%

Gestao estratégica
8%

Gestéo dainovacédo
18%

Lideranca
Empreendedora
13%

Fonte: Tabela elaborada pela prépria autora, 2023
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Ao realizar a avaliacdo das ementas, foi possivel perceber semelhancas e
diferencas entre as ofertas de cursos de instituicbes brasileiras e alemas. As
instituicbes aleméas possuem blocos mais definidos de grandes temas com foco no
desenvolvimento de competéncias para inovagdo, como lideranca, gestdo da
inovacao, criatividade, gestéo estratégica e modelos de negdcios.

Com relacdo as instituicdbes brasileiras foi possivel constatar menor
convergéncia entre os cursos e as teméaticas oferecidas por eles. Os temas sao muito
fragmentados. Embora temas centrais sejam correspondentes com instituicoes
alemas, como lideranca, gestdo da inovacdo e gestao estratégica, diversos outros
temas aparecem e em incidéncia menor, como startup, ESG/Governanca,
sustentabilidade, finangas, marketing, entre outros.

Outro aspecto que merece destague nesta analise diz respeito ao publico-alvo
dos cursos analisados. As instituices alemas tém a preocupacdo em indicar qual o
perfil adequado para cada curso e descrever o perfil dos profissionais, que tém
realizado esses cursos. Isto contribuiu para que os resultados deste trabalho fossem
mais assertivos de forma a construir um guia de formacao voltado para jovens lideres,
ja que a maioria dos cursos das instituicbes alemas selecionadas estao direcionados
para este perfil. As instituicdes brasileiras analisadas, por vezes, ndo detalham o perfil
de seus alunos e notou-se, ainda, que poucos cursos estdo direcionados para jovens
ou futuros lideres com o viés para uma mentalidade inovadora.

Partindo para uma analise mais profunda, constatou-se os fatores-chaves que
apresentaram maior ocorréncia e impacto no desenvolvimento de competéncias para
inovacédo de profissionais gestores e jovens lideres. Sao eles: estratégia e modelos
de negécios, lideranca e empreendedorismo, gestdo da inovacao, criatividade e
meétodos ageis para ideacéo e prototipagem rapida de ideias. O tema comunicacao
também ocorre com alguma incidéncia e, de forma transversal, na maioria dos cursos.
Muitas vezes, o tema da comunicagdo ndo aparece enquanto palavra-chave na
descri¢cdo do curso, mas a habilidade é estimulada de diversas formas pela maioria
das instituicoes de ensino estudada.

Os outros temas como marketing, transformacédo digital, financas e
sustentabilidade tiveram alguma ocorréncia, mas ndo o suficiente para afirmar que
tenham implicagdo na qualificagéo de profissionais para o viés inovador.

Outros dois itens representados no grafico tratam-se: 1) do topico “dissertacao/

projeto final” e 2) o topico “outros”. O primeiro ndo trata do desenvolvimento de alguma
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competéncia especifica, mas sim um bloco encontrado na estrutura de alguns cursos

para que o profissional possa se dedicar a preparar a atividade final do curso. O topico

“outros” representa temas diversos e pouco conectados entre si, como por exemplo,

cultura organizacional, engenharia de software, andlise do cliente, gestdo de startup

etc. Por isso, entendeu-se que ndo apresentam os fatores-chaves procurados por esta

pesquisa.

No que diz respeito aos tdpicos de maior relevancia nesta pesquisa, os fatores

gue se entende chave para a formacao de competéncias com foco em inovagao foram

classificados em 5 blocos, que séo descritos a seguir.

Métodos e abordagens que possibilitem um aperfeicoamento das ideias,
ferramentas que incentive o pensamento inovador, corajoso e
exploratorio, de forma que possam ser prototipadas e testadas de forma
agil, sem deixar de utilizar ferramentas sistematicas para a ideacéao.
Esses métodos foram citados como importantes para o aprimoramento
de toda cadeia de valor da organizacdo e sdo métodos como Design
Thinking e Design Sprint. Dos 35 cursos analisados, 14 deles
apresentaram topicos sobre ferramentas de ideacdo e prototipagem
rapida. Em alguns cursos, o Design Thinking tem tamanha relevancia,
gue esta figurado como uma disciplina prépria para entendimento desta
metodologia e aplicacdo pratica no contexto profissional.

O papel do empreendedorismo e da lideranca para uma mentalidade
inovadora. Orientar uma empresa ou um negadcio para novas direcoes,
impulsionar lancamento de novos produtos ou servicos requer que o
profissional tenha uma visdo holistica corporativa, saber identificar
oportunidades de negdcios, comportar-se de forma proativa e conseguir
criar condicbes adequadas para implementar as ideias. Para isso,
identificou-se na analise dos cursos, contedados para conhecimento de
modelos tradicionais de gestdo de pessoas e novos modelos de
lideranca como liderancga lateral, lideranca transformacional, lideranca
empoderadora, lideranca compartihada e o empreendimento
democrético. Como receber feedback de forma apropriada dentro do
contexto profissional, aplicar apropriadamente os conceitos de lideranca
em diferentes situacdes, como desenvolver um plano de negdcios para

guiar os profissionais no caminho desejado, além de comunicacdo e
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apresentacoes profissionais e eficientes. A lideranca e o
empreendedorismo apareceram de forma preponderante em 20 cursos.
Interessante observar que o desenvolvimento de competéncias para
uma mentalidade empreendedora e de lideranga pode tornar o
profissional mais habilidoso para repensar e criar as condicOes
necessarias para conduzir mudancas estratégicas e inovadoras em seus
projetos e no ambiente de trabalho.

e OQutro aspecto, que foi encontrado com grande regularidade nas
pesquisas realizadas, diz respeito a criatividade. Ela é um elemento de
fundamental importancia para o desenvolvimento de um mindset
inovador, pois através da criatividade é possivel expandir a mente para
encontrar novas e diferentes solu¢cdes para problemas. Entender de
forma disruptiva as dificuldades do momento ou do contexto em que a
organizagdo se encontra. Os cursos analisados propdem diversas
ferramentas, que permitem desenvolver a criatividade de forma
metodica e sistematizada. Segundo a instituicdo Hochschule Ansbach,
em seu curso Inovacdo e Empreendedorismo, eles acreditam que
‘promover a criatividade como a qualificagdo gerencial mais importante,
aumenta a capacidade da empresa de inovar e competir’?. A temaética
apresentou-se em 15 dos 35 cursos analisados.

e Um dos temas que apresentam maior ocorréncia nas ementas
analisadas tem relacdo com a gestdo estratégica e modelagem de
negocios. Habilidade para analisar criticamente acdes estratégicas,
entender como disseminar novas ideias dentro e fora da sua empresa e
desenvolver modelos de negocios inovadores sustentaveis e escalaveis
sdo altamente requeridos para constituir valor aos negocios da
organizagao.

Por isso, neste tdpico as instituicbes estimulam entender a linguagem
dos dados, de forma a se beneficiar deste conhecimento e torna-lo eficaz
para o desenvolvimento de ideias estratégicas inovadoras. Além disso,
dados também formam a base para estruturar novos modelos de

negocios. Adicionalmente, sem deixar de lado a literatura técnica,

2 A sentenca foi traduzida livremente pela autora a partir do texto original na lingua alema.
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estimula-se a compreensdo dos conceitos de gestdo estratégica,
meétodos e conceitos de modelagem de negdcios. A tematica aparece
em 25 cursos dos 35 analisados.

e O Ultimo tépico do bloco e ndo menos importante que aparece na
pesquisa é a gestdo da inovacdo. Dos 35 cursos pesquisados, 24
mencionam essa temética e em suas ementas as instituicdes sugerem
aprofundamento dos conceitos de inovagao, seus tipos, conhecimento
de teorias e abordagens da gestdo da inovacdo em organizacoes e
caracteristicas, que diferem a gestdo da inovacdo. Ademais, sdo
propostas ferramentas para identificar fontes de inovagao, fatores
influenciadores da gestao da inovacéo, conceito e aplicagcéo de inovagao
aberta.

A compreensdo da importancia de um sistema de inovagdo é
fundamental para uma gestdo de inovacdo bem-sucedida, além de ser
essencial aprender a estruturacdo de um conjunto de processos e
atividades que permitem que a inovagdo possa ser continua em
organizacfes. Gerir a inovacdo € um processo que se feito de forma
sistematica, pode levar ao desenvolvimento de novos produtos, servicos
e processos, pode abrir a mente para novas formas de servir 0s
mercados existentes. Equipar o profissional com esses conhecimentos
o habilita a transformar a mudanca em sua forma de conduzir inovagao
em seus projetos, em suas areas e até pode resultar em novas formas

de configurar modelos de negdcios nas organizacoes.

No anexo 1, encontra-se a relagdo completa das instituices, dos cursos, links
dos enderecos para acesso as instituicdes e a cada um dos cursos e o conteudo
desses cursos. O anexo 2 relaciona as instituicdes, 0S cursos e as respectivas
ementas, que evidenciam a selecao dos grandes grupos de temas encontrados.

De forma a complementar a pesquisa, além da analise das instituicdes, de seus
cursos e das respectivas ementas, foram levados em conta trés estudos, para um
teste de consisténcia dos fatores levantados. Estes estudos tratam sobre habilidades
do futuro, que sédo: um da revista FORBES (agosto 2022), em que apresenta as 10
habilidades mais procuradas para os préoximos 10 anos; outro do Institut for the future

(2020), no qual se destacam as dez habilidades para a forca de trabalho do futuro; e,
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por ultimo, as habilidades mais importantes para os trabalhadores em 2023, segundo
relatério do Forum Econdémico Mundial (2023). Na Tabela 4 a seguir, seguem

elencadas essas habilidades, separadas por entidade.

Tabela 4: Habilidades do futuro

Forbes

Institute for the Future

Forum Econdmico Mundial

Alfabetizacdo digital

Sense-making (dar sentido)

Pensamento analitico

Alfabetizacdo de dados

Inteligéncia social

Pensamento criativo

Pensamento critico

Pensamento inovador e adaptativo

Resiliéncia, flexibilidade e
agilidade

Inteligéncia emocional

Competéncia intercultural

Motivacao e autoconhecimento

Criatividade

Pensamento computacional

Curiosidade e aprendizado
continuo

Colaboracédo

Alfabetizacdo em novas midias

Alfabetizacdo tecnolbgica

Confiabilidade e atencéo aos

Flexibilidade Transdisciplinaridade detalhes
Design mindset (mentalidade de
Lideranca design) Empatia e escuta ativa

Gestao do tempo

Gestao de carga cognitiva

Lideranca e influéncia social

Curiosidade e aprendizado
continuo Colaboracéo virtual Controle de qualidade

Fonte: Tabela elaborada pela prépria autora, 2023 (Com base em FORBES, 2022; INSTITUT
FOR THE FUTURE, 2020; FORUM ECONOMICO MUNDIAL, 2023).

Ao se deparar com esses trés estudos foi interessante notar que muitas das
habilidades listadas se conectam com os fatores-chaves encontrados na pesquisa.
Curiosidade e aprendizado continuo, criatividade, pensamento inovador e adaptativo
e pensamento criativo estao diretamente relacionados com o tépico de criatividade.

Design mindset, pensamento analitico e pensamento critico associam-se com
o topico de Design Thinking, ja que o método procura estimular o pensamento
exploratdrio e raciocinio analitico por meio de métodos.

Lideranca e influéncia social, inteligéncia emocional, inteligéncia social,
resiliéncia, flexibilidade e agilidade sao habilidades que estdo diretamente
concatenadas com o topico de lideranca.

As habilidades voltadas ao conhecimento dos dados, como alfabetizacao
digital, alfabetizacdo de dados, alfabetizacdo de novas midias, alfabetizacédo
tecnoldgica e pensamento computacional, possuem uma proximidade com o tépico

de estratégia e modelos de negdcios, visto que neste tépico incentiva-se o
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conhecimento e analise de dados para um diagndstico estratégico da organizacdo e
forma de implementar novas ideias.

Por fim, a comunicacdo também foi uma habilidade apontada nos estudos
atraveés de empatia, escuta ativa e colaboracéo.

Uma vez superada esta fase de identificacdo e analise de instituicbes de
ensino, 0S cursos, as respectivas ementas e tracada a correlacédo entre as habilidades
do futuro e os fatores-chaves relacionados ao desenvolvimento de competéncias para
inovacao, as proximas linhas tratam da estrutura de capacitacdo do Programa Inova
Talentos e a contribuicdo que estas tematicas podem trazer para o aprimoramento da
vertente de qualificacdo do programa.

Desde a criacdo do Programa, até margo de 2023, mais de 2.800 bolsas foram
concedidas e mais de 600 empresas submeteram projetos para participar (PORTAL
DA INDUSTRIA, 2023). O Programa é realizado em alguns estados do territorio
brasileiro, a partir do Nucleo Central do IEL e dos Nucleos Regionais situados em
cada Estado do pais e no Distrito Federal.

Além da insercdo destes jovens talentos no mercado de trabalho, uma das
vertentes do Programa é a capacitacdo destes pesquisadores. Atualmente, séo
oferecidos aos participantes do Programa Inova Talentos, de forma opcional, 9 cursos
gue estao disponiveis no ambiente virtual de aprendizagem do IEL.

Abaixo, seguem listados o0s cursos, carga horaria e seus respectivos
descritivos. Julgou-se pertinente apresentar como a capacitacdo do Programa esta
estruturada atualmente, para se compreender a dimensdo de uma inovagao neste
modelo.

e A arte de comunicar com assertividade. O curso tem o objetivo de
complementar o pilar de comunicacdo dos profissionais, em que sao
apresentadas técnicas de como se comunicar com assertividade para
passar exatamente a mensagem desejada, minimizando problemas e
melhorando o relacionamento interpessoal, principalmente no ambiente
de trabalho.

Carga horaria: 2 horas.

e Alta performance e produtividade. Este curso apresenta técnicas e
ferramentas para melhorar o foco, performance e produtividade,
conquistando bons resultados para a qualidade de vida.

Carga horaria: 3 horas.
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e Como criar uma cultura de inovacdo. O curso aborda a necessidade de
nos reinventarmos constantemente num mundo imprevisivel e digital.
Carga horaria: 3 horas.

e Como se reinventar. O objetivo do curso é apresentar o caminho para
se adaptar as tantas mudancas - internas e externa - que estao
acontecendo em pouco tempo.

Carga horaria: 2 horas.

e Inovagdo aberta. O curso apresenta um pouco mais sobre esse
caminho, que diversas empresas estao trilhando para avancar no campo
de novas tecnologias e processos.

Carga horéria: 1 hora.

e Inteligéncia emocional. Este curso trata de um tipo especifico de
inteligéncia: a emocional. Desenvolver inteligéncia emocional € um
caminho fundamental para ter controle sobre emocdes e acdes, vencer
obstaculos e conseguir um 6timo desempenho profissional.

Carga horaria: 2 horas.

e Negociagdo e influéncia. O curso trata de varias ferramentas que iréo
auxiliar no processo de negociacdo, mantendo a assertividade,
garantindo o atingimento dos resultados desejados e adequando sua
abordagem de acordo com os modelos de negociacéo possiveis.
Carga horéria: 1 hora.

e Trabalho em equipe e capacidade de realizacdo. O objetivo é
desenvolver as habilidades necessarias para o desempenho do trabalho
em equipe bem-sucedido, chamar a atencédo para as barreiras que
impedem o trabalho em equipe e refletir sobre a necessidade da
confianga e da colaboragéo para o sucesso dos times.

Carga horaria: 1 hora.

Estes cursos estdo no formato assincrono, em que cada participante inicia o
curso no momento mais adequado de sua rotina. No entanto, esta capacitacdo € muito
solitaria e tem pouca ou nenhuma orientacao e interacdo, apesar de seu contetudo

nao poder ser descartado como um todo.
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O formato da capacitacdo € um ponto interessante a se destacar, porque uma
capacitacdo, que oferece modelo hibrido de ensino, tende a ser mais produtiva para
o aluno. Assim, ele podera participar de momentos interativos e trocas de experiéncia,
assim como ter momentos de aprendizado isolado para se aprofundar nos contetudos
desejados por meio da literatura e cursos autoinstrucionais. Na maioria dos cursos
pesquisados, as instituicbes de ensino alemas e algumas brasileiras disponibilizam
momentos de interacdo entre os alunos, discussdes em grupos, workshops com
atividades préticas. O estudo mostra que a interacdo e a troca de experiéncias é
fundamental para brotar ideias, sedimentar o conhecimento, praticar a competéncia
de comunicacao, saber ouvir, refletir, debater, esquematizar as ideias e externalizar o
pensamento. Por isso, a interacdo € uma préatica que serd utilizada para compor a
proposta de formacgao para os participantes do Programa Inova Talentos.

Outro dado interessante a se considerar para a nova proposicao trata-se de
uma acao que o IEL realizou em 2021 e em 2022, para mapear as competéncias que
0s participantes sentiam necessidade de aprimorar. Foram destacados seis grandes
blocos e classificadas trinta e trés competéncias nestes blocos. No Quadro 2 abaixo
€ apresentada, por grupo de competéncias, a quantidade de vezes que as

competéncias foram escolhidas.

Quadro 2. Competéncias desejadas pelos pesquisadores do Inova Talentos
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Fonte: elaborado pela autora com base em um estudo interno do IEL, 2022

De acordo com MORAN (2007), o modelo hibrido, com atividades sincronas e
assincronas, parece ser mais adequado para estudantes, em periodo de formacéao.
A maioria dos blocos de competéncias relacionados acima vai ao encontro das

competéncias selecionadas nas pesquisas em instituicoes alemas e brasileiras e das
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habilidades do futuro, sdo eles: comunicacéo, relacionamento, empreendedorismo e
gestao corporativa. Os blocos de autogestéo e inteligéncia emocional também foram
incorporados na nova proposta de formacdo em forma de material ou curso
complementar.

Realizado o levantamento e analise descritos acima e, foi estruturada a nova
formacdo de liderangcas do programa inova talentos, que, além de apresentar os
topicos para o desenvolvimento de soft skills orientado para inovagdo destes
profissionais, contempla uma série de a¢des e instrumentos para monitorar a jornada
deste profissional no Programa, possibilitando assim acompanhar mais de perto sua

atuacao e seus resultados. A formacao proposta esta estruturada em seis fases.

+ Fase 1: Avaliacgfes iniciais e grupo de conexao

Nesta fase, pretende-se aplicar algumas avaliacdes iniciais. Uma pesquisa no
inicio do percurso do participante, em que ele passara algumas informacdes sobre
sua expectativa em relagdo ao Programa e a si mesmo, através de uma autoavaliacao.
Com o objetivo de atender uma das competéncias identificadas na pesquisa, referente
a comunicacao e ao relacionamento, sugere-se a criagdo de um grupo exclusivo (ndo
listado) em rede social profissional (como LinkedIn) para que os participantes (atuais
e alumni) possam construir conexdes, compartilhar insights e trocar experiéncias. O
grupo sera gerido pela equipe do IEL e nele também poderdo ser compartilhados
noticias, artigos e sugestdes de eventos de interesse coletivo.

» Fase 2: Supervisdo por um mentor (IEL) e tutor (empresa).
A fase 2 é uma acdo que ja acontece no Programa, na qual o participante tem um
acompanhamento profissional de um mentor por parte do IEL e 0 acompanhamento
de um tutor por parte da empresa. E uma etapa importante do programa que deve ser
mantida na nova formacdo. Nesta fase especifica, sugere-se enquanto
aprimoramento que este procedimento seja realizado em todos os estados que

oferecam o programa e ndo somente em alguns estados como acontece hoje.

» Fase 3: Experiéncia de desenvolvimento.
Nesta fase é implementado a aprimoramento da vertente de capacitacdo do Programa
com os fatores-chave e boas praticas encontrados na pesquisa. Neste bloco,

pretende-se ndo s capacitar o participante, mas espera-se que ele tenha uma
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experiéncia durante esta qualificacdo, por isso foi dado o nome de Experiéncia de
desenvolvimento. Esta fase é constituida por uma jornada modular de aprendizado
direcionada para o desenvolvimento de soft skills orientado para inovagédo. A
concepcao desta fase esta descrita no proximo paragrafo deste trabalho e todo seu
detalhamento € apresentado em forma de um Guia Formativo — e-book, parte do

produto tecnoldgico desta dissertacao.

* Fase 4: Sessdes de mentoria.
Nesta fase, sdo sugeridas sessfes de mentoria em grupo, a serem conduzidas por
especialistas para intensificar a interacdo entre os participantes, fomentar a troca de
experiéncias e fortalecer a network. A troca de experiéncias e o fortalecimento de
interacdo foram duas das principais boas-préticas encontradas nos estudos em

instituicées de ensino alema.

* Fase 5: Avaliagao final.
A avaliacao final trata-se de uma pesquisa para receber o feedback dos profissionais
apos o encerramento de sua jornada no Programa. Nesta etapa, o profissional podera
avaliar a sua evolucdo e se suas expectativas foram correspondidas durante sua
trajetéria. Adicionalmente, € o momento em que o Programa pode ser aperfeicoado
pelos pontos fortes e pontos de melhoria a serem fornecidos pelo profissional. Esta
avaliacdo € um instrumento de monitoramento dos gestores do Programa, de forma a

avaliarem constantemente sua aderéncia ao mercado.

» Fase 6: Pesquisa anual de acompanhamento de Alumni.
A pesquisa anual faz parte de um acompanhamento a longo prazo do profissional, de
forma a entender sua trajetdria profissional e sondar de que forma sua participacéo
no Programa contribuiu em sua trajetéria. Os modelos para cada uma das avaliacdes

sugeridas fazem parte do produto tecnolégico deste estudo.

Com relacdo ao aprimoramento da vertente de capacitacdo do Programa,
especificamente a fase 3, e com base nos achados e analises acima ja descritos, é
sugerido para estes profissionais uma formacéo dividida em cinco médulos. Cada

modulo trata de um fator-chave encontrado nas pesquisas.
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1. Método Design Thinking. Neste moédulo sdo sugeridos materiais de leitura
sobre o conceito deste método, cursos de aprofundamento e fixacdo da
metodologia, assim como workshop com especialista para analise de casos e
atividades “mé&o na massa’, para utilizacdo desta abordagem no
desenvolvimento de seus projetos nas empresas.

2. Lideranca Empreendedora. Nesta tematica, sdo recomendadas literaturas para
estudo de gestdo de pessoas e tipos de gestdo. O conhecimento sera
aprofundado com cursos sobre lideranga, empreendedorismo e plano de
negocios, além de atividades praticas a serem realizadas dentro do contexto
profissional do participante do Programa Inova Talentos.

3. Criatividade e Inovagéo. Este médulo indica a leitura de diversos artigos, em
que séo apresentados métodos para aflorar a criatividade de forma estruturada.
Neste sentido, o profissional podera se apropriar do conteudo e aplicar os
métodos que sejam mais convenientes para 0 desenvolvimento de seus
projetos. Ademais, serd oferecido workshop com especialista de mercado
nesta tematica para conduzir exercicios “mao na massa”, para aplicacao pratica
dessas ferramentas no contexto profissional.

4. Gestao Estratégica e Modelos de Negdcios. Para este item € apresentada ao
profissional uma vasta literatura sobre os fundamentos e a importancia da
gestdo estratégica, métodos para desenvolvimentos de modelos de negocios
inovadores, cursos de foresight estratégico e big data. Complementarmente,
sera realizado workshop para andlise de casos praticos e incentivo ao
desenvolvimento de um modelo negdcio voltada para a organiza¢do a que o
participante se encontra vinculado.

5. Gestéo da Inovagao. O modulo também seguird com uma sequéncia de leituras
gque serdo recomendadas, além de cursos autoinstrucionais para
aprofundamento dos conceitos e momento de interagdo com especialista na

area para colocar em pratica a teoria estudada de forma orientada.

A fase de experiéncia de desenvolvimento contempla as boas praticas
encontradas nas instituicbes pesquisadas, que diz respeito, principalmente, a
diversidade de métodos para o ensino. Isto abrange aula inicial ao vivo para cada
modulo, com orientacdes sobre a estrutura da formacgéo, os temas a serem estudados

e as atividades préticas envolvidas. Conta com diversas possibilidades de interacéo
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entre os participantes do programa, através dos workshops com especialistas em que
havera discussdo em grupos, analise de estudos de caso e atividades praticas para
aplicacao do conhecimento apresentado. A experiéncia compreende os fatores-chave
obtidos, que impactam no desenvolvimento dos profissionais para uma mentalidade
inovadora e séo caracterizadas por recomendacao de leitura, cursos autoinstrucionais
de curta duracédo e workshops com especialistas nas tematicas destacadas acima.

A formacéo completa, contemplando as avaliagcdes, as sessdes de supervisdo
e mentoria, assim como 0s cursos indicados e 0s momentos de interagdo com
especialistas, desenhado na fase de experiéncia de desenvolvimento, serdo
realizados de forma on-line, ja que se trata de um programa nacional e este é 0
modelo, que apresenta a melhor capilaridade do desenho esquematizado. Para isso,
sugere-se que as acbes sejam realizadas por meio da Plataforma LMS (Learning
Management System), que € um Sistema de Gestdo da Aprendizagem, que o IEL
dispde e possui toda a estrutura necessaria para o acompanhamento do profissional.

O IEL também tem uma forte ligacdo com a Universidade Corporativa do
Sistema Industria. As plataformas de aprendizagem sdo muito semelhantes e diversos
projetos sdo realizados de forma conjunta. A Universidade Corporativa dispde de um
portfélio com cerca de 200 cursos. Com o propésito de otimizar 0s recursos que o
Sistema Industria detém e tornar a proposta de formacao para os participantes do
programa viavel a curto prazo, foi realizada uma curadoria na carteira de cursos da
Universidade Corporativa e foi possivel identificar diversos cursos atualizados e
diretamente conectados com as tematicas dos médulos apresentados acima e que
foram sugeridos para ser integralizados na formacao.

Diante do exposto, toda a configuracdo da formacado, desde a proposta das
fases até a estrutura organizacional detalhada do conteddo por moédulos estéo
idealizadas no produto tecnolégico desta dissertacdo, na qualidade de um material
com fins didaticos no modelo de um Guia formativo.

Um outro aspecto que foi analisado, ponderado e que pode ser um grande
aliado no sucesso tanto do Programa, quanto na trajetéria do participante durante o
desenvolvimento de projetos na empresa, diz respeito a interlocucdo das areas de
negocio e a area de departamento humano e treinamentos (DH) das empresas
participantes do Programa. Em alguns casos, a area de DH néo participa da selecéo
deste jovem pesquisador, sendo esta realizada diretamente pela area de negdcio, ja

que o participante do Programa néo faz parte do quadro efetivo da empresa. E
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importante que a area de departamento humano esteja bem sintonizada e atenta as
necessidades de profissionais das areas de negdcios. Um diagnostico prévio e em
conjunto entre a area de negdcio e o DH, das necessidades de competéncia, pode
ser apontado como mecanismo eficiente para construgdo desta sintonia,
potencializando as chances de sucesso no engajamento da empresa ao Programa. E
importante que, para além deste diagnostico, a area de DH também participe
ativamente na selegéo destes profissionais, possibilitando maiores garantias de uma
selecdo de profissionais mais adequada a cultura e as demandas da empresa,
aumentando as chances de sucesso deste profissional no desenvolvimento de seus
projetos na empresa.

Adicionalmente, o acompanhamento e o monitoramento da area de DH na
formacao destes jovens amplia as possibilidades de ajustes no decorrer do processo,
se necessario. Ao assistir estes jovens de forma mais préxima, é possivel acompanhar
sua evolucédo, tornando o processo de contratacdo destes jovens pela empresa mais
assertivo, ao atender as necessidades da empresa com relagdo ao seu quadro de
competéncias necessarias.

Além disso, ao acompanhar, principalmente, o processo de formacédo destes
jovens, o departamento de treinamento das empresas pode participar de forma ativa
no complemento da formacdo deste profissional. Este envolvimento pode ser
estratégico tanto para a empresa, quanto para o profissional, uma vez que permite as
empresas moldarem os profissionais de acordo com as necessidades e prioridades
da organizacdo. Ao oferecer cursos complementares e formacdes direcionadas as
estratégias da empresa, promove a sinergia entre as habilidades desses jovens
talentos com as estratégias e planejamento da empresa. Como exemplo, é possivel
citar cursos voltados a Propriedade Intelectual, caso este seja um conhecimento
técnico que fara diferenca no desenvolvimento do projeto deste jovem na empresa.
Outro tépico que pode ser citado € a sustentabilidade, que pode fazer parte do plano
tatico da empresa e que o jovem necessita de uma formacgéo especial voltada para as
praticas da empresa.

Ademais, com a participacao ativa do DH pode-se analisar a possibilidade de
harmonizacdo e disseminacdo de conhecimento para outros colaboradores da
empresa e até ajustar alguma lacuna na formacéo deste jovem pesquisador, sendo

ele um possivel profissional do quadro efetivo da empresa.
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Portanto, a atuacao, colaboracéo e contribuicdo do departamento humano e de
treinamentos das empresas junto ao Programa Inova Talentos pode resultar em
muitas vantagens para todos os envolvidos neste processo, a propria organizagéo, o
jovem talento selecionado, o Programa e por fim, até mesmo a sociedade e o pais.
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7 ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS DO TCC

O trabalho aqui apresentado entregou, enquanto produto, um material com fins
didaticos para contribuicdo de processos de ensino e aprendizagem a ser utilizado
fora do ambito do PROFNIT. Este material didatico foi desenvolvido no formato de um
guia formativo, e-book, contemplando os principais fatores que impactam a formacao
de jovens profissionais e lideres empresariais da industria, direcionada para uma
mentalidade inovadora. O material formulado é uma proposta inspirada nas boas
praticas e experiéncias analisadas em instituicbes de ensino de educacéo executiva
na Alemanha e Brasil, ap6s sua devida adaptacdo para o contexto brasileiro,
especificamente no desenvolvimento de jovens talentos. Esta proposta visa contribuir,
especificamente, para o aprimoramento do eixo de capacitacdo do Programa Inova
Talentos do IEL.

Além do produto tecnoldgico, estdo anexados ao trabalho final o artigo
“Medidas de incentivo a alocacao de profissionais qualificados para atuarem no setor
produtivo: Estudo de caso sobre o Programa Inova Talentos”, que foi submetido em
revista com Qualis vigente da &rea de administracao.

A Matriz SWOT (FOFA), ferramenta de andlise estratégica, relacionada a
pesquisa, em que sdo analisados: 1) Forgas: aspectos internos positivos da
organizacdo, como conhecimento da autora no tema, acesso aos dados, entre outros;
2) Fraguezas: aspectos internos, as deficiéncias ou limitacBes, como burocracia da
instituicdo e falta de oportunidade em apresentar esta pesquisa na organizagao, isto
devido a complexidade da organizacdo, que atua em uma interlocucao com diferentes
instituicbes (CNI, SESI, SENAI e IEL). No entanto, a fraqueza pode se tornar uma
oportunidade, levando em conta as estratégias da organizagao e a proposta inovadora
sugerida no trabalho; 3) Oportunidades: fatores externos positivos, como melhoria na
formacéo dos profissionais participantes, maior eficiéncia na entrega dos resultados,
aumento de empresas participantes, aumento da competitividade, entre outros; e 4)
Ameacas: fatores externos que representam desafios, como falta de profissionais
habilitados para executar as melhorias e a possibilidade de descontinuidade do
programa.

Por fim, apresenta-se a Figura Diagrama do Modelo de Nego6cio CANVAS,
ferramenta visual e estratégica utilizada para descrever, analisar e planejar modelos

de negdcios.
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8 CONCLUSAO

Esta dissertacdo buscou investigar e identificar experiéncias, boas praticas e
os fatores-chaves do desenvolvimento de competéncias para inovagao, que impactam
gestores, pesquisadores e jovens talentos da industria no Brasil, principalmente, o0s
participantes do Programa Inova Talentos do IEL, utilizando como referéncia e
inspiracdo os achados em instituicdes de ensino na Alemanha e no Brasil, com foco
na formacéao de jovens liderancas.

Os resultados obtidos evidenciaram a fundamental relevancia da educacgao
para o desenvolvimento da inovacao e a importancia de se desenvolver um conjunto
diverso de competéncias, para impulsionar a inovacéo nas organiza¢cfes. Por meio de
uma andlise aprofundada dos cursos e das ementas das instituicdes de ensino
selecionadas, principalmente, das experiéncias de instituicdes alemas, foi possivel
compreender que a formacédo de jovens talentos deve ser focada em um conjunto de
habilidades especificas, que foram agrupadas nos seguintes macrotemas: resolucao
de problemas, pensamento critico e analitico, criatividade, analise de dados,
estratégia e modelagem de negécios, além de conhecimento de gestdo da inovacao.

Além disso, habilidades como comunicacdo e colaboracdo entre pares e
diferentes niveis hierarquicos sao boas-praticas detectadas na pesquisa, que podem,
facilmente, ser fortalecidas nas jovens liderancas brasileiras, de forma a enriquecer o
processo de formacdao e contribuir para a criacdo de um ambiente propicio a inovacao.

A partir desses achados, foi desenvolvido um guia, em formato de e-book, em
gue sdo apresentadas, de forma estruturada, as ferramentas e as competéncias
necessarias, de forma a municiar os jovens talentos, principalmente profissionais
participantes do Programa Inova Talentos, para uma mentalidade mais inovadora. O
e-book foi estruturado em seis fases. A primeira trata de uma avaliacao prévia do
Programa e uma autoavaliacdo do jovem talento; a segunda corresponde a uma
supervisao continua de um tutor e mentor; a terceira apresenta a experiéncia de
desenvolvimento, o coracéo deste estudo, relacionando as etapas de formacéo para
jovens talentos; a quarta trata da sesséo de mentoria; a quinta e a sexta fases indicam
a avaliacao final da jornada no Programa e uma pesquisa anual de acompanhamento
com Alumni, respectivamente.

Especificamente sobre a fase de experiéncia de desenvolvimento, foram

estruturados cinco blocos de conhecimentos para apoiar na preparacdo do
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profissional em sua jornada de aprendizado. Os blocos estdo estruturados nas
seguintes tematicas: i) design thinking, ii) criatividade e inovacao, iii) lideranca
empreendedora, iv) gestdo estratégica e modelo de negdcios e, ainda, v) gestdo da
inovagao. Todos os blocos estdo formatados com encontros com especialistas de
cada area, atividades praticas, cursos autoinstrucionais, leitura recomendada e
momentos de interacdo com outros participantes do Programa.

Por fim, o estudo demonstrou que os fatores-chaves e as boas praticas, que
foram detalhados e estruturados no e-book, podem ser prontamente incorporados no
contexto brasileiro e no Programa Inova Talentos, aprimorando sua vertente de
capacitacao, tornando-o mais atrativo para os profissionais e empresas, fortalecendo
a formacdao destes profissionais, colaborando para o processo inovativo das empresas

e, assim, contribuindo e impulsionando a competitividade nacional.
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9 PERSPECTIVAS FUTURAS

O Inova Talentos € um Programa robusto, principalmente com relacdo a
insercéo de talentos no mercado de trabalho. No entanto, uma avaliagdo continua de
sua forma de atuacdo € importante para sua sobrevivéncia. Para além dos
incrementos, que foram objeto deste trabalho, é possivel identificar outras frentes para
este desenvolvimento.

Considerando a importancia da cooperacao entre instituicdes de ensino e
outros atores envolvidos no ecossistema de inovacao na formagéo de jovens lideres
no Brasil, por meio de parcerias académicas e intercambios, € possivel vislumbrar um
futuro promissor para o desenvolvimento de competéncias de profissionais para
inovagao no pais.

Uma das perspectivas futuras é a criacdo, fortalecimento e expanséo dessas
parcerias, ndo apenas entre universidades, mas também envolvendo institutos de
pesquisa e empresas. Através do estabelecimento de redes colaborativas, sera
possivel criar um ambiente de aprendizado enriquecedor, no qual os jovens lideres
brasileiros terdo acesso a experiéncias internacionais e a cultura da inovagéo alema.
Essa exposicdo a diferentes perspectivas, praticas e abordagens pode ser um
catalisador para o desenvolvimento de competéncias essenciais, que poderao
contribuir ainda mais no desenvolvimento destes talentos.

Além disso, a continuidade e a expansado dos programas de intercambio entre
estudantes e pesquisadores brasileiros e alemées podem proporcionar uma troca
valiosa de conhecimento e experiéncias. Os jovens lideres brasileiros terdo a
oportunidade de vivenciar de perto o ambiente empresarial internacional, aprendendo
com as boas praticas estabelecidas em outros paises. Ao mesmo tempo, a presenca
de estudantes e pesquisadores estrangeiros no Brasil contribuira para a disseminacgao
de conhecimentos e a formacao de redes de colaboracéo.

Outra perspectiva futura € a aplicacdo préatica dos aprendizados adquiridos com
a colaboracéo entre as instituicdes. Através da implementacéo de projetos conjuntos
de pesquisa e inovacdo, sera possivel traduzir os conhecimentos tedricos em
solugdes concretas para desafios enfrentados pelas industrias brasileiras.

Adicionalmente, a inclusdo de politicas afirmativas como um compromisso do
Programa Inova Talentos com a ESG (Ambiental, Social e Governanca) € uma

perspectiva que pode trazer beneficios significativos. E importante que o Programa
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adote tal abordagem, o que significa considerar critérios de sustentabilidade
ambiental, responsabilidade social e boas praticas de governanca em seu processo
de selecao de profissionais.

Ao incorporar a sustentabilidade, o Programa contribuira para o
desenvolvimento de inovacdes que levem em conta ndo apenas a viabilidade
econbmica, mas também o impacto ambiental e social de novas tecnologias e
processos. Além disso, a promoc¢ao da diversidade e inclusdo poderia ser um pilar
fundamental desse compromisso. A formagdo de equipes multidisciplinares,
compostas por profissionais de diferentes origens, géneros, idade e experiéncias,
pode estimular a criatividade, a variedade de perspectivas e a resolucéo de problemas
de forma mais eficaz. O que indica impulsionar ainda mais a inovagéo nas empresas.
Assim sendo, considerar politicas ESG e promover a diversidade e inclusdo no
Programa Inova Talentos podera ndo apenas refletir nos valores da sociedade atual,
mas também contribuir para o desenvolvimento de uma forca de trabalho mais criativa,
inovadora e alinhada com os desafios e oportunidades do mundo contemporaneo,
propostos nesta pesquisa.

Em suma, as perspectivas futuras apontam um caminho desafiador e promissor
para a colaboracdo entre instituices de ensino brasileiras, alemas e outras em nivel
global, na formacao de jovens lideres no Brasil. Essa colaboracdo também tem o
potencial de gerar impactos praticos, por meio do desenvolvimento de projetos
conjuntos e da aplicacdo dos aprendizados em beneficio da industria brasileira. Com
0 apoio governamental, o fortalecimento dessas parcerias e a inclusdo de politicas
afirmativas, o Programa Inova Talentos no Brasil podera apresentar uma estrutura
ainda mais robusta e atrativa de capital humano qualificado para impulsionar o
desenvolvimento de projetos de inovacdo nas empresas e contribuir para a

competitividade do pais.



70

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AMON-HA, Reili et al. indice de Inovacéo Global: uma anélise da trajetoria brasileira
entre os anos de 2007 a 2018. In: MEETING OF THE NATIONAL ASSOCIATION OF
GRADUATE CENTERS IN ECONOMICS (ENCONTRO NACIONAL DE
ECONOMIA). 2019.

ARBIX, Glauco et al. O Brasil e a nova onda de manufatura avancada: o que aprender
com Alemanha, China e Estados Unidos. In Novos estudos CEBRAP, v. 36, p. 29-
49, 2017.

BRASIL, Decreto n® 10.534, de 28 de outubro de 2020 — “Politica Nacional de
Inovagao e sua governanga”. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10534.htm.
Acesso em: 11 ago 2023.

BRASIL, Decreto n® 5.798, de 7 de junho de 2006 — “Regulamenta a Lei do Bem”.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
2006/2006/decreto/d5798.htm. Acesso em: 9 ago 2023.

BRASIL, Decreto n°® 9.283, de 7 de fevereiro de 2018 — “Regulamenta da Lei de
Inovacao e Marco Legal’. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9283.htm.
Acesso em: 11 ago 2023.

BRASIL, Emenda Constitucional n°® 85, de 26 de fevereiro de 2015. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc85.htm. Acesso
em: 9 ago 2023.

BRASIL, Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004 — “Lei de Inovacao”. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/Iei/|10.973.htm. Acesso
em: 7 ago 2023.

BRASIL, Lei n°® 11.196, de 21 de novembro de 2005 — “Lei do Bem”. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/111196.htm. Acesso
em: 7 ago 2023.

BRASIL, Lei n°® 11.540, de 12 de novembro de 2007. — “FNDCT Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico”. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/1ei/111540.htm. Acesso
em: 9 ago 2023.

BRASIL, Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016 — “Marco Legal de CT&I”. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02015-2018/2016/Iei/|13243.htm. Acesso
em: 7 ago 2023.

CARELLI, Fernanda Pereira Lopes et al. Metodologia para o desenvolvimento e
estruturacdo de programas de capacitacdo em gestdo empresarial. Tese
(doutorado) - Universidade Federal de Santa Catarina, Centro Tecnoldgico, Programa



71

de Pé6s-Graduacdo em Engenharia de Producéo, Florianopolis, 2020. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/216490. Acesso em 20 fev. 2022.

CHRISTENSEN, Clayton M. O dilema da inovacgé&o: quando as novas tecnologias
levam empresas ao fracasso. M. Books Editora, 2019.

DA SILVA PEREIRA, Raquel; DONIZETI FRANCO, Ivaldo; DOS SANTOS, Isabel
Cristina; VIEIRA, Almir Martins. “Ensino de inovacdo na formag¢ao do administrador
brasileiro: contribuicbes para gestores de curso”. In Administracdo: Ensino e
Pesquisa, v. 16, n. 1, p. 101-139, 2015.

DE NEGRI, Fernanda. Novos caminhos para a inovacao no Brasil. IPEA. 2018.
Disponivel em:
http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/8441/1/Novos%20caminhos%20para%
20a%20inova%c3%a7%c3%a30%20n0%20Brasil.pdf. Acesso em: 16 set. 2021.

DE PAIVA, Matheus Silva; CUNHA, George Henrique de Moura; SOUZA JUNIOR,
Celso Vila Nova; CONSTANTINO, Michel. “Inovagao e os efeitos sobre a dinamica de
mercado: uma sintese tedrica de Smith e Schumpeter”. In Interacdes, v. 19, n. 1, p.
155-170, 2018.

DETANICO, Flora Bittencourt; TEIXEIRA, Fabio; DA SILVA, Tania LK. A biomimética
como meétodo criativo para o projeto de produto. Design & Tecnologia, v. 1, n. 2, p.
101-113, 2010.

DOS SANTOS, Mayara Rebeca Carreira; DE SOUZA, Claudio Alexandre. O
pensamento lateral na tomada de decisdo: um estudo de caso entre as areas de um
ecossistema de inovacdo. Empreendedorismo, Gestao e Negdécios, Pirassununga,
v.12,n.12, p.173-186, mar. 2023.

FIGUEIRA, Felipe Louro et al. Técnica de geracdo de ideias SCAMPER: revisédo
estruturada de conteudo. In: Anais do Congresso Internacional de Conhecimento
e Inovacao—ciki. 2018.

FILION, Louis Jacques. Diferencas entre sistemas gerenciais de empreendedores e
operadores de pequenos negoécios. Revista de Administracdo de Empresas, v. 39,
n. 4, p. 6-20, 1999.

FILION, Louis Jacques. Empreendedorismo e gerenciamento: processos distintos,
porém complementares. Revista de Administracdo de Empresas, v. 40, n. 3, p. 8-
17, 2000.

FILION, Louis Jacques. O planejamento do seu sistema de aprendizagem
empresarial: identifique uma visdo e avalie o seu sistema de relacdes. Revista de
Administracdo de Empresas, v. 31, n. 3, p. 63-71, 1991.

FLEURY, Afonso; FLEURY, Maria Tereza Leme. Estratégias Empresariais e
Formacdo de Competéncias: Um Quebra-cabeca Caleidoscépico Da Industria
Brasileira. Editora Atlas SA, 2000.


https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/216490
http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/8441/1/Novos%20caminhos%20para%20a%20inova%c3%a7%c3%a3o%20no%20Brasil.pdf
http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/8441/1/Novos%20caminhos%20para%20a%20inova%c3%a7%c3%a3o%20no%20Brasil.pdf
http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/8441/1/Novos%20caminhos%20para%20a%20inova%c3%a7%c3%a3o%20no%20Brasil.pdf

72

FINANCIAL TIMES. Business school rankings 2023. Disponivel em
https://rankings.ft.com/home/executive-education. Acesso em 02 out 2023.

FORBES, 2022. The Top 10 Most In-Demand Skills For The Next 10 Years. Disponivel
em https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2022/08/22/the-top-10-most-in-
demand-skills-for-the-next-10-years/?sh=6aa4b6dfl17be. Acesso em 02 out 2023.

FREEMAN, Christopher. “Inovagdo e ciclos longos de desenvolvimento
econdmico”. In Ensaios FEE, v. 5, n. 1, p. 5-20, 1984.

GIROLETTI, Domingos Antonio; CARVALHO LIMA, Reginaldo de Jesus e PATAH,
Leandro Alves. “Educagdo para a inovagado”. In Revista de Administracdo da
Universidade Federal de Santa Maria, v. 5, n. 3, p. 607-624, 2012.

IBGE. Paises. Disponivel em
https://paises.ibge.gov.br/#/mapa/ranking/brasil?indicador=77831&tema=3&ano=202
1. Acesso em 02 out 2023.

INSTITUTE FOR THE FUTURE FOR THE UNIVERSITY OF PHOENIX RESEARCH
INSTITUTE, 2020. Future Work Skills 2020. Disponivel em
https://legacy.iftf.org/uploads/media/SR-1382A UPRI future work skills sm.pdf.
Acesso em 02 out 2023.

INSTITUTO FSB PESQUISA, 2021. Disponivel em
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/inovacao-e-tecnologia/80-das-
industrias-inovaram-na-pandemia-e-tiveram-aumento-de-lucro-e-produtividade/#.
Acesso em 19 out 2021.

INSTITUTO EUVALDO LODI. Relatério de 40 anos de atividades /Instituto Euvaldo
Lodi. - Brasilia, 2009. 110 p. Disponivel em
https://www.portaldaindustria.com.br/publicacoes/2012/7/relatorio-de-40-anos-de-
atividades-do-iel/. Acesso em 03 set 2023

INSTITUTO EUVALDO LODI. Disponivel em
https://www.portaldaindustria.com.br/iel/. Acesso em 02 nov 2021.

INSTITUTO PORTULANS. Preparando o Brasil para um futuro mais competitivo:
um roteiro de prontiddao para o futuro em inovagéo, tecnologia e talentos:
relatorio técnico. Brasilia, CNI, 2021.

MAZZUCATO, Mariana. O estado empreendedor: desmascarando o mito do setor
publico vs. setor privado. Séo Paulo: Portfolio-Penguin, 2014.

MORAN, José Manuel. Os modelos educacionais na aprendizagem on-line. Sao
Paulo: USP, 2007.

MOREIRA, Sérvulo Vicente. O Sistema de Pesquisa e de Inovagdo na Alemanha.
Radar, v. 42, 2015.

NOLAN, Vincent. Synectics as a creative problem solving (CPS) system. Imagine, v.


https://rankings.ft.com/home/executive-education
https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2022/08/22/the-top-10-most-in-demand-skills-for-the-next-10-years/?sh=6aa4b6df17be
https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2022/08/22/the-top-10-most-in-demand-skills-for-the-next-10-years/?sh=6aa4b6df17be
https://paises.ibge.gov.br/#/mapa/ranking/brasil?indicador=77831&tema=3&ano=2021
https://paises.ibge.gov.br/#/mapa/ranking/brasil?indicador=77831&tema=3&ano=2021
https://legacy.iftf.org/uploads/media/SR-1382A_UPRI_future_work_skills_sm.pdf
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/inovacao-e-tecnologia/80-das-industrias-inovaram-na-pandemia-e-tiveram-aumento-de-lucro-e-produtividade/
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/inovacao-e-tecnologia/80-das-industrias-inovaram-na-pandemia-e-tiveram-aumento-de-lucro-e-produtividade/
https://www.portaldaindustria.com.br/publicacoes/2012/7/relatorio-de-40-anos-de-atividades-do-iel/
https://www.portaldaindustria.com.br/publicacoes/2012/7/relatorio-de-40-anos-de-atividades-do-iel/
https://www.portaldaindustria.com.br/iel/

73

13, p. 57, 2010.

OCDE, Organizacao para a Cooperacédo e Desenvolvimento Econémico. Manual de
Oslo: Diretrizes para a Coleta e Interpretacdo de dados sobre Inovacéao
Tecnoldgica. Rio de Janeiro: FINEP, 2005. Disponivel em:
http://www.finep.gov.br/images/a-finep/biblioteca/manual _de_oslo.pdf. Acesso em: 16
set. 2021.

OMPI, Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual. indice Global de Inovacéo
2021. Disponivel em: http://www.portaldaindustria.com.br/publicacoes/2021/9/global-
innovation-index/#qii-2021-briefing-brasil-pt%20. Acesso em: 16 set. 2021.

PIRES, JOSE GERALDO CARLOS; AMERICA, MAN LATIN. Metodologia triz uma
opcao para solugdo de problemas orientada ao ser humano e desenvolvendo
competéncias. Simposio de Exceléncia em Gestéo e Tecnologia, v. 13, 2016.

PORTAL DA INDUSTRIA. Agéncia de noticias da industria, 2023. Disponivel em
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/educacaol/iel-e-cnpg-renovam-
parceria-e-preveem-mais-bolsas-no-inova-

talentos/#:~:text=Institui% C3%A7%C3%B5es%20preveem%20distribui%C3%A7%C
3%A30%20de%201.060%20bolsas%20em%20530%20projetos%20em%20tod0%20
Brasil&text=Este%20an0%2C%20a%20parceria%?20entre,resultados%20marcantes
%20n0%20Inova%20Talentos. Acesso em 03 set 2023

PORTELA, Bruno Monteiro et al. Marco legal de ciéncia, tecnologia e inovag¢éo no
Brasil. Salvador: Juspodvm, 2019.

REIS, Diego Araujo; DE ARAGAO GOMES, Iracema Machado. Capital humano,
intensidade da inovacdo na industria e crescimento econdmico no Brasil. Cadernos
de Prospeccao, v. 10, n. 4, p. 721-721, 2017.

SCHAWEL, Christian et al. 6-3-5-Methode: (Kreativitatstechniken). Top 100
Management Tools: Das wichtigste Buch eines Managers Von ABC-Analyse bis
Zielvereinbarung, p. 301-303, 2014.

SCHUMPETER, Joseph. A Teoria do Desenvolvimento Econémico: uma
investigacdo sobre lucro, capital, crédito, juro e o ciclo econdémico. Rio de
Janeiro: Nova Cultural, 1982.

STEINBEIS SCHOOL OF INTERNATIONAL BUSINESS AND
ENTREPRENEURSHIP (SIBE). Disponivel em  https://www.steinbeis-sibe.de/.
Acesso em 02 nov 2021.

STUDIEREN.DE. Disponivel em https://studieren.de/. Acesso em 02 out 2023.

TIMES HIGHER EDUCATION (THE). World University Rankings, 2023. Disponivel em
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings. Acesso em 02 out
2023.



http://www.finep.gov.br/images/a-finep/biblioteca/manual_de_oslo.pdf
http://www.portaldaindustria.com.br/publicacoes/2021/9/global-innovation-index/#gii-2021-briefing-brasil-pt%20
http://www.portaldaindustria.com.br/publicacoes/2021/9/global-innovation-index/#gii-2021-briefing-brasil-pt%20
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/educacao/iel-e-cnpq-renovam-parceria-e-preveem-mais-bolsas-no-inova-talentos/#:~:text=Institui%C3%A7%C3%B5es%20preveem%20distribui%C3%A7%C3%A3o%20de%201.060%20bolsas%20em%20530%20projetos%20em%20todo%20Brasil&text=Este%20ano%2C%20a%20parceria%20entre,resultados%20marcantes%20no%20Inova%20Talentos.
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/educacao/iel-e-cnpq-renovam-parceria-e-preveem-mais-bolsas-no-inova-talentos/#:~:text=Institui%C3%A7%C3%B5es%20preveem%20distribui%C3%A7%C3%A3o%20de%201.060%20bolsas%20em%20530%20projetos%20em%20todo%20Brasil&text=Este%20ano%2C%20a%20parceria%20entre,resultados%20marcantes%20no%20Inova%20Talentos.
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/educacao/iel-e-cnpq-renovam-parceria-e-preveem-mais-bolsas-no-inova-talentos/#:~:text=Institui%C3%A7%C3%B5es%20preveem%20distribui%C3%A7%C3%A3o%20de%201.060%20bolsas%20em%20530%20projetos%20em%20todo%20Brasil&text=Este%20ano%2C%20a%20parceria%20entre,resultados%20marcantes%20no%20Inova%20Talentos.
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/educacao/iel-e-cnpq-renovam-parceria-e-preveem-mais-bolsas-no-inova-talentos/#:~:text=Institui%C3%A7%C3%B5es%20preveem%20distribui%C3%A7%C3%A3o%20de%201.060%20bolsas%20em%20530%20projetos%20em%20todo%20Brasil&text=Este%20ano%2C%20a%20parceria%20entre,resultados%20marcantes%20no%20Inova%20Talentos.
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/educacao/iel-e-cnpq-renovam-parceria-e-preveem-mais-bolsas-no-inova-talentos/#:~:text=Institui%C3%A7%C3%B5es%20preveem%20distribui%C3%A7%C3%A3o%20de%201.060%20bolsas%20em%20530%20projetos%20em%20todo%20Brasil&text=Este%20ano%2C%20a%20parceria%20entre,resultados%20marcantes%20no%20Inova%20Talentos.
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/educacao/iel-e-cnpq-renovam-parceria-e-preveem-mais-bolsas-no-inova-talentos/#:~:text=Institui%C3%A7%C3%B5es%20preveem%20distribui%C3%A7%C3%A3o%20de%201.060%20bolsas%20em%20530%20projetos%20em%20todo%20Brasil&text=Este%20ano%2C%20a%20parceria%20entre,resultados%20marcantes%20no%20Inova%20Talentos.
https://www.steinbeis-sibe.de/
https://studieren.de/
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings

74

WORLD ECONOMIC FORUM, V. The future of jobs report 2023. Retrieved from
Geneva, 2023. Disponivel em
https://www3.weforum.org/docs/WEF Future of Jobs 2023.pdf. Acesso em 13 mai
2023.

WORLD INTELLECTUAL PROPERTY ORGANIZATION (WIPO), 2023. Global
Innovation Index 2023: Innovation in the face of uncertainty. Geneva: WIPO.
DOI:10.34667/tind.48220. Disponivel em
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2023-en-main-report-global-
innovation-index-2023-16th-edition.pdf. Acesso em 02 out 2023.



https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2023.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2023-en-main-report-global-innovation-index-2023-16th-edition.pdf
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2023-en-main-report-global-innovation-index-2023-16th-edition.pdf

APENDICE A — Matriz FOFA (SWOT)

75

Forcas (interno)

Fraquezas

e Conhecimento da autora no tema a
ser tratado

e Instituicdo em que a autora trabalha é
responsavel pela execuc¢do do Programa
Inova Talentos

e Acesso as informacdes referente ao
Programa

e Formacado académica adquirida no
ambito do PROFNIT

e Burocracia da Instituicdo em
implementar o aprimoramento

e NA&o conseguir apresentar o projeto
dentro da instituicdo em que trabalha e
consequentemente nao ser colocado em
préatica

Ameacgas (externo)

Oportunidades

o [Falta de profissionais habilitados para
executar as melhorias sugeridas
(monitores/ tutores/ especialistas)

e Possibilidade da descontinuidade do
projeto a longo prazo

e Aprimoramento das competéncias dos
participantes do Programa

e Melhoria na formacao e engajamento
dos participantes

e Maior eficiéncia na entrega dos
resultados das empresas

e Aumento de empresas participantes
e Aumento da competitividade das
empresas

e Aplicacao prética do tema com o
mundo real

Fonte: elaboracéo da propria autora, 2023
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APENDICE B — Modelo de Negdcio CANVAS

: Atividades Proposta de Relagdo com o | Segmentos de
Parceiros Chave .
Chave Valor Cliente Mercado
I[EL Contratar Desenvolver Presencial; Pesquisadores
CNPQ monitores e competéncias de |Online graduados,
IPT especialistas; lideranca para mestrando e
Universidades Itinerario inovacao doutorandos,
formativo; selecionados pelo
Capacitacdo dos Programa Inova
pesquisadores; Talentos
Avaliacdo
Recurso Chave Canais
Equipe Website do IEL;
multidisciplinar Plataforma de
para entrega das ensino;
atividades chaves Contato direto
com monitores

Estrutura de Custos

Fontes de Renda

Pagamento de pessoal,

Manutencédo da plataforma de ensino;
Desenvolvimento e pagamento da capacitacao

(estrutura e bolsas)

Empresas participantes do Programa Inova
Talentos

Fonte: elaboragdo da prépria autora, 2023
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MEDIDAS DE INCENTIVO A ALOCACAO DE PROFISSIONAIS QUALIFICADOS PARA
ATUAREM NO SETOR PRODUTIVO: ESTUDO DE CASO SOBRE O PROGRAMA
INOVA TALENTOS

Priscila L opes Cavichiolit

Maria Hosana Conceicao!

Andréia Alves Costal

lUniversidade de Brasilia (UnB), Brasilia, DF, Brasil

RESUMO

Este artigo tem como objetivo analisar a Politica Nacional de Inovacéo (PNI) para identificar
quais medidas incentivam a alocacdo de profissionais qualificados, orientados a inovagdo, no
setor produtivo, para o Programa Inova Taentos do Instituto Euvaldo Lodi. Nesse sentido, foi
redizado o estudo sobre a PNI, a partir da prospecgdo, nos principais atos normativos
relacionados ainovacdo no pais. A metodologiautilizadafoi o levantamento bibliografico desses
atos aplicados a inovagdo no pais, utilizando como base de dados o Portal da Legislacdo, a PNI
e andlises do Programa Inova Taentos. Através da andlise de dados da Pesquisa de Inovacéo
Tecnoldgica, daPNI e do estudo de caso do Programa, foram identificados os principais desafios
e oportunidades relacionados a alocacdo de profissionais qualificados e apresentados os
principais aspectos da Politica que podem aprimorar 0 Programa, como o crescimento das
inovagdes com 0 aumento do nimero de pesgui sadores nas empresas.

Palavras-chave: Politica Nacional de Inovagdo. Profissionais qualificados. Inova Talentos.

MEASURES TO STIMULATE THE ALLOCATION OF QUALIFIED PROFESSIONALS
TOWORK IN THE PRODUCTIVE SECTOR: CASE STUDY ON THE INOVA TALENTOS
PROGRAM

ABSTRACT

This article aims to analyze the National Innovation Policy (PNI) to identify which measures
encourage alocation of qualified professionals, oriented towards innovation, in the productive
sector, for the Inova Taentos Program of the Euvaldo Lodi Institute. The main objective of this
research was to carry out a study on the PNI based on prospecting in the main normative acts
related to innovation in the country. The methodology used was a bibliographical survey of these
acts applied to innovation in the country, using Portal da legislacdo, PNI and anayzes of the
Program as database. Through data analysis from the Technological Innovation Survey, PNI and
the Program's case study, the main challenges and opportunities related to the allocation of
gualified professionals were identified and the main aspects of the Policy that can improve the
Program were presented, such as growth of innovations with the increase in the number of
researchersin companies.

Keywords: National Innovation Policy. Qualified professionals. InovaTaentos.

Areatecnol6gica: ciéncia politica, economia e administragio. MCTI



79
Cad. Prospec., Salvador, v. X, n. X, p. ........., més/més.Ano
D.O.l.:

INTRODUCAO
1.1 Contextualizacéo do tema

A inovagdo desempenha um papel fundamental no desenvolvimento econdmico e na
competitividade da maioria dos paises. Reconhecendo essa importancia, muitos paises,
principalmente os considerados paises desenvolvidos e em desenvolvimento, elaboram e
implementam politicas e estratégias voltadas para estimular ainovacdo em diferentes setores da
economia. No Brasil, diversas leis e decretos, como por exemplo a Lei n® 10.973 de 2 de
dezembro de 2004 (Brasil, 2004), foram criados de forma a gerar um ambiente mais favoravel
para o avanco tecnol 6gico e aprimorar a capacidade de inovagdo das empresas em busca de uma
competitividade global. Um destes ordenamentos se trata da Politica Nacional de Inovacéo,
instituida em 28 de outubro de 2020, Decreto n° 10.534 (Brasil, 2020).

Contudo, um dos desafios enfrentados no contexto da inovacdo no Brasil € a caréncia de
profissionais qualificados para atuarem no setor produtivo. O relatorio “Novos caminhos para a
inovagao no Brasil”, publicado em 2018 pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA)
e produzido pela autora Fernanda De Negri (2018), expbe que ha pouca quantidade de
pesquisadores no pais, o que implica, diretamente, em baixa producéo cientifica e tecnoldgica.
Consequentemente, h& menos pessoas pensando e produzindo ciéncia e inovacdo. Nesse sentido,
DeNegri escreve “educagio ¢ a ferramenta fundamental para o progresso cientifico e tecnoldgico
de um pais. Quem produz aciénciae o conhecimento que, em Ultimainstancia, fazem a sociedade
mais rica e mais desenvolvida, sdo as pessoas” (2018, p.35).

A fata de mé de obra especializada e de profissionais capacitados pode limitar o
desenvolvimento de projetos inovadores e de préticas de Pesguisa, Desenvolvimento e Inovacéo
(PD&I) nas empresas. Portanto, € imprescindivel incentivar a ado¢éo de medidas para al ocacéo
de profissionais qualificados no setor produtivo e fortalecer a interacdo entre empresas e
instituicdes de pesquisa.

Nesse contexto, o Programa Inova Taentos (PIT), do Instituto Euvaldo Lodi (IEL), surge em
2013 (Instituto Euvaldo Lodi, 2009) como um importante instrumento para promover a conexao
entre o0 setor empresarial e 0 meio académico. Esse programa visa proporcionar a insercéo de
capital humano, qualificado, para a atuacéo em projetos de inovacdo nas empresas, preparando-
as para um desempenho mais competitivo e inovador. Sendo assim, o PIT busca atender as
demandas das empresas inserindo profissionais tecnicamente qualificados, a0 mesmo tempo em
gue oferece oportunidades de desenvolvimento e crescimento profissiona para agueles jovens
talentos, tornando-os mais atrativos para 0 mercado de trabal ho.

Este estudo tem como objetivo analisar a Politica Nacional de Inovacédo (PNI) para identificar
guais sdo as medidas que incentivam a alocacdo de profissionais qualificados orientados a
inovacgdo, no setor produtivo, especificamente, para 0 Programa Inova Talentos do Instituto
Euvaldo Lodi (IEL). Com foco especifico no estudo de caso do Programa Inova Talentos (PIT),
o0 estudo foi conduzido por meio da andlise das politicas governamentais, da consulta de dados e
informacBes oficiais, como o relatdrio de Pesquisalndustrial de Inovagdo Tecnologica(PINTEC)
(IBGE, 2017). Além disso, este estudo pode contribuir parao aprimoramento do Programalnova
Talentos, oferecendo recomendagOes concretas para incentivar a alocagéo de profissionais
qualificados no setor produtivo brasileiro.

A partir deste cenario, a pergunta que Se apresenta para esta pesquisa & Como as agdes da
estratégia naciona de inovagdo podem favorecer a insercdo de profissionais qualificados para
desenvolverem atividades de Pesquisa, Desenvolvimento & Inovagdo (PD&I) nas empresas de
formaaimpulsionar o Programa Inova Talentos?
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Desse modo, a apresentacdo deste estudo esta estruturada em cinco topicos. O primeiro topico
diz respeito aestaintroducdo, em que se apresenta a contextualizacdo do tema e afundamentacéo
tedrica dos assuntos que foram estudados, incluindo um retrato temporal das politicas publicas
relacionadas ainovagao no pais e introducdo sobre aPoliticaNacional de Inovagdo. Nasequéncia
€ descrita a metodologia utilizada na pesquisa, que foi estruturada por uma andlise de politicas
publicas e relatérios oficiais do governo federal. No terceiro topico sdo discutidos os resultados,
em que foi tratado a andlise da Politica Nacional de Inovacdo, suas principais diretrizes e como
€ tratada a questdo da alocacdo de profissionais qualificados no setor produtivo, a andlise do
relatorio da Pesquisa de Inovagdo Tecnoldgica (PINTEC), o estudo de caso do Programa Inova
Talentos e as propostas para incentivar a alocacdo de profissionais qualificados no setor
produtivo. O quarto tépico foi dedicado a conclusdo em que aponta a resposta a pergunta da
pesquisa; e por Ultimo sdo apresentadas as perspectivas futuras para o avanco do
desenvolvimento desta pesquisa.

1.2 Fundamentacéo Tedrica

Para entender as politicas publicas direcionadas ao estimulo a inovacdo no Brasil,
especificamente, sobre qualificacéo de profissionais, entende-se ser importante fazer um retrato
daevolucdo histérica dos atos normativos sobre inovacéo no Brasil. A Figuralilustraalinhado
tempo dos atos normativos de inovagdo que representa o reflexo sobre o cenério atua do pais.

A primeira lei que dispde sobre incentivos a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo no Brasil foi publicada em 2 de dezembro de 2004, aLel n° 10.973 (Brasil,
2004). A datapor si sO ndo diz muita coisa, mas quando comparado ao ano de 1992, data em que
foi publicado a edi¢do do primeiro Manua de Oslo, que € a principal fonte internacional de
diretrizes para coleta e uso de dados sobre atividades inovadoras da indUstria, pode-se perceber
gue o Brasil teve um inicio tardio no reconhecimento da importancia da inovag@o nas esferas
publicas e privadas do pais. Importante citar que mesmo antes da primeira Lei de Inovagdo, Lei
n° 10.973/2004, algumas outras leis foram publicadas e tratavam de forma adjacente assuntos
relacionados a pesquisa, desenvolvimento e inovac8o, mas estes assuntos eram tratados com
finalidades mais especificas a cada tema.

A Lei de Inovagdo de 2004 (Brasil, 2004) trouxe diversos conceitos e maior clareza desses
significados relacionados a inovacdo. Nesta Lei foi dado o primeiro entendimento legal de
Instituicbes Cientifica, Tecnolégica e de Inovagdo (ICT), como instrumento de fomento a
inovacdo, de instituicdes que lidam com o tema e 0s agentes de inovacdo. Este entendimento
passou por ateracbes nos anos de 2010 e 2016. Mais tarde esses conceitos foram
complementados pelo Marco Legal de CT&|, Lei 13.243, de 2016 (Brasil, 2016), e pelo Decreto
9.283, de 2018 (Brasil, 2018), que regulamentou a Lei de Inovacéo e o Marco Legal.

Em 2005, aLe 11.196, Lei do Bem (Brasil, 2005), apresentou diversos incentivos fiscais para
as empresas investirem em P& D, em contrapartida, o governo ofereciaisencao fiscal (rendncia)
baseada no total de gastos realizados e variagdes no custo de uso do capital. No ano de 2006, o
Decreto 5.798 (Brasil, 2006), regulamentou a Lei do Bem, especificamente sobre as atividades
de pesquisa tecnol 6gica e desenvol vimento de inovagdo tecnol 6gica, de que tratam os Arts. 17 a
26 daLe no 11.196/ 2005, Lei do Bem.

Em 2007 foi publicada a Lel 11.540 (Brasil, 2007), que trata do Fundo Naciona de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT) e tem o objetivo de financiar ainovacéo e
o desenvolvimento cientifico e tecnol dgico parapromover o desenvol vimento econdmico e social
do Pais. Diz respeito aos recursos ndo reembolsavels para projetos em ICTs e a melhoria de
equipamentos, infraestrutura e construcdo de laboratorios.
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Figura 1 - Linha do tempo dos atos hormativos de inovacao no Brasil
1987
*Lei n° 7.646— Primeira Lei do Software
1991

*Lei n® 8.248 — Lei da Informatica

1993
*Lei n° 8.661 — Incentivos fiscais para capacitacdo tecnologica

1994:
*Lei n° 8.958 — Lei das Fundacdes de Apoio

1996
*Lei n° 9.279— Lei da Propriedade Industrial

1998
*Lein® 9.609— Lei do Software

2004
*Lei 10.973 — Primeira Lei de Inovacao

2005

*Lei 11.196—Lei do Bem
*Lein®11.105—Lei de Biosseguranca

2006
*Decreto 5.798 — Regulamenta a Lei do Bem

2007

*Lei 11.540—-FNDCT Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico

2012
*Lein® 12.715—Lei do Inovar-Auto

2013
*Lei n® 12.858 — Destinacdo dos royalties do petréleo

2015
*Emenda Constitucional n° 85

2016

*Lei 13.243 —Marco Legal de CT&I

*Lei Complementar n° 155 — Investidor-anjo
2018

*Decreto 9.283 —Regulamento da Lei de Inovacao e Marco Legal
*Lei n° 13.755—Incentivos fiscais —Rota 2030

2020
*Decreto 10.534 — Politica Nacional de Inovacio e sua governanca

Fonte: elaborada pelos proprios autores, 2023. Inspirada em Portela et a., 2019.
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No ano de 2015 foi publicada a Emenda Constitucional n° 85 (Brasil, 2015), que atualiza o
tratamento das atividades de ciéncia, tecnologia e inovacédo e organiza o Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SNCTI). Foi a partir desta Emenda Constitucional que o tema
de CT&I recebeu um forteimpul so politico. Foram alterados e adicionados nove artigos (Art. 23,
Art. 24, Art. 167, Art. 200, Art. 213, Art. 218, Art. 219, Art. 219-A e Art. 219-B), em que se
destacam:

Art. 218 § 3° O Estado apoiardaformagdo de recursos humanos nas &reas de ciéncia,
pesquisa, tecnologia e inovacdo, inclusive por meio do apoio as atividades de
extensdo tecnoldgica, e concederd aos que delas se ocupem meios e condicdes
especiais de trabalho (Brasil, 2015).

Art. 219-A. A Unido, os Estados, o Distrito Federa e os Municipios poderdo firmar
instrumentos de cooperacdo com 6rgaos e entidades publicos e com entidades
privadas, inclusive para o compartilhamento de recursos humanos especializados e
capacidade instalada, para a execucdo de projetos de pesqguisa, de desenvolvimento
cientifico e tecnologico e de inovagdo, mediante contrapartida financeira ou néo
financeira assumida pelo ente beneficiario, naformadalei (Brasil, 2015).

Apdbs a Emenda Constitucional n° 85, de 2015, foi publicado em 11 de janeiro de 2016 o Marco
Lega da Inovacéo, Lei 13.243 (Brasil, 2016). Nesta lei alguns pontos podem ser ressaltados
como:

- dispensada obrigatoriedade de licitagdo para compraou contratacéo de produtos parafins
de pesquisa e desenvol vimento;

- apresenta reducdo de imposto paraimportacdo de material de pesquisa;

- permite que universidades e institutos de pesquisa compartilhem o uso de seus
laboratorios e equipes com empresas para fins de pesquisa.

Destaca-se 0 artigo 14-A, que trata especificamente sobre dedicacéo de profissional a atividades
de inovagao:

Art. 14-A. O pesquisador publico em regime de dedicagdo exclusiva, inclusive
aguele enquadrado em plano de carreiras e cargos de magistério, poderd exercer
atividade remunerada de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em ICT ou em
empresa e participar da execucéo de projeto aprovado ou custeado com recursos
previstos nesta Lei, desde que observada a conveniéncia do 6rgdo de origem e
assegurada a continuidade de suas atividades de ensino ou pesguisa nesse 6rgéo, a
depender de suarespectiva natureza (Brasil, 2016).

Em 7 de fevereiro de 2018, publicou-se o Decreto 9.283 (Brasil, 2018), que regulamentou aL el
de Inovacdo e o Marco Lega e, em 2020, instituiu-se a Politica Naciona de Inovacdo (PNI) e
sua governanca, o Decreto 10.534 (Brasil, 2020). A principal funcdo do decreto € regulamentar
0 Marco Lega dalnovagdo, Lel 13.243, ou sgja, fazer o detalhamento da lel para sua possivel
execucdo. A Finalidade daPNI é orientar, coordenar e articular as estratégias, 0s programas e as
acOes de fomento a inovacdo no setor produtivo. A Governanca pretende dar mais fluidez e
interacdo entre os 6rgdos. A Politica Nacional de Inovagéo tem quatro objetivos (Brasil, 2020).
S8o eles:

1 estimular a pesquisa, o desenvolvimento e ainovacao de empresas, de ICT e de entidades
privadas sem fins lucrativos, com vistas ao aumento da produtividade e da competitividade da
economia, da geracao de riqueza e do bem-estar social;

2. promover a coordenacdo e o ainhamento dos instrumentos de politicas publicas, dos
programas e das acles relacionados, direta ou indiretamente, ao fomento ainovagéo;
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3. fomentar a transformacgéo de conhecimento em produtos, em processos e em Servigos
inovadores;

4, desenvolver o capital humano necess&io para aumentar 0s niveis de inovagcdo na
economia.

Sendo assim, este estudo dé énfase a uma andlise sobre agdes que estdo diretamente rel acionadas
a insercdo de profissionais qualificados nas empresas para desenvolvimento de atividades de
PD&I, de modo a impulsionarem o Programa Inova Talentos e por consequéncia a
competitividade da industria brasileira. O intuito € complementar as anaises, trazendo
informacfes sobre a Pesguisa Industria de Inovagdo Tecnolégica (PINTEC), do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) (IBGE, 2017), que dentre os temas avaliados,
destacam-se: taxa de inovagdo, intensidade dos dispéndios em inovagdo, apoio do governo,
problemas e obstéacul os a inovagéo.

METODOLOGIA

Para abordar o problema tratado neste artigo escolheu-se o levantamento bibliografico e
documental dostdpicos, referentesasleisno Brasil, aPoliticaNacional de Inovagdo, assim como
os contetdos e as andlises do Programa Inova Tal entos.

Este levantamento bibliogréfico e documental € sustentado por relatérios oficiais do governo
federal, leis, materiais publicados em livros, revistas, relatorios técnicos, manuais, Portal da
Legislacdo do governo federal entre outros materiais encontrados na literatura.

Para o desenvolvimento do artigo, este estudo foi baseado em pesquisas de atos normativos,
relatorios como 0 Manual de Oslo (OCDE, 2005) produzido pela Organizacdo paraa Cooperacdo
e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) em parceria com a Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP) entre outros autores e estudos destinados a temética.

Foram analisadas lei's sobre inovacéo no Brasil, como aLe n°. 10.973/2004 (Brasil, 2004), que
dispde sobre incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no pais, Lei n°
13.243/2016 (Brasil, 2016), que dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a
pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovagdo, além do Decreto n°. 5.798/2006
(Brasil, 2006), que regulamentou a Lei n°. 11.196/2005 (Lei do Bem).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados levantados dizem respeito a andise da Politica Nacional de Inovagéo, andlise do
relatorio da PINTEC, o estudo de caso do Programa Inova Talentos, assim como as propostas
encontradas para incentivar a alocacéo de profissionais qualificados no setor produtivo seréo
apresentados a seguir.

Politica Nacional de Inovacao

No que diz respeito a PNI, este estudo concentrou-se nos objetivos com foco na insergéo de
profissionais para desenvolvimento de atividades de PD&I, nas empresas. Além dos quatro
objetivos mencionados na introducéo deste texto, a PNI é dividida em seis eixos. a) Fomento a
Inovagdo; b) Protecdo de conhecimento; c¢) Cultura da Inovagdo; d) Mercados, €) Base
Tecnoldgica; e f) Educacdo. Cada eixo apresenta diversas iniciativas, que sdo as diretrizes
estratégicas da Politica e cada iniciativa conta com pelo menos uma agdo, que sdo os desafios a
serem enfrentados. Interessante destacar que a Politica, as inicidticas e suas respectivas agoes
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foram construidas por meio de um processo colaborativo, realizado através de oficinas,

entrevistas e uma consulta publica, realizada em 2019. A Tabela 1 apresenta o quantitativo de
iniciativas e acOes para cada eixo.

Tabela 1 - Quantitativo deiniciativas e acdes da Politica Nacional de Inovacdo

Eixo Iniciativas| Acbes
Educacdo 11 43
Mercados 14 59

Fomento ainovacéo 6 48
Culturada lnovacéo 13 50
Base Tecnoldgica 5 52
Total 49 252

Fonte: Tabela elaborada pelos préprios autores, 2023 (com base em MCTI, https.//inovacao.mcti.gov.br/acoes-

iniciativas, acesso em 31 ago. 2023).

Considerando os dados do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), foram
analisadas as 49 iniciativas e mais de 250 agdes disponiveis no site do 6rgédo (MCTI, 2023).
Importante citar que no eixo Protegdo do conhecimento ndo havia iniciativas, tdo pouco agoes
disponibilizadas no site.

Em um primeiro diagnéstico foi realizado um filtro com aguelas iniciativas e agdes que estavam
mais relacionadas ap desenvolvimento e a insercéo de profissionais nas empresas. Foram
identificadas 12 a¢des, sendo 5 no eixo de educagdo, 2 no eixo de base tecnoldgica, 3 no eixo de
mercados e 2 acbes no eixo de culturadainovacdo. Na Tabela 2 estéo destacadas asiniciativas e
suas respectivas agdes por eixo, inclusive o codigo de cadaumadelas, pois é aforma como estas
acOes sdo identificadas no site do MCTI (MCTI, 2023).

Tabela 2 - Iniciativas e agles rel acionadas ao desenvolvimento e ainser¢do de profissionai s nas empresas

Eixo Iniciativa Acéo

#E788 #0903

Educacéo

Promover o desenvolvimento da cultura
digital entodososniveisdeensinoeem
suas diferentes modalidades.

Promover o Desenvolvimento de um
ecossistema de pesguisa, ensino e
inovagd em Internet das Coisas e
Educacéo 5.0

#E700

Desenvolver iniciativasque estimulem a
permanéncia de talento humano
altamente qualificado e a vinda de
pesquisadores internacionais.

#2476

Promover projetos que prevejam a
atracdo de estudantes, jovens talentos e
pesquisadores do exterior

#E668

Ampliar a interagdo entre setor
produtivo, poder publico, entidades de
classe, instituicbes de ensino e
sociedade civil, para buscar a
convergénciaentre os cursos of erecidos,

#1549

Apoiar aimplantac&o e o funcionamento
de polos de inovagdo Embrapii nas
ingtitui¢bes da Rede Federal



https://inovacao.mcti.gov.br/acoes-iniciativas
https://inovacao.mcti.gov.br/acoes-iniciativas

85

Cad. Prospec., Salvador, v. X, n. X, p. ........., més/més.Ano
D.O.l.:
seus curriculos e as necessidades do
mercado e da sociedade.
H#HEAS7 #3578

Fortdecer e ampliar programas
bilaterais e multilaterais de pesquisa na
area de tecnologia, incluindo bolsas no
Pais e de intercambio.

Desenvolver programas de cooperacdo
internacional envolvendo academia e
setor privado

#E260

Ampliar a oferta de bolsas de estudo e
pesquisa desde o0 ensino basico que
contemplem a producdo técnica e
tecnolégica com impacto no setor
produtivo nacional .

#6041

Alocar bolsas paraa Chamada CNPg N°
12/2020 Programa de Mestrado e
Doutorado Académico para Inovagéo -
MAI/DAI

#B729

Estimular mecanismos de apoio a
inovacdo na &ea de defesa que
possibilitem o0 estabelecimento de
parcerias entre instituicoes cientificas e
tecnoldgicas civis e militares, academia
e industria, estimulando a pesqguisa e 0
desenvolvimento  de

#4933

Manter e estabelecer novos acordos de
cooperacdo técnica com empresas e
academia.

Base tecnologias
Tecnologica | autoctones, em especial as de natureza

critica.

#B167 #3748

Implementar acdes de promocdo das | Implementar Ciclo de Investimento

tecnologias habilitadoras de impacto | destinado a amplicéo do capital humano

transversal no ecossistemadeinovacdo | especidlizado e interagdo entre 0s
Centros de Pesquisa e 0 Setor Privado
em Fotonica

#M 486 #5474

Implantar ou aperfeicoar acbes de apoio | Aperfeicoar 0 Programa de

aambientes inovadores. Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico Regional - PDCTR (para
os estados das regides Norte, Nordeste,
Centro-Oeste, exceto o Distrito Federd
e incluso o estado do Espirito Santo
(Sudeste)

Mercados #M468 #5632
Estimular iniciativas deinovagdo aberta, | Implementar a Chamada
inclusive por meio dainteracéo entre os | CNPg/MCTI/SEMPI  N° 33/2020 -

atores do ecossistemadeinovagéo e pela
adocao de parcerias publico-privadas

RHAE - Recursos Humanos em Areas
Estratégicas - Pesguisador na Empresa
Incubada

#M335

Apoiar a inovagdo em processos has
empresas, com a adocdo de préaticas
gerenciais, tecnologias e  novos

A0 #3436

Apoiar o programa Inova Taentos
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conhecimentos para aumento da
produtividade e da competitividade.
#C036 #2599

Implementar programas e instrumentos
para estimular a atracéo e retencdo de
talentos em areas importantes para a
inovagao.

Implementar o recrutamento e selegdo
para cargos de lideranca e certificaco
de competéncias

#CO036

Implementar programas e instrumentos
para estimular a atracéo e retencdo de

#5676

Implementar 0 Programa Capacitacdo
4.0

talentos em &eas importantes para a
inovagao.

Fonte: elaborada pelos préprios autores, 2023 (com base em MCTI, https.//inovacao.mcti.gov.br/acoes-iniciativas,
acesso em 31 ago. 2023).

A partir da selecdo das acOes destacadas na Tabela 2 foi realizado um aprofundamento nas
andlises destas agdes, em que foram destacadas aguelas que apresentam relacdo direta com a
insercdo de profissionais qualificados para desenvol verem atividades de PD& | nas empresas. Sdo
4 acdes, sendo 1 do eixo de educagdo, 2 do eixo de mercado e 1 do eixo de cultura dainovagéo.

No eixo Educacdo destaca-se a iniciativa com o codigo #E487 referente ao desenvolvimento de
programas de cooperacéo internacional envolvendo academia, centros de pesguisa e setor
privado paraelevar aqualidade e aamplitude daformacao dos estudantes de graduacéo e de pos-
graduacéo para insercéo e retencéo de capital humano altamente qualificados no mercado de
trabalho brasileiro. Esta € uma agdo de responsabilidade do Ministério da Educacdo, segundo o
site do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI, 2023). No eixo Mercado
evidenciam-se as iniciativas com o codigo #M 468, cuja acdo fala sobre implementar a Chamada
CNPg/MCTI/SEMPI N° 33/2020 - RHAE - Recursos Humanos em Areas Estratégicas -
Pesquisador na Empresa Incubada (MCTI, 2023). Trata-se de uma das acdes do Programa
Nacional de Apoio aos Ambientes Inovadores, que visa capacitar e agregar recursos humanos
em empresas incubadas mediante sua participacdo em projetos de PD&I. O programa visa
atender micro e pequenas empresas vinculadas as melhores incubadoras em operacdo no Pais,
oferecendo bolsas de fomento tecnol 6gico, por tempo determinado, aos profissionais que nelas
atuam. O 6rgao responsavel por esta acdo € o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

A iniciativa #M 335 trata especificamente em apoiar o programa Inova Talentos, estudo de caso
deste artigo. O Programa € detalhado mais a frente, no entanto esta agéo trata da selecéo,
capacitacdo e colocacdo de estudantes de graduacdo e profissionais egressos da academia no
mercado de trabalho para desenvolverem atividades de PD&I.

Por fim, no eixo Cultura da Inovagdo, a iniciativa com o codigo #CO036 diz respeito a
implementacdo do Programa Capacitacdo 4.0, que estimula a atracdo e retencdo de talentos em
areas importantes para a inovagdo. Nesse caso, 0 6rgao responsavel € a Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovacdo Industrial (EMBRAPII).

Este levantamento demonstra que, embora segjam iniciativas e agbes relevantes no cenario
nacional, levantadas por meio de um processo colaborativo, em um universo de 49 iniciativas, e
mais de 250 acles, poucas operacdes concretas estdo direcionadas ainsercédo de profissionais nas
empresas e industrias. Esse fato gera diferentes impactos, com consequéncias sociais e
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econdmicas relevantes para o desenvolvimento de um ambiente mais inovador e competitivo no
pais.

Pesguisa Industrial de Inovagdo Tecnoldgica

De forma a demonstrar a importancia da alocagdo de profissionais qualificados para
desenvolverem atividades de PD& | nas empresas, algumas anaises da Pesquisa Industria de
Inovacéo Tecnol6gica(PINTEC), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) foram
redizadas. A PINTEC apresenta indicadores das atividades de inovacdo tecnologica das
empresas industriais brasileiras. O relatorio tem periodicidade de divulgagdo trienal, sendo o
primeiro resultado publicado no ano 2000 e o ultimo em 2017 (IBGE, 2017).

Importante citar que, em 2022, foi lancada uma nova pesquisa descendente da PINTEC
tradicional, chamada PINTEC Semestral. Essa pesguisa apresenta alguns aspectos
metodoldgicos diferentes da pesquisa tradicional, buscando apresentar novos indicadores,
alteracdo no numero da amostra, entre outros aspectos. Entretanto, as estatisticas do primeiro
resultado utilizando o novo método foram classificadas como experimentai s e, por iSso, essanova
pesqguisa ndo sera analisada neste artigo.

De volta aos resultados da PINTEC tradicional, desde o inicio das pesquisas até a penultima
edicdo em 2014, foi possivel constatar um aumento constante de pessoas com pds-graduacéo
ocupadas com P&D naindustria, assim como houve aumento das empresas que implementaram
inovacdo de produtos e processos. O Grafico 1 apresenta 0 aumento de profissionais com pos-
graduacdo atuando em atividades de P& D naindustria desde 1998 até 2017.

Gréfico 1 - Total de pessoas com pos-graduacdo ocupadas nas atividades internas de P& D naindlstria,
especificamente de empresas que implementaram inovagdes.

Pessoas com pos-graduacéo ocupadas nas atividades de P&D na
indudstria
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

1998 - 2000 2001 - 2003 2003 - 2005 2006 - 2008 2009 - 2011 2012 - 2014 2015 - 2017
Fonte: Gréfico elaborado pel os proprios autores, 2023, com base na PINTEC (IBGE, 2017).

No artigo de Reis e Gomes (2017), cujo titulo € “Capital humano, intensidade da inovagdo na
industria e crescimento econdémico no Brasil”, os autores apresentam resultados que comprovam
uma correl acdo bastante forte entre capital humano (nUmero de pos-graduados) e o aumento de
inovagdes (produtos e processos novos para o mercado nacional), assim como, demonstraram a
relacdo entre avariavel de capital humano (nimero de pos-graduados) e PIB real. Dessa forma,
0s autores chegaram a concluséo de que o capital humano desempenha um papel fundamental
como elemento inicial para a pesquisa e desenvolvimento. Além disso, a pesquisa e
desenvolvimento s&o essenciais para gerar e aumentar as inovagoes, e sdo elas, por suavez, que
impulsionam e energizam o ciclo de crescimento econémico.
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Estudo de caso: Programa Inova Talentos

INSHVA

Fonte: Instituto Euvaldo Lodi. Nucleo Central. Inovatalentos; casos de sucesso |1. Brasilia: IEL/NC, 2021.

O Programa Inova Taentos € umainiciativa do Instituto Euvaldo Lodi (IEL) (Instituto Euvaldo
Lodi, 2009). O IEL éumainstituicdo que faz parte da Confederacdo Nacional dalndustria(CNI).
O Ingtituto foi instituido em 29 dejaneiro de 1969 e tem o propdésito de preparar empr brasileiras
para um ambiente competitivo por meio da interacdo da industria centros de conhecimento,
fortalecimento e a difusdo do empreendedorismo e aprimoramento da gestédo e da educacéo
empresarial.

No sentido de intensificar o desenvolvimento de capital humano qualificado para a industria,
preparando as empresas brasileiras para uma atuagdo mais competitiva e inovadora e
promovendo a conexdo de empresas com centros de conhecimento, no pais e no exterior, foi
criado, em 2013, o Programa Inova Taentos (Instituto Euvaldo Lodi, 2009).

O Programa € resultado de uma parceria com o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPg) e com o apoio do MCTI. Nos ultimos anos passou a contar
também com a parceria do Instituto de Pesquisas Tecnol égicas (1PT).

O Programa tem o objetivo de atrair, selecionar, capacitar e inserir no mercado de trabalho
profissionais qualificados para desenvolver projetos de inovagao no setor empresarial brasileiro.

O foco do Programa € selecionar graduandos, graduados, mestres e doutores para atuarem nas
empresas. Os estudantes pesquisadores candidatam-se a vagas, que sao disponibilizadas pelas
empresas, e 0 |EL faz o recrutamento e selecdo destes candidatos, apresentando para a empresa
os perfis selecionados, e conferindo & empresa a selecdo final destes candidatos. Estes
pesquisadores recebem bolsas de estudo, via CNPqg e IPT, para atuarem nas empresas e
desenvolverem projetos de inovagéo.

Desde acriagdo do Programa, até marco de 2023, mais de 2.800 bol sas foram concedidas e quase
600 empresas participaram do Programa (Portal da Industria, 2023).

Conforme descrito no topico de andlise das a¢bes da Pdlitica Nacional de Inovagdo, o Programa
esta intrinsicamente alinhado a PNI, ja que faz parte de uma das iniciativas, mas € interessante
apontar que o Inova Taentos teve seu inicio antes mesmo da referida Politica Nacional de
Inovac&o, 0 que o coloca com relativo pioneirismo na conexdo entre industria e academia
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A cada ano que passa 0 Programa tem sido cada vez mais valorizado e reconhecido pelas
empresas e por seus participantes, principalmente pela sua capacidade em captar e selecionar
profissionais qualificados para atuar em projetos de pesquisa e de desenvolvimento nas
organizacoes.

Vale destacar que o Programa possui ainda diversas possibilidades de abertura para seu
aprimoramento, de forma aimpulsionar sua atuacdo. O Programa poderia ser apoiado por outras
inciativas da Politica, como a iniciativa #£487, referente ao desenvolvimento de programas de
cooperacdo internacional envolvendo academia, centros de pesquisa e setor privado. Pela
iniciativa #M468, que visa capacitar e agregar recursos humanos em empresas incubadas
mediante sua participacdo em projetos de PD&I, atendendo micro e pequenas empresas. E a
iniciativa #C036, que diz respeito aimplementacdo do Programa Capacitacéo 4.0, que estimula
aatracdo e retencdo de talentos em areas importantes para ainovacao.

Este é um caso de sucesso de uma agéo voltada para a capacitacdo de pessoas. No entanto, a
participacdo do Estado e o fomento publico poderiam trazer uma amplitude ainda maior para o
Programa, o que poderia impactar diretamente nas inovagdes das empresas e por consequéncia
contribuir para a competitividade das empresas e da economia do pais. Alguns exemplos que
poderiam ser implementados dizem respeito a (1) possibilidade de cooperacdo internacional, em
gue poderiam ser absorvidos profissionais qualificados de outros paises para contribuirem com
suas pesquisas em empresas no Brasil, assim como propde a iniciativa #E487. E outro aspecto
seria (2) ampliacdo do Programa para empresas incubadas, através da identificacdo destas
empresas e quai s as necessi dades especificas de profissionais de cada uma delas, como sugere a
iniciativa#M468.

CONCLUSAO

Ao longo deste estudo, foi possivel apresentar aimportanciado capital humano qualificado para
impulsionar as atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) nas empresas. A
convergéncia entre profissionais altamente qualificados e projetos de inovacdo tem se revelado
um caminho indispensavel para o crescimento e competitividade das organizagdes no cenario
global atual.

A andlise redizada evidenciou uma conexdo sblida entre 0 aumento do nimero de poés-
graduandos e pesquisadores nas empresas e 0 aumento do nimero de inovactes desenvolvidas.
Este achado fortalece a compreensdo de que o potencial desses profissionais é fundamental para
acriacdo de produtos, processos e solugdes que impulsionam ainovacao.

Além disso, constatou-se que existem outras acdes concretas na propria Politica Nacional de
Inovacdo que atuam de maneira complementar para incentivar a insercdo de profissionais
qualificados em empresas para fins de PD& 1. Uma das acfes que poderia ser acrescentada ao
Programa € a iniciativa #E487, cuja acdo apresenta o desenvolvimento de programas de
cooperacdo internacional envolvendo academia, centros de pesquisa e o setor privado. Esta acéo
ndo apenas poderia aumentar a qualidade da formagdo dos estudantes, mas também ampliar a
formacomo o Programa Inova Talentos é of erecido, enriquecendo-o e sintonizando-o aindamais
com as estratégias de inovagdo do pais.

Por fim, este estudo néo apenas solidifica a importancia do capital humano qualificado para a
inovacdo, mas também evidencia o Programa |nova Ta entos como um ativo bastante importante
dentro da Estratégia Naciona de Inovagéo. O reconhecimento de outras agdes concretas que
incentivam ainsercdo de profissionais qualificados e que podem servir para o aprimoramento do
Programa Inova Taentos, o qual apoia diretamente as politicas de inovagéo do Brasil, de forma
a criar um ambiente benéfico a pesguisa e inovagdo, impulsionando a economia € o
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desenvolvimento nacional. Destaca-se, também, que a forma como o Programa Inova Taentos
esta estruturado apresenta uma capacidade robusta de promover a interacdo entre empresas e
instituicdes académicas, ao facilitar a insercéo de jovens talentos em projetos inovadores,
fortalecendo as bases para um ambiente mais benéfico ainovagéo no setor produtivo. Portanto,
a busca constante por estratégias que viabilizam a sinergia entre esses componentes se mostra
COMO Uma maneira promissora para a conquista de um futuro inovador e competitivo.

PERSPECTIVAS FUTURAS

Com base nas conclusdes obtidas neste estudo, € possivel projetar algumas perspectivas futuras
gue podem alavancar aindamais o Programa Inova Talentos e a Estratégia Nacional de Inovagao
como um todo, contribuindo para o aprimoramento e o fortalecimento da insercéo de
profissionais qualificados nas atividades de Pesguisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) nas
empresas.

Uma delas seria a ampliacdo do Programa Inova Taentos. Considerando o éxito evidenciado do
Programa como uma iniciativa efetiva para insercéo de profissionais qualificados nas empresas,
a perspectiva € de uma expansdo de sua cobertura para empresas de diferentes tamanhos, além
do fortalecimento desta iniciativa em outras regides do pais. Nesse sentido, pode-se destacar
guatro estratégias promissoras, que foram descritas a seguir.

. Incentivo a Cooperacdo Internacional: AcOes que proporcionam a cooperagao
internacional entre instituicdes de pesquisa e empresas, como sugerido pela Politica Nacional de
Inovagdo, podem ser impulsionadas de forma mais efetiva. Além de elevar a qualidade da
formagdo, essa cooperacdo internacional pode enriquecer a visdo dos profissionais e empresas,
intensificando a absorcéo e aplicacdo de conhecimentos global mente significativos.

. Desenvolvimento de Parcerias Publico-Privadas: A formac&o de parcerias entre o setor
publico e o setor privado, com o auxilio de institui¢Bes de pesguisa, pode fortalecer ainda mais
0s mecanismos de inser¢éo de profissionais qualificados nas empresas. Essas parcerias podem
envolver acocriacao de projetos, agdes conjuntas de capacitacéo e compartilhamento de recursos.

. Incentivo a Formagdo de Redes de Inovagéo: O estimulo aformacao de redes deinovagdo
entre empresas, instituicbes de pesquisa e profissionais pode propiciar um ambiente mais
colaborativo e benéfico a troca de conhecimentos. Essas redes podem atuar como plataformas
para o compartilhamento de ideias, desafios e boas préticas, motivando a geragdo de inovacoes.

. Acompanhamento e Avaliacdo Continua: O desenvolvimento de mecani smos robustos de
acompanhamento e avaliacdo dos resultados do Programa Inova Taentos € primordial para
identificar acertos, desafios e oportunidades de mel horia de forma continua, garantindo aeficacia
das politicas de incentivo ainovacéo.

Em resumo, as perspectivas futuras se alinham com a continuidade do esforgo de incentivar a
insercdo de profissionais qualificados no setor produtivo como um elemento-chave para a
inovagcdo. Ao fortalecer as acOes existentes, conhecer novas oportunidades e manter uma
abordagem capaz de se moldar, o Brasil pode construir um caminho sélido rumo aumaeconomia
mais competitiva e resiliente.



91

Cad. Prospec., Salvador, v. X, n. X, p. ........., més/més.Ano
D.O.l.:
REFERENCIAS
BRASIL, Decreto n° 10.534, de 28 de outubro de 2020 — “Politica Nacional de Inovagdo e sua
governanga”. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-

2022/2020/decreto/d10534.htm. Acesso em: 11 ago 2023.

BRASIL, Decreto n° 5.798, de 7 de junho de 2006 — “Regulamenta a Lei do Bem”. Disponivel
em: https.//www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/decreto/d5798.htm. Acesso em:
9 ago 2023.

BRASIL, Decreto n°® 9.283, de 7 de fevereiro de 2018 — “Regulamenta da Lei de Inovagéo e
Marco Legal”. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-
2018/2018/decreto/d9283.htm. Acesso em: 11 ago 2023.

BRASIL, Emenda Constitucional n® 85, de 26 de fevereiro de 2015. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil _03/constituicao/emendas/emc/emc85.htm. Acesso em: 9 ago
2023.

BRASIL, Le n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004 — “Lei de Inova¢do”. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/1ei/110.973.htm. Acesso em: 7 ago
2023.

BRASIL, Lei n°® 11.196, de 21 de novembro de 2005 — “Lei do Bem”. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2004-2006/2005/1ei/111196.htm. Acesso em: 7 ago
2023.

BRASIL, Le n° 11.540, de 12 de novembro de 2007. — “FNDCT Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico”. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2007-2010/2007/1ei/111540.htm. Acesso em: 9 ago
2023.

BRASIL, Lei n°13.243, de 11 de janeiro de 2016 — “Marco Legal de CT&I”. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02015-2018/2016/1ei/113243.htm. Acesso em: 7 ago
2023.

DE NEGRI, Fernanda. Novos caminhos para a inovacéo no Brasil. IPEA. 2018. Disponivel
em:
http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/8441/1/Novos¥20caminhos¥20para%20a%20in
ova%oc3%a7%c3%a30%20n0%20Brasi|.pdf. Acesso em: 16 set. 2021.

IBGE. Pesqguisa Industrial de Inovacéo Tecnolbgica— Pintec 2017. Rio de Janeiro, 2017.

INSTITUTO EUVALDO LODI. Disponivel em https.//www.portaldaindustria.com.br/iel/.
Acesso em 02 nov 2021.

INSTITUTO EUVALDO LODI. Relatério de 40 anos de atividades /Instituto Euvaldo Lodi. —
Brasilia, 2009. 110 p. Disponivel em
https://www.portal dai ndustria.com.br/publicacoes/2012/7/rel atori o-de-40-anos-de-atividades-
do-iel/. Acesso em 03 set 2022.

MCTI — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes. Politica Nacional de Inovagdo, 2023.
Disponivel em: https://inovacao.mcti.gov.br/acoes-iniciativas. Acesso em: 31 ago. 2023.

OCDE, Organizagéo para a Cooperagéo e Desenvolvimento Econdémico. Manual de Odlo:
Diretrizes para a Coleta e Interpretacdo de dados sobre Inovacédo Tecnolégica. Rio de
Janeiro: FINEP, 2005. Disponivel em: http://www.finep.gov.br/images/a-
finep/biblioteca/lmanua _de oslo.pdf. Acesso em: 16 set. 2021.



92
Cad. Prospec., Salvador, v. X, n. X, p. ........., més/més.Ano
D.O.l.:

PORTAL DA INDUSTRIA. Agéncia de noticias da industria, 2023. Disponivel em
https.//noticias.portal dai ndustria.com.br/noti cias/educacao/i €l -e-cnpg-renovam-parceria-e-
preveem-mai s-bol sas-no-inova-

tal entos/#:~:text=Insti tui Y%0C3%A 7%C3%B 5es%20preveem%20di stri bui %C3%A 7%C3%A 30
%20de%6201..060%20bol sas%20em%20530%20proj et0s%20em%20todo%20Brasi | & text=Este
%20an0%2C%20a%20parceria%20entre, resul tados¥20mar cantes¥%20n0%20I nova%e20T alent
0S. Acesso em 03 set 2023

PORTELA, Bruno Monteiro et al. Marco legal de ciéncia, tecnologia e inovacéo no Brasil.
Salvador: Juspodvm, 2019.

REIS, Diego Araujo; DE ARAGAO GOMES, Iracema Machado. Capital humano, intensidade
dainovacdo naindustria e crescimento econdmico no Brasil. Cader nos de Prospecgao, v. 10, n.
4, p. 721-721, 2017.



https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/educacao/iel-e-cnpq-renovam-parceria-e-preveem-mais-bolsas-no-inova-talentos/#:~:text=Institui%C3%A7%C3%B5es%20preveem%20distribui%C3%A7%C3%A3o%20de%201.060%20bolsas%20em%20530%20projetos%20em%20todo%20Brasil&text=Este%20ano%2C%20a%20parceria%20entre,resultados%20marcantes%20no%20Inova%20Talentos.
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/educacao/iel-e-cnpq-renovam-parceria-e-preveem-mais-bolsas-no-inova-talentos/#:~:text=Institui%C3%A7%C3%B5es%20preveem%20distribui%C3%A7%C3%A3o%20de%201.060%20bolsas%20em%20530%20projetos%20em%20todo%20Brasil&text=Este%20ano%2C%20a%20parceria%20entre,resultados%20marcantes%20no%20Inova%20Talentos.
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/educacao/iel-e-cnpq-renovam-parceria-e-preveem-mais-bolsas-no-inova-talentos/#:~:text=Institui%C3%A7%C3%B5es%20preveem%20distribui%C3%A7%C3%A3o%20de%201.060%20bolsas%20em%20530%20projetos%20em%20todo%20Brasil&text=Este%20ano%2C%20a%20parceria%20entre,resultados%20marcantes%20no%20Inova%20Talentos.
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/educacao/iel-e-cnpq-renovam-parceria-e-preveem-mais-bolsas-no-inova-talentos/#:~:text=Institui%C3%A7%C3%B5es%20preveem%20distribui%C3%A7%C3%A3o%20de%201.060%20bolsas%20em%20530%20projetos%20em%20todo%20Brasil&text=Este%20ano%2C%20a%20parceria%20entre,resultados%20marcantes%20no%20Inova%20Talentos.
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/educacao/iel-e-cnpq-renovam-parceria-e-preveem-mais-bolsas-no-inova-talentos/#:~:text=Institui%C3%A7%C3%B5es%20preveem%20distribui%C3%A7%C3%A3o%20de%201.060%20bolsas%20em%20530%20projetos%20em%20todo%20Brasil&text=Este%20ano%2C%20a%20parceria%20entre,resultados%20marcantes%20no%20Inova%20Talentos.
https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/educacao/iel-e-cnpq-renovam-parceria-e-preveem-mais-bolsas-no-inova-talentos/#:~:text=Institui%C3%A7%C3%B5es%20preveem%20distribui%C3%A7%C3%A3o%20de%201.060%20bolsas%20em%20530%20projetos%20em%20todo%20Brasil&text=Este%20ano%2C%20a%20parceria%20entre,resultados%20marcantes%20no%20Inova%20Talentos.

93

APENDICE D - Produto técnico tecnoldgico

INOVACAO NA FORMACAO DE LIDERANCAS DO PROGRAMA
INOVA TALENTOS

Priscila Lopes Cavichioli*!

Andréia Alves Costat

Maria Hosana Conceicao*

lUniversidade de Brasilia (UnB), Brasilia, DF, Brasil

Produto tecnolégico apresentado como requisito para obtencao do titulo de Mestre
em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovacao —
PROFNIT — Ponto Focal UnB — Universidade de Brasilia (UnB).



INOVACAO NA FORMACAO
DE LIDERANCAS DO
PROGRAMA INOVA

TALENTOS

¢

\
- -

PRISCILA LOPES CAVICHIOLI
ANDREIA ALVES COSTA
MARIA HOSANA CONCEICAO

Brasilia | 2023



INOVACAO NA FORMACAO
DE LIDERANCAS DO |
PROGRAMA INOVA
TALENTOS

" _
-y s

; i, . . II-

.

PRISCILA LOPES CAVICHIOLI
ANDREIA ALVES COSTA
MARIA HOSANA CONCEICAO

Brasilia | 2023



INOVACAO NA FORMACAO DE LIDERANCAS DO PROGRAMA
INOVA TALENTOS

Produto tecnoldgico apresentado como requisito para obtencao do titulo de Mestre
em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagao —
PROFNIT — Ponto Focal UnB — Universidade de Brasilia (UnB).



Pados Internacicnais de Catalogagdo na Publicagac (CIP)
{Camara Brasileira do Livro, 5F, Brasil)

Cavichioli, Priscila Lopes

Inovacgdo na formacdo de liderangas do Frograma
Inova Talentos [liwrn eletréaica) ) Priszcila Lopes
Cavichiali, Andréisa Alves Costa, Mariz Hasana
Conceigldo, —— Braxilia, DOF 7 Ed. das Avktaras, 2023.

BOF

Diggertacda [mestrado profissional) - Universidade

de Braszilia, Programa de Po=s-Gradoacia &m Propriedade

Intelectual & Tranaferéncis de Tecnologls para a
Inovagss, <023,

Eibllografia.

[58H 97B-65-00-8B2335-4

1, Bdministragdp 2. Inowvagdo tecnoldgica
3, Lideranga 4. Qualificacgdo profissional
1. Coata, Andréis Alves. 1I, Conceicda, Marisa Hosana.
IIT, Titula.

23-175156 COO-65E.4063

Indices para catdloge sistemitico:
I. Inpvagdo i Administracio de empresas BE5E . 4063

Tabsatkts Alve=s ds Silva - Bibliotssaria - CRE-8/9253




Sumario

Guia Formativo para Qualificacdo de Lideres do Programa Inova Talentos......99

F Y o] £ Y= g1 = o= T TR 99

S To] o] (=N o N U= T OO TP P PP PP TPRPP 99

L0101 = 1Yo PP PUPPTT SRR 99

(O 0] 01 (=) {0 PP 100

U] o] [[oo E= 1Yo J PP OPPRT ORI 101
ESTUTUIAL ....oviiiei e 101
o[9[ g =W (o TN = (0o = 1 = VPRI 103
Experiéncia de DeSenVolVIMENTO........eueiiiiiiiiiiii e 104
FOIMATO. ... e e e et e e 105
D0 = Tox= Lo J T PO P PP OT PRSP 105

[ 1] o £ = W PP PP PPPPPRPPPPIPR 105

(O = (ol (=T Y1 oF U TP U PP UPRP PP 105

=3 leTo [ le [=a=Tol (=T T [P4=To =T 1 o O PP PP PP TPPRT 106
Plataforma de aprendiZadO............cooiiiiiiiiiii e 106
Estrutura da experiéncia de desenvoIVIMENTO................uviviiiieiiiiiiice s a e 106
Apresentacao doS MOAUIOS..........oeviviiiiiciiie e e 107
DESIGN THINKING. ...ttt e e et e e e et e e e et e e e et 108
CriatiVidade € INOVAGAD. .......outiiee ettt ettt e e et e e e bbb e e e e bbbe e eas 110
Lideranga emMPre@NUEaOIA. ...........uuiiiiiiieee ettt e ettt e e e e e e e st e e e e e e e e e e s anaarana 113
Gestédo estratégica € Modelos de NEGOCIOS. .......uuiiiicieiii i 116
(T o ToJo b= W [ g To V7= Tox= To T OO PPPRPPPPPPRN 118
CUrsS0OS COMPIEMENTAIES.....ceiiiiiii e 120
INtElIGENCIA EMOCIONAL. ... ..ottt ettt e e e e e e e e e e e e e 121
Trilha de Transformagao DIgItal............ouiiiiiiiiiii e 121
APIESENLAGOES (B SUCESSO... . utiiiieiititiie e ettt e e ettt e e e et e e e st e e e e e bt e e e e et bt e e e e anbe e e e e e abaeeeeeanees 122

A arte de comunicar COm asSertiVidade. ..........oooiiiiiiiiiii e 122

Alta performance € ProdUtIVIAAE............ooiii i e e e 122
Trabalho em equipe e capacidade de re@liZaCa0..........ccoouiiiuiiiiiiiiiiiee e 122
NegOCIiaCa0 € INFIUBNCIA. ... e e e 122
COMPOSIGAOD JAS TASES ... ittt a e e e 123
AANBXOS ..ottt 124



Guia Formativo para Qualificacdo de Lideres do Programa
Inova Talentos

Apresentacao

Este guia, em formato de e-book, trata-se do Produto Tecnoldgico constituindo a dis-
sertacdo do Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tec-
nologia para a Inovagéo (Profnit), do ponto Focal da Universidade de Brasilia (UnB) e
com apoio do IEL — Instituto Euvaldo Lodi.

Sobre o0 Guia

O Guia de formacéo para jovens talentos participantes do Programa Inova Talentos
foi desenhado para dar as ferramentas, as competéncias e o mindset necessarios de
forma a instrumentaliz&-los e torna-los profissionais mais inovadores na conducéo de
seus projetos nas empresas. Além disso, o guia propde instrumentos de acompanha-
mento e avaliacao deste profissional durante sua jornada no Programa.

Objetivo

O guia de formacgéo tem como objetivo apoiar e dar os subsidios necessarios para
complementar a formacéo dos jovens talentos selecionados para o Programa Inova
Talentos a conduzir de forma disruptiva, agil e articulada seus projetos nas empre- sas
em que atuam, tornando-os habilitados a serem transformadores do ambientea sua
volta.

/ ,
1 Disponivel em: <https://www.freepik.com/free-photo/portrait-african-businesswoman-manage-meeting_17293779.htm#query=por-
trait-african-businesswoman-manage-meeting&position=2&from_view=search&track=sph>. Acesso em: 07 jul. 2023.

Fonte: Freepik?
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Contexto

O Inova Talentos é um programa do Instituto Euvaldo Lodi — IEL, que tem como um
de seus objetivos aproximar a academia com o mundo corporativo, agilizando a con-
tratacdo de profissionais pela indastria. Além da insercao de profissionais no merca-
do de trabalho e levando-se em conta a importancia da educacgéo para desenvolver
competéncias e estimular a inovagado nas pessoas, 0 programa também se propde a
capacitar estes profissionais de forma orientada para inovacdo enquanto atuam em
suas pesquisas e desenvolvimentos de projetos nas empresas.

Com o intuito de aprimorar a qualificacdo destes jovens, desenvolvendo estas futuras
liderancas para os desafios que ja se apresentam no contexto atual. Nesse contexto,
foi desenvolvido este guia, em formato de e-book, utilizando como inspiracéo fato- res-
chave e boas praticas relacionados ao desenvolvimento de competéncias para
inovacao de instituicbes de ensino da Alemanha. A Alemanha foi escolhida por ser um
pais de referéncia em inovacdo no mundo e que tem uma politica voltada para o
desenvolvimento de trabalhadores altamente qualificados (INSTITUTO PORTULANS,
2021). Somado a isto, o0 pais esta classificado entre os dez mais inovadores do mundo
segundo o indice Global de Inovacéo (WIPO, 2022). A partir do desenvolvimento des-
tes profissionais, espera-se colaborar com o aprimoramento do programa, tornando-o
mais atrativo para os jovens talentos e as empresas, espera-se, também, tornar os
professionais mais aptos e capazes a de- senvolverem seus projetos de forma mais
eficiente, inovadora e criativa, assim como torna-los mais valorosos para o mercado.

Aléem disso, a formacao contribuird diretamente com as politicas publicas voltadas a
inovacao no pais, conforme proposto na Lei n°® 13.243 de 2016 (Brasil, 2016), em que
um dos propésitos lancados € o desenvolvimento de capital humano necessario para
aumentar os niveis de inovacdo na economia e, consequentemente, para o aumento
da competitividade e avanc¢o do desenvolvimento econémico e social do pais.

2 Disponivel em: <https:/imww.freepik.com/free-photo/two-happy-men-working-together-new-business-project_7337520.htm#query=-
two-happy-men-working-together-new-business-project&position=0&from_view=search&track=sph>. Acesso em: 07 jul. 2023.


http://www.freepik.com/free-photo/two-happy-men-working-together-new-business-project_7337520.htm#query%3D-

Publico-alvo

O grupo que se pretende alcancar séo, principalmente, os participantes do Programa
Inova Talentos, que tratam de jovens adultos, pesquisadores com curso superior con-
cluido, mestres e doutores especificamente do setor industrial.

Estrutura

Além da proposta de qualificacdo destes profissionais este guia indica uma série de
acles e instrumentos para monitorar a jornada deste profissional no Programa, possi-
bilitando assim acompanhar mais de perto a sua atuacao e intervir quando necessa-
rio, de forma que todos os envolvidos possam atingir e até superar suas expectativas.
O planejamento da jornada esté organizado em 6 fases:

Fase 1: AvaliacOes iniciais e grupo de conexdo. Anexo 1

Nesta fase pretende-se entender por meio de uma pesquisa, no modelo de um
guestinario Forms com perguntas abertas e multipla escolha, a ser respondida
pelo profissional no inicio de seu percurso, qual a expectativa em relacdo ao
Programa e a si mesmo, para que o proprio profissional possa acompanhar e
monitorar a sua atuacao e o seu desempenho durante a sua trajetoria. Sugere-
-se que essa avaliacdo seja revisitada durante a formacao.

Além disso, sugere-se a criagdo de um grupo exclusivo (néo listado) no LinkedIn
para participantes do Inova Talentos. Este grupo sera acessivel e exclusivo a
todos os participantes do Programa, 0s atuais e 0s antigos. Este grupo sera um
local de encontro destes profissionais, com objetivo de construir conexdes, com-
partilhar insights, experiéncias e solicitar orientacdes. O grupo sera gerido pela
equipe do IEL e nele poderédo ser compartilhados noticias, artigos e sugestdes
de eventos de interesse coletivo.

Fase 2: Supervisdo por um mentor (IEL) e tutor (empresa).

A fase 2 é uma acao que ja acontece no Programa, na qual o profissional tem
um acompanhamento de um mentor por parte do IEL e o acompanhamento de
um tutor por parte da empresa. Este acompanhamento é regionalizado, ou seja,
nem todas as instituicdes do IEL nos estados do Brasil que oferecem o Programa,
possuem essa supervisao sistematica. A sugestéao € que no formato proposto, esta
supervisdo aconteca no inicio, no meio e ao final do Programa. A superviséo pelo
mentor e tutor € uma forma de acompanhar a evolucéo do profissional e apoia-lo
em qualquer dificuldade que possa encontrar no meio do caminho.

Fase 3: Experiéncia de desenvolvimento.

A fase da experiéncia de desenvolvimento € constituida por uma jornada mo-
dular de aprendizado direcionada para o mindset da inovacao. Esta experién- cia
foi inspirada em boas praticas utilizadas por instituicbes de ensino alema eé
resultado de uma pesquisa analitica sobre os fatores-chave relacionados ao
desenvolvimento de competéncias para inovacao de jovens talentos. A expe-
riéncia conta com diversos métodos de ensino: masterclass inicial de abertura



para cada modulo, com orientagdes para o participante sobre a formacéo, os
temas a serem estudados e as atividades praticas envolvidas. Conta com re-
comendacéo de leitura, cursos autoinstrucionais de curta duracédo e workshops
com especialistas nas respectivas teméaticas para apresentacdo de pilulas do
conhecimento, estudos de caso, elaboracdo de atividades praticas e discus-
sdo em grupos. Grande parte da formacédo pode ser realizada no momento
de melhor conveniéncia para o participante, pois trata-se momentos assincro-
nos e alguns momentos serdo realizados de forma sincrona, principalmente
0s workshops com especialistas e 0s momentos de estimulo a interacéo. Esta
fase serd coordenada pela equipe do IEL e sua conducdo sera realizada por
especialista parceiros indicados pelo IEL.

e Fase 4: Sessdes de mentoria.

Na fase 4 sdo sugeridas sessbes de mentoria em grupo, a ser conduzida por
especialistas para intensificar a interacao entre os participantes, fomentar a troca
de experiéncias e fortalecer a network. A proposta é que as sessdes sejam rea-
lizadas de duas a trés vezes ao ano. A troca de experiéncias e o fortalecimento
de interacdo foram umas das principais boas-praticas encontradas nos estudos
em instituicdes de ensino alema.

* Fase 5: Avaliacéo final. Anexo 2

A avaliacao final trata-se de uma pesquisa para “ouvir’ o feedback dos profis-
sionais apos o encerramento de sua jornada no Programa. Neste momento o
profissional podera avaliar a sua evolucdo e se suas expectativas foram corres-
pondidas durante sua trajetoria, principalmente se comparado com a avaliagcéo
realizada no inicio de sua atuacdo. Adicionalmente, o profissional também po-
dera contribuir com sua opinido sobre os pontos fortes e os pontos de melhoria
para o Programa.

Fonte: Freepik®

3 Disponivel em: <https:/Aww.freepik.com/free-photo/businessman-hand-holding-lightbulb-with-glowing-light-creative-smart-thinking-
-inspiration-innovation-with-network-concept_24755713.htm#query=businessman-hand-holding-lightbulb-with-glowing-light-creative-s-
mart-thinking-inspiration-innovation-with-network-concept&position=0&from_view=search&track=sph>. Acesso em: 07 jul. 2023.
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* Fase 6: Pesquisa anual de acompanhamento de Alumni e avaliagcado do Programa.
Anexo 3

A pesquisa anual faz parte de um acompanhamento da trajetéria profissional
do membro Alumni do programa. A partir desta pesquisa sera possivel fazer um
rastreamento a longo prazo sobre a forma que o Programa contribuiu para a
evolucéao do profissional no mercado de trabalho e de que forma este profissional
colaborou com as empresas em que atuou.

Esquema do Programa

Avaliacéo prévia do Programa e autoavaliacdo

Grupo exclusivo no LinkedIn

Fase 2

Supervisdo continua por um mentor (IEL) e um tutor (empresa)

Experiéncia de desenvolvimento

Sessdes de mentoria em grupos

Avaliacéo final do Programa

Fase 6

Pesquisa anual de acompanhamento com Alumini

Fonte: elaborado pela autora, 2023
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Experiéncia de Desenvolvimento

Esta experiéncia fornece blocos de conhecimentos para ajudar o profissional a se
preparar para sua jornada de aprendizado, bem como equipa-lo com as principais
habilidades para transitar com sucesso em seus estudos, no desenvolvimento de seu
projeto na empresa e em sua carreira profissional.

Formato

A experiéncia € configurada em um formato modular, possibilitando ao profissional
combinar a formacdo com suas vidas privadas e horéarios de trabalho. A maior par-
te da qualificacéo é sugerida em formato assincrono, assim os participantes podem
realiza-la no momento de sua melhor conveniéncia. Os momentos de workshop com
especialista sdo sugeridos para serem online e no formato sincrono, assim como 0s
momentos de estimulo a interacao.

Duracao

A formacao esté estruturada para um periodo de 10 meses, sendo constituida em 5
modulos. Cada médulo tem uma duracdo aproximada de 2 meses. Cada médulo foi
desenhado de forma individualizada e por isso cada um deles possui uma carga hora-
ria especifica, que se apresenta entre 15 e 20 horas.

Idioma

O idioma principal da formacéao é portugués, no entanto a literatura recomendada con-
siste em diversos textos, artigos e livros em inglés.

Caracteristica

A formacé&o possui um ciclo continuo de aprendizagem, estruturado em 5 médulos. O
profissional pode iniciar o médulo correspondente ao seu inicio no Programa Inova
Talentos, sem prejuizo de comprometer sua capacitacao, ja que os modulos sdo inde-
pendentes e ndo ha pré-requisito entre o0 médulo anterior ou posterior.

Sendo assim, o profissional que iniciar o programa entre janeiro e fevereiro podera
iniciar sua formacdo com o modulo Design Thinking. O profissional que iniciar o pro-
grama entre marco e abril poderad comecar sua formacao pelo modulo Criatividade e
Inovacgédo. Aqueles que iniciarem entre maio e junho terdo como primeiro modulo Li-
deranca empreendedora, aos que iniciam o programa entre julho e agosto comegam
pelo modulo Gestéo estratégica e Modelos de negdcios e por fim, aos que iniciam o
programa em setembro e outubro comecam pelo médulo Gestdo da inovacao. Para
aqueles que iniciam o programa entre novembro e dezembro tem a oportunidade de
iniciarem a formacao pelas leituras complementares e cursos autoinstrucionais com-
plementares e na sequéncia iniciar o seu primeiro modulo em fevereiro. O profissional
tera a oportunidade de a cada 2 meses concluir o modulo vigente e seguir para 0 mo-
dulo seguinte em um fluxo continuo de aprendizado.

A formacao é projetada para oferecer as habilidades, ferramentas e a mentalidade ne-
cessaria em inovacao, empreendedorismo, lideranca e gestdo. Um dos pilares-chave



da qualificacédo séo as atividades hands-on, trabalho em equipe, workshops e facilita-
¢cdo com especialistas de mercado para estimular a criatividade, pensamento analiti-
co, métodos para geracdo de ideias, estruturacdo de modelos de negdcios inovado-
res e a implementacéo deste conhecimento em seus projetos. Os profissionais seréo
incentivados a trocar ideias e experiéncias, interagir com mais frequéncia e eficiéncia
com seus pares, tanto do préprio programa, quanto seus pares, colegas e superiores
hierarquicos na empresa, desenvolvendo de forma transversal a toda formacao suas
habilidades de comunicacéao.

Método de aprendizagem

A primeira parte de cada modulo conta uma masterclass, em que serdo passadas
orientacdes sobre a estrutura, o tema e o desenvolvimento do modulo. Esta master-
class podera ser online ao vivo ou gravada e disponibilizada para o participante. Em
segundo sdo recomendados materiais de leitura, como livros e artigos para aprofun-
damento do conhecimento no assunto. Na sequéncia séo oferecidos diversos cursos
assincronos de curta duracao para aprofundamento e fixagéo do assunto do tema, em
gue o profissional podera realizar no momento mais adequado de sua rotina. O quarto
momento conta com um workshop facilitado por especialistas de mercado no assunto
e convidados, na qual serdo analisados estudos de caso, serdo expostos a pilulas de
conhecimento, realizacao de atividades praticas para aplicar o aprendizado em seus
projetos, discussdes em grupos e fortalecimento da rede de network.

Plataforma de aprendizado

Toda a experiéncia de desenvolvimento ird ocorrer na plataforma LMS (Learning Ma-
nagement System) do IEL. Esta plataforma permite a oferta de treinamentos, con-
ducéo de aulas e workshops online, féruns de discussao além de toda a gestdo dos
usuarios da plataforma.

Estrutura da experiéncia de desenvolvimento

Design
Thinking

Gestéo da Criatividade
inovacéo e Inovacgéo

Gestao
estratégica Lideranca
e Modelo Empreendedora
denegécios




Apresentacao
dos modulos




™

'\
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Fonte: Freepik*

Design Thinking

O método Design Thinking visa desenvolver pensamento exploratorio, critico e cria-
tivo, incentivando o profissional a agir de forma inovadora através do aprimoramento
de ideias por meio de prototipagem rapida e implementacao agil.

Este topico subsidiara o profissional com conceitos basicos sobre o0 método através
de leitura recomendada e cursos autoinstrucionais, além de serem convidados a par-
ticipar de workshops para analise de estudo de caso e atividade de m&ao na massa,
aplicando o método em seu contexto profissional, facilitado por um especialista.

Etapas:

Masterclass (1h)

Apresentacdo do mddulo e orientacdes das atividades

Literaturarecomendada (10h):

Fundamentos e conceitos béasicos de Design Thinking

Kumar, Vijay: 101 Design Methods. A Structures Approach for Driving Innovation in Your Organiza-
tion, Hoboken (New Jersey) 2013

KELLEY, Tom. The art of innovation: Lessons in creativity from IDEO, America’s leading design
firm. Currency, 2001.

MARTIN, Roger L. The design of business: Why design thinking is the next competitive advantage.
Harvard Business Press, 2009.

BERGER, Warren. CAD Monkeys, Dinosaur Babies, and T-Shaped People: Inside the World of De-
sign Thinking and How It Can Spark Creativity and Innovation. Penguin, 2010.

4 Disponivel em: <https://mww.freepik.com/free-photo/business-executives-reading-sticky-notes_1005817.htm#query=busines- s-
executives-reading-sticky-notes&position=16&from_view=author>. Acesso em: 07 jul. 2023.
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Curso autoinstrucional (2h)

1) Design Thinking | Carga horéaria: 1h

Este curso revela que os problemas, ou melhor, as oportunidades de inovagédo estdo espalhadas
pelo mundo na forma de insights e, com o Design Thinking, € possivel identifica-las e transformé-
-las em solugdes eficazes. Neste curso serdo apresentados os conceitos e beneficios envolvidos
no Design Thinking, bem como sua aplicacdo nas organiza¢des e na vida. O curso é composto
pelos seguintes topicos:

*  Design hoje

* Fazer design e pensar Design

*  Somos todos Designers Ferramentas:

* Restricbes, projeto, briefing, espaco de trabalho e equipes Desafio de Design:
*  Observagéo e insight

*  Empatia e definicédo

¢ ldealizacéo

*  Prototipagem e teste

2) Inovando com o Design Sprint | Carga horéria: 1h

Este curso apresenta o modelo de Design Sprint e como este método possibilita testar um produto ou
Servico em apenas uma semana, além de apresentar case de sucesso aplicado a este método.

\Workshop com especlialista e convidados (4h)

Andlise de estudo de caso de Design Thinking | Carga Horéria: 2h

Pratica e implementacao no proprio contexto profissional | Carga Horaria: 2h

Método Duragéo do médulo

Material para leitura, videos e cursos au- 2 meses
toinstrucionais, workshop com especialista

(dois dias de 2h cada dia) Certificado

idioma Certificado de participacdo IEL para cada

maodulo concluido
Portugués (com sugestbes de material para
leitura em inglés) Formato

Caraa Horéria Hibrido: sessbes online ao vivo e momen-
Cargarorarla 0000 ‘
tos assincronos

Aproximadamente 17 horas




Fonte: Freepik®

Criatividade e inovacgao

Este topico pretende desenvolver o pensamento criativo por meio de ferramentas e
métodos para impulsionar a geracdo de ideias e a busca por novas solucdes, solu-
cOes eficazes e solugcbes inovadoras para problemas existentes ou até entender os
problemas de forma disruptiva. A criatividade é uma habilidade que pode ser desen-
volvida e por isso precisa ser exercitada através de atividades tedricas e praticas.

Aqui o profissional sera exposto a uma série de textos para conhecimento de diversos
métodos e ferramentas para incentivar a criatividade de forma estruturada, terdo acesso
a cursos autoinstrucionais sobre a tematica e por fim participardo de dois workshops para
discusséo de estudos de casos e pratica em seu ambiente profissional.

Etapas:

Masterclass (1h)

Apresentacdo do médulo e orientacdes

Literaturarecomendada (10h)

Apresentacao e visao geral de ferramentas e métodos para estimular e praticar a criatividade.

Andlise de dados e previsdes tangiveis do futuro
Sugestdes de literatura sobre metodologias que instigam a criatividade:

Brainwriting/ Método 6-3-5: método agil, realizado em grupo e de modo compartilhado para geracéo de
ideias em busca de solu¢des para um problema. A rodada inicia com 6 pessoas apresentando 3 ideias
em 5 minutos. Os resultados sdo compartilhados e desenvilvidos pelos colegas nas rodadas seguintes e
até que é finalizado com uma discussdo em grupo, mediada por um facilitador. A técnica foi desenvolvida
pelo alem&o Bernd Rohrbach e publicada em uma revista de vendas alemd, a Absatzwirtschaft, em 1968

5 Disponivel em: <https://www.freepik.com/free-photo/asian-businessmen-businesswomen-meeting-brainstorming-ideas-about-cre-
ative-web-design-planning-application-developing-template-layout-mobile-phone-project-working-together-small-office_10075056.
htm#query=asian-businessmen-businesswomen-meeting-brainstorming-ideas-about-creative-web-design-planning-application-de-
veloping-template-layout-mobile-phone-project-working-together-small-office&position=0&from_view=search&track=sph>. Acesso
em: 07 jul. 2023.
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«  Brainwriting/ Método 6-3-5: SCHAWEL, Christian et al. 6-3-5-Methode: (Kreativitatstechniken).
Top 100 Management Tools: Das wichtigste Buch eines Managers Von ABC-Analyse bis
Zielvereinbarung, p. 301-303, 2014.

Técnica de analogia/ biomimética: abordagem inovadora para ampliar a capacidade criativa através
de elementos, processos e sistemas da natureza com o intuito de criar solu¢des inovadoras para diver-
sos tipos de problema em uma empresa, A técnica tem sido utilizada, sobretudo para desenvolvimento
de produtos. A biomimética tornou-se mais conhecida por meio do trabalho da biéloga americana Jani-
ne Benyus, cofundadora do Biomimicry 3.8 e do Biomimicry Institute.

» Técnica de analogia/ biomimética: DETANICO, Flora Bittencourt; TEIXEIRA, Fabio; DA SILVA,
Tania LK. A biomimética como método criativo para o projeto de produto. Design & Tec-
nologia, v. 1, n. 2, p. 101-113, 2010.

* Leia mais em: Biomimética: copiar a natureza pode gerar bilhdes em novos negécios. Site: VC
S/A, 2019. Disponivel em: https://vocesa.abril.com.br/geral/biomimetica-um-novo-negocio-para-
-organizacoes-de-olho-na-sustentabilidade/

Sinética: metodologia aplicada para resolucao de problemas que estimula a geragdo de ideias ou
solucdes de problemas através de diferentes analogias em busca de solugbes menos comuns. Como
exemplo, esta técnica utiliza a analogia contraria, na qual busca distanciar as pessoas do problema
encontrando conceitos contrarios ao mesmo. Com isso, é possivel delimitar o problema em evidéncia
e repensar novos pontos de vista em relacdo a ele. Assim como a analogia contraria, sdo aplicados
outros tipos de analogia de forma a produzir e encontrar as melhores solucfes. Este método foi desen-
volvido por George M. Prince e William J.J. Gordon, originario da Arthur D. Little Invention Design Unit
na década de 1950.

« Sinética: NOLAN, Vincent. Synectics as a creative problem solving (CPS) system. Imagine,
v. 13, p. 57, 2010.

Seis Chapéus do Pensamento: apresenta um método para busca de solu¢des considerando diversos
pontos de vista de um mesmo problema. Em uma sessao para resolucéo de problemas todos os mem-
bros do grupo, com auxilio de um facilitador, serdo incentivados a pensarem ao mesmo tempo sob uma
mesma Otica do problema, e a cada momento serdo convidados a vestir um chapéu diferente e cada
chapéu representa uma 6tica diferente e uma dire¢cdo do pensamento. O chapéu branco representa
0 pensamento neutro e objetivo, o chapéu vermelho refere-se ao emocional, o chapéu preto trata do
pensamento contraditério e do cuidado e assim por diante é desenvolvido o processo. Esta técnica foi
desenvolvida por um estudioso e psicologo inglés Edward de Bono em 1933.

e Seis Chapéus do Pensamento: Dos Santos, Mayara Rebeca Carreira; De Souza, Claudio Ale-
xandre. O Pensamento lateral natomada de decisdo: Um estudo de caso entre as areas de
um ecossistema de inovacdo. Empreendedorismo, Gestéo e Negécios, Pirassununga, v. 12,
n. 12, p.173-186, mar. 2023

SCAMPER: é uma ferramenta que estimula o pensamento criativo, utilizada como instrumento de ino-
vacao, sendo desenvolvida a partir do brainstorming, mas com um método mais estruturado de geracao
de ideias, partindo de um problema ou desafio real. A sigla SCAMPER significa: Substituir, Combinar,
Adaptar, Modificar, Propor (novas aplicagdes ou usos), Eliminar e Rearranjar. Recomenda-se que que
a equipe de profissionais participante deste método seja preferencialmente multidisciplinar. A técnica foi
desenvolvida pelo administrador e autor Bob Eberle em 1971.

+  SCAMPER: FIGUEIRA, Felipe Louro et al. TECNICA DE GERACAO DE IDEIAS SCAMPER:
REVISAO ESTRUTURADA DE CONTEUDO. In: Anais do Congresso Internacional de Co-
nhecimento e Inovacao—ciki. 2018.

TRIZ: é considerada por muitos como a Teoria da Solucdo Inventiva de Problemas, porque englo-
ba um conjunto de conceitos, métodos e ferramentas que associa o fator técnico ao fator huma-
no, estruturando o desenvolvimento de competéncias e habilidade para solugédo de problemas. Através
das diversas ferramentas que podem ser utilizadas, a metodologia organizar o raciocinio l6gico e
fornecer bases de dados que auxiliem na resolugdo de problemas. O método baseia-seno
fundamento do conhecimento e uma grande quantidade de pesquisas. Alguns estudos su- gerem
gue a adocdo da TRIZ contribui para aumentar os resultados da inovacdo em empresas.



TRIZ é um acrénimo de uma sigla russa que significa Teoria da Resolucdo de Problemas Inventivos.

Inicialmente foi desenvolvida pelo inventor e autor de ficgdo cientifica soviético Genrich Altshuller por
volta da década de 40 e contou com o apoio de seus colaboradores para seu aprimoramento ao longo
dos anos e por volta de 1970 a sigla passou a ser utilizada internacionalmente.

* TRIZ: PIRES, JOSE GERALDO CARLOS; AMERICA, MAN LATIN. Metodologia triz uma op-
¢do para solucdo de problemas orientada ao ser humano e desenvolvendo competéncias.
Simposio de Exceléncia em Gestéo e Tecnologia, v. 13, 2016.

Curso autoinstrucional (7h)

« Ocio e préticas criativas | Carga horaria: 1h

Este curso mostra como desenvolver praticas criativas e a importancia da pausa e da reflexao

no dia a dia.

e Colaboragao Criativa | Carga horaria: 1h

Neste curso, sera ensinado como a colaboracéo gera criatividade por meio da confianga e como
vencer as barreiras para ter ambiente mais colaborativo em time diversos.

e Os 7 héabitos da criatividade | Carga Horaria: 5 horas

Ao longo desse curso, sera apresentado o mundo das ideias de uma forma bem diferente, pois
ird mostrar como elas se formam e como determinados habitos podem ajudar a encontrar solu-

¢Oes originais.

Workshop com especialista e convidados (4h)

Analise de estudos de casos (2h)

Pratica e implementacdo no proprio contexto profissional (2h)

Método

Material para leitura, videos e cursos au-
toinstrucionais, workshop com especialista
(dois dias de 2h cada dia)

Idioma

Portugués (com sugestdes de material para
leitura em inglés)

Carga Horaria
Aproximadamente 22 horas

Duragéo do médulo

2 meses

Certificado

Certificado de participacdo IEL para cada
médulo concluido

Formato

Hibrido: sessbes online ao vivo e momen-
tos assincronos




Fonte: Freepik®

Lideranca empreendedora

Este item pretende disponibilizar ao profissional literatura referente a liderancga, ao
empreendedorismo e instrumentaliza-lo com ferramentas de aplicacdo pratica durante
0 desenvolvimento de seu projeto na empresa.

A literatura oferecera conteudo tedrico sobre empreendedorismo e seus avancos re-
centes, apresentara o papel cada vez mais empreendedor dos gerentes nos negocios,
terd como objetivo promover uma cultura de aprendizagem e desenvolver uma men-
talidade de inovacgdo. Adicionalmente, sera apresentado conteido sobre conceitos de
lideranca e como aplicar em diferentes situacoes.

Enquanto atividade prética o profissional serd convidado a desenvolver um plano de
negocios, por meio de um roadmap.

Etapas:

Masterclass (1h)

Apresentacao do médulo e orientagfes

Literaturarecomendada (5h):

Conceitos de lideranca e como aplicar em diferentes situacdes

*  FERNALD, Lloyd W.; SOLOMON, George T.; TARABISHY, Ayman. A new paradigm: Entrepre-
neurial leadership. Southern business review, v. 30, n. 2, p. 1-10, 2005.

* ISROILOV, R. ENTREPRENEURIAL LEADERSHIP: BUILDING AND SUSTAINING A CULTURE
OF INNOVATION.

* Bartol, K., & Locke, E., (2006): Empowering Leadership in Management Teams: effects on know-
ledge sharing, efficacy, and performance. In: Academy of Management Journal 2006, Vol. 49

6 Disponivel em: <https://www.freepik.com/free-photo/thank-you-all-your-support_26607859.htm#query=-
thank-you-all-your-support&position=0&from_view=search&track=sph>. Acesso em: 07 jul. 2023.
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Literatura complementar:

Boss, V., L. Dahlander, C. lhl and R. Jayamaran. (Forthcoming). Organizing entrepreneurial
teams: A field experiment on autonomy over choosing teams and ideas. Organization Scien-
ce. https://pubsonline.informs.org/doi/10.1287/orsc.2021.1520

Dahlander, L., and S. O’Mahony (2017). A study shows how to find new ideas inside and
outside the company. Harvard Business Review. Digital article. https://hbr.org/2017/07/a-study-
-shows-howto-find-new-ideas-inside-and-outside-the-company

Burns, P. (2020): Corporate Entrepreneurship and Innovation. London: Red Globe Press. 4. Aufl.

Kuratko, D. F., Morris, M. H. und Covin, J. G. (2011): Corporate innovation & entrepreneur-
ship: Entrepreneurial development within organizations. Mason, OH: South-Western Cenga-
ge Learning. 3. Aufl.

Bouchard, V. und Alain F. (2017): Corporate Entrepreneurship. London and New York: Routledge.

Desouza, K. (2018): Intrapreneurship: Managing Ideas within your Organization. University
of Toronto Press.

Hisrich, R. und Kearney, C. (2012): Corporate Entrepreneurship: How to Create a Thriving
Entrepreneurial Spirit Throughout Your Company. New York: McGraw Hill.

Curso autoinstrucional (13h)

Liderancga, tipos de lideranca e ferramentas de gestéo

1. Lideranga | Carga horaria: 3 horas

Este curso apresenta técnicas e ferramentas de gestao para ajudar o profissional a se tornar um lider.
O curso é desdobrado por meio dos seguintes topicos:

Aprendendo a liderar

Como se tornar um lider

Tipos de lideranca e lideres
Relacionamento humano: motivar equipes

Desenvolvendo competéncias e habilidades

2. Lideranga Exponencial | Carga horéria: 6 horas

O conteudo deste curso foi desenvolvido para promover uma reflexao de quais sdo as novas posturas
do lider e das organizacgdes para atender ao crescimento exponencial do mundo atual, além de ampliar
a visdo sobre o futuro e gerar resultados eficientes para as empresas. Extraordinarios. Este curso esta
estrutura nos seguintes topicos:

O que significa crescer exponencialmente?

Por que aprender a pensar exponencialmente é valioso?

O que é/faz um lider exponencial?

Mindset do lider exponencial.

Quais sao as competéncias essenciais para o lider exponencial?

Os quatro estilos de lideranca exponencial: humanitario, tecnélogo, inovador e futurista.

Cases das maiores empresas exponenciais do mundo e o que podemos aprender com elas.



3. Neurociéncia Aplicada a Lideranga | Carga horéria: 4 horas

Neste curso, serd demonstrado como a neurociéncia pode contribuir para que a gestao de um lider possa con-
tribuir com os grandes desafios, que é criar um ambiente, status, seguranga, autonomia, bons relacionamen-
tos e justica. Tudo isto envolve 0 bem estar das pessoas e o desenvolvimento do comportamento humano.

O curso é dividido em 6 topicos:
* O que é neurociéncia?
*  Aquimica cerebral
«  Cérebro emocional
«  Como motivar através da neurociéncia
«  Cérebro e aprendizagem

* O ciclo da neurolideranga

Workshop com especialista e convidados (2h)

Pilula do conhecimento com especialista para apresentacao de casos praticos, discussdo de tendén-
cias, tecnologias e interacdo entre os participantes do programa.

Método

Material para leitura, videos e cursos au-
toinstrucionais, workshop com especialista
(um dia, com 2h de duracao)

Idioma

Portugués (com sugestdes de material para
leitura em inglés)

Carga Horaria
Aproximadamente 21 horas

Duracgéo do médulo

2 meses

Certificado

Certificado de participacéo IEL para cada
maédulo concluido

Formato

Sessoes online ao vivo e momentos assin-
cronos




Fonte: Freepik’

Gestao estratégica e Modelos de negdcios

O entendimento da gestao estratégica e o conhecimento de modelos de negdcios
possibilitam aos profissionais compreender, identificar e criar oportunidades de ne-
gocio para dentro e fora da empresa. Neste tdpico serdo abordados os fundamentos
de gestao estratégica, métodos para a analise estratégica do ambiente corporativo,
aliado a uma analise, bem fundamentada, dos dados para criacdo de novos modelos
de negdcios que oportuniza uma nova cultura de inovacdo e empreendedorismo, o
gue resulta na promocéao de novas ideias, transformando-as em negocios de sucesso,
além de possibilitar o desenvolvimento de negdcios escalaveis

Etapas:

Masterclass (1h)

Apresentacao do médulo e orientagfes

Literaturarecomendada (10h):

* Fundamentos e importancia da gestao estratégica

* Métodos para a analise estratégica do ambiente corporativo
* Meétodos e conceitos de modelagem de negocios
» Dados como base para novos modelos de negdécios

« Desenvolvimento de novas solugfes e modelos de negdcios inovadores

Johnson, M./Christensen, C./Kagermann, H. (2008): Reinventing Your Business Model, in: Harvard
Business Review, Dec 2008, pp. 52-60

Porter, M. (2008): The Five Competitive Forces That Shape Strategy, in: Harvard Business Review,
Jan 2008, pp. 79-93.

7 Disponivel em: <https://www.freepik.com/free-photo/close-up-businessman-with-digital-tablet_855036.htm>.  Acesso
em: 07 jul. 2023.
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OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves; MOVEMENT, T. Inovagdo em modelos de negécios.
Rio de, 2011.

Curso autoinstrucional (4h)

1. Foresight Estratégico - Como avaliar o futuro e antecipar soluc¢8es | Carga horaria: 1 hora

Este curso trata sobre como avaliar estrategicamente as mudancas rapidas de cendrios, entender os
futuros possiveis e influenciar os proximos passos para auxiliar as empresas e negdécios a chegarem
no resultado esperado

2. Big data | Carga horaria: 3h

Este curso orienta como diferenciar dados e a importancia deste conhecimento. Além disso, apresenta
0S passos necessarios para implementar uma cultura analitica, Business Intelligence (BI) e os principais
desafios do processo de tomada de decisdo. Também esclarece sobre algoritmos e softwares que tem
aplicagdo no Big Data e no BI, além de apresentar as principais tecnologias relacionada ao Big Data,
como inteligéncia artificial e machine learning. O curso esta segmentado nos seguintes topicos:

* Importancia da ciéncia de dados

« Dados, categorias, qualidade e hierarquia
*  Business Intelligence (BI)

*  Modelos de tomada de decisé@o

*  Autonomia, confianca e colaboragéo

* Machine Learning

Workshop com especialista e convidados (4h)

Pilula do conhecimento com especialista para apresentacéo de impulsos curtos e analise de casos pra-
ticos que tratam de modelos de negécios sustentaveis. Apresentacao e orientagdo da atividade pratica
proposta: Desenvolver um modelo de negdcio (2h)

Pilula do conhecimento 2: Apresentacdes dos modelos de negdcios desenvolvidos pelos profissionais
com o acompanhamento e facilitacéo de especialista (2h)

Método Duragdo do moédulo

Material para leitura, videos e cursos au- 2 meses
toinstrucionais, workshop com especialista
(dois dias de 2h cada dia) Certificado
: Certificado de participacdo IEL para cada
Idioma : >

médulo concluido
Portugués (com sugestbes de material para
leitura em inglés) Formato
o Sessbes online ao vivo e momentos assin-
Carga Horaria

cronos

Aproximadamente 19 horas




Fonte: Freepik®

Gestao da Inovacao

O tépico de gestdo da inovacgéao discutira os conceitos e métodos mais importantes de
gestdo inovacdo. Pretende apresentar os diferentes tipos de inovacdo, demonstrara
importancia de um “sistema de inovagao” para uma gestdo de inovagdo bem-suce-
dida, distinguir entre diferentes formas de cooperacdo em inovacgao e de que forma
a gestao da inovacédo é aplicada na empresa por meio de exemplos de problemas
praticos facilitado por especialistas de mercado e seus convidados. O item também
pretende debater questdes sobre a inovacdo tecnoldgica, inovacdo aberta, o ecos-
sistema de inovacado e o papel dos colaboradores para melhorar os sistemas e pro-
cessos existentes, isso inclui obter conhecimento sobre atividades de planejamento
estratégico, geracdo novas ideias, selecéo de ideias e, por fim, a implementacéo de
produtos e servicos comercializaveis.

Os profissionais serdo incentivados a conhecer as principais leituras para que possam
contribuir com dominio do assunto nos workshops, compartilhando suas ideias e ex-
periéncias através de discussdes em grupos, possibilitando desenvolver sua analise
critica sobre o tema e suas habilidades de comunicacéo.

Etapas:

Masterclass (1h)

Apresentacdo do médulo e orientacdes

Literaturarecomendada (10h):

«  Conceitos e métodos de gestdo da inovacao

« Caracteristicas dos diferentes tipos de inovacdes e as formas de cooperacao em inovacgao.

8 Disponivel em: <https://www.freepik.com/free-photo/close-up-young-business-person-doing-internship_23440543.
htm>. Acesso em: 07 jul. 2023.


http://www.freepik.com/free-photo/close-up-young-business-person-doing-internship_23440543

« Conceito de inovacao aberta

« Aimportancia de um “sistema de inovagao”.

Tidd, J. / Bessant, J.: Managing Innovation: Integrating Technological, Market and Organizational
Change, Wiley.

Curso autoinstrucional (3h)

Como criar uma cultura de inovagéo, (Este curso aborda a necessidade de nos reinventarmos constan-
temente num mundo imprevisivel e digital.)

1. Inovacéo Aberta | Carga horéria: 1 hora

Neste curso, serd apresentado um pouco mais sobre esse caminho que diversas empresas estao tri-
Ihando para avancar no campo de novas tecnologias e processos, a inovacao aberta.

2. Oraculos da Inovacédo | Carga horéria: 1h

Este curso promove reflexdes e insights sobre inovacéo e temas correlatos, contribuindo para a idea-
¢ao, criacdo e aprimoramento de processos e projetos.

3. Tecendo Inovagao | Carga horéaria: 1h

O curso Tecendo Inovagdo ensina como tecer a inovagdo por meio da comunicagdo consciente e a
aceitacdo da diversidade. A combinacdo de saberes diversos, por meio da comunicagdo positiva e
colaborativa € um dos métodos que gera a inteligéncia coletiva e este € um dos pontos que este curso
apresentara.

Workshop com especialista e convidados (4h)

Analise de estudos de casos reais (2h) e orientagao da atividade pratica para o proximo encontro: apro-
priar-se da gestao da inovacao na empresa para discussao em grupo.

Discussdo em grupo incentivado por uma analise critica da gestdo da inovacdo e sua aplicacdo nas
respectivas empresas (2h)

Método Duragéo do médulo

Material para leitura, videos e cursos au- 2 meses
toinstrucionais, workshop com especialista
(dois dias de 2h cada dia) Certificado
idioma Certificado de participacdo IEL para cada

maodulo concluido
Portugués (com sugestbes de material para
leitura em inglés) Formato

- Sessoes online ao vivo e momentos assin-
Carga Horaria e

Aproximadamente 18 horas




Cursos
Complementares




Os cursos complementares foram indicados, a partir de um mapeamento de compe-
téncias realizado em 2021 e 2022 com os profissionais que ja atuam no Programa. As
competéncias mais citadas estao contempladas nos cinco modulos ja apresentados. E
de forma a abranger todas as competéncias citadas no mapeamento, este e-book indica
enquanto curso complementar, os temas de autogestao e inteligéncia emocional.

Inteligéncia Emocional

Carga horéria: 2 horas

Neste curso, sera tratado um tipo especifico de inteligéncia: a emocional. Desenvolver
inteligéncia emocional é um caminho fundamental para ter controle sobre emocodes
e acles, vencer obstaculos e conseguir um 6timo desempenho profissional. O curso
esta dividido nos seguintes topicos:

« Autoconhecimento emocional
e Controle emocional
* Importancia das emocdes

« As emocdes dos outros

* Relacionamentos inteligentes

Trilha de Transformacao Digital

Carga horaria: 22 horas

A Trilha de Transformacao Digital, foi realizada sob a curadoria e apresentacédo do
palestrante e especialista em inovacéao disruptiva Arthur Igreja, aborda topicos essen-
ciais para profissionais que desejam se conectar com as tendéncias desse segmento.
O curso apresenta 0s seguintes topicos:

* Experiéncia do usuario e sucesso do cliente;
* LGPD e suas aplicacoes;

« Lideranca na era digital,

* Marketing e Vendas;

- Metodologias Ageis;

* Tecnologias emergentes.



ApresentacGes de Sucesso

Carga horéria: 2 horas

Este curso demonstra que a arte de falar bem, transmitir mensagens consistentes e
ainda cativar o publico ndo € um dom, mas sim habilidades que podem ser aprimora-
das com muito estudo e técnica. O curso esta dividido da seguinte forma:

« O corpo como ferramenta
* Acredibilidade

* Avoz

* O vocabulario

«  Aexpressdo corporal

A arte de comunicar com assertividade

Carga horaria: 2 horas

Este curso tem o objetivo de complementar o pilar de comunicacao dos profissionais. Nele
séo apresentadas técnicas de como se comunicar com assertividade para passar exata-
mente a mensagem desejada, minimizando problemas e melhorando o relacionamento
interpessoal, principalmente no ambiente de trabalho.

Alta performance e produtividade

Carga horéria: 3 horas

O curso apresenta técnicas e ferramentas para melhorar o foco, performance e produtivida-
de, conquistando bons resultados para a qualidade de vida. Ele traz dicas de como manter a
alta performance em meio a turbuléncia do dia a dia e ao aumento crescente de demandas.

Trabalho em equipe e capacidade de realizacao

Carga horaria: 1 hora

O objetivo desse curso é desenvolver as habilidades necessarias para o desempenho do traba-
Iho em equipe bem-sucedido, chamar a atencdo para as barreiras que impedem o trabalho em
equipe e refletir sobre a necessidade da confianga e da colaboracéo para 0 sucesso dos times.

Negociacéao e influéncia

Carga horaria: 1 hora

O curso trata de vérias ferramentas que irdo auxiliar no processo de negociacdo, mantendo
a assertividade, garantindo o atingimento dos resultados desejados e adequando a aborda-
gem de acordo com os modelos de negociacao possiveis.



Composicéao das fases

Avaliagao inicial

Supervisao

Design Thinking

Leitura

Més 1e 2
15fev a 15 abr

@ Sessédo de mentoria
Criatividade e Inovagdo
Leitura

Més 3e4
15 abr a 15 jun

Supervisao
Lideranga empreendedora
Leitura

Més 5e 6
15jun a 15 ago

@ Sesséo de mentoria
Gestao estratégica e Modelo de negécios

Leitura

Més7e8
15 ago a 15 out
Supervisao
Gestao da inovagao
Leitura

Més 9 e 10
15 nov a 15 dez

Avaliacéo Final

Avaliagdo Anual




Anexos




Anexo 1

Avaliacao inicial do Programa

Ola,

Bem-vindo ao Programa Inova Talentos. Antes de iniciar a sua jornada como bol-
sista do Programa, gostariamos de pedir uns minutos do seu tempo para res-
ponder uma pesquisa sobre suas expectativas em relacdo ao Programa e sua
trajetdria profissional.

Nome completo:
Endereco de e-mail:
Numero de telefone:
Género:
*  Masculino ()
*  Feminino ()
*  Prefiro ndo responder ()
Ano de inicio no Programa:
Cidade/Estado onde atuard como bolsista:

Empresa em que atuara como bolsista:

Quais suas expectativas em relagcdo ao Programa? (acompanhamento
do tutor, capacitacao etc.)

Quais suas expectativas em relacdo a empresa em que ira atuar? (acom-
panhamento de monitor, aprendizado, network, possivel contratagao etc.)

Obrigado por dedicar seu tempo para responder esta pesquisa. Desejamos
Mmuito sucesso em sua jornada.



Anexo 2

Avaliacao final do Programa

Ola,

Vocé chegou ao final de sua jornada como bolsista do Programa Inova Talen-
tos. Por isso, convidamos vocé a preencher uma avaliacdo, que levaréa apenas
alguns minutos. O seu feedback é muito importante para aprimoramentos e
atualizacdes do Programa.

Nome completo:
Endereco de e-mail:
Numero de telefone:
Género:

*  Masculino ()

*  Feminino ()

»  Prefiro ndo responder ()
Ano de participagcao no Programa:
Cidade/Estado onde atuou como bolsista:
Empresaem que atuou como bolsista:
Foi contratado pela empresa?

Qual a areade atuacao de seu projeto naempresa?

Qudo satisfeito vocé ficou com o Programa Inova Talentos

1 =Muito insatisfeito / 2 = Insatisfeito / 3= Nem satisfeito nem insatisfeito / 4 = Satisfeito
/' 5 = Muito satisfeito

Comentarios:



Quado satisfeito vocé ficou com a mentoriana empresa?

1 = Muito insatisfeito / 2 = Insatisfeito / 3 = Nem satisfeito nem insatisfeito / 4 = Satisfeito
/'5 = Muito satisfeito

Comentarios:

Quédo satisfeito vocé ficou com a tutoria do Programa Inova Talentos?

1 = Muito insatisfeito / 2 = Insatisfeito / 3 = Nem satisfeito nem insatisfeito / 4 = Satisfeito
/' 5 = Muito satisfeito

Comentarios:

Quao satisfeito vocé ficou com os cursos de capacitacdo proposto?

1 = Muito insatisfeito / 2 = Insatisfeito / 3 = Nem satisfeito nem insatisfeito / 4 = Satisfeito
/5 = Muito satisfeito

Comentarios

Os cursos me ajudaram a desenvolver competéncias e habilidades para
melhor evolugéo de minha atuacéo na empresa?

1 =Discordo fortemente /2 = Discordo /3 =Nem concordo nem discordo /4 =Concordo
/5 =Concordo fortemente

Comentarios:

Quais outras areas/cursos/topicos vocé considera valido ser oferecido
como capacitacado do Programa Inova Talentos?

Este Programaatendeu as minhas necessidades pessoais e/ou profissionais.

1 =Discordo fortemente / 2 = Discordo / 3=Nem concordo nem discordo /4 = Concordo
/5 =Concordo fortemente

Comentarios:

Qual o0 aspecto mais importante que vocé aprendeu com o programa?

Como o programa poderia ser melhorado?

Obrigado por dedicar seu tempo para concluir esta avaliacdo. N6s valoriza-
mos as informacdes que vocé forneceu. As suas respostas contribuirdo para
melhorias futuras do Programa Inova Talentos.



Anexo 3

Avaliacao anual do Programa

Ola,

Vocé faz parte da comunidade de Alumni do Programa Inova Talentos. Gosta-
riamos de contar com sua colaboracao para preencher uma rapida pesquisa
sobre a sua mais recente atuacao profissional. Nosso objetivo é acompanhar
o desenvolvimento dos profissionais oriundos do Programa.

Agradecemos a sua cooperacdo e vontade de melhorar constantemente a
comunidade de Alumni do Programa.

Nome completo:
Endereco de e-mail:
Numero de telefone:
Género:
*  Masculino ()
*  Feminino ()
*  Prefiro ndo responder ()
Ano de participacdo no Programa:
Cidade e Estado onde atuou como bolsista:
Empresaem que atuou como bolsista:
Aindaestavinculado aempresaem que atuou como bolsista:
« Sim()

- Nao()

« Caso nao, qual a empresa/ instituicdo/ organizacao em que esta vinculado atualmente?
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CADA CURSO
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Anexo 1 Relagdo completa das instituicdes de ensino, dos cursos, endereco de link para acesso a cada curso e o contetdo de cada
Instituicao Curso Link Contetdo do curso Fonte
https://www.businessschool | Causas e objetivos da modelagem de negdcios
-berlin.de/executive- Avaliagdo do modelo de negdcios existente
BSP Campus = - S . - - .
Hamburg Inovacdo de modelos de negécios educatlon/lnnov_atlon-_ Desgn_volwmento green field de novos modelos de Studieren.de
entrepreneurship/business- |negocios
model-innovation/ Métodos e conceitos de modelagem de negodcios
Estratégia e desenvolvimento corporativo
Lideranca e coaching
Estrutura e cultura organizacional
Mentalidade criativa e empreendedora
Gestao da inovagéo
Pesquisa etnogréafica e detecgdo de tendéncias
Planejamento de negoécios
https://www.businessschool I\E/Iarke_tlng ° ge_stao de marcas
. . . . cossistemas inovadores
BSP Campus Inovagao Empljesarlal e .-berlln.(.je/master/bu5|ness- Direito & empreendedorismo Studieren.de
Hamburg Empreendedorismo innovation-

entrepreneurship/

Projeto: Design Thinking

Viagem de campo de inovacao

Projeto: Modelo de Negdcios

Estudo de projeto

Treinando Soft Skills

Big Data e dados inteligentes

Engenharia de software

Métodos de pesquisa

Dissertacdo de mestrado

ESCP Business Identidade. Inovaggo. Impacto https://escp.eu/programme | Transformacéo f:ultural F@nancial
School ) ’ ) s/open- Plataformas de inovacao Times
Inovar em um ambiente incerto
Analisar os desafios e impactos das tecnologias
emergentes
https://escp.eu/programme |Impulsionando a inovagéo e a transformagdo
. s/open- organizacional . .
E;ﬁ) IZIBusmess Inovacgéao programmes/certificat- Gestao de_projetos ageis e inove_l_dores _ E:Eﬁaen;'al
impulser-et-piloter-I- Desenvolvimento talentos e habilidades para inovar
innovation Pensando diferente para inovar
Pratique o Design Thinking
Resolucdo de um problema concreto e formalizar um
plano de acéo
Inovagdo em novas e existentes organizagoes
https://lesmt.berlin/execed/o | Gerar ideias e adapta-las as necessidades do cliente
pen-programs/innovation- - — . .
ESMT Berlin Sprint de Inovagéo digital- Ar.tlculla}ndo’e Festando SUPOSIERes - F!nanC|aI
transformation/innovation- _Prmc_lplos ageis e enxutos para desenvolvimento Times
o iterativo e rapido
sprint#insights Desenvolvimento de modelos de negdcios escalaveis
Apresentando e vendendo ideias
O cenario em constante mudanca da inovagéo: foco
no cliente como fator impulsionador
Aplicando métodos de Design Thinking a um desafio
https://esmt.berlin/execed/e real .do nlundo dos nggocms -
xecutive-education/open- _Reallzagao de entrevistas com clientes e partes
. L /innovation- interessadas, . .
ESMT Berlin Design Thinking e Mudanca zirgi?;ims Ferramentas para implementar a mudanca Financial
Corporativa . . organizacional: discussédo de possiveis obstaculos e |Times
transformation/design- ]
o armadilhas
thinking-and- — — —
Técnicas de comunicacdo e melhores préaticas de
corporate#downloads gestdo de partes interessadas
Comunicando histérias de mudanca e lidando com a
resisténcia,
Obter insights de usuarios de produtos e servigos
Dados como base para novos modelos de negécios
Principais tecnologias que impulsionam o processo de
transformacao digital
https://esmt.berlin/execed/o | Desafios e oportunidades nos negoécios digitais
pen-programs/innovation- |Disrupcéo digital dos negécios e seu impacto na . .
. . U . o ~ S Financial
ESMT Berlin Liderando a Transformacé&o Digital |digital- estratégia, operagdes, proposta de valor, funcionérios, Times

transformation/leading-
digital-transformation

clientes e cultura corporativa

Processos de transformagéo digital como tarefa de
lideranca

Maneiras bem-sucedidas de iniciar uma organiza¢éo
de aprendizagem



https://www.businessschool-berlin.de/executive-education/innovation-entrepreneurship/business-model-innovation/
https://www.businessschool-berlin.de/executive-education/innovation-entrepreneurship/business-model-innovation/
https://www.businessschool-berlin.de/executive-education/innovation-entrepreneurship/business-model-innovation/
https://www.businessschool-berlin.de/executive-education/innovation-entrepreneurship/business-model-innovation/
https://www.businessschool-berlin.de/executive-education/innovation-entrepreneurship/business-model-innovation/
https://www.businessschool-berlin.de/master/business-innovation-entrepreneurship/
https://www.businessschool-berlin.de/master/business-innovation-entrepreneurship/
https://www.businessschool-berlin.de/master/business-innovation-entrepreneurship/
https://www.businessschool-berlin.de/master/business-innovation-entrepreneurship/
https://escp.eu/programmes/open-programmes/transformational-identity-building
https://escp.eu/programmes/open-programmes/transformational-identity-building
https://escp.eu/programmes/open-programmes/certificat-impulser-et-piloter-l-innovation
https://escp.eu/programmes/open-programmes/certificat-impulser-et-piloter-l-innovation
https://escp.eu/programmes/open-programmes/certificat-impulser-et-piloter-l-innovation
https://escp.eu/programmes/open-programmes/certificat-impulser-et-piloter-l-innovation
https://escp.eu/programmes/open-programmes/certificat-impulser-et-piloter-l-innovation
https://esmt.berlin/execed/open-programs/innovation-digital-transformation/innovation-sprint#insights%20
https://esmt.berlin/execed/open-programs/innovation-digital-transformation/innovation-sprint#insights%20
https://esmt.berlin/execed/open-programs/innovation-digital-transformation/innovation-sprint#insights%20
https://esmt.berlin/execed/open-programs/innovation-digital-transformation/innovation-sprint#insights%20
https://esmt.berlin/execed/open-programs/innovation-digital-transformation/innovation-sprint#insights%20
https://esmt.berlin/execed/executive-education/open-programs/innovation-digital-transformation/design-thinking-and-corporate#downloads
https://esmt.berlin/execed/executive-education/open-programs/innovation-digital-transformation/design-thinking-and-corporate#downloads
https://esmt.berlin/execed/executive-education/open-programs/innovation-digital-transformation/design-thinking-and-corporate#downloads
https://esmt.berlin/execed/executive-education/open-programs/innovation-digital-transformation/design-thinking-and-corporate#downloads
https://esmt.berlin/execed/executive-education/open-programs/innovation-digital-transformation/design-thinking-and-corporate#downloads
https://esmt.berlin/execed/executive-education/open-programs/innovation-digital-transformation/design-thinking-and-corporate#downloads
https://esmt.berlin/execed/executive-education/open-programs/innovation-digital-transformation/design-thinking-and-corporate#downloads
https://esmt.berlin/execed/open-programs/innovation-digital-transformation/leading-digital-transformation
https://esmt.berlin/execed/open-programs/innovation-digital-transformation/leading-digital-transformation
https://esmt.berlin/execed/open-programs/innovation-digital-transformation/leading-digital-transformation
https://esmt.berlin/execed/open-programs/innovation-digital-transformation/leading-digital-transformation
https://esmt.berlin/execed/open-programs/innovation-digital-transformation/leading-digital-transformation
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Friedrich-
Alexander-
Universitat

Materiais e Processos Avangados

https://www.map.tf.fau.de/

Fundamentos cientificos

Comunicagao

Negdcios

Gestao

Literatura cientifica

Soft skills - curso organizado pela Fraunhofer [ISB

Studieren.de

Friedrich-
Alexander-
Universitat

Liderando a Transformagéo Digital

https://www.gp.dta.fau.de/e
xecutive-education-
leading-digital-
transformation/#collapse_1

Modelo de negécio e intraempreendedorismo

Pensamento estratégico e lideranca

Tecnologias como auxilio da transformacéo digital

Criacéo de valor através de modelos de negoécios
inovadores

Financial
Times

Fundagdo Dom
Cabral

Especialista em dados e gestor
digital

https://www.fdc.org.br/pos-
graduacao/especializacao/
digital-data

Integracao e Mindset Global

Intraempreendedorismo e Transformacéo Digital

Estratégia baseada em Dados

Lideranga Criativa e Adaptativa

Modelos de Negdcios, Ecossistemas e Redes

Inteligéncia Artificial Aplicada

User Experience e Product Design

Programacéao de Alto Nivel para ndo Programadores

Dados para o neg6cio e como negécio

Design Thinking, criatividade baseada em relevancia
e experiéncia humanas

Economia Digital e Regulacao

Cryptoassets: do Bockchains a Web 3.0

Governanca Digital e de Dados

Novas formas de pensar e agir

Metaverso Experience

Gestéo e Governanca de Tl

Tecnologias Disruptivas e Humanizadas

Customer Centricity e Employee Centricity

Data Storytelling e Comunicagéo

Clienting: novas fronteiras da gestdo do
relacionamento com clientes

Marketing Digital, da Web 2.0 até o Metaverso

Fontes de Captacdo de Recursos: PE / VC e IPO

Financial
Times

Fundagdo Dom
Cabral

Inovagédo: Da narrativa aos
resultados

https://www.fdc.org.br/curs
os-curta-duracao/inovacao-
narrativa-resultados

Estratégia de inovacao: viséo futura, portfélio de
projetos e execugao.

Inovagdo e roadmaps : informacdes de mercado e
sinais de mudancga.

Cultura para inovagédo: avaliacdo de perfis,
competéncias e ambiéncia.

Proposta de valor para inovacao: modelagem de
negoécios na busca por resultados.

Intraempreendedorismo: alocagdo de recursos, tempo
e préaticas de mercado.

Inovacao aberta: desafios, selecao de parceiros e
retornos esperados.

Transformacao digital além do hype: estratégia,
recursos e eficiéncia.

Indicadores de sucesso: recursos de entrada,
processos e saida.

Inovacdo além do P&D e startups: investimentos,
gestdo e ganhos esperados.

Praticas Corporate Venture Capital: estratégia,
beneficios e casos de mercado.

Inovag&do como motor para o0 ESG: desafios climaticos
e tecnologias emergentes.

Financial
Times

Fundagéo
Getulio Vargas

Inovagéo Estratégica

https://educacao-
executiva.fgv.br/cursos/onli
ne/curta-media-duracao-
online/inovacao-
estrategica-
1?0oferta=102612

Gerenciando incertezas no mundo contemporaneo

Importancia de inovar

Dificuldades para inovar

Modelo de geragéo de ideias

Fatores de equilibrio em inovacgées

Portfélio de inovagéo

Compreendendo as resisténcias a inovagdo e como
venceé-las

Ativadores da inovacgao

Inovacdo: um processo em duas fronteiras

Fronteira da exploracdo

Demonstrando a viabilidade

Mindset para inovagao

Atitudes de um lider inovador

Desenvolvendo ecossistemas de inovagao

Financial
Times



https://www.map.tf.fau.de/
https://www.gp.dta.fau.de/executive-education-leading-digital-transformation/#collapse_1
https://www.gp.dta.fau.de/executive-education-leading-digital-transformation/#collapse_1
https://www.gp.dta.fau.de/executive-education-leading-digital-transformation/#collapse_1
https://www.gp.dta.fau.de/executive-education-leading-digital-transformation/#collapse_1
https://www.fdc.org.br/pos-graduacao/especializacao/digital-data
https://www.fdc.org.br/pos-graduacao/especializacao/digital-data
https://www.fdc.org.br/pos-graduacao/especializacao/digital-data
https://elearning.uni-oldenburg.de/dispatch.php/shared/modul/description/e1ac5b8e2fd516ef9c64cf7ef48e4c99
https://www.fdc.org.br/cursos-curta-duracao/inovacao-narrativa-resultados
https://www.fdc.org.br/cursos-curta-duracao/inovacao-narrativa-resultados
https://www.fdc.org.br/cursos-curta-duracao/inovacao-narrativa-resultados
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/inovacao-estrategica-1?oferta=102612
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/inovacao-estrategica-1?oferta=102612
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/inovacao-estrategica-1?oferta=102612
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/inovacao-estrategica-1?oferta=102612
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/inovacao-estrategica-1?oferta=102612
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/online/curta-media-duracao-online/inovacao-estrategica-1?oferta=102612
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Fundacao
Getulio Vargas

Gestao de Inovacéo
Organizacional

https://educacao-
executiva.fgv.br/cursos/live
/curta-media-duracao-
live/gestao-de-inovacao-

Modelos de inovagdo de negécios

Ambiente de inovacao e fontes de financiamento

Aspectos legais e éticos da inovagao

Construgdo de um ambiente organizacional inovador

Financial
Times

Henley
Business
School

Mestrado em Empreendedorismo
e Inovagao

https://www.henley.ac.uk/st
udy/masters/msc-
entrepreneurship-and-
innovation#modules

Habilidades de estudo e pesquisa: fontes, métodos e

préatica

Financiamento para o Empreendedorismo

Novo empreendimento Start-Up

Lideranca Empreendedora

Carreira e Desenvolvimento Profissional

Avancos na Teoria e Pratica Empreendedora

Projeto de Consultoria em Empreendedorismo e
Inovagao

Gestao da Inovagao

Desafio Aplicado

Financial
Times

Hochschule
Ansbach

Inovacdo e Empreendedorismo

https://www.hs-
ansbach.de/master/innovat
ion-und-entrepreneurship/

Criatividade e Inovagdo

Prototipagem e validacao de ideias de negocio

Inovagdo de modelo de negécios e economia de
plataforma

Pesquisa futura e marketing de inovagéao

Financa Empreendedora

Projeto de inicializagao

Inovagdo Corporativa e Empreendedorismo

liderangca em inovagao

Gestéo de transformacgdo de negdcios

Formacéao e gestdo da empresa

Projeto de Inovacdo Empresarial Radical

Disrupt Yoursel

Studieren.de

Hochschule
Fresenius

Desenvolvimento de negécios e
inovacao digital

https://www.hs-
fresenius.de/studium/innov
ationsmanagement-
master/#dein-studium-im-
detail

Gestédo da inovagao

Mindset empreendedor

Tomada de decisdo comportamental

Lideranca empreendedora

Modelo de negoécio e Plano de negdcio

Financa empreendedora

Gestéo de conflito e mediagédo

Gestao da transformacéao digital

Negocios digitais

Design Thinking

ferramentas criativas

Mercado digital e desenvolvimento de negocios

Studieren.de

Hochschule
Pforzheim

Gestao de Inovagao Estratégica

https://www.hs-
pforzheim.de/weiterbildung/
weiterbildungsprogramm_i
nnovationsmanagement/m
aster_strategisches_innova
tionsmanagement_ma

Analise da inovagao

Protecé@o dos processos de inovagao

Design Thinking

Andlise de dados

Transformacao digital

Financa empreendedora

Producgédo Lean

Gestao Lean

Sustentabilidade econémica

Gestdo da inovagao

Gestao da mudanga

Lideranca

Studieren.de

IESE Business
School

Program for Management
Development

https://ise.org.br/educacao-
executiva/program-for-
management-development/

Finanias Operacionais

Gestio de Resultados

Tomada de Decisbes Complexas

Operacdes

Direjio Comercial

Inovaiio e Criatividade

Sistemas de Informago

Negociago

Gestao de Pessoas

Gestédo de Mudancas

Empresa e Familia

Etica

Estratégia de Comunicacao

Controle Estratigico

Governani@a Corporativa

Finanias Corporativas

Direjio Geral

Financial
Times



https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/live/curta-media-duracao-live/gestao-de-inovacao-organizacional?oferta=101997
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/live/curta-media-duracao-live/gestao-de-inovacao-organizacional?oferta=101997
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/live/curta-media-duracao-live/gestao-de-inovacao-organizacional?oferta=101997
https://educacao-executiva.fgv.br/cursos/live/curta-media-duracao-live/gestao-de-inovacao-organizacional?oferta=101997
https://www.henley.ac.uk/study/masters/msc-entrepreneurship-and-innovation#modules
https://www.henley.ac.uk/study/masters/msc-entrepreneurship-and-innovation#modules
https://www.henley.ac.uk/study/masters/msc-entrepreneurship-and-innovation#modules
https://www.henley.ac.uk/study/masters/msc-entrepreneurship-and-innovation#modules
https://www.hs-ansbach.de/master/innovation-und-entrepreneurship/
https://www.hs-ansbach.de/master/innovation-und-entrepreneurship/
https://www.hs-ansbach.de/master/innovation-und-entrepreneurship/
https://www.hs-fresenius.de/studium/innovationsmanagement-master/#dein-studium-im-detail
https://www.hs-fresenius.de/studium/innovationsmanagement-master/#dein-studium-im-detail
https://www.hs-fresenius.de/studium/innovationsmanagement-master/#dein-studium-im-detail
https://www.hs-fresenius.de/studium/innovationsmanagement-master/#dein-studium-im-detail
https://www.hs-fresenius.de/studium/innovationsmanagement-master/#dein-studium-im-detail
https://www.hs-pforzheim.de/weiterbildung/weiterbildungsprogramm_innovationsmanagement/master_strategisches_innovationsmanagement_ma
https://www.hs-pforzheim.de/weiterbildung/weiterbildungsprogramm_innovationsmanagement/master_strategisches_innovationsmanagement_ma
https://www.hs-pforzheim.de/weiterbildung/weiterbildungsprogramm_innovationsmanagement/master_strategisches_innovationsmanagement_ma
https://www.hs-pforzheim.de/weiterbildung/weiterbildungsprogramm_innovationsmanagement/master_strategisches_innovationsmanagement_ma
https://www.hs-pforzheim.de/weiterbildung/weiterbildungsprogramm_innovationsmanagement/master_strategisches_innovationsmanagement_ma
https://www.hs-pforzheim.de/weiterbildung/weiterbildungsprogramm_innovationsmanagement/master_strategisches_innovationsmanagement_ma
https://ise.org.br/educacao-executiva/program-for-management-development/
https://ise.org.br/educacao-executiva/program-for-management-development/
https://ise.org.br/educacao-executiva/program-for-management-development/
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https://www.insper.edu.br/p

Desenvolver ideias de novos negécios ou inovagdes
em negdcios ja existentes

Conceitos de estratégia

Conceito de empreendedorismo

. ) N 0S- Conceito de inovagao Financial
INSPER Empreendedorismo e inovacéo . — — .
graduacao/mbm/empreend |Definir mercados potenciais e proposta de valor Times
edorismo-e-inovacao/ Desenhar modelos de negdécios e testes de hipotese
Utilizar tecnologias do ecossistema Insper para criar
protétipos (MVP)
Elaborar pitch deck e apresentar para stakeholders
Ambidestria organizacional: diferentes negécios,
https://ee.insper.edu.brcur fiiferenzes organizagOes e diferentes tipos de
. . sos/empreendedorismo-e- INOVagAo, — -~ — Financial
INSPER Inovagéo Estratégica inovacao/inovacao- Pensamento Critico e Inovacéo: a_vallagao de Times
e alternativas para os modelos atuais;
estrateqica/ Organizacdes e ecossistemas de Inovacao;
Ambicao de Inovagdes e agenda estratégica.
Teoria effectuation;
Lean startup;
Design thinking;
Modelos de Negécios;
Apresentagao em pitch
Ambidestria — exploration & exploitation;
https://ee.insper.edu.br/cur |Gestéo da inovagao;
Jornada de Empreendedorismo e sos/empreendedorismo-e- - |Inovagao aberta, Financial
INSPER Inovagéio inovacao/jornada-de- Capacidades tecnologlan: Times
empreendedorismo-e- Corporate Venture Capital (CVC);
inovacao/ Tecnologias no ecossistema CEMP / HUB
Andlise do ambiente e do setor;
Visdo baseada em recursos;
Capacidades dinamicas;
Custos de transagao;
Teoria de agéncia;
Andlise de stakeholders
https://www.oth- Tecnologias digitais
OTH Amberg- . - aw.de/studiengaenge-und- |Inovacdes e Digitalizac&o )
Weiden Empreendedorismo Digital bildungsangebote/studiena [Competéncias sociais Studieren.de

ngebote/master-

Tecnologia

Mestrado em Gestéo e

https://www.business-
school.rwth-

Gestéo da inovacgdo e da tecnologia

Gestédo estratégica

Gestédo de marketing

Gestédo empresarial

RWTH Aachen |Engenharia em Tecnologia, aachen.de/en/programs/m- \sransrormacso digital THi - Times
University Inovagédo, Marketing e Sc'ma”agem_e”" Gestéo do processo de inovagao Hig er‘
Empreendedorismo engineering-in-technology- g o e servico e tecnologia Education
|nn0vat|0n—mar|_<et|ng— Simulagdo do marketing de negécios
entrepreneurship/ Gestao de start-up
Financa empresarial
Cultura da inovagdo e gestdo da inovagéo
https://www.mobile- Ge§t_ao estrategica
: . Andlise de dados
SRH university.de/master-

Fernhochschule

Inovacgéo e pesquisa de futuro

fernstudium/innovation-
zukunftsforschung/

Inovacgbes tecnoldgicas

Criatividade e inovagao

Inovacgéo social

Lideranca

Studieren.de

TAE Esslingen

Crescimento por meio de modelos
de negdcios digitais inovadores

https://www.tae.de/weiterbil
dung/management-
fuehrung/strategisches-
management/after-work-
management-event-
wachstum-durch-

innovative-digitale-
geschaeftsmodelle/

Diskussion/Austausch:

— gemeinsame Beispielanwendung zur Auswahl der
richtigen, digitalen Geschéftsmodelle

— offene Diskussion uber Ihre Herausforderungen im
Kontext digitaler Geschaftsmodelle

Studieren.de



https://www.insper.edu.br/pos-graduacao/mbm/empreendedorismo-e-inovacao/
https://www.insper.edu.br/pos-graduacao/mbm/empreendedorismo-e-inovacao/
https://www.insper.edu.br/pos-graduacao/mbm/empreendedorismo-e-inovacao/
https://www.insper.edu.br/pos-graduacao/mbm/empreendedorismo-e-inovacao/
https://ee.insper.edu.br/cursos/empreendedorismo-e-inovacao/inovacao-estrategica/
https://ee.insper.edu.br/cursos/empreendedorismo-e-inovacao/inovacao-estrategica/
https://ee.insper.edu.br/cursos/empreendedorismo-e-inovacao/inovacao-estrategica/
https://ee.insper.edu.br/cursos/empreendedorismo-e-inovacao/inovacao-estrategica/
https://ee.insper.edu.br/cursos/empreendedorismo-e-inovacao/jornada-de-empreendedorismo-e-inovacao/
https://ee.insper.edu.br/cursos/empreendedorismo-e-inovacao/jornada-de-empreendedorismo-e-inovacao/
https://ee.insper.edu.br/cursos/empreendedorismo-e-inovacao/jornada-de-empreendedorismo-e-inovacao/
https://ee.insper.edu.br/cursos/empreendedorismo-e-inovacao/jornada-de-empreendedorismo-e-inovacao/
https://ee.insper.edu.br/cursos/empreendedorismo-e-inovacao/jornada-de-empreendedorismo-e-inovacao/
https://www.oth-aw.de/studiengaenge-und-bildungsangebote/studienangebote/master-studiengaenge/digital-entrepreneurship/aufbau/
https://www.oth-aw.de/studiengaenge-und-bildungsangebote/studienangebote/master-studiengaenge/digital-entrepreneurship/aufbau/
https://www.oth-aw.de/studiengaenge-und-bildungsangebote/studienangebote/master-studiengaenge/digital-entrepreneurship/aufbau/
https://www.oth-aw.de/studiengaenge-und-bildungsangebote/studienangebote/master-studiengaenge/digital-entrepreneurship/aufbau/
https://www.business-school.rwth-aachen.de/en/programs/m-sc-management-engineering-in-technology-innovation-marketing-entrepreneurship/
https://www.business-school.rwth-aachen.de/en/programs/m-sc-management-engineering-in-technology-innovation-marketing-entrepreneurship/
https://www.business-school.rwth-aachen.de/en/programs/m-sc-management-engineering-in-technology-innovation-marketing-entrepreneurship/
https://www.business-school.rwth-aachen.de/en/programs/m-sc-management-engineering-in-technology-innovation-marketing-entrepreneurship/
https://www.business-school.rwth-aachen.de/en/programs/m-sc-management-engineering-in-technology-innovation-marketing-entrepreneurship/
https://www.business-school.rwth-aachen.de/en/programs/m-sc-management-engineering-in-technology-innovation-marketing-entrepreneurship/
https://www.business-school.rwth-aachen.de/en/programs/m-sc-management-engineering-in-technology-innovation-marketing-entrepreneurship/
https://www.mobile-university.de/master-fernstudium/innovation-zukunftsforschung/
https://www.mobile-university.de/master-fernstudium/innovation-zukunftsforschung/
https://www.mobile-university.de/master-fernstudium/innovation-zukunftsforschung/
https://www.mobile-university.de/master-fernstudium/innovation-zukunftsforschung/
https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/strategisches-management/after-work-management-event-wachstum-durch-innovative-digitale-geschaeftsmodelle/
https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/strategisches-management/after-work-management-event-wachstum-durch-innovative-digitale-geschaeftsmodelle/
https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/strategisches-management/after-work-management-event-wachstum-durch-innovative-digitale-geschaeftsmodelle/
https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/strategisches-management/after-work-management-event-wachstum-durch-innovative-digitale-geschaeftsmodelle/
https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/strategisches-management/after-work-management-event-wachstum-durch-innovative-digitale-geschaeftsmodelle/
https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/strategisches-management/after-work-management-event-wachstum-durch-innovative-digitale-geschaeftsmodelle/
https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/strategisches-management/after-work-management-event-wachstum-durch-innovative-digitale-geschaeftsmodelle/
https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/strategisches-management/after-work-management-event-wachstum-durch-innovative-digitale-geschaeftsmodelle/
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TAE Esslingen

Inovagao e criatividade em
construgdo e desenvolvimento

https:/lwww.tae.de/weiterbil
dung/konstruktion-
entwicklung/methoden-
verfahren/innovation-und-
kreativitaet-in-konstruktion-
und-entwicklung/

1. Criatividade, ideias, invencao e inovagéo

— Compreender a criatividade e utiliza-la corretamente
— Importancia das inovagdes

— Falha de inovagoes

— Exemplos de empresas industriais

— Exercicio: Primeiros exercicios de criatividade

2. Processo

— Criatividade no processo de desenvolvimento de
produtos

— Design thinking e metodologia de desenvolvimento
agil

- processo geral de resolugdo de problemas

3. Entender e especificar o problema

— Analise e descrigih do contexto de uso

— Andlise de requisitos

— Criago de estruturas funcionais

— Exercicio: modelar usuérios (persona), formular
requisitos, descrever fungdes, criar estrutura de fungao

4. Ferramentas de geracéo de ideias

— gergao gréafica de ideias

— gerwzo de ideias plasticas (prototipagem)

- Storyboarding

— Jornada do usuario/cliente

— Exercicio: gerar ideias graficamente, gerar ideias
esculturalmente, criar um storyboard

5. Métodos de criatividade intuitiva

- Brainstorming com prompts de ideagao

— Brainwriting/méodo 6-3-5

— Técnica de analogia/biomimética

— Sinética (vis&o geral)

— bissociagdo

- Estadio de design

— Exercicio: Utiizagdo exemplar de tcnicas de criatividade
intuitiva em exemplos praticos

6. Métodos de criatividade discursiva e combinada
— Caixa morfolégica

— Lista de verificagao de Osborne

— SCAMPER

— Esquemas de classificagi/catadlogos

— Seis Chapéus do Pensamento (De Bono)

— TRIZ (vis&o geral)

— Exercicio: Uso exemplar de ticnicas de criatividade
discursiva e combinada em exemplos praticos Caixa
morfologica

7. Avalie as ideias

— Aviliagao/pontuagi verbal

— Teste de usuério

— Lista de escolhas

— pontuagi ponderada

— avaliagao ticnico-econdmica

— Exercicio: Utilizagdo exemplar de méodos de
avaliacdo de ideias através de exemplos praticos

8. Elaborando solugées

— industrializagao

— documentagi do produto
— loja de ideias

— validagi somativa

9. Criatividade no grupo

— Criatividade como parte da cultura corporativa
— Conceitos de motiviio

— Planejamento de oficinas criativas

— Facilitagao de oficinas criativas

Discusséao/troca:

— Aplicativo de amostra comum para selecionar 0s
modelos de negécios digitais corretos

— discussao aberta sobre seus desafios no contexto
de modelos de negdcios digitais

Studieren.de



https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/strategisches-management/after-work-management-event-wachstum-durch-innovative-digitale-geschaeftsmodelle/
https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/strategisches-management/after-work-management-event-wachstum-durch-innovative-digitale-geschaeftsmodelle/
https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/strategisches-management/after-work-management-event-wachstum-durch-innovative-digitale-geschaeftsmodelle/
https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/strategisches-management/after-work-management-event-wachstum-durch-innovative-digitale-geschaeftsmodelle/
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https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/strategisches-management/after-work-management-event-wachstum-durch-innovative-digitale-geschaeftsmodelle/
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TAE Esslingen

Especialista agil

https://lwww.tae.de/weiterbil
dung/management-
fuehrung/strategisches-
management/agile-expert/

— Introduo a Agilidade
— Valores e principios ageis
— Teoria X/Y, mundo VUCA

— mentalidade agil
— exercicio pratico

Viséo geral dos frameworks ageis

— Design Thinking, Lean Startup, Scrum, Kanban,
Scrumban

— Troca de experiéncias e tropegos tipicos

Scrum

— Papéis, eventos, artefatos e seu contexto
— Troca de experiéncias e tropegos tipicos

Kanban
— Principios e méricas
— Troca de experiéncias e tropegos tipicos

Requisitos ageis

— Epicos, recursos, histérias de usuérios, tarefas,
ferramentas

— Troca de experiéncias e tropegos tipicos

Lideranga em equipes ageis

— Compreenséo do papel, estilos de gestio,
moderacao

— Troca de experiéncias e tropegos tipicos

Métodos em agilidade

— Méiodos de criatividade, méiodos de tomada de
decisdo, métodos de estimativa

— Troca de experiéncias e tropegos tipicos

Opgdes de especializagdo

— Operago e desenvolvimento (Scrumban)
— Tomada de decisdo em equipes ageis

— planejamento agil

— Design Thinking

— Startup

Studieren.de

TAE Esslingen

Técnicas de criatividade para
solucdes inovadoras

https:/lwww.tae.de/weiterbil
dung/management-
fuehrung/selbstmanageme
nt-
persoenlichkeitsentwicklun
g/kreativitaetstechniken-

Nogoes basicas de criatividade

Técnicas de criatividade em resumo

Moderacao de processos criativos

Exercicio pratico

Avaliagao e estruturagdo de ideias

Dicas e truques para praticar

Studieren.de

Estratégia e Organizacao

Finangas e contabilidade empresarial

Te(_:hnlc_al MBA execmftlvo o ht_tps://wwv_v.III.tum‘.de/exec Marketing, vendas € operacoes THE - Times
Un|v§r5|ty of em Ipqvagao e Criagdo de utlvg—mba—lnnoyatlon— Tideranca e Cooperacao ngher_
Munich Negocios business-creation/ Empreendedorismo Education

Gestao da inovagdo

Administracdo Geral (Gestdo estratégica e economia,

gestao de operagfes e cadeia de suprimentos,

finangas, gestéo financeira, gestéo internacional e

colaboragéo intercultural)
Technical https://www.lll.tum.de/mast |Trabalho de projeto em uma empresa alema THE - Times
University of Mestrado em Gestéo e Inovacdo |er-management- Inovagao Higher
Munich innovation/ Empreendedorismo e Tecnologia Education

Desenvolvimento Pessoal e de Lideranga

Modelos de negécios

Tendéncias tecnoldgicas

Protétipo de inovacao



https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/strategisches-management/agile-expert/
https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/strategisches-management/agile-expert/
https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/strategisches-management/agile-expert/
https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/strategisches-management/agile-expert/
https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/selbstmanagement-persoenlichkeitsentwicklung/kreativitaetstechniken-fuer-innovative-loesungen/
https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/selbstmanagement-persoenlichkeitsentwicklung/kreativitaetstechniken-fuer-innovative-loesungen/
https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/selbstmanagement-persoenlichkeitsentwicklung/kreativitaetstechniken-fuer-innovative-loesungen/
https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/selbstmanagement-persoenlichkeitsentwicklung/kreativitaetstechniken-fuer-innovative-loesungen/
https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/selbstmanagement-persoenlichkeitsentwicklung/kreativitaetstechniken-fuer-innovative-loesungen/
https://www.tae.de/weiterbildung/management-fuehrung/selbstmanagement-persoenlichkeitsentwicklung/kreativitaetstechniken-fuer-innovative-loesungen/
https://www.lll.tum.de/executive-mba-innovation-business-creation/
https://www.lll.tum.de/executive-mba-innovation-business-creation/
https://www.lll.tum.de/executive-mba-innovation-business-creation/
https://www.lll.tum.de/master-management-innovation/
https://www.lll.tum.de/master-management-innovation/
https://www.lll.tum.de/master-management-innovation/
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Universidade
Estadual de
Campinas

Gestéo estratégica da inovacéo
tecnoldgica

https://www.ige.unicamp.br/
gestaodainovacao/cursogei
t/

Economia da Ciéncia, da Tecnologia e da Inovagao.

Estratégia de Negocio e Estratégia de Inovagao.

Inteligéncia Competitiva e Prospeccéo de
Oportunidades Tecnoldgicas e de Mercado.

Transformacao Digital e Inovagdo em Modelo de
Negdcio.

Ideacéo e Métodos Ageis em Gestdo de Projetos de
Novos Produtos, Servigos e Processos.

Gestéo de Portfélio de Projetos de Inovacao.

Gerenciamento e Avaliagdo de Projetos de Inovagéo
Tecnoldgica

Gestao de Times de Alta Performance.

Instituicdes, Atores e Politicas de CTI no Brasil.

Inovacao Aberta e Engajamento com Startups.

Inovagdo e Relagdo Universidade-Empresa.

Estratégia de Inovagcdo em Empresas Multinacionais.

Meio Ambiente, Sustentabilidade e Inovagao
Tecnolégica.

Inovacao e Gestdo da Inovacdo em Servicos.

Organizagao para Inovagéo: Gestao do
Conhecimento e Aprendizagem Organizacional.

Cultura de Inovacao.

Fontes de Financiamento e Gestdo Financeira da
Inovacéo.

Atividade Inovativa e Gestao da Propriedade
Intelectual.

Empreendedorismo em Negoécios de Base
Tecnoldgica.

Metodologia para Elaboracdo do Trabalho de
Concluséo de Curso.

Trabalho Pratico de Conclusédo de Curso.

THE - Times
Higher
Education



https://www.ige.unicamp.br/gestaodainovacao/cursogeit/
https://www.ige.unicamp.br/gestaodainovacao/cursogeit/
https://www.ige.unicamp.br/gestaodainovacao/cursogeit/
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Universidade
de Sao Paulo

Empreendedorismo

https:/iwww.fea.usp.br/adm
inistracao/pos-graduacao-
profissional

Lean Startup e Modelo de Desenvolvimento de
Produtos

Administracao Estratégica

Inteligéncia de Negocios

Comportamento Humano no Trabalho

Empreendedorismo Social e Negécios
Socioambientais

Inovagao e Novos Negocios

Laboratério de Gestao

Seminario de Inovacdo e Empreendedorismo |

Gestéo de Processos e Informacgdes

Gestao de Marketing Empreendedor

Financas para Empreendedorismo

Projeto e Gestédo do Sistema de Operacdes

Inovagao de Modelo de Negocio

Gestao de Riscos Corporativos

Criatividade, Resiliéncia e suas Interfaces com o
Empreendedorismo

Comportamento do Consumidor e Qualidade de Vida
Voltada para o Ambiente Empreendedor

Transformagfes do Trabalho e Empreendedorismo no
Mundo Contemporaneo

Laboratério de Inovagcdo e Empreendedorismo |

Escritério de Projetos |

Global Innovation in the Age of Digital Transformation

Gestao de propriedade intelectual

Entrepreneurial Effectuation

Crescimento Exponencial de Startups

Soft Skills e Educagdo para o Empreendedorismo

Sustentabilidade e Etica em Marketing

Andlise de Dados para Pesquisa Quantitativa

Academia de Aceleracdo de Negocios

Gestéo de Varejo

Digital Transformation in Organizations

Empreendedorismo Digital e Territorios Criativos
Inteligentes

Seminario de Inovagao e Empreendedorismo Il

Comportamento do Consumidor no Contexto da
Inovacao

Estratégias de Comunicacao Digital

Controle Gerencial em Organizagdes de Familias
Empresarias

Lideranca na Organizacdo Contemporanea

Desenvolvimento de Projetos de Pesquisa Aplicada

Commercialization Strategies for Emerging
Technologies

Laboratério de Inovacdo e Empreendedorismo Il

Co-criacéo de valor sustentavel em redes de inovagao

THE - Times
Higher
Education

Universitat
Hamburg

Inovagdo, Negocios e
Sustentabilidade

https://www.uni-
hamburg.de/campuscenter/
studienangebot/studiengan
g.html?1359989120

Fundamentos de Inovagdo, Negdcios e
Sustentabilidade

Métodos de Pesquisa

Inovagdo, Sustentabilidade e Troca de Conhecimento
em Gestdo

Sustentabilidade na Gestao

Financgas e Contabilidade Sustentaveis

Dissertac@o de mestrado

Studieren.de



https://www.fea.usp.br/administracao/pos-graduacao-profissional
https://www.fea.usp.br/administracao/pos-graduacao-profissional
https://www.fea.usp.br/administracao/pos-graduacao-profissional
https://www.uni-hamburg.de/campuscenter/studienangebot/studiengang.html?1359989120
https://www.uni-hamburg.de/campuscenter/studienangebot/studiengang.html?1359989120
https://www.uni-hamburg.de/campuscenter/studienangebot/studiengang.html?1359989120
https://www.uni-hamburg.de/campuscenter/studienangebot/studiengang.html?1359989120
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https://elearning.uni-
oldenburg.de/plugins.php/v
eranstaltungsverzeichnis/v

Inovacao e Lideranca

Gestéo de Projetos em Processos de Inovagao

Inovacao e Marketing

Inovacao Cooperacéo e Redes

Métodos de Pesquisa Social Empirica

Implementagéo do Projeto

Empreendedorismo

Projeto de Estagio

Médulo de Profissionalizagéo

TRIZ: Solugdo Inventiva de Problemas

Consequéncias da Inovacao e da Responsabilidade
Social

Inovagdo e Gestdo do Conhecimento

Universitat Gestao da Inovagéo e erzeichnis/module/x000000 Processos de Desenvolvimento Organizacional Studieren.de
Oldenburg Empreendedorismo 000000000000000000000 Inovagdo e seus Fundamentos Legais :

Inovagdo e Relacdes Econdmicas Internacionais

0182/x0000000000000000 Gestao de Patentes
000000000000030 Controle de Projetos Inovadores

Desenvolvimento de Produto

Financiamento e Avaliagdo de Projetos Inovadores

Coaching e Supervisdo

Gestéo Estratégica

Gestéo da Sustentabilidade

Gestdo da mudangas

Gestado de Recursos Humanos

Constituicdo de empresas, fusdes e aquisicoes

Aspectos selecionados da gestdo da inovagao

Aspectos selecionados do empreendedorismo

Processos de inovagdo em sua organizagdo

Habilidades para liberar sua criatividade
WU — Otto | https://ee.yvhu.edg/open- ImpI‘|cago‘es .estrateglc‘as da |nova.u;ao-
Beisheim Ferramentas inovadoras para programs/innovation-and- Deggn thinking, prototlpagem rapida, implementagao Financial
School of tr.arjsformar o empreendedorismo |corporate- _ agil e outras abordagens do tipo start-up Times
Management digitalmente entrepreneurship- Como lidar com a destrui¢ao criativa e a disrupgao

essentials-program/

Construir ecossistemas de inovagao de sucesso com
stakeholders externos (start-ups, universidades e até
concorrentes)



https://elearning.uni-oldenburg.de/dispatch.php/shared/modul/description/a314a733308ed07946ca46ff022c19bd
https://elearning.uni-oldenburg.de/dispatch.php/shared/modul/description/af497232e7b291301293f75c6fccfa1c
https://elearning.uni-oldenburg.de/plugins.php/veranstaltungsverzeichnis/verzeichnis/module/x0000000000000000000000000000182/x0000000000000000000000000000030
https://elearning.uni-oldenburg.de/plugins.php/veranstaltungsverzeichnis/verzeichnis/module/x0000000000000000000000000000182/x0000000000000000000000000000030
https://elearning.uni-oldenburg.de/plugins.php/veranstaltungsverzeichnis/verzeichnis/module/x0000000000000000000000000000182/x0000000000000000000000000000030
https://elearning.uni-oldenburg.de/plugins.php/veranstaltungsverzeichnis/verzeichnis/module/x0000000000000000000000000000182/x0000000000000000000000000000030
https://elearning.uni-oldenburg.de/plugins.php/veranstaltungsverzeichnis/verzeichnis/module/x0000000000000000000000000000182/x0000000000000000000000000000030
https://elearning.uni-oldenburg.de/plugins.php/veranstaltungsverzeichnis/verzeichnis/module/x0000000000000000000000000000182/x0000000000000000000000000000030
https://elearning.uni-oldenburg.de/plugins.php/veranstaltungsverzeichnis/verzeichnis/module/x0000000000000000000000000000182/x0000000000000000000000000000030
https://elearning.uni-oldenburg.de/dispatch.php/shared/modul/description/af497232e7b291301293f75c6fccfa1c
https://elearning.uni-oldenburg.de/dispatch.php/shared/modul/description/29745eba75d668b24b4e374df45883ea
https://elearning.uni-oldenburg.de/dispatch.php/shared/modul/description/8cd811e43ec178cecfddf484364882b2
https://elearning.uni-oldenburg.de/dispatch.php/shared/modul/description/5f6b6fba24dafeea984489e5f963912d
https://elearning.uni-oldenburg.de/dispatch.php/shared/modul/description/5e13e4d5199a5f89892afe38ce99bc78
https://elearning.uni-oldenburg.de/dispatch.php/shared/modul/description/5e07c730dc125dec52acb71209596c9f
https://elearning.uni-oldenburg.de/dispatch.php/shared/modul/description/283ed870dbba719a33db7ae33a44c813
https://elearning.uni-oldenburg.de/dispatch.php/shared/modul/description/17c01bbcb5a12c4cddfe2124766738e7
https://elearning.uni-oldenburg.de/dispatch.php/shared/modul/description/8b1cf5be75fec96ae562795515996b67
https://elearning.uni-oldenburg.de/dispatch.php/shared/modul/description/f1485d07fe2fb607ae6050eb6cc06607
https://elearning.uni-oldenburg.de/dispatch.php/shared/modul/description/1dc415c49a72c891d78fb7a50a4211ae
https://elearning.uni-oldenburg.de/dispatch.php/shared/modul/description/78bb222288762d2fb51fa813e77b06c9
https://elearning.uni-oldenburg.de/dispatch.php/shared/modul/description/0cda59aacb7af432c823a41668e52353
https://elearning.uni-oldenburg.de/dispatch.php/shared/modul/description/edd012f145a5fd697d3f089cd89396b8
https://elearning.uni-oldenburg.de/dispatch.php/shared/modul/description/e0692e6c7e583227dca9e3210e4ab6b2
https://elearning.uni-oldenburg.de/dispatch.php/shared/modul/description/1291b56c1c40fef7a232539efdef90f2
https://elearning.uni-oldenburg.de/dispatch.php/shared/modul/description/a3f1b8df968bc3da0ec591de67c0b229
https://elearning.uni-oldenburg.de/dispatch.php/shared/modul/description/e1ac5b8e2fd516ef9c64cf7ef48e4c99
https://ee.whu.edu/open-programs/innovation-and-corporate-entrepreneurship-essentials-program/
https://ee.whu.edu/open-programs/innovation-and-corporate-entrepreneurship-essentials-program/
https://ee.whu.edu/open-programs/innovation-and-corporate-entrepreneurship-essentials-program/
https://ee.whu.edu/open-programs/innovation-and-corporate-entrepreneurship-essentials-program/
https://ee.whu.edu/open-programs/innovation-and-corporate-entrepreneurship-essentials-program/
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Anexo 2 Relagdo deinstituicdes de ensino, 0s cursos e as respectivas ementas
Instituicao Curso Ementa
Gestéo estratégica e Modelo de negdcio: Causas e objetivos da modelagem de negdécios
x Métodos e conceitos de modelagem de negécios
BSP Campus [Inovacéo de modelos de o o gem 9
P Avaliagéo do modelo de negdcios existente

Hamburg negocios ] - . - ] - . - .
apoiado por uma variedade de impulsos curtos e exemplos praticos para analisar criticamente e melhorar de forma sustentavel os modelos de negdécios existentes
diversos métodos sdo apresentados e aplicados de forma pratica - sempre voltados para o objetivo de melhorar de forma sustentavel a situacdo competitiva das empresas
Lideranca Empreendedora: Perspectiva holistica sobre a capacidade inovadora individual e empreendedora
No curso de Empreendedorismo, ha um foco claro na trajetéria de um gestor de inovagao na propria empresa (empreendedor) ou em empresas existentes (intraempreendedor)
Um empreendedor/fundador procura ideias de negdcios inovadoras e promissoras que sejam adequadas para fundar uma empresa

BSP Campus |Inovagdo Empresarial e Ao fazer isso, ele trabalha com uma equipe de funcionarios, mentores e investidores para alcangar os melhores resultados.

Hamburg Empreendedorismo O objetivo € identificar, desenvolver e trazer novas oportunidades de negécios para o mercado usando recursos e redes existentes. Em organizagdes maiores, um intraempreendedor é um catalisador fundamental

para mudanga e inovacdo, orientando a empresa em novas dire¢des ou impulsionando o lancamento de novos produtos ou servigos.

Gestdo dainovagdo: Transmitir habilidades cientificas e metédicas bem fundamentadas de gestdo da inovagéao ao longo de todo o processo de inovagdo

ESCP Business
School

Identidade. Inovagéo.
Impacto.

Ementa néo disponibilizada

ESCP Business
School

Inovagao

Design Thinking: Pedagdgica explicativa e de contetdo: Contribuigdes conceituais e metodolégicas, exercicios individuais autocorrigidos para acompanhamento da aquisicéo de habilidades

Criatividade e Inovagao: A criatividade € um elemento importante da inovagao. No entanto, impulsionar a inovagdo exige mais do que apenas fazer com que os gerentes gerem novas ideias. Exige que expandam
suas mentes e conjuntos de habilidades: eles precisam aprender a comegar a pensar da perspectiva do cliente, em vez de se concentrar em seus produtos. Eles precisam desenvolver novas solucdes e modelos de

ESMT Berlin Sprint de Inovagé&o - . ; ) : b o P ; L
negécios, em vez de melhorias graduais no produto. Eles precisam executar experimentos simples e estruturados para testar suposi¢des de missao critica, em vez de aperfeicoar uma ideia durante anos em um
laboratorio isolado. Eles também devem tomar decisées com base em dados, e ndo em opinides tendenciosas.

Design Thinking e Design Thinking: métodos para estabelecer uma cultura de inovagdo dinamica, focada no cliente e orientada para objetivos dentro da organizagéo - para start-ups, PMEs e grandes corporagdes. Com os métodos da

ESMT Berlin Mudanca Corporativa abordagem Design Thinking, as ideias podem ser aprimoradas em toda a cadeia de valor corporativa, desde a otimizagao e digitalizagédo de processos internos até o contato com o cliente, tanto na area B2B quanto
na B2C
Lideranca Empreendedora: Desenvolva um roadmap para guiar os profissionais em seu caminho digital para o sucesso.
Superando desafios de lideranca
Transformando a cultura e criando uma mentalidade de inovagao
Criando vantagem humana em uma era de tecnologia e turbuléncia
Promovendo uma cultura de aprendizagem

. Liderando a ~ - - ~ - ) .

ESMT Berlin Transformagao Digital Gestdo estratégica e modelo de negdcio: Desenvolver novas solugdes e modelos de negécios em vez de melhorias graduais no produto
familiarize-se com a linguagem dos analistas de dados e descubra como vocé pode se beneficiar de seus conhecimentos
Dados como base para novos modelos de negdcios
Eles também devem tomar decisdes com base em dados, e ndo em opinides tendenciosas.
Entender como promover novas ideias dentro e fora da sua empresa
Transformando essas ideias em negécios de sucesso
Desenvolvimento de modelos de negdcios escalaveis

Friedrich- -

Materiais e Processos I .
Alexander- Ementa néo disponibilizada
- s Avangados

Universitat

Friedrich- . ~ - . . . . e

Alexander Liderando a Gestéo estratégica e modelo e negdcio: Construir valor por meio da cocriacéo de modelos de negdcios inovadores

Universitat Transformag&o Digital Criar novas linhas de negdcios estabelecendo uma nova cultura de inovacédo e empreendedorismo

Fundagéo Dom
Cabral

Especialista em dados e
gestor digital

Ementa néo disponibilizada

Fundagéo Dom
Cabral

Inovagéo: Da narrativa
aos resultados

Ementa ndo disponibilizada

Fundagéo
Getulio Vargas

Inovagao Estratégica

Liderangca Empreendedora: Desenvolver a criatividade, melhorando a atuacdo como lider ou empreendedor, promovendo o crescimento organizacional

Criatividade e inovacao: Criar um ambiente organizacional propicio & inovagao, vencendo as barreiras culturais, desenvolvendo a propria criatividade e a dos colaboradores

Gestéo estratégica e modelos de negécio: Transformar ideias em projetos que suportem a implementacéo de inovagdes, liderando esse processo desde o conceito até o langamento, passando pela analise de
viabilidade



https://elearning.uni-oldenburg.de/dispatch.php/shared/modul/description/a314a733308ed07946ca46ff022c19bd
https://elearning.uni-oldenburg.de/dispatch.php/shared/modul/description/edd012f145a5fd697d3f089cd89396b8
https://elearning.uni-oldenburg.de/dispatch.php/shared/modul/description/a6e2d27be3b63ac53dedc6ff2c4e8a5f
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Lideranca Empreendedora: Gestéo de pessoas; Papel da lideranca e Estratégias de valorizagdo do/a colaborador/a

Fundag&o Gestéo de Inovagio Gestdo estratégica e modelos de negécio: Inovacéo de gestdo, inovacédo de negdcios, inovagado de produtos e servigos, inovagao de processos; Automacao, software as service, inteligéncia artificial, analytics e big
Getulio Vargas | Organizacional data, realidade aumentada e internet das coisas e Tendéncias em tecnologia.

Gestéo dainovacgdo: Ecossistema de inovagéo; Fontes de financiamento; Fund raising e
Aceleradoras e incubadoras

Lideranca Empreendedora: apresenta aos alunos a literatura académica sobre empreendedorismo e seus avangos recentes. Ele mostra como os desenvolvimentos tedricos tém aplicagfes praticas e, assim, ajuda
os alunos a avaliar o papel cada vez mais empreendedor dos gerentes nos negécios modernos.
explora as caracteristicas distintivas de gestdo no ambiente de PME. Um componente importante deste médulo é a preparagéo de um Plano de Negdcios.

Gestédo dainovagdo: Fornecer uma compreensdo de como as organizagdes utilizam capacidades essenciais e abordagens empreendedoras para fornecer inovagdes para lucro futuro.
O foco esté na inovagéo interna e aberta baseada em sistemas e conhecimento existentes e na importagéo de conhecimento por meio de ecossistemas de negécios. Pretende demonstrar como a inovagéo pode ser

Henley Mestrado em ; .
) . um processo gerenciado de negécios.

Business Empreendedorismo e A R : . . ) ) ) )

School Inovaco Gerir ainovagao ndo é um processo simples. Se feito com s~ucesso, pode _Ieva_r anovos produtos e s’er_vu;os, novas formas de servir os mercados existentes ou novas formas de produzir produtos e servicos. Isso pode
resultar em novas formas de configurar como as organiza¢gées ganham dinheiro - o modelo de negdcios.
Este médulo, portanto, obtém insights de especialistas lideres como Drucker, Christensen, Tidd, Bessant, Pisano para fornecer uma estrutura para os alunos analisarem e desenvolverem estratégias de inovagédo em
diferentes empresas de estudo de caso, observando a inovagéao tecnolégica, inovagao aberta e de ecossistema e o papel dos funcionarios melhorar os sistemas e processos existentes.
Este médulo visa proporcionar aos alunos uma compreenséo aprofundada das caracteristicas distintivas da gestdo da inovagdo em uma variedade de organizagées.
Sugestéo de atividades: Os alunos selecionardo de uma lista de empresas para criar um estudo de caso para analisar como essas organizagdes gerenciam a inovacéo e avangam para uma estratégia de formas
aprimoradas de gerenciamento.
Lideranca Empreendedora: Ao desenvolver suas habilidades e mentalidade empreendedora, vocé pode repensar radicalmente as mudangas estratégicas - especialmente o desenvolvimento de produtos, servigos e
modelos de negécios inovadores - avance-os proativamente, crie condi¢des estruturais adequadas e implemente-as com sucesso na realidade.
entendem os desafios da lideranca em inovagéo e conhecem os fatores de sucesso

Hochschule Inovagdo e bem_como abordage_ns eficazes que podt_em ser usadas ao implementa-las nas empresas. _ _ _ ) _ _ o

Ansbach Empreendedorismo analisar o estado da implementacéo da Lideranga em Inovacéo e pode usar abordagens para implementacéo de forma situacional e proposital. Os estudos de caso apoiam a capacidade de avaliar situacdes
especificas.
Criatividade e inovacao: A criatividade se torna o fator de sucesso mais importante no desenvolvimento corporativo e gerencial. Promover a criatividade como a qualificagao gerencial mais importante e aumenta a
capacidade da empresa de inovar e competir

Hochschule Desenvolvimento de - -

: . } ~ . ... | Ementa ndo disponibilizada

Fresenius negocios e inovagao digital
Design Thinking: Fundamentos e Conceitos basicos de design thinking
compreender 0 pensamento corajoso, intuitivo e exploratério e agir como base
aprender a pensar e agir de forma inovadora, metédica (metédico inovador)
Andlise de estudos de caso de Design Thinking e meus proprios projetos de pratica
implementac&o por conta prépria contexto profissional
Lideranga Empreendedora: colaboragao, digitalizacéo e networking sdo apenas algumas palavras da moda que séo usadas no
ganham importancia em conexdo com um ambiente de trabalho VUCA moderno
novos modelos de lideranca (lideranca lateral, lideranca transformacional, lideranga empoderadora, lideranga compartilhada e o empreendimento democratico)
pode integrar e compreender adequadamente os conceitos basicos de lideranca no contexto organizacional

Hochschule Gestéo de Inovagao Relagao entre lideranga e outros determinantes como estrutura, cultura, estratégia etc.

Pforzheim Estratégica conhecer os modelos tradicionais de gestdo de pessoas: nogdes basicas de gestdo de pessoas, estilo de gestéo,

Comportamento de liderancga, lideranca cooperativa e situacional, gestao participativa, delegacéo e
A gestéo por objetivos e a avaliacdo de desempenho como ferramenta central de gestao na pratica
compreender os modelos modernos de gestédo de pessoas: lideranca lateral, lideranca transformacional,

Liderancaempoderadora: lideranca compartilhada, empresa democratica e lideranca sem

Manager e pode usar isso no contexto dos desafios atuais da moderna

classificar mundo do trabalho,

visdo do futuro dalideranga 4.0

reconhecer a conexao entre novos modelos de lideranga, como lideranga compartilhada e Poder inovador na empresa.

IESE Business |Program for Management

School Development Ementa ndo disponibilizada

Empreendedorismo e

INSPER inovacao

Ementa ndo disponibilizada
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INSPER Inovacgao Estratégica Ementa nao disponibilizada
Jornada de

INSPER Empreendedorismo e Ementa néo disponibilizada
Inovagao

\?V'Lli-(ljeAr:nberg— Empreendedorismo Digital | Ementa ndo disponibilizada

RWTH Aachen
University

Mestrado em Gestéo e
Engenharia em
Tecnologia, Inovagéo,

Ementa néo disponibilizada

Marketing e
Empreendedorismo
Criatividade e Inovagao: Vocé aprendera como desenvolver o pensamento criativo e criar uma cultura de inovagao. A base para isso € o conhecimento dos processos psicolégicos, gestédo da inovagédo e previsdo
= ) corporativa.
SRH Inovagéo e pesquisa de P

Fernhochschule

futuro

Mais do que nunca, é um desafio profissional central encontrar inovagdes eficazes para moldar nosso futuro com sucesso.
No6s permitimos que vocé analise sistematicamente desenvolvimentos e problemas futuros e os investigue bem fundamentados usando métodos qualitativos e quantitativos. Vocé é capaz de pesquisar inovagdes
visionarias e relevantes, liderar iniciativas de inovagéo, gerenciar com sucesso projetos de inovagdo e moldar uma cultura de inovagéo.

TAE Esslingen

Crescimento por meio de
modelos de negdcios
digitais inovadores

Ementa néo disponibilizada

TAE Esslingen

Inovagao e criatividade em
construcao e
desenvolvimento

Criatividade e inovacgao: Entenda a criatividade e use-a corretamente; criatividade no processo de desenvolvimento de produtos; processo geral de resolucao de problemas; geragéo gréafica de ideias; geracéo de
ideias pléasticas (prototipagem)

- Storyboarding

— Jornada do usuério/cliente

— Exercicio: gerar ideias graficamente, gerar ideias esculturalmente, criar um storyboard
Brainstorm com prompts de ideacao

— Brainwriting/6-3-5 Methode

-Técnica de analogia/biomimética

— Sinética (visdo geral)

— bissociagao

— Design Studio

Métodos de criatividade discursiva e combinada
- Caixa morfolégica

— Lista de verificagédo de Osborne

— SCAMPER

Seis Chapéus do Pensamento (De Bono)

— TRIZ (Uberblick)

Criatividade

— Criatividade como parte da cultura corporativa
— Conceitos de motivacédo

— Planejamento de oficinas criativas

TAE Esslingen

Especialista agil

Ementa néo disponibilizada

TAE Esslingen

Técnicas de criatividade
para solugdes inovadoras

Ementa néo disponibilizada
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Lideranca Empreendedora: Atuar com mentalidade empreendedora para definir estratégias e atingir metas financeiras.

analisar decisdes estratégicas e aplicar as ferramentas da gestéo estratégica moderna para uma tomada de decisdo bem-sucedida.

apresentar e comunicar profissionalmente.

D& a vocé o know-how para aplicar essas habilidades em administragdo de empresas em varios ambientes tecnol6gicos. Vocé descobrird como construir solugdes inteligentes na interface de gerenciamento e
tecnologia e trabalhar como parte de uma equipe internacional e interdisciplinar.

Aprender teorias relevantes e modelos de lideranca lateral

Reflete sobre o comportamento atual e define objetivos de desenvolvimento

Aprender como receber feedback de forma apropriada dentro do contexto profissional

Aplicar adequadamente os conceitos de lideranga em diferentes situagdes

Teghnigal MBA exectjtivo o Gestédo estratégica e modelo de negécio: Compreender o processo de identificacéo e avaliagéo de oportunidades de mercado no contexto das novas tecnologias
Uan_EFSlty of em |{1QV3Q30 e Criagdo de | criar conceituagdes tedricas a partir do processo de identificagdo e avaliagdo de oportunidades subjacentes com experiéncia pratica
Munich Negdcios Reconhecer o potencial de inovacdes e

tendéncias tecnoldgicas para as empresas e orientar seus
implantagdo em novos processos

Analisar as decisdes estratégicas e aplicar as atuais
ferramentas para uma tomada de decis@o bem-sucedida.
Avaliar potenciais projetos financeiros e de investimento,
ponderando oportunidades e riscos relevantes.

Gestéo dainovacgéo: Desenvolver um conhecimento profundo de teorias e abordagens gestéo da inovagéo em organizag@es. Aprender a avaliar o papel da inovacéo — tanto no fomento ao crescimento e os fatores
limitantes que obstruem tal crescimento. Nés projetamos este médulo para aprofundar sua compreenséo organizacional e econdmica, equipa-lo com ferramentas Uteis e abordagens para identificar fontes de
inovagao, e também lidar com micropolitica e dinamica de poder nas organizagoes.

Technical .
. - Mestrado em Gestéo e o .
University of ~ Ementa néo disponibilizada
. Inovagéo
Munich
Lideranca Empreendedora: Lideranga e gerenciamento de times de inovacéo.
Universidade Gestdo estratégica da Gestédo estratégica e modelo de negécio: Identificacéo das oportunidades, ameacas e limites do posicionamento da sua empresa, de modo a contribuir para o desenho de sua estratégia de inovagédo, em linha com
Estadual de inovagao tecnolgica sua estratégia competitiva
Campinas

Gestdo dainovagéo: Conceitos e praticas de gerenciamento de projetos de inovagéo.
Praticas adequadas para mapeamento, selecdo e gerenciamento de fornecedores e instituicdes parceiras para projetos de inovacéo aberta.
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Universidade

Design Thinking: A disciplina contextualiza esse estado atual da competitividade e discute a adogédo do modelo lean no desenvolvimento de novos negécios, produtos e processos, com abordagem estratégica e
operacionalizagéo integrada, sistémica, de ciclo rapido, discutindo sua aplicagio para empresas de todo tamanho e natureza, incluindo as startups.

Lideranca Empreendedora: Fortalecer e desenvolver o perfil do empreendedor. Propiciar aos alunos condi¢cdes de compreender questdes do comportamento humano nas rela¢des de trabalho da atividade
empreendedora. Apresentar os fundamentos do comportamento humano no trabalho, no contexto do empreendedorismo. Demonstrar as caracteristicas e inter-relagdes humanas nas dimensdes pessoais, grupais,
culturais e institucionais. Gerar capacidade de compreender, atuar e valorizar as pessoas no ambiente de empreendedorismo.

aplicardo o conhecimento adquirido na sua experiéncia profissional e nas disciplinas do Mestrado Profissional na pratica para solugéo dos problemas vivenciados por profissionais que atuam em projetos de
empreendedorismo e inovagao.

Conhecer as competéncias empreendedoras (conhecimentos, habilidades e atitudes);

«Compreender o papel das soft skills para o empreendedorismo;

«Conhecer e compreender os quatro pilares da educacéo;

«Compreender as competéncias empreendedoras e sua importancia para o desenvolvimento de um novo negécio ou para o intraempreendedorismo;

Estimular a reflexao e instrumentalizar os participantes na preparacéo da lideranga e na estruturagdo de processos sucessorios para fazer frente aos desafios impostos pelo contexto atual e tendéncias.

Criatividade e inovacao: Discutir as interfaces entre criatividade, empreendedorismo e inovagao;
«Investigar os impactos da criatividade e da inovacdo como vantagem competitiva das empresas;
«Compreender as técnicas de criatividade individuais e grupais;

Compreender os arranjos e estratégias organizacionais que favorecem a criatividade dentro das empresas;

Gestdo estratégica e modelo de negécio: Estudar o planejamento e a gestéo estratégica nas empresas, a partir das diversas escolas do pensamento estratégico. Aprofundar a discusséo sobre as fontes de

de S3o Paulo Empreendedorismo vantagem competitiva sustentavel. Discutir temas atuais em relagéo a competitividade das empresas. Fornecer referencial conceitual e ferramental técnico para administragdo estratégica. Abordar o contexto,
conteldo e processo da gestdo estratégica. Discutir conceitos e técnicas para andlise estratégica, tomada de decisdes estratégicas, implantacdo e monitoramento da estratégia, e aprendizagem estratégica.
estudar e compreender as possibilidades de transformar dados em informagées e conhecimentos Uteis para gestdo das organizacdes. Para alcancar este objetivo seréo estudados os conceitos de Inteligéncia de
Negécios e Qualidade da Informagéo e as principais técnicas e ferramentas de Analise e Mineragdo de Dados.
Este estudo enfatizara a crescente competitividade entre as organizacdes, as novas formas de negdcios, as arquiteturas de sistemas de informagéo, a estruturacéo da comunicacéo na sociedade e as possibilidades
para transformar dados em informagdes, viabilizadas pela gigantesca abundancia de dados e pelas constantes inovagdes em tecnologias de informagéo e comunicagao.
Analisar e debater acerca do estado da arte na aplicagdo de conceitos, modelos e métodos para modelagem de negécios. Abordar a integragéo do modelo de neg6cios com a gestdo estratégica. Estudar a concepgéo
de novos modelos de negdcios, a andlise de modelos de negdcios atuais e a inovagao de modelo de negécios.
Gestdo dainovagdo: Apresentar e analisar modelos para a criacdo de negdcios inovadores.
oferecer aos alunos um método aplicado de aceleragdo de negdécios inovadores, que emula um programa de aceleracéo de startups. Esse método € aplicado no contexto do empreendedorismo inovador, tanto em
negocios impulsionados pela ciéncia (science-based entrepreneurship) quanto em oportunidades advindas do mercado (opportunity-driven entrepreneurship ou market-driven entrepreneurship). A aplicagdo do método
pode ocorrer em empresas estabelecidas (segundo uma légica de startup interna ou uma iniciativa de corporate venture) e no desenvolvimento de empresas nascentes inovadoras (startups) e/ou de base tecnolégica.
b. Desenvolver a capacidade de avaliacdo do desempenho de negdécios inovadores;
c. Discutir o processo de criagdo da inovagao e sua inclusdo no mercado tendo, como
base, as tendéncias tecnolégicas e mercadolégicas;
d. Discutir os novos paradoxos da Inovacao Aberta;
e. Apresentar as ferramentas utilizadas para a criagdo da inovagéo; e
f. Discutir a inovagao sob o ponto de vista de novos negécios e do empreendedor
Gestdo dainovagdo: serdo apresentados conceitos e métodos de gestao da inovagao e sua aplicagdo na empresa.
O aluno vai aprender como uma prética de gestao da inovacéo é estruturada e quais métodos podem ser usados. Isso inclui atividades de planejamento estratégico, geragdo novas ideias, sua avaliagao, selecédo de
ideias e, finalmente, sua implementagédo em produtos comercializaveis.
Universitat Inovacgao, Negocios e Foco na identificagdo de impulsos para inovagées (levando em conta abordagens de inovagao aberta e cooperagao com outras organiza¢des), em lidar com implementagéo de ideias de inovagdo na empresa
Hamburg Sustentabilidade (avaliacéo, selegdo, implementacgéo técnica de ideias e lancamento no mercado e processos adequados) e uma consideragao estratégica (tendo em conta megatendéncias e cenarios futuros).

Além disso, mostra-se qual o papel que os modelos de negécios desempenham no desenvolvimento de inovagdes e quais aspectos devem ser levados em consideragao para incluir a sustentabilidade como um tema
importante na gestéo da inovagao.
Além de ensinar conceitos, processos e métodos, exercicios praticos, discussdes em grupo e realizar o desenvolvimento de estudos de caso e buscar especificamente um exame critico do tema.
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Universitat
Oldenburg

Gestao da Inovacéo e
Empreendedorismo

Lideranca Empreendedora: diferenciar o conceito de intraempreendedorismo de outros e definir os pré-requisitos necessarios para isso

megatendéncias e lideranga para inovagdes, b) resposta criativa, ¢) reputacgao e legitimidade das inovagdes, d) responsabilidade social pessoal, e) lideranga e intraempreendedorismo, f) gestdo da inovagéo em crise.

Criatividade e inovagao: adquirir competéncia em liderancga criativa, refletindo sobre seu préprio pensamento inventivo

O desenvolvimento de invengdes de sucesso depende da criatividade e da capacidade de criar previsdes tangiveis para o futuro e usa-las para desenvolver ideias.
Ainvengdo metddica permite uma busca sistematica de ideias e oferece uma selecéo de métodos para a solucéo inovadora e direcionada de problemas técnicos e técnico-econdmicos.
A TRIZ fornece uma variedade de métodos e ferramentas que mudam a perspectiva das invencdes e as orientam em uma nova dire¢cdo. O médulo fornece uma visdo sobre TRIZ e alguns métodos selecionados.

ferramentas da invengao metddica.
Com os processos de invengéo (uma importante ferramenta da invengéo metédica) podem ser geradas solugdes criativas para requisitos contraditorios.

Gestdo estratégica e modelo de negécio: ter uma compreenséo basica dos fundamentos e da importancia da gestéo estratégica
aplicar métodos para a analise estratégica do ambiente corporativo e dos recursos internos da empresa
conhecer procedimentos para o desenvolvimento e implementacgéo de estratégias

Gestdo dainovacgdao: « ser capaz de definir os termos "inovacao" e "gestdo da inovagao".

« ser capaz de nomear diferentes tipos de inovacées e conhecer critérios para o grau de novidade de uma inovagao,
* ser capaz de explicar os fatores influenciadores da gestéo da inovagéo,

« compreender a importancia de um "sistema de inovacao" para uma gestao de inovacdo bem-sucedida,

» Conhecer os tipos de conflitos no contexto da gestdo da inovagao

ser capaz de identificar possiveis gatilhos para projetos de inovacéao,

+ conhecer os fatores push e pull dos processos de inovagao,

* ser capaz de explicar o que significa "inovagéo aberta”,

« conhecer as caracteristicas de uma organizagdo amiga da inovacéo,

* ser capaz de distinguir entre diferentes formas de cooperac¢é@o em inovagao

* ser capaz de explicar as especificidades da gestédo de processos de inovacéao,

* ser capaz de distinguir as fases do processo de inovacao e explicar os principais objetivos,

* ser capaz de desenvolver sugestdes para brainstorming em sua empresa,

introducédo a gestéo da inovagéo e cria uma compreenséo basica das possibilidades e limites do controle dos processos de inovagéo.

WHU - Otto
Beisheim
School of
Management

Ferramentas inovadoras
para transformar o
empreendedorismo
digitalmente

Design Thinking: Reunir insights sobre design thinking, prototipagem rapida, implementagao agil e outras abordagens do tipo start-up

Criatividade e inovagao: Aprenda a lidar com a destruicao criativa e a disrupgao para estabelecer um espirito empreendedor dentro da sua empresa
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