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RESUMO

As realizacdes de Cooperacdes Técnicas para desenvolvimento de cultivares ja sdo celebradas
entre o setor publico e o setor privado desde o advento da Lei de Protecdo de Cultivares (LPC).
A Embrapa é precursora desse modelo, mas tradicionalmente se opera sem o repasse de
recursos financeiros e sob o fundamento da LPC. Esse trabalho propds inovagdo nessas
cooperacdes técnicas, primeiramente com ampliacdo do escopo legal a ser utilizado, passando-
se a revestir o arranjo também sob o embasamento da Lei de Inovacdo e inclusdo de uma
Fundacdo de Apoio no instrumento contratual, com a formagdo de uma arquitetura juridica
tripartite, passando-se a conferir uma maior eficiéncia na gestao financeira, com possibilidade
de utilizacdo desses recursos para pesquisa publica. Dessa maneira os instrumentos juridicos
passam a ser denominados de Acordos de Parceria. Como resultado, tem-se um instrumento
juridico com uma perspectiva mais vanguardista, impondo as relagcdes que nele se estabelecem
uma maior flexibilizacdo na atuacdo das partes envolvidas, em especial, nas rela¢cbes no campo.
Setor publico e setor privado passam a demonstrar, juridicamente, que ndo se vinculam a
regramentos de ordem trabalhistas, muitas vezes interpretados equivocadamente por 6rgaos de
controle. Isso por que, 0 objetivo proposto nesses Acordos de Parceria € unido de esforgos,
onde todos buscam o mesmo resultado, ou seja, geracdo de tecnologia, por intermédio de
desenvolvimento de cultivares da Embrapa, para sobrevivéncia da pesquisa e sustentabilidade
de cadeias produtivas. Dessa forma, o trabalho proporcionou a possibilidade de utilizacdo da
infraestrutura da Embrapa por parceiro privado, com o uso de campos de produc¢do, unidades
de beneficiamento que até entdo se encontravam ociosos, em virtude dos entendimentos
equivocados no ambito das relacGes de trabalho, os quais passam a ser superado diante da
mudanca de paradigma que é a aplicagdo da Lei de Inovacdo em toda essa relacdo. A inovagao
trazida por esse trabalho resultou numa modificacdo nas cooperacdes técnicas, alterando-se a
denominagdo do instrumento para Acordo de Parceria para desenvolvimento de cultivares, bem
como inclusdo e alteracdo de clausulas contratuais. Essas inovacGes irdo repercutir para a
sustentabilidade da pesquisa publica e ainda buscam evitar descontinuidades de cadeias
produtivas.

Palavras-chave: Inovacao. Cultivares. Parcerias. Cooperacdes Técnicas.



ABSTRACT

The achievements of Technical Cooperation for the development of cultivars have already been
celebrated between the public and private sectors since the advent of the Cultivar Protection
Law (LPC). Embrapa is the forerunner of this model, but traditionally it operates without the
transfer of financial resources and under the foundation of the LPC. This work proposed
innovation in these technical cooperations, firstly with the expansion of the legal scope to be
used, starting to cover the arrangement also under the basis of the Innovation Law and inclusion
of a Support Foundation in the contractual instrument, with the formation of an architecture
tripartite legal system, starting to provide greater efficiency in financial management, with the
possibility of using these resources for public research. In this way, the legal instruments are
now called Partnership Agreements. As a result, there is a legal instrument with a more avant-
garde perspective, imposing greater flexibility in the actions of the parties involved, in
particular, in relations in the field. The public sector and the private sector are now
demonstrating, legally, that they are not bound by labor regulations, which are often
misinterpreted by control bodies. This is because the purpose proposed in these Partnership
Agreements is to unite efforts, where everyone seeks the same result, that is, generation of
technology, through the development of Embrapa cultivars, for the survival of research and
sustainability of production chains. In this way, the work provided the possibility of using
Embrapa’s infrastructure by a private partner, with the use of production fields, processing units
that until then were idle, due to misunderstandings in the scope of labor relations, which are
overcome in the face of the paradigm shift that is the application of the Law of Innovation in
this entire relationship. The innovation brought about by this work resulted in a change in
technical cooperation, changing the name of the instrument to Partnership Agreement for the
development of cultivars, as well as the inclusion and amendment of contractual clauses. These
innovations will have repercussions for the sustainability of public research and also seek to
avoid discontinuities in production chains.

Keywords: Innovation. Cultivars. Partnerships. Technical Cooperations.
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1 APRESENTACAO

Este trabalho tem como proposito estruturar um instrumento juridico que se denomina
“Acordo de Parceria” com estabelecimento de uma estratégia voltada ao mercado de cultivares
pelo setor publico e privado, com enfoque no papel desempenhado pelas fundacdes de apoio
na gestdo dos recursos financeiros decorrentes destas parcerias.

Tal estratégia de negdcio atende tanto o setor publico que carece de recursos para
perenizar pesquisas e levar a sociedade sua tecnologia, no caso especifico as cultivares, quanto
0 setor privado que precisa que essa tecnologia seja produzida para abastecimento desse
mercado consumidor.

Como se V&, em tais parcerias, os interesses se alinham, havendo uma conjugacao de
esforcos de ambos os setores para a sustentabilidade de suas cadeias produtivas, bem como
para a manutencdo da pesquisa como fonte das tecnologias capazes de mover o mercado de
sementes.

Essa perspectiva apresentada somente foi possivel, em virtude da ampliacdo da
legislacdo aplicada a essas relacdes e a introducdo de um novo ator que até entdo participava
de outros arranjos, que nao os relacionados as cultivares.

Assim, os acordos de parceria servirdo como um meio viabilizador para que as
cultivares possam cumprir seu propdsito de assegurar a devida seguranca alimentar da

sociedade, com contribui¢do no crescimento socioecondmico de suas cadeias produtivas.

2 INTRODUCAO

O Brasil € reconhecido mundialmente como lider no desenvolvimento de cultivares,
tendo alcancado o status de grande produtor de alimentos. A Embrapa é uma das grandes
responsaveis por esse ranking. Historicamente conhecida por suas tecnologias voltadas para
agricultura e pecuéria tropical, referida empresa é desenvolvedora de diversas cultivares, das
mais diferentes culturas, como soja, feijao, milho, arroz, dentre muitas outras, sem contar sua
enorme contribuicdo para superacdo de barreiras relacionadas a limitacdo de producdo de
alimentos, fibras e energia no Brasil. (Embrapa, 2013)

As relevancias dos programas de melhoramento genético no Brasil sdo de fundamental
importancia para a independéncia do pais em relagdo a importagdo de alimentos. Nas quatro
décadas posteriores ao surgimento da Embrapa, criada em 1973, com o engajamento de
instituicGes nacionais e internacionais, a combinacdo de politicas publicas, assisténcia técnica

e extensdo rural, aliada a alta expertise de seus agentes contribuiu diretamente para a
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transformacado do cenéario agricola do pais. (Embrapa, 2013)

A contribuicdo com a geragdo de cultivares para a sociedade vai muito além do que a
simples variedade genética. Acaba que sua interferéncia se torna transversal, a garantia da
seguranca alimentar seria a primeira delas, mas muitas cultivares servem também a outras
aplicabilidades como a industria téxtil como algodao, expansao de florestas as quais fornecem
a madeira, as forrageiras téo utilizadas nas pastagens do gado, ou seja, com contribui¢do na
pecudria. Cultivares de cana agucar, contribuindo para novas possibilidades de combustivel
(Cunha, 2011).

Dessas geracOes de cultivares, muitas delas surgiram de parcerias entre o publico e
privado (Cunha, 2011). No caso da Embrapa, tradicionalmente essas parcerias se operavam
com cada setor arcando com o Onus de sua participa¢do, como, por exemplo em Cooperacoes
Técnicas, sem transferéncia efetiva de recursos financeiros entre as partes. E mesmo sem esse
repasse de recursos financeiros a participacdo do setor privado foi se suma importancia, até
porque programas de melhoramento genético sdo longos e dispendiosos.

Nessa toada, tanto a Lei de Protecdo de Cultivares (LPC) como a Lei de Inovagdo n°
10.973/2004 privilegiam esse tipo de arranjo, e a Lei de Inovagéo vai além, nos moldes do §1°-
A, art. 6° o desenvolvimento conjunto dessas cultivares gera para o parceiro o direito a
exclusividade na sua exploracdo comercial, mas essa exclusividade restringe-se ao tempo de
contrato e o prazo de protecdo, pois findo esse prazo, a cultivar cai em dominio publico,
podendo dai ser utilizada por qualquer interessado, sem restricdo (Tedeschi, 2011).

Para Aviani (2011) o desenvolvimento de cultivares seguiu muito além do tradicional
melhoramento genético vegetal, tivemos a evolugdo com engenharia genética e 0s organismos
geneticamente modificados. Os transgénicos, técnicas que possibilitaram maximizar a
producdo com reducgdo de custos; possibilitou a implantacdo de caracteristicas desejadas pelos
produtores nas cultivares, como por exemplo, a resisténcia a agrotoxicos, facilitando boas
praticas no manejo.

Antes do advento da Lei de Protecdo de Cultivares (LPC) era o setor publico o grande
responsavel pelos programas de melhoramento genético no pais, as normativas em torno dessa
tematica ndo possuiam um apelo econémico.

A Embrapa era a maior responsavel pelo abastecimento de cultivares no pais. Nesse
periodo, especificamente na década de 70, antes mesmo do advento da Constituicdo Federal
(CF, 1988), as questdes legais, de ordem orcamentéria, em instituicdes publicas ndo possuiam
todo o rigor das leis atuais e a Embrapa era detentora de um Sistema de Protecéo de Sementes

Basica - SPSB, um sistema proprio que era todo gerido por ela mesma, inclusive o orgamento
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gerado dos programas de melhoramento genético se revertia todo para a prépria Embrapa,
facilitando o incremento desses programas (EMBRAPA, 2021).

Foi com o advento da Lei de Protecdo de Cultivares (LPC, 1997) que os programas de
melhoramento genético se tornaram mais atrativos para o setor privado, o vies mercadologico
e econdmico trazido pela lei garantiram esse engajamento e foi fundamental para viabilizar
parcerias, por meio de cooperages técnicas entre setores publicos e privados (Cunha, 2011).

A Embrapa é pioneira nesse arranjo, utilizando-se da inteligéncia da lei para promocao
e fomento de cadeias alimentares em diversas culturas. Apesar da Embrapa ter perdido mercado
para gigantes do agronegocio, seja por questdes de ordem legal, orcamentéria e de pessoal, sua
atuacédo continua forte (EMBRAPA, 2021).

O PIB do agronegdcio brasileiro, calculado pelo Centro de Estudos Avangados em
Economia Aplicada - Cepea, da Esalg/USP, em parceria com a CNA e com a Fundacdo de
Estudos Agrarios Luiz de Queiroz - Fealq, alcangou recordes sucessivos entre 2020 e 2021.
Contudo, em 2022, diante das fortes altas dos custos com insumos houve queda no PIB.
(CEPEA, 2022)

Apesar da queda do PIB em 2022, as cultivares ainda sdo protagonistas para provisoes
otimitas vivenciadas no Brasil, por isso a importancia em se estabelecer estratégias negociais
que fomentem o uso dessa tecnologia, além de contribuir para continuidades de cadeias
produtivas, também pode contribuir para 0 aumento do PIB nacional.

Utilizando-se desses nimeros e por intermédio de relacdes contratuais, sob a forma de
parcerias, que as estratégias negociais foram criadas, para compor o resultado que se almeja
como priorizacdo da sustentabilidade de cadeias produtivas e continuidade de pesquisas
imprescindiveis para a agricultura brasileira.

O presente estudo busca apresentar uma inovagdo nos instrumentos juridicos da
Embrapa para desenvolvimento de cultivares entre o setor publico, o setor privado, com
participacao de uma fundacao de apoio, com vistas a viabilizar injecdo de recursos financeiros

para alavancar programas de melhoramento genéticos, pesquisa e inovagdo no pais.

3 OBJETIVOS
3.1 Objetivo Geral
O trabalho tem por objetivo geral aperfeicoar e inovar os Acordos de Cooperacao

Técnicas da Embrapa para produgéo e multiplicacdo de sementes, com ampliacéo da legislagdo

aplicavel e insercdo de uma Fundacdo de Apoio na relacdo contratual, que tradicionalmente



participa dos instrumentos juridicos relacionados as outras tecnologias da Embrapa.

3.2 Objetivos Especificos

e Compreender o escopo legal que fundamenta a relacdo contratual para producdo e
multiplicacdo de sementes, passando a aplicar o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgdo no instrumento juridico de parceria;

e Criar uma nova denominagdo para o instrumento juridico, com alteracdo de sua
nomenclatura para Acordo de Parceria para produgdo e multiplicacdo de sementes, nos
termos da Lei de Inovagéo;

e Criar uma nova arquiterura juridica, com a inclusdo de Fundag&o de Apoio para gestdo
dos recursos financeiros aportados pelo setor produtivo;

e Criar e incluir novas clausulas contratuais que assegurem uma atuacdo mais flexivel da

Embrapa nessa aquitetura juridica, especialmente em relacdo as relacdes de trabalho.

4 REVISAO DE LITERATURA
4.1 Uniao Internacional para Protecdo e Obtencfes Vegetais — UPOV

O estudo apresentado foi pensado sob a 6tica da legislacdo de cultivares no Brasil, Lei
n°9.456, de 25 de abril de 1997, com suporte na legislacdo de sementes e mudas, Lei n®10.711,
de 05 de agosto de 2003, a qual atualmente se encontra regulamentada pelo Decreto n° 10.586,
de 18 de dezembro de 2020, todo o arcabouco legal de inovacdo, bem como Instrugcdes
Normativa do Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA), com foco na construgdo
contratual e modelos de negocios voltados para desenvolvimentos de cultivares e a
sustentabilidade de cadeias produtivas.

Conta-se ainda com Tratados Internacionais, dos quais o Brasil é signatario e membro
de destaque em questdes relacionadas a cultivares, tais como A Unido Internacional para
Protecdo e Obtengdes Vegetais (UPOV), Acordo sobre os Aspectos dos Direitos de
Propriedade Intelectual Relacionados ao Comércio — Trade Related Intelectual Property Rights
(TRIPS).

A Unido Internacional para Protecdo e Obtencdes Vegetais — UPOV se trata de uma
organizacao intergovernamental, cuja missdo é fornecimento e promocéo de um sistema eficaz
de protecdo de variedades vegetais, com o objetivo de estimular o desenvolvimento de novas
variedades de plantas, em beneficio da sociedade. (UPOV, 2021)

O Acordo sobre os Aspectos dos Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados ao
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Comércio — Trade Related Intelectual Property Rights (TRIPS) estabeleceu em seu artigo
27.3(b) que os paises membros da OMC deliberam acerca da protecdo intelectual sobre
variedade vegetal, podendo ser um modelo de sistema patentario, um modelo sui generis, ou
uma combinacao desses dois.

Foi com a Conferéncia de Paris, em 2 de dezembro de 1961 que surgiu a UPOV, um
movimento de paises europeus, 0s quais iniciaram a elaboracdo de uma legislacdo para
protecéo sui generis de novas variedades vegetais.

Nela se estabeleceu que, como as variedades vegetais possuem caracteristicas
particulares e Unicas, o direito do obtentor € uma forma sui generis de propriedade intelectual.
Isso porque para patentes é necessario a novidade, aplicacdo industrial, atividade inventiva e
suficiéncia descritiva para sua concessdo, enquanto para cultivares se exige a novidade,
distinguibilidade, homogeneidade, estabilidade e denominacéo prépria. (Viana, 2011)

Com sede na OMPI em Genebra, a UPOV se estabeleceu pela Convencao Internacional
para Protecdo das Obtencdes Vegetais em 1968, revisada em 1972, 1978 e 1991.

A UPQV reconhece o Brasil como categoria de nacdo lider e a relevancia dessa
categorizacdo nos faz ndo apenas nagdo do agronegocio, com infinitas oportunidades
mercadoldgicas, mas também uma nacao inserida na luta e combate contra fome no planeta.

A importancia da UPOV para a sistematizacdo de variedades genéticas pelo mundo é
fundamental para promogao de um sistema apto e funcional para beneficios a sociedade. Ela,
por intermeédio de cooperacdes internacionais, operacionaliza o sistema de protecdo entre os
signatarios.

Além de todos 0s mecanismos para sistematizacdo, a UPOV possui uma caracteristica
importante: 0s paises membros tém uma convivéncia harmonica para implementacdo dos
direitos dos obtentores. Sao 69 paises membros, 46 membros (45 paises e uma organizagao
intergovernamental) que se valem do Ato de 1991, enquanto 22 paises, 0 Ato de 1978 e a

Beélgica permanece signatario do Ato de 1961/1972.
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Figura 1 — Paises Membros. (UPOV 2020)

Possui como estrutura organizacional o Conselho, Comité Consultivo; Comité Técnico
e Comité Administrativo e Juridico — CAJ, Figura 2.

UPOV ORGANIGRAM

E COMMITTEE
ﬁ - 3
ical ical ical nical ical Group on
for Party for for Party on lical and
Crops Plants and lar

Figura 2 — Organograma. (UPOV 2020)

O Conselho ¢ 6rgdo permanente cujas tarefas, previstas no art. 26, n° 5 do Ato 1991 da

UPQV, sdo as seguintes:

"(i) estudar as medidas adequadas para salvaguardar os interesses e
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incentivar o desenvolvimento da Unido;

(i) estabelecer seu regulamento interno;

(ili) nomear o Secretario-Geral e, se julgar necessario, um Vice-
Secretario-Geral e determinar os termos de nomeagéo de cada um;

(iv) examinar um relatério anual sobre as atividades da Unido e
estabelecer o programa para o seu trabalho futuro;

(v) dar ao Secretario-Geral todas as orientacGes necessarias para o
cumprimento das tarefas da Unido;

(vi) estabelecer o regulamento administrativo e financeiro da Unié&o;
(vii) examinar e aprovar o orgcamento da Unido e fixar a contribui¢do
de cada membro da Unido;

(viii) examinar e aprovar as contas apresentadas pelo Secretario-Geral;
(ix) fixar a data e o local das conferéncias referidas no artigo 38 e tomar
as medidas necessarias para a sua preparacao; e

(x) em geral, tomar todas as decisdes necessarias para garantir o
funcionamento eficiente da Unido."

O Comité Consultivo prepara as sessdes do Conselho, ao passo que 0 Comité Técnico
revisa documentos técnicos, analisa propostas dos Grupos Técnicos de Trabalho, para posterior
encaminhamento ao Conselho, e 0 CAJ, de natureza administrativa e juridica, abarca também
questdes financeiras e politicas.

O Brasil se insere dentro de varios Grupos Técnicos de Trabalho, com especialistas em

diversas tematicas. (Aviani et al., 2011)

4.2 Cultivares

No Brasil, a Convencéo foi inserida no arcabouco legal em 25 de abril de 1997, com a
publicacdo da Lei de Protecdo de Cultivares n® 9.456, mas o Decreto n° 3.109, de 30 de junho
de 1999, promulgou a Convencao internacional para a Protecdo das Obtencdes Vegetais, de 2
de dezembro de 1961, revista em Genebra, em 10 de novembro de 1972 e 23 de outubro de
1978. Nesse sentido, a LPC além de atender ao Plano Diretor de Reforma do Aparelho do
Estado, também se prestou a cumprir o compromisso assumido perante a OMC. (Viana, 2011)

Essa legislacdo revolucionou a producdo de sementes no pais, e foi a partir dela que a
iniciativa privada passou a participar mais ativamente nesse processo. Até entao, aqui no Brasil,

esse cenario era dominado pela Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa. A
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producdo de sementes era mais voltada para atendimento de politicas publicas e com advento
dessas regras a necessidade de sustentabilidade desse sistema ficou mais forte, fomentada pela
a possibilidade de se explorar comercialmente novas cultivares desenvolvidas. (Viana, 2011)

A cultivar, conforme a inciso V, do art. 3° da LPC, é a variedade de qualquer género ou
espécie vegetal superior que seja claramente distinguivel de outras cultivares conhecidas por
margem minima de descritores, por sua denominagdo prépria, que seja homogénea e estavel
quanto aos descritores através de geragdes sucessivas e seja de espécie passivel de uso pelo
complexo agroflorestal, descrita em publicacdo especializada disponivel e acessivel ao publico,
bem como a linhagem componente de hibridos.

Antes do advento da LPC os programas de melhoramento genético no pais geraram
muitas variedades genéticas com grande Valor de Cultivo e Uso (VCU), no entanto a legislacéo
abarcou mais robustez para protecdo da cultivar, exigindo-se a novidade, distinguibilidade,
homogeneidade, estabilidade e denominacgéo propria.

A Distinguibilidade se refere a cultivar que se distingue claramente de qualquer outra
cuja existéncia na data do pedido de prote¢do seja reconhecida; Homogeneidade é a cultivar
utilizada em plantio, em escala comercial, que apresente variabilidade minima quanto aos
descritores que a identifiguem, segundo critérios estabelecidos pelo dérgdo competente;
Estabilidade a cultivar que, reproduzida em escala comercial, mantenha a sua homogeneidade
através de geracdes sucessivas (DHE). (Incisos VI a VI, art. 3° LPC)

No Brasil adotou-se a utilizagdo de um mecanismo sui generis de protecdo, optou-se
por ndo se utilizar o sistema de patentes para protecdo de variedades vegetais. Especificamente,

no art. 10 e 18 da Lei de Propriedade Industrial, estipulou-se que:

Art. 10. N&o se considera inven¢do nem modelo de utilidade:

[...] IX - 0 todo ou parte de seres vivos naturais e materiais biologicos
encontrados na natureza, ou ainda que dela isolados, inclusive o
genoma ou germoplasma de qualquer ser vivo natural e os processos
bioldgicos naturais;

Art. 18. N&o sdo patenteaveis:

[...] 111 - 0 todo ou parte dos seres vivos, exceto 0S microorganismos
transgénicos que atendam aos trés requisitos de patenteabilidade —
novidade, atividade inventiva e aplicagao industrial — previstos no Art.
8° e que ndo sejam mera descoberta.

A LPC sacramentou esse posicionamento ao ser publicada, apresentando o seguinte
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rito: aprovacdo do Decreto Legislativo n°® 28, de 19 de abril de 1999, o qual ratifica a
Convencao Internacional para a Protecdo de ObtencGes Vegetais, conforme o Ato de 1978.

O arcabouco legal que ampara a aplicacdo da LPC se estende pela Lei de Sementes e
Mudas, 10.711, de 5 de agosto de 2003, regulamentado pelo novel Decreto n® 10.586, de 18 de
dezembro de 2020, bem como a Lei de Inovacdo, n® 10.973, de 02 de dezembro de 2004,
revisada em 2016, juntamente com o Decreto n° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018, reconhecido
como Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo no Brasil, o qual regulamentou todo um
arcabouco legal para favorecer a ciéncia, pesquisa e inovagao no pais.

Para operacionalizar esse sistema a LPC criou dentro do Ministério da Agricultura e
Pecuéria - MAPA, o Sistema Nacional de Protecdo de Cultivares - SNPC, 6rgdo responsavel
pela protecdo de cultivares no Brasil, com a missdo de garantir o livre exercicio do direito de
propriedade intelectual dos obtentores de novas combinacdes filogenéticas na forma de
cultivares vegetais distintas, homogéneas e estaveis, zelando pelo interesse nacional no campo
da protecdo de cultivares e que mantém o Cadastro Nacional de Cultivares Protegidas.
(MAPA, 2022)

Com atuacéo conjunta e colaborativa, ainda dentro do MAPA, tem-se a Unidade de
Registro Nacional de Cultivares - RNC e as Superintendéncias Federais de Agricultura - SFAs.
Sao unidades descentralizadas do MAPA e que contribuem para a consolidacdo da LPC.
(MAPA, 2022)

O RNC ¢é responsavel pelo registro das cultivares, permitindo sua producdo e
comercializacdo, mas essas cultivares ainda ndo se encontram protegidas, status apenas
conferido pelo SNPC, ao passo que as SFAs estdo voltadas para fiscalizagdo das sementes e
mudas comercializadas no Brasil. A atuacdo dessas Superintendéncias é de suma importancia
para garantia das cultivares no pais. (MAPA, 2022)

A atuacdo de todas essas Unidades Descentralizadas do MAPA ¢é muito importante para
o funcionamento de todo o sistema de protecdo de cultivares. Tem-se como exemplo as
cooperacdes técnicas para producdo de sementes.

As SFAs sdo responsaveis pela fiscalizagdo e acompanhamento da implantacdo e
avaliacdo dos ensaios de DHE, fase necessaria para a etapa de surgimento de uma cultivar. O
RNC registra e havendo interesse, protege-se no SNPC. Por questdes de estratégia de negocios,
questdes mercadoldgicas sdo avaliadas a viabilidade de protecdo ou ndo dessas cultivares.
(MAPA, 2022)

Em 30 de dezembro de 1997, por intermédio da Portaria n°® 527 do Ministério da

Agricultura e Pecuaria instituiu que toda cultivar no Brasil, necessariamente, devesse ser
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inscrita no Registro Nacional de Cultivares — RNC, seja qual for a cultivar, mesmo as em
dominio puablico. (Lima et al., 2013)

A LPC foi fundamental para viabilizar parcerias entre setores publicos e privados. A
Embrapa é pioneira nesse arranjo, utilizando-se da inteligéncia da lei para promocéo e fomento
do incremento em cadeias alimentares para diversas culturas.

Para o caso da soja no Brasil, por exemplo, antes do advento da LPC existiam apenas
14 empresas mantenedoras dessas cultivares, sendo cinco delas pablicas e nove privadas. Em
2012 ja se tem o registro da existéncia de 33 empresas publicas mantenedoras de cultivares de

soja convencional e 26 privadas. (Lima et al., 2013)

4.2.1 Protecdo das Cultivares

Muito antes do advento da LPC, quase 10 anos antes, a Constituicdo Federal j& previa

no seu Artigo 5°, incisos XXVII e XXIX o seguinte:

Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer
natureza, garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no

Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a
seguranca e a propriedade, nos termos seguintes:

(...)

XXVII - aos autores pertence o direito exclusivo de utilizagéo,
publicacdo ou reproducdo de suas obras, transmissivel aos herdeiros
pelo tempo que a lei fixar;

(...)

XXVIII - sdo assegurados, nos termos da lei:

a) a protecdo as participacdes individuais em obras coletivas e a
reproducdo da imagem e voz humanas, inclusive nas atividades
desportivas;

b) o direito de fiscalizacdo do aproveitamento econdmico das obras que
criarem ou de que participarem aos criadores, aos intérpretes e as
respectivas representac@es sindicais e associativas;

(...)

Tal Artigo Constitucional estabelece os Direitos e Garantis Fundamentais, e para
Moraes (2006), os direitos fundamentais sdo divididos em primeira, segunda e terceira

geracOes. Os direitos fundamentais de primeira geracdo sdo os direitos e garantias individuais
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e politicos classicos (liberdades publicas), os de segunda geracao, denominados direitos sociais
e o de terceira, direitos de solidariedade ou fraternidade.

Diante desse entendimento, ja se previa, desde a Constituinte de 1988 os direitos do
autor e a protecdo de suas obras como direitos e garantias individuais, de primeira geracéo,
assumindo ainda o caréater de clausula pétrea, nos termos do Art. 60, 84°, inciso IV da CF, ou
seja, a vedacdo a deliberacio de emendas tendentes a abolir os “direitos e garantias
individuais”.

Comparativamente, as cultivares tem esse poder conferindo pela Constituicdo Federal
ao ser considerada uma forma de propriedade intelectual.

A protecdo da cultivar se opera com a concesséo do Certificado de Protecéo de Cultivar,
considerado bem movel, e se presta em obstar a livre utilizagdo de plantas ou de suas partes de
reproducdo ou de multiplicacdo vegetativa, no Pais (Art. 28, Lei n° 9.456/1997)

Assim como nos direitos autorais, a cultivar divide a disponibilizacdo do seu direito,
por meio do obtentor e 0 melhorista. O obtentor, por ser o financiador da cultivar, possui 0
direito patrimonial sobre esse ativo tecnolégico, ao passo que o melhorista tem o direito moral
sobre ele. (Aviani, 2011)

Contudo, percebe-se pela defini¢do do art. 3°, inciso | da LPC que nem sempre obtentor
e melhorista sdo pessoas diferentes. O melhorista também pode ser, a0 mesmo tempo, 0
obtentor, mas aquele é a pessoa fisica que obtém a cultivar, ao passo que o obtentor, conforme
ja mencionado, financia a pesquisa.

Dessa forma, especialmente, quando a cultivar for obtida sob a égide de uma relagéo
de emprego, em que pese o0 obtentor requerer a protecdo, este pode nao ser o que de fato
desenvolveu a cultivar, mas o nome dos melhoristas — reais desenvolvedores - deve,
necessariamente, constar para fins de registro (art. 5°, Lei n® 9.456/1997)

A logica para se explorar comercialmente segue da mesma forma. O obtentor da
cultivar possui o direito de explora-la comercialmente.

Assim é, primeiramente, com o melhoramento genético que se chega a criagdo de
cultivar. Para fins legais, a LPC, art. 3°, inciso IV tem como definigdo de cultivar:

Art. 3° Considera-se, para os efeitos desta Lei:

()

IV - cultivar: a variedade de qualquer género ou espécie vegetal
superior que seja claramente distinguivel de outras cultivares
conhecidas por margem minima de descritores, por sua denominacéo

prépria, que seja homogénea e estavel quanto aos descritores através de
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geracdes sucessivas e seja de espécie passivel de uso pelo complexo
agroflorestal, descrita em publicacdo especializada disponivel e
acessivel ao pablico, bem como a linhagem componente de hibridos;
(..)

A relevancia do melhoramento genético extrapola questBes relacionadas a
adaptabilidade das plantas para otimizacéo da producéo, ela alcanga uso racional de insumos e
recursos naturais, controle de pragas, gera seguranga alimentar. (Aviani et al., 2015)

A necessidade do melhoramento genético para alimentacdo mundial se torna ainda mais
evidente quando observamos o que seriam certas espécies de alimentos, caso ndo houvesse esse
tipo de intervencdo genética. A banana e o milho, por exemplo, conforme figuras 3 e 4, ndo

serviriam para alimentacdo humana.

Figura 3 — Banana Original. Fonte: https://hypescience.com/como-0s-vegetais-se-pareciam-
antigmente-antes-de-os-domesticarmos/
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Figura 4 — Milho Original. Fonte: https://hypescience.com/como-0s-vegetais-se-pareciam-
antigmente-antes-de-os-domesticarmos/

Eis a importancia das cultivares no mundo, com a necessidade da sustentabilidade dos
programas de melhoramentos genéticos, em especial de instituicdes publicas, alheios a
interesses meramente mercadoldgicos, imprescindivel para sustentabilidade de cadeias
produtivas.

Nesse sentido, para ser considerada, tecnicamente, uma cultivar, ela precisa preencher
alguns requisitos basicos, sdo eles, a Distinguibilidade, a Homogeneidade e a Estabilidade
(DHE), ou seja teste de DHE, estipulados pela UPOV. Esse teste, conforme preceitua a LPC €
um avaliagdo que comprova que a nova cultivar ou a cultivar essencialmente derivada sdo
distinguiveis de outras com descritores ja conhecidos. (art. 3, inc XII, LPC)

A homogeneidade esta relacionada a padronizagdo expressada pela planta, ou seja, as
plantas devem ser homogéneas, sem apresentar discrepancias entre si.

A estabilidade esta relacionada com a homogeneidade. A perenidade da
homogeneidade configura a estabilidade.

A novidade, no caso de cultivar, ndo esta relacionada com atividade inventiva

preconizada nas patentes, por exemplo, mas se refere ao tempo de comercializacdo. Para ser
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considerada nova a cultivar ndo pode ter sido oferecida a venda no Brasil ha mais de doze
meses em relacdo a data do pedido de protecéo e que, observado o prazo de comercializacéo
no Brasil, ndo tenha sido oferecida a venda em outros paises, com o consentimento do obtentor,
ha& mais de seis anos para espécies de arvores e videiras e hd mais de quatro anos para as demais
espécies. (art. 3°, inc. V, LPC)

Outro ponto bastante importante para uma cultivar é a sua denominacao e nos termos
da LPC tem-se que:

Art. 15. Toda cultivar devera possuir denominacao que a identifique,
destinada a ser sua denominacdo genérica, devendo para fins de
protecdo, obedecer aos seguintes critérios:

| - ser Unica, ndo podendo ser expressa apenas de forma numérica;

Il - ter denominacdo diferente de cultivar preexistente;

Il - ndo induzir a erro quanto as suas caracteristicas intrinsecas ou
quanto a sua procedéncia.

Essa importancia faz com que a denominacao prérpia de uma cultivar ndo possa servir
como mesma identificacdo para qualquer tecnologia a ser protegida perante o INPI. (Lima et
al., 2011)

Diante disso, a protecdo recai sobre a nova cultivar ou a cultivar essencialmente
derivada. (Art. 4° LPC). Conforme a LPC, art. 3° inciso IX, denomina-se cultivar
essencialmente derivada:

Art. 3° Considera-se, para os efeitos desta Lei:

(...)

IX - cultivar essencialmente derivada: a essencialmente derivada de
outra cultivar se, cumulativamente, for:

a) predominantemente derivada da cultivar inicial ou de outra cultivar
essencialmente derivada, sem perder a expressdo das caracteristicas
essenciais que resultem do gendtipo ou da combinacao de gendtipos da
cultivar da qual derivou, exceto no que diz respeito as diferencas
resultantes da derivacao;

b) claramente distinta da cultivar da qual derivou, por margem minima
de descritores, de acordo com critérios estabelecidos pelo 6rgédo
competente;

¢) ndo tenha sido oferecida a venda no Brasil hd mais de doze meses

em relacdo a data do pedido de protecdo e que, observado o prazo de
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comercializa¢do no Brasil, ndo tenha sido oferecida a venda em outros
paises, com o consentimento do obtentor, hd mais de seis anos para
espécies de arvores e videiras e ha mais de quatro anos para as demais
espécies;

(..

Seja qual for o requerimento de protecgéo, cultivar ou cultivar essencialmente derivada,
0s requisitos de DHE e denominag&do propria devem estar presentes.

O alcance da protecdo de uma cultivar, nos termos do art. 8° da LPC atinge o material
de reproducéao ou de multiplicacdo vegetativa da planta inteira.

E para se estabelecer o limite dessa protecdo é necessario ter conhecimento acerca da
intenc@o de uso da cultivar, posto que o art. 10 da LPC excepciona formas de uso para nao
configurar violacao ao direito de propriedade intelectual da seguinte forma:

| - reserva e planta sementes para uso proprio, em seu estabelecimento
ou em estabelecimento de terceiros cuja posse detenha;

Il - usa ou vende como alimento ou matéria-prima o produto obtido do
seu plantio, exceto para fins reprodutivos;

Il - utiliza a cultivar como fonte de variagdo no melhoramento
genético ou na pesquisa cientifica;

IV - sendo pequeno produtor rural, multiplica sementes, para doagéo
ou troca, exclusivamente para outros pequenos produtores rurais, no
ambito de programas de financiamento ou de apoio a pequenos
produtores rurais, conduzidos por 6rgaos publicos ou organiza¢des nao-
governamentais, autorizados pelo Poder Publico.

V - multiplica, distribui, troca ou comercializa sementes, mudas e
outros materiais propagativos no ambito do disposto no art. 19 da Lei
no 10.696, de 2 de julho de 2003, na qualidade de agricultores
familiares ou por empreendimentos familiares que se enquadrem nos
critérios da Lei no 11.326, de 24 de julho de 2006. (Incluido
pela Lei n° 13.606, de 2018)

A protec¢do abrange o direito a reproducdo comercial no territorio brasileiro, terceiros,
durante o prazo de protecdo ndo poderdo produzir para comercializar, por a venda sem
autorizacdo do titular (art. 9°, LPC).

A protecdo se inicia com a emissao do Certificado Provisorio de Protecdo, entre o

depdsito do pedido e a emisséo desse certificado provisorio, o titular da cultivar possui apenas



expectativa de direito, sem a plena capacidade exploratdria da cultivar. A possibilidade de
licenciamento, por exemplo, se inicia apenas com a concessdo do Certificado Provisorio de
Protecéo.

Apesar de, estrategicamente, algumas instituicbes explorarem comercialmente uma
cultivar com o simples depo6sito do pedido, tal medida é temeraria, em virtude dos riscos
inerentes a uma nao concessao provisoria da protecao.

De mais a mais, mesmo o titular do direito da protecéo da cultivar se valer desse direito
com a emissdo do Certificado Provisorio de Protecdo, esse certificado ainda é a titulo precério,
nos termos do art. 19 da LPC, mas a lei resguarda o titular, conferindo a ele a possibilidade de
exploracdo comercial nessas circunstancias abarcadas por lei.

A partir da concessdo do Certificado Provisorio de Protecdo, a protecdo da cultivar
perdurara por 15 anos, exceto para 0s casos de videiras, arvores frutiferas, arvores florestais e
arvores ornamentais, inclusive, em cada caso, 0 seu porta-enxerto, nestes casos a duracao sera
de dezoito anos. (Art. 11, LPC)

Com o Certificado Provisorio a cultivar, em tese, ja é passivel de ser explorada
comercialmente, no entanto, ndo é apenas a autorizacdo do titular que possibilita essa
exploracdo, ela precisa estar harmonizada com outras legislacdes que interferem na sua
reproducdo em escala comercial, como por exemplo, sanidade vegetal, lei de biosseguranca,
lei da biodiversidade, dentre outras.

Existe ainda uma peculiaridade em relacdo a cultivar relacionada as possibilidades para
sua exploracdo comercial. Como dito anteriormente, a cultivar ela pode ser protegida ou apenas
registrada. No primeiro caso o 6rgdo responsavel € SNPC/MAPA, ja para o segundo é o
RNC/MAPA.

A cultivar pode ser explorada comercialmente sem que tenha havido a sua protecéo,
apenas o registro podera lhe conferir esse direito. A opcao entre registro e protecdo recai
também sobre questdes de estratégias mercadoldgicas. Para algumas situacdes € mais
conveniente, comercialmente, a protecdo, como para outros apenas o registro.

Outra diferenca seriam os critério relacionados a cultivar, para protecdo o Teste de DHE
é indispensavel, ja para registro apenas VCU, valor de cultivo e uso., ou seja uma forma de
validacdo no campo, apenas.

A operacionalizacdo da exploracdo comercial se perfaz por intermédio de contratos de
licenciamento, cujo obtentor, aquele que possui os direitos patrimoniais sobre a tecnologia, tem
permissdo para realizar a exploragdo. O direito moral sobre a cultivar € indisponivel e

considerado um direito personalissimo, ou seja, aquele direito relativo a pessoa, intransferivel,
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a qual € a Unica titular para exercé-lo. (Art. 11 do CC)

Apesar da possibilidade de licenciamento de uma cultivar ficar a cargo da autorizagéo
do titular, além de obediéncia a outras legislacdes, conforme dito anteriormente, existe o caso,
nos moldes dos arts. 28 a 35 da LPC, relacionado a licenga compulsoria. Tal licenca assegura:

Art. 28. A cultivar protegida nos termos desta Lei podera ser objeto de
licenga compulséria, que assegurara:

| - adisponibilidade da cultivar no mercado, a precos razoaveis, quando
a manutencéo de fornecimento regular esteja sendo injustificadamente
impedida pelo titular do direito de protegéo sobre a cultivar;

Il - a regular distribuicdo da cultivar e manutencgéo de sua qualidade;
I11 - remuneracdo razoavel ao titular do direito de protecdo da cultivar.
Paragrafo Unico. Na apuracdo da restricao injustificada a concorréncia,
a autoridade observard, no que couber, o disposto no art. 21 da Lei n°
8.884, de 11 de junho de 1994.

Art. 29. Entende-se por licenca compulsoria o ato da autoridade
competente que, a requerimento de legitimo interessado, autorizar a
exploracdo da cultivar independentemente da autorizagdo de seu titular,
por prazo de trés anos prorrogavel por iguais periodos, sem
exclusividade e mediante remuneracdo na forma a ser definida em
regulamento.

O Licenciamento Compulsério é limitante ao direito do titular da cultivar, esse
licenciamento possibilita que a exploracdo comercial da cultivar ocorra, sem que haja
autorizacdo do seu obtentor, mas o Estado deve garantir uma remuneragdo equitativa,
considerando ser de interesse, manifestamente, publico o deferimento desse tipo de
licenciamento feito perante 0 MAPA por um terceiro, observado o disposto no art. 28 acima
transcrito.

Existe um instituto bastante semelhante a Licengca Compulséria, denominado Uso
Publico Irrestrito da Cultivar, mas se diferencia daquele, pelo fato de quem toma a iniciativa
para solicitar esse procedimento seja o préprio Estado.

Art. 36. A cultivar protegida sera declarada de uso publico restrito, ex
officio pelo Ministro da Agricultura e do Abastecimento, com base em
parecer técnico dos respectivos 6rgdos competentes, no exclusivo
interesse publico, para atender as necessidades da politica agricola, nos

casos de emergéncia nacional, abuso do poder econémico, ou outras
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circunstancias de extrema urgéncia e em casos de uso publico ndo
comercial.

Paragrafo Unico Considera-se de uso publico restrito a cultivar que, por
ato do Ministro da Agricultura e do Abastecimento, puder ser explorada
diretamente pela Uni&o Federal ou por terceiros por ela designados, sem
exclusividade, sem autorizac¢do de seu titular, pelo prazo de trés anos,
prorrogavel por iguais periodos, desde que notificado e remunerado o
titular na forma a ser definida em regulamento.

Existem, dentro da LPC, diversas formas de limitagcdo do uso pelo obtentor da Cultivar,
conforme ja demonstrado acima, em especial com o art. 10 da LPC, esses institutos priorizam
um bem maior, seja ele o pequeno produtor, a pesquisa, todos eles buscam trazer uma equacgéo
mais racional entre os gigantes do mercado de sementes e a prépria sociedade.

Assim, a LPC, na mesma ldgica da Lei de propriedade Industrial, onde inexiste o direto
patrimonial vitalicio sobre uma tecnologia, a cultivar também cai em dominio pablico, depois
de expirado o prazo de sua protecéo.

A protecdo conferida pela lei pode ser renunciada por seu titular, como também podera
ser extinta, conforme art. 40 da LPC:

Art. 40. A protecdo da cultivar extingue-se:

| - pela expiragdo do prazo de protecdo estabelecido nesta Lei;

Il - pela rentncia do respectivo titular ou de seus sucessores;

I11 - pelo cancelamento do Certificado de Protecdo nos termos do art.
42,

Paragrafo Unico. A renuncia a protecdo somente serd admitida se ndo
prejudicar direitos de terceiros.

Ainda ha a extincao da protecdo pelo cancelamento direto do Estado para as seguintes
situacoes:

Art. 42, O Certificado de Protecdo serd cancelado
administrativamente ex officio ou a requerimento de qualquer pessoa
com legitimo interesse, em qualquer das seguintes hipdteses:

| - pela perda de homogeneidade ou estabilidade;

Il - na auséncia de pagamento da respectiva anuidade;

I11 - quando ndo forem cumpridas as exigéncias do art. 50;

IV - pela ndo apresentacdo da amostra viva, conforme estabelece o art.
22;
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V - pela comprovacdo de que a cultivar tenha causado, apds a sua
comercializagdo, impacto desfavoravel ao meio ambiente ou a satde
humana.

8§ 1° O titular sera notificado da abertura do processo de cancelamento,
sendo-lhe assegurado o prazo de sessenta dias para contestacéo, a contar
da data da notificagao.

§ 2° Da decisdo que conceder ou denegar o cancelamento, caberd
recurso no prazo de sessenta dias corridos, contados de sua publicacéo.
§ 3° A decisdo pelo cancelamento produzira efeitos a partir da data do

requerimento ou da publicagéo de instauracdo ex officio do processo.

4.3 Contratos

Para Tartuce (2019) a denominacao de contratos nasceu desde que as pessoas passaram
a conviver em sociedade. Para ele o contrato é ato juridico bilateral, ou seja, necessita de pelo
menos, duas manifestagcdes de vontade, com o objetivo de criar, alterar ou extinguir direitos e
deveres.

O conceito juridico bilateral trazido pelo contrato remete a ideia de interesses opostos,
ou seja, a presenca do sinalagma (Tartuce, 2019). O contrato sinalagmatico € aquele tipico
contrato onde h& a existéncia do vendedor e o comprador. Aquele negdcio juridico com a
presenca de direitos e deveres para ambas as partes, por exemplo, o vendedor entraga a coisa,
com direito ao ressarcimento pela entrega, ao passo que o devedor paga por essa coisa, com 0
direito de recebé-la.

Contudo essa concep¢do de contrato pode ir muito mais além do que a simples
proporcionalidade de prestagdes (Tartuce, 2019). Evocando a Lei de Inovacdo, lei n°
10.974/2004, o conceito de contrato possui outra conotacdo diferente daquela simples
proporcionalidade de pestacdes. Neste caso, 0 instrumento juridico é de parceria.

Com o advento da Emenda Constitucional n® 85/2015, a qual incluiu o art. 219-A na
Constituicdo Federal, a maxima sobre a necessidade de cooperacdo entre soteres publicos e
privados para se gerar inovacao no pais passou a ter um status constitucional:

Art. 219-A. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
poderdo firmar instrumentos de cooperagdo com érgdos e entidades
publicos e com entidades privadas, inclusive para o compartilhamento

de recursos humanos especializados e capacidade instalada, para a
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execucdao de projetos de pesquisa, de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e de inovacdo, mediante contrapartida financeira ou ndo
financeira assumida pelo ente beneficiario, na forma da lei. (Incluido
pela Emenda Constitucional n° 85, de 2015)

A Lei de Inovacdo incorporou esse entendimento ao retratar no caput do seu art. 9° a
seguinte redacéo:

Art. 9° E facultado & ICT celebrar acordos de parceria com instituicées
publicas e privadas para realizacdo de atividades conjuntas de pesquisa
cientifica e tecnoldgica e de desenvolvimento de tecnologia, produto,
servigo ou processo. (Redacdo pela Lei n° 13.243, de 2016)

O Acordo de Parceria para desenvolvimento de cultivares incorpora esse entendimento
da Lei de Inovacdo e absorve a intencéo legal, na medida em que transfere para o setor privado
prerrogativas que até entdo seriam exclusivamente suportadas pelo setor publico, mas essa
possibilidade se torna vidvel, em virtude da conjugacdo de interesses mutuos para
sustentabilidade de cadeias produtivas na producdo de cultivares.

Ao se estipular uma nova denominacdo para o instrumento juridico de producédo e
multiplicacdo de sementes como Acordo de Parceria, antes reconhecido apenas como Acordos
de Cooperagdo Técnica, também confere a ele um incremento no modelo juridico, na medida
em que se impde a aplicacdo do escopoco legal conferido pela Lei de Inovagéo.

Esse escopo legal impde as relacbes decorrentes desses Acordos de Parceria uma maior
flexibilizacdo em contratar, afastando, inclusive, premissas de ordem laboral, por exemplo.

As relages contratuais resultantes dos Acordos de Parceria refletem, efetivamente, em
acOes conjuntas para pesquisa cientifica e tecnoldgica e de desenvolvimento de tecnologia,

produto, servigo ou processo, nos exatos termos do Art. 9° da Lei n°® 10.973/2004.

4.4 Fundacbes de Apoio

As Fundacdes de Apoio, instituidas por intermédio da Lei n° 8.958/1994, foram criadas
com a finalidade de apoiar projetos de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnologico e estimulo a inovacao, inclusive na gestdo administrativa
e financeira necessaria a execucao desses projetos. (Art. 1° da Lei n® 8.958/1994)

As Fundagdes de Apoio, inicialmente denominada institui¢des de apoio (Portela, 2020),
sdo pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, e fiscalizadas pelo Ministério

Publico, conforme preceitua o Codigo Civil.
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Essas FundagOes, instituidas pela Lei n°® 8.958/1994, para que possam atuar nesse
escopo legal devem ainda ser credenciadas ou autorizadas peante o Ministério da Educacéo e
no Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicacdes.

A Lei de Inovacao possibilitou que as Fundac6es de Apoio exer¢am a captacao, a gestdo
e a aplicacdo das receitas préprias das Instituicdes Cientificas e Tecnolégicas - ICT publicas
(paragrafo Unico, Art. 18). A relevancia dessa atuagdo repercute diretamente nos recursos a
serem recebidos por instituicdes publicas, especificamente, ICT’s.

No caso da Embrapa, Empresa Publica Federal, vigora o principio da unicidade de caixa
ou tesouraria. 1sso significa que as receitas arrecadas pela Unido deverdo ser necessariamente
depositadas na conta Unica da Unido, por intermédio de Guia de Recolhimento a Unido.

Ocorre que uma vez depositados na conta Unica, €sses recursos nao conseguem ser
vinculados para projetos especificos, dificultando a promocéo da inovacao no pais. Por isso a
Lei de Inovacéo previu essa flexibilizacdo, como o citado no art. 18 acima.

A Fundacdo de Apoio foi legalmente autorizada em fazer a gestdo desses recursos
financeiros recebidos pela Unido, nos casos de ICT publicas, no entanto tais recursos devem
ser aplicados, exclusivamente, em objetivos institucionais de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo, incluindo a carteira de projetos institucionais e a gestdo da politica de inovacéo
(paragrafo Gnico, Art. 18).

A Embrapa, atualmente, é apoiada por véarias Fundagds de Apoio, ndo existe uma tnica
Fundacdo responsavel pela captacdo, a gestdo e a aplicacao das receitas préprias da ICT, muito
em virtude da sua capilaridade em todo o Territorio Nacional. Por possuir 43 Unidades
Descenralizadas espalhadas de Norte ao Sul do Brasil, a atuacdo de diversas Fundacdes de
Apoio pode facilitar a execucdo de projetos, especificamente qunado envolver parcerias para
desenvolvimento de cultivares.

No entanto, nada impede que o0s recursos fianceiros provenientes de saldos
remanescentes aportados, por intermédio de parcerias firmadas com parceiros privados no
desenvolvimento das cultivares, possam ser repassado para uma Fundacao Unica que seja eleita
pela Embrapa como aquela responsével pela gestdo e a aplicacdo das receitas proprias.

Para que esse repasse seja feito para uma Unica Fundacdo de Apoio ao final do término
dos Acordos de Parcerias, inicialmente deve ser previsto em contrato, por exemplo, que o
reembolso de despesas operacionais e administrativas devidas a Fundacdo de Apoio seja
partilhada entre elas dentro dos limites percentuais estabelecidos no Decreto n°® 9.283/2018.

Art. 74. Os acordos, 0s convénios e os contratos celebrados entre as

ICT, as instituicdes de apoio, as agéncias de fomento e as entidades
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nacionais de direito privado sem fins lucrativos destinadas as atividades
de pesquisa, cujos objetos sejam compativeis com a finalidade da Lei

n°10.973, de 2004 , poderdo prever a destinacdo de até quinze por cento

do valor total dos recursos financeiros destinados a execuc¢éo do projeto,
para cobertura de despesas operacionais e administrativas necessarias a
execucdo desses acordos, convénios e contratos.

Paragrafo Unico. Os gastos indivisiveis, usuais e necessarios a
consecucéo do objetivo do acordo, do convénio ou do contrato poderdo
ser lancados a conta de despesa administrativa, obedecido o limite
estabelecido no caput .

Operacionamente isso facilitaria muito a execucdo desses Acordos de Parceria para
Desenvolvimento de Cultivares nos diferentes estados da Nacéo e ainda possibilitaria a gestdo
Unica por uma Fundacdo especifica eleita pelo NIT da Embrapa.

Um ponto critico observado se refere ao compartilhamento de responsabilidade entre
Embrapa e Fundacdo de Apoio, especificamente relacionado & producdo e multiplicagdo de
sementes.

De acordo com 0 MAPA, o RENASEM ¢ o registro unico, valido em todo o territorio
nacional, vinculado a um numero de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF ou no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ, cuja finalidade é habilitar perante o Ministério
da Agricultura e Pecuaria pessoas fisicas ou juridicas que exercam as atividades de producao,
de beneficiamento, de reembalagem, de armazenamento, de analise ou de comércio de
sementes ou de mudas e as atividades de responsabilidade técnica, de certificacdo, de
amostragem, de coleta ou de analise de sementes ou de mudas previstas na Lei n® 10.711, de
2003, no Decreto n° 10.586, de 2020, e nas normas complementares.(MAPA, 2023)

Assim, caso se decida que as Fundag6es de Apoio da Embrapa facam, além da gestdo
financeira, a gestdo de campos de producdo de sementes, 0 Renasem devera ser requisito
indispesavel para sua selecdo. Além, é claro, do acompanhamento da Embrapa, para se evitar

responsabilizagdes, uma vez que ela faz parte da relagdo contrutal estabelecida.

4.6 Regras Trabalhistas

As Empresas Publicas, em especial a Embrapa, mantem em relacdo aos seus
empregados vinculo trabalhista, ou seja, relacdo de emprego. Para Cassar (2018), doutrinador

do Direito do Trabalho, considera-se empregado, aquele que preencha ao mesmo tempo as
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seguintes caracteristicas: pessoalidade, subordinagdo, onerosidade, ndo eventualidade e o
empregado ndo correr o risco do empreendimento.

A importancia em estabelecer esse conceito esta no fato de que as relacdes de parceria
promovidas pela Embrapa, especialmente para execucdo dentro das suas instalacGes, deve
respeitar a ndo caracterizacdo desses pontos inerentes ao reconhecimento de possivel vinculo
trabalhista.

Isso por que, vigora no ambito do Direito do Trabalho um principio denominado
Principio da Primazia da Realidade, ou seja, prevalecem os fatos sobre as formas. (Cassar,
2018, p. 189).

Tal principio determina que ndo interessa o que formalmente esta descrito no contrato,
0 que de fato delimitard a relagdo a ser estabelecida é a execu¢do no campo, a realidade
vivencida no momento da execucdo. Nos Acordos de Parceria, caso a Embrapa ndo respeite
questdes relacionadas a ndo caracterizacdo de vinculo laboral, fatalmente a Justica do Trabalho
demandard que a Embapa passe a pagar verbas de cunho trabalhistas, se por ventura seja
demandada.

O vinculo laboral pode ndo se reconhecido, posto que aquele empregado do parceiro,
executante de atividades dentro da infraestrutura da Embrapa, de fato ndo prestou concurso ao
ponto de ser reconhecido como empregado, mas as verbas trabalhistas resultantes dessa relagdo
sim, e podem ser recebidas a titulo de idenizagcdo, gerando um passivo trabalhista para
Embrapa.

Essa cautela também devera ser transportada para o instrumento juridico pretendido,
como forma de inovacao da relagdo contratual a ser estabelecida, na medida em que orientacdes
de cunho técnico/operacional, no momento da excucdo contratual, sejam repassadas
diretamente a um preposto do parceiro e, preferencialemne, com o mesmo grau de formacao,

para se eveitar alegaces relacionadas a hierarquia.

5 METODOLOGIA

A abordagem deste trabalho tem natureza de pesquisa qualitativa, pelo fato de ter uma
perspectiva integrada de um fendmeno (GODOQY, 1995, p.20). As técnicas utilizadas foram a
pesquisa documental e bibliografica. Segundo Godoy (1995) a abordagem
qualitativa oferece trés diferentes possibilidades de se realizar pesquisa: a pesquisa documental,
0 estudo de caso e a etnografia.

O exame de materiais de natureza diversa, que ainda ndo receberam um tratamento

analitico, ou que podem ser reexaminados, buscando-se novas e/ou interpretacGes
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complementares, constitui o que estamos denominando pesquisa documental.

Ao mesmo tempo, Gil (2019) afirma que a pesquisa documental é parecida com a
pesquisa bibliografica, mas as fontes ainda ndo foram elaboradas. O fato deste trabalho acessar
muitas fontes e documentos de natureza governamental permite explorar caminhos novos e
pensar propostas inovadoras.

As fontes acessadas para a realizacdo deste trabalho foram primérias e secundarias
(SANTOS, 2003). Primérias no caso da legislacdo nacional e internacional que sustentam a
protecdo da Propriedade Intelectual relativa as cultivares, relatdrios técnicos e normas técnicas.
Como fontes secundarias foram utilizados os repositorios de dados da Embrapa (Embrapa,
2021). Todas as fontes passaram por analise documental, com a categorizacdo e refinamento
da informacéo, proporcionando a formulagéo da proposta.

A interpretacdo sistematica da legislcdo relacionada ao Marco Legal de Ciéncia e
Tecnologia foi fundamental para o estabelcimento de clausulas contratuais que pudessem
sustentar uma atuacao mais flexivel da Embrapa. Por ser considerada Administracdo Publica
Indireta, regras administrativista incidem na sua maneira de atuar, engessando sua relagdo com
0 setor produtivo, mas a mudanca de paradigma legal contribui na desvinculacdo desses
entraves.

Apesar de ndo poderem ser ignoradas, as regras relacionadas a Administracao Pubica,
a utilizacdo de fontes priméarias, como o estudo do Marco Legal de Ciéncia e Tecnologia,
relativizadas as regras de natureza trabalhistas possibilitaram a inova¢do no Acordo de Parceria
para desenvolvimento de cultivares.

Além de todas as metodologias aqui apresentadas o ambiente de trabalho foi fonte de
inspiracdo e ambiente de pesquisa. Atualmente, atuo na Assessoria Juridica (AJU), vinculada
a Presidéncia da Embrapa, especificamente na Supervisdo Juridica de Pesquisa Inovagao e
Negocios (SJPIN), com analise de instrumentos contratuais relacionados a atividade finalistica
da Embrapa.

Desde que ingressei na Embrapa trabalho na area juridica relacionada a propriedade
intelectual, inovagdo e negdcios. Inclusive essa SJPIN é 6rgdo juridico consultivo do Nucleo
de Inovacdo Tecnoldgica da Embrapa, atualmente.

Especialmente relacionado ao estudo proposto neste trabalho, essa area juridica analisa
e contribui para a criacdo de instrumentos juridicos relacionados as cultivares geradas na
Embrapa, desde parcerias até os contratos de licenciamentos.

O Relatorio Técnico, o qual seguird com o modelo de Acordo de Parceria para Producéo

e Multiplicacdo de Sementes e se apresenta como Produto Tecnologico, Anexo I deste trabalho,
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servira como um documento orientador as areas e gestores que atuam diretamente com
parcerias entre setor publico e privado, envolvendo producgdo e multiplicacéo de cultivares, na
medida em que segue a ele apensado o modelo contratual objeto do estudo.

Esse modelo podera ser utilizado tanto pela Embrapa, como outras institui¢cdes pablicas
que atuam na multiplicacdo e producdo de sementes, bem como no desenvolvimento de
cultivares.

A tabela 1 apresenta os métodos, tipos, classificacdo, fontes e finalidades da

metodologia utilizada na pesquisa apresentada neste trabalho.

Tabela 1 — Metodologia da Pesquisa

Contexto Geral da Pesquisa Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa)
Amostra da Pesquisa Supervisdo Juridica de Pesquisa Inovagédo e

Negaocios (SJPIN)

Meétodo de Pesquisa Método Indutivo

Abordagem da Pesquisa Qualitativa

Instrumento de Coleta de dados Pesquisa documental e bibliografica
Fonte de dados Primarias e secundarias

Tipo de pesquisa Descritiva e explicativa

Finalidade da pesquisa Pesquisa aplicada

Fonte: elaborado pela autora

Por se tratar de um mestrado profissional, objetiva-se investir em pesquisa aplicada e
para GIL (2008) o intutito é gerar conhecimentos para aplica¢@es préaticas dirigidas a solucéo
de problemas especificos.

Nesse sentido para alcancar os objetivos propostos neste trabalho foi necessario atuar e
buscar dentro da propria Embrapa respostas. Assim, toda a pesquisa se desenvolveu dentro da
Instituicdo, mas foi preciso interacdo com diversas areas tematicas, em suas diferentes
Unidades Descentralizadas espalhadas pelo Brasil.

Especialmente por atuar na d&rea juridica, sem conhecimento de questdes
eminentemente técnicas relacionadas ao desenvolvimento de cultivares, demais areas da
empresa foram fundamentais para se alcangar o resultado pretendido.

Ademais, a compreensdo desses pontos foi imprescindivel para se transpor as clausulas

contratuais solucGes que pudessem de fato atender a area operacional, no momento da execugédo
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das atividades no campo.

Juntamente com &rea técnica da Embrapa, situadas em diferentes Unidades
Descentralizadas alocadas em varias partes do Brasil, o juridico, por meio de varias reunides,
e estudos para mitigacdo de riscos, colaborou na construcdo de minuta contratual, amparada na
Lei de Inovacdo e toda legislacdo afeta, para buscar solugbes inovadoras transportadas ao
instrumento juridico.

Diante dessas questdes foi elaborada uma Matriz SWOT, também conhecida como
Matriz FOFA, conforme a tabela 2 apresentada a seguir, com a demonstracdo das forgas,
oportunidades, fraquezas e ameacas levantadas em decorréncia do estudo realizado, e uma vez
que essa andlise pode ser utilizada em inimeros campos de estudo por sua aplicabilidade
interdisciplinar (DUTRA, 2014), o estudo oportunizou o levantamento de informagdes que
podem ser utilizadas pelos gestores, no momento da execu¢do do Acordo de Parceria.

As forgas identificadas na Matriz FOFA (tabela 2) contaram com a vasta experiéncia
da Embrapa na celebracdo dos Acordos de Parceria, equipe técnica especializada, tecnologia e
marca consolidada no mercado. As oportunidades levantadas estdo relacionadas as novas
possibilidades de fontes orgcamentérias advindas do setor produtivo, com possibilidades de
aquecimento da pesquisa publica, com novas fontes de recursos financeiros, além de

oportunizar disseminagdo do conhecimento.

Tabela 2 — Matriz FOFA

OPORTUNIDADES AMEAGCAS
v' Novas fontes orcamentarias; v" Descontinuidade da Pesquisa
v' Aquecimento da Pesquisa Publica; Publica;

v" Disseminacgdo do conhecimento. ¥ Quebra de cadeias produtivas.

Fonte: elaborado pela autora

A fragueza identificada foi a dependéncia do setor produtivo para busca dessas novas
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fontes orcamentarias, e a ameaca, tem-se como possibilidade a descontinuidade da pesquisa
publica e consequentemente quebra de cadeias produtivas, caso os recursos financeiros nao
sejam aportados pelo setor produtivo.

Diante do surgimento desse modelo de negdcio, com a criacdo da nova arquitetura
juridica foi proposto um Modelo Canvas de Negdcios (tabela 3), com objetivo de compreender
a estrutura negocial mais facilmente, a partir da descri¢cdo de elementos e fases que compéem
0 empreendimento, tais como: parcerias; atividades; proposta de valor; relacionamento;

segmento de clientes; recursos; canais; estrutura de custos e fonte de receitas.

Tabela 3 — Modelo Canvas de Negocio

SEGMENTOS
PARCERIAS ATIVIDADES FROFOSTAS DE RELACIONAMENTO DE

VALOR CLIENTES

Propor melhorias
para inovar no
Acordo de
Parceria para

Produtores .
desenvolvimento

Rurais; 1. Redes Sociais;
1. Producio de | de cultivares entre 1. Produtores

sementes; o setor publico e

2. E-mails;

3. Whatsapp; Rurais de
2. Multiplicaca i { ) ’ i
ultiplicacdo | privado, de forma 4. Feiras do diversos

" de sementes. a otimizar o o segmentos e
Fundacio de . Agronegocio;
3. recebimento de portes e

Sementes; L. 5. Website.
Comercializacao recursos ) empresas.
Empresas de . 6. Contatos diretos
de sementes. financeiros para

Sementes. com empresas.
sustentabilidade P

de cadeias
produtivas e da
pesquisa publica.

Associacao de
produtores
rural;

1. Tecnologia 1. Central de
Embrapa; atendimento;
2. Area para 2. Website;
plantio; 3. E-mail;
3. Mao de obra de 4. Whatsapp.
campo.
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ESTRUTURA DE CUSTOS: FONTE DE RECEITA

1. Tecnologia Embrapa; 1. Recursos advindos das parcerias entre setor publico e
2. Area para plantio; privado.

3. Mo de obra de campo;
4. Transferéncia de Tecnologia;
5. Servicos juridicos.

Fonte: elaborado pela autora

O conjunto desses dados possibilita uma atuacdo do gestor mais amparado em
informacGes que possam mitigar possiveis riscos contratuais e decidir se, de fato, a celebracéo
do Acordo de Parceria é relevante para Embrapa como Empresa Publica.

6 RESULTADOS E DISCUSSOES

Uma etapa importante no desenvolvimento de uma cultivar é a fase de producdo e
multiplicacdo de sementes. O Acordo de Parceria € o instrumento pelo qual se operacionaliza
a escala de producéo de sementes, para viabilizar o sistema de multiplicacdo das cultivares.

Os arranjos entre o setor produtivo e o setor publico precisam se modernizar para
atendimento das necessidades da sociedade. Moura et al. (2013) apontou, “[...] o ambiente de
mudancas requer reformulacdes das estratégias de produgéo e distribuicdo das mercadorias
para abrir novas oportunidades de atua¢ao no mercado”.

Assim, conforme se observa pela figura 5, para chegar a sociedade a cultivar, além de

produzida, precisa ser multiplicada.
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Programa de produgao de sementes - escala de produgdo por categoria
Se t Semente genetlca

' '
Semente S1 '
Semente S2 ’

Figura 5 — Escala de Producéo por categorias de sementes. Fonte: elaborado pela autora

A primeira categoria de sementes produzidas, denominada semente genética, € material
de reproducdo obtido a partir de processo de melhoramento de plantas, sob a responsabilidade
e controle direto do seu obtentor ou introdutor, mantidas as suas caracteristicas de identidade
e pureza genéticas (Inciso XXXIX, art. 2° da Lei n° 10.711/2003).

Essa categoria de semente genética € produzida em pequena quantidade e precisa ser
multiplicada e avancar com suas categorias subsequentes para acesso a sociedade, como
categoria basica, categoria certificada de primeira geracao e categoria certificada de segunda
geracgdo. (Art. 2° da Lei n® 10.711/2003)

Diferentemente do resultado apresentado por Moura et al. (2013), cujas cooperacdes
técnicas envolviam a Lei de Protecdo de Cultivares, inexistia a figura da Fundacéo de Apoio e
tratava acerca de transgénicos, no presente trabalho o modelo juridico proposto intenciona a
arrecadacdo de recursos financeiros, além da utilizacdo da aplicacdo da Lei de Inovagdo como
escopo legal para as relacGes.

Assim, o Acordo de Parceria para desenvolvimento de cultivares pode ser utilizado para
producédo e multiplicacdo de todas essas categorias de sementes, desde semente genética até a
semente S2. Importante mencionar que as categorias de sementes S1 e S2 sdo categorias das
classes ndo certificadas, ou seja, produzidas fora do sistema de certificacdo perante 0 MAPA e

sdo as Ultimas categorias de sementes antes de se transformarem em grao, caso em que néo se
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utiliza para alimentagcdo humana.
Lei n®10.711/2003
Art. 23. No processo de certificacdo, as sementes e as mudas poderao
ser produzidas segundo as seguintes categorias:
| - semente genética;
Il - semente bésica;
I11 - semente certificada de primeira geracdo - C1,;
IV - semente certificada de segunda geracdo - C2;
(...)

Dessa forma, com a escassez de recursos publicos voltados a pesquisa, o setor privado
se insere como ente primordial para escala de producdo demonstrada pela figura acima. Essa
participacao pode se operar tanto com repasse de recursos financeiros, bem como infraestrutura
e capital intelectual.

Assim como Lopes (2019), a cooperacdo dos entes envolvidos no sistema de producéo
de sementes € necessario para constitui¢do da cadeia produtiva. Esse modelo juridico proposto
podera ser utilizado por outras Instituicbes Publicas que atuam nas areas de producdo e
multiplicagdo de sementes.

No instrumento juridico proposto foram inseridas disposi¢des, que viabilizam o repasse
de recursos financeiros, por intermédio de uma Fundacdo de Apoio, inclusive esse modelo
proposto podera ser utilizado por outras InstituicGes Publicas que atuam nas areas de producgéo
e multiplicacdo de sementes.

Dessa forma as Clausulas contratuais que incorporam essa premissa estabeleceram o
seguinte:

CLAUSULA SETIMA — Recursos Financeiros

O valor global convencionado para execucéo deste Acordo éde RS .......
(por extenso), conforme abaixo discriminado:

| - a Parceira compromete-se a contribuir com a importancia total, em

dinheiro, no valor de R$ : ( ),

mediante repasse a Fundacao de Apoio, na forma adiante estabelecida;
Il - a Parceira, em funcdo de suas atividades descritas no “Plano de
Trabalho” (Anexo 1), compromete-se a colaborar com o valor

correspondente a R$ , ( ), sob a forma de

contribuicdo ndo financeira, em insumos e/ou infraestrutura e pessoal;

Il - a Empresa, em funcéo de suas atividades descritas no “Plano de
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Trabalho” (Anexo 1), compromete-se a colaborar com o valor

correspondente a R$ , ( ), sob a forma de

contribuicdo nao financeira em insumos e/ou infraestrutura e pessoal,
PARAGRAFO PRIMEIRO: A Parceira repassara o valor referido
no item I, em conta bancéria especifica a ser informada pela Fundacéo
de Apoio, conforme a seguir discriminado:

DESCREVER FORMA DE PAGAMENTO

PARAGRAFO SEGUNDO: A Parceira efetuard a transferéncia
financeira diretamente & Fundagdo de Apoio, mediante depdsito em
conta bancéria que sera previamente informada, vinculada e destinada
exclusivamente a arrecadacdo e movimentacdo dos citados recursos
financeiros, na forma de regulamentacédo especifica estabelecida entre
a Empresa e a Fundacédo de Apoio.

PARAGRAFO TERCEIRO: Do valor total dos recursos financeiros
repassados pela Parceira a Empresa (item 1), para a execucao

deste Acordo sera destinado o valor correspondente a R$ ,

( ), que representa o percentual de _ % ( ), para

cobertura de despesas operacionais e administrativas incorridas
pela Fundacédo de Apoio.

PARAGRAFO QUARTO: Os custos com despesas operacionais e
administrativas referidos no Paragrafo antecedente deverdo estar
expressamente previstos e discriminados no ‘“Plano de Trabalho”
(Anexo 1), sendo que as retiradas, pela Fundacdo de Apoio, deverdo
seguir fielmente o cronograma de desembolso definido no respectivo
“Cronograma Fisico-financeiro”.

PARAGRAFO QUINTO: Os valores dos rendimentos derivados de
aplicacdes financeiras serédo revertidos para garantir a integral execucao
do objeto deste Acordo.

PARAGRAFO SEXTO: Qualquer aumento ao orcamento definido
no “Plano de Trabalho” (Anexo ), que torne necessario o aporte de
recursos adicionais para consecucdo dos objetivos do
presente Acordo, devera ser prévia e formalmente analisado e aprovado
pelas Partes, devendo ser implementado tdo somente apds celebracdo

de Termo Aditivo.
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PARAGRAFO SETIMO: Alteracées de rubricas ou itens de despesas
componentes do orgcamento predefinidas no  “Plano de
Trabalho” (Anexo ), no limite de até 20% do valor financeiro
transferido pela Parceira e que ndo alterem a finalidade da execucédo do
objeto, ndo exigem a formalizacdo de Termo Aditivo, devendo ser, no
entanto, devidamente indicada e justificada formalmente a necessidade
das alteragdes.

PARAGRAFO OITAVO: Eventuais alteracbes na execucdo das
atividades e que exija a ampliacdo do prazo de execucao e vigéncia do
presente Acordo, deverdo ser implementadas por intermédio de Termo
Aditivo, o que implicara na necessaria revisdo do “Cronograma Fisico-
financeiro” que integra 0 “Plano de Trabalho” (Anexo ), com a
necessaria recomposicdo dos valores aportados para cumprimento das
metas comuns estabelecidas, inclusive, o ressarcimento das despesas

operacionais e administrativas da Fundacao de Apoio.

Deve ser considerado ainda outro ponto, a oportunidade de se operacionalizar todo o

processo de producdo e multiplicacdo tanto na area da Embrapa, como na area da Parceira.

Essa premissa é possivel, levando em consideragao a inteligéncia do § 3° do art. 35 do Decreto

n°®9.283/2018:

Art. 35. O acordo de parceria para pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo é o instrumento juridico celebrado por ICT com instituicdes
publicas ou privadas para realizacdo de atividades conjuntas de
pesquisa cientifica e tecnoldgica e de desenvolvimento de tecnologia,
produto, servigo ou processo, sem transferéncia de recursos financeiros
publicos para o parceiro privado, observado o disposto no art. 9° da Lei
n® 10.973, de 2004 .

(..

8§ 3° As instituicOes que integram os acordos de parceria para pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo poderdo permitir a participacdo de
recursos humanos delas integrantes para a realizacdo das atividades
conjuntas de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo, inclusive para as
atividades de apoio e de suporte, e também ficardo autorizadas a prover
capital intelectual, servigcos, equipamentos, materiais, propriedade

intelectual, laboratorios, infraestrutura e outros meios pertinentes a
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execucdo do plano de trabalho.
(..)

O trabalho converge para esse arranjo, na medida em que a celebracdo de um
instrumento juridico entre setor pablico, setor privado e fundacéo de apoio, possa viabilizar a
captacdo de recursos financeiros para reaplicacdo na pesquisa, especificamente para o
desenvolvimento de cultivares, e atender aos ditames da propria Lei de Inovacéo.

O instrumento juridico ainda previu a inclusdo de clausula contratual pra incluir a
participacdo da Fundacdo de Apoio na gestdo dos recursos, em especial a possibilidade de
utilizacdo de possiveis saldos remanescentes ao final do contrato para reaplicacdo em projetos
de pesquisa.

Inclusive, também foi estipulado contratualmente que, o saldo remanescente podera ser
utilizado por Fundacdo de Apoio vinculada ao NIT da Embrapa, para projetos de carater
institucional, desde que o reembolso de despesas operacionais e administrativas, devidas a
Fundacdo de Apoio na forma da lei, estejam prevista no limite estipulado na legislagéo.
Conforme reproducéo da clausula contratual a seguir:

CLAUSULA OITAVA — Saldos remanescentes

A constatacdo da existéncia de saldos financeiros remanescentes,
inclusive os provenientes das receitas obtidas de aplicacdes financeiras,
ndo utilizadas ou revertidos a crédito ao objeto pactuado, no final da
vigéncia estabelecida na Clausula Décima Segunda, serdo destinados
para acdes congéneres de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo, desde
ja assim reconhecido e autorizado pela Parceira, devendo ser
transferidos esses recursos, pela Fundacdo de Apoio a Embrapa, na
forma a ser indicada pela Empresa.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Caso a Embrapa opte por uma Fundagio
de Apoio Unica na gestdo e execucdo de suas receitas proprias devera
prever que o percentual devido relacionado ao reembolso de despesas
operacionais e administrativos seja partilhado entre as FundagOes
executoras dos acordos de parcerias e a gestora efetiva do saldo
remanescente, com obediéncia ao limite legal imposto pelo Decreto n°
9.283/2018, bem como as regras impostas pela Embrapa.
PARAGRAFO SEGUNDO: A Embrapa devera orientar a Fundag&o de
Apoio em relacdo a conducdo e destinacdo de possiveis saldos

remanescentes, atentando-se para as regras impostas pela Lei n°
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10.973/2004, bem como o Decreto n° 9.273/2018
Dessa forma, apresentar uma inovacao na minuta de Acordo de Parceria para producgao
e multiplicacdo de sementes, tripartite, entre setor publico, setor privado e fundacdo de apoio
para legitimar o recebimento de recursos financeiros a serem aplicados em objetivos
institucionais de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, incluindo a carteira de projetos
institucionais e a gestdo da politica de inovagdo da Embrapa, é aplicacdo da Lei de Inovagdo
dentro do setor publico.

Aliado a tudo isso, estabelecer clausulas que mitiguem passivos de ordem trabalhista
também é uma forma de inovar e maximizar a atuacdo da Embrapa no sistema de producéo e
multiplicacdo de sementes, com vistas a suprir deficit de méo de obra de campo.

A Embrapa ha tempos ndo renovar seus quadros de funcionarios, seja por inexisténcia
de concurso publico, seja pelo fato das aposentadorias regulamentares, ou até mesmo de forma
incentivada, fazendo com que campos experimentais, unidades de beneficiamento de sementes
fiquem ociosos, por escassez da forca de trabalho.

A incluséo de clausulas contratuais que assegurassem uma atuacdo mais flexivel da
Embrapa nessa arquitetura juridica se operou da seguinte forma:

CLAUSULA NONA - Responsabilidades

Cada Parte assume integral responsabilidade por suas obrigacdes
(Clausula Terceira), mormente trabalhistas, civis, acidentérias,
comerciais, tributarias e previdenciarias, dentre outras, em relacédo as
pessoas por elas utilizadas na execuc¢do deste Acordo na condicdo de
empregado, autbnomo, empreiteiro ou a qualquer outro titulo, ficando
expressamente excluida qualquer solidariedade entre as Partes.
PARAGRAFO PRIMEIRO: A Embrapa devera diligenciar para que as
orientacdes repassadas ao pessoal a ser utilizado para execucdo das
atividades vinculados ao parceiro sejam transmitidas diretamente ao seu
preposto, onde este devera, preferencialmente, possuir o mesmo grau
de formacdo do empregado da Embrapa transmissor das orientagdes.
PARAGRAFO SEGUNDO: Caso as atividades sejam executadas em
area da Embrapa, o pessoal vinculado ao parceiro devera utilizar
uniforme que os diferencie dos empregados da Embrapa.

Diante dessas premissas, a Embrapa devera repassar informac@es relacionadas a tratos
culturais ou qualquer outra forma de transferéncia de tecnologia a presposto especificamente

designado pelo parceiro e, preferencialmente, que possua 0 mesmo grau de formacao
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profissional, além da méo de obra utilizada estar em local delimitado e com utilizacdo de
uniforme para diferenciacdo dos empregados da Embrapa.

O estabelecimento de um modelo de negdcios, instrumentalizado por contrato, para
incremento nas etapas de desenvolvimento de cultivares, reconhecida como um ativo
tecnoldgico se traduz no proprio fomento a inovacao por uma instituicdo publica.

A relevancia do estabelecimento da relacdo entre o setor publico e o privado para
sustento da pesquisa e continuidade de cadeias produtivas, manifesta-se essencial para os
programas de melhoramento genéticos no pais.

Apesar de existirem instrumentos juridicos que contemplem a relacdo entre o setor
publico e o privado para producdo e multiplicacdo de sementes, tais arranjos, tradicionalmente,
encontram-se amparado, na sua esséncia, & LPC. A minuta de Acordo de Parceria para
desenvolvimento de cultivares apresentado neste trabalho é uma inovacéo, tanto no ambito da
Administracdo Publica, como para o setor produtivo.

O modelo contatual apresentado explora, com mais evidéncia, 0 Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo transportando ao instrumento juridico uma atuagdo mais
flexivel da Embrapa e consequentemente uma maior participacdo do setor produtivo nessa

relacdo.

6 CONCLUSAO

As cultivares no Brasil estdo relacionadas com a prépria evolugdo do mercado
brasileiro, pais de dimensdo continental, possui uma diversidade de cultivares adaptadas a
diferentes solos e climas, e com os programas de melhoramento genético é possivel gerar
cultivares que possam ser utilizadas de norte a sul do pais.

O agronegacio é responsavel pelo crescimento do PIB no Brasil, e gracas aos programas
de melhoramento genético realizados, tanto por empresas publicas como privadas, e apesar da
queda na economia em 3,3% no ano de 2020 (IBGE, 2022), conforme o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), os setores do agronegocio ainda conseguem fazer crescer a
balanca comercial brasileira.

O setor publico, em especial a Embrapa, possui uma grande contribui¢do para o alcance
desses indices, com seus programas de melhoramento genético, entrega cultivares de qualidade
para o pais, além de fornecer tecnologia para o agricultor na realizacdo de atividades no campo
relacionadas as sementes.

Assim, com a combinacao de estratégias negociais para estabelecimentos de acordos
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de parceria, é possivel estabelecer arranjos comerciais que favorecam tanto o setor publico,
como o setor privado.

A relacdo entre setor publico e privado deve ser relevante para toda a sociedade e nao
apenas privilegiar um unico setor. A contribuicdo da Fundacdo de Apoio reforca essa relacao,
na medida em que viabiliza que recursos financeiros sejam geridos de forma eficiente e tenham
retorno efetivo para a populacdo, desde que exista fiscalizacdo e acompanahmento pela
Embrapa.

O instrumento juridico de Acordo de Parceria para desenvolvimento de cultivares
estabelecido entre o setor publico, setor privado e Fundacdo de apoio podera ser um fonte
poderosa para alimentacdo e sustentabilidade da pesquisa publica agropecuaria.

A solucdo apresentada neste estudo confere ainda a permeabilidade de cadeias
produtivas, com garantia do controle de qualidade e seguranca juridica, bem como a
sobrevivéncia das melhores técnicas de tratos culturais.

Dessa forma, concluiu-se que o objetivo proposto neste trabalho foi alcancado de
maneira multisetorial, com a colaboragdo e interface de varios atores que contribuiram para
construcdo de um instrumento contratual que busca atender uma melhor atuagdo da Embrapa

como Empresa Publica.
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ANEXO I - Produto Tecnolégico

RELATORIO TECNICO PARA APRESENTACAO DO ACORDO DE PARCERIA PARA

DESENVOLVIMENTO DE CULTIVARES

1 INTRODUCAO

O processo de producdo e multiplicacdo de sementes € uma etapa para possibilitar o
abastecimento do setor produtivo com cultivares. A utilizacdo de sementes de qualidade
possibilita 0 acesso aos avangos genéticos, com as garantias de qualidade e tecnologias de
adaptacdo nas diversas regides, como resultado maiores produtividades. (FRANCA-NETO et
al., 2016)

As relevancias dos programas de melhoramento genético no Brasil sdo de fundamental
importancia para a independéncia do pais em relacdo a importacdo de alimentos. Nas quatro
décadas posteriores ao surgimento da Embrapa, criada em 1973, com o engajamento de
instituicdes nacionais e internacionais, a combinacdo de politicas publicas, assisténcia técnica
e extensdo rural, aliada a alta expertise de seus agentes contribuiu diretamente para a
transformacao do cenério agricola do pais. (Embrapa, 2013)

A Embrapa é pioneira no desenvolvimento de cultivares, desde a década de 70 abastece
a sociedade com suas sementes, e com advento da LPC os arranjos entre setor publico e setor
produtivo ficaram mais expressivos (EMBRAPA, 2021), no entanto o modelo tradicinoal de
cooperacao técnica nao previa o repasse de recursos financeiros e a diminui¢do do or¢camento
publico dificultou investimento em pesquisa.

Para Mazzali e Costa (1997), essa forma de cooperacgéo pode ser considerada como uma
arquitetura do setor produtivo que utiliza recursos e gestdo compartilhados, com a inserc¢ao de
atores interdependentes em um ambiente de incerteza e instabilidade. ““[...]As redes surgem em
um contexto global, em que as organizagdes buscam novos relacionamentos dentro e fora de
seu ambiente e a cooperacgdo entre elas € determinante para a minimizagéo de custos e para a
sobrevivéncia dentro do mercado onde atuam”. (MOURA et al., 2013).

A Lei de Inovacéo, desde o seu surgimento em 2004 j& trouxe uma atuacao mais flexivel
para Embrapa com o setor produtivo, mas foi com a entrada em vigor do Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao que esse entendimento vem prevalecendo, em especial para 0s
arranjos relacionados a producdo e multiplicacdo de sementes.

As definigdes de inovacdo se atrelam a condigdo de criacdo de algo para gerar um

resultado melhor, tendo-se como exemplo de sucesso a supera¢do da empresa ao Seu
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concorrente no mercado, a rentabilidade, a produtividade, a eficiéncia etc. (CASTRO, 2017).
A sobrevivéncia de uma organizagdo possui como requisito a inovacao, para se obter superagéo
em mercados altamente competitivos. (MARTINS et al., 2013).

A existéncia da Embrapa para o setor produtivo vai mais além do que questdes de ordem
concorrénciais. O alicerce de sua existéncia se baseia na propria manutencdo de cadeias
produtivas e a pesquisa publica é essencial para essa manutencdo. Ademais, a Embrapa precisa
se manter desvinculada de questdes essencialmente mercadoldgicas, para ter a tranquilidade de
disponibilizacdo de tecnologia que atenda a parcela do setor produtivo que efetivamente
depende da sua existéncia.

Diante da escassez de or¢camento publico para investimento em pesquisa, a arquitetura
juridica apresentada se mostra uma solugdo, no que tange producdo e multiplicacdo de
sementes para Embrapa. O setor produtivo e Embrapa reunem esforcos para alcacarem o
mesmo objetivo, na medida em que Embrapa disponibiliza sua tecnologia e o setor produtivo

se beneficia dela para abastecimento do mercado.

2 DESENVOLVIMENTO
2.1 Cooperagdes Técnicas

Todo o processo para inovacdo nos Acordos de Parceria, iniciaram-se com 0s Acordos
de Cooperacdo Técnicas para producdo e multiplicacdo de sementes, mais especificamente na
Embrapa, as cooperacdes serviram para determinadas categorias de sementes no processo de
producéo.

De inicio a Embrapa cooperava apenas para sementes de categorias posteriores a basica,
ou seja, sementes das categorias Certificas C1, Certificadas C2, ndo Certificadas S1 e ndo
Certificas S2. Tal limitacdo resultava do fato de entendimentos divergentes dentro da empresa
relacionado a compreensdo acerca da responsabilidade técnica do obtentor.

O Parecer Juridico que reposiciou esse entendimento partiu da fundamentagdo que
diante das inovacdes trazidas com o Decreto n° 9.283, de 07 de fevereiro de 2018, bem como
Nota Técnica, com embasamento das equipes tecnicamente competentes relacionadas as areas
teméticas da Embrapa, foi possivel se revolver a matéria e apreciar o assunto sob uma nova
Gtica e fundamentos legais.

Esse reposicionamento juridico foi o inicio para evolucdo da minuta contratual
apresentada neste trabalho.

Conjugado a Lei 10.711/2003, conhecida como a lei de sementes e mudas, entendeu-se
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que seu Art. 2°, Inciso XL, conforme reproducdo abaixo, ndo imputa a obrigatoriedade do
controle direto ao seu obtentor, ressaltando apenas que a identidade genética e pureza varietal
da semente devem ser mantidas:

Art. 2 o Para os efeitos desta Lei, entende-se por:

(...)

XL - semente basica: material obtido da reproducdo de semente

genética, realizada de forma a garantir sua identidade genética e sua

pureza varietal;

Levou-se ainda em consideracdo um fundamento que ndo poderia ser desconsiderado,

o fato da Embrapa possuir limitagdes operacionais que prejudicam a producdo de semente
basica, isso significa que sem essa categoria de semente os produtores rurais ficam
impossibilitados de produzirem as categorias subsequentes a ela, com riscos de quebra em toda
a cadeia produtiva, com prejuizo ndo s6 para Embrapa, mas para todo o Brasil.

O avango ainda contou com a colaboracgao do Ministério da Agricultura e Pecuéria, por
meio Parecer n°® 45/2018 de sua Coordenadoria de Sementes e Mudas, o qual se obteve em
resposta a uma consulta formal da Embrapa em relacao a possibilidade de cooperacéo técnica
também para categoria de sementes genéticas, aquela primeira categoria de sementes no
sistema de producéo.

O MAPA considerou como conceito de responsabilidade e controle direto exercidos
pelo obtentor da cultivar, nos termos da Legislacdo de sementes e mudas, critérios diferentes
do que se interpretava juridicamente, considerando a Embrapa como obtentora nesse processo.

Ademais, para o Ministério, 6rgdo responsavel por estabelecer parametros e critérios
nessa alcada, ndo observa limitagcdo alguma, em relacdo a categoria de sementes, para se firmar
uma cooperacdo, inclusive, a responsabilidade sobre a producdo e garantias em relacdo as
sementes produzidas permanecem como obrigacdo do produtor de semente. (MAPA, 2018)

Assim, o obtentor, na figura de responsavel pelo controle direto, relacionado a producéao
de sementes, seja qual for sua categoria, ndo exclui a possibilidade de firmar uma cooperagdo
para multiplicagdo de sementes, sejam elas das categorias bascas ou genéticas, ou qualquer
uma categoria prevista na lei, vez que todas as obrigacGes permanecem com o0 produtor,
assistido por seu responsavel técnico.

Esse mesmo Parecer Juridico se desmembrou em trés InformacGes Anexas, cujas
finalidades foram possibilitar as cooperacdes para toda e qualquer categoria de sementes dentro
da Embrapa. Uma quebra de paradigma e uma abertura de portas para o relacionamento com o

setor produtivo no tocate a desenvolvimento de cultivares.
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Os avancos nas celebracbes das cooperaces técnicas dentro da Embrapa foram
fundamentais para elaboragdo da nova arquitetura juridica proposta neste trabalho, e serviram
como ponto de partida para melhorias de todo o processo ja existente.

2.2 Acordos de Parceria para producdo e multiplicacdo de sementes

Ainda persistiam alguns conceitos equivocados das relagbes oriundas dessas
cooperacdes técnicas. O fato dos empregados da Embrapa serem regidos por normas
vinculadas as relac6es de trabalho, fundamentadas na CLT dificultavam a entrada de parceiros
dentro da infraestrutura da Embrapa.

O risco de se gerarem passivos trabalhistas € uma realidade, mas foi preciso mitigar os
riscos impondo aos contratos e a propria cultura de relacionamentos com parceiro novas
posturas.

Sabe-se que a decisdo de inovar envolve a alocacdo de recursos irreversiveis, em
escolhas permeadas de riscos e incertezas quanto a sua positiva efetivacdo. (MINTZBERG et
al., 1976).

Diante disso, uma situacdo vivenciada pela Embrapa Mandioca e Fruticultura
desencadeou o enfrentamento desse risco, com auxilio da area técnica e o juridico, impondo a
parceira flexibilidades inerentes a Lei de Inovacdo, por considerar que esse arranjo se encontra
amparado pelo art. 9° da Lei de Inovacdo e o art. 35, 8 3° do Decreto 9.283/208,
respectivamente, in verbis:

Lei n®10.973/2004

Art. 9° E facultado a ICT celebrar acordos de parceria com instituicoes
publicas e privadas para realizacédo de atividades conjuntas de pesquisa
cientifica e tecnoldgica e de desenvolvimento de tecnologia, produto,
servigo ou processo. (Redacao pela Lei n° 13.243, de 2016)

Decreto 9.283/2018

Art. 35. O acordo de parceria para pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo € o instrumento juridico celebrado por ICT com instituicbes
publicas ou privadas para realizacdo de atividades conjuntas de
pesquisa cientifica e tecnoldgica e de desenvolvimento de tecnologia,
produto, servigo ou processo, sem transferéncia de recursos financeiros
publicos para o parceiro privado, observado o disposto no art. 9° da Lei
n® 10.973, de 2004 .
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(...)

8§ 3° As instituicBes que integram os acordos de parceria para pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo poderdo permitir a participacdo de
recursos humanos delas integrantes para a realizacdo das atividades
conjuntas de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo, inclusive para as
atividades de apoio e de suporte, e também ficardo autorizadas a prover
capital intelectual, servigos, equipamentos, materiais, propriedade
intelectual, laboratorios, infraestrutura e outros meios pertinentes a
execucdo do plano de trabalho.

(...)

Dessa forma, a possibilidade da entrada da mdo de obra do parceiro dentro da
infraestrutura da Embrapa, com a mudanca do paradigma legal, viabilizou todo um processo
do programa de producdo de sementes.

A imposicao dessa nova perspectiva legal resulta no instrumento juridico com objetivo
unico pretendido pelas partes. Todos almejam a produgdo e multiplicagdo de sementes, mesmo
que a aplicacdo seja diferente para cada uma delas, no caso da Embrapa, a necessidade de
realizacdo da pesquisa e para o setor produtivo, a auséncia de quebra de cadeias produtivas.

Dessa forma, nesse caso ilustrado acima, com a aplicacdo de um conceito legal
inovador, combinado com cuidados relaconados as relagdes de trabalho, possibilitou a
producdo, multiplicacdo e até mesmo a colheita de sementes, com mitigacao de riscos para
Embrapa Mandioca e Fruticultura, diante da perda eminente de oito anos de pesquisa, caso
assim néo fosse resolvido.

Outro caso emblematico beneficiado por essa ldgica juridica foi uma realidade
vivenciada pela Embrapa Amazo6nia Ocidental. A regido depende exclusivamente das
cultivares da Embrapa para produzirem e multiplicarem o dendé.

A Embrapa ndo possui como atividade finalistica a producdo de sementes, mas ela,
obrigatoriamente, necessita produzir e multiplicar para que o ciclo da cultivar se feche e chegue
para a sociedade, seja do grande ao pequeno produtor. A etapa de producéo e multiplicacdo da
semente € etapa inerente a fase de pesquisa e desenvolvimento da cultivar.

E isso decorre tanto para cultivares novas como antigas, ela precisa ser produzida para
chegar a médo do produtor. Ela precisa sair do laboratério para insercdo no mercado e isso
somente é possivel com a etapa de produgdo e multiplicacdo, ou seja é a adogdo do ativo no
ambiente produtivo.

Essa situacdo ainda possuia um requisito que dificultava sua execucdo, em termos de
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possiveis riscos relacionados aos érgao de controle. A cultura do dendé é uma cultura perene,
com caracteristicas peculiares, ou seja, ndo se tratada da producdo de sementes para um cultura
que necessita apenas de aproximadamente 2 anos para realizacdo, aqui o trato cultural €
diferente e necessita de prazo muito maior para atendimento da pesquisa.

Isso significava que a mao de obra aportada pelo parceiro privado precisaria
permanecer na infraestrutura da Embrapa por um periodo muito maior de tempo, com visiveis
riscos relacionados as atividades laborais.

Assim, o robustecimento do instrumento juridico para garantir que o gestor técnico da
Embrapa oriente o parceiro para 0 cumprimento de todas as regras, para permanéncia desse
pessoal nas instalacdes da Embrapa, foi no sentido de que essa orientacdo jamais pudesse ser
transmitida diretamente a um dos funcionarios do parceiro, tal orientacdo devera ser repassada
ao responsavel pelo Acordo, ou alguém por ele indicado.

No tocante as questdes relacionadas ao campo de producdo, 0 Engenheiro Agronomo
da Embrapa deve sempre tratar dessas questdes diretamente com o Engenheiro Agrénomo
indicado pelo parceiro, nunca com instrugdes diretas aos seus funcionérios, sob risco de
considerarem hierarquia, e vislumbrarem alguma possibilidade de se imputar relagcdo de
emprego.

Outra mitigacdo foi atuacao desse parcerio em local separado dos demais empregados
da Embrapa e o uso de uniforme para fins de diferenciacdo dos demais. E por ultimo e nao
menos importante, orientacdo quanto aos Chefes de Unidades Descentralizadas para sempre
estarem prontos para possiveis esclarecimentos quanto ao desenvolvimento no campo, caso
haja fiscalizacdo, reforcar que se trata de uma parceria para desenvolvimento de uma cultivar,
sem qualquer viés celetista.

Aqui o setor produtivo, por intermédio de Fundacdo de Apoio credenciada pela
Embrapa, também aportou recursos publicos, que estdo sendo efetivamentes utilizados na
pesquisa do Dendé e especialmente para a retomada do desenvolvimento regional e o
estancamento da quebra da cadeia produtiva.

A Embrapa hé& tempos ndo fornecia cultivares de dendé para regido e estavam obrigados
a se abastecerem de cultivares estrangeiras, as quais ndo possuiam as mesmas qualidade
técnicas da tecnologia Embrapa, ademais eram adaptadas para outros tipos de solo e clima.

A relevancia dessa arquitetura juridica repercute em diversos patamares, seja social,
mercadoldgico, comercial que impactam positivamente nos progrmas de melhoramento

genético da Embrapa que poderdo ser aquecidos diante de novas possibilidades orgamentérias.

55



3 INSTRUMENTO JURIDICO

Diante da evolucdo da arquitetura juridica acima demonstrada, iniciando-se com as
Cooperagdes Técnicas, fundamentadas na LPC e resultando no Acordo de Parceria para
producdo e multiplicacdo de sementes, embasadas, além da LPC, fundamentalmente no escopo
legal vinculado a inovacdo, apresenta-se a minuta contratual como resultado do produto

tecnoldgico, bem como do estudo apresentado.

ACORDO DE PARCERIA PARA PRODUCAO E MULTIPLICAQAQ DE
SEMENTES (categorias ------ ) ASER CELEBRADO ENTRE EMPRESA PUBLICA E
PARCEIRO PRIVADO

A EMPRESA PUBLICA, QUALIFICAR A EMPRESA PUBLICA (personalidade juridica,
endereco), doravante designada simplesmente DENOMINAR A EMPRESA, neste ato
representada CONFORME DOCUMENTACAO INSTITUCIONAL, a Fundagio de Apoio,
DENOMINAR A FUNDACAO DE APOIO, pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, intitulada e habilitada como “Fundac¢do de Apoio”, nos termos do disposto no
Cddigo Civil, combinado com o disposto na Lei n°® 8.958, de 20/12/1994 e Lei n°10.973, de

02/12/2004, inscrita no CNPJ n° . ./ - registrada e credenciada junto ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes e Ministério da Educagdo por meio Portaria
Conjunta n° _, de , ha forma do inciso Il do artigo 2° da Lei 8.958/1994,
sediada em (endereco), neste ato  representada  por
seu(sua) (cargo), (nome), (qualificacdo, RG, CPF e

endereco e-mail), doravante designada simplesmente Fundacdo de Apoio, e
o(a) DENOMINAR O PARCEIRO, pessoa juridica de direito privado, inscrito(a) no CNPJ sob

o n_. . |/ -, sediado(@ em (enderego), doravante
designado(a) simplesmente DENOMINAR A PARCEIRA, neste ato representado(a) por
seu(sua) (nome), (cargo), (qualificagéo, RG,

CPF e endereco), resolvem celebrar o presente instrumento juridico, que sera regido, no que
couber, em conformidade com Emenda Constitucional n® 85/15, Lei n°® 10.973/2004, Lei n°
13.243/2016, Decreto n°® 9.283/2018, Lei n°® 8.958/1994, e, ainda, pela Lei n° 13.303, de 30 de
junho de 2016 e alteracGes posteriores, bem como pelas seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - Objeto do Acordo

O presente Acordo tem por objeto a integragéo de esforgos entre as Partes para conducdo de
campo(s) de producdo de sementes DENOMINAR ESPECIES, da(s) cultivar(es) NOME,
visando exclusivamente a obtencdo de sementes CATEGORIAS DE SEMENTES para
posterior plantio de campos de producdo de sementes comerciais.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Os trabalhos objeto deste Acordo serdo executados em
conformidade com as descri¢des constantes no documento denominado “Plano de Trabalho”, o
qual, uma vez rubricado pelas Partes passa a integrar o presente instrumento, independente de
transcricdo, sob a forma de Anexo I.

PARAGRAFO SEGUNDO: As Partes desde ja estabelecem que este Acordo ndo podera ser
cedido, total ou parcialmente, a terceiros sem o consentimento prévio da outra Parte, sendo que,
caso a Parceira venha a alterar seus direitos sobre o imovel onde o campo de produgédo de
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sementes serd implantado, a Empresa devera ser formalmente comunicada, podendo, a seu
exclusivo critério, optar pela continuidade da parceria ou rescisdo do presente Acordo.

CLAUSULA SEGUNDA — Local de Execucio

As atividades objeto deste Acordo serdo ser executadas nas instalacdes da INDICAR O LOCAL
(tanto area da Empresa como area do Parceiro), localizada ENDERECO.

CLAUSULA TERCEIRA — Atribuigdes Especiais
Além das demais obrigacdes assumidas neste Acordo, as Partes comprometem-se a:
| — Atribuicdes comuns das Partes:

a) responsabilizar-se por quaisquer danos que porventura venham a ser causados, dolosa
ou culposamente, por seus empregados ou prepostos, ao patriménio da outra Parte ou de
terceiros, quando da execucgdo deste Acordo;

b) manter absoluto sigilo sobre qualquer informacéo técnica pertinente a sua execugédo
que venham a ser reveladas pela outra Parte para fins de execucdo dos trabalhos objeto
deste Acordo, mesmo apés o término da sua vigéncia;

¢) néo utilizar o nome da outra, para quaisquer fins, sem prévio consentimento por escrito
desta outra Parte;

d) participar do acompanhamento e fiscalizacdo deste Acordo, por intermédio de seu
Preposto identificado no pardgrafo primeiro desta Clausula, em consonancia com as
clausulas e condigbes ora estabelecidas neste instrumento e respectivos anexos;

e) comunicar formalmente a outra Parte, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, a
substituicdo de seus prepostos designados no paragrafo primeiro desta Clausula;

f) responsabilizar-se pela adequada execucao do objeto deste Acordo no que lhe couber
responsabilidade, consoante estabelecido no Plano de Trabalho;

g) responsabilizar-se integralmente pelas agdes de terceiros, sempre que 0s contratar para
a execucdo de qualquer etapa dos trabalhos deste Acordo.

Il — Atribuices especiais da EMPRESA PUBLICA:

a) fornecer orientacdo técnica detalhada necessaria para a instalacéo, conducéo e colheita
dos campos de producéo de sementes instalados no &mbito deste Acordo;

b) promover acompanhamento técnico de todas as etapas do processo de producdo de
sementes, nas instalacdes da Parceira, realizando a inspecdo do(s) campo(s) e da Unidade
de Beneficiamento de Sementes, de acordo com o previsto no Plano de Trabalho (Anexo
I) e com as exigéncias legais e normativas para a atividade de producéo de sementes, e
prestando informacoes técnicas referentes a execucdo deste Acordo, quando solicitadas
pela Parceira;



c) fornecer os materiais de reproducdo necessarios a implantacdo do(s) campo(s) de
producéo de sementes, em quantidades e condicdes estabelecidas no Plano de Trabalho;

d) fornecer a sacaria necessaria para embalagem final das sementes produzidas como
resultado da execucdo deste Acordo;

e) manter um engenheiro agronomo, dos seus quadros, devidamente registrado no CREA,
responsavel técnico pelo(s) campo(s) de producdo de sementes, para acompanhamento
do processo de producéo e orientacdo da Parceira quanto aos cuidados a serem tomados
para garantia da qualidade e da identidade genética das sementes produzidas;

f) realizar a informacdo do(s) campo(s) de producdo de sementes CATEGORIA DA
SEMENTE junto ao 6rgédo de fiscalizacdo do Ministério da Agricultura e Pecuéria, e
emitir toda a documentacdo de sementes, conforme previsto na legislacdo e em
normativas aplicaveis.

Il — AtribuigOes especiais da Parceira:

a) disponibilizar a area a ser utilizada para implantacdo do(s) campo(s) de producdo de
sementes e infraestrutura disponivel de maneira compativel com o desenvolvimento dos
trabalhos objeto deste Acordo, de acordo com o Plano de Trabalho, mormente espaco
fisico, equipamentos, maquinas e implementos, insumos e demais recursos técnicos e
administrativos para cultivo, beneficiamento, transporte e armazenamento, conforme o
caso;

b) realizar o plantio do(s) campo(s) de produgdo de sementes exclusivamente com 0s
materiais de reproducao fornecidos pela Empresa para fins especificos de execucao deste
Acordo;

c) utilizar os materiais de reproducdo fornecidos pela Empresa exclusivamente para os
fins deste Acordo, devolvendo a Empresa qualquer quantidade que nédo seja utilizada no
plantio do(s) campo(s) de producdo de sementes objeto deste Acordo, sendo vedado o
uso para producdo isolada ou combinacbes hibridas, derivacdo, reciclagem,
retrocruzamento ou outra forma que resulte na geracdo de novo germoplasma, sendo
ainda vedado o uso para melhoramento genético, implantacdo de lavouras de grdos ou
campos de producdo de sementes de categorias subsequentes a CATEGORIA DE
SEMENTE ou sob responsabilidade técnica de terceiros;

d) informar a Empresa previamente a implementacdo das atividades os locais e
cronograma de execugédo, bem como outros detalhes operacionais que sejam solicitados;

e) executar as atividades sob sua responsabilidade, conforme Plano de Trabalho (Anexo
I) e informar imediatamente a Embrapa, no prazo de até 72 (setenta e duas horas) de sua
ocorréncia, sempre que ocorra qualquer fato superveniente que frustre a producdo do(s)
campo(s) de producdo de sementes, ou comprometa a conducdo e o alcance dos
resultados previstos;

f) arcar com todos os custos operacionais para execugdo das atividades previstas no Plano
de Trabalho as quais Ihe couber responsabilidade, incluindo todas as despesas que se
fizerem necessarias, como preparo da terra, plantio, tratos culturais, colheita, transporte,
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beneficiamento, armazenamento e outras despesas necessarias para a obtencéo,
conservagdo e transporte do produto até a entrega a Empresa.

g) efetuar com pontualidade os repasses dos recursos financeiros estipulados neste
Acordo, com observancia dos locais e forma pré-estabelecidos;

h) entregar & Empresa, ao final dos trabalhos de produgéo e beneficiamento, parte das
sementes produzidas como resultado da execucao deste Acordo, excetuada a quantidade
transferida a Empresa;

i) assumir a responsabilidade pela guarda dos materiais de reproducdo recebidos da
Empresa ou suas partes, ndo permitindo que terceiros tenham acesso aos mesmaos, ndo 0s
distribuindo, transferindo, vendendo ou propagando, exceto para implantacdo do(s)
campo(s) de producdo de sementes objeto deste Acordo, sem prévia e expressa
autorizacdo da Empresa;

J) ndo reivindicar qualquer direito de propriedade ou de posse sobre os materiais de
reproducdo da Empresa que serdo utilizados para implantacdo do(s) campo(s) de
producdo de sementes no &mbito do presente Acordo;

k) ndo reivindicar qualquer direito de propriedade ou de posse sobre as sementes
produzidas como resultado das atividades objeto deste Acordo, até que a Empresa
formalize, por meio do fornecimento da documentagdo das sementes, a transferéncia da
parte que lhe couber por direito;

I) franquear livre acesso dos técnicos da Empresa aos campos e instalagdes de condugéo
das atividades previstas neste Acordo e seu Anexo I, em qualquer época que julgarem
necessario;
m) seguir as orientacGes técnicas da Empresa na conducao do(s) campo(s) de producao
de sementes, de forma a garantir a qualidade das sementes obtidas, empregando a melhor
técnica de plantio e manejo geralmente utilizada, especialmente quanto a:

1. plantar na época propria, acordada com a Empresa;

2. ndo empregar culturas intercalares, sem prévia e expressa anuéncia da Empresa;

3. proceder as erradicacdes previstas (roguing);

4. efetuar a limpeza dos equipamentos de plantio, tratos culturais, colheita,
transporte e beneficiamento, antes das respectivas operagoes;

5. cumprir as recomendacdes técnicas feitas durante as inspe¢6es do campo;
m) ndo fornecer ou divulgar informacd@es para terceiros, oriundas das atividades descritas
nesse Acordo ou executadas como parte do seu objeto, sem o consentimento prévio da

Empresa;

n) manter as sementes produzidas como resultado da execucdo deste Acordo e
transferidas pela Empresa a Parceira, sob reserva para uso ou comercializagdo
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exclusivamente mediante licenciamento ou autorizacao pela Empresa;
IV — Atribuicdes especiais da Fundagéo de Apoio:

a) exercer, sob sua inteira responsabilidade, a gestdo administrativa e gerenciamento dos
recursos financeiros (entrada, aplicacdo e saida), em conta especifica, transferidos pela Parceira,
em estrita e plena conformidade com o0 “Cronograma Fisico-financeiro”, definido ¢ integrante
do “Plano de Trabalho” (Anexo I);

b) realizar, sob sua inteira e exclusiva responsabilidade, a obrigacédo de prestacdo de contas;

c) receber em seu préprio nome os repasses financeiros feitos pela Parceira por forca
deste Acordo, nos valores e prazos definidos na Clausula de Recursos Financeiros;

d) Informar previamente a Empresa e a Parceira os dados bancarios e cadastrais necessarios a
realizacdo dos aportes financeiros, cuidando para que a conta corrente a qual serdo destinados
0s recursos seja especifica para as atividades a serem executadas em conformidade com
este Acordo;

e) Manter, durante toda a execu¢do do Acordo, todas as condi¢des de habilitacdo juridica e
fiscal exigidas para a sua celebracdo, responsabilizando-se pela boa e integral execucao de
suas atividades;

f) Observar as normas e regras legais exigiveis nas compras de bens e nas contratacdes de
servicos, inclusive, bolsistas;

g) Observar os principios da legalidade, eficiéncia, moralidade, publicidade, economicidade,
legalidade e impessoalidade, nas aquisicbes e contratacbes realizadas, bem como no
desenvolvimento de todas as suas agdes no ambito deste Acordo.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Para supervisionar e coordenar a execugio da Parceria objeto deste
Acordo, a Empresa e a Parceria designam cada Parte, um representante, conforme abaixo
identificados:

Pela Empresa:
Nome:
Estado civil:
Profissao:
Endereco de Trabalho:
Telefone(s):
E-Mail:

Pela Parceira:
Nome:
Estado civil:
Profissdo:
Endereco de Trabalho:
Telefone(s):
E-mail:
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PARAGRAFO SEGUNDO: Toda a comunicacao relacionada a execucio deste Acordo, para
que vincule obrigacdo entre as Partes, deverd ser efetuada por escrito e enderecada aos
respectivos representantes legais, identificados no predmbulo e ou prepostos identificados no
paragrafo primeiro desta Clausula, nos enderecos discriminados neste Acordo, sendo destituida
de tal efeito qualquer comunicacdo implementada em desacordo com esta exigéncia.

CLAUSULA QUARTA — Pessoal

Cada Parte contratante assume integral responsabilidade por todas as obrigagfes, mormente
trabalhistas, civis, acidentarias, comerciais, tributarias e previdenciarias, dentre outras, em
relacdo as pessoas por elas utilizadas na execugdo deste Acordo na condi¢do de empregado,
autbnomo, empreiteiro ou a qualquer outro titulo, ficando expressamente excluida qualquer
solidariedade entre as Partes.

PARAGRAFO UNICO: Os profissionais que participarem da execucéo das atividades inerentes
ao presente Acordo ndo sofrerdo qualquer alteracdo nas suas vinculacgdes trabalhistas com a
entidade de origem, ficando, porém, sujeitos a observancia das normas internas da Embrapa no
uso de suas instalacdes.

CLAUSULA QUINTA — Propriedade Intelectual

Todos os direitos de propriedade intelectual, existentes ou que venham a existir, relativos as
cultivares cujo material de reproducéo seja disponibilizado para execugéo das atividades objeto
deste Acordo pertencem exclusivamente & Empresa e a eventuais parceiros que tenham
contribuido para a sua geracdo, ndo cabendo qualquer reivindicacdo de titularidade decorrente
das acdes de producdo de sementes objeto deste Acordo.

PARAGRAFO UNICO: As Partes obrigam-se, por si e por sucessores, a qualquer titulo, a
observar o disposto na alinea “b” e “c” do inciso I da Clausula Terceira e nesta Clausula, mesmo
apos o término da vigéncia deste Acordo.

CLAUSULA SEXTA — Direitos Sobre os Resultados

As sementes beneficiadas e aprovadas, obtidas como resultado do(s) campo(s) de producao de
sementes CATEGORIA DE SEMENTE objeto deste Acordo serdo de propriedade da Empresa
e da Parceira, sendo que, ao final, competira a Empresa realizar a partilha, entregando a Parceira
a proporcdo de ate ESTIPULAR PERCENTUAL% (por extenso) da quantidade obtida em cada
campo, para fins exclusivos de producdo de sementes das referidas cultivares de ESPECIE ou
comercializacdo a outros produtores de sementes, com essa finalidade, mediante celebracéo de
instrumento de licenciamento ou autorizacdo da Empresa quando tratar-se de cultivar protegida,
observados os dispositivos legais vigentes e normas internas da Empresa sobre o assunto.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Apds a apuragdo da producéo e partilha da proporgdo prevista no
caput desta Clausula, as sementes produzidas, beneficiadas e aprovadas que restarem para a
Empresa deverao ser entregues pela Parceira, no endereco a ser especificado pela Empresa, em
dias e horarios comerciais, dentro do prazo de até 15 dias ap06s solicitagdo por parte da Empresa.

PARAGRAFO SEGUNDO: No caso de cultivares protegidas pela Empresa, a proporgio de
sementes partilhada com a Parceira nos termos do caput desta Clausula sera mantida sob
reserva, para uso ou comercializagdo mediante licenciamento ou autorizagdo da Empresa.
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PARAGRAFO TERCEIRO: A partilha das sementes com a Parceira, nos termos do caput desta
Clausula, ndo o isenta da obrigacdo de cumprir as exigéncias regularmente apresentadas pela
Empresa para licenciamento de suas cultivares, quanto a comprovacéo de que nao tenha debitos
em aberto com a Empresa ou restrigdes cadastrais estabelecidas na legislacéo.

PARAGRAFO QUARTO: Obedecidos os prazos de oferta e distribuicdo para multiplicacéo,
eventuais sobras de sementes CATEGORIA, que ndo forem demandadas para produgédo de
sementes da categoria subsequente, poderdo ser comercializadas pela Parceira, mediante
autorizacdo da Empresa, com fim exclusivo de producdo de grdos comerciais, sendo vedado
seu uso para fins de reproducéo.

PARAGRAFO QUINTO: Caso as sementes partilhadas com a Parceira, nos termos do caput
desta Clausula, venham a perder qualidade fisioldgica a ponto de inviabilizar o seu uso para
plantio, devidamente comprovada por boletim de analise emitido por laboratério credenciado
no Renasem, elas deverdo ser retiradas da sacaria da Empresa para comercializacdo como grao
ou o descarte, em caso de sementes tratadas com agrotoxicos ou de cultura nao granifera.

PARAGRAFO SEXTO: Refugos e descartes resultantes do processo de producio objeto deste
Acordo serdo de propriedade da Parceira, que deverd comercializd-lo, sendo vedado seu uso
como material de reproducéo.

CLAUSULA SETIMA — Recursos Financeiros

O valor global convencionado para execucdo deste Acordo é de R$ ....... (por extenso),
conforme abaixo discriminado:

| - a Parceira compromete-se a contribuir com a importancia total, em dinheiro, no valor de
R$ : ( ), mediante repasse a Fundacdo de Apoio, na
forma adiante estabelecida;

Il - a Parceira, em funcdo de suas atividades descritas no “Plano de Trabalho” (Anexo
1), compromete-se a colaborar com o valor correspondente a R$ , ( ),
sob a forma de contribui¢do ndo financeira, em insumos e/ou infraestrutura e pessoal;

Il - a Empresa, em funcdo de suas atividades descritas no “Plano de Trabalho” (Anexo
), compromete-se a colaborar com 0 valor correspondente a
R$ ( ), sob a forma de contribuicdo nao financeira em insumos e/ou
infraestrutura e pessoal;

PARAGRAFO PRIMEIRO: A Parceira repassara o valor referido no item |, em conta bancéria
especifica a ser informada pela Fundacao de Apoio, conforme a seguir discriminado:

DESCREVER FORMA DE PAGAMENTO

PARAGRAFO SEGUNDO: A Parceira efetuara a transferéncia financeira diretamente a
Fundacdo de Apoio, mediante depésito em conta bancaria que sera previamente informada,
vinculada e destinada exclusivamente a arrecadacdo e movimentacdo dos citados recursos
financeiros, na forma de regulamentacéo especifica estabelecida entre a Empresa e a Fundacéo
de Apoio.
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PARAGRAFO TERCEIRO: Do valor total dos recursos financeiros repassados pela Parceira a
Empresa (item 1), para a execugdo deste Acordo serd destinado o valor correspondente a R$

, ( ), que representa o percentual de _ % ( ), para cobertura
de despesas operacionais e administrativas incorridas pela Fundagéo de Apoio.

PARAGRAFO QUARTO: Os custos com despesas operacionais e administrativas referidos no
Paragrafo antecedente deverdo estar expressamente previstos e discriminados no “Plano de
Trabalho” (Anexo 1), sendo que as retiradas, pela Fundagédo de Apoio, deverdo seguir fielmente
o cronograma de desembolso definido no respectivo “Cronograma Fisico-financeiro”.

PARAGRAFO QUINTO: Os valores dos rendimentos derivados de aplicagdes financeiras
serdo revertidos para garantir a integral execucdo do objeto deste Acordo.

PARAGRAFO SEXTO: Qualquer aumento ao orcamento definido no “Plano de
Trabalho” (Anexo ), que torne necessario o aporte de recursos adicionais para consecucao dos
objetivos do presente Acordo, devera ser prévia e formalmente analisado e aprovado pelas
Partes, devendo ser implementado tdo somente ap0s celebragdo de Termo Aditivo.

PARAGRAFO SETIMO: Alteragbes de rubricas ou itens de despesas componentes do
orcamento predefinidas no “Plano de Trabalho” (Anexo 1), no limite de até 20% do valor
financeiro transferido pela Parceira e que ndo alterem a finalidade da execucdo do objeto, ndo
exigem a formalizacdo de Termo Aditivo, devendo ser, no entanto, devidamente indicada e
justificada formalmente a necessidade das alteragdes.

PARAGRAFO OITAVO: Eventuais alteracBes na execucdo das atividades e que exija a
ampliacdo do prazo de execucdo e vigéncia do presente Acordo, deverdo ser implementadas
por intermedio de Termo Aditivo, 0o que implicara na necessaria revisdo do “Cronograma
Fisico-financeiro” que integra o “Plano de Trabalho” (Anexo I), com a necessaria recomposic¢ao
dos valores aportados para cumprimento das metas comuns estabelecidas, inclusive, o
ressarcimento das despesas operacionais e administrativas da Fundagéo de Apoio.

CLAUSULA OITAVA — Saldos remanescentes

A constatagéo da existéncia de saldos financeiros remanescentes, inclusive os provenientes das
receitas obtidas de aplicaces financeiras, ndo utilizadas ou revertidos a crédito ao objeto
pactuado, no final da vigéncia estabelecida na Clausula Décima Segunda, serdo destinados para
acOes congéneres de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, desde ja assim reconhecido e
autorizado pela Parceira, devendo ser transferidos esses recursos, pela Fundagdo de
Apoio a Embrapa, na forma a ser indicada pela Empresa.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Caso a Embrapa opte por uma Fundac&o de Apoio Unica na gestao
e execucdo de suas receitas proprias devera prever que o percentual devido relacionado ao
reembolso de despesas operacionais e administrativos seja partilhado entre as FundacGes
executoras dos acordos de parcerias e a gestora efetiva do saldo remanescente, com obediéncia
ao limite legal imposto pelo Decreto n°® 9.283/2018, bem como as regras impostas pela
Embrapa.

PARAGRAFO SEGUNDO: A Embrapa devera orientar a Fundagdo de Apoio em relacio a
conducao e destinacdo de possiveis saldos remanescentes, atentando-se para as regras impostas
pela Lei n®10.973/2004, bem como o Decreto n° 9.273/2018
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CLAUSULA NONA - Responsabilidades

Cada Parte assume integral responsabilidade por suas obrigacBes (Clausula Terceira),
mormente trabalhistas, civis, acidentarias, comerciais, tributarias e previdenciarias, dentre
outras, em relacdo as pessoas por elas utilizadas na execucao deste Acordo na condi¢do de
empregado, autbnomo, empreiteiro ou a qualquer outro titulo, ficando expressamente excluida
qualquer solidariedade entre as Partes.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A Embrapa devera diligenciar para que as orientacdes repassadas
ao pessoal a ser utilizado para execucdo das atividades vinculados ao parceiro sejam
transmitidas diretamente ao seu preposto, onde este devera, preferencialmente, possuir o mesmo
grau de formacédo do empregado da Embrapa transmissor das orientagdes.

PARAGRAFO SEGUNDO: Caso as atividades sejam executadas em area da Embrapa, o
pessoal vinculado ao parceiro devera utilizar uniforme que os diferencie dos empregados da
Embrapa.

CLAUSULA DECIMA — Compliance

As Partes neste ato declaram e se comprometem a observar todas as leis, regras, regulamentos,
acordos e convencdes aplicaveis ao presente Acordo e suas atividades, em especial a legislacdo
de defesa da concorréncia e de combate & lavagem de dinheiro (Lei n® 12.529, de 30.11.2011)
e & corrupcao (Lei n° 12.846, de 01.08.2013), os principios administrativos, bem como a agir
com honestidade, lealdade, integridade e boa-fe, evitando conflitos de interesse no ambito do
presente Acordo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — Protecdo de Dados

As Partes se comprometem a cumprir 0s principios e as determinacdes legais referentes a
protecédo de dados pessoais na forma da legislacéo vigente.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — Vigéncia
O presente Acordo de Parceria tera vigéncia pelo prazo de ESTIPULAR PRAZO (por extenso)

anos, contados da data de sua assinatura, podendo ser alterado ou prorrogado a qualquer
momento, mediante a assinatura de Termo Aditivo.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — Excedentes da Pesquisa

Produtos excedentes de pesquisa, gerados em decorréncia da conducéo de atividades previstas
no “Plano de Trabalho” (Anexo I), em areas proprias da Empresa ou da Parceira, serdo de
propriedade do proprietario da area fisica onde foi realizada a atividade.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — Bens Adquiridos
Os equipamentos e os demais bens duraveis ou permanentes adquiridos com recursos oriundos
do presente Acordo serédo de propriedade da Embrapa e deverdo ser transferidos imediatamente

assim que adquiridos pela Fundacao de Apoio.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — Cessdo ou Transferéncia
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O presente Acordo, assim como seus direitos e atribui¢cdes, ndo podera ser cedido ou transferido
a terceiros por uma das Partes sem o consentimento prévio e por escrito da(s) outra(s) Parte(s),
ainda que de forma parcial. Da mesma forma, em caso de compra, incorporacdo, fuséo,
consolidacdo ou qualquer outra agdo que venha alterar a constituicdo societaria ou controle de
capital ou resulte numa empresa sucessora, as demais Partes deverdo ser formalmente
comunicadas, na forma prevista na Clausula Quinta, podendo, cada Parte, optar pela
resolucédo do presente Acordo.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — Resolucéo, Substituicdo da Fundac&o e Resilicio

Por descumprimento de qualquer das clausulas ou condi¢cfes, podera a Parte prejudicada
resolver o presente Acordo de Parceria, mediante simples comunicacdo escrita as outras,
respondendo a Parte inadimplente pelas perdas e/ou danos decorrentes, ressalvadas as hipoteses
de caso fortuito ou de forca maior, devidamente caracterizadas e comprovadas.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Se for constatado inadimplemento das obrigaces assumidas
pela Fundacéo de Apoio, definidas e disciplinadas no presente Acordo:

i) a Empresa, ap0s prévia comunicacdo a Parceira, devera notificar a Fundagdo de Apoio para
que, no prazo de 15 (quinze) dias corridos, apresente justificativa e correcao das irregularidades
constatadas;

ii) se, da andlise dos fatos resultar na verificacdo da impossibilidade de manutencao da relacdo
juridica formalizada com a Fundacéo de Apoio, cabera
a Empresa, decidir pela substituicdo da Fundacdo de Apoio;

iii) fica desde ja estabelecido entre as Partes, a possibilidade de inclusdo de nova Fundacao de
Apoio para a execucao das atividades residuais do “Cronograma Fisico-financeiro”, que integra
0 “Plano de Trabalho” (Anexo I);

iv) a viabilidade da substituicdo da Fundacdo de Apoio sera implementada com a assinatura de
Termo Aditivo, com anexa formalizacdo de “Termo de Encerramento”, a estabelecer
o status das atividades (etapas) e condic@es financeiras;

v) a Fundacdo de Apoio inadimplente devera apresentar a prestacdo de contas até 0 momento
de sua substituicdo, de forma a delimitar e definir as responsabilidades decorrentes
da substituicdo da Fundacdo de Apoio inadimplente;

vi) se invidvel a substituicdo da Fundacdo de Apoio, estard configurada a impossibilidade de
manutencao das atividades da parceria, com a necessaria decretacdo da resolugdo do Acordo de
Parceria, na forma e condigoes estabelecidas no “caput” desta Clausula.

PARAGRAFO SEGUNDO: As Partes acordam que, havendo interesse comum, poder&o resilir
0 presente instrumento, antes do término da vigéncia estabelecida na Clausula Décima Quarta,
formalizando documento denominado “Termo de Encerramento”, no qual estara previsto todas
as condi¢Oes para a continuagdo e encerramento do desenvolvimento das atividades descritas no
"Plano de Trabalho™ (Anexo ).

CLAUSULA DECIMA SETIMA — Publicacio
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O extrato do presente Acordo serd levado a publicacdo, pela Empresa, no Diario Oficial da
Unido, até o quinto dia Gtil do més subsequente ao da sua assinatura, para ser publicado no
prazo de 20 (vinte) dias daquela data, sendo a publicagdo condicao indispensavel a sua eficacia.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — Foro

Para solucdo de quaisquer controvérsias porventura oriundas da execu¢do deste Acordo, as
Partes elegem o Foro da Justica Federal, Secao Judiciaria de

CLAUSULA DECIMA NONA — Contratacéo eletronica

As Partes, inclusive suas testemunhas, reconhecem a forma de contratagdo por meios
eletrbnicos e digitais como valida e plenamente eficaz, constituindo titulo executivo
extrajudicial para todos os fins de direito, ainda que seja estabelecida com assinatura eletrénica
ou certificacdo ndo emitidas pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil),
conforme disposto pelo artigo 10 da Medida Provisoria n° 2.200-2, de 24 de agosto de
2001.Local e data,

ASSINATURA

4 CONCLUSAO

O Acordo de Parceria para producao e multiplicacdo de sementes, desde o inicio da sua
construcdo, na sua fase embrionaria, ja possibilitou uma maior participacdo do setor produtivo
nesse arranjo.

De inicio, e de forma mais timida, com as cooperacdes técnicas, 0 setor produtivo
aportou méo de obra e infraestrutura que ja contribuiram para ampliacdo desses arranjos, de
forma a fomentar continuidade de cadeais produtivas.

Outro passo foi a possibilidade da participacdo da Fundacdo de Apoio que expandiu
essa arranjo para garantir que recurusos financeiros pudessem ser reinvestidos em pesquisa
publica, com a utilizacdo de possiveis saldos remanescentes.

E finalmente o desvencilhamento de regras de natureza trabalhistas dessa relacdo, que
engessam a atuacao da Embrapa nas parcerias para producéo e multiplicacdo de sementes, tudo
isso com amparo de clausulas contrauais inseridas ao instrumento juridico que assegurem uma

maior seguranca juridica na atuacdo no campo.
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