s
UnB

UNIVERSIDADE DE BRASILIA
INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS
DEPARTAMENTO DE GEOGRAFIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GEOGRAFIA

AS MUDANCASNO MUNDO DO TRABALHO NO MEIO URBANO: UMA
ANALISE DO EMPREGO NO DISTRITO FEDERAL, DOS PIONEIROS DA
DECADA DE 1960 A GERACAO Z.

MARIA SOLANGE MELO DE SOUSA

BRASILIA-DF
2024



MARIA SOLANGE MELO DE SOUSA!

AS MUDANCASNO MUNDO DO TRABALHO NO MEIO URBANO: UMA
ANALISE DO EMPREGO NODISTRITO FEDERAL, DOS PIONEIROS DA
DECADA DE 1960 A GERACAO Z.

Tese de Doutorado submetida ao Departamento de
Geografia do Instituto de Ciéncias Humanas da
Universidade de Brasilia, como requisito para a
obtencdo do grau de Doutora em Geografia, area de
concentracdo Gestdo Ambiental e Territorial.

ORIENTADORA: PROFA. DRA. MARILIA LUIZA PELUSO

BRASILIA - DF
2024

L Curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/1996346183136521



FICHA CATALOGRAFICA
SOUSA, MARIA SOLANGE MELO DE

AS MUDANCAS NO MUNDO DO TRABALHO NO MEIO URBANO: UMA ANALISE
DO EMPREGO NO DISTRITO FEDERAL, DOS PIONEIROS DA DECADA DE 1960 A

GERACAO Z/MARIA SOLANGE MELO DE SOUSA/Orientadora MARIA PELUSO. —
Brasilia, 2024 170 paginas.

Tese (Doutorado — Doutorado em Geografia) — Universidade de Brasilia, 2024.

1 Emprego Urbano 2. Geragdo Z 3. Mundo do Trabalho 4. Tecnologias. 1. PELUSO,
MARILIA LUIZA, Orient. 1. Titulo.




MARIA SOLANGE MELO DE SOUSA

AS MUDANCASNO MUNDO DO TRABALHO NO MEIO URBANO: UMA
ANALISE DO EMPREGO NO DISTRITO FEDERAL, DOS PIONEIROS DA
DECADA DE 1960 A GERACAO Z.

A tese de Doutorado submetidaao Departamento de Geografia do Instituto de Ciéncias
Humanas da Universidade de Brasilia, como requisito para a obtencdo do Grau de
Doutoraem Geografia, area de concentracdo Gestdo Ambiental e Territorial, opgdo
Académica.

Aprovado em 23 de fevereiro de 2024

Prof.2 Dra. Marilia Luiza Peloso (Orientadora)
Universidade de Brasilia (UnB)

Prof. Dr. Fernando Luiz Araujo Sobrinho
Departamento de Geografia — Universidade de Brasilia (UnB)

Profa. Dra. Ednea do Nascimento Carvalho
Universidade Federal do Oeste do Pard (PPGCYS)

Prof. Dr. Fabio de Macedo Tristdo Barbosa
UEG-Campos Nordeste/Formosa

Prof. Dr. Jodo Mendes da Rocha Neto
Departamento de Administragdo — Universidade de Brasilia (UnB)



O fato de tedricos indiscutivelmente competentes em suas areas abrirem um leque tdo amplo
de perspectivas mostra que a ddvida e a inseguranca sobre o futuro constituem a Unica realidade
palpavel.

Essa realidade da ddvidae inseguranca em relacdo ao trabalho, sentidapelas sociedades ricas,
aflige ainda mais o Brasil, que tem problemas especialmente graves.

Dessa forma, investir na produtividade dos empregos de ponta, e ndo no gigantesco
descalabro politico, social e econdmico que esta sendo gerado no conjunto da nacao, é realmente
uma politica de avestruz. Mas, essa problematica social ameacadora que se avoluma, permite,
também vislumbrar um imenso potencial de desenvolvimento que cabe aproveitar.

A plena utilizagdo dos recursos humanos existentes se apresenta como uma possibilidade
suscetivel de imediato encaminhamento no sentido de que, o essencial da luta por uma sociedade

mais decente sera cada vez menos manter o emprego e cada vez mais transformar o trabalho.

Ladislau Dowbor (2004)
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estar e qualidade de vida, capaz de romper a fratura da desigualdade que tanto marca a sociedade

brasileira.
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RESUMO

No Brasil, até a décadade 1930, o emprego formal urbano absorvia pequena parcela de mao-de-obra
e 0s setores secundarios e terciarios tinham pouca representatividade. A partir da segunda metade do
século XX, por meio da politica desenvolvimentista, € que o pais passou por um intenso processo de
transformagdo econémica, quando se acelera a industrializagdo e a modernizacdo da sociedade
brasileira. Com isso, as relagdes detrabalho também sofreram profundastransformacdes e o emprego
urbano atraiu grande quantidade de trabalhadores que sairam do campo e foram em busca de
oportunidades nas grandes metropoles. E nesse contexto de modernizagdo que o pais ganhou uma
Nova Capital: Brasilia. Assim, a regido Centro-Oeste se transformou em um centro de atracdo de
migrantes vindo de vérias partes do Brasil. Logo, percebe-se que o Distrito Federal, unidade
federativa que abriga a Capital do pais, transformou-se na terceira metropole brasileira no século
XXI, portanto, precisa-se entender como as novas geragdes se relacionam com o mercado detrabalho
frente a tantas mudancas ocorridas no pais nos ultimos 63 anos de existéncia da Nova Capital. O
objetivo geral da tese é analisar as mudancas no mundo do trabalho decorrentes do processo de
urbanizacdo, da modernizacdo brasileira e da revolugdo informacional que impactam nas
oportunidades de emprego da Geracdo Z no Brasil e, especialmente, no Distrito Federal. A
investigacdo levanta as seguintes hipoteses: as oportunidades de emprego no servigco publico e na
iniciativa privada para os jovens com boa formacéo educacional e qualificacdo profissional estdo
cadavez mais restritas. Além disso, 0s jovens estdo frustrados com esse novo cenario do mundo do
trabalho e compram o discurso midiatico de empreendedorismo e meritocracia como metas
profissionais. A metodologia se constitui em uma abordagem social de carater qualitativo, tendo
como fonte de pesquisa material bibliografico e analise documental; como instrumentos de
investigacdo serdo utilizados entrevistas e questionarios; e, na fundamentacdo teodrica trara como
destaque alguns autores listados a seguir: Baumann (2000); Harvey (2014); Han (2017); Miller
(2006); Prado Jr. (2006); Santos (2010, 2012, 2013, 2014). O recorte espacial do trabalho é o Distrito
Federal, apesar dapesquisa tratar dasgeracdes baby boomers, X e Y, o sujeito deanalise sera geragédo
Z, linguagem adaptada aos novos tempos que identifica diferentes grupos no ambiente de trabalho.
Com a finalizagdo da investigacdo, pretende-se atingir os objetivos propostos e validar, ou ndo as
hipdteses levantadas.

Palavras-chave: Emprego urbano; Empreendedorismo; Geracdo Z; Meritocracia; Mundo do
trabalho.



ABSTRATC

In Brazil, until the 1930s, formal urban employment absorbed a small portion of the workforce and
the secondary and tertiary sectors had little representation. From the second half of the twentieth
century, through the developmentalist policy, the country underwent an intense process of economic
transformation, when the industrialization and modernization of Brazilian society accelerated. As a
result, labor relations also underwent profound transformations and urban employment attracted a
large number of workers who left the countryside and went in search of opportunities in large
metropolises. Itis in this context of modernization that the country gained a New Capital: Brasilia.
Thus, the Midwest region has become a center of attraction for migrants coming from various parts
of Brazil. Therefore, it can be seen that the Federal District, the federative unit that houses the
country's capital, has become the third Brazilian metropolis in the 21st century, therefore, it is
necessary to understand how the new generations relate to the labor market in the face of so many
changes that have occurred in the country in the last 63 years of the existence of the New Capital.
The general objective of the thesis is to analyze the changes in the world of work resulting from the
process of Brazilian urbanization, of modernization and the informational revolution that impact the
employment opportunities of Generation Z. The research raises the following hypotheses:
employment opportunities in the public service and in the private sector for young people with good
educational training and professional qualification are increasingly restricted. In addition, young
people are frustrated with this new scenario of the world of work and buy the media discourse of
entrepreneurship and meritocracy as professional goals. The methodology is a social approach of a
qualitative nature, having as a source of research bibliographic material and documentary analysis;
Interviews and questionnaires will be used as research instruments; and, in the theoretical foundation,
it will highlight some authors listed below: Baumann (2000); Harvey (2014); Han (2017); Miller
(2006); Prado Jr. (2006); Santos (2010, 2012, 2013, 2014). The spatial cutout of work and the Federal
District, although the research deals with generations baby boomers X and Y, the subject of analysis
will be generation Z, a language adapted to the new times that identifies different groups in the work
environment. With the completion of the research, it is intended to achieve the proposed objectives
and validate, or not, the hypotheses raised.

Keywords: Urban employment; Entrepreneurship; Generation Z; Meritocracy; World of work.
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INTRODUCAO

O trabalho é para 0 homem e ndo 0 homem para o trabalho

Joao Paulo 11

A pesquisa comeca com a seguinte frase: a questéo social se centraliza, hoje, na crise do
trabalho e do desemprego (MOURA, 1998). O autor faz a argumentacdo em sua obra A crise do
emprego: uma visdo além da economia, na qual considera que 0s economistas tomaram para
si a analise do mundo do trabalho, quando o tema deveria ser analisado em conjunto com outras
especialidades. Moura (1998) cita os soci6logos, os administradores, os antropodlogos, 0s
psicdlogos e ha varios outros como, por exemplo, os gedgrafos e conclui que, afinal, “o trabalho
¢ mais uma questdo social, do que um fato economico” (MOURA, 1998, p. 19).

Diante do exposto no paragrafo anterior, 0 aspecto econémico ganhou importancia por
ser 0 ponto de partida no entendimento da estrutura social e urbana em que se desenvolve as
relacGes de trabalho. Assim, a investigacdo a ser realizada nesta tese ird tratar do emprego nédo
como fato isolado; o tema ira ser discutido, como propds Moura (1998), em conjunto com outras
dimensdes de andlise que sdo as perspectivas da juventude em relagdo ao mercado de trabalho e
as novas tecnologias que afetam o emprego e o urbano.

Quando a pesquisa inclui 0 econdmico é porque ela apresentara uma breve reconstrucao
historica da economia brasileira para entender o seu impacto no emprego, uma vez que, cada
época e cada cultura criam condicdes especiais, dentro das quais se realiza o trabalho humano
(MOURA, 1998) e o Brasil, no decorrer de sua histéria, teve diversas formas de tratar o tema,
até mesmo no seu modelo agroexportador quando a mdo-de-obra escrava era mercadoria dentro
do seu processo produtivo.

O conceito de trabalho segundo o dicionario do Pensamento Social do Século XX é o
esforco humano dotado de um propésito e envolve a transformacdo da natureza através do
dispéndio de capacidades mentais e fisicas. Na sociedade atual, entende-se que o trabalho €
sindbnimo de emprego com remuneracdo (MOURA, 1998). A partir dessa definigéo, cria-se um
ciclo no qual o trabalho produz bens, de forma recorrente, reproduz a sociedade, alimenta os
trabalhadores e reconstréi o aparelho produtivo (MOURA, 1998); portanto, hé relacdo direta com
0 econdmico e com o social.

O conceito primitivo de trabalho (biblico), que eraa luta para sobreviver avanga e alcancga
a termologia de emprego na sociedade contemporanea. As profundas transformacbes que

ocorrem na contemporaneidade a partir da revolucdo tecnoldgica, muda o prdprio conceito de
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trabalho e gera um deslocamento acelerado das formas pelas quais se vincula com o processo de
mudar o mundo (DOWBOR, 2004). O autor argumenta que o universo do trabalho é atingido por
um movimento sismico de transformacdes estruturais e, diante dessa nova concepcao, as
tecnologias abrem um leque diversificado de areas de trabalho, o que confunde as visdes
tradicionais de profissdo e carreira (DOWBOR, 2004).

O contexto apresentado definiu um dos elementos de andlise da pesquisa: 0 emprego. Na
sequéncia, o0 segundo escopo a ser definido é o urbano, espaco de analise da pesquisa em que 0S
varios elementos se integram e interagem. Nele (urbano) é que ocorrerd o desenvolvimento da
investigacdo e para compreender a nova realidade do mundo do trabalho, o Brasil € o cenério de
estudo, tendo o Distrito Federal como recorte espacial.

A partir da abordagem apresentada, entende-se que o intenso desenvolvimento do meio
urbano no Brasil € um fendmeno decorrente da industrializacdo e ele ndo pode ser confundido
com o incremento de infraestrutura nas cidades. O conceito do urbano é uma “abstragio
concreta”, na qual relagdes socioespaciais contraditérias do capitalismo sdo territorializadas e ao
mesmo tempo se generalizam (BRENNER, 2014). Destaca-se que 0 processo de urbanizagdo
estd associado as precérias condicbes de vida no campo, em funcdo da falta de trabalho e da
modernizacdo da agricultura que empurra a populagdo rural para a cidade em busca de novas
oportunidades de emprego.

O processo de urbanizacdo como descrito no paragrafo anterior € um fendémeno recente
no Brasil e acelerou em meados da decada de 1930, com as ac¢Bes do governo de Getulio Vargas
o qual promovia a industrializagdo para substituicdo dasimportagdes e intensificou-se na segunda
metade do século passado, na Era de Juscelino Kubitscheck de Oliveira, com a politica
desenvolvimentista, impulsionada pelo capital estrangeiro e marcada pelo éxodo rural
descontrolado. Até os anos de 1930 a populacdo urbana néo era significativa e o trabalho estava
associado as atividadesdo meio agréario. Com isso, o emprego formal urbano no pais absorvia
pouca mao-de-obra e 0s setores secundarios e terciarios tinham pouca representatividade.

Dessa forma, a crise da monocultura agroexportadora e o processo de modernizagdo da
era VVargas impulsionaram a urbaniza¢do no Brasil. Mas, foi na segunda metade do século XX
com a industrializacdo do pais que ela se consolidou. Portanto, a crise? da monocultura

agroexportadora da década de 1930, a modernizacdo da sociedade e a industrializacdo foram

2 De acordo com Prado Jr. (2006) A crise da monocultura agroexportadora teve o seu desenlace com o crash da
Bolsa de Valores de Nova York em outubro de 1929. A exporta¢do do café ndo resistiu ao abalo sofrido em todo o
mundo financeiro e declinou bruscamente. Ao mesmo tempo, estancou-se o crédito externo e se suspendeu o
financiamento do café retido; além disso, processou-se a liquidacdo dos débitos contraidos. Naquela época o café
era o principal produto de exportacao brasileira.
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fatores determinantes para o fenémeno da urbanizacao brasileira.

A partir da segunda metade do século XX, as relacBes de trabalho também vao sofrer
profundas transformacdes no pais. O emprego urbano atrai grande quantidade de trabalhadores
que saem do campo e vdo em busca de oportunidades nas grandes metrépoles, principalmente,
na regido Sudeste. E not6rio que a questdo daterra no Brasil € um problema histérico, antecede
ao século XX e, segundo Furtado (1980), tem suas raizes no Brasil colonial com a criagdo dos
latifGndios e das politicas estruturadas pela metrépole portuguesa a partir dos sistemas das
capitanias hereditarias e das sesmarias.

Diante do exposto, Schmitz e Bittencourt (2014) destacam que é importante entender que
0 inicio do movimento social-rural no Brasil data do periodo colonial, principalmente em
decorréncia da dificuldade de acesso a terra e da alta concentracdo da propriedade rural nas maos
de poucas pessoas. Mas, esses movimentos se intensificaram no periodo entre 1949 e 1964,
guando os sindicatos dos trabalhadores rurais passaram a se organizar mais intensamente.

A tensdo no campo precisava ser contida e em resposta a sociedade, principalmente, aos
movimentos sociais e rurais foi estabelecido o Estatuto da Terra de 1964 (SCHMITZ;
BITTENCOURT, 2014), que era a Lei de Reforma Agraria elaborada pela Ditadura Militar. De
acordo com Schmitz e Bittencourt (2014), para o governo de Castelo Branco, ela poderia ser a
solucdo para a modernizacdo da agricultura.

O Estatuto da Terra ndo resolveu o problema da questdo fundiaria no Brasil, ao contrario
elevou o indice concentracdo de terra. De acordo com Bergamasco (1997), ao ter propiciado uma
modernizacdo daagricultura sem resolver o problema da concentragdo fundiaria, o Estatuto de
1964 trouxe consequéncias desastrosas para a area rural. Bergamasco (1997) argumenta que 0
documento favoreceu a formacgdo de uma classe de assalariados rurais com baixo poder de
compra, gerou desemprego, provocou a precariedade das condi¢des de trabalho e excluséo social,
e fez com que mais de 28 milhdes de pessoas deixassem o campo em dire¢cdo aos centros urbanos
no periodo de 1960 a 1980.

E nesse contexto que o Brasil estrutura o seu mercado de trabalho formal e informal, pois
nem sempre aquele trabalhador com pequena qualificagdo profissional iria conseguir um
emprego e ter as garantias estabelecidas na Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT),
implantada em 1943, no governo de Getulio Vargas.

Decorridos mais de sessenta anos, desde o inicio do processo de industrializacdo e
intensificacdo da urbanizacdo, a questdo do emprego ainda é um grave problema na sociedade

brasileira e torna o pais um dos mais injustos em termos de desigualdade e qualidade de vida. A

19



grande quantidade de pessoas mal remuneradas ou jogadas na informalidade provocam a
precariedade de vida nos grandes centros urbanos do pais.

Entende-se ainda que a urbanizacdo provocou o processo de favelizagcdo nas grandes
metropoles e uma massa de excluidos vivem nas periferias dos centros urbanos, com precérias
condicOes de vida ou falta de infraestrutura. Esse fenémeno foi intenso nas ultimas seis décadas
e se tornou um problema crbnico para a sociedade brasileira, no qual as invasdes de areas
insalubres ou de risco surgem como solucdo para resolver o problema habitacional das pessoas
que foram para as grandes metrépoles em busca de empregos e estabilidade financeira. Mas,
geralmente, sobrevivem de subempregos com baixos salarios ou na informalidade.

E apartir do desenvolvimento da industrializagdo e da intensa urbanizagio que Brasilia é
inaugurada. A nova Capital surgiu para ser um simbolo de modernidade que configurava a nova
realidade brasileira, mas, a cidade ja nasceu com os mesmos problemas enfrentados pelas demais
metropoles: aglomeracdo urbana; favelizacdo, exclusdo social; falta de infraestrutura e precarias
condicOes de vida para parte da populacéo.

Até a década de 1990, as metrdpoles brasileiras, principalmente, as da Regido Sudeste,
conseguiam absorver parcelas significativas dos trabalhadores brasileiros e, mesmo com grande
contingente de pessoas jogadas na informalidade, o Estado brasileiro fornecia garantias
trabalhistas, respeitando a CLT. Mas, no inicio do século XXI, a discussdo em torno da
flexibilizagdo dos direitos dos trabalhadores ganhou forca, na qual o capital empresarial e
financeiro e alguns segmentos politicos comecam a defender uma reforma trabalhista e
previdenciaria. E, com isso, a suposta estabilidade dos empregados se fragilizou ainda mais.

Na Capital do pais o emprego no setor publico era o0 sonho da juventude nas décadas de
1960, 1970, 1980 e 1990. No restante do pais, mesmo o setor publico ndo sendo prioridade, os
jovens estudavam e se preparavam para participar deum concurso que lhe permitiria estabilidade
e bom salario em alguma instituicdo do Governo Federal, estadual ou municipal, ou até mesmo
em alguma empresa estatal. Com as mudancas descritas no paragrafo anterior e coma diminuigédo
das oportunidades de trabalho no servico publico — o discurso da vez € o Estado minimo — as
perspectivas mudam e as novas geragdes buscam oportunidades e valorizagdo profissional na
iniciativa privada e muitos vislumbram se tornar empresarios. Parte da juventude atual resiste a
ideia de ter patréo.

Além disso, novos ideais e projetos para justificar as flexibilizacGes trabalhista ganharam
corpo. Os trabalhadores se deparam com discursos de que o seu desempenho e a sua criatividade

é que os tornam profissionais de sucesso. A meritocracia é, provavelmente, a resposta para que
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0S sujeitos se convencam de que € sua capacidade de produtividade que ira permitir a ele ter uma
carreira promissora e bem remunerada. O conceito de meritocracia foi criado pelo socidlogo
inglés Michael Yong, em 1958, que introduza nogdo dotermo a um sistema que esta em oposi¢cdo
aos privilégios aristocraticos. Dessa forma, segundo Mazza e Mari (2021), atualmente, inicia-se
um processo de organizacdo social baseado em valores meritocraticos em decorréncia da
apologia aos ideais liberais.

Para os trabalhadores que almejam autonomia profissional, o empreendedorismo € a
solucdo, principalmente, diante das novas tecnologias (VALENCIANO SENTANTINI;
BARBOSA, 2005), da diversidade criativa do sujeito e das possibilidades oferecidas pelas redes
sociais. De acordo com a ideologia empreendedora, supostamente, 0 sucesso ou fracasso
depende, exclusivamente, do desempenho pessoal. Diante da competitividade do mercado, é
preciso que empresarios ou pessoas adotem medidas ou comportamentos diferenciados. Assim,
Valenciano Sentantini e Barbosa (2005) argumentam que o empreendedor € o sujeito que detecta
uma oportunidade e cria um negdcio para capitalizar sobre ela, assumindo riscos calculados.

O advento datecnologia digital permitiu o surgimento de novas formas de organizacoes
de trabalho, como as startups (AZEVEDO, 2020), por meio de aplicativos digitais; e o
trabalhador informal consegue o seu sustento, mas ndo um emprego. Dessa forma, a uberizacéo,
que também pode ser considerada uma forma de empreender, assumindo riscos calculados, como
mencionado no paragrafo anterior, € uma expressdo para designar a precarizacdo das relacbes de
trabalho no meio urbano, em que Azevedo (2020) considera que o capital parece querer
evidenciar novas modalidades laborais, promovendo uma ruptura com a sistematica anterior, na
qual o trabalho gerava empregabilidade e seguranca na relacdo empregado-organizacao.

Diante disso, as discussfes relacionadas a urbaniza¢do, em consonancia com a formagéo
do mercado de trabalho brasileiro se justifica, para que se possa compreender a atual estrutura do
emprego no urbano. A partir do cenario apresentado, percebe-se que parte dos trabalhadores se
encontram na informalidade mesmo com boa escolaridade e, por isso, é preciso entender, como
a juventude projeta a carreira profissional dentro das oportunidades oferecidas pelo mundo do
trabalho.

A tese tem o seguinte problema de pesquisa: limites e tensGes que a juventude doséculo
XXl enfrenta em relacdo ao mercado de trabalho para realizarem seus projetos de vida, diante
das dificuldades da vida urbana decorrentes da precarizacdo do emprego e da fragilidade das
relacGes que caracterizam, atualmente, o mundo do trabalho.

A investigacdo propde as seguintes perguntas: Qual a relagdo entre a migragdo rural-
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urbana e o seu impacto na formacdo domercado detrabalho brasileiro nos Gltimos sessenta anos?
Quais as principais mudangas que vem ocorrendo nas relagdes de trabalho a partir da
intensificacdo das politicas econdmicas neoliberais na década de 1990? Qual a andlise que se faz
necessaria em relacdo aos termos empreendedorismo, meritocracia e uberizacdo das relagdes de
trabalho? Qual o papel da educacdo na formacdo e qualificacdo dos trabalhadores para as
proximas décadas do século XX1? As respostas aos questionamentos propostos serdo tratadas e
discutidas em capitulos especificos desenvolvidos no trabalho de pesquisa.

O objetivo geral é analisar as mudangas no mundo do trabalho decorrentes do processo
deurbanizacdo brasileira e revolucao informacional que impactam nas oportunidadesde emprego
da Geracéo Z.

Para alcancar o objetivo geral o trabalho tem como Objetivos especificos: identificar a
estrutura socioecondmica do Brasil a partir dadécadade 1960, quando se intensifica 0 processo
de urbanizacdo, de industrializacdo, de modernizacdo do pais e se concretiza a construcéo de
Brasilia; comparar as politicas publicas do pleno emprego adotadas no pais entre as décadas de
1960 e 1980 e as mudancas nas relagBes de trabalho a partir do fortalecimento d e novas politicas
econémicas na decada de 1990; relacionar os termos empreendedorismo, meritocracia e
uberizacdo as perspectivas para 0 mundo do trabalho no século XXI; questionar o papel da
educacao na formacédo plena e na qualificacdo profissional da Geragdo Z diante de um mercado
detrabalho em processo de profundastransformagdes; e, por fim, discutir e analisar os resultados
encontrados para entender se a hipoteses foram alcancada.

As hipoteses levantadas é que as oportunidades de emprego formal para os jovens com
boa formacdo educacional e qualificacdo profissional estdo cada vez mais restritas. Além disso,
0s jovens estdo frustrados com o cenario que se vislumbra no mundo do trabalho e compram o
discurso midiatico de empreendedorismo e meritocracia como metas profissionais.

O Distrito Federal (DF) seré o palco da investigacdo, uma vez que ele abriga a Capital do
pais; € uma regido de construcdo recente, que acompanhava as transformagfes que ocorriam no
pais durante o processo rural-urbano e era, também, um forte polo de atracdo para os imigrantes
que se deslocavam do meio rural para o urbano no periodo de intensas mudangas.

O resgate de memoria, por meio de relatos, dos primeiros imigrantes nordestinos, cujos
filhos vivenciaram na infancia parte dessa historia, contribuiram para que a pesquisa ganhasse
corpo. A partir da analise desses relatos, foi possivel entender que os sujeitos que foram retirados
das invasGes que surgiram no Distrito Federal na década de 1960, em intenso processo de

urbanizacdo, eram transportados com seus pertences em caminhdes da NOVACAP — seguindo
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orientacbes de forma ordeira — e conduzidos as novas cidades satélites, atuais Regides
Administrativas. L4, eram alojados em lotes sem nenhuma infraestrutura. Os novos moradores
se abrigavam embaixo de lonas, que eram as suas moradias provisorias, enquanto construiam os
seus barracos.

A principio, ndo havia hospitais, escolas e demais instituicbes publicas para atender
aquelas familias que habitavam as primeiras cidades satélites. A principio, por falta de escolas,
as criancas em idade escolar ndo estudavam. Quando as primeiras instituicdes escolares foram
construidas, muitos desses jovens foram matriculados e com o passar do tempo, eles concluiram
a educacdo basica, graduaram-se e muitos passaram em algum concurso publico, superando
assim todas as adversidades encontradas.

Esses jovens construiram uma vida socioeconémica diferente da realidade dos seus pais,
geralmente, nordestinos analfabetos, outros, no entanto, por razées diversas nao frequentaram a
escola ou interromperam os estudos. Para os jovens que ndo deram continuidade a escolarizagéo,
as oportunidades de prosperar profissionalmente ou de construir uma vida socioecondémica
diferente da dos seus pais ndo foi exitosa.

Tendo como referéncia a historia de vida dos jovens daquelas geracGes e a comparagédo
entre as oportunidades relacionadas & formacéo escolar e ao emprego da juventude atual foique
despertou o interesse para a pesquisa. Apesar de compreender que as realidades temporais das
décadas de 1970, 1980, 1990 e o inicio do século XXI, sdo distintas, é preciso investigar se, de
fato, a intensa malha urbana e o crescimento demografico do Distrito Federal interferiram na
estrutura do emprego e estabeleceram um mosaico de precarizacdo das relagdes de trabalho
decorrentes do grande exército reserva de mado-de-obra, vivenciado pela juventude atual.

Quando se alcanga os jovens nascidos na primeira década do século XXI, que também
fazem parte da Geracdo Z — sdo 0s estudantes que cursam o ensino médio — € preciso observar a
forma como eles se preparam para disputar o mercado de trabalho, no qual eles faréo parte nos
préximos anos. Logo, é importante considerar também que as politicas publicas adotadas nos
ultimos cinco anos estdo afetando diretamente as aprendizagens e o conhecimento dessa
juventude como a Lei n° 13.415/2017, que trata do Novo Ensino Médio (NEM), por isso é
importante investigar como ela esta impactando na formag&o basica desses estudantes.

Dessa forma, o textoterd como sujeito de pesquisa a geracdo Z, mas para entenderas suas
caracteristicas, serdo feitas descricdes das geracdes Baby boomers, X e Y — também definida
como Millenius. Ostermos geracdo Baby boomers, X, Y e Z serdo utilizados na tese para definir

o conjunto de trabalhadores em determinadas décadas ou periodos. E importante destacar que a

23



termologia se faz necessaria por ser bastante explorada nos principais meios de comunicacéo e
plataformas digitais que tratam de gest&o, marketing, mercado de trabalho, formacé&o profissional
e mundo do trabalho. Além disso, essas termologias que definem geracbes de trabalhadores
precisam ser mais exploradas no ambiente académico por serem muito utilizadas no meio
empresarial e nas midias digitais que estudam, descrevem o comportamento dos trabalhadores e
ofertam capacitagéo profissional.

O suporte bibliografico é dado por autores como Caio Prado Janior que, no classico
Histéria Econdmica do Brasil (2006), fazuma ampla reconstrugcdo daeconomia brasileira desde
0 periodo colonial ao final do seculo XX. No livro, é possivel entender o processo que ocorreu
no pais ao se transformar de um modelo agrario voltado para a exportacéo para o urbano-rural.

O tedlogo, historiador e pesquisador norte-americano John Miller (2006), em seu livro
Impacto Brasilia (2006) da uma visdo da ocupacdo do Centro-Oeste, pois chegou a regido dez
anos antes dainauguracgdo da nova Capital. Dessa forma, a leitura de sua narrativa e a sua viséo
peculiar do lugar, traz importantes contribuicdes para se compreender arealidade cultural, social
e econdmica da regido do Planalto Central antes da construcdo de Brasilia.

A pesquisadora Nair Heloisa Bicalho de Sousa, em sua obra Construtores de Brasilia:
Estudo de Operarios e sua Participacdo Politica (1983) davoz aos operarios que participaram
daconstrucdo de Brasilia. Ela visitou canteiros de obras e entrevistou operarios para entender o
cotidiano e as condicOes de trabalho dos imigrantes que vieram para o Planalto Central em busca
de emprego e dignidade, mas, nem sempre conseguiam encontrar, nas duas primeiras décadas
apos a inauguragdo de Brasilia.

Para entender as adversidades do mundo do trabalho no espaco urbano, € preciso
compreender essa categoria de andlise e a obra Cidades Rebeldes (2014) de David Harvey fara
uma andlise dourbano como espaco de relagdes socioespaciais contraditorias (BRENNER, 2014)
onde o mundo do trabalho se desenvolve de maneira desigual.

A obra de Baumann Modernidade Liquida (2000) dara o suporte tedrico para comparar
0 emprego na concepgdo de capitalismo pesado, em que predominava a estabilidade do bem-
estar social e da modernidade liquida, na qual se configura a flexibilizacdo nas relagbes de
trabalho.

A Sociedade da Transparéncia de Byung-Chul Han (2017), mostra a valorizacdo da
hiper informacdo e da hiper comunicacdo que interfere nas relagdes sociais e profissionais das
novas geracoes ao criar expectativas de um mundo virtual no qual, segundo o autor, no lugar da

instancia moral, surge a transparéncia como um novo imperativo social.
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Outros autores como Milton Santos (2010, 2012, 2013, 2014), Carlos, Sousa e Sposito,
organizadores da obra A Producéo do Espaco Urbano (2011), dardo o apoio bibliogréafico para
dialogar com os campos de analise que sustentaram teoricamente a pesquisa.

O trabalho contara com cinco capitulos em coeréncia com os objetivos apresentados. No
primeiro capitulo sera apresentado o percurso metodoldgico da pesquisa; o segundo capitulo fara
a reconstrucao histérica das mudancas socioecondmicas ocorridas no pais na segunda metade do
século XX, o intenso fluxo rural-urbano, a construcdo de Brasilia e o forte adensamento
demogréafico na nova capital. No terceiro capitulo, seré discutido as relagdes de trabalho em um
entendimento de estabilidade relativa no emprego e o inicio das mudancas relacionadas a
flexibilizacdo das garantias trabalhistas apos o fortalecimento das politicas neoliberais dosanos
de 1990.

No quarto capitulo a andlise alcanca o século XXI e as discussdes se ampliam tendo a
Geracdo Z como o sujeito da pesquisa e as discussdes envolverdo a compreensdo do advento das
novas plataformas digitais e das novas relacbes de trabalho marcada pela inseguranca e
fragilizacdo dos direitos trabalhistas. O quinto capitulo pretende discutir a forma com que 0s
jovens da Geragdo Z que ainda estdo no ensino médio projetam as suas expectativas em relacéo
a emprego, e como as politicas publicas podem contribuir para a formacdo de estudantes que
estdo em fase de conclusdo da educacéo basica se preparando para vida profissional, em um
provavel cenario de grande instabilidade e incerteza que caracteriza 0 mundo do trabalho.

Diante do exposto, a pesquisa pretende fazer a relacdo entre crescimento urbano e o
mercado de trabalho, tendo como ldgica de analise a importancia da fluidez do capital, que se
intensificou na década de 1990 com as novas tendéncias econémicas globais, como essas
politicas tiveram maior liberdade de acdo com a mediagdo do Estado nos processos de conducédo

das politicas publicas e 0 seu impacto no mundo do trabalho.
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CAPITULO 1

O PERCURSO METODOLOGICO E OS SUJEITOS DA PESQUISA A
PARTIR DE UM RECORTE ESPACIAL DEFINIDO

O grandioso futuro que nos é prometido no longo prazo terd pouco sentido se ndo sobrevivermos no
modesto curto prazo.

Ladislau Dowbor (2010, p. 19)

Os resultados da pesquisa realizada para a dissertacdo de mestrado, que mostraram quais
eram as perspectivas dos estudantes do ensino medio em relacdo a educacédo e, em particular, a
escola publica, foram apresentadas na obra A educacéo e seus jovens: lugar de controvérsias
e perspectivas® (SOUSA, 2021). Entendeu-se, nas analises apresentadas no livro que 0s
estudantes gostam do ambiente escolar e o consideram essencial para os seus projetos de vida.
Dessa forma, a pesquisa dara continuidade a investigacdo e abordard o contexto da juventude em
novas dimensdes de analise que s&o a formagdo profissional, sua inser¢do no mercado detrabalho
e as adversidades relacionadas a questdo do emprego.

Ao avancar em sua escala de analise, a pesquisa ira investigar as possibilidades de
emprego para a juventude na faixa etaria de 17 a 28 anos — esse recorte etario representa a geracao
Z que sera descrita mais a frente — em um contexto de profundas transformagfes econémicas,
sociais e politicas as quais o pais e 0 mundo vém vivenciando. Logo, é preciso considerar as
flexibilizagdes que tem ocorrido no mundo dotrabalho no que diz respeito a Reforma Trabalhista,
as novas formas de trabalho decorrentes do avanco tecnoldgico e do desenvolvimento das
plataformas digitais, o crescimento das redes sociais e sua importancia para a geragéo Z.

E importante destacar também que no Brasil, na Gltima década, a crise econémica e
politica provocou um retrocesso quanto aos investimentos destinados a educacao e a juventude.
Novos valores ideoldgicos foram incorporados a sociedade e, com isso, novas formas de ver o
mundo provocaram conflitos nas relacdes sociais e pessoais, inclusive afetandoa vidados jovens.

E diante de tantas mudancas, como as descritas no paragrafo anterior, que a pesquisa se
propGe a investigar o mundo do trabalho e a perspectiva dos jovens que ja foram inseridos no
mercado de trabalho, estdo adentrando em um curso superior e 0s que sairam ou estdo concluindo

a educacdo basica, para compreender como esse grupo de sujeitos tém enfrentado a realidade

3.0 livro apresenta os resultados de minha dissertacdo de mestrado defendida em 2019.
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posta. O novo cenario considera importante a analise daflexibilizacdo e precarizagdo dasrelaces
de trabalho, a perda do poder aquisitivo, o desemprego e/ou a falta de estabilidade e, também, o

surgimento de novas profissdes decorrentes do avanco das plataformas digitais.

1.1. O caminho metodoldgico a ser percorrido

A investigacdo tem uma abordagem social de cunho qualitativo e apresenta graficos com
dados estatisticos que trazem clareza a pesquisa. A Geografia é tratada a partir de sua concepgao
enguanto ciéncia humana e social (SOUSA, 2021, p. 27), para discutir sua importancia na analise
do urbano e das relagdes socioespaciais no mundo do trabalho.

A pesquisa tem como recorte espacial o Distrito Federal, uma vez que ele abriga a Capital
do pais, Brasilia, que simboliza os ideais de urbaniza¢do e modernizacdo. O Brasil em processo
de modernizacdo e industrializacdo precisava de uma nova capital e, também, era preciso
promover uma marcha para o oeste, com o objetivo de ocupar a parte central do pais. E a partir
desse entendimento que, em 1955, na cidade de Jatai, em Goias, Juscelino Kubitschek faz o seu
famoso discurso no qual prometeu a construcdo de Brasilia aos eleitores presentes. Portanto, a
cidade foi planejada e concebida com a intencdo de atender as novas diretrizes de um pais
moderno e industrializado e com grandes oportunidades de emprego.

O recorte temporal da pesquisa € o periodo gque vai da década de 1960, momento da
construcdo da nova Capital as primeiras décadas do século XXI, para compreender as
transformagdes urbanas e, por conseguinte, as alteracbes no mercado de trabalho e nas ofertas de
emprego ocorridas no pais nesse periodo.

As fontes de pesquisa se constituiram de material bibliografico e analises documentais.
A partir de leituras bibliograficas e analises documentais a pesquisa fez a construcdo do processo
historico referente as mudangas socioecondmicas do Brasil na segunda metade do século XX,
fazendo uma relacdo com a construcdo de Brasilia, o intenso fluxo de urbanizacdo e os impactos
relacionados ao emprego provocados na nova Capital do pais. A pesquisa também utilizou outras
producdes bibliograficas para fortalecer as discussdes no que diz respeito ao tema investigado
como, artigos de jornais, reportagens e entrevistas. As fontes de bibliograficas mencionadas
foram exploradas nas versdes impressa e online.

Dentre os elementos que foram utilizados para a fundamentacdo da pesquisa, tem-se a
analise documental. Nela, estudou-se a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), que
regulamenta o servigco no setor privado; a Lei 8.112/1990 que trata dos direitos e deveres dos

servidores publicos federais e a Lei 840/2011, que estabelece normas para o servi¢o publico no
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Distrito Federal, uma vez que esse € o recorte espacial da pesquisa; a Lei n°® 13.467/2017, da
Reforma Trabalhista. Além disso, também foi analisada a Lei n° 13.475/2017, que implementou
0 Novo Ensino Médio (NEM).

Com a anélise documental, a investigagdo também coletou dados oficiais, no que diz
respeito as legislacbes da ocupacéo territorial do Distrito Federal, a obtencdo de informac6es
legais juntos a drgdos publicos relacionadas ao emprego e a educagdo. A pesquisa bibliografica,
denominada fonte secundaria, fundamenta as discussdes e a analise da investigacdo (SOUSA,
2021, p. 38).

Para Sousa (2021) as técnicas ou instrumentos de pesquisa quando bem utilizados

favorecem para o alcance dos resultados de cunho cientifico, pois

O conjunto de técnicas utilizadas em determinados estudos, relaciona-se, assim, mais
aos problemas operacionais da pesquisa que a seus fundamentos filoséficos. Pode -se
dizer que a utilizacdo de um método de pesquisa ndo implica diretamente
posicionamentos politicos e concepgdes existenciais do pesquisador, resultando muito
mais das demandas do objeto tratado e dos recursos técnicos de que se dispde
(MORAES; COSTA, 1984, p. 26).

A partir da compreensdo definidano fragmento, um dos instrumentos de pesquisa foi a
aplicacdo de um questionario* utilizado para investigar como as pessoas de diversas geracoes
vislumbram o mundo do emprego. O questionario de modelo unico foi disponibilizado na
ferramenta google forms® para que os sujeitos que formam os grupos Baby boomers, X,Y eZ o
respondessem, sendo que 0 primeiro grupo representa 0s pioneiros, a maioria ja aposentado; o
segundo (composto pela Geracdo X), que € constituido por pessoas que nasceram entre 0 inicio
dadécadade 1960 e final da década de 1970, entraram no mercado de trabalho a partir da década
de 1980 e sdo os filhos dos pioneiros que vieram para Brasilia em busca de melhores condicdes
de vida. Dentro desse grupo, provavelmente, havera pessoas que ja se aposentaram.

O terceiro grupo (Geracdo Y) é formado por pessoas que nasceram a partir da década de
1980 e primeira metade da décadade 1990, eles representam a méo de obra ativa, empregados
no mercado formal e informal. E, por fim, a geracdo Z, que séo os filhos da geragdo X ou Y,
jovens que nasceram entre 1995 e 2010, dos quais alguns n&o ingressaram Nno ensino superior e
foram direto atuar no mercado de trabalho, parte ja concluiram o ensino superior e ja se
configuram como méo de obra ativa, outros estdo entrando no ensino superior e tentando se

inserir no mercado de trabalho, e 0s mais jovens estdo cursando o ensino medio, ultima etapa da

4 Disponivel nos anexos.
5 Constitui-se em uma ferramenta para pesquisa e avaliacdo, que permite criar formularios e graficos com
feedbacks precisos. Disponivel em: https://workstars.com.br/marketing/ferramentas/google-forms-o-que-e-e-para-
que-serve/. Acesso em 27 jan./2024.
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educacao bésica.

O questionario abordou questdes relacionadas a faixa etaria, naturalidade (nascido no
Distrito Federal ou em outra unidade de federacdo), escolaridade, tipo de emprego (formal ou
informal, setor publico ou privado, profissional liberal, autbnomo) ou estd desempregado,
experiéncia profissional, renda, oportunidades profissionais vivenciadas e se 0 sujeito se sente
realizado profissionalmente.

Para a Geragdo X, que é constituida pelos filhos dos imigrantes que vieram no periodo
de construcdo e estruturacdo da nova Capital, o questionario aplicado teve por finalidade
compreender como essa geracdo organizava 0 seu projeto de vida em um periodo no qual as
ofertas deemprego no Distrito Federal eram mais amplas e o servico publico era o grande ideario
para os trabalhadores daquela época. A partir da compreensdo da realidade vivida por aqueles
sujeitos, é possivel identificar como as experiéncias deles podem influenciar ou interferir nos
objetivos profissionais dos seus filhos.

Em relacdo a geracdo Y, o objetivo do questionario foi analisar as experiéncias
profissionais que, provavelmente, sdo diferentesdageracdo X, mas, é preciso compreender como
esse grupo enxerga o mundo do trabalho e se as experiéncias vividas sofreram mudancas
significativas no decorrer das Gltimas décadas. Por fim, o questionario foi aplicado para a
Geracdo Z, objeto de analise e que junto com as entrevistas deram sustentaculo a tese, pois € essa
juventude que enfrenta as dificuldades e as transformagfes do mundo do trabalho nas Gltimas
décadas.

O outro instrumento de investigacdo foi a entrevista, a escolha dos participantes foi
aleatdria e considerando o perfil que se adequasse a pesquisa. Assim, perguntou-se em ciclos de
amigos, de familiares, de vizinhos e de colegas de trabalho indicacOes de pessoas que pudessem
participar da pesquisa.

No primeiro momento, a investigacéo utilizou a fonte histdrica oral, que séo testemunhos
colhidos ou provocados pelo pesquisador (D’A BARROS, 2019) por meio derelatos de memoria
de trés pessoas da geracdo Baby Boomers — elas tinham entre 77 e 91 anos — com o proposito de
entender o cenario socioecondmico do Distrito Federal nos primeiros anos ap0s a inauguracgao
da Capital, como se apresentavam as oportunidades para trabalhadores que ndo buscavam
emprego na construcdo civil e, também, quais eram os ideais dos pioneiros que vieram para
Brasilia naquela época. As conversas foram esponténeas, ndo formais e ndo estruturadas, sem
perguntas formuladas ou direcionadas a temas especificos.

As entrevistas semiestruturada foram realizadas com jovens da geracdo Z e foi dividida
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em dois grupos. No primeiro grupo, foram entrevistados jovens cujas familias recebem acima de
cinco salarios-minimos, estudam/estudaram em escolas particulares ou pulblicas e
cursam/cursaram 0 ensino superior. No segundo grupo os entrevistados sdo jovens das camadas
mais populares, com renda em torno de um a cinco salarios-minimos, que estudam/estudaram em
escolas publicas, que estdo cursando/cursaram ensino superior ou tiveram que abandonar a
graduacdo para entrar para o mercado de trabalho, pois precisavam ajudar na renda e garantir o
sustento familiar. O critério de escolha por renda, deveu-se ao fato de considerar que esse fator
interfere nas perspectivas profissionais da juventude.

Para entendercomo os entrevistadosda geracdo Z percebem as oportunidadesde emprego
diante de um cenario socioecondmico tdo instavel como o0 que se vive e quais as expectativas
deles em relacdo ao mercado de trabalho, a pesquisa apresentou as seguintes questdes a serem
respondidas: i) Grau de escolaridade; ii) Possui curso técnico, tecnélogo, graduacdo (licenciatura
ou bacharelado), mestrado ou doutorado; iii) Justificar a escolha do curso de graduagéo; iv)
Explicar se investiga o mercado de trabalho para o campo de atuacgdo do curso escolhido; v) Caso
esteja empregado, responder em que tipo de empresa atua (publica ou privada) ou é profissional
liberal ou autdnomo; vi) Explicar que tipo de empresa mais o atrai para trabalhar (publica;
privada) ou prefere ser profissional liberal ou autdbnomo; vii) Que tipo de emprego o entrevistado
considera mais atrativo e os motivos; viii) Se o entrevistado se sente realizado profissionalmente
e a justificativa; ix) Solicitar ao entrevistado que faga uma andlise a respeito do mundo do
trabalho, suas perspectivas e projecdes em relacdo as questfes de profissdes, de emprego e de
renda.

As perguntas apresentadas serviram como diretrizes para a conducdo da investigacédo, o
que ndo impediu que novas questdes fossem levantadas, uma vez que a entrevista se desenvolveu
de forma esponténea e pouco formal. Para os entrevistados que ndo tinham formacdo escolar
completa foi preciso esclarecer os motivos que os impediram de concluir essa etapa téo
importante para a vida profissional.

A pesquisa teve um recorte temporal de sessenta e trés anos para compreender 0 processo
historico e econdmico que interferiu ou interfere no mundo do trabalho, uma vez que ndo é
possivel entender o momento presente sem resgatar informacdes do passado. A investigacdo
analisou as décadasde sessenta, setenta, oitenta e noventa com o objetivo de fazer a reconstrucao
de um passado recente que explica o processo de consolidacéo urbana no Brasil, sua relagdo com
a politica desenvolvimentista, a construcdo de Brasilia e o fortalecimento dos ideais neoliberais

no pais, a partir da década de 1990.
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No que diz respeito a analise documental, a proposta de estudar a Consolidagéo das Leis
do Trabalho (CLT) se fez necessaria em funcdo de sua importancia para os trabalhadores
brasileiros. Entender por que mesmo depois de sete décadas ap0s a sua implantacdo, ela
representa a protecdo e a seguranca para a classe trabalhadora, mesmo sofrendo fortes ataques
por parte do setor produtivo que a v& como um entrave para as relagdes de trabalho e o
desenvolvimento do pais.

A CLT regulamenta as leis trabalhistas do setor privado e parte do emprego publico, a
parte estatutaria do servico publico € regido pela Lei 8.112 de 11/12/1990, por isso também é
importante estuda-lae compreender a sua importancia para os trabalhadores do setor publico que
sdo regidos por essa lei. A Lei n®8.112/1990 regulamenta as relacdes de trabalho entre o patréo
(Estado) e os trabalhadores (Servidores publicos, a nivel federal). A nivel estadual, cada estado
cria as suas normas, como no caso do Governo do Distrito Federal que é regido pela Lei
Complementar 840 de 23/12/2011. O conhecimento em relacdo & Lei n°®8.112 e Lei n® 840 sdo
importantes porque a nivel de Distrito Federal, um dos setores que mais emprega na Unidade de
Federacao € o servico publico.

Para entender as perspectivas em relacdo ao projeto de vida da Gera¢do Z que esta
cursando a educacéo béasica, aandlise documental utilizou da Lei n® 13.475/2017, que implantou
0 Novo Ensino Médio (NEM), e o Curriculo em Movimento das Escolas Pablicas do Distrito
Federal. A partir da interpretacdo dos documentos (NEM e Curriculo em Movimento) foi
possivel entender como as politicas publicas adotadas pela Estado e aplicadas nas diferentes
Unidades da Federagdo como, por exemplo, o Distrito Federal podem afetar a formacédo
intelectual e o projeto de vida dos jovens dessa geracao.

No tdpico a seguir, a pesquisa faz a caracterizacdo das geracbes Baby Boomers, X, Y, 0
que possibilita compreender o comportamento da Geragdo Z, sujeito da pesquisa e a sua relacéo

com pessoas de diferentes faixas etarias no mercado de trabalho.

1.2. A caracterizacdo das geracdes Baby boomers, X, Y ou Millenius e Z

Nesse tdpico sera identificado o sujeito da pesquisa, mas é preciso primeiro conhecer as
caracteristicas das diferentes geracfes que constituem os trabalhadores brasileiros nos ultimos
sessenta anos. Para fazer essa caracterizacdo utilizou-se uma linguagem adaptada aos novos
tempos que identifica diferentes grupos de pessoas no ambiente de trabalho dos Gltimos sessenta

anos e sdo organizados e definidos como geragdes Baby boomers, X, Y ou Millenius e Z.
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Para Mayer (2021) comparar geracdes € muito dificil, quando se pensa que antigamente
elas eram formadas a cada vinte e cinco anos. No entanto, as relagdes de trabalhno mudam cada
vez mais rapido e as mudancas na mentalidade de colegas de trabalho ndo ocorrem na mesma
velocidade.

As consequéncias de mudancas tdo rapidas e aceleradas sdo, provavelmente, o impacto
na convivéncia nos locais de trabalho devido a troca de experiéncias entre as diferentes geracoes.

De acordo Mayer:

Os mais velhos aprendem com os mais novos (ou se recusam e geram conflitos). O
gerenciamento de conflitose resolucao de problemasé hoje feito em periodos cada vez
menores, muito pelo fato de os jovens resolverem mais rapidamente e sempre
procurarem a forma mais facil de ser feita (MAYER, 2021, ONLINE).

Dessa forma, foi preciso considerar e entender no decorrer da pesquisa como geracoes
tdo distintas convivem no ambiente do trabalho. Mas, nesse capitulo a proposta é caracterizar
cada uma dessas geragdes aqui definidas como Baby boomers, X, Y e Z.

A jornalista Nila Maria em reportagem realizada para o jornal da Universidade Federal
de Juiz de Fora (UFJF), em maio de 2020, descreve que a geracdo Baby Boomers, anterior a
geracdo X, sdo os nascidos entre 1945 e inicio da décadade 1960 e o termo em inglés se refere
ao boom demogréfico que ocorreu nos Estados Unidos, naquele periodo. Para a jornalista, parte
dessa geracao vivenciou as consequéncias da Segunda Guerra Mundial e por isso foram criados
com muita rigidez e disciplina. Dessa forma, cresceram muito focados e obstinados.

Nila Maria (2020) argumenta ainda que essa geracdo tem por caracteristicas a valorizacdo
do trabalho, a dedicacdo a familia, a realizagdo pessoal, a estabilidade financeira e a aversdo a
grandes mudancas, por isso buscam melhores condic¢des devida e bem-estar. A jornalista escreve
que a geracdo Baby boomers acompanhou de perto o crescimento das lutas por igualdade e justica
social, bem como a ascensdo da contracultura®, por meio dos movimentos artisticos. Sendo,
inclusive, que muitos deles participaram efetivamente das lutas.

Os estudos referentes a essa geragcdo focam, principalmente, nos Estados Unidos e
mostram que ela permitiu profundas mudancas no comportamento dos estadunidenses como, por
exemplo, em relagcdo ao consumo de bens materiais ao ingressar no mercado de trabalho. Diante
disso, ao serem responsaveis pelo boom populacional, essa geracdo propiciou, também, o boom

do consumo de bens materiais no pais norte-americano.

6 Luciano Tomé descreve esse movimento como um fendmeno de revolta juvenil do final dos anos de 1960, do
século passado,com caraterde negacdo da ordem tecnocratica vigente a partirdo trabalho The Making of a Counter
Culture, de Theodore Roszak, publicado em 1969. Ensino, direitos e democracia XI11 Encontro Estadual de Histdria
da ANPHH RS, Santa Cruz do Sul, 2016. Disponivel em: http://www.een2016.anpuh-
rs.org.br/resources/anais/46/1476382682_ARQUIVO_Contracultura.pdf. Acesso em 26 jul./2023.
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Apesar de mencionar essa geracao, a pesquisa nao ira dar énfase a esse grupo uma vez
que, segundodadosda reportagem de Maria (2020, ONLINE)ele, “Atualmente com idades entre
65 e 75 anos, aproximadamente, a geracao que mais influenciou a economia dos Estados Unidos
até hoje, estd chegando — se ja ndo chegou — a fase de aposentadoria e, portanto, deixando o
mercado de trabalho” — muitos ja estdo proximos da faixa etaria dos 80 anos — e a investigacdo
trata do emprego. Portanto, esse grupo ficard fora da pesquisa, embora a pesquisadora tenha
utilizado alguns relatos de pessoas desse grupo etario para observar como eles vivenciaram as
questdes de emprego na sua fase ativa.

Quanto a geracdo seguinte, definida como X, Meyer (2021) esclarece que o termo foi
criado por Robert Capa, inclui aqueles que nasceram no inicio da décadade 1960 ao final da
década de 1970. Segundo o autor, parte dessa geracdo € constituida por profissionais bem-
sucedidos, com cargos bem remunerados e carreiras consolidadas. Meyer (2021) assim descreve
essa geragéo:

[...] a Geracdo X cresceu, passou pela fase hippie, teve ideais, esqueceu-se dos mesmos
e foifazer carreira no mercado. Viu surgir computador pessoal, a internet, o celular, a
impressora, 0 e-mail etc. e viu seu mundo mudar muito. Grande parte da Geragdo X
chegou aos45, 50 anos ou mais e descobriu que para juntarmeio milhdo e dar entrada,
com sorte, num apartamento modesto que ir4 pagar até os seus 60 anos, 0 caminho é
longo e o preco alto, bem alto, as vezes impagavel [...] (2021, ONLINE).

A juventude das décadas entre 1963 e 1979 idealizava o pleno emprego como projeto de
vida. Os filhos dos nordestinos que vieram para o Distrito Federal na época da consolidacdo da
nova Capital, tiveram a oportunidade de estudar e sonhar com a estabilidade no emprego. Muitos
desses jovens idealizavam o emprego publico, como simbolo de seguranca e status social.

Ao analisar as geracdes anteriores a década de 1990 que residem no Distrito Federal,
percebe-se que naquela época as perspectivas em relacdo ao emprego eram distintas dos projetos
de vida da geragdo Z. Como dito anteriormente, um cargo no servico publico era o objetivo de
boa parte dos filhos dos imigrantes nordestinos e parte daqueles que cursaram uma faculdade ou
universidade, tiveram acesso a um emprego com bom salario e conquistaram uma posi¢éo social
privilegiada na classe média.

A geracdo Y ou Millenius nasceu a partir de 1980 e metade da década de 1990. Segundo
especialistas que estudam as gerag0es, eles cresceram rodeados de facilidades, oferecidas pelos
seus pais. Eles sdo acostumados a conquistarem 0 que querem, ndo se sujeitam as atividades
subalternas de inicio de carreira e por isso lutam por salarios ambiciosos desde cedo (MAYER,

2021). Com isso, entende-se que:

Foi uma geracgdo que se desenvolveu em uma época de grandesavancgostecnologicose
prosperidade econdmica. As criancasda geracdo Y cresceram tendo tudo o que muitos
dos seus pais ndo tiveram,como TV a cabo, videogames, computadores, varios tipos de
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jogos e muito mais. Se a geracdo X viu nascera internet e a tecnologia, a geracdo Y ji
nasceu quando elas estavam plenamente desenvolvidas, cresceram e internalizaram os

mesmos desde pequenos (MAYER 2021, ONLINE).

Vale destacar que, apesar de esclarecer quem sao 0s representantes da geracdo Y, eles
néo terdo 0 mesmo destaque na pesquisa como 0s das outras geragdes, mesmo coexistindo com
as demais geracdes, pois eles estdo em um grupo especifico que, provavelmente, pouco
influenciam nas concepcdes de vida da geracdo Z. Parte dos que nasceram no inicio da década
de 1980 e primeira metade da década de 1990 também sdo filhos da geracédo X.

A geragdo Z vivencia uma nova realidade no contexto socioecondmico do pais, diferente
do periodo dos seus pais. Essa juventude denominada como Geragdo Z sdo 0s nascidos no
“boom” dacriagdo ¢ desenvolvimento dos aparelhos tecnologicos e que, provavelmente, tem uma
forma diferente das geracgdes anteriores de entender a questdo do emprego.

Para Guimaraes (2021) essa geracdo surgiu na transformacao digital, gostam de inovar,
sentirem-se desafiadose estdo sempre conectadosao universo das redes sociais e dosaplicativos.
Na plataforma Gupy’ de Recursos Humanos, Guimardes (2021) mostra o comportamento da

Geracdo Z no mercado de trabalho:

As pessoasque nasceramna época Ztendema investirem um empreendimento préprio,
por serem visionarios e desejarem trabalhara sua prépria maneira. Como estdo sempre
em movimento, antenados aos acontecimentos, participam ativamente dos grupos de
trabalho oferecendo ideias e dinamismo (GUIMARAES, 2021, ONLINE).

A geracdo Z vivencia um momento em que “o universo do trabalho € atingido por um
movimento sismico de transformagdes estruturais” (DOWBOR, 2004, p. 17). Dessa maneira, 0
emprego ndo apresenta as mesmas caracteristicas idealizadas pela Geragdo X, as novas formas
de trabalho vao ao encontro dos ideais da Geragdo Z uma vez que, “As tecnologias abrem um
leque extremamente diversificado de areas detrabalho, o que confunde nossas visoes tradicionais
de profissdo e carreira” (DOWBOR, 2004, p. 17-18).

Em reportagem online disponivel no site da Universidade Cruzeiro do Sul, o Doutor em
neurociéncias Lucas Furstenau de Oliveira, descreve que a Geragdo Z cresceu exposta a
estimulos variados e simultaneos e na expectativa de gratificacdo instantanea (UCS, 2019). Na
mesma reportagem de titulo A geracdo Z na visdo das Neurociéncias, o Professor argumenta
que “Como boa parte dos servigos de tecnologia permitem respostas instantaneas, o usuario
acostumou-se a esperar prazer da resposta imediatamente. O sujeito atribui mais valor ao prémio
imediato”. Diante disso, segue a reportagem, “uma consequéncia do imediatismo € a redugédo da

capacidade de lidar com o adiantamento da recompensa, o que vai influenciar de relacbes

" Plataforma de Recursos humanos que trabalha com recrutamento e selecdo de pessoas.
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pessoais a padroes de consumo”.

Portanto, comparar 0s objetivos profissionais da Geragdo X e Z contribuiu para entender
as transformacdes que ocorreram no mundo do trabalho nas Gltimas décadas e traz elementos
relevantes para a pesquisa no que diz respeito aos projetos profissionais de cada uma dessas
geracdes. Além disso, tem-se a oportunidade de mostrar se a Geracdo Z que reside no Distrito
Federal possui 0s mesmos interesses profissionais descritos nas reportagens digitais das

plataformas de emprego.

1.2.1. Perfil dos sujeitos que responderam ao questionario

O questionario foi elaborado pela ferramenta google forms, como mencionado na
metodologia, e compartilhado de forma aleatéria para grupos de pessoas que se propuseram a
respondé-lo, o perfil dos respondentes sera descrito a seguir.

Quanto a faixa etéria, tem-se 0s seguintes percentuais de acordo com a geracdo em que

0s respondentes se encaixam.

Quadro 1 — Geragdo a que pertence os respondentes do questionario

Geragdo %
Baby Boomers 11,7
Geragdo X 36,8
Geragdo Y 26,5
Geracgdo Z 20,6
N&o informaram a idade 4.4

Fonte: Autora8, 2023

As pessoas gque responderam ao questionario vieram de diferentes estados brasileiros, ha

inclusive um estrangeiro. Mas a maioria ja nasceu da Capital do pais. Observe o Quadro 2.

Quadro 2 — Local de origem das pessoas que responderam ao questionario

Local de Origem Quantidade
Brasilia 26
*Brasileira 10
Maranhédo 06
Parana 05

8 Autora da tese: Maria Solange Melo de Sousa
35



Rio de Janeiro 04
Séo Paulo 04
Ceara 03
Goias 03
Minas Gerais 02
Mato Grosso do Sul 02
Estrangeiro (Bolivia) 01
Espirito Santo 01
Rio Grande do Norte 01
Total 68

Fonte: autora, 2023.
* N&o informou o estado de origem.

Em relacdo ao quantitativo de migrantes, os dados mostram que 36 respondentes
indicaram o0 ano que chegaram a Brasilia, assim distribuidos: duas pessoas responderam que
chegaram a Capital da Republica em 1959; quatro na década de 1970; quatro na década de 1980;
cinco chegaram na década de 1990 e doze responderam ter chegado nas duas primeiras décadas
do século XXI.

No questionario foi solicitado que as pessoas que participaram da investigacao
respondessem a qual grupo étnico racial eles pertenciam e o resultado € apresentada no Grafico
19,

Grafico 1 — Grupo étnico-racial dos participantes da pesquisa

Grupo Etnico-racial:
68 respostas

@ Branco

@ Negro
Indigena
@ Pardo

Fonte: Sousa, 2023 (Google Forms).

Ao analisar o grafico, entende-se que os participantes da pesquisa, assim como parcela

° Todos os graficos apresentados na tese sdo dos respondentes do questionario, nenhum deles mostram os resultados

dos entrevistados.
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significativa dos brasileiros, se autodeclaram brancos. Segundo a pesquisa, cujos os dados
estatisticos ndo aparecem no grafico apenas 5,9% responderam que sdo negros e 1,5% se
declararam ser indigenas.

O gréfico 2 mostra o perfil dos participantes da pesquisa quanto a questao de género.

Grafico 2 — Género dos participantes da pesquisa

Género:

68 respostas

@ Masculino
@ Feminino

Fonte: Sousa, 2023 (Google Forms).

Apesar do questionario disponibilizar o item “outros” na pergunta quanto ao género, o
item ndo apareceu nas respostas.
O grafico 3 mostra o perfil socioecondmico das pessoas que responderam ao questionario,

no que diz respeito a renda.

Grafico 3 — Renda dos participantes da pesquisa

Renda:

68 respostas

@ Até um salario-minimo

11,8% @ De 2 a cinco salarios-minimos
De 5 a 10 salarios-minimos

@ De 10 a 15 salarios-minimos

@ Acima de 15 salarios-minimos

Fonte: Sousa, 2023 (Google Forms).

O grau de escolaridade dos participantes que responderam ao questionario esta listado no
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quadro 3.

Quadro 3: Grau de Escolaridade dos respondentes da pesquisa

Escolaridade %
Ensino fundamental incompleto 1,5
Ensino fundamental completo 1,5
Ensino médio incompleto 8,8
Ensino médio completo 13,2
Graduacdo 29,4
Especializacdo 26,5
Mestrado 16,2
Doutorado 1,5
Pds-doutorado 15

Fonte: Sousa, 2023

Os participantes da pesquisa que responderam ao questionario exercem atividades
variadas e 92,6% estdo empregados. O indice de desempregados é pequeno (7,4%) em relagdo

aos que se encontram na condicdo de empregado, observe o Graficos 4.

Gréfico 4: Condicédo profissional atual dos participantes da pesquisa

Condicéo profissional atual:
68 respostas

@ Empregado
@ Desempregado

)

Fonte: Sousa, 2023 (Google Forms).

Uma das questdes apresentadas era se os trabalhadores gostavam do emprego atual e se
tinham a pretensdo de permanecer nele. Dessa forma, o resultado apresentado no questionério foi
gue a maioria gosta do seu emprego atual (90,6%) e, portanto, ndo pretendem buscar outra vaga
no mercado de trabalho (81,3%). Contudo, mesmo gostando do que faz, um pequeno percentual

(9,3%), tem a intensdo de buscar novas oportunidades de trabalho Graficos 5 e 6.
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Gréfico 5. Respondentes do questionério que gostam do emprego atual

Caso esteja empregado, gosta do seu emprego atual?

64 respostas

® sim
@ Nio

Fonte: Sousa, 2023 (Google Forms).

Grafico 6. Respondentes do questionario que pretendem permanecer no emprego atual

Deseja permanecer no emprego atual?
64 respostas

® Sim
® Nizo

Fonte: Sousa, 2023 (Google Forms).

Para entender as expectativas no que diz respeito ao mercado de trabalho e ao emprego
da juventude que esté cursando o Novo Ensino Médio, o questionario foi adaptado para esse
grupo e aplicado para sete estudantes de uma escola publica da periferia do Distrito Federal. Os

resultados serdo apresentados no Capitulo 5.

1.2.2. Perfil dos sujeitos da Geracédo Baby Boomers e Geragéo Z que foram entrevistados

Conforme a proposta metodoldgica apresentada, os depoimentos da Geracdo Baby
boomers representam a fonte histérica oral e mostram como 0s pioneiros vivenciaram as
oportunidades de emprego nas duas primeiras décadas apds a construcdo de Brasilia. Quanto aos
jovens que compBem a Geragdo Z, eles constituem o foco principal da investigagdo e foram
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divididos em dois grupos considerando a renda, como mencionado anteriormente. Ao descrever
0s entrevistados(as) que participaram da investigacdo, os nomes verdadeiros foram preservados
e foi utilizado ndmeros para identificar os sujeitos Baby boomers e letras alfabéticas para

identificar os entrevistados da Geragdo Z, 0 objetivo é que se respeite a privacidade deles(as).

Quadro 4. Sujeitos da Geracdo Baby Boomers

Identificacdo do ldade Escolaridade Ocupacao
sujeito (anos)
1 84 Alfabetizado Comerciante aposentado
2 77 Ensino Médio Servidor Pablico aposentado
3 91 Pds-graduacao Servidor Pablico aposentado

Fonte: Sousa, 2023

Quadro 5. Sujeitos com renda familiar superior a 5 salarios-minimos

Identificacdo do Idade Escolaridade Ocupacao
sujeito (anos)
23 Superior cursando Estudante de Psicologia
B 22 Superior cursando Administrativa/Contabilidade
C 17 Ensino Médio - cursando Estudante
D 17 Ensino Médio - cursando Estudante
E 24 Tecnélogo — Aviacao Civil Servidor publico

Fonte: Sousa, 2023.

Quadro 6. Sujeitos com renda familiar inferior a 5 salarios-minimos

Identificacé@o do sujeito Idade (anos) Escolaridade Ocupacao
F 18 Ensino Médio Nem Nem
G 22 Superior Cursando Comerciaria
H 24 Tecnélogo em RH Desempregada
| 28 Ensino Médio Administrativo/Artesa
J 27 Especializacdo Professor

Fonte: Sousa, 2023.

1.3. Recorte espacial da pesquisa: a construcdo da nova Capital (Brasilia) no periodo

desenvolvimentista

O Distrito Federal foi inaugurado na década de 1960 para sediar a Capital Federal,

Brasilia. A principio, nova Capital (Brasilia) foi planejada para receber um contingente
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populacional de, aproximadamente, 500 mil habitantes (COSTA; STEINKE, 2014), entretanto,
ela ndo alcancou a meta da projecdo inicial. Mas, o Distrito Federal demonstrou ser muita
dindmica e segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE possui
atualmente um contingente populacional de 2.817.068 habitantes (IBGE, 2022) e é a terceira

metropole nacional. Vide mapa 1.

Mapa 1. Distrito Federal 2024
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Legenda

1: Plano Piloto 10: Guara 19: Candangolandia 28: Itapod

2: Gama 11: Cruzeiro 20: Aguas Claras 29: SIA

3: Taguatinga 12: Samambaia 21: Riacho Fundo II 30: Vicente Pires

4: Brazlandia 13: Santa Maria 22: Sudoeste/Octogonal 31: Fercal

5: Sobradinho 14: Sdo Sebastiao 23: Varjao 32: Sol Nascente e Por do Sol

6: Planaltina 15: Recanto das Emas 24: Park Way 33: Arniqueira

7: Paranod 16: Lago Sul 25: SCIA 34: Arapoanga

8: Nucleo Bandeirante 17: Riacho Fundo 26: Sobradinho I 35: Agua Quente

9: Ceilandia 18: Lago Norte 27: Jardim Botanico

Fonte: Marcelo Sousa, 2024.

Ao redor do Plano Piloto surgiram muitos adensamentos populacionais cuja finalidade
era abrigar os trabalhadores que vinham de outros estados brasileiros para construir Brasilia;
pessoas em busca de oportunidades que proporcionassem melhores condicfes de vida;
funcionarios publicos transferidos da cidade do Rio de Janeiro e de outros estados brasileiros
para trabalhar nos 6rgdos publicos. O crescimento territorial desordenado do Distrito Federal
provocou o surgimento de invasdes que se espalharam ao redor da nova Capital, como: Vila
Amauri, Vila Sara Kubitschek, Vila Tendrio, Vila do IAPI (OLIVEIRA; PELUSO, 2022); as
invasdes foram retiradas e os moradores foram transferidos para lugares distantes do Plano
Piloto. Criou-se assim as cidades-satélites, hoje denominadas de Regides Administrativas.

Com a intensdo de conter a proliferacdo das invasdes e organizar territorialmente o
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Distrito Federal, que ja& era constituido por algumas cidades-satélites como, por exemplo,
Planaltina, Sobradinho, Taguatinga, Gama e Guara. No inicio dadécadade 1970, o governo criou
0 projeto denominado de Centro de Erradicacdo de Invasdes — CEI e, em marco de 1971 fundou
Ceilandia, cujo nome se originou dasigla CEI. No decorrer das décadas de 1970, 1980 e 1990, o
processo de ocupacdo regular e irregular do solo se intensificou dando origem a novos
adensamentos demograficos e, atualmente, o Distrito Federal é constituido por trinta e trés
Regides Administrativas (RA).

E importante entender que a partir dadécadade 1950 se intensificou no Brasil a ideologia
desenvolvimentista e modernizante e um dos pilares desse pensamento foi a transferéncia da
Capital Federal doRio de Janeiro para Brasilia. De acordo com Costa e Steinke (2014), a atuacdo
do poder publico, em combinacdo com o capital privado nacional e estrangeiro, promoveu a
transformacéo substancial quantitativa e, em certa medida, qualitativa no sistema econdémico e
social brasileiro.

A pesquisa discutira temas relacionados a construcao de Brasilia e seus impactos no que
diz respeito ao fluxo migratério para a nova Capital, tendo como consequéncia o crescimento
populacional desordenado. Também serdo explorados textos que abordam o contexto
desenvolvimentista e modernizante do capitalismo nacional das décadas de 1960 e 1970.

Diante dessa nova concepcao desenvolvimentista e modernizante, a construcdo da nova
Capital promoveu um intenso fluxo migratorio para a regido central do pais. Para Miller (2006,
p. 292):

O impacto do aumento populacionalacelerado na regido trouxe como consequénciasa
ocupacao desordenada do solo. Muitos dos problemas que Brasilia enfrenta atualmente
advém da falta de programa habitacional e de ocupacao do solo de forma adequada e
racional. O projeto inicial de Lucio Costa ndo foidevidamente observado e ndo ha uma
atuacdo efetiva por parte dos governantes e dos politicos, incluindo os trés poderes:
Legislativo, Executivo e Judiciario.

Como foi esclarecido anteriormente, a ocupacdo desordenadado solo tratada por Miller
(2006) retrata o surgimento devarios assentamentos irregulares, exigindo assim uma organizacdo
territorial na &rea do quadrildtero onde estd localizado o Distrito Federal. Logo, “Brasilia
rapidamente adquiriu sua forma urbana polinucleada, um centro cercado de cidades-satélites, a
medida que a populacdo aumentava.” (PELUSO, 2003, p. 16).

Ao contrario de muitas cidades que tiveram 0 seu crescimento decorrente da
industrializacdo, a nova Capital ndo recebeu ninguém que buscasse trabalho no setor industrial,
uma vez que esse setor ndo foi planejado para a cidade em construcao, 0 que atraiu as pessoas de
varias partes do pais foi a oportunidade de emprego, principalmente, na construcéo civil e no

servico publico. No entanto, assim como muitas capitais do mundo é preciso entender Brasilia
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no contexto do “urbano como horizonte” e como “problematica” (LEFEBVRE, 2004, p. 103). A
capital cresceu, por ser considerada um eldorado de oportunidades e geradora da capacidade
produtiva capitalista, mas, também, estruturou-se com problemas tipicos de muitas metropoles
que sdo: violéncia, ocupacdo desordenada do solo, falta de infraestrutura e limites em sua
capacidade de geracdo de emprego.

O espaco urbano e suas contradicdes criaram a logica de segregacdo e fragmentacao que
“[...] se sustenta pelos mitos e ideologias, reproduzindo o modo capitalista de produgao”
(FIORAVANTI, 2013, p. 178). Diante desse entendimento, Brasilia se encaixa perfeitamente na
compreensdo das adversidades vivenciadas no urbano.

Em relacdo ao urbano do Distrito Federal, entende-se que a expanséo espacial da capital
se intensificou nas décadas de 1980, 1990 e chegou ao século XXI com graves problemas
estruturais relacionados a questdo da ocupacédo do territério e dafaltade emprego para atender a
grande massa populacional. Em relacdo ao primeiro, é possivel observar a gentrificacdo que se
caracteriza pela desapropriacdo dos territérios das populagdes menos favorecida nas periferias
em favor do capital, com investimentos imobiliarios destinados as classes mais abastadas como,
por exemplo, o Guara Il.

Os moradores que ocupavam o lugar onde estava localizado, por exemplo, a antiga Vila
Tenorio e parte da Vila do 1API, foram retirados e levados para a Ceilandia, cidade periférica
criada para abrigar a maioria dos habitantes das invasfes. O local (Vila Tenorio) é ocupado hoje
pelo Guara 11, que junto com o Guara I, formam a RA X0, local composto por uma classe média
com alto nivel de escolaridade e poder aquisitivo elevado!!, que garante aos moradores boa
qualidade de vida. Atualmente, a média de precos de uma casa nessa RA, pode ultrapassar 1
milhdo de reais!?

No inicio dadécadade 1990, surgiram os condominios horizontais em terras publicas por
meio da grilagem de terras. Nesses locais, foram criados bairros nobres como os condominios do
Grande Colorado, em Sobradinho; Jardim Botanico!3, hoje uma RA, cuja area pertencia a RA de
Séo Sebastido; Vicente Pires4, nas proximidades de Taguatinga, antigo cinturdo verde que
abrigava chacareiros com direito de uso do solo para a producao agricola, cedido pelo Governo

do Distrito Federal. Nesses locais, a média de preco dos imdveis, também, ultrapassa 1 milhdo

10 Disponivel: https://guarafm.com.br/conhece-a-historia-do-guara/. Acesso em 07 mar./2023.

11 Disponivel em: https://www.guara.df.gov.br/category/sobre-a-ra/conheca-a-ra/. Acesso em 07. Mar./2023.

12 Disponivel em: https://www.wimoveis.com.br/casas-venda-guara-ii-guara.html. Acesso em 07 mar./2023.

13 Disponivel em: https://admjardimbotanico.df.gov.br/category/sobre-a-ra/conheca-a-ra/. Acesso em 07

mar./2023.

14 Disponivel em: https://www.vicentepires.df.gov.br/category/sobre-a-ra/conheca-a-ra/. Acesso em 07 mar./2023.
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de reais. Dessa forma, o historico do Distrito Federal € caracterizado pela exclusdo da populagao
periférica dos locais proximos ao centro de Brasilia. A maioria das RA’s cuja populagdo possui
baixo poder aquisitivo estdo distantes do Plano Piloto como, por exemplo, Ceilandia, Recanto
das Emas, Samambaia e Sol Nascente.

No que diz respeito a falta de emprego, € importante entender que o processo de
industrializacdo brasileiro se caracterizou pela produgéo de capital intensivo, poupadora de méo-
de-obra e controlada pelos monopolios internacionais (COSTA, 2015) e isso explica a origem de
uma populacdo marginal em termos ocupacionais e que se concentram nas metropoles urbanas.

A industrializacdo ndo absorveu todaa mao-de-obra disponivel e, de forma intencional
criou um setor tercidrio informal e Gtil ao processo de acumulagdo, pois empregava
temporariamente e permitia a existéncia de um exército de reserva de mao-de-obra (COSTA,
2015). Em Brasilia, além da construcgdo civil e doservico publico, o setor terciario era o que mais
empregava e a logica permanece.

Viver nos grandes centros urbanos como a regido metropolitana do Distrito Federal é
perceber as adversidades cotidianas. Observa-se intenso fluxo de trabalhadores em busca de
trabalho, aqueles que tem a oportunidade de ter um emprego fixo no setor publico ou privado,
sofrem com as dificuldades na mobilidade urbana, ou com os baixos salarios que sdo insuficientes
para o sustento familiar e ndo chegam ao final do més. No retorno para casa ao final do
expediente, sofrem com a falta de transporte publico de qualidade e de seguranca.

E importante destacar que no hé realidade Ginica no mundo do trabalho e que ao lado das
adversidades vividas pelos trabalhadores descritas anteriormente, ha, por outro lado,
profissionais bem remunerados que ndo sofrem com tais problematicas. Além disso, o Distrito
Federal se assemelha ao Brasil, que € um pais de contradi¢cdes e de grandes desigualdades,
portanto, ha trabalhadores que ganham muito bem e podem usufruir os beneficios que sua renda

permite. Para Corréa

Os agentes sociais da producdo do espaco estdo inseridos na temporalidade e
espacialidade de cada formagéo socioespacial capitalista. Refletem, assim, necessidades
e possibilidades sociais, criadas por processos e mecanismos que muitos deles criaram.
E sdo os agentes que materializam os processos sociais na forma de um ambiente
construido, seja a rede urbana, seja 0 espaco intraurbano. Afirma-se que 0s processos
sociais e agentes sociais sdo inseparaveis, elementos fundamentais da sociedade e de
seu movimento (CORREA, 2019, p. 43-44).

Logo, as contradigcdes se consolidam quando se percebe a informalidade explicita, por
meio de vendedores ambulantes com suas mercadorias espalhadas pelas calgadas e em diferentes
espacos urbanos; vende-se de tudo desde roupa, acessorios ou aparelhos eletroeletronicos. A

informalidade, mostra a precariedade do emprego no pais. Aliado a essa questdo, tem-se ainda o
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desemprego.

Dessa maneira, em uma perspectiva de Brasil, vive-se um caos e, provavelmente, esse
cendrio é o impacto do modelo de sociedade descrito por Harvey. Para Harvey (2014, p. 29),
“Hoje, ndo ¢ dificil enumerar todos os tipos de descontentamento e ansiedades urbanos, assim
como comogdes no cenario de transformacfes cada vez mais rapida. Contudo, de algum modo
parece nos faltar a coragem de exercer uma critica sistematica”.

A partir do entendimento exposto no paragrafo anterior, analisar o mundo do trabalho e
das relacGes de trabalho, perpassa pela compreensdo do urbano, pois o Brasil € um pais que se
define como tal, com problemas diversos relacionados a essa dimensdo espacial. Com isso,
entende-se que o0 espaco urbano é uma imensiddo de concentracdo de riquezas, privilégios e
consumismo em quase todas as cidades do mundo e, como bem descreve as Nac¢es Unidas, um
explosivo “planeta de favelas” (HARVEY, 2014) caracteristico do Brasil, onde a pobreza aflora
e a auséncia do poder publico destroi a qualidade de vida da populacéo.

Nesse ambiente urbano vive a Geragdo Z, sujeitos da pesquisa, muitos deles moram as
margens do centro da cidade. No Distrito Federal, apesar de muitos jovens terem um bom padréo
de vida, outros residem nas regides periféricas, nas RA’s distantes do Plano Piloto ou na regido
do Entorno, em municipios do Goias ou de Minas Gerais. Por isso, a pesquisa precisa ouvir tanto
o0s jovens com renda familiar até cinco salarios-minimos e a parcela dessa geracao que tem renda
familiar acima desse valor. Com os relatos ad quiridos pelas entrevistas, sera possivel identificar
as caracteristicas do emprego no urbano; e como as novas formas de ocupacdo podem superar as
adversidades relatadas anteriormente e permitir a melhoria na qualidade de vida da Geragéo Z e
das geracdes futuras.

Nesse capitulo, apresentou-se o percurso metodoldgico, 0s sujeitos e o recorte espacial
dapesquisa. No proximo capitulo, a pesquisa fara uma reconstrucdo histérica do periodo em que
se desenvolveu a pesquisa. Esse recorte temporal se iniciara na décadade 1960, apesar de uma
breve visitaas décadasde 1930, 1940 e 1950, mesmo nédo sendo objeto de analise da investigacao.
Mas, essa é a fase em que o Brasil deu inicio as mudancas socioecondmicas que tem por objetivo
sua transformacdo em um pais moderno e industrial que permitiu um intenso processo de

urbanizagéo.
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CAPITULO 2

O ELDORADO NO PLANALTO CENTRAL: NASCE UMA CAPITAL
COM NOVAS OPORTUNIDADES DE EMPREGO

Brasilia passou do sonho a realidade concreta e se tornou, historicamente, simbolo da nova realidade. A

nova Capital gerou, portanto, um impacto na Regido Central e em todo o pais.

John Laurence Miller (2006, p. 160)

Nesse capitulo, serd discutido o processo de ocupacdo territorial brasileiro e sua
importancia no processo produtivo da economia a partir da década de 1930. Para Santos (2014,
p. 48), “A transformagdo do espaco natural em espago produtivo é o resultado de uma série de
decisdes e escolhas historicamente determinadas”. Portanto, a reconstrugdo historica do meio
produtivo brasileiro é fruto de suas escolhas e se faz presente quando se analisa 0 uso da terra,
que é resultado da apropriacdo doespago rural, como mencionado nas palavras de Santos (2014).

O objetivo do capitulo ndo é fazer uma analise quanto ao modelo econdmico adotado no
pais, apés a era Vargas, mas sim mostrar como o histérico econémico influenciou no processo
deurbanizacdo adotado no pais e como ele impactou na metropolizacéo e na concentracdo urbana
de determinadas regides.

Na reconstrucao historica da economia brasileira, o trabalho fez um breve recorte das
décadas de 1930, 1940 e 1950 do século passado, para que fosse possivel compreender as
mudancas que ocorreram na transicdo do espaco rural de economia com producdo agricola
voltada para 0 mercado externo, para 0 modelo urbano-industrial. Destaca-se aqui que o pais ja

passava por mudancas significativas desde o inicio do século XX, como apresenta Prado Janior:

A abolicdo da escravidao e a consequente transformacéao do regime de trabalho (com a
imigracdo estrangeira por corolario); o rompimento dos quadros conservadores da
monarquia e a eclosdo de um novo espirito de negécios e especulacdo mercantil; a
acentuacdo e consolidacdo do dominio da finanga internacional na vida econdmica do
pais (e sdo estes, em suma, os fatores que direta e indiretamente interferem na vida
brasileira desde os Gltimos anosdo século X1X e vdo provocara crise de transformagao
por que passou), estes fatoresndo sdo sendo preliminares e preparatérios que fardo do
Brasil uma nacéo ajustadaao equilibrio mundialmoderno, e engrenada, se bem que no
lugar préprio de semicolénia para que a preparara a evolugdo anterior, no circulo
internacional do imperialismo financeiro (PRADO JUNIOR, 2006, p. 168).

No Brasil, 0 uso daterra gerou riquezas e desigualdadese esse processo foi intenso e mais

significativo até a primeira metade do século XX. O pais ainda era predominantemente agrario
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e a base da economia agroexportadora. A industria pouco desenvolvida e com caracteristicas
artesanais e se baseava na producéo detéxteis, bebidas e alimentos que utilizam pouca tecnologia.

Nesse processo, 0 setor primario era 0 que mais empregava e a populacdo urbana ainda
era pouco significativa, sendo a Regido Sudeste a que mais se destacava em termos de
industrializacdo e urbanizacdo. Desde aquela época, ja havia no Brasil, desigualdades regionais
gue impactavam na economia e no desenvolvimento do pais.

A forca politica e econémica do Brasil era dividida entre os estados da regido Sudeste,
devido a grande participacdo da producdo do café na economia regional, além disso, o Rio de
Janeiro era considerado o coragdo politico, na condicdo de Capital Federal; Sdo Paulo figurava
como o poder econdmico, devido ao ciclo do café e a indUstria ainda insipiente; Minas Gerais se
destacava economicamente em decorréncia da mineracdo, mas a agropecuaria era bem
significativa; e, por fim, o Espirito Santo também tinha no café sua base econdmica, apesar da
pouca disponibilidade de terras aproveitaveis (PRADO JR., 2006).

Enquanto a Regido Sudeste se apresentava como a mais desenvolvida, o Nordeste era
considerado o mais pobre onde a seca impedia o progresso e a prosperidade. Em entrevista
concedida em 1998 Celso Furtado argumentou que “[...] a pobreza do Nordeste ndo é como se
afirmava, consequéncia daseca, mas sim dosubdesenvolvimento e daexploracdo daregido pelas
proprias elites nordestinas e por grupos diferentes de outras regides” (TAVARES; ANDRADE;
PEREIRA, 1998, p. 7-8). Portanto, o Nordeste ndo se apresentava forte economicamente. Mas,
ndo pode esquecer que o Nordeste foi a primeira regido a se desenvolver com a cultura da cana-
de acucar que justamente formou a elite nordestina na qual predomina as mesmas tradicoes
socioecondmicas até hoje.

As demais regides brasileiras ainda se caracterizavam como vazios demogréficos e a
economia se baseava no extrativismo, como na regido Norte, ou eram constituidas por pequenos
povoados que se formaram durante o ciclo da mineracdo e da pecuaria, como na regido Centro-
Oeste. Naregido Sul, predominava a pequena propriedade rural com producéo agricola familiar
dos imigrantes europeus.

Em um artigo publicado na revista Veja online, em 2010, os jornalistas Branca Nunes e

Bruno Abbud, assim descrevem a regido Norte do pais:

A regido Norte ja foi praticamente a mesma coisa: a capitania hereditaria do Grdo-Para,
que abrangia inteiramente a maior floresta tropical do mundo. Separada em duas
provincias, 0 Amazonas e o Par4, em 1850, s6 terminaria de ser completamente
desmembradaem 1989, com a criagdo de Tocantins[...]. Regido com menores eleitores
do Brasil, o Norte s6 foi olhado com real interesse pelos governantesdurante o ciclo da
borracha (VEJA ONLINE, 2010).

Quanto ao Centro-Oeste, as tentativas de exploracdo econdmica entre o século XVIIl e
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inicio do século XIX foram muitas, com destaque para a descoberta do ouro. Mas, com a
decadéncia damineracdo no inicio do século X1X, as provincias do Goias e Mato Grosso tiveram
reducdo significativa no nimero de povoamentos. Dessa forma, permaneceram como atividades
produtivas, a pecuaria extensiva e a lavoura de subsisténcia (GUIMARAES; LEME, 2002).

Ja na regido Sul, a pequena propriedade encontrou seu primeiro meio propicio nas
colénias agricolas (PRADO JR., 2006) e que comegou a ser estabelecidas no Brasil desde a
transferéncia da corte portuguesa em 1808. Para Prado Jr. (2006), durante o século XIX, e ainda
no seculo XX, multiplicaram-se largamente, embora com intensidade varidvel, estes nlcleos de
pequenas propriedades no Sul do pais (Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana).

Ao café, produzido principalmente no Sudeste, coube o primeiro lugar entre todos 0s
produtos brasileiros modernos (PRADO JR., 2006) e sua producdo ainda é significativa e se
destacadentre os produtos agricolas de exportacdo. Deve-se considerar que as condi¢des naturais
(clima, solo e relevo) favoreceram ao desenvolvimento do ciclo do café no pais, mas a
participacdo da mao de obra foi fator de destaque para o enorme surto cafeeiro no pais, foi ela
que forneceu os bracos e o trabalho necessério (PRADO JR., 2006).

A utilizacdo da mdo de obra imigrante europeia na producdo cafeeira substituiu o trabalho
escravo e contribuiu para uma nova fase nas relages de trabalho do pais. Os imigrantes vieram

com todo auxilio e amparo oficiais, pois

Para este complexo e dispendioso servico que serd a mola mestra da prosperidade
paulista, a administracdo de Sdo Paulo destinara sempre o melhor dos seus esforgos e
rendas. Com sucesso e resultados notaveis, pois do ano da Republica até 1930, o Estado
recebera maisde 2 milhGes de imigrantes (sendo que cerca da metade subvencionados),
de que a parte substancial se destinara a cultura do café. Esta ndo resulta assim do acaso
ou de circunstancias fortuitas; mas de um longo e persistente esforgo conduzido com
inteligéncia e notavel capacidade de organiza¢do (PRADO JR., 2006, p. 170).

Com a crise da monocultura agroexportadora, o processo de industrializacdo e a
modernizagdo da era Vargas a economia brasileira passou por mudancgas na segunda metade do
século XX. E justamente a experiéncia da mao de obra imigrante que vai fazer a diferenca no
novo modelo econbémico que ird vigorar no pais a partir dessa época.

A producdo industrial que se desenvolveu a partir da década de 1930 tinha por objetivo
substituir as importacdes e Furtado (2005) argumenta que ela cresceu 50% entre o periodo de
1929 a 1937. Mas, era preciso criar condicGes de infraestrutura para o processo de

industrializacdo no pais. Para Furtado:

O crescimento da procura de bens de capital, reflexo da expansao da producio para o
mercado interno, e a forte elevagdo dos precos de importacao desses bens, acarretada
pela depreciacdo cambial, criaram condigdes propicias para a instalacdo no pais de uma
inddstria de bens de capital. Esse tipo de inddstria encontra, por uma série de razdes
6bvias, sérias dificuldades para se instalarem uma economia dependente. A procura de
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bens de capital coincide, nas economias desse tipo, com a expanséao das exportacdes -
fatorprincipal do aumento da renda - e, portanto, com a euforia cambial (FURTADO,
2005, p. 159).

A partir da década de 1940 alguns fatores vdo possibilitar o incremento do
desenvolvimento industrial. A indUstria de base d& novos contornos a economia brasileira, com
a implantacdo de infraestrutura como, por exemplo, acriacdo dasiderurgica nacional. Os autores

Arvin-Had; Willumsen; Witte (1997, p. 130) explicam que:

No inicio do governo Vargaso produto do setor metallrgico representava somente 35%
do produto industrial, enquanto no fim de sua administracdo ele ja era responsavel por
praticamente 10% do produto industrial brasileiro. Nesta época (década de 1930),
grupos nacionalistas e militares lutaram por uma solucdo do problema do aco via
participacdo direta do estado. A producdo da indUstria do aco iniciou-se nos anos 1920
quando o governo favoreceu diretamente esta industria. Na década de 1930, véarias
industrias do a¢o foram implementadas no Brasil e, finalmente, em 1941 o governo
criou a companhia estatal Companhia Siderdrgica Nacional (CSN). A instalacdo da
CSN em Volta Redonda, em 1946, representa um marco na histéria econémica do
Brasil.

Arvin-Had, Willumsen, Witte (1997) destacam ainda o desenvolvimento da industria do
setor quimico, composto por produtos farmacéuticos e de perfumaria e, também da indUstria
petroquimica. Foi na gestdo de Vargas que em 1953 foi criada a PETROBRAS (Petroleo
Brasileiro S.A). Naquela época, foram enviados ainda para o Congresso varios projetos para
criacdo da ELETROBRAS (Centrais Elétricas Brasileira S.A), que seria uma holding do setor
energeético.

Com a industrializacdo e a urbanizagdo funcionando a pleno vapor naquela época, foi
necessario promover a integracdo regional do pais. Por isso, teve inicio a marcha para o oeste e

a interiorizacdo do territério brasileiro, que sera o tema do préximo tépico.

2.1. A integracgédo do Brasil por meio da marcha para o oeste

Com o objetivo de integrar economicamente o Norte e o Centro-Oeste do Brasil a regido
litoranea e desenvolver o interior do pais, Getulio Vargas promoveu a Marcha para o Oeste,
durante o periodo ditatorial do Estado Novo. Essa politica foi amplamente divulgada pelo
Departamento de Imprensa e Propaganda (DIP) do governo. Segundo Trubiliano (2014, p. 56)

Em trinta e um de dezembro de 1937, durante a saudagdo de fim de ano ao povo
brasileiro, o presidente Getdlio Vargas anunciou o programa de colonizacgdo
denominado Marcha para Oeste. Em mensagem radiofdnica transmitida para todo o
territério nacional, o chefe de governo conclamava os brasileirosa rumarem para o oeste
em busca das oportunidades de descoberta de um novo Brasil que, anteriormente
explorado pelos bandeirantes, encontrava-se agora esquecido.

O governo tinha a intencdo de aproveitar economicamente as terras por meio da
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agricultura familiar, criando pequenas propriedades rurais. De certa forma, ele alcancou a sua
meta, quando se considera o crescimento populacional da regido e o aumento da malha
rodoviaria. Mas, ndo conseguiu quebrar a estrutura latifundiaria que também estava presente nas

regiGes mais centrais do pais. De acordo com Trubiliano (2014, p. 58)

Vale destacar que, para os ide6logos da Marcha para Oeste, os sertdes do interior do
Brasil eram apontados como espagos vazios porque careciam da protecdo e das vistas
dos governos, dos meios de comunicacdo e do elemento homem para povoamento
conveniente do solo e cultura dos seus campos. Dessa forma, sua efetiva integracdo ao
corpo da nacao ocorreria, inicialmente, com o provimento de estradas e caminhos, ap6s
0 que passaria a zona a receber os demais beneficios, como a vinda do homem do
Nordeste e do europeu, a quem necessariamente se dariam os elementos de primeira
instalacdo e terras para o trabalho. Para tanto, era imprescindivel que ndo se
mantivessem, sobretudo na fronteira, os latifiindios que prejudicavam o povoamento do
solo.

Outro fato importante em relacdo a marcha para o oeste foi a transferéncia da Capital do
pais para o interior, dai a necessidade de se priorizar a implantacdo de infraestrutura como, por

exemplo, a construcdo de rodovias, dentre elas a Belém-Brasilia.

Mapa 2. Localizacdo do Distrito Federal na Regido Centro-Oeste

REGIAO CENTRO-OESTE DO BRASIL
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Na década de 1950, parte do territdrio brasileiro ja era constituido por grandes cidades,
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que se concentravam, principalmente, na parte litoranea do pais. Nesse periodo, o planalto central
do Brasil era praticamente vazio, com grandes extensdes de cerrados, muitos rios, cachoeiras,
lagoas, cavernas e poucos habitantes (MILLER, 2006). E nessa regido que surgiu a nova Capital
do pais: Brasilia. Observe a localizacdo do Distrito Federal dentro daregdo Centro-Oeste (Mapa
2).

Os caminhos para 0 acesso ao lugar reservado para a construcao de Brasilia eram poucos
e malconservados (MILLER, 2006). Segundo relatos do missionario John Lawrence Miller, em
sua obra Impacto Brasilia (2006, p. 48), “as comunidades, os sitios e fazendas eram separados
uns dos outros por grandes distancias”. Ele destaca ainda que:

As vastidBes das terras, as grandes distancias, as ingremes picadas que serviam de
estradasatéasvilas, aslongas veredas, os dificeis caminhos, a falta de pontes nos rios
e cOrregos, nada disso era empecilho, nem dificuldade para o sertanejo. Ndo havia para
esses desbravadores correntezas ou rios, nem pareddes de serras que os afastasse do
caminho (MILLER, 2006, p. 48).

E nessa regido a esmo que sera erguida a nova Capital, onde ocorria grandes temporadas
de muita seca, outras com chuva demais (MILLER, 2006). Para a sua construcdo foram
destinadas terras de trés cidades do estado de Goias: Luziania, Formosa e Planaltina de Goias.
Miller (2006, p. 50) enfatiza que:

A cultura, o modo de vida das pessoas que habitavam a regido onde Brasilia estava
situada, era muito diferente do estilo de vida das pessoas que viviam nascidades e nas
zonasrurais do Sul e do litoral do pais. Naquela época, 0 povo que moravaem fazendas
dos municipios do Planalto Central, mesmo os moradores das cidades, tinham poucas
informacdesde como era a vida nos centros urbanos ou nasfazendasde outras regides
brasileiras. Eles nunca tinham saido dos limites do seu municipio. Nem cinco porcento
da populagdo havia visitado Goiania, capital do estado e, menos ainda, as grandes
cidadescomo Séo Paulo ou Rio de Janeiro —a capital do Brasil, naguela época. S6 havia
luz elétrica em Formosa, Planaltina, Luziania e Posse. As demais cidades e vilas so
conheciam a luz de lamparinas, lampides e velas [...].

Os relatos apresentados acima tém o objetivo mostrar como até a segunda metade do
século XX, as disparidades regionais no pais eram gritantes. Ao descrever, alguns municipios de
Goias, é possivel entenderque o desenvolvimento econdmico no pais foi desigual, pois, enquanto
a regido Sudeste caminhava a passos largos rumo ao progresso industrial, ainda havia regies
com caracteristicas culturais e produtivas bem rudimentares.

Diante do exposto, compreender os aspectos socioecondmicos do Planalto Central é
necessario para entender como a construcdo de Brasilia transformou, em pouco tempo, as
caracteristicas dessa regido. Além disso, como mencionado anteriormente, a Capital do pais sera
o recorte espacial da presente tese. E no Distrito Federal que se estudou como ocorreram as
mudancas nas relagdes de trabalho nos ultimos 63 anos e, para tanto, foi preciso investigar a
chegada dos pioneiros (Imagem 1), suas condicGes de trabalho durante os primeiros anos do
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desenvolvimento danova Capital e sua contribui¢do no processo de urbanizagdo do pais. Como
destaca Miller (2006, p. 111):

Em 1957, em diante, com a constru¢do de Brasilia, foi preciso cada dia de mais
operarios. Entdo aumentou a quantidade de caminhdes que vinham de Minas Gerais,
Goias e do Nordeste, transportando pessoas paratrabalharnasobrasda cidade. Contudo,
na verdade, as trilhas e o percurso continuavam os mesmos. Para chegar ao local da
construcdo de Brasilia, mesmo saindo do norte de Goids ou do Nordeste, era preciso
passarporum pedaco da Bahia, depois Goidse, maisadiante, pelo estado de Minas. S6
entdo se chegava novamente em Goias. As estradas eram as mesmas, estreitas e
eshuracadas, sem pontes adequadas €, em muitos trechos, tdo dificeis de serem
transitadas devido aos atoleiros, que os motoristas abandonavam seus caminh@es.
Muitos precisavam ser arrastados por carros de bois.

O Brasil moderno e industrial precisava de uma nova Capital e, de acordo com Sousa
(1983)%, ela deveria responder as tentativas de criar um polo intermediario entre o centro
industrial daregido Sudeste e as areas periféricas do Centro-Oeste e da Amazonia. Dessa forma,
“O processo de industrializagdo reativado em 1956 exigia a ampliagdo das frentes deacumulacgéo
e do mercado interno, assim como a implementagdo de uma infraestrutura capaz de suportar a
dindmica desde processo” (SOUSA, 1983, p. 30).

Imagem 1: Caminhao leva operarios para construira Nova Capital (1958)

Fonte: Mario Fontenelle (Arquivo Plblico do DF)16

15 O livro Construtoresde Brasilia: estudo de operarios e sua participagéo politica, de Nair Heloisa de B. de Sousa,
é fruto da pesquisa de mestrado (década de 1970) e mostra de forma bem -sucedida, a situacdo dos operarios da
construcao de Brasilia, a partir de um conjunto de depoimentos cuidadosamente colhidos pela autora.

16 Disponivel em: http://www.memorialdademocracia.com.br/card/construcao-de-brasilia/5. Acesso em 31
jul./2022.
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Entende-se assim que na Era do governo de Juscelino Kubitschek (JK), em plena politica
desenvolvimentista, a necessidade de interiorizar o processo de desenvolvimento tinha por
objetivo encurtar distancias de caracter socioeconémico entre as diferentes regides brasileiras
(SOUSA, 1983). Cabia a Brasilia entdo ser um polo integrador entre as regides dindmicas e as
atrasadas da economia brasileira. Além disso, a proposta incluia ainda a possibilidade de novas
fontes de emprego, a centralizagdo da administragdo publica e uma maior proximidade com
fronteiras dos paises latino-americanos (SOUSA, 1983). Mas, a transferéncia da Capital gerou

polémicas, observe algumas reportagens de jornais da época da transferéncia.

Imagem 2. Recorte de jornal 1
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Fonte: Acervo Fundo Novacap - ArPDF7

Em um artigo de 1956, do Correio da Manha com o titulo “Reputblica do Nada”, a
andlise contida no texto considera ser uma utopia a transferéncia da Capital e como uma

17 Os recortes de jornais fazem parte do dossié elaborado pela equipe do curso Outras Brasilias,da Universidade
de Brasilia retirados do Arquivo Publico do DF. Disponivel em: https://outrasbrasilias.com.br/material-didatico/.
Acesso em 29 jul./2023.
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probabilidade de um “conto do vigario” a cidade sair do papel. Segundo o autor do artigo, o
projeto de JK era uma provavel tentativa de esconder os graves problemas econdmicos
enfrentados pelo pais, além de que os elevados custos poderiam endividar o Brasil,
comprometendo mais ainda a economia. Para 0s empresarios das indUstrias, tal mudanca

provocaria grandes prejuizos para o setor.

Imagem 3. Recorte de jornal 2
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Fonte: Acervo Fundo Novacap - ArPDF

Em uma outra critica, de 1957, cujo titulo do artigo é “Se ja houvesse Brasilia”, o Jornal
da Noite argumentava que aresisténcia em relacdo a mudanga é que ela provocaria o isolamento
dos trés poderes em uma regido distante das grandes aglomeragcfes populacionais, promovendo
assim uma blindagem para os governantes de manifestagcdes populares e isso poderia fortalecer
a autonomia da gestdo publica para politicos que ndo beneficiariam a sociedade, e sim ao um

seleto grupo de privilegiados sem a resisténcia ou manifestacdes contrarias do povo.
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Com a leitura e analise das reportagens, percebe-se como a sociedade brasileira e 0s
jornais da época analisavam a transferéncia da Capital para o interior do pais. Com isso, €
possivel considerar o grande desafio que seria a transferéncia da Capital que ndo contava com o
apoio majoritario de politicos e nem da imprensa do Rio de Janeiro.

Imagem 4. Recorte de jornal 3
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Apesar daresisténcia do Sudeste, provavelmente, as demais regides viam a transferéncia
daCapital como novas oportunidadesde mudanca devidaao desbravar novas terras. Assim como
ocorreu nos Estados Unidos, a “marcha para o oeste” era vista como possibilidade de
prosperidade no Eldorado brasileiro. Observe as reportagens seguintes (Imagem 4).

Para Miller (2006), JK enfrentou adversidades, mas ele queria contagiar o povo brasileiro
com os seus sonhos. O presidente acreditava que era possivel juntar os brasileiros numa cruzada
nacional, formando um verdadeiro mutirdo para a construcdo da Capital. O maior projeto de
Juscelino era deslocar o eixo sobre o qual o Brasil girava, para que o pais pudesse tomar posse

de si mesmo e ser uma nacgdo com identidade propria (MILLER, 2006). O seu ideal contava com
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0 apoio de jornalistas que viviam fora do Rio de Janeiro, observe o Imagem 5.

Imagem 5. Recorte de jornal 4
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Apesar das resisténcias enfrentadas, principalmente, pelos componentes da elite carioca,
JK ousou enfrentar os adversarios e realizar o seu projeto. Assim, conseguiu formar um conjunto
de profissionais que aceitaram o desafio e concordaram em colaborar com ele.

O Jornal A Noite, traz a analise de um jornal polonés que argumentava que a mudanca
tinha por objetivo ocupar o interior do pais. Dessa forma, resolveria dois problemas que seria
ocupar o interior do Brasil e amenizar o grande adensamento demogréafico nas regides de Minas
Gerais, S&o Paulo e Rio de Janeiro. Além disso, a ocupacéo da regido Central seria uma forma
de superar o isolamento que o Brasil vivia em relacdo aos paises vizinhos como Bolivia, Peru ou

Coldmbia. Veja a Imagem 6.
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Imagem 6. Recorte de jornal 5
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A construcdo de Brasilia possibilitou a integracao regional e o Brasil, finalmente, estava
se consolidando como um pais desenvolvido, industrializado e urbano. Segundo Sousa (1983, p.
31)

As formulagdes desta politica econdmica voltam-se para um esquema de
desenvolvimento associado, ou seja, a industrializa¢do, polo central desta politica, ndo
se orienta para o fortalecimento do capitalismo nacional, porém integra um processo
crescente de internacionalizacdo da economia brasileira, deixando a proposta
nacionalista ao nivelideoldgico. Assim, 0 apoio ao setor privado, principalmente aquele
vinculado ao capitalismo mundiale a indUstria brasileira de bens de capital, é reforcado
com uma politica de investimentos publicos.

O projeto econébmico de JK, que constituia o seu Plano de Metas, baseou-se no
investimento em infraestrutura e na expansao daindustria de base e de bens de consumo duraveis
(automobilistica), por meio de capitais privados nacionais e estrangeiros.

Santos (2010) em sua obra Urbanizagdo desigual mostra que até a década de 1960 a
estrutura de emprego no pais estava concentrada principalmente no setor agricola, ao contrario
de Brasilia, que ja nasceu urbana. Destaca-se dessa forma, que as mudancas no modelo
econdbmico ap06s a Era Vargas e a politica desenvolvimentista do Governo JK foram

determinantes para a mudanca de paradigmas no pais. Observe a quadro 7.

Quadro 7: Estrutura do emprego no Brasil (1925 — 1960)

Em % 1925 1950 1960
Agricola 68 61 52
N&o agricola 32 39 48

Fonte: Santos, 2010.

Portanto, o Brasil da segunda metade do século XX ja ndo se caracterizava mais como
um pais de mentalidade agroexportadora — apesar da producdo agricola de exportacdo ainda ser
significativa —, o setor secundario tinha grande representatividade, oferecendo oportunidades de
empregos nas industrias (principalmente na regido Sudeste) e o setor terciario se tornou lider na
questdo de geracdo de emprego, com vagas para as pessoas com baixa qualificacdo profissional.

No decorrer das décadas seguintes, por ser o centro administrativo do pais, a Capital
recebeu varios trabalhadores transferidos do Rio de Janeiro para atuar no servico publico, estes,
bem mais qualificados. Para atender esse grande contingente de pessoas 0 comércio se tornou
dinamico e passou a ofertar empregos as pessoas que possuiam certa formacdo escolar. Como
dito anteriormente, diferente do restante do pais, Brasilia ja nasceu urbana e a estrutura do
emprego nunca se concentrou no setor agricola.

A constru¢do de Brasilia assumiu dentro do quadro desenvolvimentista o carater

simbolico das metas pretendidas. Com isso, a realizagdo das propostas econémicas estava
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consubstanciada na iniciativa da nova capital, uma vez que esta incorporada globalmente o
objetivo decrescimento e integracdo nacional (SOUSA, 1983). Além disso, ofertou novos postos

de trabalho no crescente urbano brasileiro, como sera discutido a seguir.
2.2. A nova Capital e a méo de obra imigrante pouco qualificada

A partir da década de 1950, o pais passou por um intenso fluxo rural-urbano. O
desenvolvimento econdmico decorrente da industrializagdo, trouxe a esperanga de novas
oportunidade de empregos nas grandes cidades da Regido Sudeste e na nova Capital. Nesse
periodo, a populacdo urbana comeca a superar a populacdo rural e é do Nordeste que sai um
grande contingente de pessoas com destino a Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia.

Em S&o Paulo e no Rio de Janeiro, os trabalhadores de baixa qualificacdo profissional,
pretendiam conquistar uma vaga de emprego na inddstria, no comércio e no setor de servigos.
Em Brasilia, o caso se repetiu e os imigrantes, vindo de varias regibes do pais, buscavam
emprego, principalmente, na construcéo civil, atividade ligada ao setor secundario.

Apesar da importancia da intensificacdo da urbanizacao e do crescimento do mercado de
trabalho da Regido Sudeste, a pesquisa tera como foco a Capital do pais. A investigacdo
apresentara o grande quantitativo de pessoas vindas, principalmente, do meio rural para Brasilia
e como elas conseguiram se estabelecer no Planalto Central.

Imagem 7: trabalhadores na construcéo do Palacio da Alvorada
nBEE

Fonte: Acervo Puablico (Foto Reprodugéo)?!®

18 Disponivel em: https://www.dicasfree.com/historia-de-brasilia-distrito-federal/. Acesso em 13 jan./2023.
59


https://www.dicasfree.com/historia-de-brasilia-distrito-federal/

Mesmo diante detodasas adversidades, 0s migrantes encontraram trabalho na construgéo
civil (Imagem 7) e tiveram a oportunidade de daraos seus filnos condicOes de vida bem diferentes

das que eles vivenciavam em sua terra de origem. Observe que:

Em 1957 é o inicio efetivo dos trabalhos. Canteiros de obras instalam -se com rapidez,
transformando a soliddo do Planalto em um formigueiro de operarios encarregados da
terraplanagem e fundacdes. No final de janeiro, 0 namero de trabalhadores ascende a
2.500 e o Instituto Nacional de Imigracdo e Colonizacdo (INIC) assume a tarefa de
efetuar a triagem de operarios para os canteiros. A vinda em busca de trabalho era a
esperancga de uma oportunidade efetiva de fixa¢do (SOUSA, 1983, p. 33).

Os primeiros trabalhadores vinham s6, ndo traziam os seus familiares. Eles eram
encaminhados & Delegacia, para obter uma ficha de identificagdo. Depois de identificados, eles
seguiam para o Instituto Nacional de Imigracédo e Colonizacdo (INIC), onde se localizava o
balcdo de empregos, na sequéncia eram enviados aos canteiros de obras (SOUSA, 1983). As

condicdes de vida nos canteiros de obra eram bem precérias. Sousa (1983, p. 37) argumenta que:

Registro de moradores antigos descrevem um cenario pouco confortavel nos
acampamentos. Eles incluiam alojamentos compostos por galpdes que possuiam deza
quinze quartos, com beliches de dois ou trés andares. Os colchdes eram de capim e a
falta de higiene nos alojamentos favorecia a presenca de percevejos, pulgas e piolhos,
sendo asvezes necessario incendid-los. O sanitario era uma ‘casinha’ com porta de lona
ou um simples buraco cavado no chdo. Além disso, 0os acampamentos aglomeravam
milhares de operéarios, obrigando os trabalhadores famintos aguardarem em longas filas
para o almogo. Estas condicGes insatisfatdrias de vida e trabalho ocasionavam
reinvindicacOes dispersas, encontrando eco numa associa¢do operaria capaz de
responder a estas situacdes.

A vida daqueles candangos ndo era féacil, alguns operarios chegavam bébados no
acampamento e reclamavam dacomida e das péssimas condicdes de higiene. Observe na Imagem

8 0s operarios nos refeitorios dos acampamentos.

Imagem 8 — Cantina dos acampamentos de trabalhadores

Fonte: Arquivo pUblico do DF, via memorial da democracia 19

19 O relato e a imagem estdo disponiveis em: https://history.uol.com.br/historia-geral/relato-sobre-massacre-de-
operarios-durante-construcao-de-brasilia-ainda-e. Acesso em 13 jan./2023
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Apesar de Brasilia se configurar no imaginario social que seria o eldorado brasileiro, ja
nos primeiros anos da décadade 1960, as oportunidades de trabalho tornaram-se escassas para
0s operarios que idealizaram uma vida melhor na nova capital. Eles vivenciaram 0s primeiros
problemas com o desemprego e a fome, como pode ser percebida em uma reportagem do Correio
Braziliense na edi¢ao 01176 de 21 de margo de 1964, cujo titulo é “Providéncias basicas para o

aproveitamento de 5.380 desempregados em novas frentes de trabalho™.

Nas Gltimas horas da tarde de ontem, ap0s uma série de conferéncias das quais
participaram o chefe de gabinete civil Prof. Darci Ribeiro, Prefeito Ivo Magalhdes e
Chefe de Policia Coronel Lemosde Avelar, dirigentes sindicais e lideres populares das
Cidades Satélites, foi encontrada a solucdo que pora fim aos motins, que ha trés dias
vinham convulsionando toda a periferia do Plano Piloto. Reportagem completa dos
acontecimentos na pagina 3 desta edicdo: a partir desta manhg, levas e levas de
desempregados comegaram a ser encaminhados as obras de abertura de rodovias e de
construcdo de estradas de ferro Brasilia- Pires do Rio, e outrasasempresas que mantém
contratos de obras com o governo (Correio Braziliense, 1964, p.1).

E continua a reportagem:

NAO VENHAM. O chefe do Gabinete Civil, Prof. Darci Ribeiro, anunciou aos
jornalistas credenciados no Planalto, os termos do acordo firmado com os dirigentes
sindicais para a cessa¢do dos movimentos reivindicatdrios, que chegaram a assumir
caracteristicas de verdadeira rebelido popular contra o desemprego e a fome reinantes
nas Cidades Satélites (Correio Braziliense, 1964, p.1).

A reportagem convida a fazer uma reflexao critica, quanto a importancia de se analisar a
construgdo de Brasilia a partir de grupos invisibilizados como, por exemplo, 0s operarios da
construcdo civil e suas precarias condices de vida na Nova Capital, eles vinham para servir
como mao de obra e, com a finalizacdo do projeto, ela ndo acolheria os trabalhadores que a

construiram. A ideia é que eles voltariam para a sua terra natal.

2.3. Asoutras possibilidades de trabalho para os pioneiros nas duas primeiras décadas de

existéncia da nova Capital do pais

Neste tdpico, a utilizacdo da fonte historica oral, que é constituida por depoimentos de
pessoas que vivenciaram momentos e eventos historicos, foram realizadas entre maio e outubro
de 2023. Os depoimentos de alguns pioneiros que chegaram ao Distrito Federal nas duas
primeiras décadas ap06s a inauguracdo de Brasilia, mostram como esses trabalhadores se
estabeleceram e consolidaram o seu projeto de vida fora da construcdo civil — o mais interessante
foi perceber a motivacao e a alegria dos idosos em relatar os momentos vividos, disponibilizando,
inclusive, registros pictoricos (fotos, documentos).

Por isso, é importante ressaltar que naquela época o mercado de trabalho ndo se restringia

a indastria da construcéo civil, pois outros setores da economia ganharam forma e se destacaram
61



na cidade em construgdo. O setor terciario —comércio e servigos —ainda naquele periodo ganhou
relevancia e empregou parcela significativa dos trabalhadores que habitavam a Capital do pais.

Muitos migrantes ndo tinham a intencdo de trabalhar na construcdo civil, eram
empreendedores e acreditavam que poderiam crescer economicamente montando o seu proprio
negodcio. Assim, o0 comércio cresceu e se desenvolveu no Plano Piloto e nas cidades satélites
(RA’s), os pioneiros que se aventuraram e investiram no setor terciario, prosperam e alguns até
enrigueceram. A imagem 9 mostra um pequeno comércio na Ceilandia no inicio da décadade
1970.

O proprietario do comércio contido na imagem 9, aqui definido como entrevistado 1
(descrito no Quadro 4)2°, foi um dos trés pioneiros que aceitou participar da entrevista informal.
O idoso esta atualmente com 84 anos e é morador de Aguas Claras, ele relatou que chegou em
Brasilia em 1969, aos vinte e nove anos e veio de uma pequena cidade do Maranhdo, porque
queria daruma vida melhor para a sua familia — ele tinha quatro filhos, j& em Brasilia, teve mais
duas filhas sendo que uma morreu com dez dias de nascida — o pai de familia tinha pouca leitura

e afirmou que trabalhou para que os seus filhos ndo fossem analfabetos como ele.

Imagem 9. Comércio na Ceilandia no inicio da década de 1970

Secanned hv CamScanner

Fonte: Acervo pessoal, 197421,

20 0 quadro 4 descreve os participantes das entrevistas por meio de relatos histdricos orais.

21 A foto mostra a reforma do barraco que ndo comportava mais a quantidade de mercadorias disponivel para a

venda, por isso a ampliacdo do local. O pioneiro relatou que a grande quantidade de mercadorias que esta exposta

na imagem era vendida rapidamente, tanto na loja quanto nafeira, sendo necessario repor o estoque com frequéncia.
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Assim como muitos imigrantes nordestinos da época, o pioneiro deixou esposa e filhos
em sua cidadedeorigem e foi para S&o Luis, capital do Maranhdo, mas esse ndo era o seu destino.
L& na Capital, se hospedou em um pequeno hotel e ficou confuso sem saber para onde seguir, ao
conversar com um outro hospede decidiu que o melhor local para viver naquela época seria
Brasilia, o eldorado brasileiro. Dessa maneira, comprou uma passagem, com o pouco dinheiro
que tinha e seguiu para a Capital do pais.

Como ele tinha uma irmd@ morando no Guara (RA X), ficou na casa dela até conseguir
encontrar algo para trabalhar, o pioneiro néo tinha a pretenséo de ser empregado. Assim, comprou
algumas mercadorias fiadas — pois o dinheiro que tinha ndo era suficiente para montar um
negdcio -, comprou, também uma bicicleta e comegou a vender as pecas nas ruas daantiga Vila
do IAPI. Em seis meses conseguiu comprar um barraco na invasdo, montou um pequeno
comércio e pode trazer a sua familia para morar na Capital.

No final da década de 1960 e inicio da décadade 1970, teve inicio a campanha para a
erradicacdo dasinvasdes. Em 1971, o comerciante ganhou um lote residencial e outro comercial
na Ceilandia, a principio ndo foi facil. De acordo com a sua narrativa, 0s funcionarios da
Companhia Urbanizadora da Nova Capital do Brasil - NOVACAP chegaram em seu barraco na
Vila do IAPI, pegaram os seus pertences, inclusive as mercadorias, jogaram tudo em um
caminh&o e o transportaram para a Cidade Satélite que estava sendo criada, Ceilandia.

Na nova cidade ndo havia a menor infraestrutura. O novo morador ficou alojado embaixo
de uma lona até construir o seu barraco (0 mesmo que esta na imagem 9), além da moradia ele
instalou, também, o seu pequeno comércio. No decorrer dos anos, ele foi proprietario de varios
outros tipos de comércio e viu muitos amigos prosperarem e crescerem economicamente,
tornando-se grandes empresarios. O seu objetivo inicial dedar uma vida melhor para a sua familia
foi concretizado, os seus cinco filhos se formaram e trés sdo funcionarios publicos, outro é
contador em uma grande empresa e exerce um cargo de chefia. O mais velho, infelizmente, veio
a obito.

No setor terciario havia ainda os funcionarios publicos que vieram transferidos do Rio de
Janeiro para trabalhar na Capital da Republica. As adversidades vivenciadas na terra vermelha
do Planalto Central ndo eram atrativas para os servidores que trabalhavam no antigo Distrito
Federal. Mesmo recebendo incentivos, como moradia, perspectivas de crescimento profissional
e bons salarios, ostrabalhadores resistiam em ser transferidose abandonar a Cidade Maravilhosa.
Com o tempo, a maioria se adaptou ao seu novo ambiente de trabalho e de moradia.

Ha casos de jovens que viam Brasilia como uma possibilidade de prosperidade
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profissional e vieram de forma espontanea. Em um periodo em que o analfabetismo apresentava
elevados indices no Brasil, quem tinha um curso secundério (atual Ensino Médio) ou mesmo
ensino superior poderia conquistar um bom emprego ou uma vaga no servi¢co publico. O
entrevistado 2 da Imagem 10, reside no Guara e estad com 77 anos.

Imagem 10: Jovem pioneiro na Avenida Central da Cidade Livre (1967)

LR

Galaxy AS3 5G

Fonte: Acervo pessoal.

De acordo com o depoimento do pioneiro que chegou a cidade em 1967, aos vinte e um
anos, a Capital davaa ele a perspectiva de qualidade de vida, ele exerceu algumas atividades na
iniciativa privada, mas logo se tornou empregado em uma empresa publica.

Em didlogos com o trabalhador ele afirmou que, embora no registro da Carteira de
Trabalho conste o Registro n°® 3 (Imagem 11), apés o afastamento dos dois primeiros
trabalhadores, ele se tornou o funcionario nimero um da Empresa Brasileira de Infraestrutura

Aeroportuéria — INFRAERO etrabalhou na empresa até se aposentar, em 2001. Aqui ele se casou
e teve trés filhos, todos estudaram e um é funcionario publico.
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Imagem 11: Carteira de trabalho de um pioneiro

Galaxy A53 5G

Fonte: Arquivo pessoal.

O entrevistado 3, atualmente com 91 anos de idade, ¢ morador do Guara. Os relatos do
aposentado que veio de Goiania para morar e trabalhar em Brasilia no periodo da Construcéo,
mostram as boas oportunidades de emprego para quem tinha escolaridade. Ele chegou na Capital
em 1960 para trabalhar como vendedor na Companhia de Vidros de Brasilia, ele tinha cursado
até o segundo grau cientifico. Mas, queria seguir nos estudos, por isso, a noite estudava fisica e
matematica no acampamento.

O trabalhador relatou que em um anuncio de jornal viu a divulgacdo da Campanha de
Aperfeicoamento e Difusdo de Educacdo Secundéaria — CADES??, criado na época pelo
Ministério daEducacao (MEC) para fomentar o ensino secundario no Brasil. Ao terminar o curso,
0 estudante faria uma prova e se fosse aprovado, saia com titulo de professor categoria “D” — 0

pioneiro fez o curso trés vezes para obter o certificado —, na terceira tentativa, ele finalmente

22 Criado pelo Ministério da Educagdo (MEC) pelo Decreto n°® 34.638 de 17 de novembro de 1953. Disponivel em:
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao-paginas-unicas/conheca-a-historia-da-educacao-brasileira.
Acesso em 28 dez.2023
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conseguiu o certificado e foi atuar como professor. Mas, 0s cursistas ndo adquiriam o diploma
de curso superior.

Em 1964 a Prefeitura do Distrito Federal fez concurso para professor e ele foi aprovado
para atuar no segundo grau, mesmo ndo possuindo curso superior, foi trabalhar como professor
na Fundacdo Educacional do Distrito Federal (FEDF), atual Secretaria de Estado de Educacgéo
doDistrito Federal (SEEDF). O pioneiro relatou que ao fazer o exame final conquistou o primeiro
lugar, obtendo o certificado para lecionar no 2° ciclo. De acordo com os relatos do pioneiro,
naquela época, no Distrito Federal, havia o professor horista e o de contrato (que eram 0s
docentes que vinham do Rio de Janeiro), ele atuou alguns anos como professor horista.

Ainda na décadade 1960, o idoso exerceu cargos de professor e de diretor em algumas
escolas publicas do Distrito Federal, a maioria em Taguatinga. Foi ele que instituiu, em 1968, o
curso de Edificacbes no Colégio de Taguatinga Norte, atual Centro de Ensino Médio de
Taguatinga Norte - CETN?Z3, Em seus relatos, ele afirmou que foi no servico publico que ele
conseguiu concluir a sua graduagdo em administracdo e contabilidade — ele cursou em uma
instituicdo privada —e pos-graduacao (especializacdo) que ele fez na Universidade de Sdo Paulo
(USP).

O entrevistado 3 informou que a p6s-graduacgéo concluida na USP so foi possivel, porque
ele foi aprovado em primeiro lugar no concurso para a especializacdo oferecido pela Companhia
Auxiliar de Empresas Elétricas Brasileira (CAEEB) e custeado pelo Ministério das Minas e
Energias. No final da década de 1960, ele havia pedido demissdo da Fundacdo Educacional e
fazia estagio na Secretaria de Financas do Distrito Federal. Segundo o idoso, as oportunidades
de trabalho em Brasilia eram tdo boas que apos a conclusdo da pos-graduacéo, ele prestou novo
concurso publico e retornou para a FEDF. Atualmente é aposentado em duas matriculas na
Secretaria e Educacdo do Distrito Federal.

De acordo com o pioneiro (entrevistado 3), mesmo que tenha atuado durante tanto tempo
na educacdo, a sua maior frustracdo € ndo ter nenhum curso de licenciatura. A esposa do
aposentado também era professora. Ela fez o curso normal em 1960 (primeira turma), naquela
época, as normalistas concluintes recebiam como prémio um contrato para atuar como professora
na FEDF. Ja falecida, a professora se aposentou na rede publica de ensino da Capital. Os quatro

filhos do aposentado também sdo servidores publicos.

23 Dados contidos no Projeto Politico Pedagodgico (PPP) da Instituicdo. Disponivel em:
https://www.educacao.df.gov.br/wp-conteudo/uploads/2021/09/ppp_cemtn_taguatinga.pdf. Acesso em: 25
out.2023.
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Apesar da forte presenca masculina no periodo da construcdo de Brasilia e de algumas
fontes oficiais ndo descreverem a presenca da mulher, elas ja estavam presentes nos canteiros de
obras e no cotidiano da Capital desde os ultimos anos da década de 1950 como, por exemplo, a

esposa do aposentado que era professora. O tema sera tratado no proximo topico.

2.4. A presenga da mulher na construcdo de Brasilia

Na histéria oficial da construcdo de Brasilia ndo é comum identificar a presenca da
mulher. Com isso, é importante se questionar quanto a possivel tentativa de invisibilidade e de
silenciamento da presenca da mulher nos primeiros anos em que se concretizava o projeto da
Nova Capital, uma vez que o protagonismo sempre se destinava a figura masculina.
Personalidades de destaque como Juscelino Kubitschek, Oscar Niemayer, Lucio Costa e Israel
Pinheiro estdo sempre presentes em textos jornalisticos ou documentarios que tratam daquele
periodo da histéria do pais.

Embora néo estivem presentes nos canteiros de obra de forma significativa, as mulheres
tiveram destaque no periodo da construcdo de Brasilia, afirma a reportagem da revista online
Brasilia de Fato?4, em homenagem ao Dia das Mulheres em 30 demarco de 2019. Na reportagem
de Cristiane Sampaio, a jornalista mostra que o foco eram os homens em diferentes atuagdes
profissionais como engenheiros, arquitetos, funcionarios puablicos de alto escaldo ou mesmo
pedes de obra que foram fundamentais conduzindo as transformag6es que deram origem a Capital
da Esperanga.

Nessas narrativas, segundo a reportagem, a histéria oficial teria ignorado o papel da
mulher no processo de construcao de Brasilia. Para reforcar os seus argumentos, a jornalista traz
os dados da estudiosa do tema, Tania Fontenele, coordenadora do Instituto de Pesquisa Aplicada
da Mulher (IPAM).

A pesquisadora (Tania Fontenele) destaca que as mulheres pioneiras atuaram em
diferentes frentes para construir a Nova Capital Federal, e para ilustrar os seus argumentos ela
cita algumas dessas pioneiras. Dentre elas, a desenhista Mercedes Parada, que veio do Goias
acompanhando o seu marido, o engenheiro Joffre Mozart Parada.

A coordenadorado IPAM descreve que a desenhista atuou diretamente na elaboracdo dos

primeiros mapas de Brasilia, confeccionados para dar contornos as fazendas e terrenos passiveis

24 Marco das mulheres/Como elas contribuiram para a construcédo de Brasilia. Disponivel em:
https://www.brasildefato.com.br/2019/03/30/marco-das-mulheres-or-como-elas-contribuiram-para-a-construcao-
de-brasilia/. Acesso em 22 jun./2023.
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de apropriacdo do governo. A pesquisadora Tania Fontenele, afirma que:

A dona Mercedes participou das medicdes, das plantas, desenhou os mapas, mas (nos
registros) tem o nome dos auxiliares e de todose ndo tem o nome dela. E uma injustica
historica porque ela trabalhou dia e noites nesses mapas, massé quem levou os créditos
foi o marido (BRASIL DE FATO, 2019, ONLINE).

A reportagem apresenta ainda outros exemplos de mulheres que foram atuantes naquele
periodo com o objetivo de destacar a importancia do trabalho delas, para que o projeto Brasilia
se concretizasse. As mulheres atuavam em diferentes fungdes como lavadeiras, cozinheiras,
professoras, motoristas, enfermeiras para citar algumas atuagcdes. Em seus estudos, Tania

Fontenele argumenta que:

Independentemente das diferengas de classe social entre elas, as mulheres
compartilhavam dificuldades semelhantes naquilo que se refere a lida com uma cidade
ainda sem estrutura. Além disso, elas teriam sido fundamentais & permanéncia dos
homens na Nova Capital (BRASIL DE FATO, 2019, ONLINE).

As Imagens (12, 13 e 14) mostram as mulheres exercendo diferentes func¢des na Capital

em construcéo.

Imagem 12. Supermercado do Servico de Abastecimento de Brasilia-SAB.
Brasilia-DF, 1958

Fonte: BR DFARPDF NOV.D.4.4. B.6(808).
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Imagem 13. Escritorio do Departamento de Urbanismo e Arquitetura da Novacap.
Brasilia-DF, 1958 - 1960

Fonte: BR DFARPDF NOV.D.4.4. C.4(3301)

Imagem 14. Hospital volante das Pioneiras Sociais Brasilia/DF, 1957

Fonte: BR DFARPDF NOV.D.4.4. B.12(1445)%

No entanto, Provavelmente, no imaginario social, a mulher era coadjuvante que s se

25 Asimagens 12,13 e 14 integram o Dossié 5 — Sobre bailarinase maesde familia,do Curso Outras Brasilias, do
departamento de Histéria da Universidade de Brasilia realizado no primeiro semestre de 2023, retiradasdo arquivo
Publico do DF. Disponivel em: https://outrasbrasilias.com.br/material-didatico/. Acesso em 29 jul./2023.
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envolvia em amenidades e, por isso, elas deveriam evitar atrapalhar os seus companheiros
durante a rotina de trabalho, pois a prioridade naquela época era a constru¢do da Nova Capital.
Algumas mulheres permaneceram na logica tradicional dos papéis pré-definidos socialmente de
dona de casa, mée de familia e subordinada ao homem chefe de familia. Essas observacdes se
concretizam quando se observa nas fontes o predominio de relatos de amenidades no cotidiano

da vida das mulheres. Observe o texto do Correio Braziliense de 21 de abril de 1960 (Imagem
15).

Imagem 15: Recorte de jornal Mulheres Pioneiras.

MULHERES PIONEIRAS

MARIA CLARA BAUMANN

Muito se tem excrito ngrc Bras.lta, sobre os pioneiros, suas
luta« e sacrificios, mas. ao gue me conste, até agora ndo fot focali-
2ada a sttuagdo da mulher {que. acampanhando o marido, e-ta lin-
gando as primeiras semen da vida jamiliar na futurq capital.

Sdo em sua maioria séphores vindas quase sempre do Rio,
que trocaram o conforto &nmmb pela vida de acampa-
mento. Poderiam ser aivididas e duas categorias: as que, pen ando
exclusivamente na melhoria Jinanceira que o marido estd temdo
nmammequctcnnom“umbam
que se empolgam pela obrq e aqui querem _ficar.

Fonte: Correio Braziliense (1960, p. 44)26

26https://memoria.bn.br/DocReader/docreader.aspx?bib=028274 01&pasta=an0%20196 &pesq=MULHER &pagfis
=44, Acesso em 04 ago./2023.
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Mas ha rupturas e elas se estabelecem quando se tenta reconhecer o protagonismo de
mulheres como, por exemplo, ao exercer uma profissdo (engenheira, motorista, enfermeira,
funcionaria puablica etc.) que fosse capaz de dar a elas autonomia financeira e, provavelmente,
permitissem a superagdo ao romper a légica hegemonica de papel de coadjuvante imposto nas
representacdes e imaginario social em que as mulheres se encontravam.

Com o inicio da construcéo de Brasilia o fluxo migrat6rio para a regido central do pais
foi intenso. Porém, o fluxo ndo aconteceu na mesma proporcdo numérica entre homens e
mulheres, é o que revela o Censo Experimental de Brasilia, que ocorreu em 1959. Os dados
apresentados no Censo Experimental foram divulgados na edicdo 001 do Correio Braziliense
(1960, p. 44), nele as mulheres representavam 34,2% da populacdo total, em 1960 elas ja
constituiam 37,8% da populacdo residente na Capital.

Imagem 16: V|sta da Eslanada dos Ministério e acampamento de operarlo 03/06/1959
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Fonte BRDFARPDF NOV.D. 4 45(724)27

O Gréafico 7 mostra a evolucao da populacdo no Distrito Federal a partir da contagem nao
oficial do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), nos anos de 1957 e 1958, o
Censo Experimental de 1959 e o primeiro Censo Demografico do DF em 1960. Neles,

comparam-se 0 quantitativo entre homens e mulheres.

27 Imagem que integra 0 Dossié 5 — Sobre bailarinase méesde familia, do Curso Outras Brasilias, do departamento
de Historia da Universidade de Brasilia realizado no primeiro semestre de 2023 retiradasdo Arquivo Publico do DF.
Disponivel em: https://outrasbrasilias.com.br/material-didatico/. Acesso em 29 jul./2023.
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Grafico 7. Primeiros dados demograficos do DF
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Fonte: IBGE - Contagem da populacdo em 1957 e 1958;
Censo Experimental de Brasilia, 1959; Censo Demografico de 1960.

Ainda em relacdo ao Censo Experimental de 1959, as mulheres trabalhadoras na época
daconstrucdo de Brasilia, em sua maioria eram jovens, declaravam-se brancas, casadas e de baixa
escolaridade. Quanto a ocupacdo, no ano de 1959, as mulheres representavam 29,6% do setor
terciario, enquanto no secundario atingiam 1,8% e no primario nao ultrapassavam 3,7%.

Neste capitulo, foi trabalhado o processo de transformacgdo econémica do Brasil a partir
da década de 1930 até a época desenvolvimentista de Juscelino Kubitschek. Deu-se énfase a
construcdo de Brasilia, ao processo de éxodo rural e a importancia do emprego como fator de
estimulo para a ocupacéo urbana da regido central do pais.

A mao de obra descrita até 0 momento sdo os pioneiros. Até a década de 1970 os
trabalhadores que atuavam no mercado eram constituidos pelos Baby boomers, a geracdo X ainda
vivia a infancia e alguns a adolescéncia. Portanto, eles estavam em processo de escolarizagdo e
ndo eram mao de obra ativa, por isso a questdo do emprego para geracdo X ainda ndo foi
explorada.

Entretanto, o capitulo apresentou a chegada dos primeiros trabalhadores que vieram para
ajudar na construcdo de Brasilia, e eles sdo os pais das pessoas que constituem a geracdo X e
alguns construiram projetos de vida diferente a partir do acesso a educacao, que era restrito as
camadas mais privilegiadas nas geracdes anteriores.

E importante destacar que no proximo capitulo a pesquisa alcancara os dias atuais,
perpassando pelas décadas de 1980 e 1990, para mostrar as mudancas nas relacdes de emprego

das geracOes X, Y e Z.
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CAPITULO 3

URBANIZACAO E MERCADO DE TRABALHO: UMA ANALISE A
PARTIR DA TEORIA CRITICA URBANA

A modernidade sélida era, de fato, também o tempo do capitalismo pesado — do engajamento entre capital e
trabalho fortificado pela mutualidade de sua dependéncia. Os trabalhadores dependiam do emprego para a

sua sobrevivéncia; o capital dependia de empregéa-los para a sua reproducao e crescimento.

Baumann (2000, p. 182)

No capitulo anterior foi apresentado uma reconstrucao histérica da economia brasileira
no decorrer do século XX. A anélise partiu das mudancas ocorridas no pais decorrentes do
declinio do modelo agroexportador e da modernizacdo da sociedade & implantacdo da politica
desenvolvimentista nos primeiros anos da década de 1970. A partir das transformacbes que
ocorrem no pais, o capitulo também mostrou a Marcha para o Oeste e a construcdo da nova
Capital do Pais, o que promoveu um intenso fluxo de pessoas para a regido Centro-Oeste em
busca de emprego e de melhores condicdes de vida.

A modernizacdo da sociedade brasileira, citada no paragrafo anterior, passou pelo
processo de intensificagcdo da urbanizacdo. Dessa forma, a questdo urbana sera analisada a partir
da compreensdo de Brenner (2018, p. 7) em que, “A condigdo urbana nunca ¢ estatica; ¢ um
redemoinho implacavel de transformacfes socioespaciais e de contestacGes sociopoliticas.
Portanto, qualquer investigacdo da vida urbana €, necessariamente, uma andlise de fluxo,
transi¢do, mutagao ¢ reestruturacao”.

Apesar de ndo ser uma pesquisa com foco predominante na questéo urbana, a investigacao
tem inspiragdo na teoria critica urbana. A expressdo € usada com frequéncia como referéncia aos
trabalhos de académicos do urbanismo durante o periodo p6s-1968 como, por exemplo, Henri
Lefebvre ou David Harvey (BRENNER,2018). Segundo Brenner, 2018, p. 21):

A teoria critica urbana rejeita divisdes do trabalho e formas de compreensao urbana
estatais, tecnocraticase orientadas pelo e para o mercado. Nesse sentido, a teoria critica
difere fundamentalmente do que pode ser chamado de “teoria urbana dominante” —
como, porexemplo,asabordagens herdadasda sociologia urbanadaEscola de Chicago,
ou aquelas aplicadas em formas tecnocraticas ou neoliberais da ciéncia politica. Ao
invés de afirmara condi¢cdo atual das cidades como expressdo de leis trans histéricas de
organizac¢do social, racionalidade burocraticas ou eficiéncia econdmica, a teoria critica
urbana da énfase ao carater politico e ideologicamente mediado, contestado socialmente
e, portanto, maledvel,do espago urbano, ou seja, sua (re)construcdo continua do lugar,
meio e resultado de relacBes de poder socio-historicamente especifica.
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A justificativa para desenvolver os estudos em uma dimensdo de analise da teoria critica
urbana é que ndo é possivel mais entender o processo de urbanizagdo como uma expressao
espacial direta de forcas sociais, pretensamente mais importantes, como a industrializacéo, a luta
de classes e a regulacdo do Estado (BRENNER, 2018). Entende-se que o0 mundo mudou, a
industrializacdo foi superada pelo meio técnico-cientifico informacional, a luta de classes se
fragilizou diante da fluidez das relagfes de trabalho (BAUMANN, 2000) e o Estado se curva ao
poder da financeirizacdo do capital.

Em funcdo dos argumentos apresentados anteriormente, é preciso discutir como 0s
sujeitos se integram e interagem no espaco urbano de modo que se compreenda que a realidade
imposta é uma verdadeira armadilha para a classe trabalhadora, uma vez que as oportunidades
de emprego nem sempre possibilitam qualidade de vida para as pessoas que moram no meio
urbano, principalmente, nas regides metropolitanas. De acordo com Moura (1998, p. 61), “A
pobreza ndo é so falta derenda, mas também a negacgdo de oportunidades para o desenvolvimento
humano. Afinal, a pobreza é uma construcao politica e um excelente instrumento de manutencao
do poder”. As ideias de Moura (1998) se concretizam ao analisar a precarizagdo das relacdes de
trabalho que sdo evidenciadas na Gltima décadadoséculo XX e neste inicio de século XXl e que,
empobrece a classe trabalhadora.

Para exemplificar os argumentos de Moura (1998), é apropriado utilizar a falade uma das
entrevistadas que comp0e a Geragdo Z durante o processo de investigacdo, em que ela esclarece
que 0 emprego para pessoas de sua idade € muito dificil, uma vez que as empresas fazem muitas
exigéncias e pagam salarios baixissimos. A jovem tem 24 anos (entrevistada H)28, é tecnéloga
em Recursos Humanos (RH) e perdeu o emprego recentemente. Ao buscar uma nova
oportunidade no mercado detrabalho, ela se deparou com o anincio de uma empresa que oferecia
uma vaga para assistente de RH e exigia que o/a candidato/a tivesse pos-graduacdo na area, mas
o salario ofertadoeradeR$ 1.650,00 (hum mil, seiscentos e cinquenta reais). A jovem considerou
0 anuncio uma afronta para um trabalhador com curso superior e se hegou a encaminhar o seu
curriculo.

Para a entrevistada H, provavelmente, ha vagas no mercado, mas as empresas se recusam
a remunerar de forma justa o trabalhador. Com isso, h& muita rotatividade de funcionarios o que
compromete 0 nome da instituicdo e prejudica o desempenho do profissional. No entanto, é

comum 0s empresarios argumentarem que as pessoas ndo querem mais trabalhar, preferem viver

28 As pessoasentrevistadas sdo representadas por letras do alfabeto, por questdo de privacidade e respeito a todos
que se disponibilizaram a participar da pesquisa (Quadros 4 e 5).
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com os auxilios que o governo oferece. Logo, 0s empregadores ndo compreendem ou nao tem
interesse em entender que o problema € justamente a falta de reconhecimento e de valoriza¢éo
do trabalhador por parte das empresas.

Os baixos salarios ofertados, principalmente, nas empresas privadas, provavelmente,
estdo relacionados a questdo dademandapor trabalhadores que € inferior a ofertade mao deobra
disponivel no mercado dos centros urbanos. Assim como o restante do pais, o Distrito Federal,
também, tem dificuldade de resolver os problemas ligados ao crescimento de sua populacdo
urbana que impacta nas oportunidades de emprego.

A trabalhadora I é outra entrevista e esta com 28 anos. Ela tem emprego formal, no qual
ganha R$ 1.600,00 (hum mil e seiscentos reais), 0 salério baixo ndo permite a trabalhadora a
manutencdo dos gastos minimos para manter a sua familia. Por isso, produz artigos
personalizados para festae complementa a sua renda com a venda dos produtos, ganha em torno
de R$ 1.000,00 (Hum mil reais) liquido, tirando os investimentos na compra da matéria prima.
A jovem se separou recentemente e tem dois filhos, um de 12 anos fruto de um relacionamento
anterior — ela foi mae aos 16 anos — e a segunda filha tem 09 anos. De acordo com I, 0 emprego
ideal é ser autbnoma e seu desejo é montar a sua propria empresa. A entrevistada argumenta que
as empresas procuram resultados e ndo o crescimento profissional do seu funcionario.

Dessa forma, a entrevistada | ndo pesquisa 0 mercado de trabalho por ndo concordar com
0S requisitos exigidos, em que se busca experiéncia sem, no entanto, capacitar os trabalhadores.
Segundo a trabalhadora, faltam oportunidades para os jovens de sua geracdo e, por ndo ter
experiéncia, as empresas ndo abrem as portas para o ingresso dos jovens ao primeiro emprego.
Para a trabalhadora, o Programa Jovem Aprendiz (Lei n°® 1097/2000 — Lei da Aprendizagem)
teoricamente é bom, na préatica é um servigo que as empresas disponibilizam para captar méo de
obra barata. I argumenta que a funcéo exercida por esses jovens é de pouca relevancia e bragal,
em que o trabalhador de maior experiéncia a recusa, devido a baixa remuneracdo. Além disso,
depois de um ano o contrato do jovem aprendiz € finalizado e ele é dispensado.

As situacOes apresentadas pelas entrevistadas sdo desestimulantes e pode afetar a salide
do trabalhador. Para Moura (1998), o ambiente urbano é hostil e as pessoas convivem com
patologias sociais danosa e a questao do trabalho também afeta a vida nas grandes metrépoles e,
de certa forma, pode provocar as patologias sociais que induzem as pessoas ao consumo de
drogas, ao alcoolismo, a ansiedade e a depressao.

O autor (MOURA, 1998), pesquisou e analisou a evolu¢do do mercado de trabalho

brasileiro desdeadecadade 1980 e o resultado foi desanimador. Segundo a pesquisa, “Na década
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de 1990, o Brasil perdeu quase 2,5 milhGes de empregos com carteira assinada dos 25,5 milhdes
que tinha ao final dos anos de 1980” (MOURA, 1998, p. 63).

Observa-se que a pesquisa de Moura (1998) retrata o Brasil do final do século XX, com
as mudancas impostas pelo desenvolvimento tecnoldgico e as politicas econdmicas adotadas nas
ultimas décadas, € preciso entender se o cenario do emprego no seculo XXI avangou quando
comparado com as décadasde 1980 e 1990. Mas, apesar da pesquisa trazer dados nacionais do

mercado de trabalho, o foco da investigacéo € entender a realidade do Distrito Federal.

3.1. O crescimento desordenado do Distrito Federal e seu impacto no mercado de trabalho

A formacdo do mercado de trabalho urbano no pais e em sua Capital esta intrinsecamente
relacionada a urbanizacgdo, a industrializacdo e a modernizacdo da sociedade que caracterizaram
o Brasil da segunda metade do século XX. Tal fato se torna mais explicito porque até a década
de 1970 o Distrito Federal ainda estava em processo de construcdo e estruturacdo espacial e
institucional e, por nascer urbana, a Capital do pais passava por um processo de consolidacéo do
trabalho nos setores secundario e terciario. Em relacdo ao primeiro, considera-se a construcdo
civil como principal atividade geradora de emprego; com relacdo ao segundo, o servi¢o publico
(educacao, saude, seguranca e administracdo publica) e 0 comércio eram 0s setores que mais
ofertavam oportunidades para os trabalhadores.

No capitulo anterior da pesquisa, deu-se destaque aos trabalhadores que vieram de varios
locais do pais, principalmente Nordeste, Goids e Minas Gerais para trabalhar na construcao civil
e idealizavam uma vida de prosperidade na nova Capital, mas, aos poucos foram se
decepcionando. De acordo com Oliveira e Peluso (2022, p. 52) “Para os candangos, a esperanca
em busca da melhoria na qualidade de vida, a cada dia que se aproximava da inauguracdo da
cidadeia se distanciando, pois ja se percebia que a cidade que construiram néo era para pertencer
a eles”. As palavras dos autores indicam que ja germinava na Capital da Republica a segregacao

socioespacial e trabalhista. Ainda segundo os autores:

As diferencas existentes, referente ao reconhecimento quanto ao trabalho do candango
e dos técnicose politicos eram enormes[...]. Enquanto o corpo tecnocratico — arquitetos,
engenheiros, pesquisadores e politicos — foi exaltado e acolhido nos melhores am bientes
da cidade, os operarios humildes, que estavam engajados na construcdo da cidade, que
derramaram sangue para ergué-la, foram removidos para asdistantes cidades-satélites,
logo ap6sa conclusdo dasobras que lhesforam confiadas no Plano Piloto (OLIVEIRA;
PELUSO, 2022, p.52).

Com isso, fica claro as dificuldades enfrentadas pelos operarios nas duas primeiras
décadas apds a inauguracdo de Brasilia. Esses fatos confrontam os ideais de outros pioneiros,
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que ndo eram 0s operarios e tinham a seguinte visao da nova Capital:

Os trabalhadores, vindos de todos os cantos do Pais, num movimento semelhante &
corrida do ouro na Califérnia e no Alasca, tornaram-se auténticos herdis, foram logo
conquistados por esse espirito de luta e de solidariedade e os empreiteiros das obras
aderiram ao ritmo fabril de trabalho, atendendo as exigéncias de prazos, esforgos que
permitiriam, por exemplo, a constru¢do do Palacio da Alvorada em doze meses (...). O
entusiasmo a todos empolgava, sentiam que colaboravam numa obra grandiosa e
podiam,assim, enfrentarasdificuldades materiais e humanase a campanha desatinada
dos inconformados. Desse devotamento ao trabalho e desse entusiasmo resultaria um
clima de unido e amizade logo estabelecido: & noite 0samigos se reuniam para conversar
e batucarem guitarras e bandolins ou mesmo em copos e garrafas(...). Ao amanhecer
0s passarinhos enchiam o ar com seus cantos, chamando ao trabalho. Esse ambiente
sera lembrado por Niemeyer, passadosanos: “estdvamosnaquele afa de construir. Era
todo mundo vestindo igual, comendo nos mesmos lugares. Esquecemosqual era a vida
que a gente teria que levar depois” (VESENTINI, 1986: 111-112).

Ao contrario das demais regides brasileiras, o trabalho urbano na Capital do pais ndo era
constituido por operérios fabris, os operarios eram da construcao e, ap6s varias décadas, esse
setor ainda € relevante para o mercado detrabalho. Com a consolidacdo do Distrito Federal como
mais uma das Unidade de Federac&o, criada para abrigar a Capital do pais, Brasilia, outros setores
econémicos foram se estruturando além da construcéo civil e do servigo publico como, por
exemplo, o comércio que se intensificou e se tornou um dos setores econdmicos mais importante
da regido.

O comércio esté inserido no setor terciario, que cresceu muito na segunda metade do
século XX. Até a década de 1940, o setor agricola brasileiro era 0 que concentrava o maior
namero de trabalhadores, mas em 1980 a estrutura do emprego por setor passou por mudancas
significativas e o setor terciario ja superava o setor primario. Assim, € importante entender como
as atividades urbanas cresceram nas décadas de 1960, 1970 e 1980, periodo em que Brasilia ja
era a Capital do pais. Veja o quadro 8, quando se compara a estrutura do emprego por setor de

atividades no Brasil entre as décadas de 1940 e 1980.

Quadro 8 — Estrutura do emprego por setor no Brasil (1940 — 1980)

Em % 1940 1980
Primario 62,5 30,1
Secundario 11,9 27,8
Terciario 19,3 39,3

Fonte: Pochmann (Ciéncia & Saude Coletiva) 2020.

A concentracdo de trabalhadores no setor terciario ndo significa que eles se destaquem
como mao de obra qualificada, pois este setor também agrega a informalidade que é constituida
por pessoas com baixa qualificacdo profissional. Nas ltimas décadas do seculo XX e inicio do
Século XXI, como intenso processo de urbanizacdo, o segmento informal vem crescendo muito,

principalmente, devidoa fragilizacdo das relacbes detrabalho que afeta de forma mais impactante
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os trabalhadores.

Vale ressaltar que o crescimento urbano pode impactar na organizacgéo social e espacial e
afetar o mercado de trabalho, principalmente, em uma cidade em que as oportunidades de
emprego ndo sdo téo diversificadas. No Distrito Federal, a maior parte do setor produtivo se
concentra no terciario que, geralmente, exige mao de obra mais qualificada ou entdo, joga o
trabalhador para a informalidade.

3.2 Geragdo X e Y: mudanca no perfil dos trabalhadores no Distrito Federal

A tabela 7 mostra a estrutura do emprego por setor de atividade no Brasil até a década de
1980 e, naquela década, o quantitativo de trabalhadores concentrados no setor terciario,
praticamente, se equiparava ao setor primario. Neste capitulo, a analise do recorte temporal sera
a partir da década de 1980 para compreender a importancia do incremento do setor terciario para
os trabalhadores que residem na Capital do pais a partir daquela década. Desse periodo em diante,
outros trabalhadores ganharam importancia no setor produtivo. Além dos operarios, pessoas
escolarizadas que vieram, principalmente, do Rio de Janeiro para trabalhar nos 6rgédos do servigo
publico ganharam destaque. Os sujeitos com menor grau de instru¢do também foram introduzidas
no mercado de trabalho.

Conforme foi mencionado no Capitulo 1, da Geragdo X que reside em Brasilia, parcela
significativa sdo os filhos da Geracdo Baby boomers, que vieram para a Capital durante o seu
processo de construcdo e consolidacdo, muitos eram analfabetos e pretendiam dar aos seus filhos
melhores condicdes de vida, por meio da escolarizacdo e de um bom emprego, de preferéncia no
servico publico. Porém, os Baby boomers com maior grau de instrucéo havia boas oportunidades
no mercado de trabalho, em especial, para quem conseguia ser aprovado em concurso.

Uma década apds a inauguracdo da Capital, muitas pessoas que nao eram filhos(as) dos
pioneiros idealizaram morar em Brasilia para prestar concurso e trabalhar no servigo publico,
alguns alcancaram os seus objetivos e outros ndo. O fato é que a partir da década de 1980, os
trabalhadores do Distrito Federal ganharam novos perfis e a ocupagéo ficou bem diversificada.
E nesse periodo que a Geragdo X serd inserida no mercado de trabalho.

A andlise dos dados contidos no questionario, mostra o perfil dos respondentes e eles
corroboram com as informagBes mencionadas nos dois paragrafos anteriores. Dessa forma, das
vinte e cinco pessoas da Geracdo X que responderam ao questionario, dez nasceram em Brasilia,

e os demais vieram de diferentes regides brasileiras.
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Os participantes da pesquisa estdo empregados e possuem bom nivel de escolaridade,
sendo que trés tem mestrado, nove tem especializa¢do, seis tem graduacao, seis possuem 0 ensino
médio completo e apenas um tem o ensino fundamental completo. Quantoas profissdes ou cargos
que exercem, elas estdo descritas no Quadro 9.

Quadro 9 — ocupacdo dos respondentes da pesquisa (Geragdo X)

Profissdo/Ocupagéo Quantidade
Servidor Publico (Diversos) 05
Professor 05
Empresario/MEI (Microempreendedor individual) 03
Aposentado(a) 02
Contador 02
Administrador 01
Dentista 01
Engenheiro 01
Representante comercial 01
Segurancga 01
Supervisor de telemarketing 01
Técnico de enfermagem 01
Técnico de nutricao 01
TOTAL 25

Fonte: autora, 2023 (Dados da pesquisa)

Os dados da pesquisa indicam que tanto as pessoas que vieram de outros lugares do pais
quanto as nascidas na Capital, se dedicaram a formag&o profissional e alcancaram éxito. Diante
disso, provavelmente, possuem boa remuneracdo e nenhum deles se encontra na informalidade.

Na sequéncia sera analisado as respostas do questionario dadas pela Geracdo Y, pois €
importante compreender se a situacgao profissional desses sujeitos sofreu transformagdes quando
comparadas com a geragédo anterior.

Entre as pessoas que compde a Geracdo Y, vinte e cinco responderam ao questionario,
deles nove nasceram em Brasilia e dez vieram de outras estados, sendo que um € estrangeiro, seis
disseram ser brasileiros(as), provavelmente, também nasceram em Brasilia, mas nao

mencionaram. Dentre 0s sujeitos que fazem parte desse grupo, dois tem o ensino médio completo,
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onze tem graduacdo, um esta cursando o ensino superior, sete sdo especialistas, trés fizeram o
mestrado e um possui o titulo de doutor. Dos vinte e cinco participantes da pesquisa, apenas um
respondente se encontra desempregado — estudante —, 0s demais possuem profissdes e cargos

diversificados, observe o0 Quadro 10.

Quadro 10 — Ocupacéo dos respondentes da pesquisa (Geragdo Y)

Profissdo/Ocupagéo Quantidade
Administrador 01
Advogado 01
Analista 01
Arquiteto 01
Biomédica 01
Desenhista Técnico 01
Empresario 01
Engenheiro eletricista 01
Estudante 01
Estagiario 01
Pedagogo 01
Professor 08
Programador 02
Seguranca de Patriménio 01
Servidor Publico 02
TOTAL 25

Fonte: autora, 2023 (Dados da pesquisa)

Observando o perfil dos trabalhadores das Geracbes X e Y que responderam ao
questionério da pesquisa, considera-se que eles se encontram em situacdo bem privilegiada se
comparado com arealidade vivenciada pela maioria dosbrasileiros, uma vez que eles apresentam
alto grau de qualificagio e o indice de desemprego esta proximo do zero. E bem provavel que a
insignificante taxa de desemprego se justifica pela alta qualificacdo dos respondentes.

No entanto, 0 universo de respondentesdo questionario ndo contempla a situacao de parte
significativa dos trabalhadores urbanos no Distrito Federal e no Brasil. Por isso, é importante
entender a dindmica do mercado de trabalho como um todo para que se possa discutir os fatores

de realidades tdo distintas.
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3.3. Discussoes a respeito da dinamica do emprego urbano

Ao analisar a teoria dos circuitos da economia urbana, proposta por Milton Santos na
década de 1970, Marina (2012) suscitou reflexdes tedricas sobre a urbanizacdo e suas
caracteristicas, principalmente, no que diz respeito ao mercado detrabalho e ao desenvolvimento
econdmico, indicando que havia uma combinacdo do crescimento daforcga de trabalho no meio

urbano e uma verdadeira crise do emprego. Para Marina (2012, p. 148):

A partir de meados do século XX, a intensificacdo do processo de urbanizacao dos
paises subdesenvolvidos, caracterizou-se, dentre outros fatores, pelas grandes
limitaces na capacidade empregaticia porparte de setores intensivos em capitale pela
proliferacdo da pobreza e de uma gama de atividades urbanas de baixa produtividade
que acolhiam grande parte da forca de trabalho que se multiplicava nas cidades desses
paises.

E a partir dessa crise do emprego, que ndo é capaz de absorver a massa de trabalhadores
disponiveis nas grandes metropoles que surge o setor informal. De acordo com Marina (2012, p.
152):

O aparecimento da expressdo ‘setor informal’ ¢ geralmente atribuido ao relatorio, do
inicio da década de 1970, da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) sobre o
Quénia (‘Rapport Kenya’, ILO, 1972). Neste sdo definidas asseguintes caracteristicas
para o setor informal: facilidade de acesso a atividade; utilizacdo de recursos locais;
propriedade familiar da empresa; escala de atividade reduzida; uso de técnicas que
privilegiam o recurso a mao-de-obra; qualificacdes adquiridas fora do sistema oficial
de formacao; e presenca de mercados concorrenciais e sem regulamentacéo.

No decorrer dos anos, o setor informal ganha novos contornos e é visto como forma de
precarizacdo das relacdes de trabalho e gera consequéncias para o trabalhador que, ao contrario
do setor formal, ndo da garantias legais e nem seguranca de estabilidade no emprego. Destaca-se
assim, o crescimento da informalidade nas grandes capitais brasileiras, fruto do crescimento
urbano e da grande disponibilidade de médo de obra excedente, presente também no Distrito
Federal.

Quanto ao DF, segundo a CODEPLAN (2011) os dados da estrutura do emprego
passaram a ser registrados a partir de 1992 e, naquela década, as atividades econémicas eram
voltadas essencialmente para o setor de servigos (terciario), o setor de industria (secundario) era
pouco expressivo e absorvia 4,4% dos postos de trabalho, as atividades agropecudrias (primario)
eram irrisdrias, ndo alcancava 1% do PIB/DF e eram incluidas nos resultados da pesquisa de
“outros setores”.

A andlise da estrutura da ocupacdo no Distrito Federal, de acordo com dados da
CODEPLAN (2011), na década de 1990, apresentava grande concentracdo de trabalhadores no

servico publico e mostrava uma diferenca bem pequena em relacdo ao setor privado. Esses
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numeros identificam a importancia do carater administrativo da Capital. Observe no Quadro 11

que mostra a estrutura da ocupacao do Distrito Federal em 1992.

Quadro 11 — Estrutura da ocupacao no Distrito Federal (1992)

OCUPACAO Em %
Empregadores 34
Empregados domésticos 11,8
Autdnomos 14,2
Setor Privado 343
Setor Publico 31,6%
Outros 4,6

Fonte: CODEPLAN, 2011.

Devido ao fluxo migratorio, que continuou intenso no Distrito Federal na década de 1990
decorrente das politicas publicas de doacdo de lotes — as acdes do governo local estimularam a
vinda de familias inteiras de vérias partes do pais —, percebe-se que a estrutura do emprego vai
sofrer alteracdes nas décadas seguintes, mas, o setor terciario permaneceu como principal fonte
de ocupacéo e atraiu grande contingente de trabalhadores daregido do entorno o que favoreceu
o desenvolvimento da migracdo pendular?®, que sera a tematica do préximo tépico. O Quadro

12 mostra a concentracdo de trabalhadores por ocupacéo, segundo o PDAD/2021.

Quadro 12 — Estrutura da ocupacao Distrito Federal (2021)

OCUPAGCAO Em %
Empregado setor privado (exceto doméstico) 46,4
Autdnomo 225
Empregado no setor publico 18,4
Empregado doméstico 4,2
Forgas armadas/policia militar/bombeiros 2,7
Dono de negécio familiar 19
Empregador 19
Profissional liberal (autnomo universitario) 0,5
Estagio remunerado 0,5
Trabalhador sem remuneracdo 0,5

Fonte: CODEPLAN/DIEPS/GEREPS/PDAD, 2021.

Quando se analisa 0 Quadro 13 daestrutura de ocupacao do Distrito Federal, observa-se

29 Migracdo pendularé o deslocamento diario das pessoas para trabalhar ou estudar em uma outra cidade, estado
ou pais diferente da que elas residem.
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que ele se apresenta mais detalhado do que o Quadro 10, que contem os dados de 1992. Mas, €
possivel observar algumas mudancas significativas, com destaque para a retracdo da ocupagao
no setor publico, ao incluir as forcas armadas, a policia militar e os bombeiros, tem-se um
contingente de 21,1% de trabalhadores. Portanto, houve uma reducéo de servidores publicos de
10,5% nos altimos 31 anos.

Em relacdo as demais ocupacdes, é possivel entender que o setor privado e autbnomos
cresceram, respectivamente, na ordem de 12,1% e 8,3%; houve reducdo no quadro de
empregados domésticos de 7,6% e de empregadores na ordem de 1,5%.

No questionario aplicado durante o processo de investigacdo da pesquisa®?, das sessenta
e oito pessoas que o responderam, tem-se 0s seguintes dados coletados no que se refere a
ocupacao (Quadro 13).

Quadro 13 — Ocupacdo (Resultado da pesquisa)

Ocupagao %
Empregado do setor publico 41,7
Empregado do setor privado 22,4
Autbnomo 149
Profissional liberal (advogado, médico, contador etc.) 6,0
Aposentado 3,0
Estagio remunerado/Jovem aprendiz* 6,0
Informal 15
MEI — Microempreendedor Individual 15
Outros (trabalha no setor pblico em regime de contrato temporario/nao respondeu) 3,0

Fonte: Autora, 2023.
*Lein®1097/2000 - Lei da Aprendizagem que estimula 6rgdos publicos e empresas privadas a contratarem jovens
de 14 a 24 anos, bem como pessoas com necessidades especiais, sem limite de idade3!.

Os dados diferem quanto ao niumero de pessoas na ocupacao do setor publico e privado
divulgados pelos dados oficiais do governo. Mas, é importante destacar que a pesquisa € apenas
um recorte de parte dostrabalhadores do Distrito Federal, provavelmente, ela alcangou um grupo
que deve ser constituido por pessoas de maior escolaridade, maior renda em que a maioria esta
em emprego formal.

No decorrer dasdiscussdes, a analise dos dados coletados na pesquisa podera esclarecer
se de fato os sujeitos que responderam ao questionario pertencem as classes sociais mais
privilegiadas, no que diz respeito a renda e se eles sdo predominantemente, servidores publicos.

Além da ocupacdo, é importante considerar também a distribuigdo dos trabalhadores por

30 O questionario foi enviado aleatoriamente e em formato online para que fosse possivel alcancar um nimero
significativo de pessoas com diferentes ocupacdes e renda variavel.

31 Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2021-10/agencia-brasil-explica-como-
funciona-o-programa-jovem-aprendiz. Acesso em 24 ago./2023.
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setor de atividade. Segundo o PDAD/2021, tem-se a seguinte distribuicdo (Quadro 14):

Quadro 14 — Distribui¢do dos trabalhadores por setor de atividades no Distrito Federal (2021)

ATIVIDADE Em %

Comércio 18
Educac¢do/Salde/Servigos sociais 12,2
Administracdo pUblica 11,2
Construcao Civil 59
Servigos por aplicativo 54
Servicos domésticos 54
Inddstria 2,8
Agropecuaria 1

Outros Servicos 38,1

Fonte: CODEPLAN/DIEPS/GEREPS/PDAD, 2021

O Quadro 14 que mostra a distribuicdo dos trabalhadores por atividade, ja inclui uma
nova modalidade de trabalho, o servico por aplicativo — ele serd tratado mais adiante — esses
trabalhadores, geralmente, exercem suas atividadesde forma precaria e sem vinculo empregaticio
0 que caracteriza um tipo de atividade informal. O item “Os outros servi¢cos”, mencionados na
tabela e ndo especificados pela CODEPLAN, provavelmente, também, podem incluir
trabalhadores informais.

O quadro 14 indica a importancia do comércio como gerador de postos de trabalho,
observa-se a relevancia do setor publico como empregador, mostra que a construcdo civil ainda
se destaca como mercado de trabalho e que a industria e a agropecuaria mantém o perfil como
pouco relevantes para economia local na geragédo de trabalho — assim como em 1992.

No proximo tépico sera discutido o impacto da migragdo pendular daregido do Entorno
no mercado de trabalho do Distrito Federal.

3.4. O Distrito Federal e o fluxo migratorio pendular de trabalhadores

Chegada a segunda década do século XXI, o Distrito Federal pode ser considerado
laboratorio de experiéncia em planejamento urbano (PAVIANI, 2010), pois apesar do seu
planejamento inicial, o polinucleamento urbano continua se expandindo e a metropole ainda
apresenta sérios problemas ligados a questdo da moradia 0 que provoca constantes ocupacgdes

irregulares em terras publicas com o surgimento de novos adensamentos demograficos, inclusive
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na regido do entorno (municipios de Goias e Minas Gerais).

Devido ao grande crescimento territorial, houve a necessidade de organizacdo e
planejamento integrado da regido que se configurou com a transferéncia da capital para o hoje
territério do Distrito Federal, estabeleceu-se assim a criagdo da Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE)32. O Mapa 1 mostra a RIDE, que é

constituida por trés estados (Distrito Federal, Goias e Minas Gerais).

Mapa 3: Municipios limitrofes do Distrito Federal
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O objetivo para a criacdo da RIDE foi realizar o planejamento do conjunto de servigos
publicos comuns a esses entes federadosem especial infraestrutura e a criagdo deempregos, além
de minimizar os problemas urbanos com solugbes integradas, especialmente nas regibes
conurbadas para criar uma grande area urbana. Mas, a RIDE ndo se configura como uma Regido

Metropolitana3s.

32 A Constituicdo de 1988 prevé esses acordos quandohouvera formacéo de aglomeracdes urbanas envolvendo duas

ou mais unidades federativas.

33 A diferenca da RIDE para as Regides Metropolitanasé que a primeira envolve municipios de estados diferentes,
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Brasilia se apresenta como o centro polarizador da RIDE e como Metrépole Nacional
devido ao seu tamanho, a sua densidade populacional, o seu grau de urbanizacdo e a sua coesédo
interna da area. A falta de oportunidades de emprego na regido do entorno, faz com que parcela
significativa de sua populagéo se desloque para o Distrito Federal em busca doacesso ao mercado
de trabalho e, também, servicos de salde e educacéo.

Parte significativa da Regido do Entorno, promove uma migracdo pendular. Devido aos
altos custos das moradias no DF, ha grande numero de trabalhadores que moram nos municipios
limitrofes e trabalham na Capital do pais. A importancia de citar a RIDE se deve ao fato do
enorme contingente de trabalhadores dos municipios goianos que atuam no DF impactarem no
mercado de trabalho da Capital do pais.

Diante do contexto apresentado, entende-se que expansao territorial do Distrito Federal
ultrapassou o “quadradinho”3* e englobou a regido do entorno, constituido por municipios do
estado de Goias e de Minas Gerais. Esse processo de crescimento desordenado se prolongou e
perdura até os dias atuais, promovendo forte pressdo no mercado de trabalho, pois a Capital que
nasceu com perfil de administracdo publica se vé com enorme contingente de pessoas — muitas
sem qualificagdo — buscando uma oportunidade de emprego. Assim, sem capacidade de absorver
0 excesso de contingente de reserva de mao de obra, cresce na Capital do pais a informalidade e
0 desemprego.

A partir das argumentagdes mencionadas neste subtopico quanto ao crescimento urbano
e a sua relacdo com o mercado de trabalho e seu impacto social na vida das pessoas, faz-se

necessario o resgate da teoria critica urbana, na qual Brenner enfatiza que:

Consequentemente, em circunstancias contemporaneas, 0 urbano ndo pode mais ser
visto como um lugar relativamente limitado ou distinto; ao invés, se tornou uma
condicdo planetéria generalizada na qual, e atravésda qual,a acumulacdo do capital, a
regulacdo da vida politica e econémica,a reproducdo dasrelacdes sociais cotidianase
a contestacdo das caracteristicas possiveis do planeta e da humanidade sdo
simultaneamente organizadas e disputadas (BRENNER, 2018, p. 35).

Por isso, é importante ajustar o planejamento urbano as necessidades da populagdo para
superar as adversidades vivenciadas cotidianamente, uma vez que parte da sociedade néo se
beneficia da acumulacdo do capital, devido a falta de politicas publicas que favorecam a geracao
de empregos, o desenvolvimento social e a prosperidade de todos.

E importante salientar que o Distrito Federal, ainda que seja uma das unidades federativas

brasileiras, possui uma série de peculiaridades que a difere dos demais estados. 1sso ocorre na

enquanto a segunda tem todos 0os municipios envolvidos dentro do mesmo estado.
34 Expressdo carinhosa utilizada pelos moradores para identificar o Distrito Federal.
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medida em que o nosso ordenamento juridico € formado por quatro diferentes espécies de entes,
sendo eles: a Unido, Estados, Municipios e Distrito federal.

Na sequéncia, a pesquisa ird incluir mais uma variavel que constitui um elemento para a
analise da teoria critica urbana, o capital. A partir dessa variavel € possivel compreender as
diversas formas de relacdes sociais que se manifestam no meio urbano e qual a sua interferéncia

no cotidiano dos trabalhadores.

3.5. O mercado de trabalho urbano que prioriza o capital em detrimento do social

Para compreender o mundo do trabalho atual, é preciso analisar a abordagem sobre 0s
movimentos sociais e urbanos a partir dadécadade 1970, que se constituem especialmente pela
incapacidade do Estadoem erradicar a pobreza, pois favoreceu o capital em detrimento ao social.
De acordo com Harvey (2007, p. 27), “vivemos em um mundo no qual os direitos de propriedade
privada e dataxa lucro se sobrepGe a todas as outras nog¢des de direitos em que se possa pensar”.
Dessa maneira, entender que o Brasil passou pelo processo de industrializagdo pela producéo
capital-intensivo, poupador de mao de obra e controlado pelos monopolios internacionais, pode
justificar a origem de uma popula¢do marginal em termos ocupacionais que se concentraram nas
maiores aglomeracdes urbanas.

Segundo Costa (2013) a analise descrita no paragrafo anterior explica que o modelo de
industrializacdo adotadano pais nesse periodo ndo absorveu a méao de obra disponivel e, deforma
intencional, criou um setor terciario informal e Util ao processo de acumula¢do, uma vez que
empregava temporariamente e permitia uma reserva deforca detrabalho. De acordo com Harvey
(2007, p. 17)

Em grande parte do mundo capitalista, as fabricasou desapareceram ou diminuiram tdo
drasticamente que se dizimou a classe operaria industrial classica. O trabaho
importante e em permanente expansdo de criar e mantera vida urbana é cada vez mais
realizado por trabalhadores precérios, quase sempre em jornadas de meio expediente,
desorganizados e com saldrios irrisorios. O chamado “precarizado” substituiu o
“proletariado” tradicional.

As ideias de Harvey em sua obra Cidades Rebeldes (2007) mostram como o crescimento
desordenado das cidades brasileiras favoreceu o surgimento de um setor terciario de mao de obra
barata e precarizada em substituicdo ao trabalho rural e fabril, em um meio urbano problematico
e desigual. Dessa forma, “A urbanizagao foi, portanto, algum tipo de fenomeno de classe, uma
vez que os excedentes sdo extraidos de algum lugar ou de alguém, enquanto o controle sobre o
uso desse lucro acumulado costuma permanecer nas maos de poucos [...]” (HARVEY 2007, p.

30).
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O objetivo do exposto é entender a intrinseca relacao entre urbanizacao, precarizacdo das
relagdes de trabalho e a pobreza nas grandes cidades. Harvey (2007, p. 30) argumenta que “O
capitalismo precisa da urbanizacdo para absorver o excedente de producdo que nunca deixa de
produzir”. Com isso, surge uma ligacdo intima entre o desenvolvimento do capitalismo e a
urbanizacdo (HARVEY, 2007). E o trabalhador, qual é o seu papel nesse processo? A resposta é

dada por Harvey:

[...] o capitalista encara varios obstaculos para manteruma expansao continua [...]. Se
ha escassez de mé&o de obra e os salarios sdo excessivamente altos, entdo ou o trabalho
existente tera de ser disciplinado — desemprego induzido tecnologicamente ou um
ataque ao poderorganizado da classe operaria (como o que foi colocado em pratica por
Thatcher e Reagan na década de 1980) sdo dois métodos essenciais (2007, p. 32).

As ideias expostas na citacdo de Harvey védo de encontro as politicas publicas neoliberais
adotadas na atualidade para fragilizar os direitos trabalhistas. No Brasil, a Consolidacao das Leis
do Trabalho (CLT) foram conquistadas de forma dura pelos trabalhadores na década de 1940.
Naquela época (década de 1940), a classe operaria com grande representatividade no mercado
detrabalho —devidoao processo de industrializacdo, crescimento daurbanizacdo e modernizacao
— eram submetidos a situacdo de exploracéo e de precarias condicdes de trabalho nas indUstrias.

Depois de setenta anos, os trabalhadores brasileiros podem sofrer o impacto das acdes
mencionadas por Harvey, em que a tecnologia elimina postos de trabalho e as organizacgdes de
classe (sindicatos) se encontram fragilizadas e desacreditadas pelas novas geractes (Y e Z) de
trabalhadores.

Na reportagem online A consolidacdo das Leis Trabalhistas e os seus 72 anos de
histdria, no site da JUSBRASIL descreve que a Justica do Trabalho foi criada em 1941 e, dois
anos depois, por meio do Decreto Lei n® 4.542, foi criada a CLT. Ela foi sancionada pelo
Presidente Getulio Vargas, no periodo do Estado Novo, no Dia do Trabalhador, primeiro de maio.
A nova lei surgiu a partir de discussdes envolvendo direitos e deveres dos trabalhadores, ela foi
a forma encontrada para solucionar os conflitos que surgiram ainda no século XIX, com o fim
do trabalho escravo, envolvendo empregadores e empregados.

Antes da implantacdo da CLT, a jornada de trabalho era exaustiva, havia exploracdo do
trabalho feminino e infantil, que recebiam salarios bem inferiores em relacdo ao trabalho
masculino. Além de receber salérios baixissimos, os trabalhadores atuavam em locais insalubres
que afrontavam a dignidade humana. Com o0 avan¢o da mecanizagdo, em que 0os homens eram
substituidos por maquinas, ampliou-se o exército reserva de mdo de obra disponivel e de
desempregados.

O segundo o site JUSBRASIL — em reportagem divulgado em 2015, durante as
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discussOes para a aprovacdo da Reforma Trabalhista —a CLT foi um marco por inserir direitos
trabalhistas na legislacdo brasileira e, em reportagem que trata dos setenta e dois anos daCLT,
destacam-se as principais conquistas da Lei trabalhista: criagdo do salario-minimo; jornada de
trabalho de oito horas dirias; repouso semanal remunerado; proibigdo do trabalho para menores
de quatorze anos; remuneracdo dos dias de feriado; repouso para alimentacdo, férias
remuneradas; adicional de salubridade e periculosidade; fiscalizagdo contra acidentes de
trabalho; licenca maternidade e, posteriormente, de paternidade; irredutibilidade de saléario;
estabilidade no emprego ap6s dez anos. No decorrer do tempo, outros beneficios foram
acrescidos como, por exemplo o Fundo de Garantia por tempo de Servico (FGTS) e décimo

terceiro salario. Ainda de acordo com o site JUSBRASIL:

Com a Constituicdo Cidada de 1988, os trabalhadores passaram a ter direito a multa
de 40% sobre o FGTS em caso de demissdo sem justa causa, adicional de 50% ou
100% na hora extra, adicional de 1/3 sobre o salario nas férias, licenca de 120 dias
para gestantes e de 5 dias para os pais, jornada ininterrupta de no maximo 6 horas,
seguro desemprego e autonomia para criagao e funcionamento de sindicatos. Além
disso, é regulamentado o aviso prévio por tempo de servi¢co, podendo chegar a 90
dias, de acordo com o numero de anos trabalhados. Essa previsdo estava
na Constituicdo_Federal (CF/88), massé em 2011 foi regulamentada (JUSBRASIL,
2015, ONLINE).

As respostas apresentadas no questionario aplicado paraa coleta de informacdes mostram
que apenas 5,9 respondentes ndo conhecem a CLT, sendo que quatro sdo da Geragdo Z, e um da
Geracgdo Y, respondeu que ndo sabe, porém, informou ser contratado como celetista. Observe o

grafico 5.

Grafico 8 — Pessoas que conhecem a CLT

Sabe o que é Consolidagédo das Leis Trabalhistas (CLT)?

68 respostas

® Sim
® Nzo

]

Fonte: Sousa, 2023 (Google Forms).

N&o é apenas a CLT que regula as relagbes de trabalho, pois a Consolidacdo das Leis do

Trabalho ampara o trabalhador do setor privado. Mas, quanto ao servigco publico, a legislacdo é
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outra. A nivel Federal, tem-se a Lei n°® 8.112 de dezembro de 1990, a “Lei institui o Regime
Juridico dos Servidores Publicos Civis daUnido, dasautarquias, inclusive asem regime especial,
e das fundacdes publicas federais” (BRASIL, 1990).

Além do CLT e daLei 8.112/1990, cada estado brasileiro tem o seu regime juridico que
regula as leis trabalhistas dentro do servigo publico. No Distrito Federal, os servidores publicos
tém a Lei n° 840 de dezembro de 2011. Esta Lei Complementar institui o regime juridico dos
servidores publicos civis da administracdo direta, autarquica e fundacional e dos 6rgaos
relativamente autonomos do Distrito Federal. O Quadro 15 mostra a distribuicdo dos

trabalhadores no Distrito Federal entre o servigo publico federal e estadual/distrital.

Quadro 15 — Area de atuacéo dos servidores plblicos do Distrito Federal em 2021

AREA Em %
Estadual/Distrital 50,1
Federal 46,5
*Municipal 3,4

Fonte: CODEPLAN/DIEPS/GEREPS/PDAD, 2021

* Servidores que atuam no servigo publico da Regido do Entorno.

Desde a décadade 1990, houve uma intensificacdo da terceirizacdo dos trabalhadores no
servico publico ou mudanca de regime de contracdo doempregado, principalmente nas empresas
administragdo publica indireta®>, em que os contratos de trabalho sdo regidos a modalidade da
CLT. Assim, o Quadro 16 mostra a modalidade de contratagéo dos servidores que atuam no setor

publico.

Quadro 16 — Modalidade de contratacao dos trabalhadores no setor plblico no Distrito Federal em 2021

MODAL IDADE Em %
Estatutario 67,8
Carteira de Trabalho (CLT) 20,4
Contrato de Trabalho 9,2
Empregado em comissdo 2,6

Fonte: CODEPLAN/DIEPS/GEREPS/PDAD, 2021

35 A administracdo plblica indireta é composta porentidades administrativas e, por isso, prestam servico de forma
descentralizada, podemos citar como exemplo, Autarquias, fundac¢des, empresas publicas ou sociedade de
economia mista. Disponivel em: https://www.todapolitica.com/administracao-direta-indireta/. Acesso em 02
abr./2023.
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Observe no Quadro 16 que o servico publico, também apresenta outras formas de
contracdo além da Lei 8.112/1990, da Lei 840/2011 e da CLT. Muitos trabalhadores prestam
servi¢o aos 6rgaos publicos por meio de Contrato de Trabalho, sem vinculo empregaticio, pois
séo trabalhadores que atuam por tempo determinado e, ao final do contrato, eles sdo dispensados.
Esses trabalhadores fazem processo seletivo simplificado ou ainda por meio de concurso de
contrato temporério. Os contratos de trabalho podem ser renovados, desde que esses
trabalhadores passem por um novo processo seletivo. A outra forma de ingressar no servico
publico é por meio de indicacdo politica. Esses empregados exercem cargos em COmIssdo e,
geralmente, podem perder a sua funcéo gratificada se o seu apadrinhado perder o cargo politico.

A Lei 8.112/1990 e a Lei 840/2011 que estabelece direitos e deveres aos servidores
publicos federais e distritais quebra a unidade corporativa entre trabalhadores dos diferentes
segmentos publico e privado, pois, para os trabalhadores do setor privado os servidores publicos
possuem mais direitos do que deveres, provavelmente, pela falsa impressdo de que os salarios do
setor publico sejam mais elevados e de que 0s servidores possuem mais garantias que os demais
trabalhadores como, por exemplo, a estabilidade. O servidor publico, sé pode ser demitido
mediante falta grave, apds passar por processo administrativo. No entanto, conforme exposto no
Quadro 15, ha um quantitativo de 32,2% de servidores publicos que ndo possuem estabilidade,
pois ndo sdo estatutariosse.

Dos dez jovens entrevistados que constituem a Geragdo Z, oito argumentaram que a
estabilidade € o principal atrativo nos empregos publicos. Dessa forma, a maioria afirmou querer
trabalhar no servigo publico devido a estabilidade.

Entretanto, a suposta estabilidade do servidor publico, o impede de ter beneficios dos
trabalhadores do setor privado como, por exemplo, o Fundo de Garantias por Tempo de Servigo
(FGTS). Dessa maneira, os direitos e deveres dos setores publico e privado se equiparam, ha
garantias do setor privado que ndo sdo estendidas para o servigo publico e vice-versa.

Os trabalhadores que constituem o grupo da Geragdo X, conviveram com o periodo em
que a CLT dava ao empregado a sensacdo de seguranca e estabilidade e, a lei era sempre
contestada pelos empregadores, tanto que parte dela foi revogada. Apesar da década de 1980 ter
sido marcada por constantescrises econdmicas que alcangaram a décadade 1990, pouco se falava
em mudancas na Lei Trabalhista Brasileira. A geracdo X, acreditou na liberdade e na estabilidade

financeira, por isso, no Distrito Federal, os que possuiam escolaridade, buscavam uma

36 Pessoa legalmente investida em cargo publico, conforme estabelecido no art. 2° do Estatuto da Lein®
8.112/1990. O Governo do Distrito Federal segue a regra.
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oportunidade no servi¢o publico ou empregos estaveis na iniciativa privada.

Mas, a realidade vivenciada pela geragdo X se transformou nas Ultimas décadas e o
mercado de trabalho passou por um novo ciclo. Segundo Ciccolella e Mignaqui (2009), no
decorrer do tempo, o processo de acumulagdo capitalista no meio urbano sofre mudancas, que
afetaram o mundo do trabalho. Dessa forma, percebe-se um processo de desestruturacdo-
reestruturacdo no modelo de producéo, circulagdo, consumo e transformagéo dabase econdmica,
na qual o desenvolvimento dos servicos avancados (que utilizam as novas tecnologias)

configuram como a maior tendéncia.

La estructura y morfologia metropolitanas tienden a ser regeneradas, luego de un
proceso dialéctico de desestructuracién-reestructuracion a partir del nuevo régimen de
acumulacién y particularmente de su nuevo modelo de produccion-circulacion-
consumoYy de la transformacion de su base econdmica (CICCOLELLA; MIGNAQUI,
2009, p. 36)

Para Ciccolella e Mignaqui (2009), com suas particularidades e complexidades, o
contexto dominante dastransformagfes mencionadas no paragrafo anterior estao permitindo uma
maior fluidez do capital, com maior liberdade de acdo. Logo, a maior expressao dessatendéncia
de instrumentos de segregacdo no meio urbano € o processo de transformacdo do trabalho por
meio do avanco tecnoldgico, no qual as novas etapas de concentragdo metropolitana favorecem
o desenvolvimento dos servicos avancados (servicos por aplicativos)3”. E possivel que o desejo
de ser empreendedor, ndo permite ao trabalhador que enxergue 0 Servico que exerce como

precarizado. Para Brenner:

As cidades capitalistasndo sdo apenas locais estratégicos de acumulacédode capital; elas
também sdo arenas em que os conflitos e contradigbes associadas a estratégias
especificas de acumulacgédo sdo histérica e geograficamente combatidos. Como tal, as
cidades capitalistas vém servindo h& muito tempo como espacos vislumbre da
acumulacdo e, de fato, se mobilizam para criar alternativas a reproducdo do proprio
capitalismo, incluindo os modelos de urbanizacdo lucrativa e a implacavel
mercantilizagdo da vida social (2018, p. 40).

As grandes cidades capitalistas brasileiras, como Brasilia, se configuram como locais de
contradicdo para a acumulacdo de capitais, na qual, como dito na citagdo, a mercantilizacdo da
vida social implacavel afeta diretamente os trabalhadores. Nas grandes metropoles, percebe-se
as desigualdadesentre os varios tipos deempregos. Se, por um lado, a capital do pais se apresenta
como a que possui a maior renda per capita, por outro lado, ha uma grande massa de excluidos

que sobrevivem de trabalhos precarios e informais.

3.6. Economia compartilhada: forma alternativa de emprego ou pauperizacado das relagdes

37 Esse tema sera tratado no préximo capitulo.
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de trabalho?

Dentro dessas novas propostas de mercado de trabalho, destaca-se a economia
compartilhada que segundo Bezerra (2019) é um novo modelo que sugere a colaboracdo entre
pessoas, produtos e servicos de diversas atividades que possam ser monetarizados e
comercializados online. Pode-se citar como exemplos desse modelo de economia as plataformas
Uber38 e Airbnb3%, Bezerra (2019) as define (Uber e Airbnb) como empresas majoritariamente
tecnoldgicas e de servigos colaborativos.

E preciso considerar, no entanto, que esses servicos colaborativos podem ser uma
armadilha para os trabalhadores, uma vez que levanta questdes acerca de sérias violagcBes aos
direitos fundamentais dos prestadores de servico, principalmente os direitos trabalhistas
(BEZERRA, 2019).

De acordo com Caldas (2020, p. 62-63):

A Economia compartilhada é a promessa de um futuro glorioso no qualcada individuo
se torna um microempreendedor, tendo a “liberdade” de trabalhar com o que quiser ¢
quando bem entender, entretanto, tais praticas apresentam-se mais como uma nova
forma de apropriagdo dos lucros pelos grandes investidores e corporagdes, restando as
pessoasque colaboram nessa rela¢ao, apenascontribuircom seu patrimdnio e trabalho,
do que a falaciosa ideia do trabalhador independente.

Para Caldas (2020) os conflitos na seara trabalhista, consideram que a forma de
intermediar a médo de obra adotada pela Uber, por exemplo, pode configurar uma ferramenta de
precarizacdo dos seus motoristas e parceiros. Diante dessa realidade, 0 modus operante dessas
plataformas de prestacdo de servigos, pode transformar os trabalhadores em eternos freelancers,
a partir dai a utilizacdo do termo de uberizacdo da economia e do trabalho para caracterizar a
precarizacdo dessa mao de obra (CALDAS, 2020).

Guimarédes e Cunha (2021) argumentam que quando sdo acusados de precarizacdo, as
plataformas de transporte alegam que os trabalhadores sdo apenas usuarios que utilizam seus
aplicativos digitais para conectar com os clientes, portanto, ndo ha vinculo empregaticio e

nenhum direito trabalhista.

A recusa da condicdo de empregadorcomo estratégia de gestdo e controle de trabaho
é um fendmeno praticado ha décadas, porém, a utilizagcdo das TIC por plataformas e
aplicativos vem potencializando exponencialmente esse processo. I1sso ocorre tanto
quando o discurso empresarial propaga a narrativa de que ostrabalhadores/as seriam 0s
seus clientes (e, portanto, desprovidos de rela¢des de trabalho efetivos), quando se

38 A empresa Uber se autodenomina comouma plataforma de servigos de transporte individual privado intermediado
por tecnologia (BEZERRA, 2019).
39 E uma plataformade aluguel de hospedagem na qualqualquer pessoa pode disponibilizar acomodaces ao redor
do mundo. Fonte: https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/economia-compartilhada-como-
empreender-com-novas-formas-de-trabalho,dc8999f7185bd710VgnVCM100000d701210aRCRD. Acesso em 30
mar./2023.
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utiliza destasferramentasde processo e transmissdo de dadospara subordinar, sujeitar
e ampliar os niveis de exploracdo da for¢a de trabalho (ANTUNES; FILGUEIRAS,
2020, p. 29).

No questionério, perguntou-se se os respondentes tinham o conhecimento do termo de

uberizacdo do trabalho. O grafico 9 mostra que a maioria conhece o significado da palavra.

Grafico 9. Participantes na pesquisa que conhecem o termo Uberizagdo

Conhece o termo uberizagao?
68 respostas

® sim
@® Nao

Fonte: Sousa, 2023 (Google Forms).

Apesar do conceito de uberizacdo ndo ser de conhecimento de parcela dos participantes
que responderam ao questionario, 0s que tem conhecimento associam o termo a informalidade.

Observe o Gréafico 10.

Grafico 10 - Uberizacédo e a informalidade

O termo uberizagao estd relacionado ao emprego do setor:
68 respostas

® Formal
@® Informal
® Nao sei

A

Fonte: Sousa, 2023 (Google Forms).

Se o trabalhador ndo possui seguranca juridica em sua relagdo com o empregador, mesmo
que ele seja um aplicativo e o retorno financeiro é insuficiente para atender as suas necessidades

béasicas, pode-se considerar o emprego como informalidade e exploracdo de sua forca detrabalho.
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A Reforma Trabalhista sancionada pela Lei 13.467 de julho de 2017, favoreceu a precarizacao
das relagbes de trabalho, apesar de que essa fragilizagdo dos direitos trabalhistas seja uma

tendéncia desde a década de 1970, a partir da reestruturacéo do sistema Capitalista.

Esse processo de precariza¢do ocorre como consequéncia de uma reestruturagdo do
Sistema Capitalista, que teve inicio na década de 1970 ap6sa crise estrutural do sistema
que atingiu a economia de diversos paises, e suas caracteristicas principais sdo a
flexibilizacdo das relacbes de trabalho e a desregulamentacéo das leis trabalhistas.
Nesse contextoa dindmica dotrabalho é alterada e, com o intuito de baratearos custos
de producdo e obter maiores lucros, os capitalistas passam a defender e fazer uso das
novas modalidades de trabalho, marcados pela instabilidade e precariedade para o
trabalhador, tais como o trabalho informal e o trabalho terceirizado. (COELHO,;
SCRAMIM, 2018, p. 249).

Diante das andlises apresentadas por pesquisadores que indicam os prejuizos nas relacdes
detrabalho, é preciso entenderas contraposicdes em relacdo as plataformas de aplicativos digitais
que disponibilizam formas alternativas de emprego. Em reportagem sobre economia
compartilhada, o SEBRAE — Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas,
defende que as gera¢fes mais jovens Y ou Millenius e a Z, j& estdo inseridas neste contexto e ndo
tem duvidas quanto aos beneficios da economia compartilhada.

O SEBRAE, ainda argumenta que as novas gerac6es pensam diferente de seus pais, que
sonhavam tirar a carteira de habilitacdo, adquirir um carro ou juntar dinheiro para a conquista da
casa propria. As Geragbes Y e Z, querem andar de carro, viajar e ter onde morar de maneira
pratica, pagando apenas pelos servicos. Mas, o resultado das entrevistas, mostra uma opinido
diferente da apresentada pelo SEBRAE. Os jovens da Geracdo Z entrevistados, todos
desconheciam o que era Economia Compartilhada e quando foi explicado para eles o significado,
eles foram unanimes em responder que era uma forma de precarizacdo das relagdes de trabalho.

Assim, o capitulo apresentou discussdes gque envolvem o processo de transformacéo
decorrentes da industrializagdo e modernizacdo da sociedade brasileira, tendo como o recorte
espacial dereferéncia as grandes capitais; a partir dateoria critica urbana que envolve uma analise
das relacdes de poder, da desigualdade, das injusticas e da exploracdo existentes nas grandes
metropoles brasileiras provocadas pelo capital acumulativo.

No proximo capitulo, as discussdes que envolvem as relagfes de trabalho no meio urbano
alcancam o século XXI. A partir desse periodo, o desenvolvimento das novas tecnologias, 0
advento das plataformas digitais e da inteligéncia artificial promoveram transformacfes no

trabalho e vem influenciando as novas geracdes em suas percepcdes em relacdo ao emprego.
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CAPITULO 4

AS DIFERENTES FORMAS DAS GERACOES X, Y E ZVISLUMBRAREM A
ESTRUTURA DO EMPREGO NO BRASIL

A presente versao “liquefeita”, “fluida”, dispersa, espalhada e desregulada da modernidade pode ndo
implicar em divércio e ruptura final da comunicagdo, mas anuncia o advento do capitalismo leve e

flutuante, marcado pelo desengajamento e enfraquecimento dos lagos que predem o capital ao trabalho.

Baumann (2000, p. 187)

No Brasil, a precariedade dasrelagdes de trabalho sdo tragos marcantes de uma sociedade
de passado escravista. Mesmo os periodos de desenvolvimento econdmico ndo foram suficientes
para que contingentes significativos de forcas produtivas conquistassem condi¢des dignas devida
(PINHEIRO, ET AL, 2016).

Com isso, independente do crescimento econdmico, a queda na renda dos trabalhadores
tem comprometido a qualidade de vida. As mudancas na gestdo do trabalho que germinou desde
a década de 1970 e do modelo econémico a partir da década de 1990 tem contribuido para a
pauperizacdo dos empregos. Dessa forma, a renda dos trabalhadores ndo Ihes permite direitos

essenciais como saude, educagdo e moradia de qualidade. Para Pinheiro et al (2016, p. 8):

O resultado é uma reducdo generalizada dos salarios, aumento do nimero de pessoas
pobres, ampliagdo das taxas de desemprego aberto, proliferagdo de formas atipicas de
contratacgdo, informalizagdo, terceirizagdo de atividades produtivas e reproducdo em
escala ainda maisampliada do exército de trabalhadoresem atividades de subsisténcia
urbana.Houve aindaum aumento significativo da fragmentacéo da classe trabalhadora,
fraturadatanto em razio dasdiferentes formasde inser¢do no mundo do trabalho quanto
em razdo das disparidades remuneratérias, com variagdes regionais relevantes
internamente. Este cenério colocou em risco as condicBes objetivas de existéncia de
massas de trabalhadores submetidos a um processo continuo de pauperizagéo.

A desvalorizagdo dotrabalhador é continua e, desdea Reforma Trabalhista de 2017 —que
foi utilizada como forma de combater o desemprego —ela cresce. Ao contrario do que prometeu,
a reforma acentuou mais ainda as desigualdades no emprego sem, no entanto, gerar novos postos
de trabalhos. A Lei n°® 13.467/2017 promoveu alteracbes na CLT (Consolidacdo das Leis
Trabalhistas), com o objetivo de flexibilizar as relagdes entre empregador e empregado. Ao trazer
mais de 100 mudangas, a lei afetou os contratos de trabalho.

Diante do exposto no paragrafo anterior, a pesquisa perguntou aos participantes que
responderam ao questionario a opinido em relacdo & Nova Lei. O objetivo é entender o que 0s

trabalhadores brasileiros pensam a respeito das diversas alteracdes que tem ocorrido nas relaces
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entre empregador e empregado. Assim, faz-se necessario analisar como o trabalhador do século
XXI, em tempos de grande fluidez e flexibilizacdo, encara 0 mundo do trabalho.

O questionario*® perguntou aos respondentes se eles tinham conhecimento ou ndo a
Reforma trabalhista de 2017, 83,8% disse que sim e 16,2% responderam que n&o. O resultado

esta exposto no Grafico 11.

Grafico 11 — Pessoas que tiveram ou ndo conhecimento da Reforma Trabalhista

Teve conhecimento da Reforma Trabalhista (Mudancgas na CLT)?

68 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: Sousa, 2023 (Google Forms).

O questionario também trouxe como pergunta se as pessoas eram favoraveis ou ndo a Lei
n° 13.467/2017, que trata da Reforma Trabalhista. A resposta foi surpreendente, pois 48,5%,
quase metade dos respondentes, concordaram com a nova lei; 39,7% foram contréarios e 11,8%

ndo souberam responder, Gréfico 12.

Grafico 12. Pessoas que apoiam a Reforma Trabalhista

E favoravel & Reforma Trabalhista?
68 respostas

® Sim
® Nzo
Nao sei

Fonte: Sousa, 2023 (Google Forms)

40 Os graficos mostram as repostas do questionario e ele foi respondido por sujeitos das diferentes gerac6es (Baby
boomers, X, Y e Z). O capitulo apresentara, também o resultado das entrevistas com jovens da Geracgédo Z.
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Ao analisar o quadro (disponivel no anexo) com as respostas, observa-se que dentre 0s
trabalhadores que responderam ao questionario e apoiaram a Nova Lei, 24,62% ndo foram
afetados por ela, 17,91% sdo servidores publicos e, apenas 5,97% sao celetistas. Portanto, o
resultado indica que os profissionais que foram diretamente afetados pela reforma ndo a apoiam.

O site da empresa de advocacia Nicoli Sociedade de Advogados*! mostra algumas das
principais mudancas na lei, sdo elas:

- Férias: a partir da reforma é possivel dividi-las em até trés vezes.

- Banco de horas: mantem-se as regras da jornada de trabalho anterior, com a
possibilidade de até 2 horas extras diarias. Em relacéo as horas extras, o empregador pode optar
entre realizar o pagamento adicional ou adotar o banco de horas, desde que haja um acordo
individual escrito com o trabalhador. Essas horas podem compensar atrasos, faltas nao
justificadas ou transformar em horas de descanso caso a compensacao nado seja realizada em até
seis meses, ela deve ser paga em dinheiro;

- Acordo trabalhista para demissdo: o acordo entre empregado e empregador ndo é
novidade, mas sO foi tratada na reforma. A nova lei estabelece o distrato, que pode ocorrer tanto
por iniciativa do empregado quanto do empregador, quando a solicitacdo for de iniciativa do
empregado, ele perde o direito ao seguro-desemprego;

- Contribuicéo sindical: essa contribuicdo passou a ser opcional, o desconto sé pode
ocorrer com a autorizagdo expressa do trabalhador;

- Intervalo intrajornada: antes dareforma, ele deveria ser de no minimo uma hora e no
maximo duas horas, quando a jornada de trabalho era superior a seis horas. A mudanga permite
que intervalo seja reduzido para trinta minutos no minimo, desde que haja acordo com o0
trabalhador;

- Teletrabalho: essa é uma inovacdo que ndo havia na CLT. A reforma regulamentou o
home office que permite ao empregado cumprir a sua jornada de trabalho fora do ambiente fisico
da empresa;

- Insalubridade e gestantes: nas atividades de insalubridade maxima (quando o
trabalhador é exposto a substancias capazes de causar danosa salde fisica e mental) é obrigatério
o0 afastamento da gestante, depois dareforma, a lei abriu excecéo para as mulheres que desejarem
continuar trabalhando;

- Trabalho intermitente: antes da reforma ndo havia regulamentacdo, agora ele foi

instituido com regras claras.

41 Disponivel em: https://nicoliadvogados.adv.br/direito-trabalhista/reforma-trabalhista/. Acesso em: 23 fev./2023.
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A andlise das principais mudancas apresentadas na Lei n°® 13.467/17, pode esclarecer o
motivo pelo qual quase metade das pessoas que responderam ao questionario ser a favor da
reforma, talvez acreditem que ao flexibilizar as leis, elas foram positivas para os trabalhadores.

O gréfico 13, mostra o resultado do questionario.

Grafico 13. Descri¢do dos pontos mais relevantes da Reforma Trabalhista

Qual a mudanga da Reforma Trabalhista vocé considerou mais relevante?
68 respostas

@ Férias
@ Contrato intermitente
Teletrabalho

/ @ Acordo entre empregador e empregado
é @ Fim da contribuigao sindical

@ Sim da contribuigao sindical

@® Nenhuma

@ Prorrogagao do tempo do estagiario n...

12V

Fonte: Sousa, 2023 (Google Forms).

No gréafico ndo aparece as descricbes de sem conhecimento (cor vinho) 1,5%, todas
anteriores (cor azul) 1,5% e nenhum dos tépicos foi relevante (cor lilas) 1,5%. Ao interpretar o
Gréfico, é possivel considerar que o apoio dado a Reforma esté relacionado a possibilidade de
acordo entre empregador e empregado (30,9%), o teletrabalho (23,5%), a possibilidade de dividir
o0 periodo de férias (17,6%), a inclusdo do contrato intermitente de trabalho (10,3%) e o fim da
contribuicdo sindical (8,8%). No entanto, como mencionado anteriormente, 0s sujeitos que
responderam ao questionario que acreditam que as reformas foram favoraveis aos trabalhadores,
ndo sdo regidos pela CLT e a maioria trabalha como autbnomo. Alémdisso, € importante destacar
a forca da midia em defesa da reforma com divulgacbes massivas 0 que, provavelmente,
impactou na opinido puablica.

As mudancas ocorreram quando as discussdes envolvendo os varios segmentos da
sociedade, incluindo especialistas em leis trabalhistas, advogados, meios de comunicacao,
empresas, empregados comecaram questionar se a CLT se adequava as mudancas que estao
ocorrendo no mundo do trabalho, devido aos avangos tecnoldgicos. Além disso, as narrativas
difundidas na imprensa consideravam que as leis trabalhistas brasileiras inibiam a geracdo de
novos postos de trabalho, pois onerava muito a folha de pagamento das empresas.

As discussoes relacionadas a Reforma Trabalhistas deixaram evidentes outra
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caracteristica importante que afetaa vida das pessoas que buscam uma oportunidade de emprego,
trata-se das relagcbes de trabalho influenciadas pelo uso das tecnologias da informagéo e
comunica¢ao (TIC’s). Um exemplo significativo é o uso das plataformas digitais, que criam no
trabalhador a esperanca de formas alternativas de emprego. A questdo foi tratada no capitulo
anterior.

O livro Modernidade Liquida (BAUMANN, 2000) traz discussdes que retratam o
modelo de sociedade do século XXI, por meio dos capitulos que tratam do tempo e do trabalho,
é possivel fazer aandlise das ideias do autor. Elas sdo importantes para referendar a compreensao
e contextualizacdo da realidade da Geracdo Z e 0s seus objetivos profissionais diante do mundo
do trabalho.

Baumann (2000, p. 184) considera que a mentalidade do sujeito das geracdes anteriores
a década de 1980 era de “longo prazo”, que se constituia em uma expectativa nascida da
experiéncia, e de repetida corroboracdo dessa experiéncia. Esse periodo tinha por caracteristica
sindicatos fortes, garantidores do Estado de bem-estar social e grandes corporagdes que
produziam em larga escala. Essas caracteristicas se combinavam e davam a sensacdo da
estabilidade relativa. Segundo Baumann (2000, p. 184), os sindicatos e as corporagdes “para o
bem e para o mal, estavam unidos por dependéncia miitua”.

A descricdo retratada por Baumann no paragrafo anterior, identifica os ideais das
Geragdes Baby boomers e X. Na segunda década da inauguracdo de Brasilia, os filhos dos
imigrantes que vieram de outras regides do Brasil acreditavam que na capital essa estabilidade
era possivel, ndo por meio do emprego privado em grandes corpora¢des industriais, mas, por
meio do emprego publico.

Entretanto, os diversos meios de comunicagéo impresso e digital argumentam que o perfil
dos trabalhadores vem passando por um processo de transformacdo e as geracdes Y e Z,
provavelmente, ndo apresentam os mesmos ideias em relacéo a carreira profissional e ao emprego
como 0s sujeitos que constituem o grupo da geracao X. Ao acessar sites que tratam de educacéo
ou derecursos humanos, é possivel entender como eles tratam essas geragcdes como, por exemplo,
a Revista Quero Bolsa online. A revista faz uma leitura a respeito da geracéo Y, por exemplo,
que conviveu com a velocidade da informacéo e da globalizacdo e sdo mais flexiveis com as
mudancas constantes, estdo conectados o tempo todo e questionam os parametros das geraces
anteriores.

Os sujeitos da geracdo Z sdo os nativos digitais e ndo tem, em sua maioria, vivéncia sem

a internet e as tecnologias recentes. Eles sdo ativistas engajados, que se preocupam com questdes
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de identidade e de género e costumam discutir tabus das geracOes anteriores, provavelmente,
esses jovens idealizam empregos mais ligados as tecnologias e as redes sociais; sdo adeptosda
sociedade da exposicdo (HAN, 2017), sem maiores preocupacfes com vinculos empregaticios
ou estabilidade. Para Han (2017, p. 28)

O valor expositivo constitui a esséncia do perfeito capitalismo e ndo pode ser reduzido
a contraposicdo marxiana entre o valor de uso e valor de troca.Nao é um valor de uso
porque esta afastado da esfera do uso; tampouco é um valorde troca porque nao reflete
qualquer forga de trabalho. Deve-se unicamente a producdo do chamar atencéo.

Segundo essas empresas de recursos humanos e a midia tradicional, para a geragéo Z o
emprego perfeito, provavelmente, esta nas plataformas digitais por ser o que da visibilidade e
permite muitas likes. Na era do Instagram, Facebook e do photoshop o semblante humano se
transformou em face, que se esgota totalmente em seu valor expositivo. Logo, a face € o rosto
exposto, a forma de mercadoria do semblante humano (HAN, 2017). Entende-se que a juventude
da geracdo Z convive com novas formas de trabalho disponiveis nas redes sociais como:
youtuber, digital influencer ou blogueiros. As novas atividades se multiplicam e atrai esses
jovens (SOUSA, 2021).

O mundo do trabalho disponivel nas plataformas digitais faz com que o excesso de
exposicdo transforme tudo em mercadoria que estad a mercé da corrosdo imediata, sem qualquer
mistério. Diante disso, a economia capitalista submete tudo a coacao expositiva, € s6 a encenagdo
positiva que gera valor, deixando de lado todo e qualquer crescimento préprio das coisas (HAN,
2017).

A partir do que foi exposto, é possivel ressaltar que “as redes sociais tém proporcionado
grandes oportunidades para 0s jovens que desejam arriscar pelos caminhos do
empreendedorismo. Tem-se como exemplo, a multiplicacdo das lojas virtuais no Facebook e no
Instagram” (SOUSA, 2021, p. 14). Portanto, provavelmente, é essa nova dinamica do trabalho
que gera expectativas de sucesso para a geragao Z.

Diante do contexto apresentado, pode-se considerar que o0 novo ambiente de trabalho com
0 qual se depararam as geracdes Y e Z e, com maior intensidade a Geracdo Z difere muito do
mundo dotrabalho vivenciado pela Geragdo X. Em reportagem disponivel no site da empresa T2
Arquitetura, Engenharia Corporativa, ela descreve que uma das grandes diferencas dos
profissionais da Geracdo X e das Geragdes Y e Z é avalorizacdo da estabilidade, provavelmente,
adiferenca pode estar, também, relacionada com a legislacdo trabalhista e suas mudancas. Porém,
é preciso analisar 0 que pensa 0s jovens entrevistados durante a pesquisa, que sera apresentado

no proximo topico.
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4.1. O mundo do trabalho para a Geragdo Z apontada nas entrevistas

Como foi descrito na metodologia do trabalho, a pesquisa entrevistou 10 jovens com
idades entre 17 e 28 anos, que representam a Geracdo Z e foram divididos de acordo coma renda
familiar. O primeiro grupo apresenta os jovens com renda acima de cinco salarios-minimos e o
segundo grupo se constitui de pessoas com renda familiar de até cinco salarios-minimos. O tépico
ira mostrar como pensa cada um desse grupo de jovens em relacdo ao mercado de trabalho. Os
entrevistados serdo identificados por letras que estdo descritas no Capitulo 2, Quadro 5 (Sujeitos
com renda familiar superior a 5 salarios-minimos), identificados pelas letras A, B, C,D e E, e
Quadro 6 (sujeitos com renda familiar de até 5 salarios-minimos), identificados pelas letras F, G,
H, 1, J.

A entrevistada A tem vinte e trés anos € estudante de psicologia, néo trabalha e ndo faz
estagio. Ela ainda mora com a mée e o padrasto, a familia possui uma renda média familiar de
R$ 6.500,00 (seis mil e quinhentos reais), a mae e comerciaria e o pai policial civil do estado de
Goias, os pais sdo separados. A escolha do curso foi pela vontade de interagir; argumenta que
gosta do contato com as pessoas, de ouvi-las e entender os seus problemas. A jovem disse que se
identifica muito com curso escolhido e quer atuar em clinicas que podem ser tanto publicas
quanto privadas. Considera que o setor privado oferece maiores oportunidades de emprego, mas
a estabilidade e os salarios do setor publico sdo mais atrativos. Ndo tem interesse em ser
profissional liberal ou auténoma.

B tem vinte e dois anos, cursa Ciéncias Contabeis e ja esta atuando no mercado de
trabalho (setor privado), ele comecou como estagiario e a empresa o contratou. O jovem recebe
um salario mensal de aproximadamente R$ 3.800,00 (trés mil e oitocentos reais), mora com a
mae e o salario mensal dela como servidora publica (professora aposentada) € de R$ 11.000,00
(onze mil reais). A escolha do curso esta relacionada a afinidade com a &rea de estudo. O jovem
idealizava trabalhar no setor privado, mas mudou de ideia e pretende passar em um concurso
publico e ser servidor, pois considera que é emprego estavel, 0 que pode evitar preocupagdes
futuras com questbes de empregabilidade.

Os entrevistados C e D ainda estdo em fase de conclusdo do ensino médio, por isso, as
perspectivas dos adolescentes de 17 anos quanto ao seu projeto de vida, serdo apresentados no
préximo Capitulo 5, “Por uma educacao voltada para a Geragdo Z e 0 seu projeto de vida”.

O sujeito E, de vinte e quatro anos, passou recentemente em um concurso publico para

bombeiro no estado de Goias, ele iniciou o curso de formacéo e esta em processo de mudanca,
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mas ainda mora com a mae, cuja renda mensal como professora aposentada da rede pablica do
Distrito Federal ¢ de R$ 11.000,00. A histéria do jovem difere dos demais entrevistados, pois ele
estudou o ensino médio em uma escola particular e a mée desejava vé-lo cursar uma graduacéo
em uma universidade publica. Mas, o jovem ndo tinha os mesmos planos que a sua mae, pretendia
cursar aviacao civil — provavelmente, porque a familia viaja muito, inclusive para o exterior.

O jovem E fez um curso de tecn6logo em aviacao civil em uma faculdade particular e, ao
concluir, procurou um emprego em uma empresa de aviacdo aérea. O rapaz imaginava que iria
trabalhar e com o salario, poderia pagar um curso de piloto — o curso de tecnélogo ndo permite a
ele ser um piloto de aviacdo civil — para tirar o brevé, que é o certificado que dé licenca e
competéncia ao piloto para que ele possa operar aeronaves. Mas, mesmo tendo umaboa renda, a
mae (solo) ndo conseguiu pagar para o filho adquirir a licenca, devido aos altos custos para tirar
o certificado, e o pai também ndo tinha renda suficiente para realizar o sonho do filho.

O jovem trabalhou por trés anos em uma empresa de aviacdo aérea e se decepcionou com
arealidade da profissdo escolhida. O salério como atendente era baixo e insuficiente para realizar
o sonho de ser piloto, além disso, ele observou que os seus primos fizeram suas graduagdes em
universidades publicas, haviam passados em concursos publicos que ofereciam bons salarios,
tinham empregos estaveis e uma vida confortavel. Essa era a vida que ele desejava. Atualmente
considera que emprego ideal é o que paga bem e permite uma vida de conforto e bem-estar social.
Dessa forma, mesmo preferindo trabalhar no setor privado, ele (E) se dedicou aos estudos para
passar em um concurso publico para quem sabe, no futuro, realizar o seu desejo de ser piloto.

O grupo seguinte tem como perfil socioecondmico uma renda familiar abaixo dos cinco
salarios-minimos e quando se analisa 0s objetivos profissionais deles, entende-se que sdo projetos
de vida um pouco diferentes, provavelmente, devido as condi¢cbes econdmicas e o lugar de
vivéncia que ndo geram grandes expectativas futuras para esses jovens.

O entrevistado F tem dezoito anos, terminou o ensino médio recentemente e mora com a
mae, que atua como diarista e tem uma renda média de um salario-minimo. O jovem se encaixa
no perfil Nem Nem — nem estuda e nem trabalha. Ele ndo tem pretensdes de cursar nivel superior,
para F, isso ndo é prioridade. Dialogando com o rapaz, percebe-se que ele esta confuso quanto
ao seu futuro profissional. Ele argumenta que para a profissdo que pretende seguir (influencer
digital) ndo precisa de estudos, basta entender de tecnologia e ele aprende sozinho.

O jovem disse pesquisar o0 mercado de trabalho e sabe que ele é volatil, que ndo tem
intensdo de ser empregado. O seu objetivo € ser autdnomo e prestar servigos para empresas

publicas ou privadas. Para ele (F), mesmo sem a estabilidade de um emprego publico a alta renda
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que ird conquistar compensa a inseguran¢a de nao ter um emprego formal — acredita que terad
uma renda em torno de sete a onze mil reais, e pode chegar a valores bem mais altos. Ele sonha
em montar a sua propria empresa.

Outra jovem de baixa renda a ser entrevistada foi G, ela tem vinte e dois anos, é
comerciaria e atua em uma empresa na qual recebe um salario-minimo, ainda mora com os pais
e a renda familiar ndo alcanca os cinco salarios-minimos. A jovem cursa Recursos Humanos em
uma instituicdo privada, mas nao tem a intencdo de atuar na area. Assim como 0s tios, quer ser
policial ou seguir a carreira militar. O curso de tecnélogo é apenas para ter um diploma para
prestar concurso na area que pretende seguir, emprego publico, no caso.

A trabalhadora H, com vinte e quatro anos, comecou a fazer psicologia em uma faculdade
particular, no qual fez até o sexto semestre. Mas, teve uma depressdo e trancou o curso, depois
deseis meses, iniciou o curso de Recursos Humanos, conquistandoassim o diploma de tecnéloga.
A jovem mora sozinha e perdeu o emprego recentemente, no qual exercia uma fungéo na sua
area deformacdo. Apesar dese sentir realizada profissionalmente com o seu emprego, ndo estava
satisfeita com a remunerac¢do. Segundoa trabalhadora, mesmo com todasua dedica¢do a empresa
ndo valorizou o seu desempenho.

A entrevista H disse que gostaria de ser servidora publica, mas ndo se acha capaz de
passar em um concurso publico, tem dificuldades de aprendizagem. Ela se considera dispersa e
n&o consegue se concentrar nos estudos. Provavelmente, ela ndo acredita em suas potencialidades
pessoais.

A entrevistada | que estd com vinte e oito anos, assim como H, j& foi mencionada no
capitulo anterior, argumentou que com dois filhos para criar — mesmo tendo apoio financeiro do
ex-companheiro — a renda de dois mil e quinhentos reais nao ¢ suficiente para manter a familia.
A garota tem um emprego formal com carteira assinada, mas o seu desejo é ser empreendedora.
Ela tem a intencdo de montar uma empresa de organizacdo de festas e produzir os seus artigos
personalizados. Ela (1) entende que as dificuldadessdo grandes, mas considera que o seu trabalho
€ uma terapia e que € gratificante ver a evolucao de sua producéo.

Além disso, I disse ndo gostar do seu emprego formal, por ser rotineiro e ndo apresentar
desafios. Mas, infelizmente, ainda n&o consegue viver do seu trabalho artesanal. O seu objetivo
de vida é ser empreséria e viver do que produz em sua MEI — Médio Empreendedor Individual,
que ela pretende criar.

E, por fim, dentre os entrevistados tem ainda o J, migrante de vinte e sete anos. Ele mora

em Brasilia ha menos detrés anos. O jovem é formado em Filosofia e estd fazendo especializagéo,
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por considerar que em sua profissdo — professor — & preciso formagdo continua. Atualmente ele
atua como professor em regime de contrato temporario na Secretaria de Estado de Educagdo do
Distrito Federal (SEEDF) e tem uma rendamensal de R$ 4.800,00 (quatro mil e oitocentos reais).

A escolha profissional de J foi por identificacdo, ele tem afinidade com as discussoes
filosoficas e com a sua area de atuacdo. Além disso, ele gosta de estimular o senso critico dos
estudantes e trabalhar com os jovens. De acordo com o professor, ele se sente realizado com a
escolha profissional, pretende seguir na carreira e passar em um concurso publico, por considerar
que a remuneracao € superior ao da rede privada e, também é um emprego estavel.

Analisando os relatos dos entrevistados, independente da renda familiar, os objetivos
profissionais diferem do que se apresenta nos meios de comunicacgao e nos sites de pesquisa de
recursos humanos. Dos participantes das entrevistas, apenas trés tem pretensbes de serem
empreendedores e montar o0 seu proprio negocio, apesar de um deles, ja ter conquistado
recentemente uma vaga como funcionario estadual; ha ainda uma jovem que idealiza ser
servidora, mas nao acha que é capaz de passar em um concurso publico. Os demais entrevistados
buscam uma vaga no servigo publico, por considerar que a renda é maior e a estabilidade € um
diferencial que Ihes permite seguranca e qualidade de vida. Destaca-se, no entanto, que 0s
entrevistados moram no Distrito Federal e a realidade na Capital Federal difere do restante do
pais.

Na modernidade liquida, que representa a geragcdo pos décadade 1990, as projecOes de
vida mudaram e a mentalidade de longo prazo foi substituida pela de curto prazo. Para Baumann
(2000), a flexibilizagdo é a nova ordem. Diante disso, surge o advento do trabalho por contratos
de curto prazo, sem cobertura previdenciaria € a vida do trabalhador se torna cheia de incertezas.

Mas, os trabalhadores ainda defendem a existéncia da previdéncia publica. Veja o grafico 14.

Grafico 14. Trabalhadores favoraveis a contribuigdo previdenciaria

E favoravel a contribuigéo previdenciaria publica?
68 respostas

@® Sim
@® Nao

Néo sei

Fonte: Sousa, 2023 (Google Forms).
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Além disso, a maioria dos trabalhadores ndo investem em previdéncia privada,
provavelmente por desconhecer como investir ou mesmo por falta de capital. Observe o Gréfico
15.

Grafico 15. Pessoas que investem em previdéncia privada

Investe em previdéncia privada?
68 respostas

® Sim
® Nao

Fonte: Sousa, 2023 (Google Forms).

Os dados apresentados nos gréaficos que tratam da previdéncia, sdo coerentes com as
informagGes disponibilizadas anteriormente, pois muitos s&o servidores publicos ou
trabalhadores formais. Logo, entende-se que mesmo com tantas mudancas que vem ocorrendo
no mundo de ideias de curto prazo, os trabalhadores do Distrito Federal ainda tém por opcao as
politicas de Estado que combatem a precarizacdo dasrelacfes detrabalho, eles buscam empregos
estaveis. Mas os jovens da Geracdo Z que responderam ao questionario estao entre 0s 22,1% que
ndo acreditam na previdéncia, pois eles consideram que dificilmente irdo se aposentar.

Segundo Baumann (2000, p. 185-186) o poder de barganha que caracterizava o
coletivismo dos trabalhadores em torno do sindicalismo é substituido pela forca do individual. A
incerteza ndo une, mas divide e a ideia de “interesse comum” ndo tem lugar. Nessa nova
configuracdo, na qual as a¢des sindicais ndo sdo apropriadas ou desapareceram, ha desregulacédo
do emprego, emprego temporario e precarizacdo das relacbes de trabalho. Essa € a realidade com
a qual a Geragdo Z se depara, principalmente, para os jovens de baixa renda em que as
oportunidades de educacdo de qualidade ou formacéo profissional sdo mais limitadas.

A reportagem da T2 Arquitetura, Engenharia Corporativa mostra as caracteristicas da
Geragdo X e a descreve como profissionais experientes e conhecedores, pois sdo pessoas que
estdo na faixa etaria entre 43 e 62 anos, ja vivenciaram diferentesrealidades politicas, financeiras
e sociais, atuaram em diversos setores de atividades e descobriram sozinhos a solucdo de

problemas com esforco e sofrimento préprio, por isso sdo grandes aliados em momentos de crise
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das geracdes mais jovens, dando a eles o suporte necessario para caminhos mais faceis. Observa-
se que dentre os entrevistados, independente do poder socioecondmico, que a maioria ainda mora
com a familia, apesar de ja ter mais de vinte anos e alguns ja estarem atuando no mercado de
trabalho.

A empresa caracteriza ainda a Geragdo X como aliados da estabilidade, os profissionais
desse grupo ndo arriscam e gostam de aproveitar a previsibilidade. Desta forma, evitam fazer
grandes mudancas na carreira e, devidoas responsabilidades familiares, ndo gostam de aventuras
profissionais, temendo errar, ao contrério, por exemplo, da Geragéo Y.

Segundo a T2 Arquitetura, Engenharia Corporativa, os trabalhadores na faixa etaria
entre 43 e 62 anos sdo focados na empresa e eficientes, com isso procuram exercer da melhor
forma possivel as suas atividades, sendo assim, muito produtivos. As caracteristicas
apresentadas, tornam-se grandes diferenciais competitivos entre as diferentes geragoes.

Os mais jovens (geracdo Y e Z), podem se dar ao luxo de errar, enquanto a Geracdo X
procura evitar fazer grandes mudancas de carreiras, até por conta de suas vidas e estabilidade
alcancada. Aindasegundo arevista digital, para as empresas essa € uma caracteristica importante
e que da seguranca para projetos duradouros. Pelas entrevistas realizadas com os jovens da
Geracdo Z residentes no Distrito Federal, é esta a estabilidade e qualidade de vida que eles

almejam como projeto de vida.

4.2. Diferentes percepcdes em relacdo a IA e a meritocracia para diferentes geracoes

Mas a Geracdo X também encontra desafios, como lidar com as tecnologias, atuar de
forma multifuncional ou se adequar a ambientes informais. Por ndo poder disputarcom a geragéo
X em experiéncia e conhecimento, as novas geracfes Y e Z procuram turbinar os seus curriculos
com mais de uma graduacdo, pés-graduacdo, MBA, dominar mais de um idioma ou ter
experiéncias profissionais internacionais. Esses trabalhadores, consideram que um curriculo
potente os torna mais competitivos diante de um mercado de trabalho acirrado e disputado.

Os jovens da Geragdo Z entrevistados fundamentam a argumentacdo do paragrafo
anterior. Os participantes da pesquisa acreditam no potencial das tecnologias. Quando foi
perguntado a eles o que eles acham da Inteligéncia Artificial (1A), eles foram unanimes em
considerar que é ela é uma realidade irreversivel e se for usada de forma adequada, trara grandes
contribuicbes para a humanidade, mas alguns consideraram que o0 uso errado pode trazer

prejuizos para a sociedade como, por exemplo, eliminando postos de trabalho. A opinido em

107



relacdo a I A também é compartilhada pelos participantes que responderam ao questionario. Veja
o0 Gréfico 16.

Grafico 16. A 1A e seu impacto no mercado de trabalho

Os efeitos dos avangos tecnoldgicos e da Inteligéncia Artificial (IA) no mercado de trabalho é:
68 respostas

@ Positivo
@ Negativo

Fonte: Sousa, 2023 (Google Forms)

No questionario apareceram respostas como, por exemplo: “a tecnologia tem permitido
varios avancos para melhorar a qualidade do emprego e tem gerado diversos empregos em
distintos setores™; “temos e precisamos acompanhar os avangos tecnolégicos, 0 mundo ndo para,
portanto, acreditar em novas propostas ¢ sempre motivador’; “a | A é capaz derobotizar as tarefas
repetitivas e diarias, a fim de proporcionar mais tempo aos gestores para 0 planejamento
estratégico”; “os avangos nesse sentido, podem levar ao desemprego™; ou ainda, “desemprego
estrutural”.

Diante do exposto, apesar de algum dos respondentes da pesquisa ndo concordarem, é
possivel perceber que a Geracdo Z ndo encara as tecnologias como uma ameaca a estabilidade
profissional, mas sim como uma aliada em projetos futuros de empregos e formacao profissional.

Outro ponto interessante investigado € como as pessoas interpretam ao crescimento
profissional. As comparacOes entre a experiéncia e a eficiéncia entre geracdes ja foi tratada
anteriormente, enquanto os nascidos entre os anos de 1960 e final de 1970 s&o valorizados pelas
empresas pela habilidade, por serem mais focados na carreira e primar pela previsibilidade, as
geracBes mais jovens tem como caracteristicas positivas 0 dominio da tecnologia, a agilidade em
propor solucbes para problemas diversos e a produtividade.

Embora sejam ansiosos em suas expectativas profissionais, os sujeitos da Geracgdo Z se
consideram essenciais e se 0s seus potenciais ndo forem reconhecidos em curto prazo pelo
empregador, eles ndo temem mudar de emprego e buscar novas oportunidades no mercado de

trabalho. Para observar o comportamento dos trabalhadores em relacdo ao sucesso profissional,
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0 questionario perguntou aos participantes que responderam ao questionario, o que eles

entendiam do termo meritocracia, o resultado aparece no Grafico 17.

Grafico 17. Conhecimento ou desconhecimento do termo meritocracia

Conhece o termo meritocracia?

68 respostas

® sim

! ® Nao

Fonte: Sousa, 2023 (Google Forms)

A maioria das pessoas que responderam ao questionario conhecem o termo. A pergunta
também foi apresentada aos entrevistados da geracdo Z e todos responderam que sim.
Quanto, a opinido dos respondentes do questionario em relacdo a acreditar ou ndo em

meritocracia, o0 Grafico 18 mostra as respostas dos participantes.

Grafico 18. Acreditam ou ndo na meritocracia

Acredita que o crescimento profissional € mérito exclusivo do trabalhador?

68 respostas

@ Sim
® Nao

Nao sei

Fonte: Sousa, 2023 (Google Forms).

Nas entrevistas, apareceram respostas como: “ndo acredito, as oportunidades séo
desiguais, é mais influéncia da situacdo econémica e questdo de classe social”’; “no mundo

empresarial, todo mundo pode, mas nem todos conseguem”; “ndo tem sentido esse termo, é
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sempre indicagdo politica”; “existe, mas € uma questdo de pessoalidade, e ndo de
profissionalismo™; ““a meritocracia é importante, mas ndo funciona em uma sociedade de
privilégios que beneficia poucos”; “ndo se concretiza no mundo real”; “ndo ¢é igual para todos”;
“as empresas privadas procuram resultados, ndo crescimento profissional”. Apenas dois
entrevistados disseram acreditar no mérito pessoal de quem estuda e se dedica.

Analisando o Gréafico 19, menos da metade dos respondentes (35,3%) consideram que o
crescimento profissional é mérito proprio e argumentam que ha fatores variaveis como étnico-
raciais; capacitacdo profissional; questdes socioldgicas, politicas e econdmicas que interferem
no crescimento profissional. Portanto, os jovens da Geracdo Z que foram entrevistados
compartilham da opinido da maioria das demais geracdes (baby boomers, X e Y) que
responderam a pesquisa, pois eles, também ndo acreditam em meritocracia. Além disso, apenas
8,8% dos respondentes da pesquisa acreditam que as oportunidades de emprego sdo iguais para

todos. Observe o Gréafico 19.

Grafico 19. Igualdades nas oportunidades de emprego

Acredita que as oportunidades de emprego sao iguais para todos?

68 respostas

@® sim
@® Nao
Néo sei

Fonte: Sousa, 2023 (Google Forms).

No tdpico a seguir, a pesquisa ird mostrar como as diferentes geracdes percebem o
empreendedorismo, termo bastante usado pelos meios de comunicacdo para estimular os

trabalhadores a investirem em projetos pessoais como empreendedores.

4.3. O empreendedorismo como meta profissional

De acordo com o0 PDAD/2021, no Distrito Federal, 31,51% dos empreendedores (sdcios
de cooperativas, autbnomos, empregadores, donos de negdcios familiares e profissionais liberais)

sdo microempreendedores individuais (MEI) e 42,2% possuem Cadastro Nacional de Pessoa
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Juridica (CNPJ). Durante a investigacdo foi perguntado aos entrevistados se eles conheciam o
termo empreendedorismo, a pergunta também constou no questionario aplicado. Os jovens da

Geracdo Z conheciam o termo, veja o Grafico 20 que mostra a resposta do questionario.

Grafico 20. Conhecimento do termo empreendedorismo

Conhece o termo empreendedorismo?
68 respostas

@® Sim
@® Nao

Fonte: Sousa, 2023 (Google Forms).

Pelo resultado apresentado no grafico e nas respostas dos entrevistados o termo néo €
desconhecido. Com a flexibilizacdo das leis trabalhistas, o crescimento da informalidade e o
desemprego, o0 empreendedorismo e 0os modelos de negocios como o MEI e a transformacgéo do
trabalhador em Pessoa Juridica (PJ) vem crescendo no Brasil e no Distrito Federal.

Porém nem todostemcomo projeto de vidaserem empreendedores, como foi mencionado
anteriormente dos jovens da Geragdo Z entrevistados, em que apenas trés tem a pretensdo de
empreender em um negocio proprio. No questionario em que a maioria dos respondentes estéo
inseridos nos grupos das GeragGes Baby boomers, X e Y, a resposta também é negativa para
53,7% dos respondentes, observe o Gréafico 21.

Grafico 21. Desejo de ser empreendedor

Caso sua resposta anterior seja afirmativa, tem o desejo de um dia ser empreendedor(a)?
67 respostas

@ sim
@ Nzo

Fonte: Sousa, 2023 (Google Forms)
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De acordo com as respostas contidas no Grafico 18, 46,3% dos participantes da pesquisa
afirmar ter o desejo de ser empreendedor. No entanto, ha de se questionar o porqué deles ndo
concretizam o seu desejo, uma vez gque a maioria ndo tem o seu préprio negocio. A provavel
resposta para esse questionamento aparece quando se analisa a resposta dada pelos respondentes

do questionario no Grafico 22.

Grafico 22. O Estado e 0 empreendedorismo

Considera que o Estado brasileiro estimula o empreendedorismo?

68 respostas

@ Sim
@® Nzo
Nao sei

Fonte: Sousa, 2023 (Google Forms).

As respostas contidas no Gréafico 22 indicam que 61,8% dos respondentes consideram
que o Governo ndo estimula o empreendedorismo e sem esse apoio, &€ possivel que o0s
trabalhadores temem pela inseguranca juridica e acreditam que empreender € um negocio
arriscado.

Quanto a economia compartilhada como uma forma de empreender, observa-se a
importancia de analisar o ponto de vista de empresas que orientam e capacitam empreendedores
como, por exemplo, 0 SEBRAE. De acordo com os colaboradores do SEBRAE:

O termo gig economy, ou economia compartilhada ou colaborativa, segundo o
dicionario da Universidade de Cambridge, diz respeito a uma forma alternativa de
emprego similar ao modelo de trabalhos temporarios ou atividades de freelancer, porém
muito ampliada pela internet, pela popularizacdo dossmartphonese pelo investimento
de vérias startups conhecidas. Esse modelo de trabalho faz parte de uma das varias
revolugdes que foram fortemente impactadas pela tecnologia nos ultimos anos (2021,
ONLINE).

Diante de tantas mudancas, compreender como as novas geracoes idealizam o emprego e
as novas relacbes detrabalho, torna-se um desafio. Por isso, é necessario dar voz a essa juventude
por meio de entrevistas e de questionarios. Por meio desses instrumentos de pesquisa, é possivel
identificar os objetivos e perspectivas dos novos grupos de trabalhadores. Durante as entrevistas,

mesmo desconhecendo o termo Economia Compartilhada, quando foi explicado aos jovens da
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Geracdo Z o que significava a terminologia, eles consideraram que as plataformas digitais sao
fortes aliadas para se empreender no mercado de trabalho. Tal opinido também teve apoio da

maioria das pessoas que responderam ao questionario, veja Grafico 23.

23. As plataformas digitais e 0 empreendedorismo

Acredita que as plataformas digitais favorecem ao empreendedorismo?

68 respostas

® Sim
@® Nao
Néo sei

P

Fonte: Sousa, 2023 (Google Forms)

Dando continuidade as discussfes quanto a estrutura do emprego no Brasil, deve-se
considerar ainda que as oportunidades de emprego sdo desiguais quando se analisa outras
variaveis como raca ou género, por isso, elas precisam ser analisadas e compreendidas quando
agrupadas por geracdes. O Brasil € um pais injusto nas oportunidades e desigual nas questdes
sociais e de renda. Portanto, as questfes de adversidades, também, precisam ser estudadas para
evitar que a pesquisa sofra viés que comprometa a sua confiabilidade.

A partir do exposto, o tdpico seguinte ira tratar de outras varidveis que também sao
importantes para entender a dinamica do mundo do trabalho urbano para as geragcbes X, Y e Z,

sdo elas: raga e género.

4.4. Estruturas de Classe e emprego: uma questdo de raca e género

A abordagem a ser tratada neste tépico é na dimensédo da interacdo estrutural de classe e
raca relacionando-os aos efeitos dadesigualdade étnico-racial no Brasil, que impacta no emprego
e no mercado de trabalho. Além da questdo étnico-racial, também serd discutida a questdo de
género. O objetivo das tematicas € agregar mais elementos para a analise das perspectivas dos
sujeitos da pesquisa, considerando o grupo étnico-racial e o género.

No artigo Efeitos de classe na desigualdade racial no Brasil, Santos (2005) analisa a

fragilizacdo da teoria de classes sociais decorrentes das transformagdes econdmicas sociais e
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politicas que vem afetando a sociedade capitalista nas Ultimas décadas e propGe apresentar e
analisar algumas teorias e debates que vem emergindo nas Ultimas décadas acerca da
problematica da teoria e da andlise de classes.

Com o objetivo de mensurar os diferenciais dos rendimentos médios dos empregados
negros e empregados brancos, para determinar o peso de fatores produtivos e da discriminacao
racial e sexual sobre a renda média do brasileiro, no texto A desigualdade no ‘topo’:
empregadores negros e brancos no mercado de trabalho brasileiro Nunes e Santos (2016)
fazem uma analise das causas, estruturas e usos das desigualdades na estrutura do emprego e as
consequéncias na distribuicdo desigual de oportunidadese renda por questao étnico-racial e sexo.
Para Nunes e Santos (2016), no Brasil, 0s negros estdo submetidos a um ciclo de desvantagem
acumulativa de origem social, na ordem ocupacional e nivel educacional, eles consideram que
essas desvantagens permanecem na educacao e no trabalho das trajetérias de vida dos negros.

Para Pinheiro et al (2016, p. 8):

Uma massa de trabalhadores isolados das formas classicas de assalariamento,
majoritariamente negra, dedicada a atividades de subsisténcia urbana ou rural,
combinada com o bloqueio a insercdo de parte significativa das mulheres ao trabakho
remunerado, constitui o gérmen das desigualdades ancoradas no entrecruzamento de
género, raca e classe no mundo do trabalho. Assim constituiu-se historicamente uma
fragdo expressiva de mulheres e negros empobrecidos, submetidos a regimes de
superexploracgdo e desapossamento, na cidade e no campo. Este contingente excedente
e marginalizado teve como principal politica publica a forca policial e demais
instrumentos de controle populacional, exercida prioritariamente sobre corpos negros e
femininos.

Nunes e Santos (2016), estabelecem uma hierarquia de posi¢cdes baseadas na renda. Nessa
estrutura, os homens brancos estdo no topo, seguido de homens negros e mulheres brancas se
alternando na camada intermediaria e na base, encontram-se as mulheres negras. Mesmo diante
de maior escolarizacdo das mulheres brancas em relacdo aos homens brancos e das mulheres
negras em relacdo aos homens negros, 0s homens continuam tendo rendas mais altas.

Para Nunes e Santos (2016), a discriminacéo racial que historicamente foi incorporada as
relagGes sociais como umtodo, e, em especial no mercado detrabalho, fazcom que empregadores
negros nao alcancem os mesmos rendimentos de empregadores brancos, mesmo quando suas
caracteristicas produtivas sdo semelhantes. Segundo os autores, o diferencial de rendimentos
entre brancos e negros que se encontram em posicdo de empregadores se deve as influéncias das
variaveis consideradas fundamentais na teoria do capital humano de escolaridade e experiéncia
no trabalho.

O textode Nunes e Santos (2016) apresenta ainda a argumentacéo de que a discriminacao

racial se efetiva em diferentes etapas na vida dos negros, sao elas: origem social, escolarizacéo,
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transicdo da escola para o trabalho, inser¢do ocupacional, até chegar aos rendimentos. O Gréafico
24 mostra como pensam 0s participantes da pesquisa quanto a oportunidade de emprego

relacionado a questdo étnico-racial.

Grafico 24. Emprego e a questdo étnico-racial

Acredita que o grupo étnico-racial ao qual pertence interfere em suas oportunidades de emprego ou
em sua progressao profissional?

68 respostas

@ Sim
@ Niao

Néo sei

33,8%

Fonte: Sousa, 2023 (Google Forms).

Os dados apresentados no grafico indicam que apenas 33,8% dos que responderam ao
questionario acreditam que a questdo étnico-racial interfere nas oportunidades de emprego. Esse
indicador da pesquisa se torna mais interessante quando se considera que a percepcao,
provavelmente, é do grupo de sujeitos impactados por essa problematica, uma vez que a maioria
dos respondentes se autodeclaram brancos e a maioria dos respondentes da pesquisa (64,7%)
acreditam que as questdes étnico-raciais nao interferem nas oportunidades de emprego e na
progressdo da carreira.

Quanto as discussdes de classe e género, destaca-se o texto de Pinheiro et al (2016),
Mulheres e trabalho: breve anélise do periodo de 2004 — 2014. No artigo, o conceito de
trabalho, que fundamenta a producdo de estatisticas no Brasil, caracteriza-se pelas ideias de
producdo e mercantilizacdo. Portanto, inviabiliza parte do trabalho feminino nos campos
domeéstico e rural.

O artigo discute temas como a participacdo feminina no mercado de trabalho, trabalho
precario e desocupacao, diferenciais de remuneracdo, trabalho domestico remunerado, trabalho
doméstico ndo remunerado e jornadas de trabalho. Pinheiro et al (2016) apresentam algumas
consideracOes relevantes quando mostra que as mulheres inativas s&éo mulheres em plena idade
produtiva, mas, as mulheres se tornam improdutivas antes dos homens, em torno de 52 anos,
enquanto eles ficam improdutivos, em torno, de 64,3 anos. O texto também indica que as

mulheres ocupadas/inativas possuem escolaridade superior a dos homens inativos, 6,4 anos e 5,3
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anaos, respectivamente. Para os autores:

As mulheres inativassao, portanto, maissozinhas e contam com um peso adicional de
responsabilidade familiarpor ainda possuirem mais filhos de idades maisnovasdo que
os homens inativos. Este contexto certamentese impde como uma dificuldade adicional
para que as mulheres consigam equacionar a necessidade de responder as
responsabilidades familiaresimpostas quase que com exclusividade a elase o desejo ou
a necessidade de entrarem no mercado de trabalho. Ndo ha dividas de que diversos
outros fatores contribuem para conformar este quadro de maior inatividade feminina.
Estes aqui apontados, porém, ja sdo capazesde indicar como a desigual distribuicdo do
trabalho de cuidados pune as mulheres e, particularmente, as mulheres negras nas
possibilidades e condi¢des de participacdo na economia (PINHEIROET AL, 2016, p.
7).

A partir das discussfes tratadas neste topico, entende-se que no Brasil as questdes de

género, raca e classes precisam ser mais analisados para a implantacdo de politicas publicas

necessarias para que a sociedade seja mais justa e igualitaria.

Para justificar a necessidade de analise da questdo do género, tem-se o fato exposto no

terceiro capitulo datese que mostra o silenciamento quanto a presenca da mulher na construcao

de Brasilia. A presenca da mulher no mercado de trabalho é, geralmente, secundario ndo ha

espaco para protagonismo. No imaginario social, a mulher € coadjuvante e, se ela for preta, o

espaco no mercado de trabalho é mais limitado ainda.

A respeito desse tema, o Grafico 25 mostra que o resultado também se assemelha aos

dados da questdo étnico-racial, uma vez que a minoria (38,2%) respondeu que o género interfere

nas oportunidades de emprego e na progressao da carreira profissional.

Grafico 25. Emprego, carreira e género

Considera que o seu género afeta as suas oportunidades de emprego ou em sua progressao

profissional?

68 respostas

® Sim
@ Nzo

Nao sei

Fonte: Sousa, 2023 (Google Forms).

As tematicas apresentadas contribuiram para a compreensdo de que na sociedade

brasileira, caracteristicas como patriarcalismo, sexismo, racismo e desigualdades séo fortes e
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beneficiam para a consolidacdo daintolerancia em relacdo as questdes eétnico-raciais e de género.
Além disso, a analise das classes sociais baseadas na ocupacao e na renda mostram um pais de
mentalidade elitista e conservadora em seus valores culturais.

As relagdes de poder desarticulam as classes trabalhadoras e estabelecem regras que
afetam 0 mundo do trabalho, ao valorizar o lucro do capital financeiro e desprestigiar as forcas
produtivas (trabalhadores). Além de apresentar a criagdo e o desenvolvimento da legislacao
trabalhista brasileira, a analise alcangou outras variaveis, como as questdes de raca e género.

Por fim, vale destacar que mesmo com todasas adversidadesapresentadas até 0 momento,
a maior parte dos respondentes do questionario ainda acreditam que o Distrito Federal oferece

muitas oportunidades de emprego (Gréafico 26).

Grafico 26. Respondentes que acreditam que o DF oferece muitas oportunidades de emprego

No seu ponto de vista o Distrito Federal tem muitas oportunidades de emprego?

68 respostas

® Sim
@ Nao

» Nao sei

Fonte: Sousa, 2023(Google Forms)

E, mesmo com pouca margem de diferenca, os participantes da pesquisa acreditam que a

maior parte das vagas é no setor publico (Grafico 27).

Grafico 27. Setor que mais oferta oportunidade de trabalho no DF

Qual setor que mais oferta oportunidades de trabalho no DF?
68 respostas

@ Pulblico
@ Privado
Nao sei

42,6%

Fonte: Sousa, 2023 (Google Forms)
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As discussdes realizadas neste capitulo, também mostram como os trabalhadores avaliam
0s varios elementos que caracterizam o mundo do trabalho como as novas ferramentas
tecnoldgicas, a meritocracia e o empreendedorismo. E possivel perceber que a forma como os
meios de comunicacdo e 0s varios segmentos empresariais que divulgam ou analisam o mundo
do trabalho, nem sempre é semelhante ao das varias geracdes de trabalhadores brasileiros. O que
pode indicar que a midia, mesmo com todo o apoio financeiro que recebe do setor empresarial e
de parte do poder politico ndo ¢é capaz de manipular toda a massa de trabalhadores brasileiros

O proximo capitulo tem por objetivo mostrar como pensam 0s jovens que ainda estao se
preparando para serem incluidos no mercado de trabalho. Esses jovens estdo cursando o Novo
Ensino Médio, por isso a investigagcdo busca compreender como as politicas publicas deeducacdo
voltada para a cidadania, para a formacdo académica € profissional sdo elaboradas e planejadas

para a atender os projetos de vida e de carreira dessa geracao.
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CAPITULO 5

POR UMA EDUCACAOVOLTADAPARA OS JOVENS DA GERACAO Z
E SEU PROJETO DE VIDA

A massa de informacdes ndo gera verdade, e quanto mais se liberam informacdes tanto mais falta

transparéncia ao mundo. Por isso, a hiperinformacéo e a hipercomunicacéo nédo trazem luz a escuridao.

Byun-Chul Han (2017, p. 96). Com adaptacdes.

Neste capitulo serad discutido as metas profissionais de jovens da Geragdo Z que estdo no
ensino médio, etapa final daeducacdo basica. Até adécadade 1990, estudantesnessa faixa etaria
ja estavam se preparando para enfrentar o mercado detrabalho, pois o indice de pessoas que tinha
acesso ao ensino superior era reduzido. Mas, essa realidade vem passando por mudancas e,
muitos jovens preferem cursar a faculdade ou a universidade e adia o projeto de adentrar ao
mercado de trabalho, nem sempre com éxito.

E comum os estudantes entre 15 e 18 anos que cursam 0 ensino médio em escolas
publicas, exercer alguma atividade remunerada para ajudar no sustento da familia ou mesmo para
atender as suas necessidades basicas de um jovem que mora no meio urbano. Esses estudantes
geralmente fazem estagio ou trabalhnam como jovem aprendiz, o salario é baixo, mas atrai grande
contingente de estudantes que buscam qualificagdo para ter acesso ao mercado de trabalho em
breve.

Diante disso, € que se deve considerar a importancia da educacdo para a formacéo dos
jovens na faixa etéria entre 15 e 18 anos. E na escola que os docentes devem dialogar com os
estudantes para entender qual é o projeto de vida dessa geragdo e procurar entender se eles ja tém
objetivos profissionais. Também é importante analisar se acomunidade em que vivem interferem
nessas pretensdes ou se ha outros elementos que influenciam esses estudantes no momento de
definir a carreira que pretende seguir ou ndo seguir.

Outro ponto importante que sera discutido neste capitulo é a Lei n® 13.415/17 que trata
doNovo Ensino Médio. Os professores que estdo trabalhando com essa etapa da Educacao Basica
sdo criticos a Lei e a consideram danosa para 0s alunos, por isso mesmo € que ja foi encaminhado
para 0 Congresso Nacional um projeto de Lei para altera-lo.

Dessa maneira, 0 capitulo se inicia com a analise das perspectivas dos estudantes em
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relacdo ao mercado de trabalho. Na sequéncia, procura-se entender as perspectivas da Geragao Z

em relacdo ao emprego e finaliza com as discussdes que envolve o NEM.

5.1. O que pensa a Geragdo Z que estd na etapa final da educacdo béasica em relagdo ao

mercado de trabalho?

Os professores que trabalham com estudantes do ensino méedio entendem as davidas e as
incertezas que fazem parte do dia a dia desses jovens nessa fase davida. Na primeira série, eles
ainda ndo se preocupam em pesquisar emprego, carreira e renda, pois consideram que é cedo
para pensar sobre o tema, mesmo que alguns desses discentes estejam atuando no mercado de
trabalho como estagiario, jovem aprendiz ou mesmo no mercado informal.

A partir das observacdes mencionadas no paragrafo anterior é que neste tdpico sera
discutido a percepcdo dos jovens que estdo cursando ou concluindo o ensino médio, quanto as
questdes relacionadas ao mercado de trabalho. Os discentes foram divididos em trés grupos. O
primeiro € constituido por sete estudantes de uma escola publica da Regido Administrativa do
Distrito Federal, que participaram dadisciplina eletiva Geografia e Trabalho; o segundo grupo é
formado por seis estudantes que cursavam o terceiro ano do ensino, por isso ndo fizeram o NEM,
implantado no DF em 2022. Eles responderam ao questionario enviado de forma virtual.

No terceiro grupo, encontra-se os dois jovens entrevistados e descritos como C e D no
quadro 5 do capitulo 2. As respostas dos estudantes ndo foram discutidas no Capitulo 4 porque
eles vivem momentos distintos dos demais entrevistados e, provavelmente, tem perspectivas
profissionais diferentes de outros jovens que ja estdo cursando o ensino superior ou trabalhando,

embora alguns ainda ndo tenham conseguido colocagdo no mercado de trabalho.

5.1.1. Estudantes da escola publica que cursavam a primeira e a segunda série do NEM e

responderam ao questionario de forma presencial.

Os estudantes estudavam em uma escola publica localizada em uma Regido
Administrativa do DF, cujo poder aquisitivo é baixo. Nela, foi ofertado aos alunos da primeira e
da segunda série (a turma era mista), no ano de 2023 a disciplina eletiva de Geografia e
Trabalho*? — de acordo com 0 NEM os alunos devem ter a oportunidade de escolher disciplinas

42 A disciplina foi ministrada no sequndo semestre de 2023 pela pesquisadora, que atuou na escola como professora
em regime de contrato temporario da Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal.
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que tenhasignificado para eles. Entretanto, a quantidade de matriculas efetivadas foi baixissima,
0 que mostra a pouca importancia que eles ddo a questdo do trabalho nessa faixa etaria.

O quantitativo exato dealunos que participaram da disciplina foi variavel, uma vez houve
grande fluxo devido as desisténcias e aos cancelamentos de matriculas, além dainclusédo de novos
estudantes no decorrer do ano letivo. Mas, infelizmente, ao término do semestre, apenas dez
estudantes concluiram a disciplina ofertada.

Durante o semestre letivo em que a disciplina foi ministrada, aplicou-se para os alunos
matriculados o questionario da pesquisa, 0 mesmo respondido pelas Gera¢des Baby boomers, X,
Y e Z, mas com adaptacdes. Dos poucos alunos que cursavam a eletiva, sete responderam as
questdes propostas e apresentavam o seguinte perfil:

» Faixa etéria: cinco estudantes com16 anos e dois com 17 anos;

» Geénero: trés sdo do sexo masculino e quatro do feminino;

» Grupo étnico-racial: trés se autodeclaram pretos, dois pardos e dois brancos;

» Naturalidade: trés nasceram em Brasilia, trés vieram do Maranh&o e um é oriundo da

Venezuela;

A\

Emprego: todos eram estudantes e ndo exerciam nenhuma atividade remunerada;

v

Renda familiar: dois alunos responderam que a renda familiar era de até trés salarios-
minimos, dois de até um salario-minimo, um disse que a familia vivia de bolsa familia e,
por ultimo, dois ndo souberam responder.

O questionario foi aplicado em forma de atividade escolar durante as aulas da unidade
curricular eletiva Geografia e Trabalho. Ele apresentava perguntas como, por exemplo, o que
pensava 0s jovens a respeito da linguagem utilizada no mundo do trabalho. Observou-se que
alguns termos como uberizacdo e economia compartilnada eram desconhecidos por todos os
respondentes do questionario.

Em relacdo aos outros termos contidos no questionario, cinco nao sabiam o que era
meritocracia; trés tinham conhecimento da palavra empreendedorismo, mas ndo sabia o0 que era;
todos desconheciam o significado das terminologias geragdo X, Y e Z e, quando o conceito foi
explicado, eles argumentaram que eram da geragcdo Z, como mencionado na descri¢ao do perfil
dos estudantes.

O que impressiona nas respostas dos questionarios é saber que nenhum dos estudantes
sabe 0 que € CLT e desconhecem a Reforma Trabalhista de 2017, isso demonstra a pouca
importancia dadapor esses estudantesao mercado detrabalho. Eles ainda sdo pouco esclarecidos

em relacdo a essa questdo, e estdo cheios de duvidas, apesar de que ha aqueles que ja tém planos
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para seguir uma carreira.

Quanto as respostas dos estudantes, dos sete que participaram da pesquisa, dois jovens
ndo sabem a carreira que querem seguir, duas alunas pretendem ser cabeleiras, um quer ser
veterinario, outro jogador de futebol e um outro gostaria de trabalhar com marketing.

A pesquisa procurou investigar também qual o posicionamento do(a)s alunos(as) que
responderam ao questionario quanto as tematicas étnico-raciais e de género. Perguntou-se aos
estudantes se, de alguma forma, essas questBes impactam e interferem no mundo do trabalho.
Diante do questionamento, quatro responderam que acreditam que o grupo étnico-racial a qual
pertencem pode interferir na conquista de uma vaga no mercado de trabalho, sendo um dos
respondentes branco e trés pretos; os outros trés jovem (um branco, um preto e um pardo)
consideram, que ndo interfere. Quanto a questao de género, cinco alunos(as) afirmaram que sim,
pode afetar e dois acham que ndo, no segundo caso, uma estudante é do sexo feminino.

Assim, merece atencao nas respostas do questionario a consciéncia social dos estudantes,
talvez pelo fato da maioria ser preto ou pardo, eles acreditam que no futuro, a cor da pele possa
afetar as oportunidadesde trabalho. Isso também se aplica a questdo de género, como menor grau
deintensidade. Essa forma de pensar, também pode ser o reflexo do que eles observam nos meios
de comunicagdo ou vivenciam no seu cotidiano.

Outra pergunta levantada foi a respeito das tecnologias. Questionou-se aos discentes,
guanto ao impacto da Inteligéncia Artificial (1A) no mercado de trabalho, trés estudantes
consideram que as consequéncias sdo positivas, um acredita ser negativa e outros trés ndo
souberam responder. Além disso, seis respondentes consideram que as plataformas digitais sdo
fortes aliadas para quem pretende ser empreendedor.

Em relacdo as demais perguntas contidas no questionario aplicado em sala de aula,
obteve-se como resposta que, quatro jovens pretendem trabalhar de forma presencial e trés
preferem o trabalho remoto (home office); seis acreditam que o crescimento profissional € mérito
préprio; cinco estudantes consideram que o Estado é forte aliado para quem pretende ser
empreendedor; e, por fim, dois alunos acreditam que o setor publico é o que mais oferta
oportunidades de emprego no Distrito Federal, dois dizem ser o privado e trés ndo souberam
responder.

Ao analisar as respostas dos estudantes quanto aos termos meritocracia e
empreendedorismo, observa-se que elas se diferem dos trabalhadores das demais geracoes,
inclusive da Geragdo Z que ja concluiu o ensino médio e esta atuando ou buscando vaga no

mercado de trabalho. Percebe-se que a maioria tem uma avaliacdo positiva em relacdo a
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meritocracia e, também, acreditam que o Estado cria condi¢fes para quem quer empreender,
talvez o posicionamento deles seja por desconhecimento do significado dos termos ou pela falta
de experiéncia profissional.

Quando o tema mundo do trabalho era discutido nas aulas de Geografia ou na disciplina
eletiva mencionada anteriormente, percebia-se que os estudantes que estdo cursando a primeira
série e muitos que cursam a segunda ainda ndo avaliam a importancia da educacéo para a vida
profissional deles. Escutou-se frases como, por exemplo, “a profissdo que eu quero seguir ndo
precisa estudar muito”, se o professor pergunta o porqué, eles respondem: “vou ser chef de
cozinha” ou “quero trabalhar auxiliando as pessoas a mexerem nas redes sociais” ou ainda “vou
continuar trabalhando em lava jato”.

Dessa maneira, destaca-se a falta de orientacdo para esses jovens gquanto ao papel da
educacdo na sua formacdo, pois eles desconhecem que para ser um profissional capacitado e
seguir carreira no mercado formal, o estudo é essencial e sem ele é pouco provavel que um
trabalhador consiga ter um salario satisfatorio que atendaas suas necessidadesbasicas ou obtenha
éxito em um emprego de empresa publica ou privada, provavelmente, ele ingressara no mercado
informal. E preciso destacar que para exercer a funcdo de chef de cozinha ou atuar nas
plataformas digitais, necessita-se de formacao profissional.

Ao analisar o perfil desses jovens, observa-se que um dos principios daeducacao béasica
que é a formacdo para o mundo do trabalho ndo estd atendendo de forma satisfatoria a sua
finalidade. Pois, é nitido o desconhecimento de algumas informacdes basicas para o grupo de
jovens que em pouco tempo entrardo no mercado de trabalho. E preocupante, quando se percebe
que pessoas que se tornardo trabalhadores em breve ndo sabem o que é CLT, Reforma Trabalhista
e outros termos comuns que sdo bastante divulgados nos varios segmentos midiaticos, e quando
conhecem o termo desconhecem o significado.

Outro ponto que merece atencdo € o fato de que os respondentes do questionario em sala
de aula s@o jovens que estdo cursando a primeira ou a segunda série e estdo na faixa etaria entre
16 e 17 anos, o que significa, um ou dois anos de atraso escolar. Além disso, mesmo sendo de
comunidade carente, nenhum deles ainda estd atuando como estagiario ou jovem aprendiz,
mesmo as familias tendo baixo poder aquisitivo, em sua maioria recebem até um salario-minimo
como renda familiar, o0 que mostra a auséncia de politicas publicas de preparo desses jovens para

a insercédo deles no mercado de trabalho,

5.1.2. Estudantes da terceira série do ensino médio de uma escola publica que responderam
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ao questionario de forma virtual

As respostas desse grupo fazem parte daanalise global dainvestigacédo tratadano capitulo
4. Mas, é importante fazer uma descricdo desses jovens, que apesar de ndo cursar 0 NEM,
também sdo estudantes da Geracdo Z. Quanto ao perfil dos seis respondentes do questionario de
forma virtual, cinco deles estdo com 18 anos e um com 17 anos; cinco séo do sexo masculino e
uma do sexo feminino; cinco se autodeclaram pardos e um branco; cinco ja exercem atividades
remuneradas, um apenas estuda; trés atuam como jovem aprendiz, um € estagiario e outro é
autébnomo; todos recebem até um salario-minimo.

Comparando as respostas dos questionarios respondido pelos estudantes das trés séries
do ensino médio, € apenas nesta fase que eles iniciam o seu processo de preparacdo para o
emprego, atuando como estagiarios ou jovens aprendizes.

Ao considerar os argumentos mencionados no paragrafo anterior, pode-se ter como
exemplo, a quantidade de estudantes que estdo cursando o ensino médio e que buscam
oportunidades no mercado de trabalho como estagiarios ou como jovens aprendizes,
provavelmente, o objetivo é obter uma renda que colabore com as despesas da familia. Essas
experiéncias profissionais transformam esses jovens em mao de obras precarizadas, porque €
comum as empresas contrata-los para substituir trabalhadores formais. Segundo Sousa e Peluso

(2019, p. 114):

Em uma escola publica de Ensino Médio em que hé diversidades cultural, social e
econdmica entre os estudantes, é possivel fazer uma andlise de como esses jovens
vislumbram suas expectativas futuras diante de uma sociedade com profundas
transformacdesno mundodo trabalho e que cobram excesso de produtividade e analisar
também se essa nova configuracéo é visivel e possivel.

Infelizmente, as oportunidades de estagio ou o programa de Jovem Aprendizsdo ofertadas
por algumas empresas para tentar fugir das obrigacGes trabalhistas. Ao contratar esse tipo de
mao-de-obra, paga-se baixos salarios e cobra-se produtividade, como mencionado na citacao.
Além disso, pode afetar a geracdo de empregos formais, pois ndo se cria vinculo empregaticio e

néo se exige dos empregadores o cumprimento dos encargos trabalhistas para esses estudantes.

5.1.3. Estudantes da terceira série do ensino médio que participaram das entrevistas

No outro instrumento de pesquisa utilizado, que foram as entrevistas, dois participantes
ainda estavam concluindo o ensino médio, eles cursavam a terceira série. Ao contrario dos

estudantes que responderam ao questionario, os entrevistados eram de classe media, estavam
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dentro da faixa etaria para a terceira série do ensino médio e aparentavam ter clareza em suas
decisdes quanto ao projeto de vida.

A estudante C (descri¢do apresentada no quadro5 da tese) esta com dezessete anos, ainda
ndo faz estdgio, pois os pais consideram que isso pode prejudicar os estudos da filha. Eles
idealizam ver a estudante cursando graduacdo em uma universidade publica. O pai da jovem é
contador em uma empresa privada e a mde é servidora publica (professora) e trabalha meio
periodo, a renda familiar é de aproximadamente R$ 12.000,00 (doze mil reais).

O estudante D esta com dezessete anos e cursa a terceira série do ensino médio em uma
escola particular. O jovem, também néo faz estagio e os pais dele usam 0s mesmos argumentos
dos pais da estudante C; a renda mensal bruta da familia é de, aproximadamente, R$ 18.000,00
(dezoito mil reais), ambos sdo funcionarios publicos (professores) e o pai exerce a funcdo de
vice-diretor na escola onde trabalha.

Os jovens desse grupo, ao contrario do primeiro grupo, sdo bem mais esclarecidos quando
se trata de emprego. Eles pesquisam o mercado de trabalho e argumentam que ele é competitivo,
por isso, € preciso se atualizar sempre. Os estudantes sabem o que é CLT e tem conhecimento da
Reforma Trabalhista e consideram que ela trouxe prejuizo aos trabalhadores. Eles ndo conheciam
o significado de economia compartilhada, ao serem esclarecidos quanto ao termo, disseram que
€ um emprego ndo regularizado, trabalha-se muito e o retorno financeiro € pequeno, ndo ha
estimulo por parte das empresas que oferecem o aplicativo, portanto, é uma forma de trabalho
precarizada.

Ambos conhecem 0s termos meritocracia e empreendedorismo. Em relagcdo ao primeiro,
os estudantes C e D dizem que acreditam no mérito pessoal e esforco préprio de quem estuda.
Mas, deve-se considerar outras varidveis como o contexto social, a sorte e, infelizmente, a
indicacdo de pessoas influentes. Quanto ao segundo, a estudante C diz que ndo tem perfil de
empreendedora, para ela, empreender para a subsisténcia é possivel, mas com dificuldades e
poucos conquistam o sucesso profissional. O estudante C esclareceu que se tiver um emprego
publico e estabilidade, pode até arriscar no empreendedorismo, mas ird analisar o custo-
beneficio, logo, seu posicionamento é de desconfianga quanto a possibilidade de ser
empreendedor.

Por fim, no que diz respeito a IA, eles consideram que é uma realidade irreversivel, que
traz vantagens e desvantagens. Ao mesmo tempo que pode abrir portas a novas oportunidades,
também pode fechar. Argumentam ainda que postos de trabalho irdo sumir, mas outros surgiréo,

e ird promover mudancas significativas no mercado de trabalho. O estudante C disse ainda, que
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se a sua geracdo idealiza trabalhar nas redes sociais, provavelmente, ndo terdo ascensao social e

ganhardo apenas para sobreviver. Portanto, para ele esse tipo de profissao € uma grande ilusao.
Neste topico, tratou-se de questbes envolvendo os conhecimentos dos estudantes que

estdo cursando o ensino médio quanto aos elementos e conceitos utilizados no mundo do

trabalho. O proximo tema a ser discutido sera as perspectivas da Geragdo Z em relacdo ao mundo
do trabalho e qual é o projeto de vida desses jovens.

5.2. Quais as perspectivas da Geragdo Z quanto ao seu projeto de vida?

O projeto de vida ¢ apresentado “como estratégia de reflex@o sobre trajetoria escolar na
construgdo das dimensdes pessoal, cidada e profissional do estudante” e deve incidir em sua
formacéo integral (BRASIL, 2017). Diante disso, é pertinente procurar entender se um jovem
consegue definir o que pretende enquanto projeto de vida, uma vez que eles estdo em processo
de transicdo davida escolar para a vida académica, ou para o mercado de trabalho ou até mesmo
sem pretensdo alguma.

De acordo com o Curriculo em Movimento do Novo Ensino Médio, o projeto de vida
indica que:

[...] o projeto de vida tem a potencialidade de motivar e despertar o interesse dos
estudantes para a construcdo do que esperam para si no futuro. Visa, portanto,a apoia-
los no desenvolvimento de habilidades cognitivas e socioemocionais capazes de
orientd-los, a partir de um continuum critico-reflexivo, em suas escolhas de vida
(SEEDF, 2021, p. 37).

Por isso, conhecer o projeto de vida da juventude é um ponto importante para se
desenvolver politicas publicas voltadaspara a faixa etaria de quem esta na etapafinal daeducacéo
basica. Nesse sentido, durante as aulas realizadas no NEM de uma escola publica do Distrito
Federal na qual a pesquisadora atuava na disciplina eletiva de Geografia e Trabalho, estimulou-
se o0s estudantes a construirem um mapa mental no qual os discentes descreviam os seus planos
futuros.

Na producéo dos mapas mentaisem sala de aula, os estudantes mostram que apesar de muitas
davidas o projeto de vida desses adolescentes é constituir familia, ter uma remuneracéo satisfatoria, ter
seguranca e exercer alguma profisséo que Ihes dé independéncia financeira e estabilidade econémica.
Observe a imagem 17
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Imagem17. Mural contendo 0s mapas mentais*®

Fonte: Sousa, 2023

Nos mapas mentais apareceram profissdes como professor, veterinario, médico, ou ainda,
parte dos alunos argumentavam durante as discussdes em sala de aula que pretendia ser

empresario, ou seja, Ser 0 seu proprio patréo, observe a imagem 18.

43 O conteldo produzido pelos alunos no mapa mental ndo esta legivel mesmo que se amplie a imagem, porque foi
feito em papel oficio A4. Portanto a sua fungdo é ilustrar o trabalho realizado pelos alunos.
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Imagem 18. Recorte do mural de um dos mapas mentais*

Fonte: Sousa, 2023

Das estudantes matriculadas na disciplina, o relato de uma delas demonstrou ser bem
interessante. Ela deseja montar o seu proprio saldo de beleza na comunidade, fazendotran¢as nas
meninas — parcela significativa dos estudantes sdo pretos ou pardos —, ela disse que montara o
seu negocio no andar inferior da casa de dois pavimentos que ira comprar e pretende morar no
andar superior. A jovem?*® disse que ndo pretende cursar ensino superior, nem casar e nem ter
filhos. Na escola, muitas meninas pretas, também sonham em trabalhar como cabeleira fazendo
trancas, que é uma forma de penteado muito presente na comunidade.

Assim como a jovem mencionada no pardgrafo anterior, Varios outros jovens

matriculados na primeira e segunda série do NEM disseram que n&o idealizam cursar o ensino

44 Esse mapa mental foi o mais legivel de todos.

45 Aintencdo dendo casare nem ter filhos, provavelmente, deve ser pelas dificuldades que ela percebe na vida das
mulheres da comunidade em que vive.
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superior, principalmente, em universidades publicas, mesmo que nos mapas mentais aparega
algumas profissdes que se exigem graduagdo, 0 que mostra como nessa etapa da vida 0s
estudantes ainda estejam confusos quanto a questdo de emprego e carreira.

Os relatos expostos acima podem ser comprovados com o baixo nimero de jovens que
fizeram a inscricdo para as trés etapas do Programa de Avaliacdo Seriado do PAS da
Universidade de Brasilia. Mas, o nimero de inscritos no Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM) dos estudantes que cursam a terceira série foi maior.

Os discentes que se inscreveram no ENEM acreditam que podem tirar uma nota que dé a
eles a oportunidade de ganhar uma bolsa de estudos em alguma faculdade privada, o que
demonstra 0 quanto esses jovens ndo acreditam em suas potencialidades de cursar uma
universidade publica. Mesmo indecisos quanto os planos profissionais nas duas séries iniciais,
esses jovens chegam aterceira série com mais clareza do que pretendem fazer profissionalmente
assim que finalizarem essa etapa de suas vidas. No entanto, isso ndo significa que esses ideais
irdo perdurar, mesmo porque a vida é cheia de varidveis que podem afetar os projetos futuros.

Ao contrario dos estudantes de baixa renda, os jovens de classe média tém perspectivas
profissionais diferentes. A jovem C pretende cursar Ciéncias da Computacdo ou qualquer outra
graduacdo ligada a area de tecnologia, por considerar que o mercado de trabalho é amplo e
oferece excelentes salarios. O seu objetivo profissional € ser servidora publica, principalmente,
devido a estabilidade. O estudante D disse que pretende cursar direito e deseja ser funcionario
publico, pois quer ter uma vida profissional estavel, ganhar bem e manter o seu bom padrédo de
vida. Segundo o jovem, assim que ingressar na universidade, tem o objetivo de fazer estagio para
compreender melhor o mercado de trabalho.

Considerando as informacBes coletadas no questionario e nas entrevistas, é possivel
observar que o projeto de vida dos estudantes que cursam o ensino médio, muda no decorrer
dessa etapa educacional. Porém, um ponto que ficou claro, sdo as pretensdes profissionais de
jovens quando se considera a classe social. Os estudantes das camadas populares nao tém foco
definido quanto seguir carreira no servico publico, pois essa possibilidade ndo aparece nas
respostas dos questionarios. Enquanto os estudantes de classe média sdo categdricos em afirmar
que pretendem ser funcionarios publicos, porque s6 assim é possivel manter o padrao de vida

oferecido pelos pais.

5.3.0 projeto de vida da Geracéo Z: perspectivas para além do Novo Ensino Médio
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Ha uma frase de senso comum que argumenta que “o jovem ¢ o futuro do pais”. Mas,
como é possivel a frase ter significado quando ndo se investe de forma qualitativa na juventude
do pais. De acordo com Sousa (2021) a educacdo brasileira se manifesta em forma de
controvérsias e o0 Ensino Médio, sendo a etapa final da Educacdo Baésica, apresenta mais
contradicdes ainda. Por isso, frente a tantas discussdes e polémicas em relacdo aos graves
problemas relacionados ao desempenho dos estudantes do Ensino Médio é que a Nova Reforma
foi aprovada em 2017.

Sousa et al (2023) consideram que apesar das criticas que se tem arespeito do NEM, ndo
se pode afirmar que ndo ha pontos positivos, uma vez que ele trouxe uma proposta de inovacao
na qual se defende que a educacgdo deve contemplar os principios da LDB, que é formar o jovem
para a cidadania, prepara-lo para o mercado de trabalho e para o seu projeto de vida. E fato que
as discussoes realizadas no estudo sdo necessarias, a partir do entendimento de que mesmo com
a sua entrada em vigor, as criticas em relacdo ao NEM n&o foram superadas e, ao contrério, elas
tém se tornado cada vez mais incisivas, mencionam Sousa et al (2023).

De acordo com Sousa et al (2023), as criticas mencionadas nos paragrafos anteriores sao
pertinentes por entender que as imposi¢des dos termos da Lei tém suas consequéncias para a
formac&o e para a préatica docente, que afetam além do ensino médio, a vida social, a formacgéo e
o trabalho docente. Como consequéncia pode fragilizar a educacao basica pablica, tendoem vista
que é um modelo que comecgou equivocado ao ser instituido sem o amplo debate e por ndo

envolver os sujeitos que vivem no ambiente escolar diariamente. O subtdpico a seguir descreve
organizagao curricular do NEM e a operacionaliza¢do das aprendizagens.

5.3.1. Operacionaliza¢do das aprendizagens do Novo Ensino Médio: Formacéo Geral
Bésica (FGB) e os Itinerarios Formativos (IF)

De acordo com Sousa (2021), os problemas da educacdo brasileira ndo sdo atuais e se
apresentam em varias dimensfes que podem ser a nivel local — no lugar escola —, municipal,
estadual e federal. Para a pesquisadora, esses problemas interferem no processo educacional em
contextos politicos, institucionais, sociais ou emocionais.

A anélise em contexto politico, deve-se a pouca importancia daeducacéo como prioridade
nas politicas de Estado, dai a necessidade de investimentos para que as mudancas se concretizem
de fato. Na dimenséo institucional, refere-se ao impacto direto da atuacéo das politicas publicas
e afeta a rotina das escolas em termos pedagogicos, administrativos e interfere nos resultados
alcancados pelos estudantes (SOUSA, 2021). De acordo com Sousa (2021, p. 83):

Embora as fun¢fes da escola seja a aprendizagem, a capacita¢do para o trabalho e a
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formacdo cidada, é preciso entenderque ela também tem funcéo sociale ndo hd como
gestores, professores, coordenadores, orientadores e demais profissionais envolvidosno
processo pedagdgico terem uma postura de neutralidade diante de tantos fatos graves,
principalmente, porque tais acontecimentos reverberam no emocional dos demais
estudantes e, consequentemente, interferem na aprendizagem.

Os fatos graves descritos no fragmento ocorrem no cotidiano de muitas instituicbes de
ensino e sdo relacionados a casos de negligéncia familiar, comportamentos adversos decorrentes
de depressao, hiperatividade e outras patologias. Destaca-se também, agressdes fisicas na parte
interna ou externa da escola, uso de drogas licitas e ilicitas (SOUSA, 2021).

Com o objetivo de solucionar tantas adversidades & que se estabelecem interferéncias
legais por meio de leis, como a Lei n® 13.415 de 2017, que regulamenta o NEM. A lei foi gestada
para tentar superar as controversias vivenciadas pela educacao brasileira, principalmente, o baixo
rendimento escolar. Mas, a lei vem sofrendo fortes pressdes para que seja revogada. Uma das
principais criticas esta relacionada a operacionalizacdo das aprendizagens e versa pela
organizacao do curriculo em Formagdo Geral Béasica (FGB) e Itinerérios Formativos (IF).

Para professores, especialistas em educacdo e pesquisadores, a grade horaria disponivel
para a FGB ¢é insuficiente e prejudica a qualidade do ensino e consideram que a quantidade de
horas disponibilizadas para a outra parte que constitui as aprendizagens formadapelos itinerarios
formativos, prejudicam a formagdo do estudante. Segundo o Curriculo em Movimento do Novo

Ensino Médio das Escolas Publicas do Distrito Federal:

Tantoa FGB quanto os IF estruturam-se em torno de objetivosde aprendizagem. Tais
objetivos foram construidosa partirde uma releitura das habilidades e competéncias da
BNCC e considerando o Curriculo em Movimento de 2014, de forma a elencar as
aprendizagens essenciais para os estudantes do Ensino Médio (SEEDF, 2021, p. 15).

Percebe-se no fluxograma 1 que a carga horaria de FGB sdo de 1.800 horas, mas o que
para professores, especialistas em educacdo e pesquisadores a grade horaria disponivel é
insuficiente, prejudica a qualidade do ensino e consideram que a quantidade de horas
disponibilizadas para a outra parte que constitui as aprendizagens dositinerarios formativos, com
uma carga minima de 1.200 horas faz com que alguns componentes curriculares da FGB nao
sejam trabalhadas de forma adequada e isso prejudica a formagdo do estudante. Observe o

Fluxograma 1 da estrutura de organizacao curricular do NEM.
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Fluxograma 1. Organizacéo Curricular do NEM

NOVO ENSINO MEDIO

Formaciao Geral Basica Itinerarios Formativos
Até 1800 horas Minimo de 1200 horas

Linguagem e suas tecnologias

Projeto de Lingua
Matematica e suas tecnologias Vida Espanhola

Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas Eletivas Orientadas Educacdo técnica e
Trilhas da Aprendizagem profissional
Ciéncias da Natureza e Suas
tecnologias

Fonte: elaborada por Sousa, 202346

Entende-se que julgar a eficacia ou fracasso da organizacdo das aprendizagens no NEM
pode ser uma avaliacdo prematura. Logo, é sabido que a organizagdo curricular na Lei n°
13.415/2017 apresenta algumas falhas ao valorizar alguns conhecimentos cientificos em
detrimento a outros. Para Sousa (2021, p. 68), “[...] os conhecimentos da area de ciéncias
humanas perdem espaco, comprometendo assim o desenvolvimento de contetdos de Geografia
e Historia; além de Filosofia e Sociologia que, também foram afetadas com a nova organizagao
curricular.

Deve-se considerar ainda que 0os componentes curriculares das areas de ciéncias da
natureza e suas tecnologias e linguagens (Lingua Inglesa, Arte e Educacdo Fisica) também
tiveram suas cargas horarias reduzidas. Apenas 0s componentes curriculares de Lingua
Portuguesa e Matematica foram beneficiados e tiveram ampliacdo de sua grade horaria. As
alteracdes ocorreram para dar espaco aos itinerarios formativos.

No Novo Ensino Médio a FGB é composta pelas quatro areas do conhecimento
(fluxograma): Linguagens e suas tecnologias, matematica e suas tecnologias, Ciéncias da
Natureza e suas tecnologias e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas. Quanto aos Itinerarios
Formativos, que representam a parte diversificada do curriculo, eles “[...] proporcionam ao
estudante fazer escolhas, de acordo com seu Projeto de Vida e, também, aprofundar o
conhecimento em uma das quatro areas do conhecimento, e/ou optar por um quinto itinerério,

composto pela Educacéo Profissional e Tecnoldgica (SEEDF, 2021, p. 15). A portaria do MEC

46 Disponivel no Curriculo em Movimento das Escolas Publicas do Distrito Federal (SEEDF).
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n°1.432, traz em seu texto que:

Os referenciais para a elaboracdo dos Itinerarios Formativos, o Novo Ensino Médio
pretende atender as necessidades e expectativas dos estudantes, fortalecendo seu
interesse, engajamento e protagonismo, visando garantir sua permanéncia e
aprendizagem na escola (BRASIL, 2018).

No entanto, € preciso cuidado ao considerar a proposta contida na Portaria do MEC, uma
vez que, ao propor atender as necessidades e expectativas dos estudantes, a educacdo integral
precisa dispor de vontade politica dosgovernantes por envolver investimentos em estrutura fisica
e depessoal capacitado e motivado. Diante do exposto, o histérico de politicas publicas no Brasil
tem demonstrado que ele se caracteriza pelo desinteresse e pelo pouco caso e isso pode levar ao

fracasso do processo em vigor.

Dando continuidade a analise, a portaria do MEX traz ainda que:

Para isso, deveassegurar o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades, atitudese
valores capazes de formar as novas geracdes para lidar com desafios pessoais,
profissionais, sociais, culturais e ambientais do presente e do futuro, considerando a
intensidade e a velocidade das transformacdes que marcam as sociedades na
contemporaneidade (BRASIL, 2018).

A portaria mostra que o mundo passa por mudancas profundas e a escola precisa se
adequar as transformacdes vivenciadas na contemporaneidade. Entretanto, é preciso perguntar se
apenas a implementacdo de uma lei € suficiente para promover a revolucdo necessaria na

educacdo brasileira. Segundo Sousa (2021, p. 68):

Nesse modelo, hé riscos de que o ensino médio permaneca com a concepgdo de fase
transitoria e preparatdria para o ensino superior ou de formacgéo para o mercado de
trabalho, ndo atendendo assim, os principios e finalidades estabelecidas pela Lei de
Diretrizes e Base (LDB). A escola que enfrenta dificuldades para a permanéncia do
estudante porser conservadora e ndo conseguir se conectarcom a cultura juvenil, corre
o risco de se tornar um ambiente mais hostil ainda.

Segundo Santos (1994), € necessario repensar 0 modelo de educagdo que foi adotado no
Brasil no decorrer dos tempos. Assim, € importante frisar que ha trinta anos Santos (1994) ja
questionava que a crise estrutural da educacao tem dimensdo maior do que a que se apresenta no
interior da escola e que projetos idealizados para dar respostas rapidas a sociedade,
provavelmente, ndo se sustentam (SOUSA, 2021). Logo, ¢ preciso que eles sejam “[...] tdo

dindmicos quanto a realidade em movimento e reconheca 0 comportamento sistémico das

variaveis novas que ddo uma significacdo a totalidade” (SANTOS, 1994, p. 122).

5.3.2. O Projeto de Vida proposto no Novo Ensino Médio

Diante do exposto no subtdpico anterior, € necessario definir quais sdo as projecdes que
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o curriculo do NEM estabelecem para que os estudantes conquistem as metas propostas para o
seu projeto de vida de forma eficaz e que viabilizem o sucesso na vida académica, no mercado
de trabalho ou na formacéo de um cidadao critico-reflexivo. Para Silva, Sobrinho e Leite (2017,
p. 133):

A prioridade dada ao novo Ensino Médio é que o aluno adquira a capacidade de ler,
escrever, interpretar e calcular no &mago do ensino da lingua portuguesa e matematica,
simplesmente. Os conteidosrelacionados a outras dreas do conhecimento, constituintes
do atualcurriculo, que nem sequer foram mencionados, parecem nao ter relevancia no
processo formativo das novas geragoes.

De acordo com o0s autores supracitados, tém-se a impressdo de que no NEM, apesar de
propor a educacéo integral, aparecem lacunas que impedem que essa educagdo (integral) se
concretize. Pois, é por meio das ciéncias humanas que “[...] 0 aluno é capaz de adquirir
conhecimentos que o qualifique e o instrumentalize a apreender e interpretar as realidades
sociais, sejam elas atuais ou passadas (SILVA, SOBRINHO, LEITE, 2017, p. 132). E continua

0s autores:

A escola (e esta é a fungdodela)deve se aprimorar para prepararos individuos para a
vida, isto é, para viverem neste mundo, segundo 0s seus complexos arranjos
organizacionais. Com isso, ela deve primar pela justica, criticidade, ética, solidariedade
e pela transformacdo social, de forma que o individuo contribua na construcdo de um
mundo menos desigual e mais democratico (SILVA, SOBRINHO, LEITE, 2017, p.
132).

Logo, compreende-se que o aprofundamento dos conhecimentos por meio das ciéncias
humanas corrobora para o projeto de vida da Gera¢do Z. Mas, com a carga horéria reduzida, ha
prejuizo pedagdgico para dimensdo de alcance da formacdo para a cidadania. Com isso, a
formacdo integral é prejudicada.

No Novo Ensino Medio, por meio das unidades curriculares eletivas orientadas — que faz
parte dos itinerarios formativos — os estudantes tém acesso a parte diversificada do curriculo e
cuja proposta € elencar diretrizes para o seu projeto de vida. No entanto, hariscos de se priorizar
a educacéo profissionalizante que foi um modelo t&o criticado no passado (SOUSA, 2021).

A critica em relacdo as unidades curriculares eletivas orientadas se faz por entender que
os professores ndo foram capacitados para atuar nesta concepcao e, € comum perceber que elas
estdo se transformando apenas em componentes curriculares que se destinam a completar a carga
horaria dos professores. Os docentes criam projetos, sem eficcia e que tem pouco significado
para o projeto de vida dos estudantes.

Além disso, para os jovens que idealizam experiéncias ligadas aos recursos digitais (falta
estrutura fisica e ferramentas pedagdgicas), € contraditdrio perceber que a escola nao é capaz de
Ihe oferecer a formacdo adequada para 0 mundo informacional que, talvez, seja aquele que
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contemple o projeto de vida dos estudantes. Com base no exposto, é possivel que 0s argumentos

apresentados por Silva, Sobrinho e Leite sejam pertinentes.

A instituicdo escolar ndo pode, apesar de ser desigual por natureza/na sua origem,
propagar/reproduzir a segregacdo que extrapola os seus muros, tendo o trabakho
pedagogico assentado num curriculo raso, que preza pela educacao técnica, pois nem
todos os concluintes do Ensino Médio, pelas inimeras catracas sociais impostas
politicamente, encontrardo portas abertas no mercado de trabalho, lamentavelmente
(2017, p. 133).

Quando o curriculo propde que quase metade de sua carga horéaria se destine as unidades
curriculares eletivas, mostra que o conhecimento necesséario para a formacdo integral nédo é
contemplado, pois, compromete o projeto de uma educagdo que trabalhe temas na
transversalidade e na interdisciplinaridade ao estabelecer horéarios especificos destinadosa temas

especificos. De acordo com o Curriculo em Movimento:

Eixos Transversais no curriculo diz respeito a compreensdo que os estudantes
necessitam ter para vivenciar e experimentaras diversas questdes em suas relacées
sociais que ora ndo devem ser esquecidas ou silenciadas na escola (SEEDF, 2021, p.
23).

Quanto a compreensdo de interdisciplinaridade, é relevante se apropriar da andlise de
Frigotto em que a interdisciplinaridade se impde em fung¢do do “homem se produzir enquanto ser
social e enquanto sujeito e objeto do conhecimento social” (FRIGOTTO, 1995, p. 26).

Para ilustrar o argumento apresentado, é possivel pegar como exemplo, uma escola
publica de uma Regido Administrativa do Distrito Federal, para preservar o sigilo da instituicao
de ensino ela sera denominada como Escola “A”. Nesta Unidade de Ensino, a carga horéria do
1° Ano do NEM, das tercas e quintas-feiras se destinam as unidades curriculares eletivas e
projetos de vida, disponibilizando assim, 12 horas aulas semanais.

Na Escola “A”, dentre as varias disciplinas eletivas ofertadas para totalizar as 12 horas
aulas, tem-se, por exemplo: Direitos humanos; Luxo ou lixo: Depende de vocé; Cultura
espanhola; A jornada do autoconhecimento; Saide em movimento; Quimica ambiental; A leitura
da realidade pelos olhos da estatistica. A opcdo dadisciplina a ser cursada depende da escolha
do aluno (por isso tantas opcdes de eletivas), entre as oferecidas semanalmente. E importante
destacar que, da forma como elas sdo estruturas pela escola e trabalhadas pelos professores,
provavelmente, o processo de interdisciplinaridade fique comprometido.

A partir do contexto apresentado, questiona-se a importancia e a efetividade das unidades
curriculares eletivas ofertadas nas escolas e que pretendem atender ao projeto de vida desses

jovens. De acordo com Sousa e Peluso (2019, p. 111):

Os paradoxos relacionados a qualidade da educacdo, as intencionalidades do poder
publico e os objetivos da formagdo escolar ndo podem desconsiderar o principal
protagonista, o estudante. E justamente o estudante que saida educacao basica sem ter
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um norte de qualo caminho a seguir dali em diante, pois ele, supostamente, saide uma
escola que apresenta precériascondi¢cdes de infraestrutura; sua formacao foideficiente;
o curriculo ndo atende asnecessidades para uma qualificacdo satisfatdria e coerente ou
para o mercado detrabalho, ou para educagdo continuada ou para a formacéo cidada.

Por isso as criticas em relacdo ao Novo Ensino Médio, algumas areas de conhecimento
perderam carga horaria para que fosse necessario a inclusdo dos itinerarios formativos, no qual
0 objetivo era uma educacdo integral. No entanto, sem implantar a educagdo em tempo integral
aeducacdo integral se torna, praticamente, inviavel e compromete a formacao plena do estudante,
como mencionado por Sousa e Peluso (2019).

Quando o governo cria leis para promover mudancas na educagdo publica é preciso
cuidado, uma vez que as realidades vivenciadas nas escolas sdo diversas. Assim sendo, ela ndo
pode ser meramente uma escola do acolhimento, ela precisa ser também, do conhecimento
(LIBANEO, 2012). Sousa e Peluso (2019, p. 114) esclarece que:

E preciso que o estudante do século XXI tenha a capacidade de analisar o que se propde
para a educacdo brasileira evitando assim que esse individuo se transforme em alguém
que age por estimulos determinados pela sociedade da produtividade, em que o0 excesso
de hiperatividade, caracteristico do excesso de desempenho se transforme em uma faka
ilusdo de liberdade (SOUSA; PELUSO, 2019, p. 114).

As discussfes apresentadas no tépico tém por objetivo discutir se a organizacdo do
curriculo do Novo Ensino Médio, estruturado pela FBG e IF contempla o projeto de vida dos
jovens da Geragdo Z. Essa juventude que estd em processo de formacdo diante de um mundo
com profundas transformacdes do analogico para o digital. Afinal, referindo-se a Freire (2007,
p- 59), “Ensinar exige respeito a autonomia do ser do educando.

Luz Neto (2021) e Uchoa et al (2020), argumentam que a reforma traz o projeto de vida
focado no individualismo e numa perspectiva competitiva neoliberal. Além disso, na pratica
escolar ele é equivocado, por permitir que profissionais de notdrio saber possam atuar como
docentes, mesmo sem formacao académica. De acordo com o Curriculo em Movimento do Novo
Ensino Médio da SEEDF:

A oferta dos Itinerarios Formativos no Novo Ensino Médio possibilita a articulagdo com
instituicBes parceiras para o oferecimento de outros conhecimentos que sdo exigidos
para a formacao cidadd dosestudantes. As parcerias podem ser realizadasem parte ou
no todo dos Itinerarios Formativos, inclusive para cursos de qualificagdo profissionale
técnicos de nivel médio (SEEDF, 2021, p. 124).

E importante destacar ainda que com as mudancas instituidas pela Lei n° 13.415, a
composicdo do curriculo estabelece o fim da obrigatoriedade do ensino de Geografia, algumas
disciplinas s@o optativas para os alunos. Para Silva, Sobrinho e Leite (2017, p. 129), a lei
“configura-se em mais um abalo nos principios democraticos do pais”.

Nesse sentido, Luz Neto (2021) afirma que o novo ensino médio tem o sentido de formar
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os filhos da classe trabalhadora para atividades laborais simples em detrimento da formacéo
integral, contrapondo ao que esta expresso na LDB de 1996. Segundo o autor, O NEM traz
consequéncias graves, como por exemplo, o ensino médio como terminalidade para os filhos e
filha da classe trabalhadora. Segundo Uchoa et al (2020), também estd de acordo com essas
criticas, segundo o autor, a Lei retira conteddos historicamente acumulados que permitem o
desenvolvimento dos estudantes em favor da ideia de competéncia, com sentido de adaptar os
sujeitos as novas dinamicas marcadas por contradicdes vigentes na sociedade contemporanea.
Tal concepgdo de competéncia tem um sentido muito forte de ser para atender demandas de
mercado em detrimento do mundo do trabalho.

Quando se faz a critica com relacdo a formacdo do ensino médio focado no mercado de
trabalho, ndo se pode dizer que ndo se deve trabalhar, uma vez que a categoria trabalho é central
na vida (Sousa et al., 2023). O que ndo pode ser considerado adequado é ter um ensino com
centralidade em uma dimenséo e deixando as outras com lacunas, principalmente, para jovens da
classe trabalhadora. Pois, os filhos dos ricos continuaram nas escolas particulares tendo acesso
aos conhecimentos cientificos no ensino médio e os itinerarios formativos como complemento
para a sua formacdo. Desse modo, pode-se afirmar, em consonancia com os autores Luz Neto
(2021) e Uchoa et al (2020), que interessa a pequenos grupos ter uma reforma que privilegie
certos segmentos da sociedade e se mantenha as desigualdades sociais

Sousa et al (2023) argumentam que os professores que ministram as aulas dos Itinerarios
Formativos observam que os estudantes ndo estdo satisfeitos como o NEM, pois, consideram que
0 contetdo trabalhado ndo contempla as expectativas, ndo ha inovacdo, ndo ha recursos
tecnoldgicos, falta material didatico adequado e recurso financeiro para a realizacdo de trabalho
de campo. Além disso, eles sdo matriculados em disciplinas eletivas que ndo atendem aos seus
objetivos, nem sempre tem autonomia para escolher o que pretende estudar e sdo matriculados
em componentes disponibilizados pela escola, dentro das vagas disponiveis. Enfatiza-se ainda,
que os docentes escolhem a disciplina eletiva que ira lecionar a partir de uma lista ofertada pela
SEEDF.

Diante de tantos entraves, Sousa et al. (2023) argumenta que o resultado desse modelo de
ensino é a insatisfacdo dos alunos, que se manifesta em forma de evasdo escolar. Nos dias de
aulas em que se ofertam as disciplinas eletivas dos Itinerarios Formativos, muitos discentes ndo
se dispGem a ir para a escola e quando estdo presentes, ndo se habilitam a realizar as atividades
propostas. Dessa forma, a aula se torna improdutiva e alguns estudantes ndo cumprem a carga

horéria exigida.
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Depois de tantas polémicas o0 MEC promoveu no decorrer de 2023 audiéncias publicas
para discutir o NEM com a participacdo de alunos, professores e gestores escolares em todo o
pais. A partir dos resultados dos trabalhos, 0 Governo Federal enviou para o Congresso Nacional
0 Projeto de Lei (PL) de Diretrizes para a Politica Nacional do Ensino Médio, propondo
alteracBes no NEM. Mas, para que as mudancas sejam efetivadas, o PL precisa passar por debates
na Camara dos Deputados e pelo Senado e podera ainda sofrer alteragdes (Sousa et al, 2023).

O Jornal online Agora Litoral*’, em sua edicdo de 23 de outubro apresenta uma sintese
do que esta contido no PL. A reportagem apresenta as principais mudangas propostas no Projeto
0s quais consta a mudanca na carga horaria das disciplinas obrigatérias (FGB) que eram de mil
e oitocentas horas (1.800 horas) e se propde aumentar para duas mil e quatrocentas horas (2.400
horas), sem integracdo com o curso técnico; carga de um mil e duzentas horas (1.200 horas) para
os itinerarios formativos, areas de conhecimento ou curso técnico escolhidos pelos estudantes;
as disciplinas de lingua portuguesa, lingua inglesa, lingua espanhola, arte, geografia, historia,
matematica, biologia, fisica, quimica, serdo obrigat6rias em todo o ciclo do Ensino Médio.

Além das propostas listadas no pardgrafo anterior, o PL propGe a revogacdo dos
Itinerarios Formativos e a criacdo do Percurso de Aprofundamento e Integracdo de Estudos,
aliados a pelo menos, trés areas de conhecimento; a proibicdo em ofertar a parte de Formacao
Geral Basica por meio da educacdo a distancia e, também, impede que profissionais de notorio
saber ministrem aulas.

Segundo Sousa et al. (2023), a investigacdo propde analisar a pratica docente no NEM a
partir do entendimento de que o curriculo limita o processo de ensino e aprendizagem, por ndo
dar énfase aos conhecimentos cientificos, principalmente das areas de Ciéncias Humanas e,
também porque sobrecarrega esses profissionais ao exigir que desenvolvam projetos que atendam
aos itinerarios formativos como forma de complementacéo de carga horaria.

Em relacdo ao componente curricular de Geografia, considerando o Curriculo em
Movimento do Distrito Federal, que adota a semestralidade, tém-se apenas duas aulas
semanalmente em um dos semestres letivos. Com uma carga horaria tdo reduzida, a
aprendizagem dos conhecimentos geograficos ficam comprometidos e parte significativa dos
contetidos n&o séo estudados.

Alguns professores precisam complementar a carga horaria com as disciplinas eletivas.
Dessa forma, a Secretaria de Estado disponibiliza uma lista de componentes curriculares da area

47 Governo envia ao Congresso projeto com mudancas no Novo Ensino Médio. Reportagem divulgada em 23 de
out./2023. Disponivel em: https://agoralitoral.com.br/noticias/governo-envia-ao-congresso-projeto-com-
mudancas-no-novo-ensino-medio/. Acesso em 08 nov./2023.
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de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas para que o professor possa complementar a sua carga
horaria por meio das eletivas contidas nos itinerarios formativos como, por exemplo,
Conhecendo do Distrito Federal, Urbanizacdo, memoéria e direito a cidade ou Geografia e
trabalho. H& situacGes em que o professor precisa trabalhar as trés eletivas, além das trés séries
do Ensino Médio (12 22 e 32 série). Dessa forma, o professor adquire uma carga exaustiva de
conteudos para preparar suas aulas, muitas vezes, sem recursos didaticosou com de falta estrutura
fisica para a realizacdo do seu trabalho docente.

Diante dasinformagfes mencionadas quanto a quantidade de contetdos que sdo entregues
aos professores e dos quais eles necessitam se apropriar para planejar as suas aulas, deve-se
analisar se essa estrutura ndo afeta o desempenho do profissional, néo interfere na formagéo plena
do estudante e se 0 NEM possibilita a formacéo plena do estudante.

Portanto, as discussoes realizadas neste trabalho pretende entender se a educacao proposta
contempla o projeto de vida da juventude que convive com uma realidade altamente conectada
com o mundo virtual, com transformacgdes profundas no mercado de trabalho, nas relagcdes

interpessoais e no modo de ver o mundo que € fortemente influenciado pelas redes sociais.
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DISCUSSOES FINAIS

As discussOes realizadas na pesquisa de tese mostram que as mudancgas nas relacbes de
trabalho que caracterizam o mundo contemporéneo provocam alteracdes no modo de ver o
emprego. As forcas produtivas se aliam ao capital e o econémico se sobrepde ao social. A partir
da anélise do emprego — que € o trabalho remunerado — no espacgo urbano e tendo como sujeito
da pesquisa os trabalhadores da Geragdo Z, foi que a pesquisa se desenvolveu. Mas, a
investigagcdes também envolveram as geracdes anteriores, considerando que o recorte temporal
dapesquisa abrangeu os Gltimos sessenta e trés anos da histéria de desenvolvimento econémico
e de modernizacao da sociedade brasileira.

Entendero emprego urbano perpassa pela necessidade deanalisar a questdo fundiaria que,
historicamente, interfere na estrutura social brasileira. O Brasil é um pais desigual, e a miséria
no meio rural expulsa trabalhadores do campo que vdo em busca deemprego nos grandes centros
urbanos, processo que se intensificou a partir da segunda metade do século XX. E a partir desse
cenario que a pesquisa procurou responder ao primeiro questionamento apresentado, em que se
pergunta qual a relacdo entre a migracdo rural-urbana e o seu impacto na formacéo do mercado
de trabalho brasileiro nos Gltimos sessenta anos. A resposta foi dada no capitulo dois datese, no
qual se percebeu que a concentracao de terras, muitas vezes improdutiva, nas mdos de uma elite
agréria fortalecia e fortalece a mentalidade agroexportadora ainda presente no pais.

Com isso, ainvestigacdo mostrou que os primeiros trabalhadores que constituiram a mao
deobra operéria e ajudaram a construir a Nova Capital, migraram para o Planalto Central fugindo
dapobreza e dafalta de oportunidades de trabalho no meio rural. Apesar dessas informag6es ndo
representarem uma novidade na estrutura social brasileira, elas sdo importantes para mostrar
como o crescimento urbano interferiu na estrutura socioeconémica do Distrito Federal, em que a
pequena oferta de emprego para trabalhadores pouco qualificados, criou um exeército de mao de
obra reserva ainda na primeira década da inauguracao de Brasilia.

No capitulo 2 foi possivel perceber que os operarios, denominados de candangos, que
constituiam a mao de obra pouca qualificada, trabalhavam em condicfes precarias, construindo
uma cidade que nao lhes pertenceria. No entanto, a maioria se fixou com as suas familias nas
cidades-satélites que foram surgindo ao entorno do Plano Piloto, em funcdo do crescimento
urbano da regido. Aqui, muitos prosperam e conseguiram dar aos filhos oportunidades que,
provavelmente, em sua terra de origem ndo conseguiriam conquistar, por outro lado, o resultado

ndo foi tdo prospero para todos. Infelizmente, muitos migrantes que se estabeleceram na Nova
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Capital se transformaram em mao de obra precarizada e informal, que viviam e vivem nas regides
periféricas do Distrito Federal e nas Regibes do entorno da Unidade Federativa.

Dentre os pioneiros — era a Geracdo Baby boomers — que vieram para Brasilia na época
da construcdo, também havia trabalhadores com certo grau de instru¢do, que ndo buscavam
emprego na construcao civil. Eram funcionarios puablicos transferidos do Rio de Janeiro ou
jovens atraidos por uma oportunidade de emprego na Capital que era considerada o eldorado da
época. Apesar das adversidades que era viver na Nova Capital, as vagas disponiveis no servico
publico possibilitaram a muitos imigrantes conquistarem um emprego estavel e com boa
remuneracéo.

Outro ponto marcante que o Capitulo 2 mostrou foi a presenca e o papel desempenhado
pela mulher durante a construcdo e nos primeiros anos de Brasilia. Mesmo com o silenciamento
imposto pela histdria que destaca a figura masculina, a mulher esteve presente e exerceu varias
atividades e diferentes trabalhos naquela época. A investigagdo trouxe documentos publicos que
trazem mulheres em diversas profissdes, 0 que comprova a sua importancia naquele periodo.

Em relacdo ao questionamento dois da pesquisa no qual se pergunta quais as principais
mudancas que vem ocorrendo nas relagdes de trabalho a partir da intensificacdo das politicas
neoliberais nadécadade 1990, o Capitulo 3 trouxe uma discussdo ampla que envolve a intrinseca
relacdo entre o crescimento urbano e emprego, em que se argumenta que O primeiro torna o
mercado de trabalho mais competitivo e disputado. Nesse sentido, 0 setor que mais empregava
ja era o terciario, o que ndo significa que os trabalhadores que atuam nesse setor sejam
qualificados e bem remunerados. Pois, ele engloba também a informalidade.

No Capitulo 3, apresenta-se os dados coletados no questionario aplicado para se
caracterizar os trabalhadores da Geracdo X e Y. Com a analise das respostas dos respondentes
foi possivel caracterizar os trabalhadores do Distrito Federal e a partir dai compreender a
dindmica do mercado de trabalho na Capital do pais.

Dandoinicio a interpretacdo das informacdes contidas no questionario, identificou-se que
a Geragcdo X é constituida por pessoas com alta escolaridade, sendo que a maioria tem curso
superior e muitos possuem titulo de pds-graduacao. Parcela significativa sao servidores publicos,
que possuem estabilidade no emprego e boa remuneragdo. Dos respondentes, muitos sao
imigrantes que vieram de diversas regides brasileiras, mas a maioria ja sdo nascidos no Distrito
Federal. E importante destacar que nio ha desempregados ou trabalhadores informais neste grupo
de participantes da pesquisa, todos conseguiram éxito profissional.

Os respondentes da Geragdo Y, consta que nesse grupo também ha imigrantes, assim
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como a Geragdo X, poucos ndo nasceram na Capital Federal. A maioria possui bom nivel de
escolaridade, sendo que alguns sdo pds-graduados, ha pessoas que sd possuem o ensino médio.
O quantitativo de servidores publicos declarados € bem menor, apenas dois. Mas, ha aqueles nao
declarados como, por exemplo, os professores que atuam na rede publica de ensino.

Apesar dosdadosdos respondentes do questionario daGeragdo X e Y mostrarem que eles
possuem alto grau de qualificacdo e nenhum se declarou desempregado ou trabalhador informal,
essas caracteristicas ndo indicam a realidade dos trabalhadores do Distrito Federal, quando se
compara com os dados oficiais da estrutura de ocupagdo da Capital. Do universo de sessenta e
oito respondentes da pesquisa, quase metade (46,4%) sdo servidores publicos e esses dados se
diferem dos divulgados pela Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios (PDAD) 2021, que
indica 21,1%. Porém, €é preciso entender que o questionario, mesmo sendo aplicado de forma
aleatéria, alcangou um publico especifico constituido por pessoas de maior escolaridade e renda.

A analise dosdados divulgados pelo PDAD 2021, mostram que apesar do grande nimero
de servidores publicos, houve uma reducdo de 10,5% entre o periodo de 1992 e 2021. Tal fato
pode indicar que a politica neoliberal que defende o Estado minimo tenha afetado a geracdo de
emprego publico, pois, no mesmo periodo, o setor privado cresceu 12,1%. Por outro lado, o
nimero de autdbnomos também cresceu na ordem de 8,3%, este indice pode indicar que a queda
na oferta de trabalho formal nas empresas privadas e os baixos salarios ofertados, tenha levado
os trabalhadores a atuarem como autdnomos.

O capitulo trés mostrou ainda a distribuicdo dos trabalhadores por setor de atividades
constantes na pesquisa doPDAD/2021. Sendo que o terciario € o que mais emprega com destaque
para o comercio, servicos deeducacdo, satde, servico social e administracdo publica. Os servicos
por aplicativo (que representa uma nova modalidade de servigos) ja representa 5,4% dos
trabalhadores, um numero significativo e € o mesmo da construcdo civil. A indUstria e a
agropecuaria continuam sendo os setores que menos empregam. Quando se analisa 0 item
“outros”, causa estranheza o indice elevado de 38,1% de trabalhadores, o que pode indicar que
ai estdo incluidos os trabalhadores na informalidade.

Ao discutir a forca do capital que intervém no mercado de trabalho, argumenta-se que o
processo de industrializagcdo poupador de mé@o de obra adotado no Brasil, pode justificar o
crescimento do setor informal. Segundo Harvey (2007), o proletariado substituiu o precarizado.
Hé& grande quantitativo de trabalhadores nessa condicdo e comprova a relacéo entre urbanizacéo,
precarizacdo das relacdes de trabalho e pobreza nas grandes cidades.

O Distrito Federal ndo foge a regra e esse fato se concretiza. Na regido metropolitana do
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DF, pode ser que haja um grande quantitativo de trabalhadores que se encontram em trabalhos
precarizados — se somar 0s 38,1% de trabalhadores que ndo indicam a ocupacéo mais 0s 5,4% de
trabalhadores por aplicativos, tém-se um total de 43,5% de trabalhadores que, provavelmente, se
encontram nessa situacéo.

O crescimento urbano no Distrito Federal na década de 1990, decorrente de politicas
publicas populistas que estimularam o processo migratorio como a doagéo de lotes, interferiu na
dindmica do emprego na regido e gerou um excedente de mdo de obra que favoreceu a
implantacdo de politicas neoliberais que fragilizaram os direitos trabalhistas. E importante
destacar que esse fato ocorreu no mundo e se concretizou no Brasil com a implantacdo da
Reforma Trabalhista de 2017. Aliada a esses eventos, tem-se ainda o0 avanco tecnoldgico que
elimina postos de trabalho.

Diante do novo cenario apresentadono paragrafo anterior, fragiliza-se as organizagdes de
classe (sindicatos) — as GeragOes Y e Z ndo tem credibilidade nestas organizagdes — que unia e
fortalecia a luta dos trabalhadores na época da politica do bem-estar social (walfere state) que
caracterizou o periodo po6s-Segunda Guerra Mundial. As geragdes Baby boomers e parte da
Geragéo X vivenciaram esse periodo.

Dessa forma, as discussdes realizadas no capitulo mostram que a estabilidade no emprego
publico, que atraiu parcela significativa dos trabalhadores da Geragdo X no Distrito Federal, ndo
é mais uma certeza, pois 32,2% dos servidores publicos do DF ndo sdo estatutarios, ou seja,
possuem outras formas de vinculo empregaticio. Nas décadas de 1980 e 1990, a Geragdo X
acreditava na liberdade e na estabilidade financeira, o que fazia com que parte dos trabalhadores
buscassem trabalho no servico publico.

O capitulo trouxe ainda as novas tendéncias e transformagGes do trabalho urbano em
funcéo dafluidez do capital e do crescimento dos recursos tecnolégicos como, por exemplo, 0s
servigos avancados ou servigos por aplicativos. Com o crescimento desse tipo de atividade, o
desemprego e a vontade de ser empreendedor faz com que muitos trabalhadores tenham por
opcao ser motoristas de Uber ou atuar em outras funcdes que utilizem esses tipos de ferramentas
tecnoldgicas, mas eles ndo se enxerguem como precarizados.

A partir do exposto, as discussdes apresentadas mostram que a economia compartilhada,
que se refere ao modelo de trabalho colaborativo realizado entre pessoas, produtos e servi¢os de
diversas atividades que passaram a ser monetarizadas e comercializadas online, pode ser uma
forma moderna de trabalho e pode ser uma ameaca aos trabalhadores, por violar os seus direitos

trabalhistas. Entretanto, quando recebem criticas, as plataformas que disponibilizam o0s
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aplicativos, argumentam que ndo sdo empregadores, apenas disponibilizam uma tecnologia que
pessoas autébnomas possam utiliza-la, portanto ndo ha vinculo empregaticio e sim uma relacéo
entre cliente e empresa.

Assim, o Capitulo 3 mostrou como a acumulacdo de capital nos grandes centros urbanos,
como o Distrito Federal, gera contradicoes e desigualdades entre os varios tipos de emprego. De
um lado, empregados com bons salérios e de outro, uma massa de trabalhadores excluidos que
sobrevivem de trabalhos precérios e informais.

O Capitulo 4, que trata das diferentes formas das Geracdes X, Y e Z vislumbrarem o
emprego no Brasil, procurou responder a seguinte questdo: qual a analise necessaria que se faz
em relacdo aos termos empreendedorismo, meritocracia e uberizacdo das relagdes de trabalho?
Osdadosdapesquisa mostram que nem sempre o que é divulgado pela imprensa e pelos diversos
segmentos empresariais sdo verdades absolutas. A andlise teve inicio com as discussoes
envolvendo as mudangas que ocorreram na Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), que
ocorreu com a reforma Trabalhista de 2017. Os dados indicaram que a maioria dos respondentes
do questionario que disseram ser favoravel a nova Lei, sdo trabalhadores que ndo foram afetados
por ela.

Em relacdo as discussdes envolvendo a fluidez das mudancgas que vem ocorrendo no
mundo nestas primeiras décadas do século XXI (BAUMANN, 2000), o capitulo destaca
concepcoes distintas, da forma como as Geragdes X, Y e Z vislumbram o mundo do trabalho e
como as empresas avaliam e se preparam para vivenciar novas perspectivas na relacdo entre
capital e producdo. Nesse novo cenario, 0 que importa € o lucro e a rentabilidade e as
oportunidades sdo dadas de acordo com o desempenho e a produtividade.

Diante disso, analisou-se a forma como as GeracOes baby boomers e X enxergam o
emprego, com ideais de mentalidade de longo prazo e com a sensacdo de estabilidade relativa,
€sses grupos ndo se aventuravam em novos projetos profissionais. As geracOes posteriores Y e
Z, ao contréario, buscam desafios profissionais com frequéncia e reconhecimento imediato, se ndo
sdo contemplados ndo se intimidam em se lancar na busca de novos projetos. Além disso,
caracterizou a Geragdo Z como nativa digital e, portanto, esses jovens idealizam empregos
ligados as tecnologias e as plataformas digitais.

O resultado da pesquisa feita com os jovens da Geragdo Z indicam que, apesar das
caracteristicas apresentadas no paragrafo anterior, eles contrariam as analises feitas por empresas
e corporacdes que pesquisam o mercado de trabalho. Assim, apesar da mentalidade de curto

prazo, daafinidade com as novas tecnologias, esses jovens aindaidealizam o mercado detrabalho

144



como as geracdes anteriores, querem o emprego publico, a estabilidade, principalmente, os
trabalhadores que possuem maior poder aquisitivo. Eles podem até reverberar a opinido da
imprensa e das pesquisas, mas ndo é o que eles idealizam como projeto de vida.

Algumas reportagens sobre mercado de trabalho que foram apresentadas na pesquisa
argumentam que as empresas valorizam mais a experiéncia e a eficacia da Geragdo X. No
entanto, no mundo real, a medida que a faixa etéria avanca, encurta as oportunidades de trabalho.
Portanto, as empresas valorizam em seus profissionais a criatividade ¢ o dominio das TIC’s,
nesse sentido a Geracdo X estd em desvantagem. A investigacdo indica ainda que nenhuma das
geracdes acredita em meritocracia, mesmo que o desempenho individual seja uma grande virtude,
outras varidveis interferem no crescimento profissional.

Outro ponto que contraria as reportagens dos principais meios de comunicacdo e as
propagandas que divulgam as supostas vantagens do empreendedorismo, é que parte significativa
dos trabalhadores ndo tem pretensdes de empreender e ser 0 seu proprio patrdo. Acreditam que
empreender no Brasil é dificil, pois o governo ndo estimula tal pratica. A maioria dos
participantes da pesquisa, tanto os respondentes do questionario quanto os que foram
entrevistados, tem pensamento a favor da previdéncia publica, do emprego formal e desejam
prestar concurso para conquistar um cargo de servidor publico. Eles também consideram que o
Distrito Federal oferece boas oportunidades de emprego, principalmente, no servi¢o publico.

Em relacdo ao questionamento sobre qual é o papel da educacdo na formacdo e
qualificacdo dostrabalhadores para as proximas décadas doseculo XXI,a pesquisadora dialogou
com estudantes que cursam a primeira e a segunda, entrevistou dois estudantes da terceira série
e outros seis responderam ao questionario proposto e a resposta foi contemplada no Capitulo 5.
A partir das informacdes alcancadas, entende-se que ha muitas lacunas no processo educacional
brasileiro e que as politicas publicas adotadas na tentativade solucionar os problemas, ndo foram
exitosas.

Dentre as politicas puablicas implantadas recentemente, destaca-se o NEM. A Lei
13.415/2017 foi implantada sob criticas de varios segmentos da sociedade por apresentar falhas
que comprometem a sua eficacia. Assim, analisou-se se as mudangas promovidas no ensino
médio por meio da Lei 13.415/2017 sdo capazes de superar as adversidades vivenciadas pela
educacdo publica e se ela atende ao projeto de vida da Geracdo Z, Jovens nascidos inicio do
século XXI.

Entende-se que o Novo Ensino Médio ainda € recente e que qualquer avaliagdo mais

profunda pode ser uma analise prematura. No entanto, ja é possivel apresentar algumas possiveis
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falhas no curriculo da Nova Lei. Dentre elas a forma como se organizou a operacionalizacdo das
aprendizagens ao propor uma grande carga horaria para os Itinerarios Formativos, que nem
sempre atendem ao projeto de vida dos estudantes e compromete a carga horaria dos
conhecimentos necessarios para formacéo integral dos discentes.

O documento sofre resisténcia quanto a sua implementacdo por parte de docentes e de
especialistas que pesquisam o NEM. Eles (docentes e especialistas), o consideram prejudicial a
educacdo publica. Com isso, a analise dos professores e dos pesquisadores podem ser
consideradas por governantes e demais autoridades ou mesmo alguns segmentos da sociedade
civil como atitude de rejeicdo ou repudio em relagdo ao documento. Mas, € pertinente considerar
que a Lei 13.415/2017 foi implementada de forma impositiva e pouca democratica, por nao
envolver os principais sujeitos que participam do processo educacional brasileiro. Apesar de
entender que a escola e a educacéo vigente apresentam tendencias controversas para atender a
juventude do século XXI, é importante entender que para implantar mudangas estruturantes que
modifiqguem de forma radical o modelo em vigor, faz-se necessario a participacdo dos varios
segmentos sociais que estdo envolvidos direta e indiretamente no processo escolar.

A sociedade dafluidez e damodernidade liquida prioriza sujeitos proativos e preparados
para serem inseridos no mundo subordinado ao conhecimento técnico-cientifico-informacional
(SOUSA, 2021). Mas, cabe ao poder publico criar politicas que possibilitem espacos e capital
humano favoraveis ao desenvolvimento de um projeto de educacdo de formagédo integral, que
contemple os anseios da sociedade e do mundo do trabalho. Diante disso, a educacao brasileira
precisa passar por mudancas profundas que seja voltada para a formacdo global dos sujeitos

(cognitivo, afetivo e social).
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CONCLUSAO

A partir do problema de tese apresentado que foi os limites e tensdes que a juventude do
século XXI enfrenta em relacdo ao mercado de trabalho para realizarem seus projetos de vida,
diante das dificuldades da vida urbana decorrentes da precarizacdo do emprego e dafragilidade
das relagdes que caracterizam, atualmente, o mundo do trabalho. A pesquisa alcangou 0s seus
objetivos gerais e especificos, 0s quais serdo apresentados a segulir.

Quanto ao primeiro objetivo, compreendeu-se que na segunda metade do século XXI o
Brasil se concretizou como pais urbanizado, industrializado e moderno. A politica
desenvolvimentista adotada por Juscelino Kubitschek a época, trouxe mudancas profundas para
a estrutura socioeconémica. Por meio da construcdo de estradas que ligaram o centro do pais as
diferentes regides e da construcdo de Brasilia, 0 Governo JK intensificou a marcha para o oeste
iniciada na Era Vargas.

Brasilia pode ser considerada uma resposta do Governo Federal ao objetivo de
transformagdo socioeconémica da época. Apesar de ndo ser uma unanimidade, parcela
significativa dos brasileiros eram favoraveis a mudanca da Capital para o interior do pais. Para
os brasileiros que viviam nas diferentes regides brasileiras, a construgdo de Brasilia poderia
dinamizar e descentralizar a economia Brasileira, fortemente centrada no Sudeste.

Os jornais daépoca mostravam as diferentes opinides no pais e fora dele. Jornais do Sul
comparavam a ocupacao central a marcha para o Oeste que ocorreu nos Estados Unidos, que por
meio varias caravanas levavam pessoas para promover o desenvolvimento do interior daquele
pais.

O Norte e Nordeste viam nesse processo de ocupacdo da regido central do pais, como
novas oportunidades de geracdo de emprego e melhoria nas condicdes de vida de pessoas que
viviam naquelas regides distantes do centro do poder politico, que sofriam com a falta de
emprego e a pobreza. Os politicos daquelas regiGes perceberam nesse projeto uma possibilidade
de aproximagdo com o centro das decisbes administrativas, 0 que poderia favorecer o
crescimento e desenvolvimento de seus estados.

A Regido Centro-Oeste até a década de 1950 ainda era pouco povoada, formada por
pequenos vilarejos e algumas cidadescriadas no periodo dociclo da mineragdo. Mas a integracao
entre elas era dificultada devido a auséncia de estradas e de infraestrutura. Portanto, a
transferéncia da Capital para o Goiéds foi amplamente apoiada por diferentes segmentos da

sociedade da regido.
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A resisténcia em relacdo a mudanca veio da Regido Sudeste, principalmente, do Rio de
Janeiro. Os jornais da época criticavam de forma veemente o projeto e contavam com 0 apoio
dos empresarios e dos funcionarios publicos, provavelmente, temiam perder a forca politica que
exerciam na antiga capital e ter prejuizos econémicos.

Portanto, a construcdo de Brasilia promoveu a ocupacéo do interior do pais e a integracdo
entre as diversas regides. Além disso, gerou novos postos de trabalhos na construgéo civil, no
setor de servigos e intensificou o fluxo migratério para a parte central do Brasil. Esse fenbmeno
comprova as mudancas nas caracteristicas socioeconémicas do pais, de estrutura agroexportadora
para o urbano industrial e, para simbolizar a modernizacdo, nada mais apropriado do que uma
nova capital com arquitetura futurista.

Quanto a analise dos dados da investigacdo, mesmo sendo aplicado de forma aleatoria,
0 questionario da pesquisa alcancou um publico especifico de trabalhadores de Brasilia com alta
escolaridade, renda elevada e parcela significativa constituida por funcionarios publicos, entre 0s
respondentes da Geracdo X. As pessoas que responderam a pesquisa pertencentes a Geragéo Y,
apresenta caracteristicas semelhantes quanto ao grau de escolaridade e renda, mas com indice
menor de servidores publicos.

A Utilizagdo de dados oficiais de pesquisa do PDAD, possibilitou comparar os dados dos
participantes da pesquisa e os demais trabalhadores do Distrito Federal. Dessa forma, percebeu-
se que as politicas neoliberais adotadas p6s década de 1990, de fato interferiram na estrutura do
emprego. Desse periodo em diante, por exemplo, houve reducdo no ndmero de servidores
publicos.

Além disso, o crescimento populacional no Distrito Federal e na Regido do Entorno, fez
crescer um exército de reserva de mao de obra que afetou o surgimento de novas oportunidades
de emprego formal na Capital e levou um grande quantitativo de trabalhadores para a
informalidade. Essa analise se torna possivel quando se observa a quantidade de pessoas que ndo
indicam qual a atividade que exerce e, também o crescimento de trabalhadores por aplicativos —
atividades sem vinculo empregaticio e com baixa remunera¢do, portanto informais e
precarizados.

As anélises desenvolvidas na tese mostram as diferencas nas relacdes de trabalho se
comparado os periodos anteriores e pos décadade 1990. As pesquisas disponiveis em artigos,
reportagens e textos bibliograficas mostram como a Geracdo X vivenciou um periodo de bem-
estar social decorrentes da estabilidade no emprego. Essas analises podem ser constatadas com a

posicéo social vivenciada pelos trabalhadores da Geracdo X do Distrito Federal que responderam
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ao questionario.

Quando se compara 0 antes e o depois dadécada de 1990, como foi proposto no segundo
objetivo, a investigacdo traz informacdes que mostram as mudancas ocorridas no pais a partir
daquele periodo, como as discussdes envolvendo a flexibilizacdo das relacbes de trabalho e
mudancas na previdéncia social. As alteracbes passaram a ser votadas no Congresso e
implantadas a partir daquela década. A mudanga mais impactante foi a Reforma Trabalhista de
2017, que trouxe consequéncias significativas para os trabalhadores. Com isso, a seguranca
juridica que a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) permitia se fragilizou com a nova lei.

Dessa forma, além das politicas econdmicas adotadas na década de 1990 e, aliada a nova
realidade mencionada nos pardgrafos anteriores, tem-se o desenvolvimento técnico
informacional que também acrescenta mudancas profundas na estrutura do trabalho e faz surgir
outras formas de empregos, como 0s servi¢os avancados com o uso de aplicativos digitais.

As discussdes desenvolvidas no terceiro objetivo da pesquisa Se apresentam
contraditérias, no que diz respeito aos conceitos de empreendedorismo, meritocracia e 0s
trabalhos por aplicativos. Além disso, nas analises realizadas durante a investigacdo, comprovou-
se que as diferentes geragdes ndo vislumbram o emprego damesma maneira. A Geracdo X era
mais focadanos ideais e projetos de longo prazo e, por meio deles, alcangar o sucesso profissional
e a estabilidade financeira, 0s sujeitos que constituem essa geracdo nao eram aventureiros.

Por outro lado, a Geracdo Y, devido o apoio dos pais, se permitem arriscar mais. E a
geracdo que domina as novas tecnologias, sdo criativos e gostam de desafios. Eles comecaram a
vida profissional no inicio do século XXl e as facilidades profissionais ndo sdo as mesmas da
geracdo anterior, eles enfrentam dificuldades de se integrar ao mercado de trabalho, por isso,
acreditam que a formacdo e a capacitacdo sdo grandes diferenciais na busca por uma
oportunidade de emprego. Por isso, se qualificam constantemente.

Os jovens da Geragdo Z séo os nativos digitais e sdo 0s que mais sofrem os impactos da
flexibilizacdo do mercado de trabalho. E possivel considerar que, por ser tdo jovens ainda nio
alcancaram o sucesso profissional ainda. A renda desses jovens é bem inferior aos das Geragdes
Xe'Y, os empregos ndo atendem as expectativas, por isso, eles ndo temem mudancas constantes
quando ndo tem o seu desempenho reconhecido. Fazem criticas aos empregadores que exigem
qualificacdo, mas néo valorizam financeiramente o desempenho deles.

Contrariando as avaliacbes de especialistas que estudam o mercado de trabalho e
divulgadas em jornais, revistas, sites, artigos de diversos meios de comunicagdo. Os jovens que

moram no Distrito Federal e participaram da pesquisa, ndo tém pretensdes empreendedoras, ndo
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acreditam em meritocracia e consideram os trabalhados com as novas ferramentas digitais com
aplicativos, como uma forma de trabalho precarizada. Dessa forma, o projeto de vida idealizado
por essa geracao é o mesmo das geracOes anteriores, que € ser servidor publico, pois sdo atraidos
pela estabilidade e pelos salarios.

Em relacdo ao quarto e ultimo objetivo, discutiu-se que a educacao de qualidade é ponto
primordial na formacdo da juventude e, quando as politicas publicas ndo contemplam esse
importante principio, toda uma geracdo pode ser perdida. No Brasil, essa é uma adversidade que
parece nao ser superada.

As politicas adotadas no pais procuram atender os interesses mercadoldgicos sem
considerar as analises realizadas por quem conhece a realidade cotidiana, no chdo da escola.
Dessa forma, aprovam leis com projetos que ndo favorecem a superacdo dos problemas
enfrentados pela educacdo brasileira como, por exemplo, a aprovacdo do Novo Ensino Médio. A
Lei 13.475/2017, que implantou 0 NEM, além do ndo trazer solugdes para os varios desafios
enfrentados pelos jovens que cursam a UGltima etapa da educacdo bdsica, acentuou as
desigualdades entre os estudantes de diferentes classes sociais.

Assim, mesmo sem considerar varios elementos necessarios para que o ensino médio se
desenvolva com qualidade, o Governo de Distrito Federal comecou a implantar o NEM a partir
de 2021, sem considerar a falta de infraestrutura, de recursos didaticos e de profissionais
capacitados para atuar com a nova organizacdo curricular. Com isso, tem-se percebido o
desinteresse e a desmotivacdo dos estudantes que ndo conseguem se identificar com a nova grade
curricular criada, segundo 0s governantes, para atender o seu projeto de vida.

Diante disso, a realidade cotidiana vivenciada pelos estudantes sdo escolas sucateadas,
sem recursos tecnoldgicos e financeiros para promover uma educagdo de qualidade. Retiram-se
componentes curriculares necessarios a constru¢do do conhecimento cientifico da grade horaria,
para dar espaco as disciplinas eletivas que trabalham com profissionais de notoério saber, com
metodologias ultrapassadas ou que atendam aos interesses empresariais de lucrar
financeiramente com a implantacéo de projetos pouco eficazes e voltada para a formacdo de méo
de obra barata.

Portanto, a educacao brasileira ainda ndo foi capaz de criar um modelo educacional que
contemple o projeto de vida dos jovens que estdo em processo de preparacdo para 0 mundo do
trabalho e que passa por profundas mudancas.

Diante do contexto apresentado, a primeira hipdtese de que as oportunidades de emprego

formal para os jovens com boa formacédo educacional e qualificacdo profissional estdo cada vez
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mais restritas se confirma parcialmente, uma vez que apesar do afunilamento das oportunidades
de emprego formal, ndo é possivel afirmar que, de modo geral, a formacdo educacional e
qualificacdo profissional sejam de qualidade.

Entende-se que a anélise feita das entrevistas, mostram que 0s jovens com maior poder
aquisitivo tém uma formacéo educacional de melhor qualidade e conseguem uma vaga no
mercado de trabalho com mais facilidade. Além disso, eles sdo mais seguros quanto ao seu
projeto de vida, acreditam em suas potencialidades e planejam seguir carreiras profissionais de
sucesso, principalmente no servico publico para manter a qualidade de vida que tem sido
proporcionado pelos pais da Geracdo X, que alcancaram a estabilidade profissional e financeira
em suas carreiras profissionais.

Em relacdo aos jovens entrevistados de menor renda, observou-se que ha trabalhadores
sem diploma superior, outros estdo terminando o curso de tecndlogo ou ja terminaram,
geralmente, em instituicbes privadas de baixa qualidade. O resultado é que esses jovens se
encontram em atividades precarizadas ou desempregados, ndo acreditam em suas
potencialidades, ou o0s seus projetos de vida sdo subjetivos como, por exemplo, trabalhar nas
redes sociais sem ter formacgéo ou fazer um curso superior, apenas para tentar prestar um concurso
publico.

Quanto a segunda hipdtese, ela ndo foi confirmada. Pois, apesar das novas geracoes
perceberem as dificuldades vivenciadas no mundo do trabalho, considerarem que as
oportunidades de emprego estdo mais restritas, que as exigéncias para se conquistar uma vaga de
trabalho formal sdo maiores, esses jovens ndo tem como projeto de vida ser empreendedores,
pois acreditam que as adversidades e a inseguranga em montar 0 seu proprio negocio ndo é
atrativo como meta profissional, mesmo aqueles que tem esse projeto devida, s6 desejam efetiva-
lo se tiver um emprego formal que lhes dé garantia e seguranca.

Quanto a questdo da meritocracia, para os trabalhadores mais jovens esse conceito é
relativo. Acreditam que € importante ter bom desempenho e dedicacdo, mas apenas esses
elementos nédo sdo suficientes para o sucesso profissional. Alguns entrevistados argumentaram
que as empresas privadas buscam lucro, ndo a valorizagdo do profissional. Para outros, apesar do
esforco proprio meritocracia é sorte ou indicagao.

E, por finalmente, espera-se que as pesquisas e as argumentacbes desenvolvidas nesta
tese permitam uma maior compreensdo o mercado de trabalho, do posicionamento das varias
geracOes, daacédo do Estado e levem a novas pesquisas que contemplem a visao do Brasil e de

Brasilia.
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QUESTIONARIO DA PESQUISA

NO

PERGUNTAS

01

Ano de Nascimento:

02

Naturalidade:

03

Caso sua naturalidade seja de outra Unidade de Federacdo, em que ano chegou a Brasilia?

04

Raca:

() Branco

() Negro

() Indigena

() Pardo

() Outros

05

Género:
() Feminino

() Masculino
() Outros

06

Grau de Instrucéo:

() Ensino Fundamental incompleto
() Ensino Fundamental completo
() Ensino Médio incompleto

() Ensino Médio completo

() Graduacéo

() Especializacéo

() Mestrado

() Doutorado

07

Profissdo:

08

Condicao profissional atual:
() Empregado
() Desempregado

09

Tipo de vinculo empregaticio

() Autdnomo

() CLT (Setor privado)

() Estatutario (Servidor publico federal, estadual, municipal)
() Informal (Sem vinculo empregaticio)

() Profissional Liberal (Advogado, médico etc.)

10

Renda
() Até um salario-minimo

() De 2 a cinco salarios-minimos

159



() De 5 a 10 salarios-minimos
() De 10 a 15 salarios-minimos

() Acima de 15 salarios-minimos

11

Caso esteja empregado, gosta do seu emprego atual?
() Sim
() Nédo

12

Em caso negativo da resposta anterior, 0 que ndo o agrada?
() Salario

() Jornada de trabalho

() Regras da empresa

() Tipo de atividade que exerce

() Outros

13

Deseja permanecer no emprego atual?
() Sim
() Ndo

14

Sabe 0 que é Consolidagdo das Leis Trabalhistas (CLT)?
() Sim
() Ndo

15

Teve conhecimento da Reforma Trabalhista (Mudangas na CLT)?
() Sim
() Nédo

16

E favoravel & Reforma Trabalhista?
() Sim
() Nédo

17

Quala mudanga da Reforma Trabalhista vocé considerou mais relevante?
() Férias

() Contrato intermitente

() Teletrabalho

() Acordo entre empregador e empregado

() Sim da contribuicdo sindical

() Outra

18

Conhece as denominacdes: Geracdo baby boomers, Geragdo X, Geracdo Y ou milhenius,
Geracao Z?

() Sim

() Nédo

19

Caso sua resposta seja afirmativa para a o item anterior, em qual geracdo vocé se encaixa?
() Geracao baby boomers

() Geragao X

() Geracdo Y ou milhenius

() Geracdo Z
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20

Se tivesse opc¢dode escolha, qual o espaco fisico vocé gostaria de exercer as suas atividades
profissionais?
() Na empresa

() Em home office

21

Considera que a sua raga/cor/sexo afeta em suas oportunidades de emprego ou em sua
progressao profissional?

() Sim

() Nédo

22

Considera que o seu género afeta assuas oportunidades de emprego ou em sua progressao
profissional?

() Sim

() Nao

23

Os efeitos dos avancgostecnoldgicos e da Inteligéncia Artificial (1A) no mercado de trabakho
é:

() Positivo

() Negativo

Justifique:

24

Considera que o Distrito Federal tem muitas oportunidades de emprego?
() Sim
() Nédo

25

Qual setor que mais oferta oportunidades de trabalho no DF?
() Publico
() Privado

Justifique:

26

E favoravel a contribuicdo previdenciaria publica?
() Sim
() Néo

Justifique:

27

Investe em previdéncia privada?
() Sim
() Nédo

Justifique:

28

Conhece o termo uberizacdo?
() Sim
() Nédo

29

O termo uberizacdo esta relacionado ao emprego do setor:
() Formal

() Informal

30

Conhece o termo meritocracia?
() Sim
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() Néo

Explique o termo:

31

Acredita que as oportunidades de emprego sdo iguais para todos?
() Sim
() Ndo

32

Acredita que o crescimento profissional é mérito exclusivo do trabalhador?
() Sim
() Nédo

Justifique:

33

Acredita que no Brasil o mercado detrabalho é favoravelparao crescimento profissional e da
renda do trabalhador?

() Sim

() Nédo

Justifique:

34

Conhece o termo empreendedorismo?
() Sim
() Ndo

35

Caso sua resposta anterior seja afirmativa, tem o desejo de um dia ser empreendedor(a)?
() Sim
() Nédo
Justifique:

36

Acredita que as plataformas digitais favorecem ao empreendedorismo?
() Sim
() Néo
Justifique:

37

Considera que o Estado brasileiro estimula o empreendedorismo?
() Sim
() Néo

Justifique:

38

Observacoes:
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ANEXO A

PARECER DO CONSELHO DE ETICA*

INSTITUTO DE CIENCIAS

HUMANAS E SOCIAIS DA Plataforma

UNIVERSIDADE DE BRASILIA -
UNB

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: O espago urbano e as novas relagdes de trabalho: uma andlise do Distrito Federal, do

eldorado da década de 1960 ao pés-modemismo do século XX|
Pesquisador: Maria Solange Melo de Sousa
Area Tematica:
Versdo: 2
CAAE: 68327323.4.0000.5540
Instituicdo Proponente:
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Nimero do Parecer: 6.208.825

Apresentacio do Projeto:

A pesquisa se desenvolve a partir do entendimento de que o processo de urbanizagSo brasileira & um

fenémeno recente e que, até os anos de 1930 a populagao urbana nao era significativa e o trabalho estava

associado as atividades do meio agrario. Com isso, o emprego formal urbano no pais absorvia pequena

parcela de mao-de-obra e os setores secundarios e terciarios tinham pouca representatividade. A partir da

segunda metade do século XX, por meio da politica desenvolvimentista, & que o pais passou por um intenso

processo de transformacao econdmica, quando se acelera a industrializagdo e a modernizagao da

sociedade brasileira. Com isso, as relagdes de trabalho também sofreram profundas transformagdes e o

emprego urbano atraiu grande gquantidade de trabalhadores que sairam do campo e foram em busca de

oportunidades nas grandes metropoles. E nesse contexto de modernizagao que o pais ganhou uma Nova

Endereco: CAMPLUS UNIVERSITARIO DARCY RIBEIRO - FACULDADE DE DIREITO - SALA BT-01/2 - Hordrio de

Bairro: ASA NORTE CEP: 70.910-900
UF: OF Municiplo: BRASILIA
Telefone: (61)3107-1582 E-mall: cep_chs@unb.br

Pagina 01de 04

48 O trabalho foiencaminhado parao Conselho de ética antes da qualificacdo. Apds a pesquisa passar pela banca
de qualificacdo, o titulo foi alterado para, As mudangas no mundo do trabalho no meio urbano: uma anélise

do emprego no Distrito Federal dos pioneiros da década de 1960 a Geracgéo Z.
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Capital: Brasilia. Assim, a regido Centro-Oeste se transformou em um centro de atrago de migrantes vindo
de varias partes do Brasil. Diante do exposto, percebe-se que o Distrito Federal, unidade federativa que
abriga a Capital do pais, transformou-se na terceira metropole brasileira no século XX|, portanto, precisa-se
entender como as novas geracdes se relacionam com o mercado de trabalho frente a tantas mudangas

ocorridas no pais nos Ultimos 63 anos de existéncia da Nova Capital.

Objetivo da Pesquisa:

O objetivo geral da investigagao & comparar as mudangas nas oportunidades de emprego para a juventude
nas ultimas décadas do século XX e a perspectiva de emprego para juventude do século XXI. Os objetivos
especificos sio relacionar a reconstrugdo histérica da formagSo econdmica do Brasil a partir da década de
1960, gquando se intensificou o processo de urbanizacio e industrializacio e a construgdo de Brasilia;
mostrar as politicas pulblicas do pleno emprego adotadas no pais entre as décadas de 1960 e 1980 e as
mudancas nas relagdes de trabalho a partir do fortalecimento de novas politicas econdmicas, na década de
1990; discutir os termos empreendedorismo, meritocracia e urberizago e as perspectivas para o mercado
de trabalho nas préximas décadas do século XX|; e, compreender o papel da educagac na formagao e
qualificacdo da juventude para o mercado de trabalho em processo de profundas transformaces.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

O risco da pesquisa é, provavelmente, em dimensao emocional, uma vez que as perguntas apresentadas
podem levar os jovens entrevistados a

indagar, o quanto o tema & sensivel para a realidade que eles vivenciam. Na obra “Sociedade do Cansago”
(2015), Byun-Chul Han* analisa a

Enderego: CAMPUS UNIVERSITARIO DARCY RIBEIRO - FACULDADE DE DIREITO - SALA BT-01/2 - Hordrio de

Bairre: ASAMNORTE CEP: 70.910-900
UF: DF Municiplo: BRASILIA
Telefone: (51)3107-1542 E-mall: cep chs@unb.br
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sociedade do século XXI como a sociedade do desempenho e da produgdo, caracterizada pela positividade.
Os sujeitos consideram que precisam

ter desempenho e produtividade para superar a grande concorréncia diante de poucas ofertas de emprego.
Portanto, “positividade do poder” gera

um sujeito mais rapido e mais produtivo e o excesso de desempenho causa esgotamento emocional,
provoca a ansiedade, a hiperatividade ou a

depressdo. Han (2015) considera que na positividade, a sociedade produz pessoas depressivas e
fracassadas, quando os projetos de iniciativa

pessoal e de motivagdo nao sdo concretizados.

*HAN, Byung-Chul. Sociedade do cansago; tradugao de Enio Paulo Giachini — Petrépolis, RJ: Vozes, 2015
Para minimizar os riscos emocionais que a investigacdo pode impactar nos entrevistados, a pesquisadora
tentara sensibiliza-los quanto a

impertancia da pesquisa para que eles entendam que a retrago global na oferta de empregos formais pode
ser desafiador e conduzir os

trabalhadores & reflexdo para a necessidade de se revolucionar, se reinventar e transformar a realidade
imposta. Dessa forma, a pesquisa podera

trazer beneficios para a implantagao de politicas de publicas relacionadas ao emprego que atendam as
novas geragbes, uma vez que o mundo do

trabalho apresenta novos paradigmas decorrentes dos avangos tecnoldgicos e do desenvolvimento das
plataformas digitais.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

O projeto de pesquisa esta adequado as exigéncias das Resolugdes CNS 466/2012, 510/2016 e
complementares.

Consideragdes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

A pesquisadora forneceu todos os termos de apresentagao obrigatdria.

Conclusées ou Pendéncias e Lista de Inadequacgbes:

O projeto de pesquisa esta adequado as exigéncias das Resolugoes CNS 466/2012, 510/2016 e
complementares.

Consideragdoes Finais a critério do CEP:

Enderego: CAMPUS UNIVERSITARIO DARCY RIBEIRO - FACULDADE DE DIREITO - SALA BT-01/2 - Hordrio de

Bairra: ASA NORTE CEP: 70.910-900
UF: DF Municiplo: BRASILIA
Telefone: (61)3107-1592 E-mall: cep_chs@unb.br
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Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

= Plataforma

asil

Investigador

Tipo Documento Arguivo Postagem Autor Situagéo
Informagbes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 18/06/2023 Aceito
do Projeto ROJETO 2104925.pdf 22:56:54
Qutros carta_de_revisao_etica.pdf 11/05/2023 |Maria Solange Melo | Aceito
21:15:59 |de Sousa

TCLE / Termos de  |termo_de_consentimento_Tcle.pdf 11/08/2023 |Maria Solange Melo | Aceito

Assentimento / 20:55:35 |de Sousa

Justificativa de

Auséncia

Qutros Curriculum_lattes_pdf 27/03/2023 |Maria Solange Melo | Aceito
23:47:47  |de Sousa

Qutros Aceite_Institucional. pdf 27/03/2023 |Maria Solange Melo | Aceito
23:45:07 |de Sousa

Qutros Instrumentos_de_coleta_de_dados.pdf | 27/03/2023 |Maria Solange Melo | Aceito
23:43:08  |de Sousa

Qutros carta_de_encaminhamento. pdf 27/03/2023 |Maria Solange Melo | Aceito
23:40:40 |de Sousa

Cronograma Cronograma_da_pesquisa.pdf 27/03/2023 |Maria Solange Melo | Aceito
23:36:51 |de Sousa

Folha de Rosto Folha_de_rosto_tese.pdf 16/03/2023 |Maria Solange Melo | Aceito
18:18:04 [de Sousa

Projeto Detalhado / |Projeto_de_tese.pdf 16/03/2023 |Maria Solange Melo | Aceito

Brochura 18:15:58 |[de Sousa

Situacédo do Parecer:

Aprovado
Necessita Apreciagio da CONEP:
Nao
BRASILIA, 31 de Julho de 2023
Assinado por:
ANDRE VON BORRIES LOPES
(Coordenador(a))
Enderego: CAMPUS UNIVERSITARIO DARCY RIBEIRO - FACULDADE DE DIREITO - SALA BT-01/2 - Hordrio de
Bairro: ASA NORTE CEP: 70.910-000
UF: DF Municiplo: BRASILIA
Telefone: (61)3107-1502 E-mail:

cep_chsi@unb.br
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ANEXO B

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Vocé estd sendo convidado a participar da pesquisa “f0 espago urbano e as novas relagbes de trabalho: uma
andlise do Distrito Federal, do Elderado da década de 1960 ao pds-modernismo do século XXI[", de responsabilidade
de (Maria Solange Melo de Sousa], estudante de doutorado da Universidode de Brasilio. O objetivo desta pasquisa é
[entender as mudancas nas oportunidades de emprego para a juventude nas Gltimas décadas do século XX e a
perspectiva de emprego para juventude do século XX1]. Assim, gostaria de consultd-lo/a sobre seu interesse e
disponibilidade de cooperar com a pesquisa.

Vocé receberd todos os esclarecimentos necessdrios antes, durante e apds a finalizagdo da pesquisa, e lhe
asseguro gue o seu nome ndo sera divulgado, sendo mantido o mais rigoroso sigilo mediante a omissdo total de
informagdes que permitam identificd-lofa. Os dados provenientes de sua participacdo na pesquisa, tais como
questiondrios, entrevistas, fitas de gravagio ou filmagem, ficardo sob a guarda do/da pesguisador/a responsavel pela
pesquisa.

A coleta de dados serd realizada por meio de [entrevista e guestiondrio em relagfo @ temdtica da
investigacdo]. E para estes procedimentos que vocé estd sendo convidado a participar. Sua participacio na pesquisa
pode implicar em riscos tais como: {O risco do pesquisa € em dimensdo emocional, uma vez que as perguntas
apresentadas podem levar os jovens entrevistados o indagar, o quanto o tema é sensivel para a realidade que eles
vivenciam. A sociedade do século XXI exige desempenho e produgfo, caracterizada pela positividade. Os sujeitos
consideram que precisam ter desempenho e produtividade para superar a grande concorréncia diante de poucas
ofertas de emprego. Portanto, “positividade do poder” gera um sujeito mais rdpido e mais produtivo e o excesso de
desempenho causa esgotamento emocional, provoca a ansiedode, o hiperatividode ou o depressdo. Apesar dessa
percepgiio ndo ser clora, ela impacta na saude dos entrevistados]. Estes riscos serdo minimizados com as seguintes
estratégias: [para minimizar os riscos emocionais que a investigagdo pode impactar nos entrevistados, a pesquisadora
tentard sensibilizé-los quanto a importéncio da pesquisa para que eles entendam que a retragdo global na oferta de
empregas formais pode ser desafiodor e conduzir os trabalhadores a reflexdo para a necessidade de se revolucionar, se
reinventar e transformar o realidode imposta. Dessa forma, a pesquisa poderd trazer beneficios pora a implantagdo de
politicas de publicas relacionadas ao emprego que atendam &s novas geragdes, uma vez que o mundo do trabalho
apresenta novos paradigmas decorrentes dos avangos tecnoldgicos e do desenvolvimento das plataformas digitais]

Espera-se com esta pesquisa [opresentar estudos que contribuam pora o desenvolvimento de politicas
publicas referentes oo emprego para o juventude que estd cursando o ensino superior ou estd tentando se inserir no
mercado de trabalho].

Sua participacdo & voluntaria e livre de qualguer remuneracdo ou beneficio. Vocé & livre para recusar-se a
participar, retirar seu consentimento ou interromper sua participa¢So a qualquer momento. A recusa em participar
ndo ird acarretar qualquer penalidade ou perda de beneficios.

Se vocé tiver qualguer ddvida em relagdo & pesquisa, vocé pode me contatar através do telefone (61)99211-
0098 ou pelo e-mail solangemelosousa@gmail.com.

A equipe de pesquisa garante que os resultados do estudo serdo devolvidos aos participantes por meio de
[tese disponivel no repositdrio da Universidade de Brasilia], podendo ser publicados posteriormente na comunidade
cientifica.

Este projeto foi revisado e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais
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(CEP/CHS) da Universidade de Brasilia. As informagdes com relagdo a assinatura do TCLE ou aos direitos do
participante da pesquisa podem ser obtidas por meio do e-mail do CEPfCHS: cep_chs@unb.br ou pelo telefone: (61)
3107 1592.

Este documento foi elaborado em duas vias, uma ficard com o/a pesquisador/a responsdvel pela pesquisa e a

outra com vocé,

Assinatura do/da participante Assinatura da pesquisadora

Brasilia, ___ de de
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ANEXO C

CARTA DE ENCAMINHAMENTO

CARTA DE ENCAMINHAMENTO
Ao Comiti: de Etica em Pesquisa em Cigncias Humanas & Sociais (CEPJCHS) da Unisersidade de Brazila
Senhor/a Coordenator/a,

Eu, Maria Solange Melo de Sousa, RG n? [790.582 / $5P-DF], encaminho o projeto de pesguiss intitulzds
“l0 espago urbano e as novos relagées de trabalho: uma ondlise do Distrito Federol, do Eldorada da

décado de 1960 ao pés-modernismo do século XX1] para revisdo ética por parte deste Comité,
Natureza do projeto: [natureza do projeto: tese de doutorado.]

Instituigdo a qual o projeto estd vinculado: [Universidade de Brasilio/ Departomento de

Geografia/Programa de Pés-Graduagiio em Geografia (POSGEA)]

Pesquisador/a respansdvel: Maria Solange Melo de Sousa
Link para o lattes: https://lattes.cnpq.br/1996346183136521

E-mail para contato: solangemelosousa@gmail.com
Orientadar/a: [Marilia Luiza Peluso]

Link para o lattes: http://lattes.cnpq.br/9563937823266641
E-mail para contato: pelusol77@gmail.com

Equipe de pesquisa: [ndo cabe]

Instituicio onde serd realizada a pesquisa: [ndo hd]

Inicio da pesquisa/fase de coleta de dados: [abril/2023]

Eu me comprometo a iniciar a pesquisaffase de coleta de dados apenas quando houver a aprovag3o ética

de meu projeto de pesquisa por parte do Comité de Etica em Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais

(CEP/CHS)

. .E.c.ul
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