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APRESENTACAO

Carlos Eduardo Lacerda Veiga
Coordenador-Geral de Orcamento,
Financas e Contabilidade (Gestor da
Cooperacgao)

Oacordo de cooperacao celebrado entre a Advocacia-Geral da Unido e Universidade
de Brasilia traz beneficios para a AGU e érgdos vinculados, com grandes entregas
e resultados na Procuradoria-Geral da Unido, Corregedoria-Geral da Unido - atendendo
ndo somente servidores, mas membros da Instituicdo, bem como incentivando parceria
com outros drgaos — permitindo que pesquisadores e especialistas de diferentes areas da
instituicdo unam suas habilidades e conhecimentos buscando solucdes eficazes e criando

um ambiente propicio para inovacao e desenvolvimento.

A colaboracgdo estratégica entre AGU, UnB e seus integrantes foi capaz de implementar
praticas mais adequadas de gestdao publica, maximizando resultados, provendo a inovacao
na AGU e drgdos vinculados.

Assim, ressalta-se um importante aspecto fundamental que é o de garantir
aprimoramento, desenvolvimento de estudo de pesquisas e transmissao de conhecimento,
agregando valor por meio do compartilhamento de processos, tendéncias, abrindo espaco
para a troca, capacitagao, crescimento profissional e pessoal. Logo, esse projeto refletiu
também diretamente nas estratégias de colaborac¢do dos principais atores da instituicdo: as
pessoas.

Ao unir forcas, compartilhar recursos e conhecimentos, o acordo de cooperac¢ao
evidencia o quanto iniciativas como essa impulsionam o progresso, criando um impacto

significativo na sociedade ao inspirar outras instituicdes da Administracdo Publica.

Essa parceria mostra que a colaboracdo pode trazer resultados transformadores,
trazendo reconhecimento e valorizando o esforco e a dedicacdo de cada integrante desse
projeto em fazer e acontecer. Seja por meio de suas habilidades técnicas, sua capacidade de
lideranca, sua criatividade ou seu compromisso com prazos e metas, cada um desempenhou

um papel fundamental na construgao de um ambiente de trabalho ainda mais produtivo.
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SISTEMA ELETRONICO
ATIVIDADES DE ENSINO

Conhecga a solugdo que otimiza processos,
promovendo uma ampla visdo da gestdo da
informagao de atividades de ensino superior
realizadas por membros da AGU.

ACorregedoria—GeraI da Unido (CGU) é um 6rgao de direcao superior
da Advocacia-Geral da Unidao (AGU) e tem como algumas de suas
atribui¢des gerenciar a edigao de normas complementares do Sistema

Eletronico Atividades de Ensino.

A plataforma _tem por intuito facilitar o registro, analise e acompa-
nhamentodas atividades de ensino superior realizadas por Advogados da
Uniao, Procuradores da Fazenda Nacional, Procuradores Federais, Procu-
radores do Banco Central do Brasil e por integrantes do Quadro Suple-
mentar da AGU, sem caracterizacao de conflito de interesse, conforme o
artigo 46 da Medida Provisoria n2 2.229-43 , de 6 de setembro de 2001.

E também de responsabilidade da CGU divulgar semestramente
uma lista com os nomes dos declarantes das atividades de ensino supe-

rior realizadas por esses membros da AGU.



O fluxo desse processo se iniciava com a declaracdo das ativi-
dades, que eram analisadas pela Chefia da Unidade quanto a com-
patibilidade com o exercicio das atribuicdes do cargo, consideran-
do-se o cumprimento da jornada, o horario de funcionamento do
orgao, a localidade, e, especialmente, o dever de disponibilidade ao

servigo publico.

Para otimizar essa rotina, foi desenvolvido um protétipo de
software que visa utilizar as melhores praticas de desenvolvimen-
to para microsservicos, de modo a acompanhar as atividades de
ensino superior junto a Corregedoria-Geral da Advocacia da Unido
(CGAU), diminuindo inconsisténcias e facilitando a gestdo da toma-

da de decisao.

Nesse sentido, este projeto visou:

e Aperfeigoar os procedimentos de coleta, processamento e
tratamento de informacdes relativas ao exercicio de atividades
de magistério.

e Controlar o acesso as informacoes.

¢ Disponibilizarinformagdes gerenciais para grupos de interesse.

e Facilitar a interoperabilidade entre sistemas.

e Facilitar o acesso as informacdes ao usuario.

e Gerenciar e padronizagao dos processos de analise.

e QOtimizar a segurancga e controle.

e Otimizar o processo de acompanhamento de atividades
de ensino.

e QOtimizar os processos operacionais para evitar retrabalho.




BENEFICIOS DO SISTEMA ELETRONICO
ATIVIDADES DE ENSINO

O produto desenvolvido permite observar diversos beneficios que vao além de
centralizagdao da gestao de informagdes: o Sistema de Acompanhamento das Ativi-
dades de Ensino permite uma ampla visao dos aspectos da gestao das atividades de

ensino dos membros da AGU.

Com isso, a tomada de decisdo se torna mais agil e mais eficiente, diminuindo
riscos e possiveis erros, além de promover a otimizacdo de tempo e de recursos alo-

cados na gestao das informagdes.

Outro beneficio a se destacar é a participagao integrada das areas, que se mos-

tram mais comprometidas, o que refor¢a o senso de construgdo colaborativa, com

foco em resultados.




TELAS DO SISTEMA

MEMBRO (DECLARANTE)

O Membro é responsavel por:

e Realizar o cadastro.

e Preencher o Formulario de Atividades de
Ensino, cujo andamento acompanhara por
meio do sistema.

e Indicar a chefia da unidade de exercicio
para analisar seu formulario de atividades.

e Caso o formuldrio ndo seja atestado
pela chefia imediata, podera, no prazo
de 10 dias, interpor recurso ao superior
hierarquico da chefia da Unidade em

exercicio.

Pagina de Login

Sistema Eletronico Atividades de Ensino
ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO

Sobre o Sistema Eletronico Atividades de Ensino

Acesse sua conta

ENTRAR COM GOV BR

Esqueceu a senha?

Fonte: acervo da AGU.




Formulario de cadastro

Sistema Eletrénico Atividades de Ensino

o USUARIO MEMBRO X
ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO

Inicio / Formulario de Atividades

Atividade Status

EXCLUR )

Formulario de Atividades Pendente

o @

[ E Ocupante de Cargo ou Funcdo em Comiss&o?

D Estd em Dedicagdo Exclusiva na CGAU?

Fonte: acervo da AGU.

C I CHEFE DE UNIDADE

O Chefe de Unidade é o responsavel por:

e Realizar analise do formulario de
atividades de ensino.

e Atestar ou nao as informacodes
apresentadas pelo membro.

* Indicar o superior hierarquico da Chefia de
Unidade caso nao ateste o Formulario de

Atividades de Ensino.




Analisar formulario de Atividades de Ensino

Sistema Eletrénico Atividades de Ensino
- CHEFE DE UNIDADE X
ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO

Utilizar como
Chefe de Unidade

Y Filtrar Formularios

Membro Atividade

Usuirio X Formulério de Atividades ) ANALISAR ATIVIDADE

Fonte: acervo da AGU.

Tela analisar da chefia

Sistema Eletrbnico Atividades dg Ensino CHEFE DE UNIDADE X
ADVOCACIA-GERAL DA UNIAQ

/ Formulario de Atividades

bre Atividade Status

Usuario X Formulério de Atividades Em Anzlise

Compros e a avaliar a compatibilidade das atividades de ensino supericr registradas pelo declarante em cotejo com o desempenho da:
especialmente sob o viés:

(i) d2 jernada do carge,

(ii} do heraric de funcienamento do érg3o piblice em que exerce suss fungdes

(iii} da localidade onde ocorreric as atividades de ensino e
(iv) do dever de disponibilidede do declarante ae servigo piblice.

Comprometo- ainda a comunicar & r do Sistema ENSING, eventual mudanga nesse cenaric quando da efetiva
reslizagio das stividedes de ensin municar s respective érgde com competéneia disciplinar.

[ vie concordo*

Fonte: acervo da AGU.



AUTORIDADE RECURSAL

A Autoridade Recursal é responsavel por deferir ou indeferir

os pedidos recursais do Formulario de Atividades de Ensino.
Tela analisar recurso do formulario de atividade de ensino - Autoridade Recursal

Sistema Eletronico Atividades de Ensino

- Usudrio AUTORIDADE RECURSAL x
ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO

Utilizar como
Autoridade Recursal

Y Filtrar Formularios

Membro Atividade Status

. - " ANALISAR RECURSO
Usudrio X Formuldrio de Atividades _

./
Fonte: acervo da AGU.

Tela analisar recurso do formuldrio de atividade de ensino - Autoridade Recursal

Sistema Eletrénico Atividades de Ensino

o Usuario AUTORIDADE RECURSAL x
ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO

io / Formulario de Atividades

Membro Atividade Status

Usuario X Formuléric de Atividades Em Andlise Recursal

Andlise Recursal (g Recurso & Anlise da Chefia @@ Dados do Declarante & Chefia da Unidade @&

Comprometa-me s avaliar a compatibilidade das atividades de ensino superior registradas pelo declarante em cotejo com o desempenho das fungdes inerentes a0 cargo piblice scupada,

especialmente sob o viés
(i) da jornada do cargo,

(i} do horério de funcicnamento do érgde pdblice em que exerce suas fungdes,
(iii} da localidade onde ocorrerio as atividades de ensinc e

(iv) do dever de disponibilidade do declarante ao servigo plblico.

Compromete-me ainda a comunicar & Corregedoria-Geral da Advocacia da Unide, na qualidade de drg3o gestor do Sistema ENSIND, eventual mudanga nesse cenario quando da efetiva
realizagdc das atividades de ensino. via e-mail institucional cgau sistemaens .gav.br . além de comunicar ao respectivo érgde com competéncia disciplinar.

O Lie concorda

Fonte: acervo da AGU.
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Telas dos Membros

Sobre o Sistema Eletranico Afividades de Ensino

Acesse sua conta

o

Inicio / Formulario de Atividades

A

e Status

Formulério de Atividades Pendente (( xewr

0@

doDeclarante @ Chefia da Urid

0 £ Ocupantece Cargo o Fungio em

[ sté em Des

clusiva na CGAU?

Telas da Autoridade Recursal

Sistema Eletrdnico Atividades de Ensino
ADVOCACIA-GERAL DA UNIAQ

CHEFE DE UNIDADE X

Utilizar como
Chefe de Unidade -

Y Filtrar Formularios.

Membro Atividade Status

Usudrio X Formuldrio de Atividades

ANALISAR ATIVIDADE

= Sistema Eletronico Atividades de Ensino CHEFE DE UNIDADE X
ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO

Membro sividade Stetas

s x Formuléri de Atvidadss Em andlics

(]

o @

Comprometome a idades de ensino sup 5 pelo declarante m coteio com o desempenho das fungdes inerentes 30 cargo piblico ocupad,

cspecisimente zob o
(5 jormds da carge

(5) do horéria de funcinaments da érgéo pabics em qus sxarce suas fungies.
(5) da localdads onde ocarrerio 52 sividades de ensino &

(59 do dever de dispaibiidad do deciarante a0 sanica piblco

Comprometome sinda s comunicar & Corragedari

realizagio das athidades de ensino, via emal insttucions

[0 s onserdar



Unive Ivocacia-Geral da Unido
JACOES 2020 « 2023

Telas do Chefe de Unidade

Sistema Eletrdnico Atividades de Ensino »
Usudrio AUTORIDADE RECURSAL x

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO

Utlzar como
Autoridade Recursal -

Y Filtrar Formularios

Membro Athidade status

ANALISAR RECURSO
Usudrio X Formulario de Atiidades — —

Sistema Eletronico Atividades de Ensino

A Usuario AUTORIDADE RECURSAL x
ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO

Inicio / Formulério de Atividades

Recurso @ Andise dacnefis @ Dadoscobecirame @ Crefiacabnidace @ Especiicsciet >

50 gestor do Sistema ENSIN, eventual mudanga nesse cenério quando da sfetiva

gour

Equipe Técnica UnB/Latitude: Dario Pereira dos Santos, Fernando de Araujo Lacerda Neto,Fernando Gongalves de Oliveira,
Francisco Vitor Lopes da Frota, Guilherme Fay Vergara, Lucas Afonso da Silva, Marcio Aurélio de Souza Fernandes, Narmer
Abouhassan de Carvalho.

Equipe Técnica AGU: Aline Veloso dos Passos, Amanda Barbuda Perez Fernandes, Ana Claudia de Sousa Freitas,
Cleuber Teotonio Vieira, Kissila Almeida Silva Amarante, Geisly de Souza Gongalves.
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' PAL EL DE GESTAO DA
SEGRETARIA-GERAL

- E///ADMINISTRAQAO



OPaineI de Gestao da Secretaria-Geral de Administracdo é uma ferramenta
que permite ao gestor ter uma visao clara e rapida de dados essenciais no
processo de tomada de decisdao, o que traz para a organizacdo um alto ganho de
tempo, eficiéncia, transparéncia, qualidade da informacao e integracao de dados
com diversas bases para cruzamentos de dados, agilizando e promovendo maior

praticidade em sua rotina de trabalho.

A Secretaria-Geral de Administracdo (SGA) esta ativamente envolvida no
estabelecimento de areas como gestao de pessoal, gestdo financeira e orcamentaria,
gestao logistica, gestdo de documentos e gestao de agdes disciplinares para o
pessoal administrativo que trabalha na AGU. Sendo assim, necessita de uma visao
abrangente e atualizada de informacgdes importantes para subsidiar as tomadas de

decisOes relativas a gestao de pessoas, orcamento, despesas, governanca e logistica.

O Gabinete é a area responsavel por assistir a Secretaria-Geral de Administracao
em sua representacdo politica, social e administrativa, facilitando a comunica¢ao
com outras organizacdes e departamentos da AGU, fornecendo suporte técnico e
coordenando atividades de apoio administrativo. Ou seja, consiste na assessoria
técnica e na coordenacdo dos processos disciplinares e administrativos. Dessa
forma, o Gabinete elaborou a iniciativa para construir o painel com a estruturagao
inicial do projeto em termos de artefatos e a indicacdao dos produtos e subprodutos
a serem inicialmente trabalhados, além de ajudar e validar todo o processo, desde o
design até os indicadores que melhor atenderiam a visdo estratégica do drgdo. Vale
ressaltar que o Painel de Gestao teve o apoio de todas as areas da SGA, cada uma

em sua respectiva forma de atuagao dentro da AGU, tais como:
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Gabinete da Secretaria-Geral de Administracdo (GabSGA): além da
estruturacdo do projeto, tal unidade colaborou com sua visdao estratégica
em relagdo a estrutura organizacional e a cadeia de valor da referida SGA.
Ademais, mediante a aba PAD, refletiu em parte suas atribuicdes com os
dados de processos disciplinares.

Coordenacdo-Geral de Estratégia, Governanca e Riscos: assim como
0 GabSGA, contribuiu com sua visao estratégica para todo o painel da
SGA, atuando ativamente nas validagdes dos produtos, e estruturou os
indicadores de Processos, Governanga, Riscos e Planejamento Estratégico.
J& a Diretoria de Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade
elaborou os indicadores de Custos, Execugao Financeira e Orgamentdria e
ES.

As Diretorias de Gestdao de Pessoas e de Desenvolvimento Profissional fizeram
os indicadores de Forga de Trabalho, Capacitagdes, PAD, Qualidade de Vida,
Indicadores de Gestao de Pessoas, Programa de Gestao, Afastamentos e
Turnover.

Por fim, a Diretoria de Logistica e Gestao Documental elaborou os
indicadores de Contratos, Imdveis, Plano de Logistica Sustentavel (PLS),

Plano de ContratacGes Anual (PCA) e Gestdo Documental.




Tela Inicial

Bem-vindo ao Painel de Gestdo SGA!

wolvige para oferscer
iacionadas 3 gestio 0e pesscas, Orgamento,
paréncia & agiidade na tomada de dedisdes.
tadio pars apresentar dados & informagses de fo

objetivo & auwiiiar da AGLL 3 partir 62 andlise interativa.

Orgamento e Custos Govemanga Logistica

Forca de Trabalho Execuciio Orcamentaria Estrutura Organizaci Contratos
Capacitacges Custos Indicadores PE-SGA Iméveis

PAD Execucdo Financeira Processos de Trabalho

Qualidade de Vida Projetos Estratégicos

Indicadores PNUD

PG estio Documental
Afastamentos

Turnover

Fonte: Acervo da AGU.

Contratos

A’U Pagina Inicial Orgamento e Custos e
Logistica

Contratos Iméweis PLS PCA IES Gestio Documental Y Y&

Vencimentos dos Contratos Custo Apoio Administrativo por Ano & SAD Custo Vigilania por Ane e SAD Custo Limpeza por Ang & SAD
@50 @su0 s
A02R @507
40 55
@su0 4

@sr0 s @50

Menes que 100
2 qus 01

SAD R 4 a0 65

Custo Copeiragem por Ano e SAD Custo Capacitagio Administrativa por Ano
®5k0
@sio

somn [l azs
s [ o
on | sz cia
55 0122019 CONTRAT. 7 WEode Obra 21710719
0332019 G Mo de Obra 21710/19
NEOOOO... CONTRAT cA. 21/08/23
2ebl]| = 0052022 SERVICO.. VIGILANCIA.. Servicos — 24/10/22 2410123 350.000,00
oioP | amzizs 2 0802022 AQUISIC.. MEDALHAS — Compras  24/10/22 24110/23 z 9 Historico de Vigéncias
M

Dizspara Ndmero  ebjeto subcategoria  categoria  vigencia_inicio
mda  Contrato

saoen | e

[P ————

Fonte: Acervo da AGU.
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Programa de Instalacdes Eficientes e Sustentdveis da AGU

Iméveis

130 265.921,34

Quantidade de Iméveis Area Contratada (m?)

Iméveis por Regido AGU e Qualidade

Iméveis por Tipo

[ —————

Inicial

Execugdo Orgamentaria Custos
Pagamentes

189.688.780.83

Custo por Regido Administrativa

Uit AnaliagS da carge: 1202023 200906

Orgamento e Custos

114 12440
Quantidade de Cidades Quantidade de Pessoas

Panorama da qualidade por quantidade de pessoas

Fonte: Acervo da AGU.

Custos

Gestdo de Pessoas.
Orgamento e Custos

Execugdo Financeira

Percentual de Pagamentos por Categoria

S FORMATICA LTDA
MATICA LTDA
MULTI CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA
TERCEIRIZADOS LTDA
INCORPORADORA EXATA LTDA

BREF I EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS § SA.
INCORPORADORA ULISSES PO D&
Total

Fonte: Acervo da AGU.

[

Logistica
[

imével

- Rio Branco - PF_PU_CJU_UI
L - Maceié - CJ

Area Contratada

863429184
872565997

299674010
2777.74451
189.688.780.83




Projetos Estratégicos

Pagina Inicie Gestdo de Pessoas Orcamento e Custos s

Estrutura Organizacional Indicadores PE-SGA Processos de Trabalho Projetos Estratégicos PNUD

Total de Projetos por Situacio Projetos por Objetivos Estratégicos

4(24,29%

28
Total de Prajetos

Nome do Projeto Situagdo do Projeto Unidade Responsavel Gererte de Projeto Origem do Projeto

%
Concluida
@ AGU DIGITALIZAGAO Cancelace Direteria de Logistica e Gestdo Docume... Jhenatan Vieira Nunes #langjamento Estratégico SGA 23%

AGU PESSOAS £m Execucio Danilo de Freitas Queiroz  Planejamento Estratégico SGA 2%
@ 2perteicoamento do Programa AGU IES Instalacs.. Concluido P . . Leanaro Luciary nt 100%
@ COMPRASNET CONTRATOS toria de Planefemento Orgamento 100%
@ Comunicaio SGA ' Exe Gabinete o3 SGA - GABSGA e Ancra . 6 04/09
@ CONTRATACAO POS GRADUACAQ DATA SCIEN n t Gabinete da SGA - GABSGA Cristina Sisson de Castro .. Gabinete da SGCS % 05/00/20;
= f Ciretoria de Gests soas -DGEP  Jully Ane da Siva Perelra .. P 2 % 30/06
Danilo de Freitas Queiroz
Direteriz de O Tulie Ju
Diretoria de Logistica e Gestéo Docu Herrique Lima de Oliveia
Em Execugio Gabinete da SGA - GABSGA Mari ice Corres Beze... Planejamento Estratégic
cas Em Execucio Diretoria de Logistica e Gestdo Docume...  Henrique Lima de Oliveira  Planejamento Estratéy
Padronizaca de Chamamento Pubiico oara Loca., Em Execucio Diretaria de Loostica e Gestdo Docume... Jaoueline de Souzz Loves  Plansiamento Estratécico SGA

Fonte: Acervo da AGU.

il A

Equipe Técnica UnB/Latitude: Jonathan Moreira Lima, Fernando Gongalves de Oliveira, Viviane Cristina Soares Alves, Juliana
Queiroz de Castro, Marcus Vinicius Ramos Abrantes.

Equipe Técnica AGU: Andreza Viana Costa e Silva, Marco Antonio Rodrigues Pieroni e Rosiane Maria Alves De Carvalho.
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ARQUITETURA DE
J JTEQK}XQ} 0 D BANCO
e DADOS DO SIAPE

Aprimorar a eficiéncia e a automagdo
dos processos de gerenciamento

de dados no Siape utilizados pela
Coordenacgdo de Contabilidade (CONTA)
da Advocacia-Geral da Unido (AGU).

IVI ensalmente, a Coordenag¢ao de Contabilidade (CONTA) é responsavel por

capturar os dados mais recentes sobre despesas com pessoal fornecidas pelo

Siape. Portanto, a AGU e a Diretoria de Planejamento, Orcamento e Finangas (DPOF)
constatou a necessidade de obter informacdes da base de dados do Siape de forma

eficiente, acessivel e automatizada, otimizando, assim, a carga de trabalho.

A partir do entendimento inicial, a equipe da Universidade de Brasilia (UnB) viu
a necessidade de construcao de um repositorio com dados financeiros e contabeis

do Siape, a fim de facilitar a geracao de folhas de pagamento dos servidores da AGU.

O projeto consistiu no desenvolvimento de uma solucao de integragao auto-
matizada de dados entre a base de dados Siape e um banco de dados PostgreS-
QL, utilizando Python e um cliente SOAP personalizado. A solucdao extrai os dados
do Siape, aplica as transformacgdes solicitadas e armazena os dados processados no
PostgreSQL.
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O projeto visou atender as necessidades da equipe de contabilidade na gera-
cdo de relatérios atualizados e confidveis a partir dos dados do Siape, garantindo

consisténcia, qualidade e automagao no processo de ETL.

O diagrama de arquitetura da automatizacdao destaca as principais cama-
das e componentes do sistema, bem como as interagdes entre eles, oferecen-
do uma visao geral do fluxo de dados e dos processos que ocorrem desde a ex-

tracdo dos dados brutos até a apresentacdo dos resultados ao usuario final.

Diagrama de automagao

Camada Camada de Camada de Banco de Dados
de Extragdo Transformagéao Carga PostgreSQL

Fonte: elaborado pelos autores (2023).

O diagrama inclui os seguintes elementos principais:

e Camada de Extragdo: é realizada a coleta de dados brutos do Siape.

e Camada de Transformacao: realiza as transformacgdes necessarias nos
dados brutos.

e Camada de Carga: realiza a carga dos dados transformados no Banco
de Dados PostgreSQL.

e Banco de Dados PostgreSQL: armazenamento dos dados processados

e prontos para consulta.
O projeto trouxe beneficios, sendo eles:

e Disponibilizagao de informagdes gerenciais.
e Facilitacdo do acesso as informacdes.

e Geracao de relatérios atualizados e precisos.
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Equipe Técnica UnB/Latitude: Alessandro de Souza Mendes, Guilherme Fay Vergara, Marcio Aurélio de Souza Fernandes,

Pollyana Ribeiro Azevedo Carpaneda.

Equipe Técnica AGU: Ivaldo de Mesquita Veras.
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PAINEL GEOGRAFICO

DO PROGRAMA AGU
INSTALACOES EFICIENTES
E SUSTENTAVEIS (IES)



Administation
HUB versi ion 3.071

»
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OIES € um programa que mapeia anualmente todas as unidades da Advocacia-
Geral da Unido (AGU), administradas pela Secretaria-Geral de Administracao
(SGA) através de questionarios respondidos pelos chefes das unidades e dos

coordenadores administrativos.

A Coordenacdo-Geral de Planejamento Setorial (CGPS), da Diretoria de
Planejamento, Or¢camento, Financas e Contabilidade (DPOF), é responsavel pelo
Programa AGU Instalagdes Eficientes e Sustentaveis (IES), criado em 2012, mapeando
anualmente todas as unidades da Advocacia-Geral da Unido (AGU), administradas
pela Secretaria-Geral de Administracdo (SGA), sendo avaliadas as condicdes fisicas e

de funcionamento da unidade, além de atualizada a respectiva populagao vinculada.

O programa tem como principal objetivo levantar um diagndstico dos servicos
prestados pela SGA, bem como identificar e classificar os imdveis relacionados
ao funcionamento da AGU, com base nas respostas, observagdes e depoimentos
dos proprios gestores de cada uma das unidades do orgao espalhadas pelo pais.
Além disso, o programa subsidia acdes relacionadas a projetos desafiadores que
buscam promover a otimizacao de estruturas e reorganizacao dos espacos fisicos
com integracao de unidades e auxiliar na criacdo de modelos de trabalho que dao

suporte, por exemplo, na elaboracao de propostas de extincao de unidades.

Sendo assim, para auxiliar nas propostas de extingdes de unidades, foi criado,
com base no programa IES, painel geografico que apresenta as distancias de um
destino para varias localidades, com filtros para que o usuario possa direcionar
as andlises que deseja. Com base nesses resultados, o usuario poderd analisar a
viabilidade, a partir da combinagdo de distancias entre imdveis, em eventual
elaboracdao de proposta de extingcdo de unidade, com o objetivo de reduzir custos.

Entre as vantagens, temos a otimizagdo do tempo e do processo para analise.



Origens

Tipa da Imdvel
Comparti

[ Tipo
AC
AL
AM
AP
BA
CE o 1]

BA - Paulo Afonso - EA

Distincia em KM

9 5047

Ve -

Destinos

Tipa do Iméve

UF Tipa

Origem Destino

Disténzia Em KM

A - Barreiras - PSF
A - Feira de Santana - PSF

B/
B
BA - [Ihéus - PSF
B/
B

Origens

[ Tipa de Unidade
MG PSF

te - PRF_PRU_CJU_SAD_EAGU

or Valadares - PSF

Fora - PSF_PSU

MG - Uberaba - PSF

Fonte: acervo da AGU.

Distancia em KM

A

Destinos

Tipa da Iméve

Locade

UF Tipa de Unidade
AM all}

PF

PU

Disténcia Em KM

4051

Instala:

- Rio Branco - PF_PU_CIU

E4

=

®EER

=

Equipe Técnica UnB/Latitude: Marcio Aurélio de Souza Fernandes, Guilherme Fay Vergara, Alessandro de Souza Mendes,

Fonte: acervo da AGU.

Jonathan Moreira Lima, Viviane Cristina Soares Alves.

Equipe Técnica AGU: Fabio Ataide de Freitas Melo, Herminio Alvares Muzzi, José Carlos Carreira dos Santos, Keily Cristiny

Saude Rodrigues, Leandro Luciano, Paulo Roberto Lobdo Lima, Samuel Wiaczorek Mariano, Thiago de Jesus Rosa.
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A Diretoria de Planejamento, Or¢camento, Finangas e
Contabilidade (DPOF) é vinculada a Secretaria-Geral

de Administragdo (SGA), sendo responsavel por assistir

o Secretdrio-Geral de Administragdo na sua drea de
atuacgdo.

Cabe a DPOF planejar, coordenar, orientar e supervisionar, no ambito da Ad-

vocacia-Geral da Unido, a execucdo das atividades setoriais relacionadas

aos Sistemas de Planejamento e de Orcamento Federal, de Contabilidade Fede-
ral e de Administragdo Financeira Federal

Apds diversos levantamentos, verificou-se que, por ser uma unidade im-

portante dentro da SGA, a DPOF necessitava da criagao de um centro unifica-

do de servicos com a integracao de sistemas e suas interoperabilidades, onde

7
os interessados poderiam acessar os servigos disponibilizados de maneira facil

e segura. Em vista disso, a DPOF, em conjunto com a Universidade de Brasilia
(UnB), prototiparam o Portal de Servicos da DPOF

O projeto desenvolveu melhorias tecnoldgicas que englobam um leiaute

mais intutivo, uma melhor arquitetura das informacdes, expansao dos servicos
e uma nova forma de se comunicar com 0s usuarios

-—
oy

omea 74
1087.27
40.650]
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Tais mudancgas proporcionam agilidade, reducdo do tempo em algumas
funcionalidades, maior seguranca, disponibilizacdo de servicos ja existentes e,

sobretudo, de novos servigos.

Nesse sentido, este projeto trouxe como arquitetura para o Portal de Ser-
vicos da DPOF:

(4 N [ N

Institucional

Pagina Inicial Quem é quem
Visao Geral DPOF
Contato
Equipe de Apoio

.

Portal de
Servicos da DPOF

/

Estrutura

Ajuda
Coordenagdo Geral de Orgamento,

Financgas e Analise Contabil- CGOF Perguntas Frequentes
Coordenagdo de Orgamento e Finangas - CORFI

Cordenagdo de Contabilidade e Custos - CONTA
Coordenagdo Geral de Planejamento

Setorial - CGPS

Coordenagdo de Monitoramento e Avaliagéo - CMA

Qdena;ﬁo de Escritdrio de Projetos - PMO/ \ /




VEJA OS SERVICOS QUE SERAO

DISPONIBILIZADOS NO PORTAL DE
SERVICOS DA DPOF

282

Principais Service

Consulta de Guia de
Recolhimento da Unido - GRU
Sistema de Restituicdo e
Retificagdo de GRU
Instalagdes Eficientes

e Sustentaveis — IES

=

Links Rapidos

Comprasnet Contratos
Central de Atendimento
Central de Servigos

e-Contas | Portal Tribunal de
Contas da Unido - TCU

Rede Serpro

SIAFI Web

Painéis de Bl

Painel Consolidador da DPOF
Painel de Monitoramento
Orgcamentario e Financeiro -
Cronogramas e Metas

Painel Gerencial de
Orgamento e Finangas

Portal de Custos AGU

3
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Pagina Inicial do Portal de Servicos DPOF

AGU Diretoria de Planejamento, Orcamento, Finangas e Contabilidade

Pagina Inicial

Institucional ~ Estrutura Ajuda

Editar

¥ Nic seguinde & Compartilhar

Diretoria de Plangjamento, Orgamento, Finangas e Contabilidade

by
=

Consulta GRU

INSTALACOES EFICIENTES E SUSTENTAVES

Instalag@es Eficientes e Sustentaveis

Portal de Custos

£

Painel Consolidador

Fonte:

Acervo da AGU.
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Equipe Técnica UnB/Latitude: André Luiz de Souza, Guilherme Fay Vergara, Hugo Aragdo de Oliveira, José Fortes Neto,
Pollyana Ribeiro Azevedo Carpaneda, Thais Oliveira Silva, Viviane Cristina Soares Alves.

Equipe Técnica AGU: Carlos Eduardo Lacerda Veiga, Maria Lucia Silva Malta.




Uniy
RES

SISTEMA DE :
RESTITUICAO «
RETIFICACAO o 6ru

Melhoria na eficiéncia dos processos administrativos
e acesso ao requerimento de uma restituicéo ou
retificagdo de uma Guia de Recolhimento da Unido.

.s
gf

Os processos de restituicdo e retificacdo de GRU requerem dos servidores e so-
licitantes um trabalho manual na produgao e na movimentag¢ao de documen-

tacdes, tanto na forma fisica quanto na forma digital.

O sistema automatizado de monitoramento auxiliard no andamento desse tipo
de analise, garantindo que o préprio cidaddo requerente possa cadastrar uma soli-

citacdo de restituicdo/retificacio sem a necessidade de ajuda externa, garantindo

também que os servidores da AGU possam executar suas analises de forma pratica.
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O projeto trouxe beneficios tanto para a AGU quanto para o meio cientifico,

melhorando a eficiéncia e a transparéncia dos processos administrativos e financei-

ros da AGU, além de:

e Garantir o cumprimento do fluxo de registro e andlise de um requerimento de
acordo com a Portaria AGU 400/2017.

e Facilitar o monitoramento da produtividade do processo de analise.
e Facilitar a solicitacao de uma restituicdao ou retificacao por um agente e

e Melhorar a dinamica de trabalho da equipe responsavel pelo process
se, fazendo com que ela possa focar em apenas avaliar cada caso

pacao de lidar com anexos.




(IMAGENS DO SISTEMA )

Tela do Coordenador

govb

Coordenador CORFI

Advocacia-Geral da Unido

® 2 coordenadorCORFI v

A > RequerimentoN° 1

Requerimento de Restituicao N° 1
Servidor Responsavel: Analista

1-Dados do Processo Judicial

N.° do Processo Judicial (CNJ) Tribunal/Vara Autor/Exequente/Polo Ativo CPF/CNPJ do Autor
000023 Vara Especial Ricardo 123123123-12
Réu/Executado/Polo Passivo CPF/CNPJ do Réu Motivo/Justificativa da Restituicao NUP (SAPIENS)

Vinicius 123123123-12 Motivo teste 00000.000001/1111-87
Anexos do Solicitante

Compr de p: pag Res_1pdf) ¥

Parecer da area juridica (parecer_Res_1pdf) &

Copia da decisio administrativa (decisao_Res_1pdf) 4

Copia da GRU (GRU.Res.1pdf) 4

(_ Baixar Documentos )

2 - Dados do Recolhimento Efetuado

Nome do Contribuinte CPF/CNPJ N° da Unidade Gestora Codigo do Recolhimento
Ricardo 000.000.000-29 100000000123 2100007

Data de Recolhimento N.° de Referéncia da GRU Valor Recolhido

30/11/2021 12 RS 7398500

3 - Dados para Devolugéo do Valor

Tipo de Depésito Tipo de Operagio Identificador do Depésito Judicial Banco

Judicial Remuneracao pela SELIC 10005 Caixa

Agéncia Conta Valor a Restituir

1234-5 551443 RS 7756400

Observagao

Nenhuma

Imprimir

Resultado da Analise

Anexos do Analista

|

analise_a68c24_Res_1pdf

(_ Baixar Documentos )

Todo o conteudo deste site esta publicado sob a licenca Creative Commons Atribuicio-SemDerivacdes 3.0 Néo Adaptada. (v2.13)

Fonte: Acervo da AGU.

Os dados apresentados nas telas sdo ficticios.



Tela de distribuicdo de processos do Coordenador

govb

Coordenador CORFI

Advocacia-Geral da Unido

® A CoordenadorCORFI v

Solicitacdes Q
N° ltem NUP Tipo Situagao Agdes
19 21312312312/3123-12 Informagao @ & v
18 55555.555555/5555-55 Informacao @ & v
7 51651.651651/6516-51 Informacao ® 2 v
18 Restituicao 2Pk 2 <
15 00000.000000/0000-01 Restituicao m © 2 B 2 v
14 00000.000000/0000-00 Informacao m @ 2 Y
13 00000.000000/0123-45 Informacao m ® 2 v
12 00000.000002/1111-87 Retificacdo © 2 B 2 v
1 00000.000002/1111-87 Restituicao m © A Pk 2 v
10 00000.000011/1118-84 Retificacdo m ©® 2 k S v

Todo o contetido deste site esta publicado sob a licenca Creative Commons Atribuicao-SemDerivacdes 3.0 Nio Adaptada. (v21.3)

Fonte: Acervo da AGU.

Os dados apresentados nas telas sdo ficticios.
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FLUXO DE
RETIFICACAO
DE GRU

Realizagdo de acertos decorrentes
de erro no preenchimento de
informagbes constantes de GRU.

CONTRIBUINTE
ANALISE DO PEDIDO
RETIFICACAO

NOTIFICACAO

FLUXO DE
RESTITUICAO
DE GRU

Realizagdo de acertos decorrentes
de erro no preenchimento de
informagbes constantes de GRU.

CONTRIBUINTE
VALOR RECOLHIDO

ANALISE DO PEDIDO

DEVOLUGCAO
NOTIFICACAO

- — .

—

—

®

CONTRIBUINTE

M pcsso; fisica ou juridica preenche um requeri-

mento solicitando a corregao dos dados da GRU.

ANALISE DE PEDIDO

A setorial financeira recebe documentagdo e
analisa o pedido de retificagdo para ajustar infor-
magoes.

RETIFICACAO
Ap0s verificacdo e identificagdo do erro, a seto-
rial financeira faz a corre¢do dos dados da GRU.

NOTIFICACAO
A setorial financeira notifica sobre a corregao e
finalizagao do processo.

CONTRIBUINTE

@ Pessoa fisica ou juridica preenche um requeri-

mento solicitando a corregao dos dados da GRU.

VALOR RECOLHIDO

A setorial financeira recebe documentagdo e
analisa o pedido de retificagdo para ajustar infor-
magoes.

ANALISE DO PEDIDO
Pessoa fisica ou juridica preenche um requeri-
mento solicitando a corregao dos dados da GRU.

DEVOLUGCAO
Ap0s verificagdo e identificagao de erro, a seto-
rial financeira faz a corre¢do dos dados da GRU.

«fl» NOTIFICAGAO

A setorial financeira notifica sobre a corregao e
finalizagdo do processo.



Sendo assim, o projeto foi uma iniciativa importante para melhorar a eficién-
cia, transparéncia e acessibilidade dos processos administrativos e financeiros da
instituicao, facilitando o acompanhamento de solicitacdes dos requerimentos de
Restituicao e Retificacdo, além de servir como modelo para outros 6rgaos publicos
e instituicdes cientificas no desenvolvimento de solugdes semelhantes e contribuir
para o cumprimento de obrigacOes legais relacionadas a transparéncia e acessibili-

dade de informacgdes.

Equipe Técnica UnB/Latitude: André Luiz de Souza, Ellen Katharine Souza Coelho, Geovana Ramos Sousa Silva, Glayder Wanderson
Souza da Silva,Guilherme Fay Vergara, Guilherme Guy de Andrade , Hugo Aragdo de Oliveira, Jodo Francisco Lopes Gongalves Junior,
Marcus Vinicius Alvarenga Nascimento, Maria Karolina Beckman Pires, Pollyana Ribeiro Azevedo Carpaneda, Sigfredo Farias Rocha.

Equipe Técnica AGU: Adriana Rodrigues dos Santos,Carlos Alexandre Moura da Silva, Carlos Eduardo Lacerda Veiga, Cleidemario Luiz
de Souza, Frederico Rodolfo Lima da Silva, Marcio Henrique da Silva, Marcos Paulo Alves Decicco, Paola Benazi Vieira,Ronaldo Franco
Oliveira, Silvia Helena Pimentel do Nascimento, Tomaz de Aquino Mendes Neto.
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SISTEMA'DE CONSULTA
DE INFORMACAO DE GRU

Melhoria na eficiéncia dos processos
administrativos e acesso a informagdo
sao alguns'dos beneficios da solugdo
de consulta de informagdo de Guia de
Recolhimento da Unido.

AGuia de Recolhimento da Unido (GRU) é um documento emitido pelo Governo

Federal que serve como uma forma de pagamento para arrecadacao de tributos,
taxas, contribuicdes e outros valores devidos a Unidao, sendo essencial para diversos

processos administrativos e financeiros.

A Advocacia-Geral da Unido (AGU) precisava de uma forma eficiente e acessivel
para consulta de GRU, pois essas informagdes sao importantes para diversos processos
administrativos e financeiros de varias instituicdes e cidadaos. Antes, para consultar o
andamento de uma GRU, o cidad3ao precisava enviar um e-mail para a Secretaria-Geral
de Administracdo (SGA) da AGU, a qual, por sua vez, analisava caso por caso e respon-

dia o e-mail para o solicitante.




O projeto de criagao do Sistema de Consulta de Informagao de
GRU (Guia de Recolhimento da Uniao) foi desenvolvido para atender
uma necessidade especifica da instituicao, que é a de garantir acesso

facil e rapido as informag¢oes de GRU para todos os interessados.

O objetivo do projeto foi desenvolver uma plataforma de consulta
de GRU, onde qualquer pessoa pode acessar informagoes de forma in-
tuitiva, sem a necessidade de se deslocar até uma unidade da AGU ou
enviar e-mail. A plataforma também oferece recursos adicionais, como

a possibilidade de baixar um relatério relacionado as GRUs.

O projeto trouxe beneficios tanto para a AGU quanto para o
meio cientifico, pois melhorou a eficiéncia e a transparéncia dos pro-

cessos administrativos e financeiros da AGU, além de:

e Oferecer acesso facil e rapido as informagées de GRU para qual-
qguer pessoa interessada.

e Contribuir para o cumprimento de obrigacdes legais relacionadas
a transparéncia e acessibilidade de informagoes.

e Poder servir como modelo para outros 6rgaos publicos e institui-

¢oes cientificas no desenvolvimento de solugoes semelhantes.



CONSULTA DE GRU

O Sistema de Consulta de Informacdo GRU foi desenvolvido para atender a
AGU, garantindo acesso facil e rapido as informacdes de GRU para todos os interes-

sados.

Q
R

A pessoa fisica ou juridica entra no sistema, insere
os dados para iniciar a consulta do status da GRU.

N
)
sistema

Consulta no banco de dados a situa¢cao da GRU.

©

Resultado

O resultado traz a situacao atual da GRU.

oll}
Relatorio

O usudrio pode exportar em resultado apresentado
em formato PDF.

©

Beneficios

e Rapidez e eficiéncia na busca de informagdes.
e Transparéncia.
e Otimizagao dos processos admininstrativos.

0/09/00



(IMAGENS DO SISTEMA )

Tela Inicial

[o] Financas e C

Consulta Guia de Recolhimento da Uniao (GRU)

CPF ou CNPJ Data de

N° de Referéncia (Opcional)

Caso queira solicitar a Restituicao ou Retificacao de uma GRU clique aqui para retornar a pagina de login

reative Commons Atrbuicdo- SemDerivages 3.0 Nao Adaptada. (v213)

Fonte: Acervo da AGU.

Tela de Resultados

govb

Diretoria de Planejamento, Orgamento, Finangas e Contabilidade

Advocacia-Geral da Unido

Consulta Guia de Recolhimento da Uniao (GRU)

Imprimir Nova Consulta

Consulta feita em CPF/CNP) N° de Referéncia Data de Emissdo

123 123 123 Contabilizado W Gerar Relatério

;
123 123 123 Retificado W Gerar Relatorio
s 123 s RS-,

icenca Creative Commons Atribuicao- SemDerivacdes 3.0 Nio Adaptada. (213)

Fonte: Acervo da AGU.

Equipe Técnica UnB/Latitude: André Luiz de Souza, Ellen Katharine Souza Coelho, Geovana Ramos Sousa Silva, Glayder Wanderson
Souza da Silva, Guilherme Fay Vergara, Guilherme Guy de Andrade, Hugo Aragdo de Oliveira, Jéssica Dayane da Silva Viana, Jodo
Francisco Lopes Gongalves Junior, Lucas Afonso da Silva, Marcelo Araujo Filho, Marcos Vinicius Alvarenga Nascimento, Maria
Karolina Beckman Pires, Pollyana Ribeiro Azevedo Carpaneda, Sigfredo Farias Rocha, Victor Hugo Justino Garcia Praciano, Viviane
Cristina Soares Alves.

Equipe Técnica AGU: Adriana Rodrigues dos Santos, Carlos Alexandre Moura da Silva, Carlos Eduardo Lacerda Veiga, Cleidemario
Luiz de Souza, Frederico Rodolfo Lima da Silva, Marcio Henrique da Silva, Marcos Paulo Alves Decicco, Paola Benazi Vieira,
Ronaldo Franco Oliveira, Silvia Helena Pimentel do Nascimento, Tomaz de Aquino Mendes Neto.
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motivagao para a criagao do projeto do PNDI, Sistema de Negociagao de
Dividas, originou-se a partir da criacdo da Lei n2 13.988, publicada em
14 de abril de 2020, que estabeleceu novas regras para que a Uniao pudesse
realizar transacgdes relativas a seus créditos, de natureza tributdria ou nao tri-
butaria. A lei foi regulamentada pela Portaria n? 249, de 8 de julho de 2020,
do Advogado-Geral da Unido, e pela Portaria n? 14, de 13 de julho de 2020,

do Procurador-Geral da Uniao.

Os créditos cobrados e geridos pela Procuradoria-Geral da Unido (PGU),
de natureza ndo tributdria e considerados irrecuperdveis ou de dificil recu-
peracao, podiam ser objeto de propostas de transagao junto a PGU. Existiam

excegoes, previstas nos artigos 22 e 62 da Portaria AGU n2 249/2020.

A Lei n2 13.988/2020 e a Portaria AGU n? 249/2020 ofereciam bene-
ficios, como parcelamentos em até 84 vezes para pessoas juridicas e até 145
vezes para pessoas fisicas, com descontos de até 50% e 70% sobre juros, mul-

tas e encargos legais, respectivamente, e moratdria de até 180 dias para em-

presas em recuperagao judicial. O processo comegava com a apresentac¢do da

proposta pelo interessado, que seria examinada por um Advogado da Unido
e, se aprovada, o interessado assinaria um Termo de Transag¢ao. Casos de ne-

gacao da proposta podiam ser objeto de recurso administrativo.

Diante desse cenario, tornou-se necessario o desenvolvimento de um
prototipo de software, visando solucionar o problema identificado na PGU,
de modo a possibilitar a recepcao de dados dos usuarios para posterior ana-
lise de ingresso na Lei n? 13.988 de 2020 e processamento do SAPIENS em
atendimento a Portaria n? 14, de 13 de junho de 2020. A proposta apresen-
tada foi a de empregar as melhores praticas de desenvolvimento utilizando

microservicos com Spring Boot e a aplicacao de Angular JS.
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e Aperfeicoar os procedimentos de coleta, processamento
e tratamento de informacgdes da proposta de transagao
individual do devedor dos créditos.

e Controlar o acesso as informacgoes.

e Disponibilizar informagdes gerenciais para grupos de inte-
resse.

e Facilitar a interoperabilidade entre sistemas.

e Facilitar o acesso as informag¢des ao usuario.

e Gerenciar e padronizar processos de
analise.

e Otimizar a seguranga, controle e proces-
SOs operacionais.

e Agilizar o recebimento de dados dos
usuarios para posterior analise de in-
gresso na Lei n? 13.988 de 2020 e pro-
cessamento do Sapiens.

Um dos ganhos principais do PNDI inclui ainda a obtengao e consolidagao de
informacdes gerenciais sobre o exercicio de tal atividade, no ambito da Instituicao, e

proporcionar um melhor servigo ao cidadao.

Ao informatizar o processo, antes manual, de recepcao de dados de usuarios,
tornou-se possivel obter, com maior precisao e consisténcia, os dados informados
pelos usudrios, além de agilidade e eficiéncia no processamento, armazenamento e
acesso aos dados. A reducao de custos operacionais devido a automacao de tarefas
manuais e melhora na seguranca dos dados foram outros ganhos significativos do
PNDI, facilitando a analise e utilizacao dos dados para os fins da Lei n? 13.988 de
2020.



CONHECENDO O SISTEMA )

Pessoa Fisica e Juridica
A Pessoa Fisica é responsavel por:
e Realizar o seu cadastro.

e Preencher o Formuldrio do Sistema
Negociacao de Dividas - Lei n?
13.988/2020, cujo andamento

acompanhara através do sistema.

e Anexar os documentos exigidos.

Criacdo de Nova Proposta

Sistema Negociagdo de Dividas — Lei n® 13.988/2020

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO  NOME DO USUARIO

CRIAR NOVA PROPOSTA

Nenhuma proposta encontrada

Fonte: Acervo da AGU.
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Universidade de Brasilia e Advocacia-Geral da Unidio
RESUMO DAS INOVAQOES 2020 « 2023

Preenchimento de Proposta

Informacdes

1 Qualificacio completa do devedor
Art 96, | da Portaria Nosmativa PGLI/AGU n® 172021

2 Relacio de todos os créditos em cobranca pela PGU. PGFN & PGF relacionados ao

devedor e parametros da transacao escolhidos pelo devedor
Art 96, Il e IV, da Portaria Normativa PGU/AGU n° 1/2021

3. Relacae de todas as acdes judiciais em que o devedor & parte, com estimativa

atualizada dos valores demandados, inclusive trabalhistas
Art 98, I1l, da Portaria Nommativa PGU/AGU n® 1/2021

4. Exposicdo das causas concretas da situacio econdmica e patrimonial que

Justificam a proposta de transacao
Art 96, V., da Portaria Normativa PGU/AGL n® 1/2021

5. Declaracdo de que o devedor, durante o cumprimento da transacao. nac alienara

bens ou direitos sem proceder a devida comunicacao previa a PGU
Art 96, VI, da Portaria Mormativa PGUVAGL n° 1/2021

6. Relacdo de bens e direitos, no pais & no exterior. de propriedade do devedor, dos
seus socios administradores & das socledades empresarials nas quais estes tenham

qualquer tipo de participacéo societaria, com a respectiva localizacdo e destinagdo
Art 96, VIl. da Portaria Normativa PGU/AGU n® 1/2021

7. Declaractes de Imposto de Renda dos ultimos 3 (trés) anos. na forma dos incisos
Vil e VIIl do art. 15 da Portaria AGU n® 249/2020

Art 96, Vil e ¥, da Portaria Nosmativa PGLUAAGU n® 142021

8. Renuncia expressa aos sigilos fiscal e bancario
Art 96, § 3°, da Portaria Normativa PGU/AGU n® 1/2021

9 Procuracac com poderes para transigir quanto ao crédito a ser transacionado
Art 96, 5 4°, da Portaria Normativa PGU/AGU n® 1/2021

Status

PENDENTE

PENDENTE

PENDENTE

PENDENTE

PENDENTE

PENDENTE

PENDENTE

PENDEMNTE

PENDENTE

PREENCHER

Fonte: Acervo da AGU.




Madulo de Administragao

Para realizar a tramitacao, foi criado no sistema o perfil “Protocolo”, no qual sera o

usuario o responsavel por gerenciar as propostas. O usuario deve:

e Cadastrar os Advogados da Unidao de sua CORAT.

e Exportar as propostas recebidas, juntamente com seus anexos.
e Criar um NUP no Sapiens e juntar a proposta exportada e seus anexos.
e (Cadastrar no sistema as informacdes do NUP e do Advogado da Unido responsavel.
¢ Informar no sistema se a proposta foi deferida ou indeferida.
Fluxo do processo de recebimento das propostas de transacao
E Cadaztrar Enwiar Proposta
Proposta de de Tranzacio
E Tranzacic para Andlize
=]

B Receber Exportar Proposta Criar NUP & Expedir Proposta de Registrar 2 andlise

Motificacio de de Transacio = juntar a Transacdo pars o da Proposts .
Proposta z=us Aneos Proposta e seus | | Advogado da Unidio realizada pelo
Recsbida anexos (Sapiens) responsavel (PND) Advogado [PMD)

{PMDI)

,L_J

E3 Receber Anslizars
Motificacdo de Proposta d=

Proposta Transagdo

Expedida {Sapiens)

Fonte: Acervo da AGU.

Analise de Proposta de Transagao
Protocolo

Advogado
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Tela do administrador

Sistema Negociagéo de Dividas — Lei n°® 13.988/2020

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO

4 Dashboard
- . Aguardando Expedicao . B 3
Propostas Totais Expedidas Deferidas Indeferidas
Filtras
...... Tipa de pessas B PF/C
=] B | Orgdo Suparier -
LIMPAR FILTRAR
Propostas
N° da . Data de Orgio . .
Tipo da Pessoa CPF/CNPJ NuUp 7 2 Situacao
Proposta Recebimento Superior
495313 Fisica 087.6534.321-00 22/04/21 1507 Aguardando 3
802000 Fisica 987.654.321-00 22/04/21 15:05 Aguardanda E
367078 Juridica 26.994.538,/0001-23 22/04/21 15:04 Aguardando [ ]
780227 Fisica 087.654.321-D0 22/04/21 14:55 Aguardando [ ]
289118 Juridica 26.994.538/0001-23 2270421 14:29 Aguardando E

Fonte: Acervo da AGU.

A Portaria Normativa AGU n? 40/2022 trouxe alteracdes para o PNDI (Sistema
Negociacdo de Dividas ), e foi necessdrio atualizar os links e textos presentes no formu-

lario, bem como nas se¢des internas correspondentes a cada item.

Foi criado um botdo “Atos normativos e documentos relevantes” e foram remo-
vidos os links da modal “Sobre o Sistema Negociacdo de Dividas - Lei n2 13.988/2020".
Foram feitas mudancas nas referéncias das portarias e em alguns itens do formula-
rio e, consequentemente, nas propostas e relatorios gerados. As mudangas foram
aplicadas somente as propostas recebidas a partir de 01 de fevereiro de 2022, e os

manuais e o modelo de termo de transagao permaneceram inalterados. Também



foi modificado o sistema para que e-mails automaticos fossem enviados tanto para

usuarios de perfil “Protocolo” quanto “Administrador”.

A conclusao do Produto foi importante para a construgao do projeto, pois, a
partir da proposta de metodologia, foi possivel proceder as a¢des previstas

para caracteriza¢do de indicadores de interesse para a SGA/AGU.

O desenvolvimento do protétipo de softwa-
re permitiu a recepcao de dados dos usudrios no
Sistema Negociacao de Dividas — Lei n2 13.988 de
2020, possibilitando diversos beneficios além da

visao centralizada de gestdao de informacdes.

Concluiu-se que o sistema concedeu uma

ampla visao dos aspectos da gestao da AGU,

tornando a tomada de decisdes mais agil e efi-
ciente, diminuindo os riscos e possiveis erros,
podendo até mesmo ser utilizado como ferramenta de Governanga e Gestao devido
a otimizacdo de tempo e recursos. Outro beneficio destacado foi a participacao in-
tegrada das areas, que se mostraram mais comprometidas, reforcando o senso de
construcdo colaborativa, com foco em resultados. Finalmente, o Sistema Negocia-
¢ao de Dividas — Lei n2 13.988 de 2020 - propiciou a tomada de decisdes mais tem-
pestivas e precisas, baseadas em informacdes consistentes, sintetizadas, atualizadas
e alinhadas estrategicamente. A equipe da UnB considerou ter tido acesso a todas
as informacdes necessdrias a boa conduc¢do dos trabalhos e que a disponibilizacdo
dessas informacdes pela equipe da SGA/UnB, assim como as atividades conjuntas de

analise e discussao, levou a etapa do projeto a bom termo.

Equipe Técnica UnB/Latitude: Antbnio Igor Carvalho, Dério Pereira dos Santos, Fernando de Araujo Lacerda Neto, Guilherme Fay
Vergara, Jéssica Dayane da Silva Viana, Lameque Fernandes Azevedo, Lucas Afonso da Silva, Marcelo Araujo Filho, Matheus Souza
Fonseca, Victor Hugo Justino Garcia Praciano, Francisco Vitor Lopes da Frota.

Equipe Técnica AGU: Luiz Soares de Andrade Filho, Marco Antdnio Del Aguila de Lima, Mauricio Andrade Silva Junior, Paulo Henrique
dos Santos, Talita Maciel da Cruz Franqueira, Taylor Rodrigues Lopes.
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PAINEL GERENCIAL DA
» DIRETORIA DE PLANEJAMENTO,

ORQAMENTO E FINANCAS

A Secretaria-Geral de Administragdo (SGA) é
classificada como orgdo singular da Advocacia-
Geral da Unido pelo Decreto n® 11.328, de 01
de janeiro de 2023.

Oérgéo atua estruturado nas seguintes areas de gestao e plane-
jamento: Gestdo de Pessoas, Gestdo Financeira e Orcamenta-
ria, Gestao Logistica, Gestdao Documental, e Gestdao das Atividades

Disciplinares dos servidores administrativos em exercicio na AGU.

A SGA planeja, coordena e supervisiona atividades nessas

grandes areas, além de promover continuamente a¢des de inovacao

tics institucional no ambito da AGU.

Com o objetivo de otimizar e realizar, de forma agil, analises
sobre o controle contabil e financeiro da AGU, a Diretoria de Plane-
h jamento, Or¢amento, Finangas e Contabilidade necessitava de uma
ferramenta capaz de centralizar as informac¢des de orcamento, limi-
tes, execugdes, pagamentos, cronogramas, custos e contratos. Essas
analises e informacdes deveriam ser disponibilizadas para facil con-
feréncia e transparéncia, contemplando informagdes sobre toda a

] execugao do orgamento da AGU.



Dessa forma, foi desenvolvido um Painel Gerencial utilizando a ferramenta
Microsoft Power BIl, orquestrando toda a coleta de dados, transformacodes, agru-
pamentos e calculos dos dados. Contendo varias telas, o Painel é composto por in-
formacdes relevantes sobre o controle da Execucdo de Orcamento, de facil analise,

sendo elas:

e Resumo Diario

e Orcamento

e Limites

e Execucgao

e Pagamentos

e Cronogramas

e Custos

e Visdo Geral:
Pessoal

Contratos

No sentido de alcangar o objetivo geral, o relatério técnico teve os seguintes

objetivos especificos:

e Aperfeicoar os procedimentos de coleta, processamento e tratamento de
informacdes.

e Controlar o acesso as informacgdes.

¢ Disponibilizar informagdes gerenciais para grupos de interesse.

e Facilitar a interoperabilidade entre sistemas.

e Facilitar o acesso as informacgdes ao usudrio.

e Gerenciar e padronizar os processos de analise.

e Otimizar a segurancga e controle.

e QOtimizar os processos operacionais para evitar retrabalho.

e Oferecer transparéncia e comunicacdo entre as unidades demandantes de
recursos e a unidade setorial de orgamento e finangas.

e Tornar vidvel a obtencdo e consolidacdo de informacdes gerenciais sobre o

exercicio de tal atividade, no ambito da Instituicao



Tela de acesso ao site DPOF onde esta acondicionado o link de acesso ao
painel no card “Novo Painel Gerencial DPOF”

Site DPOF

!‘/ U Diretoria de Planejamento, Or¢amento, Financas e Contabilidade 7 Nao seguindo

Pagina Inicial Estrutura v

(. ) D)
Painel Gerencial de Orcamento e
Finangas

Novo Painel Gerencial DPOF Rigelde M°““°’a'“°“ ADVOCACIA-GERAL DAUNIAO ;ﬁ/:

Or R >~ INSTALACOES EFICIENTES E SUSTENTAVES

Clique aqui para acessar — Cronogramas e Metas

Links Répidos

Fonte: Acervo da AGU.




Universidade de Brasilia e Advocacia-Geral da Unidio
RESUMO DAS INOVAQOES 2020 * 2023

Tela do Orgamento

AU Orcamento AGU - Visio Geral Avaliagao da Equipe (1)
@ Resumo Diario Limites Execugdo Pagamentos Cronograma Custos Contratos ?X

Ane Total LOA Dotagdo Inicial Dotagio Atual Crédito Disponivel Despesas Empenhadas Limite Orgamentario Despesas Liquidadas Despesas Pagas
5 ) . ' . ) i Exercicio
2023 RN (Obrigatsrias * + Discricionsrias) [EE PPNV 4.202,3 Mi ° 498,5 Mi 3.703,9 Mi 4.202,3 Mi 1,0 Mi 10 Mi
. - = - = - - = i

(Em branco) Dotagio Inicial Dotagio Atual Crédito Dispenivel Despesas Emperhadas Limite Orgamentdrio Despesas Liguidadas Despesas Pagas

cort Despesas Obrigatérias * . . . . . . Exercicio

DESTAQUES 3.676,0 Mi 3.676,0 M|. 0,0 Mi 3.676,0 Mi 3.676,0 Mi 0,0 Mi 0.0 Mi

DGEP .

DiDiP o i i i o

DLOG

o Dotaggo Inicial Dotagdo Atual Crédito Disponivel Despesas Empenhadas Limite Orgamentario Despesas Liquidadas Despesas Pags

EAGU Despesas Discriciondrias " . : " . . Exercicio

. 526,4 Mi 526,4 Mi 498 Mi 27,9 Mi 526,4 Mi 1,0 Mi 10 Mi

SADIPE - - - - -
DOTACAQ ATUAL POR CATEGORIA SERIE HISTORICA DOTACAQ ATUAL POR CATEGORIA DESPESA EMPENHADAS / DOTACAO ATUAL SELECIONE AS OPCl ABAIXO PARA COMPARACAQ HISTORICA

- DISCRICIONARIAS Dotagio Inical
@ B 99.9% 98.3%99.5% 99.0% 98.3% 99.6% =2 Dotagio Atual
s o 26%78.5%78.6% SR . Despesas Empenhadas
s = . 2 Limite Orgamentaric
- @ & 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Despesas Liquidadas
125% S R Despesas Pagas Movimento
DESPESA LIQUIDADAS / DOTACAQ ATUAL = = =
DISCRICIONARIAS SERIE HISTORICA DISCRIONARIAS
B5.7%73.7% 67,79%82.4% 76.5%78.7%75.0% 72.2% 74.2% 77.1%
- 500 M - g
IEEEEEEEEE 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
87,5% EEEEEEEEEEE
EENERERNERN DESPESAS PAGAS TOTAIS / OBRIGACOES TOTAIS
DISCRICIONARIAS
R a a B omi
e A BLINTAEN 2. 5%BSONT7.SHTETRTIZN 66 5%T2INTIB | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@DISCRICIONARIAS @ OBRIGATORIAS @ Discricionérias @ Cbrigatérias 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 —@— Dotagéo Atual Despesas Empenhadas
FONTE: Tesouro Gerencial | Ultima Atualizagao da carga: 20/01/2023 10:26:35

Fonte: Acervo da AGU.

Tela da Execucao Financeira

AU Orcamento AGU - Execucio @
@ Resumo Diério Orcamento Limites m Pagamentos Cronograma Custos Contratos ?X
Filtros  Disponi - - - - T - P
Total Executado A - Disponivel B - Despesas D - Despesa E- RP Total F - RP Pagos (B+F/(D+E) - % H - Saldo a Liquidar
para Empenho Liquidacas Empenhada (Inscrito Liguido) . Executado Total .
Ano - R . . .
PRIMARIO DISCRICIONARID  [EPTCRRVY 361,7 Mi 467,7 Mi 99,2 Mi 611 Mi 74,6% 107.7 Mi
2022 ~
% Gasto Total AGU Saldo a Liquidar % Gasto Plano Interno Agrupado % do Gasto Plano Interno
Resultado Lei v
PRIMARIO DISCRICIONA... »/ pLos 218% - AGU BENS IMOVEIS LOCACAO DE IMOVEIS
SADIDF 209% Tic 19.9% SERVICOS DE AUXILIAR 2.0%
G . SAD/PE 136% DLOG SERVICOS DE APOIO 118% OUTRAS DESPESAS DE 6.9%
SADIDF SUPORTE A INFRAESTR. 48%
T N SAD/SP 11.0% QUTRAS DESPESAS 9.3%
SADIPE i AQUISICAQ, SUBSCRICA 48%
i
SADIRS 1o SADISP VEicuLos | 43% SERVICOS DE VIGILANC 6%
Agdo - SADRJ 84% SADIRS CAPACITAGAO | 2% EQUIPAMENTOS E ACES, 4,5%
— v UAMG 4% SADIRJ PESSOAL || 28% LOCACAQ DE VEICULOS 43%
N
- - UAIMG INVESTIMENTOS | 19% SERVICOS DE LIMPEZA 37%
DGEP SERVICOS DE ENERGIA 28%
ooP | 18% DIARIAS E PASSAG.. | 18%
Grupo de Despesa DIDIP DESPESAS COM CONDO. 25%
Todos ~ CORFI §f 1.1% CORFI EQUIPAMENTOSE... | 0.7% PROGRAMA DE ESTAGIO... [ 22%
eacu | 10% EAGU MATERIAL DE EXPE.. | 0.3% CAPACITACAO RECURS 20%
SERVICO DE COMUNICA 18%
Plano Interno Agr... - om | 0.2% % Executado @ % Saldo Despesa a Liquidar AGUDDBE | 0.0%
P Pesquisar
AGU00B4 £ ARICA - £ o)
BENS IMVES SERIE HISTORICA EXECUCAO (2022} SERIE HISTORICA EXECUCAO Tabelas
CAPACITAGHD 100% a8 ooz sffEEEEEEE4T | wm  £E 22 9 24 £8 2% 27 82 57482 GRUPO DE DESPESA
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Fonte: Acervo da AGU.

Equipe Técnica UnB/Latitude: André Luiz de Souza, Fernando Gongalves de Oliveira, Guilherme Fay Vergara, Jonathan Moreira
Lima, Pollyana Ribeiro Azevedo Carpaneda, Viviane Cristina Soares Alves.

Equipe Técnica AGU: Carlos Eduardo Lacerda Veiga, Cleidemario Luiz de Souza, Frederico Rodolfo Lima da Silva, Héles Resende
Silva Junior, lvaldo de Mesquita Veras, Marcio Henrique da Silva.
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CAPACITACAO EM AMBIENTE
VIRTUAL DE APRENDIZAGEM

A capacitagdo para servidores publicos e colaboradores consiste
em fornecer os conhecimentos e habilidades necessdrios para
exercerem suas fungoes de maneira eficaz e eficiente. Ela pode
incluir treinamento técnico, treinamento de habilidades gerais,
treinamento de habilidades comportamentais, treinamento

em liderancga, treinamento em tecnologia e outros programas
de desenvolvimento profissional. O objetivo da capacitagdo é
melhorar o desempenho dos profissionais, permitindo que eles
trabalhem de forma mais eficaz para atingir os objetivos da
organizag¢do,ajudando também a se manterem atualizados com
as tecnologias emergentes, bem como a desenvolver habilidades
para lidar com as tarefas diarias.



Assim, fez-se necessaria a implantacdao de solucdes tecndlogicas para

o Ambiente Virtual de Amprendizagem Moodle e a implementacao
de metodologias de desenvolvimento de cursos de Educagao a Distancia.
Essas metodologias possibilitam a criagcdo de conteudos ricos e interativos

para a capacitacao do quadro profissional da organizacao.

Os cursos desenvolvidos terao a finalidade de fornecer conhecimen-
to para contribuir com o desenvolvimento de competéncias institucionais,
promovendo o aprendizado e o desenvolvimento pessoal. A principio, sera
produzido cursos que contemplam a tematica de Gestao Publica, e futura-

mente isso se estendera a outras tematicas.
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A qualificagao de profissionais é essencial para o bom desempenho de uma
organizacdo. Ela ajuda a preparar os servidores para desenvolver suas funcdes de
maneira eficaz, bem como a se manterem atualizados com as tecnologias e habili-
dades mais recentes. Com o uso de ferramentas de andlise de desempenho e me-
todologias de desenvolvimento de cursos de Educagdo a Distancia, as organizagdes
podem garantir que os servidores estejam capacitados para exercer suas funcdes da

melhor maneira possivel.

Nesse sentido, esse projeto trouxe como beneficios e desenvolveu solugcdes

para otimizacao do processo de capacitacdao, como:

e

Desenvolvimento de solu¢des customizadas para o AVA Moodle. \

¢ Implantagdo de um fluxo de desenvolvimento de cursos na
modalidade EaD.

e Elaboragao de documentos estruturantes para o desenvolvimento do
conteudo (templates).

e Produgdo de programas de capacitagao a distancia sob demanda.

e Elaboracao e execucdo de oficinas de capacitacdo, visando a

K transferéncia de conhecimento e autonomia dos conteudistas. /

Em suma, o produto em desenvolvimento tem como objetivo a implantacao
de um modelo de gestao da plataforma AVA Moodle e o desenvolvimento de cursos
EaD direcionados a capacitacdo, buscando aprimorar os processos de gestao e a me-

Ihoria na qualidade dos servigos prestados.



O produto desenvolvido permitira que a AGU ofereca cursos de aperfeicoamento
para seus servidores, melhorando a qualidade e a produtividade dos servigos prestados.
Além disso, a utilizagao da plataforma AVA Moodle possibilitara a AGU melhorar a gestao
de seus cursos EaD, facilitando o monitoramento e o acompanhamento dos alunos e a

identificacao de possiveis gargalos no processo de formagao.

Por fim, espera-se que esse trabalho contribua com o aperfeicoamento e qua-
lificacao dos servidores, auxiliando a ado¢ao de novos modelos de gestao e aperfei-
g¢oamento continuo. Com isso, considera-se que a melhoria dos servigos seja alcan-
cada e que os usuarios possam contar com qualidade no atendimento e solucao de

problemas.
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DESENVOLVIMENTO DE CURSOS EAD

A fundamentacdo pedagdgica desses cursos é norteada através de
documentos estruturantes (templates) que permitem que a jornada de
aprendizagem e as diretrizes que serdao empregadas sejam definidas. Es-
ses templates apontam as competéncias desejadas para se construir no
sujeito aprendiz, bem como o modelo de educagao que sempre é pensado
e desenhado contemplando os avancos tecnoldgicos e toda a inovagao da

atualidade.

Os documentos utilizados para o direcionamento e organizagao, sao:

e Roteiro de Atividade de Ensino - RAE.
e Roteiro de Conteldo para Implementagao - RCI.

e Roteiro de Elaboracao de Objeto Audiovisual - REOA.

Esses documentos sdao essenciais para o desenvolvimento dos cur-
sos, pois trazem as diretrizes de aprendizagem que devem ser seguidas.
O RAE, por exemplo, tem como foco a estruturacdo das atividades e ava-
liagdes, enquanto que o RCl tem como objetivo a organizacdo dos conteu-
dos a serem trabalhados e o REOA auxilia no desenvolvimento de objetos
audiovisuais para a melhor compreensao dos conteudos. Além disso, é
importante que se tenha em vista a construcao de um ambiente de apren-
dizagem que seja motivador e agradavel para os alunos. Para isso, é ne-
cessario que sejam considerados os estilos de aprendizagem deles, bem
como o uso de tecnologias e recursos que possam facilitar esse proces-

so de capacitacao.




CURSOS EAD

Conceitos de Finangas e Planejamento Governamental

O objetivo geral do curso é descrever os conceitos basicos de planejamento, plane-
jamento publico e os instrumentos de planejamento publico no Brasil, em seus estados e

municipios.

Ao final do curso, espera-se que o servidor seja capaz de:

e Reconhecer os conceitos associados ao planejamento.

e Reconhecer o conceito de planejamento publico.

¢ |dentificar os instrumentos de planejamento publico no Brasil, em seus
estados e municipios.

e Reconhecer como a Administracdo Publica se organiza.
Status: Concluido.

Conteudista AGU: Carlos Eduardo Lacerda Veiga

Elaborag¢ao da Proposta Orgamentaria Anual

O objetivo geral do curso é capacitar os servidores da AGU para utili-
zarem as boas praticas na elaboracdo da Proposta Orcamentdria alinhada
as diretrizes do 6rgdo central e ao planejamento da AGU por meio de um
passo a passo padronizado, visando a eficiéncia operacional na execucao do

or¢gamento.

Ao final do curso, espera-se que o servidor seja capaz de:

o Reconhecer as fases do ciclo or¢camentario.

e Reconhecer a importancia da integracao entre a setorial

orcamentaria e as unidades executoras responsdaveis em fornecer

informacgdes.

e Reconhecer a importancia do PLOA para o atendimento das demandas das
unidades consolidadas na AGU.

¢ |dentificar as etapas do passo a passo para elaborar o orcamento da AGU.
Status: Em construcgao.

Conteudista AGU: Cleidemario Luiz de Souza
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Restos a pagar

O objetivo geral do curso é capacitar os servidores da AGU acerca dos concei-
tos e da legislacao relacionadas a gestao de despesas em Restos a Pagar, apresen-
tando as etapas de execugdo para que tomem decisdes mais seguras e que otimizem

OS recursos.

Ao final do curso, espera-se que o servidor seja capaz de:

e Reconhecer o conceito de Restos a Pagar.

e Reconhecer a importancia da legislagao referente a Restos a Pagar.

¢ |dentificar as etapas de execu¢ao de Restos a Pagar.

e Reconhecer a importancia do planejamento da inscricdo de despesa
em Restos a Pagar.

e Analisar os casos de cancelamento de Restos a Pagar.

e Resolver casos complexos de execucao de Restos a Pagar.
Status: Em construgao.

Conteudista AGU: Marcio Henrique da Silva



Consulta GRU no SISGRU

O curso Consultas de Valores arrecadados por Guia de Recolhimento da Uniao
(GRU) no SisGRU esta inserido no contexto de consulta das arrecadacdes realizadas
por partes contrarias nos processos judiciais em que ha atuacdao da Advocacia-Geral
da Unido. Serao tratadas no curso as informagdes introdutdrias dos assuntos, bem
como onde deve ser feita a solicitacdo de cadastro de acesso ao SisGRU, além da

realizacao da consulta propriamente dita.

Ao final do curso, espera-se que o servidor seja capaz de:

e Reconhecer o que é a Guia de Reconhecimento da Unido (GRU).
e Reconhecer a importancia do SisGRU.
e |dentificar as etapas de realizagdo de consulta de valores arrecadados
no SisGRU.
e |dentificar informacgdes constantes da GRU.
Status: Em construgao.
Conteudista AGU: Bruno Ndbrega Luiz

Equipe Técnica UnB/Latitude: Danielle Alves de Oliveira Tabosa, Ludmila Bravim da Silva, Nayara Gomes Lima, Rafaela da Silva
Velozo.

Equipe Técnica AGU: Bruno Nobrega Luiz, Carlos Eduardo Lacerda Veiga, Cleidemario Luiz de Souza, Ivaldo de Mesquita Veras,
Madrcio Henrique da Silva.
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CURSOS DE EXTENSAO

A capacitagao dos integrantes de uma instituicdo é uma
das responsabilidades do drgao e de seus gestores. Como
é de conhecimento de todos, a todo momento surgem
novas tecnologias, metodologias, etc.

Pensando nisso, existe a meta 7 - Concepg¢do e execugdo
de agoes visando a transferéncia de conhecimento para
AGU, do Termo de Execug¢do Descentralizada da UnB/AGU.
Assim, foram ministrados cursos que visam capacitar os
estudantes da UnB, pesquisadores, membros e servidores
da AGU.

Assim, entre os trés cursos a seguir e a partir de agoes
realizadas, foi possivel capacitar 59 pessoas, entre alunos,
pesquisadores, servidores e membros da AGU, trazendo
mais conhecimento e melhorias para as atividades
exercidas no dia a dia de cada participante.






2o CAPTURA ARQUIVjSTICA DE DOCUMENTOS

PARA PRESERVACAO DIGITAL E ACESSO,

\ COM USO DE RDC-ARQ: O CASO DO
MINISTERIO DA ECONOMIA

Este curso ofereceu uma visdo geral sobre a cadeia de custédia de documentos di-
gitais, incluindo conceitos, legislacao e a realidade brasileira. O curso foi dividido em 4

madulos e realizado em 4 dias diferentes, com carga horaria de 8 horas:

O primeiro mddulo introduziu conceitos de preservacao e acesso a documentos digi-
tais, incluindo normas de digitalizacao, normas arquivisticas, normas ISO e NBR e a neces-
sidade de estabelecer regras de politica de preservacao digital. Também foi abordado o
conceito e manutencao da cadeia de custddia, bem como o modelo OAIS (SAAI) e o papel

do Arquivo Nacional na realidade brasileira.

O segundo médulo apresentou o caso do Ministério da Economia, incluindo
desafios gerais, como escolher o repositério e a plataforma de disseminacao,
prototipacao de um novo sistema, equipe multidisciplinar e os aspectos de

gestao, preservagao e acesso a documentos digitais.

O terceiro mdédulo se concentrou na digitalizacdo e dissemi-
nacao de itens digitais utilizando repositérios digitais arquivisticos
fidveis (RDC-Arq), incluindo o processo de descricdo e validacdao de
metadados, formatos e transformagdes de itens digitais, o pacote Bag-it
e a normalizacao manual de itens digitais, a integracdao do Archivematica

e o uso da plataforma AtoM para disseminacgao.

O quarto mddulo abordou a instalacao e configuracao das ferra-
mentas necessarias, incluindo os requisitos minimos, construcao de am-
biente, instalagao do Archivematica 1.11.0 e do AtoM 2.4.1, bem como a

integracao e interoperabilidade.

Ministrante: Guilherme Fay Vergara, Ariovaldo Dias Furtado, Natalia Elisa Barboza Lucchetti, Francisco Lopes de Sousa Junior.

Equipe Técnica UnB/Latitude: Rafael Timéteo de Sousa Junior, Daniel Alves da Silva, Fabio Lucio Lopes de Mendonca, Georges
Daniel Amvame Nze, Marcio Aurélio de Souza Fernandes, Danielle Alves de Oliveira Tabosa, Kelly Santos de Oliveira Bezerra,
Pollyana Ribeiro Azevedo Carpaneda, Viviane Cristina Soares Alves.



2 UTILIZACAO DO SOFTWARE
@ ESTATISTICO R

R é tanto uma linguagem de programacao quanto um ambiente de desenvolvi-

Esse curso teve como objetivo capacitar os participantes na analise e

visualizacao de dados.

mento para analise e visualizagdao de dados criada em 1995 e que compreende uma
série de pacotes que contém funcdes Uteis para qualquer tipo de analise estatistica

que se deseja fazer.

Além disso, a grande vantagem do software R em relagdo aos seus principais con-
correntes do mercado é ser um software livre, ou seja, ele é e para sempre sera gratui-
to. Dessa forma, o usudrio nao precisa se preocupar em que maquina o software esta

instalado e licenciado.

Algumas vantagens da utilizacdao do software R sdo:

e Software Livre, ou seja, ndao é necessario pagar para utiliza-lo.

e Trabalha com bancos de dados relacionais e nao relacionais de
maneira integrada.

e Pode ser utilizado para automatizar relatérios em Markdown e
reduzir o tempo de trabalho de producao nao programativa.

e Pode ser utilizado para criar ou ser integrado a sites, permitindo
visualizagbes de maneira automatica e simples.

e Tem capacidade matemadtica enorme, desde trabalho com
matrizes, integrais, derivadas, distribuicdbes de probabilidade,

entre outros.

Assim, ao final do curso, os participantes sao capazes de instalar,

configurar, utilizar e gerenciar bases de dados.

Ministrante: Rodrigo Marques dos Santos.

Equipe Técnica UnB/Latitude: Rafael Timdteo de Sousa Junior, Daniel Alves da Silva, Fabio Lucio Lopes de Mendonga, Georges Daniel
Amvame Nze, Marcio Aurélio de Souza Fernandes, Danielle Alves de Oliveira Tabosa, Kelly Santos de Oliveira Bezerra, Pollyana Ribeiro
Azevedo Carpaneda, Viviane Cristina Soares Alves.
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? DESIGN UX

‘\ O foco do curso foi a explicagao dos conceitos para um design de siste-
ma, desde a concepcdo do conceito de prototipacdo até o refinamento no que
tange boa apresentagdo. Assim, aos participantes foi apresentado o modelo inicial das
novas transformacdes e reorganizacdes das informacdes que devem ser apresentadas

de maneira visual de acordo com o negdcio.

Com uma metodologia expositiva, a apresentacdao dos conceitos se deu nas aulas

com exemplos praticos e usos de caso.

Casos de uso basicos e intermediarios foram apresentados a fim de demonstrar na
pratica a melhor forma de trabalhar com imagens, dados, planilhas, tabelas, bem como
desafios enfrentados por usuarios ao navegar em paginas ou até mesmo em sistemas

gue nao oferecem facilidade na usabilidade da ferramenta.

Os alunos, ao fim do curso, estdo capacitados a identificar problemas de usabilida-
de, definir métricas para tamanhos de imagens, formatos e melhor forma de apresen-
tacao, bem como propor ao usuario final uma melhor forma de navegacao com em um

ambiente com interface intuitiva e mais amigavel.

Algumas vantagens da utilizagao de UX design sao:

¢ O desenvolvimento de aplicagdes amigaveis aos usuarios.
e Maior usabilidade e acessibilidade aos usuarios.
e Melhor atendimento as necessidades reais do usuario.

* Menor necessidade de retoque no produto final, ja que o usuario

é o centro do projeto.

* Menor risco de fugir do escopo.

Logo, os participantes sdao capazes de elaborar atividades relacionadas a interfaces

digitais, como jornadas e pesquisa sobre usudrios e testes de usabilidade.

Ministrante: Narmer Abouhassan de Carvalho.

Equipe Técnica UnB/Latitude: Rafael Timdteo de Sousa Junior, Daniel Alves da Silva, Fabio Lucio Lopes de Mendonga, Georges Daniel
Amvame Nze, Marcio Aurélio de Souza Fernandes, Danielle Alves de Oliveira Tabosa, Kelly Santos de Oliveira Bezerra, Pollyana Ribeiro
Azevedo Carpaneda, Viviane Cristina Soares Alves.
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FUNDAMENTOS DO FRAMEWORK SCRUM

O curso de extensao Fundamentos do Framework Scrum foi ministrado aos

colaboradores da AGU e da UnB com o objetivo de aprimorar o desenvolvimento
de software. A capacitacao foi realizada por meio do Framework Scrum, que é

um processo de gerenciamento agil de projetos de software.

O Scrum possui um conjunto de valores, principios e praticas que ajudam a equipe de
projeto a entregar produtos ou servigos de valor em um ambiente complexo e desafiador
de forma produtiva, criativa e com produtos de maior valor possivel (SCHWABER; SUTHER-
LAND, 2020).

Atualmente, é o framework mais utilizado mundialmente devido a sua simplici-
dade e estrutura para ajudar a alcancar objetivos. Ele é amplamente utilizado pelos

departamentos de TI.
O Scrum tem 5 valores:

e Compromisso

T
I T 7Y e Foco
E_E:: e Abertura
m il ® Respeito
[ - -l
r
. E— e Coragem

Desta forma, os alunos estardao aptos a entender
o ecossistema das metodologias ageis, bem como artefatos e principios do Scrum, po-
dendo identificar os papéis, os eventos, as Sprints e seu planejamento, além de organi-

zar, conduzir e aplicar projetos utilizando a metodologia.

Ministrante: Fernando Gongalves de Oliveira.

Equipe Técnica UnB/Latitude: Rafael Timdteo de Sousa Junior, Daniel Alves da Silva, Fabio Lucio Lopes de Mendonga, Georges Daniel
Amvame Nze, Marcio Aurélio de Souza Fernandes, Danielle Alves de Oliveira Tabosa, Kelly Santos de Oliveira Bezerra, Pollyana Ribeiro
Azevedo Carpaneda, Viviane Cristina Soares Alves.




DESAFIOS, TRABALHO EM
EQUIPE, RESULTADOS E
INOVACAO DA AGU

Marcio Aurélio de Souza Fernandes
Pesquisador da UnB

Quais foram os principais desafios na implementa¢ao dos projetos
da UnB na AGU?

A AGU é uma Instituicdo complexa, com vdrios Orgdos e que atua em vdrias
dreas. Sendo assim, o principal desafio para equipe da UnB foi identificar
e mapear as reais necessidades de cada solicitagdo, bem como apontar a
melhor solugdo, seja ela metodologica ou tecnoldgica. Uma vez superados
esses desafios, tivemos um outro ponto que podemos ressaltar, que foi
a necessidade em atender a projetos importantes em um tempo curto e
limitado, jd que sugiram devido as portarias e decretos publicados.




Em poucas palavras, como foi o trabalho em equipe e colabora¢ao da
AGU no desenvolvimento e na parte negocial do projeto?

A equipe da AGU foi e estd sendo determinante para o sucesso de todos
0s projetos dentro do TED, pois sdo os conhecedores dos processos de
negdcio e das necessidades do Orgdo. Assim, é importante frisar que
ndo teriamos tido eficdcia sem o real comprometimento de todos os
envolvidos, sem a disposic@o para reuniées em hordrios dos mais diversos
e sem o0s esclarecimentos em tempo habil das duvidas impostas por
nossos pesquisadores aos servidores da AGU. Assim, isso mostra como
comprometimento e disponibilidade dos servidores fizeram com que o

Do seu ponto de vista, como essas iniciativas irdao influenciar o

resultado se tornasse um sucesso.

desenvolvimento e inovacao da AGU?

As iniciativas contidas no TED estdo alinhadas as necessidades da AGU,
dessa forma, os resultados trarGo mais agilidade, organizacéo e controle
sobre as atividades executadas pelos servidores da AGU. Um exemplo é
o SAE (Sistema de AvaliacGo e Ensino), entreque nos primeiros anos de
projeto, que fez com que o Orgdo tivesse, de forma fdcil e dgil, meio de
consultar e gerenciar a disponibilidade dos seus membros.




REFERENCIAS

ANDERSON, D. J.; CARMICHAEL. A. Essential Kanban Condensed. Lean-Kanban University,
2016.

AXELOS GLOBAL BEST PRACTIVE. What is ITIL? Disponivel em: https://www.axelos.com/
best-practice-solutions/itil/what-is-itil. Acesso em: dez. 2022.

AXELOS LIMITED. ITIL Foundation: ITIL 4 Edition. TSO, 4th edicdo, 2019.

BECK, K. et al. Manifesto para Desenvolvimento Agil de Software. Disponivel em:
https://agilemanifesto.org/iso/ptbr/manifesto.html. Acesso em: dez. 2022.

BRASIL. Decreto n2 10.608, de 25 de janeiro de 2021. Aprova a Estrutura Regimental
e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Func¢des de Confianca da
Advocacia-Geral da Unido, aprova o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e
das Fungdes de Confianga da Procuradoria-Geral Federal, remaneja e transforma cargos
em comissao e fungbes de confianca e substitui cargos em comissao do Grupo-Direcao
e Assessoramento Superiores - DAS por Fung¢Ges Comissionadas do Poder Executivo
- FCPE. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2019-2022/2021/
Decreto/D10608.htm. Acesso em: dez. 2022.

BRASIL. Lei Federal n2 8.443/92, de 16 de julho de 1992. Dispde sobre a Lei Organica
do Tribunal de Contas da Unido e da outras providéncias. Disponivel em: http://www.
planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8443.htm. Acesso em: dez. 2022.

BRASIL. Lei Federal n29.784, de 29 de janeiro de 1999. Regula o processo administrativo
no ambito da Administragdo Publica Federal. Disponivel em: http://www.planalto.gov.
br/ccivil_03/leis/I9784.htm. Acesso em: dez. 2022.

BRASIL. Lei Federal n2 9.985, de 11 de dezembro de 1990. DispGe sobre o regime
juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas
federais. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I8112cons.htm.
Acesso em: dez. 2022.

BRASIL. Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU). Instrugao
Normativa n? 4, de 14 de novembro de 2018. Disponivel em: https://repositorio.cgu.
gov.br/handle/1/33694. Acesso em: dez. 2022.

DAITYAR, S. Angular vs React vs Vue: Which Framework to Choose in 2021. 2020.
Disponivel em: https://www.codeinwp.com/blog/angular-vs-vue-vs-react/. Acesso em:
dez. 2022.

UMCOMO. Como fazer um texto expositivo. 2021 A Disponivel em: https://educacao.
umcomo.com.br/artigo/como-fazer-um-texto-expositivo-29715.html. Acesso em: dez.
2022.

GIT. Free Software Foundation, Inc. Disponivel em: https://git-scm.com/. Acesso em:
10 nov. 2020.

GITHUB. Command Line Usage. Tesseract documentation. 2023. DIsponivel em: https://
git-scm.com/. Acesso em: 19 abr. 2023.

KEMP, K.; KALKUR, R., et al. GitHub, c2013 Disponivel em: https://tesseract-ocr.github.
io/tessdoc/Command-Line-Usage.html#simplest-invocation-to-ocr-an-image. Acesso em:
dez. 2022.




KIM, G. Top 11 Things You Need to Know About DevOps. 2013. Disponivel em: https://
www.thinkhdi.com/~/media/HDICorp/Files/White-Papers/whtppr-1112-devops-kim.pdf.
Acesso em: dez. 2022.

MEDIUM.COM. Using NLP (BERT) to improve OCR accuracy. 2019 A Disponivel em:
https://medium.com/doma/using-nlp-bert-to-improve-ocr-accuracy-385c98ael74c.
Acesso em: 26 de abr. de 2022.

MOODLE. Sobre o Moodle. Disponivel em:_https://docs.moodle.org/all/pt_br/Sobre o
Moodle. Acesso em: dez. 2022.

MORRISL.JS. Olly Smith, c2013. Disponivel em: http://morrisjs.github.io/morris.is/. Acesso
em: dez. 2022.

NEWMAN, S. Building microservices: designing fine-grained systems. [S.l.]: O’Reilly Media,
Inc., 2015.

PMI. A guide to the project management body of knowledge (PMBOK guide). [S.l.]:
Project Management Institute, 7th ed., 2021.

SANTOS, D. Tabela de comparagdo entre Angular, React + Redux e Vue.js. 2017. Disponivel
em: https://medium.com/@daniel.dia/compara%C3%A7%C3%A30-entre-angular-react-
redux-e-vue-js-a256d0fce8e0. Acesso em: dez. 2022.

SCHWABER, K.; BEEDLE,. Agile software development with Scrum. Vol. 1. [S.l.]: Upper
Saddle River: Prentice Hall., 2002.

SCHWABER, K.; SUTHERLAND, J. The Scrum Guide - The Definitive Guide to Scrum: The
Rules of the Game. 2020. Disponivel em: https://scrumguides.org/scrum-guide.html.
Acesso em: dez. 2022.

SCHWABER, K.; SUTHERLAND, J. The 2020 Scrum Guide, c2020. Scrum Guide. 2020.
Disponivel em: https://scrumguides.org/scrum-guide.html. Acesso em: dez. 2022.

SILVEIRA,P. et al. Introdugdo a Arquitetura e Design de Software. Rio de Janeiro: Elsevier,
2012.

SHARMA, S. Mastering Microservices with JAVA: Build Enterprise Microservices with
Spring Boot 2.0, Spring Cloud, and Angular. [S.l.]: Packt Publishing Ltd, 2019.

SPRING BY VMWARE TANZU. Spring Boot 3.0.2. Disponivel em: https://spring.io/projects/
spring-boot. Acesso em: dez. 2022.

SYDLE.COM. O que é OCR? Para que serve? Entenda. 2022 A Disponivel em: https://www.
sydle.com/br/blog/o-que-e-ocr-600b8be3009fd702f0761f43/. Acesso em: dez. 2022.

TECHAHEADCORP.COM. How CI/CD can save app development time and create robust
apps. 2020 A Disponivel em: https://www.techaheadcorp.com/blog/how-ci-cd-save-app-
development-time/. Acesso em: dez. 2022.

TRIBUNAL DE CONTAS DE UNIAO. DN 155 — TCU, 23 de novembro de 2016. Tribunal de
Contas de Unido - TCU. Disponivel em: encurtador.com.br/kzHZ6. Acesso em: dez. 2022.

TRIBUNAL DE CONTAS DE UNIAO. IN 71 — TCU, 28 de novembro de 2012. Tribunal de
Contas de Unido - TCU. Disponivel em: encurtador.com.br/eFGH1. Acesso em: dez. 2022.

TRIBUNAL DE CONTAS DE UNIAO. ON 05 — 05 de fevereiro de 2013. Tribunal de Contas de
Unido - TCU. Disponivel em: encurtador.com.br/BEJ38. Acesso em: dez. 2022.










GOVERNO FEDERAL

N une AU Bl

tude

]
Laboratério de tecnologias da tomada de decisao

Dlat

\Y

773
"/

UNIAO E RECONSTRUGAO

TED N2 697.935/2019






