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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo analisar a eficacia do transporte por aplicativo,
uma medida que precisou ser adotada pelo Departamento de Fiscalizacdo do Coren-RJ
durante a pandemia a fim de que os Enfermeiros fiscais pudessem realizar as inspecdes
de fiscalizacdo nas Instituicbes de saude, uma vez que 0s motoristas efetivos do
Conselho estavam afastados de suas fungdes por fazerem parte do grupo de risco.
Foram analisados os processos administrativos oriundos do Departamento de Gestao
do Coren-RJ, do Departamento Financeiro, da Controladoria, dados do centro de custos
do DEFIS e estudos do Departamento de Fiscalizacdo do Coren-RJ. Os resultados
obtidos demonstraram que o uso do transporte por aplicativo foi um dos fatores que
contribuiu para o aumento no nimero de fiscalizag6es e diminuiu os gastos do Conselho

com transporte.

Palavras-chave: Coren-RJ. Fiscalizacdo. Transporte. Eficacia. Pandemia de Covid-19.



ABSTRACT

This study aimed to analyze the effectiveness of transport by application, a measure
that had to be adopted by the Inspection Department of Coren-RJ during the
pandemic so that the Fiscal Nurses could carry out inspections in Health Institutions,
since that the effective drivers of the council were removed from their duties because
they were part of the risk group. Administrative processes from the Management
Department of Coren-RJ, the Financial Department, the Controllership, data from the
DEFIS cost center and studies from the Inspection Department of Coren-RJ were
analyzed. The results obtained showed that the use of transport by application was
one of the factors that contributed to the increase in the number of inspections and

decreased the Council's expenses with transport.

Keywords: Coren-RJ. Oversight. Transport. Efficiency. Covid-19 pandemic
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1. INTRODUCAO

O Conselho Federal de Enfermagem — Cofen, Autarquia criada pela Lei n® 5.905 de
12 de julho de 1973, tem como principal funcao disciplinar o exercicio da profissdo de
enfermeiros, técnicos e auxiliares de enfermagem através dos Conselhos Regionais de
Enfermagem que, dentre outras funcdes, tém a de fiscalizar e disciplinar o exercicio da
enfermagem, zelando pela qualidade dos servigos prestados e pelo cumprimento da Lei
do Exercicio Profissional da Enfermagem, Lei n° 7.498 de 25 de junho de 1986,
respeitando as diretrizes gerais do Conselho Federal, que em conjunto realizam o
processo de fiscalizacdo do exercicio da enfermagem no ambito nacional e formam o
Sistema Conselho Federal de Enfermagem (COFEN)/Conselhos Regionais de
Enfermagem (CORENS).

Ao instituir o Sistema Conselho Federal de Enfermagem e Conselhos Regionais de
Enfermagem, a citada lei ndo sé criou uma entidade estatal para controlar o exercicio da
profissdo de enfermagem no Brasil, como também fixou competéncia administrativa a
entidade para normatizar, fiscalizar e disciplinar a atuagdo dos agentes envolvidos na
pratica profissional. Dessa forma, a enfermagem é uma profissdo regulada pelo Sistema
COFEN/CORENSs esses tém por finalidade normatizar, disciplinar e fiscalizar o exercicio
profissional de enfermeiros e demais categorias compreendidas no servi¢o de enfermagem
(COFEN).

De acordo com a Lei n°® 5.905/73, o Conselho Federal e os Conselhos Regionais sédo
orgaos disciplinadores do exercicio da profissdo de enfermeiro e das demais profissées
compreendidas nos servicos de enfermagem. Sendo, portanto, a fiscalizacdo do exercicio
profissional atividade fim dos Conselhos Regionais de Enfermagem (COFEN). O sistema
de fiscalizacao do exercicio profissional da enfermagem tem como base uma concepcéo de
processo educativo, de estimulo aos valores éticos e de valorizagéo do processo de trabalho
em enfermagem (COFEN).

O Departamento de Fiscalizacdo do Conselho Regional de Enfermagem do Rio de
Janeiro (Coren-RJ) tem em seu corpo 35 (trinta e cinco) enfermeiros fiscais, 10 (dez)
subsecdes além da Sede no Centro do Rio de Janeiro/RJ e uma metodologia de trabalho
instituida com base na Resolu¢do COFEN n° 617/2019, com o propdésito de cumprir a sua
finalidade, pois a fiscalizacdo do exercicio profissional existe para garantir a eficacia da Lei
n°® 7.498/86, que regulamenta a profissédo da enfermagem, visando impedir a contratacao

de profissionais sem qualificacéo, apurar denuncias sobre desvios de funcdo, casos de ma
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conduta profissional, essas e muitas outras situacdes colocariam em risco a saude da
populacdo brasileira. Os profissionais também estariam mais vulneraveis a abusos, a
decis@es arbitrarias, e a concorréncia desleal no mercado de trabalho (COREN-RJ).

O sistema COFEN/CORENSs regula o exercicio profissional dos profissionais de
enfermagem inscritos. A forga de trabalho desses profissionais exerce um grande impacto
na qualidade e na quantidade do cuidado, de forma que sua presenca € considerada
dominante no atendimento de pessoas que dependem do sistema publico de salude e mais
outras tantas que utilizam os servigos privados (COFEN).

Vale destacar, a funcdo fiscalizadora dos conselhos, ja que seus esforcos sdo
direcionados no sentido de fortalecer uma pratica assistencial segura e valorizar o trabalho
do profissional de enfermagem. Se ndo houvesse a fiscalizacdo como se teria a eficacia da
Lei n® 7.498/86, que regulamenta a profissdo, e do cbddigo de ética? Quem impediria a
contratacdo de profissionais ndo habilitados e o exercicio ilegal da profissdo? Essas
situacdes deixariam pacientes vulneraveis e expostos a riscos e a profissionais de
enfermagem cujas a¢fes possam comprometer sua integridade e favorecer a abusos em
sua pratica (COFEN).

A atuacado dos agentes que fiscalizam o exercicio da enfermagem exige obediéncia
aos principios fundamentais do direito administrativo brasileiro, da legislacao ética e legal
gue regulamenta a pratica profissional e o entendimento dos conceitos que sustentam o
contetdo tedrico destes. Todo procedimento ou ato de fiscalizacdo € sustentado por
defini¢cdes tedrica-conceituais que, se bem assimiladas pelos agentes fiscais, permitem um
completo conhecimento da causa de agir, proporcionando maior envolvimento do agente
fiscalizador com a atividade laboral de fiscalizar, o que traz maior probabilidade de
resultados positivos e imediatos. A acdo de fiscalizar, assim constituida, torna-se um
instrumento poderoso de combate a profissionais e instituicbes que atuam em desrespeito
a legislacdo patria e, por conseguinte, pode provocar melhoria da qualidade dos servigos
prestados a populacdo, na medida que teremos profissionais e servicos de saude

obedecendo as normas legais que regulamentam o funcionamento do setor (COFEN).
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2. JUSTIFICATIVA

Para realizar as inspecdes, além de outras necessidades, os fiscais precisam de
transporte. Esse transporte era realizado por meio de veiculo préprio do Coren-RJ com
motorista contratado pelo Conselho para condugédo do mesmo. Com a pandemia de Covid-
19 que assolou o Brasil e o0 mundo, as rotinas de trabalho precisaram ser revistas, uma
delas foi a de transporte, pois 0s motoristas eram todos pertencentes ao grupo de risco e
precisaram ser afastados das atividades presenciais. Dessa forma, o Coren-RJ se viu
obrigado a procurar uma alternativa de transporte para que os fiscais pudessem realizar as
inspecdes nas instituicdes de sadde a fim de cumprir uma de suas principais atividades.
Nesse contexto, é necessario uma analise de qual tipo de transporte e fato é mais vantajoso

para o transporte dos fiscais, o que foi sera feito nesse estudo.

3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo Geral

O objetivo deste estudo € analisar os efeitos da pandemia de Covid-19 sobre o
transporte utilizado atualmente pelo Departamento de Fiscalizacdo do Coren-RJ para a
realizacdo das inspec¢des de fiscalizacao e investigar se o transporte por aplicativo € mais
eficaz em termos de custos e beneficios do que utilizar os carros do Coren-RJ com

motoristas.

3.2 Objetivos Especificos

e |dentificar os processos administrativos do Coren-RJ referentes a dinamicas
relacionadas aos meios de transportes utilizados para deslocamento dos fiscais do
Conselho, seja por aplicativo, ou por motorista do proprio Conselho no periodo de
2020 a 2021;

e Descrever os aspectos gerais e especificos do transporte do Departamento de
Fiscalizacdo do Coren-RJ que emergem nos documentos do Coren-RJ;

e Analisar a praxis envolvida no trabalho da fiscalizacdo relacionados ao
deslocamento dos fiscais do Conselho;

o Discutir este trabalho do transporte dos enfermeiros fiscais e agentes de

fiscalizagdo em suas generalidades e especificidades.
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4. HIPOTESES

A contratacdo da empresa de transporte de aplicativo impactou na eficacia do
transporte dos enfermeiros fiscais do Coren-RJ?

E mais vantajoso contratar uma empresa de transporte de aplicativo do que manter
carros e motoristas do préprio Conselho?

Esta andlise pode contribuir para uma mudanca no processo de gestdo de
transporte no Departamento de Fiscalizagcao?

5. REVISAO DE LITERATURA

5.1 Eficécia, Efetividade e Economicidade

Segundo Godoy (2008), a eficacia de uma acdo ou de um programa pode ser
entendida como a relagéo que se estabelece entre os resultados obtidos e os objetivos
pretendidos. Perez Junior, Pestana e Franco (1997), de forma semelhante definem a
eficacia como o alcance das expectativas do resultado ou o cumprimento da missao
da instituigéo.

Para Falquetto et al. (2017) ainda que a eficacia ndo leve em conta 0s recursos
utilizados para atingir os resultados, hd uma relacéo direta entre eficacia e gastos
publicos, sendo o aporte de mais recursos para instituicdes ineficientes, indicadores
de maiores desperdicios, ou seja, uma gestdo mais eficiente pode diminuir a despesa
publica, e consequentemente elevar os niveis de eficacia.

De acordo com Cohen e Franco (1993), a eficicia deve se basear na qualidade
do resultado utilizando a quantidade necesséaria de recursos, dessa forma, uma
organizacao é considerada eficaz quando oferta o volume adequado do produto certo
para determinada necessidade. Souza (2008) menciona que a eficacia resulta da
relacéo entre metas alcangadas versus metas pretendidas.

A efetividade esta relacionada & qualidade do resultado entregue. E um
conceito que se relaciona, entre outros aspectos, com a avaliagdo acerca de quéao
adequadamente uma organizagcdo cumpre com seu objetivo e alcanca seus propositos
(MELLO; MARCON, 2006).

Segundo Medeiros (2020), a boa governanca na administracéo publica precisa
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de um controle efetivo e do monitoramento dos fatores internos e externos a gestéo.
Logo, é fundamental a manutencéo de rotinas permanentes, bem como de deteccéo
de eventuais ineficiéncias alocativas.

Uma outra questao essencial a ser observada pela administracdo publica € a
economicidade. Para Bruno (2008), a economicidade esté relacionada com a relacéo
custo-beneficio que assegura ndo haver desperdicios de recursos publicos. O autor
reforca que nem sempre o menor custo atende bem o coletivo, e, portanto, deve-se
priorizar a obtengdo de um custo adequado, ndo sendo necessariamente o menor
custo possivel. Adicionalmente, Batista Junior (2004) menciona que o principio da
economicidade se associa a obtencdo do melhor resultado estratégico possivel que
leva em consideracdo determinada alocacédo de recursos econdmico-financeiros.

Bugarin (1999) explica que a economicidade diz respeito a se saber se foi
obtida a melhor proposta para a efetuacdo da despesa publica, isto é, se o caminho

perseguido foi o melhor e mais amplo, dentro da equacgéao custo-beneficio.

5.2 Sobre Autarquia e Licitagcdo: algumas defini¢cdes

O Coren-RJ é uma autarquia, constituida pela Lei n® 5.905/73, de acordo com
o inciso | do artigo 5° do Decreto n° 200/67, a autarquia tem como definigao “o servigo
autdbnomo, criado por lei, com personalidade juridica, patrimdnio e receita proprios
para executar atividades tipicas de Administracdo Publica” [...].

Portanto, de acordo com a Lei n°® 8.666/93, de 1° de abril de 2021, que dispde
sobre lei de licitacbes e contratos administrativos, o processo de licitacdo € um
processo administrativo, isonémico, na qual a administracdo seleciona a proposta
mais vantajosa, menos onerosa e com melhor qualidade possivel, para a contratacao
do servico. A licitagdo ndo pode acontecer de forma sigilosa, sempre devera ser
publica, respeitando o direito da publicidade, acessivel a qualquer cidadao.

Licitacao diz respeito ao procedimento administrativo pelo qual um ente publico,
no exercicio da sua funcdo administrativa, abre a todos os interessados, que se
sujeitam as condicfes fixadas no instrumento de convocacdo, a possibilidade de
formulacdo de propostas onde ocorre a sele¢cao daquela mais conveniente para a
celebracéo de contrato (PIETRO, 2017).

Todo o processo de licitagdo deve ter como objetivo a igualdade, a

transparéncia e a legitimidade que devem orientar as praticas administrativas de forma
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a colocar a busca do interesse publico, como objetivo final das a¢des administrativas,
sendo considerado um dos principais meios de critério da aplicacdo dos recursos
publicos, que objetiva buscar a proposta mais vantajosa para contracao, por parte do
poder publico (CARVALHO, 2015).

No setor publico brasileiro, todos os processos de aquisi¢cao de servicos devem
seguir regras de acordo com art. 23° da Lei n° 8.666/93 que estabelecem as
modalidades de licitacdo como concorréncia, tomada de precos, convite, concurso e
leildo. A escolha da modalidade adequada para cada tipo de aquisicdo ou alienacao
vai depender das caracteristicas do objeto considerado. O agente publico deve optar
pela modalidade mais adequada e eficiente para a ocasidao (COSTA, 2020).

O processo licitatorio se inicia na identificacdo de uma necessidade seguido do
planejamento de uma proposta por parte dos agentes publicos e se consolida com a
assinatura do contrato, deve-se verificar a existéncia de disponibilidade orcamentaria,
indicando-a no certame. Cumpridos os requisitos, a administracdo do 6rgdo deve
especificar de forma clara, precisa e sucinta o objeto da licitacdo, além de realizar
ampla pesquisa de precos no mercado (SIMONET, 2018).

O planejamento da aquisicdo de servicos tem fundamental importancia em
gualquer 6rgéao, a falta deste pode resultar em compras desnecessarias, desperdicio
do dinheiro publico, e ineficiéncia nos servicos. Na Administracdo Publica, o
planejamento se torna ainda mais necessario devido ao maior nivel de formalismo e

controle sobre os processos licitatorios.

5.3 Pandemia de Covid-19

Em 26 de fevereiro de 2020 foi notificado no Brasil o 1° caso de Covid-19. Em
11 de marco de 2020 a Organizacdo Mundial de Saude caracterizou a Covid-19 como
uma pandemia. Em 17 de marco, em Sao Paulo, o Brasil confirmou a primeira morte,
e contabilizou, também no dia 17, 291 casos oficiais confirmados pelo Ministério da
Saude. Diversas capitais e grandes cidades passaram a divulgar orientacbes ou
mesmo decretar acdes para reduzir o contagio da doenca (COFEN). No dia 20 de
marc¢o de 2020 foi publicado o Decreto legislativo n°® 6, que reconheceu o estado de
calamidade publica no pais. Desde entdo, o numero de casos e 6bitos notificados pelo
Covid-19 aumentavam diariamente. Até 29 de abril de 2020, foram notificados 71.886

casos e 5.017 obitos, o que conferia uma taxa de letalidade de 7,0% (UFSC, 2020).
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O Sistema COFEN/CORENs elaborou recomendacdes gerais para a
organizacdo dos servicos de saude e preparo das equipes de enfermagem,
considerando que as unidades de saude precisavam se adequar as mudancas
necessarias para o enfrentamento da pandemia de Covid-19 que incluia vérias
medidas e recomendacdes aos profissionais visando contribuir para uma assisténcia,
mesmo em tempos de crise, segura, tanto para o paciente, como para o profissional
de enfermagem. O Sistema COFEN/CORENs desenvolveu em parceria com a
Universidade Federal de Santa Catarina o Curso de Medidas de Biosseguranca
Atualizadas para Enfrentamento da Covid-19, tanto para profissionais de nivel médio,
como para profissionais de nivel superior. Implementou também o Observatdrio da
Enfermagem, onde novos casos de profissionais de enfermagem contaminados por
coronavirus (Covid-19) em todo o Brasil podem ser registrados, foram reportados pelo
servigo de saude neste observatério até o momento 64.614 casos de profissionais de
enfermagem infectados com Covid-19 e informados 872 0Obitos de profissionais de
enfermagem?!. Apesar dos esforcos e medidas implementadas pelo Sistema
COFEN/CORENs muitos profissionais de enfermagem perderam suas vidas porque
foram contaminados pela Covid-19 no exercicio da profisséo.

O Coren-RJ, por meio do Departamento de Fiscaliza¢do, publicou alguns
Oficios Circulares aos Enfermeiros Responsaveis Técnicos contendo recomendacdes
guanto a atuacdo das equipes de enfermagem diante da pandemia do Covid-19,
respondeu diversas duvidas técnicas, emitiu pareceres, apurou denuncias, atendeu
demandas da Ouvidoria. O Departamento de Fiscalizacédo teve seu trabalho ainda
mais refinado com diretrizes especificas para os atos fiscalizatorios relacionados a
pandemia do Covid-19. Todos os fiscais obrigatoriamente tiveram que realizar um
curso introdutorio online junto a Organizacdo Panamericana de Saude e Organizacéo
Mundial de Saude a respeito de métodos de deteccgéo, prevencao, resposta e controle
da Covid-19 e em todas as fiscalizacdes era preenchido o formulario levantamento
situacional de riscos relacionados ao Covid-19. Muitas outras medidas gerenciais e
administrativas no ambito da fiscalizacdo foram adotadas visando o alcance das
necessidades que emergiam naquela oportunidade e uma dessas medidas foi a

contratacao do transporte por aplicativo.

! Fonte: http://observatoriodaenfermagem.cofen.gov.br/ Gltima atualizacdo em 03/10/2022 18:36:40 -

consulta realizada as 20h35m do dia 03/10/2022. 18
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6. METODOS E PROCEDIMENTOS

Trata-se de uma pesquisa descritiva, exploratéria, com abordagem quantitativa,
realizada no Conselho Regional de Enfermagem do Rio de Janeiro, com o objetivo de
analisar os efeitos da pandemia de Covid-19 sobre o transporte utilizado atualmente
pelo Departamento de Fiscalizacdo do Coren-RJ para a realizacao das inspecdes de
fiscalizacdo e investigar se o transporte por aplicativo € mais eficaz e eficiente em
termos de custos e beneficios do que utilizar os carros do Coren-RJ com motoristas.
Os dados foram coletados da Controladoria Geral do Coren-RJ, Departamento
Financeiro da Autarquia, Departamento de Gestdo e Departamento de Fiscalizacéo,
através de processos administrativos e relatorios gerenciais disponibilizados por
esses Departamentos. Foi elaborada através da UnB uma carta de anuéncia
solicitando ao Coren-RJ os dados para esta pesquisa, foi juntada a essa carta o
Memorado n°434.010/2022/DEFIS/SEDE. A Diretoria do Coren-RJ em reunido
ordinaria deliberou pelo deferimento do pedido de informacfes. Os processos
administrativos foram localizados no Setor de Protocolos e solicitado empréstimo. Foi
solicitado por meio do Memorado n° 434.013/2022/DEFIS/SEDE, conforme
deliberacdo da Diretoria, de acordo com o que consta na Ata da 290 Reunido Ordinaria
de Diretoria, a Controladoria do Coren-RJ, o centro de custos do Departamento de
Fiscalizacdo. A carta de anuéncia, memorandos e atas que fizeram parte dessa
solicitacdo foram incluidos nos anexos deste estudo.

Os dados relacionados ao Departamento de Fiscalizacdo utilizados nesta
pesquisa foram fornecidos pela Geréncia e Coordenacao DEFIS através de estudo
aplicado pelo método censitario elaborado pela prépria gestdo do Departamento,
ressalta-se que o estudo em referéncia foi o ganhador do Prémio Fiscalize 2022,
ocupando o 3° lugar. O Prémio Fiscalize € um prémio idealizado pelo Conselho
Federal de Enfermagem para condecorar trabalhos elaborados por membros da
fiscalizagdo dos Conselhos Regionais de Enfermagem. Os trabalhos inscritos devem
estar em conformidade com o edital publicado pelo COFEN, passam por uma banca
avaliadora, sdo apresentados pelos autores e julgados para posterior premiacao.
Neste ano de 2022 os trabalhos que concorreram ao Prémio Fiscalize foram
apresentados e os ganhadores premiados durante a realizacdo do 24° CBCENF —
Congresso Brasileiro dos Conselhos de Enfermagem realizado de 12 a 15 de

setembro em Fortaleza.
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Foram analisados dados relacionados aos gastos com transporte referentes
aos anos de 2020 e 2021, considerando que em meados de 2020, apos a decretacéo
pela OMS da pandemia de Covid-19, adotou-se 0 uso do transporte por aplicativo pelo
Coren-RJ para a realizacdo das inspecdes de fiscalizacdo. Em 2021 o Coren-RJ
permaneceu utilizando o transporte por aplicativo, assim como no ano em curso, 2022.
Os dados referentes aos salarios dos motoristas efetivos foram localizados no site do
Coren-RJ, no portal da transparéncia, de acordo com a Lei de Acesso a Informacao,
Lein®12.527/2011.

Segundo Prodanov e Freitas (2013) a escolha dos procedimentos e técnicas
adequados sado fundamentais dar ao estudo carater cientifico, nesse estudo foi
escolhido uma abordagem mista, pois os dados necessarios para elaboracdo do

estudo tem carater documental, bibliografico e de levantamento.
7. RESULTADOS E DISCUSSAO

Durante a Pandemia de COVID-19, objetivando atender a necessidade do
cumprimento de suas atividades finalisticas em todo o Estado do Rio de Janeiro, o
Coren-RJ langcou mao da Lei n® 13.979/2020, que dispde sobre as medidas para
enfrentamento da emergéncia de salde publica de importancia internacional
decorrente do coronavirus, para contratar a Empresa de transporte de aplicativo. Com
base no artigo 4° da referida Lei, foi estabelecido o contrato em dezembro de 2020. A
Empresa prestou servicos até dezembro de 2021 (Processo Administrativo n°
377/2021, COREN-RJ). Em dezembro deste mesmo ano, considerando a
necessidade de manutencao do servico de transporte por aplicativo, novo contrato foi
celebrado e uma outra empresa esta prestando 0s seus servigos neste ano de 2022.
Vale ressaltar que antes da decisdo de se contratar servicos de transporte por
aplicativo, o transporte era feito apenas por carros proprios do conselhos e com
motoristas empregados publicos do mesmo.

De acordo com estudos preliminares realizados pelo Coren-RJ, contidos no
processo administrativo n° 1012/2021, do Departamento de Gestdo do Coren-RJ, a
contratacdo de uma empresa especializada pode aumentar a produtividade,
diminuindo a ociosidade dos funcionarios que antes deveriam aguardar motoristas
disponiveis, além disso, elimina despesas com selecao, recrutamento e treinamento

de novos funcionarios e evita problemas relacionados a auséncia dos mesmos p%



motivo de férias ou faltas, ja que uma empresa terceirizada sempre vai contar com
substitutos imediatos.

Atualmente o Coren-RJ mantém em seu quadro de pessoal trés motoristas
efetivos e mais um assessor que desempenha a funcdo de motorista. Analisando os
motoristas sob a 6tica econémica: sdo profissionais que recebem salério, férias, 13°,
vale transporte, vale refeicédo, vale alimentacao, plano de saude, abono natalino, se
precisarem entrar de licenca médica também recebem seus vencimentos. Quanto aos
automoveis, sdo em numero de cinco, dos quais, ho momento, dois estdo parados
necessitando de conserto. Analisando os veiculos sob a 6tica econbmica: se
precisarem de manutencdao, troca de pecas, revisao, substituicdo (pois sua vida util ja
se esgotou), além de combustivel, limpeza, IPVA, seguro, pagamento de multas, se
houver, pedagios, estacionamento, dentre outras despesas.

Existe uma recomendacdo do TCU através do Acorddo n°® 1925/2019, que
determina que os conselhos federais, com fundamento no art. 250°, inciso Il, do
RI/TCU, que orientem aos seus conselhos regionais a apresentarem em seus
relatérios de gestdo, dentre outras informacdes, 0s gastos com transporte dos fiscais,
ou seja, sdo despesas ja previstas pelo Tribunal de Contas da Unido. No item que fala
sobre transporte dos fiscais, depreende-se que engloba tudo o que diz respeito a
viabilidade desse transporte, inclusive a contratacdo do motorista e todo custo que
advém dessa admissao.

Dessa forma, o gestor publico, assim como o servidor publico, tem o dever de
oficio de cumprir e fazer cumprir os principios enunciados no item 5.1 para o bem da
sociedade que ele serve e representa. O Coren-RJ néo planejou contratar o transporte
por aplicativo para uso dos agentes de fiscaliza¢do, mas o fez em decorréncia de uma
necessidade sentida ocasionada pela pandemia de Covid-19.

De acordo com o artigo 1° da Lei n® 9.327, de 9 de dezembro de 1996, que
dispbe sobre a conducdo de veiculo oficial, os servidores publicos federais das
Autarquias, entidades que fazem parte da Administracdo Publica Federal, no
desempenho de suas funcgdes e atribuicdes, no interesse do servigo, quando houver
0 numero de servidores ocupantes do cargo de Motorista Oficial ndo for suficiente,
podem dirigir veiculos oficiais, de transporte individual e de passageiros, contanto que
possuam a carteira nacional de habilitacdo e estejam devidamente autorizados pelo
dirigente maximo do 6rgdo a que pertencam.

Dessa forma, alguns enfermeiros fiscais se dispuseram a dirigir os carros que
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estavam disponiveis no Coren-RJ para realizar as inspeg¢des, entretanto, ndo havia
carros suficientes para todos, embora todos tenham carteira de habilitacdo para
dirigirem automoéveis, nem todos se sentem seguros para dirigirem o carro do
Conselho. Outrossim, os motoristas do Conselho sao idosos, fazem parte do grupo de
risco e por isso foram afastados do trabalho presencial. A fiscalizacao, atividade
finalistica do Conselho, ndo podia parar. Alguns fiscais que se sentiam seguros e
aptos a dirigir o carro do Conselho, sairam para fiscalizar conduzindo o carro do
Coren-RJ, mas nem todos os fiscais se sentiam preparados para dirigirem o veiculo,
embora todos os fiscais sejam habilitados. Portanto, alguma medida precisava ser
tomada para que o Coren-RJ continuasse a cumprir uma de suas principais funcoées.

Um outro imbréglio refere-se as Subsecdes do Coren-RJ espalhadas pelos
mais diferentes Municipios do Estado do Rio de Janeiro, algumas no interior, que
precisam acessar Instituicbes em areas remotas, de dificil acesso, onde se faz
necessario ndo so6 o veiculo para levar o fiscal até a Instituicdo que sera fiscalizada,
como a permanéncia do motorista no local até o fim da inspecéo, para trazer de volta
o fiscal.

A demanda de trabalho neste periodo de pandemia aumentou e o
Departamento de Fiscalizacdo do Coren-RJ passou a receber um numero alto de
denuncias e solicitacdes de outros 6rgdos como Ministério Publico para fiscalizar as
Instituicdes de saude. Portanto, alguma providéncia precisava ser tomada a fim de
resolver a questédo do transporte dos enfermeiros fiscais. Assim sendo, optou-se em
um primeiro momento pela utilizacdo de carros por aplicativo. O fiscal utilizava o
servico por aplicativo que melhor Ihe conviesse e posteriormente repassava o recibo
para a Coordenacdo de Fiscalizacao providenciar junto aos setores competentes a
devida restituicao do valor gasto ao fiscal.

Enquanto isso foi proposto um estudo e aberto um processo administrativo para
contratacdo de um servico de transporte por aplicativo pelo préprio Conselho. Houve
um processo licitatorio e a empresa vencedora passou a fornecer seus servigos. A
partir de entdo, novas rotinas foram estabelecidas para o uso desse aplicativo.

Embora hoje exista uma Empresa especializada em servigos de transporte
contratada para o transporte dos agentes a servico do Coren-RJ, permanece a
necessidade do uso do carro do Conselho com motorista, pois ha regides de dificil
acesso, localidades remotas onde ndo ha servico de internet, onde seria dificil de o

fiscal conseguir usar o aplicativo para solicitar um carro. Existem Instituicbes onde se
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faz necessaria a identificagcao do carro oficial do Conselho, pois o fiscal ndo consegue
adentrar a Instituicdo em uso de um carro comum.

Dessa forma, no momento atual, o Departamento de Fiscalizacdo do Coren-RJ
utiliza tanto o veiculo por aplicativo, quanto o veiculo oficial. O servico prestado pelo
Departamento de Fiscalizagdo do Coren-RJ, atividade fim do Conselho, atende as
demandas da sociedade exercendo papel fundamental para as equipes de
profissionais de enfermagem e pacientes alvos dos cuidados dessas equipes de forma
mais dindmica, pois ha maior mobilidade e possibilidade de locomocéo.

Ressalta-se que a utilizagdo do servico de transporte por aplicativo é
controlada. Os fiscais s6 podem utilizar o servico mediante autorizacdo no
desempenho de atividades que estejam relacionadas ao cumprimento de suas
atribuicdes junto ao Coren-RJ. O fiscal necessariamente precisa de transporte para
chegar as Instituicbes e realizar as inspecdes. Embora ndo seja seguro e nem tao
pouco ideal, eventualmente ocorre de o fiscal utilizar transporte publico para fiscalizar.
Esse meio é utilizado quando ndo é possivel o acesso pelo carro oficial do Conselho,
ou por aplicativo, como por exemplo, regides que s6 sao acessadas por barcas.
Existem fiscais que em algumas ocasides preferem fiscalizar por meios préprios
utilizando seus proéprios veiculos, nestes casos os fiscais arcam com todas as
despesas, o Coren-RJ ndo assume qualquer despesa ou responsabilidade sobre o
veiculo do fiscal, considerando que existem outros meios disponibilizados pelo
Conselho para o fiscal realizar a inspecgao.

De acordo com estudos preliminares realizados pelo Coren-RJ sobre a
necessidade da contratacdo de empresa de transporte de aplicativo, a justificativa esta
relacionada ao fato de que a frota de veiculo proprios em conjunto com o diminutivo
do quantitativo de motoristas ndo supre as demandas recebidas pelo Coren-RJ,
principalmente por conta da multiplicidade de agendas simultaneas que precisam ser
remarcadas diante da escassez viatura/motorista (Processo Administrativo n°
1012/2021, COREN-RJ). Além disso, o transporte por aplicativo permite que os fiscais
se desloquem por todo o estado do Rio de Janeiro, para cumprir as demandas de
fiscalizacdo geradas por 6rgaos externos e a agenda interna do DEFIS e propiciam a
multiplicidade de atendimentos .

O servigo por transporte de aplicativo pode ser prestado por meio de plataforma
web, central telefénica ou aplicativo para smartphone. O usuario (fiscal) precisa

agendar ou solicitar um carro para efetuar a atividade a qual foi designado, ao receber
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a solicitagdo a contratada confirma a solicitacdo e disponibiliza um motorista para
realizar o transporte que se inicia mediante ao embarque do solicitante. A
disponibilizacdo do motorista obedece a uma ordem de proximidade, o que viabiliza
um atendimento rapido, onde o passageiro deve aguardar a chegada do veiculo, em
até 15 (quinze) minutos, salvo em condigbes anormais de transito provocadas por
condi¢cBes da natureza ou congestionamentos decorrentes de acidentes de transito.

A Coordenacdo Administrativa do Departamento de Fiscalizacdo tem
catalogada todas as nao conformidades apontadas pelos enfermeiros fiscais a
respeito da Empresa de transporte de aplicativo, a fim de cobrar o cumprimento do
gue foi firmado em contrato. Foi solicitado pelo e-mail institucional, de forma aleatéria,
reclamacdes referentes ao uso do transporte por aplicativo. A Coordenacao
Administrativa enviou os relatos que seguem abaixo, dos quais foram extraidos
trechos para exemplificagéo.

Relato 1:

‘Encaminho o e-mail a seguir com consideracdes acerca do servico de
transporte prestado pela cooperativa de taxi[...]

O quantitativo de carros por [...] € reduzido, por varias vezes aguardo a chegada
do motorista por mais de 30 minutos. As Ultimas ocorreram: segunda feira [...] - 50
minutos e, terca feira [...] - 49 minutos.

Solicitei o carro [...] as 16h e 35 min. ApGs alguns minutos fiz contato com o
motorista para saber o tempo estimado jA que ndo aparecia no aplicativo. Fui
informada que o mesmo [...] chegaria [...] em torno de 35 minutos.

Fiz contato com a Central —[...], que justificou auséncia de carros em [...] e, que
deveria aguardar o motorista.

[...]

Aguardei o motorista, carro chegou ao local solicitado 17h e 24 min.

Agendar o retorno junto a empresa ndo € uma boa solucéo ja que ndo sabemos
o quantitativo de profissionais e a complexidade do ato fiscalizatério.”

Relato 2:

“‘Encaminho o e-mail a seguir com consideracdes sobre o0 servico de transporte
prestado pela cooperativa de taxi — [...].

Destaco que o aplicativo possui instabilidade, nem sempre atualiza, assim néao
sabemos onde 0 motorista esta e quanto tempo chegara ao local para buscar o fiscal.

O quantitativo de carros por [...] € reduzido, por 3 vezes esperei a chegada do
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motorista. A Ultima ocorreu quarta feira [...].

Solicitei o carro as 16h e 20 min. ApGs alguns minutos fiz contato com a Central
pois ndo tinha retorno e, fui informada que nédo havia carro na localidade que eu estava
R

ApGs 2 minutos, meu pedido foi direcionado para um motorista que estava na
[...]. Ao fazer contato com 0 mesmo ele informou que chegaria em 50 minutos. Fiz
contato com a central que se disponibilizou de conseguir outro carro.

Apébs, a empresa fez contato comigo, informou que o motorista era o que estava
mais proximo para me buscar. O tempo estimado era de 35 minutos, mas era horario
de bastante transito.

Depois dessas informacfes, cancelei a corrida pois estava em uma area de
risco.

Solicitei um carro pelo aplicativo do [...]. O mesmo localizou carro em 03
minutos e sai da Instituicao [...].

Tal fato gera um desconforto e gasto financeiro ao fiscal.

Agendar o retorno junto a empresa ndo € uma boa solucédo ja que ndo sabemos
o tamanho da unidade, o quantitativo de profissionais e a complexidade do ato
fiscalizatério.”

Relato 3:

“VYenho através deste informar um fato que ocorreu [...], apds fiscalizacdo no
hospital [...].

Cabe ressaltar que o horario que estava agendado o taxi da Empresa [...] para
me pegar no hospital era 16:30h.

Como fato agravante o hospital fica na entrada da comunidade [...], local
considerado de alto risco, devido a atuacédo do trafico de drogas.

Como estava na rua aguardando o taxi, os funcionarios do hospital mandaram
eu ficar dentro do hospital, devido o risco de tiroteio que poderia ocorrer a qualquer
momento.

O taxi s6 compareceu as 17:42h na rua principal, por ser conhecido na
comunidade, um funcionario do hospital teve que me levar até a rua principal para
pegar o taxi , porque ja estava escurecendo.

Esta foi uma situagéo de risco que passei, pois fiquei totalmente vulneravel ao
risco.”

Os relatos anteriormente descritos foram feitos por Enfermeiros fiscais do
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Coren-RJ e disponibilizados pela Coordenagdo Administrativa do Departamento de
Fiscalizacdo da Autarquia.

De acordo com as experiéncias vivenciadas pelos Enfermeiros fiscais,
depreende-se que a Empresa de transporte de aplicativo deixa a desejar em alguns
aspectos, o que reforcaria a necessidade em manter os carros com motoristas do
préprio Conselho. No relato 3 onde a fiscal agendou o retorno com a Empresa de
aplicativo e a Empresa néo foi busca-la no horario agendado. A fiscal estava em area
de risco, em é&rea onde ocorre constante confrontos em detrimento do trafico de
drogas. Neste caso, h4 um problema com esse tipo de transporte onde poderia ser
estudado a possibilidade de a fiscal utilizar o carro do Conselho.

N&o cabe neste estudo analisar as medidas que poderiam ser adotadas para a
solucdo dessa questdo, mas neste capitulo especificamente, demonstrar que a
Empresa de aplicativo ndo é uma solucao perfeita. H4A muitas queixas, muitos
descontentamentos, reclamacfes, mas é também uma experiéncia exitosa que tém
contribuido na mobilidade dos Enfermeiros fiscais e possibilitado que eles alcancem
mais Instituicdes de salde, o que ndo seria possivel se a fiscalizacdo fosse utilizar
apenas os carros do Conselho. A Geréncia e Coordenacdo do Departamento de
Fiscalizacdo do Coren-RJ disponibilizou os dados referentes ao crescimento da
cobertura fiscal no Estado, como pode ser visto no grafico 1, onde se observa um

crescimento de aproximadamente 24% de 2020 para 2021.

Gréfico 1: Comparativo entre o total de fiscalizacdes realizadas pelo COREN/RJ nos anos de
2020 e 2021.
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2463

2020 2021
Fonte: DEFIS, 2022.
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Muitos fatores estdo associados ao aumento da cobertura fiscal no Estado, como
por exemplo, a “implementacao e operacionalizagdo exitosa do método censitario e de
operacdes por nichos e esferas de gestéo. [...] A organizacdo do processo de trabalho”
(DEFIS, 2022), mas um fator também foi atribuido ao crescimento da cobertura fiscal no
Estado: a “necessidade de deslocamento minimizado” (DEFIS, 2022). Tal necessidade
fora minimizada pela contratacdo de uma empresa de transporte de aplicativo pelo Coren-
RJ. Portanto, depreende-se que o0 uso do transporte por aplicativo contribuiu para que o
namero de fiscalizagbes no Estado aumentasse.

Segundo dados da Controladoria do Coren-RJ em uma andlise do centro de custos
do Conselho, em 2020 foi gasto R$ 6.368.461,50 com fiscalizag&o, o que representa 17,5%
do gasto total no periodo, j& com despesas administrativas esse valor chegou a R$
24.120.759,94, representando 66,3% dos gastos (Tabela 1). Em 2021, como mostra a
tabela, o centro de custos de despesas administrativas e fiscalizacdo continuaram
representando aqueles com maiores gastos, no entanto, a fiscalizacdo teve um gasto maior
(R$ 7.275.579,24), enquanto as despesas administrativas apresentou uma grande queda
(R$ 13.526.973,68). Ressalta-se a tabela 1 inclui dados de todos os custos que o COREN
tem durante o ano, separado pelos Centro de Custos que compdem essa autarquia. A
intencdo de mostrar todos esses custos, neste trabalho, é se ter a dimensdao do que
representa somente os custos com fiscalizacdo, foco desse estudo, e que representou em
2021 cerca de um quarto de todos os custos do Conselho.

Tabela 1: Total de Gastos, segundo centro de custos — 2020 e 2021.

Centro de Custos Total 2020 (R$) % Total 2021 (RS) %
Fiscalizagao 6.368.461,50 17,5% 7.275.579,14 25,8%
Inscric3o, Cadastro e Registro 4.521.510,52 12,4% 4.924.123,24 17,4%
Etica 568.106,28 1,6% 941.946,78 3,3%
Despesas Administrativas 24.120.759,94 66,3% 13.523.973,68 47,9%
Despesas com Coordenagdo 825.626,90 2,3% 1.579.893,42 5,6%
Total 36.464.126,14 100% 28.245.516,26  100,0%

Fonte: Controladoria — COREN-RJ.

Além disso, foi possivel observar em um levantamento sobre custos com transporte,
com o objetivo de apresentar o quanto com transporte se gasta nas atividades efetuadas
pelo Conselho, que em 2020, 58% (R$ 213.661,91) desses custos foram para atividades de
fiscalizacdo e 27% para atividades administrativas, ou seja, essas duas areas concentram
85% dos custos com transporte no periodo. Vale ressaltar que esses gastos incluem
passagens (aérea e rodoviaria), combustivel, manutencdo, seguro, estacionamento e

pedagio (veiculos), ou seja, nesse grupo apenas passagens aereas nao fazem parte dos
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custos envolvidos de forma direta no principal objetivo do trabalho que € comparar os custos
do transporte préprio do Conselho (motoristas e carros proprios) e do transporte por
aplicativo.

No grafico 2 é possivel ver a distribuicdo dos custos, segundo centro de custos do
Conselho:
Gréafico 2: Distribuicdo Percentual dos custos de transporte, segundo centro de
custos - 2020.

58%
27%
8% 5%
(o]
1%
Ficalizagdo Despesas Etica Despesas com  Inscri¢do, Cadastro
Administrativas Coordenacgao e Registro

Fonte: Controladoria — COREN-RJ.

A mesma andlise referente ao ano de 2021 mostra uma distribuicdo bem divergente
da observada em 2020. Pode-se notar que as despesas com coordenacdo se tornaram
mais representativas entre os gastos com transporte do Conselho, chegando a 45%,

seguida do setor de transporte com 42%.

Grafico 3: Distribuicdo Percentual dos custos de transporte, segundo centros de
custos — 2021.
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Fonte: Controladoria — COREN-RJ.

O que os graficos anteriores mostram que de todo o valor gasto com transporte nos
anos levantados, um percentual consideravel € utilizado para fiscalizac&o, foco do estudo.
Como foi visto em 2020 esse valor foi de 58% e em 2021 de 42%. Essa informacao é
importante para vermos o0 quanto é importante estudar o transporte dos fiscais, com vistas
a melhor alocacao de recursos.

Ainda nos aprofundando sobre o que envolve os gastos com transporte no Conselho,
a tabela 2, indica que os centro de custo fiscalizacéo, representa o centro de custo com
maior gasto com transporte em 2020 e o segundo em 2021. Ao se observar os valores em
reais do custo de transporte entre 0s anos, observamos uma reducao nos custos (embora
devido a inflagdo do periodo tenham se aumentado os valores de combustivel, seguro e
outros fatores que envolvem o transporte dos fiscais), isso indica que durante esse periodo
a incluséo do transporte por aplicativos na dinamica do transporte dos ficais do Conselho,
possa ter causado essa reducdo. Vale ressaltar que 0s custos com transporte retratados
pela controladoria, ndo contemplam salarios do motorista. E em levantamento no portal da
tranparéncia, foi possivel observar o que foi gasto com remuneracéo de motoristas nos anos
de estudo, cerca de R$ 2.2000 por ano (2 motoristas).

Tabela 2: Gasto com Transporte, segundo centro de custos, e percentual que

representa esses gastos no centro de custo.
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% dos % dos

Centro de Custo Custos com Transporte Custos Custos com Transporte Custos
Fiscalizacao 213.661,91 58% 171.324,32 42%
Inscricao Cadastro e Registro 5.296,36 1% 15.122,69 4%
Etica 29.289,02 8% 1.925,98 0%
Despesas Administrativas 98.643,91 27% 38.192,63 9%
Despesas com Coordenacgao 19.108,89 5% 183.593,81 45%
Total 2020 366.000,10 100,0% 410.159,43 100%

Fonte: Controladoria — COREN-RJ.

Visto isso, ao se comparar com 0s custos da contratacdo do servi¢co de transporte
por aplicativo, onde em pesquisa documental, foi observado que o valor do contrato de
licitacdo foi de R$ 298.800,00, o que ficaria abaixo dos valores estimados com transporte
realizado com o servigo interno. Ainda que se permanecam 0S motoristas para oS casos
gue o transporte por aplicativo ndo é aplicavel, havera corte de custos, pois o gasto com
combustivel e manutencdo dos veiculos serd menor, se tornando essa op¢ao mais
vantajosa. Vale ressaltar que o valor total da licitacdo deve ser comparado com custo com
transporte total do Conselho, pois a licitagdo engloba tanto a fiscalizacdo quanto outras
atividades que envolvem o deslocamento de funcionarios do Conselho para suas atividades.

6. CONCLUSAO

Ninguém estava preparado para enfrentar a pandemia de Covid-19. Se em janeiro
de 2019 tivessem anunciado que no final daquele ano o mundo enfrentaria o coronavirus,
as pessoas nao teriam acreditado. O mundo ndo esperava por isso. Solu¢gbes das mais
diversas precisaram ser encontradas em um curto espaco de tempo. A doenca se espalhava
de forma rapida e assustadora. Milhares e milhares de pessoas morrendo, algo antes nunca
visto. Medo e pavor por todos os lados. Muita ciéncia sendo produzida na sua mais alta
capacidade a fim de conter e minimizar os danos provocados pela Covid-19. Antes de
chegar no Brasil, todos assistiam pela TV alarmados o que estava acontecendo ao redor do
mundo até que a Covid-19 nos alcangcou. Um pais que ja tinha um sistema de saude
fragilizado, teve as suas deficiéncias ainda mais expostas. Muitas medidas foram tomadas
em todas as esferas de governo a fim de proteger a populacdo, a fim de suprir as
necessidades de insumos, medicamentos e tantas outras situacbes que emergiam dos
hospitais publicos e privados. Nesse contexto, trabalhando com afinco e denodo, muitas
vezes sem 0S recursos necessarios, estava na linha de frente, o profissional de

enfermagem. Enfermeiros, técnicos de enfermagem e auxiliares de enfermagem
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precisavam de orientacdo e suporte, precisavam como nunca que os Conselhos Regionais
de Enfermagem desempenhassem a sua funcgao.

O Departamento de Fiscalizacdo do Coren-RJ tinha um desafio, cumprir o seu papel
em meio a pandemia de Covid-19 praticamente sem transporte. Da necessidade de
reinventar-se, lancou méo dessa alternativa, a contratacédo de uma Empresa de transporte
por aplicativo, que conforme demonstrado, trouxe eficacia, efetividade e economicidade ao
Coren-RJ.

Sugere-se a continuidade da contratacdo de Empresa de transporte por aplicativo,
pois 0 ganho em mobilidade e o alcance de um nimero maior de instituicdes por parte dos
enfermeiros fiscais foi um dado relevante.

Sugere-se a melhoria dos processos e questdes relacionadas ao gerenciamento
desse servico visando minimizar as nao conformidades contratuais e dessa forma minimizar
0s impactos sofridos pelos Enfermeiros fiscais no uso do servigo de transporte por
aplicativo.

Sugere-se a contratacdo de Empresa de transporte de aplicativo que ofereca um

servi¢o de qualidade primando pelos principios da eficacia, efetividade e economicidade.
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ANEXO 1 - CARTA DE ANUENCIA

SE/UNI - 7976652 - Despacho
418122, 10:48 AM |
A |

I universidade de Brasilia

A sra Presidente do Conselho Regional de Enfermagem do Rio de Janciro, Lilian Prates Belem Behring

ici izagdlo instituci -a realizagio da pesquisa intitulada “IMPACTOS DA PANDEMIA
Solicitamos autorizagdo institucional para rcalizagdo da pesquisa intitu LT e g e
DE COVID;19 NA METODOLOGIA DE TRABALHO DO DEI’ART/\MI;N‘I (0] PE HS(,AIjIé{\%AO DO
COREN-RJ: Mudangas no transporte para a realizagio das inspegdces de ﬁscahz.agﬂo , a scr realizac ‘(} no
ambito do Mestrado em Economia do Programa de Pés-Graduagio em Economia do Departamento de

Economia da Faculdade de Economia, Administragio, Contabilidade e Gcst:’no de Polmc?sFPx];‘hhcaé dtl:‘no
Universidade de Brasilia, Priscila Monteiro Lima, sob a orientagéo da Prof*. Dr*. Andrca Felippe Cabello.

A pesquisa tem os seguintes objetivos:

1) Identificar os processos administrativos do Coren-RJ referentes 2 dindmicas rc!acionadas aos meios de
transportes utilizados para deslocamento dos fiscais do Conselho, seja por aplicativo, ou por motorista do
préprio Conselho no perfodo de 2020 a 2021;

2) Descrever os aspectos gerais e especificos do transporte do Departamento de Fiscalizagdo do Coren-RJ que
emergem nos documentos do Coren-RJ;

3) Analisar a préxis envolvida no trabalho da fiscalizagdo relacionados ao deslocamento dos fiscais do
Conselho;

4) Discutir este trabalho do transporte dos enfermeiros fiscais e agentes de fiscalizag@ao em suas gencralidades
e especificidades.

Este estudo depende da disponibilidade documental dos processos administrativos a respeito do tema em
questao do Conselho Regional de Enfermagem do Rio de Janeiro (Coren-RJ). Dessa forma, necessitamos de
anuéncia do egrégio Conselho para ter acesso aos processos administrativos existentes e que sejam

relacionados aos transportes para deslocamento dos enfermeiros fiscais do Conselho e demais agentes

de fiscalizagdo, seja por aplicativo, ou por motorista do préprio Conselho no periodo de 2020 a2021.

Ressaltamos que as identidades de pessoas juridicas e/ou pessoas fisicas envolvidas neste estudo, nos dados
coletados e em todos 0s seus usos, terdo sua identificagdo mantida em sigilo e anonimato pessoal e
institucional dos registros na documentagio do Departamento de Fiscalizagio, como preconiza a Resolugiio
CNS n°466/2012, Conselho Nacional de Satide — MS. Salientamos que tais dados serdo utilizados somente
para a realizagio deste estudo e nos trabalhos dele derivados.

Na certeza de contarmos com a colaboragiio e empenho desta Autarquia, agradecemos antecipadamentc a
atengio e estamos 4 disposigiio para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem necessrios.

___Em 13/04/2022.

' Documento assinado cletronicamente por Priscila Monteiro Lima, Usudrio Externo, cm 15/04/2022,
< i4]) |as 13:53, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento na Instrugiio da Reitoria 0003/2016 da
jJ Universidade de Brasflia,

. it Documento assinado eletronicamente por Andrea Felippe Cabello, Professor(a) de Magistério
" I b
s i) 1 Superior do Departamento de Economia da FACE, em 18/04/2022, as 10:48, conforme horirio
J oficial de Brasflia, com fundamento na Instrugfio da Reitoria 000372016 da Universidade de Brasilia.

P i.unb.br/sci dor.php?: _imprimir_web& -origem=arvore_visualizar&id_documento=8901953&infra_sistcma=100000100&i...  1/2




ANEXO 2 - MEMORANDO 434.010

s

o, L - S
’ﬁ“j*:\e_%,f/ 22 Conselho Regional de Enfermagem do Rio de Janeiro

Memorando n° 434.010/2022/DEFIS/Sede
Da Fiscal: Priscila Monteiro Lima

Para: Geréncia e Coordenagdo DEFIS com vistas a Presidéncia

Assunto: Carta de Anuéncia UnB Mestrado Fiscal Priscila Lima

Rio de Janeiro, 03 de maio de 2022.

Prezadas,

Cumprimentando-as cordialmente, venho por meio deste solicitar vistas e
cbpia digital do processo administrativo n° 377/2021 sobre revisdo de normas
de transporte. Se houver oulros processos administrativos na Autarquia
relacionados ao transporte que tratam sobre valores, normatizagao do uso, dentre
outros assuntos relacionados ao tema, compreendidos entre os anos de 2020 a
2021, também solicito vistas e copia digital para fins de pesquisa conforme carta em
anexo.

Nesses termos pego deferimento.

Atenciosamente,

Priscila Moﬁteiro Lima

Enfermeira Fiscal - COREN-RJ 104214-ENF
Matricula: 000434
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ANEXO 3 - CERTIDAO DE ATA

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DO RIO DE JANEIRO

PLENARIO ELEITO PELO PLEITO DE 2020
HOMOLOGADO PELA DECISAO 778/2020 DE 19 DE NOVEMBRO DE 2020 E 793/2021 DE 04 DE JANEIRO
DE 2021 - GESTAO 2021/2023.

CERTIDAO DE ATA DA 290 REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA

Aos nove dias do més de maio de dois mil e vinte e dois, as 10h00, na sala da Presidéncia do Conselho
Regional de Enfermagem do Rio de Janeiro, situado a Avenida Presidente Vargas, namero 502, 5°
andar, Centro do Rio de Janeiro, deu inicio a 290 Reunido Ordinéria de Diretoria do Coren/RJ, com os
Diretores presentes: Lilian Prates Belem Behring — Presidente, Ellen Marcia Peres — Vice-Presidente,
Glacy Kelly Gomes da Cunha Bisaggio — Primeira-Secretéria, Cristiane Bernardo Freires da Silva —
Segunda-Secretaria e Maria José dos Santos Peixoto — Segunda-Tesoureira. 1 - VERIF ICACAO DO
QUORUM, 2 — APROVACAO DA PAUTA DA 290 ROD. Aberta a sessdo, a Presidente Lilian
Prates Belem Behring, apresenta a pauta da 290 ROD, a saber: 3.3 MEMO N°
434.010/2022/DEFIS/SEDE: CARTA DE ANUENCIA UNB MESTRADO FISCAL PRISCILA
LIMA: A Diretoria delibera pelo deferimento e que a mesma dirija-se ao Setor de Protocolo para a
localizagio e empréstimo a enfermeira fiscal para que providencie a copia digital no &mbito da sede da
autarquia. Deliberou-se ainda que a enfermeira encaminhe a solicitagéo a Controladoria solicitando o
centro de custos do DEFIS. X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-

X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X-X~-X-X

CERTIDAO DE ATA DA 290 REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA

/ ég
’ T
MILIAN P ES BELEM BEHRING GLACY KELL MES DA CUNHA BISAGGIO

14

Presidente Primeira Secretiria
Coren-RJ 70.540 Coren-RJ 42.163
J b
o® na CorlineArouche Gomes qe Sglg
\" 1 Coordenadord de F\Sca“‘acz
@‘)\b ! Enfermeird Fiscal-Mal. 4::

Vs CorenRJ 1T3076EN
Katia Maria dos Santos Calegaro Pdgina 1 ot
Coordenadora de Fls::anzag o B s et comaand - CRRFA00RIERD

Enfermeira Fiscal - Mat, 323 Home page : www.coren-ri,org bt

Coren-RJ 113.393 -ENF
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ANEXO 4 - MEMORANDO 434.013

W Coren®

Conselho Regional de Enfermagem do Rio de Janeiro

Memorando n° 434.013/2022/DEFIS/Sede

Da Fiscal: Priscila Monteiro Lima

Para: Geréncia e Coordenagao DEFIS com vistas a Controladoria

Assunto: Solicitagdo Centro de Custos do DEFIS - Mestrado Fiscal Priscila Lima

Rio de Janeiro, 23 de maio de 2022.

Prezadas,

Cumprimentando-as cordialmente, conforme deliberagdo da Diretoria como
consta na Certidao de Ata da 290 Reunido Ordinaria de Diretoria, venho por meio
deste solicitar a Controladoria do Coren-RJ o centro de custos do DEFIS em
especial as despesas relacionadas a transporte/veiculos para realizagdo das
fiscalizagdes nos anos de 2020 e 2021. Também solicito vistas e copia digital para
fins de pesquisa conforme documentos em anexo.

Nesses termos pego deferimento.

Atenciosamente,

Priscila Mo&teiro Lima

Enfermeira Fiscal - COREN-RJ 104214-ENF
Matricula: 000434

(ZQCQ)\D\

- o
XulmM ads Scmos(aleguro 2=
Coordenadora de Fiscaliza @
Enfermeira Fiscal - Mat. 3 3 o4

Coren-RJ 113.393 -ENF
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