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RESUMO

Levando em consideragdo que o professor € um dos eixos principais do processo de
ensino-aprendizagem, e por esta razado € essencial que desenvolva determinadas
competéncias para o exercicio da docéncia, o presente estudo teve por objetivo
identificar as competéncias existentes nos professores dos cursos de Ciéncias
Contabeis da regido Nordeste. Classificada como uma pesquisa exploratério-
descritiva, foi utilizada a pesquisa de campo com aplicacao de questionario junto aos
docentes dos cursos presenciais de Ciéncias Contabeis, localizados nas capitais
nordestinas, obtendo-se uma amostra de 267 professores, que correspondem a
45,18% da populacdo. Para realizar as analises descritiva e estatistica foram
utilizados os softwares Excel e SPSS. Os resultados evidenciam, quanto aos dados
dos respondentes, que a maioria é do sexo masculino, correspondendo a 66,67% da
amostra, com média de idade de 42 anos. No que se refere a formacao académica,
a quase totalidade (94,76%) possui graduacdo em Ciéncias Contabeis, e 86,89%
possui especializacdo. Os mestres correspondem a 52,81%, e destes, 61,78% sao
na area de Ciéncias Contabeis, e observou-se um percentual baixo de professores
com doutorado (6,74%). Do total da amostra, 60,67% nao tém como principal fonte
de renda a docéncia, e apenas 20,97% tém como Unica atividade profissional o
trabalho como professores. No que se refere a participacdo dos docentes em
projetos de pesquisa e/ou extensdo nas IES em que lecionam, apenas 35,21%
afirmaram fazé-lo. Em relacdo a analise das competéncias, notou-se que todas as
gue foram propostas sdo constatadas nos professores dos cursos de Ciéncias
Contabeis da regido Nordeste para o exercicio da docéncia, embora avaliadas por
eles em escalas diferentes, havendo uma média elevada em todas as relacionadas
na pesquisa, sendo a menor referente a didatico-pedagdgica. Quanto aos fatores
propostos no estudo para tentar explicar quais podem contribuir para o docente
apresentar melhor desempenho em uma determinada competéncia, em relacado aos
demais docentes, verificou-se que ha diferenca significativa em relacdo aos fatores:
titulacdo, tempo de experiéncia como docente, carga horaria na IES, tempo de
experiéncia na profissdo contabil e publicagdo em eventos, periodicos ou
participacdo em projetos de pesquisa e/ou extensao, com destaque para projetos de
pesquisa e/ou extensdo, onde dez competéncias mostraram-se significantes.
Conclui-se, a partir dos resultados da avaliagdo dos docentes sobre suas
competéncias, que algumas necessitam de maior atencdo por parte dos mesmos,
principalmente no que se refere a um melhor preparo didatico-pedagdgico e que as
competéncias estdo em constante mudanca e aperfeicoamento, necessitando de
atitude por parte do professor para se tornarem mais efetivas. Sugere-se também
uma participacdo por parte das Instituicbes de Ensino Superior no que se refere a
um maior comprometimento com a qualificacédo e atualizagcdo do corpo docente,
ensejando condicbes para que as competéncias necessarias ao exercicio docente
possam ser melhor trabalhadas.

Palavras-chave: Competéncias. Professores. Ciéncias Contabeis. Nordeste.



ABSTRACT

Taking into account that the teacher is one of the main axes of the teaching-learning
process, and for this reason it is essential that develops certain competences for the
exercise of the teaching, the present study had for objective to identify the existent
competences in the teachers of the courses of Accounting Sciences of the Northeast
region. Classified as an exploratory-descriptive research, the field research was used
with questionnaire application close to the teachers of the courses witness of
Accounting Sciences, located in the Northeastern capitals, being obtained a sample
of 267 teachers, that you/they correspond to 45,18% of the population. To
accomplish the descriptive analyses and statistics the softwares Excel and SPSS
were used. The results evidence, as for the respondents' data, that most is male,
corresponding to 66,67% of the sample, with average of age of 42 years old.
Regarding the academic formation, the almost totality (94,76%) it possesses
graduation in Accounting Sciences, and 86,89% possesses specialization. The
masters correspond to 52,81%, and of these, 61,78% are in the area of Accounting
Sciences, and a percentile one was observed low of teachers with doctorate (6,74%).
Of the total of the sample, 60,67% don't have as main source of income the teaching,
and only 20,97% have as only professional activity the work as teachers. In what he
refers to the teachers' participation in research projects or extension in IES in that
they teach, only 35,21% affirmed to do it. In relation to the analysis of the
competences, it was noticed that all the one that were proposed are verified in the
teachers of the courses of Accounting Sciences of the Northeast region for the
exercise of the teaching, although appraised for them in different scales, having a
high average in all the related ones in the research, being to smallest regarding the
pedagogical-didactical. As for the factors proposed in the study to try to explain which
they can contribute to the teacher to present better acting in a certain competence, in
relation to the other teachers, it was verified that there is significant difference in
relation to the factors: teachers with higher titles compared to teachers with lower
titles, time of experience as educational, workload in IES, time of experience in the
accounting profession and publication in events, newspapers or participation in
research projects or extension, with prominence for research projects or extension,
where ten competences were shown significant. It is ended, starting from the results
of the teachers' evaluation on their competences, that some need larger attention on
the part of the same ones, mainly in what he refers to a better pedagogical-didactical
preparation and that the competences are in constant change and improvement,
needing attitude on the part of the teacher for if they turn more effective. She
suggests her also participation on the part of the Institutions of Higher education in
what refers to a larger compromising with the qualification and updating of the
faculty, offering conditions so that the necessary competences to the educational
exercise can be worked better.

Key-words: Competences. Teachers. Accounting. Northeast region.
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1. INTRODUCAO

As mudancas ocasionadas pelo processo da globalizacdo tém exigido rapidas
transformacdes em basicamente todos os setores da atividade humana, aqui
incluidas a economia e a educacdo, 0 que tem levado a um repensar constante
sobre o que precisa ser modificado e aperfeicoado nas pessoas e nas organizacoes
para se adequarem as novas tendéncias impostas pela realidade atual. No contexto
das Instituicbes de Ensino Superior (IES), sejam publicas ou privadas, as mudancas
atuais tém impactado de forma ainda mais acelerada em comparacdo a outros
segmentos, visto serem indissociaveis 0s avancos tecnoldgicos e cientificos do
processo educacional, principalmente o de nivel superior.

A educacdo, produto do processo educacional, tem sido considerada como a
maneira mais eficaz de incluir os individuos no processo de desenvolvimento
econdmico e social e de proporcionar base para diminuicdo da exclusdo social, seja
por produzir conhecimento e pesquisa, ou por formar profissionais que de alguma
maneira vao estar a servico do sistema. (ZAINKO, 2003) Por esta razdo, a
preocupacdo com a qualidade do ensino, notadamente o de nivel superior, tem sido

uma constante na conjuntura atual.

1.1CONTEXTUALIZACAO

No Brasil, adicionalmente aos reflexos do fenbmeno da globalizacdo, ou
talvez mesmo como decorréncia deles, verificou-se, nos ultimos anos, uma rapida
expansado do ensino superior, 0 que o tem colocado no papel de objeto de
preocupacdo de pesquisadores e de 6rgdos governamentais, sendo o foco dos
estudos e analises direcionados, quase sempre, para aspectos como eficacia e
qualidade.

A universidade é vista como instrumento importante para a formacdo das
pessoas, cabendo a ela o ensino da reflexdo critica, através do ensino, pesquisa e
extensdo, com o0 objetivo de preparar o universitario do ponto de vista cientifico-
técnico, mas também ético-politico. Essa visdo € ampla por contemplar as
necessidades e interesses da sociedade, pois 0 conhecimento e sua aplicacao
técnica s6 tém valor quando legitimados pela mesma (VIDAL, 2002).
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A formacao universitaria ndo deve se restringir apenas a formacao técnico-
cientifica, mas deve contemplar a formacado humana de seus alunos, pois mais que
formar um profissional, cabe a instituicdo de ensino preparar o discente para
entender o ambiente social em que esta inserido e, compreendendo-o, poder
contribuir para a solucao dos problemas nele encontrados. Tal entendimento é ainda
mais significativo no particular de cursos das areas de Ciéncias Humanas e de
Ciéncias Sociais.

No que diz respeito aos cursos de Ciéncias Contabeis, corroborando com
essa idéia, Wolk el al (1997, p. 469) salientam que as mudangas ocasionadas pela
globalizacdo da economia, o crescimento da tecnologia e a crescente competicdo
tém exigido mudancas na Contabilidade para se adequar a realidade do século XXI.
Diante disso, os docentes tém desafios a vista, para conseguirem adequar 0s
programas tradicionais a essa nova realidade, o que faz necessario inovar no ensino
contabil. Em outros termos, o processo ensino-aprendizagem nao pode ser praticado
de forma dissociada da realidade que se vive.

No ambito do processo ensino-aprendizagem, 0s agentes centrais e, portanto,
de maior importancia e destaque sdo o docente e o discente, cada um com
responsabilidades distintas dentro do processo, mas que precisam estar em
constante sintonia para que o resultado esperado seja eficaz. A despeito dessa
reconhecida necessidade de interacdo entre docente e discente, as mudancas
experimentadas na atualidade tém atingido de forma mais acentuada o docente, ja
gue uma grande parte da responsabilidade no processo educacional esta sob sua
responsabilidade.

Um desafio importante para todos os educadores é o de instigar seus alunos
a buscarem um aprendizado constante, fazendo com que compreendam e
internalizem a importancia do aprender a aprender, desenvolvendo a partir dessa
nova perspectiva, uma maior capacidade de se adaptarem as circunstancias que se
apresentardo em seu meio ambiente, e que sao rapidamente mutaveis. Nesse
sentido, € imprescindivel que os programas universitarios nao se restrinjam apenas
a uma simples passagem de conhecimentos, mas que se concentrem “no
desenvolvimento das habilidades, competéncias e valores que gerem a capacitacao
pessoal e profissional do educando” (OLIVEIRA, 2002, p. 6).

Nesse contexto, o papel do docente passa a ter uma importancia

fundamental, pois a ele cabera a responsabilidade de conduzir da melhor maneira
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possivel, baseado em sua formacdo académica, profissional, pedagdgica, social e
politica, além de sua capacidade e competéncias, 0 processo que culminard com a
formacao dos discentes.

No entanto, a despeito da abrangéncia dessas necessidades, a formacgao do
professor universitario nem sempre tem alcancado todas essas esferas de forma
satisfatoria, principalmente, quando se fala em formacé&o didatico-pedagogica, o que
nao tem parecido importante na contratacdo de professores no ensino superior,
onde sédo exigidos titulos e certificados de experiéncia, € nenhuma comprovacéao de
gue o professor tem um bom desempenho didatico em sala de aula (VIDAL, 2002).

Essa realidade genérica ndo difere nos cursos de Ciéncias Contabeis, como
apontam diversos estudos, a exemplo de Nossa (1999a) e Silva (2007), o que se
deve em parte ao fato do curso ser ofertado como bacharelado, ja habilitando para a
pratica docente. O crescimento da oferta de cursos de graduacdo em Ciéncias
Contabeis no Brasil, que no ano de 2008, de acordo com dados do INEP — Instituto
Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, ja era ofertado em 1.002
instituicbes de ensino superior, tem despertado a preocupacdo com a qualidade do
corpo docente, devido a sua importancia no processo da educacao.

O numero de cursos de graduagdo € considerado bastante elevado,
principalmente se considerarmos 0 numero de programas de pés-graduacao Stricto
Sensu na area de Ciéncias Contabeis, que hoje totalizam 18 cursos de acordo com
dados da CAPES, sendo 9 localizados na regidao Sudeste, 3 na regidao Nordeste, 4
na regido Sul, 1 na regido Norte, e um programa multiinstitucional
(UNB/UFPB/UFRN), que contempla o Distrito Federal, no Centro-Oeste, e a Paraiba
e 0 Rio Grande do Norte, no Nordeste.

A relacdo entre quantidade de cursos de graduacdo e programas de pos-
graduacdo Stricto Sensu é efetuada devido a Lei de Diretrizes e Bases (Lei n°
9.394/96) exigir em seu artigo 66, que “a preparacdo para o exercicio do magisteério
superior far-se-a em nivel de pdés-graduacédo, prioritariamente em programas de
mestrado e doutorado”.

As competéncias que precisam ser desenvolvidas nos discentes do ensino
superior constam em documentos oficiais, como, no caso especifico do curso de
Ciéncias Contabeis, a Resolucdo CNE/CES n° 10/2004. No entanto, além das
exigidas através de Orgaos oficiais da area de educacao, outras competéncias tém

sido necessarias para o bom desempenho dos futuros profissionais, que sé&o
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exigidas pelos discentes e instituicdes de ensino superior, diante da atividade de
ensino do docente, isto sem esquecer das necessidades identificadas no mercado
de trabalho.

Para que possa ser possivel trabalhar nos discentes todas as competéncias
prescritas e requeridas, é necessario que o corpo docente também seja dotado, no
minimo, daquelas que sdo exigidas pela Resolucdo CNE/CES n°10/2004. No
entanto, os docentes podem ser dotados de outras competéncias que os auxiliardo
de maneira bastante eficiente no processo ensino-aprendizagem.

Enquanto do discente se espera o desenvolvimento de habilidades que o
tornem capacitado a exercer a profissdo com zelo, como a capacidade de visualizar
a ciéncia contabil de forma sistémica, trabalhar em equipe, aplicar adequadamente
os conhecimentos contabeis em situacbes da pratica cotidiana, obedecendo aos
preceitos da ética, ao docente é necessario o desenvolvimento de competéncias que
o habilitem a exercer com mais propriedade seu trabalho como educador, incluindo-
se dominio da area de conhecimento e didatico-pedagogica, comunicacao,
planejamento, comprometimento e ética, dentre outras. E importante que o professor
tenha compreensdo da totalidade de seu oficio, e desenvolva os atributos
percebidos na sua pratica docente como essenciais.

A literatura da area educacional enfatiza que o dominio do conhecimento
técnico sobre determinada matéria/disciplina ndo € o Unico fator que garante
sucesso no exercicio da pratica docente, fazendo-se necessario que os docentes
tenham consciéncia de que existem outras variaveis que interferem no processo
ensino-aprendizagem, tendo o perfil do professor e os métodos e técnicas de ensino
influéncia na qualidade do ensino (SILVA, 2007).

Assim sendo, insere-se no contexto da formacdo docente o que se pode
denominar de competéncias, que englobam mais que conhecimento, onde estéao
contempladas a formacdo académica e experiéncias profissionais. Competéncia
pode ser entendida como o conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que
contribuem para que haja resposta adequada as demandas do trabalho que um
individuo exerce. No seu contexto embutem-se de que forma as pessoas utilizam-se
de seus conhecimentos na prética para resolverem da melhor forma as situacdes
diarias, que podem apresentar imprevistos, limitacdes e serem mutaveis hum curto

espaco de tempo.
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Gauthier et al (2006, p. 61) salientam que:

Se o professor é um agente de primeira importancia na busca da
exceléncia educacional e se o desenvolvimento dos saberes que ele
utiliza € uma condicao para a profissionalizacdo, quais sdo entdo as
praticas, os saberes, as competéncias que aumentam a eficicia do
ensino? Responder a essa pergunta significa, de um certo modo,
identificar um repertério de conhecimentos préprios ao oficio de
professor.

Essa afirmacéo leva a reflexdo de como isso se da no ensino contébil, pois
Nossa (1999a) cita pesquisas como as de ludicibus e Marion (1986), Gomes (1978),
Favero (1992), Franco (1992) e o estudo da Organizacdo das NacgOes Unidas
(1994), que apontam professores despreparados para o exercicio da docéncia, 0
fato da profissdo de professor ser visualizada apenas como complemento salarial, a
necessidade de preparo em nivel de pés-graduacao Stricto Sensu e melhor preparo
pedagogico dos docentes, bem como integracdo nas atividades de pesquisa e
ensino.

No ano de 1989, a AECC (Accounting Education Change Commission), apud
Barenbaum et al (1995), formada com o objetivo global de efetuar mudancas no
ambito académico para preparacdo de contadores, ja salientava a necessidade de
que fossem revisados os métodos pedagogicos para tornar mais efetivo o ensino
contabil, permitindo que os estudantes se tornassem ativos, independentes e aptos
a resolverem problemas, ao invés de serem agentes passivos de informacao.
Apesar de quase uma década de tal constatacdo, parece que o0 cenario atual
necessita ainda dessa mudanca.

Sendo assim, é necessario repensar quais sao as estratégias implementadas
pelos docentes para tornar o processo de ensino eficaz, pois ao professor cabe a
escolha de estratégias de ensino que se mostrem adequadas e que causem
impactos positivos no aprendizado dos discentes (eficacia). Isso, no entanto, s6 se
torna possivel se o professor tiver plena consciéncia da importancia do seu papel e
da necessidade de realizar avaliacdo continua na sua atividade docente, para que
se possam alcancar melhorias.

As respostas proporcionadas pelo ensino podem depender em parte das
competéncias dos docentes, pois ao professor cabe uma parcela significativa da
responsabilidade dentro do processo de ensino, embora também recaia sobre o
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discente uma parte dessa responsabilidade. As competéncias dos professores
podem ser decisivas para empreender um processo eficaz, pois permitem ao
docente saber desenvolver melhor suas atividades e lidar com as situacdes
encontradas em seu ambiente de trabalho, além de auxiliar na capacidade de
influenciar os discentes em relagdo as suas responsabilidades pessoais no processo
de aprendizagem.

1.2 CARACTERIZACAO DO PROBLEMA

Devido a necessidade de acompanhar as mudancas econ6micas e sociais, 0
curso de Ciéncias Contabeis necessita constantemente se adequar as novas
tecnologias e processos, 0 que enseja que os professores também acompanhem
essa evolucdo, para que possam formar discentes qualificados. Como salienta
Nossa (1999b, p.1), “a principal organizagdo que deve preparar os profissionais do
futuro € a instituicdo de ensino superior”, e, por esta razao, muito tem sido cobrado
por parte das instituicbes de ensino para o alcance desse objetivo.

Tardif (2002) salienta que, na maioria dos paises ocidentais, os sistemas
escolares véem-se diante de exigéncias, expectativas e desafios sem precedentes,
e que, mais especificamente nos professores, essa situacdo critica repercute com
mais forca. O autor chama a atencéo para o fato das pessoas se questionarem cada
vez mais sobre o valor do ensino e os resultados obtidos através dele, enfocando
gue as reformas anteriores na area educacional tratavam muito mais das questdes
referentes ao sistema ou a organizagdo curricular, e atualmente o foco tem sido a
profissdo docente, no que se refere a formacdo dos professores e organizacédo de
seu trabalho cotidiano.

Cabe destacar ainda a necessidade de melhorias nos cursos de Ciéncias
Contébeis, diante do contexto das alteracdes vividas hoje pela sociedade,
particularmente pelo desejo, repetidas vezes, manifestado pelos dirigentes do pais,
de ampliar o papel do Brasil no cenario econémico mundial. Para que tal intento seja
alcancgado, a classe contabil muito tem a contribuir, considerando o entendimento do
papel que a contabilidade desempenha no contexto dos negdcios. Esta é uma razao
suficientemente forte para que se busque uma formacdo profissional solida, que

depende em grande parte da qualidade do ensino recebido.
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Diante de todos esses aspectos relacionados por pesquisas na area da
educagcdo contdbil e ainda das mudancas no mundo empresarial, o que tem
requerido uma célere adequacdo do ensino contabil para preparacdo dos futuros
profissionais, ensejando na necessidade de que o professor desenvolva
competéncias para o processo de ensino, uma questdo que emerge é: Quais
competéncias séo identificadas em professores dos c ursos de Ciéncias

Contabeis da regido Nordeste para o exercicio dado  céncia?

1.3 OBJETIVOS

Para responder ao problema de pesquisa proposto, torna-se necessario
definir o objetivo geral, que de acordo com Cervo e Bervian (2002, p. 83) é onde se
procura determinar o propésito do pesquisador com a realizacdo do estudo, bem
como 0s objetivos especificos, que propdéem o aprofundamento das intencdes

expressas no objetivo geral.

1.3.1 Objetivo geral

= |dentificar as competéncias existentes nos professores dos cursos de Ciéncias

Contabeis da regido Nordeste para o exercicio da docéncia.

1.3.2 Objetivos especificos

» Discutir competéncias e habilidades necessérias ao docente de ensino superior.

» Relacionar competéncias aplicaveis a docentes do curso de Ciéncias Contabeis.
= |dentificar cursos e docentes de Ciéncias Contabeis do Nordeste.

= Conhecer o perfil dos docentes de Ciéncias Contabeis das instituicdes de ensino

superior localizadas na regido Nordeste.

1.4 DELIMITACAO DO ESTUDO

Quando se fala em processo de educacao superior, varias sdo as variaveis

que podem ser estudadas: corpo discente ou docente, curriculo,
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interdisciplinaridade, avaliacdo de qualidade, dentre outras. No entanto, o presente
estudo tem como foco a formacgéao do corpo docente, entendendo-se nesse sentido
gue o desenvolvimento de competéncias para a pratica docente € decorrente da
formacédo do professor. O estudo, portanto, ndo busca compreender outro aspecto
que poderia ser examinado dentro do contexto da educacao contabil.

Dados do INEP (2008), referentes a fevereiro/2008, revelam que existiam
1.002 cursos de Ciéncias Contabeis em todo o pais, distribuidos da seguinte

maneira:

@ Norte
@ Nordeste
0O Centro-Oeste

0O Sudeste
118 m Sul

414

Gréfico 1 — Cursos de Ciéncias Contabeis distribuid  os pelas Regides Brasileiras em fevereiro
de 2008
Fonte: Elaboracéo propria, a partir dos dados do INEP, 2008.

Em termos percentuais, a distribuicdo dos cursos de Ciéncias Contabeis se
apresenta da seguinte forma: regido Sudeste (41,32 %), Sul (21,16%), Nordeste
(18,96%), Centro-Oeste (11,77%) e Norte (6,79%). Devido ao numero elevado de
instituicdes e, consequentemente, de docentes que lecionam nas mesmas, o estudo
sera restringido as instituicdes localizadas na regido Nordeste. Essa escolha se deu
também pelo Programa Multiinstitucional e Inter-Regional se inserir em dois Estados
do Nordeste.

Nessa regido, de acordo com dados do INEP - Instituto Nacional de
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (2008), existem 190 cursos de Ciéncias

Contabeis, assim distribuidos:
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Gréfico 2 - Cursos de Ciéncias Contabeis distribuid  os pelos Estados da Regido Nordeste em
Fevereiro de 2008
Fonte: Elaboracao propria, a partir dos dados do INEP, 2008.

Por considerar que o numero de instituicbes no Nordeste é elevado, € preciso
demarcar ainda mais a amostra do estudo. Por esta razdo, em virtude da
acessibilidade, a amostra do estudo serd constituida apenas pelas instituicdes
publicas e privadas que estdo localizadas nas capitais do Nordeste, que totalizam
108 IES.

O corpo docente a ser examinado é composto pelos professores que fazem
parte do curso de Ciéncias Contabeis e lecionam apenas as disciplinas de
Contabilidade, ndo compondo objeto desse estudo, portanto, professores de outros
cursos que lecionam disciplinas no curso de Ciéncias Contabeis (administradores,
economistas, fildsofos, bacharéis em Direito, sociologos, dentre outros).

Tendo em vista a oferta de cursos de contabilidade na modalidade a
distancia, o qual também tem crescido nos ultimos anos, salienta-se que 0s
docentes que atuam nessa modalidade ndo foram inclusos como objeto desta

pesquisa, a qual se restringe a examinar o corpo docente dos cursos presenciais.

1.5 JUSTIFICATIVA

E a partir de avaliacbes do processo de ensino superior que se podem
identificar as situacdes problematicas, indicando quais sédo as soluc¢des para corrigi-
las, bem como quais sdo 0s novos rumos para a pratica universitaria. A realizagédo

de avaliagbes deve ser efetuada ndo so por parte de 6érgdos governamentais ligados
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a educacdo, mas também por parte de pesquisadores, no intuito de analisar as
diversas dimensdes que formam esse processo.

Souza e Nascimento (2005, p.2) asseguram que “a avaliacdo da qualidade do
ensino € uma questao recorrente e deve fazer parte das preocupacoes de todos
agueles que estao inseridos nessa atividade”. Neste estudo optou-se por analisar 0s
docentes dos cursos de Ciéncias Contabeis, pois diversos estudos tém apontado
falhas em sua formacao.

O estudo se propde a investigar quais as competéncias dos docentes para o
exercicio de ensino em Ciéncias Contabeis. Gauthier et el (2006) afirmam que
“embora sejam muitos 0s problemas inerentes a pesquisa de um repertorio de
conhecimentos proprios ao ensino, nem por isso tal pesquisa é va. Ao contrario,

muitos fazem dela o caminho obrigatorio para melhorar a educacgéo...”. Nesse
sentido, Lima (2005, p. 23) afirma que “ndo discutir o papel do professor de nivel
superior na sociedade, bem como os resultados do seu trabalho, as técnicas, os
saberes requisitados na atividade ensino, é deixar em aberto as questbes que
permeiam a formacao docente”.

No estudo de Nossa (1999b) sdo citadas varias pesquisas que constatam a
falta de preparo dos docentes, a maioria concentrada nas décadas de 80 e 90, a
exemplo de ludicibus e Marion (1986), Favero (1992), Franco (1992) e o estudo da
Organizacao das Nacdes Unidas (1994). O crescimento no numero de programas
Stricto Sensu na area de Contabilidade ocorreu a partir do ano de 2000, portanto, é
importante verificar se houve melhoria na formacdo dos docentes da éarea, ja que
uma das causas apontadas para o despreparo € a insuficiéncia de programas de
mestrado e doutorado.

Outro aspecto percebido nas pesquisas sobre educacédo na area contabil &
que ndo tem sido abordada a questdo da formacdo do corpo docente na regido
Nordeste. Pesquisas recentes tém focado outros aspectos, como a de Mulatinho
(2007), que analisa a adequacdo das grades curriculares para a formacdo dos
contadores e insere como amostra os estados da Paraiba, Pernambuco e Rio
Grande do Norte; e o0 estudo de Silva (2007) que avalia a qualidade do ensino e
pesquisa nos cursos superiores do estado de Pernambuco.

No entanto, os estados analisados foram contemplados por cursos de
mestrado em Ciéncias Contabeis desde o ano de 2000 - primeiramente com o da
UNB/UFPB/UFPE e UFRN e depois com o mestrado da UFPE separadamente, o
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gue pode acarretar resultados que ndo condizem com a realidade dos demais
estados da regido, que ndo possuem cursos de mestrado na area.

Assim sendo, entende-se que a presente pesquisa podera ser Util no sentido
de verificar a realidade de todos os estados da regido Nordeste, que congrega
18,96% do total dos cursos de Ciéncias Contabeis existentes no pais, embora se
restrinja aos cursos localizados nas capitais dessa regido, fornecendo informagdes
que possibilitem a reflexdo por parte de professores e instituicoes sobre a qualidade
de ensino que tem sido ofertada aos futuros profissionais.

Essa qualidade é enfocada aqui através da figura do professor e suas
possiveis competéncias. Entende-se que apesar de outras variaveis serem
importantes dentro do contexto educacional de nivel superior, a exemplo da
definicdo da estrutura curricular, projeto pedagogico do curso, infra-estrutura da IES,
dentre outros, um dos eixos centrais desse processo €, sem nenhuma ddvida, o
docente. Em virtude disso, torna-se essencial, e porque nao dizer preciso, adentrar
de forma mais profunda nesse universo, através de pesquisas que possam de
alguma forma contribuir para a reflexdo da pratica docente e da sua importancia
dentro do processo educacional.

A constatacdo da auséncia de algumas competéncias consideradas
essenciais podera ensejar na transformacéo do perfil desse docente, bem como no
aumento da discussao sobre a estruturacao do trabalho cotidiano do professor, e na
necessidade de serem repensados, dentro das instituicbes de ensino superior, de
gue forma essas competéncias podem ser desenvolvidas ou ampliadas.

Uma outra motivacao e justificativa diz respeito a proposta de competéncias
necessarias ao docente de Ciéncias Contabeis a serem sugeridas neste trabalho. O
estudo de Cardoso (2006) propde um conjunto de competéncias para 0s contadores,
dividindo-as em quatro grupos: especificas, de conduta e administracdo, de
gerenciamento e informacdo e competéncias de comunicacdo. No entanto, apesar
de algumas destas poderem se adequar ao profissional da area de ensino contabil,
acredita-se que outras, principalmente voltadas para a area pedagdgica, sdo de
fundamental importancia, e que, portanto, necessitam serem abordadas em
pesquisas educacionais. Durante o desenvolvimento dessa pesquisa nao foi
encontrado nenhum trabalho de Mestrado ou Doutorado que contemplasse a
tematica competéncias no que diz respeito ao corpo docente dos cursos de Ciéncias

Contabeis, portanto, espera-se contribuir para a discusséo a respeito desse tema
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dentro das pesquisas sobre Educacdo Contébil.

Dessa forma, a partir das informagdes oferecidas, espera-se que possam ser
induzidas acdes que potencializem a melhoria continua do processo de educacao
superior em contabilidade, especificamente no que se refere a formacao do corpo
docente, visto que essa tem sido apontada como um dos principais elementos para

uma boa formacéao profissional.

1.6 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

A dissertacdo esta estruturada em seis capitulos, além das referéncias e
apéndices, organizados da seguinte forma:

Capitulo 1 — discute os aspectos introdutérios do estudo, sendo apresentados
o problema de pesquisa, 0s objetivos, a delimitacdo da pesquisa e a justificativa da
escolha do tema, bem como a estruturacéo do trabalho.

Capitulo 2 — trata da revisdo da literatura, sendo abordados aspectos
referentes ao ensino superior no Brasil, com énfase no ensino Contéabil, qualidade do
ensino e formacgéao do corpo docente.

Capitulo 3 — apresenta a fundamentacéo tedrica do trabalho referente as
Competéncias, sendo tratados: aspectos iniciais sobre o tema, conceitos, relagcao do
tema como a formagdo docente e as competéncias que podem ser aplicaveis a um
docente de Ciéncias Contébeis.

Capitulo 4 — corresponde a apresentacdo da metodologia do estudo, atendo-
se a questdes relativas as tipologias da pesquisa, populacdo e amostra, coleta e
analise dos dados utilizados na pesquisa.

Capitulo 5 - refere-se a analise dos resultados da pesquisa. Sao
apresentadas as analises dos dados referentes aos questionarios aplicados junto
aos docentes dos cursos de Ciéncias Contabeis das instituicbes de ensino superior
localizadas na regido Nordeste e os resultados obtidos nestas analises.

Capitulo 6 — mostra as consideracdes finais do estudo, bem como as

limitacOes da pesquisa e sugestdes para pesquisas futuras.
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2. O ENSINO SUPERIOR E O ENSINO EM CIENCIAS CONTABE IS

2.1 O ENSINO SUPERIOR NO BRASIL

Este topico foi elaborado com o intuito de colaborar no entendimento da
importancia do ensino superior, discutindo-se, nesse contexto, sua evolucéo, tendo

como foco a formacao docente e sua formacao pedagogica.

2.1.1 Aspectos do desenvolvimento historico

O ensino superior no Brasil desenvolveu-se a partir da criagdo da Escola de
Cirurgia e Medicina da Bahia, no ano de 1808, embora se possa considerar a
criacado dos cursos de arte e teologia no colégio jesuita da Bahia (Real Colégio de
Jesus), em 1572, como um marco do inicio da educacdo superior no Brasil
(PACHANE, 2003).

O numero de instituicdes de ensino superior foi aumentando com o tempo, o
que pode ser considerado previsivel, diante do crescimento econémico e
populacional do pais, que tornava necessario obter profissionais com formacéo nas
mais diversas areas. Até o ano de 1945 o aumento no numero de instituicées se deu
de forma gradativa, mas a partir da década de 50 a expansdo comecou a se dar de

forma mais acelerada, conforme demonstra o quadro abaixo.

N.° de N.° de
Periodo IES IES Observacoes
criadas acumulado
1808 01 01 Escola de Cirurgia e Medicina da Bahia
de 1808 a 1890 13 14 1890 - data da Proclamagéo da Republica
de 1890 a 1930 72 86 1930 - queda da chamada Republica Velha
de 1930 a 1945 95 181 1945 — data da restauracao demografica e do
sufragio universal e secreto

de 1945 a 1960 223 404
de 1960 a 1967 267 671
de 1967 a 1996 251 922 até 30/04/96

Quadro 1 - Numero de IES brasileiras de 1808 a 1996
Fonte: Teixeira (1969, p.50-51) e INEP (19982 apud NOSSA 1999a, p. 10)

Em 2006, de acordo com dados do INEP, o nimero total de instituicbes era
de 2.270, denotando um aumento de 1.348 IES em dez anos (1996 a 2006).

De acordo com Pachane (2003), os primeiros professores das instituicbes de

ensino superior foram trazidos de universidades da Europa, e com a expansao dos
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cursos superiores ocorrida apés a Proclamacgéo da Republica, houve a necessidade
de ampliar o corpo docente, o que fez com que profissionais de renome que
tivessem sucesso em suas atividades profissionais comecassem a ser procurados
para assumir tal tarefa.

A preocupacdo com a qualidade do ensino tornou-se mais latente diante do
aumento consideravel de instituicbes, o que acarretou a necessidade de mais
pessoas para exercerem o papel de docente. Nesse contexto, de acordo com
Vasconcelos (1996), passaram a ser recrutados profissionais sem experiéncias na
docéncia ou preparo para exercer esse papel. Nossa (1999a, p. 9) destaca que esse
crescimento “aconteceu na forma quantitativa: aumentaram-se apenas as
instituicbes, 0s cursos e as vagas; ndo houve uma maior preocupacdo com 0S
aspectos qualitativos”.

Os 0Orgdos governamentais comegaram a se preocupar com a qualificacédo
dos profissionais atuantes no papel de docentes universitarios. O Conselho Federal
de Educacéo (CFE), em 1965, através do Parecer n.° 977/65, sinalizou a importancia
de um preparo para esses profissionais, salientando que uma das grandes falhas do
ensino superior brasileiro se dava em fungao de ndo haver mecanismos capazes de
assegurar a formacédo de quadros de docentes qualificados, o que com o tempo
ocasionou na expansao desse ramo “com professores improvisados e
consequentemente com rebaixamento de seus padrdes” BERBEL (1994, p.25 apud
NOSSA, 1999a).

Ainda de acordo com o CFE, para que houvesse a ampliacdo de matriculas
NOS CUrsos superiores, era necessario que houvesse uma politica objetiva e eficaz
de treinamento apropriado para os professores universitarios, e 0 instrumento
normal desse treinamento seriam 0s cursos de pds-graduacdo. Nesse contexto, a
pés-graduacdo consistiia como a principal maneira para habilitar os docentes
universitarios. Entretanto, ndo existem diretrizes referentes a formacdo didatico-
pedagogica na legislacdo brasileira, o que se reflete na né&o-obrigatoriedade de
disciplinas de carater pedagdgico na estrutura dos curriculos dos programas de pos-
graduacéo Stricto Sensu (LIMA, 2006).
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2.1.2 Docéncia universitaria

O instrumento legal que faz mencdo a formacédo do docente para o0 ensino
superior € a Lei de Diretrizes e Bases (Lei n° 9.394/96), a qual, em seu artigo 66,
salienta que “a preparacdo para o exercicio do magistério superior far-se-4 em nivel
de poés-graduacdo, prioritariamente em programas de mestrado e doutorado”.
Pachane (2004, p.4) salienta que mesmo diante da ampliacdo da discusséo sobre a
necessidade de formacdo pedagdgica do professor universitario, verifica-se que
ainda existem membros “da comunidade académica e individuos responsaveis pelas
politicas educacionais nacionais que entendem o preparo pedagdgico para o
exercicio da docéncia como algo supérfluo”, mencionando ainda que a legislacéo
brasileira educacional € omissa em relacdo a formacdo pedagogica do professor
universitério.

Ricci (2003, p.92), no entanto, salienta os aspectos positivos da LDB quando
mostra que “toda a pratica administrativa e organizacdo pedagodgica da escola
deverdo ser coerentes com 0s valores estéticos, politicos e éticos que inspiram a Lei
de Diretrizes e Bases da Educac¢édo Nacional - LDB, e que séo valores e principios
gue fundamentam o novo sistema educacional”.

Entende-se que a LDB demonstra preocupacdo com a formacédo pedagogica
do professor a partir do momento que exige a preparacao dos docentes em nivel de
pos-graduacéo, principalmente em programas de mestrado e doutorado, entendendo
que esse preparo ocorrera nestes cursos. Nesse sentido, caberia uma avaliagdo por
parte de 6rgaos educacionais para saber se, de fato, este preparo esta ocorrendo.

Lima (2006) apresenta que nas diretrizes dos cursos formulados pelo
Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), a funcdo do professor ndo pode se
confundir com a de simples repasse e cobranca de conteldo. Além dessa
constatacdo, soma-se a idéia de que a universidade € local onde deve ser priorizada
também a formacdo humana, politica e social dos discentes. Portanto, nas
instituicbes de ensino superior, faz-se necessario que o corpo docente tenha plena
convicgdo de seu papel enquanto educadores e da forma que podem ser alcancados
0sS objetivos esperados pelos discentes e pela sociedade de forma geral.

No entanto, o histérico do ensino superior brasileiro demonstra que
profissionais de sucesso em sua area de atuacdo foram sendo chamados a

tornarem-se professores, diante da necessidade crescente de pessoas para
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preencher as vagas necessarias nas IES, sem que para isso fosse efetuado um
processo de preparo em termos didatico-pedagoégicos, o que com o passar do tempo
tornou-se uma questao relevante na avaliacdo do processo de ensino, diante das
metodologias adotadas pelos docentes em seu exercicio. Assim, o aumento das
instituicbes de ensino superior, ao longo do tempo, e consequentemente dos
docentes do ensino superior, fez com que a qualidade do ensino despendido fosse
questionada.

Obviamente, quando se fala em qualidade de ensino superior, outras
questdes sdo de fundamental importancia, como, por exemplo: a estrutura curricular
e a propria instituicdo. No entanto, Nossa (1999b, p.1) mostra que a melhoria da
qualidade do ensino depende principalmente “da seriedade, dedicacdo e
compromisso assumido pelos professores na capacidade de formar bons
profissionais e ndo apenas informa-los sobre alguns conceitos”.

Essa afirmacao indica que apenas a formacao técnica do professor nao torna
efetivo 0 processo de ensino, que se constitui de forma muito mais ampla, o que
exige do docente uma formacéo didatico-pedagdgico, social, humana e politica. Na
auséncia de um desses aspectos e do compromisso com o ensino, o resultado pode
tornar-se insatisfatério ou até mesmo insuficiente, o que acabard por acarretar a
formacao de profissionais cujo desempenho poderd ser aquém do que o mercado
exige. Cabe ressaltar que no ensino superior em Ciéncias Contabeis a auséncia de
qualidade no ensino pode ser ainda mais séria do que em outras areas de
conhecimento, diante da importancia do contador na economia, de forma geral, pois
€ um profissional necessario em qualquer tipo de organizacao.

Diehl e Souza (2007) salientam que apesar do Ministério de Educacao (MEC)
deter a autoridade para concessdo de autorizacdo bem como efetuar o
reconhecimento dos cursos de nivel superior, € a propria instituicdo que oferta o
curso que avalia a capacidade atingida pelos discentes. Logo, nesta tarefa, o
docente tera um papel fundamental, que s6 podera ser corretamente desempenhado

se houver preparo adequado.

2.1.3 Formacéo docente

Considerado um tema bastante passivel de discussédo, a formacdo dos

docentes é foco de muitas pesquisas e estudos, dada sua importancia no contexto
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educacional. Medley (1979 apud Gauthier et al, 2006) salienta que a pesquisa sobre
0 ensino tem origem em trabalhos remotos como os de Kratz (1896), quando se
buscava conhecer as caracteristicas de um bom professor. Até meados da década
de 50, a eficiéncia do ensino estava ligada principalmente a alguns tracos da
personalidade do professor, sendo essas pesquisas motivadas por razoes
administrativas, com o objetivo de melhorar o processo de sele¢cdo e avaliagao dos
docentes.

Em 1986, o relatério Tomorrow’s Teachers, do Grupo Holmes, 6rgédo norte-
americano constituido por um grupo de representantes das faculdades e colégios de
uma centena de universidades de pesquisa, afirma que o fato da educacao estar mal
estaria de certa forma associado com aqueles que ensinam e carecem de saberes
profissionais fundamentais, sendo preciso melhorar a formacdo dos futuros
professores e profissionalizar o magistério.

Tendo em vista a influéncia que o ensino tem na vida dos individuos, o que
abrange a qualificacdo que obterd como profissional, a qual € fundamental para
contribuir na melhoria das condicbes sociais do pais em que estd inserido, a
pesquisa sobre ensino, com destaque para a formac&o do docente, tem sido um dos
temas mais debatidos na &rea de educacdo, uma vez que o individuo sofre
influéncias das transformagdes ocasionadas pelas mudancgas sociais.

Nunes (2001) revela que as pesquisas sobre formacao de professores tém
destacado a importancia de se analisar a questédo da pratica pedagdgica como algo
relevante, opondo-se assim as abordagens que procuravam separar formacao e
pratica cotidiana.

E preciso considerar que, além dos conhecimentos técnicos adquiridos
através da formacdo profissional e dos conhecimentos académicos adquiridos ao
longo de sua formacado, o professor tenha uma soélida formacdo social, politica e
pedagdgica e saiba utiliza-los no dia-a-dia da sala de aula, no intuito de preparar 0s
discentes para a realidade do mercado de trabalho.

Enfocando os aspectos amplos da formacéo dos professores Tardif (2003, p.

262-263) faz a seguinte observacao a respeito dos saberes desses profissionais:

Em primeiro lugar, eles provém de diversas fontes. Em seu trabalho,
um professor se serve de sua cultura pessoal, que provém de sua
histéria de vida e de sua cultura escolar anterior; ele também se
apdia em certos conhecimentos disciplinares adquiridos na
universidade, assim como em certos conhecimentos didaticos e
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pedagdgicos oriundos de sua formacgdo profissional; ele se apoia
também naquilo que podemos chamar de conhecimentos curriculares
veiculados pelos programas, guias e manuais escolares; ele se

by

baseia em seu proprio saber ligado a experiéncia de trabalho, na
experiéncia de certos professores e em tradi¢cdes peculiares ao oficio
de professor.

Perrenoud et al (2002) asseguram que as competéncias sdo formadas passo
a passo, através de um processo continuo, revelando-se em um professor reflexivo,
que é capaz de se auto-avaliar através de uma postura critica. As competéncias sao
refletidas nas tomadas de decisbes no que se refere a selecdo de estratégias
adaptadas aos objetivos educacionais estabelecidos e as exigéncias éticas da
profissao.

Pereira (2007), em sua tese de doutorado, investigou competéncias para o
ensino e a pesquisa junto aos professores do curso de Engenharia Quimica,

utilizando como competéncias as citadas no quadro abaixo:

Conhecimentos Habilidades Atitudes

1. Dominio da area de | 1.Relacionamento 1. Comprometimento

conhecimento interpessoal 2. Etica
o 2. Didatico-pedagdgica 2. Trabalho em equipe 3. Proatividade
(% 3. Metodologia cientifica 3. Criatividade 4. Empatia
Q 4. Viséo sistémica 5.Flexibilidade
§ 5. Comunicacéo

6. Lideranca

7. Planejamento

Quadro 2 - Competéncias para o0 ensino e pesquisa
Fonte: Baseado em Pereira (2007, p. 239)

A escolha dessas competéncias foi efetuada apds analise exaustiva a
respeito das competéncias essenciais para o processo de ensino, bem como de
pesquisa, sugerido por varios autores. Apesar de ter aplicado tal estudo com
professores do curso de Engenharia Quimica, estas podem se adequar a
professores de outros cursos, podendo ser feitas adequacbes em virtude das
caracteristicas peculiares de cada curso.

Reis (2002) analisa as competéncias presentes na pratica do profissional
docente do curso de Administracdo, de acordo com as exigéncias do mercado de

trabalho. Pinhel (2006) investiga as competéncias para o docente de Enfermagem,
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buscando conhecer quando e como os docentes desenvolvem competéncias para a
docéncia. No estudo, a autora identifica os conhecimentos e as habilidades
desenvolvidas pelos docentes na construcdo de competéncias para o ensino de
Enfermagem e identifica como intervir nesse processo por meio da reflexdo sobre a
profissdo docente.

A temética das referéncias necessarias ao exercicio da docéncia tem se dado
em todas as areas de ensino, visto que, apesar das diferencas entre elas, o

professor € um ponto em comum a todas elas.

2.2 ENSINO DA CONTABILIDADE

2.2.1 O ensino da Contabilidade no Brasil

Baseando-se em alguns estudos que retratam a historia do ensino da
Contabilidade no Brasil, Laffin (2002, p. 71) expde alguns fatos que marcaram essa

trajetoria:

= 1808 - criagdo da cadeira de Economia Politica, que mais
tarde foi denominada de “aula de comércio”, pelo Decreto
n°. 456, de 06 de julho de 1846;

= 1810 - criagao da Academia Real Militar, tendo em seu
curriculo a disciplina “célculo das probabilidades”, e desta
academia sairam os primeiros atuarios do Brasil;

= 1827 - o Decreto de 11 de agosto institui as faculdades de
Direito de Olinda e de S&o Paulo, a disciplina Economia
Politica faz parte do curriculo a partir de 1929;

= 1846 - criagcdo da Escola Central de Comércio que, através
do Decreto 456, de 06/06/46, regulamenta a carta de
habilitagdo dos diplomados da aula de comércio;

= 1856 - criacdo do Instituto Comercial do Rio de Janeiro;

= 1890 - a Escola Politécnica do Rio de Janeiro passa a ter
em seu curriculo a disciplina Direito Administrativo e
Contabilidade;

= 1891 - criada em Fortaleza a Escola de Comércio da Fénix
Caixeiral;

= 1894 - é reformado o ensino na Escola Politécnica de Séo
Paulo, sendo instituido o diploma de contador para os
alunos que terminassem o curso geral, com duracdo de um
ano;

= 1899 - é criada a Escola Préatica de Comércio do Parg;

= 1902 - surge a Academia de Comércio do Rio de Janeiro e
a Escola Pratica de Comércio de Sao Paulo.
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Inicialmente, a Contabilidade foi tratada como disciplina em alguns cursos,
tornando-se mais tarde curso especifico. Uma das primeiras escolas a organizar o
curso que tinha como objetivo formar os entdo “guarda-livros” foi a Escola de
Comércio Alvares Penteado, denominada anteriormente de Escola Pratica do
Comércio de Sao Paulo, que tinha duracao de trés anos, no ano de 1902.

O Decreto n°20.158, de 1931, trouxe grandes mudang as no ensino comercial
e constituiu-se em um importante marco para a regulamentacao da profissao, sendo
criado o curso técnico de Atuaria e de Perito-Contador, bem como o curso superior
de Administragdo e Financas, tendo em 1939, através de decreto n°1.535, o nome
do curso alterado de Perito-Contador para Curso de Contador. O Decreto-lei n°
6.141 de 1943, regulamentado pelo Decreto n°14.373, tinha como finalidade fazer
“a articulacdo do sistema educacional com o ensino comercial e abrir caminho para
a promocao do curso de contador em nivel superior, através da reformulacdo dos
curriculos” (SILVA, 2007, p. 56-57).

Em um cenario de crescentes esforcos pela industrializacdo do pais e, de
continuidade do nacionalismo de cunho pragmatico, personalizados principalmente
durante os governos dos presidentes Juscelino Kubitschek e Getulio Vargas, surgiu
o curso superior de Ciéncias Contabeis e Atuariais, criado através do Decreto-lei n°.
7.988, de 22 de setembro de 1945, o qual conferia o grau de Bacharel em Ciéncias
Contabeis aos concluintes. O referido curso deveria ter duracao de 4 (quatro) anos e
o decreto que o criou especificava as disciplinas que deveriam ser abordadas, bem
como estabelecia a sequéncia que as mesmas deveriam ser ministradas. A grade
curricular do curso, na primeira versao, trazia como disciplinas especificas:
Contabilidade Geral, Organizacédo e Contabilidade Industrial e Agricola, Organizacao
e Contabilidade Bancéria, Organizacdo e Contabilidade de Seguros, Contabilidade
Publica e Revisbes e Pericia Contébil (PELEIAS et al, 2007).

Um importante marco no ensino da Contabilidade foi a criacdo da Faculdade
de Ciéncias Econdmicas e Administrativas da Universidade de Sao Paulo (USP), no
ano de 1946, como também do curso de Ciéncias Contabeis e Atuariais, cujo corpo
docente era constituido fundamentalmente por grandes nomes do cenario contabil
brasileiro, muitos dos quais egressos da Escola de Comércio Alvares Penteado
(CARVALHO et al, 2006). Em 1951, através da Lei 1.401, o curso de Ciéncias
Contébeis e Atuariais foi desdobrado nos cursos de Ciéncias Contabeis e Ciéncias

Atuariais, com diplomas distintos para cada um.
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Com a criagdo do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) em 1961, a
responsabilidade de estabelecer os curriculos minimos dos cursos e a duracao ficou
sob seu encargo, tendo, em 1963, estabelecido em 4 (quatro) anos a duragédo do
curso de Ciéncias Contabeis. Mudancas importantes no ambito nacional tornavam o
desenvolvimento da Contabilidade necessario, como a criacdo da Lei do Mercado de
Capitais (4.728/65) e a Lei das Sociedades Andnimas (6.404/76), e mais tarde a
aprovacao dos Principios Fundamentais de Contabilidade (NBC-T-1), em 1981, pelo
Conselho Federal de Contabilidade, causando impactos também na esfera do
ensino.

A partir de 1964, de acordo com Peleias et al (2007, p. 27), houve importante
contribuicdo da FEA/USP para o ensino da Contabilidade no Brasil, “por acdo do
Prof. José da Costa Boucinhas, com a ado¢ao do modelo didatico norte-americano,
baseado na obra de Finney & Miller — Introductory Accounting”, tendo sido a base
para o lancamento, em 1971, do livro “Contabilidade Introdutéria”, da equipe de
professores da instituicdo, que foi amplamente adotado em diversos cursos no pais,
o que causou forte influéncia da escola norte-americana em relacdo a até entao
adotada escola européia.

Em 1992, o Conselho Federal de Educacédo (CFE), através da Resolucao n°
03, fixa os conteados minimos, bem como a duracéo dos cursos de graduacao, que
no caso especifico de Ciéncias Contabeis ficou definido em 2.700 horas/aula, que
deveriam ser integralizadas no maximo em sete e no minimo em quatro anos para o
periodo diurno e cinco para o noturno. Houve ainda a fixagdo de norma para que as
IES elaborassem os curriculos para o curso, definindo o perfil do profissional a ser
formado.

A nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), n® 9.394/96, insere no
contexto educacional de nivel superior grandes inovacbes, a exemplo dos
dispositivos do artigo 52, que salientam a necessidade de haver producao intelectual
gue contemple temas e problemas relevantes do ponto de vista cientifico e cultural
(regionais e nacionais), a exigéncia de titulacdo de mestrado ou doutorado para pelo
menos um terco do corpo docente, bem como a mesma quantidade em regime de
tempo integral. Na verdade, observa-se uma maior preocupacdo com a qualificagéo
docente, embora ndo seja contemplada a formacéo didatico-pedagdgica para os
docentes do nivel superior.

Peleias et al (2007), de forma ilustrativa, dividem a evolugdo do ensino da
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Contabilidade no Brasil em 6 (seis) fases, conforme abaixo:

(6) Séc. XX
Pés-graduacao

: (1) Séc. XIX
Stricto sensu Aulas de comércio
- Década de 70 - - 1890 -

Evolucao
do ensino da
Contabilidade
no Brasil

(5) Séc. XX
Ensino superior
- Década de 40 -

(2) Séc. XIX
Inst. Comercial — RJ
- Década de 50 -

(3) Séc. XX
Ensino comercial
- 1* década -

(4) Séc. XX
Curso profissionalizante
- Década de 20 -

Figura 1 - Evolucdo do ensino da Contabilidade no B rasil
Fonte: Peleias et. al (2007, p.23)

A fase inicial do ensino da Contabilidade se da a partir do ensino comercial,
aprimorando-se para ensino de curso profissionalizante e posteriormente o0 curso
superior. Somente a partir do ano de 1970, através da instituicdo do curso de
Mestrado pela FEA/USP e da Fundacéo Getulio Vargas ainda na década de 70, teve
inicio a pos-graduacdo Stricto Sensu em Ciéncias Contabeis, sendo criado, em
1978, também pela FEA/USP, o primeiro doutorado em Ciéncias Contabeis.

Com a evolucdo do numero de cursos de Ciéncias Contabeis no pais,
notadamente a partir da década de 90, atrelada a exigéncia da LDB de que pelo
menos um terco do corpo docente fosse constituido por professores que tivessem
titulacdo minima de Mestre, e do aumento de professores Doutores em
Contabilidade, em virtude das turmas diplomadas pela FEA/USP, deu-se uma
expansdo no numero de cursos Stricto Sensu. De acordo com dados da CAPES
(2008) atualmente existem 19 cursos de Mestrado, sendo quinze mestrados
académicos e quatro mestrados profissionais, e trés programas de Doutorado,
conforme tabela abaixo:
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Tabela 1 - Cursos de mestrado e doutorado em Ciénci  as Contabeis no Brasil

Instituicao Estado Tipo
FUCAPE ES Mestrado académico
FUCAPE ES Mestrado profissional
UFMG MG Mestrado académico
UFPE PE Mestrado académico
UFRJ RJ Mestrado académico
UERJ RJ Mestrado académico
UNISINOS RS Mestrado académico
FURB SC Mestrado académico e Doutorado
UPM SP Mestrado profissional
UNIFECAP SP Mestrado académico
PUC/SP SP Mestrado académico
UFBA BA Mestrado académico
UFPR PR Mestrado académico
UFSC SC Mestrado académico
UNB/UFPB/UFRN DF Mestrado académico e Doutorado
UFAM AM Mestrado profissional
UFC CE Mestrado profissional
UspP SP Mestrado académico e Doutorado
USP/RP SP Mestrado académico

Fonte: Elaboracao propria, a partir de dados da CAPES (2008)

Do ponto de vista demografico, hA uma concentracdo de cursos na regido
Sudeste, sendo 10 de mestrado (oito académicos e dois profissionais) e um curso de
doutorado. A regido Sul possui um curso de mestrado em cada Estado, e um de
doutorado em Santa Catarina. A regido Norte tem apenas um curso de Mestrado,
que é ofertado no Amazonas, e a regido Nordeste possui trés cursos de Mestrado,
mais o Programa Multiinstitucional em Mestrado e Doutorado e que, além da UNB,
abrange mais dois Estados: Paraiba e Rio Grande do Norte, o que acaba

envolvendo a regido Nordeste e Centro-Oeste.

2.2.2 Docéncia em Contabilidade

A Lei de Diretrizes e Bases assegura que a formacao do professor do ensino
superior se fara, prioritariamente, em cursos de mestrado e doutorado, mas é
bastante comum verificar, principalmente nos cursos de Ciéncias Contabeis, que
especialistas e até graduados atuam como docentes, 0 que pode ser explicado pela
relacédo hoje verificada entre cursos Stricto Sensu e cursos de graduagao em todo o
pais.

A Resolugdo n® 10 de 16/12/2004 do Conselho Nacional de
Educacdo/Camara de Educagéo Superior, no seu artigo 3°, salienta que:
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O curso de graduagdo em Ciéncias Contabeis deve ensejar
condicbes para que o futuro contabilista seja capacitado a:

| - compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais,
econOmicas e financeiras, em ambito nacional e internacional e nos
diferentes modelos de organizacao;

Il - apresentar pleno dominio das responsabilidades funcionais
envolvendo apuracgdes, auditorias, pericias, arbitragens, noc¢des de
atividades atuariais e de quantificacdes de informagdes financeiras,
patrimoniais e governamentais, com a plena utilizacdo de inovactes
tecnoldgicas;

Il - revelar capacidade critico-analitica de avaliacdo, quanto as
implicacdes organizacionais com o0 advento da tecnologia da
informacé&o.

Torna-se necessario estruturar o corpo docente das Instituicdes de Ensino
Superior, possibilitando que essas condi¢cdes possam ser atendidas. No inciso |, fica
clara a necessidade de que a formacéo dada ao discente deve contemplar aspectos
amplos, 0 que mais uma vez exige do docente uma formacdo adequada ao trabalho
gue deve ser desempenhado.

Compete aos professores, em virtude do papel que desempenha no processo
de ensino, cumprir as exigéncias da resolucdo do Conselho Nacional de Educacéo.
Para conseguir desenvolver as condi¢cdes acima citadas nos futuros profissionais, é
necessario que o professor tenha uma gama de competéncias que assegurem éxito
em tal tarefa.

Oliveira et al (2003, p. 29) asseguram que:

A tradicdo no ensino da Contabilidade tem sido focar, de forma mais
intensa, os procedimentos para processar dados econdmico-
financeiros, ou seja, mais preocupado no “que” e no “como”, em
detrimento do “por qué”. O saber em Contabilidade tem sido
entendido muito mais como habilidade do que como conjunto de
conhecimento.

Devido as mudancas pelas quais a Contabilidade tem passado nos ultimos
anos, o papel do contador tem se tornado ainda mais essencial dentro das
organizacdes, cabendo a ele auxiliar de forma decisiva na tomada de decisao,
determinar objetivos e metas, fornecer subsidios a direcdo para o controle efetivo do
patriménio e identificar pontos criticos e oportunidades de melhoria, portanto, esse
profissional necessita de formacao critica, 0 que deve ser enfatizado no ensino
repassado nas IES, através de seu corpo docente, por isso a necessidade de que

estes possuam um perfil adequado para obterem éxito nessa tarefa.
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Vasconcelos (1996) afirma que tem havido o recrutamento de jovens
profissionais sem preparo pedagoégico para a escolha de professores de cursos
superiores, 0 que nao se diferencia nos cursos de Ciéncias Contéabeis. E possivel
que essa selecdo leve em consideracao o fato desses profissionais terem sucesso
no mercado, ou possuam titulos de pds-graduagdo, mas a preocupacao com uma
formacdo pedagogica, social e politica pode ser por vezes relegada, dada a
necessidade de se ter professores suficientes para completar o quadro nas
instituicdes de ensino superior.

Nesses casos, é possivel que o processo de ensino reflita em professores
incapazes de entender o processo educacional em sua totalidade, a exemplo de
aspectos como o0 nao conhecimento do proposito do curso, das relacdes
interdisciplinares, das ferramentas metodoldgicas que podem ser utilizadas para
melhorar o aprendizado, nem das diretrizes que direcionam as habilidades a serem
desenvolvidas nos futuros profissionais.

Para formar esse profissional, € preciso que o professor tenha habilidades
que o permitam amplificar o significado da contabilidade no contexto atual, marcado
por grandes mudancas tecnolégicas e informacionais, que tem sobremaneira
afetado as informacdes e agbes requeridas do contador. O futuro profissional estara
preparado para entender a abrangéncia da sua atuagéo se durante seu processo de
preparacdo, dentre outras raz0es, se 0s docentes enfatizarem no processo de
ensino o “porqué, e ndo o que e como se faz”.

Passos (2004, p.6), diante da afirmagcao de que “na busca da diminuicdo da
distancia entre o curriculo e o mercado de trabalho, o planejamento pedagdgico se
torna um processo rotineiro que adapta os conteudos as novas realidades”, remete
para o fato de que o professor € capaz de melhorar o processo de ensino desde que
seja dotado de preparo pedagdgico adequado. No entanto, diversas sao as
evidéncias de que os docentes ndo se encontram preparados para tal tarefa. Nelson
(1996) salienta que em alguns casos, os professores tém dificuldades de idioma,
muitos ndo tém nenhuma experiéncia do “mundo real”, e estédo freqientemente mal
preparados por causa das demandas feitas em sua atividade. Além disso, afirma
gue a maioria ndo tem preparo para a pratica de ensino, ou o0 preparo que tem diz
respeito a sua pratica profissional, o que fere a qualidade educacional e afugenta

alguns dos melhores estudantes para outras carreiras.
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2.2.3 Qualidade do ensino em Ciéncias Contabeis

A partir da expansdo na quantidade de cursos de graduacdo em Ciéncias
Contabeis no Brasil, notadamente a partir da década de 50, a avaliagdo da
qualidade tornou-se um topico comum de discussdo dentro da esfera contabil.
Estudos como o de Salvador (1946 apud Silva, 2007) ja enfatizavam problemas
relacionados com o ensino contabil, apontando aspectos como falta de professores
capacitados, numero elevado de alunos por sala e deficiéncia quanto aos aspectos
praticos das aulas.

Calderon, Gabbin e Green (1996) descrevem que o ensino efetivo deve ser
aguele capaz de estimular curiosidade nos estudantes, fazendo-os alcancar uma
aprendizagem ativa, ou seja, que encoraje 0 estudante a ter pensamento analitico,
l6gico e criativo, aumentando seu desejo e capacidade para aprendizagem de futuro.

Esse tipo de ensino requer do professor um preparo pedagdégico, para que ele
seja capaz de planejar corretamente seu trabalho e coloca-lo em pratica, a partir de
meétodos apropriados de ensino e avaliacdo. Strassburg (2003), no entanto, afirma
gue grande parte dos professores de contabilidade no Brasil ndo tem experiéncia
anterior com 0 magistério e sim na vivéncia profissional das empresas, tendo como
formacao académica geralmente apenas graduagéo ou, no maximo, especializacao.

Isso revela que muitos professores de contabilidade no Brasil ndo tém
preparo para o0 ensino, pois como salientam os estudos na area educacional, nao
basta ao professor ter dominio do contetdo a ser ministrado, mas faz-se necessario
preparo amplo para desenvolvimento de suas atividades de ensino.

Devido a exigéncia de que 0 ensino superior seja capaz de preparar o ser
humano ndo apenas do ponto de vista técnico, mas fazer o aluno refletir sobre o
conhecimento, bem como capacita-lo para saber lidar com as mudancas constantes
do ambiente dos negdcios, que causam impactos significativos em sua vivéncia
profissional, torna-se necessario que o docente seja dotado de formacdo que lhe
permita contextualizar os saberes especificos de Contabilidade de forma historica,
fazer a interacdo entre teoria e pratica, potencializar estimulos como
guestionamentos, pesquisas, saber utilizar recursos e saberes que aumentem a
capacidade do discente de construir conhecimento proprio.

Carvalho et al (2006, p.2) salientam que “o problema da qualidade do ensino

superior em Contabilidade é antigo e vem acarretando sérios problemas na
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determinacdo dos profissionais que estdo terminando a graduacdo”. Os autores
chamam atencdo para o papel de destaque e responsabilidade assumido pelo
professor no processo de ensino/aprendizagem, o qual se tornara a base
fundamental na formacao dos futuros profissionais.

Uma formacé&o que priorize apenas aspectos praticos da técnica contabil, que
muitas vezes é desenvolvida nos cursos de Ciéncias Contébeis atuais, pelo fato do
curso ter ligacdo com aspectos formais relativos ao cumprimento de legislacéo, pode
levar a formacdo de “alguém que nao sabe encontrar solucdes para 0S Novos
problemas que surgem diariamente, ndo tem pensamento critico, ndo € criativo, ndo
tem raciocinio contabil e, dificilmente, sera um pesquisador” (MARION, 2003, p.2).
Isso é preocupante a partir da reflexdo de que os discentes de hoje serdo os
docentes de amanha.

Essa preocupacdo com o equilibrio entre teoria e pratica no ensino contabil
nao é exclusiva de pesquisadores brasileiros. Stanley e Edwards (2005) salientam
gue a maneira tradicional do ensino contabil ndo fornece ligacédo entre a sala de aula
e 0 mundo real, porque o conhecimento ndo é contextualizado diante das situacdes
possiveis de ocorrer na pratica. Kimmel (1995) enfatiza que os programas de
Contabilidade ndo possuem elementos necessarios para desenvolver habilidades de
pensamento critico nos discentes, 0 que se deve em parte aos métodos adotados no
processo de ensino.

Em outro estudo, Fouch (2004), a partir da simulacdo de casos reais, no
intuito de melhor preparar o estudante para enfrentar o ambiente empresarial
crescentemente complexo e mutavel, chama a atencédo para o fato de que muitos
estudos da década de 80, nos Estados Unidos, ja enfatizavam a necessidade de um
ensino focalizado no desenvolvimento intelectual, interpessoal e nas habilidades de
comunicacao.

Isso nos leva a refletir acerca da necessidade de que o corpo docente esteja
preparado para ir aléem do simples repasse de informacdo, e que exista uma
metodologia que permita ao discente desenvolver capacidades que serao
necesséarias, futuramente, no exercicio profissional, mas que precisam ser
desenvolvidas durante sua formacéo académica.

A qualidade do ensino tem ligacdo direta com as acbes de ensino
implementadas pelos docentes. Nesse sentido, a AECC (Accounting Education

Change Commission), em 1993, no seu pronunciamento nimero 5, de acordo com
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Swain e Stout (2000, p. 100-101), identificou cinco caracteristicas para tornar o

processo de ensino efetivo, e que requerem do professor posturas diferenciadas.

Sao elas:

Planejamento do Curriculo e desenvolvimento do curso: o professor deve fixar
objetivos apropriados; desenvolver uma estrutura util para a conducéo de cursos
e programas; conceitualizar, organizar e sequenciar devidamente os assuntos
das matérias; integrar 0 curso com outros cursos, disciplinas e pesquisas

relacionadas; e ser inovador e propicio a se adaptar a mudancas.

Uso de materiais bem-concebidos: é essencial, pois aumentam as habilidades da
apresentacao, satisfazem os objetivos do curso, sdo consistentes com o0s
desenvolvimentos atuais e as novas tecnologias do campo, criam uma base
sobre a qual a aprendizagem continuada pode ser construida, desafiando

estudantes a pensar, e dando-lhes as ferramentas para resolver os problemas.

Habilidades de apresentacdo: estimulam o interesse dos estudantes e a sua
participacdo efetiva no processo de aprendizagem, responde aos
desenvolvimentos da classe de aula enquanto estas ocorrem, transmite dominio
do material, obtém objetividade na exposi¢cdo, incutindo profissionalismo, e
engajando os estudantes em diferentes estilos de aprendizagem.

Métodos pedagdgicos bem-escolhidos e dispositivos de avaliacdo: os métodos
pedagogicos efetivos, por exemplo, experimentos, casos, atividades em
pequenos grupos, variam com as circunstancias (tamanho da classe, a natureza
do assunto, a habilidade ou qualificagdo que est4 sendo desenvolvida); os
instrumentos de avaliacdo (exames, projetos, trabalhos, apresentacgdes, etc.)
devem ser adequados tanto para os objetivos quanto para o progresso do curso,
e deve ter um componente pedagogico, que é estabelecer na mente do
estudante o que é mais importante aprender a pensar a partir de um problema,

identificar fraquezas a serem corrigidas e reforcar as habilidades adquiridas.

Guia e aconselhamento: um professor eficaz guia e aconselha estudantes quanto
ao nivel apropriado de estudo e pesquisa, ou seja, um estudante calouro na
exploracdo de potencial na carreira, um estudante no ultimo ano a localizar

emprego, ou um estudante doutorando em sua tese.
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Todos esses aspectos do ensino, se considerados de forma conjunta pelos
professores, podem garantir uma formacao voltada tanto no que diz respeito aos
aspectos do aprendizado das disciplinas necessarias para sua atuacéo profissional,
como também instiga os discentes a terem uma postura participativa no processo de
ensino, 0 que proporciona o0 desenvolvimento pessoal, tdo discutido como
necessario para os dias atuais.

Cook (1997) mostra que a literatura pedagdgica estd repleta com
recomendacdes que a universidade insira 0s estudantes mais ativamente no
processo de aprendizagem, modificando a visdo tradicional e incorporando a
instrucdo baseada na interagdo entre docentes e discentes. Green et el (1999)
expdem que a discussao sobre ensino tem sido focada em como tornar o ensino
eficaz, e que isso exige do professor uma maior ciéncia da natureza
multidimensional do ensino e dos tipos de atividades que precisam ser consideradas
para tal exercicio.

Os estudos apontam uma necessidade de que o ensino contabil seja revisto,
a comecar pela instituicdo de ensino, em quesitos como quantidade de alunos,
qualidade na elaboracdo do projeto pedagdgico do curso e da grade curricular,
abertura para projetos de extensao e pesquisa, além de uma estrutura fisica que
permita um bom desenvolvimento das atividades académicas. No entanto, os fatores
mais abordados dizem respeito a uma formacédo adequada para o corpo docente, a
partir de cursos de pos-graduacdo, melhor formacao didatico-pedagodgica, equilibrio
entre teoria e préatica, e na postura diante da atividade de ensino, no sentido de
despertar no aluno o0 senso critico necessario para que ele seja um profissional de
sucesso. Para isso, torna-se essencial que os professores repensem a atividade de
ensino que desenvolvem, e possam ter iniciativa de melhorar os pontos deficientes
detectados, pois assim se torna possivel modificar a qualidade percebida nos cursos
de Ciéncias Contébeis.
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3 COMPETENCIAS

3.1 INTRODUCAO A TEMATICA DAS COMPETENCIAS

O estudo da temética competéncias tem como marco inicial o trabalho de
David McClelland e sua publicacdo, em 1973, denominada Testing for Competence
rather than Intelligence, no qual o autor procurava por uma abordagem mais efetiva
que os testes de inteligéncia nos processos de selecdo de pessoas para as
organizacdes, apontando a necessidade de analisar as competéncias dessas
pessoas, pois nao era possivel avaliar o potencial de sucesso dos empregados
através dos testes até entdo utilizados. Mais tarde Boyatzis (1982) ampliou o
conceito estudando as competéncias gerenciais, demonstrando preocupacdo com
aspectos como entrega da pessoa ao meio no qual se insere, bem como a fixagcéo
de acdes ou comportamentos esperados, a partir da caracterizacdo das demandas
de determinado cargo na organizacao. (FLEURY E FLEURY, 2001;DUTRA,2004)

Fleury e Fleury (2001) expdem que a partir da década de 90, diversos foram
0s estudiosos que se dedicaram ao aprofundamento no estudo sobre competéncias,
a exemplo de Woodruffe (1991), Lé Boterf (1994), Zarafian (1996), Parry (1996),
McLagan (1997), e no Brasil autores como Fleury e Fleury (2000), Amatucci (2000),
Hipalito (2000), Dutra (2000), Bitencourt (2001), Ruas (2002), dentre outros.

Apesar de ser discutida ha bastante tempo, e em diversos ambitos, a questéo
das competéncias tem sido mais enfatizada apds os processos de mudancas
vivenciados no mundo, a partir da maior integragdo entre os paises e o consequente
aumento da concorréncia, que trouxe consigo a necessidade de aprimorar as
praticas gerenciais adotadas pelas empresas, bem como as relacbes de trabalho.
Com isso, a nogdo de competéncia tem tido destaque principalmente na area de
gestdo de pessoas, pois tem sido percebido pelos gestores que os individuos tém
importancia decisiva no alcance dos resultados esperados nas organiza¢cdes. Antes
a énfase era dada aos ativos tangiveis que as empresas possuiam, mas devido a
nova dindmica no mundo dos negdécios, o diferencial competitivo tem sido o
potencial das pessoas e seu capital intelectual.

E importante, no entanto, enfatizar que ndo é s6 na esfera das organizagdes
gue o tema tem sido estudado e debatido. Fleury e Fleury (2001) destacam que “nos

altimos anos, o tema competéncia entrou para a pauta das discussdes académicas e
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empresariais, associado a diferentes instancias de compreensao: no nivel da pessoa
(a competéncia do individuo), das organiza¢fes (as core competences) e dos paises
(sistemas educacionais e formacdo de competéncias)’. Essa discussdo, em
diferentes esferas, tem ocorrido principalmente em funcdo das situacoes
profissionais serem cada vez mais imprevisiveis, a partir da realidade complexa e

mutavel que se apresenta.

3.2 COMPETENCIAS DA ORGANIZACAO E COMPETENCIAS DO INDIVIDUO

O conceito de competéncia tem evoluido, de acordo com Pereira (2007), a
partir de dois referenciais distintos: competéncias da organizacdo e competéncias
dos individuos. As competéncias da organizacdo, enfatizadas inicialmente nos
estudos de Prahalad e Hamel (1990), trariam reais beneficios aos consumidores,
pois seriam capazes de integrar recursos em produtos e servicos, dificeis de serem
imitados pela concorréncia. As competéncias organizacionais, de acordo com Fleury
e Fleury (2001), sdo capazes de estabelecer vantagens competitivas para a
organizacdo, pois sdo decorrentes de sua formacédo e desenvolvimento, e se
constituem como seu patrimoénio de conhecimentos.

No que se refere as competéncias individuais, descritas por Pereira (2007,
p.63) como “as caracteristicas de uma pessoa e que estdo relacionadas ao seu
desempenho em qualquer atividade profissional”’, e que sédo o eixo central deste
estudo, existem duas correntes tedrico-filoséficos que discutem de forma mais
aprofundada seu real significado: a concepgdo comportamentalista e a concepgao
construtivista. A concepcdo comportamentalista aborda a questdo das competéncias
como atributos que séo inerentes ao ser humano, ja a concepc¢ao construtivista parte
do pressuposto de que as competéncias sdo resultantes dos processos de
aprendizagem, sendo associadas a questfes relativas a experiéncia profissional,
lideranca e proatividade.

Dutra (2004) salienta que existe uma relacdo intima entre as competéncias
organizacionais e individuais, pois € mutua a influéncia de umas e de outras,
devendo-se estabelecer as competéncias individuais a partir da reflexdo sobre as
competéncias organizacionais. Essa relacéo diz respeito a troca de conhecimentos
qgue existe entre organizacado e individuos, pois as pessoas colocam em pratica os

conhecimentos da organizacdo e ao mesmo tempo desenvolvem suas proprias
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competéncias. A partir dessa visao, Fleury e Fleury (2001, p. 24) propdem trés
categorias de competéncias do individuo, que estariam situadas em um nivel mais

estratégico e envolvem a relacao do individuo com a organiza¢gdo como um todo:

= Competéncias de negécio: aquelas relacionadas a compreensao do negocio,
seus objetivos na relacdo com o mercado, clientes e competidores, bem como
o ambiente politico e social. Exemplo: conhecimento do negdcio e orientacéo
para o cliente.

= Competéncias técnico-profissionais: competéncias especificas para
determinada operacdo, ocupacdo ou atividade, como, por exemplo, desenho
técnico ou financas.

» Competéncias sociais: aquelas necessarias para interagir com as pessoas, a
exemplo da comunicagéo, negociagao e trabalho em equipe.

Essas sdo competéncias que os individuos desenvolvem nos lugares onde
atuam, com as estratégias do negocio, para poderem ser identificadas as
competéncias essenciais da organizacdo. Os autores acima descrevem que a
maioria dos escritores americanos sinaliza a importancia de se alinharem as
competéncias as necessidades estabelecidas pelos cargos, ou posicfes existentes
nas organizagcdes, embora o foco da analise seja o individuo.

Este trabalho procura enfocar as competéncias individuais, em virtude de o
objeto de estudo serem os professores do curso de Ciéncias Contabeis.

3.3 CONCEITO

Le Boterf apud Fleury e Fleury (2001) apresenta que competéncia é um
conceito em construcdo, o que pode ser comprovado através dos muitos conceitos
elaborados para explicar seu significado, desde a publicacdo historica de
McClelland, em 1973. A dificuldade no consenso sobre sua definicdo, de acordo com
Cardoso (2006, p. 62) se da “certamente na medida em que ‘competéncia’ implica
comportamento, atitude e gestédo da parte dos seres que estdo sob julgamento”.

O termo competéncias comumente € ligado a idéia de sucesso e realizacao.

De acordo com Reis (2002), os textos de Taylor, por volta de 1905, ja alertavam
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para a necessidade das empresas terem em seu quadro de funcionarios pessoas
eficientes, o que estava ligado ao aspecto de possuirem habilidades para a
execucao dos trabalhos especificos colocados sob sua responsabilidade.

O ambiente empresarial atual, marcado principalmente por mudancas rapidas
em virtude da alta concorréncia, dos mercados globalizados e da inovacao
tecnologica, dentre outros fatores, tem trazido a tona a discussdo das competéncias
em todos os ambitos de trabalho, estando ligado ao aspecto da qualificacdo que os
trabalhadores devem ter para obter éxito nas atividades que realizam. No entanto,
Fleury e Fleury (2001), corroborando Zarifian (1994) salientam que o conceito de
competéncia procura ir além do conceito de qualificagdo, estando ligado a
capacidade de uma pessoa tomar iniciativas, superar as atividades inicialmente
descritas para serem executadas, possuir a capacidade de compreender e ter
dominio sob novas situacdes de trabalho, e a partir disso, ser responsavel e
reconhecido por isso.

Desde o inicio dos estudos acerca das competéncias, diversos sao 0s
conceitos abordados pelos estudiosos. De acordo com Boyatzis (1982, p. 23)
“competéncias sdo aspectos verdadeiros ligados a natureza humana. Sé&o
comportamentos observaveis que determinam, em grande parte, o retorno da
organizacdo”. Para esse autor, as competéncias sdo decisivas para que uma
organizacdo alcance o retorno esperado, por isso é tdo importante que tenha
individuos que possuam tais comportamentos.

Para Spencer e Spencer (1993,p.9) “a competéncia refere-se a caracteristicas
intrinsecas ao individuo que influenciam e servem de referencial para seu
desempenho no ambiente de trabalho”. Para os dois autores citados, as
competéncias séo vistas como resultantes da formacdo dos individuos, a partir do
desenvolvimento de conceitos, habilidades e atitudes. No entanto, outros autores
tém relacionado o conceito de competéncia aos seguintes aspectos: capacitagao,
acao (entendida como a capacidade de mobilizar recursos), articulacdo de recursos,
busca de melhores desempenhos, questionamento constante, autodesenvolvimento
e interacao com outras pessoas (BITENCOURT, 29-30).

Fleury e Fleury (2001) destacam que na discussdo de competéncias nem
Mesmo O conceito € consenso e as competéncias sao vistas sob duas concepcoes:

* Inputs — conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que afetam a

performance de um individuo. Estudiosos como Boyatizs (1982) e Spencer
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e Spencer (1994) defendem essa visdo ao considerarem as competéncias
como caracteristicas que capacitam as pessoas a demonstrar acgdes
apropriadas ou desempenho superior, seja num cargo ou situacao
especifica.

=  Qutputs — as competéncias seriam demonstradas a partir da superagao ou
da consecucdo dos objetivos esperados do trabalho do individuo. S&o
defensores dessa linha de pensamento autores como Le Boterf (1995) e
Zarafian (2001), enfatizando a necessidade de que as competéncias
sejam postas em acdo, através da iniciativa e adocdo de
responsabilidades pelo individuo em situac¢des profissionais.

Existem autores que tentam equilibrar as duas concepcdes, a exemplo de
Dutra (2004), que considera a entrega da pessoa a organizacéo, visto que apenas o
fato do sujeito possuir esse conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes n&o
faz com que a empresa seja realmente beneficiada, e Fleury e Fleury (2001, p.21),
que propdem a criacdo de valor para a organizacéo e ainda para o proprio individuo.
Para eles competéncia é “um agir responsavel e reconhecido, que implica mobilizar,
integrar, transferir conhecimentos, recursos, habilidades, que agreguem valor
econdmico a organizacao e valor social ao individuo”, conforme demonstra a figura

abaixo:

P saber agir
Indiguo saber ma.!;g;iizar
saber transferir B
Conhecimentos saber aprender Organizagio
Habilidades saber se engajar
Atitudes ter visdo estratégica

assumir responsabilidades

“ 7

social econdmico

N Agregar Valor —

Figura 2 - Competéncias como fonte de valor para o individuo e para a organizacéo.
Fonte: Fleury e Fleury (2001, p. 21)
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Os termos descritos nessa definicdo tém o seguinte sentido, de acordo com 0s
autores:

= Saber agir — saber o0 que e por que faz; saber julgar, escolher, decidir.

= Saber mobilizar — saber mobilizar recursos de pessoas, financeiros, materiais,
criando sinergia entre eles.

= Saber comunicar — compreender, processar, transmitir informacgdes e
conhecimentos, assegurando o entendimento da mensagem pelos outros.

= Saber aprender — Trabalhar o conhecimento e a experiéncia; rever modelos
mentais; saber desenvolver e propiciar o desenvolvimento dos outros.

» Saber comprometer-se — saber engajar-se e comprometer-se com 0S
objetivos da organizacéao.

» Saber assumir responsabilidades — ser responséavel, assumindo 0s riscos e as
consequéncias de suas ag0es, e ser, por isso, reconhecido.

» Ter visdo estratégica — conhecer e entender o negdécio da organizacao, seu

ambiente, identificando oportunidades, alternativas.

Durand (1998, p.3) define competéncia como “o conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes interdependentes e necessarias a consecucao de
determinados propoésitos”. Esta sera a definicdo adotada para os fins deste trabalho,
tendo em vista que o trabalho docente tem varios propositos e necessita das trés
dimensdes propostas pelo autor.

De forma geral entende-se competéncia como o conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes que contribuem para que uma pessoa saiba responder as
demandas do seu campo de trabalho de forma satisfatéria. A competéncia, para ser
realmente entendida como tal, necessita que além dos conhecimentos e habilidades
gue um individuo possua, haja uma atitude por parte deste, no sentido de saber
mobiliza-los.

Reis (2004,p. 23) faz uma afirmacao importante ao dizer que:

A nocdo de competéncia aparece, pois, como uma forma renovada
de pensar o papel e a performance do trabalho nas organizacdes: a
competéncia ndo seria um estado de formacdo educacional ou
profissional, nem tampouco um conjunto de conhecimentos
adquiridos. Nesta perspectiva, a competéncia ndo se reduz ao saber,
nem somente ao saber-fazer, mas também a sua capacidade de
mobilizar e aplicar esses conhecimentos e capacidades numa
condicdo particular, na qual se colocam recursos e restricbes
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proprias a situacdo especifica. Alguém pode conhecer métodos
modernos de resolucdo de problemas e até mesmo ter desenvolvido
habilidades relacionadas a sua aplicacdo, mas pode nao perceber o
momento e o local adequados para aplica-los na sua atividade.

Boyatzis (2004) revela que a competéncia possui varias dimensdes, que
podem ser melhor entendidas quando a andlise as dividem em: o que precisa ser
feito (conhecimento), de que modo deve ser feito (habilidades) e por fim, por que
sera feito (atitude). Esta divisdo ajuda a compreender porque algumas pessoas,
apesar de possuirem aptidao para realizar determinadas acdes, nem sempre as
conseguem. Isso reflete que as competéncias individuais s6 séo efetivamente
existentes quando as trés esferas que compdem a competéncia sdo contempladas
na atividade desempenhada.

N&o adianta ao individuo possuir conhecimentos e habilidades se ele nao
sabe reconhecer o momento em que devem ser utilizados, ou se sé consegue
mobiliza-los em certas condi¢des de trabalho. O individuo tem que possuir atitude
para aplicar os conhecimentos e habilidades no momento oportuno, em condi¢cfes
de trabalho diversas, com recursos limitados, na ocorréncia de problemas, que
requerem do individuo uma aplicacao adequada de seus
conhecimentos/habilidades. E a atitude que torna efetivo o conceito de competéncia,
pois parte-se do pressuposto de que o conhecimento s6 se torna realmente valido
guando se sabe utiliza-lo efetivamente.

Dutra (2004) salienta que a competéncia, compreendida enquanto conjunto
de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias para que uma pessoa possa
desenvolver suas atribuicdes e responsabilidades € pouco instrumental, pois o fato
de possuir esses elementos ndo garante a organizagcdo a agregacao de valor,
devendo-se discutir o conceito de entrega. Para o autor, considerar as pessoas pela
sua capacidade de entrega oferece uma perspectiva mais apropriada para avalia-la,

orientar seu desenvolvimento e estabelecer recompensas.
3.4 DIMENSOES DA COMPETENCIA
De acordo com a definicao de Durand (1998), as trés dimensdes que definem

competéncia sao: conhecimentos, habilidades e atitudes. Cada um dessas

dimensdes comporta conceitos proprios, que precisam ser compreendidos para que
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se possa obter uma melhor concepcao do que é competéncia.

Cardoso (2006, p. 96) conceitua conhecimento como “0 conjunto de fatos,
informacdes, principios e conceitos importantes para resolver pontos, questdes e
problemas relacionados ao trabalho”, e destaca que € aquilo que pode ser
apreendido a partir da educacdo formal, treinamento ou experiéncia que pode ser
aplicado ao trabalho. Portanto, partindo dessa definicdo, pode ser entendido como
uma série de informacdes assimiladas pelo ser humano ao longo da sua vida, a
partir de suas experiéncias vivenciadas em educacdo formal ou treinamentos
especificos.

A habilidade, para Pereira (2007, p. 85), é o “saber pratico, é o saber fazer
relacionado a capacidade de utilizar o conhecimento aprendido e/ou vivenciado com
0 objetivo de resolver problemas e obter resultados positivos”. Dessa forma, pode-se
dizer que estd ligada a capacidade de uma pessoa aplicar e utilizar de forma
produtiva o conhecimento que possui. Estd relacionado a saber como fazer, a
colocar em pratica as informacdes adquiridas ao longo da vida, em situacdes
praticas. Existem pessoas que possuem muitos conhecimentos, no entanto, nao
conseguem coloca-los em pratica para resolver problemas que surgem no cotidiano.

Por fim, a atitude é entendida por Durand (1998) como um aspecto
relacionado a questdes sociais e afetivos relativas ao trabalho. Diz respeito a ter
determinacdo em fazer alguma coisa, possuir interesse e querer fazer. A acdo so se
torna real, mesmo quando o individuo possui conhecimento e habilidade, se houver

atitude.

3.5 COMPETENCIAS E A FORMACAO DO PROFESSOR

Ramos (2002) descreve que as transformacdes ocorridas no mundo, que tem
impactado em todas as esferas, trouxeram reflexos que sédo percebidos em aspectos
como a flexibilizacdo da producéo e reestruturacdo das ocupacdes, interacdo de
setores da producdo, multifuncionalidade e polivaléncia dos trabalhadores,
valorizagcédo dos saberes dos trabalhadores nédo ligados ao trabalho prescrito ou ao
conhecimento formalizado. Pinhel (2006, p.3) enfatiza que a esfera educacional nao
se encontra fora desse contexto e que sofre reflexos dessas transformacoes, e que
um questionamento fundamental € responder quais as competéncias deve ter um

bom professor na atualidade. A esse respeito, faz a seguinte reflexao:
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Perpassada pelo senso comum, a nocdo ou o0 entendimento de
competéncia € associada ao sucesso, a autoridade de um individuo
sobre determinado assunto e ainda ao seu “status quo” pessoal ou
na sociedade onde estd inserido. Inicialmente, subjacente ao
processo cultural, econémico e principalmente politico, somente mais
recentemente , explicitada e merecedora de estudos mais
aprofundados, competéncia passou a ser compreendida como um
conceito que permeia 0 processo educacional como um todo,
passando a ter grande influéncia sobre o papel profissional docente.

Para Boyatzis (1982) apud Cardoso (2006, p. 65) competéncia “é uma
caracteristica subjacente a uma pessoa que esta casualmente relacionada com um
desempenho superior em um posto de trabalho”. Perrenoud (1999) entende por
competéncia docente a capacidade de agir de modo eficaz em uma dada situacao,
apoiando-se em conhecimento, sem, no entanto, limitar-se a eles, e salienta que &
preciso que seja realizada uma acdo adaptada para a situacdo vivenciada pelo
professor, 0 que permite que vivencie um ou mais tipos de situacdes e tenha
capacidade de realizar operagcées mentais para cada uma delas.

No ambito académico, Pereira (2007, p.83) descreve que competéncias de

“ A

um docente universitario “é o conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
interdependentes e necessarias para o0 exercicio das atividades de ensino e
pesquisa na educacgao superior”. O docente necessita de um conjunto amplo de
conhecimentos que Ihe permitam desenvolver com presteza o papel de professor.
Cardoso (2006, p.61-62) afirma que o conceito de competéncias € estudado em
varias areas de conhecimentos, como a psicologia e a medicina, ndo tendo em sua
pesquisa encontrado nenhum estudo que fosse modelado aos contadores, o que
também foi constatado em relacdo a competéncias para professores de Ciéncias
Contabeis, nessa pesquisa.

Laffin (2002, p. 85) chama a atencao para esse requisito, ao afirmar que:

Hoje, no contexto da sociedade capitalista solitaria, que requer um
sujeito criativo, polivalente, sujeito de multiplas aprendizagens, com
capacidade critica e discernimento frente a sociedade tecnolégica e
pulverizada de informacdes e, ao ndo encontrar egressos com tais
competéncias e habilidades, julga improdutivos a universidade, o
curso e os professores.

Por esta razdo, é imprescindivel que haja um esforco por parte dos

professores no desenvolvimento e aprimoramento das competéncias necessarias
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para tornar produtivo e eficaz o processo complexo de ensino, sobre o qual recai
uma forte responsabilidade sob sua atividade, por ser considerado eixo central no

processo ensino-aprendizagem.

3.6 CONJUNTO DE COMPETENCIAS APLICAVEIS A UM DOCENTE EM
CIENCIAS CONTABEIS

Tendo em vista que a contabilidade € uma ciéncia social aplicada e é afetada
pelas mudancgas ocorridas no ambiente, sendo considerada como a linguagem dos
negécios, deve ter seu ensino focado no aspecto mutavel que a ciéncia traz consigo.
Diante da realidade do curso e do mercado de trabalho, e a partir de pesquisas que
relatam competéncias necessarias a um docente universitario, sdo elencadas
algumas que podem ser consideradas essenciais também para um docente em
Ciéncias Contébeis.

As competéncias propostas nesse estudo nado diferem daquelas que foram
sugeridas por Pereira (2007) para os docentes do curso de Engenharia Quimica,
pois em virtude da reaplicacdo do modelo proposto por ele em sua tese, apos longa
pesquisa sobre um rol de competéncias passiveis de serem incorporadas ao
cotidiano de um docente, e acreditando que apesar das diferencas entre 0s cursos
de Engenharia Quimica e Ciéncias Contabeis, o docente necessita desenvolver
competéncias que sdo comuns para sua pratica, é efetuada uma adequacédo de
como as mesmas podem ser aplicadas para um docente do curso de Ciéncias
Contébeis.

E importante frisar que este topico tem por objetivo elencar algumas
competéncias que podem ser aplicaveis aos docentes de Ciéncias Contabeis, ndo
sendo elas as Unicas possiveis de aplicacdo, o que significa que outras podem

existir e que ndo estao contempladas nesse estudo.

3.6.1 Dominio da &rea de conhecimento

Para Pereira (2007, p. 118) “a area de conhecimento consiste num conjunto
de conhecimento adquirido ou em producdo sobre um assunto, ou sobre um
fenbmeno” e revela que um docente necessita ter dominio em sua area de atuacéo

para que seja possivel transmitir conhecimento consolidado para os seus alunos.
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Por dominio de area de conhecimento pode-se entender o conhecimento
tedrico e pratico na area de atuacdo. Masseto (2003) salienta que € necessario
também obter atualizacdo através, por exemplo, da participagdo em congressos e
cursos, e que o docente atue em pesquisa cientifica. Vasconcelos (1996) quando
enfatiza que a “a universidade é o local que privilegia, antes de tudo, a transmissao
do saber”, deixa implicito que os docentes devem domina-lo para que possam
transmiti-lo aos alunos.

Pereira (2007) propde que o professor para ter dominio da éarea de
conhecimento deve também atuar em pesquisa, e reflete se isso deve ocorrer ou
nao nas disciplinas que ministra, e cita como vantagens em 0 mesmo pesquisar em
areas relacionadas com as disciplinas que ministra:

= O aumento no interesse nas aulas, pois traz conhecimento pratico sobre os
assuntos abordados;

= Gasto de menos tempo na preparagao de atividades extra-classe.

Pereira (2007) salienta, no entanto, o perigo do professor tornar-se um
profissional muito especifico em virtude de pesquisar apenas nas areas de suas
disciplinas. Laffin (2006, p. 163) enfatiza a realizacdo de pesquisas como positiva,
mesmo chamando a atencéo para o fato de que:

A grande maioria dos depoimentos revela que os professores de
contabilidade ndo tém realizado pesquisas. No entanto, em seus
relatos consideram as duas atividades complementares. Os
professores que desenvolvem pesquisas afirmam que mesmo
guando a area pesquisada ndo coincide com a area da disciplina
ministrada “tem-se alguma contribuicéo”.

Tendo em vista a necessidade de conciliagdo entre esses dois aspectos para
o profissional contabil, ha uma grande discussao a esse respeito, pois a maioria dos
professores de contabilidade possuem muita experiéncia pratica, e pouco
conhecimento tedrico, o que por vezes pode acarretar, de acordo com Nossa
(1999a, p.24), a transmissdo de conhecimento gerado em situacbes particulares
vivenciadas pelo professor e que néo se pode generalizar para as demais situagoes.
O ideal é que haja um equilibrio entre os conhecimentos praticos e tedéricos, e que o

profissional esteja sempre buscando a atualizacéo através de congressos, simpdsios
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e etc, além de uma formacdo académica abrangente.

Para apurar esta competéncia foram utilizados os seguintes atributos neste

estudo:
» Possuir conhecimentos solidos das disciplinas que ministra.
» Realizar pesquisas em areas relacionadas com as disciplinas ministradas.

No contexto atual, acredita-se ser essencial a um professor de Ciéncias
Contabeis realizar atividades de pesquisa e buscar atualizacdo constante, pois sem
estas atitudes, em virtude das mudancas ocasionadas em virtude da
internacionalizagdo das praticas contabeis, dificimente o docente estar4 apto para
realizar uma atividade de ensino que prepare de fato os futuros profissionais.

3.6.2 Dominio da area didatico-pedagogica

Considerado pelos educadores como competéncia fundamental para o
docente, o dominio didatico-pedagdgico, tido por muitos como talento natural,
consiste num conjunto de habilidades que podem melhorar o desempenho do
professor na transmissao do conhecimento, ao abordar métodos que podem ser
inseridos no processo de ensino-aprendizagem.

A esse respeito, Perrenoud (1999, p. 9) chama a atencao para a importancia
de que “as competéncias profissionais situem-se claramente para além do dominio
académico dos saberes a ensinar, que elas abarquem sua transposicdo didatica em
classe, a organizacédo do trabalho de apropriacdo, a avaliacdo, a diferenciacdo do
ensino”, o que remete a necessidade de que os conceitos didatico-pedagdogicos
basicos estejam inseridos na formacao do professor.

Pereira (2007) destaca que essa competéncia € essencial e especifica para o
processo de ensino, necessitando ser desenvolvida nos docentes, e sugere que iSSo
se dé nos cursos de pos-graduacao.

ApOs citar como primeira preocupacdo com 0 ensino contabil a falta de
comprometimento dos docentes de Ciéncias Contabeis com o ensino, em virtude do
envolvimento com outra atividade profissional, Nossa (1999b, p. 4) aponta que a
“segunda preocupacédo € a falta de preparo didatico-pedagdgico. Muitas vezes esse
professor pode ser um profissional de muita capacidade, no entanto ndo possui
habilidades para transmitir seus conhecimentos aos alunos ou estimula-los a buscar

o conhecimento”. Laffin (2006, p. 151) também relata esse aspecto ao constatar em
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sua pesquisa que a atividade de ensino se mostra como uma extensao das
experiéncias empiricas dos professores relacionadas ao fazer contabil, salientando
que “ao fazerem do fazer contabil a pratica do ensino, fazem-no desprovidos de
pressupostos teorico-metodoldgicos capazes de indicar as implica¢cdes do fendmeno
educativo”.

Portanto, em virtude da formacéo inicial do professor de Ciéncias Contabeis
se da através de curso de bacharelado, onde ndo sdo contemplados os
conhecimentos relativos a area didatico-pedagogica, como nos cursos de
licenciatura, esse conhecimento deve ser buscado em cursos de pos-graduacao.

Os seguintes atributos foram utilizados para verificacdo da competéncia
dominio da area didatico-pedagdgica:

» Possuir conhecimentos fundamentais de conceitos didaticos pedagogicos.

= Participar ou ja ter participado de cursos didaticos pedagdgicos.

Este preparo foi enfatizado pela AECC (Accounting Education Change
Commission), em 1993, no seu pronunciamento numero 5, quando destaca como
componente essencial para um ensino contabil de qualidade a escolha de métodos
pedagogicos efetivos, que despertem no discente a capacidade de perceber a
importancia de aprender a pensar a partir de um problema, identificando fraquezas a
serem corrigidas e reforcando as habilidades adquiridas.

3.6.3 Relacionamento interpessoal

A vida em sociedade, de forma geral, impde a necessidade que sejam
desenvolvidas caracteristicas nas pessoas para que as relacdes humanas possam
ocorrer de forma harmoniosa. Nesse sentido, Oderich (2005) apud Pereira (2007)
salienta como caracteristicas importantes para essa habilidade: a valorizacdo das
pessoas, 0 estabelecimento de relagcdes apropriadas, a capacidade de ouvir e
atender as preocupacdes das pessoas, fornecendo respostas a elas e respeitar as
diferencas existentes entre os individuos.

Tendo em vista que o professor estd em contato direto com os discentes em
sua atividade, é necessario que se estabeleca uma relacdo harmoniosa entre as
partes, pois assim torna-se mais facil a troca de experiéncias e a cooperacdo em

sala de aula, o que torna o aprendizado mais eficaz. Um bom relacionamento
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interpessoal permite ainda que sejam detectadas as necessidades dos alunos, bem
como as dificuldades de aprendizagem de alguns. Sem a correta postura no
relacionamento professor/aluno torna-se mais dificil inclusive lidar com situacbes
conflitantes que podem surgir ao longo do trabalho em sala de aula.
Para avaliar essa competéncia utilizaram-se 0s seguintes atributos:
» Estabelecer relacionamento harmonico e saudavel com os alunos.
» Administrar de forma equilibrada os eventuais conflitos que possam surgir na

relacdo com os alunos.

3.6.4 Trabalho em equipe

Dentro de um contexto educacional de nivel superior, que tem em seu eixo
central a formacao profissional dos discentes, € possivel afirmar que apesar da
formatacdo dos cursos em disciplinas e periodos (semestrais ou anuais, por
exemplo), o curso superior, seja qual for, € o resultado da interligacdo desta
formatacdo, o que enseja a necessidade dos docentes estarem constantemente
envolvidos no trabalho em conjunto com outros docentes, a fim de que sejam
respeitados os elos entre disciplinas e éareas de conhecimento afins, o que
certamente pode ensejar no aumento de produtividade nas atividades
desempenhadas.

Hardingham (1995) apud Pereira (2007) traz como vantagens do trabalho em
equipe: maior criatividade e energia entre as equipes, maior envolvimento com o
trabalho e aprimoramento da eficiéncia, que é conseguida através de uma maior
cooperacgao e comunicacao entre as pessoas.

Devido ao inter-relacionamento entre as disciplinas no curso de Ciéncias
Contabeis, é extremamente importante que o professor esteja aberto para aceitar o
trabalho em equipe como necessario a sua atividade, e perceba que o aprendizado
dos alunos pode se tornar melhor a medida que haja um esfor¢co para cooperacao
com os colegas em atividades que tenham objetivos comuns. Laffin (2006, p. 154),
no entanto, demonstra que esse aspecto necessita ser revisto, pois “0s professores
de contabilidade registram uma necessidade de maior intercambio de informacgdes
entre os professores, atitude que segundo os professores pesquisados, ainda deixa

muito a desejar”.
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Em relagdo a trabalho em equipe utilizou-se o atributo: Cooperar e obter
cooperacao de colegas em atividades de ensino com objetivos comuns.

No conceito de competéncia proposto por Fleury e Fleury (2001) esta
competéncia diz respeito a saber mobilizar recursos de pessoas, de modo que haja
sinergia entre elas. Na esfera do ensino, de modo mais amplo, caberia saber
mobilizar o trabalho em equipe de professores, seja do curso de Ciéncias Contabeis

ou de areas afins, e ainda na relacéo entre professor e alunos.

3.6.5 Criatividade

A necessidade de tornar o ensino atrativo para os estudantes pode ser fator
determinante para que o aprendizado torne-se mais facil e efetivo. A capacidade de
inovar, trazer algo que surpreenda e que seja original pode despertar no discente o
interesse e dedicagdo no processo de ensino-aprendizagem. A capacidade de criar
novas solucdes para esse processo tende a beneficiar o professor no seu dia-a-dia,
pois provavelmente os alunos se envolverdo na proposta da (s) disciplina (s), se
perceberem gue é diferente do que ele tem visto em outras disciplinas.

A criatividade esta ligada a capacidade de inovar que o professor possua,
como salienta a AECC (Accounting Education Change Commission). No curso de
Ciéncias Contabeis, especificamente em algumas disciplinas, em virtude de serem
consideradas técnicas demais, ou em virtude da utilizacdo de legislacdo necessaria
para serem ministradas, se o professor ndo for criativo em suas aulas, dificilmente
conseguira atrair a atencdo dos discentes, principalmente diante da realidade da
maioria dos cursos serem noturnos e os alunos trabalharem durante o dia.

Para apurar essa competéncia o atributo utilizado foi: Criar solucdes
inovadoras nas atividades de ensino sob sua responsabilidade.

Infelizmente, a falta de planejamento das disciplinas ministradas, em virtude
da dedicacdo a outras atividades por parte dos docentes, acaba por acarretar a
realizacdo de aulas em que nao ha inovacdo nos métodos utilizados. A criatividade
requer tempo para que sejam repensadas as estratégias que podem ser
empregadas para inovar no processo de ensino e ao mesmo tempo desenvolver no

discente as competéncias necessarias para a formacao profissional.
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3.6.6 Visado sistémica

Gramigna (2004) descreve essa competéncia como a capacidade de perceber
como as partes que compdem o todo sdo integradas e interdependentes, e assim se
possa visualizar quais sdo as tendéncias e possiveis acfes que podem causar
influéncia no futuro. No contexto educacional de nivel superior, portanto, a visao
sistémica esta ligada a capacidade de um professor universitario visualizar além de
sua area especifica de atuacdo e/ou conhecimento, como se da seu inter-
relacionamento com outras disciplinas e areas de conhecimento.

No caso de Ciéncias Contdbeis essa é uma premissa importante a ser
considerada, pois a Resolucdo n° 10 do Conselho Nacional de Educacado, que
institui as diretrizes curriculares do curso, mostra que o curso de Ciéncias Contabeis
deve ensejar condi¢cdes para que o futuro profissional seja capaz de “compreender
as questdes cientificas, técnicas, sociais, econbmicas e financeiras, em ambito
nacional e internacional e nos diferentes modelos de organizacao”. Isso requer que 0
ensino contabil seja orientado destacando-se, sempre que possivel, sua relacdo com
outras disciplinas do curso e areas de conhecimento, a exemplo do Direito,
Administragdo, Economia e Financas.

Para verificar essa competéncia os seguintes atributos foram utilizados:

= Perceber a integracdo e interdependéncia entre o assunto ministrado e
demais assuntos de um curso de graduacéo.

= Refletir com os alunos sobre a relacdo entre aquilo que estdo aprendendo e
aspectos globais da ciéncia e/ou da sociedade como um todo.

A AECC, em 1993, ja descrevia a necessidade do professor planejar a
sequéncia dos assuntos das matérias e integrar 0 curso com outros
cursos/disciplinas relacionadas. O que se percebe na pratica é uma preocupacao
voltada apenas para a disciplina que o docente leciona, sem que haja esfor¢o para
integra-la com as demais, seja na discussao de casos em que aspectos de outras
disciplinas/areas afins sdo contemplados, na realizacdo de atividades
interdisciplinares ou na troca de experiéncias com outros professores, o que é

muitas vezes ocasionado pela falta de tempo e planejamento do docente.
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3.6.7 Comunicacao

Comunicar-se bem, de acordo com Gramigna (2004), € possuir a capacidade
de ouvir, processar e compreender a mensagem, expressar-se de diversas formas,
argumentando com coeréncia, utilizando feedback de forma adequada, facilitando a
interacdo entre as partes envolvidas. Esse é um aspecto importante no dia-a-dia do
professor, pois o0 processo de ensino depende fundamentalmente de uma
comunicacao eficaz. O professor, que desenvolve o papel de agente de transmissao
de conhecimentos dentro do processo de ensino-aprendizagem necessita saber
expressar-se, através de um processo de comunicacgao eficiente, tendo em vista que
normalmente as aulas se desenvolvem através de transmissao oral.

Além disso, é preciso que exista a capacidade de ouvir e compreender as
necessidades dos alunos, 0 que s6 ocorre quando existe uma comunicacdo de boa
qualidade. Quando existem falhas em algum aspecto do processo de comunicacéo,
a mesma tende a ser prejudicada, e no processo educacional isso pode refletir uma
dificuldade por parte do aluno na assimilacdo dos assuntos abordados pelo
professor.

Em relacdo & competéncia comunicac¢do, os atributos empregados foram:

= Quvir, processar e compreender as diferentes necessidades dos alunos e
fornece feedback adequado.

» Expressar-se bem, em especial, de forma oral, de modo que possa ser
facilmente compreendido pelos seus alunos.

Nos outros eixos de competéncias discutidos neste trabalho, como o da
AECC (1993), esta competéncia € enfatizada como habilidade de apresentacéo que
estimulam o interesse dos estudantes e a sua participacdo efetiva no processo de
aprendizagem; e Flery e Fleury (2001), que a trazem como saber comunicar,
envolvendo a compreensdo, processamento e transmissdo de informacgbes e
conhecimentos, assegurando o entendimento da mensagem pelos outros.

Alguns professores podem entendem que na dimensdo desta competéncia
esta apenas a capacidade de falar bem, no entanto, percebe-se que a comunicacao
€ mais ampla, requerendo a atengcdo do professor para perceber se estd havendo
entendimento por parte do discente, o que é imprescindivel para avaliar se de fato

um professor comunica-se de forma eficaz.
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3.6.8 Lideranca

Essa competéncia tem sido associada a capacidade de uma pessoa mobilizar
outras pessoas que possuem objetivos em comum, a partir de uma postura que
inspire confianca e capacidade de lidar com diferencas e adversidades. Pereira
(2007) afirma que os lideres sdo pessoas comprometidas com mudancas profundas,
em si mesmas e nas organizagcdes e influenciam outras pessoas a partir de sua
credibilidade, capacidade e comprometimento na busca de resultados positivos, por
isso esta é uma habilidade que pode ser desenvolvida por um professor
universitario, pois no relacionamento com os alunos ele pode exercer influéncia
sobre os mesmos na busca de resultados positivos no processo de ensino-
aprendizagem.

Essa influéncia pode estar focada no incentivo ao alcance ou superacao dos
objetivos dos alunos e ainda na influéncia em relacéo as responsabilidades deles no
processo de aprendizagem. Um professor que consegue fazer com que os alunos
compreendam que uma parte do resultado no processo de ensino-aprendizagem &
responsabilidade do proprio aluno, e crie maneiras de influencia-los na busca de
seus objetivos dentro da academia, tende a ocasionar um ambiente propicio para
uma melhor formacao dos alunos, pois eles compreenderéo que € preciso dedicacao
e iniciativa prépria para que consigam ser profissionais de qualidade.

Para apuracdo da competéncia os atributos foram:

= |ncentivar os alunos a atingirem objetivos pessoais no seu processo de
aprendizagem.

» Influenciar os alunos em relagcédo as suas responsabilidades pessoais no seu
processo de aprendizagem.

A AECC (1993) traz a lideranga como a capacidade do professor guiar e
aconselhar os estudantes quanto ao nivel apropriado de estudo e pesquisa,
fazendo-os, por conseguinte, alcancar os objetivos pretendidos. Para tanto, é
preciso que o professor tenha comprometimento com o processo educacional,
envolvendo-se na verificacdo do alcance dos objetivos dos discentes, 0 que exige
dedicagdo e, acima de tudo, interesse em participar efetivamente do sucesso

profissional dos discentes.
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3.6.9 Planejamento

De acordo com o dicionario Michaelis (1998, p. 1635-1636), planejamento é:

= Ato de projetar um trabalho, servico ou mais complexo empreendimento;

= Determinacdo dos objetivos ou metas de um empreendimento, como também
da coordenacdo de meios e recursos para atingi-los.

As duas definicbes acima se encaixam perfeitamente na perspectiva do
planejamento que deve ser efetuado por um professor, no tocante ao conteudo
programatico abordado em sua(s) disciplina(s), na ordem l6gica como 0s assuntos
serdo trabalhados, no material de apoio a ser utilizado nas aulas, como vao ser
abordados os conteudos (utilizacdo de que estratégias metodologicas) e quais serao
os instrumentos utilizados para avaliacdo de aprendizagem.

Esses passos sao decisivos para que o professor consiga desenvolver um
trabalho de qualidade. Muitas vezes a improvisagao de aulas, bem como material de
apoio, plano de cursos e ementas de disciplinas, acaba por prejudicar o aprendizado
dos alunos e o aproveitamento eficaz dos assuntos abordados pelo professor.

Nossa (1999a, p. 23) salienta que no ensino superior brasileiro o professor
“exerce as atividades de ensino apenas como complemento salarial e em tempo
parcial”’, logo, muitas vezes, o planejamento tdo necessario em sua atividade como
docente pode ser totalmente prejudicado, o que néo difere nos cursos de Ciéncias
Contabeis, onde as pesquisas refletem um docente que normalmente tem outras
atividades profissionais.

Para apurar a competéncia planejamento utilizaram-se os atributos:

= Saber elaborar ementas e planos de curso de disciplinas da graduacao.
= Saber preparar material didatico de apoio as atividades do curso.

» QOrganizar a sequéncia logica das atividades de cada aula lecionada.

A utilizacdo de materiais bem planejados é tida pela AECC (1993) como
essencial, pois criam uma base sobre a qual a aprendizagem continuada pode ser
construida, desafiando estudantes a pensar, e dando-lhes as ferramentas para
resolver os problemas. Nesse sentido, conhecer as ferramentas metodolégicas que
podem ser utilizadas para surtir esses efeitos remete o professor a buscar

conhecimentos didatico-pedagogicos que auxiliem no correto planejamento das
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atividades que desempenha. Cabe um questionamento se isso, de fato, tem sido
feito pelos docentes de Ciéncias Contabeis.

3.6.10 Comprometimento

O termo comprometimento traz apenas como significado a acao de
comprometer (MICHAELIS, 1998). Comprometer-se, no entanto, € mais do que
participar de algum projeto, € sentir-se responsavel pelos resultados alcancados.
Pereira (2007, p.130-131) entende essa competéncia como o0 ato de assumir um
compromisso com alguma coisa (causa social, partido politico ou com individuos),
gue normalmente esta relacionado “a algo em comum que € palpavel e objetivo para
as partes que o assumiram”.

No contexto educacional, comprometer-se para o professor é assumir que
tem grande responsabilidade no processo de ensino, e que o0s resultados que se
espera obter nele dependem de seu trabalho. Um professor comprometido € aquele
que se sente responsavel pelo aprendizado dos alunos, portanto, ndo se satisfaz
apenas por transmitir ou reproduzir conteudos, ou como enfatiza Pereira (2007, p.
131) “a ser um agente passivo da transmissdo de conhecimentos”, mas preocupa-se
com os resultados de aprendizagem dos seus alunos, verificando a partir dos
mesmos, o0 que e como deve ser melhorado o seu proprio trabalho.

O comprometimento com os resultados no processo de ensino requer
disponibilidade de tempo para que se possam acompanhar os alunos e conhecer
suas necessidades, e dentro da realidade apontada por Nossa (1999a, p. 23) no
curso de Ciéncias Contabeis, onde “em muitos casos o0 professor exerce as
atividades de ensino apenas como complemento salarial e em tempo parcial”’, esse
ainda € um desafio.

Quanto a essa competéncia, os atributos foram:

= Comprometer-se com a obtencdo de resultados positivos nas atividades de
ensino sob sua responsabilidade.
» Mostrar-se disponivel para atendimento extra-classe para os alunos.

Para Fleury e Fleury (2001) comprometimento € engajar-se com 0s objetivos
da organizacdo. No campo académico, esses objetivos dizem respeito a atitudes
que permitem um acompanhamento dos resultados do processo ensino-

aprendizagem, significando ir além da transmissdo de contetdo, avaliando se o



70

trabalho efetuado tem suprido as expectativas dos discentes, bem como tem
ajudado na superacao de suas dificuldades.

3.6.11 Etica

A ética tem sido um assunto bastante discutido na sociedade como um todo,
em virtude de acontecimentos que demonstram a falta de pensamento coletivo entre
os cidadaos. A ética, de acordo com a Fipecafi (1997, p. 23) “diz respeito aos
principios de conduta que norteiam um individuo ou grupo de individuos”, sendo
acrescentado que a ética ou moralidade ndo consiste somente no que as pessoas
ou grupos fazem de costume, mas no que pensam que é correto fazer, ou sao
obrigadas.

Cardoso (p. 113) destaca que em virtude das mudancas em relagdo as
funcBes do contador, tem existido forte preocupacdo com a formacdo ética deste
profissional. Em relacdo ao ensino, Tardif (2002) salienta que a ética se manifesta
concretamente no trabalho com os grupos de alunos, em relacdo a equidade de
tratamento. O autor salienta que o principal problema do trabalho docente diz
respeito a interagdo com alunos que séo todos diferentes uns dos outros, e ao
mesmo tempo tem que atingir objetivos individuais. Esta relacdo, portanto, deve
envolver um tratamento onde o respeito prevaleca acima de qualquer outro aspecto.

Numa segunda perspectiva, a ética se manifesta no componente simbalico do
ensino, entendida no processo de ensino como a diferenca de dominio entre
professores e alunos, devendo haver por parte do professor atitudes éticas em
relacdo a essa questdo, no sentido de incluir os alunos no processo de
aprendizagem. Por fim, o autor afirma que a dimensé&o ética manifesta-se na escolha
dos meios empregados pelo professor, o que poderia incluir os critérios de avaliagcao
por ele utilizados.

Para essa competéncia, os atributos foram:

= Demonstrar respeito pelos alunos.

= Utilizar um critério Unico de avaliacao para todos os seus alunos.

3.6.12 Proatividade

De acordo com Pereira (2007, p.134) proatividade “esta relacionado com a
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iniciativa pessoal de um individuo de antecipar fatos através de a¢cdes que possam
contribuir de alguma forma para a melhoria de alguma coisa”.

Em virtude das rapidas alteracbes vivenciadas nos dias atuais, ocorridas
principalmente em virtude do vertiginoso avanco tecnologico e do processo de
globalizagdo, em todas as atividades tornou-se importante para alguém possuir a
capacidade de verificar de que forma tais mudancas podem impactar nas atividades
colocadas sob sua responsabilidade.

Dentro da esfera do ensino, essa constatacdo encontra bastante significancia,
pois é preciso que o professor possa desenvolver agdes concretas que preparem 0s
discentes para as mudancgas ocorridas ou que tem perspectivas de ocorrer na area
de ensino que estdo inseridas. No contexto do curso de Ciéncias Contabeis, também
se verifica essa relevancia, pois a tendéncia é que se alterem as praticas contabeis
em virtude das modificagbes no mundo empresarial e na economia. Para que essa
competéncia possa ser bem gerida pelo professor se percebe a necessidade de que
seja um profissional atualizado e comprometido com o ensino.

Para proatividade o atributo utilizado foi: Ter iniciativa pessoal de praticar
acOes concretas que contribuam para o aprimoramento do processo educacional de

uma forma geral.

3.6.13 Flexibilidade

Para Gramigna (2004) flexibilidade € a aptiddo de alguém reavaliar seu
posicionamento diante de uma argumentacdo persuasiva, ou ainda adaptar-se as
exigéncias do meio. Em relacdo a essa competéncia, Showers, Joyce e Bennett
(1987), apud Marcelo (1998, p. 67) salientam que “a flexibilidade de pensamento
ajuda os professores a aprender novas destrezas e incorpora-las a seu repertorio”.

Vasconcelos (1996, p.21) questiona do que adianta um professor que apenas
se preocupa com o ato de ensinar, mas nao se inquieta com o fato de estar ou néo,
o aluno aprendendo, e se existe ensino onde ndo ha aprendizagem e a partir de tais
reflexdes mostra que € necessario que o professor reflita sobre sua pratica enquanto

docente, e destaca que:
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Suas facilidades e limitagbes, bem como as de seus alunos,
devem ser analisadas no sentido de buscar o entendimento
necessario da sua préopria acdo. Por que ensina, para que
ensina e para quem ensina sdo questbes basicas que, se
respondidas, levardo imediatamente a outras perguntas
decorrentes e absolutamente necessarias: como se aprende,
guando se aprende e de que forma melhor se aprende?

Essa competéncia diz respeito ao docente mudar seus posicionamentos e
posturas diante da reflexdo de seu trabalho, revendo o processo de ensino colocado
sob sua responsabilidade a partir de avaliagbes que sejam efetuadas e que
fornecam subsidios suficientes para tornar sua postura flexivel diante de situacdes
necessarias, ou de novos desafios que surjam. Além disso, que seja flexivel para
adaptar-se as mudancas ocorridas na ciéncia e no ensino superior.

Para a apuracdo desta competéncia, utilizou-se:

» Adaptar-se a novas situacdes quando necessario frente a novos desafios nos
processos de ensino nos quais atua.

» Estar disposto a rever o processo de ensino com base em resultados de
avaliacdes efetuadas.

» Fazer auto-avaliacdo do trabalho como docente.

Fleury e Flerry (2001) tratam a flexibilidade no conceito de competéncia como
“saber aprender”, enfatizando a necessidade de se trabalhar o conhecimento e a
experiéncia, enquanto a AECC (1993) destaca que o professor deve ser propicio a
se adaptar a mudancas. Um professor deve estar sempre aberto a criticas do seu
trabalho, cabendo-lhe avalia-las e implementar mudancas quando perceber que é
necessario para seu aprimoramento como docente. E preciso ainda, que o professor
tenha consciéncia de que sempre tem algo a aprender, pois 0 conhecimento é amplo
e mutavel, tornando-se necessério estar aberto para acolher as mudancas que

surgiréao.

3.6.14 Empatia

Essa competéncia esta ligada a criacdo de uma relacdo onde se envolvem
aspectos ligados a confianca e harmonia, que resultam numa maior abertura para
gue uma pessoa se sinta a vontade para trocar experiéncias e aceitar sugestdes de
uma outra (LAZZAROTO, 2001 apud PEREIRA, 2007).



73

A empatia é freqlentemente associada a caracteristicas como simpatia,
atencao e respeito. Pereira (2007) apresenta a empatia ainda como a capacidade do
professor colocar-se no lugar do aluno, a fim de que possa compreender mais
facilmente o seu comportamento. Muitas vezes essa competéncia pode ensejar em
uma maior motivacdo para que os discentes se dediqguem a determinada disciplina,
ainda que seja considerada como enfadonha, em virtude deles se sentirem atraidos
pela postura apresentada pelo docente.

Para empatia os atributos utilizados no estudo foram:

= Criar uma relagéo de confianga e harmonia com os alunos que conduz a um
maior grau de abertura deles para aceitar conselhos e sugestoes.

» Colocar-se no lugar do aluno e tenta compreender 0 seu comportamento
pessoal, visando poder auxilid-lo a ser mais produtivo no seu aprendizado.

E preciso, no entanto, construir um relacionamento onde prevaleca clara a
definicdo do papel do aluno e do professor, ndo se confundindo a abertura nessa
relacdo no que diz respeito a troca de experiéncias e idéias com uma relacdo de

desrespeito.
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4. METODOLOGIA

Este capitulo tem por finalidade apresentar a metodologia adotada no estudo,
descrevendo cada etapa percorrida para que fosse possivel chegar aos seus

resultados.

4.1 TIPOLOGIA DA PESQUISA QUANTO AOS OBJETIVOS

O estudo, na busca de atingir os objetivos propostos, classifica-se como
exploratorio, tendo em vista que a discussdo sobre a educacdo contabil, apesar de
contar com diversos estudos, ainda € um tema que precisa ser explorado devido ao
fato de apresentar diversas dimensfes. Na concepcdo de Gil (2002, p.41) os
estudos dessa natureza “tem como objetivo principal o aprimoramento de idéias ou a
descoberta de intuicbes”. Sendo assim, a presente pesquisa procura refinar a
discusséo sobre a formacéo do corpo docente em Ciéncias Contabeis, a qual tem
sido apontada como um dos fatores que explicam a ma qualidade dos cursos,
especificamente no que se refere as competéncias desenvolvidas para a atividade
da docéncia, tematica esta pouco abordada na area de Ciéncias Contabeis.

O presente estudo pode ser considerada como pesquisa descritiva, por
buscar a descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fenédmeno,
nesse caso, as competéncias desenvolvidas pelos docentes para o exercicio de

ensino.

4.2 TIPOLOGIA DA PESQUISA QUANTO AOS METODOS E ABORDAGEM DO
PROBLEMA

A pesquisa apoia-se no método indutivo, pois parte da premissa da inducao,
conceituado por Marconi e Lakatos (2004, p. 53) como “um processo mental por
intermédio do qual, partindo de dados particulares, suficientemente constatados,
infere-se uma verdade geral ou universal, ndo contida nas partes examinadas”.
Nesse sentido, a partir do exame de uma amostra da populagéo dos professores de
Ciéncias Contabeis, pretende-se conhecer aspectos referentes as competéncias

docentes.
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Quanto a abordagem da andlise dos dados, a pesquisa é quantitativa uma
vez que pretende tomar a medida exata dos fenbmenos humanos e do que o0s
explicam (Laville; Dione, 1999), buscando estudar caracteristicas objetivamente
mensuraveis a partir de dados estatisticos colhidos nos documentos coletados como
fonte de dados. Além dessa abordagem, os dados serdao analisados também numa

perspectiva qualitativa, a partir da interpretacdo dos dados estatisticos.

4.3 TIPOLOGIA DA PESQUISA QUANTO AOS PROCEDIMENTOS

Quanto aos procedimentos técnicos que foram utilizados para analisar os
fatos do ponto de vista empirico, utilizou-se o estudo de campo junto aos docentes
dos cursos de Ciéncias Contabeis dos cursos presenciais da regido Nordeste. A
escolha pelo estudo de campo se deu pela necessidade de averiguar juntos aqueles
gue conduzem, de forma essencial, o processo de ensino, quais as competéncias
tém sido desenvolvidas para o exercicio da docéncia. Gauthier el al (2006, p. 79)

salientam a importancia dessa escolha ao destacarem que:

[..] as questbes apresentadas pelo debate sobre a formacéao
docente, assim como a pesquisa de um repertério de conhecimentos
préprios ao ensino tém o meérito de chamar novamente a atencao
sobre um aspecto que foi durante muito tempo negligenciado pelas
ciéncias da educacéo: o trabalho docente na sala de aula. Trata-se
assim, a partir do estudo de campo, como dizem os antropélogos, de
identificar o que distingue a atividade pedagdgica das outras
ocupacoes e o saber dos professores ou do cidaddo comum.

O instrumento para coleta de dados utilizado na pesquisa de campo foi o
questionario, direcionado aos docentes de contabilidade, com o objetivo de obter
informagdes sobre dados gerais dos respondentes, formacé&o académica, formacao
profissional, atuagdo em pesquisas e projetos de extensao e, por fim, habilidades e

competéncias desenvolvidas para atuacdo no exercicio de ensino.

4.4 POPULACAO E AMOSTRA

Esta dissertacdo se propde a investigar as competéncias dos docentes

universitarios que atuam no processo de ensino, nos cursos de graduacdo de



76

Ciéncias Contabeis do Nordeste brasileiro. Em fungdo disso, a definicdo da
populacdo a ser pesquisada incluiu inicialmente, a identificacdo dos cursos
existentes nas capitais nordestinas, através do cadastro do Ministério da Educacéao,
obtido através do site do INEP, que totalizava 108 InstituicGes de Ensino Superior,
em fevereiro de 2008. No entanto, algumas IES contavam com mais de um cadastro,
0 que para fins de pesquisa foi reduzido a um sé. Assim sendo, a listagem das

instituicées forneceu um total de 100 IES, distribuidos da seguinte forma:

Tabela 2 - Quantidade de IES cadastradas no INEP qu e oferecem o curso de Ciéncias

Contdabeis.
CIDADE ESTADO QTDE CADASTROS NO INEP
DE IES
Sao Luis MA 8 1 IES com 3 cadastros (UNICEUMA),
totalizando 10.
Teresina PI 11 1 IES com 3 cadastros (UESPI),
totalizando 13.
Fortaleza CE 15 1 IES com 2 cadastros (UFC), totali-
zando 16.
Natal RN 11
Jodo Pessoa PB 8
Recife PE 12
Macei6 AL 9
Aracaju SE 5
Salvador BA 21 3 IES com 2 cadastros cada (FVG,

UNIFACS e IBES, totalizando 24.
Fonte: Elaboracéo propria, a partir dos dados do INEP (2008)

Durante a pesquisa de campo constatou-se que algumas instituicbes nao
mais ofereciam o curso de Ciéncias Contabeis, o que foi possivel verificar através de
telefonemas e visitas a estas IES, bem como ndo houve sucesso no contato com
algumas delas, em virtude dos telefones que constavam no cadastro do INEP,
darem como inexistente durante a tentativa de comunicacdo, ou se o telefone
funcionava, ndo foi conseguido o contato. Houve instituicdes que foram excluidas,
ainda, em funcao de fazerem parte do mesmo grupo de uma outra instituicdo, que
contam com o mesmo corpo docente, bem como coordenagcdo de curso. Dessa

forma, foram excluidas 11 IES, pelos seguintes motivos:
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Tabela 3 - IES que oferecem o curso de Ciéncias Con tabeis que foram excluidas da pesquisa.

CIDADE ESTADO IES MOTIVO

Sao Luis MA IMEC Contato inexistente.

Teresina Pl ICF N&o oferecia o curso de Contabeis.
ITEC Mesmo grupo da AESPI.

Fortaleza CE FCSM Contato inexistente.

FACEFOR Insucesso no contato efetuado.
Joao Pessoa PB FESP N&ao oferecia o curso de Contabeis.

IPEC N&ao oferecia o curso de Contabeis.

Aracaju SE IAEC Mesmo grupo da ISES

Salvador BA IESUS N&ao oferecia o curso de Contabeis.
ISEC Contato inexistente.

UNIVERSO Na&o oferecia o curso de Contabeis.
Fonte: Elaboracéo propria, a partir do estudo de campo (2008)

A partir dos dados da tabela acima, chegou-se a um total de 89 instituices
que teriam seu corpo docente examinado. Houve ainda uma exclusédo, que foi a
UEPB (PB), pois apesar do cadastro da instituicao indicar o campus na cidade de
Jodo Pessoa/PB, o curso ndo é ofertado na capital, e sim na cidade de Campina
Grande/PB, e, portanto, o numero final de instituicdes foi de 88.

O numero de docentes, no entanto, era desconhecido, pois ndo ha um
cadastro dos docentes disponiveis para o publico. Dessa forma, através do contato
via e-mail e telefénico, com os coordenadores de curso e chefes de departamento,
obteve-se o total de professores de cada instituicdo, que somados, totalizaram 901
professores.

Os dados da pesquisa sobre a quantidade de professores revelaram que
34,45% desses docentes atuam em mais de uma instituicdo de ensino, o que
significou na contagem em duplicidade dos professores que lecionam em mais de
uma IES. E possivel que esse percentual seja valido para a populagéo, neste caso
fica quantificada em 591 professores.

Vale salientar que os professores quantificados na pesquisa dizem respeito
apenas aqueles que lecionam as disciplinas de Contabilidade, portanto ndo foram
considerados os professores de outras areas que lecionam disciplinas no curso de
Ciéncias Contabeis, a exemplo de Administradores, Economistas e Bacharéis em
Direito.

Na tentativa de obter o maior nimero de respondentes, foram contatados os
coordenadores de curso e chefes de departamento das IES, de todzs as capitais dos
Estados do Nordeste. Nessa perspectiva, a amostra pode ser considerada como

aleatéria simples, pois de acordo com Martins (2006, p. 21) “todos os elementos da
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populacdo tém igual probabilidade de compor a amostra, e a selecdo de um
particular individuo, ou objeto, ndo afeta a probabilidade de qualquer outro ser
escolhido”.

Gil (2000, p.114) propde o calculo da extensdo da amostra a partir da

seguinte férmula:

¥2.p.q.N
n = e(N-1)+0°.p.
q

Onde:
n =tamanho da amostra;
o = nivel de confianca escolhido, expresso em nimero de desvios-padrao.
Neste caso, um desvio-padrao com nivel de confian¢a de 95% (1,96);
p = percentagem com a qual o fendbmeno se verifica, neste caso as respostas
esperadas dos professores, considerando-se 45%.
g = A percentagem complementar (1 — p ). Neste caso, 1 — 0,45 = 0,55;
N = tamanho da populagao, nesse caso 591 professores.
e’ = O erro maximo permitido, sendo escolhido 5%.

Desse modo procedeu-se ao seguinte calculo:

o’.p.q.N 1,96%.0,45 . 0,55 . 591
n = e€N-1)+0°.p. — n = 0,05 (591-1)+1,962.045.
q 0,55
_ 561,920436 _
n = 2,425796 - "= 232

A amostra sugerida ficou delimitada a 232 professores, no entanto, foram
obtidos 267 questionarios validos, percentual acima do esperado quando do inicio

da pesquisa, em virtude do dificil acesso aos docentes.
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4.5 QUESTIONARIO

O questionario foi elaborado no intuito de conhecer o perfil dos professores,

em relacdo a alguns aspectos, e esta estruturado nos seguintes tépicos:

|. Dados dos respondentes
[I. Formacdo académica
[ll. Formacéao profissional
IV. Pesquisa e extensao
V. Competéncias

A parte inicial do questionario (topicos | e IlI), composto por dados dos
respondentes e formacdo académica, tem por objetivo identificar principalmente o
nivel de escolaridade dos docentes, bem como informacdes sobre sua atuagdo nas
instituicdes de ensino superior (tipo de instituicdo, tempo de atuacdo como docente,
carga horaria, disciplinas ministradas, dentre outras).

Essas informacdes serviram, na andlise dos resultados, para avaliar a
qualidade do docente do ponto de vista da sua formacéo, visto que 0s aspectos
trabalhados nesse topico sdo apontados como os principais problemas na formacéo
dos docentes em contabilidade, pelos diversos estudos realizados até entdo, sendo
possivel, também, relacionar o nivel de formacdo com as competéncias.

O tépico Il buscou identificar a experiéncia profissional e o topico IV, tratando
sobre a participacao do docente em pesquisa e extensao, tenta refinar a importancia
do docente ter experiéncias praticas na profissdo, o que é tido por diversos
pesquisadores brasileiros e internacionais como essencial para a conducdo de um
bom ensino contabil, como também ser um pesquisador, o que pode tornar o
processo de ensino mais eficaz.

Por fim, o topico V, que trata de competéncias e habilidades, foi uma
reaplicacdo do modelo proposto por Pereira (2007), em virtude da semelhanca do
objetivo proposto por esta dissertacdo, embora sua pesquisa tenha incluido também
competéncias relativas ainda ao papel de pesquisador dos docentes. O modelo trata
as competéncias a partir da concepcdo de um conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes, sendo propostas as seguintes competéncias:

1. Conhecimentos: dominio da area de conhecimento e didatico-pedagdgica.
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2. Habilidades: relacionamento interpessoal, trabalho em equipe, criatividade,
visdo sistémica, comunicagao, lideranca e planejamento.

3. Atitudes: comprometimento, ética, proatividade, empatia e flexibilidade.

Para apurar cada competéncia, foram propostos alguns atributos
mensuraveis. Em algumas competéncias, foram utilizadas apenas um atributo, em
outras mais de um, sendo 3 (trés) o numero maximo de atributos utilizados. Difere
do estudo de Pereira (2007) apenas a inclusao de dois atributos no modelo do
questionario. Sao eles: Mostra-se disponivel para atendimento extra-classe para os
alunos, referente a competéncia comprometimento, e faz auto-avaliacdo do seu
trabalho como docente, referente a competéncia flexibilidade. Estes atributos foram
incluidos a partir do entendimento da necessidade do professor possuir tais
gualidades, de acordo com autores como Gauthier el at (2006) e Perrenoud e
Thurlet (2002). As competéncias e 0s respectivos atributos mensuraveis séo

apresentados no quadro abaixo:

Competéncia Atributos mensuraveis

Possui conhecimentos sélidos das disciplinas que ministra.
Realiza pesquisas em areas relacionadas com as disciplinas
ministradas.

Possui conhecimentos fundamentais de conceitos didaticos

Didatico-pedagdgica pedagdgicos.
Participa de cursos didaticos pedagdégicos.

Estabelece relacionamento harménico e saudavel com os alunos.
Relacionamento interpessoal | Administra de forma equilibrada os eventuais conflitos que possam
surgir na relacdo com os alunos.

Coopera e obtém cooperagédo de colegas em atividades de ensino

Dominio de area de
conhecimento

Trabalho em equipe com objetivos comuns.
Cria solucfes inovadoras nas atividades de ensino sob sua
Criatividade responsabilidade.

Percebe a integracéo e interdependéncia entre o assunto ministrado
e demais assuntos de um curso de graduagéo.

Viséo sistémica Reflete com os alunos sobre a relagédo entre aquilo que estdo
aprendendo e aspectos globais da ciéncia e/ou da sociedade como
um todo.

Ouve, processa e compreende as diferentes necessidades dos

alunos e fornece feedback adequado.
Expressa-se bem, em especial, de forma oral, de modo que possa
ser facilmente compreendido pelos seus alunos.
Incentiva os alunos a atingirem objetivos pessoais no seu processo
de aprendizagem.
Influencia os alunos em relacéo as suas responsabilidades pessoais
no seu processo de aprendizagem.
Sabe elaborar ementas e planos de curso de disciplinas da

Planejamento graduacdo.
Sabe preparar material didatico de apoio as atividades do curso.

Comunicacédo

Lideranca
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Organiza a segiiéncia légica das atividades de cada aula lecionada.
Compromete-se com a obtencdo de resultados positivos nas
Comprometimento atividades de ensino sob sua responsabilidade.
Mostra-se disponivel para atendimento extra-classe para os alunos.
Demonstra respeito pelos alunos.

Utiliza um critério Unico de avaliagdo para todos os seus alunos.
Tem iniciativa pessoal de praticar agdes concretas que contribuam
para o aprimoramento do processo educacional de uma forma geral.
Cria uma relacdo de confianca e harmonia com os alunos que
conduz a um maior grau de abertura deles para aceitar conselhos e
sugestoes.

Coloca-se no lugar do aluno e tenta compreender o seu
comportamento pessoal, visando poder auxilia-lo a ser mais
produtivo no seu aprendizado.

Adapta-se a novas situacdes quando necessario frente a novos
desafios nos processos de ensino nos quais atua.
Flexibilidade Esta disposto a rever o processo de ensino com base em resultados
de avaliacbes efetuadas.

Faz auto-avaliacdo do seu trabalho como docente.
Quadro 3 - Competéncias e atributos mensuraveis
Fonte: Elaboragéo propria, a partir de Pereira (2007)

Etica

Proatividade

Empatia

As perguntas, com escala de Likert de 0 a 10, tem o intuito de identificar a
importancia de cada competéncia no exercicio da docéncia. No questionario as
perguntas contemplam todas as competéncias listadas acima e foram analisadas

separadamente.

4.6 COLETA DE DADOS

O processo de coleta de dados teve inicio com a identificacdo das instituicbes
de ensino superior localizadas nas capitais da Regido Nordeste através do site do
INEP, onde foram identificadas 108 IES, coletando-se dados de endereco, telefone,
home page e responsavel das mesmas, tendo sida definida a amostra final em 88
instituicbes. No més de maio de 2008, como forma de facilitar a coleta dos dados
através do questionario, foi identificado o contato dos coordenadores dos cursos
bem como chefe de departamentos, através dos sites informados no cadastro do
INEP.

A partir do més de junho comecaram a ser enviados e-mails para os contatos
obtidos através da pesquisa anterior sobre os responsaveis em cada instituicdo. Em
virtude do pouco numero de retornos via e-mail, foram feitas viagens as capitais no

Intuito da aplicagéo presencial nas IES, sendo:
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= 03 a07de Outubro de 2008 — Sao Luis/MA, onde foram visitadas as seguintes
IES: FACAM, FAMA, UFMA, UNICEUMA, UNDB E IESMA/FACEM. A
coordenadora da FACSAOLUIS foi contatada via telefone.

= 08 a 10 de Outubro de 2008 — Teresina/Pl, nas seguintes IES: UFPI, FSG,
FCHJT/CEUT, UESPI, CESVALE, IEST/AESPI, FACET, FSA e FAP.

= 13 a 15 de Outubro de 2008 — Fortaleza/CE, nas seguintes IES: FC, UECE,
IESF/UNICE, UNIFOR, UFC e FA7. As seguintes faculdades foram
contatadas via telefone: FANOR, CHRISTUS, FGF e ICEC.

= 24 de Outubro — Maceidé/AL, nas seguintes IES: IMEC/Cidade de Maceid,
UFAL, CESMAC e FAMA. Através de telefonemas foram contatados os
coordenadores das seguintes instituicdes: SEUNE, FITS e ESAMC.

= 16 a 20 de Novembro de 2008 — Salvador/BA, onde foram visitadas as
seguintes IES: FTE, UCSAL, UNEB, UNIFACS, UFBA, FACIC/CAIRU, FCA,
FSS, IBES, FCS, FARB, FDPIl e FABAC. Via telefone foram contatados:
FACDELTA, FIB e FSTA. A coordenadora da UNIJORGE ja havia enviado
todos os questionarios dos professores da instituicdo, antes da visita a
Salvador.

» Na cidade de Jodo Pessoa foram efetuadas algumas visitas nas IES, nas
cidades de Recife e Aracaju os contatos foram feitos via e-mail e telefone com
0s coordenadores, 0s quais repassaram 0s questionarios respondidos pelos
professores por e-mail, e por fim, em Natal, além das respostas enviadas por
e-mail houve aplicacdo e recolhimento presencial, através de amigos da
pesquisadora.

4.7 PRE-TESTE

De acordo com Chizzotti (2003, p. 56) os questionarios “sdo, em geral,
testados: respondidos por alguns presumiveis informantes, para se identificar
problemas de linguagem, de estrutura logica ou das demais circunstancias que
podem prejudicar o instrumento”.

Com essa intengdo, o instrumento de pesquisa, desenvolvido durante a
elaboracdo do projeto de pesquisa, foi enviado para sete mestres e mestrandos em

Contabilidade e um doutor em Contabilidade, no intuito de verificar se as questdes
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elaboradas estavam claras e ndo possibilitavam interpretacdes dubias, bem como se
haveria dificuldade de compreensao por parte dos respondentes.

Todas as pessoas responderam e nao apresentaram duvidas quanto ao
instrumento. No entanto, ao serem enviados 0s primeiros e-mails, uma professora
do estado da Bahia enviou uma duvida referente ao enunciado da parte especifica
do questiondrio quanto as competéncias, sendo efetuada uma adequacao, tornando-

0 mais claro.

4.8 DETERMINACAO DE FATORES PARA APURACAO DAS COMPETENCIAS

No estudo de Pereira (2007), a analise dos resultados é focada na apuracao
das competéncias consideradas mais relevantes para o processo de ensino e de
pesquisa, onde sdo efetuados testes estatisticos para tal verificagdo, através dos
confrontos dos valores obtidos num processo e no outro.

Em virtude de o presente estudo contemplar apenas competéncias relevantes
para o processo de ensino, optou-se por comparar as competéncias a alguns fatores
considerados importantes para um melhor desempenho dos professores na area
especifica de Ciéncias Contabeis. Sao eles:

» Titulacdo — em virtude do acréscimo de conhecimento obtido quando se
participa de cursos de pos-graduacgdo, principalmente os Stricto Sensu, e a
partir da constatagdo da importancia desse fator em estudos como o de
Nossa (1999a e 1999b), acredita-se que quanto maior a titulacdo de um
professor, melhor tende a ser a avaliacdo das competéncias nesse docente.

» Tempo de experiéncia como docente — a partir das experiéncias obtidas no
trabalho como professor, é possivel que o docente aprimore ao longo do
tempo as competéncias que possui, principalmente aquelas relativas ao
relacionamento docente-discente.

» Regime de trabalho na instituicAo de ensino superior — Como muitos
professores da area contabil normalmente exercem outras atividades
acredita-se que os professores que atuam com maiores cargas horarias nas
IES, principalmente aqueles com regime de dedicacgao exclusiva, podem obter

melhores avaliagbes em termos de competéncias.
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= Tempo de experiéncia na profissdo contabil — em virtude da associagédo entre
teoria e pratica do ensino contabil, é possivel que os docentes que possuem
mais experiéncia profissional tenham competéncias em niveis mais elevados
do que aqueles que possuem menos experiéncia ou Nao a possuem.

= Pesquisa e extensdo — a partir da visdo de Pereira (2007), assim como de
outros autores, a participagdo do docente em pesquisa pode ensejar num
acrescimo de competéncias no seu trabalho como docente. Nesse sentido,
incluiu-se a publicacdo de artigos em eventos e periodicos, bem como
participagdo em projetos de pesquisa e extensdo como possiveis de

alterarem as competéncias dos docentes.

4.9 TRATAMENTO DOS DADOS E PROCEDIMENTOS ESTATISTICOS

Os dados dos guestionarios respondidos foram tabulados inicialmente no
software Excel. Apés a conclusdo da tabulacdo, foi efetuada a elaboracdo dos
graficos referentes a analise descritiva e posteriormente os dados foram importados
para o Software Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) versédo 15.0,
para o célculo dos testes de hipdteses, com utilizacdo do teste de igualdade de
médias para amostras independentes.

Bruni (2008, p. 222) afirma que testes de hipoteses “confrontam estimativas
amostrais com parametros populacionais”, e cita, dentre outras aplicacdes, a
utilizacao desses testes em pesquisas educacionais.

De acordo com Gujarati (2006, p.104), um teste de significAncia “é um
procedimento em que os resultados amostrais sdo usados para verificar a
veracidade ou a falsidade de uma hipéteses nula”. Assim sendo, foram elaboradas
cinco hipoteses a partir dos fatores estabelecidos no estudo para apuragdo das
competéncias.

Martins (2006, p.201) destaca que as hipoteses estatisticas “sdo formuladas
pelo pesquisador com base em suas conjecturas sobre o fenébmeno, ou em funcao
de informacdes tedricas”. Nesse contexto, a partir dos fatores determinados para
apuracao das competéncias, as hipéteses propostas foram:

Hipotese 1 — Competéncia e o fator titulacao

Ho: As competéncias em professores que possuem cursos Stricto Sensu sao
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mais significativas do que em professores que nédo possuem.
Hi: As competéncias em professores que possuem cursos Stricto Sensu nao

sdo mais significativas do que em professores que nao possuem.

Hipotese 2 — Competéncia e o fator tempo de experiéncia como docente

Ho: As competéncias em professores que possuem mais tempo de
experiéncia como docentes sdo mais significativas do que em professores com
menor tempo de experiéncia.

Hi: As competéncias em professores que possuem mais tempo de
experiéncia como docentes ndo sao mais significativas do que em professores com

menor tempo de experiéncia.

Hipdtese 3 — Competéncia e o fator regime de trabalho na IES

Ho: As competéncias em professores que possuem maior carga horaria nas
IES sdo mais significativas do que em professores com menor carga horaria.

Hi: As competéncias em professores que possuem maior carga horaria nas

IES ndo sao mais significativas do que em professores com menor carga horaria.

Hipotese 4 — Competéncia e o fator tempo de experiéncia como profissional da area
contabll

Ho: As competéncias em professores que possuem mais tempo de
experiéncia como profissionais da area contabil sdo mais significativas do que em
professores com menor tempo de experiéncia.

Hi: As competéncias em professores que possuem mais tempo de
experiéncia como profissionais da area contabil ndo sdo mais significativas do que

em professores com menor tempo de experiéncia.

Hipotese 5 — Competéncia e o fator pesquisa e extensao

Ho: As competéncias em professores que possuem publicacdes ou participam
de projetos de pesquisa e extensdo sdo mais significativas do que em professores
gue néo participam desses projetos nem possuem publicacdoes.

Hi: As competéncias em professores que possuem publicacdes ou participam
de projetos de pesquisa e extensao sao mais significativas do que em professores

gue néo participam desses projetos nem possuem publicacdes.
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Para testar as hipoteses foi utilizado o teste paramétrico de igualdade de
médias (teste t), sendo escolhido um nivel de confian¢a de 95%, que segundo Bruni
(2008) € o geralmente assumido nas pesquisas.

Dessa forma, as hipoteses séo testadas da seguinte forma:

Ho-M1=M2 (M1 — M2 = 0) — N&o ha diferenca estatisticamente significativa.

Ha: M1 # M2 (u1 — M2 # 0) — Ha diferenca estatisticamente significativa.

7z

O teste t, de acordo com Wagner et al (2004, p.87) é “um procedimento de
analise de dados para testar a hipoteses de que duas médias sao iguais. Quanto
maior for a diferenca entre as meédias, maior sera o valor do t calculado”. A partir do
resultado desse teste, € possivel estabelecer se a diferenca entre as médias possui
significAncia estatistica, pois tem o intuito de comparar a média de uma variavel num
grupo com a media dessa variavel noutro grupo. O teste t escolhido foi para
amostras independentes, em virtude das médias e desvio-padrdo populacionais

serem desconhecidos.
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5. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo sdo expostos os resultados do estudo empirico realizado junto
aos docentes de Ciéncias Contabeis em instituicbes localizadas nos Estados
brasileiros da Regido Nordeste. A andlise se divide em duas etapas, sendo a
primeira a descricdo da amostra pesquisada quanto ao perfil, formacédo académica,
formacao profissional e participagdo em pesquisa e extensdo. A segunda € a analise

das competéncias dos docentes, foco principal deste trabalho.

5.1 RESULTADOS DA APLICACAO DO QUESTIONARIO

Através das visitas efetuadas as capitais dos Estados nordestinos, bem como
do envio do questionario aos coordenadores dos cursos via internet, houve um total
de respondentes de 328 professores. Foram descartados, para fins de analise, 61
guestionarios, por causa das seguintes razbes: em 46 questionarios o0s
respondentes eram professores de IES localizadas fora das capitais e em 15 os
respondentes ndo eram professores de disciplinas de Contabilidade, mas de
disciplinas de areas correlatas dentro do curso de Ciéncias Contabeis. Essa
informacéo foi extraida através de dados do questionario, como area de formacéo e
disciplinas que lecionavam.

Deste modo, para fins de analise restaram 267 questionarios validos, que
continham todas as informacdes necessarias a pesquisa, pois houve um cuidado da
pesquisadora em verificar se havia falta de dados a cada questionario devolvido. Em
alguns casos foram pedidos esclarecimentos a fim de que pudessem ser

aproveitados os questionarios, em virtude da omisséao de alguma informacéo.

5.1.1 Dados dos respondentes

Dentro da amostra selecionada, houve participacdo de respondentes de todas
as capitais dos Estados da regido Nordeste, embora a representatividade de cada
cidade tenha sido bastante diversificada, em relagdo a varios aspectos como, por
exemplo, a quantidade de respondentes e o tipo de instituicAo em que 0S mesmos

trabalham. Considerando toda a populacdo, com as repeticdes dos docentes que
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lecionam em mais de uma IES, a amostra do estudo foi de 29,6% da populacao.
Considerando-se que 34,5% da amostra pesquisada lecionam em mais de uma
instituicdo, e generalizando esse percentual para toda a populacdo, o que € bastante
possivel de ocorrer, o total de professores seria 591. Nesse contexto, a mostra do

estudo seria de 45,2%.

Tabela 4 - Populagdo e amostra do estudo (por capit al da Regido Nordeste).

Cidade Populacdo | Amostra %
Sao Luis 54 35 64,8
Teresina 77 39 50,6
Fortaleza 132 47 35,6
Natal 119 33 27,7

Joao

Pessoa 73 36 49,3
Recife 146 19 13,0
Maceio 57 14 24,6
Aracaju 43 7 16,3
Salvador 200 37 18,5
Total 901 267 29,6

Fonte: Elaboracao prépria.

No que diz respeito ao sexo dos respondentes, houve predominancia do sexo
masculino, com 178 respondentes, 0 que representa 66,7% do total, e 89
respondentes do sexo feminino. Em todos as capitais dos Estados, os homens
representam uma propor¢cdo maior que as mulheres, como demonstra o grafico 3.
Ha uma predominancia ainda maior nas cidades de Jodo Pessoa, Recife e Aracaju,
e nestas cidades o percentual de homens supera a média encontrada no geral da

amostra, com percentuais de 72,2, 73,7 e 85,7%, respectivamente’.

! Nos gréficos e em algumas tabelas as cidadesregtésentadas pela sigla do Estado correspondente.
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GERAL| MA PI CE RN PB PE AL SE BA
I Masculino| 66,67%| 68,57% 66,67% 63,83% 60,61% 72,22% 73,68% 64,299%71%5, 62,16%
B Feminino | 33,33%| 31,43% 33,33% 36,17% 39,39% 27,78% 26,32% 35,719299%4, 37,84%

Graéfico 3 - Sexo dos respondentes — geral e por Est  ado (em %)
Fonte: Elaboragao propria

A média de idade apresentada pelos professores da amostra € de 42,7 anos.
As mulheres apresentam média de idade um pouco inferior a dos homens, com 39,9
anos, enquanto dos homens esta 44,1 anos. No que diz respeito a amostra por
cidade, a média de idade geral € menor em Aracaju, com 36,3 anos, e maior em

Salvador, com 46,2 anos, seguida de perto por Séo Luis, com 46,2 anos.

Tabela 5 - Média de idade dos respondentes — total e por capital da Regido Nordeste (em anos).

Estado Masculino | Feminino Geral
Total 44,1 39,9 42,7
Sao Luis 46,3 45,9 46,2
Teresina 40,5 35,8 38,9
Fortaleza 45,6 42,4 44.4
Natal 38,8 37,1 38,1
Joéo
Pessoa 449 41,9 44,1
Recife 41,9 38,2 40,9
Macei6 43,9 38,0 41,8
Aracaju 36,0 38,0 36,3
Salvador 51,1 38,3 46,2

Fonte: Elaboracao prépria.

Os homens sé@o mais velhos que as mulheres na maioria das capitais dos
Estados, com excecdo de Aracaju, onde a média das mulheres € de 38,0 e a dos
homens 36,0 anos. Em virtude da amostra desta cidade ser de 16,3%, ndo é

possivel generalizar os resultados para a populacgéo.
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5.1.2 Formacéao académica

5.1.2.1 Titulacéo

A quase totalidade dos professores pesquisados (94,8% ou 253) possui
graduacdo em Ciéncias Contébeis. O restante dos respondentes (14 professores),
que equivale a 5,2%, tem graduacdo nos seguintes cursos: Ciéncias Econdmicas
(8), Administracao (3), Engenharia Civil (2) e Historia (1).

Percebeu-se que a quantidade de pessoas que fizeram uma segunda
graduacdo € baixa, representando um percentual de 14,2%. As cidades que tiveram
professores com diferenca significativa dessa média foram Fortaleza, com 21,3%,
Jodo Pessoa, onde 25,0% dos professores possuem uma segunda graduacéo, e
Natal, onde esse numero foi de apenas 3,0%. Importante destacar que em Maceio
nenhum professor apresentou uma segunda graduacao.

Uma parcela significativa dos professores possui especializacéo (86,9%), e
destes, 79,3% fizeram a especializacdo dentro de uma das areas das Ciéncias
Contabeis, o que demonstra uma preocupacao em aprofundar os conhecimentos em
alguma é&rea especifica de Contabilidade, visto que na graduacdo, normalmente,
algumas areas sao contempladas por apenas uma ou duas disciplinas, a exemplo de
Custos, Auditoria e Pericia.

Alguns respondentes especificaram qual a area da especializacdo dentro das
Ciéncias Contabeis, no entanto, 35,3% informaram apenas que a especializacao
tinha sido em Contabilidade. Dos que especificaram, as areas citadas foram:
Auditoria, Controladoria, Contabilidade Pdublica, Contabilidade Tributaria, Pericia
Contabil e Contabilidade Gerencial. Dentro do numero de Auditoria, um professor
explicitou que foi na area publica, e dois citaram que o curso era em Auditoria com

énfase em Controladoria.
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Tabela 6 - Areas da especializacdo em Ciéncias Cont  abeis dos professores que possuem
curso Latu Sensu (em %

Areas das Ciéncias Geral
Contabeis

Auditoria 32,6
Contabilidade 35,3
Controladoria 16,3
Contabilidade Publica 6,5
Contabilidade Tributaria 2,2
Pericia Contabil 4.4
Contabilidade Gerencial 2,7

Fonte: Elaboracao prépria.

Diversas areas do conhecimento foram escolhidas por aqueles que decidiram
especializar-se fora da area de Ciéncias Contabeis, desde aquelas que sao
correlatas com a Contabilidade, a exemplo da Administracdo e Economia, até areas
como Teologia e Linguiistica.

Tabela 7 - Areas da especializacdo em outras areas  do conhecimento dos professores que
possuem curso Latu Sensu (em %)

Areas de conhecimento Geral
Administracao 43,7
Economia 4,2
Direito Tributario 2,1
Educacao 29,2
Financas 6,2
Tecnologia da Informacéo 4,2
Linglistica 2,1
Ensino de projetos 2,1
Teologia 2,1
N&o especificaram 4,1

Fonte: Elaboracgéo propria.

Dentro da &rea da Administracdo foram detalhadas as seguintes sub-areas:
Marketing, Gestdao de Negoécios, Gestdo Empresarial, Gestdo da Qualidade e
Consultoria Empresarial. Na éarea de Educacdo foram citadas: Didatica e
Metodologia do Ensino, Pedagogia e Docéncia. Em Economia foi citado apenas
Projetos de Desenvolvimento Econémico.

O numero de professores que buscaram especializacdo na area de Educacéo
remete a necessidade que muitos tém em obter conhecimentos sobre conceitos
didatico-pedagdgicos fundamentais, bem como sobre estratégias de ensino-
aprendizagem, para que possam desenvolver de maneira mais segura seu papel
como docente, visto que o curso de Ciéncias Contabeis é apenas de bacharelado, e
ndo contempla a opcado de licenciatura, como muitos que ja habilitam para a pratica

docente.
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O numero de professores com titulagdo de mestre € de 52,8% ou 141. Ha

ainda 6,0% (16 docentes) que estdo cursando o mestrado. Pode-se considerar alto o

namero de professores ainda nao titulados como mestre, que perfaz um total de 110

(41,2%).
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O Sim 34,29% | 25,64%| 82,98% 45,469 7222% 52,63% 2143%  0,00% 79%0,2
B Emcurso 857% 2,56% 4,25% 6,06% 2,78% 21,0500 14,28%  0,00% 2,70%
O Néao 57,14% | 71,80%| 12,77% 48,489 25,000  26,32%  64,29%  100,00%03%7

Graéfico 4 — Professores com titulacdo de mestrado

(em %)
Fonte: Elaboracao prépria.

— por capitais da Regido Nordeste

Fortaleza é a cidade que apresenta a maior quantidade de mestres, com

83,0% dos professores ja titulados. Aracaju, dentro da amostra do estudo, ndo

possui nenhum mestre, assim como professores que estejam cursando o mestrado.

7

Recife é a cidade que possui mais professores que estdo cursando o mestrado

(21,1%).

Dos professores que sao mestres e mestrandos, o percentual que fizeram ou

fazem mestrado na area de Ciéncias Contabeis é de 61,8%, que € um percentual

gue pode ser considerado satisfatorio, diante da escassez de cursos de mestrado na

area. Analisando-se essas informacgdes por cidade, mudam-se consideravelmente 0s

percentuais, conforme demonstra a tabela 8, que considera professores mestres e

mestrandos.
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Tabela 8 — Professores que possuem mestrado na area  de Ciéncias Contabeis — por capitais da
Regido Nordeste (em %)

Cidades Sim | Nao
Sao Luis 60,00 | 40,00
Teresina 36,36 | 63,64
Fortaleza 68,29 | 31,71
Natal 70,59 | 29,41
Joédo Pessoa 57,69 | 42,31
Recife 50,00 | 50,00
Macei6 60,00 | 40,00
Aracaju 0,00 | 0,00
Salvador 66,67 | 33,33

Fonte: Elaboracao prépria.

Percebe-se claramente na analise que as cidades que possuem mais mestres
em Contabilidade sdo aquelas que estdo contemplados com estes cursos, que sao:
Fortaleza (com o mestrados da UFC), Natal e Jodo Pessoa (com o mestrado
multiinstitucional e inter-regional UNB/UFPB e UFRN), Recife (com o da UFPE) e
Salvador (com a UFBA). Apesar do Sado Luis e Macei6 aparecerem com um
percentual alto de mestres em Contabilidade, é preciso salientar que essas cidades
estdo entre as que tém menos mestres e mestrandos, conforme grafico 4. O
percentual de Aracaju aparece zero devido ao fato de ndo haver dentro da amostra
nenhum mestre ou mestrando.

No que diz respeito aos docentes com titulo de mestre em outras areas
(38,2%), ganha destaque a opc¢ao por trés areas: Administracao (63,3%), Economia
(10,0%) e Engenharia de Producao (8,3%). Além dessas, os cursos de: Comeércio
Exterior, Politicas Publicas, Direito, Linguistica, Quimica, Gestdo Empresarial,
Desenvolvimento humano e responsabilidade social, Gestdo Administrativa,
Desenvolvimento Publico, Matematica e Financas, apresentaram percentual inferior
a 2,0%.

Quanto mais se eleva a titulacdo, menor se torna o percentual de professores
gque compdem a estatistica da amostra. Quanto a titulacdo de doutor, apenas 6,7%
possuem a titulacdo, e 3,4% estdo cursando o doutorado. Os demais 89,9% nao
possuem, nem estao cursando o doutorado.

Conforme demonstra a tabela 9, o percentual de doutores e doutorandos é
nulo nas cidades de Teresina, Macei6 e Aracaju, onde o niumero de mestres tambéem
€ bem reduzido em relacdo as demais cidades. Salvador € a que possui a maior

guantidade de doutores e doutorandos (18,9%), o que esta bem acima da média da
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amostra (10,1%), mas ainda assim € um numero bem menor em comparagdo a

guantidade de mestres existentes.

Tabela 9 — Professores com titulagdo de doutorado p  or capitais da Regido Nordeste (em %)
Sim | Em

Cidades Nao
curso

Sao Luis 5,7 5,7 | 88,6
Teresina 0,00 | 0,0 [100,0
Fortaleza 8,5 6,4 | 851
Natal 3,0 6,1 | 90,9
Jodo Pessoa 11,1 | 2,8 | 86,1
Recife 5,3 0,0 | 94,7
Macei6 0,0 0,0 [100,0
Aracajl 0,0 0,0 |100,0
Salvador 16,2 | 2,7 | 81,1

Fonte: Elaboracao prépria.

Do total de doutores e doutorandos (10,1%), apenas 29,6% o fizeram ou
fazem na area de Ciéncias Contabeis. Esse niumero pode ser explicado pelo nimero
reduzido de cursos de doutorado em Ciéncias Contabeis. Até o ano de 2008 so6
existia 0 da FEA/USP, quando foram aprovados: o do Programa Multiinstitucional e
Inter-regional de P6s-Graducao em Ciéncias Contabeis — UNB/UFPB e UFRN e o da
FURB.

Os cursos de Engenharia de Producdo e Educacédo entdo entre 0S cursos
mais procurados pelos doutores que se titularam fora da area de Ciéncias
Contabeis. Entre os doutorandos, o curso que mais se destaca é Economia,
conforme tabela 10. Os outros cursos citados foram Ciéncias Empresariais,
Administracdo e Engenharia Mecéanica. Houve respondente que ndo especificou a

area onde esta cursando o doutorado.

Tabela 10 - Areas do conhecimento escolhidas pelos professores que nao fizeram doutorado
em Ciéncias Contabeis (em %)

Areas do conhecimento Sim | Em
curso
Economia 0,0 | 571
Ciéncias Empresariais 8,3 0,0
Engenharia de Producéo 58,4 | 0,0
Administracao 8,3 | 14,3
Educacao 16,7 | 14,3
Engenharia Mecanica 8,3 0,0
N&o especificou 0,0 | 14,3

Fonte: Elaboracgéo propria.

Dos que possuem titulo de doutor ou estdo cursando o doutorado, 59,3% sao

professores exclusivamente de uma instituicdo de ensino superior publica, e destes,
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75,0% em regime de dedicacdo exclusiva. Os demais (40,7%) lecionam nos
seguintes tipos de IES:

Tabela 11 - Tipo de IES onde lecionam os professore s titulados como doutores (em %)

Tipo de IES %
Apenas uma publica 59,3
Mais de uma publica 3,7
Apenas uma privada 7,4
Uma publica e uma privada 18,5
Mais de uma privada e uma

B 11,1
publica

Fonte: Elaboracao prépria.

E importante perceber que do total de doutores e doutorandos, 92,6%
lecionam em instituicbes publicas, embora 29,6% também lecionem em IES
privadas. Do total desses titulados, apenas 7,4% estado envolvidos apenas com IES
privadas, isso pode ser explicado pela facilidade que os professores de IES publicas
tém para cursar o doutorado, devido a concessao de licenca remunerada durante o

periodo do curso.

5.1.2.2 Tipo de IES onde lecionam

Levando em consideracao todos os professores, independente da titulacéo,
qguanto ao tipo de instituicdo em que lecionam, as instituicdes de ensino superior
privadas apresentaram um percentual bem superior (65,2%) em relacdo as
instituicbes de ensino publicas (22,8%), o que pode ser explicado em virtude da
quantidade de cada tipo de instituicAo na amostra. Das 88 IES das capitais que
compuseram a amostra do presente estudo, apenas 11 sédo IES publicas, sendo 8
federais (UFMA, UFPI, UFC, UFRN, UFPB, UFPE, UFAL e UFBA) e 3 estaduais
(UESPI, UECE e UNEB). O restante do percentual (12,0%) diz respeito aos

professores que lecionam em IES publicas e privadas, concomitantemente.



96

50,00%
45,00% AR
40.00% @ Publica
35,00% B Mais de uma publica
30,00% 0O Privada
25,00% 22,48% 22,10% O Mais de uma privada
20,00% B Publica e privada
15,00% @ Mais de uma publica e uma privada
10,00% 6.37% & 2% @ Mais de uma privada e uma publica
5,00% 0,37%4 - ozl
0,00%
GERAL

Gréfico 5 - Tipo de IES onde os docentes de Ciénci  as Contabeis lecionam — total da
amostra
Fonte: Elaboracgéo propria.

Uma parcela significativa dos professores pesquisados (34,4%) leciona em
mais de uma instituicdo, sendo 64,1% desses em duas ou mais instituicdes privadas
de ensino. Importante salientar que, mesmo com apenas 11 IES publicas dentre as
88 da amostra (0 que representa 12,5% do total das IES pesquisadas), o percentual
dos docentes dessas instituicoes representa 24,5% do total de respondentes. Isso
se d4 em fungd@o do numero elevado de docentes nas IES publicas, pois a média de
professores nos departamentos destas € superior a quantidade de docentes das IES
privadas, pois neste estudo foram considerados apenas os docentes que lecionam
as disciplinas de Contabilidade.

A analise dos dados considerando as capitais de cada Estado revela aspectos
gque merecem destaque, a saber: a quantidade de docentes em Teresina foi de
apenas 2,6%. Isso se deu em funcdo da dificuldade em recolher os questionarios
deixados quando da visita na UFPI. Outra razdo que explica o baixo nUmero é que
todos os professores do departamento de Ciéncias Contabeis da Universidade
Estadual do Piaui lecionam em outras instituicbes, de acordo com informacdes
fornecidas pela coordenadora do curso, quando a instituicdo foi visitada pela
pesquisadora. Outra informacdo que se destaca € que Aracaju apresenta um
percentual zero em relacdo a esse item, pois a Universidade Federal de Sergipe, de
acordo com o cadastro do INEP localiza-se na cidade de S&o Cristovdo e ndo na
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capital Aracaju, e o estudo levou em consideracdo apenas as IES localizadas nas
capitais, de acordo com esse cadastro.

Tabela 12 - Tipo de IES onde os docentes de Ciéncia s Contabeis lecionam — por capitais da
Regido Nordeste (em %).

Tipo de IES MA PI CE RN PB PE AL SE BA
Apenas uma publica 200 | 2,7 | 21,3 | 36,4 | 41,7 | 21,0 | 143 | 0,0 | 244
Mais de uma publica 0,0 | 0,00 | 0,00 | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,7
Apenas uma privada 51,4 | 41,0 | 48,9 | 394 | 27,8 | 26,3 | 64,3 | 71,4 | 43,2
Mais de uma privada 17,1 | 38,4 | 149 | 12,1 | 16,7 | 52,6 | 14,3 | 28,6 | 18,9
Uma publica e uma privada 57 7,7 8,5 6,1 8,3 0,0 7,1 0,0 5,4

Mais de uma publica e uma
privada
Mais de uma privada e uma
publica

29 | 000 | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

29 | 10,2 | 6,4 6,0 55 0,0 0,0 0,0 5,4

Fonte: Elaboracao prépria.

No que se refere aos docentes que lecionam em mais de uma instituicdo de
ensino privada, o estado de Pernambuco se destaca com um percentual de 52,6%,
podendo a expressao “mais de uma privada” indicar duas ou mais instituicdes. Em
Aracaju uma parcela significativa dos docentes das IES privadas (71,4%) leciona em
apenas uma delas, percentual este bem superior as demais cidades.

Normalmente, a carga horaria dos professores das IES privadas é pequena,
possibilitando-os lecionar em mais de uma instituicdo. Para investigar esse aspecto,
a carga horaria foi dividida em cinco categorias, e o resultado geral e por cidade é o

que mostra o grafico 6.
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Gréfico 6 - Carga horaria dos docentes de Ciéncias  Contébeis nas IES — total e por capitais da
Regido Nordeste — (em %)
Fonte: Elaboracao prépria.
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Tomando as duas primeiras categorias (menos de 16 e de 16 a 32 horas), o
percentual de professores com essa carga horaria nas IES publicas € de apenas
5,6%, enquanto nas privadas, considerando tanto os professores que ensinam em
apenas uma e em mais de uma IES privada, € de 50,2%. Um fato que pode explicar
a baixa carga horaria dos docentes das IES privadas é o fato de que muitos dos
professores dessas instituicdes ndo tém como atividade principal a docéncia, logo
preferem ter uma carga horaria menor, em virtude da quantidade de trabalho que
tém em outra atividade profissional.

Dados que comprovam tal afirmagdo foram encontrados nas respostas do
guestionario, pois 60,7% dos professores ndao tém como principal fonte de renda a
docéncia, por exercerem outras atividades profissionais. Nesse contexto, €
importante destacar que 79,0% atuam em outra atividade profissional, e apenas
21,0% tém como Unica atividade profissional lecionar. Desses que sé atuam como
professores, 50,0% sé&o de instituicdes de ensino publicas.

O turno em que os professores mais lecionam € no periodo noturno, com um
percentual de 51,7%. Uma parte significativa dos docentes (31,4%) leciona nos
turnos da manha e noite. Os demais 16,9% lecionam no turno da tarde e noite
(10,5%), apenas no turno da manha (2,3%), nos trés turnos (3,7%), e pela manha e
tarde (0,4%).

Dos professores que lecionam apenas no turno da noite, 89,9% exercem
outra atividade profissional. Do total destes que atuam em outra atividade, 88,7%
sdo de uma ou mais instituicdes de ensino privadas, e apenas 8,0% lecionam em
IES publicas, isso se explica por uma grande parte dos docentes em IES publicas so
exercerem o exercicio da docéncia. Dentro da amostra do estudo, verificou-se que
essa proporcao € de 48,3%, e para 60,0% dos professores apenas de IES publicas,

o0 exercicio profissional como docente € a principal fonte de renda que eles tém.
5.1.2.3 Atividade profissional além da docéncia
Os que exercem outra atividade profissional estdo inseridos nas mais diversas

areas de trabalho, com destaque para a area de assessoria e consultoria contabil e

a area publica.



99

Tabela 13 - Areas de trabalho dos professores de Ci  éncias Contabeis das capitais da Regi&o
Nordeste que exercem outra atividade profissional ( em %)

Areas de trabalho %

Setor publico 27,01
Auditoria 7,58
Assessoria e consultoria 33,17
contabil

Contabilidade 9,95
Gerencial 7,11
Setor bancéario 4,74
Educacao 1,90
Juridica 0,95
Pericia Contabil 3,32
Tributaria 0,95
Tecnologia da Informacéo 1,42
Qutros 0,95
N&o especificou 0,95

Fonte: Elaboracgéo propria.

Dentro do setor publico foram destacados os seguintes cargos: auditor fiscal
da receita (estadual e federal), contador de 6rgao publico, auditoria no Tribunal de
Contas do Estado e controladoria governamental. No que diz respeito a
classificacdo como assessoria e consultoria contabil, 47,1% especificaram possuir
escritorio de contabilidade, enquanto os demais afirmaram apenas prestar tais
servicos.

Na parte gerencial, verificou-se atividades como: administrativa, financeira,
orcamentéria e controladoria, enquanto na &area de educacdo 0s respondentes
destacaram atividades como coordenacdo de curso, assessoria académica e
avaliador de curso. Em outros, estdo atividades como militar e atividades na area

comunitaria.

5.1.2.4 Tempo de experiéncia na docéncia

O tempo de experiéncia como docente no ensino superior é bastante variado
dentre os pesquisados, mas apresenta uma coeréncia com a idade apresentada, ou
seja, ha uma proporcdo direta entre o tempo de experiéncia e a idade dos
respondentes. Quanto mais idade, mais experiéncia, e quanto menos idade, menor
tempo de experiéncia como docente. A rigor, é possivel dizer que possivelmente
sempre vai existir uma relacao entre idade e anos de experiéncia.

Uma parte dos professores (26,6%) tem entre 4 e 6 anos de experiéncia como
docente, com uma média de idade de 38,1 anos. As faixas de experiéncia mais

expressivas depois dessa sdo dos que tém de 1 a 3 anos, com 19,8% e média de
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idade de 34,5 anos e aqueles que tém de 10 a 15 anos de experiéncia e média de
idade de 44,9 anos com o percentual de 19,1%. Apenas 3,0% dos docentes
possuem 30 anos ou mais como docentes do ensino superior e possuem idade

média de 64,3 anos.

5.1.3 Experiéncia profissional

A experiéncia na profissdo contabil, considerada por muitos como essencial
para a pratica docente, teve bastante destaque na amostra do estudo, pois 95,1%
dos professores afirmaram ter experiéncia pratica na profissdo, enquanto apenas
4,9% nao a tém e essa média de percentual se mantém em todas as cidades, com
destaque para Recife, Macei0 e Aracaju, onde esse numero € de 100,0% dos
professores. A cidade que possui 0 menor numero de professores que tém
experiéncia na profissdo é Salvador, com 8,1%, nimero que pode ser considerado

baixo, conforme a tabela 14.

Tabela 14 - Experiéncia pratica dos professores que lecionam nas IES das capitais da Regiédo
Nordeste na profissao contabil (em %)

Estados Sim | Néao
Sao Luis 97,1 | 2,9
Teresina 923 | 7,7
Fortaleza 95,7 | 4,3
Natal 939 | 6,1
Joédo Pessoa 94,4 | 5,6
Recife 100,0| 0,0
Macei6 100,0| 0,0
Aracaju 100,0| 0,0
Salvador 919 | 8,1

Fonte: Elaboracao prépria.

A média de anos de experiéncia dos docentes que mais se destacou foi de 10
a 15 anos, com percentual de 21,3%, seguida pela faixa de 20 a 25 anos, com
14,2% e 7 a 9 anos, com 13,9%. Esses percentuais estdo bem acima da média de
tempo de experiéncia como docente do ensino superior, conforme foi descrito
anteriormente, o que significa que muitos dos professores s6 ingressam na carreira
docente apds ja terem experiéncias profissionais anteriores. Esses percentuais
sofrem alteracfes quando verificadas em cada Estado, conforme se pode observar

no gréfico 72

% Nos gréficos e em algumas tabelas as cidadesrestésentadas pela sigla do Estado correspondente.
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Gréfico 7 - Tempo de experiéncia como docente dos p
capitais da Regido Nordeste — total e por Estado (e

rofessores que lecionam nas IES das

Fonte: Elaboracao prépria.

m %)

Em Aracaju, onde a média de idade € a menor dentre as cidades (36,3 anos)

nao ha professores que tenham mais de 25 anos de experiéncia. Embora Salvador

tenha a maior média de idade, com 46,2 anos, a cidade que mais tem professores

com 30 anos ou mais de experiéncia é Jodo Pessoa.

A média em tempo de experiéncia da amostra se repete nas cidades de S&o

Luis, Fortaleza, Macei6 e Aracaju, ou seja, € maior a quantidade de professores na

faixa de 10 a 15 anos.

Do total de professores que tem experiéncia na profissado, 68,1% asseguram

que as experiéncias profissionais tém ligacdo com as disciplinas que ministram,

enquanto 30,3% afirmam que existe ligacdo parcial, ou seja, apenas alguns

conhecimentos da sua pratica profissional sdo validos para serem aplicados nas
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disciplinas que 0s mesmos ministram. Apenas 1,6% afirmam que a pratica
profissional ndo tem nenhuma ligagdo com as disciplinas lecionadas.

Esta é uma informacdo importante, pois 0os conhecimentos praticos podem
influenciar positivamente no processo de ensino-aprendizagem em Ciéncias
Contébeis, principalmente quando se tratam das disciplinas de contetdo teorico-
praticos, e também de algumas classificadas como de formacéo profissional, de
acordo com a Resolucdo CNE/CES 10/2004, embora Nossa (1999a) chame a
atencdo para o fato de que devem ser evitados os professores que tenham grande
vivéncia profissional especifica, mas poucos conhecimentos tedricos que envolvam
essa pratica, pois o docente pode, nessas situagdes, transmitir conhecimentos que
foram gerados em situacdes particulares vivenciadas por ele proprio, mas que nao
podem ser generalizados para outras situacoes.

Tendo em vista a necessidade de uma ou mais linguas estrangeiras dentro de
qualguer area do conhecimento, em virtude do processo de globalizacdo que o
mundo tem vivenciado, o que coloca os paises em contato direto uns com 0s outros,
e traz para o ensino a necessidade de leitura de textos em outros idiomas, os
professores foram questionados quanto a possuirem conhecimento em alguma outro
idioma, e verificou-se que 51,7% afirmaram nao possuir habilidades em outros
idiomas.

Os demais 48,3%, que afirmaram ter proficiéncia em outros idiomas, tém-na

nas seguintes linguas:

Tabela 15 - Proficiéncia em outros idiomas dos prof ~ essores que lecionam nas IES das capitais
da Regido Nordeste (em %)

Idiomas %

Inglés 59,7
Espanhol 16,3
Inglés e Espanhol 12,4
Inglés e francés 3,1
Inglés e italiano 0,8
Inglés, espanhol e francés 0,8
Francés e espanhol 3,1
Espanhol, francés, italiano e

aleméo 15
Francés 0,8
Inglés e aleméo 15

Fonte: Elaboracao prépria.

A maioria possui habilidade com inglés, que representa 59,7% do total

daqueles que possuem conhecimentos sobre outro idioma. Importante destacar que
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23,3% dos professores possuem essa habilidade com dois ou mais idiomas, o que
pode ser considerado razoavel, embora se tenha que chamar atencéo para o fato de
que 51,7% nédo possuem proficiéncia em nenhum idioma.

Essa informacdo € bastante preocupante, pois € importante que 0s
professores se mantenham atualizados sobre a profissdo, o que inclui realizar
pesquisas e leituras em outros idiomas, especialmente em inglés, por ser
considerada como lingua (cientifica) mundial oficial. Notadamente a partir do
processo de convergéncia as Normas Internacionais de Contabilidade atual, torna-se
essencial que os professores tenham conhecimento de um outro idioma, fora o
Portugués.

Percebe-se ainda que em algumas cidades esses percentuais sdo bem

inferiores do que a média encontrada na amostra total, conforme tabela abaixo.

Tabela 16 - Proficiéncia em outros idiomas por Esta  do (em %)

Idiomas MA Pl CE | RN | PB PE | AL SE | BA
Sim 48,6 | 30,8 | 66,0 | 33,3 | 55,6 | 42,1 | 50,0 | 14,3 | 59,5
N&o 514 | 69,2 | 340 | 66,7 | 44,4 | 57,9 | 50,0 | 85,7 | 40,5

Fonte: Elaboracao prépria.

Destacam-se as cidades de Fortaleza, Salvador e Jodo Pessoa dentre os que
tém mais professores com proficiéncia em outra lingua, enquanto Aracaju tem o pior
desempenho dentre todos os Estados, com apenas 14,3% nesse quesito.

Quanto as formas que os professores se utilizam para manter-se atualizados
na area contabil, verificou-se que a maioria (95,9%) participa de eventos para
informar-se das inova¢cdes que surgem na profissdo contabil, o que demonstra uma
preocupacao em levar para sala de aula essas informagc6es como forma de melhor
preparar os discentes para o exercicio profissional. A tabela abaixo mostra os
percentuais de participacdo mais expressivos em cada tipo de evento:

Tabela 17 - Forma de atualizag&o dos professores qu e lecionam nas IES das capitais da Regido
Nordeste (em %)

Tipo de Eventos %

Cursos e seminarios 12,4
Conferéncia ou palestras e cursos e seminarios 6,7
Congressos, cursos e seminarios 8,2
Congressos,conferéncia ou palestra, simpésios,cursos e 33,7
seminarios.

Congressos,conferéncia ou palestra e cursos e seminarios 19,9
N&o participam desses tipos de atualizacdes 4,1

Fonte: Elaboracao prépria.
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Do restante dos respondentes, que corresponde a 15,0%, uma parte (4,5%)
participa de apenas um tipo de evento, enquanto 10,5% responderam mais ou dois
eventos, com outras combinacdes das que constam na tabela 17.

Um percentual de 30,3% respondeu atualizar-se ainda através de: livros,
legislacdo, assinaturas na internet em sites especializados, artigos em jornais e
revistas, reunides pedagogicas, leitura de periddicos, ensino a distancia, ministrando

palestras e cursos, estudos em grupo e informativos.

5.1.4 Pesquisa e extensao

A partir do entendimento de que o trabalho de pesquisa é parte essencial
dentro do exercicio da docéncia, o estudo procurou conhecer aspectos dos
professores em relacéo a esse quesito, buscando saber se os docentes participam
de projetos de extensdo nas IES que lecionam, bem como se estdo produzindo
pesquisas na area contdbil, o que pode tanto ajudar na atualizacdo dos
conhecimentos, como na disseminacdo de novos estudos acerca da Ciéncia
Contabil, o que é imprescindivel em toda ciéncia, sob o ponto de vista de sua
mutacao e evolugéao.

Desta forma, observou-se na amostra do estudo, que apenas 35,2% dos
professores participam de projetos de extensdo, enquanto a grande maioria (64,8%)
nao participa de nenhum tipo de projeto, seja pesquisa ou extensao.

Dos que participam de tais projetos, 31,9% lecionam apenas em instituicoes
de ensino superior publicas. Ha ainda 19,2% de professores que sdo de IES
publicas e também privadas. Esse percentual, considerando apenas as IES
privadas, € de 48,9%, o que demonstra que esse tipo de instituicdo tem investido em
projetos de pesquisa e extensdo, o que é amplamente feito pelas IES publicas, o
gue se torna mais facil devido a uma grande parte do corpo docente ter regime de
dedicacéao exclusiva, o que dificilmente se percebe em uma IES privada.

Levando em consideracdo 0s que nao participam de projetos (64,8%), foi
questionado o porqué da n&o participagéo, sendo obtidas as seguintes respostas, de
acordo com a tabela 18:
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Tabela 18 - Razdes da nao participacdo dos professo  res que lecionam nas IES das capitais da
Regido Nordeste em projetos de extensdo e/ou pesqui  sa (em %)

Motivacbes %
Falta de tempo para participar de tais projetos 42,2
Falta de estimulo por parte da IES 34,1
N&o possuir interesse para participar de projetos 2,3
Falta de tempo e de estimulo por parte da IES 5,8
Outras 15,6

Fonte: Elaboracgéo propria.

Nota-se que uma parcela significativa dos professores ndo possui tempo para
participar de projetos extra-sala, com um percentual de 48,0%, quando se considera
também os que afirmam ndo ter tempo e nem estimulo por parte da IES. Esse fato €
entendido a partir da informacao de que 79,0% exercem outra atividade profissional.

Dos que responderam na categoria “outros”, as razdes citadas foram: falta de
convite por parte da IES, falta de estrutura fisica da IES que possibilite a existéncia
de projetos, falta de oportunidade na IES, o fato de n&o existir projetos dentro da
area de atuacao do professor, falta de tempo de ingressar em projeto em virtude do
pouco tempo de ingresso na docéncia, busca de iniciar projetos em virtude de haver
concluido o mestrado/doutorado ha pouco tempo, por exercer funcdo administrativa
na IES, nédo existéncia de projetos na IES, falta de aprovacéo por parte das IES dos
projetos propostos, projetos que participavam foram concluidos ha pouco tempo e

por fim, necessidade de dedicacéo de tempo para estudar para o doutorado.

5.1.4.1 Publicacdo em eventos e peridédicos

No que diz respeito a publicacdo em eventos, 53,6% dos professores tem
pesquisas, enquanto 46,4% nao tém. Esse percentual € bem diferente quando se faz
uma comparacdo com cada cidade separadamente. Fortaleza, Natal e Jodo Pessoa
superam consideravelmente a média da amostra, com publicacdes em torno de
70,0%, enquanto Aracaju, Teresina, Maceid e Sao Luis encontram-se bem abaixo da

média, conforme demonstra a tabela abaixo.

Tabela 19 - Publicacdo em eventos dos professores q  ue lecionam nas IES das capitais da
Regido Nordeste (em %)

Publicacdo em eventos MA Pl CE | RN | PB PE | AL SE | BA
Sim 37,1 333|702 697|694 |579 | 35,7 | 28,6 | 48,6
N&o 62,9 | 66,7 | 29,8 | 30,3 30,6 | 42,1 | 64,3 |71,4|514

Fonte: Elaboracao prépria.
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E preciso relembrar que as cidades que apresentam maior percentual de
publicacdo sdo as mesmas onde existem o maior nimero de professores mestres e
doutores. Do total de professores que tem publicacdo em eventos, 74,1% sao
mestres, 4,9% sao mestrandos e apenas 21,0% ndo possuem a titulacao.

Entre os doutores, seja na area de Contabilidade ou em outras areas do
conhecimento, apenas 3,7% n&do tem publicacdo em eventos, e 14,8% nédo tem
publicacdo em nenhum periédico. Os numeros de publicacdo, quando confrontados
com as informacgdes sobre titulacdo, revelam a existéncia de exigéncia por parte dos
cursos Stricto Sensu na producdo de novos conhecimentos, a partir de pesquisas
realizadas por seus discentes.

Quanto a abrangéncia dessas publicacbes: estadual, regional, nacional e
internacional, a maioria se concentra em eventos estaduais e regionais, embora o

nivel de publicagBes em eventos nacionais também mereca destaque.

Tabela 20 - Abrangéncia dos artigos publicados em e ventos pelos professores que lecionam
nas IES das capitais da Regido Nordeste (em %).

Abrangéncia G‘Tra MA | pI | ce | RN | PB | PE AL | SE |5,
Estadual 19,5|30,7|38,5(21,2|13,0| 3,9 |27,3|40,0|50,0|11,1
Regional 91 (154|384 91|00 |77 |00 |00]|00]56
Nacional 245|154 0,0 |30,3|39,1|26,9|18,1| 0,0 | 0,0 |27,7
Internacional 6,3 [231|/00|91|00)|77|00]|00]|0,0|D5,6
Nacional e internacional 11,2 154| 0,0 | 6,1 |13,0[19,2| 0,0 |20,0| 0,0 22,2
Estadual, reg. e nacional 7700|7730 |130|11,5|27,3|0,0| 0,0 | 0,0
Regional, nac. e internacional 7010000 |152|44 |39 |91 |200| 0,0 | 5,6
Estadual, reg., nac. e 17,51 3,9 | 9,1 |20,0| 0,0
internacional 7000|0030 11,1
Estadual e regional 35|00} 77 |30|000|214| 00|00 /|0,0]|O0,0
Regional e nacional 2110077 ]00|000|39|91|00)0,0]0,0
Estadual, nacional e 0,00| 0,0 | 0,0 | 0,0 | 0,0
internacional 14 (00| 00100 11,1
Estadual e nacional o7 ]00]|00]|00]/000|00]|00]00]500]|0,0

Fonte: Elaboracao prépria.

Das nove cidades, em quatro delas (Fortaleza, Natal, Jodo Pessoa e
Salvador) se percebe que as publicacbes apenas em nivel nacional sdo os
percentuais mais expressivos. Nas cidades que apresentaram os indices mais
baixos de publicacbes (Sao Luis, Teresina, Maceid0 e Aracaju), a maioria da
producao cientifica € apenas em eventos estaduais, 0 que pode ter ligacdo com o
fator titulacdo, pois essas sdo as cidades que apresentam menor percentual de
mestres e doutores, embora tenha sido alto o percentual de Sdo Luis em

publicacdes em eventos internacionais.
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Héa que se destacar os percentuais de Natal (17,5%) e Macei6 (20,0%), com
publicacdes em todos os niveis (estadual a internacional), médias estas bem acima
da encontrada na amostra que foi de 7,0%.

Quando as publicacfes referem-se as feitas em periodicos, o percentual de
professores é ainda menor do que o encontrado nas publicacdes em eventos, com
41,2% que tem publicacbes em algum periddico, contra 58,8% que ndo tem
nenhuma. Quando se verifica os dados isolados por cidade, conforme diversos
outros itens citados anteriormente, ha mudanca significativa nos percentuais, de

acordo com a tabela 21:

Tabela 21 - Publicacdo em periddicos dos professore s que lecionam nas IES das capitais da
Regido Nordeste (em %)

Publicacdo em periédicos MA Pl CE | RN | PB PE | AL SE | BA
Sim 37,1308 |48,9 | 424|500 |388| 214 |57,1|432
N&o 62,9 | 69,2 | 51,1 | 57,6 | 50,0 | 61,2 | 78,6 | 42,9 | 56,8

Fonte: Elaboracao prépria.
Mais uma vez as cidades de Fortaleza, Natal, Jodo Pessoa e Salvador

apresentam bons indices, mais altos inclusive do que a média. Destaque para
Aracaju, com um indice de 57,1%, o maior entre todas as cidades. Quando se
detalham as abrangéncias dos periddicos onde foram publicadas as pesquisas,
percebe-se que a mais repetida como maior percentual € a publicagdo apenas em
revistas nacionais, com as cidades de Sao Luis, Fortaleza, Natal, Jodo Pessoa,

Macei6 e Salvador.

Tabela 22 - Abrangéncia dos artigos publicados em p  eriddicos pelos professores que lecionam
nas IES das capitais da Regido Nordeste (em %).

Abrangéncia G‘Tra MA | pi | ce | RN | PB | PE| AL | SE | go
Estadual 29,1138,5|66,7|30,4| 7,1 |27,7|/286| 0,0 [750] 6,2
Regional 13,7 |15,4|16,7| 8,7 |215| 56 | 0,0 | 0,0 | 0,0 |31,3
Nacional 35,4 (46,1| 0,0 |34,9|35,7|44,4|28,6 |100,0|25,0|37,5
Internacional 1800|0087 |00|00|00]| 00 |00]|O0,0
Estadual e nacional 55100 |83|00|144|12,1|0,0| 0,0 | 0,0 ] 6,2
Estadual, reg., nac. e 00(00|00]| 00 | 0,0
internacional 09 | 00| 00|43 0,0
Regional, nacional e 00(00|00]| 00 | 0,0
internacional 09 00|00 43 0,0
Regional e nacional 64 |00|00|87]|721]|00 (428| 0,0 | 0,0 6,2
Estadual, regional e nacional 1800(00|00|71|56|00| 00 |0,0]0,0
Estadual e regional 36 /00(83|00|71|56|00| 00 |00]6,3
Estadual e internacional 0900|00]00|00|00]|]00] 00 |0,0]6,3

Fonte: Elaboracgéo propria.
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Analisando 0s que publicaram em eventos internacionais, considerando
apenas essa abrangéncia e ainda quem publicou nele e em outros tipos de eventos,
tem-se um percentual de apenas 4,5%, sendo 60% dos autores mestres, metade em
outras areas do conhecimento e metade em Contabilidade, e 40% doutores em
Ciéncias Contébeis.

O indice dos professores que possuem publicagdes em mais de um periddico,
com abrangéncias distintas € de apenas 20,0%, e assim como se notou nas
publicacdes em eventos, 0s niveis estaduais e regionais respondem por 42,8% do
total das publicacdes em periodicos, ou seja, a maioria do total das publicagdes que
foram feitas. Apenas a cidade de Fortaleza apresenta respondentes que possuem

publicacdes nos quatro niveis (estadual, regional, nacional e internacional).

5.2 ANALISE ESTATISTICA

Este tépico apresenta a analise estatistica efetuada a partir dos dados
referentes as competéncias. Inicialmente, é feita uma apreciacdo em relacdo as
competéncias de forma geral, bem como em relagéo aos atributos que a compdem.

Apés essas observacdes, procede-se a uma andlise das competéncias em
relacdo aos fatores definidos como essenciais para a existéncia e aprimoramento
das mesmas, a saber: titulacdo, tempo de experiéncia como docente, tipo de regime
de vinculo com a IES (tempo de dedicacdo), tempo de experiéncia na profissdo
contabil e por fim participacdo em extensdo e pesquisa. Para essa analise foi

utilizado o software Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) verséao 15.0.

5.2.1 Analise dos atributos

Para que fosse possivel apurar a média de cada competéncia, foram
propostos alguns atributos. Para algumas competéncias foi proposto apenas um
atributo (trabalho em equipe, criatividade e proatividade), para as demais
competéncias houve mais de um atributo para se chegar ao resultado de cada uma
delas.

Em virtude das competéncias compostas por mais de um atributo serem
calculadas a partir das médias dos mesmos, atribuindo-se peso igual para todos os

atributos, abaixo segue tabela que contém as estatisticas bésicas de cada atributo.
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Tabela 23 - Estatistica basica de todos os atributo s das competéncias
Desvio

Atributo N |Min. |Mé&x. Média | Erro = |Variancia
Padréo

Conhecimentos sélidos 267 5 10 9,0 | 0,056 0,9 0,8
Pesquisas em areas relacionadas 267 0 10 7,0 | 0,179 29 8,5
Integracao e interdependéncia 267 5 10 8,7 | 0,068 11 1,2
Reflete com os alunos 267 5 10 8,9 | 0,064 1,0 1,0
Ouve, processa e compreende 267 5 10 8,8 | 0,067 1,0 11
Expressa-se bem 267 6 10 8,9 | 0,059 0,9 0,9
Relacéo de confianca e harmonia 267 5 10 9,1 | 0,059 0,9 0,9
Coloca-se no lugar do aluno 267 5 10 8,9 | 0,064 1,0 1,1
Conhecimentos didaticos 267

pedagdgicos 0 10 8,0 | 0,100 1,6 2,6
Participacdo em cursos didaticos 267

pedag. 0 10 7,7 | 0,155 2,5 6,4
Relacionamento harménico e 267

saudavel 6 10 9,2 | 0,055 0,8 0,8
Administra de forma equilibrada 267 6 10 9,1 | 0,054 0,8 0,7
Coopera e obtém cooperacao 267 0 10 8,2 | 0,103 1,6 2,8
Cria soluc¢es inovadoras 267 3 10 8,4 | 0,079 1,2 1,6
Incentiva os alunos a atingirem 267

objetivos 5 10 9,0 | 0,059 0,9 0,9
Influencia os alunos em rel. as 267

respons. 6 10 9,0 | 0,060 0,9 0,9
Sabe elaborar ementas e planos de | 267

curso 3 10 8,9 | 0,072 11 1,3
Sabe preparar material didatico 267 0 10 9,0 | 0,074 1,2 1.4
Organiza a seqliéncia logica das 267

ativid. 2 10 9,1 | 0,067 1,0 11
Compromete-se com a obt. de 267

resultados 5 10 9,1 | 0,059 0,9 0,9
Mostra-se disponivel para 267

atendimento 5 10 9,1 | 0,067 11 1,2
Demonstra respeito pelos alunos 267 7 10 9,7 | 0,039 0,6 0,3
Utiliza um critério Unico de avaliagdo| 267 0 10 8,8 | 0,105 1,7 2,9
Tem iniciativa pessoal de praticar 267

acoes 4 10 8,6 | 0,075 1,2 1.4
Adapta-se a novas situacdes 267 5 10 9,0 | 0,059 0,9 0,9
Estéa disposto a rever o processo de | 267

ens. 4 10 9,2 | 0,060 0,9 0,9
Faz auto-avaliacdo do seu trabalho | 267 5 10 9,2 | 0,058 0,9 0,8

Fonte: Elaboracao prépria.

Avaliando cada atributo, percebe-se que a menor média foi referente a
realizacdo de pesquisas em areas relacionadas as disciplinas ministradas. Através
da analise descritiva, verificou-se que € baixo o nimero de publicacdes em eventos
e periédicos pelos docentes dos cursos de Ciéncias Contabeis e, quando sao feitos,
a maioria se concentra em eventos estaduais e regionais. E o atributo que apresenta
maior variancia dentre todos (8,5), numero bem superior aos demais, o que revela a
existéncia de respostas extremas em relacdo ao quesito, dentre os respondentes.

A maior média foi relativa a demonstrar respeito pelos alunos, com média de

9,7, que também apresentou a maior nota minima atribuida a um atributo (nota 7),
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sendo um aspecto bastante importante na relacdo entre alunos e professores, para
que se estabeleca um ambiente propicio para troca de experiéncias e crescimento
pessoal e profissional.

Todos os atributos receberam como nota maxima o valor 10. Em 11 atributos,
a menor média atribuida foi 5, e abaixo desse valor (com notas variando de 0 a 4)

ficaram 11 atributos.

5.1.2 Andlise das competéncias

O calculo das estatisticas basicas como média, desvio padrdo, variancia e
amplitude das competéncias permite identificar que:

» Ha uma média elevada em todas as competéncias relacionadas na pesquisa.
A menor média foi de 7,9 e a maior 9,2, o que permite dizer que os docentes
se acham capazes considerando as competéncias sugeridas, porém em
niveis diferentes, a partir das respostas dadas pelos respondentes.

= Em virtude da existéncia de dados extremos (notas 0 e 10), a amplitude de
algumas competéncias é elevada, a exemplo de didatico-pedagdgico,
trabalho em equipe, dominio de é&rea de conhecimento, criatividade e

proatividade.

Essas constatacdes podem ser verificadas na tabela abaixo:

Tabela 24 - Estatistica basica das competéncias

Competéncia N |Min. |Max. [Média Erro Desv~|o Variancia
Padréo

Dominio de &rea de

conhecimento 267 3 10 8,0 | 0,09847 1,6 2,5
Didatico-pedagdgica 267 0 10 7,9 |0,11515 1,8 35
Relacionamento interpessoal 267 | 6,5 10 9,1 | 0,05016 0,8 0,6
Trabalho em equipe 267 0 10 8,2 | 0,10327 1,6 2,8
Criatividade 267 3 10 8,4 | 0,07861 1,2 1,6
Visao sistémica 267 | 55 10 8,8 | 0,05748 0,9 0,8
Comunicacéo 267 | 6,5 10 8,8 | 0,05430 0,8 0,7
Lideranca 267 | 55 10 9,0 | 0,05533 0,9 0,8
Planejamento 267 | 4,3 10 9,0 | 0,05859 0,9 0,9
Comprometimento 267 5 10 9,1 | 0,05160 0,8 0,7
Etica 267 | 5 10 9,2 |0,05815| 0,9 0,9
Proatividade 267 4 10 8,6 | 0,07491 1,2 14
Empatia 267 5 10 9,0 | 0,05562 0,9 0,8
Flexibilidade 267 6 10 9,1 | 0,04805 0,7 0,6

Fonte: Elaboragédo propria
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Dentre as competéncias pesquisadas, as mais bem classificadas foram: Etica,
Comprometimento, Flexibilidade, Relacionamento Interpessoal, Planejamento e
Lideranca, todas com médias acima de 9 (nove).

A competéncia didatico-pedagdgica recebeu nota 0 de alguns respondentes,
0 que pode significar que esses professores desconhecem por completo os
fundamentos basicos sobre o0 assunto e/ou nunca participaram de cursos
especificos. Um fator que contribui para essa avaliagdo € que a legislacao brasileira
educacional € omissa em relacdo a formacéo pedagdgica do professor universitario,
ainda mais quando se trata de professores de cursos de bacharelado, que ndo véem
durante a graduacdo nenhuma nocdo sobre disciplinas ligadas a essa tematica,
portanto, ficando sob a responsabilidade de cada docente procurar formas de obter
esses conhecimentos que possam o auxiliar no seu oficio, seja através de cursos de
pés-graduacdo Lato Sensu ou Stricto Sensu.

Outra competéncia que recebeu nota nula foi trabalho em equipe, denotando
gue muitas vezes ndo ha compartilhamento de conhecimentos ou atividades entre
os docentes do curso de Ciéncias Contabeis, o que pode prejudicar ou enfraquecer
0 ensino contabil, pois ha muita ligacdo entre as disciplinas, assim sendo seria de
grande valia para um melhor aproveitamento dos contetdos abordados se houvesse
trabalho em equipe entre os professores.

Foi ainda a competéncia didatico-pedagbgico que recebeu a pior
classificacdo, seguida por dominio da area de conhecimento, o que merece um
destaque, pois é de se esperar que ambas as competéncias sejam as principais que
os professores devam possuir para sua pratica cotidiana como docentes.

5.2.2.1 Dominio da area de conhecimento

Para a apuracdo da média da competéncia Dominio da &rea de conhecimento
levou-se em consideracao dois atributos, a saber:
» Possuir solidos conhecimentos das disciplinas ministradas.

» Realizar pesquisas em areas relacionadas com as disciplinas ministradas.

Percebe-se uma diferenca entre a média atribuida ao primeiro atributo (9,0),

que é possuir conhecimentos soélidos das disciplinas ministradas, em relacdo ao
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segundo atributo (7,0), que é realizar pesquisas em areas relacionadas com as
disciplinas ministradas.

Do mesmo modo que Pereira (2007) prop0e, acredita-se que 0 primeiro
atributo é o que esta diretamente ligado a esséncia da competéncia, enquanto o fato
de realizar pesquisas nas &reas das disciplinas ministradas poderia reforcar a
mesma. Um professor que esta constantemente pesquisando tende também a estar
atualizado e levar para a sala de aula as discussfes mais recentes sobre os
assuntos abordados, o que pode contribuir para a melhoria dos conhecimentos nas
disciplinas que ministra.

A média atribuida ao segundo atributo (realizar pesquisas) apresentou-se
inferior ao primeiro (possuir sélidos conhecimentos) e por isso a competéncia
Dominio da area de conhecimento nao figura dentre as mais bem classificadas.
Considerando apenas a média do atributo possuir sélidos conhecimentos, esta
competéncia estaria dentre as mesmas, reforcando sua importancia, pois a principal
razdo de ser de uma instituicdo de ensino superior é a formacéo profissional, e,
portanto, faz-se necessario que os docentes tenham conhecimentos sélidos a serem

transmitidos e discutidos em sala de aula com os discentes.

5.2.3 Andlise a partir dos fatores estabelecidos no estudo

Tendo em vista que apenas a comparagcdo da estatistica basica (média,
desvio padrédo, variancia e amplitude) dos atributos, e consequentemente das
competéncias néo revelam completamente a significancia das mesmas no oficio do
docente, optou-se por fazer uma analise levando em consideracdo 0s seguintes
fatores: titulacdo, tempo de experiéncia como docente, tipo de regime com a IES
(tempo de dedicacdo), tempo de experiéncia na profissdo contabil e por fim
participacdo em extensao e pesquisa.

Através do teste t para amostras independentes foram comparadas se 0s
fatores escolhidos proporcionam diferengas significativas das competéncias, na
tentativa de explicar quais fatores podem contribuir para o docente apresentar

melhor desempenho em uma determinada competéncia, em relacdo aos demais.
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5.2.3.1 Titulacéo

Como enfatizado na fundamentacéo tedrica deste trabalho, o fator titulacao é
sempre salientado em pesquisas na area de educagcdo como fundamental para uma
melhor formacédo para o professor de nivel superior, 0 que € levado em consideragao
inclusive pela LDB. Nesse sentido, foram comparadas todas as competéncias
considerando 0s seguintes niveis de titulacdo: especializacdo, mestrado e

doutorado. E importante destacar que ndo houve graduados na amostra do estudo.

5.2.3.1.1 Doutorado

A tabela 25 apresenta os resultados obtidos quando se considera como
titulacdo minima o doutorado. Foram considerados como doutores, para fins desta
analise, os ja titulados e os que estdo cursando dentro da mesma categoria, em
virtude da quantidade de doutorandos ser pequena, e pelo fato do professor, ainda

gue néo titulado, ja estd num nivel mais elevado de curso Scricto .Sensu.

Tabela 25 - Resultado do teste t para o nivel deti  tulagcdo minima de Doutor.

Mestres e
Doutores L
_ espe-cialistas )
(n - 27) (n = 240) Nivel de
Competéncias : t SignificAnc
Desvio Desvio ia
Média | padrd | Média .
o padréo

Comprometimento 9,5 0,7 91 0,8 2,469 95%
Didatico-pedagbgica 8,6 15 7,8 1,9 2,194 95%
Planejamento 9,3 0,7 9,0 1,0 1,975 95%
Dominio de area de 86 1.3 8.0 16 1,013 90%
conhec.
Criatividade 8,8 1,1 8,4 1,3 | 1,709 90%
Comunicagao 91 0,9 8,8 0,9 | 1,374 | nao signif.
Visdo sistémica 9,0 1,0 8,8 0,9 | 1,311 | nao signif.
Lideranca 9,2 0,8 9,0 0,9 | 1,235 | nao signif.
Empatia 9,2 1,0 9,0 0,9 | 1,016 | hao signif.
Proatividade 8,8 1,4 8,6 1,2 | 0,999 | nao signif.
Flexibilidade 9,3 0,7 9,1 0,8 | 0,876 | nao signif.
Etica 9,4 1,1 9,2 0,9 | 0,677 | ndo signif.
Relacionamento 9.2 0.8 0.1 0.8 0,634 | N0 signif.
interpessoal
Trabalho em equipe 8,2 2,1 8,2 1,6 |-0,104 | n&o signif.

Fonte: Elaboracao prépria
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Os resultados acima consideram as variancias populacionais como iguais,
embora sejam desconhecidas, a partir dos valores obtidos no teste de Lavene. A
comparacao foi feita entre aqueles que possuem doutorado e 0s que ndo possuem,
0 que leva em consideracdo mestres e especialistas.

O numero de doutores corresponde a 27, enquanto mestres e especialistas
somam 240 respondentes. A primeira média € relativa aos que possuem doutorado,
enguanto a segunda média refere-se aos demais professores.

De todas as competéncias, apenas trés apresentam diferencas significativas
entre o fator titulagdo, ao nivel de 95% de confianca: didatico-pedagdgica,
comprometimento e planejamento, o que significa dizer que os professores que
possuem titulacdo de doutores as apresentam em nivel mais elevado do que os
outros professores, pois a diferenca entre os dois grupos € significativa.

A competéncia Dominio de area de conhecimento foi significativa ao nivel de
90% de confianca, logo € possivel afirmar que também nessa competéncia ha
diferencial consideravel dos docentes doutores em relacdo aos demais professores.
O atributo que se mostrou significativo para este resultado foi o de realizar pesquisas
em &reas relacionadas com as disciplinas ministradas. Importantes observacdes
podem ser feitas a partir do resultado apresentado:

= Os cursos de doutorado podem influenciar nos conhecimentos didatico-
pedagogicos dos professores que o cursaram, melhorando o trabalho
enquanto docentes. Um dos fatores ainda que merece destaque é que
aproximadamente 15,0% dos doutores da amostra o fizeram na area de
educacgdo, o que sem duvida os levam a obter esses conhecimentos de forma
ainda mais ampla do que se o fizessem em outra area de conhecimento.

Ambos os atributos com compdem a competéncia foram significativos.

» O resultado da competéncia comprometimento ser significativa pode estar
ligada ao fato da maioria dos docentes com titulagdo de doutor estarem em

IES publicas, em regime de dedicacéo exclusiva. Ilgualmente, a competéncia

planejamento pode ser explicada pelo mesmo fato, pois os docentes tém

como atividade principal a docéncia, em uma mesma instituicdo, o que 0s
fazem ter mais disponibilidade em programar suas atividades, além do que,
0os conhecimentos adquiridos no curso Stricto Sensu podem facilitar

sobremaneira a elaboracdo de ementas para as disciplinas, bem como na
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organizacdo légica das atividades desenvolvidas nas disciplinas, que foram
os dois atributos significantes no que diz respeito ao planejamento.

Cabe ressaltar, entretanto, que os doutores apresentaram média superior aos
outros professores em basicamente todas as competéncias, com exce¢ao apenas

de Trabalho em equipe, onde 0s mestres e especialistas obtiveram maior média.

5.2.3.1.2 Mestrado

Considerando como menor nivel de titulagdo o mestrado, os resultados para o

teste realizado sdo apresentados na tabela abaixo.

Tabela 26 - Resultado do teste t para o nivel de ti  tulagdo minima de Mestre.

Doutores e .
Mestres (n Especialistas
v (n = 240) Nivel de
o =160) VTS
Competéncias t significanc
Desvio Desvio ia
Média | padrd | Média .
o padréo
, . , 0,
Dominio de area de 82 14 77 17 2244 95%
conhec.
Planejamento 9,1 0,9 8,8 0,9 2,092 95%
Flexibilidade 9,2 0,7 9,0 0,8 | 1,858 90%
Didatico-pedagogica 8,0 1,8 7,6 1,9 1,724 90%
Visao sistémica 8,9 0,9 8,7 09 | 1,663 90%
Proatividade 8,7 1,1 8,5 1,2 | 1,361 | nao signif
Lideranca 9,0 0,8 8,9 0,9 | 0,898 | nao signif
Empatia 9,0 0,8 8,9 0,9 | 0,728 | nao signif
Comunicagio 8,9 0,9 8,8 0,8 | 0,586 | nhao signif
Criatividade 84 | 1,2 8,4 1,3 | 0,241 | n&o signif
Etica 9,2 1,0 9,2 0,8 |-0,059 | nao signif
Relacionamento nao signif
interpessoal 9,1 0,8 9,2 0,8 |-0,590
Trabalho em equipe 8,1 1,7 8,3 1,5 |-0,721 | nao signif
Comprometimento 9,1 0,9 9,2 0,7 |-1,376 | nao signif

Fonte: Elaboracao prépria

Para a competéncia Dominio de &rea de conhecimento foram considerados
os valores obtidos a partir do resultado das variancias como desiguais (Equal
variances not assumed), pois o teste de Lavene revelou significancia com valor

inferior a 0,05 nessa competéncia.
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O numero de professores com titulacdo minima de mestrado € 160, enquanto
0s especialistas estdo em 107. A primeira média € relativa aos que possuem ao
menos o titulo de mestre (mestres e doutores), enquanto a segunda meédia refere-se
aos professores especialistas. A partir dos resultados obtidos, constata-se que o
mestrado influencia em apenas duas competéncias em relagdo aos professores
especialistas: dominio de area de conhecimento e planejamento. Significa afirmar
que ao nivel de 95% de confianca, existem diferencas significativas entre os
professores mestres e especialistas em relacao a estas competéncias.

Sob esses aspectos é importante destacar que:

= E possivel afirmar que o mestrado acrescenta conhecimentos que ndo s&o
vistos com profundidade durante a graduacédo ou especializacéo, e, portanto
causam um diferencial em relacdo ao docente mestre possuir mais solidos
conhecimentos nas disciplinas ministradas em relagdo aos ndo mestres no
que diz respeito a competéncia dominio da area de conhecimento. Nessa
competéncia também esta incluso o atributo relativo a realizacdo de
pesquisas nas areas das disciplinas ministradas, e € possivel considerar que
mestres e doutores, em virtude da exigéncia em pesquisa que esses cursos
impdem, também obtém média superior aos especialistas.Essas constatacdes
encontram respaldo nos testes realizados em relacdo a cada atributo
isoladamente.

» No que diz respeito a competéncia planejamento, apenas o atributo relativo a

saber elaborar ementas e planos de cursos mostrou-se significativa.

Assim como na relacdo entre doutores e nao doutores, as medias das
competéncias dos mestres versus especialistas sdo maiores em praticamente todas
as competéncias, com excecdo de: relacionamento interpessoal, trabalho em
equipe, comprometimento e ética, onde 0s especialistas apresentam pequena

vantagem em relacdo aos mestres.
5.2.3.2 Tempo de experiéncia como docente
Do mesmo modo que alguns consideram que a titulagcdo pode ser decisiva

para que um docente seja mais bem qualificado que outros, pode existir um

entendimento de que, quanto mais tempo o professor exerca o oficio de docente,
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mais esse fator o ajude a desenvolver competéncias, portanto o fator tempo de
experiéncia como docente busca avaliar se de fato essa relacao existe, e em relacao
a quais competéncias.

Optou-se por dividir as faixas de analise relativas ao tempo de docéncia em
duas: uma para os docentes com até 15 anos de experiéncia, e outra para 0s
docentes com mais de 15 anos de experiéncia. Os resultados estdo demonstrados

na tabela 27.
Tabela 27 - Resultado do teste t para tempo de docé ncia
. Menos de 15
Mais de 15 anos
anos (n =48) Nivel de
. (n=219) L
Competéncias t significanc
Desvio Desvio ia
Média | padra | Média ~
o padréo

Didatico-pedagogica 8,5 1,5 7,7 1,9 2,617 95%
Etica 9,5 0,7 9,2 0,9 1,916 90%
Flexibilidade 9,3 0,7 9,1 0,7 1,421 | nao signif.
Proatividade 8,8 1,1 8,5 1,2 | 1,382 | nao signif.
Empatia 9,1 0,9 9,0 0,8 | 1,068 | nao signif.
Planejamento 9,1 0,8 9,0 0,9 | 1,035 | hao signif.
Visao sistémica 8,9 0,8 8,8 0,9 | 1,016 | nao signif.
Comunicagio 8,9 0,9 8,8 0,8 | 0,826 | nhao signif.
Dominio de area de nao signif.
conhec 8,2 14 8,0 1,6 0,780
Comprometimento 9,2 0,8 9,1 0,8 | 0,693 | hao signif.
Lideranca 9,1 0,9 9,0 0,9 | 0,546 | nao signif.
Criatividade 8,5 1,2 8,4 1,3 | 0,377 | nao signif.

i nao signif.
Relamonamento 9.1 0.9 0.1 0.8 0,172 g
interpessoal
Trabalho em equipe 7.8 2,0 8,3 1,5 |-1,747 | ndo signif.

Fonte: Elaboracao prépria

Os professores com tempo de experiéncia como docente ha mais 15 anos
somam 48, e sao relativos a primeira média, enquanto a segunda média refere-se
aos professores com menos de 15 anos de experiéncia como docentes, que
perfazem um total de 219 professores.

Apesar dos professores mais experientes apresentarem médias superiores
em praticamente todas as competéncias, com excecao de Trabalho em equipe,

percebe-se que, a um nivel de confianca de 95%, apenas a competéncia didatico-



118

pedagdgica apresenta diferenca entre os professores mais experientes em relacéo
aos professores menos experientes. Considerando nivel de confianca de 90%
também a competéncia ética € significante.

Em relacéo ao resultado obtido, pode-se considerar que:

» Os dois atributos que compdem a competéncia didatico-pedagdgico (possuir
conhecimentos fundamentais de conceitos didatico-pedagdgicos e participar
ou ja ter participado de cursos especificos na area didatico-pedagdogico) séo
significantes quando comparados ao tempo de experiéncia, com te, de 2,938
e 1,989 respectivamente. Essas informagcbes podem indicar que o
conhecimento sobre conceitos especificos e a participacdo em cursos na area
didatico-pedagdgicos sdo diretamente proporcionais ao tempo de experiéncia
como docentes, ou seja, quanto mais tempo como professor, maiores as
possibilidades que os mesmos tém de participar de cursos ou obter esses
conhecimentos em cursos de mestrado e doutorado, ou ainda através de
leituras individuais.

» Quanto a competéncia ética, é possivel que o tempo de experiéncia como
docente influencie na formulacdo de melhores critérios de avaliacdo para os

alunos, pois apenas esse atributo mostrou-se significativo em relagéo a ética.

Analises complementares foram efetuadas em relacdo a primeira e ultima
faixa, que dizem respeito aos professores com menor tempo de experiéncia como
docentes, englobando uma faixa de 1 a 3 anos, e a faixa dos com maior tempo de
docéncia, ou seja, com mais de 30 anos de experiéncia.

Na primeira, comparando-se 0s professores iniciantes em relacdo aos
demais, nenhuma das competéncias mostrou-se significante, indicando que os
professores que tem apenas de 1 a 3 anos de experiéncia nado possuem
competéncias que sejam melhor avaliadas em relagdo aos professores com mais
tempo de experiéncia.

Na analise em relacdo aos professores com mais de 30 anos, as
competéncias: comunicagdo, relacionamento interpessoal e ética mostraram-se
significantes, considerando um nivel de confiangca de 95%, e as competéncias
empatia, didatico-pedagogica e planejamento, também foram significativas em
relacdo aos professores com menos tempo de docéncia, ao nivel de significancia de
90%.
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As duas andlises permitem dizer que o tempo de experiéncia como docentes
pode influenciar na determinacdo de professores mais competentes em relacdo a

determinadas competéncias.

5.2.3.3 Dedicacéao

Tomando por base a carga horaria ou regime de trabalho que os professores
cumprem nas IES onde lecionam, buscou-se analisar se esse fator exerce influéncia
na determinag&o de maiores médias nas competéncias dos docentes.

Foram efetuados testes estatisticos para as cinco alternativas possiveis de
respostas constantes no questionario, no entanto, para as cargas horéarias de 16 a
32 horas e de 33 a 40 horas ndo houve nenhuma competéncia que se mostrasse
significante em relacdo as demais. Para as cargas horarias menores de 16 horas,
mais de 40 horas e dedicacdo exclusiva houve diferencgas, que estdo demonstrados

nos resultados que seguem.

5.2.3.3.1 Menos de 16 horas

O numero de professores com regime de dedicacdo de menos de 16 horas é
de 56 professores, sendo a primeira média relativa aos mesmos, enquanto a
segunda média refere-se aos professores que possuem regime acima de 16 horas,

que totalizam 211 docentes. Os resultados estdo descritos na tabela abaixo.

Tabela 28 - Resultado do teste t para carga horaria  inferior a 16 horas.

Mais de 16
Menos de 16 horas
horas (n =56) _ Nivel de
. (n = 211) VR
Competéncias t significAnc
Desvio Desvio ia
Média | padrd | Média .
o padréo

Etica 9,3 0,8 9,2 0,9 | 0,607 | n&o signif.
Relacionamento nao signif.
interpessoal 9,2 0,8 9,1 08 | 0434
Lideranca 9,0 0,7 9,0 0,9 |-0,008 | Nao signif.
Comunicagio 8,8 0,8 8,9 0,8 |-0,290 | hao signif.
Proatividade 8,5 1,2 8,6 1,2 |-0,385 | nao signif.
Visao sistémica 8,7 1,0 8,8 0,9 |-1,204 | nao signif.
Didatico-pedagogica 7,6 2,2 7,9 1,7 | -1,267 | nao signif.

Trabalho em equipe 7.9 1,6 8,3 1,6 | -1,443 | nao signif.
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Empatia 8,8 1,0 9,0 0,8 |-1,978 | nao signif.
Flexibilidade 8,9 0,8 9,2 0,7 |-2,025 | nao signif.
Criatividade 8,1 1,4 8,5 1,2 | -2,034 | nao signif.
Planejamento 8,7 0,9 9,1 0,9 |-2,183 | hao signif.
(I:D(?rm:f de area de 76 15 8.1 16 |-2.201 nao signif.
Comprometimento 8,9 0,8 9,2 0,8 | -2,700 | Nao signif.

Fonte: Elaboragédo propria

Quando se considera a menor carga horaria (menos de 16 horas), verifica-se
gue as competéncias: dominio de area de conhecimento, criatividade, planejamento,
comprometimento, flexibilidade e empatia apresentam significancia em relacdo aos
professores que tém outros regimes de trabalho, com cargas horéarias superiores.
Nesse caso, em virtude dos valores serem negativos (tca), significa dizer que essa
diferenca esta sendo mais bem avaliada nos professores que possuem carga horaria
maior que 16 horas, ou seja, todas as outras quatro categorias propostas.

Pode-se considerar que:

» O fato dos professores terem uma carga horaria menor na IES impossibilita
que haja maior disponibilidade para atendimento extra-classe, que foi o fator
gue mostrou diferenca significante na competéncia comprometimento.

» Em relacdo a competéncia empatia, é possivel que a baixa carga horéria
dificulte um maior entrosamento entre professor e alunos, o que pode
influenciar numa dificuldade em se criar uma relacdo de confianca e harmonia
gue conduza a um maior grau de abertura dos alunos para aceitar conselhos
e sugestdes, que dos dois atributos relativos a empatia foi o Unico que se
mostrou significante.

» Criatividade e planejamento sdo competéncias que requerem tempo para
serem postas em pratica, e a baixa carga horaria pode ser um motivo para
gue os professores tenham dificuldade para elaborar ementas e material
didatico de apoio as atividades, atributos estes que se mostraram
significativos positivamente para os professores com cargas horarias mais
elevadas.

* No que diz respeito a competéncia flexibilidade, dos trés atributos que a
compdem, apenas o referente a adaptacdo dos docentes quando necessario
frente a novos desafios nos processos de ensino nos quais atua mostrou-se

significante, o que pode ter ligacdo com o fato de ndo haver uma relacao
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aprofundada com os discentes, dificultando planejar estratégias de mudancas
em relacdo a esses desafios.

= No que concerne a dominio de area de conhecimento, apenas a competéncia
realizar pesquisas em areas relacionadas as disciplinas ministradas foi
significante, o que pode indicar que os professores que possuem menor carga
horaria possuem outra atividade profissional, o que dificulta a realizacdo de

pesquisas, em virtude da indisponibilidade de tempo para tal atividade.

5.2.3.3.2 Mais de 40 horas

Considerando os professores que possuem carga horaria de mais de 40
horas, as competéncias que apresentaram diferenca significativa a partir do teste
efetuado foram: dominio de area de conhecimento, lideranga, comprometimento e
flexibilidade. Essas informagdes confirmam o que foi encontrado na analise entre os

professores que possuiam menor carga horaria (16 horas).

Tabela 29 - Resultado do teste t para carga horaria  mais de 40 horas.
Mais de 40 Menos de 40

horas (n =20) | horas (n = 247) Nivel de
Competéncias Desvio _ t significénc

Média pagré Média E:jr"g{g ia
Lideranca 9,5 0,7 9,0 0,9 2,633 95%
Flexibilidade 9,5 0,6 9,1 07 | 27211 95%
Comprometimento 9,5 0,6 9,1 0,8 2,124 95%
E(;’r:‘;]g‘éo de area de 87 | 11 | 80 16 | 1035 | 90%
Empatia 9,3 0,9 9,0 0,9 | 1,419 | nao signif.
Criatividade 8,8 1,1 8,4 1,2 | 1,393 | nao signif.
Didatico-pedagogica 8,4 1,4 7,8 1,9 | 1,390 | nao signif.
Proatividade 8,9 0,9 8,5 1,2 | 1,363 | nao signif.
Comunicacgéo 9,1 0,8 8,8 0,8 1,169 | nao signif.
Planejamento 9,2 0,6 9,0 0,9 | 0,959 | nao signif.
Visao sistémica 9,0 1,0 8,8 0,9 | 0,803 | hao signif.
il?]teelz;lgle(;ns?glento 9.2 0.8 0.1 0.8 0,553 nao signif.
Trabalho em equipe 8,2 1,6 8,2 1,6 0,090 | nN&o signif.
Etica 9,2 1,0 9,2 0,9 |-0,380 | hao signif.

Fonte: Elaboragédo propria
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O numero de professores com regime de dedicacdo de mais de 40 horas € de

20 professores, sendo a primeira média relativa aos mesmos, enquanto a segunda

meédia refere-se a 247 professores que possuem regime de trabalho menor que 40

horas.

Embora néo seja regime de dedicagéo exclusiva, o fato de o docente possuir

mais de 40 horas numa IES:

Potencializa o estimulo a pesquisa, pois o atributo relativo a realizacdo de
pesquisas em areas relacionadas as disciplinas ministradas foi o Unico
significante em relagdo a dominio de area de conhecimento.

Pode contribuir para que comprometimento tenha sido também uma
competéncia em destaque, com ambos os atributos que a compdem com
diferenca significativa.

Quanto aos quesitos de lideranga e flexibilidade, acredita-se que em virtude
do docente ter mais tempo em Unica IES também desenvolva com mais
intensidade a capacidade de participar do processo ensino-aprendizagem no
que se refere a incentivar os alunos quanto aos seus objetivos neste
processo, assim como influencia-los a respeito de suas responsabilidades
(competéncia lideranca), em virtude de haver uma maior convivéncia entre o
docente e os discentes, o que fica mais dificil de ocorrer quando o professor
tem uma carga horaria pequena na instituicdo, assim como pode ter um
retorno mais notavel do seu trabalho, o que permite que avalie seu trabalho
como docente e possa rever o processo de ensino (competéncia
flexibilidade).

5.2.3.3.3 Dedicacao exclusiva

Segue abaixo a andlise considerando os docentes que tem regime de

dedicacéao exclusiva:
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Tabela 30 - Resultado do teste t para carga horaria  de dedicacdo exclusiva.

Dedicacao .
exclusiva Outros regimes
(n=40) de trab. (n=227) Nivel de
Competéncias : t significanc
Desvio Desvio ia
Média | padrd | Média .
o padréo

Didatico-pedagbgica 8,4 1,3 7,8 1,9 2,361 95%
Planejamento 93 | 07 8,9 09 | 2330 95%
Dominio de &rea de 95%
conhec. 8,5 13 7,9 1,6 2,053

Vis&o sistémica 90 | 09 8,8 0,9 | 1,462 | n&o signif.
Etica 94 | 07 9,2 0,9 | 1,335 | Ndo signif.
Proatividade 8,8 1,0 8,5 1,2 | 1,309 | nao signif.
Comprometimento 9,3 0,7 9,1 0,8 1,284 | nao signif.
Relacionamento nao signif.
interpessoal 9,2 0,8 9,1 0,8 0,922

Empatia 9.1 0,8 9.0 0,9 0,863 | nao signif.
Comunicagédo 8,9 0,9 8,8 0,8 0,660 | hao signif.
Lideranga 9,0 0,9 9,0 0,9 0,142 | hao signif.
Criatividade 8.4 1,3 8.4 1,2 0,049 | hao signif.
Flexibilidade 9.1 0.7 9.1 0,7 |-0,256 | nao signif.
Trabalho em equipe 8,0 2.0 8,2 1,6 | -0,985 | nao signif.

Fonte: Elaboracao prépria

O numero de professores com regime de dedicacdo exclusiva € de 40
docentes, sendo a primeira média relativa aos mesmos, enquanto a segunda média
refere-se a 227 professores que possuem 0s demais regimes de trabalho (menos de
16 horas, de 16 a 32 horas, de 33 a 40 horas e mais de 40 horas).

As competéncias que apresentam diferenca significativa sdo: dominio de area
de conhecimento, didatico-pedagogica e planejamento, ao nivel de confiangca de
95%. Duas dessas competéncias (didatico-pedagdgica e planejamento) também
tiveram diferenca significativa quando a comparacao foi feita entre o nivel de
titulacdo de doutorado. A partir de tais constatacfes € possivel que:

= Tendo em vista que entre os doutores, 59,7% sédo professores
exclusivamente de uma instituicdo de ensino superior publica, e desses,

75,0% o fazem em regime de dedicacdo exclusiva, ha uma possibilidade de

gue a competéncia planejamento tenha sido significativa em virtude do tempo

disponivel para preparacdo de material de apoio das disciplinas que lecionam.
* Em relacdo a dominio de contetddo, apenas o atributo possuir sélidos

conhecimentos das disciplinas ministradas apresentou diferenca significativa,
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0 que pode ser explicado pela maior titulagdo dos professores que possuem
regime de dedicacdo exclusiva e ainda do tempo disponivel para que o0s
docentes estudem mais. Chama a atencdo o fato de o atributo realizar
pesquisas em areas relacionadas com as disciplinas ministradas ndo mostrar-
se significante, pois é de se esperar que 0s professores com esse regime
participem mais ativamente de projetos de pesquisa e extensdo nas IES em

que trabalham.

5.2.3.4 Tempo de experiéncia em contabilidade

Em virtude do curso de Ciéncias Contabeis ser essencialmente pratico,
muitos dos professores do curso sao profissionais que atuam na area antes mesmo
de entrarem para a docéncia. O perfil ideal do professor, considerando a formacéo
gue o mesmo deve possuir para ministrar as disciplinas do curso da melhor maneira,
€ aquele que abarque uma formacdo académica em cursos Stricto Sensu, aliada a
uma experiéncia pratica em contabilidade. Neste tépico, faz-se uma analise sobre
quais competéncias mostram-se significativas em relagdo ao fator experiéncia na
profissao contabil.

Do mesmo modo como foi efetuado em relacdo ao tempo de experiéncia
como docentes, optou-se por dividir as faixas de analise relativas ao tempo de
experiéncia na profissdo contabil em duas: uma para os docentes com até 15 anos
de experiéncia, e outra para os docentes com mais de 15 anos de experiéncia.

O numero de professores com tempo de experiéncia na profissao contabil de
mais 15 anos € de 113, e séo relativos a primeira média, enquanto a segunda média
refere-se aos professores com menos de 15 anos de experiéncia na profissao
contabil, que somam 141 professores. Como se percebe, o somatorio dessas duas
categorias é de 254 professores, isso ocorre porque 13 professores afirmaram ndo
possuir experiéncia na area contabil, e, portanto ndo foram considerados para essa

analise.
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Tabela 31 - Resultado do teste t para tempo de expe riéncia na profissdo contabil.

Menos de 15 Mais de 15
anos (n=113) anos. (n=141) Nivel de
Competéncias Desvio Desvio t significénc
Média | padra | Média ~ ia
o padréo

Trabalho em equipe 8,3 1,4 8,1 1,8 1,264 | nao signif.
Relacionamento 9.2 0.8 0.1 0.8 0,817 | Nao signif.
interpessoal
Comunicagéo 8,9 0,8 8.8 0,9 0,784 | néo signif.
Flexibilidade 9,2 0,7 9,1 0,7 0,352 | néo signif.
Visdo sistémica 8,8 0,9 8,8 0,9 | 0,251 | nao signif.
Didatico-pedagdgica 7,9 1,9 7.9 17 0,147 | n&o signif.
Lideranca 9,0 0,9 9,0 0.8 0,055 | néo signif.
Criatividade 8,4 1,2 8,4 1,2 0,029 | néo signif.
Etica 9,3 0,8 9,3 0,9 |-0,136 | ndo signif.
Dominio de area de 8.0 15 8.1 16 |-0232 | Nao signif.
conhec.
Proatividade 8,6 1,2 8,6 1,1 | -0,360 | ndo signif.
Comprometimento 9,1 0,8 9,2 0,7 | -0,864 | ndo signif.
Empatia 8,9 0,9 9,0 0,8 |-0,999 | ndo signif.
Planejamento 8,9 0,9 9,1 0,9 |-1,693 | ndo signif.

Fonte: Elaboracao prépria

De acordo com a tabela acima, nenhuma das competéncias mostrou-se
significativa em relacdo ao fator experiéncia na profissdo contabil. Percebe-se,
inclusive, que os professores com menor tempo de experiéncia (menos de 15 anos)
possuem médias superiores aos mais experientes em relacdo as competéncias:
dominio de area de conhecimento, planejamento, comprometimento, ética,
proatividade e empatia.

Para confirmar ou ndo os resultados apresentados anteriormente em relacao
a influéncia do tempo de experiéncia na profissdo contébil, foram efetuadas anélises
complementares em relacdo a primeira e Ultima faixa, que dizem respeito aos
professores com menor tempo de experiéncia como docentes, englobando uma
faixa de 1 a 3 anos, e a faixa dos com maior tempo de docéncia, ou seja, com mais
de 30 anos de experiéncia.

Na primeira, comparando-se os professores com menor tempo de experiéncia
em relacdo aos demais, nenhuma das competéncias mostrou-se significante, o que
indica que os professores que tem apenas de 1 a 3 anos de experiéncia néo
possuem competéncias que sejam melhor avaliadas em relagdo aos professores
com mais tempo de experiéncia.

Na analise em relacdo aos professores com mais de 30 anos, as

competéncias: comunicacdo, didatico-pedagdgica e criatividade mostraram-se
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significantes considerando um nivel de confianca de 95%, e as competéncias visdo
sistémica, comprometimento e proatividade, a um nivel de significancia de 90%,
também foram significativas em relacdo aos professores com menos tempo de
docéncia.

As duas analises, apesar de serem um pouco conflitantes, o que pode ter
ocorrido em funcao das diferencas nas faixas escolhidas (menos e mais de 15 anos,
e entre a maior e menos faixa de experiéncia), permitem dizer que o tempo de
experiéncia na profissdo contabil pode influenciar na determinacdo de professores
mais competentes em relacdo a determinadas competéncias, numa relacao positiva

para 0s que possuem mais tempo de experiéncia.

5.2.3.5 Pesquisa e extensao

5.2.3.5.1 Publicacéo de artigos em eventos

Comparando as competéncias com os dados referentes a publicacdo de

artigos cientificos em eventos e periddicos, tém-se 0s seguintes resultados:

Tabela 32 - Resultado do teste t para publicacdo de  artigos em eventos.

Possuem N&o possuem
publlca(;ao pubIE:a(;ao. Nivel de
Competéncias (n=143) (n=124) t significanc
Ly Desvio . .. | Desvio ia
Média | padrd | Média ~
o padréo

Dominio de &rea de conhec. 8,3 1,3 7,7 1,7 3,499 95%

Visdo sistémica 8,9 0,9 8,7 0,9 1,477 | ndo signif.
Proatividade 8,7 1,1 8,5 1,3 1,141 | ndo signif.
Planejamento 91 0,9 8,9 1,0 1,108 | ndo signif.
Criatividade 8,5 1,2 8.4 1,3 0,625 | ndo signif.
Didatico-pedagdgica 7.9 1,8 7,8 1,9 0,524 | n&o signif.
Empatia 9,0 0,8 9,0 0,9 | -0,031 | ndo signif.
Comunicagéo 8.8 0.8 8,8 0,9 |-0,048 | ndo signif.
Lideranca 9,0 0,8 9,0 0,9 |-0,363 | ndo signif.
Relacionamento interpessoal 9,0 0,8 9,2 0,7 | -0,450 | ndo signif.
Etica 9,2 1,0 9,3 0,8 |-0,794 | ndo signif.
Flexibilidade 91 0,7 9,2 0,8 |-0,920 | ndo signif.
Comprometimento 9,1 0,8 9,2 0,8 | -1,217 | ndo signif.
Trabalho em equipe 8,1 1,8 8,4 1,5 | -1,315 | ndo signif.

Fonte: Elaboragédo propria
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O numero de professores que possui publicagdo em eventos, relativos a
primeira média é de 143 docentes, enquanto a segunda média refere-se a 124
professores que ndo possuem publicacao.

A Unica competéncia que apresentou diferenca significativa em relacdo a
guem tem trabalhos publicados em eventos foi dominio de area de conhecimento.
Essa competéncia, como salientado anteriormente, inclui dois atributos: possuir
sélidos conhecimentos das disciplinas ministradas e realizar pesquisas em areas
relacionadas as disciplinas ministradas.

O resultado do teste t para o atributo possuir sélidos conhecimentos mostrou
que ndo h4 diferenca entre as competéncias e o fato do professor ter publicagdo de
trabalhos em eventos, enquanto o atributo realizar pesquisas apresentou um tcy de
3,798, bem acima do tip, de 1,96, o que mostra que apenas esse atributo fez com
que a competéncia dominio de area de conhecimento tivesse diferenca significativa
dentre os que possuem estudos em eventos e aqueles que ndo possuem. Em
resumo, isso quer dizer que os professores que tém publicacdo em eventos tendem

a ter melhor dominio das disciplinas ministradas.

5.2.3.5.2 Publicacdo de artigos em periddicos

Quando se avalia a publicacdo em periédicos, considerada mais complicada
do que aquela realizada em eventos, em virtude do longo prazo para avaliacdo dos
trabalhos e por apresentar critérios mais rigidos para sele¢do, os resultados em

relacdo as competéncias sdo 0s seguintes:



128

Tabela 33 - Resultado do teste t para publicacdo de  artigos em periédicos.

Possuem N&o possuem
publlcagao pubIE:agao. Nivel de
o (n=110) (n=157) PN
Competéncias Desvio _ t S|gn|f|canc
Média | padra | Média | PESVI0 a
o padréo

Dominio de &rea de 8.4 1.3 77 17 3327 95%
conhec.
Planejamento 9,2 0,8 8,9 1,0 2,544 95%
Lideranca 9,1 0,8 8,9 0,9 1,916 90%
Didatico-pedagdgica 8,1 1,7 7.7 1,9 1,526 | nao signif.
Flexibilidade 9,2 0,6 91 0.8 0,939 | néo signif.
Criatividade 8,5 1,0 8,3 1,4 0,897 | néo signif.
Vis&o sistémica 8,9 0,9 8,8 0,9 0,807 | nédo signif.
Empatia 9,0 0,8 9,0 0,9 0,780 | n&o signif.
Comunicagédo 8,9 0,8 8,8 0,9 0,757 | n&o signif.
Comprometimento 9,2 0,8 9,1 0,8 0,493 | néo signif.
Proatividade 8,6 1,1 8,6 1,2 0,092 | néo signif.
Trabalho em equipe 8,2 1,7 8,2 1,6 |-0,139 | n&o signif.
Etica 9,2 1,0 9,3 0,9 |-0,432 | ndo signif.
Relacionamento 0.1 0.7 0.1 08 |-0607 néo signif.
interpessoal

Fonte: Elaboragédo propria

O numero de professores que possui publicagdo em periodicos, relativos a
primeira média ¢ de 110 docentes, enquanto a segunda média refere-se a 157
professores que ndo possuem publicacdo nessa esfera.

De acordo com a tabela acima, as competéncias com diferenca significativa
ao nivel de confianca de 95% s&o: dominio de area de conhecimento e
planejamento. A competéncia lideranca apresentou-se como significativa ao nivel de
90% de confianca.

Assim como em relacédo a publicacdo de trabalhos em eventos, a publicacéo
de trabalhos em periddicos s6 apresentou diferenca significativa em relacdo ao
atributo realizar pesquisas em areas relacionadas as disciplinas ministradas, com
um teo de 3,323. Esse resultado, tanto no que diz respeito a publicacdo em eventos
como em periodicos revela que:

= Ha um melhor desempenho desses professores em relagéo as disciplinas que
lecionam. Em virtude de a pesquisa exigir conhecimentos soélidos e atuais
sobre os assuntos abordados, o docente, ao pesquisar e desenvolver artigos
cientificos esta automaticamente aumentando o repertorio de conhecimentos
sélidos necessarios para que tenha dominio em relacdo a 4rea que atua.

= Quanto a competéncia planejamento, que possuia trés atributos, foram

também efetuados testes a fim de verificar em relacdo a quais deles havia
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diferenca significativa se comparados ao fato do professor possuir estudos
em periddicos. Dos trés, a diferenca mostrou-se significativa apenas para o
atributo saber elaborar ementas e planos de cursos de disciplinas da
graduacéo. Isso pode ser explicado pelo docente que apresenta publicagéo
em periodicos possa ser mais detalhista e, portanto tenha maior facilidade em
concatenar de melhor forma as ementas, objetivos, conteldos programaticos
e bibliografias, por exemplo, que sdo exigidas numa ementa e/ou plano de

Curso.

5.2.3.5.3 Participacédo em projetos de pesquisa e/ou extensao

Considerando os docentes que participam em projetos de pesquisa e/ou
extensdo nas instituicbes em que trabalham, os resultados apontam 10 (dez)
competéncias com diferencas significativas em relacdo aos docentes que néo
participam de tais atividades, sé@o elas: dominio de area de conhecimento, didatico-
pedagogica, trabalho em equipe, criatividade, comunicacdo, lideranca,
planejamento, comprometimento, proatividade e empatia, 0 que pode ser percebido
de acordo com os dados da tabela 34.

Tabela 34 - Resultado do teste t para participacdo  em projetos de pesquisa e extensao.

Participam N&o participam Nivel d
Competéncias (n=94) (n=173) t sigr:;;?cénii
Média E;j;’g{g Média Eaej:gg a
Dominio de area de conhec. 8,6 1,0 7,7 1,7 5,508 95%
Planejamento 9,3 0,7 8,8 1,0 3,956 95%
Didatico-pedagodgica 8,4 1,5 7,6 1,9 3,610 95%
Proatividade 8,9 1,0 8,4 1,2 3,458 95%
Criatividade 8,8 1,0 8,2 1,3 3,347 95%
Empatia 9,2 0,7 8,9 0,9 2,663 95%
Trabalho em equipe 8,6 1,6 8,0 1,6 2,656 95%
Lideranca 9,2 0,8 8,9 0,9 2,761 95%
Comprometimento 9,3 0,7 9,0 0,8 2,631 95%
Comunicagéo 9,0 0,7 8,7 0,9 2,390 95%
Etica 9,4 0,7 9,2 1,0 1,894 90%
Viséo sistémica 8,9 0,8 8,7 0,9 1,795 90%
Flexibilidade 9,2 0,6 9,1 0,8 1,737 90%
Relacionamento interpessoal 9,2 0,7 9,1 0,8 1,257 nao signif.

Fonte: Elaboragédo propria
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Perfazem um total de 94 professores que participam de projetos de pesquisa

e/ou extensdo na IES em que lecionam, possuindo a primeira média da tabela,

enquanto ha 173 professores que ndo participam desses projetos, e referem-se a

segunda média.

Para saber se em todos os atributos houve também diferencas significativas,

foram efetuados testes para cada um dos atributos das competéncias, que

revelaram:

Dominio de area de conhecimento — apenas o atributo realizar pesquisas em
areas relacionadas as disciplinas ministradas apresentou diferenca, com um
tcas de 5,618.

Didatico-pedagogica — ambos os atributos mostraram diferenca significativa.
Possuir conhecimentos fundamentais de conceitos didatico-pedagogicos, com
tcar de 3,480 e participar ou ter participado de cursos especificos em relacao a
area didatico-pedagdgica, com t.y de 3,247.

Comunicacdo — os dois atributos apresentaram diferenca significativa em
relacdo aos professores que néo participam de projetos de pesquisa e/ou
extensdo. Ouvir, processar e compreender as diferentes necessidades dos
alunos, fornecendo feedback adequado com t., de 2,038 e expressar-se bem,
em especial, de forma oral, com t., de 2,230.

Lideranca — os dois atributos que compdem a competéncia: incentivar os
alunos a atingirem ou superarem seus objetivos pessoais no processo de
aprendizagem e influenciar os alunos em relacdo a suas responsabilidades
pessoais no processo de aprendizagem tiveram tcy>tip, com 2,374 e 2,890,
respectivamente.

Planejamento — Saber elaborar ementas e planos de curso apresentou um tgy
de 5,277 e saber preparar material didatico de apoio as atividades do curso
com tcy de 2,260.

Comprometimento — Apenas o atributo Comprometer-se com a obtencao de
resultados positivos nas atividades de ensino sob sua responsabilidade foi
diferente, com t., de 2,384.

Empatia — Ambos os atributos apresentaram média diferente em relacdo aos
demais professores que nao participam: criar uma relacdo de confianca e

harmonia, com t.; de 2,753 e colocar-se no lugar do aluno com tcy de 2,215.
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As demais competéncias que apresentaram diferenca significativa (Trabalho
em equipe, Criatividade e Proatividade) sdo competéncias que apresentavam
apenas um atributo, e, portanto ndo houve necessidade de testes adicionais.

Percebe-se que dentre os trés quesitos constantes em relacdo a participacao
do docente em pesquisa e/ou extensdo: publicacdo em eventos, publicacdo em
periddicos e participacdo em projetos de pesquisa e/ou extensdo na IES, esta ultima
€ a que mais apresentou relacdo com um maior desenvolvimento ou ampliacado das
competéncias nos docentes.

E possivel afirmar que a participacdo dos docentes nesses projetos reflete
num envolvimento maior com os discentes, o0 que resulta:

= Num melhor relacionamento entre docentes e discentes, a partir de um maior
entrosamento entre eles, o que gera empatia dos alunos em relacdo aos
professores, e possibilita que se crie uma lideranca nessa relagéo, bem como
uma comunicacdo mais eficaz.

= Os professores melhoram a competéncia dominio de area de conhecimento,
essencial e decisiva no processo de ensino-aprendizagem, bem como em
relacdo ao quesito planejamento, e a0 mesmo tempo comprometem-se de
forma mais incisiva na obtengdo de resultados positivos nas atividades
desempenhadas, seja em projetos de pesquisa ou de extensao.

* Numa percepcdo de que 0s conceitos e praticas didatico-pedagdgicas séo
fundamentais para o melhor desempenho de suas atividades, o que resulta

numa maior busca por tais conhecimentos.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral do estudo foi identificar as competéncias existentes nos
professores dos cursos de Ciéncias Contabeis da regido Nordeste para o exercicio
da docéncia. No entanto, antes de alcanca-lo, foi necessario que outras fases
fossem percorridas para conseguir obter tal resposta.

Inicialmente foi preciso identificar as instituicbes de ensino localizadas nas
capitais dos Estados do Nordeste que ofereciam o curso de Ciéncias Contabeis,
sendo tais informacdes obtidas através dos dados constantes no cadastro do INEP.
Para aplicacdo dos questionarios junto aos docentes que lecionam as disciplinas de
Contabilidade nessas IES, e em virtude da inexisténcia de um cadastro publico que
disponibilize esses dados, foram identificados os coordenadores de curso e chefes
de departamento, a quem foram solicitados os dados referentes a quantidade de
professores, chegando-se a um total de 591 professores.

Um dos objetivos do estudo foi relacionar competéncias aplicaveis a docentes
de um curso de Ciéncias Contabeis. Este objetivo foi alcancado com uma
adequacdo da proposta das 14 (quatorze) competéncias sugeridas por Pereira
(2007), e assim classificadas:

» Conhecimentos: dominio da area de conhecimento e didatico-pedagdgica.

» Habilidades: relacionamento interpessoal, trabalho em equipe, criatividade,
visao sistémica, comunicacao, lideranca e planejamento.

= Atitudes: comprometimento, ética, proatividade, empatia e flexibilidade.

Outro objetivo do estudo dizia respeito a conhecer o perfil dos professores

examinados, podendo-se, sob esse aspecto, enfatizar as seguintes informacoes:
= A maioria € do sexo masculino, correspondendo a 66,7% da amostra, sendo
ainda maior nas cidades de Jodo Pessoa, Recife e Aracaju o percentual de
homens. A idade média dos professores é de 42,69 anos, e as mulheres
apresentam média pouco inferior aos homens, com 39,88 anos.
= No que se refere a titulacédo, a quase totalidade (94,8%) possui graduacao em

Ciéncias Contabeis, com baixo percentual de professores que tem uma

segunda graduacao (14,2%), ficando as cidades de Fortaleza e de Joao

Pessoa com médias superiores em relacdo a media da amostra (21,3% e

25,0%, respectivamente).
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Do total dos professores, 86,9% possui especializacdo, e destes, 79,3% o
fizeram dentro de uma das areas de Ciéncias Contabeis. O numero de
mestres é de 52,8%, estando 6,0% dos professores cursando o mestrado, e
outros 41,2 ndo mestres. Dos que ja cursaram ou estao cursando, 61,8% dos
mestrados sdo na area de Ciéncias Contabeis, percentual este que pode ser
considerado satisfatério, diante da escassez de cursos de mestrado na area.
Observou-se um percentual baixo de professores com doutorado (6,7%) e
outros 3,4% estando em curso. O Estado da Bahia se destaca em relacdo ao
percentual de doutores e doutorandos da amostra (10,1%), com 18,9% dos
professores ja titulados ou cursando. Dos 10,1%, apenas 29,6% o fizeram ou
fazem na area de Ciéncias Contabeis, reflexo de até o ano de 2008 so haver
0 curso de doutorado da FEA/USP.

Uma parte dos professores da amostra leciona em mais de uma IES (34,4%),
60,7% n&o tem como principal fonte de renda a docéncia, e apenas 21,0%
tém como Unica atividade profissional o trabalho como professores.

Mais da metade dos professores (51,7%) leciona apenas no periodo noturno,
0 que pode ser explicado pela maioria dos cursos de Ciéncias Contabeis
serem ofertados nesse turno. A quase totalidade (95,1%) afirmou ter
experiéncia pratica na profissdo contébil, e destes 68,1% asseguram que
essa experiéncia tem ligacéo total com as disciplinas que ministram.

Quanto a proficiencia em outros idiomas, 48,3% afirmaram possuir, com
destaque para o percentual do idioma inglés, com 59,7% dos respondentes, e
no que se refere a atualizacdo profissional, 95,9% asseguram participar de
eventos com tal finalidade.

No que se refere a participacdo dos docentes em projetos de pesquisa e/ou
extensao nas IES em que lecionam apenas 35,2% afirmaram fazé-lo. Dos que
nao participam, o motivo mais frequiente foi a falta de tempo para participar de
tais projetos, o que condiz com os dados referentes ao exercicio de outra
atividade profissional. Quanto a publicacdo em eventos, 53,6% dos
professores possuem alguma publicacdo, com destaque para 74,1% dos
mestres com publicagéo, e 4,0% de mestrandos, e apenas 3,7% de doutores
sem publicacdo. A publicacdo em peridédicos apresentou percentual de

participacéo de 41,2%.



134

No que se refere a analise das competéncias, houve uma média elevada em
todas as relacionadas na pesquisa. A menor média foi de 7,9, referente a didatico-
pedagogica e a maior 9,2, na competéncia ética, reafirmando o que varios autores
salientam em relacdo a formacéo do professor do ensino superior ser deficiente no
que se refere ao preparo didatico-pedagdgico. As competéncias mais bem
classificadas foram: Etica, Comprometimento, Flexibilidade, Relacionamento
Interpessoal, Planejamento e Lideranca, todas com meédias acima de 9 (nove).

Foram propostos cinco fatores no estudo, na tentativa de explicar quais
podem contribuir para o docente apresentar melhor desempenho em uma
determinada competéncia, em relagdo aos demais, a saber: titulacdo, tempo de
experiéncia como docente, tipo de regime na IES, tempo de experiéncia na profissdo
contabil e participagcdo em pesquisa e extensdo. A partir das analises efetuadas,
verificou-se que:

» Quanto a titulacdo: os doutores apresentaram as competéncias: didatico-
pedagogica, comprometimento e planejamento em nivel mais elevado do que
0s outros professores, pois a diferenca entre os dois grupos (doutores e néao
doutores) foi significativa. O mestrado influencia em apenas duas
competéncias em relacdo aos professores especialistas: dominio de &rea de
conhecimento e planejamento. Tanto na analise de doutores com nao
doutores, como na analise entre mestres e especialistas, o maior nivel de
titulacdo apresentou maiores médias entre os respondentes.

» Quanto ao tempo de experiéncia como docente: os professores mais
experientes apresentaram médias superiores em praticamente todas as
competéncias, com excecdo de Trabalho em equipe, mas apenas a
competéncia didatico-pedagogica apresenta diferenca entre os professores
mais experientes em relacdo aos professores menos experientes,
considerando 95% como nivel de confianca e a competéncia ética, com 90%
de nivel de confianca.

» Quanto ao regime de trabalho na IES: os professores com regime de
dedicacdo exclusiva mostraram maior nivel de competéncia em dominio de
area de conhecimento, didatico-pedagdgica e planejamento, enquanto os com
regime de mais de 40 horas em relacdo a: dominio de area de conhecimento,
lideranca, comprometimento e flexibilidade. Considerando os professores com

menor carga horaria (menos de 16 horas) em relagdo aos com maior carga
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horaria, as competéncias dominio de area de conhecimento, criatividade,

planejamento, comprometimento, flexibilidade e empatia apresentam

significancia em relacdo aos professores que regimes de trabalho com maior
carga horaria.

= Quanto ao tempo de experiéncia na profissao contabil: nos professores com
mais de 30 anos, em relacdo aos com menor tempo de experiéncia, as
competéncias: comunicacao, didatico-pedagdgica e criatividade mostraram-se
significantes considerando um nivel de confianca de 95%, e as competéncias
visdo sistémica, comprometimento e proatividade, a um nivel de significancia
de 90%, também foram significativas em relagdo aos professores com menos
tempo de experiéncia profissional, o que demonstra que o tempo de
experiéncia na profissdo contabil pode influenciar na determinacdo de
professores mais competentes em relacdo a determinadas competéncias.

» Quanto a participacdo em projetos de pesquisa e/ou extensdo: A Unica
competéncia que apresentou diferenca significativa em relacdo a quem tem
trabalhos publicados em eventos foi dominio de area de conhecimento, em
virtude do atributo realizar pesquisas em areas relacionadas as disciplinas
ministradas. No que se refere a publicacdo em periédicos, as competéncias
com diferenca significativa ao nivel de confianca de 95% foram: dominio de
area de conhecimento e planejamento. A competéncia lideranca apresentou-
se como significativa ao nivel de 90% de confianca. Considerando o0s
docentes que participam em projetos de pesquisa e/ou extensdo nas
instituicbes em que trabalham, os resultados apontam 10 (dez) competéncias
com diferencas significativas em relacdo aos docentes que nao participam de
tais atividades, sdo elas: dominio de éarea de conhecimento, didatico-
pedagdgica, trabalho em equipe, criatividade, comunicacdo, lideranca,
planejamento, comprometimento, proatividade e empatia.

Embora ndo em relacdo a todas as competéncias propostas, podem-se
aceitar as hipoteses nulas dos cinco testes de hipoteses do estudo, relativos a cada
um dos fatores citados anteriormente, pois houve a constatacdo de competéncias
com diferencas significativas: em relacdo aos com maior titulagdo, quando
comparados aos com menor titulacdo, os professores com mais tempo em relacdo
aos com menos tempo de experiéncia como docentes, com maior carga horaria na

IES em comparag¢do aos com menor carga horéria, maior tempo de experiéncia na
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profissdo contabil comparados aos com menos tempo, e professores com
publicacdo em eventos, peridédicos ou participagcdo em projetos de pesquisa e/ou
extensdo em relacdo aos que ndo possuem publicacdo ou ndo participam desses
projetos.

Como resposta ao objetivo geral, pode-se considerar que todas as
competéncias propostas: dominio da area de conhecimento, didatico-pedagdgica,
relacionamento interpessoal, trabalho em equipe, criatividade, visdo sistémica,
comunicacdo, lideranca, planejamento, comprometimento, ética, proatividade,
empatia e flexibilidade sdo competéncias existentes nos professores dos cursos de
Ciéncias Contabeis da regido Nordeste para o exercicio da docéncia, embora
avaliadas pelos professores em escalas diferentes.

A partir dos resultados obtidos na avaliacdo dos professores sobre suas
competéncias, € possivel afirmar que determinadas competéncias necessitam de
maior atencdo por parte dos docentes, principalmente no que se refere a um melhor
preparo didatico-pedagogico, essencial e decisivo no processo de ensino-
aprendizagem, e que as competéncias ndo sdo caracteristicas estatisticas, mas sim
influenciadas por fatores da vivéncia pessoal, profissional e académica do docente,
e, portanto, estdo em constante mudanca e aperfeicoamento, necessitando de
atitude por parte do professor para se tornarem mais efetivas.

Cabe chamar a atencdo ainda para o papel que deve ser desempenhado
pelas Instituicdes de Ensino Superior no que se refere ao comprometimento com a
qualificagdo e atualizacdo do corpo docente, ensejando condi¢cdes para que as
competéncias necessarias ao exercicio docente possam ser mais bem trabalhadas.
Sugere-se:

» Oferta de cursos de preparo pedagodgico seja na IES ou através de
empresas/pessoas especializadas;

= Maior planejamento e investimento em projetos de pesquisa e extensdo, pois
se verificou que dos fatores propostos no estudo € o que mais diferencia os
docentes no que se refere as competéncias.

* Incentivo para qualificacdo em cursos Stricto Sensu para os docentes,
principalmente nas IES privadas.

» Estimulo da IES para regimes de trabalho com maiores cargas horarias, para

gue os docentes sejam capazes de desenvolver um trabalho mais planejado e

comprometido com a formacéo profissional dos discentes.
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Para a CAPES, sugere-se a verificagdo da oferta de disciplinas por parte dos

cursos Stricto Sensu que tenham por objetivo o preparo didatico-pedagogico, ja que

a Lei de Diretrizes e Bases faz mencao de que os professores de nivel superior

devem obter esse preparo nestes cursos.

6.1 LimitacOes e sugestdes de pesquisas futuras

As principais limitac6es do estudo referem-se:

A incoeréncia nas respostas dadas por alguns respondentes, quando se
cruzou os dados referentes as competéncias com as demais informacées do
questionario, principalmente no que se refere a participacdo em pesquisa, 0
que pode ter ocasionado distor¢cdes nos resultados.

Auséncia de estudos empiricos contemplando a tematica das competéncias
para a docéncia nos cursos de Ciéncias Contabeis, o que impossibilitou a
comparacao dos resultados obtidos nesse estudo com outros de natureza
semelhante.

As competéncias propostas para serem aplicaveis aos docentes de Ciéncias
Contébeis nesse estudo ndo sdo as Unicas possiveis de aplicacdo, o que

significa que outras podem existir e que nao foram contempladas.

As sugestbes para pesquisas futuras enfocando competéncias poderéo

contemplar:

Verificagdo de como as competéncias sdo colocadas em pratica no cotidiano
dos docentes de Ciéncias Contabeis, visto que no presente estudo as
competéncias foram reconhecidas pelos docentes como existentes em seus
perfis.

Reaplicagdo do estudo em outras regiées do pais, no intuito de verificar se os
resultados ora apresentados sédo compativeis.

Verificacdo de competéncias do trabalho docente ndo contempladas nesse
estudo.

Comparacédo das competéncias com outros fatores que possam mostrar-se
relevantes no exercicio docente, além dos cinco sugeridos no presente

trabalho.
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» Avaliacdo das competéncias dos docentes a partir da percep¢do do corpo
discente.

» Comparacédo das competéncias docentes entre professores de IES publicas e
privadas, bem como entre docentes de IES de capitais e do interior, no intuito

de verificar se esses aspectos apontam diferencas significativas.
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APENDICE A — QUESTIONARIO DE PESQUISA

-

UFPB UERN

N]

UNIVERSIDADE FEDERAL UNIVERSIDADE FEDERAL DO
DA PARAIBA RIO GRANDE DO NORTE

unB
Universidade
de Brasilia

TEMA DA PESQUISA: PROFESSORES EM CIENCIAS CONTABEIS: um estudo sobre as

competéncias para o exercicio da docéncia nos cursos presenciais no Nordeste Brasileiro.

Data da Aplicagao: / /

FORMULARIO DE PESQUISA

| - DADOS DO RESPONDENTE

01. Idade

02. Sexo: () Feminino  ( ) Masculino

Il - FORMACAO ACADEMICA

03. Qual sua formacdo académica: (marcar todos os itens que precisar). Caso esteja

cursando, explicitar.

Ano de

Area Instituicao concluséo

Graduacéao

Especializaca

(0]

Mestrado

Doutorado

Outros




04. Leciona em que tipo de instituicdo superior:
( ) PUblica — Quantidade
( ) Privada — Quantidade

05. Tempo de experiéncia como professor do ensino superior:
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( )la3anos ( )4a6anos ( )7a9anos ( ) de 10 a 15 anos
( ) de 16 a 20 anos ( ) de 20 a 25 anos ( ) de 26 a 30 anos
( ) mais de 30 anos

06. A docéncia é sua principal fonte de renda:
( ) Sim ( ) Nao

07. Atua em outra atividade profissional
( ) Sim ( ) Nao

Se afirmativo, em que area:

08. Turnos em que trabalha como professor:
( ) Manha ( ) Tarde ( ) Noite

09. Carga horéaria semanal na IES:
( ) Menos de 16 hs ( ) de 16 a 32 hs (

( ) mais de 40 hs ( ) Dedicacéo exclusiva

10. Qual (is) as disciplinas que leciona atualmente?

) de 33 a 40 hs

11. Qual (is) disciplinas ja lecionou em outros periodos?
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lIl - FORMACAO PROFISSIONAL

12. Vocé possui experiéncia pratica na profissao:
( ) Sim ( ) Nao

13. Qual o tempo de experiéncia?

( ) 1 a3 anos ( ) 4 a 6 anos
( ) de 10 a 15 anos ( ) de 16 a 20 anos
( ) de 26 a 30 anos ( ) mais de 30 anos

) 7 a9 anos
) de 20 a 25 anos

14. Suas experiéncias profissionais tém ligacdo com as disciplinas que vocé leciona?

( ) Sim,totalmente ( ) Sim,parcialmente

15. Tem proficiéncia em outros idiomas?
( ) Nao ( ) Sim

Em caso afirmativo, qual?

) N&o

16. De que forma se atualiza em sua area:
) Participacdo em congressos

) Conferéncia ou Palestra

(
(
( )Simposios
( )Cursos e Seminarios
(

) Outros (especificar):

IV -PESQUISA E EXTENSAO

17. Vocé participa de algum projeto de pesquisa e/ou extensdo na (s) IES que leciona?

( ) Sim ( ) Nao

18. Caso tenha respondido NAO, por qual raz&o?

( ) Falta de tempo para participar de projetos extra-classe.

( ) Falta de estimulo por parte da IES.

( ) N&o possui interesse em participar de tais projetos.
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( ) Outros (especificar):

19. Vocé tem estudos ou trabalhos de pesquisa apresentados seja em congressos,
convencgdes nacionais, simposios e etc?

( ) Sim ( ) Nao

Em caso afirmativo, de que abrangéncia:

( ) Estadual ( ) Regional ( ) Nacional ( ) Internacional

20. Vocé tem publicacdo de artigos em revistas?
( ) Sim ( ) Nao
Em caso afirmativo, de que abrangéncia:

( ) Estadual ( ) Regional ( ) Nacional ( ) Internacional

V — COMPETENCIAS E HABILIDADES

A partir de sua experiéncia como professor atribua de 0 a 10 para o nivel em que vocé esta

em relacdo as seguintes competéncias.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

10

Despossui (Quanto mais préximo de 0, menos vocé possui tal competéncia e

Possui

totalmente guanto mais proximo de 10, mais vocé possui tal competéncia)

totalmente
Ite Acao Grau
m

1 Possui solidos conhecimentos das disciplinas ministradas.

2 Realiza pesquisas em areas relacionadas com as disciplinas ministradas.

3 Possui conhecimentos fundamentais de conceitos didatico-pedagdgicos.

4 Participa (ou ja participou) de cursos especificos na area didatico-pedagogica.

5 Estabelece um relacionamento harmonico e saudavel com seus alunos.

6 Administra de forma equilibrada os eventuais conflitos que possam surgir na

relagdo com seus alunos.
7 Coopera e obtém cooperacao de seus colegas em atividades de ensino com
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objetivos comuns.

8 Cria solucdes inovadoras nas atividades de ensino sob sua responsabilidade.
Percebe a integragéo e a interdependéncia entre um assunto ensinado e
demais assuntos de um curso de graduacao.

10 Reflete com seus alunos sobre a relacdo entre aquilo que estdo aprendendo e
aspectos globais da ciéncia e/ou da sociedade como um todo.

11 Ouve, processa e compreende as diferentes necessidades dos alunos e
fornecer feedback adequado.

12 Expressa-se bem, em especial, de forma oral, de modo que possa ser
facilmente compreendido pelos seus alunos.

13 Incentiva os seus alunos a atingirem ou superarem seus objetivos pessoais no
seu processo de aprendizagem.

14 Influencia os seus alunos em relacdo as suas responsabilidades pessoais no
seu processo de aprendizagem.

15 Sabe elaborar ementas e planos de curso de disciplinas da graduacao.

16 Sabe preparar material didatico de apoio as atividades do curso.

17 Organiza a sequéncia légica das atividades de cada aula lecionada.

18 Compromete-se com a obtencgé&o de resultados positivos nas atividades de
ensino sob sua responsabilidade.

19 Demonstra respeito pelos seus alunos.

20 Utiliza um critério Unico de avaliagdo para todos os seus alunos.

21 Tem iniciativa pessoal de praticar acdes concretas que contribuam para o
aprimoramento do processo educacional de uma forma geral.

22 Cria uma relacéo de confianga e harmonia com seus alunos que conduz a um
maior grau de abertura deles para aceitar conselhos e sugestdes.

23 Coloca-se no lugar do aluno e tenta compreender 0 seu comportamento
pessoal, visando poder auxilia-lo a ser mais produtivo no seu aprendizado.

24 Adapta-se a novas situacdes quando necessario frente a novos desafios nos
processos de ensino nos quais atua.

25 Esté disposto a rever o processo de ensino com base em resultados de
avaliacOes efetuadas.

26 Faz auto-avaliacdo do seu trabalho como docente.

27 Mostra-se disponivel para atendimento extra-classe para os alunos.
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APENDICE B - LISTA DAS SIGLAS DAS INSTITUICOES DE E NSINO

COMPONENTES DA AMOSTRA — POR ESTADO

MARANHAO

IMEC - Instituto Maranhense de Ensino e Cultura

FACAM-MA - Faculdade do Maranhao

FAMA — Faculdade Atenas Maranhense

UFMA — Universidade Federal do Maranhéo

UNICEUMA — Centro Universitario do Maranhéo

FACSAOLUIS - Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas
UNDB - Unidade de Ensino Superior Dom Bosco

IESMA — Instituto de Ensino Superior do Maranhéo

PIAUI

ICF — Instituto de Ciéncias Juridicas e Sociais Professor Camillo Filho
UFPI — Universidade Federal do Piaui

FSG — Faculdade Sao Gabriel

FCHJT - Faculdade de Ciéncias Humanas e Juridicas de Teresina
UESPI — Universidade Estadual do Piaui

CESVALE - Centro de Ensino Superior do Vale do Parnaiba

IEST - Instituto de Ensino Superior de Teresina

FACET — Faculdade de Ciéncias e Tecnologia de Teresina

FSA — Faculdade Santo Agostinho

FAP — Faculdade Piauiense

ITEC — Instituto Teresina de Ensino e Cultura

CEARA

FATE — Faculdade Ateneu

FAC — Faculdade Cearense

FCSM - Faculdade Catdlica Stella Maris

FC — Faculdade Cearense

FANOR - Faculdade Nordeste

UECE - Universidade Estadual do Ceara

FIC — Faculdade Integrada do Ceara

IESF — Instituto de Ensino Superior de Fortaleza
UNIFOR — Universidade de Fortaleza

UFC - Universidade Federal do Ceara

FA7 - Faculdade Sete de Setembro

CHRISTUS - Faculdade Christus

FGF — Faculdade Integrada da Grande Fortaleza
ICEC - Instituto Ceara de Ensino e Cultura
FACEFOR - Faculdade Cenecista de Fortaleza

RIO GRANDE DO NORTE

IESRN — Instituto de Ensino Superior do Rio Grande do Norte
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FCC - Faculdade Camara Cascudo

FCNSN - Faculdade Catélica Nossa Senhora das Neves

FAC CDF PONTA NEGRA - Faculdade Casa do Fera Ponta Negra

UFRN — Universidade Federal do Rio Grande do Norte

UNP — Universidade Potiguar

FARN — Faculdade Natalense para o Desenvolvimento do Rio Grande do Norte
FAL — Faculdade de Natal

FACEX — Faculdade de Ciéncias, Cultura e Extensdo do Rio Grande do Norte
INEC — Instituto Natalense de Ensino e Cultura

UNIAMERICANA - Faculdade Unido Americana

PARAIBA

IESP — Instituto de Educacao Superior da Paraiba
UNIPE — Centro Universitario de Jodo Pessoa

INPER - Instituto Paraibano de Ensino Renovado

UFPB — Universidade Federal da Paraiba

FESP — Faculdade de Ensino Superior da Paraiba
LUMEN - Faculdade de Ciéncias Contabeis Luiz Mendes
IPEC - Instituto Paraiba de Educacéo e Cultura

UEPB - Universidade Estadual da Paraiba

PERNAMBUCO

FMN — Faculdade Mauricio de Nassau

FASC - Faculdade Santa Catarina

UFPE — Universidade Federal de Pernambuco
FCHE - Faculdade de Ciéncias Humanas Esuda
FSH — Faculdade Santa Helena

FASNE - Faculdade Salesiana do Nordeste
UNICAP — Universidade Catélica de Pernambuco
UNIVERSO - Universidade Salgado de Oliveira

FBV — Faculdade Boa Viagem

FCHPE - Faculdade de Ciéncias Humanas de Pernambuco
IPESU — Instituto Pernambucano de Ensino Superior
IPEC — Instituto Pernambuco de Ensino e Cultura

ALAGOAS

IMEC — Instituto Macei6 de Ensino e Cultura

SEUNE - Faculdade de Ciéncias Contabeis — Macei6

IESNE - Instituto de Ensino Superior do Nordeste

UFAL — Universidade Federal de Alagoas

CESMAC - Centro de Estudos Superiores de Macei6

FAMA — Faculdade de Ciéncias Juridicas e Sociais de Maceio

IESA — Instituto de Ensino Superior de Alagoas

FITS — Faculdade Integrada Tiradentes

ESAMC — Escola Superior de Administracdo, Marketing e Comunicacéo de Maceio



SERGIPE

IAEC — Instituto Aracaju de Ensino e Cultura

FANESE - Faculdade de Administracdo e Negécios de Sergipe
UNIT — Universidade Tiradentes

ISES - Instituto Sergipe de Ensino Superior

FAMA — Faculdade Amadeus

BAHIA

FTE — Faculdade de Tecnologia Empresarial
FVG — Faculdade Vasco da Gama

FACDELTA - Faculdade Delta

UCSAL — Universidade Catélica do Salvador
UNEB — Universidade do Estado da Bahia

FIB — Centro Universitario da Bahia

IESUS - Instituto de Educacéo Superior Unyahna de Salvador
UNIFACS - Universidade Salvador

UNIJORGE - Centro Universitario Jorge Amado
UFBA — Universidade Federal da Bahia

FACIC — Faculdade de Ciéncias Contabeis
FCA — Faculdade Castro Alves

FSS — Faculdade Sao Salvador

IBES — Instituto Baiano de Ensino Superior
FCS — Faculdade Cidade do Salvador

ISEC - Instituto Salvador de Ensino e Cultura
FARB — Faculdade Regional da Bahia
UNIVERSO - Universidade Salgado de Oliveira
FDPII — Faculdade Dom Pedro I

FSTA — Faculdade Sdo Tomaz de Aquino
FABAC — Faculdade Baiana de Ciéncias Contabeis
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