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RESUMO

As Comunidades que Sustentam a Agricultura (CSA) representam novos arranjos na
relacdo produtor e sociedade que ultrapassam a légica de mercado, espelhando
anseios de consumidores e produtores que buscam por uma forma mais humana e
holistica de tratar a producéo e o consumo de alimentos. Informacdes sobre a historia
e evolugdo das CSA’s no Brasil sdo escassas. Esta pesquisa tem como objetivo
apresentar o historico e a caracterizacdo das Comunidades que Sustentam a
Agricultura no Distrito Federal, com foco na percepcédo de seus atores, 0s agricultores
e co-agricultores, sobre CSA, seus impactos econdmicos, sociais e ambientais. Trata-
se de uma pesquisa aplicada de carater qualitativo e de natureza exploratoria. A
amostra compreendeu os agricultores e co-agricultores que fazem parte de CSA’s no
Distrito Federal. A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas com 0 apoio
de roteiro semiestruturado, composto por seis dimensdes: Estrutura Organizacional,
Cultura de organizacdo do trabalho, Comunicacdo, Socioambiental, Logistica e
Econdmica, utilizando-se a técnica de analise de contetdo, com auxilio do software
IRaMuTeQ. Das 22 CSA’s do Distrito Federal, 14 se fizeram representar na pesquisa,
juntamente com 34 co-agricultores. Como resultados mais relevantes, destacam-se:
para agricultores — segurancga, planejamento, estabilidade e independéncia financeira
da atividade; adocdo de métodos de cultivo organicos; aumento na qualidade e
diversidade de produtos; melhoria na qualidade de vida; reconhecimento e valorizacao
do trabalho rural; capacitacdo e adocao de praticas preservacionistas. Para os co-
agricultores — pertencimento e aumento da consciéncia social e ambiental; aumento
da atencdo a saude; conhecimento de novos produtos agricolas e novos usos;
reducdo do desperdicio; empatia e racionalidade. A motivacdo para fazer parte de
uma CSA ndo é econbmica e esta calcada no consumo de produtos organicos,
melhorias na salde, participacdo nas praticas culturais e o estimulo a producao e
consumo locais. Para a sociedade, esse novo arranjo de producéo e distribuicdo de
alimentos se apresenta como positivo em diversos aspectos, principalmente, pelo
aumento da consciéncia ambiental, valorizacdo da atividade rural e consumo
consciente.

Palavras-chave: Agricultura familiar. Producédo local. Agricultura organica. Analise de
conteudo.



ABSTRACT

Communities Supported Agriculture (CSA) represent new arrangements in the
relationship between producer and society that go beyond the logic of the market,
reflecting the desires of consumers and producers looking for a more human and
holistic way of treating food production and consumption. Information on the history
and evolution of CSA’s in Brazil is scarce. This research aims to present the history
and characterization of Communities Supported Agriculture in the Federal District,
focusing on the perception of its actors, farmers and co-farmers, about CSA, its
economic, social and environmental impacts. It is a qualitative and exploratory applied
research. The sample comprised farmers and co-farmers who are part of CSA’s in the
Federal District. Data collection was carried out through interviews with the support of
a semi-structured script, composed of six dimensions: Organizational Structure;
Culture of work organization; Communication; Socio-environmental; Logistics and
Economics, using the content analysis technique, with the aid of the IRaMuTeQ
software. Of the 22 CSA’s in the Federal District, 14 were represented in the survey,
along with 34 co-farmers. The most relevant results are: for farmers - security,
planning, stability and financial independence of the activity; adoption of organic
farming methods; increase in product quality and diversity; improvement in quality of
life; recognition and appreciation of rural work; training and adoption of preservationist
practices. For co-farmers - belonging and increasing social and environmental
awareness; increased health care; knowledge of new agricultural products and new
uses; reduction of waste; empathy and rationality. The motivation to be part of a CSA
is not economic and is based on the consumption of organic products, improvements
in health, participation in cultural practices and the encouragement of local production
and consumption. For society, this new arrangement of food production and
distribution is positive in several aspects, mainly due to the increase in environmental
awareness, the valorization of rural activity and conscious consumption.

Keywords: Family farming. Local production. Organic agriculture. Content analysis.
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1. INTRODUCAO

1.1. Contextualizacdo

Historicamente as populagdes em diversos paises buscaram por formas de
aprimorar seus meios de producéo de alimentos e bens de consumo para atender as
demandas, cada vez maiores e mais exigentes, do mercado em constante
modificacdo e expansdo. Dessa forma, o setor agropecuario também passou por
modificacdes visando tornar suas lavouras e producdes cada vez maiores e mais
produtivas.

Paralelamente a modernizacdo da agricultura e com os efeitos nocivos da
exploracdo do homem, as popula¢des tém tomado conhecimento sobre os danos que
vem sendo causados e buscado por maneiras alternativas de lidar com os cultivos, se
preocupando e priorizando o consumo por alimentos mais saudaveis e livres de
residuos de agrotoxicos e outros contaminantes.

Com essa premissa, e como forma de resgatar a valorizacdo do homem do
campo e reaproximar os consumidores da realidade em que os agricultores vivem dia-
a-dia, emergem as comunidades associativas, denominadas Community Supported
Agriculture — Comunidade que Sustenta a Agricultura.

Buainain (2007) relata que um dos componentes de maior relevancia da nova
estratégia na agricultura é o fortalecimento da agricultura familiar que se destaca em
relagdo aos demais instrumentos/programas que vem a integrar a “nova” politica
agricola. Essa estratégia vem orientando as definicbes do governo, desde os anos
1990, e essa relacdo com a agricultura esta fincada em dois componentes conflitantes,
que é o fortalecimento da competitividade da agricultura empresarial e o
fortalecimento da agricultura familiar.

Para Buainain (2007) enquanto o fortalecimento da competitividade da
agricultura empresarial da prioridade a infraestrutura e incentivos por meio de novos
instrumentos de politica agricola, a busca pelo fortalecimento da Agricultura Familiar
esta centralizada no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF), onde os investimentos de infraestrutura ndo foram de fato implementados
e o Programa Nacional de Reforma Agraria tem funcionado apenas como um

programa de crédito de custeio.
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Penereiro e Silva (2018) relatam que um atual desafio enfrentado pelos
agricultores familiares, onde incluem-se aqueles que praticam a agroecologia ou estao
em fase de transicao, € conseguir viabilizar economicamente sua atividade produtiva
e que superar este desafio € extremamente importante para a manutencdo dos
pequenos agricultores e suas familias, o que acaba por condicionar sua reproducao
social.

As Comunidades que sustentam a Agricultura (CSA’s) surgem como um
modelo de agricultura, com o trabalho em conjunto entre produtores e consumidores
de alimentos organicos, sendo considerada pela CSA Brasil como uma nova forma de
economia.

Ainda segundo o grupo CSA Brasil (2015):

CSA é um modelo de um trabalho conjunto entre produtores de alimentos
organicos e consumidores: um grupo fixo de consumidores se compromete
por um ano (em geral) a cobrir o0 orcamento anual da produc¢&o agricola. Em
contrapartida os consumidores recebem os alimentos produzidos pelo sitio
ou fazenda sem outros custos adicionais. Desta forma o produtor sem a
pressdo do mercado e do preco, pode se dedicar de forma livre a sua
producdo. E os consumidores recebem produtos de qualidade, sabendo
guem os produz e aonde sdo produzidos.

A razao de se pesquisar a relacao que vem se estreitando entre Agricultores e
Consumidores é entender a dindmica dessa relagdo, os atores envolvidos, 0s
impactos sociais e econdmicos que se dao nos diferentes arranjos escolhidos e quais
contribuicdes a pesquisa pode dar para a construcéo e consolidacao de inciativas que
contribuam para o fortalecimento do segmento de produtores familiares e de base

ecolégica no Distrito Federal.

1.2. Problemética e Delimitac&o

Nos dias de hoje tratar sobre os temas que envolvem a Agricultura Familiar leva
ao encontro dos entraves enfrentados pelos agricultores para que consigam
reconhecimento e remuneracéo digna na atividade. No entanto, valendo-se da vasta
amplitude desse setor, que devido ao constante e acelerado processo de
desenvolvimento, busca cada vez mais que seja sustentavel, torna-se imprescindivel
o entendimento e levantamento de dados que venham a contribuir com o processo de
relacionamento entre as atividades e politicas publicas para que através desse

“relacionar" cada vez mais seja possivel obter melhorias na condicdo de vida das
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populacdes que lutam no sentido contrario ao do éxodo rural. Aliado a isso, a
constante e crescente preocupacéo dos consumidores com a origem e qualidade dos
alimentos consumidos faz com que as CSA’s ganhem espaco e visibilidade no pais.

No mesmo sentido, Penereiro e Silva (2018) relatam que tém aumentado,
consideravelmente, a procura por alimentos mais saudaveis pelas pessoas, e que
algumas delas também gostariam de saber a origem dos alimentos que consomem,
como séo produzidos, e ha as que se importam e querem apoiar a familia agricultora,
para que possa continuar a existir, exercendo funcdo agricola e permanecendo no
campo.

Portanto, tornou-se relevante conhecer as CSA’s, a contribuicdo e o potencial
de mudancas, de inclus&o na dinamica de producao e consumo.

Da mesma maneira que todas as CSA’s espalhadas pelo Brasil, as que se
encontram no Distrito Federal tem como missdo “promover uma cultura solidaria,
saudavel e sustentavel de producdo e consumo de alimentos” e cultivam os valores
de uma producédo orgéanica, local, sem intermediérios; da valorizacdo da agricultura
familiar; da promocéao do fortalecimento da agroecologia; do incentivo e promocéo da
gestao participativa, democratica e rotativa; do cultivo de intera¢cdes harmonicas entre
espécies e o ambiente; busca o exercicio da postura de corresponsabilidade, promove
0 contato dos co-agricultores com os agricultores e com a terra e incentiva a pratica
da economia associativa (CSA BRASILIA, 2018).

Diante do exposto, tem-se como pergunta norteadora desta pesquisa a
seguinte: Como este tipo de organizacdo associativa, denominada Comunidade que
Sustenta a Agricultura, tem-se caracterizado e desenvolvido no Distrito Federal e
guais os impactos sociais e econdmicos tém sido observados nos sujeitos participes

do processo?

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo geral:

Caracterizar as Comunidades que Sustentam a Agricultura no Distrito Federal
e avaliar os impactos dos novos arranjos de producéo e distribuicdo de produtos

agricolas nos atores envolvidos.
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1.3.2. Objetivos especificos:

e Levantar o historico e caracterizar as CSA’s no Brasil, com enfoque para
as CSA’s do Distrito Federal;

e Verificar a percepcdo de agricultores e co-agricultores sobre o
funcionamento das CSA’s;

e Verificar as mudangas ocorridas, a partir das CSA’s, na vida dos atores,
bem como nas relacdes entre agricultores e co-agricultores e nas

dindmicas de produc¢éo e consumo.

1.4. Apresentacéao da justificativa

O sentimento de inseguranca alimentar causado pelo uso excessivo de
agrotoxicos e 0s crescentes impactos negativos observados no meio ambiente pelo
uso desta tecnologia, cujos relatos sao crescentes, associado a desvalorizacdo e
marginalizacao das atividades realizadas no campo pelos pequenos agricultores, das
questdes ligadas a dificuldades de escoamento da producdo de alimentos, gerando
perdas quantitativas e qualitativas, serviram de inspiracdo para o surgimento das
CSA’s no Japdo e na Alemanha, inicialmente. Agricultores e consumidores se
organizaram e em conjunto enfrentaram esses desafios por meio de arranjos que
foram denominados Comunidades que Sustentam a Agricultura.

As Comunidades que Sustentam a Agricultura sdo um tipo de Associagao entre
produtores rurais e consumidores, que estad comecando a ter importancia e difuséao
por todo o pais. A ideia dessa nova forma de Associagdo, por gerar inUmeras
vantagens aos produtores e aos consumidores, comecgou a ganhar espaco em muitos
locais, rapidamente, com perspectivas de formacéo e estruturacdo de ainda mais
novas CSA’s.

O tema é pertinente, importante e novo para o cenario do Agronegocio
brasileiro, para os produtores rurais e para os consumidores. Diante disso, pelo seu
carater de novidade e de adogao cada vez mais crescente, esse “movimento” precisa
ser compreendido. Suas fortalezas e seus desafios necessitam de avaliacdo por meio
da realizacdo de pesquisa académica que possa contribuir para o entendimento do

fendmeno, suas perspectivas e limitacdes.
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Sendo assim, o presente trabalho busca contribuir com o segmento de
producéo e comercializacao de alimentos ao analisar as caracteristicas, perspectivas
e desafios para a estruturagdo de Comunidades que Sustentam a Agricultura no

Distrito Federal.

1.5. Estrutura do trabalho

O presente trabalho encontra-se organizado de forma que a primeira secao €
composta pela Introducédo, que traz a explanacdo contextualizada do assunto, a
formulacdo do problema e os objetivos da pesquisa.

Na segunda secdo, apresenta-se o referencial tedrico, capitulo que da
fundamento a pesquisa, dividido em subtemas que versam sobre a agricultura familiar
e a agroecologia, além de fazer o resgate da histéria do surgimento das CSA’s.

Na terceira secéo, € apresentado o método empregado para desenvolvimento
da pesquisa, a delimitacdo do universo em estudo, a amostra, a coleta dos dados e a
andlise.

A quarta parte do trabalho € composta pelos resultados.

Na quinta, e ultima sec¢éo, sdo apresentadas as referéncias.

S&o apresentados em anexo os roteiros de entrevistas que foram utilizados nas

visitas aos agricultores e co-agricultores.

2. REFERENCIAL TEORICO

O presente capitulo é composto, principalmente, de uma revisao acerca dos
seguintes temas: agricultura familiar, modernizacéo da agricultura, formas coletivas
de organizacéo, valorizagéo de produtos regionais e comunidades que sustentam a

agricultura.

2.1. O processo de modernizacao da agricultura no Brasil, a agricultura familiar

e sua conexdo com a agroecologia
2.1.1. O processo de modernizagao da agricultura brasileira

Ao decorrer do processo de modernizagao da agricultura, ocorrido no Brasil a

partir da década de 1950, ndo foram provocadas somente mudancas na base técnica
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dos sistemas de producdo, mas sim tais mudancas devem ser observadas e
consideradas em toda uma conjuntura que também desencadeou revolugdes politicas
e sociais que impactaram as populagées do campo como um todo.

O crescente sentimento da necessidade de se promover melhorias afim de
maximizar os rendimentos da producdo agricola, fazendo um uso cada vez mais
intensivo de mecanizagdo nas lavouras e a utilizagdo de insumos sintéticos
(agrotodxicos), além da producdo passar a ter como principal foco as monoculturas
destinadas ao mercado de exportacbes, fez com que a agricultura familiar
rapidamente ficasse a margem das atividades e da economia no pais em comparac¢ao
com a agricultura patronal favorecida por estimulos promovidos pelo Estado com o
objetivo de impulsionar a economia.

Com esse pensamento Goncgalves Neto (1997, p. 78), relata que:

A década de 70 assistird a uma profunda mudanca no contetdo do debate.
Impulsionada por uma politica de créditos facilitados, que se inicia na
segunda metade dos anos 60, pelo desenvolvimento urbano-industrial
daquele momento, que se convencionou chamar de “milagre brasileiro”, a
agricultura brasileira ndo apenas respondeu as demandas da economia,
como foi profundamente alterada em sua base produtiva. O macico
crescimento do uso da tecnologia mecéanica, de defensivos e adubos, a
presenca da assisténcia técnica, o monumental &xodo rural, permite dizer que
0 Brasil mudou e o campo também.

Dessa forma, conforme Assis (2006, p.76):

pensou-se ser indispensavel oferecer alternativas, apropriadas (ou
“‘intermediarias”), para a melhoria dos sistemas produtivos que fossem
financeiramente acessiveis a esses produtores e Ihes permitissem iniciar uma
trajetéria de capitalizacao para, no futuro, adotarem o pacote mais eficiente.

Surge entdo a Agroecologia como uma ciéncia que busca entender a dinamica
dos sistemas agrarios, as relacdes sociais e ecoldgicas estabelecidas nos diversos
ambientes, resgatar conhecimentos, tendo como premissa a preocupacao e cuidado
com o ecossistema onde se encontra inserida.

Dessa forma: “A agroecologia € uma ciéncia que resgata o conhecimento
agricola tradicional desprezado pela agricultura moderna, e procura fazer sua
sistematizacéo e validacao de forma que este possa ser (re)aplicado em novas bases
(cientificas)” (ASSIS & ROMEIRO, 2005).
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2.1.2. A nova percepcao da agricultura familiar

Com o decorrer do tempo a estrutura da Agricultura Familiar veio sofrendo
modificacdes, as quais tem sido imposta pelo sistema capitalista onde estamos
inseridos. Tal sistema provocou profundas mudancas na estrutura predominante da
populacao rural, quando comparada com a existente em décadas anteriores, 0 que a
exemplo podemos citar a década de 1970, que precedeu ao acelerado processo de
modernizacédo sofrido pela agricultura no Brasil.

Antes o carater do sistema de producao familiar se resumia em uma atividade
onde o que se obtinha era destinado para o consumo proprio, onde a mao-de-obra
era basicamente exercida pelos membros da familia ao longo de todo o processo, e
guando existente, o excedente da producdo era comercializado em feiras locais ou
eram feitas trocas entre vizinhos por algo que lhes fosse de interesse. No entanto a
Agricultura Familiar dos dias atuais, acompanhando e buscando formas de resistir a
exclusdo imposta pelo processo de modernizacdo, que privilegiou a agricultura
patronal voltada para a exportacdo de commodities, sofreu entao alteragcdes em toda
sua estrutura.

Atualmente a Agricultura Familiar, apesar de manter a caracteristica da base
familiar ligada a propriedade e ao processo de trabalho, inclui a méao-de-obra de
membros externos a familia mediante assalariamento, além de ndo exercer somente
as atividades voltadas a um carater de subsisténcia. O que para varios autores coloca
em questdo, a exemplo de Savoldi e Cunha (2010), sobre a possivel “decomposi¢cao
do carater familiar da unidade de producao”.

A melhor caracterizacéo para agricultura familiar, de acordo com Altafin (2007),
é resultado da divulgacdo do estudo realizado no ambito de um convénio de
cooperacao técnica entre a Organizacdo das Nac¢fes Unidas para a Alimentagéo e
Agricultura (FAO) e o Instituto Nacional de Colonizacédo e Reforma Agraria (INCRA).
De acordo com esta autora o estudo realizado pela FAO e o INCRA, define agricultura

familiar como sendo:

[...]A partir de trés caracteristicas centrais: a) a gestdo da unidade produtiva
e o investimento nela realizados sao feitos por individuos que mantém
entrelagco sanguineo ou casamento; b) a maior parte do trabalho é igualmente
fornecido pelos membros da familia; ¢) a propriedade dos meios de producao
(embora nem sempre da terra) pertence a familia e € em seu interior que
se realiza a transmissdo em caso de falecimento ou aposentadoria dos
responsaveis pela unidade produtiva (INCRA e FAO (1996) apud ALTAFIN
(2007)).
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Ainda no esforco de categorizar a agricultura familiar, Altafin (2007) discorre

sobre a tipologia proposta por Amilcar Baiardi (1999), que estabelece cinco

categorias:

7

Tipo A: tecnificado, com forte inserg&o mercantil. E predominante na regi&o de cerrado,

geralmente ligado a producéo de graos.

7

\

Tipo B: integrado verticalmente em Complexos Agroindustriais — aves e suinos, por exemplo — e

mais recentemente em perimetros irrigados voltados a producao de frutas.

’
Tipo C: agricultura familiar tipicamente colonial — Rio Grande do Sul, Parana, Santa Catarina e

de pequenos animais.
\

Minas Gerais — ligados a policultura combinando lavouras, pomares com a pecuaria e a criagao

7

\

Tipo D: agricultura familiar semi-mercantil — predominante no Nordeste e no Sudeste.

Tipo E: de origem semelhante ao tipo D, porém caracterizada pela marginalizacdo do processo

econdmico e pela falta de horizontes.
\

De acordo com as andlises de Altafin (2007), essa tipificacdo proposta por

Baiardi (1999) considera como fator preponderante para definir cada tipo de

a

gricultura familiar a forma de acesso (ou de nédo acesso) ao mercado. Portanto, a

escolha das maneiras de escoamento da producdo é de suma importancia para o

fortalecimento da agricultura familiar.

n

Dessa forma, buscando a compreensao sobre uma “recaracterizacédo” ou um

ovo olhar sobre o conceito e estrutura de uma agricultura de base familiar, Ricardo

Abramovay (1997) relata que:

d
d

A agricultura familiar € aquela em que a gestao, a propriedade e a maior parte
do trabalho, vém de individuos que mantém entre si lacos de sangue ou de
casamento. Que esta definicdo n&o seja undnime e muitas vezes tampouco
operacional. E perfeitamente compreensivel, jA que os diferentes setores
sociais e suas representacdes constroem categorias cientificas que servirdo
a certas finalidades préticas: a definicdo de agricultura familiar, para fins de
atribuicdo de crédito, pode ndo ser exatamente a mesma daquela
estabelecida com finalidades de quantificacdo estatistica num estudo
académico. O importante € que estes trés atributos basicos (gestdo,
propriedade e trabalho familiar) estdo presentes em todas elas
(ABRAMOVAY, 1997, p.3).

Tendo em vista as transformacdes ocorridas na Agricultura Familiar em termos
e organizacao produtiva e econbémica, iniciadas a partir do inicio da modernizacao

a agricultura, sabemos que uma grande parcela da populacdo rural, como disse
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Graziano da Silva (1999) em sua discussao sobre o0 “novo” mundo rural, passou a ter
que dividir sua atencdo entre atividades agricolas e ndo agricolas para
complementacao da renda familiar.

Aliado ao Plano Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PLANAF),
gue em meados de 1990 surgiu como uma iniciativa para estimular e impulsionar as
atividades do setor e mais adiante com a criacdo do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), em busca de um desenvolvimento
de forma sustentavel e agregador de valor, no caminho contrario ao éxodo rural, as
possibilidades de melhorias na qualidade de vida das popula¢cdes do campo se
inserem a importancia das relagbes com a Agroecologia, como ciéncia agregadora de
valor e que possibilite o resgate de conhecimentos locais e familiares de forma

sustentavel.

2.1.3. A ciéncia agroecologia e sua interligacdo com a agricultura familiar

A agroecologia ndo existe isoladamente, podendo ela ser considerada como
uma ciéncia que busca entender as dinamicas existentes nos sistemas agricolas de
maneira a considerar saberes tradicionais e populares das populac¢des rurais, em
especial exercido pela agricultura de base familiar e comunidades indigenas e
camponesas (BENTHIEN, 2007). Sendo assim, a Agroecologia busca formas de
melhorias nos sistemas de producdo aliado a consciéncia e preocupacdo com o0
ecossistema onde se encontra inserida.

Além disto, de acordo com Assis & Romeiro (2005, p. 157):

na medida que expressa em seus principios, que para sua pratica é
necessario um ser humano desenvolvido e consciente, com atitudes de
coexisténcia e ndo de exploracdo para com a natureza (Altieri, 1989), a
agroecologia se apresenta no Brasil como uma forma de resisténcia contra a
devastadora onda modernizadora e contra a expropriagcdo completa dos
agricultores (Canuto, 1998). O que integra propostas agroecolégicas com
outras voltadas a desenvolver a agricultura familiar.

No inicio do século XX em diversas partes do mundo comeca-se a desenvolver
praticas de agricultura com preocupagfes ecologicas, o que foi chamado de
“Agricultura Organica”, com a reflexdo sobre os caminhos que a agricultura era dirigida
pelo processo de modernizacdo, com o uso intensivo de mecanizacao e utilizacdo de
insumos sintéticos (agrotoéxicos) prejudiciais a saude humana, animal e ambiental
(HAMERSCHIMIDT, et al., 2005). Surge entao o termo “Agroecologia” que foi utilizado
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pela primeira vez pelo agrbnomo russo Basil Bensin em 1928 (Wezel et al., 2009).

Dessa forma, reafirmando e complementando o exposto acima, Assis (2006, p. 77)

compilando pensamentos de outros autores traz que:

A agroecologia é uma ciéncia surgida na década de 1970 (Hecht, 1989, p.
25), como forma de estabelecer uma base teérica para esses diferentes
movimentos de agricultura ndo convencional (Hecht, 1989, p. 33). E uma
ciéncia que busca o entendimento do funcionamento de agroecossistemas
(Gliessman, 2000, p. 61) complexos, bem como das diferentes interagfes
presentes nestes, tendo como principio a conservagédo e a ampliagao da
biodiversidade dos sistemas agricolas como base para produzir auto-
regulacéo e, consequentemente, sustentabilidade.

Assis e Romeiro (2005, p.157) observam ainda que:

A organizacdo social da producdo agricola baseada no trabalho familiar
favorece a conciliagdo entre a complexificagdo desejada e a supervisdo e
controle do processo de trabalho necessario, de tal forma que Carmo (1998)
a considera como o locus ideal ao desenvolvimento de uma agricultura
ambientalmente sustentavel, em fungéo de suas caracteristicas de produgéo
diversificada, integrando atividades vegetais e animais, e por trabalhar em
menores escalas.

Dessa forma, o conceito presente na Politica Nacional de Assisténcia Técnica

e Extensdo Rural (PNATER, 2007) do extinto Ministério do Desenvolvimento Agrario

(MDA) é de que a Agroecologia

€ entendida como um enfoque cientifico destinado a apoiar a transicao dos
atuais modelos de desenvolvimento rural e de agricultura convencionais para
estilos de desenvolvimento rural e de agricultura sustentaveis (Caporal e
Costabeber, 2000; 2001; 2002). Partindo, especialmente, de Miguel Altieri,
observa-se que a Agroecologia constitui-se um enfoque tebrico e
metodoldgico que, langando méao de diversas disciplinas cientificas, pretende
estudar a atividade agraria sob uma perspectiva ecolégica.

Assim a Agroecologia como ciéncia integradora e agregadora de saberes e

valores pode ser entendida como mais um mecanismo que caminha ao encontro de

uma forma de producdo de alimentos ecologicamente sustentaveis, com viabilidade

econbmica e que seja socialmente justa, reunindo “reflexbes tedricas e avangos

cientificos, oriundos de distintas disciplinas”, segundo Guzman et al. (2000).

2.2. Um breve contexto historico e o surgimento das organizacdes coletivas no

Brasil

Como visto em topicos anteriores, a moderniza¢do da agricultura desempenha

um papel de transformacdo, em busca do alcance de maiores producgbes e

produtividades no setor agropecuario brasileiro. Porém, este processo alterou
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algumas dimensdes, como a crescente escala e consequentemente exclusao dos que
nao conseguiam atender ao modelo predominante. Neste processo, houve o
crescimento de empresas no segmento agroindustrial e também o surgimento da
oportunidade para que os produtores/agricultores se aglomerassem, formando
organizacdes coletivas, como as cooperativas e associa¢des, ou seja, um mecanismo
onde os “pequenos” em conjunto se tornam “grandes”, ganhando visibilidade, poder
de compra e atuagéo mais forte no mercado.

A partir de entdo, como forma de tentar buscar alternativas que lhes
permitissem se tornar mais eficientes, aumentando sua resisténcia e competitividade
frente ao mercado, que se mostrava cada vez mais exigente e seletivo, 0s pequenos
produtores reunindo forcas entre si, através do desenvolvimento de trabalho coletivo,
deram origem as formas associativas e cooperativistas para executar suas atividades
e impulsionar seus negocios de maneira mais eficiente e rentavel.

Nesse sentido, cabe trazer, de acordo com Junqueira e Moretti (2018) que as
organizagbes coletivas formadas através das CSA’'s compreendem modos
consideravelmente autbnomos de organizacdo associativa, onde os agentes de
mercado se movimentam, relacionam-se e trocam valores materiais e simbdlicos
distantes da logica e regras seguidas pelos mercados tradicionais em seu
funcionamento e operagéo.

Sendo assim, cabe enfatizar que ndo sé a agricultura, mas as atividades
agropecuarias como um todo, fazem parte de uma das praticas mais antigas
existentes no mundo, onde o homem busca evoluir para obter melhores maneiras de
executar suas fungdes, suprir seus anseios e prover seu sustento e de sua familia.
Com isso, a origem das atividades no campo pode ser entendida como camponesa,
visto o carater de subsisténcia observado, o que mais a frente caracterizou a formacgéo
do que chamamos hoje de fazendas familiares, agricultura camponesa ou no caso
especifico do Brasil, a agricultura familiar. Sobre isso, Ribeiro da Silva e de Jesus

(2010, p.1) relatam que:

O processo de formacéo do campesinato dentro de um contexto historico de
formacéo do Brasil rural, junto ao processo de modernizagéo da agricultura a
partir da década de 1950, e mais recentemente o processo de globalizacéo
deflagrado nos anos 1990, tem trazido ao cenéario atual mudangas nos
padrdes de funcionamento das unidades produtivas de base familiar, assim
como a relacdo dessas unidades com a economia e com a sociedade.
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A partir disso, cabe destacar que com o inicio do processo de modernizacao da
agricultura, ocorrido no Brasil a partir da década de 1950, profundas mudancas
comecaram a acontecer no setor agricola em ambitos econdmicos, politicos, sociais
e até mesmo culturais no campo, na medida em que se buscava aprimoramento do
modo de producdo para obter aumento de produtividade e conseguir atender as
exigéncias impostas pelo mercado.

Nesse momento, o foco dos esforcos eram, para o Estado. Segundo Moyano-
Estrada e dos Anjos (2001), a preocupacao era maximizar e aumentar a producéo, e
as exportacdes das commodities agricolas, o que no periodo compreendido entre
1968 e 1973, devido seu grau de intensificagédo, ficou conhecido como o “Milagre
Brasileiro” e tido como fase mais intensa do processo de modernizagao da agricultura,
onde o projeto seletivo acabava também por excluir certas culturas ligadas a
agricultura familiar.

Assim, nas palavras de Delgado (2012, p.87) a modernizacdo da agricultura
“trouxe resultados bastante penosos para os trabalhadores e pequenos produtores
rurais e muito favoraveis as elites agrarias, agricolas e agroindustriais”.

Pode-se entender a partir disso, que, ha época, o Estado passa a desempenhar
um importante papel, dando estimulos ao setor para impulsionar a producédo agricola
no pais. No entanto, o efeito colateral das iniciativas foi o privilegiamento das grandes
propriedades e grandes fazendeiros, ficando os pequenos produtores, de base
familiar, cada vez mais a margem das atividades no setor, o que por sua vez os forcou
a buscar alternativas para que conseguissem alcancar melhores condi¢des de vida.

E dessa forma Lamarche (1997, p.184) afirma que “evidentemente a
exploracdo familiar tem passado também por profundas transformacfes nestas
Gltimas décadas, todavia foi bastante afetada pelo carater ‘conservador da
modernizacgao agricola: discriminatério, parcial e incompleto”.

Ao longo desse processo a populacdo do campo, principalmente no final dos
anos de 1980, como dito por Graziano da Silva (1993), passou a buscar formas de
garantir seu sustento e lhes proporcionar melhorias na qualidade de vida exercendo
outras atividades agricolas, distintas das suas originais, e também atividades nao
agricolas, fossem elas no campo ou se dirigindo em direcdo as cidades, onde as
principais atividades giravam em torno da industria, onde sua mao-de-obra

subqualificada era vendida por baixa remuneracéao.
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Tendo isso em vista, cabe explicitar 0 pensamento de autores que afirmam que:

Do lado do mundo do trabalho no meio rural, as profundas transformacgées
ocorridas nas décadas de 1970 e 1980 — ndo apenas nas relacdes
econdmicas e sociais, mas na prépria reflexdo sobre o significado da
modernizacdo agricola e da multidimensionalidade de seus efeitos —
provocaram uma significativa diferenciacdo das categorias sociais existentes,
gue passaram a reivindicar identidades préprias e a se constituir como atores
politicos diversificados no cenario nacional. Com isso, “ocorreu uma
“implosao” da categoria “trabalhador rural”’, tal como constituida nos anos
1970, acompanhada pela emergéncia de diversas possibilidades
organizativas que romperam com a tradicdo unitaria de representacéo do
sindicalismo rural” (MEDEIROS p. 109, 2011 apud DELGADO, 2012, p. 100,
2012).

Dessa forma uma das possibilidades organizativas que emergiram como
tentativa de proporcionar o fortalecimento de uma categoria que se via desprivilegiada
pelo processo de modernizacdo da agricultura em questdo, foram os modelos de
negocios no formato de cooperativas e associagdes que surgem na busca por reunir
forcas entre pequenos produtores para conseguir se tornar mais eficientes, e assim
sobreviver em suas atividades, e se manter no mercado de forma mais competitiva.
Com esse pensamento, Bialoskorski (1997) relata que seriam as cooperativas uma
maneira de diminuir riscos e agregar valor na producdo para os produtores, 0s quais
sozinhos nao conseguiriam estabelecer relacionamentos mais fortes com o0s
mercados que se viam concentrados.

Costa (2007, p.58), por sua vez, traz a seguinte reflexdo sobre cooperativismo:

(...) ndo se pode confundir o ato de cooperar com 0 cooperativismo, pois,
enquanto o primeiro pode ser entendido como qualquer ato ou agédo de
colaborar com outras pessoas em qualquer formacdo socioecondmica, 0
segundo sé pode ser entendido como um movimento social que procurou,
através da associagdo, fugir de uma opressdo social resultante de um
determinado periodo historico e de um determinado sistema, ou seja, 0
capitalismo concorrencial do século XIX.

O inicio desse modelo de negdcios de acordo com a Fundacao Banco do Brasil

- FBB (2009, p.15) foi expresso da seguinte maneira:

O iniciador do cooperativismo foi o inglés Robert Owen (1771-1858), cujas
ideias deram origem a primeira cooperativa da Europa. Em 1844, ano
considerado o marco do movimento cooperativista, em Rochdale, perto de
Manchester, Inglaterra, um pequeno numero de trabalhadores industriais
fundou uma cooperativa de consumo que eles chamaram de “A Sociedade
dos Pioneiros Equitativos”.

No Brasil, a primeira experiéncia cooperativista, ainda segundo a FBB (2009)
ocorreu no final do século XIX, mais especificamente em 1889, no municipio de Ouro

Preto/MG, onde na zona rural foi fundada a Sociedade Cooperativa Econdmica dos



30

Funcionarios Publicos de Ouro Preto, a qual da mesma forma que a cooperativa
fundada por Robert Owen era uma cooperativa de consumo. A FBB (2009) relata
ainda que houve a fundagéo da Col6nia Alema em Nova Petrépolis no Rio Grande do
Sul, em 1902, a qual também é referéncia, sendo considerada como o marco do inicio
desse modelo de negdcios no Brasil e que, segundo Fialho (1996), surge no inicio do
século XX como a primeira experiéncia cooperativista no Rio Grande do Sul, estado
considerado até os dias atuais como o ber¢co do cooperativismo brasileiro.

De acordo com Moyano-Estrada e Sacco dos Anjos (2001), a Reiffeisenkasse
(bancos de poupanca) foi fundada no Rio Grande do Sul pela igreja catdlica e
imigrantes, principalmente alemées e suicos, e funcionava basicamente como uma
cooperativa de crédito, que servia de auxilio para que os diversos imigrantes
comprassem terras, equipamentos, insumos e dessa forma conseguissem se
estabelecer no pais. Ainda, segundo Moyano-Estrada e Sacco dos Anjos (2001),
“‘esses bancos de poupanca buscaram promover o desenvolvimento das fazendas
familiares através de uma estrutura comum e autbnoma que foi integrada as
comunidades rurais”.

Sendo assim, Kliemann, (1986, p. 119) diz que “além de criar religiosos, centros
culturais e educacionais, a Igreja incentivou as associagdes econdmicas, meios de
incentivos e organizou as primeiras cooperativas”.

Essa forma de organizacdo econémica e produtiva que surge no século XVIII
tinha como premissa os anseios de seu fundador, Owen, “sobre uma sociedade onde
a finalidade do trabalho em cooperacao fosse o bem-estar dos homens e mulheres e
ndo uma mera atividade de competicéo pelo lucro” (FBB, 2009, p. 15).

No entanto, como uma contraposicao das ideias fundadoras de Owen, Pinho
(1982), em sua andlise sobre os caminhos que foram percorridos ao longo do
processo de modernizacao néo so pela agricultura, mas também pelas organizacdes

cooperativistas, afirma que:

Como associado-empresario-usuario racional, o cooperado renuncia a uma
parte de sua autonomia e de seu poder para se unir cooperativamente a
outros empresarios, submetendo-se aos principios de igualdade e da gestao
democrética, bem como a formacado de um patriménio ou acervo de utilidade
coletiva, mas impartilhdvel entre os associados. Aceita limitagbes, a sua
decisdo pessoal, impostas pelas assembleias gerais de cooperados, em troca
de determinadas vantagens, tais como: reducdo de custos, economia de
escala, ampliagdo do mercado, defesa de sua producéo ou de sua atividade
profissional, realizagcdo solidaria de empreendimentos que transcendem o
ambito de sua capacidade técnica e financeira e aumento de servigcos
econdmicos e sociais, a sua disposicao, etc. Em todas essas situagoes,
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entretanto, o cooperado ndo esta com a reforma moral do homem, a correcao
de distorcbes ou a mudanca do sistema em que vive. Est4d apenas
interessado em realizar sua atividade econémica com mais eficécia, e, é
neste sentido que busca a acao cooperativa. Esse enfoque da cooperativa
como técnica organizatéria eficaz na promocdo do desenvolvimento
socioecondmico passa a se tornar significativo, sobretudo nos ultimos anos.
Entdo, paralelamente ao cooperativismo de inspiracdo rochdalena,
desenvolve-se um “cooperativismo sem Rochdale” na acepg¢ao doutrinaria,
que utiliza a cooperativa como técnica empresarial (PINHO, 1982, p.66).

Giddens (1978); Ranson et al. (1980), acreditam que a estrutura das
organizacoes se constitui pelas relagdes de reciprocidade entre atributos formais e os
padrdes de interacao, intermediados por esquemas interpretativos que visam conduzir
o entendimento e a atuacao das organizacdes diante das pressfes das instituicoes.

Levando em consideracdo as colocacfes feitas no presente topico, torna
possivel inferir que as CSA’s podem ser consideradas uma tecnologia social
inovadora, no estabelecimento de relacbes entre produtores e consumidores, se
tratando ndo sé das vendas diretas realizadas, mas na promoc¢ao do resgate e
fortalecimento de praticas coletivas de cooperacdo e atuacdo politica favoravel na
defesa do desenvolvimento econdmico local, das culturas alimentares regionais, da
pratica do comércio justo e a defesa dos bens comuns, principalmente no que se
refere ao meio ambiente (AUBRI; CHIFFOLEAU, 2009; CHAFFOTE; CHIFFOLEAU,
2007; ERTMANSKA, 2015).

2.3. Caracterizacao da Cadeia de Abastecimento

Visto o carater familiar das atividades desenvolvidas pelos pequenos
agricultores ligados ao movimento de CSA’s, nota-se uma producgéo diversificada e
em pequena escala, destinada a abastecer consumidores que residam em areas
rurais ou urbanas préximas.

Preiss (2017), em seu estudo sobre a dinAmica do abastecimento alimentar via
CSA’s no Estado de Sao Paulo, acredita que mesmo em cadeias de abastecimento
muito especificas que sejam focadas na oferta local, em que a comida vem de areas
rurais proximas, dentro do municipio ou de pequenos negécios em areas urbanas,
economicamente, 0S recursos investidos na compra desses produtos, pelos
consumidores, acabam alimentando as economias locais e contribuem para a

reproducao dos atores envolvidos.
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Sendo assim, o escoamento de produtos via CSA € caracterizado pela
producédo e abastecimento local, sendo uma das formas mais recentes e inovadoras
de cadeia curta de produtos alimenticios inventada.

Segundo autores, existem trés tipos de cadeias curtas, sendo a primeira
chamada de “face a face”, caracterizada pela venda direta entre o produtor e o
consumidor, onde a autenticidade e a confiabilidade sdo estabelecidas através do
contato interpessoal. As caracteristicas especificas do local de producdo e/ou do
processo de producdo empregado emergem como parametros indispensaveis para a
percepc¢do da qualidade do produto (MARSDEN et al., 2000; RENTING et al., 2003).

O segundo tipo refere-se a proximidade geografica, em que os produtos
produzidos s&o distribuidos em uma regido especifica de producdo, e o0s
consumidores tem conhecimento do carater local do produto (MARSDEN et al., 2000).

E por fim, o terceiro tipo de cadeia curta se trata da cadeia curta expandida, na
qual o consumidor tem conhecimento sobre como o alimento foi e com isso confianca
em sua procedéncia para o consumir (HUGHES e ISENGILDINA-MASSA, 2015). No
terceiro tipo os produtos chegam a ser vendidos fora de sua regido de producao e nao
€ levada em consideracdo a distancia percorrida pelo produto entre o local de
producéo e o consumidor final. (MARSDEN et al., 2000; BELLIVEAU, 2005).

Cabe trazer que “em termos ecoldgicos, a proximidade da cadeia de
abastecimento significa que os produtos viajam curtas distancias entre producédo e
consumo, em média, menos de 100 km em todos os casos” (PREISS, 2017, p.96).

E em termos sociais, pode-se dizer que a preferéncia por produtos locais, ao
mesmo tempo que cria um canal de comercializagdo para os pequenos produtores,
promove a valorizacdo, protecdo e preservacdo de conhecimentos locais, além das
culturas alimentares e a biodiversidade regional (FONTE, 2010).

Brunori et al. (2016) indicam que as dindmicas nos abastecimentos localizados
e nas cadeias curtas ndo devem ser comparadas aos sistemas alimentares
sustentaveis, apesar, de como dito por Preiss (2017, p.97) haver esforgos em “criar
estratégias para alcangcar a sustentabilidade em termos de uma relacdo mais
equitativa e harmdénica em relacdo as dimensdes econdmicas, sociais e ambientais

da producéao de alimentos e consumo”.
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2.4. Surgimento das CSA’s

E possivel dizer que a agricultura compreende uma das atividades mais antigas
do mundo, a qual permitiu a humanidade evoluir seus habitos alimentares, ao passo
que, de meros coletores, 0 homem passou a cultivar seus proprios alimentos e
desenvolver maior interacdo com o0 ecossistema onde se encontrava inserido, 0
modificando e extraindo dele o que lhe era de interesse.

Na medida em que o homem estabeleceu e desenvolveu relagcbes de
convivéncia, formas de trocas e posteriormente comercializacdo de objetos e
alimentos, segundo Molina et al. (2017) “algumas localidades ocupadas pela presenca
humana se tornaram grandes polos de convivéncia social, o que levou a busca por
formas de organizacéo social e produtiva em torno do abastecimento de alimentos”.

Foi visto em tépicos anteriores, que a modernizacdo da agricultura, citado o
caso do setor agricola brasileiro, provocou profundas modificagdes nos modos de
producdo, com a intensificacdo do uso de maquinas, implementos e insumos
sintéticos na agricultura, onde ao mesmo tempo que se buscava o aumento da
producdo agricola de commodities voltadas a exportacdo, para que assim se
impulsionasse a economia do pais, tais praticas vem até os dias atuais causando
enormes impactos ao meio ambiente e a saude, seja humana ou animal.

Tendo isso em vista, a partir da percep¢do e preocupacdo, ndo sO sobre
guestdes relacionadas a seguranca alimentar, em seu amplo sentido, mas também
sobre a qualidade dos alimentos consumidos e sua procedéncia, as pessoas
caminham em busca de alternativas que lhes proporcionem melhor qualidade de vida
e o consumo de alimentos “limpos”, ou seja, livres de residuos de agrotéxicos.

No entanto, como tudo integrado ao mundo capitalista, a producéo de alimentos
se tornou também uma atividade geradora de renda, e os alimentos oriundos dessa
pratica sdo simplesmente monetarizados, escoados e vendidos através de diversos
meios de distribuicdo, sejam cadeias longas ou curtas, por multinacionais ou em
mercados locais. Com isso Molina et al. (2017), traz o pensamento de outros autores,

ao dizer que:

A monetarizacdo dos bens de consumo ligados a agricultura transformou o
alimento de um recurso natural e fruto do trabalho humano em uma
mercadoria. Essa transformacdo contribuiu para que o valor dos alimentos
pudesse ser visto de maneira desvinculada dos processos naturais,
favorecendo mais comerciantes que agricultores nesse contexto. Os
consumidores por sua vez foram se distanciando da realidade dos
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agricultores e dos processos na producédo de alimentos (PEREZ, BROWN e
MILES, 2015 apud MOLINA et al. 2017).

A partir do exposto acima, outras questfes sao trazidas a reflexdo, ndo s6 em
relacdo a habitual precificacdo dos alimentos, mas da constante desvalorizagdo do
trabalho do homem do campo e o distanciamento dos consumidores com a realidade
em que essa classe de trabalhadores, indispensavel para a manutencao da vida, se
encontra inserida, desmotivada e por vezes desamparada por seus governantes e a
sociedade como um todo.

Melo et al. (2018) salientam que as CSA’s compreendem um modelo diferente,
gquando comparado as relacdes tradicionais de vendas, onde o0s consumidores
passam a compartilhar, junto a seus agricultores, os riscos da producéo,
proporcionando o suporte para se concentrar nas atividades de cultivo, e com a
qualidade da producdo e cuidado da terra, de maneira a nao agredi-la. Os
consumidores (co-agricultores) passam a conhecer de onde vém seus alimentos,
como sao cultivados e quem os produz, estabelecendo-se assim, uma conexao entre
0s agricultores e os membros da comunidade.

E assim, da mesma forma que, como tratado em topicos anteriores, a classe
dos agricultores familiares marginalizados durante o processo de modernizacao da
agricultura buscaram reunir forcas formando as organizacdes associativas e
cooperativas, para que conseguissem ganhar poder de mercado, barganha e se
manter nas atividades no campo, surge como uma nova maneira de interagir com a
sociedade, o mercado e escoar a producdo, as organizagdes coletivas associativas
gue denominamos atualmente no Brasil como Comunidades que Sustentam a
Agricultura — CSA.

Observa-se, nas Ultimas trés décadas, em diversos paises industrializados e
com diferentes graus de urbanizagao, um crescente nimero de movimentos
de consumidores e de produtores que buscam reconectar os elos da cadeia
alimentar, processo social que abrange a exponencial expansdo de nucleos
de projetos CSA (MARTINS, 2017).

Cabe entao definir o termo “CSA”, que vem do termo em inglés Community-
supported Agriculture ou Community-shared Agriculture (entre outros, ANDREATTA e
RHYNE, 2008; BROWN e MILLER, 2008; COOLEY E LASS, 1998; CONNER, 2003;
ENDRES e ARMSTRONG, 2012; HENDERSON e VAN EN, 2007; MCFADDEN, 2004;
URGENCI, 2016), mas que também recebe outras denominac¢des, como o Teikei no
Japéo (CSA BRASIL, 2015; HENDERSON e VAN EN, 2007; MCFADDEN, 2004,
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URGENCI, 2016), Agriculture Soutenue par la Communauté nomenclatura utilizada
no Canada, Groupes d’achat solidaires de I'agriculture paysanne, como € chamado
na Bélgica, Gruppi di Acquisto Solidale, denominacao recebida na Italia, Associations
pour le maintien d’'une agriculture paysanne, como é dito pela Franga (LAVILLE,
2009), e Gemeinschaftlich getragene Landwirtschaft, como é referido pelos
agricultores e consumidores da Alemanha (CSA BRASIL, 2015).

E com essa premissa Molina et al. (2017) trazem que foi somente durante o
decorrer do século XX que através do desenvolvimento cientifico e econémico da
agricultura, e dos sucessivos eventos bélicos e a inseguranca alimentar que passou a
ser vivida por parte da crescente populacdo no mundo, que tais questdes, ligadas a
qualidade dos alimentos, comecaram a se tornaram mais evidentes e debatidas. E
apesar das ideias semelhantes difundidas em diferentes paises alguns autores
sugerem que as origens do movimento CSA se processaram de maneira

independente no Japao e na Europa ao decorrer do século XX.

2.4.1. O movimento Teikei

Tratando entdo sobre o Teikei percebe-se que globalmente o movimento, que
aqui no Brasil chamamos de CSA, é relativamente recente, tendo sido formado através
da associacao entre agricultores e consumidores em 1971 no Jap&o (HENDERSON
e VAN EN, 2007), na busca pela qualidade dos alimentos produzidos e preocupacao
com o rapido aumento da populacao.

De acordo com varios autores sdo encontradas versfes diferentes sobre a
origem e propésito do movimento Teikei, mas que na verdade convergem sempre para
0 objetivo de garantir e manter as atividades agricolas e obter alimentos mais “limpos”
e de qualidade (Figura 1).

A primeira hipétese é de que o movimento Teikei “se originou a partir da
preocupacdo da populacdo com rapido aumento da demanda por alimentos
produzidos no mercado nacional e a queda na qualidade dos ingredientes utilizados
na cozinha tradicional japonesa durante o século XX” (Molina et al., 2017); outra
hipétese € de que o movimento teve “como pano de fundo o cenario de desastres
ambientais que alarmaram esta década - como a contaminac¢éo do lago de Minamata

e os impactos dos usos de pesticidas denunciado na obra de Rachel Carson”
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(MARTINS, 2017, p. 233); e por fim de que teria sido formado pela iniciativa de um
grupo de mulheres, as quais tinham preocupacéo com o intenso uso de pesticidas
utilizados nas lavouras, com o crescimento da industrializacdo e dos produtos para a
alimentacdo importados, e sobre a diminuicdo do numero de agricultores locais, e
dessa forma fizeram acordos de cooperagdo com um agricultor local e dessa maneira
entdo formou-se o movimento Teikei (HENDERSON e VAN EN, 2007).

Autores dizem que a expressao Teikei “se refere ao fonema do ideograma da
lingua nipbnica que representa unidade e uniao” (Molina et al., 2017) ou entdo que a
traducao deste termo se refere a parceria ou cooperacdo (HENDERSON e VAN EN,
2007). Seja de uma forma ou de outra, 0 que percebe-se € que Teikei se trata ndo s6
de uma forma de produzir e escoar a alimentos, mas envolve a comunidade como um
todo, com respeito e consideracdo com todas as relacdes, entre os homens e dos
mesmos com 0 meio ambiente.

Eckert (2016) apresenta os dez principios do Teikei que foram formulados em
1978 e foram estabelecidos como sendo a base da ideologia da CSA (Quadro 1), onde
traz que a esséncia dessas comunidades ndo € por si s6 a negocia¢do, mas sim a
relacdo amigavel praticada entre as pessoas (HENDERSON e VAN EN, 2007,
URGENCI, 2016).
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Quadro 1: Teikei — Os 10 principios

Principio

Significado

Assisténcia MUtua

Agricultores e consumidores devem buscar se ajudar com base no
entendimento mituo de que a esséncia reside em uma relacéo de amizade
previamente construida.

Producéo Planejada

Mediante prévio acordo com os consumidores, os produtores devem
buscar produzir o maximo de variedade de alimentos no espaco destinado
ao plantio.

Aceitagéo da
Producéo Obtida

Mediante prévio acordo, o que foi obtido na terra deve ser aceito e a dieta
deve depender o maximo possivel desta fonte.

Concessdo Mdtua na
Decisédo do Preco

Ao decidir os precos da producdo, os agricultores devem levar em conta
as economias que foram realizadas pelo encurtamento da cadeia, pela
aceitacdo de todos os produtos e pela reducdo de embalagem. Os
consumidores devem considerar que estdo obtendo produtos de
gualidade, seguros, frescos e saborosos.

Aprofundamento das
Relacbes de Amizade

Deve-se buscar o maximo de contato entre produtor e consumidor, pois
disso depende a relacdo de amizade.

Autodistribuicdo

Visa diminuir ou excluir a dependéncia de transporte externo: a logistica
deve ser encargo do produtor ou consumidor.

Gestdo Democratica

As responsabilidades s8o compartilhadas entre todos.

Busca pelo | E importante fomentar praticas de compartilhamento de saberes entre os
Aprendizado membros.

Manutencéo da | Deve-se evitar que um grupo figue muito grande. Para isso, recomenda-
Escala do Grupo | se ampliar a quantidade de grupos de modo a manter constante a
Apropriada colaboracdo mutua.

Desenvolvimento
Estavel

Nem sempre as condi¢cfes serdo adequadas e favoraveis a todos, deve-
se fazer um esforco para melhorar e avancar com colaboracdo mutua.

Fonte: ECKERT (2016) adaptado de HENDERSON e VAN EN (2007) e URGENCI (2016).

Yoshinori Kaneko, um agricultor familiar do Japéo, ao perceber que conseguia
em sua propriedade produzir a subsisténcia para sua familia e um excedente capaz
de suprir familias a mais, através de rodas de conversa com seus vizinhos sobre
"Unidade de Corpo e Meio Ambiente", ou seja, saude, meio ambiente e alimentacéao,
propds junto aos vizinhos um contrato onde se comprometia em abastecer as familias
e em troca receberia ajuda com o financiamento de sua produc¢éo e auxilio no manejo
com a horta (MOLINA et al., 2017; MARTINS, 2017). E dessa forma, “em pouco tempo
0 movimento Teikei, cuja expressao significa ‘parceria’, € amplamente difundido neste
pais, em especial entre mulheres japonesas das cidades preocupadas com
alimentacao de seus filhos” (MARTINS, 2017, p. 234).

2.4.1.1. Representacdes graficas do conjunto de ideias e estratégias do Teikei

Molina et al. (2017) trazem que o surgimento do movimento Teikei representa
uma resposta a um periodo de crescimento econdmico sem precedentes, acelerada

industrializacdo e questionamentos sobre 0s impactos que a agricultura moderna tem



38

causado na saude humana e na qualidade ambiental no Jap&o. Entretanto, sabe-se
que esses problemas ndo eram somente enfrentados pelos japoneses.

Ainda segundo Molina et al. (2017), a0 mesmo tempo que 0S movimentos
Teikeis no Japdo aconteciam, diversas iniciativas parecidas comecaram a se
organizar na Europa (Figuras 1, 2 e 3).

O movimento Teikei, embora tenha comecado em paralelo e sem vinculos ao
CSA na Europa, é possivel afirmar que ambos tinham os mesmos principios e
diretrizes (PERRY e FRANZBLAU, 2010).

Apesar de geograficamente proximo ao Japdo, na China sé ocorreu o
surgimento da CSA no ano de 2008, que apesar de tardio, apresenta atualmente cerca
de 800 nucleos organizados, com 800 mil consumidores (HITCHMAN, 2015).

Areas de Atividades
Atividade Diarias Ideias Principais Objetivo do Movimento

Criac8o de técnicas
Produgéo alternativas
o
=]
=
=2
[a]
2
o Criac3o de sistema de
Distribuicdio distribui¢do alternativo
Realizagdo da Sociedade
m onde a natureza é
Reforma do modo de devidamente respeitada
Divis&o dividir os produtos
= distribuidos
[}
=
=
=
<2 .
o Dieta Reforma da dieta
o

De “Agricultura Orgénica no Jap80o” por Shigeru Yasuda

Figura 1: Conjunto de estratégias utilizadas no movimento Teikei.
Fonte: http://www.joaa.net/english/teikei.htm#ch5, acessado em 21 de outubro de 2018.
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Figura 2: Sistema de producédo/distribuicdo no Teikei.
Fonte: http://www.joaa.net/english/teikei.htm#ch5, acessado em 21 de outubro de 2018.

Cooperativas Mercados de Mercearias, C id
onsumidor
Produtor | _ Agricolas, ete, |~ Atacado —> | Supermercados, |—>
Armazéns
oA

Distribuidor Profissional (Atravessadar)

Figura 3: Exemplo de mecanismo de comercializagdo convencional.
Fonte: http://www.joaa.net/english/teikei.htm#ch5, acessado em 21 de outubro de 2018.

2.4.2. Surgimento da CSA na Europa

Existe uma certa divergéncia, também observada por Martins (2017), sobre a
exatiddo de como os conceitos de CSA alcancaram a Europa, fato este que também
foi relatado por Elisabeth Henderson e Robyn Van Em, em sua publicagéo “Sharing
the harvest: a citizen’s guide to community supported agriculture” de 2007. Nao foi
observada uma relacéo direta da influéncia do modelo japonés Teikei na constituicdo
da CSA na Europa, conforme relatado por Urgenci (2016).

Dessa maneira, buscando organizar informacdes, seguindo a cronologia dos
relatos, destaca-se em uma primeira hipotese, que a origem das ideias que aparecem
de maneira antecipada ao movimento CSA na Europa se desenvolveu mediante

multiplos modelos e com influéncias ligadas ao pensamento do filésofo austriaco
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Rudolf Steiner (1861-1925), principalmente, sobre questdes ligadas a agricultura e a
economia (Figura 4).

O “cientista austro-hingaro, sistematizou a gnosiologia contida em Goethe
como base cientifica para o desenvolvimento da ciéncia do espirito ou antroposofia”,
a gqual ndo deve ser confundida com “uma religido, € uma ciéncia que permite a
construcdo de um conhecimento que integra matéria e espirito. Para Steiner, o pensar
é o elo entre 0 homem e a realidade espiritual, bergo da liberdade (MIKLOS, 2017,
p.108).

Entre as contribuicdes que Steiner deixou para a agricultura estao as bases do
que é conhecido como Agricultura Biodindmica, movimento o qual foi iniciado em
1924, depois de uma sequéncia de palestras oferecidas a produtores rurais na cidade
de Koberwitz, na Polonia (MOLINA et al. (2017).

Miklos (2017, p.108) a respeito do manejo biodinamico traz que:

As fazendas biodindmicas séo diversificadas de acordo com o local. Os
sistemas de cultivo visam a fertilidade duradoura. Adubar consiste em vitalizar
o0 solo. O efeito do composto sobre solos e plantas é aperfeicoado por meio
de preparados biodindmicos, de modo a favorecer a vida do solo e o
aproveitamento da luz pelas plantas. O método eleva a qualidade do
ecossistema e, por conseguinte, a qualidade nutritiva dos alimentos (selo
Demeter), o que resulta, por sua vez, da 6tima relagdo entre os fatores de
crescimento (solo, biosfera, atmosfera, Cosmos).

Em uma segunda hip6tese, Eckert (2016, p. 25) relata o pensamento de outros

autores:

Ha indicios de que tenha sofrido influéncia chilena e do movimento camponés
de trabalho na Franca (URGENCI, 2016). O que se sabe € que a base
ideoldgica do modelo europeu teve origem no ano de 1920, por meio do
fildsofo austriaco Rudolf Steiner, e foi disseminada apds a Segunda Guerra
Mundial, especificamente, entre as décadas de 1950 a 1970 (MCFADDEN,
2004).

E em uma terceira e Ultima hipotese, a se ater no presente texto, Martins (2017,

p. 236), também embasada no pensamento de outros autores traz que:

O nascimento de uma organizacdo de abastecimento alimentar similar ao
Teikei € identificado, no mesmo ano de 1971, na Suica, mas a ligacdo entre
estas duas experiéncias é pouco nitida, ndo se sabe ao certo se haveriam
influéncias da experiéncia japonesa no caso suigo. Apresentando um formato
mais assemelhado a uma producdo cooperativista planificada, os 50
(cinquenta) membros-parceiros fundadores desta primeira iniciativa de CSA
na Europa, localizada na fazenda Les Jardins de Cocagne, em uma regido
préxima a Genebra, teriam se inspirado na experiéncia de um coletivo de
camponeses chilenos ativo no periodo do governo de Allende, e em outros
movimentos camponeses franceses e ingleses. Os Jardins de Cocagne,
ainda hoje em funcionamento, incentivou na época de sua inauguragéo a
criacdo de outros dez 10 (dez) grupos suicos, todos ainda hoje existentes
(HERDERSON e VAN EN, 2011).
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Figura 4: Disseminagéo das CSA’s pela Europa entre 1980 e 2015.
Fonte: European CSA Research Group (2016).

Torres (2017, p.30) relata que na Alemanha ainda existem as Community

Connected Agriculture — CCA, seguindo um conceito proximo ao de CSA, onde:

CCA promove agdes educativas a nivel local contemplando servigos de
preservacdo da natureza, passeios ecoldgicos guiados e apoio a agricultura
sustentavel de forma a facilitar processos de investimento e acesso a
propriedades potencialmente produtivas. Ponto em comum com a CSA, a
CCA também se coloca a parte do mercado global, direcionando-se a atender
necessidades da producéo local.

Mesmo com todas as divergéncias sobre suas origens, 0s principios e ideologia
da CSA se espalharam rapidamente por varios paises da Europa e em 1986
atravessou o continente e alcancou os Estados Unidos da América, onde tem tido um
de seus mais rapidos e expressivos crescimentos, conforme relatado por Martins
(2017).

2.4.3. A migragédo das CSA’s para os Estados Unidos da América (EUA)

Como citado no tdpico anterior, as ideias que se disseminaram pela Europa
alcangcaram o continente americano em 1986, onde, paralelamente, em dois locais
distintos, foram colocadas em prética. Molina et al. (2017) relatam que um desses
locais foi a fazenda Indian Line, que fica em Massachusetts e o outro na fazenda
Temple-Wilton Community que se encontra em New Hampshire, nas quais, até os dias
atuais, se encontram em funcionamento via organismo de CSA. Ainda segundo Molina
et al. (2017), essas fazendas estabeleceram legados duradouros mesmo tendo
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enfrentado muitos desafios ao longo dos anos. As historias ilustram até hoje muitos
dos desafios que sao enfrentados pelas CSA’s como um todo.

Sobre a CSA formada na Fazenda Indian Line, Molina et al. (2017) dizem que
foi o agricultor Jan Vander Tuin que criou e lancou o termo CSA (em inglés -
Community Supported Agriculture) ao apresentar suas ideias e experiénicas para o
agricultor Robyn Van En na fazenda Indian Line em South Egremont, Massachusetts
e a Susan Witt, que em 1984 era a diretora da Sociedade Ernst Friedrich Schumacher.

De acordo com Mcfadden (2004), o agricultor Jan Vander Tuin ao ler um artigo
sobre organicos que foi publicado em uma revista que trata especificamente sobre o
tema, em 1985, se viu atraido sobre o assunto. Ele observou a proximidade e
interacao entre produtores e consumidores em Genebra, alianga essa que havia sido
inspirada pelo movimento chileno onde se buscava a cooperacdo muatua, o que
motivou a levar tais pensamentos para os EUA. Tuin, em rodas de conversa com
integrantes da comunidade local - os quais ja tinham conhecimentos sobre agricultura
biodindmica e a antroposofia, heranca deixada pelo suico Rudolf Steiner, homem que
lancou os pilares da associacéo entre produtor e consumidor - juntamente com seus
vizinhos decidiram colocar em pratica uma iniciativa que reunisse essas ideias, dando
origem a CSA formada na Fazenda Indian Line Farm.

Ainda segundo Mcfadden (2004), no mesmo ano da formacdo da CSA da
fazenda Indian Line Farm, em 1986 no noroeste de New Hampshire outro grupo da
inicio a outra CSA intitulada Temple-Wilton Community Farm. Fundada por Anthony
Graham, Trauger Groh e Lincoln Geiger, onde a esposa de Trauger era de New
Hampshire e ao irem para os Estados Unidos comegaram conversas em relacdo a
formacdo de um grupo em 1985 tomando como preceitos trés ideias de Rudolph
Steiner, as quais séo descritas a seguir:

(1) novas maneiras de propriedade, onde a mesma é mantida por um grupo
comunitario, que suporta os custos da propriedade a longo prazo para que 0sS
agricultores utilizem a terra para cultivar alimentos para a propria comunidade;

(2) novas maneiras de cooperagdo, em que um grupo de pessoas se
relacionam e substiituem o0s sistemas antigos com a relagdo de

empregadores/empregados por sua cooperacao na divisdo do trabalho;
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(3) novas maneiras de economia, onde o objetivo ndo é de obter lucro, mas sim
suprir as reais necessidades apresentadas pela terra e pelas pessoas envolvidas no
relacionamento.

De acordo com Urgenci (2016), entre as décadas de 80 e 90, CSA’s se
formaram principalmente pelos EUA e alcancaram mais de mil iniciativas, onde em
sua grande maioria eram em propriedades familiares de pequeno porte, com cerca de
1,2 a 2 hectares. Se cultivava hortalicas em manejo organico e/ou biodinamico para o
abastecimento de familias na area rural e urbana préximas. Pode-se dizer que as
formas de cultivo empregadas atribuem um diferencial as comunidades, fazendo com
que a procura por elas cresca.

E com isso, Molina et al. (2017) relatam que depois do crescimento do
movimento CSA nos Estados Unidos, ao tomar conhecimento sobre o movimento
TEIKEI no Japdo e outras iniciativas semelhantes na Europa, foram estabelecidos
alguns principios e diretrizes, 0s quais até os dias atuais sdo partilhados por todos.
Atualmente, o movimento social Community Supported Agriculture — CSA — se
encontra disseminado por todo o mundo, e a federacao internacional de CSAs, que
se chama URGENCI (urgenci.net), vem realizando conferéncias internacionais, onde
os integrantes de diversos paises se reinem e interagem trocando experiéncias e
conhecendo outras realidades.

E possivel perceber entdo que o movimento CSA vem crescendo e tomando
propor¢cdes mundiais, estando presente em quase todos 0s continentes e paises,
inclusive no Brasil, na busca por uma nova forma de interagéo entre as pessoas, com
a percepcao, respeito e valorizacao dos individuos, da terra e de todo o ecossistema

envolvido.

2.4.4. Surgimento da CSA no Brasil

Antes de tratar especificamente sobre o surgimento da CSA no Brasil, cabe
trazer um norte sobre a migracao das ideias antes difundidas no Japéao, pela Europa,
nos Estados Unidos e tantos outros paises, onde, Martins (2017, p. 239), reunindo

informacdes divulgadas pela revista Super Interessante, relata que:

Na Ameérica Latina, o CSA tem inicio na década de 1990 em um nlcleo
instalado na cidade de Recife, Brasil. Posteriormente, em meados de 2009,
novos nucleos sado inaugurados no Chile, no Equador e na Argentina.
Aproximadamente 20 anos apds o surgimento do primeiro CSA no Brasil, o
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movimento ganha impulso em terras brasileiras com a vinda do artista plastico
alemdo Hermann Pohlmann, importante agente social na divulgacdo da
proposta CSA neste pais nos Ultimos anos.

De acordo com Molina et al. (2017), nos anos 90, em Fortaleza-CE, por meio
da iniciativa trazida pelo engenheiro agrébnomo brasileiro chamado Richard Charity,
houve a criacdo da Associacdo para o Desenvolvimento da Agricultura Organica
(ADAO), onde a partir dos principios da CSA adquiridos quando morou no exterior, ao
regressar para o Brasil, ele apoiou, com seus conhecimentos profissionais e sobre as
ideologias da CSA, a criacdo da ADAO, buscando o fortalecimento da agricultura de
base orgéanica na regido. Dessa forma, quando houve o comeco da colheita dos
cultivos no local, foi necessario buscar maneiras para uma comercializacao justa, a
qgual remunerasse o trabalho do agricultor de maneira digna e ao mesmo tempo que
fosse capaz de proporcionar o acesso de consumidores aos alimentos organicos.
Essa organizagéo via CSA foi uma tentativa implantada naquela regido. No entanto,
nao foram obtidos os resultados esperados, ndo criando raizes e ndo prosperou.

Apoés algum tempo, ainda segundo Molina et al. (2017), no ano de 2010, o
alemdo Hermann Pohlmann, que veio para o Brasil acompanhado de sua esposa
brasileira, Claudia Vivacqua de Figueiredo e seu filho Lucas Pohlmann, trouxe as
experiéncias como membro e co-agricultor (homenclatura atribuida a um membro

consumidor) de uma CSA na Alemanha (Figura 5).
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Figura 5: 12 reunido para criagdo CSA Brasil realizada na sede da VP no inicio d 20.
Fonte: Livro - Nutrigdo Funcional & Sustentabilidade: alimentando um mundo saudéavel.

Molina et al. (2017) trazem, ainda, que em maio de 2011, depois de varios
encontros e rodas de conversas, foi efetivamente iniciada a primeira CSA no Brasil, a
partir do agricultor Marcelo Verissimo da Costa, no bairro agricola Demétria,
localizado no municipio de Botucatu/SP (Figura 6). A partir deste momento, muitas
pessoas comegaram a colaborar com a iniciativa para que a CSA Demétria
conseguisse ganhar forca e se estabelecer e crescer. A CSA Brasil considera que sem
a uniao das pessoas nao teria sido bem-sucedida a iniciativa, pois a CSA tem que ser
entendida como um impulso de comunidade, ou seja, a base estd na comunidade. A
ideia pode partir de um individuo, mas precisa dos outros membros da comunidade
para que se torne realidade.
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Figura 6: Marcelo e sua familia, os primeiros agricultores de uma CSA no Brasil - CSA Demeétria.
Fonte: Livro - Nutricdo Funcional e Sustentabilidade: alimentando um mundo saudéavel.

Com o passar do tempo e com o0 aumento da visibilidade houve o
reconhecimento da CSA Demétria como marco importante e de inicio do movimento
CSA no Brasil. Molina et al. (2017) faz referéncia a CSA Demétria como um movimento
gue contrapde a cultura do preco, existente no mercado tradicional, para a cultura do
APRECO. Definida como uma cultura que valoriza o ser humano acima de qualquer
coisa, com real afeicdo e consideragdo pelas e nas relagdes interpessoais e com 0
meio ambiente.

Atualmente o movimento das CSA’s no Brasil estd em acelerada e prospera
expansado (Figura 7), contando com iniciativas por diversos estados da federacéo.
Como citado por Martins (2017), at¢é 0 momento 0 movimento ndo possui um
levantamento exato sobre o nimero de CSA’s existentes no pais. No entanto, é notdria
a crescente adesdo por essa pratica de producdo e escoamento de producédo, que
promove a valorizacdo e permanéncia do homem no campo, além do acesso a
produtos organicos para as populacbes, com maior interagcdo entre os atores

envolvidos e o0 ecossistema a sua volta.
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Figura 7: Distribuicdo de CSA’s pelo Brasil.
Fonte: Site CSA Brasil <http://www.csabrasil.org/csa/> Acesso: 23/10/2018.

2.5. Estrutura, objetivos e principios das CSA’s

O grupo CSA Brasil (2015) faz referéncia ao movimento como “uma pratica de
sucesso para um desenvolvimento agrario sustentavel e o escoamento de produtos
organicos de uma forma direta ao consumidor, criando uma relacdo préxima entre
quem produz e quem consome os produtos”. Oliveira et al. (2019, p.372) retratam tal
aproximacédo, proporcionada pelo estreitamento das relacdes interpessoais entre

produtores e consumidores, ao dizer que:

Ao contréario das tradicionais publicidades, a principal via de informacéo sobre
os alimentos se da por meio da relagdo de proximidade entre agricultor e
consumidor. Entre os objetivos dessa relacdo estd o de informar como,
guando, onde e por quem os alimentos sdo produzidos, bem como
conscientizar os consumidores da realidade dos agricultores, dos espagos
sociais e do meio ambiente.

Hayden e Buck (2012) acreditam que € através da relacdo de proximidade

estabelecida via CSA, entre o produtor familiar e o consumidor, que a adesédo e
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envolvimento se torna possivel, mesmo que, em alguns casos, 0 consumidor assimile
um custo mais alto e menor controle sobre a variedade e quantidade dos alimentos
que ir4 receber.

Sendo assim, CSA Brasil (2015) informa que a estrutura basica para o
funcionamento de uma CSA, mesmo havendo variagbes, busca atender as
necessidades e anseios dos atores envolvidos, em determinada regido, mantendo a

carateristica de ser:

Um modelo de um trabalho conjunto entre produtores de alimentos organicos
e consumidores: um grupo fixo de consumidores se compromete por um ano
(em geral) a cobrir o orgamento anual da produgéo agricola. Em contrapartida
0s consumidores recebem os alimentos produzidos pelo sitio ou fazenda sem
outros custos adicionais. Desta forma o produtor sem a presséo do mercado
e do preco, pode se dedicar de forma livre a sua producéo. E os consumidores
recebem produtos de qualidade, sabendo quem os produz e aonde séo
produzidos (CSA BRASIL, 2015).

Com isso, um principio fundamental é promover um modelo de producao que
nao seja prejudicial ao ser humano e seu entorno, sendo a essa a “condi¢ao inflexivel”
para fazer parte de um desses modelos orgéanicos e/ou agroecoldgicos de producao
de alimentos. Os demais principios da CSA no Brasil sdo: colaboracdo mutua,
diversificacao da producao, aceitacdo de produtos da época (respeito a sazonalidade),
comercializagdo com precos justos, criagdo e manutencao de relacdes de amizade
entre os membros, distribuicdo independente dos alimentos, a qual é organizada pelos
préprios consumidores (co-produtores), gestdo democratica, aprendizagem mdatua,
producdo e consumo local e a estabilidade (CSA BRASIL, 2015).

Devido ao rapido desenvolvimento, com a criagdo de diversas CSA’s pelo
Brasil, as quais constantemente buscam auxilio na pioneira CSA Demétria, foi criada
a CSA Brasil em 2011 com o intuito de “proteger as pequenas estruturas agricolas
através da formagao de sitios da CSA em diferentes localidades” contribuindo de
maneira efetiva para melhorar a situacdo alimentar de criancas e adultos, existindo
hoje projetos em varios Estados brasileiros (CSA BRASIL, 2015).

Dessa forma CSA Brasil (2015) resume sua fungédo como sendo:

Promover o desenvolvimento da economia associativa por meio da
agricultura comunitaria entre agricultores e consumidores, em ambito
nacional, para se chegar a uma Escultura Social (Arte Social), com a¢bes de
apoio e educativas para que o agricultor deixe de vender seus produtos por
meio de intermediarios e conte, para organizacdo e financiamento de sua
producédo, com a participacdo dos membros consumidores, colaborando para
o desenvolvimento sustentavel, comércio justo e fraterno, assegurando a
oferta de produtos organicos/biodindmicos, sem prejuizo ao meio ambiente



49

(utilizacdo do solo e recursos naturais), proporcionando, por fim, uma
alimentacdo saudavel para todos os envolvidos na comunidade.

Molina et al. (2017) subdividem os objetivos da CSA Brasil como sendo dois
centrais, onde:

1° objetivo - Promover o desenvolvimento da economia associativa, na pratica,
através do fomento de novas unidades de CSA’s (Community Supported Agriculture
— Comunidade que Sustenta a Agricultura) locais, organizadas por agricultores e
consumidores (co-agricultores) associados a um organismo agricola promovendo uma
comunhao entre planta e animal, ser humano e terra em busca de uma relagdo maior
com a agricultura e reconhecer a sua importancia para a melhoria da qualidade de
vida de todo o entorno da localidade;

2° objetivo - Criacdo de uma rede de unidades de CSA a fim de enriquecer o
movimento CSA, através de vinculo vivo com as unidades de CSA’s locais, em
alinhamento com seus principios e propésitos, em todo territério brasileiro, divulgando
e apoiando seus interesses, suas experiéncias, aprendizados e sucessos em féruns
nacionais e internacionais, governamentais e nado-governamentais.

A partir desses objetivos gerais, expostos por Molina, cabe levar em
consideracao e criar profundidade a partir dos 10 conceitos formulados por Groh e
Mcfadden (1997) e compilado por Eckert (2016, p.31-32), apresentados no quadro 2,

abaixo, onde sao apresentados os 10 principios que devem ser obedecidos.
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Quadro 2: 10 Conceitos formulados por Groh e Mcfadden aos quais as CSA’s
deverdo se submeter.

Conceitos que toda CSA deve se submeter
1° | N&o utilizar substancias sintéticas no solo, nas plantas e nos animais, sejam estas fertilizantes
minerais, pesticidas sintéticos, herbicidas e fungicidas ou suplementos minerais na
alimentac&o animal.
20 | Conseguir o estrume necessario para as plantas crescerem saudaveis, mantendo um nimero
suficiente de animais em combinagdo harmoniosa com outras espécies. Destes, o gado
merece destaque pela qualidade do seu excremento, apesar de o ideal ser uma combinagéo
gue inclua galinhas, cavalos, porcos, ovelhas e cabras, pois cada um gera um estrume com
qualidade e funcdes diferentes. E quanto mais livres eles pastarem, melhor sera a qualidade
do excremento.
30 | Nutrir esses animais com a alimenta¢&o produzida na prépria fazenda.

4° | Buscar uma grande diversidade de plantas em combinac¢éo e como parte de uma rotacdo de
culturas.

50 | Reconhecer que a circula¢@o do carbono ou das substancias orgénicas, através do solo, das
plantas e do ar, é a base para uma fertilidade permanente, expresso por meio do “himus”,
gue é um forte nutriente para o solo construido por excremento de animais e residuos de
plantas.

6° | Fortalecer a circulacéo de silica no solo encorajando o processo macrobi6tico, que tem estreita
relagdo com o0s processos da natureza vinculados & luz e ao calor. A grande importancia da
silica por vezes é diminuida na agricultura tradicional, mas sem ela ha perda de resisténcia e
forca, permitindo a infec¢do da plantacdo por fungos, por exemplo.

7° | Criar condi¢Bes harmoniosas e balanceadas no solo, nas plantas, nos animais e na paisagem
como uma base necessaria para a produtividade, pois dessa harmonia depende a salde do
ambiente natural.

80 | A natureza destruida deve ser restaurada, pois além da questdo moral, ela serve como
barreira natural contra a erosdo, mantendo a umidade do solo e servindo de habitat para
animais e insetos que detém importantes fungdes e s&o inclusive benéficos para o
estabelecimento do equilibrio e de uma plantacdo saudéavel.

90 | Implementar um controle biolégico de ervas daninhas e de pestes, que € auxiliado por todos
0S passos anteriores, com destaque para a natureza restaurada, o uso de excrementos de
gualidade e a rotac&o de plantas.

10° | Estabelecer uma ordem ritmica conectada com a natureza, respeitando os ciclos de producao,
do sol e da lua. Essa cadéncia € essencial para a sobrevivéncia atrelada a preservacao.
Fonte: Adaptado de Eckert (2016).

Considerando o quadro acima, cabe trazer o pensamento de Bloemmen et al.
(2015) que defendem teorias de que o movimento CSA compreende um novo modelo
de produgédo onde as metas racionais de eficiéncia e maximizagdo, previstas nos
modelos tradicionais, ndo dominam a racionalidade social, além de trazer a tona a
discussao sobre formas ndo convencionais e instrumentais de se organizar.

Em suma, mesmo existindo variagbes nas estruturas de uma CSA quando
comparadas a outra, se adequando as condicbes, necessidades e acordos
estabelecidos nos locais, sdo preservados preceitos comuns entre todas as
comunidades que sustentam a agricultura, com respeito a sazonalidade, producéo dos
alimentos, valorizacdo e reconhecimento do trabalho dos agricultores e ajuda aos

mesmos, lhes proporcionando condicbes dignas e mais justas de trabalho. A
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integracdo entre agricultores e seus co-agricultores confere seguranca e garantia
sobre a qualidade e origem dos alimentos que estdo consumindo, livres de residuos
toxicos, que causem danos a sua saude e ao meio ambiente, no caminho de uma

comunidade consciente e verdadeiramente sustentavel.

2.6. CSA’s do Distrito Federal (DF)

Da mesma maneira que todas as CSA’s espalhadas por todo o Brasil, as que
se encontram no Distrito Federal tem como missao “promover uma cultura solidaria,
saudavel e sustentavel de producado e consumo de alimentos” e cultivam os valores
de uma producédo orgéanica, local, sem intermediarios, da valorizacao da agricultura
familiar, a promocéo do fortalecimento da agroecologia, o incentivo e promocéao da
gestao participativa, democratica e rotativa, o cultivo de interacbes harmonicas entre
espécies e o ambiente, busca o exercicio da postura de corresponsabilidade, promove
0 contato dos co-agricultores com os agricultores e com a terra e incentiva a pratica
da economia associativa, segundo CSA Brasilia (2018).

De acordo com a CSA Brasilia (2018), no ano de 2012 comec¢aram a acontecer
experiéncias iniciais com grupos de amigos permacultores na Chacara Toca da
Coruja, onde foram feitos os primeiros plantios e também encontros para dialogos
sobre como poderia ser implantada uma CSA em Brasilia. Dois anos depois, mais
especificamente no dia 22 de julho de 2014, ocorreu na Universidade de Brasilia uma
palestra aberta no Centro de Desenvolvimento Sustentavel — UnB, onde foi tratado o
tema “Exemplos de CSA na Europa: para além da légica de mercado”, a qual foi
oferecida por Cathy Boufafartique (Franca) e Philipp Weckenbrock (Alemanha), e
promovido pela organizagdo Mutirdo Agroflorestal.

Ainda segundo a CSA Brasilia (2018), surgiu a oportunidade de trés moradoras
de Brasilia, Fabiana Peneireiro, Renata Navega e Andrea Zimmermann participarem
do Curso de Implantacdo de CSA: Modulo Filoséfico e Mddulo Pratico na CSA
Demétria, Botucatu/SP, ofertado duas vezes por ano pela CSA Brasil. As trés
mulheres foram a Sao Paulo com a intencéo de aprender e entender mais sobre os
conceitos e ideias trazidos para o Brasil pelo suico Herman. Logo apos, elas trouxeram

0 movimento CSA para o Distrito Federal.
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O curso ocorreu de 26 a 30 de novembro de 2014. Apds 0 curso e pouco
adiante, no dia 8 de dezembro de 2014, ocorreu outra palestra aberta no Centro de
Desenvolvimento Sustentavel — UnB, onde foi tratado o tema: “Roda de Conversa
sobre CSA: Partilha do Curso no CSA Demétria”, promovido pela organizagao do
Mutirdo Agroflorestal em parceria com Matres Socioambiental. Espaco esse que foi
considerado o inicio das articulagdes para se formar as primeiras CSA’s no DF (Figura
8). Em marcgo de 2015 ocorreu a formagéo das CSA Barbetta e Toca da Coruja (CSA
BRASILIA, 2018).

CSAs no DF Q i
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Figura 8: Distribuicdo de CSA’s pelo Distrito Federal.
Fonte: Site CSA Brasilia <https://csabrasilia.wordpress.com/> Acesso: 23/10/2018.

Seguindo a ordem cronoldgica, de acordo com a CSA Brasilia (2018), em
agosto de 2015 houve a formagéo da CSA Aldeia do Altiplano, em setembro de 2015
a criacdo do ponto de convivéncia do CSA Barbetta na FEPECS, em fevereiro de 2016
a formacdo da CSA Batata Doce, em marc¢o de 2016 a formacédo da CSA Girassol e
da CSA Cultivida, em maio de 2016 a formacdo da CSA da Florestta, em junho de
2016 a formacédo da CSA Jardim de Gaia, que é a 12 CSA com produc¢ao biodinamica
em Brasilia, em setembro de 2016 a formac¢do da CSA Bindu, em outubro de 2016 a
formacdo da CSA Doce Vida — APROSPERA (Associacdo de Produtores
Agroecoldgicos do Alto Sdo Bartolomeu) e em novembro de 2016 a formacgéao da CSA
Esperanca, da CSA Brotos d’Agua e da CSA Bela Vista.
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Rapidamente o Distrito Federal tem ganhado visibilidade e se tornado uma das
referéncias sobre organizagbes de CSA’s no Brasil, ndo somente pela rapidez com
que as ideias tém sido disseminadas, mas pela coesdo das comunidades
associativas, que tem batalhado em prol dessa causa.

Atualmente o Distrito Federal € composto oficialmente, e constando no site da
CSA Brasilia, por 22 CSA’s espalhadas por todo o Distrito (CSA BRASILIA, 2018). No
entanto, h4 relatos e informa¢des dos membros da CSA Brasil, que o Distrito Federal
conta com 29 Comunidades que Sustentam a Agricultura em funcionamento,
promovendo nao s6 a producao de alimentos “limpos” e mais saudaveis, mas a
integracdo e interacdo entre todos os atores envolvidos, além de profunda
transformacao e reeducacao sobre consumo, economia e escoamento de producéo,

caminhando no contrafluxo do ‘prego’, cultivando o caminho e o carinho pelo ‘apreco’.

3. METODO E TECNICAS DE PESQUISA

No presente capitulo é apresentado o método usado para proceder a coleta e
analise dos dados, com o intuito de alcancar os objetivos propostos na pesquisa. O
objetivo proposto na pesquisa foi realizar um levantamento sobre as Comunidades
gue Sustentam a Agricultura no Distrito Federal, verificando os impactos econdmicos

e sociais e a percepcéao de agricultores e co-agricultores sobre o Grupo CSA.

3.1. Caracterizacao do estudo

Sobre a presente proposta metodoldgica, quanto a abordagem, trata-se de uma
pesquisa qualitativa, para que se possa entender e investigar a dinamica e as relacdes
desenvolvidas por produtores familiares e as comunidades ao seu entorno a partir das
relacbes estabelecidas nas CSA’s, além dos principais entraves e medidas
necessarias para o desenvolvimento dessa pratica associativa entre produtores e
consumidores.

De acordo com Goldenberg (1997, p. 34):

A pesquisa qualitativa ndo se preocupa com representatividade numeérica,
mas, sim, com o aprofundamento da compreensdo de um grupo social, de
uma organizacdo, etc. Os pesquisadores que adotam a abordagem
gualitativa opdem-se ao pressuposto que defende um modelo Unico de
pesquisa para todas as ciéncias, ja que as ciéncias sociais tém sua
especificidade, o que pressupbe uma metodologia propria. Assim, o0s
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pesquisadores qualitativos recusam o modelo positivista aplicado ao estudo
da vida social, uma vez que o pesquisador ndo pode fazer julgamentos nem
permitir que seus preconceitos e crencas contaminem a pesquisa.

De maneira complementar aos pensamentos de Goldenberg, Deslandes et al.
(1994, p.21-22) afirmam que a pesquisa qualitativa “trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiracdes, crengas, valores e atitudes, o que corresponde a
um espaco mais profundo das relagdes, dos processos e dos fen6menos que nao
podem ser reduzidos a operacionalizagao de variaveis”.

Quanto a natureza da pesquisa, ela se enquadra como sendo uma pesquisa
aplicada, visto que “objetiva gerar conhecimentos para aplicagédo pratica, dirigidos a
solucéo de problemas especificos. Envolve verdades e interesses locais” (SILVEIRA
e CORDOVA, 2009, p.35).

Baseando-se nos procedimentos técnicos adotados para delinear o modelo
conceitual e operacional da pesquisa, o delineamento (planejamento da pesquisa e
do modelo) que melhor enquadra-se na proposta de pesquisa do presente estudo é o
estudo de caso, uma vez que busca aprofundar-se nas questdes propostas, conforme
Gil (2002).

E quanto aos objetivos do estudo, se classifica como um estudo exploratério.
Segundo Selltiz et al. (1965) em tal categoria estdo todos os estudos que almejam
inferir ideias e intuicBes, adquirindo, assim, maior familiaridade com o fenémeno
pesquisado. O planejamento da pesquisa deve ser flexivel e deve permitir analisar os
varios aspectos relacionados ao fendbmeno em estudo.

Malhotra (2001) afirma que o objetivo desse tipo de pesquisa € de prover
critérios e compreensdao ao fenbmeno, carregando consigo as seguintes
caracteristicas: contém informagfes definidas ao acaso e o processo de pesquisa é
flexivel e ndo-estruturado. Geralmente a amostra € pequena e nao-representativa e a
analise dos dados tém carater qualitativo. Suas conclusdes sédo experimentais e seu
resultado, geralmente, é seguido por outras pesquisas exploratérias ou conclusivas.

Para investigacdo da CSA no Distrito Federal sera realizado um conjunto de
entrevistas semiestruturadas com suporte de um roteiro de entrevista. A analise dos
dados de entrevista sera realizada com o apoio da técnica Analise de Conteudo
descrita por Bardin (1977), onde se define a analise dos conteudos como sendo: “a
analise das comunicac¢des visando alcancar, por procedimentos, sistematicos e

objetivos de descricdo do conteido das mensagens, indicadores que possibilitem a
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inferéncia de conhecimentos relativos as condicbes de producéo/recepcéo [...] das
mensagens”. E dessa forma, cabe destacar que a técnica de analise de conteudo sera
na modalidade de Analise Tematica, devido as suas caracteristicas marcantes que
buscam objetividade, sistematizacao e inferéncia, onde sera possivel clarear no¢cbes

sobre o tema e compreender as relacfes entre os fendbmenos estudados.

3.2. Amostra e Coleta de dados

A amostra do presente trabalho compreende os agricultores e consumidores
(co-agricultores), que fazem parte dessa nova modalidade de economia associativa e
promotora da valorizagdo da producao local, contemplando as CSA’s do Distrito
Federal. Para tanto, as CSA’s foram previamente identificadas por meio do site oficial
da CSA Brasilia e posteriormente foram feitos contatos diretos e pessoais com seus
membros.

O processo de identificacdo dos agricultores e dos consumidores foi feito nas
visitas as CSA’s.

Para o cumprimento dos objetivos do trabalho, utilizou-se pesquisa bibliogréafica
e coleta de dados primarios com o auxilio de entrevistas apoiadas por roteiros
semiestruturados.

O periodo da coleta de dados, aconteceu entre os dias 18/09 e 30/11 de 2019,
resultando em 14 entrevistas com agricultores no DF e 34 entrevistas com
consumidores (co-agricultores) de CSA’s.

A coleta de dados foi realizada por meio do agendamento de entrevistas e
utilizacao de roteiros semiestruturados como instrumento de pesquisa.

Os roteiros utilizados para a entrevista com agricultores e consumidores (co-
agricultores) (Apéndices | e 1), foram subdivididos em seis dimensdes, onde buscou-
se compreender a interagéo entre os membros do grupo; de que maneira se organizam;
o fluxo de informacgdes dentro da CSA, entre seus integrantes, e entre as CSA’s; percepcao
de como sdo planejadas e executadas as ac¢des socioambientais; quais as mudancas
econdmicas e sociais ocorreram na vida de seus integrantes a partir do ingresso do individuo
nessa nova configuracao de economia associativa, bem como langar luz sobre a relagao

existente entre as atividades desenvolvidas no ambito da CSA e os principios da
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agroecologia, os requisitos do sistema organico de producdo animal e vegetal e as
diretrizes do movimento CSA no Mundo e no Brasil.

Os dois roteiros de entrevista utilizados, agricultor e co-agricultor, possuem
abordagem similar. No entanto, contém perguntas distintas, considerando o publico
distinto e a busca da percepc¢ao dos dois grupos de entrevistados. Optou-se pela ndo
identificac&o dos entrevistados, sendo separados apenas em agricultor ou consumidor
(co-agricultor).

Realizou-se um pré-teste (validacdo), para garantir a validade das variaveis
analisadas, e assegurar a clareza, objetividade e facilidade de entendimento das
perguntas pelos entrevistados. A partir dos resultados do pré-teste, as sugestdes e
apontamentos foram assimilados e novos roteiros foram elaborados, os quais foram
aplicados nos locais de entrega das cestas de produtos (chamados no Distrito Federal

de “pontos de convivéncia”) das CSA’s.

3.3. Analise dos Dados

Para Marconi e Lakatos (1996), a analise dos dados pode ser considerada uma
das fases mais importantes da pesquisa, sendo a partir desta apresentados 0s
resultados e a conclusdo da pesquisa, podendo ser esta concluséo final ou apenas
parcial, a qual dard margem para pesquisas futuras.

Para a presente pesquisa optou-se por utilizar a analise de contetdo, uma das
principais técnicas de analises de dados (OLIVEIRA, 2011), a qual sera descrita nos
tépicos seguintes.

Os dados foram transcritos para o Word Microsoft Office ® e transferidos para
o software IraMuteQ (Interface de R pour les Analyses Multidimensionnelles de Textes
et de Questionnaires), onde foi processada a analise de conteudo.

O software IRaMuTeQ foi criado em 2009 na Franca por Pierre Ratinaud
(SALVIAT, 2017). Autores como Reinert (1990) e Camargo e Justo (2013) relatam que
o software possui atualmente dicionarios completos em diversas linguas, sendo
desenvolvido na linguagem Python e fazendo uso de funcionalidades do software
estatistico R. Os autores trazem ainda que no Brasil, o IRaMuTeQ comecou a ser
utilizado no ano de 2013, auxiliando na analise de pesquisas qualitativas, como as de
representacdes sociais, e traz contribuicdes para a divulgacédo de possibilidades de

processamento de dados qualitativos, permitindo diferentes formas de analises
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estatisticas de textos, com dados coletados por meio de diferentes fontes, como
compilacbes de documentos, questionarios e entrevistas.

De maneira complementar Salviati (2017) diz que:

Ele é utilizado no estudo das Ciéncias Humanas e Sociais e utiliza o0 mesmo
algoritmo do software Alceste para realizar analises estatisticas de textos,
porém, incorpora, além da CHD - Classificacdo Hierarquica Descendente,
outras analises lexicais que auxiliam na andlise e interpretacéo de textos.

Como a pesquisa buscou investigar como este tipo de organizacéo associativa,
denominada Comunidade que Sustenta a Agricultura, tem-se caracterizado e
desenvolvido no Distrito Federal e quais 0s impactos sociais e econémicos tém sido
observados nos sujeitos participes do processo, optou-se pela utilizacdo do sistema

IRaMuTeQ para auxiliar na anélise do contetdo das falas.

3.3.1. Analise de Conteldo

A técnica de pesquisa analise de conteido tem origem no final dos anos de
1600, onde na Inquisicdo a igreja catblica preocupava-se com a disseminacao de
materiais impressos que nao fossem de natureza religiosa, 0os quais poderiam
representar alguma ameaca a sua autoridade (KRIPPENDORFF, 2004). No inicio do
século XX tal método foi identificado nos Estados Unidos, por meio da comunicacéo
que ocorria em massa através de jornais (KRIPPENDORFF, 2004), no qual se
empregava a analise quantitativa do conteudo, feito através da “contagem da
frequéncia da aparicdo de caracteristicas nos conteudo das mensagens veiculadas”
(DESLANDES et al., 1994, p. 74).

Bardin (1977, p. 42) conceitua a analise de conteido como sendo:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicacdes visando a obter, por
procedimentos, sistematicos e objetivos de descricdo do conteddo de
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condicdes de producgdo/recepcdo (varidveis
inferidas) dessas mensagens.

A analise de conteudo é tida como um dos principais métodos qualitativos de
andlise das informagfes (GERHARDT, 2009). Dessa maneira Quivy e Campenhoudt

(1995, p. 222) salientam sobre o desenvolvimento da analise que:

(...) cada hipétese elaborada na fase de construcéo expressa as relagdes que
pensamos serem corretas e que devem ser confirmadas pela coleta de
dados. Os resultados encontrados sdo os que resultam das operagfes
precedentes. E comparando os resultados encontrados com os resultados
esperados pela hipotese que poderemos tirar as conclusdes. Se houver
divergéncia entre os resultados observados e os resultados esperados, sera
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necessario examinar de onde provém esse distanciamento e em que a
realidade é diferente do que se presumia no inicio, elaborando novas
hip6teses e, a partir de uma nova analise dos dados disponiveis, examinar
em que medida elas se confirmam.

Sendo assim, a analise de conteudo possui determinadas caracteristicas
metodoldgicas, como a objetividade, a sistematizacdo e a inferéncia. Para Bardin
(1979), ela representa ndo s6 uma, mas um conjunto de técnicas para a analise das
comunicagdes, as quais buscam obter, através de procedimentos sistematicos e
objetivos de descricdo dos conteudos das mensagens, indicadores que possibilitem a
deducdo de conhecimentos que facam referéncia as condicbes de producdo e
recepcgéao das referidas mensagens.

A partir do exposto, percebe-se que existem varias formas de se proceder a
analise de contetdo, dentre as quais destacam-se: a analise lexical, a analise de
expressdo, a analise de relacfes, a analise tematica e a andlise de enunciagao
(GERHARDT et al., 2009).

A analise temética, a qual pode ser considerada uma das mais simples, sera
utilizada neste estudo por ser apropriada as investigacdes qualitativas. Gerhardt et al.
(2009, p.84) afirma que a “analise tematica trabalha com a nogao de tema, o qual esta
ligado a uma afirmacédo a respeito de determinado assunto; comporta um feixe de
relacbes e pode ser graficamente representada por meio de uma palavra, frase ou
resumo’.

De acordo com Minayo (2007, p. 316), “a analise tematica consiste em
descobrir os nucleos de sentido que compdem uma comunicagao cuja presenca ou
frequéncia signifique alguma coisa para o objetivo analitico visado”.

Operacionalmente pode-se dizer que a andlise de contelido se inicia pela leitura
das falas, através das transcri¢cdes dos dados coletados em entrevistas, depoimentos
e/ou documentos. Basicamente, todos os procedimentos relacionam as estruturas
semanticas (significantes) com as estruturas sociolégicas (significados) dos
enunciados e articulam a superficie dos enunciados dos textos com os fatores que
determinam as suas caracteristicas, as quais podem ser variaveis psicossociais,
contexto cultural e os processos de producdo das mensagens. Através desse conjunto
analitico objetiva-se proporcionar consisténcia interna para as operagdes (MINAYO,
2007).
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Ainda de acordo com Minayo (2007), a analise tematica transcorre em trés
fases, as quais compreendem:

12 - Pré-analise: consiste na organizacdo do material que sera analisado e na
exploracdo do mesmo a partir de varias leituras, o que também é chamado de “leitura
flutuante”.

22 - Exploragdo do material: momento de codificagdo do material, onde
inicialmente faz-se um recorte do texto, e posteriormente sédo escolhidas as regras de
contagem, e, por ultimo, os dados séo classificados e agregados, os organizando em
categorias tedricas ou empiricas.

32 - Tratamento dos resultados: € nesta fase que os dados brutos sdo
trabalhados, possibilitando destacar as informacdes obtidas, as quais seréo
interpretadas. Salienta-se que nesta fase pode ser utilizado algum software para
auxiliar na analise do material qualitativo, codificando e armazenando os textos em
categorias especificas (GUIZZO et al., 2003).

De acordo com Bardin (1977), a técnica andlise de conteido possui duas
funcdes basicas, sendo uma delas a funcao heuristica, que aumenta a prospeccéo a
descoberta e enriquece a tentativa exploratéria, e a funcdo de administrar a prova,
onde através da andlise se procura provas para a afirmacédo de uma hipétese.

Com isso, a analise de contelido traz a tona o que se encontra em segundo
plano nas mensagens que estdo sendo estudadas, buscando outros significados

intrinsecos na mensagem (OLIVEIRA, 2011), o que € esquematizado na figura 9

abaixo.
(Se) . (So) (Se) | (So)
l |
Leitura Normal \ !
\ _________ _};
Se - significantes Variaveis Inferidas
So - significados Analise de Conteldo

Figura 9: Analise de Conteudo
Fonte: Bardin (1977, p. 42).

Refletindo sobre a figura acima Bardin (1977, p. 41) cita que:

“A leitura efetuada pelo analista, do conteldo das comunicagdes, nao &, ou
nao é unicamente, uma leitura “a letra”, mas antes o realgar de um sentido
gue se encontra em segundo plano. N&o se trata de atravessar significantes
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para atingir significados, a semelhanca da decifracdo normal, mas atingir
através de significantes ou de significados (manipulados), outros “significados

L]
Para um maior entendimento sobre as fases da analise de conteudo aplicadas
ao presente estudo, traz-se com maior detalhamento a descricdo delas, de acordo

com o modelo seguido.

3.3.1.1. Pré-andlise

Na primeira fase da Analise de Conteudo identificou-se o tema de pesquisa.
Realizou-se a leitura flutuante em matérias disponibilizadas nas bases de pesquisa
académica, buscando encontrar gargalos e lacunas sobre o tema. A partir dessa
leitura preliminar, foram encontradas poucas pesquisas académicas ou de outra
origem sobre as Comunidades que Sustentam a Agricultura, o que aumentou o
interesse ja existente do pesquisador em relacdo ao assunto, evidenciando a enorme
caréncia de ampliagdo do conhecimento cientifico sobre o assunto, e a necessidade
de contribuir para a visibilidade desse movimento econdémico e social, tAo novo no
Brasil, que tem contribuido para a melhoria da qualidade de vida dos agricultores

familiares e difusédo da agroecologia.

Em seguida realizou-se uma revisao longitudinal da literatura para a elaboracéo
do referencial teérico do presente trabalho, identificacdo do objeto de pesquisa e
definicdo dos objetivos a serem alcancados. Dessa forma, pode-se dizer que o
referencial tedrico do trabalho é composto por assuntos que permeiam o0 objeto de
pesquisa escolhido, as Comunidades que Sustentam a Agricultura, e para tanto os
documentos analisados foram: livros, manuais, teses e dissertagoes, artigos nacionais

e internacionais publicados em revistas cientificas.

Foram utilizadas as regras propostas por Bardin (1977) para a constituicdo do
conjunto de documentos submetidos a analise (corpus), a quais foram: exaustividade,
exclusividade, homogeneidade, objetividade e pertinéncia.

O estudo foi conduzido com a explanacdo sobre o processo de
desenvolvimento da agricultura brasileira, e de que maneira impactou as atividades
desenvolvidas pela agricultura familiar, até alcancar-se o tema principal da pesquisa,
as Comunidades que Sustentam a Agricultura, e como essa nova forma de

escoamento de producéo tem contribuido para a promocéo de melhorias da qualidade
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de vida das populacbes envolvidas, onde ganham destaque, com agregacdo e

aumento da percepcéo de valor no trabalho desenvolvido no campo.

O referencial tedrico contribui para a explanacédo do tema central do trabalho,
onde foi tracado o histérico das CSA’s e sdo abordados seus fundamentos e
principios, o que traz embasamento para a formulagdo dos roteiros de entrevistas
(fichas de verificacdo) semiestruturadas utilizadas, tanto para os agricultores
(Apéndice 1), quanto para as entrevistas semiestruturadas realizadas com os co-
agricultores (consumidores) (Apéndice Il) das CSA’s que compuseram a amostra.

A partir da construcdo do referencial tedrico foram criadas hipoteses, e
mediante essas formulados os indicadores que nortearam a organizacao dos roteiros
de entrevista, utilizados na conducao das entrevistas semiestruturadas. As dimensdes
investigadas foram: (i) Organizacional; (i) Cultura de organizacédo do trabalho; (iii)
Comunicacéo; (iv) Socioambiental; (v) Logistica; (vi) Econbmica.

Apbés a elaboracdo dos roteiros de entrevista, com questdes iguais e
especificas para os agricultores e co-agricultores, foram localizados os pontos de
convivéncia e areas de producdo das CSA’s do Distrito Federal por meio do site do
grupo CSA Brasilia e por contatos pessoais. As entrevistas foram realizadas com o
auxilio dos roteiros, gravadas em audio, para a otimizacdo das entrevistas, e
posteriormente degravadas, para melhor tratamento dos dados.

Inicialmente os entrevistados foram contatados por telefone, onde foi falado
sobre o0s objetivos da pesquisa e feito o convite de contribuicdo com a amostra de
dados. Dessa forma foram marcadas as visitas aos pontos de convivéncia e a algumas
areas de producéo, onde ocorreu o contato direto com os entrevistados.

Antes da exploracéo dos dados coletados, as entrevistas foram degravadas na
integra para o Word Microsoft Office ®, conforme explicitado no item 3.3, e codificadas
no WordPad ® para insergéo no software IRaMuTeQ. A figura 10 traz o fluxograma

que esquematiza a descricdo da primeira fase da presente analise de conteudo.
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Figura 10: Fase de Pré-analise
Fonte: Adaptado pelo autor (2020) do modelo de Bardin (1977).

3.3.1.2. Exploracdo do material

A presente fase constituiu-se da exploracdo das entrevistas
semiestruturadas feitas com os agricultores e co-agricultores das CSA’s que
compuseram a amostra. Com isso as unidades de registro e de contexto foram
determinadas para os agricultores e co-agricultores das CSA’s baseando-se nas
dimensdes (categorias) a serem exploradas nas entrevistas.

O grupo de agricultores e co-agricultores tiveram como unidades de
registro os conjuntos de falas reunidas através das entrevistas, as quais foram
subdivididas em seis dimensdes nos roteiros de entrevista. Sendo as unidades
de contexto, as percepcdes dos agricultores e co-agricultores sobre 0 movimento
em si e das praticas e relacbes desenvolvidas com a sua comunidade.

As categorias (dimensdes) seméanticas de ambos 0s grupos orientaram as

variaveis a serem analisadas no software IRaMuteQ, de acordo com o quadro 3:
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Quadro 3: Variaveis e Categorias Agricultores e Co-agricultores
Quadro de Variaveis e categorias Agricultores e Co-agricultores
Tipo de variavel Variacao Categorias (Dimensdes)
Estrutura Organizacional

Agricultores Cultura de Organizagéao do trabalho

I Comunicagéo
Variaveis de controle

Questdes Socioambientais
Co-agricultores Logistica
Questdes Econbmicas

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

A figura 11 traz o fluxograma que esquematiza a descricao da segunda fase da
presente analise de conteldo, tomando como base o descrito por Bardin (1977).

Dimensdes

Unidades de Registro —————
Agricultores + Co-agricultores

Codificagdo da Categorizagdo Semantica +
amostra + Priori

Unidades de Contexto | Dimensoes
Agricultores + Co-agricultores

—— Agricultores

Co-agricultores

Figura 11: Fase de Exploracdo do Material
Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

3.3.1.3. Tratamento dos Resultados

A terceira etapa da Analise de Conteudo compreende ao Tratamento dos
Resultados obtidos a partir da fase anterior (Exploracdo do Material), de maneira

valida e significativa.

Cabe expor, que para a utilizacdo do software IRaMuTeQ, anteriormente as
entrevistas, em audio, foram degravadas para o Word Microsoft Office ®, buscando
uma melhor organizagdo dos dados e codificadas no WordPad ®. Dessa forma, o
software IRaMuTeQ serviu de ferramenta de auxilio para a inferéncia dos resultados
a serem apresentados nos proximos topicos, a partir das analises estatisticas feitas

nas variaveis de controle.
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Abaixo segue esquema demonstrativo na terceira e Ultima etapa da presente
Andlise de Conteudo (AC).

Tratamento dos *

Resultados

Inferéncias e
Interpretagbes

Calegorizagéo

Andlises Estatisticas
+

Validagéo da Amostra Conclusio da AC

Figura 12: Fase de Tratamento dos Resultados
Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Os entrevistados ndo serdo identificados na presente analise de conteudo,
buscando preservar a integridade deles ao contribuirem com a amostra de dados.
Junto a isso, optou-se por analisar os dados sem fazer referéncia, em grupo ou
individualmente, a nenhuma CSA de maneira direta, visto que o intuito do estudo é
identificar percepc¢des e fazer inferéncias sobre o movimento como um todo. Ressalta-

se que para assegurar a validade dos resultados, foram feitos testes de validacéo.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

No presente capitulo sdo apresentados os resultados e a discusséao a partir dos
dados obtidos mediante observagdes e entrevistas, assim como pelos resultados
obtidos com a Analise de Conteudo. As analises sdo apresentadas em dois modulos.
O primeiro mddulo trata dos agricultores das CSA’s, enquanto o segundo versa sobre
0S co-agricultores.

Os subtépicos seguintes visam responder ao segundo, terceiro e quarto
objetivos especificos da pesquisa, que sdo: analisar a percep¢ao dos agricultores e
co-agricultores sobre as CSA’s; analisar as mudangas ocorridas na vida dos atores
envolvidos e relacBes estabelecidas entre os agricultores e seus co-agricultores e nas

dindmicas de producéo e consumo; além de identificar as demandas dos sujeitos para
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a composicao de subsidios e colaborar para a elaboracdo de politicas publicas que

fortalecam o segmento de producéao de base ecoldgica no Distrito Federal.

4.1. Agricultores vinculados as CSA’s

No presente topico sdo abordadas as andlises acerca das categorias
estabelecidas para orientacdo das informacdes. Cabe trazer, brevemente, a analise
semantica das respostas obtidas por meio de todas as perguntas feitas aos
agricultores das CSA’s do Distrito Federal, que compdem a amostra.

A figura 13 traz a frequéncia, expressa em logaritmo (Log das frequéncias), ou
seja, 0 numero de vezes que uma palavra aparece ao longo do corpus textual
analisado. Pode-se perceber que o corpus textual possui um total de 1098 palavras
(chamadas de “formas” pelo software IRaMuTeQ), essas aparecem 8.117 vezes ao
longo do corpus (o que é chamado pelo software IRaMuTeQ de ocorréncia). Do total
de formas existentes nota-se uma frequéncia mediana de hapax (palavras que
aparecem somente uma vez ao longo do texto) (502), compreendendo 6,18% do
corpus textual (ocorréncias) e 45,72% do total de palavras (formas).

logifrequences)
10 20 a0 200 500
| |

5
|

2
|
I

J— —
T T T T T T T
1 5 10 50 500
logirangs)
Legenda:
MN® de textos: 31

MN® de ocorréncias: 8117

MN® de formas: 1098

M® de hapax: 502 (6,18% de ocorréncias - 45,72% de formas)
Média de ocorréncias por texto: 261,84

Figura 13: Frequéncia de palavras ao longo dos textos das falas dos agricultores
Fonte: Elaborado pelo autor (2020).



66

4.1.1. Dimensao — Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional de um grupo ou organiza¢do, como 0 proprio nome
diz, descreve a maneira com que as atividades sdo organizadas, distribuidas e
coordenadas. Ranson et al. (1980, p. 3) afirmam que a estrutura organizacional deve
ser vista “como um veiculo construido para refletir e facilitar significados, que descreve
tanto o arcabouco prescrito, quanto as configuragdes de interacéo realizadas, e a
extensao na qual eles sdo mutuamente constituidos e constitutivos”.

A figura 14 traz a analise de similitude observada sobre a forma com que as
atividades nas CSA’s do DF tém sido organizadas, distribuidas e coordenadas, de

acordo com a amostra de dados.

asimti

agricutura
mants
Cabandano cefinir
e e —
Inckanim X N o
5 | mecassitade
ropro . =
posprt | Weeourar
5 lecaicnar |
seasilia X \ J chican
\ \
m | PlanGjaMBnto porcebar
": . A e
drmilgaglo 080 ‘\ |
3 A | partis asita tem
~ - cortfitacor
Pl ¥ s
| aqul caisa
Qostar mais
2000 oo guInle e L evaae i\
Arud gnlEo  cedint ciclo
achgrodutor ' . ito. / w',q'p“mm
cerpoadm BRTe
”Ww ger_'tgﬂesmsma
8 Y °IB\!f'\'mv
precinar oot ""‘9( pl po% pantac aepois passar
fnarceinmitar £ C a
mj resRo = mesmo
S d P
b i PURAL o e e mudar msp
-3 oatnidade’ 35 tugdastante
tiver OGUCAU Samana meihocar
Qnapo e
@a  maiof
nacia
produto T

Figura 14: Andlise de Similitude da Estrutura Organizacional na visdo dos Agricultores

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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A partir da analise de similitude acima € possivel observar o conjunto de formas
(palavras) ligadas, ou seja, o conjunto de vocabuldrios com maior proximidade e
interligacdo ao longo das entrevistas analisadas na presente analise de contetdo. Nos
subtopicos a seguir, cada conjunto de vocabularios sera abordado com maior

detalhamento, analisando a frequéncia das formas acima observadas.

4.1.1.1. Rotatividade/alternéncia de gestao

A andlise dos dados teve inicio com a identificagdo do tipo de auxilio
desempenhado pelos co-agricultores na visdo dos agricultores de CSA’s do Distrito
Federal, assim como a forma de gestao utilizada pelos grupos. Para tanto levou-se
em consideracado as falas obtidas pelos agricultores com base na seguinte pergunta:
“Existe algum mecanismo de rotatividade/alternancia de fungédo na gestdo da CSA?
Se sim, como ocorre?”

” [P ”

Observando as respostas obtidas, destacam-se as formas ativas “nao”, “sim”,
“agricultor”, “financeiro” e “comissao”, enquanto palavras como “ajudar” e “alternancia”
aparecem somente uma vez ao longo de todas as respostas.

Mediante os dados apresentados pelo software e o que foi observado nas
visitas as propriedades e pontos de convivéncia constatou-se que existem
mecanismos de rotatividade/alternancia entre algumas fung¢des de gestao das CSA’s,
0 que ocorre através da formacdo de comissfes/grupos de trabalho, onde os co-
agricultores se organizam para ajudar os agricultores em diferentes atividades.

No entanto, uma caracteristica marcante nas CSA’s do DF ¢é a centralizacéo de
atividades nos agricultores, os quais acreditam que o movimento deve permitir que 0s
co-agricultores tenham a liberdade para auxiliar o grupo da maneira que for possivel
e desejavel, ao invés da delegacdo de obrigatoriedade, o que acaba condicionando
na maioria das CSA’s visitadas que a maior parte do trabalho ao longo da cadeia
produtiva seja executado pelos agricultores e suas familias.

Os grupos de trabalho que recebem destaque, com maior engajamento dos co-
agricultores, sdo os voltados para controle financeiro, em que o agricultor é auxiliado
com o acompanhamento do pagamento das cotas pelos co-agricultores; a comissao
responsavel pela comunicagao, a qual faz a divulgacdo das informacdes dentro do

grupo, e o grupo chamado, em algumas CSA’s, de acolhimento, o qual tem a fungao
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de recepcionar novos ingressantes e orienta-los sobre o funcionamento e principios
seguidos pela CSA, além de um revezamento para auxiliar na entrega das cestas de
alimentos no ponto de convivéncia, o que em algumas CSA’s ocorre de maneira
voluntaria, mas que acaba girando em torno das mesmas pessoas ou atravées de uma
escala estabelecida pelo agricultor.

Oliveira et al. (2019) observaram em suas pesquisas sobre CSA um marcante
entrave existente também nas comunidades do DF, em que o baixo envolvimento de
mais co-agricultores nas atividades de gestdo pode significar uma sobrecarga maior
para 0 pequeno grupo, que acaba se responsabilizando pelas atividades, o que
poderia ser compartilhado por todos. Da mesma maneira outros estudos sobre CSA
relataram a dificuldade de promover a participacéo dos co-agricultores, que acabam
contribuindo apenas com o pagamento da cota mensal (HAYDEN; BUCK, 2012,
BLOEMMEN et al., 2015; MELO et al., 2018).

4.1.1.2. Acompanhamento da producéo

Segundo os agricultores o acompanhamento da producéo pelos co-agricultores
nas CSA’s nao é muito praticado, ocorrendo, no entanto, visitas pré-agendadas as
propriedades, ocasido em que sdo promovidos eventos de integracdo e mutirées,
onde sao praticadas atividades de plantio, tratos culturais, limpeza de areas e colheita.

Confirmando o dito anteriormente, ao observar as falas, onde constam as
formas ativas presentes no corpus, constatou-se na analise das formas ativas, que
com maior frequéncia ocorrem as palavras “estar” e “ndao”, da mesma forma que as
palavras “acompanhar”, “gente” e “visita/visitar” aparecem com menor frequéncia ao
longo do corpus textual.

Na visdo dos agricultores ndo ocorre de forma frequente o acompanhamento
da producdo pelos co-agricultores. No entanto, esse acompanhamento esti
fortemente ligado as visitas promovidas nas propriedades, aos eventos, se tornando
esse momento fundamental para a melhor compreensao dos co-agricultores sobre a
realidade vivida pelo agricultor de sua CSA, e que deve ser mais e melhor explorada,
buscando maneiras de chamar a atengéo dos integrantes do grupo, para que assim o

acompanhamento seja feito com maior engajamento.
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4.1.1.3. Planejamento da produgao

Segundo os agricultores o planejamento da producdo mudou ao fazerem parte
da CSA. Abaixo observa-se a frequéncia na ocorréncia de palavras, a partir das falas
dos agricultores.

Foi possivel notar com frequéncias mais elevadas palavras como: “mudar”,
‘produto”, “plantar” e “sim”, mostrando que a atividade agora exige uma melhor
organizacédo para a producao em escala com foco na entrega semanal de uma gama
mais diversificada de produtos.

A exemplo disso, um dos agricultores afirma que:

“Mudou muito, tivemos que organizar a producdo para conseguirmos ter uma

diversidade maior de produtos toda semana”.

Essa mudanca se justifica pela maioria das CSA’s serem formadas por uma unica
familia de agricultores, com excecdes em que a CSA é formada por 2 ou 3 familias de
agricultores, que trabalham em conjunto.

Os agricultores perceberam ao ingressar na CSA a necessidade de promover
mudancas para conseguir atender a demanda de uma gama de produtos mais

diversificados.

4.1.1.4. Desenho da paisagem da propriedade apdés CSA

De acordo com os agricultores o desenho da propriedade apds entrar na CSA
sofreu profundas transformacdes, onde a disposicdo da area de producéo passou a
buscar a otimizacdo do espaco para o cultivo diversificado. A respeito disso um

agricultor afirma que:

‘A disposi¢cdo antes era so canteiros a céu aberto, com a CSA a gente foi

direcionado a plantar frutas e arvores, além dos canteiros”.

O dito acima se justifica com o0 observado na analise semantica das palavras,

onde com enorme frequéncia ocorre a forma “mudar” ao longo das falas.
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A partir das falas é possivel perceber a necessidade de mudancas no desenho
das propriedades, para que o0s agricultores consigam produzir em quantidade
satisfatoria e suprir uma maior quantidade de pessoas, 0 que nao seria possivel sem
reorganizar a configuracao da area de producao, e para isso 0s agricultores buscam
constantemente adquirir conhecimentos para promoc¢do de melhorias, como
conhecimentos sobre solo e disponibilidade de &gua para os cultivos, ampliando a
area plantada para produzir mais.

4.1.1.5. Definicado dos alimentos a serem cultivados

Ao longo do corpus textual sobre como sao definidos os alimentos a serem
cultivados, a palavra “gente” (frequéncia - 6), que no contexto se refere aos préprios
agricultores, possui a mesma frequéncia que a palavra plantar (6), seguida das
palavras “calendario” (4), “planta” (4) e “definir” (3), o que retrata o observado ao longo
das entrevistas, em que os alimentos a serem cultivados séo definidos basicamente
pelos préprios agricultores.

Mesmo havendo a centralizacéo na figura do agricultor quanto a lideranca do
grupo, ele busca flexibilidade, levando em consideracdo a opinido de seus co-
agricultores e a marcante sazonalidade de uma gama de alimentos, 0s quais sofrem
grande influéncia do clima e disponibilidade de agua para seu desenvolvimento.

Em algumas CSA'’s sao feitas pesquisas entre os co-agricultores, a cada ciclo,
sobre quais alimentos gostariam de consumir, enquanto outras coletam informacgdes
mediante o formulario de adesdo preenchido pelos ingressantes ao grupo, além de
CSA’s que buscam seguir um calendario de plantio construido com o auxilio da
Emater-DF, ou o calendario segue de cultivo biodinamico.

Cabe aqui informar que a agricultura biodinamica se refere a um método de
manejo, onde busca-se, como nos demais métodos alternativos, manejar o espaco

com espécies de cultivo diversificadas. Sobre o qual Miklés (2017, p.108) relata que:

Os sistemas de cultivo visam a fertilidade duradoura. Adubar consiste em
vitalizar o solo. O efeito do composto sobre solos e plantas é aperfeicoado
por meio de preparados biodindmicos, de modo a favorecer a vida do solo e
0 aproveitamento da luz pelas plantas. O método eleva a qualidade do
ecossistema e, por conseguinte, a qualidade nutritiva dos alimentos (selo
Demeter), o que resulta, por sua vez, da étima relagdo entre os fatores de
crescimento (solo, biosfera, atmosfera, Cosmos).
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4.1.1.6. Certificacdo Organica

As propriedades de quase todas as CSA’s possuem ou ja possuiram
certificacdo organica, o que é confirmado pela andlise estatistica, que mostra as
formas “ja” (8), “sim” (8) e “certificacéo” (7), com maiores frequéncia. Certificacdo essa
gue em sua maioria foi concedida via certificacdo participativa — OPAC (Organismo
Participativo de Avaliacdo da Conformidade), onde ganha destaque a OPAC-Cerrado,
mas também foram encontradas CSA’s que possuem o selo de produtos orgénicos
via certificacdo por auditoria — Certificadora, sendo citada a certificadora IBD (Instituto
Biodinamico). No entanto, os agricultores dizem que possuir certificacdo nao foi uma
exigéncia para formar uma CSA quando buscaram fazer parte do movimento, o que €
confirmado pela andlise estatistica, onde as formas com maiores frequéncias sdo
“nao” (15), “certificado” (9) e “exigéncia” (8).

Os agricultores relatam que a busca pela certificacdo parte deles, por ser
proporcionado 0 acompanhamento da produgédo e instrugdo na conformidade da
producédo através do Plano de Manejo Organico — PMO, além de proporcionar mais

credibilidade aos produtos.
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4.1.1.7. Principais achados sobre a estrutura organizacional segundo os

agricultores

Quadro 4: Achados dos agricultores na Dimenséo — Estrutura Organizacional

Categorias
(Dimensdes)

Variacéo

Agricultores

Estrutura Organizacional

Existem os grupos de trabalho, porém uma caracteristica
marcante é a centralizacdo das atividades nos agricultores;

O acompanhamento da producéo pelos co-agricultores néo é
frequente e esta fortemente ligado as visitas promovidas nas
propriedades;

O planejamento passou a exigir melhor organizacdo para a
producdo em escala visando as entregas semanais e com maior
diversificacéo de produtos;

O desenho da propriedade e a disposicéo da area passou a
buscar otimizacéo e diversificacao;

S&o os agricultores que decidem os alimentos que vdo compor a
cesta, levando em consideracéo a opinido co-agricultores e a
sazonalidade dos alimentos;

Quase todas as CSA’s visitadas tem certificagédo, porém nao foi
exigéncia para fazerem parte do movimento.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

4.1.2. Dimensao - Cultura de Organizacao do Trabalho

Através das respostas obtidas dos agricultores referentes as acdes praticadas

e esperadas em grupo sobre situacOes imprevistas e como se organizam na busca

por solucbes a problemas foi possivel perceber como sdo tomadas decisGes e

executados procedimentos.

A figura 15 traz a analise de similitude observada sobre a cultura de

organizacgao do trabalho nas CSA’s do Distrito Federal, como sado tomadas decisdes,

quais procedimentos adotados para solucionar problemas e garantir a producéo e de

gue maneira a CSA impactou o ritmo de trabalho do agricultor, de acordo com a

amostra de dados.
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Figura 15: Analise de Similitude da Cultura de Organizag&o do Trabalho na visédo dos Agricultores
Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

4.1.2.1. Tomada de decisdes em situacdes imprevistas

Relatam os agricultores, que na maioria dos casos, diante de situacdes
imprevistas, como exemplo a necessidade de conserto de algum equipamento, 0os co-
agricultores sdo comunicados do ocorrido ou da necessidade surgida e as decisdes
sdo tomadas em conjunto com o grupo, onde, quando necessario, 0s prejuizos sao
compartilhados.

Levando o exposto em consideragdo, cabe dizer, que mesmo 0O grupo

trabalhando a transparéncia e fazendo com que as informacgdes sejam transmitidas, a
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principal forma de se precaver e sanar problemas mais identificada é a formacéao de
um fundo de reserva, criado pelo grupo, onde a forma “fundo” (5) aparece com uma
das maiores frequéncias, seguida das formas “gente” (5) e “dar” (4) relacionadas com
o compartilhamento dos prejuizos com o grupo.

Torres (2017, p. 89) em sua pesquisa evidenciou 0 mesmo mecanismo utilizado
para solucionar situagdes imprevistas, onde “...contribuicdo para um fundo de reserva,
pratica divulgada pelo curso de formagédo de CSA'’s para solucionar imprevistos que
dependam de um investimento extra”.

Penereiro e Silva (2018) em seu relato de experiéncia sobre a CSA Aldeia do
Altiplano, localizada no DF (n&o fez parte da amostra desta dissertagcao) constataram
gue a partir do momento em que 0s co-agricultores passam a participar de atividades
gue os aproximem dos meios de producao, como os mutirdes de plantio e colheita,
conseguem entender e ter maior compreensdo quando ha problemas, onde o grupo
assume as consequéncias e se articula para sanar o que for preciso, demonstrando
semelhanca com o observado na presente pesquisa, onde ha a comunicacdo dos

integrantes do grupo para a tomada de decisdes.

4.1.2.2. Procedimentos em caso de producao insuficiente

Em casos de eventualmente o agricultor ndo conseguir produzir a quantidade
esperada para a entrega semanal de alimentos o procedimento mais adotado é a
complementacao dos produtos através de parcerias e trocas com outros agricultores
proximos, para que assim tenham maior seguranca de que nao irdo falhar na entrega
semanal a seus co-agricultores.

O exposto acima é comprovado pela analise semantica das falas, onde as
formas “nao”, “produto” e “parceria” aparecem com as frequéncias mais elevadas,
respectivamente 10, 8 e 5, quando comparadas com as demais. Ganha destaque a
proximidade e parceria estabelecida entre as CSA’s formadas a partir do incentivo da
Associacao APROSPERA, a qual compreende 12 CSA’s do Distrito Federal. Além
disso, os agricultores relatam contar com a compreensao de seus co-agricultores, o
que corrobora com os principios universais do movimento.

Assim como observado na presente pesquisa, Penereiro e Silva (2018) relatam

que a estratégia de efetuar troca de alimentos entre CSA’s, sem a preocupagdo com
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a diferenciacéo de precos entre os produtos, tem servido de mecanismo de resiliéncia,
onde a mesma é orientada pela diversidade de alimentos de qualidade e a promocgao

de apoio matuo entre membros do movimento.

4.1.2.3. Compra e transporte de insumos

As compras e transporte dos insumos necessarios para a producdo, em todas
as CSA’s, séo feitos pelos agricultores, que se organizam e preferem ter a liberdade
para optar e se organizar de maneira mais independente, onde as formas “mesmo”,
“gente” e “comprar” aparecem com as frequéncias mais elevadas, respectivamente 9,
6ed.

Sobre o exposto acima, um dos entrevistados relata:

“Entao, simplesmente eu vou atras. O que eu tenho feito para diminuir custos é

processar todo o adubo dentro da chacara. Antes eu comprava de terceiros”.

4.1.2.4. Ritmo de trabalho apds a entrada na CSA

O ritmo de trabalho em todos os casos foi impactado apds o agricultor se tornar
membro de uma CSA, havendo a intensificacdo das atividades e acréscimo na carga
horaria, onde as formas “mais”, “ficar”, “acelerado” e “estar” corroboram com a
intensificacdo da rotina dos agricultores, tendo as maiores frequéncias ao longo das
entrevistas, sendo respectivamente 12, 7, 5 e 5.

A maioria dos agricultores acredita que, mesmo trabalhando mais, adquiriram
maior liberdade e independéncia nas relacdes de trabalho via CSA, pois fazem seus
horarios.

A exemplo do exposto acima outro agricultor afirma que:

“Ficou o6timo, hoje eu me levanto 5:00 da manh4, paro 12:00 e retorno as 16:00.
Isso € sé pra mostrar pra vocé o tanto que esta tranquilo... eu fago o meu horério, sei
0 horario que minhas plantas necessitam da minha presenca la”. De maneira
complementar, outro agricultor, que diz n&o ter sofrido modificagbes em seu ritmo de

trabalho, traz que: “O ritmo ndo mudou, continua acelerado, o que mudou é que agora
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conseguimos planejar as coisas... ndo estamos perdidos como era no comeco... assim

vocé consegue trabalhar com mais tranquilidade”.

4.1.2.5. Principais achados sobre a cultura de organizacéo do trabalho segundo

0s agricultores

Quadro 5: Achados dos agricultores na dimenséo — Cultura de Organizagdo do
Trabalho
Categorias Variagdo
(Dimensdes) Agricultores
e Diante de situacfes imprevistas o grupo €

comunicado para tomada de decisdes e hd um fundo
de reserva;

e Em momentos de producao insuficiente ocorre a
complementacéo através de parcerias e trocas com
Cultura de Organizac¢éo do Trabalho outros agricultores;

e A compra e transporte de insumos ¢é feita pelos
agricultores;

e Oritmo de trabalho apds entrar na CSA foi
intensificado.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

4.1.3. Dimensao - Comunicacao

Através das respostas obtidas dos agricultores sobre como tomaram
conhecimento sobre 0 movimento e de que maneira se comunicam com outros grupos
e também internamente, em suas CSA’s, foi possivel entender as formas de
interacdes praticadas.

A figura 16 abaixo traz a analise de similitude observada sobre a comunicagéo
nas CSA’s do DF, quais os principais mecanismos utilizados e locais onde promovem
0 contato direto entre os membros do grupo, de acordo com a amostra de dados

analisada.
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Figura 16: Analise de Similitude da Comunicagdo na visao dos Agricultores
Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

4.1.3.1. Como os agricultores tomaram conhecimento sobre o movimento CSA

Uma forte caracteristica do movimento é ser propagado através do contato
pessoal, o popularmente chamado “boca-a-boca”, onde quem faz parte de alguma
comunidade passa informacOes sobre seus principios e funcionamentos. Nao
diferente, foi a forma como os agricultores entrevistados tomaram conhecimento sobre
o movimento das CSA’s, ocorrendo predominantemente através de conversas com
amigos ou amigos de amigos, 0s quais com contato direto com o movimento ou com
alguém ligado a ele. Tal contato direto encontra-se representado ao longo das falas

pela forma “gente” (5), a qual apresenta a segunda maior frequéncia, logo apés a
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forma “através” (9), advérbio de modo (tipo), que se liga as formas de disseminagao
das informagdes sobre o movimento CSA.

Percebeu-se que a Associacdo APROSPERA (forma: “associagdo” - 4)
desempenha enorme papel como difusora dos preceitos que norteiam o movimento,
e tem contribuido de maneira significativa para a disseminacao e fortalecimento da
agricultura de base ecolégica via CSA’s, existindo relatos de agricultores
pertencentes a associacdo, de que somam no momento 12 CSA’s formadas a partir
da mesma.

Segundo os agricultores, a disseminacéao de informacdes sobre CSA teve inicio
a partir de reunides e palestras promovidas pela Associagdo, em parceria com o grupo
CSA Brasilia sobre o tema que permeia o método de economia associativa criada pelo
austriaco Rudolf Steiner, contatos os quais culminou no curso de formagao de CSA’s
dentro da Associacdo, impulsionando assim a formacdo das comunidades via
APROSPERA.

4.1.3.2. Comunicagao entre as CSA’s segundo os agricultores

A comunicacdo entre as CSA’s é pouco praticada, o que se comprova pela
forma com maior frequéncia, “nao” (6). O fato pode ser entendido devido a grande
liberdade e independéncia que o movimento possibilita a cada CSA de constituir sua
organizacdo de maneira Unica, desde que respeitem e sigam 0s principios universais
do movimento, descritos em capitulos anteriores, para serem entendidas como
Comunidade que Sustenta a Agricultura.

Sao promovidos eventos em que ocorrem encontros entre as diferentes CSA’s
do DF, momento de interacdo e troca de experiéncias entre agricultores e co-
agricultores, o que ocorre geralmente de seis em seis meses. Somado a iSso, 0 grupo
CSA Brasilia organiza reunides entre membros de CSA’s, 0 que gira mais
especificamente entre os agricultores das CSA’'s e poucos co-agricultores
interessados, com a finalidade de levantamento e troca de informacdes relevantes ao
movimento. E de maneira mais corrigueira, existem grupos de whatsapp onde ocorre
a comunicacao de lideres e influenciadores do movimento.

De maneira peculiar, as CSA’s formadas através da Associagdo APROSPERA

demonstram ter um contato mais estreito, tanto pelas reunides mais frequentes
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ocorridas na associacdo, quanto pela proximidade geografica. Todas as CSA’s tem
suas propriedades no mesmo assentamento de reforma agraria, fato este comprovado
nas analises através das formas ativas “grupo”, “agricultor” e “associag¢ao”,

respectivamente com frequéncias 5, 4 e 4.

4.1.3.3. Comunicacao interna, entre membros, das CSA’s

Tratando sobre a forma como as informacgdes sdo repassadas internamente,
entre os membros de uma CSA, observa-se o predominio de duas formas de
comunicacéo, onde se inserem o contato direto entre os integrantes da comunidade,
{representado pela forma “pessoalmente” e “ponto”, no dia da retirada das cestas de
alimentos no ponto de convivéncia, e através de redes sociais, onde a mais utilizada
€ o aplicativo de troca de mensagens whatsapp, representada pela forma “grupo”, a
qual ocorre com a maior frequéncia (9), onde sao feitos anuncios, informes e a troca
de ideias, conhecimento e anseios entre os integrantes do grupo.

Reunides periddicas também ocorrem, porém com menor frequéncia. Em
alguns grupos é promovida mensalmente e em outros somente quando surge a
necessidade de resolucdo de problemas ou fazer algum comunicado em especifico.

Torres (2017, p.90), da mesma maneira que na presente pesquisa, enfatiza “o
uso intenso do aplicativo whatsapp como canal de comunicacdo interno das
comunidades”, acreditando tornar os membros dependentes do funcionamento do
aplicativo para que a disseminagdo das informagbes alcance a todos com

transparéncia.

4.1.3.4. Onde a convivéncia entre membros é mais praticada

Para um entendimento mais claro sobre as falas dos agricultores foi necessario,
neste caso, também serem consideradas as formas complementares, as quais
auxiliaram em uma melhor interpretacao dos dados.

Basicamente, o espaco onde é desenvolvida a interacdo entre os integrantes
das CSA’s, de maneira mais frequente, ocorre em torno do préprio ponto de
convivéncia (PC) o que é confirmado pelas formas “mais” (3), “encontro” (2) e “ponto

de convivéncia” (8), uma vez por semana, ao longo das entregas das cestas de
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alimentos pelos agricultores aos co-agricultores, momento para troca de informacdes,
experiéncias e solucao de questdes relacionadas ao grupo.

Dizem os agricultores que o ponto de convivéncia é o local chave para suas
CSA’s, caso contrario se tornaria apenas um ponto de entrega de cestas e nao
justificaria 0 nome que leva.

Resultados semelhantes foram encontrados por Torres (2017, p.88), avaliando
as CSA’s pioneiras do DF:

a configuracéo dos Pontos de Convivéncia das CSAs pesquisadas, enquanto
formacao de espa¢o comunitario, se faz mediante rela¢des de tempo (periodo
de entrega diario e repeticdo semanal) dentro de um mesmo territério. Todas
as CSAs buscam que o PC seja compreendido como oportunidade de
integracd@o, no anseio de que co-agricultores se reconhecam para além de
uma passagem rapida para retirada das cestas.

No entanto, e ndo menos importante, ocorrem encontros marcados em outros
locais e nas propriedades dos agricultores, oportunidade onde séo visitados os locais
de cultivo e sdo promovidos mutirbes, com 0s co-agricultores participando das
atividades agricolas, como plantio, colheita e praticas de manejo. Os agricultores
acreditam que na interagcdo com os membros de sua CSA o que mais possibilita a real
percepc¢ao sobre as dificuldades enfrentadas para a producao de alimentos ocorre a
partir das visitas as propriedades, quando os co-agricultores vivenciam, in loco, parte
de sua rotina, o que também é relatado por Torres (2017, p.88) ao verificar em suas
pesquisas “que todas as comunidades estudadas se atentam ao contato de co-
agricultores com a horta, incentivando visitas com presenca de criangcas e a
organizacao de mutirdes”.

Assim como observado nas analises do presente trabalho, Oliveira et al. (2019)
relatam ser de grande importancia as visitas técnicas promovidas, onde ocorre a
abertura de suas propriedades aos co-agricultores, os quais passam a conhecer
melhor o sitio e ajudam o agricultor de forma pratica em atividades, como plantio de

mudas e colheita.



4.1.3.5. Principais achados sobre a comunicag&o segundo os agricultores

Quadro 6: Achados dos agricultores na dimensdo — Comunicacgéo

Categorias
(Dimensdes)

Variacéo

Agricultores

Comunicacao

Tomaram conhecimento sobre 0 movimento através de amigos;
A comunicacao com outras CSA's é pouco praticada;

A comunicacéo entre os membros é feita principalmente no
ponto de convivéncia e via whatsapp;

A convivéncia entre os membros é exercida mais
constantemente no ponto de convivéncia (visto como “ponto
chave”), além dos eventos e mutirdes promovidos pelo grupo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

4.1.4. Dimenséao - Questdes Socioambientais

No presente topico serdo apresentadas e discutidas as analises em torno das
respostas obtidas dos agricultores sobre o que os fez decidir por integrar o movimento
CSA. Busca-se identificar mudancas e como a CSA impactou suas vidas e o0s

principais beneficios percebidos. Outras questbes, como o estimulo a capacitacdo, a

nocao sobre perdas e a gestao de residuos sédo abordados.

A figura 17 traz a analise de similitude sobre o quadro socioambiental nas

CSA’s do DF, na visao dos agricultores, de acordo com a amostra de dados.
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Figura 17: Andlise de Similitude de Questées Socioambientais na visao dos Agricultores
Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Antes de dar inicio a andlise socioambiental, importante ressaltar a ligacdo com
acOes que transmitam respeito ao meio ambiente e se relacionam a politicas voltadas
ao fortalecimento da sustentabilidade, em seu amplo sentido. Assim, a partir das falas
dos agricultores buscou-se identificar o que os impulsionou a fazer parte do
movimento, as transformacgfes ocorridas em suas vidas e de que maneira o

movimento modificou as rela¢cées com o meio de producéo.
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4.1.4.1. Por que fazer parte de uma CSA

Os agricultores, quando perguntados sobre o que os fez decidir fazer parte de
uma CSA, relataram que conseguem trabalhar de forma mais tranquila e com maior
estimulo para inovar, o que néo era possivel antes. Tal relato que se torna marcante
com a alta frequéncia da forma “nao” (7) ao longo das falas, quando os agricultores
comparam o que conseguiam alcancar antes de fazer parte de uma CSA.

Sabendo que sua producao foi paga antecipadamente e os produtos tem
destino certo, um cenario muito diferente do observado antes da CSA, quando
lembram da incerteza na efetivacdo de vendas, disponibilizando seus produtos em
feiras, dizem conseguir pensar melhor em suas atividades e em suas vidas como um
todo, o que fica evidenciado através da proximidade e frequéncia das formas “estar”
(5), “pensar” (4) e “vida” (4).

Os agricultores sentem maior seguranca financeira para desempenhar suas
atividades via CSA, e tém satisfacéo de perceber que estdo tendo uma oportunidade
de trabalho, antes considerada precaria.

Somado as questdes acima, 0s agricultores dizem que se sentem privilegiados
por poderem praticar uma agricultora que ndo agrida o meio ambiente, que as préticas
ecoldgicas tém trazido melhorias na qualidade de vida, e se sentem bem por saber
estar consumindo alimentos livres de agrotoxicos.

Um dos agricultores relatando do porque decidiu integrar ao movimento diz que:

“Pela seguranca financeira e poder melhorar minha qualidade de vida. Ter a

seguranca no alimento que estou consumindo e proporcionar iSso a outras pessoas’.

4.1.4.2. Percepcao sobre mudancgas de vida apos ingresso na CSA

Os agricultores acreditam que fazer parte de uma CSA mudou (forma “mudar”,
frequéncia 9) suas vidas (forma “vida”, frequéncia 6) como um todo. Percebem
melhorias (forma “melhorar”, frequéncia 3) na saude, por ndo (forma “nao”, frequéncia
6) terem mais o contato continuo com produtos nocivos a saude, como era corriqueiro
no manejo convencional. Dizem agora perceber e entender a terra de uma outra
maneira, o que é proporcionado pelo aprofundamento em conhecimentos técnicos

para o cultivo organico e/ou agroecoldgico, onde cada componente do ecossistema é
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tido como um organismo vivo em constante modificacdo e relacionamento,
ecossistema este que necessita estar em equilibrio.

Corroborando com o exposto acima, em depoimento, um agricultor conta que
sua alimentacao sofreu modificacdes, pois mesmo sendo agricultor antes de ingressar
em uma CSA, ndo produzia com tanta diversidade de espécies, onde passou a
conhecer as PANC’s (Plantas Alimenticias Nao Convencionais) e aprender a prepara-
las. Diz ele que:

‘“Mudou a alimentagdo totalmente, por que como vocé vai apresentar um
produto se vocé ndo consome ele? Como vocé vai ensinar uma pessoa a comer bem

se vocé nao come?”

Ao entender que o movimento trata ndo s6 da criacdo de mais uma forma de
comercializacdo e escoamento de produtos, mas sim como de uma ferramenta
agregadora de valor aos alimentos e ao trabalho agricola, outra agricultora chama a
atencdo, pelo entusiasmo com o sentido contrario ao éxodo rural provocado pelo

movimento em sua vida:

“Tanto eu quanto o meu marido nascemos e fomos criados na cidade.
Resolvemos mudar de vida e criar nossos filhos no campo, no trabalho com a terra e
maior interacdo com a hatureza. A CSA tem proporcionado essa oportunidade. A volta
as raizes esta presente na histéria de vida de muitos dos “novos” produtores e
ocupantes do campo. Em particular, daqueles produtores relacionados as CSA’s.

Esse aspecto deve ser aprofundado em estudos posteriores”.

4.1.4.3. Estimulo a capacitacdo no ambito das CSA’s

Os agricultores relatam que ha estimulo a capacitacdo, o que ocorre de
maneiras diversas, ganhando destaque 6rgdos como o Senar (Servico Nacional de
Aprendizagem Rural) e a Emater (Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural)
como incentivadores e promotores de conhecimento, pois constantemente promovem
formas de capacitacdo aos agricultores, sejam por meio de cursos, oficinas, palestras

ou reunides, além da assisténcia técnica oferecida e visitas as propriedades, de
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maneira a amparar os agricultores quanto as técnicas de cultivo ligadas a agricultura
organica e/ou de base agroecologica.
A exemplo do exposto, um dos agricultores afirma:

“A Emater e o Senar estao sempre acompanhado”.

4.1.4.4. Sobre desperdicio/perdas de produtos

Os agricultores consideram as perdas de produtos em suas CSA’s (no campo,
na colheita, ou no transporte até o ponto de convivéncia) insignificantes, o que se
confirma pela maior frequéncia da forma “ndo” (15) ao longo das falas. Dizem nao
haver perdas no transporte, pois colhem e organizam para levar ao ponto de
convivéncia exatamente a quantidade necessaria para compor cada cesta de
alimentos.

Penereiro e Silva (2018), dizem que ndo h& perdas, a partir do momento que
as pessoas aprendem a se alimentar melhor e passam a conhecer novos alimentos e
novos modos de preparo.

De maneira a complementar, Junqueira e Moretti (2018, p.530) afirmam que:

Séo eliminados, diminuidos ou minimizados os desperdicios alimentares,
uma vez que a manipulacdo dos géneros € reduzida, os produtos sao
aceitos sem as exigéncias de padronizagéo e de aparéncia estética comuns
aos mercados massivos tradicionais ...e as colheitas sdo melhor adaptadas
as condicdes ecoldgicas ditadas a cada diferente temporada agricola”.

4145 Gestdo de residuos

Sobre o que é feito com os residuos do processo produtivo, o mais relatado foi
gue através do manejo organico e/ou agroecoldgico o entendimento sobre como cada
componente pode contribuir com o meio tem sido cada vez mais praticado, fazendo a
palavra “residuo” se tornar relativa.

Considerando os relatos dos agricultores, pode ser constatado com maior
frequéncia nas falas analisadas que, quando ainda no campo, tais “residuos”, os quais
se resumem a resquicios dos insumos utilizados para o cultivo ou aos restos culturais
nao aproveitados na colheita, sdo incorporados ao solo, onde sdo mineralizados,
disponibilizando os nutrientes para a absor¢cdo das plantas. Outra finalidade

observada foi a utilizacdo como componentes para o processo de compostagem ou
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até mesmo na fabricacdo de vermicomposto. Aliado, ou de maneira isolada (quando
da n&o fabricacdo do composto ou vermicomposto), os agricultores destinam os restos

de vegetais aos animais.

4.1.4.6. Principais beneficios proporcionados pela CSA

De acordo com os relatos dos agricultores e os dados apresentados na analise
estatistica, um dos principais beneficios percebidos em fazer parte de uma CSA é a
seguranca financeira da atividade agricola, desempenhando suas funcées com
tranquilidade, pois sabem que estdo plantando algo com destino certo e, dessa
maneira, conseguem inovar e buscar métodos de cultivo menos agressivos ao meio
ambiente e aumentando a diversidade de produtos cultivados.

Héa similaridades entre o relatado pelos agricultores do DF nesta pesquisa € 0
observado por Junqueira e Moretti (2018) que por meio de entrevistas em CSA’s por
todo o Brasil, elencaram as principais vantagens em fazer parte de uma CSA, sendo
obtencdo de renda fixa e estavel, minimizacdo dos riscos da comercializacao,
eliminacao das perdas e a maior liberdade na tomada de decisdes sobre o que e como
plantar, os principais beneficios relatados.

Outra questdo que ganha destaque € o sentimento dos agricultores sobre o
ganho de dignidade nas atividades do campo, onde acreditam que o valor de seu
trabalho € percebido pelo grupo, além de se sentirem privilegiados por consumir e
proporcionar a outras pessoas 0 acesso a alimentos de qualidade e seguros, do ponto
de vista da néo utilizagdo de agrotoxicos.

Sobre 0 exposto acima, um dos agricultores destaca:

‘Seguranca no trabalho e na remuneracdo, protecdo ao meio ambiente e

produzir com saude”.

Da mesma forma, outro agricultor relata ser notoria a melhoria em sua

gualidade de vida ao expor que:
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“Melhorou a situacéo financeira, a gente andava a pé agora andamos de carro.
Tudo que eu tenho, inclusive o0 meu alimento 14 em casa, eu consigo através da CSA.

Tenho acesso agora a um alimento de qualidade e faco bem ao préximo também®.

Refletindo sobre os beneficios proporcionados pela CSA, Junqueira e Moretti
(2018) ressaltam o bem coletivo. A possibilidade de consolidar uma visao de
fidelidade e de estreitamento dos lagcos, do aumento de confianca nos individuos.
Esses fatores podem inibir as tentac6es momentaneas da exploracéo oportunista de

vantagens ocasionais, comuns no mercado tradicional.

4.1.4.7. Principais achados sobre questdes socioambientais segundo os

agricultores

Quadro 7: Achados dos agricultores na dimensdo — Questdes Socioambientais
Categorias Variagao
(Dimensoes) Agricultores

e Trabalham mais tranquilos e com maior estimulo a inovar por
saberem que sua producao esta paga e com destino certo;

e Se sentem privilegiados por praticar uma agricultura que nao
agrida o meio ambiente, e por trazer melhorias na qualidade
de vida de todos os envolvidos;

e Percebem melhorias em sua saude, por ndo terem mais o
Questes Socioambientais contato~constante com produtos nocivos nas areas de
producéo;
o Existe estimulo a capacitacao, impulsionado principalmente
por organizacdes como o Senar e a Emater;

e Consideram que nao ha perdas de produtos;

e Residuos do processo produtivo sao destinados a
compostagem e alimentacdo animal.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

4.1.5. Dimensao - Logistica

No presente topico serdo apresentadas e discutidas as analises em torno das
respostas obtidas dos agricultores referentes a como sao feitas as entregas das cestas
de alimentos aos co-agricultores e de que maneira sua logistica de escoamento de

produtos foi impactada mediante sua entrada na CSA.
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A figura 18 traz a andlise de similitude sobre a logistica de escoamento de

produtos via CSA’s do DF de acordo com a amostra de dados.
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Figura 18: Andlise de Similitude da logistica de escoamento na visdo dos Agricultores
Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

4.1.5.1. Transporte das cestas ao ponto de convivéncia

Os agricultores, quando perguntados se 0s co-agricultores auxiliam na
organizacgéo e efetuam o transporte das cestas de alimentos ao ponto de convivéncia,
informaram, predominantemente, que néo, o0 que se comprova através da forma “néo”
com maior frequéncia, da mesma maneira que as formas “trago”, “mesmo” e “gente”,
gue se referem a atividade sendo desempenhada pelos proprios agricultores.

No entanto, foi relatado que caso haja necessidade o grupo é comunicado e
encontrada a solugéo para sanar a indisponibilidade do agricultor. Em alguns casos
agricultores informaram que 0s custos para o transporte dos produtos até o ponto de
convivéncia foram anteriormente estimados e incluidos na cota mensal paga pelos co-

agricultores.
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O presente trabalho observa questbes semelhantes aos resultados obtidos
nas pesquisas de Junqueira e Moretti (2018), onde as entregas das cestas de
alimentos competem aos agricultores das CSA’'s que fazem o transporte e
organizagdo das cestas. Os autores relatam que para 56% das CSA’s, as entregas
das cestas alimentares semanais competem exclusivamente aos agricultores,
enquanto para os restantes 44% a funcdo € compartilhada entre produtores e
consumidores.

Oliveira et al. (2019) constataram em uma CSA em Belo Horizonte, um cenario
distinto do verificado no DF, em que a organizacdo e transporte das cestas de
produtos ficam a cargo da comissao de logistica, a qual é responsavel por cuidar da
rota de entrega, se relacionar com os entregadores e promover a mobilizacado de
voluntarios para o ponto de entrega. Além disso, 0s co-agricultores podem optar pelo

pagamento de taxas adicionais para o recebimento das cestas em domicilio.

4.1.5.2. Logistica de escoamento da producao

Considerando os relatos dos agricultores, foram observadas percepcdes
distintas sobre modificacfes nas logisticas de escoamento. Para alguns ndo houve
mudancas, para outras as mudancas foram profundas. Alguns agricultores relataram
que faziam feira ou possuiam banca na CEASA-DF (Central de Abastecimento do
Distrito Federal), organizacéo dificil e muito desperdicio.

Nas CSA’s os agricultores relatam terem conseguido adquirir veiculos proprios
para o transporte das cestas, o que tem contribuido de maneira positiva, ndo so para
a otimizacdo e menor desgaste na atividade, mas também no favorecimento da gestéao
de residuos, que se tornou mais eficiente, uma vez que recolhem restos de produtos
gue ocasionalmente se inviabilizem ao longo das entregas das cestas. Somado a isso,
existem CSA’'s que adotam o sistema de recolhimento de residuos organicos
provenientes do lixo domeéstico, compostos por cascas, folhas e outros, os quais

integram as composteiras ou seguem para a alimentacéo de animais.

4.1.5.3. Meio de transporte mais utilizado

O principal meio de transporte utilizado para levar os produtos ao ponto de

convivéncia foi veiculo proprio, Kombi ou carro de passeio, utilitario Strada ou até
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mesmo carros onde sdo acoplados reboques, chamados pelos agricultores de

“carretinhas”.

4.1.5.4. Principais achados sobre a logistica segundo os agricultores

Quadro 8: Achados dos agricultores na dimensdo — Logistica
Categorias Variagédo
(Dimensades) Agricultores

e O transporte das cestas até o ponto de convivéncia é feito pelos
agricultores;

Logistica e Via CSA conseguiram adquirir veiculos préprios e melhores para

exercer suas atividades.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

4.1.6. Dimenséao - Questdes econdmicas

No presente tdpico serdo apresentadas e discutidas as analises em torno das
respostas obtidas dos agricultores sobre escoamento da producdo antes de
ingressarem no movimento CSA,; se atualmente dividem as atividades de producéo e
escoamento utilizando outros canais de comercializacdo e de que maneira Ssao
remunerados pela atividade e se eram agricultores antes de fazer parte de uma CSA.

A figura 19 traz a analise de similitude sobre a analise econémica das CSA’s

do DF de acordo com a amostra de dados.
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Figura 19: Andlise de Similitude da Analise Econdmica na visao dos Agricultores
Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

4.1.6.1. Forma de escoamento de produtos antes e depois da CSA

Os agricultores escoavam sua producao em feiras antes de pertencerem a uma

CSA, canal com maior frequéncia (5), entrega de cestas ou comercializavam seus

produtos na CEASA-DF.
Atualmente, quase a totalidade dos agricultores tem suas atividades e produgao

destinados as CSA'’s, ndo utilizando outros canais de comercializagdo. Existem
pequenas excecdes, agricultores que ainda fazem feira ou que ja possuiam relacdes
estabelecidas com mercados, onde as formas ativas “ndo” (5), “feira” (4) e
suplementares “CSA” (9) e “cem por cento” (4) corroboram com o dito anteriormente.



92

4.1.6.2. Quanto a remuneracao dos produtores

Levando em consideracgéo o dito pelos agricultores, percebe-se que a principal
forma como os agricultores sdo remunerados por sua atividade dentro da CSA é
através da quantia acordada entre os membros para pagamento de seus servigos. O
somatorio alcancado € depositado diretamente nas contas bancarias dos agricultores,
ou em alguns casos, em conta propria da CSA, ficando a cargo do agricultor a gestéo
dos recursos, o que se confirma através das formas “conta” (11) e “depositar” (7).

Algumas CSA’s auxiliam os agricultores com a gestdo financeira (forma
“financeiro” (3)), principalmente no acompanhamento do pagamento das cotas pelos
co-agricultores e balango geral de gastos para prestacao de contas ao final de cada

ano ou ciclo de cultivo.

4.1.6.3. Experiéncia dos agricultores com agricultura

A partir das andlises estatisticas aparecem em destaque as formas “sim” (10)
e “j@a” (b), trazendo o fato de que grande parte dos agricultores das CSA’s ja
desenvolviam atividade agricola, mesmo que ndo comercialmente, em carater de
subsisténcia. Porém foram constatados casos de pessoas, que antes de integrarem
ao movimento ndo praticavam agricultura, o que pode ser comprovado pela forma
“ndao”, a qual apresentou frequéncia 6, nas andlises estatisticas, e que mediante a
CSA enxergaram a possibilidade de trabalho, no caminho contrario a crise econémica

enfrentada pelo pais, conseguindo agora prover seu sustento e de sua familia.
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4.1.6.4. Principais achados sobre questdes econémicas segundo 0s

agricultores

Quadro 9: Achados dos agricultores na dimenséo — Questdes Econémicas

Categorias Variagdo
(Dimensoes) Agricultores
e Escoavam sua producéo através de feiras ou CEASA e

atualmente quase todos tém as CSA’s como Unico canal de
escoamento de produtos (“comercializagado”);

e A quantia acordada com o grupo para a remuneracdo de suas
Questdes Econdmicas atividades é depositada diretamente na conta do agricultor ou em
conta criada para o grupo, onde o agricultor faz a gestao dos
recursos;

e A maioria dos agricultores ja exercia atividade agricola antes de
integrar o movimento CSA.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

4.2. A Percepcao dos Co-Agricultores

No presente topico sdo abordadas as andlises acerca das categorias
estabelecidas para orientacdo das informacdes. Cabe trazer, brevemente, a analise
semantica das respostas obtidas por meio de todas as perguntas feitas aos co-
agricultores das CSA’s do Distrito Federal, que compdem a amostra.

A figura 20 traz a frequéncia, expressa em logaritmo (Log das frequéncias), ou
seja, o0 numero de vezes que uma palavra aparece ao longo do corpus textual
analisado. Pode-se perceber que o corpus textual possui um total de 1494 palavras
(chamadas de “formas” pelo software IRaMuTeQ), essas aparecem 16.199 vezes ao
longo do corpus textual (o que é chamado pelo software IRaMuTeQ de ocorréncia).
Do total de formas existentes nota-se uma frequéncia mediana de hapax (palavras
gue aparecem somente uma vez ao longo do texto) (610), compreendendo 3,77% do

corpus textual (ocorréncias) e 40,83% do total de palavras (formas).
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Figura 20: Frequéncia de palavras ao longo dos textos das falas dos co-agricultores
Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

4.2.1. Dimensao - Estrutura Organizacional

Uma breve definicdo sobre o que se trata a estrutura organizacional de um
grupo ou organizac¢ao é abordada no tépico 4.1.1. do presente trabalho.

A figura 21 traz a analise de similitude observada sobre a forma com que as
atividades nas CSA’s do DF tém sido organizadas, distribuidas e coordenadas, de

acordo com a amostra de dados, na visao dos co-agricultores.
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Figura 21: Analise de Similitude da Estrutura Organizacional na visdo dos Co-Agricultores
Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

4.2.1.1. Rotatividade/alternancia na gestao

A andlise dos dados, leva em consideracéo as falas dos co-agricultores e busca
identificar de que forma eles auxiliam seus agricultores nas atividades voltadas para
a gestao do grupo. Para tanto a pergunta foi a seguinte: “Existe algum mecanismo de
rotatividade/alternancia de fungéao na gestdo da CSA? Se sim, como ocorre?”

Constatou-se, a partir das falas dos co-agricultores, que na maior parte das
CSA’s néo ha rotatividade entre as fungdes de gestdo, onde a forma “nao” apresenta

a maior frequéncia (33). A respeito disso um co-agricultor relata:
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“Existe, ele é mais informal. A gente tem alguns grupos, tem o grupo da
comunicacao, tem o grupo da convivéncia, grupo financeiro e ai de tempos em tempos
ou quando a pessoa sai ou ndo ta podendo continuar a gente joga la no grupo e ai

troca. Mas ndo existe uma rotatividade estabelecida”.

Percebe-se que apesar de na maioria das CSA’s existir a formagéo de grupos
de trabalho ou algum outro mecanismo que vise proporcionar auxilio ao agricultor
pelos co-agricultores, isso ocorre predominantemente de maneira voluntaria. Tal fato
colabora para que tanto nos grupos de trabalho, quando existentes, quanto o simples
auxilio para a entrega das cestas no ponto de convivéncia aconte¢a em torno dos
mesmos voluntarios.

Os grupos de trabalho que ganham destaque, com maior atuagdo, sdo 0s
voltados para a comunicacgéo e o financeiro. Porém, a maior parte dos co-agricultores
relata ndo conseguir participar efetivamente das atividades, o sO acontece
esporadicamente.

Sobre a gestdo dos grupos de CSA, Jungueira e Moretti (2018) chegaram a
conclusdes semelhantes ao da presente pesquisa:

Diferente de outros formatos presentes nos circuitos alternativos de suprimento
do mercado, as CSAs implicam aumento na responsabilidade e
comprometimento dos consumidores para 0 sucesso do empreendimento
social. Suas tarefas costumam incluir a logistica da recepc¢ao e distribuicéo final
dos alimentos, assim como o financiamento e o planejamento da produgéo e a
partilha dos riscos inerentes a atividade agricola, que podem, sob determinadas
condicdes, limitar a oferta de géneros.

42.1.2. Contrato de adesao

De acordo com os co-agricultores, ndo foi constatado em nenhuma CSA a
existéncia de contrato para fazer parte do grupo, o que fica evidenciado pelas formas
“‘ndo e “contrato” com maiores frequéncias, respectivamente 21 e 16. A relacéo é
estabelecida de maneira informal, por vezes verbalmente. No entanto, na maioria das
CSA’s os co-agricultores preenchem um formulario, ou termo de compromisso, onde
se comprometem a permanecer por um tempo minimo pré-estabelecido, seja por ciclo
de cultivo ou um periodo que varia de 6 meses a 1 ano, fato este comprovado pelas

formas “compromisso” e “termo”, as quais aparecem com mesma frequéncias (8).
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Com isso, os co-agricultores relatam ainda, que tal termo de compromisso nao
possui peso juridico, funcionando mais como uma forma de controle, e que ao
ingressar em uma CSA o co-agricultor deve antes conhecer os fundamentos e
principios do movimento, para que assim entenda que nao se trata de um mero grupo
de consumo, onde trabalhando a cultura do “apre¢o” devem se preocupar e ter
responsabilidade com o agricultor e sua familia, os quais estimam os gastos para a
producdo dos alimentos a Ihe serem entregues durante aquele periodo e estardo
contanto com a remuneracao.

Igualmente ao observado no presente trabalho, Torres (2017, p.90) constatou
em sua pesquisa a utilizagdo dos termos de compromisso como ferramentas de
registro, sobre os quais expde que:

Surgiram da adaptacdo de modelos adquiridos durante o curso de formacao
de CSAs em Botucatu. Nota-se a presenca de outros documentos de apoio
com finalidades comuns, apesar de possuirem particularidades nos formatos
para facilitar sua aplicabilidade conforme o perfil daqueles que os manejam.
Destaca-se a apropriacao de ferramentas gratuitas online como solugéo para
o0 registro e troca de informagfes entre membros das comunidades.

Cenério diferente é relatado por Oliveira et al. (2019) na CSA Nossa Horta de
Belo Horizonte onde existe um contrato para adesdo a comunidade, onde séo

descritos o funcionamento, principios e regras a serem seguidos.

4.2.1.3. Percepgéao do co-agricultor sobre a Cota

Acerca da percepc¢do sobre a cota paga pelos co-agricultores para fazerem
parte da CSA, eles acreditam que o valor é adequado, onde a forma “adequado”
aparece com uma das maiores frequéncias (11), igualmente a forma “sim” (11). Na
maioria dos relatos, 0os co-agricultores demonstram que a cota € mais que satisfatoria,
levando em consideracdo a diversidade e quantidade de produtos que recebem a
cada semana, muitas vezes nao acabam ndo consumidos por completo.

Pelo fato citado acima, da quantidade de produtos além da capacidade de
consumo, o que é confirmado pela forma “muito”, “cesta” e “coisa” com respectivas
frequéncias 8, 6 e 6, 0s co-agricultores buscam dividir a cota com outra pessoa para
evitar desperdicios.

Os co-agricultores demonstram conhecimento e entendimento sobre questdes
gue envolvem a importancia da certificacéo e rastreabilidade, o que via CSA se torna

simplificado, por terem contato direto com quem esta produzindo seus alimentos,
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agregando valor e proporcionando um sentimento de tranquilidade pela seguranca no

gue estao consumindo. A respeito da cota, um dos co-agricultores afirmou:

“Eu acho que é adequada sim. Ainda mais levando em conta, digamos as
guestdes subjetivas que a gente consegue acompanhar com relagéo ao que estamos
consumindo, o que em outro lugar ndo conseguimos ter a rastreabilidade, como é feito
na CSA”.

Outro co-agricultor complementa:

“A gente tem que levar em conta ndo so o aspecto do consumo. Considerando
o valor que € cobrado, o valor que é aplicado para a contribuicdo mensal,
provavelmente encontraria produtos equivalentes em alguma feira de organicos no
DF, por um valor até menor. Do meu ponto de vista, pelo proprio fato de ter aderido a
CSA, considero que nao é s6 o aspecto comercial que é levado em conta, ha uma
remuneracdo do custo de producdo, o custo de todos os insumos, existe uma
remuneracao do trabalho, que eu considero um valor digno, hd um beneficio indireto
dessa contribuicdo que tem a fixacdo de pessoas e familias da terra, de manutencéo
dessa atividade, que de certa forma isso € contabilizado, faco uma contabilidade

social”.

A partir do relato acima é possivel observar que a percepcao sobre a cota pelos
co-agricultores dificilmente serd vista apenas do ponto de vista econémico, mas
também do ponto de vista social, onde ha uma real agregacédo de valor no capital
humano, em que o agricultor se torna o ator principal, foco das acdes, com seu

trabalho valorizado, promovendo o resgate do homem do campo.

4.2.1.4. Sobre a Inadimpléncia

Os co-agricultores foram perguntados sobre que procedimento é empregado,
caso ocorra, por algum motivo, de algum integrante do grupo nao conseguir efetuar o

pagamento da cota, se ocorre a suspenséo do fornecimento da cesta.
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A maioria dos co-agricultores disse ndo saber o que acontece ou qual o
procedimento adotado pela CSA no caso de inadimpléncia, onde as formas “n&o”,
“saber” e “acontecer’” aparecem com as maiores frequéncias, 31, 18 e 14,
respectivamente. Houve ainda co-agricultores que relataram nunca ter ocorrido
inadimpléncias em sua CSA, e por esse motivo ainda nao tinham refletido sobre a
questao, o que é evidenciado pela forma “nunca” com frequéncia 8.

No entanto, como observado, o procedimento mais utilizado em caso de
inadimpléncia é a utilizacdo de um fundo de reserva, por um tempo combinado com o
co-agricultor, para que este busque se organizar (0 que € comprovado pela forma
“fundo” (6)). Apds superada a fase dificil o co-agricultor retorna o valor utilizado ao
fundo de reserva da comunidade. Ou seja, busca-se ter compreenséao, trabalhando a
cultura do ‘aprec¢o’, oportunizando que o co-agricultor se reorganize, sem necessitar
deixar o grupo. Torres (2017, 89), da mesma forma que no presente trabalho, verificou
nas CSA’s que visitou no DF ao longo de sua pesquisa, que casos de inadimpléncia
“tendem a ser tratados de forma solidaria, enfatizando o apoio mutuo para se resolver
situacdes economicamente sensiveis”.

De maneira a ilustrar o que foi descrito, segue a fala de um co-agricultor:

‘Ja aconteceu. Uma co-agricultora estava com dificuldades e o grupo decidiu

usar o valor do fundo de reserva e ela se comprometeu a repor”.



100

4.2.1.5. Principais achados sobre a estrutura organizacional segundo 0s co-

agricultores

Quadro 10: Achados dos co-agricultores na dimenséo — Estrutura Organizacional
Variacéo

Categorias :
(Dimens(’jes) Co-agrlcultores
e Existem os grupos de trabalho, mas na maioria ndo ha muita
rotatividade entre os membros para auxiliar os agricultores nas
funcbes de gestéo;

e Nao existe contrato formal para fazer parte de uma CSA, mas
sim termo de compromisso, onde o ingressante se compromete
Estrutura Organizacional a permanecer pelo menos por um ciclo completo;

e A cota € mais que satisfatoria, levando em consideracéo a
diversidade e quantidade de produtos;

¢ Na&o sabem o que acontece ou qual o procedimento adotado
pela CSA em caso de inadimpléncia.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

4.2.2. Dimensao - Cultura de organizacéo do Trabalho

Através das respostas obtidas dos co-agricultores, foi possivel perceber como
as acOes sao praticadas e decididas pelo grupo, como ocorre a condu¢éo do processo
produtivo e como séo tomadas as decisdes sobre a escolha dos alimentos a serem
cultivados, além da compra e o transporte de insumos para a producédo, permitindo
observar como sdo tomadas decisdes e executados os procedimentos que auxiliam
nas atividades desenvolvidas pela comunidade.

A figura 22 traz a analise de similitude sobre a cultura de organizacdo do
trabalho nas CSA’s do DF, na visao dos co-agricultores, possibilitando ilustrar as

relacbes estabelecidas que garantem o sucesso da produgao.



haje

nunca
Jemana

pracigar Necessing

Wi
phantio
ca -
P— #po L —
20 reunso - Jocal coheia
| sl conwdar .
astar f producdo o
més o iando niclo sim sio
munhr3o
I - o
planeamento
chacara s
mgen*e ontrar  comunidade
huta
vISfa acahar
M"“m dar goeralmanto
— Lespacln-
== adﬁf\ muaka nao saber
3. Interessante , colsa
[ bem /Mis afe anda smento agera |
nu_d—;’—an’m"u Escm.‘g'ﬂcunof porque strimade gostat
sugenr ’ 3 dowo, =
A i#
ey cota |
(s /
POPPronuto quersr
Compra ACOMECHC
B chamar panticipar
fazenda
tuddo
conhecer
como

101

processo

Figura 22: Analise de Similitude da Cultura de Organizacédo do Trabalho na visdo dos co-agricultores

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

42.2.1.

Participacédo dos Co-agricultores nas Etapas do Processo Produtivo

A presente analise buscou identificar se existe planejamento para as etapas de

producao e se existe envolvimento dos co-agricultores no processo.

A andlise das falas mostra que os agricultores convidam os co-agricultores a

participarem de todas as etapas do processo produtivo, 0 que € evidenciado pelas

formas “sim” e “convidar’ com maiores frequéncias, respectivamente 21 e 15, além

das formas “visita”, “sempre” e “participar”’, com frequéncias 7, 6 e 5, respectivamente.
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Os co-agricultores entendem que a participacdo busca proporcionar o
conhecimento sobre questdes relacionadas ao cultivo dos alimentos, a sazonalidade
e 0 método de manejo empregado como um todo, criando um vinculo mais estreito
entre eles e a lida no campo.

Mesmo havendo o convite para as praticas de manejo, colheitas e plantios, o
gque ocorre nas visitas organizadas as propriedades dos agricultores, 0os co-
agricultores reconhecem estar ausentes e que deveriam se esforgcar em participar
mais. Tal fato é representado pelas formas “mutirdao”, “visita” e “chamar”, com

frequéncias 8, 7 e 6, respectivamente. A fala a seguir exemplifica o exposto:

“Sim. Nés somos convidados a conhecer as etapas e a visitar o local de
producdo. Existe sempre um estimulo de envolvimento de trazer esse sentimento de
pertencimento ao grupo, ao processo. E por ndo ter intermediarios no sistema... € uma
relacao direta, eu acho que isso € uma oportunidade de vocé conhecer os alimentos,
como sao produzidos. Embora eu reconheca que n&o tenha participado muito dessas
atividades. Por mais que concorde com o principio e ache o modelo muito
interessante, eu ainda ndo consegui dar esse passo a mais de me envolver e me

engajar de uma forma mais consistente”.

Oliveira et al (2019, p.383) observaram que além do convite para participar de
todas as atividades, seja na producéo ou gestdo da CSA, a referida CSA mineira faz

uso de um mecanismo semelhante ao constatado em algumas CSA do DF, onde:

existe um acordo em que o coprodutor deve se comprometer a trabalhar pelo
menos um sabado ao ano, de oito horas da manh& ao meio-dia, no ponto de
entrega das cestas. Segundo a descri¢do, este compromisso, além de evitar
a contratagdo de uma pessoa e diminuir custos, amplia a integragéo entre os
membros.

4.2.2.2. Participacdo dos co-agricultores na escolha dos alimentos que

compdem a cesta

A maior parte dos co-agricultores relata que nao participa da escolha dos
alimentos que irdo ser cultivados para compor a cesta, o que fica evidenciado pela
forma “ndo” com maior frequéncia (26). No entanto, alguns procedimentos séo

adotados pelas CSA’s para a decisao sobre quais alimentos seréo cultivados.
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Considerando a transformacé&o ocorrida nas propriedades ap6s os agricultores
ingressarem em uma CSA e como a atividade de producéo foi impactada, o que foi
tratado em topicos anteriores, € feito um planejamento visando a producao em escala
com entregas semanais. Outra questdo considerada € a disponibilidade de agua em
determinadas épocas para a escolha das espécies vegetais, além do respeito a
sazonalidade dos alimentos, o que é representado acima pelas formas “planejamento”
e “época’, frequéncias 5 e 4, respectivamente.

Outro mecanismo utilizado em algumas CSA’s é o levantamento de
informacdes por meio do formulario de adesao, quando do ingresso de um novo co-
agricultor no grupo, onde sdo colocados os alimentos de sua preferéncia, além da
atualizacdo de informacdes ao término ou inicio de cada ciclo por meio de enquetes
entre os co-agricultores.

Preiss (2017), em sua pesquisa sobre aliancas alimentares colaborativas em
comunidades no Estado de Sao Paulo, observou que a composicdo da cesta €
escolhida pelos produtores de acordo com a disponibilidade semanal dos produtos.

Oliveira et al. (2019) trazem em sua pesquisa, que na CSA Nossa Horta 0s co-
agricultores da comunidade mineira sdo informados, mediante contrato, que nao
participardo da escolha dos produtos que irdo vir em sua cesta semanal, havendo o
levantamento de preferéncias no momento de ingresso e levantamento de sugestdes
ao longo do tempo, como também observado na presente pesquisa.

Refletindo sobre a questdo da escolha dos alimentos, um co-agricultor
demonstra entendimento dos principios norteadores do movimento CSA, pois afirma
que:

“Indiretamente. Eu diria que esse € um dos principios: Vocé ndo se atenta tanto
pra um tipo especifico de alimento. Isso da uma certa liberdade para o produtor
escolher de acordo com a sazonalidade, com 0s atuais excessos que ele tem na
producédo. Entdo, eu acho que por mais que vocé possa sugerir novos alimentos, acho

que isso é uma decisdo mais autbnoma do produtor”.

4.2.2.3. Sobre a compra e transporte de insumos

A maioria dos co-agricultores disse nao saber quem faz e como séo feitas as

compras e transporte dos insumos a serem utilizados no processo produtivo, o que
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fica evidenciado pelas formas “nao” e “saber”, que aparecem com maiores
frequéncias, 13 e 12, respectivamente, ao longo de todas as falas. Os co-agricultores
que souberam responder sobre a questdo informaram que o préprio agricultor fica
responsavel por tal atividade, o que é comprovado pelas formas “agricultor”,
“produtor”, “préprio” e “compra”, com as respectivas frequéncias 10,10, 7 e 4.

Os co-agricultores entendem que o agricultor deve ter liberdade e autonomia
para decidir e executar tais atividades, e assim ter controle sobre seu trabalho. No
entanto, afirmam que todos os gastos sao apresentados na prestacdo de contas feita

ao final de cada ciclo de producéo.

4.2.2.4. Principais achados sobre a cultura de organizagéo do trabalho segundo

0S co-agricultores

Quadro 11: Achados dos co-agricultores na dimenséo — Cultura de Organizacdo do
Trabalho
Categorias Variagdo
(Dimensoes) Co-agricultores

e Os agricultores convidam seus co-agricultores a
participarem de todas as etapas do processo
produtivo; eles reconhecem néo ter participativa
efetiva sua participacao;

¢ A maior parte ndo participa da escolha dos alimentos
Cultura de Organizac¢éo do Trabalho que compde a cesta, mas as CSA’s adotam
procedimentos para a decisdo com base em
pesquisas de opinido e a sazonalidade dos alimentos

e A maioria ndo sabe e ndo buscou saber quem faz e
como séo feitas as compras e transporte dos
insumos utilizados na producao.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

4.2.3. Dimensao - Comunicagéo

Por meio das respostas obtidas dos co-agricultores sobre como tomaram
conhecimento sobre 0 movimento, de que maneira é desenvolvida a comunicagéo
entre sua CSA e outros grupos e como internamente em suas CSA’s as informacdes
sao repassadas entre os membros, foi possivel perceber as intera¢des praticadas.

A figura 23 traz a andlise de similitude observada sobre a andlise da
comunicagao nas CSA’s do DF, do ponto de vista dos co-agricultores, de acordo com

a amostra de dados analisada.
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Figura 23: Andlise de Similitude da Comunicacao na visdo dos co-agricultores
Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

4.2.3.1. Primeiro contato dos co-agricultores com o movimento CSA

Assim como observado com os agricultores, os co-agricultores relatam ter
tomado conhecimento sobre o movimento CSA no DF a partir de conversas com
amigos ou amigos de amigos, 0s quais tém ou tiveram, seja de maneira direta ou
indireta, contato com alguma comunidade.

Levando em consideracdo 0 exposto acima, a partir da analise das falas dos
co-agricultores, foi possivel observar que o contato direto € a principal forma de

disseminacgao das CSA’s no DF, o que fica evidenciado pelas formas “amigo” e “falar”,
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com as maiores frequéncias observadas, 21 e 12, respectivamente. Como exemplo,

segue a fala de co-agricultor:

“Por uma amiga que ja participava. Comentei com ela que n&o estava

encontrando morango orgénico e ela comentou que participava de uma CSA”.

Outras formas de divulgacdo do movimento foram percebidas, no entanto, com
menor intensidade, as quais podem ser citadas: a divulgacéo feita pelos proprios
agricultores, com auxilio ou ndo de um grupo de trabalho em sua CSA voltado para
tal finalidade, onde s&o utilizadas redes sociais e sites da internet para o ganho de
visibilidade; palestras, oficinas e cursos promovidos pelo grupo CSA Brasilia, onde a
tematica do movimento é abordada; e o trabalho desenvolvido pela Associacdo
APROSPERA, a qual busca difundir ferramentas que integrem os principios da

agricultora organica e de base agroecoldégica.

4.2.3.2. Comunicagao entre as CSA’s segundo os co-agricultores

A maior parte dos co-agricultores demonstrou ndo saber como é praticada a
comunicagao entre sua CSA e as demais CSA’s do DF, o que se confirma pelas
formas “nao” e “saber”, que aparecem com as maiores frequéncias, 16 e 15,
respectivamente.

Dos co-agricultores que souberam opinar, registrou-se a informacao de que a
comunicacao é feita geralmente a partir de membros do grupo que sdo mais atuantes
no movimento, 0s quais participam da comunicacao praticada por meio de grupos de
whatsapp e reunides, promovidas pela CSA Brasilia, para tratar de assuntos diversos
que envolvam o movimento, o que é representado pelas formas “comunicagao’,
“grupo”, “contato”, “existir’, “rede”, com respectivas frequéncias 8, 8, 6, 6, 6. Sobre

isso cabe trazer a fala de um co-agricultor:

“A gente tem um grupo de pessoas da CSA que sao mais ativas na articulagao
com outras CSA’s...tem a rede CSA Brasilia que é uma rede que organiza todos essas
CSA’s de Brasilia’.
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Outras formas de interacao foram identificadas, como a organizacéo de eventos
onde é promovido o encontro entre todas as CSA’s do DF, a exemplo do ultimo
ocorrido no dia 07/12/2019, onde as CSA’s puderam compartilhar vivéncias e
conhecimentos, divulgar seu trabalho e fazer a entrega das cestas de alimentos a

seus co-agricultores.

4.2.3.3. Comunicacao entre os membros da CSA

Predominantemente, a forma pela qual as informacdes sao repassadas dentro
dos grupos de CSA’s é por whatsapp, onde grande parte da comunicagao é praticada,
evidenciado pela forma ativa “grupo”, a qual € complementada pela forma suplementar
“‘whatsapp”, com respectivas frequéncias 21 e 34.

Outras formas de comunicacao identificadas foram as reunides marcadas para
tratar de assuntos especificos, bem como por meio do contato direto praticado no

ponto de convivéncia.

4.2.3.4. Principais achados sobre a comunicacdo segundo 0s co-agricultores

Quadro 12: Achados dos co-agricultores na dimensdo — Comunicacao
Categorias Variagao
(Dimensoes) Co-agricultores

e Conheceram o movimento através de amigos ou amigos de
amigos que fazem parte do movimento ou conhecem alguém que
faz o ja fez parte;

_ e A maioria ndo sabe como é praticada a comunicacao entre sua
Comunicacao CSA e as demais CSA’s do DF;

e Internamente as informacdes séo repassadas principalmente
através do whatsapp, em reuniées e no ponto de convivéncia,
semanalmente.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

4.2.4. Dimensao - Questdes Socioambientais

Serdo agora apresentadas e discutidas as analises em torno das respostas
obtidas dos co-agricultores sobre a decisdo de integrar-se ao movimento de CSA’s.
Buscou-se o entendimento de como as CSA’s tém provocado mudancas na vida dos

co-agricultores e quais o0s principais beneficios percebidos.
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Outras questdes, como a capacidade de diferenciacdo de conceitos acerca das
praticas de cultivo, a nogao sobre perdas e a gestédo de residuos sdo abordados, além
da percepcao de como ocorre a convivéncia entre grupos.

A figura 24 traz a analise de similitude sobre a percepcao socioambiental dos
membros das CSA'’s do DF, na visdo dos co-agricultores.

> heragEs
Foeninos Contribut
\ WMo remar
".,l com i ganna M
CrasCImento Dt Qe sanor 4
\ percepcho NORENeficiflor .
aange pago el
conerza ,mm alimento P
nabito b ".\ 'im M 2ikm
comer consumir T
= i
aanovmento Q"WM&M =] sieihora
o . SAREeita thegar safaliar
1ai produto °mim°“'rbgncumra
merc : el
organico
dnamica e
T T geralmEnre— ™

menos

mais“;:,’;‘ﬁétgm%m

N P"!ao versura ncootro
ques plantar

bom 8
mlﬁ'm# opradly il
socal

prncipsiments mudanca

Figura 24: Andlise de Similitude de Questdes Socioambientais na visao dos Co-agricultores
Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Cabe ressaltar que uma breve explanacdo acerca da conceituacdo do termo
“socioambiental” foi abordada no subtépico 4.1.4. do presente trabalho.
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4.2.4.1. Deciséo por fazer parte de uma CSA

Pelo relato dos co-agricultores foi possivel identificar diversos fatores que os
levaram a fazer parte de uma CSA. O principal fator observado se trata de poder
consumir mais produtos organicos e saber de onde eles vém e quem o0s esta
produzindo, o que se comprova através das formas “organico”, “mais” e “consumir”,
gue aparecem com respectivas frequéncias 29, 16 e 10.

Sobre 0 exposto acima um dos co-agricultores afirma:

“Eu acho que a ideia do projeto faz todo o sentido, consumir alimentos que eu
sei qual é a origem, pelo préprio relacionamento com o agricultor, ou seja, eu sei quem
esta produzindo, onde é. Acho que isso, pela légica de consumir coisas que sdo mais

saudaveis e pela questao social também e ambiental, inclusive’.

Dizem eles que a partir da CSA se torna possivel comer melhor, com a
confianca e seguranca de estar consumindo alimentos de qualidade e mais saudaveis,
0 que consequentemente favorece a saude, além da questdo ambiental envolvida, por
saber que a CSA busca formas de producdo que agridam menos o meio ambiente.

Outras questbes foram citadas, como a possibilidade de colaborar com o
fortalecimento do movimento das CSA’s e o estimulo a agricultura familiar. No entanto,
chama a atencdo o fato relacionado com o acesso ao produto organico por meio da
comunidade, o qual aparenta ndo ser um dos fatores que mais importem aos co-

agricultores. Um deles relata que:

‘A gente ja consumia organicos ha um tempo em casa, comprando sempre
nessas lojas de organicos, e pela CSA a gente percebeu que além de ter organico
fresco em casa, a gente esta ajudando também a agricultura, fomentando a agricultura
organica aqui em Brasilia. Entdo, mantém esse habito de consumir organico e pode

também colaborar pra esse crescimento da agricultura organica na cidade”.

Oliveira et al. (2019, p.387) trazendo uma reflexdo sobre o movimento,

apresenta a fala de dois co-agricultores:

Participar da CSA, como argumentam Anita e Daniel, ndo significa comprar a
cesta ou se alimentar melhor, mas sustentar as causas que envolvem o
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modelo, como a busca por melhores condi¢cfes de trabalho para o pequeno
agricultor, uma distribuicdo de renda mais justa, a preocupacdo com 0s
impactos naturais e, aliada a isso, uma maneira diferente de se organizar
através de uma gestédo mais horizontal.

4.2.4.2. Sobre a mudanca de vida apds ingressar em uma CSA

Levando em consideracdo as andlises feitas a partir da leitura flutuante das
falas dos co-agricultores, grande parte dos entrevistados relata que antes da CSA néo
conheciam tantas pessoas com o interesse em comum ligado ao consumo de
alimentos organicos e cultivos alternativos. Com a CSA, o estreitamento do contato
da realidade vivida no campo e o contato com a terra tem sido proporcionado, o que
se verifica através das formas “ndo”, “mais”, “gente”, “conhecer”, “relagao”,
respectivamente com frequéncias 26, 24, 16, 11 e 11.

Um dos co-agricultores relata que:

“Na verdade, acho que teve mais uma relacdo interpessoal com as pessoas
aqui porque toda semana a gente vem, bate papo, toma café, conversa um pouquinho,
descobre alguma coisa nova sobre plantas, as PANC’s. As vezes assim, tem alguma
coisa que a gente ndo conhece se usa ou ndo usa, troca experiéncia, tem um livro de

receitas e assim, a gente ja tinha esse habito de comer PANC’s também”.

Muitos co-agricultores mostraram interesse por temas tratados pelos grupos de
CSA. Fazer parte da comunidade favorece e estreita lagos, contribuindo positivamente
para o0 movimento agroecolégico do DF, a opinido dos co-agricultores.

Ganha destaque o sentimento de melhorias em qualidade de vida, onde a
relacdo com o alimento adquire outros sentidos, através de mudancas em habitos
alimentares, com a valorizacdo dos produtos e percepcdo da qualidade. Os co-
agricultores relatam que passaram a se preocupar mais com a utilizacao dos alimentos
recebidos na cesta, buscando formas de reduzir desperdicios e conseguir informagdes
sobre como preparar produtos antes ndao conhecidos, como exemplo as PANC’s.
Sobre isso sdo observadas as formas “achar”, “alimento”, “cozinhar”, “mudar”,
“produto”, “comer”, consumir”, “organico”, “desperdicio”, “qualidade”, com frequéncias
9,928,8,7,6, 6, 6,5, 5, respectivamente.

Um dos co-agricultores afirma que:
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“Sim, tem esse negocio de ter que me virar com o que tem na hora. Isso é legal.
Ao invés de vocé pensar: eu quero fazer tal receita e ir ao mercado e comprar. Seria,
eu tenho isso, o0 que eu faco? E eu tenho me obrigado a cozinhar mais porque eu nao
gosto de desperdicar. Eu gosto de cozinhar, mas eu nao tenho tanto de cozinhar todo
dia. Mas eu estou tentando cozinhar mais. E € bom também para mim, porque eu

gosto”.

Chama a atencdao o relato de outro co-agricultor que traz questdes ligadas nao
s6é com as percepcdes de melhorias proporcionadas em sua vida, mas a preocupacao
social, onde os impactos positivos das atividades tém proporcionado transformacoes

na vida dos agricultores, ao dizer que:

“Mudou tudo, mudou a percepgdo de mundo, né? A percepgéo, inclusive de
exploracdo de mercados e de agricultores em geral. Ndo sé ter uma alimentacéo
saudavel, mas também a quebra do ciclo mercadolégico, com a diminuicdo da
exploracdo do trabalho agricola. A valorizacédo do trabalhador rural. Mudou tudo pra

”

mim?”.

4.2.4.3. Interagdo entre os integrantes de uma CSA segundo co-agricultores

De acordo com os co-agricultores a interacdo entre os membros do grupo
ocorre em torno, principalmente, e de maneira diaria, em grupos de whatsapp, onde
grande parte das informacfes séo passadas e registradas pelos proprios agricultores
e co-agricultores dos grupos de trabalho, e onde assuntos diversos sao abordados de
maneira mais corriqueira, exemplo a organizacdo de mutirdes e visitas aos sitios, além
da mais rapida comunicacdo para solucionar imprevistos ocorridos na area de
producéo, assim como a troca de ideias sobre formas de preparo de alimentos ou a
organizagdo de atividades no ponto de convivéncia. Tais informacdes ficam
evidenciadas por meio da forma ativa “grupo” e da forma suplementar “whatsapp”, as
quais possuem respectivas frequéncias de 8 e 16.

Considerando o Ponto de Convivéncia, ele se mostrou como o segundo

principal meio para a prética das interag6es no grupo, onde todos os membros do
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grupo conseguem trocar informacdes e estreitar lacos de maneira mais direta. Tais
informacdes ficam evidenciadas por meio da forma ativa “aqui” e da forma
suplementar “ponto de convivéncia”, as quais possuem respectivas frequéncias 10 e
13.

Sobre o exposto, um dos co-agricultores relata que:

“O principal ponto de contato é aqui nho nosso ponto de convivéncia, mas a
gente interage também bastante pelas redes, como pelo whatsapp, mas o principal

pra mim € aqui mesmo, acaba que é aqui que vocé vai criando o0s lagos”.

Outras formas de interacdo foram identificadas, mesmo que com menor
frequéncia nas CSA’s visitadas, onde sdo organizados cursos, palestras e eventos,
que servem de ferramenta de disseminacdo e fortalecimento do movimento

internamente em cada grupo.

4.2.4.4. Percepgao dos co-agricultores sobre os sistemas de cultivo alternativos

Ao longo das visitas nas CSA’s buscou-se observar se os co-agricultores
sabiam qual o modo de cultivo empregado pelo produtor de sua CSA e a capacidade
de diferenciar o modo produc¢éo organico do conceito de agroecologia.

Os co-agricultores demonstraram saber que os produtos sdo organicos,
corroborando com a forma ativa “orgéanico” (frequéncia 24) e forma suplementar “ser”
(frequéncia 24). No entanto, a maior parte dos co-agricultores nao possui
aprofundamento em conceitos que os tornem capazes de diferenciar o modo de
producao organico do que seria a agroecologia ou um produto de base agroecolégica,
como evidenciado pelas formas ativas “ndo” e “saber”, com respectivas frequéncias
16 e 12.

Sobre 0 exposto acima, um co-agricultor relata que:

“Eu ndo tenho certeza se é agroecologica. Organica com certeza é’.

Mesmo com o evidenciado acima, a partir das analises das falas dos co-

agricultores, constatou-se que as CSA’s buscam, a partir de diversas agdes, trazer a
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seus co-agricultores o entendimento sobre seu funcionamento e as técnicas de cultivo
empregadas. No entanto, deve-se levar em consideracdo, ndo sO o interesse pela
busca do saber de cada co-agricultor, mas o tempo recente de funcionamento de
diversas CSA’s no DF, além da também recente formacédo das primeiras CSA’s,
ocorridas em 2015, o que justifica a construcdo do conhecimento organico e
agroecologico que se encontra em andamento.

Apesar da nao exatiddo nas respostas e na capacidade de distincdo da forma
de conducao das lavouras, 0s co-agricultores relataram que os agricultores, quando
ndo ja possuem, se encontram em fase de formac@o de agroflorestas, visto a
preocupacao ambiental e favorecimento proporcionado pela técnica de cultivo, onde
0 sistema, agua, solo, planta é favorecido, a partir da busca por um ecossistema mais

equilibrado.

4.2.4.5. Percepcao dos co-agricultores sobre perdas/desperdicios de produtos

Evidenciou-se nas CSA’s visitadas, levando em consideracao a fala dos co-
agricultores, que nao existem perdas de produtos, seja no campo, na colheita, no
transporte ou ao longo das entregas das cestas nos pontos de convivéncia. Em
diversas CSA’s, ocorre doagdes de produtos ndo buscados pelos co-agricultores nos
pontos de convivéncia. Tal fato € evidenciado pelas formas “nao”, “doacao” e “buscar”,
respectivamente com frequéncias 23 e 13 e 5.

Constatou-se, também, que parte dos co-agricultores entrevistados ndao soube
responder sobre qual destino é dado aos produtos que sobram, o que se verifica pela
forma “nao sei”, com frequéncia 10.

Sobre a preocupagdo com a existéncia de perdas de produtos, um dos co-

agricultores relata que:

“Eu sei que, além da possibilidade de vocé doar as cestas, ha a possibilidade
de caso alguém nao possa buscar, os produtores podem trocar os excedentes. Esse
€ um modelo para equiparar perdas. E pelo agricultor ja saber a determinada
quantidade de pessoas que vao consumir aquele alimento, ele pode se planejar
melhor. O que por si so reduz desperdicio, além dessa sua predisposi¢cdo a consumir

alimentos repetidos”.
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4.2.4.6. Manejo de residuos do processo produtivo na visdo dos co-agricultores

A maioria dos co-agricultores disse ndo saber se existem ou o que é feito com
os residuos do processo produtivo, o que é representado pela forma “ndo sei” que
aparece com uma das maiores frequéncias (12). Consideravelmente foram
constatadas falas de co-agricultores que acreditam ndo haver residuos, visto que seus
agricultores buscam a otimizacdo do processo produtivo, o que fica evidenciado pela
forma “ndao” com frequéncia também 12.

A constatacdo da fala da ndo existéncia de residuos percebida pelo co-
agricultor pode ser compreendida pelo fato de serem trabalhados conceitos de
reaproveitamento de restos culturais e até mesmo 0s restos organicos de lixo
domiciliar como fonte de insumos para a fabricacdo de compostos, adubos ou a
utilizacdo na alimentagdo de animais. Essas informagBes também estiveram
presentes na fala dos co-agricultores que demonstraram conhecimento sobre destino
dado a residuos do processo produtivo, o que foi constatado pelo uso das formas
“‘compostagem”, “adubo”, “composteira” e “galinha”, com frequéncias 4, 3, 3 e 3,
respectivamente.

Outros mecanismos para a gestdo de residuos mencionados foram a doacgéao
de alimentos nao utilizados e a organizacao para a entrega de restos de alimentos
provindos de cascas, folhnagens e demais residuos organicos, gerados nas cozinhas
dos co-agricultores, para que os agricultores levem de volta para as propriedades e

integrem no processo de compostagem. Sobre isso um dos co-agricultores comentou:

“Sao geralmente reaproveitados, eu acho que na propria dindmica da
agroecologia se busca isso. A agricultora faz compostagem e vira adubo depois”.

4.2.4.7. Percepcao dos co-agricultores sobre seus beneficios como membro de
uma CSA

Indmeros beneficios em fazer parte de uma CSA foram relatados pelos co-
agricultores, onde ganha destaque a possibilidade de ter acesso a um alimento
organico fresco, o qual se sabe a origem e de que maneira foi produzido, trazendo

seguranca e confianca nos alimentos, o que fica evidenciado por meio das formas
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“alimento”, “estar”, “organico”, “consumir”, “origem” e “fresco”, respectivamente com
frequéncias 18, 10, 8, 7, 3 e 2. A partir da seguranca alimentar proporcionada, 0s co-
agricultores relatam perceber os beneficios proporcionados ao consumirem alimentos
mais saudaveis e livres de residuos de agrotoxicos, o que €é representado no quadro
acima pelas formas “saude”, saudavel”, “beneficio” e “agrotdxico”, respectivamente
com frequéncias 7, 5, 3 e 2.
Outro beneficio de se fazer parte de uma CSA € a possibilidade de contribuir
com o crescimento das atividades desenvolvidas pela agricultura familiar e com a
producao local, o que é representado no quadro acima pelas formas “consumo’,
“contribuir’, “familia” e “local” (todas com frequéncias iguais a 3), e dessa forma trazer
melhorias na qualidade de vida dos agricultores nas atividades fomentadas via CSA.

Um dos co-agricultores expde essa questdo com a seguinte fala:

“Contribuir para a melhoria da qualidade de vida do agricultor, ter seguranga no

alimento que estou consumindo”.

Os co-agricultores relatam que se sentem privilegiados por terem o0 contato
direto com os agricultores que produzem seus alimentos, conseguirem eliminar os
intermediarios da cadeia produtiva, e assim as familias que vivem do campo recebem
uma remuneracao justa pelas suas atividades. Relatam ainda que poder conhecer as
areas de producéo e participar de etapas do processo produtivo se tornam atividades
Unicas, agregando saberes e experiéncias que antes nunca teriam a oportunidade de
conhecer, além de perceberem a preocupacdo ambiental que envolve toda a
atividade, buscando formas de interacdo que agridam menos possivel o0 meio
ambiente.

Sobre o exposto, trés co-agricultores destacam:

“O principal é o bem para a saude e estar perto da natureza. A oportunidade de

conhecer a chacara foi fantastica. O plantio e ver como esse sistema todo funciona’;

“Pra mim os beneficios estdo em consumir alimentos mais saudaveis e livres

de agrotoxicos, além de ajudar a familia do agricultor”;
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“Primeiro é a relagdo com o produtor, a procedéncia do alimento, fazer parte da

comunidade e poder se envolver de alguma forma com a produgéo do alimento”.

N&o ocorreram relatos sobre ganhos financeiros por parte do co-agricultor, por
exemplo comprar alimentos mais baratos. Tal fato demonstra que fazer parte de uma
CSA néo remete apenas a uma forma de compra coletiva, visando o barateamento,
mas engloba e envolve as relacdes trabalhadas pelo grupo, trazendo outro significado
ndo s6 aos alimentos, mas ao resgate da valorizagdo do homem do campo, o0 apego
estabelecido entre os atores envolvidos e as relagcbes humanas praticadas, onde o
respeito, compreensao, resiliéncia e apreco sdo aprofundados, e convertidos em
beneficios mutuos.

Para Junqueira e Moretti (2018), as principais vantagens desse arranjo para
0s co-agricultores sédo: obtencao de alimentos frescos, saudaveis, seguros, integros;
participacdo na producdo, desde o planejamento até a tomada de decisdo sobre
variedades, técnica de cultivo, escolha de insumos. Além disso, conhecimento da

procedéncia do alimento, seguranca e confiangca no consumo do alimento.
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4.2.4.8. Principais achados sobre questées socioambientais segundo os co-

agricultores

Quadro 13: Achados dos co-agricultores na dimenséao — Questdes Socioambientais
Categorias Variagdo
(Dimensoes) Co-agricultores
e Buscam entrar em uma CSA por possibilitar consumir mais
produtos organicos, com maior constancia, e saber a origem

dos alimentos, além de colaborar com o fortalecimento do
movimento e estimulo a agricultura familiar;

e Acreditam que a CSA estreita o contato com o campo,
proporciona o sentimento de melhorias em qualidade de vida,
onde a relagdo com o alimento adquire outros sentidos,
ultrapassando a mera relagdo de consumo;

e Ainteracdo do grupo ocorre mais frequentemente por meio de
. . . . grupos de whatsapp, mas sao promovidas visitas aos sitios
Quest6es Socioambientais esporadicamente, além dos encontros semanais nos pontos
de convivéncia;

e A maioria ndo sabe diferenciar o modo de producao orgéanico
da agroecologia, mesmo entendendo que os produtos
consumidos via CSA sédo organicos;

e Entendem que ndo existem perdas de produtos, visto que
cestas néo retiradas sdo doadas;

e A maioria ndo sabe se existe ou o que € feito com os residuos
do processo produtivo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
4.2.5. Dimenséo - Logistica

Serdo apresentadas e discutidas no presente subtopico as analises das falas
dos co-agricultores sobre onde buscam seus alimentos e qual a distancia percorrida
para buscar a cesta de produtos. Busca-se a percepcao dos co-agricultores sobre
quais alimentos mais consumem ao longo do ano e quais s6 sao fornecidos durante
determinadas épocas e com isso identificar a forma que lidam com a sazonalidade
agricola que para determinadas culturas € marcante.

A figura 25 traz a analise de similitude sobre a logistica no fornecimento e
composic¢ao das cestas nas CSA’s do DF, na visao de co-agricultores, de acordo com

a amostra de dados.
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Figura 25: Andlise de Similitude da Logistica na Visdo dos Co-agricultores
Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

425.1. Sobre o local de retirada das cestas de alimentos

De acordo com os co-agricultores, todas as retiradas de cestas de alimentos
sao feitas, unicamente, no ponto de convivéncia, uma vez por semana, quando 0s
agricultores organizam o local para recebé-los. O que se mostra em concordancia com
o evidenciado sobre o tema em questéo, quando perguntado aos agricultores onde
eram entregues as cestas de alimentos, a partir da forma ativa “aqui” e suplementar

“ponto de convivéncia” com maiores frequéncias, respectivamente 10 e 31.
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Alguns co-agricultores relataram que, eventualmente, solicitam ao agricultor
que deixe a cesta de alimentos em sua residéncia. No entanto, o procedimento ocorre
sem que o agricultor se desvie de sua rota normal, sendo um fato extraordinario,

guando da impossibilidade de o co-agricultor comparecer ao ponto de convivéncia.

4.2.5.2. Sobre a distancia percorrida pelo co-agricultor até o ponto de

convivéncia

Constatou-se, a partir das das entrevistas, que de maneira geral 0s co-
agricultores buscam fazer parte de alguma CSA que se encontre mais proxima de sua
residéncia ou local de trabalho, ndo percorrendo grandes distancias com a finalidade
Unica de retirar sua cesta de alimentos, semanalmente, o que contribui positivamente
com guestdes ligadas a emissdo de carbono e demais gases poluentes em
automoveis.

Os co-agricultores acreditam que se encontram proximos dos pontos de
convivéncia e que isso facilita o exercicio da dindmica com a comunidade. Muitos vao

caminhando até o ponto de convivéncia.

4.2.5.3. Sobre os alimentos mais consumidos ao longo do ano

De acordo com os co-agricultores, os alimentos mais consumidos ao longo do
ano compreendem as hortalicas folhosas, como a alface, que aparece com a maior
frequéncia (9) ao longo das falas nas entrevistas.

A mandioca (frequéncia 5) e a batata doce (formas “batata” e “doce”,
frequéncias 4) ganham destaque entre os tubérculos mais fornecidos pelas CSA’s,

além da banana (frequéncia 8).

4.2.5.4. Sobre os alimentos s6 consumidos em determinadas épocas do ano

Apesar da maior parte dos co-agricultores dizer ndo saber responder sobre a
questdo, o que pode ser percebido pela alta ocorréncia das formas “nao” e “saber”,
com respectivas frequéncias 10 e 7, ao longo das falas, uma grande caréncia

percebida esta na oferta de frutas (formas “fruta”, “manga”, “abacate”, “maracuja”, com

respectivas frequéncias 8, 3, 2, 2, nas cestas de alimentos, com excecdo da banana.
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Constatou-se que as CSA’s buscam oferecer uma grande gama de produtos
aos co-agricultores, o que é favorecido pela implantacdo de sistemas agroflorestais,
onde busca-se o cultivo diversificado. Mesmo assim, devido ao manejo de producao
organico, onde ndo ha a presenca de substancias estimulantes, somado a
caracteristicas fisioldgicas de espécies vegetais, com sazonalidade marcante, como
a exemplo das solanaceas mencionadas ao longo das entrevistas, podendo ser
citadas o tomate, o quiabo, a batata, e a beringela, fazem com que uma série de
produtos s6 sejam colhidos durante determinada época do ano.

Os co-agricultores relatam ainda, que além da marcante falta de uma variedade
maior e mais constante de frutas nas cestas, gostariam de receber mais PANC’s, as
quais tem sido muito apreciadas, o que pode ser percebido a partir da forma

suplementar “pancs”, com frequéncia 5. Sobre isso, um dos co-agricultores relatou:

“Principal é fruta e as PANC’s, por exemplo, o peixinho que eu adoro e é so

quando tem”.

De forma similar, Junqueira e Moretti (2018) constataram que as frutas sao
ofertadas, também, de forma insuficiente, tanto em quantidade quanto em variedade,
0 que costuma gerar atritos e descontentamentos. Os autores observam ainda que
‘em um segundo plano, sdo produzidos e ofertados grdos e cereais integrais e
organicos, produtos de origem animal — especialmente ovos e mel — e alimentos
artesanais como paes, bolos, biscoitos, geleias e doces.”

Considerando as CSA’s do DF, uma gama de produtos, como os constatados
por Junqueira e Moretti (2018), sédo ofertados aos co-agricultores como adicionais as
cestas de alimentos, mediante pagamento de taxas extras, como exemplos mais
corriqueiros ovos, queijos e leite.

Os co-agricultores também demonstraram conhecimento sobre a sazonalidade
dos alimentos e respeito a condigdo ambiental imposta. Um dos co-agricultores relatou

que:

“Ai depende de qual é a época, aqui basicamente os tubérculos que vao

variando de acordo com o ano. Entdo tem épocas que tem mandioca, batata, doce

”
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4.25.5. Sobre asazonalidade dos alimentos

Alguns co-agricultores relataram que no inicio sentiam falta de ter os produtos
disponiveis a todo tempo. No entanto, o entendimento sobre a forma natural que os

vegetais se desenvolvem tem consolidado o pensamento de:

“...consumir o que terra nos da”, fala de um co-agricultor”.

Os co-agricultores que lidam bem com a sazonalidade dos alimentos, na
percepcao deles, afirmam que auséncia de produtos em determinadas épocas do ano
nao € problema, o que se evidencia pela forma “ndo” (frequéncia 20) e pela forma
“tranquilo” (frequéncia 8).

Mesmo assim, o mecanismo mais utilizado para suprir necessidades nao
atendidas é a complementacdo, principalmente, se tratando de frutas, por meio de
compras em mercados, 0 que é representado, na tabela citada acima, pelas formas
“‘comprar”, “mercado” e “complementar”, com respectivas frequéncias 14, 7 e 4. Os
co-agricultores ressaltam que sempre priorizam os mercados organicos, citando o
Mercado Orgéanico, no espaco da CEASA, e a Malunga.

Como mecanismo a minimizar discrepancias na composicao das cestas de
produtos, Oliveira et al. (2019) observaram que o0s agricultores buscam seguir a
seguinte l6gica para a montagem das cestas: 2 folhas, 2 legumes, 2 raizes/tubérculos,
2 ervas/temperos, 1 fruta e 2 PANC’s, conseguindo assim maior satisfagdo de seus
co-agricultores.

Junqueira e Moretti (2018) afirmam que acidentes climaticos e as proprias
variagfes naturais nas condi¢des flutuantes do sistema agroecoldgico possibilitam
oscilacbes na oferta de géneros alimenticios, de acordo com a sazonalidade,
fazendo com que uma gama de itens deixem de ser encontrados durante
determinado periodo, ou que sua aparéncia e conservagdo sejam mais
problematicas, diante dos padrdes oferecidos pelo mercados tradicionais, 0s quais
tem o aporte do abastecimento de longa distancia e conexdes globalizadas.
Mediante o cenario mercadolégico contemporéneo, as cestas semanais via CSA

podem tornar-se mais minguadas, desinteressantes ou repetitivas em determinadas
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épocas do ano, além de ter sua composi¢cdo com itens menos desejados no cotidiano

de consumo.

4.2.5.6. Principais achados sobre a logistica segundo os co-agricultores

Quadro 14: Achados dos co-agricultores na dimenséo — Logistica
Categorias Variagao
(Dimensades) Co-agricultores
e Retiram seus alimentos sempre no ponto de convivéncia,;

e Buscam fazer parte de alguma CSA proxima de sua residéncia
ou local de trabalho, ndo percorrendo grandes distancias para
retirada de seus alimentos;

e Os alimentos mais consumidos ao longo do ano séo as hortalicas
folhosas;

Logistica

e Nao tem uma boa percepc¢éo sobre quais alimentos s6
consomem em determinada época do ano, mas relatam
massivamente a caréncia de frutas nas cestas;

e O entendimento promovido pelos agricultores sobre a forma
natural com que os vegetais se desenvolvem tem auxiliado na
compreenséo da sazonalidade dos alimentos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

4.2.6. Dimensédo — Questdes Econbmicas

No presente topico serdo apresentadas e discutidas as analises em torno das
falas dos co-agricultores a respeito do que é feito com o excedente de producédo; se a
partir das CSA’s consumir organicos se tornou mais viavel economicamente e se o
movimento tem criado ou aumentado a percepc¢ao sobre a importancia de se consumir
alimentos saudaveis.

A figura 26 traz a analise de similitude sobre questdes econdmicas nas CSA’s

do DF, de acordo com a amostra de dados.
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Figura 26: Andlise de Similitude da Analise Econdmica na visao dos co-agricultores

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

4.2.6.1.

Percepcéo dos co-agricultores sobre o excedente da producéao

A maior parte dos co-agricultores relatam nao saber e também néo se

preocupar com o que é feito com o excedente da producdo, uma vez que entendem

ser a CSA uma ferramenta agregadora de valor, ndo sé aos alimentos, mas ao

trabalho desempenhado pelos agricultores, e dessa forma acreditam que o importante

€ conseguirem promover a efetiva melhoria da qualidade de vida das familias que

produzem seus alimentos, onde tais fatos sdo evidenciados, pelas formas “nao”,

“preocupar”,

saber”,

agricultor”, com respectivas frequéncias 29, 13, 13 e 5.
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Outra questao colocada foi a certeza de que, se ha excedentes, 0s agricultores
sao capazes de dar um destino adequado, onde a preocupagédo maior deve ser nao
deixar que os alimentos sejam perdidos ou desperdicados, o que €é representado pelas

formas “excedente”, “certeza”, “dar”, “desperdicio”, “destino”, com respectivas

frequéncias 4, 2, 2,2 e 2.

4.2.6.2. Acesso econdmico e social ao produto organico via CSA

De acordo com o observado nas falas dos co-agricultores, a maioria dos
entrevistados acredita que via CSA o consumo de organicos se tornou mais acessivel,
0 que é comprovado pelas formas “sim”, “certeza”, “barato” e “acessivel” com
frequéncias 19, 7, 4 e 3, possibilitando o consumo de uma quantidade maior de
produtos organicos com maior frequéncia.

Contrapondo ao evidenciado nas falas dos co-agricultores das CSA’s
visitadas do DF, Junqueira e Moretti (2018) relatam que os precos podem ser
considerados competitivos em relagcdo aos mercados tradicionais. Contudo, ainda
nao se tém evidéncias empiricas concretas de que essas cadeias curtas de producao
e abastecimento sdo capazes de colaborar efetivamente para o acesso a alimentos
de qualidade pelas populagcdes economicamente menos favorecidas.

A maioria dos entrevistados relata ndo gastar menos através do consumo via
CSA. Alguns acreditam que fica mais caro, porém o valor agregado por toda a
conjuntura que envolve o movimento faz com que as CSA’s tenham um diferencial
gue nao se pode mensurar e menos ainda tracar comparacoes entre a compras festas
em mercados organicos normais, o que € representado pelas formas “nao”,
“‘mercado”, “caro”, 19, 5 e 4, respectivamente. Ou seja, acreditam que 0 que esta
embutido nos propadsitos de uma CSA ndo devem ser comparados com qualquer outro
tipo de situacao ou condicéo de venda de produtos agricolas.

Houve ainda co-agricultores que entendem ser equivalente (forma
“equivalente” (3)) os custos via CSA ou os demais meios de comercializagéo, porém
0 que buscam mediante as comunidades nao se trata de um barateamento nos precos
dos produtos, mas poder se integrar ao movimento e contribuir para o crescimento e

fortalecimento do movimento agroecolégico no DF como um todo.



125

Levando em consideracao os relatos dos co-agricultores apresentados acima,
cabe trazer observacdes de Junqueira e Moretti (2018, p. 531), os quais observam
como marcante a posicdo dos co-agricultores entrevistados em sua pesquisa, pois

entendem que:

A participacdo das comunidades organizadas em torno das CSAs deve
necessariamente implicar consciéncia e atividade politica e social, posto
gue nao se rege pelas légicas operativas dos mercados tradicionais.
Significa dizer que a seguranca sobre a qualidade e a diversidade dos
alimentos obtidos para consumo e 0s ganhos socioculturais e politicos
devem se sobrepor as expectativas de natureza econdmica e financeira,
gue nem sempre sdo asseguradas por esta tecnologia social.

4.2.6.3. Percepcdo sobre a importancia de se consumir produtos saudaveis

(organicos/de base agroecoldgica)

A maioria dos co-agricultores relatou que a partir da CSA passaram a se
preocupar mais com o consumo de produtos organicos, o que antes nao importava.
Relataram que percebem melhorias na salude e passaram a sentir o sabor dos
alimentos de maneira mais intensa do que o percebido nos produtos convencionais, o
que se constata por meio das formas “sim”, “mais” e “certeza”, com respectivas
frequéncias 16, 8 e 3.

Os co-agricultores relataram ser notéria a diferenca dos produtos e as
vantagens proporcionadas, quando em comparacao com 0s convencionais, tanto em
relacdo a qualidade, quanto a durabilidade dos alimentos, que ficam armazenados por
mais tempo sem perderem sabor e sem deteriorar, o que é representado pelas formas
“‘durabilidade” e “percepc¢ao”, ambas com frequéncia 3. Sobre isso um dos co-

agricultores relata que:

“Sim. A qualidade e a durabilidade. Eu tinha a impressdo que por ser organico
e nao ter agrotoxico durava menos. E pelo contrario, eu ndo joguei nada fora até
agora, eu tenho verdura de duas semanas em casa. A durabilidade é superior a de

um produto adquirido no supermercado”.
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4.2.6.4. Principais achados sobre questbes econdmicas segundo 0S co-

agricultores

Quadro 15: Achados dos co-agricultores na dimensao — Questées Econdmicas
Variacéo

Categorias

(Dimensdes) Co-agricultores

e Nao sabem e nédo se preocupam se ha ou o que é feito com o
excedente da producgdo, uma vez que entendem ser a CSA uma
ferramenta agregadora de valor, ndo s6 aos alimentos, mas ao
trabalho dos agricultores;

¢ A maioria acredita ndo gastar menos adquirindo seus alimentos

Questdes Econdmicas via CSA, porém o que esta embutido nos propésitos de uma CSA

ndo deve ser comparado a qualquer outro tipo de situagao;

e E notdria a diferenca dos produtos e as vantagens
proporcionadas, quando em compara¢cao com 0s convencionais,
tanto em relagdo a qualidade, quanto a durabilidade dos
alimentos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

5. CONSIDERACOES FINAIS

As Comunidades que Sustentam a Agricultura surgem no DF como ferramenta
de fortalecimento da economia local rural e periurbana, pois estas vém se
apresentando como alternativa para a geracao de renda de pequenos agricultores
familiares, os quais tem seu trabalho reconhecido e valorizado através da eliminagao
dos intermediarios na cadeia produtiva. Esta inovadora modalidade de cadeia curta,
direta, proporciona 0 contato entre produtores e meios de producdo com
consumidores finais, simplificando e desburocratizando questbes ligadas a
rastreabilidade e certificacdo de produtos organicos.

Este movimento social, que se entrelaga com formas de comercializacéo e
escoamento de produtos, possibilita que diversos fatores sejam empregados ao longo
da cadeia, para que 0s agricultores consigam ndo s6 se manter nas atividades ligadas
a terra, mas insergcédo no comercio local, oportunizando a geracao de renda.

A comunicacéao entre as comunidades e o foco no direcionamento da producao
agricola de maneira diversificada, onde muitas CSA’s cultivam em sistemas
agroflorestais, pode ser visto como estratégia vantajosa para a agricultura familiar,
onde o equilibrio do ecossistema gera incrementos positivos, reducao de estratégias

de controles culturais, além da otimizacdo no uso do espaco.
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N&o menos importante, é o papel dos co-agricultores em todo o processo de
fortalecimento e disseminacdo das comunidades, onde sdo os promotores do resgate
de valores culturais e da valorizacao de produtos locais. Sao eles, mediante as CSA’s,
nado apenas o destino dos alimentos produzidos, mas as ferramentas para a
organizacao e execuc¢ao dos processos ao longo de toda a cadeia de producéo, onde
compartilham riscos e prejuizos.

Para que os entendimentos acima fossem alcancados, estudos preliminares a
coleta e analise dos dados foram fundamentais para a pesquisa. Dessa maneira, 0
historico tragado sobre o surgimento das CSA’s, o caminho percorrido por elas até
alcancar o DF, junto ao conhecimento dos efeitos provocados pela modernizagcéo da
agricultura brasileira para a agricultura familiar, se fazem importantes para a
percepcdo da relevancia desse movimento, que caminha de forma diversa aos
modelos tradicionais, por dessa nova configuracéo de organizacao coletiva.

Com isso, 0os conceitos e informagdes que embasam o presente trabalho
buscam servir de ferramenta para a investigacédo de novas politicas publicas e formas
de geracao de renda, a possibilitar melhorias na qualidade de vida de familias rurais
e urbanas, resgatando conhecimentos tradicionais e praticas agricolas que produzam
com menor impacto e agressdo ao meio ambiente.

As CSA’s do DF buscam organizar grupos de trabalho onde os co-agricultores
auxiliem nas atividades. No entanto, ocorre centralizacdo de tarefas na figura dos
agricultores que se sentem mais seguros no exercicio da atividade e com maior
liberdade para inovar em formas alternativas de cultivo.

Seguindo os principios universais para serem entendidas como CSA’s, as
comunidades aqui formadas possuem diferencas na forma de funcionamento, onde o
principio universal de distribuicdo independente ganha destaque, sendo a organizagéo
e transporte das cestas até o ponto de convivéncia feitos pelos agricultores em todas
as CSA'’s visitadas.

O movimento tem crescido de maneira acelerada e a principal estratégia de
disseminagéo € através do contato direto de alguém envolvido com o movimento, que
passa informacgdes, com outras pessoas proximas. Da mesma maneira, o ponto de
convivéncia € o local chave para o convivio interpessoal entre os integrantes do grupo,
apesar da principal forma de comunicagéo ter se mostrado ser por meio do aplicativo

de mensagens whatsapp.
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A questdo econdmica nao é o principal motivo para fazer de um consumidor um
co-agricultor. A motivacao esta relacionada com a possibilidade de consumir produtos
organicos, com maior frequéncia, e obter ganhos em saude, ao passo que se tem
maior segurancga nos alimentos consumidos, por saber quem os esta produzindo e de
gue maneira estdo sendo produzidos, além de ser possivel visitar as areas de
producdo e participar de praticas culturais.

Dessa forma, os objetivos, geral e especificos, da pesquisa, foram alcangados,
ao avaliar o impacto das Comunidades que Sustentam a Agricultura, e seus diversos
arranjos, na economia e dinamica social dos sujeitos envolvidos, caracterizando e
identificando subsidios, que possam contribuir para o fortalecimento da cadeia
produtiva de produtos de base ecoldgica no Distrito Federal, e possibilitar melhorias
na qualidade de vida das populacdes.

Recomenda-se como pesquisas futuras, estudos sobre o processo de formacéao
das CSA’s, modos de gestao e de comunicagao, bem como estudos sobre os impactos
de politicas publicas nesta modalidade nova de interacdo produtor-consumidor-

sociedade-ambiente.
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APENDICE |

ROTEIROS DE ENTREVISTA

Agricultor

1 - Existe algum mecanismo de rotatividade/alternancia de funcédo na
gestdo da CSA? Se sim, como ocorre?

2 - E feito 0 acompanhamento da sua producéo pela CSA? Se sim, como
é feito?

3 - O seu planejamento de producdo mudou ao fazer parte da CSA? (O
gue mudou na sua producéo a partir da CSA? Tem outro agricultor envolvido)

4 - Como ficou o desenho de sua propriedade apds a CSA?

5 - Como séo definidos os alimentos a serem cultivados?

6 - Seu sitio/fazenda possui certificacdo organica? Se sim, foi exigéncia
para fazer parte da CSA? Qual certificadora?

7 - Diante de situacdes imprevistas, como sao tomadas as decisdes?

8 - O que acontece se, eventualmente, vocé n&o conseguir produzir a
quantidade esperada? Qual é o procedimento adotado? Existe algum
mecanismo de apoio ou suporte por parte dos membros da CSA?

9 - Quem faz e como sao feitas as compras e o transporte de insumos
para a producéo?

10 - O ritmo de trabalho foi impactado apés se tornar membro da CSA?
Se sim, como?

11 - Como vocé tomou conhecimento sobre o movimento CSA?

12 - Como é a comunicacao entre a sua CSA e as demais CSA’s?

13 - Dentro de sua CSA, como as informac0es séo repassadas entre 0s
membros?

14 - Existem espacos, locais de convivéncia/socializacdo/interacéo para
os integrantes de sua CSA? Com que frequéncia esses encontros ocorrem?

15 - Por que vocé decidiu fazer parte de uma CSA?

16 - O que a CSA mudou na sua vida com relagédo a saude, suas relacdes

com a terra e com a natureza?
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17 - E estimulada a capacitacdo dos agricultores? Como se da essa
capacitacao?

18 - Existem perdas de produtos na sua CSA? (No campo, ha colheita, no
transporte, etc.)

19 - O que é feito com os residuos do processo produtivo? (produtos
estragados, insumos ndo utilizados, insumos vencidos, agua residual, etc.)

20 - Para vocé, quais os principais beneficios de fazer parte da CSA?

21 - Vocé faz entrega de produtos no ponto de coleta para 0s co-
agricultores ou alguém recolhe em sua propriedade para levar até o ponto de
coleta?

22 - O que mudou na logistica de escoamento da sua producédo com sua
entrada na CSA?

23 - Qual é o principal meio de transporte utilizado na distribuicdo dos
produtos?

24 - Como vocé escoava sua producéo antes da CSA?

25 - Sua producao hoje em dia € 100% para a CSA ou utiliza outros canais
de distribuicdo? Se sim, quais?

26 - Como vocé é remunerado pela sua atividade dentro da CSA?

27 - Antes da CSA vocé era produtor?
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APENDICE I

ROTEIROS DE ENTREVISTA

Co-agricultor

1 - Existe algum mecanismo de rotatividade/alternancia de funcédo na
gestdo da CSA? Se sim, como ocorre?

2 - Existe um contrato para fazer parte da sua CSA?

3 - Qual a sua percepcdo sobre a cota? Considera adequada,
considerando os itens que compdem a cesta?

4 - Caso haja inadimpléncia, ocorre a suspensado do fornecimento da
cesta?

5 - A sua CSA te convida para as etapas do processo produtivo? Se sim,
quais?

6 - Vocé participa da escolha dos alimentos para a composi¢ao da cesta?

7 - Quem faz e como sao feitas as compras e o transporte de insumos
para a producéo?

8 - Como vocé tomou conhecimento sobre a CSA?

9 - Como € a comunicacédo entre a sua CSA e as outras?

10 - Em sua CSA, como as informacdes sdo repassadas entre 0s
membros?

11 - Por que vocé decidiu fazer parte de uma CSA?

12 - O que a CSA mudou na sua vida com relacéo a saude, suas relacdes
com a terra e com a natureza?

13 - Como vocé interage com 0s outros integrantes da sua CSA?

14 - Sua CSA cultiva de forma organica ou agroecoldgica?

15 - Existem perdas de produtos na sua CSA? (No campo, na colheita, no
transporte etc.)

16 - O que é feito com os residuos do processo produtivo? (produtos
estragados, insumos nao utilizados, insumos vencidos, agua residual, etc.)

17 - Para vocé, quais os principais beneficios de fazer parte da CSA?

18 - Onde vocé busca seus alimentos?

19 - Qual a distancia da sua CSA ou ponto de coleta até sua casa?
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20 - Quais alimentos vocé mais consome durante todo o ano?

21 - Quais alimentos vocé s6 consome em determinada época?

24 - Como vocé lida com a sazonalidade dos alimentos?

26 - A CSA tornou 0s organicos mais acessiveis economicamente pra
VOCcé?

27 - A CSA criou/aumentou a percepcao sobre a importancia de se

consumir alimentos saudaveis (organicos ou agroecologicos)?



