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RESUMO

A concepcdo de Parques Tecnolégicos comecou a ser desenhada nos Estados
Unidos, na década de 50, como uma consequéncia do surgimento, no pés-guerra, de
um grande numero de novos negécios a partir das atividades de pesquisa,
especialmente na Califérnia e nas cercanias de Boston. Estes projetos pioneiros
deram origem aos complexos hoje denominados Silicon Valley e Rota 128, nos
Estados Unidos da América - EUA, e despertaram a atencdo de Universidades,
planejadores urbanos, autoridades governamentais e investidores privados em todo o
mundo.

Para a IASP (International Association of Science Parks and Areas of Innovation), os
parques tecnologicos se configuram em grandes organizacbes geridas por
profissionais altamente qualificados. Para além de espacos fisicos, os parques
facilitam o crescimento das empresas baseadas na inovacao atraveés de processos de
incubacédo. Seu objetivo principal € aumentar a riqueza do local, promovendo a cultura
da inovacao e a competitividade dos seus negécios.

Recentemente, a Lei 13.243 de 11 de janeiro de 2016 do MCTIC, altera a definicédo e
estabelece que um Parque Tecnoldgico representa: “complexo planejado de
desenvolvimento empresarial e tecnoldgico, promotor da cultura de inovacdo, da
competitividade industrial, da capacitacdo empresarial e da promocéao de sinergias em
atividades de pesquisa cientifica, de desenvolvimento tecnoldgico e de inovacéo,
entre empresas e uma ou mais ICTs, com ou sem vinculo entre si”.

A idealizacdo do Parque Cientifico e Tecnolégico da Universidade de Brasilia
(PCTec/UnB) iniciou em 1986 com a criacao do Centro de Apoio ao Desenvolvimento
Empresarial da Universidade de Brasilia (CDT/UnB). Essa unidade descentralizada
da UnB apdia e promove o desenvolvimento tecnolégico, a inovacdo e o
empreendedorismo, por meio da integracdo entre a universidade, as empresas e a
sociedade em geral.

O PCTec/UnB foi criado pela Resolugéo 14/2007 do Conselho Diretor da Fundagao
da Universidade de Brasilia, tendo como proposito estabelecer a construcdo de novas

relagdes institucionais entre a universidade, o setor privado, o0 governo e a sociedade.
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Este trabalho, com base nas teorias encontradas nas diversas bibliografias, em
documentos internos, em relatérios e em outros arquivos da Universidade de Brasilia,
apresenta resultados do estudo de caso do PCTec/UnB.Além do resultado do estudo
de caso do PCTec/UnB, é apresentada a andlise de um ativo protegido pela UnB e

sua area de concentracao.

Palavras Chave: Parques Tecnoldgicos, Inovacdo, Empresa, Desenvolvimento
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ABSTRACT

Technological Parks began to be designed in the United States in the 1950’s, as a
consequence of the postwar emergence of a large number of new businesses from
research activities, especially in California and the surrounding area. Boston. Those
groundbreaking projects gave rise to today's Silicon Valley and Route 128 complexes
in the United States - USA, and have gained the attention of universities, urban

planners, government officials and private investors around the world.

Recently, MCTIC Law 13,243 of January 11, 2016, changes the definition of what a
Technology Park represents: “a planned complex of business for technological
development, promoter of an innovation culture, industrial competitiveness, business
training and promotion synergies in scientific research, technological development and
innovation activities between companies and one or more ICTs, with or without ties to

each other”.

The UnB Scientific and Technological Park was created by Resolution 14/2007 of the
Board of Directors of the University of Brasilia Foundation, with the purpose of
establishing the construction of new institutional relations between the university, the

private sector, the government and society.

The idealization of the UnB Park, however, began in 1986 with the creation of the
Center for Business Development Support at the University of Brasilia (CDT / UnB), a
decentralized university unit that supports and promotes technological development,
innovation and entrepreneurship, through the integration between the university,

companies and society in general.

This work, through the perspective of the theories found in the various bibliography, as
well as internal documents, reports and other archives of the University of Brasilia,
presents results of the case study of the Scientific and Technological Park as an area
of innovation within the University of Brasilia, through of the publication of articles. In
addition to the result of the PCTec/UnB case study, an analysis of an asset protected

by UnB and its technological maturity is presented.

Key words: Technology Parks, Innovation, Company, Development
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INTRODUCAO

Em 24 de fevereiro 1986 deu-se inicio a idealizacdo do Parque Cientifico e
Tecnolégico da Universidade de Brasilia (PCTec/UnB), com a criacdo do Centro de
Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico (CDT/UnB). A partir de 2006, a instituicao
convocou docentes, discentes e a comunidade de diversos campos, para debater
sobre a implantacdo do PCTec/UnB e realizar os estudos preliminares para a
construgao do complexo.

Criado pela Resolugao n°® 14/2007 do Conselho Diretor da Fundagéao Universidade de
Brasilia (FUB), o PCTec/UnB tem o propésito de desenvolver produtos e servicos
tecnolégicos inovadores e promover o crescimento socioecondémico do pais. Para
essa finalidade a UnB reservou uma area total de 486.000m2.

O PCTec/UnB dispde de recursos humanos, estruturais e tecnologicos de alta
gualidade, inspirando iniciativas de instalacdo de empresas em um ambiente propicio
a inovacdo. Seu objetivo é fomentar a pesquisa, desenvolvimento e a inovacgao;
promover a transferéncia de conhecimento em forma de solucfes para a sociedade;
além de incentivar a consolidacdo de novos empreendimentos em parceria com
instituicbes e empresas publicas e privadas, nacionais e internacionais.
Recentemente, visando impulsionar as acdes do PCTec/UnB e motivados pela
regulamentacdo do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao brasileira (Lei N°
13.243/16), o PCTec/UnB foi transformado, pela resolucgdo CONSUNI 11/2018, em
Orgdo Complementar a Universidade de Brasilia, dando uma maior autonomia e
agilidade nos processos institucionais para o desenvolvimento das atividades.
Atualmente, alguns conceitos e definicdes relacionados a inovacao vém passando por
algumas modificacbes para um melhor entendimento. A IASP (International
Association of Science Parks) vem modificando a definicdo de termos como parques
tecnoldgicos, ecossistemas e até mesmo ambientes, para um termo sé: areas de
inovacao (IASP, 2019).

Para a IASP (International Association of Science Parks and Areas of Innovation), os
parques tecnoldgicos sao grandes organizacfes geridas por profissionais altamente
qualificados, que além de espacos fisicos, os parques facilitam o crescimento das
empresas baseadas na inovacdo através de processos de incubagdo. Seu objetivo
principal é aumentar a riqueza do local, promovendo a cultura da inovacdo e a

competitividade dos seus negdcios.
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De acordo com a Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC), o conceito de Parques Tecnoldgicos, se
baseia em um complexo extenso, produtivo e industrial de servicos de base cientifico
e tecnoldgico. (ANPROTEC, 2019).

Esse estudo gerou dois produtos tecnolégicos: um deles tratou do processo de
implementacdo do PCTec/UnB, desde sua criagdo até o presente momento. O outro
fez a avaliacdo tecnoldgica de um ativo protegido pela Universidade de Brasilia, como

resultado da interacédo entre empresa e o PCTec/UnB.

12
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OBJETIVO GERAL

Caracterizar o processo de implementagédo do PCTec/UnB desde sua criagao

até o presente momento.

Objetivos especificos

e Sistematizar o normativo legal referente a implementacéo do PCTec/UnB;

e Descrever sucintamente o perfil das empresas residentes no PCTec/UnB com
base nos editais lancados até o presente;

e Determinar a disponibilidade de recursos fisicos (laboratérios) e intelectuais
(pesquisadores) para a oferta de servicos especificos no ambito do PCTec/UnB
ao longo dos 6 anos em operacao;

e Indicar os tipos de assessoramento prestados pelos PCTec/UnB na interacao
com as empresas residentes e os resultados representados pelos ativos
protegidos das empresas residentes

e Avaliar a tecnologia de um ativo protegido pela Universidade de Brasilia, por
meio do texto da patente e através da prospeccao tecnoldgica de invencdes
similares em bases de dados especializados, como resultado de acdes de um
PCT.

13
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METODOLOGIA E RESULTADOS

Levando em consideracdo 0s objetivos propostos neste trabalho, e seguindo a
resolucdo do Programa de PoOs-Graduagdo em Propriedade Intelectual e
Transferencia de Tecnologia para a Inovacdo (PROFNIT), foram realizados estudos
bibliograficos exploratorios além da revisdo de documentos internos da Universidade
de Brasilia.

Os resultados aqui apresentados sdo expostos em dois artigos, intitulados:
Estudo de caso do Parque Cientifico e Tecnoldgico: uma area de inovacdo na
Universidade de Brasilia e Avaliagcdo Tecnoldgica sobre Dispositivo Eletrénico para
Inducéo de Simetria.

A unidade de andlise selecionada para o estudo de caso é o processo de
implantagéo e implementagcdo do PCTec/UnB. Esse caso especifico foi selecionado
porque representa a experiéncia da Universidade de Brasilia em sua articulagdo com
instituicbes, empresas publicas e privadas, nacionais e internacionais com vistas a
geracdo de conhecimentos, produtos e servicos tecnolégicos para atender ao
mercado.

A avaliacao tecnoldgica realizada sobre um ativo protegido da Universidade de
Brasilia, se deu através da relacdo entre empresa e universidade, e os beneficios
académicos através do licenciamento da tecnologia presente no estudo.

Dessa forma, a revisdo da literatura na area de ambientes de inovacao,
principalmente com temas voltados para parques tecnologicos, foi realizada nas bases
Web Of Science e no acervo geral da Biblioteca Central dos Estudantes da
Universidade de Brasilia (BCE), no acervo de teses do PROFNIT além de outras
pesquisas em bases diferentes.

Para a realizacdo da avaliacéo tecnologica do ativo protegido pela Unb, foram
realizadas busca de patentes pela base Questel Orbit Intelligence (Orbit.)

Portanto, os resultados aqui apresentados em forma de artigos como produtos
tecnolégicos, permitem um amplo entendimento das questfes, levando em
consideracdo que publicacbes em periddicos, impulsionam a disseminacdo do
conhecimento e a repeticdo de experiéncias (MARCONI e LAKATOS, 2003)

14
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Produto Tecnoldgico 1 — Artigo submetido para publicagdo no periédico Revista

Geintec-Gestao, Inovacao e Tecnologias em 19 de Novembro de 2019.

ESTUDO DE CASO DO PARQUE CIENTIFICO E TECNOLOGICO: UMA AREA DE
INOVACAO NA UNIVERSIDADE DE BRASILIA

Autores: Bruno Cesar Goulart

Olga Maria Ramalho de Albuquerque

RESUMO

O Parque Cientifico e Tecnologico da UnB foi criado pela Resolugédo 14/2007 do
Conselho Diretor da Fundacdo da Universidade de Brasilia, tendo como propdsito
estabelecer a construcéo de novas relacdes institucionais entre a universidade, o setor
privado, o governo e a sociedade. A idealizacdo do Parque da UnB, no entanto,
iniciou-se em 1986 com a criacdo do Centro de Apoio ao Desenvolvimento
Empresarial da Universidade de Brasilia (CDT/UnB), unidade descentralizada da
universidade que apoia e promove o desenvolvimento tecnolégico, a inovacao e o
empreendedorismo, por meio da integracdo entre a universidade, as empresas e a
sociedade em geral. Este trabalho, mediante a perspectiva das teorias encontradas
nas diversas bibliografias, documentos internos, relatérios e outros arquivos da
Universidade de Brasilia, apresenta resultados do estudo de caso do Parque
Cientificio e Tecnolégico como uma area de inovacao dentro da Universidade de

Brasilia.

Palavras-chave: Parques Tecnoldgicos, Inovacdo, Empresa, Desenvolvimento
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CASE STUDY OF THE SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL PARK: AN
INNOVATION AREA IN THE BRAZILIAN UNIVERSITY

ABSTRACT

The UnB Science and Technology Park was created by Resolution 14/2007 of the
Board of Directors of the University of Brasilia Foundation, with the purpose of
establishing the construction of new institutional relations between the university, the
private sector, the government and society. The idealization of the UnB Park, however,
began in 1986 with the creation of the Center for Business Development Support at
the University of Brasilia (CDT / UnB), a decentralized university unit that supports and
promotes technological development, innovation and innovation. entrepreneurship,
through the integration between the university, companies and society in general. This
work, through the perspective of the theories found in the various bibliographies,
internal documents, reports and other archives of the University of Brasilia, presents
results of the case study of the Scientific and Technological Park as an area of

innovation within the University of Brasilia..

Keywords: Technology Parks, Innovation, Company, Development
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INTRODUCAO

“‘Nada é tdo poderoso no mundo como uma ideia cuja oportunidade chegou”.

Victor Hugo

No fim dos anos 60, a reforma universitaria consubstanciada na Lei n° 5.540
(1968) estabelece que: “o ensino superior, indissociavel da pesquisa, sera ministrado
em universidades (...)". A concepgao de universidade constante nessa Lei supera a
Iégica do ensino superior como “instituto isolado e de natureza profissionalizante”
prevalente no pais até entdo. Outra caracteristica importante a ser ressaltada nesse
dispositivo legal era indissociabilidade do ensino e da pesquisa como atividade

precipua da universidade.

Sob o prisma da “revolugdo académica” em curso em paises desenvolvidos
desde o século XIX verifica-se a ampliacdo do trabalho docente nas universidades e
sua juncao ao desenvolvimento da pesquisa (Etzkowitz, 2002; 2003).

Segundo Arbix e Consoni (2011) “a partir dos anos de 1970, a universidade
passou a ser convidada, quando ndo, pressionada, a ampliar o espectro de sua
contribuicdo para o desenvolvimento econémico e social. Essa demanda abriu um
capitulo tdo polémico quanto desafiador, ndo s6 para a comunidade académica, mas
também para a sociedade como um todo”. O principal resultado desse processo se
configurou em outra “grande inflexdo na universidade”, sintetizada por Etzkowitz
(2002; 2003) como sendo a da “pesquisa que contribui para o desenvolvimento da

sociedade”.

No Brasil, nos anos 90, a Lei de Diretrizes e Bases (1996) determina que a
finalidade do ensino superior é: formar diplomados nas diferentes areas de
conhecimento, aptos para (...) incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao
cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia. Desse modo,
desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive; estimular o
conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma

relacéo de reciprocidade (LDB, 1996).

Observa-se a consolidacdo da importancia da pesquisa voltada para o
“‘desenvolvimento da ciéncia e tecnologia” e a “reciprocidade” como aspectos que

devem se materializar em respostas concretas a essa comunidade. Isso acontece na
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LDB (1996) ao reforgar o vinculo com as comunidades por meio da “extenséo (...)
visando a difusdo das conquistas e beneficios (...) da pesquisa cientifica e tecnolégica

geradas na instituicao”.

A Portaria numero 080 de 1998 regulamenta oficialmente o mestrado
profissional que ja estava em pleno funcionamento em muitas universidades
brasileiras. Assim fazendo segue essa tendéncia de articulagdo do “ensino com a
aplicacdo profissional, de forma diferenciada e flexivel, admitido o regime de
dedicagao parcial, exigindo a apresentagdo de trabalho final” (Diario Oficial de
11/01/99, Secao |, pag. 14).

Paralelamente a evolucéo ocorrida no ambito da universidade, “a aprovagao da
Lei de Inovacédo (Lei no 10.973/2004) pelo Congresso marcou uma inflexdo na
trajetéria do sistema de gestdo da propriedade intelectual e de transferéncia de
tecnologia nas universidades brasileiras, ao dar amparo legal e definir incentivos para
a comercializacdo dos resultados das pesquisas cientificas e tecnolégicas”.
Contribuiram para isso, o0 estabelecimento de regras para a cooperacao entre a
pesquisa académica e as empresas, além da obrigatoriedade de criacdo dos Nucleos
de Inovacao Tecnoldgica (NITs) nas Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) (Arbix
e Consoni, 2011).

A Universidade de Brasilia responde ao incentivo representado pela lei de
Inovacgéo (2004) com a criacédo do Parque Cientifico e Tecnolégico — PCTec/UnB por
meio da Resolugcédo n° 14/2007 do Conselho Diretor da Fundacdo Universidade de
Brasilia (CD da FUB), ainda que seu lancamento tenha se concretizado apenas em
11 de junho de 2013.

Nesse percurso inexoravel rumo ao futuro, este mesmo Conselho, tornou o
PCTec/UnB em um Orgdo Complementar da Universidade de Brasilia (UnB)
(Resolucédo n° 0011/2018 do CD da FUB) que, nessa condicéo, se consolida como
construtor de novas relacdes institucionais entre universidade, empresa, governo e

sociedade.

Alinhado ao estimulo representado pela Lei da Inovagéo (Lei 10.973/ 2004), a
Portaria MEC No 17, de 28 de dezembro de 2009 oferece um arrazoado para o
langamento desse normativo: “atendimento as areas vinculadas ao mundo do trabalho

e ao sistema produtivo”; exploracdo de “areas de demanda latente por formacao de
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recursos humanos em cursos de poés-graduacéo (...) com vistas ao desenvolvimento
socioeconémico (...) do Pais” valorizando “a necessidade de capacitacdo e
treinamento de pesquisadores e profissionais destinados a aumentar o potencial
interno de geracdo, difusdo e utilizacdo de conhecimentos cientificos no processo
produtivo de bens e servicos em consonancia com a politica industrial brasileira”; e,
reconhecendo “a relevancia social, cientifica e tecnoldgica dos processos de formagao
profissional avancada, bem como o0 necessario estreitamento das relacdes entre as

universidades e o setor produtivo”.

Os instrumentos acrescentados na nova Lei da Inovagdo 13.243/2016
consolidaram a base legal para o estabelecimento de contrapartidas das ICTs; a
catalisacdo do processo de compartilhamento de pesquisa académica com as
empresas; na permissao de utilizacdo das instalacdes das ICTs publicas mediante o
recebimento de contrapartida financeira ou nao financeira; bem como para a
formalizacdo da possibilidade de arrecadacdo da contrapartida financeira adquirida

nessa modalidade por Fundacdes de Apoio.

A Lei de Inovacdo 13.243/2016 conceitua Parque Tecnolégico como um:
“‘complexo planejado de desenvolvimento empresarial e tecnolégico, promotor da
cultura de inovagao, da competitividade industrial, da capacitagdo empresarial e da
promocao de sinergias em atividades de pesquisa cientifica, de desenvolvimento
tecnolégico e de inovagéao, entre empresas e uma ou mais ICTs, com ou sem vinculo

entre si”.

A legislac&o existente no Brasil, tais como a Portaria nimero 17 do MEC (2009)
e as Leis de Inovacao (Lei 10.973, 2004; Lei 13.243, 2016; Decreto 9.283, 2018)
vigentes no Brasil, acrescenta-se o “Mestrado Profissional em Rede Nacional em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Nucleos de Inovagao
Tecnolégica”. Sua criagdo sob a coordenagdo da Associagdo Forum Nacional de
Gestores de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC) se destina a
“formacao de agentes multiplicadores e pesquisadores na area de Propriedade
Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e Inovacéo Tecnoldgica, de forma relevante

e articulada com a atuacéo dos Nucleos de Inovagao Tecnoldgica das organizagdes”.

Segundo a Portaria 60 (2019) sao objetivos do mestrado profissional: a
capacitagao de “profissionais qualificados para préaticas avangadas e transformadoras
dos processos de trabalho, visando atender as demandas sociais, econdmicas e
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organizacionais nos diversos setores da economia”; a transferéncia de “conhecimento
para a sociedade, de forma a atender demandas sociais e econémicas com vistas ao
desenvolvimento nacional, regional ou local”; a contribuicdo para agregacao de
‘conhecimento para a sociedade de forma a atender as demandas sociais e
econdmicas, com vistas ao desenvolvimento nacional, regional ou local”’; a atengéo
aos processos e procedimentos de inovacgao, seja em atividades industriais geradoras
de produtos, quanto na organizagao de servigos publicos ou privados”; e, a formagéao
de “doutor caracterizado pela autonomia, pela capacidade de geragao e transferéncia
de tecnologias e conhecimentos inovadores para solucdes inéditas de problemas de
alta complexidade em seu campo de atuacéao.

Com base no histdérico relatado € possivel afirmar que a Universidade se abre
as “necessidades da comunidade” e a “reciprocidade” (LDB, 1996) com a sociedade
gue financia a universidade mediante os impostos que paga. Essas conquistas legais
ainda ndo estdo plenamente efetivadas. Mesmo assim, elas evidenciam uma
caminhada sem volta em diregéo a “participacdo no desenvolvimento local e regional,
e a consolidacdo da universidade empreendedora através da pesquisa,
compreendendo o problema e participando da busca de solucdes”.

A pergunta guia do estudo é: no processo de implementacdo do Parque
Cientifico e Tecnoldgico da Universidade de Brasilia (PCTec/UnB) existem aspectos
gque evidenciam a efetividade do papel de mediador na promogdo do
empreendedorismo e da colaboragdo entre a universidade e as empresas? O
PCTec/UnB tem desenvolvido e gerado conhecimentos, produtos e servigos

tecnologicos em parceria com instituicdes e empresas publicas e privadas?

O objetivo geral do presente estudo € caracterizar o processo de

implementacédo do PCTec/UnB desde sua criagao até o presente momento.
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METODOLOGIA

Adotou-se a pesquisa qualitativa do tipo estudo de caso que se caracteriza por
ser “uma investigacao cientifica que analisa um fenbmeno contemporaneo dentro de
seu contexto da vida real, especialmente quando os limites entre o fendbmeno e o
contexto ndo estdo claramente definidos; enfrenta uma situagao tecnicamente unica
em que haverd muito mais variaveis de interesse do que pontos de dados e, como
resultado, baseia-se em varias fontes de evidéncia (...) e beneficia-se do
desenvolvimento prévio de proposicdes tedricas para conduzir a coleta e analise dos
dados. E uma estratégia de investigacdo mais adequada quando queremos saber o
‘como’ e o ‘porqué’ de acontecimentos atuais sobre os quais o investigador tem pouco
ou nenhum controle (YIN, 2003, p. 32-33).

O carater descritivo desse estudo se deve ao fato que se delineara a sequéncia de
eventos ocorridos na implantacdo e ao longo do processo de implementacdo do
PCTec/UnB.

Para Scharamm, (1971) a “esséncia do estudo de caso é esclarecer uma
decisdo ou um conjunto de decisfes: o motivo pelo qual foram tomadas, como foram

implementadas e com quais resultados”

Etapas de construcdo do Estudo de caso (Patton, 1984 p. 304):

1. Coleta de dados acerca da implantacdo e implementacdo do
PCTec/UnB,;
2. Condensacédo dos dados coletados, organizacao, classificacdo, exame

e correcao dos dados brutos de modo a conectar esses dados com a pergunta e 0s

objetivos do estudo;

3. Construcdo da narrativa a partir dos dados disponiveis de forma
cronoldgica, tematica ou de ambas as formas para retratar a pesquisa efetuada e

responder as questdes de pesquisa elaboradas.

A unidade de andlise selecionada para o estudo de caso é o processo de
implantacdo e implementagdo do PCTec/UnB. Esse caso especifico foi selecionado
porque representa a experiéncia da Universidade de Brasilia em sua articulacdo com

instituicdes, empresas publicas e privadas, nacionais e internacionais com vistas a
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geracdo de conhecimentos, produtos e servicos tecnologicos para atender ao

mercado.

As fontes para coleta de dados foram: documentos, registros de arquivos,
editais, politicas da organizagao e resultados obtidos pelas empresas residentes. Para
elaboragéo deste estudo, foi realizado um levantamento bibliografico em bancos de
periddicos, com objetivo de identificar producdes cientificas relacionadas com o tema

do presente estudo.

Dessa forma, a revisdo da literatura na area de ambientes de inovacao,
principalmente com temas voltados para parques tecnoldgicos, foi realizada nas bases
Web Of Science e no acervo geral da Biblioteca Central dos Estudantes da
Universidade de Brasilia (BCE), no acervo de dissertacbes do PROFNIT além de

outras pesquisas em bases diferentes.

Pela consulta na base de peridédicos da Web Of Science, identificaram-se
artigos cientificos embasaram o tema. No acervo da BCE e no repositério do
PROFNIT, foram analisadas dissertacfes de alunos que trabalharam com a mesma

linha de pesquisa.

Além da revisao de literatura por meio de producdao cientificas, analisaram-se a
legislacdo pertinente, os documentos internos, atos institucionais e outras informacdes

gue auxiliaram na construcdo do embasamento teorico do estudo aqui proposto.

Para entender melhor os resultados do presente estudo, se faz necessario um
entendimento maior e mais especifico do Parque Cientifico e Tecnoldgico da
Universidade de Brasilia (PCTec/UnB).
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RESULTADOS E DISCUSSOES

A Universidade de Stanford define ecossistema de inovagdo como um sistema
inter organizacional, econdémico, politico, ambiental e tecnélogo onde o ambiente é
propicio para o desenvolvimento de novas empresas, produtos e processos, e 0
conhecimento adquirido nesses espacos, é acelerado através do networking, pulando
de um ator para o outro (STANFORD, 2012).

Atualmente, alguns conceitos e definicdes relacionados a inovacdo vém
passando por algumas modificagbes para um melhor entendimento. A IASP
(International Association of Science Parks) vem modificando o conceito da definicao
de termos como parques tecnoldgicos, ecossistemas e até mesmo ambientes, para
um termo so: areas de inovacao (IASP, 2019).

A inovacdo € um processo que ndo se desenvolve separadamente. As
empresas também ndo conseguem inovar sozinhas. Nesse sentido se faz necessaria
a participacédo de pesquisadores, estudantes, mestres e doutores recém-formados,
inseridos nessas empresas, compartihando um mesmo ambiente, conectando
habilidades técnicas e cientificas para resolucdo de problemas e desenvolvimento
nacional.

O conceito e definicdo de inovacdo € bastante amplo, mas para um
entendimento abrangente, podemos considerar que inovacdo € a exploracdo e
introducéo de novas ideias. Segundo o Manual de Oslo (OECD, 2005), existem quatro
tipos de inovacdes: inovacdo em produto, inovacdo em processo, inovacao
organizacional e inovacdo em marketing.

A inovacgéao no contexto de desenvolvimento regional € baseada na interlocucdo
entre as esferas publica, privada e académica. Esse processo € caracterizado pela
dindmica entre evolucéo e interacdo, de acordo com a abordagem desenvolvida por
Etzkowitz e Leydesdorff (1996), definindo a triplice hélice.

O Brasil possui diversos tipos de ecossistemas de inovacéo, com diferentes
modalidades e conceitos, que podem ser vinculados a universidades, ao governo e
ao setor produtivo. Essas diversas formas de ecossistemas em geral, ttm como
principal objetivo a interlocucdo e a integragao entre os atores que participam dessa
rede de inovacao, sendo os principais atores e mais conhecidos popularmente: os

parques tecnoldgicos e as incubadoras de empresas.
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A disseminacédo de implementacao de parques tecnolégicos e incubadoras veio
com o objetivo de promover e criar clusters de empresas com grande potencial
inovador e fomentar o espirito empreendedor entre estudantes e professores nas
universidades centros de pesquisas; dentre outros (ARAUJO, C. B; IPEA 2012)

De acordo com a Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC), o conceito de Parques Tecnoldgicos, se
baseia em um complexo extenso, produtivo e industrial de servi¢cos de base cientifico
e tecnoldgico. (ANPROTEC, 2019).

Para a IASP (International Association of Science Parks and Areas of
Innovation), os parques tecnoldgicos se configuram em grandes organiza¢des geridas
por profissionais altamente qualificados. Para além de espacos fisicos, estes parques
facilitam o crescimento das empresas baseadas na inovacao atraves de processos de
incubagéo. Seu objetivo principal € aumentar a riqueza do local, promovendo a cultura
da inovacao e a competitividade dos seus negécios.

Ainda para a IASP, os parques tecnoldgicos estimulam e gerenciam o fluxo de
conhecimento e de tecnologia entre universidades, instituicbes de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao (P&DI), empresas e o mercado mundial (IASP, 2019).

Recentemente, a Lei 13.243 (2016) do Ministério de Ciéncia, Tecnologia,
InovagBes e Comunicacbes (MCTIC) , altera a definicdo e estabelece que um Parque
Tecnologico representa: “complexo planejado de desenvolvimento empresarial e
tecnolégico, promotor da cultura de inovagdo, da competitividade industrial, da
capacitacdo empresarial e da promocdo de sinergias em atividades de pesquisa
cientifica, de desenvolvimento tecnoldgico e de inovacgao, entre empresas € uma ou
mais ICTs, com ou sem vinculo entre si”.

As primeiras experiéncias de sucesso na implantacdo de um parque cientifico
e tecnolégico (PCT), ocorreram no fim dos anos 1940 e inicio de 1960, na
Universidade de Stanford, Califérnia, com a criacdo do Stanford Research Park
(Parque de Pesquisa de Stanford).

Essa area foi arrendada pela instituicdo para abrigar escritorios de alunos e ex-
alunos da universidade que atuassem com alta tecnologia. A criacéo deste parque de
pesquisa teve como objetivo o auxilio na questdo da enorme quantidade de alunos
gue se formava naquela época e ao mesmo tempo, criavam oportunidades

profissionais para alunos que se encontravam fora do mercado.
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Outro fator caracterizado por esse parque de pesquisa de Stanford, é que esses
escritorios interagem diretamente com empresas da regido, através da pesquisa,
desenvolvimento e inovacao. O local hoje é conhecido mundialmente como Vale do
Silicio, onde nasceram e cresceram empresas como a Apple, Google, Facebook,
Yahoo dentre outras gigantes da tecnologia mundial.

Nessa regido, além do Vale do Silicio, na Califérnia, se localiza um dos maiores
institutos tecnoldgico do mundo, o Massachusetts Institute of Technology (MIT) e a
Harvard University, além do Rout 128, nas proximidades de Boston.

Os Parques Tecnoldgicos no Brasil, comecaram a surgir nos anos 1980, por
meio de uma iniciativa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq), através do Programa de Implementacdo de Parques de
Tecnologia. Os primeiros parques tecnolégicos do Brasil, foram implantados nas
cidades de Campina Grande-PB, Manaus-AM, Joinivile-SC, Petropolis-RJ, Santa
Maria-RS e Séo Carlos-SP (BARREIRO et al, 2016).

Com referéncia ao modelo da triplice hélice, a Fig.1 ilustra a visédo sistémica
das interacbes dos atores envolvidos para a estruturacdo de um PCT (Parque

Cientifico e Tecnoldgico), sob a organizacdo dos arranjos institucionais.

Figura 1 — Estruturacéo e Interacéao de PCT.

Arranjos Institucionais

Universidade

Fonte: Adaptado de MIRANDA, BEVILACQUA (2011)
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Parques Tecnoldgicos sdo complexos altamente qualificados e com uma boa
infraestrutura, cujo papel no cenario mundial é de extrema relevancia, pois trata-se de
um ambiente extremamente qualificado com o intuito de promover a pesquisa, a
geracdo de conhecimentos e a inovagcdo em produtos, processos e Servigos
(BARREIRO et al, 2016)

No Brasil, através de um estudo realizado pela Secretaria de
Empreendedorismo e Inovagéo (SEMPI) do MCTIC e pela Universidade de Brasilia,
através da Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e Gestdo de
Politicas Publicas (FACE/UnB) e do Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico
(CDT), foi possivel analisar o cenario atual dos parques tecnolégicos do Brasil.

Neste estudo, é apresentado um panorama dos parques tecnoldgicos
brasileiro, com dados levantados em 2017 e 2018, no qual é possivel identificar o
numero de iniciativas de parques cientificos e tecnolégicos no pais conforme mostra
a figura 2.

Figura 2: Iniciativas de PCT’s no Brasil

43
. Operacao

23
Implantacao _

Fonte: MCTIC, 2019.

Através desses dados, € possivel afirmar que as iniciativas de parques
tecnoldgicos no Brasil tiveram um aumento significativo ao longo do tempo, passando
de 10 parques tecnoldgicos no ano 2000 (MCTIC, 2013), para um total de 103 parques
tecnolégicos em 2017 (MCTIC, 2019). Neste sentido, os dados demonstram que as
inicitavivas de parques tecnolégicos se multiplicaram no Brasil, evidenciando a
extrema importancia dos PCT’S para o desenvolvimento nacional.

O numero total de parques tecnolégicos em operacdo, conta com 1.300

empresas em funcionamento, gerando cerca de 38 mil postos de trabalho
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diferenciados, levando em consideracao a mao de obra qualificada dos colaboradores
lotados nessas empresas inseridas em PCT’s. (MCTIC,2019).

Na figura 3 é possivel identificar os parques tecnoldgicos do pais, distribuidos
geograficamente, além de confirmar que o Brasil, a despeito da concentracdo nas
regides Sul e Sudeste, jA possui parques tecnolégicos em operacdo em todas as

regides brasileiras.

Figura 3: Distribuigdo Geografica de PCT’s pelo Brasil.

@ . .
~ Projeto
@ Implantacao
Operacao

Fonte: MCTIC, 20109.

E importante ressaltar que os PCT’s desenvolvem atividades em diferentes
areas de atuacédo de acordo com sua localizagcdo. Observa-se predominancia nas
areas de Tecnologia da Informacéo, Energia, Biotecnologia, Saude e Petroleo e Gas
Natural, Telecomunica¢des, Agronegocio, Economia Criativa, Automacao, Materiais,

etc.
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SISTEMATIZACAO DO NORMATIVO REFERENTE A IMPLEMENTACAO DO PARQUE
CIENTIFICO TECNOLOGICO DA UNB

O Parque Cientifico e Tecnolégico da Universidade de Brasilia (PCTec/UnB),
foi criado por meio da Resolugdo do Conselho Diretor da FUB n°14/2007. Sua
implantagéo gera um ambiente para o desenvolvimento de parcerias com empresas
publicas e privadas, nacionais e internacionais, de maneira sustentavel, visando o
desenvolvimento socioeconémico e o fortalecimento das estruturas de PD&I do pais.

A idealizacdo do Parque da UnB, no entanto, iniciou-se em 1986 com a criagao
do Centro de Apoio ao Desenvolvimento Empresarial da Universidade de Brasilia
(CDT/UnB), unidade descentralizada da universidade que apodia e promove 0
desenvolvimento tecnologico, a inovacdo e o empreendedorismo, por meio da
integracdo entre a universidade, as empresas e a sociedade em geral.

Esse ambiente de inovacao se encontra em operacao desde setembro de 2014,
guando foi publicado no Diario Oficial da Unido, o primeiro edital para abrigar
empresas de base tecnoldgica, focadas na producdo de produtos e servicos atraves
da pesquisa e desenvolvimento.

Recentemente, visando impulsionar as acées do PCTec/UnB e motivados pela
regulamentacdo do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao brasileira (Lei N°
13.243/16), o PCTec/UnB foi transformado, pela resolugio CONSUNI 11/2018, em
Orgdo Complementar a Universidade de Brasilia, dando uma maior autonomia e
agilidade nos processos institucionais para o desenvolvimento das atividades.

Além da autonomia e seguranca em processos institucionais, a transformacéao
do PCTec em 6rgdo complementar da universidade, elevou a vinculacédo do parque
tecnolégico diretamente a reitoria da Universidade de Brasilia, com carater de
diretoria. A principal consequéncia de ser reconhecido como Orgdo Complementar &
UnB se configura na autonomia financeira do PCTec/UnB, nos termos do Estatuto da

UnB, CAP V, artigos de 40 a 44, conforme descrito a seguir:

Capitulo V — Dos Orgdos Complementares e Centros

Art. 40. Aos Orgdos Complementares competem atividades de
carater permanente de apoio, necessarias ao desenvolvimento do ensino,

da pesquisa e da extensao.
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Art. 41. Os Orgaos Complementares s&o:
| -Biblioteca Central,

lI- Centro de Informética;

[l -Editora Universidade de Brasilia;

IV- Fazenda Agua Limpa;

V -Hospital Universitario;

VI- Radio e Televisdo Universitarias;

VIl -Arquivo Central. (Acrescentado pela Resolucdo n. 0002/2014, de
19/2/2014, do Conselho Universitario da UnB)

VIII- Parque Cientifico e Tecnoldgico. (Acrescentado pela Resolugao
n. 0011/2018, de 24/3/2018, do Conselho Universitario da UnB).

Art. 42. Aos Centros competem as atividades de carater cultural,
artistico, cientifico, tecnologico e de prestacdo de servicos a comunidade,

com finalidades especificas ou multidisciplinares.

Art. 43. Os Orgéos Complementares e Centros s&o geridos por seus
Diretores, que respondem administrativamente por estes 6rgaos. 81° Os
Diretores de Orgdos Complementares sdo designados pelo Reitor, com a
aprovacdo do Conselho Universitario. 82° Os Diretores dos Centros
vinculados a Reitoria sdo designados pelo Reitor, com a aprovac¢do do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo ou do Conselho de

Administracédo, conforme a natureza de suas atividades.

Art. 44. Os Orgdos Complementares e Centros tém conselhos
deliberativos ou consultivos, na forma definida nos seus regimentos

internos.

Associada a esta condi¢do, acrescente-se, a captacdo de investimentos

publicos e privados para a inovacgao tecnoldgica, visando geracao de bem-estar social
e riqueza, bem como aproximar a comunidade académica da UnB das organizacdes
de base tecnoldgica e inovadoras de alta qualificacdo, criando oportunidades para

NOVos projetos de pesquisa de ponta.

Na linha do tempo a seguir (Quadro 1), podemos observar a legislagao

formulada ao longo dos anos de implementacdo do PCTec/UnB, com base no

arcabouco legal de inovacéao:
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Quadro 1 — Linha do tempo da implementacéo do PCTec/UnB conforme legislacéo.

Ano Descri¢ao
Criagéo do Centro de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT) pelo Ato
1036 da Reitoria n°11/1986

Primeiras discussdes sobre a implantacao de
um Parque Cientifico e Tecnoldgico na
Universidade de Brasilia

1993 - Instituicdo PDTI/PDTA Lein°
8.661

Incentivos ao Desenvolvimento tecnoldgico
industrial ou agropecuério
Aprovacao prévia dos projetos pelo MCTIC
Reducéo do IRPJ a pagar

2001 - Incentivos Fiscais- Lei n°® 10.637

Dedutibilidade de dispéndios em 200% dos
projetos objeto de Patente Internacional

2004 - Lei de Inovacao-Lein® 10.973

Estabelece as diretrizes gerais de incentivo e
apoio a inovacao

Prevé a criacdo de Incentivos Fiscais a
Inovagdo Tecnologica

2005 - Decreto n° 5.563

Regulamenta a Lei de Inovagao

2005 - Leido Bem /Lein® 11.196

Regulamenta a Lei de Inovagdo com incentivos
fiscais a PD&I de Inovacéo tecnologica
Dedutibilidade de dispéndios

Sem prévia aprovagédo

2007 - Incentivos Fiscais Lei n° 11.487

Inclui na Lei do Bem incentivos aos dispéndios
de projetos de PD&I executados por ICT’s
Criacdo do Parque Cientifico e Tecnologico da
Universidade de Brasilia, pela Resolucéo do
Conselho Diretor da FUB n°14/2007

2008 - Incentivos Fiscais/Lei n® 11.774

E instituido o beneficio da depreciacdo integral,
revogando da depreciacdo acelerada (aplicacéo
da taxa de depreciacdo usualmente admitida
multiplicada por 2)

2010 - Incentivos Fiscais/ Lei n°12.350

Revogou o beneficio do crédito do imposto
sobre a renda retida na fonte

2011 - Incentivos Fiscais/Lei n® 12.546

Dispbe expressamente que o beneficio previsto
no art 19-A, da Lei do Bem, refere-se a ICT’s e
entidades cientificas e tecnologicas privadas,
sem fins lucrativos.

2011 - Instrucdo Normativa n® 1.187

Disciplina os incentivos fiscais as atividades de
pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de
Inovacdo Tecnoldgica

2014

Lancamento e Operac¢do do Parque Cientifico e
Tecnologico da Universidade de Brasilia.
Publicacdo do Primeiro Edital para abrigar
Empresas de Bases Tecnoldgicas

Entrada das primeiras empresas

2016 - Codigo de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo-Lei n® 13.243/2016

Documento Unico para assuntos de CT&l
Padronizacdo de nomenclaturas
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Adequacdo a dindmica de execucao de projetos
de pesquisa

Ampliagdo dos instrumentos de apoio a
inovagdo em empresas

Regulamenta o Cédigo de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagéo

Altera a Lei das Licitagdes (art. 24, 83°, e 0 art.
32, 87° da Lei n® 8.010, de 1990, e o art. 2°,

({9

caput, inciso I, alinea “g” da Lei n® 8.032, de

2018 - Decreto n° 9.283

1900
Aprovacdo da Politica de Inovagdo da
Novembro/2019 Universidade de Brasiilia pelo Conselho de

Ensino, Pesquisa e Extenséo (Cepe)

Fonte: Adaptado de ABGI, 2018.

O PCTec/UnB possui estrutura organizacional propria e ainda se insere no
ecossistema de inovacgao, partilhando com o CDT e o Decanato de Pesquisa e
Inovacdo (DPI) estrutura de apoio ao funcionamento e cumprimento dos objetivos
estratégicos do ambiente de inovagao.

Deste modo, o PCTec/UnB se organiza em Conselho Consultivo; Diretoria
Executiva e Vice diretoria; Coordenacao de Prospeccao e Parcerias; Coordenacao de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, Coordenacdo de Apoio a Empreendimentos do
Parque e Secretaria Administrativa.

O processo para a entrada de empresas ocorre atravées de edital publico, por
meio de cesséo de uso de area, € um processo licitatorio dividido em duas etapas. Na
primeira é lancado um edital de concorréncia no qual as empresas participantes
apresentam propostas relacionadas a projetos a serem desenvolvidos em cooperacao
com a universidade, no ambito do PCTec/UnB.

Na segunda etapa, o Comité Técnico de Avaliacdo designado pelo Conselho
Consultivo do PCTec/UnB efetua a analise dos documentos por meio da qualificacédo
da empresa com base na habilitacéo juridica e econémico-financeira das empresas
concorrentes.

As é&reas de atuacdo das empresas residentes do PCTec/UnB sao
multidisciplinares, envolvem Tecnologia da Informacdo, Eficiéncia Energética e
Conforto Ambiental, Internet das Coisas (IOT), Saneamento Ambiental, Construcéo
Civil, Combustiveis e Bebidas, Telecomunicacdes e Redes, Sustentabilidade no

Ambiente Construido dentre outras.
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EMPRESAS RESIDENTES E EDITAIS DO PCTEc/UnB.

A instalacdo do PCTec/UnB propicia a consolidacédo de um habitat de inovacéo,
agregando e direcionando, de forma sinérgica, esforcos da universidade, empresas e
0 governo para aumentar a produtividade e a competitividade da economia local,
regional e nacional.

ApOs a realizacao do primeiro edital em 2014, o PCTec/UnB realizou mais onze
chamadas publicas para abrigar empresas de base tecnoldgica e contou com mais de
10 empresas residentes.

Atualmente, o parque possui um total de seis empresas instaladas:1) Quali-A,
2) Ecofossa, 3) Loop, 4) LogPress, 5) Brasal e 6) Global IP. Conforme mostra a Figura
4, é possivel identificar o nome das empresas e 0 ano de entrada. Vale ressaltar que
algumas empresas ja foram desligadas por motivos particulares, bem como

contratuais, sao elas: Hexen, Redecom, Maxtera e Orakolo.

Figura 4 — Editais e Empresas PCTec/UnB.

Editais e empresas
PCTec/UnB

Fonte: Autoria Propria (2019).

Lancamento do 1° Edital do PCTec/UnB - Edital 1/2014 de 25/04/2014

32



Programa de P6s-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de

z () == Tecnologia para a Inovacdo da Universidade de Brasilia
PRO fec UnB PROFNIT/UnB

O primeiro edital, n® 001/2014, contou com a participagdo de trés empresas
Maxtera Tecnologia; Redecom Empreendimentos Ltda; e Hannover Projetos Ltda.
Foram habilitadas a instalar-se no PCTec/UnB as empresas Maxtera e Redecom.

A Maxtera Tecnologia € uma empresa de Brasilia especializada em projetos e
solucbes voltadas para ambientes analiticos de alta performance. Trabalha com
modelos analiticos de dados e representa algumas das mais importantes marcas de
tecnologias deste setor, tais como Teradata Informatica e SAS. A empresa tem
experiéncia na area de seguranca cibernética e atualmente ndo possui mais vinculo
com o PCTec/UnB.

Ja4 a empresa Redecom atua em distintas areas do conhecimento, como
engenharia, meio ambiente e sustentabilidade, materiais e infraestrutura,
computacado, seguranca e transportes. A empresa € focada em solu¢des completas
de seguranca e conectividade através da agregacéao de solucbes em seguranca fisica,
seguranca logica e seguranca normativa. Além das iniUmeras atividades, a empresa
atua também no gerenciamento de residuos eletrénicos e atualmente ndo possui mais

vinculo com o PCTec/UnB.

Lancamento do 2° Edital do PCTec/UnB - Edital 111/2014 de 29/08/2014

A empresa vencedora do segundo edital, foi a empresa Quali-A Conforto

Ambiental e Eficiéncia Energética, que atua na area da construcdo civil,
desenvolvendo solucfes sustentaveis para espacos construidos, sejam cidades ou
edificios. Recentemente a empresa se tornou um Organismo de Inspecédo de
Eficiéncia Energética de Edificios acreditada pelo INMETRO, para emissao da
Etiqueta PBE-EDIFICA (Etiqueta Procel).

Primeira empresa no Centro Oeste do Brasil reconhecida como Organismo de
Inspecéo Acreditado (OIA) com atuacao em todo territorio brasileiro. Outro aspecto a
ser ressaltado é sua graduacdo pelo Programa Multincubadora de Empresas do
CDT/UnB. Alem disso esta credenciada por laboratérios da Universidade de Brasilia,
dentre os quais o Laboratorio de Controle Ambiental e Eficiéncia Energética (LACAM),

vinculado a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da UnB.

Lancamento do 3° Edital do PCTec/UnB - Edital 112/2014 de 28/11/2014
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No terceiro edital, a empresa que ingressou no PCTec/UnB foi a Loop
Engenharia de Computacdo, atualmente conhecida como LoopKey, apoiada pelo
ecossistema de inovacdo da UnB. Essa empresa passou pela pré incubacao de
empresas do CDT/UnB, posteriormente passou pela incubacéo e graduacdo pela
Multinacubadora de Empresas e hoje atua na area de Tecnologia da Informagé&o com
experiéncia no desenvolvimento de software web, software para dispositivos moveis,
processamento de imagens e dispositivos embarcados.

A LoopKey ¢é liderada por dois executivos egressos da UnB e possui mais
guatro ex-alunos da Universidade de Brasilia em seu quadro de colaboradores. Em
2017, publicou um trabalho em conferencia internacional Capes Al junto com
professores do Departamento de Ciéncia da Computagéo (CIC/UnB).

Durante o periodo de instalagcdo da empresa no PCTec/UnB, até os dias de
hoje, 24 estudantes da Universidade de Brasilia passaram pelo programa de estagio
da LoopKey e ingressaram no mercado de trabalho em outras empresas da area de
tecnologia. Ao longo do programa de estagio, os alunos adquiriram habilidades
praticas essenciais para melhor posicionamento em suas contratacdes, de maneira
gue alguns deles foram contratados diretamente para postos de trabalho fora do pais
em empresas de alta tecnologia como Microsoft, Amazon e startups na Unido
Européia.

Outra empresa que se instalou no ano de 2014 foi a Sete Ecofossa, conhecida
mais como Ecofossa Fossas Ecolbégicas. A empresa desenvolve e comercializa
produtos ecoldgicos, direcionados ao tratamento de esgotos domésticos, condominios
(horizontais e verticais), sanitarios publicos, hospitais, hotéis, frigorificos,
suinoculturas, barcos, navios e outros segmentos. A Ecofossa também foi graduada

pelo Programa Multincubadora de Empresas do CDT/UnB em junho/2005.

Lancamento do 4° e 5° Edital do PCTec/UnB - Editais 31/2015 e 32/2015 ambos de
11/06/2015

No ano de 2015 foram realizados mais dois editais, as empresas que instalaram
foram a Orakolo Inteligéncia Estratégica em Tecnologia LTDA e a Hexen Tecnologia.
A Orakolo é uma empresa de Inteligéncia antecipativa, desenvolvimento e

transferéncia de tecnologias para o mercado de Tecnologia, Informagbes e
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Comunicag0des ( TIC) . Enquanto que a Hexen Tecnologia da Informacéo LTDA exerce
suas atividades na area de aplicacdes para ambientes virtuais, efetua andlises e
desenvolve algoritmos eficientes para a busca e otimizacdo de performance de
funcdes de software e banco de dados. Essas duas empresas hoje ndo fazem mais
parte do PCTec/UnB.

Lancamento do 6° Edital do PCTec/UnB - Edital 33/2015 de 15/10/2015 -
disponibildade de 03 areas de 50 m2, cada.

Gréfica e Editora Brasil LTDA - A Empresa concentra-se na area de produtos
graficos para o segmento editorial, centralizando grande parte da prestacédo de seus
servicos no setor governamental. Recentemente a empresa passou a se chamar
Papello Solu¢cbes em Embalagens € uma fornecedora avancada de embalagens
ecologicamente corretas para empresas de todos 0s portes, investindo continuamente
para manter a qualidade do produto e servi¢co pelos quais € reconhecida. A Papello
oferece produtos e servigcos personalizados e continua promovendo a sustentabilidade
ao mesmo tempo em que atende as necessidades individuais de embalagem das
empresas.

Outra empresa que se instalou pelo sexto edital do PCTec/UnB, foi a Brasal
Refrigerantes S/A, umas das maiores empresas do Distrito Federal. A Brasal
Refrigerantes € concessionaria e da Coca-Cola desde 1989, fabrica, comercializa e
distribui os produtos da marca The Coca-Cola Company e Heineken. A empresa
possui outras areas de atuacado, € umas das maiores empresas do Distrito Federal e
umas das mais atuantes em parcerias com o PCTec/UnB. A empresa participou e
apoiou eventos voltados para a pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em parceria
com a Universidade de Brasilia, tais como: Campus Party Brasilia, Feira de Negocios

e Inovacédo, Hackathon UnB dentre outros.

Lancamento do 7° Edital do PCTec/UnB - Edital 31/2016 de 07/03/2016-
disponibildade de 01 &rea de 50 m2.

A GLOBAL IP foi a ultima empresa a ingressar no parque e oferece solugdes

de tecnologia com foco em seguranca da informacéo, aliando tecnologia de ponta e
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conhecimento especializado. Com abrangéncia em todo o Brasil e também no exterior,
a empresa desenvolve solugBes e servicos que asseguram de forma rapida,
informacdes, processos e recursos estratégicos das organizacdes, auxiliando a
identificar os perigos existentes e planejando medidas de prevencédo contra possiveis
invasdes cibernéticas.

Apenas em 2019 o PCTec/UnB voltou a realizar mais editais para cesséo de
uso publico para empresas interessadas em desenvolver pesquisa e inovacdo com a

Universidade de Brasilia.

Ainda em 2019, foi aberto um edital para um espaco de mais de 3000m?2 dentro
do campus, para empreendimentos de grande porte interessados em desenvolver
PD&I com a Universidade de Brasilia. Atualmente, um novo edital, para areas de 25mz?
e 50m? foi langado no més de outubro de 2019, para abrigar mais empresas de bases
tecnoldgicas, focadas em encontrar solucdes disruptivas para a sociedade em
parceria com toda comunidade académica da UnB. Esse utlimo edital tem prazo para

terminar no fim deste mesmo ano.

A configuracéo atual das empresas do PCTec/UnB, juntamente com suas areas
de atuacao encontram-se no quadro 2.

Os objetivos do PCTec/UnB sé&o indissociaveis da funcdo social da
Universidade de Brasilia. Suas atividades sejam elas de pesquisa, desenvolvimento
ou producado de bens e servicos, devem atender aos requisitos basicos de interacao
com as atividades de ensino e pesquisa desenvolvidas no campus da universidade.

Os critérios para a implantacdo do PCTec/UnB estdo permanentemente
subordinados as atividades académicas da UnB, o que pressupfe uma forte e
permanente vinculacdo com as areas de ensino, pesquisa e extensao.

Dessa forma, visando monitorar a vinculagdo do PCTec/UnB com as mais
diversas areas de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade de Brasilia, se fez
necessario uma elaboracdao de matriz SWOT (Strengths, Weaknesses, Oppotunities
e Threats) para analisar o cenério atual do parque, e também utilizar esta mesma

matriz para realizar planejamento estratégico e gestdo do PCTec/UnB.
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Quadro 2 - Empresas PCTec UnB /2014 a 2019
EMPRESA AREA DE ATUAC;AO EDITAL/ANO

_ Producéo e distribuicdo _
Brasal Refrigerantes Edital 33/2015
dos produtos Coca-Cola
Papello Embalagens Sustentaveis Edital 33/2015
Solugbes em Tecnologia _
LooKey . Edital 112/2014
da Informacéo
_ Eficiéncia Energética e _
Quali-A . Edital 111/2014
Sustentabilidade
Solugbes em
Sete/Ecofossa Saneamento e Edital 112/2014
Tratamento de Esgoto

Global IP Solucbes em Tecnologia Edital 31/2016

Fonte: Autoria Propria.
Para Oliveira (2007, p. 37) a analise SWOT € empreendida da seguinte forma:

1.Ponto forte é a diferenciagdo conseguida pela empresa — variavel controlavel — que
Ihe proporciona uma vantagem operacional no ambiente empresarial (onde estdo os

assuntos nao controlaveis pela empresa).

2. Ponto Fraco ¢é a situagao inadequada da empresa — variavel controlavel — que Ihe

proporciona uma desvantagem operacional no ambiente empresarial.

3. Oportunidade é a forgca ambiental incontrolavel pela empresa, que pode favorecer
sua acao estratégica, desde que conhecida e aproveitada, satisfatoriamente,

enquanto perdura.

4.Ameaca ¢é a forca ambiental incontrolavel pela empresa, que cria obstaculos a sua
acao estratégica, mas que podera ou nao ser evitada, desde que reconhecida em

tempo habil.

Na figura 5, podemos identificar os pontos fortes, fracos, as oportunidades e as

ameacas sobre o PCTec/UnB no atual momento.
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Figura 5 — Matriz SWOT PCTEc/UnB 2018-2019.
Fonte: Autoria Propria (2019).

Fraquezas

-Lentiddo por auséncia de processos e
instrumentos juridicos e burocraticos.
nio

-Imagem e comunicagdo

consolidada.

-Politica de inovagdo ainda em
construgdo.

Ambiente Interno

-Auséncia de recursos.

-Desarticulagdo entre pré incubagdo,
incubagio e pos incubagio.

Ameacas
-Novo Govemo.
o | -Mudangas politicas de Estado.

-Formatagdo dos orgios de controle
para aceitagdo do marco legal.

Ambiente Externo

-Maturidade em conjunto do ambiente de
‘inovagdo do GDF.

Durante a elaboracdo da matriz SWOT, a politica de inovacdo da UnB se
encontrava como fraqueza dentro da configuracdo da matriz, porem, no dia 31 de
outubro de 2019, o Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo (CEPE) da Universidade
de Brasilia, aprova por unanimidade a politica de inovagéo da universidade.

Essa aprovacao da politica, se torna um momento inédito na histéria da UnB,
no qual traz principios para direcionar as a¢gfes de promocéo da inovagédo no ambito
académico de maneira transversal. Ap6s a aprovacdo pelo Conselho de Ensino
Pesquisa e Extensdo (CEPE), a politicia de inovagéo deve ser submetida ao Conselho
Universitario (CONSUNI).
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DISPONIBILIDADE DE RECURSOS FiSICOS E INDICADORES DA
UNIVERSIDADE DE BRASILIA PARA INOVACAO TECNOLOGICA.

A Universidade de Brasilia (UnB) foi inaugurada no dia 21 de abril de 1962, com a

missao de:

Ser uma instituicdo inovadora, comprometida com a exceléncia académica,
cientifica e tecnolégica formando cidadaos conscientes do seu papel
transformador na sociedade, respeitadas a ética e a valorizacdo de

identidades e culturas com responsabilidade social (UnB, 2018).

Atualmente, a UnB é a oitava universidade com melhor desempenho
academico no Brasil e a décima nona na Ameéria Latina conforme a Quacquarelli
Symonds World Rankings, (2018). Para a Times Higher Education (THE) classifica
como a décima primeira universidade do Brasil e a décima quinta na América Latina.

A UnB conta com uma localizacéo geografica privilegiada e apresenta grande
potencial para se constituir em um importante polo académico internacional na regiao,
além de possuir pesquisadores de diversas nacionalidades que compdem 0 corpo
docente.

Nos ultimos 5 anos foram desenvolvidos 3.558 projetos de pesquisas na
Universidade de Brasilia, com destaque para projetos internacionais, em parceria com
pesquisadores do hemisfério Norte (Canada, Estados Unidos e Europa) e da Améria
Latina.

A UnB se destaca também por sua produtividade cientificia, fator de suma
importancia para a evolucdo de um PCT. Em seu quadro docente, 20% correspondem
a bolsistas de produtividade, conforme dados da Diretoria de Pesquisa da
Universidade de Brasilia (DIRPE, 2018).

A producao cientifica na UnB no ultimo quadriénio (2013-2016) e incluindo
2017, alcancou 15.578 publicacdes em periddicos qualificados, mais da metade
internacionais (54%) e quase um terco (28%) nos estratos superiors do Qualis/Capes
(Al e A2), considerando Scopus, Web of Science e Scielo.

Conforme mostra o quadro 3, a UnB apresenta numeros significativos para o
desenvolvimento da pesquisa com foco na inovagéo tecnoldgica (Anuério Estatistico
de 2018).
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Quadro 3: Recursos fisicos (laboratérios) e intelectuais (pesquisadores)

Alunos de Graduagéo 39.624
Aluno de P4s Graduacéao 8.048
Docentes 2.787
Laboratorios 452
Grupos de Pesquisas ( Registrados no CNPq) 528
Nucleos de Pesquisa 26
Centros de Pesquisa 72
Unidades Académicas ( Faculdades e ”
Institutos)

Fonte: Dados do Anuério Estatistico da UnB, consolidado pelo DPO e DIRPE, 2018.

No ano de 2016 as producles cientificas, técnicas e artisticas totalizaram
15.655 das quais 40 patentes, 12 aplicativos, 4.220 artigos em periddicos, jornais ou
revistas além de 1.333 servicos técnicos (FUB, 2017).

Com relagéo ao total de ativos protegidos da Universidade de Brasilia, durante
os 31 anos de funcionamento do Nucleo de Propriedade Intelectual (NUPITEC) foram
protegidos 388 ativos de propriedade intelecual, sendo as patentes com maior
destaque, conforme mostra o quadro 4 BARBALHO et al, (2018).

Os dados apresentados na tabela, apresenta os resultados de 31 anos de
funcionamento do NUPITEC, departamento responsavel pela protecdo de ativos da
Universidade de Brasilia que atua diretamente com o PCTec/UnB.

Entretanto, nesses quatro anos de operacdo do PCTec/UnB identifica-se
apenas um ativo protegido na relacdo direta com empresas ali residentes.
Recentemente a empresa Quali-A assintou um contrato de Know-how em conjunto
com a Universidade de Brasilia para emisséo de etiquetas de eficiéncia energética.
Atualmente esta licenciada pela Universidade de Brasilia para a emisséo e certificacédo
de emprendimentos na area de sustentabilidade no ambiente construido. O resultado
da comercializa¢do dessa atividade de certificacdo gera royalites para a UnB, que é a

detentora desse know-how.
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Quadro 4: Ativos de Propriedade Intelectual da Universidade de Brasilia (1987-
2018).

Marcas 70
Patentes 169

Direito Autoral 4
Programas de Computador 101
Desenho Industrial 28
Cultivares 16

Fonte: BARBALHO et al., 2018.

De acordo com a Confederagdo Brasileira de Empresas Juniores (BRASIL
JUNIOR, 2019), a Universidade de Brasilia é a oitava universidade mais empreendora
do pais. Isso evidencia seu papel no desenvolvimento tecnolédgico e no fortalecimento

da economia nacional.

TIPOS DE ASSESSORAMENTOS PRESTADOS PELO PCTec/UnB

As empresas instaladas no PCTec/UnB contam com uma série de servicos e
infraestruturas, entre eles:

 Salas com pontos de linha telefbnica e energia elétrica, méveis e equipamentos;

» Seguranca interna 24 horas por dia;

* Servico de recepcao e correspondéncia,

* Reprografia;

* Refeitério e servico de copa,;

* Servicos de limpeza e manutencao periddica das salas e areas comuns do prédio;
» Manutencao civil e elétrica das areas comuns;

» Acesso a auditorio e cinco salas de reuniéo;

» Estacionamento.

Mesmo considerando tais facilidades, a principal vantagem para as empresas
ao se instalarem no PCTec/UnB € o acesso a servicos especializados. Uma empresa
ali hospedada conta com auxilio na elaboracéo de projetos que visam a interacdo com
a UnB, buscando cooperacdo entre as atividades da empresa e as diversas
oportunidades de inovag¢ado nesse ambito. Além disso, o PCTec/UnB e o CDT dispdem
de informag0@es e contatos de laboratorios e grupos de pesquisa existentes nos quatro
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diferentes campi da UnB, facilitando a formagdo de novas parcerias conforme o
interesse das empresas residentes.

Outras ferramentas oferecidas pelo CDT, tais como o Disque Tecnologia e a
Vitrine Tecnoldgica, também auxiliam o processo de contato entre as residentes do
PCTec/UnB e agentes que desenvolvem pesquisa e inovacao na UnB. O Disque
tecnologia consiste em uma ampla rede de laboratorios, professores, empresas
juniores (EJs) e empresas incubadas cadastradas na plataforma para ofertar algum
servico técnico-cientifico especifico. A Vitrine Tecnoldgica, por sua vez, consiste em
um canal de comunicacdo que reune servicos tecnoldgicos e solucdes inovadoras
disponibilizados pela UnB.

Empresas que optem por obter o licenciamento de uma tecnologia produzida
na UnB contam com os servicos de transferéncia tecnoldgica do CDT para que
recebam a titularidade (exclusiva ou nédo) e negociem o pagamento de royalties a
universidade. Ademais, no caso de uma inovagcao envolvendo (ou ndo) participagcao
da universidade, tais como as advindas de projetos como os citados anteriormente,
existe um nucleo do CDT especializado em propriedade intelectual. O Nucleo de
Propriedade Intelectual (NUPITEC) apoia os procedimentos relacionados a protecao
da propriedade intelectual e ativos intangiveis.

Com o objetivo de expandir a rede de contato das empresas residentes,
PCTec/UnB promove eventos que relinem seu publico alvo, tais como investidores,
representantes do governo e sociedade, academia e empreendedores. Assim fazendo
cria as condicdes para a construcado de novas conexdes; da apresentacdo de novos
produtos; da observacao e aproximacao a novas oportunidades de atuacéo; e, de se
beneficiar de atividades de capacitacdo ofertadas, a saber: palestras e workshops.

Pequenas e médias empresas instaladas também tém acesso a parceiros, tais
como as empresas juniores (EJs) da UnB que séo referéncia nacional para
contratacdo de consultorias e capacitacdo. Portanto, os empresarios deste porte
podem contar com servicos de gestdo de imagem e assessoria de imprensa
oferecidos por EJs. O PCTec/UnB também fortalece a marca de pequenas e médias
empresas e prospecta investidores de diversos perfis, bem como presta orientacéo
para que seja feita interacdo adequada com este tipo de publico.

Empresas de grande porte, por sua vez, recebem apoio e acompanhamento
para desenvolvimento e execucdo de planos de investimentos em Pesquisa,

Desenvolvimento e Inovagao. Para isso, busca-se criar articulagdes constantes com
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atores de interesse, tais como o0 governo, meio académico e outras empresas (que

inclusive podem ser incorporadas por empresas de maior porte).

CONSIDERACOES FINAIS

O Parque Cientifico e Tecnolégico da UnB, é uma organizacao gerenciada por
profissionais especializados, com o0 objetivo fundamental de gerar riqgueza na
comunidade, promovendo a cultura da inovacéo e a competitividade das empresas e
instituicbes geradoras de conhecimento instalados no parque ou associadas a ele.

Para tal fim, o Parque Cientifico e Tecnolégico da Universidade de Brasilia,
estimula e gerencia o fluxo de conhecimento e tecnologia entre a Universidade,
Empresas e Governo. Estimula a criagéo e o crescimento das empresas inovadoras
por meio de mecanismos de incubagcdo, mentorias e geracdo centrifuga, além de
proporcionar outros servi¢cos de valor, adicionado assim, como espaco e instalacdes
de alta qualidade.

Embora haja definicdes diferentes, qualquer que seja a abordagem adotada, o
conceito de Parque Tecnologico pressupde uma forte vinculagdo de seus integrantes
com as atividades académicas da Universidade. Este valor essencial fica bem
evidente na mais recente definicdo da International Association of Science Parks and
Areas of Innovation - IASP, para o termo Parque Tecnoldgico (2002):

“E uma organizac&o gerida por especialistas, cujo principal objetivo é aumentar
0 bem-estar da comunidade em que se insere, através da promocao da cultura de
inovacdo e da competitividade das empresas e instituicbes baseadas no
conhecimento que lhe estdo associadas”.

Neste contexto, se inserem as a¢des de estruturacdo do ambiente de inovacao
da UnB e a aprovacao da Politica de Inovacéo da Universidade. Estas a¢des permitem
gue UnB se credencie e caracterize enquanto Instituicao Cientifica, Tecnolbgica e de
Inovacdo (ICT) publica, para a aplicacdo e utilizagdo das prerrogativas legais
estabelecidas na Lei n°® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, na Lei n® 13.243, de 11
de janeiro de 2016 e no decreto n°® 9.283, de 7 de fevereiro de 2018.

Cabe destacar, as funcdes e papéis dos entes que compde o ambiente de
inovacao da Universidade de Brasilia, em consonancia com a politica de inovacéo da

UnB, a saber:
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Decanato de Pesquisa e Inovacéo (DPI): 6rgdo da Reitoria, € responsavel pela
promocéo, pela coordenacao e pela supervisdo das politicas relativas a pesquisa e a
inovacao da UnB, visando a estimular e a fomentar o crescimento, a disseminagéo e
a internacionalizacdo da pesquisa e da inovagdo na universidade, tendo como
referéncia a qualidade e a relevancia, para bem cumprir o papel da geracédo de
conhecimentos e da formacdo de recursos humanos de alto nivel, assegurando a
melhoria na qualidade de vida das pessoas.

O Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico da Universidade de
Brasilia (CDT/UnB), que € parte da estrutura organizacional do DPI, e também é o
Nucleo de Inovacédo Tecnolégica (NIT) da UnB e tem por finalidade a gestao da politica
institucional de inovacéao da UnB.

O Parque Cientifico e Tecnoldégico da Universidade de Brasilia, que objetiva
consolidar-se como um complexo planejado de desenvolvimento empresarial e
tecnolégico, promotor da cultura de inovacdo, da competitividade industrial, da
capacitacdo empresarial e da promocdo de sinergias em atividades de pesquisa
cientifica, de desenvolvimento tecnolégico e de inovacéo, entre empresas e a ICT.

Deste modo, a construcdo do presente estudo, embasado pelas diversas
teorias e analises documentais, conclui-se que o PCTec/UnB € um dos principais
atores do ambiente de inovacdo da Universidade de Brasilia, além de contribuir
significativamente para o fortalecimento do desenvolvilmento local, regional e

nacional.
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Resumo
O presente estudo teve como objetivo a elaboracdo de uma avaliacédo tecnoldgica na
area de tecnologias assistivas para inducdo de simetria na distribuicdo do suporte de

peso entre os pés, tendo como foco uma tecnologia brasileira depositada, de
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titularidade da Universidade de Brasilia (UnB). Foi realizado levantamento de artigos
cientificos na plataforma de dados Web of Science por meio de combinacdes de
palavras-chave, que resultou em 1.411 artigos publicados de 2000 a 2016. Também
foi realizada uma busca por patentes na plataforma Questel Orbit Intelligence por meio
da combinacdo entre codigos de Classificacdo Internacional de Patentes (CIP),
Classificacbes Cooperativas de Patentes (CPC) e palavras-chave. Essa busca
retornou 235 patentes. A prospeccdo mostrou que as atividades de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) na area de tecnologias assistivas estdo em desenvolvimento
e que se concentram nos Estados Unidos e na Europa. Uma Anélise SWOT também
foi conduzida com o objetivo de avaliar estrategicamente a tecnologia.
Palavras-chave: Informacao tecnologica. Inducéo de simetria. Palmilha.

Abstract

The present study aimed to develop a technological evaluation in the area of assistive
technologies to induce symmetry in the distribution of weight support between the feet,
focusing on a patented Brazilian technology owned by the University of Brasilia. A
survey of scientific articles on the Web of Science data platform was carried out
through keyword combinations, which resulted in 1,411 articles published between
2000 and 2016. A search for patents on the Questel Orbit Intelligence platform was
also conducted through the combination between International Patent Classification
(IPC) codes, Cooperative Patent Classifications (CPC) and keywords, which returned
235 patents published. The survey showed that Research and Development (R&D)
activities in the area are under development and are concentrated in the United States
and Europe. A SWOT Analysis was also conducted with the objective of strategically

evaluating the technology.
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Introducéo

No atual contexto cientifico, percebe-se cada vez mais que 0S avancos
tecnoldgicos criam novas necessidades aos seres humanos, assim como possibilitam
uma vida mais facil e confortavel. De forma natural, as pessoas utilizam ferramentas
gue foram especialmente desenvolvidas para favorecer e simplificar as atividades do
cotidiano, como talheres, canetas, computadores, controles remotos, automoveis,
telefones celulares, relogios, enfim, uma interminavel lista de recursos, que ja estéo
assimilados a nossa rotina e, em um senso geral, “[...] sdo instrumentos que facilitam

nosso desempenho em fungdes pretendidas.” (BERSCH, 2013).

Gradativamente, os avancos tecnolégicos também se destacam como fator
relevante para pessoas com restricoes de mobilidade de diversas naturezas que
exercem atividades nos mesmos contextos ambientais que individuos sem restri¢oes.
Tais avangos apresentam propostas para desenvolvimento de dispositivos para
locomocao assistida, instrumentos cada vez mais comuns, que sao desenvolvidos
para contribuir e garantir a funcionalidade, independéncia e autonomia de pessoas
com limitag@es fisicas (ALVES, 2001).

Para Bersch e Pelosi (2006), Tecnologia Assistiva (TA) € um termo utilizado para
identificar todo o arsenal de recursos e servi¢cos que contribuem para proporcionar ou
ampliar habilidades funcionais de pessoas com deficiéncia e consequentemente
promover vida independente e inclusdo. A TA deve ser entendida como um
instrumento de auxilio que promove a ampliacdo de uma habilidade funcional
deficitaria ou que possibilita a realizacdo de uma funcdo desejada impedida de ser
realizada pelo individuo por circunstancia de deficiéncia ou pelo préprio

envelhecimento.

No presente trabalho, a tecnologia em estudo refere-se a um dispositivo de TA
contendo um sistema eletrénico acoplado a uma palmilha, cujo objetivo € a induc¢éo
de simetria na distribuicdo do suporte de peso entre os pés. O produto apresenta um
conjunto de tecnologias que auxiliam na recuperacao de pacientes com problemas em
partes ou em lados comprometidos do corpo. Em geral, sdo pessoas vitimas de
fraturas, amputacdes, desgastes, entorses, ou problemas neuroldgicos, como
hemiplegias e hemiparesias, que afetam apenas um dos membros (FACHIN-
MARTINS et al., 2015).
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Essa tecnologia também é um importante auxiliador no monitoramento da presséo
descarregada em determinada parte do corpo, e contém a possibilidade de emisséo
de um sinal vibratorio para alertar o usuério quando a distribuicdo do suporte do peso
corporal entre os pés estiver fora dos limites simétricos previamente definidos,
permitindo que o utente corrija conscientemente esse padrdo. As informacoes
processadas pela tecnologia sdo enviadas para um microcontrolador que possibilita a
analise dos dados recebidos, permitindo que o usuério possa de imediato adotar as
indicacOes previamente definidas pelo fisioterapeuta para a correcdo do agente
causador da sobrecarga (FACHIN-MARTINS et al., 2015).

Tendo em vista a relevancia do tema e o fato de a Universidade de Brasilia (UnB)
possuir tecnologias e pesquisas nessa area, é importante questionar a evolugéao das
pesquisas e o comportamento do mercado para esse setor. Sendo assim o objetivo
do presente estudo foi mapear tecnologias patenteadas e publicacfes cientificas a fim
de coletar informacgOes estratégicas que indiquem tendéncias quanto ao uso de
tecnologias similares a patente da UnB. Ademais, com os resultados obtidos fez-se

uma analise da prontiddo e da maturidade tecnoldgica.

Metodologia

A metodologia utilizada para o desenvolvimento do presente estudo foi a
gualitativa, com carater descritivo. Foi realizado o estudo de caso da tecnologia
“Dispositivo contendo sistema eletrénico e palmilha, para indugao de simetria na
distribuicdo do suporte de peso entre os pés”, de titularidade da UnB, por meio da
analise do texto da patente, entrevista semiestruturada com o inventor e prospeccao

tecnoldgica de invencdes similares em bases de dados especializadas.

Foram coletados dados de artigos cientificos publicados pela base Web of
Science, de 2000 a 2016, e realizada busca de patentes pela base de patentes Questel
Orbit Intelligence (Orbit). Para a busca de artigos cientificos utilizaram-se os campos
de pesquisa “titulo” e “resumo”, e as palavras-chave em conjunto com simbolos de

W

truncagem: “(insole* or feet*) and electronic system”, “(insole* or feet*) and monitoring”,
“(insole* or feet*) and symmetry”, “(insole* or feet*) and orthopedic”, “(insole* or feet*)
and induction”. Na busca por patentes, a estratégia utilizada foi a combinacdo de

codigos das Classificagbes Internacionais de Patentes (CIP): A61B-005/11, A61B-
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005/103, A61B-005/04, A43B-017/00, com as Classificagcbes Cooperativas de
Patentes (CPC): A61B-005/1038 e A61B-005/6812, seguido da combinacdo das
seguintes palavras-chave com simbolos de truncagem: “(insole or electronic w device

or monitor* or symmetr*).

A pesquisa foi realizada nos meses de junho e julho de 2017 e a analise dos dados
considerou os seguintes indicadores: paises depositantes e que mais publicaram, ano
de depdsito/ publicacdo, areas de pesquisa, tipo de instituicdo e relacdo com paises
depositantes e o cédigo CIP. A andlise também considerou o nivel de prontidéo e
maturidade tecnolégica e uma Andalise SWOT, que identifica as forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas da tecnologia.

Resultados e Discussao

Prospeccao Tecnologica em Bases de Patentes

A Prospeccao tecnologica é utilizada como ferramenta no intuito de mapear
sistematicamente o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, os quais sédo capazes de
influenciar de forma significativa os investimentos tecnolégicos, que impactam
diretamente na industria, na economia e nas relacdes de consumo presentes na
sociedade como um todo (SERAFINI et al., 2012).

As pesquisas cientificas voltadas para mobilidade assistida tém dado passos
significativos no Pais, com a intensa participacdo de importantes centros de pesquisa,
hospitais nacionais de referéncia e agentes governamentais do setor. Nao ha duvidas
de que parte de tal avanco deva ser creditada a consolidacao de politicas de incentivo
a pesquisa nas principais universidades brasileiras, com o objetivo de direcionar
pesquisas e desenvolvimento de novas tecnologias, por meio da prospeccao
tecnolégica (MAYERHOFF, 2008), que emprega diversas ferramentas utilizadas
globalmente para predizer e analisar tecnologias, como a prospeccado de patentes
(AMPARO et al., 2012).

A plataforma utilizada para realizar as buscas por patentes foi Orbit e a estratégia
de busca aplicada foi a combinacdo de codigos CIPs e CPCs e, posteriormente, a
combinagdo com algumas palavras-chave selecionadas. Tendo em vista que a

patente, objeto de estudo, ainda ndo foi publicada pelo Instituto Nacional da
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Propriedade Industrial (INPI), antes de iniciar a busca nas bases optou-se por verificar
as CIPs e as CPCs possiveis para a tecnologia prospectada. Para nortear a busca, a
redagédo da patente foi consultada com o objetivo de identificar outras patentes e
publicacbes citadas no Estado da técnica. Os CIPs e CPCs reunidos estédo

apresentados no Quadro 1.

Quadro 1 — CIPs e CPCs levantados para a busca na base de patentes.
Cobico DEscricAo
A61B-005/11 (CIP) Medic&o do movimento do corpo inteiro ou suas partes.

Dispositivos para deteccao, medicdo ou registro para verificar a forma, padréo,

A61B-005/103 (CIP) ) } o
tamanho ou movimento do corpo ou suas partes para fins de diagnadstico.

A61B-005/04 (CIP) Deteccao, medigdo ou registro dos sinais bioelétricos do corpo ou suas partes.
A43B-017/00 (CIP) Palmilhas para insercgéo.

A61B-005/1038 Mesuring plantar pressure during gait.

(CPC)

A61B-005/6812 Orthopaetic devices (Arrengements of detecting,

(CPC) mesuring of recordig means - A61B 5/68).

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo.

Inicialmente foi realizado um levantamento do numero de patentes encontradas
com os CIPs identificados (Figura 1). O objetivo da busca preliminar por patentes
tendo como base os cddigos CIPs foi reduzir o universo das patentes que poderiam

ser semelhantes a patente, objeto do presente estudo.
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Figural - Buscan®1l - Numero de patentes por IPC

N2 de Patentes x IPC

16.245

I 10.758 10,035

A 61B-005/11 AG1B-005/04 A43B-017/00 A61B-005-103

15.520

Codigo IPC

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo.

Com o objetivo de refinar ainda mais a busca, posteriormente foi realizada uma
combinacao dos resultados apresentados na Figura 1 com as duas CPCs relacionadas
no Quadro 1, que resultou em informacdes mais refinadas, disponibilizadas na Tabela
1.

Tabela 1 — Busca n® 2 — Refinamento das buscas — CIPs x CPCs

CowmBiNnacAo DE Cobpicos CIPs E CPCs REsuLTADO
A61B-005/11 15.520
A61B-005/11 AND A61B-005/1038 323
A61B-005/11 AND A61B-005/6812 23
A61B-005/04 16.245
A61B-005/04 AND A61B-005/1038 19
A61B-005/04 AND A61B-005/6812 3
A43B-017/00 10.758
A43B-017/00 AND A61B-005/1038 37
A43B-017/00 AND A61B-005/6812 0
A61B-005/103 10.035
A61B-005/103 AND A61B-005/1038 460
A61B-005/103 AND A61B-005/6812 31

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo.
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Consultando as patentes resultantes da busca foi possivel observar que o cédigo
CPC A61B-005/1038 foi o que apresentou melhores resultados no que se refere a
dispositivos que se assemelham & patente brasileira. A combinacéo das CIPs com a
CPC A61B-005/6812 resultou em tecnologias muito divergentes da patente brasileira,
gue nao colaborariam com o sucesso do presente estudo. Ao reunir todos os
resultados e uma uUnica busca (Tabela 2), chegou-se a um total de 535 patentes
depositadas no mundo.

Tabela 2 — Busca n® 3 — Agrupamento das buscas com melhores resultados

Busca REsuLTADO

(A61B-005/11 AND A61B-005/1038) OR (A61B-005/04 AND A61B-005/1038) OR
(A43B-017/00 AND A61B-005/1038) OR (A61B-005/103 AND A61B-005/1038)

535

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo.

Com os dados obtidos na Tabela 3, observa-se uma tendéncia de crescimento de
patentes publicadas nessa area (Figura 2), com um salto significativo em 2001,
atingindo 125 em 2016. Até junho de 2017, mais de 100 patentes ja haviam sido
publicadas, o que reforca a tendéncia de crescimento.

Camila Lisdalia Dantas Ferreira, Fabiana Lopes de Souza, Rita Maria da Silva Santiago,
Rita Maria da Silva Santiago, Luciene Ferreira Gaspar Amaral, Paulo Gustavo Barboni Dantas Nascimento, Grace Ferreira
Ghesti

Figura 2 — Numero de patentes publicadas por paises

140 4
120
100 +
80 -

60 -

Count of patent families

40

20

P ~ o © Q
) 5 o O
N L ~ »

Publication years

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo.
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Seguindo a estratégia de busca selecionada para conduzir o estudo, depois do
agrupamento dos resultados das CIPs com a CPC, foram introduzidas palavras-chave
na busca de patentes pelo Orbit. As palavras-chave definidas para realizar as buscas
foram: palmilha (insole), sistema eletronico (eletronic system), monitoramento
(monitoring) e simetria (symmetry). As combinagdes com os operadores boleanos e

resultados podem ser consultados na Tabela 3.

Tabela 3 — Busca n®4 — Busca por CIPs, CPC e palavras-chave

Busca N° 3 OPERADOR PALAVRAS-CHAVE REsuLTADO
INSOLE 66
(A61B-005/11 AND A61B-005/1038)
OR ELETRONIC W SYSTEM 3
(A61B-005/04 AND A61B-005/1038) MONITOR* 186
OR AND SYMMETR* 16
(A43B-017/00 AND A61B-005/1038)
OR INSOLE OR ELECTRONIC 234

W SYSTEM OR MONITOR*
OR SYMMETR*

(A61B-005/103 AND A61B-005/1038)

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo.

Dos resultados obtidos, observou-se que as atividades de Pesquisa &
Desenvolvimento (P&D) relacionadas ao tema estdo fortemente concentradas nos
Estados Unidos (com 143 patentes), seguida da Alemanha (com 17 patentes), Coréia
do Sul (com 15) e Gra-Bretanha (com 13). A Figura 3 retrata essa realidade, além de
mostrar o grande nimero de depdésitos via PCT (98) e os depdsitos conduzidos pelo
Escritorio Europeu de Patentes (13). O Brasil apareceu com 2 patentes ativas na

busca realizada, sendo uma delas internacional, com depdésito em nove paises.
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Figura 3 — Numero de depdsitos por paises
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Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo, a partir de grafico gerado no software Questel

Orbit®.

Dentre as empresas que mais desenvolvem patentes na area, destacam-se como
as principais, duas grandes multinacionais: Nike e Philips (Figura 4). Na prospecc¢ao
também foram identificadas outras grandes corporacdes como Adidas e IBM, com
depdsitos em numeros bem inferiores, mas que nédo deixam de indicar uma tendéncia

de investimentos em P&D no setor.

Figura 4 — Os 10 maiores depositantes de patentes na area

~ UNIVERSITY OF VIRGINIA PATENT

FOUNDATION, 10.53%
SENSORIA, 10.53% —

~ NIKE INNOVATE, 7.89%

— PERSONAL ELECTRONIC DEVICES,
7.89%

MEDHAB, 10.53% —

BIONESS NEUROMODULATION, 5.26%

BUSINESS ACCELERATORS, 5.26%
PHILIPS, 15.79%

— CARDIOMEDIX, 5.26%

‘ NIKE, 21.05%

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo, a partir de grafico gerado no software Questel

Orbit®.

A Nike aparece com o maior numero de depdésitos nas areas de “monitoramento
de gasto energético” e “sensores de salto”, principalmente, com seu uso concentrado
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na &area esportiva. No seu Laboratorio de Pesquisas Esportivas (Nike Sport Research
Lab) sdo desenvolvidas pesquisas em areas estratégicas para a empresa, entre elas
biomecénica e fisiologia, nas quais sado utilizados métodos de teste que se aproximam
da concepgédo da tecnologia que € foco do presente estudo, como “medi¢cdo da

pressao do pé” e “morfologia do pé” (NIKE, 2017).

Ainda dentro dos resultados apresentados na Figura 4, desde 2007, a Philips tem
investido em um novo projeto o Philips Wearable Sensing Technologies (WeST), com
0 objetivo de combinar tecnologia avancada na area de monitoramento com as
necessidades dos consumidores e estudos recentes nas areas de deteccao, eletrénica
e algoritmo (PHILIPS, 2017). A empresa possui uma familia de mais de 20 patentes

desse projeto, sendo seis delas relacionadas a tecnologia objeto do presente estudo.

Prospeccéo tecnoldgica em base de artigos cientificos.

A prospeccao tecnoldgica do presente trabalho também contou com o
levantamento de artigos publicados na base de periddicos Web of Science, do ano
2000 até 2016. Como na base de periédicos ndo é possivel realizar uma busca por
CIPs e CPCs, uma reorganizacdo das palavras-chave foi realizada para que
resultados substanciais fossem alcancados. A Tabela 4 apresenta a combinacéo das

palavras-chave com os operadores boleanos e os resultados obtidos na busca.

Tabela 4 — Busca por palavras-chave e combinacdes e seus resultados

PALAVRAS-CHAVE E COMBINAGOES REsuLTADO
1 (insole* or feet*) and electronic system 93
2 (insole* or feet*) and monitoring 874
3 (insole* or feet*) and symmetry 148
4 (insole* or feet*) and orthopedic 214
5 (insole* or feet*) and induction 131
10R20R30OR40R5 1.411

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo.

Dos 1.411 artigos cientificos prospectados, foi possivel observar que as principais

areas das publicagbes sdo bastante similares as das patentes publicadas,
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destacando-se: ortopedia, engenharia elétrica, engenharia biomédica e ciéncias
esportivas, conforme Figura 7. Evidenciam-se também, mesmo que em menor
namero, os trabalhos realizados na area de ciéncias veterinarias, também

identificados na busca por patentes.

Figura 5 — As 10 principais areas de publicacdo

VETERINARY SCIENCES
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Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo.

O resultado da busca também revelou uma tendéncia de crescimento na area de
pesquisa em questdo. Percebe-se pela Figura 6 que houve um consideravel aumento
das publicacbes a partir de 2014, com um salto 36% no numero de publicacbes nas
referidas areas com relacdo a 2013, além de um forte movimento de evolucdo dos

estudos cientificos da area, evidenciados pela linha de tendéncia.

Figura 6 — Numero de publicacdes por anos
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Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo.

Seguindo a mesma linha dos resultados apresentados na busca patentaria, a
Figura 7 mostra que as publicacdes na area estao concentradas nos Estados Unidos
e na Alemanha, sendo que outros atores importantes, como Inglaterra, China e

Australia também aparecem em ambos os resultados.
Figura 7 — Paises que mais publicam na area
Japdo

Franca 4%
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Paises Baixos
5%

Austrélia
5%

Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo.
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Avaliacao da Tecnologia

Dispositivos para locomocdao assistida sdo, cada vez mais, instrumentos comuns
desenvolvidos para contribuir e garantir a funcionalidade, independéncia e autonomia
de individuos. Nesse sentido, existem varios segmentos como 0s potenciais clientes
da tecnologia: o Sistema Unico de Salde (SUS), um dos maiores do mundo;
fabricantes de tecnologias ortopédicas; e empresas fabricantes de calcados, sendo
esses ultimos, segundo informacdes da Associacdo Brasileira da Induastria dos
Calcados (Abicalcados), de que o Brasil exporta calgados para mais de 150 paises,
incluindo, sapatos ortopédicos.

A busca por dispositivos ortopédicos inseridos em palmilha tem uma ampla
concorréncia no mercado brasileiro e internacional, com muitos modelos disponiveis.
Todavia, a presente tecnologia traz um diferencial, por se tratar de uma palmilha com
um conjunto de tecnologias, que possibilitam o diagnostico e o monitoramento do
padrao de distribuicdo do peso em diferentes posicdes, e que alertam o usuario por
meio de sinais vibratorios no instante da deteccdo. Pelas buscas realizadas foi
possivel observar que, atualmente, as palmilhas ortopédicas, que sdo produzidas na
maioria das empresas fabricantes do Brasil, ttm como objetivo a correcao da postura
e o relaxamento, ndo levando em consideracéo pessoas com condi¢des ortopédicas

restritas, como vitimas de fraturas e doencas neuroldgicas.

Observados os resultados da prospeccao tecnoldgica realizada nas bases de
patentes e artigos, € possivel avaliar a tecnologia observando o potencial de aderéncia
do produto no mercado, a sua maturidade e nivel de prontiddo tecnoldgica. Para
concretizar essa analise, inicialmente foi realizada uma Analise SWOT (Quadro 2) que
mostra as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas relacionadas a tecnologia e
gue facilita a identificacdo do posicionamento da tecnologia no mercado e que

vantagens ela possui que possam ser consideradas um diferencial de impacto.

Quadro 2 — Analise SWOT da tecnologia
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AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO

Forcas
Realiza monitoramento da presséo e emite um
sinal vibratorio para alertar ao usuério quando
a distribuicdo do suporte de
peso entre os pés encontra-se fora dos limites
de simetria.

Dispensa RH qualificado e
equipamentos sofisticados de
laboratorio.

Possibilidade de monitoramento da
presséo sobre os pés em diferentes
posturas ou na posicao estatica.
Palmilha com dispositivo de facil
manuseio e adaptado para todos os
tipos de calcados.
Armazenamento de dados registrados no
momento do uso.

Facil e r4pida andlise de dados para

acompanhamento domiciliar.

Oportunidades
Aumento do apelo por Tecnologias Assistivas.
Dispositivo nacional, com custos de
produc@o menores. Mercado
nacional restrito com possibilidade
de crescimento no setor.
O Conselho Regional de Fisioterapia e
Terapia Ocupacional pode ter interesse em

tecnologias nessa area.

Fonte: Elaborado pelos autores deste artigo.

Fraquezas
Dispositivo apenas para
reabilitacéo.

Indicado somente para usuarios com
condicGes ortopédicas restritas.
Tecnologia restrita, ndo realiza o

diagnostico de
outras les6es ortopédicas.
O sinal é transmitido por meio de uma
faixa fixada no
tornozelo, o que pode ser um inconveniente
para pessoas
com restricdo de mobilidade. Necessidade
de realizacéo de testes em ambiente

relevante.

Ameacas
Novos fornecedores e concorrentes
internacionais.
Muitas tecnologias ortopédicas e soluc¢des
avancadas
disponiveis no mercado.
Necessidade de certificacédo do

equipamento.

Observando a matriz, é possivel identificar que os quatro fatores avaliados

encontram-se bastante equilibrados entre si. Todavia, as fraguezas mostram a

necessidade de se trabalhar mais na tecnologia no ponto de vista da P&D de modo a

se chegar a um protétipo adequado a realidade do publico-alvo, além de ser

necessario avaliar possiveis impactos positivos na insercdo de funcionalidades

complementares a proposta original.

Ao avaliar o Nivel de Prontiddo Tecnolégica (Tecnology Readness Level (TRL)),

concluiu-se que a tecnologia esté classificada na TRL 4, que corresponde a validacao
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dos seus componentes em ambiente de laboratdrio. A primeira versao de seu protétipo
€ pouco robusta e carece de um desenvolvimento conceitual focado nas limitacbes
dessa tecnologia (NASA, 2017).

Ademais, a relacdo entre publicacdes de artigos cientificos e patentes publicadas
(Figura 8) indica que os desenvolvimentos cientificos e tecnolégicos na area estdo em
pleno desenvolvimento e crescimento, migrando do eixo dos artigos para o das

patentes com o passar dos anos, 0 que mostra que esse tipo de tecnologia ainda nao
esta madura o suficiente (NASCIMENTO, 2017).

Figura 8 — Comparacao entre publicacdo de artigos e de patentes
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Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo.

Levando em consideracdo o nivel da maturidade das pesquisas e o nivel de
prontidado tecnolégica (TRL 4), é importante o acompanhamento das evolucdes nas
pesquisas cientificas realizadas pelos principais players do setor de modo a iniciar a
estruturacdo de um produto aplicavel para o mercado, via melhoramento do protétipo
e realizacao de testes.

O protdtipo em funcionamento ainda € considerado inviavel para a utilizacéo
clinica, visto que, antes de chegar ao mercado, sera necessario passar por um
processo de certificacdo na Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa),
conforme estabelecido no artigo 12, da Lei n° 6.360, de 23 de setembro de 1976, o

gual descreve que nenhum produto de interesse a salde, seja nacional ou importado,
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podera ser industrializado, exposto a venda ou entregue ao consumo no mercado
brasileiro antes de ser registrado no Ministério da Saude (BRASIL, 1976).

Ademais, a prospeccdo revelou que ha patentes e produtos concorrentes
disponiveis no mercado nacional e internacional, o que pode inviabilizar o interesse
de investimentos da pesquisa realizada pela UnB. Sendo assim, é importante pensar
em parcerias estratégicas para o desenvolvimento de um novo prot6tipo para
realizacdo de testes e certificacdo. Assim, o risco de reducao do valor da tecnologia
em comparacao as concorrentes pode ser mitigado, dando for¢ca ao projeto nacional.

Nesse sentido, a Analise SWOT também demostrou que é possivel explorar
outros mercados. Para isso, faz-se necessario elevar o nivel de prontidao tecnolégica
para uma escala de TRL 8 ou TRL 9, além de realizar investimentos em pesquisas
para novas funcionalidades, como, ampliacao dos tipos de diagnésticos possibilitados

pelo dispositivo.

Consideracfes Finais

O estudo prospectivo conduzido pelo presente trabalho visou 0 mapeamento de
informacdes sobre publicacdes cientificas e tecnologias patenteadas na area de
produtos ortopédicos para reabilitacdo e inducdo de simetria na distribuicdo de peso
entre 0s pés. A UnB conduz pesquisas nessa area e possui artigos e patentes
publicadas, sendo a atividade de prospeccdo um importante instrumento para a coleta

de dados estratégicos.

As informa¢des reunidas mostram que a relacdo entre artigos e patentes
publicadas indica que os desenvolvimentos tecnolégicos na area encontram-se em
crescimento e que tecnologias dessa area ainda sao pouco maduras. Nesse sentido,
0S paises que mais realizam pesquisas, produzem artigos e patentes no setor sao
Estados Unidos e Alemanha, e as empresas que mais desenvolvem tecnologias na
area sao Nike e Philips. O estudo permitiu identificar os territérios, as empresas, o grau
de relevancia e o nivel de desenvolvimento das tecnologias similares existentes no

mundo.

A Andalise SWOT e a classificagdo da tecnologia em TRL 4 evidenciaram a
necessidade do estabelecimento de parcerias estratégicas para o aprimoramento do
produto, realizagdo de testes e certificacdo na ANVISA. As informacdes obtidas

também mostraram ser possivel a realizacdo de parcerias para a futura
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comercializacao do produto, haja vista a existéncia de indUstrias atuantes na area de
tecnologias ortopédicas no Brasil e do crescente investimento internacional na area

ortopédica.
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CONCLUSAO.

A despeito de um parque cientifico e tecnoldgico, talvez haja a necessidade de
um maior entendimento e divulgacdo desses ambientes de inovacao pelo pais. O
papel de um PCT no cenério econbmico, evidencia a importancia da pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo em parcerias com empresas publicas e privadas, em
busca de soluc¢des disruptivas para o novo mercado de trabalho que nos encontramos.

O Parque Cientifico e Tecnolégico da Universidade de Brasilia, reflete o avanco
propiciado pelas legislacbes formuladas ao longo dos anos , no qual € notdrio através
do estudo realizado neste trabalho, o avanco que a universidade alcangou com os
grandes resultados aqui apresentados, seja pelos editais realizados ou pelas outras
diversas agbes que a universidade vem realizando para o fortalecimento das
estruturas de PD&I do Brasil.

Para as empresas, a oportunidade de estarem préximas de universidades, centros
de pesquisas, NIT’s e outros ambientes de inovacao, trazem ganhos em diversas
frentes, porém, essa aproximacao ainda apresenta obstaculos para a promocéo da
inovacgao.

Desse modo, espera-se que o0s produtos tecnologicos, resultado do trabalho aqui
presente, possa contribuir através de reflexdes que resultem em politicas e atividades

para o fortalecimento da integracéo entre universidades, governo e setor produtivo.
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