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RESUMO

Pesquisa vinculada ao curso de Mestrado do Programa de Poés-graduacdo em Educacéo
Modalidade Profissional (PPGEMP), da Faculdade de Educacdo (FE), da Universidade de
Brasilia (UNB), e a linha de pesquisa: Processos Formativos e Profissionalidades. Com “A
Construcdo do Planejamento Estratégico em uma Escola de Magistratura: Concepcdes e
Praticas”, propomos um debate critico e uma pesquisa fundamentada na acgdo-reflexdo-acéo.
Tem-se as ferramentas do planejamento estratégico como base para construcdo da resposta para
a problematica dessa investigacdo: como foi e/ou estd sendo implantada/implementada a
organizacdo pedagogica da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados
da Justica Militar da Unido (Enajum), no que se refere ao seu planejamento estratégico? Tal
inquietacdo se justifica por considerar que sua criagdo data de dezembro de 2015. Como
questdes correlatas apresentamos: Quais as perspectivas de formacdo da escola? Quais sdo as
potencialidades e fragilidades da escola na percepcdo dos sujeitos envolvidos nos processos
formativos? Quais sdo 0s principios que norteiam a pratica pedagogica da escola? Sabendo-se
que a escola deve garantir o desenvolvimento de capacidades e habilidades que poderdo
possibilitar, significativamente, aperfeicoamento do trabalho pedagogico na formacdo de
magistrados, construimos o objetivo central: analisar como foi e/ou estd sendo
implantada/implementada a organizacdo pedagogica da Enajum, no que se refere ao seu
planejamento estratégico. Os autores que fundamentam esse trabalho sdo Armytage (2015),
Piragibe (2015), Silveira (2001), bem como Oliveira e Machado (2017). A pesquisa tem como
percurso metodolégico uma abordagem, predominantemente, qualitativa, optando pela
pesquisa-a¢ao como metodologia. Os principais achados foram: a falta de um documento oficial
equivalente ao planejamento estratégico definido pela escola, tendo, como produto final desta
pesquisa, a proposicao de um planejamento estratégico em conjunto com os magistrados e a
gestdo da Enajum avaliado e validado pela escola.

Palavras-chave: Formacdo de Magistrados da Justica Militar da Unido. ENAJUM.
Planejamento Estratégico.



ABSTRACT

Research linked to the Professional Master's Degree in Education of the PPGE-FE, at the
University of Brasilia. Line of Research: Formative Processes and Professionalities. With "The
Construction of Strategic Planning in a School of Judiciary: Conceptions and Practices™ we
propose a critical debate, a research based on action-reflection-action. Are the tools of strategic
planning as a basis for constructing the answer to the problem of this research, how was and is
being implemented / implemented the pedagogical organization of Enajum, with regard to its
strategic planning? This concern is justified considering that its creation dates from December
2015. As related issues, we present: What are the prospects of formation of the school? What
are the potentialities and weaknesses of the school in the perception of the subjects involved in
the formative processes of the school? What are the principles that guide your pedagogical
practice in school? Knowing that the school must guarantee the development of capacities and
abilities that can significantly improve the pedagogical work in the training of magistrates, we
have built the central objective: to analyze how the pedagogical organization of Enajum was
and is being implemented / implemented, with regard to its strategic planning. The authors who
base this work are Armytage (2015), Piragibe (2015), Silveira (2001) as well as Oliveira and
Machado (2017). The research has as methodological path a predominantly qualitative
approach opting for action research as methodology. The main findings were: the lack of an
official document equivalent to the strategic planning defined by the school, with the final
product of this research being the proposal of a strategic planning jointly with the magistrates
and the management of Enajum evaluated and validated by the school.

Keywords: Training of Magistrates of the Military Justice of the Union. ENAJUM. Strategic
planning.
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1 INTRODUCAO

Considerando o0s documentos oficiais da Escola Nacional de Formacdo e
Aperfeicoamento de Magistrados da Justi¢ca Militar da Unido (Enajum), na educacéo judicial,
adocéncia justifica-se pela necessidade de aprimoramento da magistratura brasileira, atendendo
ao gue foi definido pela Constituicdo Federal (CF) de 1988, com a Emenda Constitucional n°
45 de 2004, que prevé Escolas Judiciais Nacionais para tracar diretrizes e normas proprias ao
ensino dos juizes com a finalidade de uma profissionalizacdo que contribua para a qualidade
dos servigos prestados pelo Poder Judiciario. Nesse caso, 0s argumentos didaticos e
pedagdgicos baseados nos saberes dos referidos profissionais podem ser de fundamental
relevancia para o ensino de adultos cuja aprendizagem, em geral, tem um foco na educacgéo
profissional.

Com o intuito de atender aos preceitos constitucionais sobre a formagao de magistrados,
a Justica Militar da Unido (JMU) criou o Centro de Estudos Judicidrios da Justica Militar da
Unido (Cejum), 6rgao vinculado ao Plenario do Superior Tribunal Militar (STM). E, por meio
da Resolucao n° 220, de 3 de dezembro de 2015, do STM, esse centro passou a ser denominado
Escola Nacional de Formagao e Aperfeigoamento de Magistrados da Justica Militar da Unido
(Enajum).

A Enajum é responsavel pela formacgdo da magistratura da Justica Militar da Unido e,
considerando que a sua criacdo enquanto escola data de dezembro de 2015, pode-se inferir que
é uma escola em processo de implantacdo/implementacéo.

De acordo com a Resolugdo n® 159/2012, do Conselho Nacional de Justica (CNJ), as
acOes de formacdo dos magistrados sdo compreendidas como indispensaveis a atuacao
jurisdicional, valorizando a atuacdo dos juizes, de modo que possam continuar a se desenvolver
intelectual e profissionalmente no decorrer da carreira, visando a prestacdo de um servigo de
qualidade a sociedade brasileira. Isso pressupde reflexdes sobre direcionamentos formativos
para a construcdo dos magistrados atuantes como docentes, com a explicitacdo dos elementos
para a qualificacdo desse segmento profissional, sobretudo em relacdo aos saberes, aos
conhecimentos que Ihes tornam habilitados para o exercicio da docéncia.

Independentemente da conjuntura do ensino, seja ele profissional ou académico, o
exercicio da atividade docente por magistrados, pela natureza da formacdo inicial como
bacharéis, demanda, inegavelmente, um curriculo que externe um projeto de formacéo

especifica e continua com contetdo que integre conhecimentos, principalmente, didaticos e
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saberes pedagdgicos. Tal reflexdo pode ser discutida com base nos trabalhos de alguns
pesquisadores, como Armytage (2015), Piragibe (2015a, 2015b), Silveira (2001), bem como
Oliveira e Machado (2017), que destacam, nos estudos feitos inerentes a docéncia no ensino
superior, preocupacdes com a falta de tal formacdo especifica para o docente, devido as
fragilidades dos cursos de pos-graduacéo, espacos de formacédo do professor de nivel superior,
com base no art. 66 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e
bases da educacdo nacional.

Em favor da profissionalizacdo de magistrados como estratégia de melhoria da formacéo
judicial, entender a natureza da docéncia no ensino de juizes é uma reflexdo essencial para a
organizacao estrutural da formacg&o do docente atuante em tal cenario educacional. Percebido
como um “trabalhador social”, um agente de mudangas, o professor, com base em Freire (2011),
deve guiar-se por acdes comprometidas com a transformacéo da realidade.

Isso pode ocorrer por meio da constante atualizacdo profissional projetada na
organizacao curricular que, baseada na integracdo de saberes didaticos e pedagdgicos, tedrico-
praticos, valorize o dialogo, a comunicacdo, como acdo que possibilita o processo formativo
criativo. “O conhecimento do professor ndo pode ser desvinculado da relagdao entre teoria e
pratica, nem de sua funcdo de analista de problemas morais, éticos, sociais e politicos da
educacdo, nem tampouco de contexto concreto” (IMBERNON, 2009, p. 113).

Quanto as habilidades do saber ser, partiu-se da recomendacao de Moraes (2012), que
ressalta a necessidade de abordar conteudos com enfoque na sensibilizacdo dos magistrados
docentes acerca da importancia de inovar a conduta docente para além do conhecimento
técnico, prezando a dimensdo humanista para que, entdo, os formadores e os juizes atuem
comprometidos com a producdo de decisdes favoraveis a paz social.

Logo, a formacdo ativa do docente magistrado faz sentido se contribuir para o
desenvolvimento de competéncias e saberes para ensinar, com estratégias e recursos que
promovam a aprendizagem critica, criativa, afetiva, com colaboracéo e interagdo. Conforme
Armytage (2015), tal formagédo exige fundamentos da aprendizagem do adulto, considerando
as especificidades dos magistrados aprendizes e as peculiaridades da educacéo judicial, como
a formacdo por pares — relevante por serem 0s juizes os mais indicados para a conducao da
formacéo judicial pratica, requerida para o dominio do saber fazer e do saber ser, em oposicao
ao saber meramente teorico.

Nunca foi tdo necessario estabelecer principios comuns e parametros norteadores da
educacdo judicial, embora tenha-se a nog¢ao de que, em tempos como estes nos quais vivemaos,

essa tarefa tornou-se bastante dificil e, por que nédo dizer, complexa. O que a sociedade gostaria
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que os magistrados aprendessem? O que 0s proprios juizes precisariam saber, de fato? Que
conhecimentos, habilidades e atitudes se esperam de um magistrado? E importante que saibam
como se portar em um tribunal? Deve-se priorizar, na formacdo de juizes, questdes de ordem
ética ou aquelas relacionadas a aplicacdo da lei aos casos concretos? Com quais dificuldades
praticas os proprios magistrados se deparam em seu trabalho e o que esperam dos cursos de
formacado inicial e continuada ofertados pelas escolas de magistratura? Os juizes tém obtido,
dos cursos ofertados, os resultados esperados? Tais cursos tém, de fato, alcancado seus
objetivos?

Nesse contexto, durante a minha formagdo como Pedagoga na Universidade de Brasilia,
tive a oportunidade de participar da construcao do projeto intitulado “Perspectivas Curriculares,
Formativas e Avaliativas da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados
da Justica Militar da Unido — ENAJUM?”, que foi escolhido para realizar o Termo de Execucéo
Descentralizada (TED) entre 0 STM e a Fundacdo Universidade de Brasilia (FUB). A pesquisa
vem proporcionando a vivéncia de praticas académicas referenciadas pela associacdo entre
ensino-pesquisa-extensdo, considerando a producdo que envolve 0s processos pedagogicos da
academia e da Enajum com reacdo nos campos educacionais, sociais, econdmicos e culturais
para todos os envolvidos. No decorrer da minha participacdo na construcao desse projeto, tive
algumas inquietagdes que deram suporte para a construcdo deste trabalho.

A maior inquietacdo que surgiu foi a de tentar compreender como foi e/ou estd sendo
implantada/implementada a organizacdo pedagogica da Enajum, no que se refere ao seu
planejamento estratégico? Tal inquietacdo se justifica por considerar que sua criacdo data de
dezembro de 2015. Além dessa questdo central, outras surgiram, sdo elas: Quais as perspectivas
de formacdo da escola? Quais sé&o as potencialidades e fragilidades da escola na percepg¢édo dos
sujeitos envolvidos nos processos formativos? Quais sdo 0s principios que norteiam a sua
pratica pedagogica da escola? Na perspectiva dos magistrados e servidores, o que € importante
Ou ndo para o processo pedagodgico da Enajum?

Com essas indagacOes, e estando envolvida diretamente no projeto “Perspectivas
Curriculares, Formativas e Avaliativas da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de
Magistrados da Justica Militar da Unido — ENAJUM” (contexto macro da investigacdo), espero
poder contribuir com parte da pesquisa do projeto e, ainda, apresentar proposi¢des estratégicas
para a Escola como produto final desta pesquisa.

Urge ponderar que a perspectiva desta pesquisa ¢ coletar dados que possibilitardo, no
ambito académico, a producdo cientifica qualificada e, no &mbito da escola da magistratura

militar, atividades de intervengao a servi¢co do bem-estar social e, ainda, o subsidio a trabalhos
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de formagdo continuada dos sujeitos envolvidos no contexto da escola /ocus da investigacao.
Acredita-se que, pela complexidade dessa area de pesquisa, ao término do trabalho, outras
problematizag¢des poderdo surgir, suscitando novas investigagdes.

O objetivo geral desse trabalho é o de analisar como foi e/ou estd sendo
implantada/implementada a organizacdo pedagodgica da Enajum, no que se refere ao seu
planejamento estratégico.

Como objetivos especificos proponho:

e Compreender as perspectivas de formacao da escola e de formacdo de formadores

de magistrados;

e Identificar quais sao as potencialidades e fragilidades da escola na perspectiva dos

magistrados e dos servidores;

e Analisar quais sdo os principios que norteiam a pratica pedagogica da Enajum;

e Verificar a existéncia ou ndo de um planejamento estratégico;

e Propor, a partir dos resultados da investigagdo, a elaboracdao e/ou a manutengao do

planejamento estratégico da escola.

Com essa investigacdo, busca-se a concretizagdo de préaticas académicas referenciadas
pela associacao entre ensino-pesquisa-extensao, contribuindo, assim, para o desenvolvimento
de acbes formativas, a partir da relacdo entre o ensino superior e a Enajum, com o intuito de
fomentar processos inovadores no que se refere a configuracdo e/ou reconfiguracdo dos
processos pedagdgicos.

As possiveis respostas a probleméatica da pesquisa e as citadas indagacdes a ela
vinculadas sao reflexdes que trazem consideracdes sobre 0s objetivos da pesquisa definidos de
forma relacionada as questdes propostas, conforme explicitagdes no quadro de coeréncia abaixo

descrito.

Quadro 1 — Quadro de Coeréncia da pesquisa

OBJETIVO GERAL: Propor uma estruturacdo para a organizagao pedagogica da Enajum.
PROCEDIMENTOS E
QUESTOES ESPECIFICAS OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTRUMENTOS DE
PESQUISA
Quais as perspectivas de Compreender as perspectivas de Realizar pesquisa bibliografica
formac&o da escola? formacéo da escola e de formagéo de e analise documental.
formadores de magistrados.
Quais séo as potencialidades e Identificar quais sdo as potencialidades | Analisar a aplicacdo da
fragilidades da escola na e fragilidades da escola na perspectiva | ferramenta SWOT/FOFA.
percepgao dos sujeitos envolvidos | dos magistrados e dos servidores.
nos processos formativos?

(Continua)
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QUESTOES ESPECIFICAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

PROCEDIMENTOS E
INSTRUMENTOS DE
PESQUISA

Quais séo os principios que
norteiam a sua pratica
pedagogica?

Analisar quais sdo os principios que
norteiam a préatica pedagogica da
Enajum.

Realizar analise documental
dos normativos instituidos.

Na perspectiva dos magistrados e
servidores, 0 que é importante ou
ndo para o processo pedagogico
da Enajum?

Verificar a existéncia ou ndo de um
planejamento estratégico.

Propor, a partir dos resultados da
investigacao, a elaboracéo e/ou a

Utilizar os dados coletados
por meio da Analise
SWOT/FOFA para a
construcéo da proposta de

manutengdo do planejamento
estratégico da escola.

planejamento estratégico.

Fonte: Elaborado pela autora.

Essas sdo as questdes que inquietam e que, apresentadas neste trabalho, abrem caminhos
para uma reflexdo mais ampla a ser desenvolvida posteriormente sobre a necessidade de
planejamento pedagdgico especifico voltado a formacdo e avaliagdo de magistrados,
particularmente dos juizes da Justica Militar da Unido. Em outro contexto do projeto macro, a
pesquisa pretende discutir como e se estdo ou ndo consolidados os elementos do projeto
pedagdgico da escola.

Como parte da construcdo deste trabalho, realizei pesquisa bibliografica para construcéo
do “estado da arte ou do conhecimento”. Corroborando o que afirma Ferreira (2002), o estado
da arte ou do conhecimento € um conjunto significativo de pesquisas de carater bibliogréfico,
que trazem comum o desafio de mapear e de discutir a produgdo académica existente em
diferentes campos do conhecimento, tentando responder que aspectos e dimensfes vém sendo
destacados e privilegiados em diferentes épocas e lugares, de que formas e em que condi¢cfes
tém sido produzidas certas dissertacfes de mestrado, teses de doutorado, publicacbes em
periddicos e comunicagdes em anais de congressos e de seminarios.

Neste trabalho, realizei a busca para elaboracdo do estado do conhecimento no Google
Académico, na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD) e no Scielo, a
procura de producdes académicas que se relacionassem com o tema de pesquisa. O espaco
temporal delimitado para a busca foi o periodo de 2007 a 2017. Vale salientar que delimitei
uma década por entender que esse foi o periodo em que foi criada e/ou implementada, nas
escolas de magistratura, uma preocupacdo com organizacdo académica e pedagdgica das
escolas, bem como com a formacédo de magistrados.

Em todas as buscas, partiu-se do termo geral “formacdo de magistrados”, refinou-se
para “formacao de magistrados + projetos pedagogicos de escolas de magistratura”; “formacao
de magistrados + projetos pedagogicos de escolas de magistratura + avaliagdo de magistrados”;

“formacao de magistrados + projetos pedagogicos de escolas de magistratura + avaliacdo de
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magistrados + saberes e praticas pedagogicas”; “formacdo de magistrados + projetos
pedagdgicos de escolas de magistratura + avaliacdo de magistrados + saberes e praticas
pedagdgicas + magistratura militar”. Evidencio que usei o termo “projeto pedagdgico” por ser
mais abrangente que o termo “planejamento estratégico™. Os trabalhos encontrados foram lidos
e alguns embasaram teoricamente esta pesquisa, e 0s resultados obtidos estdo sintetizados no

quadro a sequir.

Quadro 2 — Resultado da Pesquisa Estado da Arte sobre a FORMACAO DO MAGISTRADO
MILITAR DA UNIAO

RESULTADOS (ARTIGOS,

USROS LSS RIS/ DISSERTACOES E TESES)
Google Académico 15.400
Formacdo de magistrados BDTD 64
SCIELO 620
) ) Google Académico 7.020
Formacéo de magistrados + Projetos
P - BDTD 1
pedagogicos de escolas de magistratura
SCIELO 72
Formac&o de magistrados + Projetos Google Académico 5.560
pedagdgicos de escolas de magistratura + BDTD 1
Avaliacdo de magistrados SCIELO 44
Formacéo de magistrados + Projetos Google Académico 1.630
pedagdgicos de Escolas de magistratura + BDTD 1
Avaliacdo de magistrados + Saberes e
préticas pedagogicas SCIELO 52
Formagdo de magistrados + Projetos Google Académico 1.110
pedagdgicos de Escolas de magistratura + BDTD 0
Avaliacéo de magistrados + Saberes e
praticas pedagdgicas + Magistratura militar SCIELO 51

Fonte: Elaborado pela autora.

Ao levantar o estado do conhecimento sobre formacdo de magistrados federais da
Justica Militar da Unido, observou-se, a partir do Google Académico, a existéncia de um
numero significativo de publicacdes relativa a area de graduacdo em Direito, do processo
formativo inicial até a consolidacdo da carreira do magistrado enquanto bacharel. Esses
resultados ndo abrangem o tema especifico a ser pesquisado, mas, de certa forma, contribuem
em outros aspectos quanto & formacao do individuo que inicia a carreira de magistratura.

Em relacdo as teses e dissertagdes, encontrei uma quantidade significativa de trabalhos,
usando o primeiro termo: formacdo de magistrados. Nesses trabalhos, observou-se que a
maioria das dissertacoes e teses relacionadas a tematica formacao do magistrado sdo da area do
Direito, focando basicamente na atuacdo enquanto profissional da area judiciéria, e nédo

precisamente na magistratura.
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Ao refinar a pesquisa com os demais termos, observou-se um nimero muito limitado de
trabalhos e/ou a inexisténcia de dissertacdes e teses que discutissem a formagdo do magistrado
militar da Unido especificamente. Passamos a analisa-las a seguir.

Dentro do termo “formagdo de magistrados + Projetos pedagdgicos de escolas de
magistratura”, encontra-se a tese de Targa (2008), que investigou como foi realizado o processo
de implementac&do no Brasil de escolas de magistratura do trabalho, mormente apds o advento
da Emenda Constitucional n°® 45, que lhes atribuiu funcBes ainda mais relevantes, além de
promover a formacao inicial e continuada dos magistrados, a saber, acompanhar e opinar em
seu processo de vitaliciamento e promocéo por merecimento. No estudo, ao abordar o papel do
corpo docente de uma Escola da Magistratura, a autora explicita a relevancia do professor na
formacdo dos juizes, com apontamentos relevantes, mas sem uma reflexdo direcionada a
questdo formativa desse profissional.

A dissertacdo de Oliveira (2014) apresenta-se a partir do termo “formacdo de
magistrados + projetos pedagdgicos de escolas de magistratura + avaliacdo de magistrados” e
destaca-se por proporcionar um debate critico, reflexivo e tedrico-pratico guiado pela filosofia
da préxis em relacao a problematica dos docentes atuantes na formacéo continuada em servico
dos magistrados, em sua grande maioria também magistrados, tendo formacéo inicial no
bacharelado e se desenvolvendo na prépria carreira da magistratura, da qual analisou-se 0s
conhecimentos académicos, profissionais e pedagogicos que compdem o curriculo da formacao
continuada em servico no ambito da magistratura demandados na acdo docente do docente-
magistrado. A autora sinalizou a necessidade de um curriculo oficial, prescrito, flexivel e
contextualizado nas necessidades formativas do docente-magistrado, que apontaram para a
integracéo de saberes de cunho docente-judicante.

No termo “formacédo de magistrados + projetos pedagogicos de escolas de magistratura
+ avaliacdo de magistrados + saberes e praticas pedagogicas™, a dissertacdo de Magalhdes
(2018) ressalta a necessidade de uma formacdo inicial orientada para a alta capacitagcéo dos(as)
magistrados(as), bem como a importancia de tal formag&o, orientada por valores humanisticos,
criticos e reflexivos. A pesquisa apresenta, também, uma analise das origens historicas da
formacéo judicial no Brasil a fim de melhor compreender a atual crise no ensino juridico
brasileiro. O autor questionou o0 modelo tradicional orientado apenas pela memorizacao e
repeticdo mecanica, destacou a necessidade de desenvolvimento de um novo paradigma de
formacado inicial e refletiu sobre a importancia das escolas judiciais como o lécus privilegiado

para uma tal formacéo de exceléncia.
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Foram captados 2 (dois) artigos na Scielo que debateram sobre a formacdo do
magistrado e o planejamento de ensino na perspectiva de formadores de magistrados.

O texto de Oliveira, Veiga e Bacellar (2017) apresenta um estudo a partir da experiéncia
de formadores facilitadores que atuaram na formacdo didatico-pedagdgica de docentes
magistrados — juizes e desembargadores que atuam como formadores de seus pares (formacgéo
profissional de juizes). Enquanto isso, Oliveira e Machado (2017) evidenciam, em seu artigo,
0 curriculo como um conjunto de pressupostos, de metas que se desejam alcancar, além dos
passos para alcanca-las, esclarecendo que ele pode, também, ser uma reunido de conhecimentos,
habilidades e atitudes consideradas relevantes para o desenvolvimento de um grupo, em

determinado tempo e espaco, com o foco para o grupo de magistrados e formadores de juizes.
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2 A GENESE

No Brasil, a partir da CF/88, quando se redemocratizou o Pais, é que o Judiciario
comecou a ser demandado pela maioria da populacédo brasileira. Essa explosdo de demandas
judiciais, funcionando como verdadeiro conduto de cidadania, teve reflexo imediato: a crise do
Poder Judiciario.

Um dos aspectos mais relevantes da expansdo do Poder Judiciario é o seu protagonismo
atual, caracterizado pelo crescente poder da justica sobre a vida coletiva, tornando-o um dos
maiores fendbmenos da atualidade. Ou dito de outra maneira, paralelo ao surgimento de novos
atores na cena global assiste-se hoje ao fenbmeno da expansdo do poder judiciario por todas as
esferas de poder, inclusive da vida privada (AKUTSU, 2015).

A CF/88 (art. 5° incisos XXXV e LXXIV) estabelece o principio geral do amplo,
gratuito e democratico acesso a Justica. Além disso, a Lei da Assisténcia Judiciéria (Lei n°
1.060/50), a Lei da A¢do Popular (Lei n°® 4.717/65), a Lei da A¢do Civil Pablica (Lei n°
7.347/85), o Codigo de Defesa do Consumidor (Lei n°® 8.078/90), a Lei dos Juizados Especiais
(Lei n®9.099/95) e a Lei da Arbitragem (Lei n® 9.307/96), entre outras, sdo exemplos reais das
preocupacdes com tal fendmeno.

De fato, o crescimento da sociedade e sua complexa estruturacdo num mundo
globalizado orientaram a adogédo de padrédo contido de divisdo de tarefas, no sentido de facilitar
aos cidadaos o0 acesso a justica, bem como de conferir alternativas confiaveis para a solugéo de
conflitos.

A atual situacdo vivenciada pelo Judiciario brasileiro € um desses raros tempos de
mudanca, visiveis, perceptiveis, que desafiam o exame dos cientistas sociais e reclamam apoio
da sociedade organizada. Por fim, a corporacéo se transforma para atender a exigéncia do seu
povo, livre do autoritarismo a partir da CF/88.

A expansdo do Poder Judiciério é uma realidade tangivel, que ndo admite retrocesso.
Contudo, se de um lado o judiciario se expande e se agiganta por todas as esferas da vida publica
e privada, de outro ndo se pode afirmar com solidez que ele esteja totalmente preparado para
enfrentar os novos desafios da modernidade. A contemporaneidade vive um mundo de
transformacdes sociais, econémicas, politicas e culturais. E, para lidar com esse novo mundo
cada vez mais desafiador, o judiciario precisa superar a crise atual do sistema de ensino juridico,
cujos efeitos sdo sentidos no processo de selecdo e formagdo dos magistrados (AGUIAR
JUNIOR, 2006).
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E possivel afirmar, sem medo de errar, que o Judiciario brasileiro esta se reinventando.
Dessa forma, a questdo da independéncia dos juizes tem intima ligacdo com o que se denomina
controle de constitucionalidade das leis.

De acordo com o “Diagnostico das Escolas de Magistratura existentes no Brasil”,
promovido pela Escola Nacional da Magistratura (ENM), vinculada a Associacdo dos
Magistrados do Brasil (AMB), os objetivos primordiais das escolas, existentes no Brasil, séo:
promover a formacdo inicial do magistrado; acompanhar o estagio probatorio; detectar as
deficiéncias de formacdo do recente magistrado e providencia-la; opinar no vitaliciamento do
magistrado; proporcionar a formacdo continuada do magistrado; opinar na promocao por
merecimento do magistrado; e, finalmente, intervir no processo de sele¢cdo do magistrado,
realizando ou participando dos concursos publicos de ingresso a magistratura (TARGA, 2005,
p. 2).

A Emenda Constitucional de n° 45, de 2004, inovou ao criar o0 CNJ, com competéncia
para o controle da atuacdo administrativa e financeira do Poder Judiciério e do cumprimento
dos deveres funcionais dos juizes.

Anos depois da sua criagcdo, 0 CNJ publicou, no dia 12 de maio de 2009, a Resolugao n°
75, que regulamenta os concursos publicos para ingresso na carreira da magistratura em todo o
Poder Judiciario nacional. A regulamentacéo dos concursos publicos para ingresso na carreira
da magistratura ja era aguardada desde a publicagdo da Emenda Constitucional n° 45, de 2004.
Tal necessidade decorre da observacédo da realidade brasileira, pois cada Tribunal organiza seu
concurso publico para a carreira da magistratura, inexistindo qualquer uniformidade.

Com vistas a uniformizar os concursos publicos para ingresso na carreira de
magistratura e implementar uma politica pablica de formagdo do magistrado, a Resolugdo n°
75 do CNJ alterou os critérios de realizacdo dos concursos publicos para ingresso na
magistratura. Tal resolucdo estabelece que o concurso sera realizado em algumas etapas, que
incluem avaliac@es escrita e oral, exames de sanidade fisica e mental, psicotécnico, sindicancia
sobre a vida pregressa do candidato e investigagdo social e analise de titulos.

As mudancas no processo seletivo visam padronizar as etapas e 0s programas dos
concursos publicos no pais e objetivam a aprovacdo de candidatos que possuam conhecimento
técnico e uma base filos6fica minima, necessarios ao exercicio da profissdo da magistratura.
Dessa forma, a resolugdo inclui, no conteddo programatico dos concursos publicos para
ingresso na magistratura, disciplinas como: sociologia do direito, filosofia do direito, psicologia

judiciaria, politica, entre outras.
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Tal mudanca reflete o pensamento de que ndo basta ao magistrado ser apenas
conhecedor das leis, ou seja, ele precisa também de uma formacgdo humanistica para que possa
decidir sobre questdes complexas, cada vez mais presentes na realidade dos tribunais. Esse é 0
perfil profissional do magistrado almejado pelo Conselho Nacional de Justiga.

Da andlise da Resolucdo n° 75, de 12 de maio de 2009, do CNJ, podemos verificar que
diversamente das disciplinas juridicas, as disciplinas humanisticas sdo estabelecidas com a
respectiva ementa do curso, ou seja, com os temas a serem desenvolvidos.

Atualmente os desafios para o exercicio de tdo relevante atividade exigem a escolha de
jurista com sensibilidade e inteligéncia emocional, além de formacdo humanistica que lhe
permita conhecer nogdes gerais acerca de sociologia, filosofia, ética, deontologia, lideranca,
administracdo, micro e macroeconomia, gestao de pessoal, entre outros atributos.

Né&o é tarefa facil estabelecer uma forma de selecdo que possa aferir tantos predicados,
de modo a buscar o perfil de juiz desejado pela sociedade, sobretudo os mais vocacionados,
compatibilizando a escolha com os requisitos da impessoalidade e moralidade previstos na
Constituicdo Federal.

O pleno desenvolvimento das escolas oficiais, criadas pelo art. 105, paragrafo Gnico, I,
eart. 101-A, I, da CF/88, contando com a participac¢do das escolas existentes e com as sugestoes
da base da magistratura, € ponto relevante no atual estagio de evolucdo quanto a melhor
formacao dos juizes brasileiros.

Dentro de um ambiente de formacéo e de aperfeicoamento, os magistrados da Justica
Militar da Unido, além de reforcarem seu conhecimento técnico e atualizarem-se acerca das
inovagoes legislativas, poderdo refletir e discutir ideias para o enfrentamento dos reais desafios
do Poder Judiciario no século XXI, a partir de um enfoque multidisciplinar — e ndo apenas
juridico —, que valorize principios éticos e considere as necessidades de cada regido do Pais.

Urge também que os concursos publicos para selecdo desses magistrados tenham a
participagdo ou sejam realizados pela Enajum, de modo a possibilitar que o recrutamento
obedeca a mesma diretriz da preparagao.

Parece importante, ademais, a inser¢do de mecanismos de selecdo que contemplem a
busca dos mais vocacionados para a carreira, elementos que devem se somar ao conhecimento
técnico indispensavel ao exercicio da profissdo. Além disso, € primordial que haja um peso

especifico para os aspectos humanisticos da formacao dos quadros da magistratura da JMU.
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2.1 Com a palavra, Enajum!

A primeira vista, uma escola da magistratura, como indica o proprio nome, deve estar
voltada para a formacdo e o aperfeicoamento de magistrados. Ela seria o lécus de um
aprendizado especifico, ou seja, o aprendizado do oficio judicial. E preciso, entretanto, observar
gue essa presuncao se encontra baseada em um principio, qual seja: de ser possivel ensinar
alguém a ser juiz! No entanto, e se for verdade que, da mesma forma que Noel Rosa e Vadico
(1933), no samba “Feitio de Oragdo”, cantarolavam que “ninguém aprende samba no colégio”,
ndo se aprende a julgar (e, por via de consequéncia, ndo seria também possivel ensinar)? Mais
ainda: e se, além de o “ensino da magistratura” ndo ser possivel, o exercicio da judicatura for
uma vocagao, que vem la do coragdo, como o “samba” na musica de Noel Rosa e Vadico?

Ha uma discussdo em curso, no ambito dos debates acerca da educacdo judicial, sobre
as suas especificidades como educacgdo de adultos (andragogia), altamente qualificados e
dotados da autonomia intelectual necessaria para definir seus proprios percursos formativos.
Nesse aspecto, o papel da Enajum seria menos o de direcionar e mais o de orientar e fornecer
subsidios para a formacdo de magistrados.

Como acentua Piragibe,

O papel da escola consiste em oferecer, ndo impor, aos magistrados, todo o material
possivel para que 0 mesmo alcance 0 convencimento propicio e necessario aoc bem
julgar. H4, portanto, mudanca de paradigmas no que concerne a filosofia atual a ser
adotada. Ao invés do método classico e tradicional de educacdo em que se utiliza uma
exposi¢do basicamente unilateral por parte expositor, a Escola passa a atuar como
agente facilitador de acesso ao conhecimento, e ndo de transmissora exclusiva e
obrigatéria deste, como ocorre com a educacdo no sentido genérico. Uma das boas
formas complementares e coadjuvante nesse processo de livre escolha por parte do
juiz, relativas aos contetdos a serem estudados, surgiu no inicio deste milénio e
denomina-se Heutagogia, categoria da ciéncia andragogica (espécie da Pedagogia), e
¢ expressao usada pela UNESCO. Neste novo modelo educacional, a propria pessoa
determina o que e como a aprendizagem deve ocorrer, proporcionando, assim, uma
forma idiossincratica de valorizar as experiéncias pessoais e que traduz em rapidez na

assimilacdo do conhecimento e maior habilidade e seguranca nas decisdes.
(PIRAGIBE, 2015, p. 4).

A CF/88 avancou e estabeleceu a previsdo de cursos oficiais de preparagdo e
aperfeicoamento de magistrados como requisito para ingresso e promogao na carreira (art. 93,
IV, da redacdo anterior).

Tal comando revela-se consonante com a nova redacéo conferida pela Emenda ao inciso

IV do art. 93 da Carta Maior, no sentido de se contemplar uma escola nacional de formacéo e
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aperfeicoamento para reconhecer e certificar cursos ministrados no Pais para fins de
vitaliciamento de magistrados.

Confira-se o texto da Constituicdo:

Art. 93. Lei complementar, de iniciativa do Supremo Tribunal Federal, dispora sobre
o0 Estatuto da Magistratura, observados os seguintes principios:

[...]

IV previsdo de cursos oficiais de preparagdo, aperfeicoamento e promocdo de
magistrados, constituindo etapa obrigatéria do processo de vitaliciamento a
participacdo em curso oficial ou reconhecido por escola nacional de formagdo e
aperfeicoamento de magistrados;

[.]

Por parte do CNJ, observa-se, por um lado, a Resolugdo n° 159, de 12 de novembro de
2012, que incursiona no tema para regulamentar os cursos oficiais de ingresso, formacao inicial
e aperfeicoamento de magistrados; por outro lado, a Resolucéo n° 75, de 12 de maio de 2009,
que, a pretexto de regulamentar 0s concursos para ingresso na carreira da magistratura em todos
os ramos do Poder Judicidrio, cria, na verdade, inimeras dificuldades para os diversos atores
do processo seletivo.

Sem pretender tomar partido nesses debates, € importante reconhecer que ha realmente
aspectos préprios da educacdo judicial, principalmente dentro do contexto da Magistratura
Federal da Justica Militar da Unido, que ndo podem ser ignorados quando tratamos da tematica,
enguanto ha outros aspectos gerais que permitem compreender a formacgdo dos juizes como
parte da educagdo em geral. Os formadores que atuam nas escolas de magistratura, sejam elas
associativas ou publicas-estatais, precisam considerar tais aspectos e ndo podem, de modo
algum, ignora-los.

Essa formagao pode ser inicial e/ou continuada, ambas em favor da profissionalizagao
de magistrados, uma vez que o publico-alvo € formado por juizes federais cuja formagao inicial
nem sempre precede da area de juridica. Como estratégia de melhoria da formacao judicial para
a magistratura militar, Armytage (2015) defende os seguintes argumentos: em primeiro lugar,
que a visdo da educacdo judicial € ajudar os juizes a entregar resultados de justica substantiva
que comprovadamente melhoram o bem-estar; e, em segundo lugar, que os educadores judiciais
sdo lideres responsaveis para concretizar essa visao.

Criada pelo STM, como Centro de Estudos Judiciarios da Justica Militar da Uni&o, por
meio da Resolucdo n° 166, de 15 de outubro de 2009, com a finalidade precipua de desenvolver
a capacitacdo judicial dos magistrados da JMU, a Escola Nacional de Magistratura foi

reconhecida pelo CNJ, por meio da Resolugéo n° 159, de 12 de novembro de 2012.



25

A Enajum tem como finalidade promover a selecdo, a formacéo e o aperfeicoamento
dos magistrados da Justica Militar da Unido, cabendo-lhe a regulamentacdo dos cursos oficiais
para o ingresso e a formacéo inicial e continuada de magistrados da Justica Militar da Unido e
formadores para atender melhor a exigéncia constitucional.

Estdo inseridas as seguintes atribui¢cdes para cumprimento desses objetivos, segundo a
Resolugdo do STM n° 220, de 03 de dezembro de 2015:

I — regulamentar, coordenar e promover cursos de formacdo inicial para os
magistrados da Justica Militar da Unido, imediatamente apds a posse € como requisito
ao vitaliciamento, e com a finalidade de proporcionar o conhecimento profissional
tedrico e préatico para o exercicio da Magistratura;

Il — promover cursos de formacdo continuada para magistrados vitalicios da Justica
Militar da Unido, com vista ao aperfeicoamento profissional ao longo de toda a
carreira e a promocao;

111 —promover cursos de formag&o de formadores para a qualificagdo dos profissionais
de ensino;

IV — desenvolver outras atividades de ensino e estudos, diretamente ou mediante
convénio com Escolas de Magistratura ou outras instituicBes nacionais ou
estrangeiras;

V —fomentar pesquisas e publicacGes, preferencialmente, em temas de Direito Militar,
Processo Penal Militar, Direito Administrativo Militar, Formacéo Profissional e
outras areas relacionadas as competéncias necessarias ao exercicio da profisséo,
visando ao aperfeicoamento da prestacéo jurisdicional,

VI — propiciar o intercdmbio com Escolas da Magistratura ou outras instituicoes
nacionais e estrangeiras;

VIl — definir a politica de ensino profissional para magistrados, nas modalidades
presencial e a distancia, e regulamentar os aspectos administrativos, tecnolégicos e
pedagdgicos de sua execucao;

VIII — editar normas complementares, mediante Resoluges e Instru¢des Normativas
da ENAJUM para o exercicio de suas respectivas atribuicdes; e

IX — constituir conselhos editoriais. (BRASIL, 2015, p. 2).

Desde a sua instituicdo, a Enajum — diretamente ou por acordo de cooperagdo — tem
cumprido sua missdo constitucional ao promover os mais variados cursos de formacéo e de
aperfeicoamento de magistrados.

Os cursos de Educacdo a distancia (EAD) também tém se revelado um canal com
elevado potencial por oferecer uma plataforma eficiente e interativa de capacitagéo,
possibilitando a participacdo daqueles que se encontram afastados da sede da Escola.

Diante dessa perspectiva, a Escola da Magistratura assume grande responsabilidade na
formacao dos seus juizes, durante o concurso e pés-concurso. Diante da relevancia de seu papel
na formacdo do magistrado, a escola ndo pode ser uma revisora de conteldo programatico ou
apenas servir como atualizacéo legislativa.

Prado pondera que:

As Escolas de Magistratura constituem um ambiente favoravel para o debate da
questdo da justica, do seu significado e dos conflitos contemporaneos, do ponto de
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vista da realidade exterior e também considerando o mundo psicolégico dos
julgadores. Desta forma, além de se dedicarem ao estudo dos diversos ramos do
Direito e de disciplinas complementares, os recém-admitidos receberiam da Escola
um estimulo a reflexdo sobre os verdadeiros problemas relativos ao oficio de julgar,
0s quais transcendem o mero conhecimento normativo. (PRADO, 2005, p. 108).

Dessa forma, a Enajum assume o papel de complementar a educagdo necessaria ao
exercicio da atividade jurisdicional, acompanhando o recente magistrado na carreira durante o
periodo do estagio probatdrio. Nesse periodo, ocorrera o curso de iniciacdo funcional, no qual
a Escola verificara, com muita proximidade, a aptidio do novo magistrado para o
desenvolvimento de sua fun¢do e obtencdo, ou ndo, da garantia da vitaliciedade.

Frente a essas necessidades de formacdo, tipos de praticas, problematicas e desafios para
0 desenvolvimento docente no contexto de trabalho, principalmente do bacharel que, sem a
devida preparacdo pedagdgica, faz a opcdo pelo magistério, reconhece-se a relevancia da
realizacdo desse trabalho académico no campo dos estudos formativos e avaliativos, uma vez
que as descobertas proporcionadas pela pesquisa empirica apresentaram algumas contribuic6es
para a necessaria avaliacdo e o redimensionamento das praticas da formacéo docente, tanto no

cenario do ensino superior quanto no &mbito da Enajum.
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3 O PROCESSO DA CONSTRUCAO DA PROPOSTA DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

A ideia, difundida entre os estudiosos, de que a educacéo judicial deve ser liderada e
conduzida por magistrados, desde o planejamento até as discussdes sobre o curriculo e 0s
conteudos a serem aprendidos, é permeada pelas concepcbes de imparcialidade e
independéncia, as quais caracterizam a atividade jurisdicional. Entretanto, a educacéo judicial
precisa levar em consideracao, além desses aspectos, também uma série de outros fatores que
entram em jogo quando se pensa em estabelecer politicas publicas para a educacédo de juizes,
assunto do maior interesse de toda a sociedade, destinataria direta das decisdes judiciais e pelas
quais é constantemente afetada.

Como evidencia Piragibe,

O direito a imparcialidade do julgador insere-se no ambito dos direitos humanos e
como tal vem sendo construido nas normas internacionais de protecéo e em processo
contiguo vem o ordenamento patrio buscando assegurar a efetividade dessas normas

no plano interno, onde os conflitos individuo/estado se estabelecem. (PIRAGIBE,
2015, p. 116).

Dessa forma, apesar das preocupacdes recentes, em grande parte decorrentes da criacdo
das escolas de magistratura, que culminaram na instituicdo da Escola Nacional da Magistratura,
fruto da propria atividade associativa dos juizes e da Escola Nacional de Formacdo e
Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam), criada pela Emenda Constitucional n® 45, como
6rgdo vinculado ao Superior Tribunal de Justica (STJ), a formacao e avaliacdo de magistrados
nem sempre foi objeto de preocupacéo especifica no Brasil.

O ensino juridico como um todo, por sua vez, marcado pelo tradicionalismo, passou por
diversas reformas e sempre foi objeto de muitas criticas, sobretudo devido ao formalismo,
tecnicismo e dogmatismo que o caracterizavam. Com a Proclamag&o da Republica, uma nova
classe de intelectuais, avida por ocupar cargos e fungdes publicas e exercer atividades politicas,
constituia-se. Os bacharéis, graduados nessas institui¢fes tradicionais, apresentavam-se como
0s principais quadros entre os quais era possivel recrutar os juizes brasileiros.

Atualmente, os documentos produzidos pela Enfam tém orientado para que a formagéo
de magistrados persiga uma concepc¢ao humanista, pragmatica e interdisciplinar, e varios cursos
de formacdo de formadores tém sido realizados na perspectiva de alinhar as escolas de
magistratura do pais inteiro a essas diretrizes pedagdgicas, o que se presume digna iniciativa da

instituicao.
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Para executar o processo de construcdo da proposta do planejamento estratégico,
optamos por uma pesquisa na abordagem qualitativa. Segundo Goldenberg (1999, p. 27),

A pesquisa qualitativa ndo se preocupa com representatividade numérica, mas sim

com o aprofundamento da compreensdo de um grupo social, de uma organizagio etc.

Os pesquisadores que adotam a abordagem qualitativa se opdem ao pressuposto que

defende um modelo Unico de pesquisa para todas as ciéncias (...). Assim, o0s

pesquisadores qualitativos recusam o modelo positivista aplicado ao estudo da vida

social, uma vez que o pesquisador ndo pode fazer julgamentos nem permitir que seus
preconceitos e crengas contaminem a pesquisa.

Os pesquisadores que utilizam abordagens qualitativas buscam explicar o porqué das
coisas, exprimindo o que convém ser feito, mas ndo quantificam os valores e as trocas
simbolicas nem se submetem a prova de fatos, pois os dados analisados ndo sdo métricos
(suscitados e de interag@o) e se valem de diferentes abordagens.

Em relagdo ao tipo de pesquisa, optou-se pela pesquisa-agao, que € compreendida como:

(...) um tipo de pesquisa social com base empirica que € concebida e realizada em
estreita associacdo com uma agdo ou com a resolugdo de um problema coletivo e no

qual os pesquisadores e os participantes representativos da situacdo ou problema estéo
envolvidos de modo cooperativo ou participativo. (THIOLLENT, 1986, p. 14).

Além disso, deve-se considerar que a pesquisa-acdo nio € apenas uma orientacao de
acdo emancipatdria voltada para grupos sociais das classes populares. Apesar desse
engajamento politico que se faz muito presente na maioria das pesquisas-agao, esse tipo de
pesquisa ¢ também discutido em outras dreas, como as de organizagao técnico-organizativa.

A pesquisa-agdo pressupde a inser¢do num determinado ambiente que se pretende
investigar, sendo, de alguma maneira, uma pesquisa participante. Segundo Thiollent (1986), na
pesquisa participante, estabelecem-se relacdes comunicativas com as pessoas ou grupos da
situagdo investigada, no intuito de conseguir uma melhor aceitagao. Os pesquisadores, portanto,
buscam participar do contexto investigado, identificando-se com valores € comportamentos, em
busca de aceitagao.

Apresentamos neste trabalho o entendimento da pesquisa-agdo como uma forma de
experimentacdo em situagdo real, na qual os pesquisadores intervém conscientemente. Os
participantes nao sao reduzidos a cobaias e desempenham um papel ativo. As variaveis, de seu
lado, ndo sdo isolaveis, posto que todas interferem no que esta sendo observado. Logo, a
substancialidade dos pesquisadores ndo ¢ total, pois o que cada pesquisador observa e interpreta
nunca ¢ independente da sua formagdo, de suas experiéncias anteriores € do proprio "mergulho"

na situagdo investigada.
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Pode-se considerar que o planejamento de uma pesquisa-agdo ¢ dotado de uma
flexibilidade consideravel. Contrariamente a outros paradigmas, ele ndo segue uma série de
fases ordenadas de forma rigida.

Problematizar as teméticas mencionadas anteriormente implica énfase geradora de
situacbes que possibilitem uma coleta de dados, possivelmente algumas proposi¢oes
interventivas e nova coleta de dados posterior a intervengéo.

Ap0s a contextualizagdo teodrica da abordagem dessa pesquisa, apresentar-se-4, de forma
sintética, as etapas deste trabalho:

1. Diagnéstico da realidade do processo formativo da Enajum;

2. Analise documental;

3. Levantamento de dados junto aos sujeitos da Enajum por meio de coleta de dados

respaldados por ferramentas do planejamento estratégico;

4. Observagao e escuta ativa dos sujeitos colaboradores sobre o trabalho desenvolvido

pela Enajum;

5. Anédlise dos relatos e dados dos sujeitos apds a intervengao; e

6. Sistematiza¢ao de uma proposta de um planejamento estratégico para a Enajum.

Visando a construgdo da proposta para o planejamento estratégico e compreendendo que
esse ¢ um trabalho sistémico e continuo, no qual todas as agdes envolvidas nesse processo
surgem de um plano determinado tendo como foco a eficacia, elencamos a seguir os passos que
foram seguidos para a condugdo dos trabalhos de investigacao.

Segundo Kotler (1992, p. 63), “planejamento estratégico ¢ definido como o processo
gerencial de desenvolver e manter uma adequacdo razoavel entre os objetivos e recursos da
empresa e as mudangas e oportunidades de mercado”. O objetivo do planejamento estratégico
¢ orientar e reorientar os negocios e produtos da empresa de modo que gere lucros e crescimento
satisfatorios. Nesse contexto, o conceito de planejamento estratégico esta situado no campo da
Administragdo, mas, segundo Luck (2000, p. 11), o plano estratégico em ambiente escolar é
considerado como o esforgo disciplinado e consistente destinado a produzir decisfes
fundamentais e acdes que guiem a organizacao escolar em seu modo de ser e de fazer, orientado
para resultados, com forte visdo de futuro.

Sendo assim, Matos (1999, p. 30) afirma que o planejamento estratégico apresenta cinco
caracteristicas fundamentais, sdo elas:

a) Quando esta relacionado com a adaptacdo da organizacdo a um ambiente mutavel,

b) Quando é orientado para o futuro;

¢) Quando é compreensivo;
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d) Quando é um processo de construcdo de consenso;

e) Quando é uma forma de aprendizagem organizacional.

A principal caracteristica abordada nesta pesquisa € o0 planejamento estratégico
orientado para o futuro, devido a seu horizonte de tempo a longo prazo, necessario ao pouco
tempo de existéncia da Enajum. Isso permite, durante o curso do planejamento, a consideracéo
dos problemas atuais seja dada em fungdo dos obstaculos e das barreiras que a gestdo e os
magistrados possam provocar para um almejado lugar no futuro. Portanto, na elaborag¢do do
planejamento estratégico da Enajum, foram considerados os seguintes elementos:

e Diagnostico da estrutura organizacional;

e Defini¢do da ideologia a ser cultivada, como valores, missao e visao;

e Pontos fortes ¢ fracos da instituicao;

e Oportunidades e ameagas externas e internas;

e Expectativas e objetivos gerais.

Saber utilizar os instrumentos do planejamento de forma coerente, adaptando-os a
realidade e as suas necessidades, no nosso caso dentro do &mbito da Enajum, pode ser, entdo,
uma excelente ferramenta. Para utiliz&-la eficazmente, é importante que os gestores conhegam
bem cada um dos elementos do planejamento e suas funcdes, assim como as mudancas que
estdo ocorrendo no contexto, as quais estao influenciando na propria pratica do planejamento e
lancando alguns desafios para a sua gestéo.

Conhecer 0 ambito em que ira se aplicar o planejamento estratégico é uma contribuicao
especial que a pesquisa pode dar a Enajum. Antecipar algumas proposi¢des fundamentais ao
desenvolvimento e consolidacdo da escola, certamente, € o desejo da maioria.

A primeira fase aplicada foi o diagndstico estratégico com questdes que identificam a
organizagio, como os valores organizacionais, a missdo e a visdo. E a fase que vira as cartas
que estdo sobre a mesa, identifica a organizagéo, suas fraquezas e suas forgas, as oportunidades
que vislumbra e as ameacas que enxerga no horizonte do cendrio escolar da magistratura

Na segunda fase ocorreu o direcionamento estratégico, que procurou estabelecer uma
direcdo possivel para a organizagdo, um posicionamento estratégico, considerando os fatores
identificados na fase anterior, agora convenientemente alocados em uma matriz. Essa matriz,
denominada Matriz SWOT (sigla do inglés strenghts, weaknesses, opportunities and threats),
ou FOFA (seguindo a traducdo feita para o portugués, forcas, oportunidades, fraquezas e
ameacas), passa a ser considerada elemento crucial para o estabelecimento da estratégia, razdo

da proxima fase. Essa técnica contribui para formag&o de estratégias competitivas através da
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identificacdo dos pontos fortes e pontos fracos, que sdo os fatores internos da organizagéo, e as
oportunidades e ameacas, que sdo os fatores externos da organizagdo (SILVEIRA, 2001, p.
209).

A anédlise SWOT/FOFA ¢ feita normalmente através da analise do ambiente, com o
entendimento dos fatores externos e internos, obtendo, com isso, dados dos pontos fortes e
fracos e das oportunidades e ameacas presentes nos ambientes, interno e externo, da escola.
Segundo Silveira (2001, p. 213), “o entendimento dos fatores externos (oportunidades e
ameacas) e dos fatores internos (pontos fortes e pontos fracos) contribui para formacdo de uma

visao de futuro a ser perseguida”, assim como apresenta a figura abaixo.

Figura 1 — Matriz SWOT/FOFA

Fatores Positivos | Fatores Negativos |

O - Oportunities T - Threats
O - Oportunidades A - Ameacas

IFatores Extemos | Fatores Internos

Fonte: Marcondes (2015-2019).

A matriz SWOT/FOFA corresponde a identificacdo por parte dos o6rgdos e sujeitos
envolvidos com a escola, os principais aspectos que caracterizam a sua posi¢ao estratégica no
determinado momento, tanto em nivel interno como externo. As oportunidades e os pontos
fortes sdo os atributos que ajudam a atingir os objetivos. As ameacas € os pontos fracos sdo os
fatores que podem impedir a concretizagdo dos objetivos, sendo, por isso, necessario ultrapassa-
los.

A dedicacao das pesquisadoras e da gestdo da Enajum nas tarefas iniciais do pensamento
estratégico, examinando cuidadosamente os ambientes, estabelece uma relagdo com o que a
escola representa por atender um publico com tamanha especificidade e espalhado por todas as
regides do pais. A analise de forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas, certamente, traduzira

em maior nivel de qualidade da matriz SWOT/FOFA e pode determinar o sucesso da elaboracéo
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do planejamento estratégico e, consequentemente, da implementacéo dos objetivos estratégicos
da organizacéo escolar.

Além disso, a necessidade de ferramentas que ajudem os pesquisadores na elaboracédo
dos objetivos € urgente, tendo em vista as interacfes complexas, sociais, politicas e econdémicas
com os sistemas naturais. Com isso, modelos matematicos praticos juntamente com solugdes
tecnologicas e analiticas podem ser ferramentas importantes para o apoio a decisdo do mundo
real, sendo cada vez mais evidente a importancia de ter modelos, ferramentas e metodologias
certos na tomada de decisdes (GONZALEZ et al., 2015). Para a defini¢do das metas de modo
a avaliar o desempenho de determinado processo, € fundamental a defini¢do de objetivos para
os indicadores. Doran (1981) defende que, conforme apresenta a Figura 2, os objetivos devem
seguir uma légica SMART (sigla do inglés Specific, Measurable, Achievable, Relevant and
Time-bound), isso é:

o Specific — Especifico: devem ser claros e inequivocos;

e Measurable — Mensuravel: devem ser quantificaveis e passiveis de documentagao;

e Achievable — Alcancavel: devem ser alcancgaveis, considerando as restricGes

existentes;

¢ Relevant — Relevante: devem agregar valor e estar alinhados a estratégia definida;

e Time-bound — Temporizavel: devem ser definidos em termos de duragéo.
Figura 2 — Ferramenta/Método SMART

/‘\ Especifico (Specific)
()5—\.\\ ,
Método ?\ \

Mensuravel (Measure)

SMART § % Alcancavel (Achievable)
]

4  Relevante (Relevant)
@{ Temporizavel (Time-based)

Fonte: Kikudjira, Informagdes extraidas do IPTC Photo Metadata, 2019.

Todavia, a selecdo dos objetivos e o0 seu tratamento devem ser feitos adequadamente e
com critério, ndo sendo aconselhavel utilizar um nimero excessivo sob pena de prejudicar o

foco e a analise.
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Por meio dessas metodologias, este trabalho de pesquisa foi desenvolvido junto aos
magistrados, publico-alvo da escola, juizes distribuidos geograficamente nas cinco regides do
pais, e servidores da Justica Militar da Unido envolvidos com as questdoes pedagdgicas da
Enajum. Foram enviados formularios especificos a serem respondidos pelos magistrados e
pelos servidores da escola, conforme instrumentos apresentados em Apéndice A e Apéndice B.

Para a selegdo dos sujeitos colaboradores, foi utilizado como critério de inclusdo a
representatividade qualitativa de cada um e a disponibilidade em participar dos momentos da
pesquisa.

Como se observa, além de inquirir a comunidade, é preciso ouvir também os proprios
magistrados, principais interessados em receber uma formacgéo de qualidade que os capacite
para o trabalho que desempenham ou desempenharéo. Destaca-se que:

Os juizes, porque ai tém a ultima palavra, que é decisoria e definitiva, constituem o
rosto mais visivel desse mundo complexo, muito técnico e, para muitos, enigmatico,
gue € o da justica e dos tribunais. Mas nenhum juiz é uma ilha. Cercada de cidados.
Ou sequer um Robson Crusoé. Civilizando Sextas-Feiras. Partilha antes, ombro a
ombro, com a comunidade onde se encontra inserido, o sentir e devir coletivos. E um

cidadéo entre os demais, com a especifica funcéo de julgar, em nome de todos e para
todos. (RANGEL, 2008, p. 28).

Apos a coleta dos dados pelos formularios, fez-se uma analise detalhada das respostas,
0 que gerou quadros analiticos com descri¢cBes qualitativas, que podem ser conhecidos no
proximo capitulo. Na sequéncia, esses dados foram apresentados a equipe gestora da Enajum,
que os validou e encaminhou aos juizes participantes da pesquisa para validacao.

Com as devolutivas das validacGes, a pesquisadora e a orientadora, em acdo conjunta,
elaboraram uma proposta de planejamento estratégico, que, também, foi apresentada e validada
pela equipe gestora da escola. Essa validacdo foi importante para cumprir o proposto pela
pesquisa-acao.

Com o planejamento estratégico aprovado, encerra-se 0 objeto dessa dissertacédo e a

pesquisa macro continua com outros elementos a serem investigados.
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4 A ENAJUM NA PERCEPCAO DOS MAGISTRADOS E SERVIDORES

Nessa secdo estdo presentes a descricdo e a andlise dos instrumentos que foram
aplicados aos magistrados e aos servidores da escola. Evidencia-se que a fundamentag&o tedrica
do trabalho é um constructo que se consolida na analise dos dados.

Como dito anteriormente, utilizamos dindmicas apropriadas a gestdo de pessoas e ao
planejamento estratégico com a intencionalidade de que fossem um momento de reflexdo
individual e que viabilizassem um mapeamento das percepcdes sobre a escola.

No primeiro instrumento, apresentamos quatro questdes norteadoras, sdo elas:

1. Como vocé percebe a formacao ofertada pela Enajum?

2. O que considera essencial na formacao inicial e continuada?

3. Tem algo a propor para o processo formativo da Enajum?

4. Como deve ser 0 processo avaliativo?

E, na sequéncia desse instrumento, usamos a dindmica que objetivava identificar
questdes voltadas ao fazer profissional dos sujeitos envolvidos na pesquisa, em que deveriam
evidenciar o que gostam e o que ndo gostam. Cada participante recebeu uma folha com o quadro
a ser preenchido, apresentado abaixo, que foi enviado com as explicacfes necessarias aos

colaboradores.

Quadro 3 — Explicacdes necessarias para a dindmica: REFLETINDO SOBRE MINHA VIDA
PROFISSIONAL

1. O que significa:
Trata-se de uma reflexdo individual sobre o que vocé gosta e ndo gosta no seu fazer profissional.
2. Informacdes importantes para que possamos preencher o quadro da pagina seguinte:

Evidenciar o que faz com Evidenciar o que faz,
prazer mas ndo tem prazer

Gosto e
faco bem
wiaq
odey 8
01s0h oeN

Evidenciar o que faz, tem | Evidenciar o que faz, ndo
prazer, mas é desafiador gosta e é desafiador

Gosto e

faco mal

Jew odey

9 01500
eN

Fonte: Adaptado de Machado e Santos (2019).

Nesse instrumento, do total de 39 magistrados, 14 responderam aos questionarios e, dos

11 servidores envolvidos diretamente com a escola, 10 questionarios foram respondidos.



Dentre as respostas obtidas no item “gosto e fago bem” destacamos:

Quadro 4 — Gosto e faco bem — MAGISTRADOS

(14 responderam)

Evidéncia

Julgar

Estudar o processo para chegar ao julgamento ponderado e sensivel

Atividade judicante (despachos, sentencas, audiéncias etc.)

22 evidéncia

Solucionar as lidas, dando fim aos processos

Representar a JMU em eventos institucionais

Orientar os juizes militares nas questdes técnicas e juridicas

Receber os advogados que me procuram para resolver situacdes de seus anistiados

Interagir com os auxiliares

Atividade jurisdicional

12 evidéncia

Realizar audiéncia

3? evidéncia

Divulgacdo da Justica Militar por meio de palestras

Estudar doutrinas e jurisprudéncias

32 evidéncia

Fonte: Machado e Santos (2019).

Quadro 5 — Gosto e faco bem — SERVIDORES

(10 responderam)

Evidéncia

Planejar

Liderar

Criar e participar da capacitagdo dos magistrados

3? evidéncia

Fazer a mediagdo pedagogica dos cursos EAD

Fazer a assessoria pedagdgica

Planejar as atividades de apoio ao ensino

Confeccionar documentos oficiais

32 evidéncia

Gerir pessoas

35

Desenvolver atividades relativas diretamente a Administragdo da Enajum 12 evidéncia
Desenvolver atividades como filmagens e fotografia

Fonte: Machado e Santos (2019).

Observa-se que as respostas dos magistrados aos itens que apresentam maiores
evidéncias estdo voltadas para a préatica judicante do magistrado. Com essa analise, podemos
inferir que maioria (o coletivo) esta satisfeita com a sua pratica profissional e a faz bem. Quanto
a respostas dos servidores, 0s itens que demonstram maiores indicadores estdo diretamente
ligados as atividades que uma escola apresenta tanto no contexto pedag6gico quanto na gestao.

Importante ressaltar que os itens que apresentam apenas uma evidéncia retratam as
questdes individuais e mesmo essas sao significativas por voltarem para o fazer bem questdes
especificas da préatica profissional.

Enfim, esse € um item que sinaliza 0 que esta bem e dispensa processos formativos

emergenciais para ambos os grupos de respondentes.



Quadro 6 — Nao gosto e faco bem — MAGISTRADOS

36

(14 responderam) Evidéncia

Administrar o0 juizo -
Atividade de ordenar despesas 12 evidéncia
Representar a juizo nas solenidades/eventos -
Exercer a fungdo de gestor orcamentario, de penal e de material sem receber i
gratificacdo por esse encargo

Atividades relacionadas a administracdo da auditoria 2% evidéncia
Gestdo de pessoas 2% evidéncia
Audiéncia -
Prolatar sentengas -
Palestras 2% evidéncia

Fonte: Machado e Santos (2019).
Quadro 7 — Néo gosto e faco bem — SERVIDORES
(10 responderam) Evidéncia

Trabalhos administrativos -

Falar em publico 12 evidéncia
Desenvolver trabalhos burocraticos -
Mediar o relacionamento institucional entre a Enajum e outros érgaos -

Dar feedbacks negativos 2% evidéncia
Realizar demandas de Ultima hora ou ndo planejadas 2% evidéncia

Fonte: Machado e Santos (2019).

Percebemos que, quanto aos magistrados, tem importancia o fato de ndo gostarem de
serem ordenadores de despesas. Vale destacar, também, que essa temética aparece com
evidéncia significativa no quesito “gosto e fago mal” e no “néo gosto e¢ fago mal”. No que se
refere aos itens classificados como segunda evidéncia, fica explicito que tratam de tematica
administrativa da préatica judicante, sendo que, durante o seu processo de formacdo para se
tornar juiz, ndo fica evidente que eles desempenhardo essa funcdo. No que se refere aos
servidores, os itens que demonstram maiores indicadores estdo diretamente ligados as
atividades administrativas da escola e ao relacionamento com outras instituicdes ligadas a
magistratura.

Os itens com evidéncias individuais de ambos os grupos respondentes também focam
as questdes administrativas. Em sintese, sdo itens para os quais, mesmo ndo gostando e fazendo

bem, vale pensar em ac¢des formativas que desonerem o ndo gostar.

Quadro 8 — Gosto e faco mal - MAGISTRADOS

(14 responderam) Evidéncia
Administrar o juizo -
Atividade de ordenar despesas 12 evidéncia

(Continua)
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(Continuago)

(14 responderam) Evidéncia
Representar a juizo nas solenidades/eventos -

Exercer a fungdo de gestor orcamentario, de penal e de material sem receber
gratificacdo por esse encargo

Atividades relacionada a administragdo da auditoria 2% evidéncia
Gestdo de pessoas 2% evidéncia
Audiéncia -
Prolatar sentencas -
Palestras 22 evidéncia

Fonte: Machado e Santos (2019).

Quadro 9 — Gosto e faco mal — SERVIDORES

(10 responderam) Evidéncia
Liderar -
Delegar funcdes e atribuicfes 12 evidéncia
Fazer o acompanhamento de autoridades -
Ter uma postura clara e objetiva com as chefias -
Executar demandas de Gltima hora, sem o prévio planejamento 2% evidéncia
Relagdo interpessoal 2% evidéncia
Fonte: Machado e Santos (2019).

Constatamos que tem destaque o fato de os magistrados ndo gostarem de serem
ordenadores de despesas. Vale ressaltar, ainda, que essa temaética aparece também como
evidéncia significativa no quesito “gosto ¢ fago mal” e no “néo gosto e fago mal”. No que se
refere aos itens classificados como segunda evidéncia, fica explicito que tratam de temética
administrativa da préatica judicante. Quanto aos servidores, a questdo de ndo gostar de executar
as atividades ligadas a lideranca é um indicio que nos leva a pensar em uma formacéao especifica
para 0s gestores relacionada a esse quesito.

E necessario destacar que os itens com evidéncias individuais também focam as
questbes administrativas e de gestdo de pessoas, cabendo pensar em agOes formativas que

desvinculem a questdo do nao gostar.

Quadro 10 — Né&o gosto e fagco mal - MAGISTRADOS

(7 responderam) Evidéncia
Lidar com a gestdo de pessoas 2% evidéncia
Néo tenho paciéncia quando o sistema esta lento, ndo gosto e ndo sei bem com
reiniciar o computador para acessar

Atividades ordenadoras de despesas
Substituir o titular na atividade de ordenar despesas

Coordenar e fiscalizar servidores -
Fonte: Machado e Santos (2019).

12 evidéncia
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Quadro 11 — Né&o gosto e fago mal — SERVIDORES

(7 responderam) Evidéncia
Dar feedback 12 evidéncia
Lidar com “puxa-saco” -
Participar de reunibes burocraticas e prolongadas
Falar em publico 12 evidéncia
Lidar com pessoas autoritaria
Tomar decisdes das demandas de ultima hora
Coordenar e fiscalizar servidores -
Fonte: Machado e Santos (2019).

Atentamos para a necessidade de focar nas questfes relativas a ordenagdo de despesas
e a gestdo de pessoas para 0 processo formativo.

Em suma, o baixo indice de respostas tanto dos magistrados quanto dos servidores pode
ser um ponto positivo por demonstrar que ndo existem muitos itens que ndo gostam e fazem
mal.

Com a analise dessa dindmica, pondera-se que a escola apresenta um grupo que tem
uma relacdo de empenho e compromisso para construir e consolidar objetivos em prol de uma
formacéo de qualidade. E preciso refletir sobre a sua pertinéncia para uma magistratura to
multifacetada e especifica, distribuida em um amplo espaco geografico, com caracteristicas tdo
dispares, como bem indica o trabalho de Sadek (2006). De qualquer sorte, essa reflexdo prévia
revela-se essencial para que as escolas judiciais ndo facam mais do mesmo, mas, ao contrario,
tenham um norte claro para a sua atuacao.

E, logo em seguida, no mesmo instrumento, utilizamos a Analise SWOT/FOFA, que
objetivava identificar os pontos fortes e fracos e as ameacas (questdes relativas ao ambiente
externo que geram inseguranca) e oportunidades (questdes relativas ao ambiente externo que
se apresentam como possibilidades) voltadas ao fazer profissional dos sujeitos. Cada
participante recebeu uma folha com o quadro a ser preenchido, apresentado abaixo, que foi

enviado com as explicagdes necessarias aos colaboradores.
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Quadro 12 — Explicacdes da Anélise SWOT/FOFA para a REFLEXAO NA PRATICA
PROFISSIONAL

1. Considerando sua pratica profissional evidencie os pontos fortes e fracos, as ameacas (questdes
relativas ao ambiente externo que geram inseguranga) e oportunidades (questdes relativas ao
ambiente externo que se apresentam como possibilidades).

Alavancagem

FORCAS > OPORTUNIDADE

Vulnerabilidades Limitagoes

Problemas

AMEACAS «———— FRAQUEZAS

Fonte: Machado e Santos (2019).

Nessa anélise, procura-se enfatizar a imparcialidade dos envolvidos, podendo surgir
diversos pontos estratégicos a serem utilizados pela organizacdo originados de préticas
comportamentais, como brainstorming, técnica do grupo nominal, grupo focal, questionarios e
entrevistas. No caso desta pesquisa, os dados e as informac@es utilizadas possuem um carater
educacional, abrangendo os varios segmentos e suas particularidades no &mbito organizacional
e escolar.

O quadro abaixo apresenta 0s conceitos e 0s exemplos relativos a cada fator da analise
SWOT que devem ser analisados, seguindo os topicos que direcionardo qualquer esforco no

planejamento decorrente do processo analitico (SILVEIRA, 2001).

Quadro 13 — Conceitos e exemplos da Matriz SWOT/FOFA

Fatores para andlise Conceito Exemplos
Pontos Fortes Fatos, recursos, reputacdo ou outros Recursos financeiros, lideranca,
(strengths) fatores, identificados com o ambiente abertura & mudanga, clima
interno, que podem significar uma organizacional, tamanho e lealdade
vantagem da organizagdo em relagao da base de clientes, itens de

aos concorrentes/ ou um diferencial no | diferenciagdo de produtos e
cumprimento de sua missdo; recursos servicos, margem de retorno e
ou capacidades que a organizagdo pode | economia de escala.

usar efetivamente para alcancar seus
objetivos; competéncias distintivas.

(Continua)



(Continuagao)

Fatores para analise

Conceito

Exemplos

Pontos fracos
(weakness)

Séo deficiéncias ou limitagdes que
podem restringir o desempenho da
organizacgdo, identificados com o
ambiente interno.

Inabilidades técnicas ou gerenciais,
inadequado controle de custos,
obsolescéncia de métodos e/ ou
equipamentos, endividamento
incompativel com o fluxo de caixa,
alto indice de turnover, falta de
definigBes estratégicas e
vulnerabilidade a competigdo.

Oportunidades
(opportunities)

Sdo fatos ou situacdes do ambiente
externo que a organizagdo pode vir a
explorar com sucesso.

Novas tecnologias, tendéncias de
mercado, novos mercados, novos
produtos, créditos facilitados,
aliancas estratégicas e produtos
complementares.

Ameacas
(threats)

Antiteses das oportunidades, sdo
situagcBes do ambiente externo com
potencial de impedir o sucesso da
organizagédo

Novas tecnologias, tendéncias de
mercado, legislagdo restritiva,
novos competidores, taxa de juros e
abertura de mercado.

Fonte: Silveira (2001, p. 214).
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No contexto do instrumento aplicado em sua totalidade, com a quantidade de

respondentes apresentada, houve uma demanda de respostas diferenciada em relagdo a cada

guestionamento apresentando em se tratando da intencédo e do foco que a Matriz SWOT/FOFA

permite perceber enquanto dados. Dessa forma, os nimeros de respondentes no ambito dos

magistrados foram: Item 1 — Fortalezas: 11 respostas; Item 2 — Fraquezas: 10 respostas; Item 3

— Oportunidades: 8 respostas; e Item 4 — Ameacas: 10 respostas. Em relagdo aos servidores,

foram: Item 1 — Fortalezas: 9 respostas; Item 2 — Fraquezas: 8 respostas; Item 3 —

Oportunidades: 10 respostas; e Item 4 — Ameacas: 7 respostas.

Logo abaixo, estdo as figuras esquematizadas dentro na perspectiva da analise.
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Figura 3 — Esquema com base nas respostas dos magistrados com a Analise SWOT/FOFA

com foco na Prética profissional

Julgamento seguro;
Sentencas obijetivas e claras;
Especializacdo em direito;

Especialidade e reduzido nimero de
Processos;

Prestacdo jurisdicional célere e de
qualidade;

Cultura organizacional;
Recursos materiais e equipamentos;
Qualidade profissional do pessoal;
A vontade de acertar e evoluir dos

juizes;
Cursos presenciais;
Dedicagdo dos funcionérios.

Possivel descaso de 6rgaos: CNJ com
aJMU;

Deslocamento causa/juizo;
Telefonemas an6nimos;
Afastamento das auditorias;
Gestdo de orcamento das auditorias;

Extin¢do da JMU por preconceito e
desconhecimento;

Falta de atualizacdo do CPM, CPPM,
LOJM etc.;

Falta de aprovacdo no Congresso
Nacional dos projetos de lei de
interesse da JMU;

Falta de autonomia da Enajum.

Fonte: Machado e Santos (2019).

Aumento da competéncia;
Possibilidade de cursos;

Aperfeicoamento pessoal do

ALAVANCAGEM administrativo das auditorias;

Convénio para mestrado e

doutorado;

Convénio que viabilize
crescimento.

Remuneracéo;
Falta de assessoria;
Funcdo comissionada;

Falta de possibilidades na carreira
restrita;

Desconhecimento do publico em
relagéo a justica;

Reducéo do nimero de FC e CJ;

PROBLEMAS

Area administrativa;

Imposicdo de curso EAD;

Falta de atualizacdo das normas
legais especializadas;

Priorizacdo da primeira instancia.




Figura 4 — Esquema com base nas respostas dos servidores com a Analise SWOT/FOFA com

foco na Prética profissional

FORCAS

Maior possibilidade de inovacdo na
formacdo de magistrados;

Vontade de acertar pela escola;
Lideranca;

Conhecimento;
Disposicdo e abertura para 0 novo;
RelacBes interpessoais;
Reconhecimento;
Abertura a mudancgas € ao novo.

VULNERABILIDADES

Falta de autonomia orgamentaria;
Organizagdo do tempo;

Impaciéncia quanto a burocracia
e as reunides prolongadas;

Uma Enajum mais pedagégica e
menos administrativa;

Ingeréncia.

Fonte: Machado e Santos (2019).

OPORTUNIDADE

Fazer um novo método de
ensino que atenda as
especificidades dos magistrados
da JMU;

Visibilidade nacional e
internacional quanto a

construgdo de conhecimento;
Clima organizacional;
Maior participacdo dos
magistrados nas acdes
formativas;
Qualificacéo;

Liberdade para buscar novas
formas de ensino e formacéo.

ALAVANCAGEM

SAQDVLIAIT

Falta de apoio politico do tribunal e a
rejeicdo dos magistrados;

Estrutura fisica;
Dependéncia do sistema do STM;
Falta de investimento;

Pouco controle quanto a execucao
dos eventos e cursos que serao
realizados;

Falta de definicdo quanto as

PROBLEM4g

atribuicdes pessoais;

Muitas intervencfes de autoridades
afetam a escola;

Poucos profissionais da area de
Educacéo;

Autocracia;
Individualismo.
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Apobs a anélise dos dados coletados e inseridos no esquema como possiveis fatores
influentes na Matriz SWOT/FOFA, segue-se um padrdo, surgindo um segundo aspecto a ser
observado que consiste na ordenacdo dos pontos fortes e fracos e das oportunidades e ameacas,
utilizando-se o critério de importancia e de influéncia no cumprimento dos objetivos da Enajum.
Tal ordenacdo possibilita que todos em consenso cheguem a uma conclusdo do que seja
realmente importante e deve ser considerado pela organizacdo. O caso acima esta relacionado
a como 0s magistrados e os servidores percebem a sua pratica profissional, o interessante € que
os sentidos elencados foram semelhantes entre ambos 0s grupos de respondentes, respeitando
as especificidades de suas praticas.

E importante enfatizar que ha outras interpretagdes na analise dos pontos fortes e fracos
e das ameacas e oportunidades dentro da escola, que consistem na juncao dos fatores a serem
analisados, originando novas nomenclaturas, tais como: Alavancagem, Problemas, Restricdes
e Vulnerabilidade.

Constata-se que os magistrados apresentam oportunidades que alavancam suas forcas
diretamente, como o fato de terem liberdade para buscar novas formas de ensino e formacéo,
juntamente com a questdo de maior possibilidade de inovacdo em sua formacdo. Ha as
limitacdes, como a falta de atualizacdo das normas legais especializadas ligadas a JMU, que
coincidem diretamente com o fator ameacador da possivel extingdo ou diminuicdo da
visibilidade dessa area juridica. Quanto aos servidores, observa-se que € prioridade fazer um
novo meétodo de ensino que atenda as especificidades dos magistrados da JMU, mas um dos
problemas que impede essa acdo é a falta de autonomia or¢camentaria da escola. Todo esse
contexto dentro da prética profissional apresenta interferéncias que podem ser reduzidas ou até
mesmo extintas com a elaboracao de um objetivo estratégico criado a partir dessas constatagdes.

Logo a seguir, nas figuras 5 e 6, segue a analise dos dados no contexto da Enajum como

I6cus de formacéo.
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Figura 5 — Esquema com base nas respostas dos magistrados com a Analise SWOT/FOFA

com a Enajum como locus de formagao

FORCAS

A dedicacdo dos funcionérios;
O idealismo dos funcionérios;
Organizacdo da escola;

Realizacéo de dois cursos por
ano;

Quantidade pequena de juizes;

Dinamismo, organizacéo e
competéncia de equipe;

Foco e dedicacdo;
Ser uma escola nossa;
Acesso facil aos magistrados;

Novos juizes com sede de
aprender;

Possibildiade de agregar
conhecimento.

VULNERABILIDADES

A direcéo se deixar levar por
interesses pessoais, proprios ou de
outros ministros;

Falta de recursos financeiros;

Auséncia de autonomia
administrativa e orgamentaria;

Distanciamento entre a primeira e a
segunda instancia;

Muitos ndo responderam, o que
sinaliza que nao percebem a
possiblidade de alguma ameaga.

AMEACAS

Fonte: Machado e Santos (2019).

OPORTUNIDADE

Possibilidade de cursos de
aperfeicoamento;

Novos de juizes com sede de aprender;
Estimulo para reciclagem;
Necessidade de novos temas de trabalho;
EAD uma oportunidade de formagéo;

Aumento das competéncias da JMU;
Reconhecimento internacional da
Enajum;
Uniformizacdo de entendimento na
JMU;

Adquirir autonomia administrativa e
financeira da Escola;

Divulgacdo da JMU: palestras e
seminarios do nosso pessoal para o
publico externo .

ALAVANCAGEM

LIMITACOES

Tematicas que ndo acrescentam no
cotidiano dos magistrados;

Falta incentivo para participacdo em
€oNgressos;

Deveria haver a possibilidade de
realizarmos cursos em outras escolas;

Formag&o presencial = auditorias sem
juiz;
Distribuir melhor a carga horaria dos
cursos;

Palestras que ndo despertam o interesse,
ndo tem aplicacdo na pratica;

Falta de autonomia administrativa e
financeira da Escola;

Carga horéria elevada.

FRAQUEZAS

PROBLEMAS
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Figura 6 — Esquema com base nas respostas dos servidores com a Analise SWOT/FOFA com

a Enajum como locus de formacéo

OPORTUNIDADE

FORCAS

Maior possibilidade de inovacdo na

Fazer um novo método de ensino que
atenda as especificidades dos
magistrados da JMU;

formag8o de magistrados;

Competéncia e Envolvimento dos
servidores.

Visibilidade nacional e internacional
quanto a construcao de conhecimento;

Inovacdo nas atividades formativas;

Intercambio e Convénios com outras
escolas de magistratura.

ALAVANCAGEM

SHAVAI'TIEVIANTNA

SAQOVLIAIT

Falta de uma estrutura fisica;

Falta de reconhecimento devido a Depedéncia orcamentaria do STM;

especificidade da Justica militar; Pouca visibilidade e divulgacdo dos
Corte orcamentario: PROBLEMAS servigos oferecidos pela escola;

Servidores desmotivados;

Mudangas constantes no
planejamento da escola.

FRAQUEZAS

Mudancas na dire¢do da escola.

AMEACAS

Fonte: Machado e Santos (2019).

Segundo Lima et al. (2003, p. 120), “o gestor deve procurar identificar os pontos fortes
existentes e desenvolver outros que permitam a organizagdo aproveitar as novas oportunidades
que surgem no mercado”. Essas oportunidades referem-se a comparagdo com a concorréncia, a
qual serd determinante para definir os caminhos futuros da organizagéo.

Quanto a Enajum, foi possivel identificar alguns fatores que os magistrados consideram
fatores fortes e fracos dentro da instituicdo, como, por exemplo, a dedicacdo dos funcionarios
envolvidos na divulgacdo da JMU em palestras e seminarios para o publico externo, assim como
0s préprios servidores destacam na Matriz SWOT/FOFA o seu envolvimento e a sua
competéncia. Agora um ponto fraco a ser observado e destacado por ambos os grupos de
respondentes é a falta de autonomia administrativa e orcamentaria da escola, que se apresenta
como uma limitacdo que deve ser considerada na organizacdo dos objetivos estratégicos.
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Quando a escola tem a possibilidade de anélise de seus pontos fortes e fracos, é possivel
buscar equilibrio das forcas e escolha de estratégias adequadas para se fortalecer, conquistando
seu espaco e buscando o reconhecimento. Outro beneficio é o conhecimento dentro do @mbito
da formagédo de magistrados e as tendéncias e inovagfes educacionais, de forma a manter a
escola estruturada e preparada para desempenhar e oferecer uma formacéao de qualidade.

Por meio do modelo SWOT, foi possivel sintetizar as informagdes diversificadas de
qualidade e quantidade, proporcionando maiores beneficios a escola, estimulando a
colaboracdo interna das mais diferentes areas, trocando informacdes, resolvendo possiveis
problemas e realizando melhorias que forem necessarias, além de facilitar a elaboracdo do

planejamento estratégico que sera apresentado no préximo capitulo.
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5 A PROPOSICAO DE UM PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA A ENAJUM

A esséncia do planejamento estratégico € a geracdo de alternativas — a introducdo de
novas formas de oportunidades de servi¢os, necessidades do publico e potencialidades da
organizacdo. Se um 0Orgdo quer conquistar uma nova roupagem, com retornos superiores de
satisfacdo do publico-alvo, ele devera alimentar o tipo de criatividade que trara novas aplicacGes
e defini¢des exclusivas a sua competéncia peculiar.

As ferramentas com as quais se trabalham no poder judiciario sdo dindmicas: capital,
pessoas, recursos e ideias. Todas essas ferramentas tém vida prépria. Entdo, tomar esses
instrumentos, trabalhar com eles e reorganiza-los de maneiras novas e diferentes se revela um
processo muito criativo. Mesmo as atividades de rotina sdo passiveis de trazer a tona algo de
novo: novas percepgdes, novo animo, nova necessidade do momento, nova decisdo ou nova
resposta. Albert Einstein (1933), em suas muitas expressoes, ja alertava “A imaginagdo ¢ mais
importante do que o conhecimento”.

Muitos sdo os beneficios alcancados com a implantacdo da estratégia, e a influéncia e a
contribuicdo do magistrado na composic¢do dessa acdo sdao fundamentais para uma gestao mais
eficaz dos projetos, no intuito de promover o crescimento e a integragéo da instituigao, por meio
de uma administracdo compartilhada e democrética.

Estratégia é saber aplicar os recursos em prol de melhorias, sendo assim, estratégia pode
fazer acontecer melhorias no servigo judiciario. Quinn (2001, p. 20) afirma que estratégia é o
padréo ou o plano que integra as principais metas da organizagéo.

A estratégia ajuda a ordenar e alocar os recursos de uma organizagao para uma postura
singular e viavel, com base em suas competéncias e deficiéncias internas relativas. Kenneth R.
Andrews (apud Mintzberg, 2001, p. 58) j& expde a Estratégia como o padrdo de decisdes que
determina e revela os objetivos da organizacdo, os propdsitos ou as metas, e produz 0s
principais planos para a obtencdo dessas metas. Fazer de modo certo é ser eficiente, empregando
da melhor forma possivel os recursos disponiveis: tempo, dinheiro, conhecimento, energia,
instalacdes, equipamentos e humor.

A estratégia € um processo dinamico e possivel. Se ndo restam duvidas a respeito da
necessidade de mudancas no judiciario, entdo que a estratégia sopre ventos novos nos
procedimentos ou na percepc¢do dos seus magistrados. H4 um espaco definido pela natureza da
organizacdo judiciaria que a define como um 6rgdo pablico. A estratégia ajudara o judiciario a

ultrapassar as limitacdes e fragilidades percebidas pelos servidores e pelos magistrados.
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Assim, o Brasil necessita de escolas de formagao e aperfeicoamento para que, por meio
delas, se possa chegar mais rapido ao modelo de juiz idealizado. O fato de se tratar da Enajum
significa, antes de tudo, que seu objetivo fundamental é contribuir para que os juizes recebam
uma formacéo adequada para serem bons magistrados ou no inicio da carreira ou quando ja se
acharem em estagio mais avancado. Além disso, o desenvolvimento do senso critico mostra-se
fundamental no ensino a ser ministrado na escola judicial.

Faz-se necessario ponderar que as escolas ndo sdo o Unico espaco reconhecido de
formagdo do magistrado. Dessa forma, no nosso sistema, ha uma valorizagdo concorrente da
formacéo obtida no sistema regular de ensino, mediante a possibilidade de reconhecimento de
cursos realizados em outras instituicdes e de afastamentos remunerados para estudo, devendo
essas matérias serem objeto de regulamentacéo.

Por fim, devemos mencionar as cinco dimensdes, tracadas por Roberto Fragale Filho,
para o bom desenvolvimento das escolas judiciais no Brasil:

1) Governanca: Explicitacdo de que Poder Judiciario se pretende construir,
observando-se como principios a defesa de um Judicidrio “aberto, poroso e
accountable perante a sociedade”, bem como a formacao de um magistrado atento a
complexidade do mundo contemporéaneo, consciente e preocupado com a qualidade
da prestacédo jurisdicional.

2) Formacdo: Estruturacdo de dois eixos para a formacéo e articulagdo dos mesmos,
sendo o primeiro constituido por recrutamento e formagdo inicial e o segundo por
formagéo continuada.

3) Pedagbgica: Construcdo de uma engenharia pedagdgica que contemple a plena
integracdo entre o saber, o saber-fazer e o saber-ser, assim como a constituicdo de um
“portifélio de habilidades e competéncias, no qual se inscreve uma permanente
preocupacdo com o aprender a aprender, o aprender a fazer o aprender a ser e 0
aprender a viver juntos”.

4) Aprendizagem: O aprendizado deve ser autdbnomo, interdisciplinar, multifacetado
e emancipatorio.

5) Comunicacdo: Construcdo de canais de comunicacdo entre as diversas instancias

judiciais, bem como a elaboracdo de uma interface com a sociedade. (FRAGALE
FILHO, 2008, p. 224).

O autor ainda afirma que a tarefa de repensar a politica de formagdo do magistrado é
ardua, porém acredita-se que, somente por meio da elaboracdo de um projeto integral de
formacdo, o Poder Judiciario ira preparar e formar magistrados conscientes de sua missao e
compativeis com o novo perfil exigido pela sociedade.

Diante desse cenario, o planejamento estratégico surge como uma valiosa “ferramenta”
de auxilio a essa instituicdo, pois permite nortear as acdes gerenciais e formativas da escola
dentro de um plano previamente determinado de metas e estratégias, diminuindo, com isso, a
possibilidade de tomada de decisfes equivocadas.

A seguir, apresenta-se em detalhes o planejamento estratégico validado pela gestao.
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5.1 Identidade Estratégica

A Enajum representa o ramo de atividades no qual atua, indicando o foco dos beneficios
que ela ird gerar para seus magistrados. Em outras palavras, ela responde a seguinte questao:
“o que fazemos?”. Sua definigdo ¢ feita considerando-se ndo s6 o que se faz, mas analisando-
se, também, o espaco que a unidade pretende ocupar em relacdo as demandas ambientais.

Corroborando Brasil (2015), apresentamos, a seguir, algumas defini¢Ges que julgamos
ser importantes para compreensao da identidade estratégica.

A missdo representa a razdo da existéncia de uma organizacdo, ou seja, 0 que a
organizacdo faz hoje, por que faz, em beneficio de quem e visando produzir qual impacto na
sociedade. A missdo esta ligada diretamente aos objetivos institucionais e aos motivos pelos
quais a organizacao foi criada, na medida em que representa a sua razdo de ser. A missdo da
escola consiste na sua razao de ser e determina a sua identidade. Portanto, a misséo é promover
a formacéo e o aperfeicoamento dos magistrados da Justica Militar da Unido, a fim de
desenvolver competéncias essenciais ao exercicio da magistratura.

A visdo traduz a situacao futura desejada para a instituicdo. A visdo € estabelecida sobre
os fins da instituicdo e corresponde & direcio suprema, o que a organizagio busca alcancar. E
um plano, uma ideia mental que descreve o que a organizacgéo quer realizar objetivamente num
prazo determinado. E mutavel por natureza e representa algo concreto a ser alcangado. A visdo
de futuro € aquela que percebe os sinais de transformacao, identificando oportunidades e
ameacas, e direciona os esforcos, inspirando e transformando produtivamente um prop6sito em
acdo, em objetivo realizado. A busca sistematica da realizacdo desse ideal é 0 que deve manter
a organizacéo viva. A visao impulsiona a organizac¢ado, enquanto a misséo indica o rumo a ser
seguido. Sendo assim, a visao da Enajum é ser uma escola de referéncia para a formacéao e
0 aperfeicoamento de magistrados.

Os valores organizacionais representam os principios que devem nortear as acdes e a
conduta de colaboradores e autoridades ligados a escola. Tais valores, portanto,
consubstanciam-se em conjunto de crencas e principios que orientam e informam as atividades
da instituicdo. Quando claramente estabelecidos, ajudam a organizacdo a reagir rapida e
decisivamente nas situacdes inesperadas que se lhe apresentem.

Os valores constituem crencgas, costumes e ideias em que a organizagao acredita, e que

permeiam todas as atividades e relacdes existentes na organizacdo e dela com os destinatarios
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de sua missdo, contribuindo para a integracdo e a coeréncia do trabalho. A seguir, sdo indicados
os valores da Enajum.

Construcdo participativa do conhecimento, oferecer a possibilidade de planejar e
desenvolver novos entendimentos em conjunto.

Etica, ter como padrio de conduta acdes que busquem a verdade dos fatos, amparadas
em honestidade, moralidade e coeréncia.

Justica, pautar-se estritamente por principios de justica, pela verdade e pela lei, com
integridade, equidade, impessoalidade e imparcialidade.

Humanismo, valorizar o ser humano e a condi¢do humana acima de tudo.

Inovacédo, influenciar nos processos formativos dos magistrados com novos ideias e
ferramentas.

Qualidade, atuar orientado para resultados que assegurem o cumprimento da missao e
a exceléncia da imagem institucional.

Transparéncia, exercer o cumprimento da misséo seguindo os preceitos e as condi¢oes
com nitidez.

Profissionalizacdo da formacéo, atuar de forma técnica, competente, responsavel,
imparcial, coerente e objetiva e estar comprometido com formagéo.

A visdo estratégica permite uma visdo logica e estruturada do funcionamento interno
da organizacgdo e foi estabelecida sob a Otica das competéncias constitucionais e legais e dos
resultados esperados segundo as necessidades da escola. A Enajum tem por propdsito permitir
o melhor dominio dos processos formativos e a busca continua pela exceléncia e plena
integracdo dos processos de trabalho. Enfim, a visdo estratégica explicita como a escola procede
no cumprimento da missdo de aprimorar a Administracdo Publica em beneficio da sociedade
por meio do controle externo.

A partir da compreensao e caracterizacdo das atribuigfes constitucionais e legais, bem
como das demandas e necessidades dos magistrados, sdo descritos os elementos e 0s recursos

necessarios para realizar a formacao, bem como os processos, conforme Figura 7.
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Figura 7 — Visdo Estratégica da Enajum

VISAO ESTRATEGICA

MAGISTRADO RECURSOS

PROCESSOS DAS ATIVIDADES
FORMATIVAS

Fonte: Machado e Santos (2019).

Essa abordagem favorece o estabelecimento de indicadores de desempenho e a adogao
de melhorias em processos de trabalho e instrumentos de controle, de forma a atender as

necessidades dos magistrados e a maximizar o desempenho da escola (BRASIL, 2015).

5.2 Mapa Estratégico

Os modelos de gestdo de desempenho destinados a implementar a estratégia devem ser
capazes de traduzi-la para todos os niveis da institui¢do, tornando-a capaz de atuar efetiva e
conscientemente em prol da realizagéo dos objetivos definidos.

A implementacdo da estratégia exige que a escola e os servidores estejam alinhados e
compromissados com o referencial estratégico institucional. Para assegurar tal conexdo, a
organizacdo deve dispor de processo de comunicacédo eficaz que retrate a forma pela qual as
acoes da organizacdo se convertem em resultados que maximizem o cumprimento da misséo
da escola. Para tanto, construiu-se 0 mapa estratégico, ferramenta que apresenta, de forma
I6gica e estruturada, a estratégia da organizacdo (BRASIL, 2015).

O mapa estratégico aponta, por meio de objetivos estratégicos, relagdes de causa e efeito
e indicadores de desempenho, a forma pela qual ativos intangiveis da organizagdo produzem
resultados tangiveis. A traducdo da estratégia por meio do mapa cria referencial comum e de
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facil compreensdo para unidades e servidores da organizagdo. O mapa estratégico traduz a
missao, a Visdo e a estratégia da organizacdo em um conjunto abrangente de objetivos que
direcionam o comportamento e o desempenho institucionais (BRASIL, 2015).

Os propositos do mapa sao definir e comunicar, de modo claro e transparente, a todos
0s niveis gerenciais e aos servidores, o foco e a estratégia de atuacdo escolhidos pela Enajum e
a forma como suas ac¢des impactam o alcance dos resultados desejados, assim como subsidiar
a alocacéo de esforgos e evitar a dispersdo de acdes e de recursos.

O mapa estratégico da Enajum esta estruturado em trés perspectivas que representam o
encadeamento ldgico de sua estratégia de atuacdo. Cada uma engloba um conjunto de objetivos
estratégicos que retrata os principais desafios a serem enfrentados pela escola no alcance de sua
visdo de futuro e no cumprimento de sua misséo institucional.

A perspectiva de resultados define os resultados que a escola deve gerar para atender as
expectativas das partes interessadas. A perspectiva de processos internos retrata 0s processos
internos prioritarios nos quais a escola deverd buscar exceléncia e concentrar esforgos a fim de
potencializar seus resultados. Por fim, a perspectiva de gestdo e inovacao identifica acoes e
inovacOes nas areas de formacao da Magistratura necessarias para assegurar o crescimento e o
aprimoramento continuo da Enajum.

A Figura 8 abaixo apresenta como esté estruturado o mapa estratégico da escola.



Figura 8 — Mapa estratégico da Enajum (2020-2024)

2020 =N MAPA ESTRATEGICO - ENAJUM — 2024

MAGISTRADOS
ESTUDDS E PESOUISA ABRANGENCIA

Promover atividades de estudos, debates Ampliar a oferta e o alcance das
e pesquisas de temas profissionais atividades formativas

PROCESSOS DAS ATIVIDADES FORMATIVAS
PRINCIPIDS COMPETENCIAS METODOLOGIA INTEGRAGAD

Buscar aproximagdo do modelo de
formagéo de magistrados da JMU como
modelo de outras escolas

Desenvalver atividades Atualizar as competéncias necessarias Aperfeigoar os processos

formativas baseadas na

\ ) aos magistrados da JMU formativas e metodologias
ética 8 humanismo

DRCAMENTO INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVO D ULEAEM
Garantira dFspusa Viabilizar infragstrutura de sxceléncia Uasanw;hfar' as uumpatﬁntuias Uivulgatr :sl':ljti_vidadas 6 dealus
orgamentdria para vira a3 ativtades fonmatvas necessirias para a sstrutura metodoldgicos nacional e

a escola organizacional da ENAJUM internacionalmente

Fonte: Machado e Santos (2019).
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5.2.1 Recursos

Os recursos se apresentam como referencial estratégico que determina em parte o que
deve ser feito para que a escola cumpra a missao e alcance a sua visao de futuro. Traduzem,
consideradas as demandas e expectativas dos magistrados e dos servidores, os desafios a serem
enfrentados pela escola no cumprimento do papel institucional que lhe é reservado. Para tanto,
a Enajum orientara seus esforcos de acordo com o0s objetivos estratégicos definidos no

referencial apresentado no quadro abaixo.

Quadro 14 — Referencial Estratégico RECURSOS

| RECURSDS
ORCAMENTD INFRAESTRUTLRA ADMINISTRATIVD DIVULGACAD
Garantiradespesa | Vidkilizar infrasstrutura de sxceléncia | Desemelverascompeténcias | Divugar as atividades e modelos
orgamentdria para gara 33 atiidades formativas necessdrias para 3 astrutura metadoldgicos naciondl 2
aescola organizacional da ENAJUM internacionalmente

Fonte: Machado e Santos (2019).

A seguir, apresenta-se 0s objetivos relacionados ao referencial estratégico — Recursos
detalhados — trazendo os indicadores que sdo instrumentos de medi¢do que fornecem
informacdes sobre o resultado da execucdo da estratégia, comunicando o alcance das metas e
sinalizando a necessidade de a¢des corretivas, sendo, portanto, um teste permanente da validade
da estratégia.

O uso de indicadores € uma importante ferramenta de gestdo, pois permite a
transparéncia na divulgagdo de resultados, garante o alinhamento dos esfor¢cos por meio do
estabelecimento de linguagem e objetivos comuns e define critérios objetivos reconhecidos pela
escola. Os indicadores podem ser classificados em resultado e tendéncia. Os resultados estdo
relacionados diretamente ao alcance do objetivo estratégico. Ja os indicadores de tendéncia
relacionam-se com 0s meios e os esfor¢os da organizacgéo para alcangar o objetivo e aparecem,
principalmente, associados aos objetivos constantes nas perspectivas de processos internos e de

gestéo e inovacéo.
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Quadro 15 — Obijetivo estratégico 01 — RECURSOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DBJETIVD ESTRATEGICO DI

Barantira deagess srgamentiriads  Destio do srgaments parao | - Muar 13 gestaa o orgaments Diragao Geral
ENAILM desenshiments dos projstos e pirs exacugdo das agses SR
atividades da ENAJUN esteatégicas da ENLIUN

RECURSOS

2 - Exacutar com astosomia o

destinado 3 EALJUN
K NETA 01
PR WA
tragsdassgam redlizdzs o L I
i | B W

L}

100
1]
META DI - Gestao do orgamenta (%) 100
1)

Fonte: Machado e Santos (2019).

Garantir a despesa orcamentaria da Enajum é um objetivo que apresenta uma
importancia em préatica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a
conducdo de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade. Assim, a
escola incumbe: tornar disponiveis, para os Magistrados da JMU, orientacdes, determinacdes,
recomendacBes ou avaliacGes, visando ao desenvolvimento dos projetos e das atividades da
Enajum; aumentar a qualidade de bens e servicos ofertados; melhorar o desempenho dos
controles internos; bem como contribuir para a disseminacgéo das melhores préaticas observadas

na Administracdo Publica Federal.



Quadro 16 — Obijetivo estratégico 02 - RECURSOS

DBJETIVD ESTRATEGICD 02

BTN TN T T

Vigbilizae infraestrutura da Vishiizagdo dairfrassteuturafisica |- lhnbrwhn
2 o 2 bumana para masutengés da adequados para o iregss
amm'm"m icaléncia nos procassos plangamento, organzagdo e
formativos da ascola & execug o dos Lursos
presenciaia g a distincia
2 - Selenonar recursas

hamans s s
oo dspoceses ALV LAY

formativos = para as agdes
ey LR

 NSE
META DI - Per sulta t re 3 - Cuidar da ambiéncia das ;
- shdabmedn Ll T T =
META D2 - esgagan diversos de K 80 80 +2
META 03 - ¥sabdizagin da sede propria da ENAJUN farmagio [ 2073 [ -

[ Ano |

202 |

| 2072 |

E= 2
| 2026 [N 1 I 20724 R
Fonte: Machado e Santos (2019).

Viabilizar infraestrutura fisica e humana para manutencdo de exceléncia para 0s
processos formativos da escola € a assertiva de que a Enajum deve servir como instrumento que
favoreca uma melhor formacdo dos seus futuros juizes e dos juizes que ja pertencem a JMU,
oferecendo uma estrutura especializada aqueles que fazem parte do processo formativos.

Quadro 17 — Objetivo estratégico 03 — RECURSOS

OBJETIVDS ESTRATEGICOS

OBJETIVD ESTRATEGICO 03

e
Deseneliments da I- Ihpa_armnpum‘a
Definir 35 compeiéncias conbacimentas. pracadimentos » Wndan SEDRK
nscassirias para ;ll':llma attudss necessinias 3 pritica m::‘mm o SEENS
izacional da ENAJUIM rofissional das servidores da procedimestos & as
S i ’Hll.luu ' o atitudes nacessdnas 205

sarvidares & BNAJUM
oo B VETA D! | WETADZ | WeTAD3
"""‘,,""’,:&m [ Ano | MC | Ano | %AC| Ano | ABC |
3
s (00

psrfeiesveinll 77 o 7 RN 7
%AC 3
META 03 - Az bisn (8 et LU 2072 - 2022 W
- Avaliar. bianualments as competéncias - 4B shridet - 00 -
[ 2024 UV 2024 1 2024 |

Fonte: Machado e Santos (2019).
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Definir as competéncias necessarias para a estrutura organizacional da Enajum e o
desenvolvimento de conhecimento, procedimentos e atitudes necessarias a pratica profissional
dos servidores da Enajum requer a adocdo de medidas efetivas que propiciem o aprendizado e
a execucdo de acdes que importem em real 0 mapeamento das competéncias necessarias para a

organizacgéo da escola, 0 acompanhamento e a atualizacdo desse mapa.

Quadro 18 — Objetivo estratégico 04 — RECURSOS

DBJETIVDS ESTRATEGICOS

DBJETIVO ESTRATEGICD 04

BT T T T

Divdgagdo da agoesformativas | - Disponibilizar vagas em

: da ENAJUN atravs de atividadez de snsing da
Divigar sz agsesformativands  parsicipagds am aventos sociais, ENAJUM cya competéncia
ENAJUM em dmbis nacional & cientficas, parcerias o/au possa ser compariilhada Diregan Berd
internacional sonvenios wisculados 5-drea com Magatrados de ootraz
Junidics naanaiz & zscolas o/ou instituighes
Internacionais nationat ¢ intemacionaz

2 - Viabilizar a formagda de

convidade para ENAJUM intarnacionais
2 JMJ & outras sscalas nacioasis 3 -Barantir a insergio da [ Ano | PLIMOEN|MOEI] Ao |
s da JMJ & outras escolas ENAJUM em evestos sociais, 2020 [ S 8 2020 |
signtificos. sm parcerias B s -2 -2 EER
o em eventer diversos a partic e/oucoménigevinculadas s 007 10«2 42
dos conwites recedi 2 ENAJUN (%R #r8a Junidica 7«2 +2 EER
EXY W +2 s

Fonte: Machado e Santos (2019).

Divulgar as acfes formativas da Enajum em ambito nacional e internacional por meio
de participacdo em eventos sociais, cientificos, parcerias e/ou convénios vinculados a area
juridica nacionais ou internacionais.

Segundo Gandin (2001), gerenciar recursos parece suficiente: os planos de uma escola
ou sindicato devem seguir os mesmos enfoques dos planos de uma fabrica ou, quando muito,
de uma prestadora de servi¢os. Embora, enquanto delas se fala, se distinga o publico do privado,
se facam exigéncias maiores quanto a lisura do uso de recursos, quase sempre essas entidades
sdo remetidas, para efeitos de ferramenta de planejamento, aos mesmos modelos, técnicas e
instrumentos que sdo oferecidos as empresas cujo primeiro fim € o lucro. Ora, essas ferramentas
ndo servem a instituicGes como escolas, nem para grupos e movimentos da sociedade civil nem
para 6rgdos governamentais, porque essas entidades precisam de uma ferramenta que lhes

permita cumprir melhor sua funcao de participar da luta de dar estrutura a sociedade.

Magstrados da JMJ um
sdras wacolasnacionsn e 7Y R TV
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5.2.2 Processos das atividades formativas

Os processos das atividades formativas se apresentam como referencial estratégico
que define em parte o que deve ser feito para que a escola cumpra a misséo e alcance a sua
visdo de futuro no que rege as atividades formativas, consideradas as demandas e as
expectativas dos magistrados e dos servidores e as objecGes a serem enfrentados pela escola no
cumprimento do papel institucional que Ihe é reservado. Para tal, a Enajum orientard seus
esforgos de acordo com o0s objetivos estratégicos definidos nesse referencial, apresentado no
quadro abaixo.

Quadro 19 — Referencial Estratégico — PROCESSOS DAS ATIVIDADES FORMATIVAS
PROCESSOS DAS ATIVIDADES FORMATIVAS

PRINCIPIOS COMPETENCIAS METODOLOGIA INTEGRAGAD

Desenwolver atividades | pscliza ating S (AT Buscar aprovimagio do madelo de
farmativas baseadas na : :: n:;':trad:dsan.lﬁ b fn:m;jn.::::tro:::;; formag3a de magistrados da JMU como

gtica & humanismo modelo de autras escolas

Fonte: Machado e Santos (2019).

Em seguida, apresentam-se os objetivos relacionados ao referencial estratégico —

Processos de atividades formativas — detalhados, trazendo os indicadores.

Quadro 20 — Objetivo estratégico 05 — PROCESSOS DE ATIVIDADES FORMATIVAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ABRANGENCIA
g?:#m{:: diedades | Realizar tividadas de seging que SEENS
Desemvolver atividsdes formativas W CUm U8 3. consdere de farma franswersal a
basaadas na dlica # humanismo formagas por Compstiec costeid stica & humanismo, am
:‘""d?' bzt qualguer parspectiva am qus astiver
—on whibrihoant A

1 - Propeiar proceasa formative que ]
mobilizz saberes com foco ma
2023

EH

farmagdn par compatineia, para ]

S : 2021 40

META D1 - Insergan transversal da ética & do humasismo no PROFORMAP - pritica judicants de exceléncia

respaldads pela tics  humanismo B ©
B ©

indice percentual (%)

Fonte: Machado e Santos (2019).
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Desenvolver atividades formativas baseadas na ética e humanismo, acerca do que seria
essa formacdo pragmatica e interdisciplinar e a avaliacdo, nos cursos de formacdo inicial e
continuada, poderia constituir elemento regulatério dessa formacéo, garantindo a qualidade
necessaria e exigida, além de favorecer a aprendizagem, respeitando a autonomia da escola e a

independéncia dos juizes.

Quadro 21 — Objetivo estratégico 06 — PROCESSOS DE ATIVIDADES FORMATIVAS

DBJETIVDS ESTRATEGICOS

=

Dfinigza ¢ atualizagiodomaga |- Mapear as competiacias

de competéncizs nacesséria 20 (canhacimantas.
0d i - dessmpasko da atividade pracedimentos g atitudes) SENS
et "::" d:fl':! Mecessarial  orofissional dos magistrados da necessinios s0s Nagistrados
S0 ENgutradie JMJ de (%2 DFinstincias da JMU

consideranda o coshecimentos, 2 - Oezenvolver a5 agdes

: i . INDICADOR
ettty s v i azmlifsasmis [ INDICADOR |
competéncias definidas [ METADl | METAOZ |

3 ~Avaliar 2 atualizee [ Ano [ NCJOC | Ano | ABC
perindicamentie @ mapa da [ 2020 % G|
META DI - Magear 23 competéncias (ML) necessanas sos Magistrados da competéncias neceszivias 3 E y y
JMU. Deeenlver 35 competineias (C) tormazsn do magstrads & 0 B
META 02 - Avakar. bianualmestz 3z competéncias - ABL M (22 |
g 2023
SR 7

Fonte: Machado e Santos (2019).

Definir as competéncias necessarias aos magistrados da Enajum indispensaveis para o
desempenho da atividade profissional dos magistrados da JMU de 1% e 22 instancias,
considerando os conhecimentos, os procedimentos e as atitudes, requer a ado¢do de medidas
efetivas que propiciem o aprendizado e a execucdo de acbes que importem em real o
mapeamento das competéncias necessarias para o desempenho das fungdes do magistrado da
JMU.
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Quadro 22 — Objetivo estratégico 07 — PROCESSOS DE ATIVIDADES FORMATIVAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ABRANGENCIA

Aperfagoamanto dos processos | = Revisar periodicaments o

_ formatives da Escala. utifizands projete  pedagigico & s SEENS
Agerfgaar oz procssss matodologias de ensing afives programas de formagio da
farmativas & metodoldgicos (apropniadas a andragega) que BNAMM  bassados  mas
tenha como faca o protaganismo demandas apresentadss pdas INDICADOR
magstrado da JHU avallages: diagedatica 2/ou da
reagi0
2 - Barantir o protagonisms do [ Ano | RPP | Amo | % |
META | - Revis3s projeta padagdgico & dos programas de cursos (RPP) magstrade  em  formagde 4
vsands 3 mccsliesa, X S0
META 2 - Insergao das metodologias afivas nas atividades formativas do priurizand{z L7077 K4 &
PRUFORMAP- indice percantual (%) metodolagias stivas X i
| 2024 I

Fonte: Machado e Santos (2019).

Aperfeicoar os processos formativos e metodoldgicos utilizando metodologias de
ensino ativas (apropriadas a andragogia) que tenham como foco o protagonismo do magistrado
da JMU. Nesse sentido, a contextualizacdo dos programas de formacéo, voltando-os para o
mundo do trabalho, para o fazer diario dos juizes, € 0 que propomos, sob 0 argumento de que a
formag&o precisa ser pratica e ndo meramente tedrica, embora haja sempre 0s riscos de que 0s
programas estejam sujeitos a incorrer também no outro extremo, iSso €, no tecnicismo e
pragmatismo que ndo permitiriam aos magistrados em formacéo refletir sobre o seu préprio
percurso formativo e suas praticas judiciarias, corrigir rumos, tracar outros objetivos e seguir

distintos caminhos.
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Quadro 23 — Objetivo estratégico 08 — PROCESSOS DE ATIVIDADES FORMATIVAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ABRANGENCIA
| - Vidbikzar intercindiss ﬂlRE%iE%EI}IERﬂ.
Aprimarar o modslo daformagdo de  Aprmoraments di{ iges @ :::aninnai: et SEENS
magstais s ML ks de logstlee 8 ) ey i sho
ENAJUM 3 partic de modslas gartarias o el ol INDICADOR
R R it e [ e
prodagia @ /oy para cessio de Ao | NI | Ao | NCPH
W R e uso de materiais diddicose/os. MOV 7 AR |
:g:lz N:ﬁ:‘ﬂ:,u-:adn-':rf:f’r‘:f ;"" ?""r':'“":':m;” R instrucionais, bem como 3 § A !
- Nimera de convémio/parceria com autras escolas para producs s o preseacise i 6 oA 3
e cesedo de materid - NCPN 2 distincia. 8 4
0 :

Fonte: Machado e Santos (2019).

Aprimorar o modelo de formagéo de magistrados da JMU a partir de modelos nacionais
e internacionais, viabilizando intercambios interinstitucionais, nacionais internacionais e
firmando convénios e/ou parcerias com outras escolas e/ou instituicdes para a producédo e/ou
para cessdo de uso de materiais didaticos e/ou institucionais, bem como a cessdo de cursos
presenciais e a distancia.

De acordo com Lick (2000), por meio do planejamento e pela aplicacdo da metodologia
de planejamento, que nos orienta na analise da realidade, para levantar dados que sustentem a
tomada de decisOes, e na tomada de decisdes objetivas sobre as acdes a serem tomadas e 0s
recursos a serem utilizados, podemos agir de maneira mais competente. Essa regra é valida
dentro dos processos formativos, pois promove a realizacdo dos objetivos propostos. Além
disso, Oliveira e Machado (2017) afirmam que o desenvolvimento de capacidades, habilidades
e atitudes dos magistrados no &mbito tedrico-préatico é o crescimento humano que podera gerar
aperfeicoamento das atividades pedagdgicas no ambito da Educacdo Judicial e,

consequentemente, contribuir para melhores servicos e resultados de justica e bem-estar social.
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5.2.3 Magistrados

O referencial estratégico Magistrados é que define em parte o que deve ser feito para
que a escola cumpra a missdo e alcance a sua visdo de futuro no que rege as atividades
formativas, consideradas as demandas e expectativas dos préprios. Sendo assim, a Enajum
conduzira seus esforcos de acordo com os objetivos estratégicos definidos nesse referencial,

apresentado no quadro abaixo.

Quadro 24 — Referencial Estratégico - MAGISTRADOS

MAGISTRADOS -
ESTUDDS E PESOUISA ABRANGENCIA

Promaver atividades de estudos. debates Ampliar a oferta e o alcance das
e pesquisas de temas profissionais atividades formativas

Fonte: Machado e Santos (2019).

Logo abaixo, apresenta-se 0s objetivos relacionados ao referencial estratégico —
Magistrados —, trazendo os indicadores que sdo instrumentos de medigdo que fornecem
informac0es sobre o resultado da execugdo da estratégia, comunicando o alcance das metas,
sinalizando a necessidade de agdes corretivas e sendo, portanto, um teste permanente da

validade da estratégia.

Quadro 25 — Objetivo estratégico 09 — MAGISTRADOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 0

T TR T

| - Incentivar 2 producds & 2

Promagin de atividades de estuda
Promaver asfividades de estudos. d::;?’ ’! :ﬂllﬂ: m: o i publicagaa de artigos cientificos

debates ¢ pesquisas : 1 - Fomentar 3 particigagdn do
NAGISTRADOS pesy l;::;::l:d:ﬂjmmm fe e
atadémicos

INDICADOR
| VETADl | METADZ

META 01 - Nimero de produgin/publicagda par ana - NPA

META 02- Nimera de participagdo em evertos cientificos & académicos externas - NPE

Fonte: Machado e Santos (2019).
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Promover atividades de estudos, debates e pesquisas visando a formagdo e ao
aperfeicoamento do magistrado da JMU. E nessa dindmica da acio-reflexdo-acdo sobre a
realizacdo do trabalho concreto dos formadores que se compreende, com base em uma filosofia
da praxis (VAZQUEZ, 2011), um caminho possivel na busca de respostas ao problema da

pesquisa.

Quadro 26 — Objetivo estratégico 10 - MAGISTRADOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OBJETIVO ESTRATEGICD 10

e T R T

1 -Berantie um padrio fe gualidade &
Ampliagso das abvidads de  de slcasce dos curses de formagie SEENS
formagas de acords com s Umicial comtivanda e de formadares)

Amgliar @ oferta 2 o 7 3
NAGISTRADDS  [PTRE ::‘m“&ﬁ“:.:ﬁ“:: 2= el 3 s o e

| i . i b
formativas wom a5 competénciss -EAD

s w g s Ve | e | wenm |

W el o [ | s [0 oo [0

. i [ [

B n EXN 0 EX 2

META D! - Padrss de qualidads 2 alcance dos curse, percen mld‘-'asui:icap:sx:wn{%F‘?:" E7 80 Erg 30 g 30

META D2 - Parcantud de ampkagde da oferta de o % 0C0) ExE] o0 EE o EE] ©

META 03 - Percentual ds amphacdo da oferta de cursos presenciais/mista {3 OCF) EZy o0 3 S0 EEy S0

Fonte: Machado e Santos (2019).

Ampliar a oferta e o alcance das atividades formativas com as demandas/tematicas
oriundas dos Magistrados, bem como com as competéncias necessarias aos Magistrados da
JMU. A adocdo do aumento de oferta de cursos de formacdo para compartilhamento de
melhores préticas, atividades de cooperacao entre as auditorias, intercambio de conhecimentos,
revisao por pares, treinamentos e participagdo em grupos de trabalho regionais e globais.

Oliveira e Machado (2017) reiteram que, quanto mais interessante a acdo formativa, em
termos de conteudos, metodologias e valorizacdo dos saberes e fazeres dos cursistas, maior € a
probabilidade de aplicacdo pratica e crescimento pessoal, profissional e humano.

A proposta dos objetivos estratégicos indica, em linhas gerais, o conjunto de medidas
ou acBes a serem implementadas a curto, médio e longo prazos para assegurar o alcance dos
objetivos estabelecidos no mapa estratégico e para preencher as lacunas existentes entre o
desempenho atual da organizacéo e o desejado.

As iniciativas estdo circunscritas as perspectivas sob as quais a escola possui

governabilidade e serdo implementadas por meio de planos de diretrizes, de controle externo e
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respectivos desdobramentos no &mbito da Enajum ou por meio de projeto macro constituidos
especificamente para tal fim. O portfélio de iniciativas produzido na formulacdo do presente
planejamento norteard a Enajum na implementacdo do Planejamento Estratégico 2020-2024,
mas ndo esta isento de sofrer, ao longo do tempo, modificacfes, uma vez que a estratégia é
constantemente reavaliada e a execucdo das iniciativas sera realizada em ondas de

implementagéo.
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6 APONTAMENTOS CONCLUSIVOS

Retomando o caminho percorrido nesta pesquisa com abordagem qualitativa, a
pesquisa-acdo como base tedrico-conceitual, além das ferramentas de elaboracdo do plano
estratégico, como o uso da Matriz SWOT/FOFA e da Ferramenta SMART, possibilitou a
construcdo de um plano estratégico por meio de dados coletados, permitindo que a gestao e 0s
magistrados da Enajum percebessem suas potencialidades e fragilidades diante da formacao
oferecida na escola.

No inicio desta dissertacdo apresentdvamos a ddvida de existir ou ndo um plano
estratégico na escola devido ao seu pouco tempo de funcionalidade. A questdo da possibilidade
de proposicdo de um planejamento estratégico para escola possibilitou-nos uma contribuicéo
efetiva para a instituicdo, bem como a possibilidade de construcéo de conhecimento académico.

O estudo sinalizou a necessidade da elaboracdo de um planejamento estratégico para
escola, pois ndo havia um documento oficial equivalente, contextualizado nas suas necessidades
formativas para os magistrados da JMU, que apontaram o desejo de uma escola inovadora que
atenda as especificidades que a Justica Militar necessita. Tal acdo podera ser concretizada com
a aplicacdo do planejamento sugerido, por meio da gestdo da Enajum, integrado aos
magistrados, contemplando a especificidade do conhecimento juridico e pedagdgico.

O fundamental é a Enajum desenvolver no magistrado o senso critico. Por meio de um
conteddo programatico que contemple, além das disciplinas juridicas, disciplinas humanisticas,
como, por exemplo, filosofia, sociologia, psicologia, politica, além de no¢bes de economia,
administracdo e gestdo, o juiz receberd uma formac&o integral que permitira conhecer os fatos
e decidir de acordo com as necessidades sociais.

Segundo Magalhdes (2016), tal formacdo humanista e critica, com um viés técnico e
reflexivo, € orientada pelo desenvolvimento de competéncias, tais como: capacidade de
identificar os problemas, de propor solugdes mais adequadas, de gestdo estratégica no &mbito
jurisdicional, de gerar concérdia e conciliacdo, de trabalhar em equipe com alta sinergia, de
organizar e de inovar, tornando-se, entdo, uma condi¢cdo fundamental, conforme apresentamos
como perspectiva de formacéo dessa escola.

Findamos esse debate com a perspectiva de que, com as sinalizagdes que este trabalho
proporcionou, a instituicdo gere entes responsaveis pela formacdo dos magistrados brasileiros
e inspire novas pesquisas relacionadas ao tema, principalmente no @mbito da Magistratura

militar.
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O futuro do Poder Judiciério depende de um planejamento estratégico voltado para a
celeridade e a efetividade da prestacdo jurisdicional, mediante continuo aprimoramento da
magistratura, estimulando-se, sim, 0 acesso a justica, porém dando-se o necessario enfoque aos
mecanismos alternativos de solucdo dos conflitos (conciliagdo e mediacao), mediante préaticas
administrativas e judiciarias calcadas por transparéncia, controle e coordenacgao administrativa
de todos os érgdos do Poder Judiciario.

A pesquisa atendeu a questdo central em parte ao encaminhar uma proposta de
planejamento estratégico para a escola que contribuiu significativamente para a organizacdo
pedagodgica na qual compreendemos que a perspectiva formativa da escola é buscar uma
aproximacéo do modelo de formacdo de magistrados da JMU com o modelo de outras escolas
de magistratura. Tendo como potencialidade a abertura para novas metodologias e praticas
dentro do contexto da formacéo de magistrados e formadores de juizes, quanto as fragilidades,
a escola ndo detém orcamento proprio, além de ndo ter uma estrutura fisica apropriada para
oferecer uma formacdo adequada ao seu publico. A Enajum tem como principio desenvolver
atividades formativas baseadas na ética e no humanismo. Enfim, na perspectiva dos magistrados
e dos servidores da escola, retrata-se que 0s processos internos prioritarios dentro do contexto
pedagdgico deverdo buscar exceléncia e concentrar esforcos a fim de potencializar seus
resultados.

A tarefa de repensar a politica de formacdo do magistrado € ardua, porém acreditamos
que, somente através da elaboracdo de um projeto integral de formacéo, o Poder Judiciario ira
preparar e formar magistrados conscientes de sua missdo e compativeis com o novo perfil
exigido pela sociedade. Lick (2000) sustenta que s6 poderemos fazé-lo mediante uma
metodologia adequada, e a do planejamento estratégico oferece-nos essa condi¢do. Aplica-la é
nossa responsabilidade também da Enajum, a fim de que possa oferecer para a comunidade em
geral um ambiente e um processo escolar de qualidade, capaz de promover aprendizagens
efetivas, tal como € necessario que seja feito. Cabe ressaltar que a vitalidade da escola esta
diretamente relacionada a sua capacidade de antecipar tendéncias e oportunidades de
desenvolvimento, que qualificam sua atuacéo.

Com serenidade, e visando a uma qualificacdo da magistratura, em prol de uma melhor
prestacao jurisdicional, cabe ao Judiciario assumir com profissionalismo sua autogestao, assim
sendo, como produto dessa pesquisa, construiu-se uma sugestdo para o planejamento
estratégico da escola.
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APENDICE A - ATIVIDADE PARA CONSTRUCAO DO PLANO
ESTRATEGICO/MAGISTRADO

Auditoria:

Caro(a) Magistrado da Justica Militar da Uniéo,

Iniciamos a construcdo do plano estratégico da Enajum, que visa a consolidacdo de uma
gestdo democrdtica e de qualidade. Sua participacdo € de suma importancia. A seguir,
apresentamos algumas atividades de reflexdo individual.

Nesta atividade, utilizamos dinamicas apropriadas ao planejamento estratégico que se
desdobrard em um projeto institucional de construgéo coletiva.

Solicitamos que esta atividade seja entregue para a Coordenacao da Enajum ao término

do Il Curso de Formacao Continuada.

Desejamos a todos um bom trabalho!

Refletindo sobre minha vida profissional

Informaces importantes para que possamos preencher o quadro da pagina seguinte:

Evidenciar o que faz | Evidenciar o que faz,
com prazer mas ndo tem prazer

Gosto e
faco bem

waq o0dey
3 01500 oeN

Evidenciar o que faz, | Evidenciar o que faz,
tem prazer, mas é ndo gosta e é
desafiador desafiador

Gosto e
faco mal

[ew ode}
9 0100 oeN




1. Objetivo

Refletir sobre o que vocé gosta e ndo gosta da sua vida profissional

1.1. Gosto e fago bem (Evidenciar o que faz com prazer)

1.2. Nao gosto e faco bem (Evidenciar o que faz, tem prazer, mas é desafiador)

1.3. Gosto e fago mal (Evidenciar o que faz, mas nao tem prazer)
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1.4. Nao gosto e faco mal (Evidenciar o que faz, ndo gosta e € desafiador)

Coleta de indicadores

2. Objetivo

Apontar indicadores para uma gestdo compartilhada e de qualidade da Enajum,
considerando os itens no quadro a seguir:

2.1. Gosto na formacao inicial e continuada

2.2. Nao gosto na formacdo inicial e continuada
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2.3. O que seria ideal na formacéo inicial e continuada

2.4. O que seria ideal na formacéo de formadores

QUESTOES ABERTAS

1. Como vocé percebe a formacao ofertada pela Enajum?
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2. Vocé tem algo a propor para o processo formativo da Enajum?

3. Tem alguma sugesté@o para o processo avaliativo? Se sim, quais?

4. Espacos para manifestacdo sobre alguma coisa ou teméticas de que
gostaria de falar e que ndo foram contempladas pelas dindmicas e/ou
questdes.
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5. Considerando sua pratica profissional evidencie os pontos fortes e fracos,
as ameacas (questbes relativas ao ambiente externo que geram
inseguranca) e oportunidades (questdes relativas ao ambiente externo que
se apresentam como possibilidades).

Alavancagem

FORCAS € OPORTUNIDADE

Vulnerabilidades Limitagoes

Problemas

AMEACAS «— FRAQUEZAS

Forte Fraco

Oportunidades Ameacas




6. Levando em conta a Enajum como o l6cus de formacédo, evidencie 0s
pontos fortes e fracos, as ameacas (questdes relativas ao ambiente externo
gue geram insegurancas) e oportunidades (questdes relativas ao ambiente
externo que se apresenta como possibilidades) da escola.

Forte

Fraco
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Oportunidades

Ameacas
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APENDICE B - ATIVIDADE PARA CONSTRUCAO DO PLANO
ESTRATEGICO/SERVIDORES

Secao:

Caro(a) Servidor da Enajum,

Iniciamos a construgdo do planejamento estratégico da Enajum, que visa a consolidacao
de uma gestdo democratica e de qualidade. Sua participacdo é de suma importancia. A seguir,
apresentamos algumas atividades de reflexdo individual.

Nesta atividade, utilizamos dinamicas apropriadas ao planejamento estratégico que se
desdobrard em um projeto institucional de construcdo coletiva, mas, para que isso se torne
possivel, precisamos que vocé preencha os quadros e responda as questdes que seguem.

Desejamos a todos um bom trabalho!

Refletindo sobre minha vida profissional

Informacg6es importantes para que possamos preencher o quadro da pagina seguinte:

Evidenciar o que faz | Evidenciar o que faz,
com prazer mas ndo tem prazer

Gosto e
faco bem

wiaq 0dey
3 01500 oeN

Evidenciar o que faz, | Evidenciar o que faz,
tem prazer, mas é ndo gosta e é
desafiador desafiador

Gosto e
faco mal

[ew odey
3 01500 oeN




1. Objetivo

Refletir sobre o que vocé gosta e ndo gosta da sua vida profissional

1.1. Gosto e fago bem (Evidenciar o que faz com prazer)

1.2. N&o gosto e faco bem (Evidenciar o que faz, tem prazer, mas é desafiador)

1.3. Gosto e fago mal (Evidenciar o que faz, mas nao tem prazer)
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1.4. Nao gosto e faco mal (Evidenciar o que faz, ndo gosta e é desafiador)

Coleta de indicadores

2. Objetivo

Apontar indicadores para uma gestdo compartilhada e de qualidade da Enajum,
considerando os itens contidos no quadro a seguir:

2.1. Gosto na minha atuacéo profissional

2.2. N&o gosto na minha atuacao profissional
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2.3. O que seria ideal para minha atuacéo profissional

QUESTOES ABERTAS

1. Como vocé percebe as agdes administrativas e pedagdgicas da Enajum?

2. Vocé tem algo a propor para organizacao administrativa e pedagogica da
Enajum?
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3. Tem alguma sugestéo sobre o0s processos da escola? Se sim, quais?

4. Espacos para manifestacdo sobre alguma coisa ou tematicas de que
gostaria de falar e que ndo foram contempladas pelas dindmicas e/ou

guestdes.
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5. Considerando sua pratica profissional evidencie os pontos fortes e fracos,
as ameacgas (questbes relativas ao ambiente externo que geram
inseguranca) e oportunidades (questdes relativas ao ambiente externo que
se apresentam como possibilidades).

Alavancagem

FORCAS — OPORTUNIDADE

Vulnerabilidades Limitacoes

Problemas

AMEACAS «— FRAQUEZAS




Forte

Fraco

Oportunidades

Ameacas
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6. Levando em conta a Enajum como o l6cus de formacédo, evidencie 0s
pontos fortes e fracos, as ameagcas (questdes relativas ao ambiente externo
gue geram insegurancas) e oportunidades (questdes relativas ao ambiente
externo que se apresenta como possibilidades) da escola.

Forte

Fraco
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Oportunidades

Ameacas




PARTTICIPACAO EM PESQUISA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE DE BRASILIA - UNB
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO ==

MODALIDADE PROFISSIONAL

CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA PARTICIPACAO EM PESQUISA

Titulo da Pesquisa

A construgio do plnejamento estrarégico em uma escola de Magistratura: Concepgdes e Priticas

Instituigiio Promotora

Universidade de Brasilia — UnB

Patrocinador da Pesquisa

Niio se aplcs

Professor Orientador da Pesquisa

Professora Dowtera Liliane Campos Machado

ATENCAO!

Antes de gceitar participar desta pesquisa, ¢ importante que vocé leia ¢ compreenda a seguinte

explicagiio sobre os procedimentos propostos.

Objetivo do estudo

“Analisar como foi ¢/ou estit sendo Implantadaimplementada o erganizag@o pedagozica da Enajum, no que se

refere ao seu plancjamento estrntégico.”

Metodologia/Procedimentos

Abordagem Qualitutiva
Tipo de Pesquisa: Pesquisa-agdo
Ferramentas ¢ Procedimentos: Andlise documental; Matriz SWOT/FOFA; Método SMART

Justificativa

Durante a formagio como Pedagogu tive i oportunidade de participar da constrigdo do projeto
intituledo  “Perspectivas  Curriculares, Formativas, ¢ Avalisivas da Escola Naclonal de Formago ¢
Aperfeigoamento de Magistrados da Justiga Militar da Uniflo — ENAJUM", projeto esse escolhido para realizar

o Termo de Execugiio Descentralizada - TED entre 0 STM ¢ a Fundagito Universidude de Brasilia- FUB.

Beneficios

Espera-se contribulr com a formago humanista e critica, com um viés téenico e reflexivo, orientada
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pelo desenvolyimento de competéncias tis como: capackinde de identificar os problemas; de propor solugdes|
mais adequadas; de gestdo estratégica no mbito jurisdiclonal; de gerar concdrdia ¢ conciliagho; de trabalhar em
equipe com alta sinergin; de organizar ¢ inovar, torna-se. entdo uma condigdo fundamental, conforme
apresentamos como perspectiva de formagiio dessa escola.

Desconfortos ¢ Riscos

Niio haverd desconforto ou riscos ¢ nem danos a dimensdo fisica. psiquica. moral, intelectual,
social, cultural ou espiritua] ao ser humano envolvendo nessa investizagdo,

Danos

Estou ciente de que ndo haverd danos & minha sande ou & minha integndade fisica ou moral,
resultantes da minha participagio nesta pesquisa.
Confidencialidade das Informactes

Serd mantido o anonimato dos participantes e os dados seriio usados spenas para fins de pesquisaf
académica.

Compensagio/lndenizacio

Nao havera nenhuma compensagdo ¢/ou indenizagdo por participaglo na presente pesquisa.

Outras Informagoes Pertinentes

Nio s¢ aplica

Consentimento

Li ¢ ¢nterddi as informaghbes precedentes. Tive oportunidade de fazer perguntas ¢ todas minhas)
duvidas foram e serfio respondidas a contento. Este formulario estd sendo assinado voluntariamente por mum,
indicando meu consentimento para participar desta pesquisa, até gue eu decida © contrario. Receberer wina copin
assinada deste consentimento,

!

Gkl Mo \bﬁ @H”:ﬁ_ 3% /492019
cipante

Nome do participante Assinnturs do
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