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RESUMO

“O Coordenador pedagogico e sua identidade profissional: entre o pensado e o concreto” é o
titulo desta pesquisa. Trata-se de uma indagacéao sobre a identidade do coordenador pedag6gico
que atua na SEDF. O estudo tem como objetivo analisar a identidade profissional do
coordenador pedagdgico na organizacdo do seu trabalho dentro da escola pablica do Distrito
Federal. A metodologia, de natureza qualitativa, numa aproximacdo com o Materialismo
Historico Dialético (MHD). Tal aplicacdo demandou procedimentos descritivos e exploratorios
pautados na pesquisa documental e de campo. Os instrumentos utilizados para a coleta de dados
foram o grupo focal e o questionario aplicados aos coordenadores pedagdgicos. Os dados
gerados por ocasido dos instrumentos foram estudados pela analise de discurso critica A
fundamentacdo teodrica encontra-se calcada na legislacdo referente ao Curriculo em
Movimento da Educacéo Integral do DF, a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional
(LDBEN) 9.394\96 e o Regimento Interno da Secretaria de Educacdo do Distrito Federal.
Antunes (1999), Contreras (2012), Marx (1999) e Paro (2013) abordam o trabalho como forma
de objetivacdo do Homem. Dantas (2007, 2013), Libaneo (1998, 2010, 2013), Placco, Almeida
e Souza (2009, 2012, 2015, 2017) abordam sobre a formacdo do professor e atuacdo do
coordenador pedagdgico. Dubar (1997, 2006), Bolivar (2005, 2016, 2018), Berger, Luckmann
(2003), Novoa (2014) e Bauman (2005) constituem o arcabouco tomado sobre identidade
docente. Nos resultados e conclusdes alcancamos o concreto pensado que compde a
identidade do coordenador pedag6gico, elencando os elementos que compdem a identidade do
coordenador pedagdgico, ao qual vislumbramos a intensificagdo, desqualificacdo,
culpabilizagdo, expropriagédo e alienagdo como desvelar das relagdes e movimentos que

delineiam sua prética refletindo na constituicdo da identidade do sujeito em foco.

Palavras-chave: Coordenador Pedagdgico. Trabalho. Prética. Identidade. Escola publica.



ABSTRACT

“The pedagogical coordinator and his professional identity: between thought and
concrete” is the title of this research. This is a question about the identity of the pedagogical
coordinator who works at SEDF. The study aims to analyze the professional identity of the
pedagogical coordinator in the organization of his work within the public school of the Federal
District. The methodology, of qualitative nature, is based on the critical method in an approach
with Dialectical Historical Materialism (MHD). Such application required descriptive and
exploratory procedures based on documentary and field research. The instruments used for data
collection were the focus group and the questionnaire applied to the pedagogical coordinators.
The data generated at the time of the instruments were studied by critical discourse analysis.
The theoretical foundation is based on legislation referring to the Moving Curriculum of
Integral Education of the Federal District, the Law of Guidelines and Bases of National
Education (LDBEN) 9.394 \ 96 and the Internal Regulations of the Department of Education of
the Federal District. Antunes (1999), Contreras (2012), Marx (1999) and Paro (2013) approach
work as a form of objectification of man. Dantas (2007, 2013), Libaneo (1998, 2010, 2013),
Placco, Almeida and Souza (2009, 2012, 2015,2017) discuss the teacher training and the role
of the pedagogical coordinator. Dubar (1997, 2006), Bolivar (2005, 2016, 2018), Berger,
Luckmann (2003), N6voa (2014) and Bauman (2005) constitute the framework taken on
teaching identity. In the results and conclusions we reach the concrete thought that makes up
the identity of the pedagogical coordinator, listing the elements that make up the identity of the
pedagogical coordinator, to which we glimpse the intensification, disqualification, blaming,
expropriation and alienation as unveiling the relationships and movements that outline his

practice. reflecting on the constitution of the identity of the subject in focus.

Key words: Pedagogical Coordinator. Job. Practice. Identity. Public school.
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1 INTRODUCAO

Somente quando o homem, em sociedade, busca um sentido para a sua prépria vida e
falha na obtencdo deste objetivo, é que isso da origem a sua antitese, a perda de
sentido. (LUKACS, 2000).

Este estudo nasceu de uma inquietacdo que me acompanha ha alguns anos na profissao
docente. Nos primeiros anos como professora da rede publica de ensino do Distrito Federal
(DF) me encontrei em determinadas ocasifes a meditar como a organizacdo escolar se
configurava e especificamente como se esculpia a pratica do Coordenador Pedagdgico no
ambiente escolar. Essa reflexdo se dava pelo fato de me encontrar, algumas vezes, nessa fungéo.
Dado o questionamento, delineei as seguintes indagagoes:

e Qual a identidade do Coordenador Pedagdgico (CP) para SEEDF?

e Como se configura a Organizacdo do Trabalho do Coordenador Pedagdgico na escola
publica?

e Como o Coordenador Pedagogico enxerga seu trabalho no ambiente escolar?

Como mencionado, o tema da pesquisa nasce das contemplacdes de minha pratica como
professora da Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal (SEEDF) desenvolvendo a
funcdo de coordenadora pedagdgica em uma escola de grande porte com demandas inimeras e
afazeres infindaveis, porém com pouca clareza da minha identidade como profissional nessa
determinada funcéo.

A pesquisa tornou-se fundamental para delinear a identidade do Coordenador
Pedagdgico da rede publica de ensino do Distrito Federal a fim de desvelar os elementos que
constituem sua identidade. Parte-se da proposicdo de que o Coordenador pedagdgico se
constitui em um sujeito sécio-histérico que desenvolve sua praxis de modo dialético com o
mundo em sua volta. Sobre isto Vigotski (2000, p. 34) nos lembra que “[...] o homem é uma
pessoa social, um agregado de relagdes sociais encarnado num individuo”. Em Marx (2017, p.
255) este mesmo homem, “[...] agindo sobre a natureza externa modifica-a por meio desse
movimento (trabalho) e modifica, a0 mesmo tempo, sua propria natureza”. Entrelacando o
pensamento dos dois autores e estabelecendo uma relagcdo com o trabalho e 0 mundo a sua volta
enfatiza-se a necessidade de analisar os movimentos que envolvem o sujeito em estudo.

O tema justifica-se devido a sua potencialidade para a formagdo dos Coordenadores
Pedagogicos e enobrecimento destes profissionais para uma compressao clarificada de suas

fungdes na organizacdo escolar. As praticas pedagogicas abordadas neste estudo, referem-se
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aquelas desenvolvidas nos anos iniciais da escolarizacéo, tendo como locus o espago da escola
publica do Distrito Federal.

Guiada por este contexto, nos propomos como objetivo geral analisar a identidade
profissional do coordenador pedagdgico em duas escolas publicas do Distrito Federal. Nesse
sentido, para responder ao objetivo foram tracados os seguintes objetivos especificos:

e Delinear o surgimento e efetivacdo da funcdo do coordenador pedag6gico para a SEEDF;
e Analisar a organizagdo do Trabalho do Coordenador Pedagdgico em duas escolas publicas
do Distrito Federal;
e Apreender o sentido que os Coordenadores Pedagdgicos tém do seu préprio trabalho.
No Quadro 1, sob uma 6tica espacial, foi organizado o “Quadro de Coeréncia da
Pesquisa”, a fim de melhor situa-la demonstrando as amarragdes entre o tema, as questdes de

pesquisa, 0 objetivo geral e especificos coordenados com a metodologia.

Quadro 1. Quadro de Coeréncia da pesquisa
TEMA — Coordenador pedagdgico fun¢do, cargo e situacdo: seu trabalho entre a formacéo continuada

e a imposicao pedagogica
OBJETIVO GERAL - Analisar a identidade profissional do coordenador pedagdgico em duas escolas
publicas do Distrito Federal.

Questbes Secundarias Objetivo Especificos Técnicas de Pesquisa
1. Qual a identidade do 1. Delinear o surgimento e = Revisdo bibliografica e
Coordenador Pedagogico (CP) efetivacdo da figura do documental.
para a SEEDF? coordenador pedagdgico para
SEEDF.

2. Como se configura a 2. Analisar a organizacéo do = Andlise documental (PPP);
Organizagéao do Trabalho do Trabalho do coordenador = Entrevista com Coordenadores
Coordenador Pedagdgico na pedagégico em duas escolas Pedagdgicos.
escola publica? publicas do Distrito Federal.

3. Como o Coordenador 3. Apreender o sentido que 0s = Entrevista e/ou Grupo Focal
Pedagdgico enxerga seu Coordenadores Pedagbgicos com os coordenadores
trabalho no ambiente escolar? tém do seu préprio trabalho. Pedagogicos

Territorio da pesquisa — Duas escolas publicas do DF do Ensino Fundamental | pertencentes a uma mesma
Regional de Ensino.
Sujeitos da pesquisa — Coordenadores pedagégicos do Ensino fundamental I.

Fonte: da autora (2019).

Declaramos que a pesquisa constitui-se de uma aproximacao ao Materialismo Historico
Dialético ancorando em Saviani (2008), Franco (2012), Placco (2015, 2017), Antunes (2008),
Libaneo (2007), Dubar (1997, 2006), dentre outros para embasar o trabalho do Coordenador
pedagogico em face da constituicdo de sua identidade.
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1.1. Estado do Conhecimento

Neste espaco nos propomos a apresentar uma sintese das producbes académico-
cientifica sobre a temética investigada até o presente momento. Para tanto, delimitamos tempo,
espaco e as categorias norteadoras do estudo. Mais adiante detalharemos os pormenores
metodoldgicos.

Partindo da analise socio-historica da figura do coordenador pedagdgico, entende-se
neste estudo que ele é um profissional em constante construcdo, logo, inacabado. Do mesmo
modo ocorre com seu trabalho, pois este se constitui de maltiplas determinag6es, mediante um
processo historico, mesmo sob condi¢Bes adversas entre as quais destacam-se: as politicas
educacionais, as formas de organizagao do sistema de ensino e como séo definidas as a¢des dos
diversos sujeitos que a compdem as relacdes estabelecidas no ambiente de trabalho com seus
pares e os significados que Ihe sdo atribuidos e compartilhados socialmente. Essas e outras
caracteristicas contribuem para a composicao da identidade do Coordenador pedagdgico.

Destaca-se no espaco do Coordenador Pedagdgico a sua relacdo com o trabalho.
Partindo dessa reflexdo e perpassando pelos estudos de Antunes (2009) o qual destaca que a
expressdo “classe trabalhadora”, em analogia ao termo assalariados e/ou classe trabalhadora
mencionada por Marx, é uma denominacdo atual que se encontra a figura do coordenador
pedagdgico. Antunes (2009) descreve que essa classe pode ser composta por trabalhadores cuja
forma de trabalho é configurada como servico, seja para uso publico ou em prol do capital. Ao
compor essa classe os profissionais se encontram em uma situacao de venda de sua forca de
trabalho sem um propdsito critico e emancipatorio. Este contexto remete-nos a figura do
coordenador atuante numa realidade em que pouco compreende o real sentido do seu trabalho.
A auséncia no sentido do trabalho do CP é reforcada por indagacdes como as de Placco e Souza
(2017, p. 13):

De que espagos de reflex@o ele dispbe para pensar sobre si (e seu trabalho), na relacéo
com 0s outros que constituem a escola? Sabendo que se trata de um profissional que
desempenha multiplas atividades, que assume multiplos papeis, que enfrenta desafios
diversos, tendo de responder as demandas de professores, alunos, familias e sistema
de ensino, que efeitos essas cem mil caracteristicas e expectativas teriam na
constituicdo identitaria de um profissional singular, que tem uma histdria Unica,
constitutiva de seu modo de ser e agir na profissdo?

Avaliando estas indaga¢des nos propomos inicialmente questionar como esse sujeito

com multiplas atividades intrinsecas em sua prética se relaciona com o trabalho?
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Na perspectiva de analisar a identidade do coordenador pedagdgico e partindo de
leituras e estudos, apoiados nas obras de Arroyo (2008), Ciampa (1996), Dubar (1997, 2006),
Placco e Almeida (2008, 2017, 2018), a Figura 1 apresenta os diferentes aspectos que

contribuem para a constitui¢do da identidade do Coordenador pedagogico.

Figura 1. Elementos constitutivos da Identidade do Coordenador Pedagdgico

Priticas e
diferentes
sujeitos

Identidade do

Coordenador Pedagogico

Fonte: da autora (2019) a partir de Placco e Almeida (2017).

Considerando a relevancia e a extenséo das pesquisas referentes ao tema apresentamos,
a seguir, um estudo detalhado extraido das Bases de Dados reconhecidas pelo Brasil, América
Latina e Europa. Entretanto, esbocaremos, inicialmente, o carater metodoldgico do Estado do
Conhecimento para a delimitacdo primaria da pesquisa. Trata-se de uma ferramenta
fundamental para o estudo em questdo tendo em vista contribuir com o pesquisador na
apreensdo do objeto de estudo, como sustenta Morosini e Fernandes (2014, p. 155):

Estado de conhecimento como uma matéria formativa e instrumental que favorece
tanto a leitura de realidade do que estd sendo discutido na comunidade académica,
guanto em relacdo as aprendizagens da escrita e da formalizacdo metodoldgica para
desenvolvimento do percurso investigativo.
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Durante a construc¢do do Estado do conhecimento as producdes auxiliam o pesquisador
a compreender as diversas perspectivas de analises sobre 0 mesmo objeto possibilitando uma
visao detalhada sobre as multifaces que o objeto pode ter. Proporciona, ainda, um panorama
das producOes antecedentes, remetendo a um significado para tal pesquisa. Como salienta
Morosini (2006, p. 155), o estado do conhecimento é a identificacdo, registro, categorizagdo

que levam & uma reflexdo e sintese sobre a producéo cientifica de uma determinada area, em
determinado espaco/tempo, congregando periddicos, teses e dissertagdes sobre a tematica proposta.

A fim de consolidar o estado do conhecimento sobre o Coordenador Pedagdgico
consultamos algumas bases de dados, tais como: Banco de dados da Capes, no Scientific
Eletronic Liberaty Online Scielo, nos periédicos Qualis Al, A2, B1, B2, na Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD), nos Congressos, Coléquio, Simposios e Forins
(VI Enforsup, Educere, Anped, Educacion y Aprendizaje). Dessa forma, foram encontrados os

seguintes dados, conforme a Tabela 1.

Tabela 1. Numero de producgdes sobre a figura do Coordenador Pedagdgico — Capes.

TIPO NUMEROS
Dissertacoes 12.571
Teses 3.427
TOTAL 15.998

Fonte: da autora a partir da pesquisa do Estado do conhecimento (2019).

Inicialmente a filtragem da pesquisa sobre Coordenador Pedagdgico demonstra um
significativo nimero de producdes como artigos, teses e dissertacdes que abordam esta tematica
0 que se revela um objeto com inimeros debates no ambito académico. No entanto, as
categorias envolvidas sdo inumeras e grande parte ndo consideramos relevante para este
momento. Dentre as categorias postergadas nessa etapa destacamos: Coordenador Pedagdgico:
um integrante da gestdo no mercado empresarial, nos cursos de bacharelado e meio académico,
na organizagao de projetos, dentre outros. Diante disso iniciou-se o processo de filtragem da
investigacdo para categorias que se aproximassem do objeto em estudo as quais optamos por
aquelas que contemplassem a relacdo do objeto de estudo com o trabalho, pratica, funcédo e
identidade.

A Tabela 2 apresenta, detalhadamente, as pesquisas encontradas a partir dos diversos
bancos de dados, relacionando (A) artigos, (D) dissertacGes e (T) teses, advindos do segundo

movimento de filtragem:



Tabela 2. Numeros de trabalhos sobre o Coordenador Pedag6gico no ambito geral

Pesquisas de (A), (D) e (T) por regido 2006 a 2012 2013 a 2018 TOTAL

Norte 2 5 7

Nordeste 11 19 30

Centro-Oeste 11 7+6UnB 24

Sul/ 5 14 19

Sudeste 61 122 183

Congressos, Coloquio, Simpdsios e Foruns 5 42 47

no Brasil e na Europa (A)
TOTAL 95 215 310
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Fonte: da autora a partir da pesquisa do Estado do conhecimento (2019).

Para melhor esclarecer a organizagédo das producgdes elaboramos uma tabela referente
aos artigos, motivo que se deu por encontrar um nimero maior de producdes na tematica
abordada Coordenador pedagdgico na constituicdo de sua pratica e fungdo no espago escolar.
A Tabela 3 apresenta as produgdes encontradas a partir de varios bancos, classificados em

artigos (A).

Tabela 3. Numeros de trabalhos (artigos) sobre o Coordenador Pedagdgico.

Congressos, Coléquio, Simposios e
e Eurc‘)’p () 2006 a 2012 2013 a 2018 TOTAL
ANPED 1 2 3
CONEDU 0 8 8
EDUCERE 0 21 21
SCIELO 4 9 13
TOTAL 45

Fonte: da autora a partir da pesquisa do Estado do conhecimento (2019).

Analisando as tabelas, verifica-se que ha um nimero expressivo de producdes na regiao
Sudeste, com 11 teses, 172 dissertacfes e 31 artigos. O Norte € a regido que menos tem
produzido pesquisas sobre a tematica, apenas 34. As producdes tém abordado categorias como:
o coordenador pedagogico como mediador de saberes, sua atuacdo na formacao continuada, na
perspectiva da educacdo do campo e/ou integral, dentre outros. O presente estudo constatou que
a temética “Coordenador pedag6gico como mediador na formacao continuada” foi referenciada
nas producgdes académico-cientificas de quase todas as regides do Brasil, mostrando que essa
atribuicdo é reconhecida como uma das principais para o0 Coordenador Pedagogico, aspecto que
sera abordado adiante de forma detalhada.

A partir do levantamento delimitamos 22 trabalhos (artigos, dissertagcdes e teses).

Porém, anterior a apresentacdo dessas pesquisas, foi separado um volume de producfes para
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serem analisadas e discutidas detalhadamente nesse espago. Essas pesquisas sdo apresentadas
no Quadro 3, onde sera melhor explorado.

Para realizar a selecdo da amostra de producdes, aplicou-se outro filtro com base nas
seguintes palavras-chave: Coordenador pedagdgico, fungdo, papel e identidade. Deixa-se
registrado neste espago que a categoria professor-coordenador foi desconsiderada por entender
que o objeto de analise nessa pesquisa se refere ao Coordenador pedagdgico do Ensino
Fundamental 1, ao qual na legislacdo da SEEDF, I6cus dessa pesquisa, deve ser licenciado em
Pedagogia. Ao analisar a nomenclatura professor-coordenador consideramos também aqueles
professores de &reas especificas que desempenham a funcdo do Coordenador pedagdgico,
embora que a nomenclatura mais adequada é coordenador de &rea. Essa realidade é comumente
vivenciada no Ensino Fundamental Il e Médio das escolas publicas do DF, mas trata-se de um
termo que nédo é objeto desta reflexdo. Para tal entendimento encontramos em Pires (2005, p.
2) que “[...] o Coordenador pedagdgico se trata de um profissional diferente do coordenador de
area. Este ultimo é um professor licenciado em uma area especifica, que se encarrega,
juntamente com o Coordenador pedagdgico, de colaborar para o desenvolvimento de sua area
de atuacdo”, contudo entende-se que o professor-coordenador possui base docente para tal
funcéo.

Refletir sobre o Coordenador pedagdgico remete-se a um vasto campo de papeis,
principalmente por uma indefini¢do das legislacGes e auséncia de uma sélida identidade desse
profissional na sociedade. Para tanto verifica-se que essa variedade de tematicas foi observada
ao realizar esse levantamento de produgdes.

Neste sentido, destacamos trés trabalhos que se aproximam da delinearizagdo da
identidade do Coordenador pedagdgico no Ensino Fundamental I. Para tanto foram apreciados
diversos trabalhos e dentre eles selecionados alguns teéricos que melhor contemplavam a viséo
critica que se propde essa pesquisa. A partir dessa leitura foi construido o Tabela 4 visando

descrever a fundamentacéo tedrica abordada pelos trabalhos selecionados.

Tabela 4. Fundamentacéo tedrica das producdes pesquisadas.

COORDENADOR PEDAGOGICO 22 22
~ ~ TRABALHOS IDENTIDADE TRABALHOS
FORMAGAO/FUNCAO INCIDENCIA INCIDENCIA

Sacristan 02 Contreras 04

Pimenta 04 Zabalza 06

Imbernén 08 Ciampa 10
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Franco 08 Novoa 12

Vasconcellos 12 Franco 12

Libaneo 14 Dubar 14
Saviani 14
Almeida, Placco 16

Fonte: da autora a partir da pesquisa do Estado do conhecimento (2019).

Os autores se constituem de diferentes campos de estudo, contudo, destacam-se
Libaneo, Saviani e Placco e Almeida, marcados em azul, como referéncias na discussdo
organizacdo escolar com foco no coordenador pedagdgico. Esses autores desvelam a
organizacdo do ambiente escolar e do trabalho pedagdgico, ponto que tera um tratamento
detalhado mais adiante. Outro aspecto é a relacdo com o trabalho. Para Antunes, a relacdo do
homem com o trabalho, bem como a identidade, sofre grande influéncia do modo como o sujeito
se enxerga nesta relagao.

Com o levantamento dos principais autores presentes nos vinte e dois trabalhos
selecionados observamos, atentamente, os métodos utilizados. Justifica-se essa curiosidade por
compreender que 0 método dita o percurso da pesquisa. Sendo assim, nos debrugamos sobre 0s
dados no intuito de compreender a realidade e historicidade que permeiam 0s objetos de estudo
para assim buscar compreendé-los com mais propriedade. A partir dos trabalhos que abordam
a tematica “identidade do coordenador pedagdgico”, construimos o seguinte quadro

metodoldgico (Quadro 2).

Quadro 2. Perspectiva Tedrico Metodoldgica de Teses e Dissertagdes.

8 CLASSIFICACAO ANALISE
METODO INSTRUMENTOS DOS DADOS
. Questionario e entrevista Pesquisa bibliografica, documental e
Critico . ) !
semiestruturada de campo. Andlise de conteldo.
o L . Pesquisa documental exploratéria.
Critico Questionario e entrevista Analise de dados.
i, Observacdo, questionario e Pesquisa bibliografica, documental.
Critico . . L1 ,
entrevista semiestruturada Analise de contetdo.
Teoria da Complementos de frases, . L )
Subjetividade de questionario aberto, conversacéo, Teoria da Subjetividade de Gonzalez
. . . Rey
Gonzélez Rey diario reflexivo.
Hermenéutica Questionario e entrevista Pesquisa bibliografica, documental.
semiestruturada Analise de contetdo.
s Entrevistas individuais e coletivas | Pesquisa bibliografica e documental.
Dialetica - . , Ll
reflexivas, questionrios. Nucleo de Significacdo

Fonte: da autora a partir da pesquisa do Estado do conhecimento (2019).
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Observa-se que o método de pesquisa qualitativa foi recorrente nos trabalhos,
demonstrando que no campo educacional ndo se contempla de forma satisfatoria o desvelar de
um objeto de pesquisa sem perceber e analisar suas diversas manifestacfes e discursos, nos
mostrando que, apenas, os dados quantitativos ndo abarcam as peculiaridades do campo
educacional. Existem pesquisas que fazem alusbGes a autores criticos como Marx (1974),
Mézaros (2008) e Paro (2013), referéncias relevantes, visto que comunga com a metodologia
aqui considerada. Constatamos que nos trabalhos académicos examinados estavam presentes,
intrinsicamente, as categorias historicidade e identidade. Através da analise dessas categorias,
gque mesmo discretas e descritas brevemente, foram selecionados trés trabalhos os quais seréo

abordados com mais atencéo neste espaco. O Quadro 3 apresenta as seguintes pesquisas:

Quadro 3. Perspectiva Teorico-metodologica de Teses e Dissertacdes analisadas.

) ) CLAS,SIFICA(;AO
AUTOR TITULO METODO INSTRUMENTOS ANALISE DOS
DADOS
NOGUEIRA Questionario e
(2013) Coordenador pedagdgico: uma - - - ,
. . x Hermenéutica entrevista Andlise de conteudo.
UC-Santos identidade em construcdo .
. " semiestruturada
Dissertacao
PIRES Coordenador pedagégico: o Complemen_tos,d_e .
x . frases, questionario Teoria da
(2014) alcance da sua acédo e aspectos Perspectiva Lo
. Lo . aberto, Subjetividade de
UnB de seu fortalecimento e Historico - social x| s .
. x S conversacdo, diario Gonzalez Rey
Dissertacdo | legitimidade no contexto escolar .
reflexivo.
TEIXEIRA Ser "o faz-tudo" na escola: a Mztgrlgl_lsmo Entrevistas
. x - istorico L ,
(2015) dimenséo subjetiva Dialético e da individuais e Nucleos
UNITAU do trabalho do coordenador . PR coletivas reflexivas, de Significacéo
o Psicologia S6cio S
Tese pedagdgico Historica questionarios

Fonte: da autora a partir da pesquisa do Estado do conhecimento (2019).

Para melhor compreender a relevancia do estudo analisamos as producdes que mais se
aproximaram dos objetivos. Inicialmente pretende-se refletir tomando como norte Nogueira
(2013) que aborda a Identidade do Coordenador pedagdgico iniciante na rede de ensino publico
de Cubatdo/SP. Ao descrever algumas relacGes estabelecidas entre o coordenador e sua busca
de identidade profissional, a autora destaca a dissimilitude entre esse profissional e a escola,
pois a instituicdo escolar encontra-se pautada no perfil oficial da identidade do coordenador
pedagdgico enquanto o CP visa o seu papel, sua identidade. Deste modo, identidade ndo € uma
categoria delineada pela coletividade, mas a partir do individuo. Sobre isto Nogueira (2013, p.

24) cita que o “[...] coordenador pedagdgico teve que lidar com questbes que envolviam a
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identidade cultural de uma instituicdo, e a0 mesmo tempo em que esta identidade estava
mudando, a dos coordenadores estava e ainda estdo se constituindo”.

O carater indefinido do perfil e/ou papel do coordenador pedagdgico em sua pratica se
torna um ponto obscuro na constituicdo de sua identidade. Pensar na identidade de um
profissional é analisar, dentre outros aspectos, 0 movimento explicito e enraizado de suas
caracteristicas técnicas como profissional. Como néo se tem essa marca na profissionalizacao
do Coordenador pedagdgico nos deparamos com situacfes em que sua identidade se apresenta
fragil. Para tanto a proposicdo de Nogueira (2003) nos leva a desenhar a identidade desse
sujeito. Porém, ha de se registrar, que nos estudos da autora encontramos lacunas, como 0s
fatores externos interferem na constituicdo da identidade do sujeito e a interferéncia do outro
para com a construcdo da visdo do todo, que ndo respondem a questdo levantada no momento,
reforcando-se assim, a relevancia do presente estudo. Dentre as lacunas existentes se destaca a
analise acerca de sua préatica de forma isolada, sem considerar as interferéncias de sua relacéo
com os pares demonstrando que a identidade se constitui sem a interferéncia e marcas com o
embate e vivencias do cotidiano de seu trabalho.

Prosseguindo com a delinearizacdo da pesquisa, destacamos ainda, a contribuicdo dos
estudos de Nogueira (2003, p. 135), presente em uma das dissertacdes analisadas, ao qual
constata “[...] que a constituicdo identitaria do coordenador pedagdgico em questdo esta
acontecendo no enfrentamento cotidiano das dificuldades apontadas pelos sujeitos e que
constituiram as categorias desta pesquisa, a saber: resisténcia, acamulo e soliddo”.

Analisando a identidade do CP nestas pesquisas, encontramos em Pires (2014, p. 174)
que “[...] a atuacdo e o alcance da agdo do coordenador pedagogico, nas escolas investigadas,
se dao circunstanciadas pela forma como essa acdo é compreendida e exigida pelos diferentes
atores da escola, inclusive pelas préprias coordenadoras”.

A afirmacdo destaca a auséncia de uma identidade definida para esses profissionais, a
partir do momento que se necessita justificar uma determinada acdo para ser compreendida por
colegas de profissdo e pelo proprio individuo. Tal necessidade demonstra a auséncia de
profissionalidade a qual estdo imersos, para tanto utiliza-se a afirmacédo presente na tese de

Tulio, norteado pelo conceito de Perrenoud, onde destaca que (2017, p. 92):

A profissionalidade do pedagogo pode ser caracterizada como sendo um conjunto de
comportamentos, conhecimentos, atitudes, saberes, cultura, identidade, valores que
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constituem a especificidade do seu trabalho. [...]1 0s tracos que caracterizam a
profissionalidade sdo a capacidade de identificar e resolver problemas em situacao de
incerteza, de estresse e de forte envolvimento pessoal.

Refletindo sobre as palavras de Tulio (2017) verifica-se que o CP ainda busca completar
0 processo de construcdo de sua identidade. Tal fato pode ser observado pela falta de clareza
nas legislacdes inerentes a este profissional, pois elas descrevem diversas e distintas atribui¢des
impostas para o coordenador pedagogico. A incerteza de sua funcéo traz instabilidade e davidas
que permeiam esse universo profissional. Construir uma correlacdo entre a funcao/papel do
coordenador pedagdgico e a constituicdo de sua identidade foi o que Pires (2014) nao
contemplou, por ndo se apresentar em seu estudo como um dos objetivos centrais.

Dando prosseguimento a tematica de profissionalidade, adota-se neste espaco, a
definicdo de Cruz (2017) ao mencionar que esta se constitui através das aprendizagens do
exercicio docente com elementos afirmadores ou de reconhecimento da atividade laboral do
professor como uma atividade profissional. Defini¢do que nos remete a relevancia da viséo de
seus pares acerca de sua atuacdo na constituicdo da identidade profissional, fator que ficou em
aberto nos estudos analisados e que em nossa pesquisa foi contemplado.

Os estudos de Teixeira (2014) vém de encontro as demais pesquisas abordadas. Ela se
propde a desvelar o processo de construgdo da identidade do CP, a partir do entendimento de
sentido e significado que estes profissionais ddo a sua pratica. As trés pesquisas vém
descrevendo o carater faz-tudo do coordenador pedagdgico e que essa dinamica é um dos pontos
de maior dificuldade de se construir e consolidar uma identidade profissional. Para Teixeira
(2014, p. 185) "coordenador pedagogico é o faz tudo na escola, desde resolver os problemas
emergenciais que surgem, até o0 monitoramento de agdes dos estudantes que envolvem a higiene
pessoal”. Tal afirmacdo se apresenta em diferentes momentos e expressdes nos trabalhos
apreciados, demonstrando que a indefinicdo da funcdo é algo que preocupa e se reflete na
constituicdo da identidade do coordenador pedagdgico.

As anélises das dissertagdes demonstraram a dificuldade de se construir e consolidar a
identidade do coordenador pedagdgico. Porém, cada uma das pesquisas contribuiu para a
coletividade e construcdo da totalidade que se pretende alcancar, a fim de compreender a

identidade desse profissional na perspectiva critica. Ao examinar as producdes se observa que

1 PERRENOUD, P. A pratica reflexiva no oficio de professores: profissionalizagdo e razédo pedagégica.
Porto Alegre: Artmed, 2002. p.45



22

a identidade é um processo extremamente complexo, que envolve todas as dimens6es do sujeito
e do social, seja no passado ou no presente, o bibliografico e o real.

Para Placco e Souza (2017, p. 13) identidade ¢ um “[...] processo constituido nas
interagfes com os outros — no caso do CP, professores e gestores (com quem se relacionam) e
alunos, familias e sistema de ensino, também presentes no processo de atribuir-lhe papéis e
fungdes, expectativas e representagdes”. Nessa perspectiva o delinear da identidade do CP
perpassa por outros sujeitos envolvidos no contexto ao qual o objeto esté inserido. Para tanto
serdo analisados fatores histéricos, externos e internos que possam elucidar a tematica

abordada.

1.2. A organizacéao dos capitulos

A pesquisa encontra-se organizada da seguinte maneira. Neste capitulo I, o da
Introducéo, apresentamos o tema, problema, questdes de estudo, objetivos e abordamos sobre
0 Estado conhecimento tendo em vista observar e analisar como 0 objeto de estudo tem se
apresentado junto as bases de dados cientificos. Diante desse olhar critico, ficou evidente que
existem, poucos, estudos sobre a constituicdo da identidade do Coordenador pedagogico, na
perspectiva critica, de modo que a pesquisa se torna, no nosso entendimento, de suma
importancia para o crescimento e constituigdo da identidade do CP nas escolas publicas do DF.

No segundo retrata a abordagem metodoldgica e o trajeto a ser percorrido na pesquisa.
Neste espaco descreve-se 0 metodo utilizado e sua justificativa, as técnicas de pesquisa, as quais
acreditamos que melhor responderam as questdes levantadas nesse estudo.

O terceiro e quarto capitulos abordamos a fundamentacéo tedrica e a relagdo com o
trabalho sobre a influéncia dos objetivos delineados no presente estudo: “Qual o papel do
coordenador pedagogico da SEEDF e como se configura sua organizacdo do seu trabalho
pedagogico?” Este capitulo é onde se da a historicidade que acompanha o profissional em
anélise e sua relacdo e organizacdo para com o trabalho. Partindo desse pensamento, se
guestiona como a caminhada histérica e o carater do trabalho influenciam na constituicdo da
identidade do CP da escola publica do Distrito Federal. Logo, “o sentido da educacéo e do
trabalho docente na atuagao do Coordenador pedagogico” é um capitulo que visa refletir sobre
a relacdo do CP com o trabalho e sua caminhada histérica, proporcionando pondera¢@es sobre
0 percurso ja realizado e como essa relacéo pode interferir na significacdo da profissionalidade

deste sujeito.
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O quinto capitulo, contemplamos as analises dos discursos e suas contribuigdes para o
delinear da identidade do coordenador pedagodgico na escola publica do Distrito Federal. Tal
contemplacéo se deu com base ao arcabouco tedrico elencado neste estudo, observando a opc¢éo
metodoldgica ao qual optamos.

Almeja-se com este estudo contribuir para melhor delinear a fungdo do coordenador
pedagdgico nas escolas publicas do DF, esperando que a figura deste profissional ganhe
destaque neste espaco em prol de um ambiente educacional emancipatdrio e reflexivo a partir

de suas praticas.
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2. ABORDAGEM METODOLOGICA

O conhecimento cientifico é sempre uma busca de articulagdo entre uma teoria e a
realidade empirica; o método é o fio condutor para se formular esta articulacéo,
(MINAYO; SANCHES, 1993, p. 240).

Este espaco se destina a tracar o percurso metodoldgico que foi abordado nesta
producdo. Para tanto, apresento o caminho delineado, as predile¢des realizadas, 0s espacos e
eixos de estudos, os instrumentos, a proposta para analise dos dados e os participantes da
pesquisa.

A metodologia, de natureza qualitativa, se caracteriza por melhor facilitar a
compreensdo da questdo de pesquisa. Com esta mentalidade o pesquisador, analisa o campo de
estudo considerando multiplos pontos de vista relevantes. Sendo assim, faz uso de varios tipos
de dados para entender a realidade. Gibbs (2009, p. 10) afirma que:

Na pesquisa qualitativa 0s pesquisadores estdo interessados em ter acesso a
experiéncias, interagcdes e documentos em seu contexto natural, e de forma que dé
espaco as suas particularidades e aos materiais nos quais sdo estudados [...] levam a
sério 0 contexto e os casos para entender uma questdo em estudo. Uma grande
quantidade das pesquisas qualitativas se baseia em estudos de caso, em sua histdria e
complexidade, é importante para entender o que esta sendo estudado.

A abordagem da pesquisa em uma perspectiva qualitativa se faz necessaria a fim de
compreender as diversas faces que englobam, interferem e constituem o sujeito em estudo,
nesse caso 0 Coordenador pedagdgico. Entende-se que a pesquisa qualitativa é uma abordagem
gue visa compreender como as pessoas constroem o mundo a sua volta, o que estdo fazendo ou

0 que acontece em sua realidade. (FLICK, 2009).

2.1. Método

Os desdobramentos da pesquisa se deram mediante a perspectiva de aproximacao ao
Materialismo Historico Dialético (MHD), escolha por acreditar que esta lente pode desvelar o
sentido do coordenador pedagogico que, partindo da tese, chegamos as antiteses para alcancar
a sintese, a totalidade. Por crer na concepcdo de transformacédo da préatica social e ainda tendo
o ato ‘trabalho’ como categoria que articula e estabelece relagdo com os demais aspectos que
permeiam o individuo e a sua formagao este método é vislumbrado como anélise da realidade

social ao qual o objeto desta pesquisa esta inserido.
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Compreendendo que o objeto em estudo possui um traco histérico, constituido de
transformaces, nos pde em um percurso de reflexdo da pratica social. Logo, “parece que 0
melhor método sera comecar pelo real e pelo concreto que sdo condi¢do prévia e efetiva”.
(MARX, 1983, p. 218).

A fim de estabelecer um dialogo critico acerca do papel/ funcdo e consequentemente
da identidade do Coordenador Pedagdgico se faz necessario compreender o percurso histérico
ao qual esse sujeito se constituiu até 0 momento, sua identidade perante o trabalho e a realidade
que o permeia. Para tanto, ratificando o entendimento de Marx (1974), s6 se pode transformar
aquilo que se conhece.

Visando apreender a ordem social e desvelar o objeto delineamos um percurso em que
tomamaos o sujeito pesquisado e suas relacdes partindo para a negacdo de suas caracteristicas
para a posteriori, a partir da teoria critica, emergir as categorias teéricas do metodo (Figura 2)

para analise do objeto em estudo.

Figura 2 - As Categorias tedricas do método para analise do objeto de estudo.

Totalidade

Historicidade

Contradigéo Trabalho

Mediacao

Fonte: da autora (2019).

Entretanto, € possivel vir a emergir outras categorias do objeto em analise, visto que se
trata de uma pesquisa qualitativa e a visdo de mundo ao qual o leitor esta inserido permite um
olhar diferente para o mesmo estudo. E possivel, também, que observar o movimento de
delinear a identidade do CP, certamente o estudo pode revelar algo imbricado de interferéncias

como nos lembra Hangaro (2014, p. 74) ao enfatizar que:
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Conhecer o concreto implica buscar tragos efetivos de seu movimento, buscar suas
determinag@es — as formas de ser do ser —, em outras palavras, buscar as determinacfes
do real, de sua efetiva existéncia. Essas determinagdes ndo sdo dados aprioristicos,
sdo tracos efetivos desse movimento que constitui o real. Esses tracos constitutivos
(determinac6es) sdo apanhados pelo pensamento como categorias.

As categorias se expressam como 0 ser se constitui e como ocorre 0s modos de
existéncia desses sujeitos e da realidade em foco. Deste modo, o coordenador pedagdgico, se
encontra em um espaco real com inumeros contradi¢Ges que o rodeia as quais podem interferir
na tentativa de reproducéo da realidade. Compreendendo que o delinear da identidade do CP
perpassou por uma andlise de sua historicidade e das contradi¢ces existentes e travadas na
sociedade com o individuo nos deteremos na sua relagdo com o trabalho. Quando nos referimos
a categoria trabalho entendemos que este termo nos leva a resinificar o homem e sua relacéo

com a natureza. Partindo dessa premissa Antunes (2009, p. 136) destaca:

[...] o trabalho constitui-se como categoria intermedidria que possibilita o salto
ontolégico das formas pré-humanas para o ser social. Ele esta no centro do processo
de humaniza¢do do homem. Para compreender a sua essencialidade é preciso vé-lo
como tanto como momento de surgimento do pér teleolégico quanto como protoforma
da praxis social.

Assim, a categoria trabalho proporciona reflexdo e subsidios para o delinear da
identidade do coordenador pedagdgico ao abarcar sua contribuicdo na concepcdao de mundo
construida de modo a ressaltar a relagdo do individuo com o trabalho. Essa e as demais
categorias se apresentam, no sentido, de desvelar a identidade do coordenador pedagogico e
como todos esses movimentos constituem a sua identidade e assim, enxergarmos a sua
totalidade.

Para entender a totalidade é necessario, antes, reconstruir a historicidade do individuo e
da realidade social em que se encontra, destacar as tensdes e rupturas que o constituem e, em
seguida, compreender tais relacdes no sentido de alcancar as mediacGes. Para o desvelar desta
realidade concreta se faz necessario reconhecer as multiplas determinagdes que compdem o
objeto e as sucessiveis aproximacdes. Este movimento proporciona ao pesquisador sair da
realidade pseudo-concreta para alcancar a realidade além de sua aparéncia rumo a realidade
concreta, ou seja, ao concreto pensado.

Com a categoria historicidade buscamos compreender as relacdes estabelecidas com
outros individuos, consigo e sua relacdo com o trabalho. Nesse ponto se fez necessario alcancar
como se da a sua constituicdo até a atualidade. A esse respeito Marx e Engels (1999, p. 42-43)

evidenciam que:
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Esta concepc¢do ndo se trata como na concepcao idealista da historia, de procurar uma
categoria em cada periodo, mas [...] de permanecer sempre sobre o0 solo da historia
real; ndo de explicar a préxis a partir da ideia, mas de explicar as formacdes
ideoldgicas a partir da préaxis material; chegando-se, por conseguinte, ao resultado de
que todas as formas e todos os produtos da consciéncia ndo podem ser dissolvidos por
forca da critica espiritual, pela dissolu¢do na — autoconsciéncial ou pela
transformacdo em — fantasmasl, — espectrosl, — visdesl etc. — mas s podem ser
dissolvidos pela derrocada préatica das relacGes reais de onde emanam estas tapeacdes
idealistas; [...] tal concepcdo mostra que 41 a historia ndo termina dissolvendo-se na
— autoconsciéncial, como — espirito do espirito, mas que em cada uma de suas fases
encontra-se um resultado material, uma soma de forcas de produgdo, uma relacdo
historicamente criada com a natureza e entre os individuos [...] Mostra que, portanto,
as circunstancias fazem os homens assim como os homens fazem as circunstancias.

Apoiada neste principio nos detemos em explicar as formacdes ideoldgicas da praxis
material do coordenador pedag6gico e buscamos delinear a sua identidade. Feito isto,
observamos as possiveis e constantes contradigdes que o permeiam, outra categoria da pesquisa.

A contradicdo surge nessa analise a partir do pressuposto de que as rela¢Ges sociais
estabelecidas no ambiente escolar e a conexdo com o trabalho, se apresentam em constante

conflitos e tensBes objetivando rupturas que permeiam a realidade que o individuo esta imerso.
Segundo Cury (1985, p. 30):

A contradigdo € destruidora, mas também criadora, ja que se obriga & superagdo, pois
a contradicdo é intoleravel. Os contrérios em luta e movimento buscam a superagéo
da contradicdo, superando-se a si préprios. Na supera¢do, a solucdo da contradicao
aparece enriquecida e reconquistada em nova unidade de nivel superior. Cada coisa é
uma totalidade de movimentos e de momentos e elementos provenientes de suas
relacdes, de sua génese e de sua abertura.

Dessa forma a contradicdo surge no ambiente escolar por ser permeado, como a
sociedade, de conflitos. O movimento de luta de ideias e concepgdes diversas travadas no
ambiente em estudo vislumbra uma transformacdo e/ou ressignificacdo das identidades
existentes. Portanto a contradi¢cdo visa a superacao de si mesma.

A mediagao nos apresenta, neste contexto, ndo apenas como um processo isolado, mas
articulado do homem com o trabalho, homem com a sociedade, homem e suas lutas, homem
como individuo-em-si. Para tanto acentuamos sua relacdo dialética entre 0 homem e as
implicacbes vivenciadas na sociedade. Através da mediacdo vislumbramos as relagdes
estabelecidas e almejamos alcancar a totalidade do estudo.

Para nds, a categoria totalidade, perquirida nesse estudo, €é decisiva por

compreendermos que a identidade do CP se constitui e/ou desenvolve a partir de suas relagoes
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com o0 meio e as diversas tensdes e rupturas que o afetam. Para tanto, Lukécs (1967, p. 240)

menciona que:

A categoria de totalidade significa [...], de um lado, que a realidade objetiva é um todo
coerente em que cada elemento esta, de uma maneira ou de outra, em relacdo com
cada elemento e, de outro lado, que essas relagcdes formam, na prépria realidade
objetiva, correlages concretas, conjuntos, unidades, ligados entre si de maneiras
completamente diversas, mas sempre determinadas

A apresentacdo de Lukacs (1967) retoma a ideia de que as distintas relacGes
estabelecidas do meio com o sujeito e suas tensGes constituem a totalidade de analise e
compreensdo da correspondéncia do desenho da identidade do coordenador pedagogico.
Lembrando que compreender a logica articuladora desse todo € levar ao processo de
emancipacao.

Apresentamos as categorias metodoldgicas no intuito demonstrar os caminhos de

desenvolvimento da pesquisa. Na Figura 3, representamos nossa visdo do movimento das

categorias metodologicas que desenvolvemos nesta pesquisa.

Figura 3 — Movimento das categorias metodoldgicas.
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Fonte: da autora (2019) a partir de Netto (2010).

Entendemos que as categorias aqui apresentadas tém poder de desvelar o movimento
das relagOes de embates e rupturas. Assim, as categorias elencadas tém o intuito de representar
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a totalidade do objeto em estudo ao encontro do real que sdo vivenciadas no espaco da pesquisa
em questdo. Outras categorias podem ser observadas neste estudo, contudo as elencadas foram

priorizadas neste estudo por se apresentarem em destaque no discurso dos pesquisados.

2.2. Tipologia da pesquisa

A tipologia da pesquisa, ou seja, 0os procedimentos metodoldgicos utilizados nesta
pesquisa foram a pesquisa documental e a pesquisa de campo. Estes procedimentos nos
permitiram compreender que no processo de desvelamento do objeto de estudo foram
observadas as tens@es existentes nas relagdes do coordenador pedagdgico com a sociedade que
o contempla, tornando necessario um estudo, prévio, dos documentos e 0s tedricos que o cita.

Visando contemplar os aspectos que delineiam a identidade do coordenador pedagogico,
de forma direta e indiretamente, assentamos um olhar critico sobre a pesquisa documental no
intuito de estabelecer relagdes com algumas pesquisas realizadas no ambiente escolar, visto que
essas, em algumas situacOes, produzem o processo inverso do desvelar, velando a realidade.

A pesquisa documental lida com materiais que ainda ndo receberam tratamento analitico
ou que podem ser reelaborados de acordo com os objetos da pesquisa (GIL, 1995). Para Cellard
(2008), o uso de documentos em pesquisa permite acrescentar a dimensdo do tempo a
compreensdo do social. Segundo May (2004, p. 206) a pesquisa documental “ndo é uma
categoria distinta e bem reconhecida, como a pesquisa survey e a observacdo participante.
Dificilmente pode ser considerada como constituindo um método [...]”. Aliar os termos trabalho
académico com documentos é perfeitamente possivel, pois dessa relagdo podemos enxergar
“[...] o percurso em que as decisoes foram sendo tomadas quanto as técnicas de manuseio de
documentos: desde a organizagéo [...] do material até a elaboracdo das categorias de analise”
(PIMENTEL, 2001, p. 179).

No processo de captacdo do arcabouco legal ao qual embasa a praxis do coordenador
pedagogico e as demais relacdes existentes que interferem na identidade desse individuo foram
analisadas a Lei de Diretrizes de Bases da Educacdo em suas trés versdes, o Regimento Interno
da Secretaria de Estado e Educacdo do Distrito Federal (2015) e a Portaria n°® 74/2009 da
SEEDF. A partir da andlise dos documentos descritos se fez necessario realizar a leitura e
reflexdo de outras legislagcdes nacionais e distritais pertinentes a apropriacdo da temética do

coordenador pedagdgico.
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O estudo de campo se fez necessario por compreendermos que este formato melhor
contempla as relages e interacGes entre os individuos da pesquisa, marcando o viés natural do
Materialismo Historico Dialético como afirma Gil (2002, p. 53), [...] estudo de campo, estuda-
se um Unico grupo ou comunidade em termos de sua estrutura social, ou seja, ressalta a interacdo
entre seus componentes. Assim, realizamos a técnica de Grupo focal no intuito de analisar,
coletivamente, a compreensdo que os Coordenadores Pedagogicos tém de si, pratica que se
mostrou como fonte rica em coleta de dados e poder de retratar a realidade com o0s sucessos e

insucessos que este profissional vivencia.

2.3. Os instrumentos da Coleta de dados

Ancoramos a presente pesquisa no locus de duas escolas publicas da Secretaria de
Estado e Educacdo do Distrito Federal localizadas na regido administrativa Nucleo Bandeirante.
A escolha foi priorizada pelo fato de compreender que a possivel transformacéo pleiteada pela
reflexdo da tematica aqui abordada favorece o movimento de superagdo do “eu” para com o
“ambiente”. Para tanto iniciamos a pesquisa pelo ambiente ao qual atuamos, nossa comunidade.
Assim, para captar o sentido que o sujeito em questdo possui do seu trabalho, optamos pela

entrevista que para Gil (2008, p. 109) significa:

[...] uma técnica em que o investigador se apresenta frente ao investigado e lhe
formula perguntas, com o objetivo de obtencdo dos dados que interessam a
investigacdo. A entrevista é, portanto, uma forma de interacdo social. Mais
especificamente, ¢ uma forma de dialogo assimétrico, em que uma das partes busca
coletar dados e a outra se apresenta como fonte de informagé&o.

O questionario (APENDICE B, p.133) foi aplicado a 5 coordenadores pedagdgicos
distribuidos em duas unidades escolares. A segunda parte da pesquisa foi a realizagdo de um
Grupo Focal (APENDICE C, p.136) com estes coordenadores, no intuito de compreender a
visao coletiva destes profissionais e a importancia que eles demonstram para a realidade da
escola.

Seguindo o percurso de interagédo entre os sujeitos envolvidos no grupo focal, ancoramos
no pensamento de Barbour (2009) em que menciona “[...] a necessidade de se ter, previamente,
um roteiro para as discussdes do grupo e que este garanta que os participantes tenham o
suficiente em comum, entre si e proporcione um tema a ser refletido, de modo que a discussdo
se apresente através das experiéncias ou perspectivas variadas o bastante para que ocorra algum

debate ou diferenga de opinido”. Segundo Gatti (2012), o grupo focal trata-se, especificamente,
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da selecdo de participantes seguindo critérios pré-estabelecidos, uma vez que estes devem ter
certo conhecimento e envolvimento com o tema para que a propria vivéncia possa servir de
ancora para significar as experiéncias vividas, afirmacdo que se comunga com a proposta aqui
desenvolvida.

O grupo focal foi aplicado em uma das escolas pesquisada de forma que os CP se
sentissem em um ambiente habitual tendo como norte as questdes previamente organizadas
(APENDICE C, p.136). Desta forma contemplamos 0 objetivo previsto de deixa-los o mais
familiarizado com o cotidiano escolar para reagirem as indagacdes da moderadora e
pesquisadora, sem interferéncias, captando todos 0s momentos por meio de gravacao de audio,
por eles previamente autorizado. Para tanto, elaboramos um roteiro de trabalho para

desenvolver no grupo focal. Este roteiro esta assim delineado no Quadro 4:

Quadro 4 — Roteiro para o grupo focal

Roteiro para o grupo focal

=

Como ocorreu a escolha do Coordenador Pedagdgico na sua escola?

Havia outras pessoas, além de vocé, que demonstraram interesse em participar do

processo de escolha?

Pontue alguns motivos, relevantes, que Ihe levaram a ser Coordenador Pedagdgico

Descreva algumas atividades, do dia a dia, que vocé desempenha na sua escola.

Em sua concepcao, quais sdo as atribuicdes do Coordenador Pedagdgico?

Vocé visualiza quais as atribuices do coordenador pedagdgico na visdo da direcdo

de sua escola;

Como vocé imagina que seus colegas lhe enxergam como CP?

Explique como vocé se vé dentro da dindmica escolar como CP?

Descreva a sua relacdo com os professores

10. Mencione como a boa relagdo entre os coordenadores pedagdgicos e os professores
podem auxiliar ou prejudicar a organizagédo do trabalho coletivo

11. Vocé ja participou de alguma formagdo, destinada aos CP’s, ofertada pela SEEDF?
Se sim, quando e qual?

12. Alguma formac&o, fora da escola e de sua iniciativa, Ihe ajuda a desenvolver melhor
seu trabalho?

13. Vocé acha que elementos externos, de sua vida pessoal e/ou seu percurso profissional
até aqui, interferem em sua pratica como coordenador pedagdgico?

14. Sua maior preocupacao dentro da escola;

15. Sua maior satisfacdo dentro da escola;

16. Como sua formacdo inicial e continuada contribui para o seu trabalho;

17. A importéncia do trabalho coletivo para o coordenador Pedagdgico;

18. Vocé tem alguma medida/ideia/projeto que gostaria de aplicar em sua pratica como
CP, mas ainda ndo teve oportunidade? Se sim, o que Ihe impede de executa-la?

19. Como ocorre a avaliacdo do seu trabalho no ambiente escolar?

20. Como foi participar deste grupo focal e sua relevancia em sua pratica.

N

SN CLE C

© © N

Fonte: da autora (2019).
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Ao se organizarem e iniciarmos a conversa de forma descontraida e estabelecendo
vinculo com todos os envolvidos objetivemos a visdo de cada sujeito acerca de sua funcao e/ou
atuacdo como coordenador pedagdgico. Iniciamos com as primeiras indagagdes, porem em
diversos momentos as questdes contemplavam mais de uma indagacao e foram surgindo outras
ponderagdes, por parte dos coordenadores, que foram enriquecendo o instrumento de pesquisa
utilizado, enfim, os CP conduziram o tom e ritmo do grupo focal de acordo com suas respostas
e colocagOes. Apos a obtencdo dos dados estabelecemos uma forma de materializar os discursos
dos sujeitos pesquisados, abordadas nos préximos capitulos. No Quadro 5 delineamos as

denominagcdes e simbolos referentes aos pesquisados e seus discursos.

Quadro 5 — Representagdes e valores dos sinais no Discurso

Representaces e valores dos sinais no Discurso

Sinais Escola | Escola 11
P1- Luisa P4- Patricia
(+) P2 - Alice P5 - Paula

Aspectos positivos P3 - Ana
Avangos
Consciéncia

Q]
Aspectos negativos
Passividade
Incertezas
Desvalorizacao

(<)
Igualdade

Fonte: da autora (2019) a partir de Castilho (2013).

O quadro 5 se apresenta como recurso, extra, na tentativa de ilustrar as representagdes
existentes nos discursos analisados dos coordenadores pedagdgicos. Os sinais se apresentam
como uma forma de demonstrar os aspectos positivos, negativos e suas implicacfes na analise
do todo atraves do discurso. Salientamos que este quadro foi utilizado como suporte a todas as
analises dos discursos presentes neste estudo, pois se mostrou como uma forma de materializar

0s sujeitos do estudo com todas as suas implicagOes, limitagdes e acOes na constituicdo da
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identidade deste coordenador pedagdgico no ensino publico da Secretaria de Educagdo do

Distrito Federal.

2.4. A gestéo dos dados

Para gerenciamento dos dados utilizamos a Anélise do Discurso Critica (ADC), escolha
defendida por crer na influéncia do discurso na préatica social. E como defende Van Dijk (2010,
p. 113) que “[...] os analistas criticos do discurso adotam um posicionamento explicito €, assim
objetivam compreender, desvelar e, em ultima instancia, opor-se a desigualdade social”. A
adotar a Andlise do Discurso Critico porque melhor se aproximar do método (Materialismo
Histdrico Dialético). Fazer pesquisa com este método que abarca as varias tensdes existentes
nas relagdes dentro da sociedade e adotar a andlise do discurso se mostra coerente pois “[...]
procura-se compreender a lingua fazendo sentido, enquanto trabalho simbdlico, parte do
trabalho social geral constitutivo do homem e da sua historia” (ORLANDI, 2005, p. 15).

O coordenador pedagodgico constroi a sua pratica, paulatinamente, refletindo-se no
delinear de sua identidade e o conjunto de a¢Ges descritas podem prover a transformacéo e/ou
superacdo do meio ao qual este sujeito atua. Para tanto, reiteramos que os elementos
condicionantes da Analise de Discurso (Figura 4) emergiram a partir da analise dos dados e,
consequentemente, da pratica tornando-se, assim, elementos que melhor contemplaram o

formato de analise proposta.

Figura 4 — Elementos Condicionantes da Andlise do Discurso

Historico

Identidades

P Sociolégico
sociais

Psicolégico Relacional

Fonte: da autora (2019).
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Os elementos condicionantes permearam os discursos da andlise critica aqui
construidas, considerando o viés histérico ao qual o coordenador pedagdgico estd imerso
analisando e refletindo com base no percurso que leva até o espaco e tempo do estudo. O aspecto
psicoldgico se mostra relevante por demonstrar como o CP se V€ na constituicdo e percepcdo
de sua identidade. Por fim, o elemento denominado Identidades sociais aparece no intuito de
conceber as conclusdes de todos os elementos analisados no discurso.

Para Fairclough e Melo (2012, p. 309):

Os elementos estéo dialeticamente relacionados. Em outras palavras, sdo elementos
diferentes, mas ndo totalmente separados e distintos. H4 um sentido no qual cada um
internaliza os outros sem se confundirem entre si. Dessa perspectiva, as relacGes e
identidades sociais, 0s valores culturais e a consciéncia sdo em parte semiéticos, 0 que
ndo permite inferir que as relacGes sociais, por exemplo, sejam teorizadas do modo
como se faz nos estudos da linguagem — essas duas matérias.

Dos elementos condicionantes partimos para os da pratica social a fim de realizar uma
analise com a proposta critica. Isto posto, se faz pertinente salientar que existem elementos,
prévios, que norteiam a analise do discurso e elementos que norteiam a reflexdo em torno da

pratica social. Para tanto, Fairclough (2001, p. 123 e 124) nos adverte que:

[...] a prética discursiva. a producdo, a distribuicdo e o consumo (como também a
interpretacdo) de textos sdo uma faceta da luta hegemonica que contribui em graus
variados para a reproduze ou a transformacdo ndo apenas da ordem de discurso
existente (por exemplo, mediante a maneira como 0s textos e as convengdes previas
sdo articulados na producdo textual), mas também das relacGes sociais e assimétricas
existentes.
As interacOGes sociais mencionadas por Fairclough (2001) foram contempladas, na
Figura 5, por acreditarmos que os elementos das praticas sociais auxiliam o desenhar da

identidade do coordenador pedagdgico.

Figura 5 — Elementos das praticas sociais

Coordenador Pedagogico - Identidade

Ideologia Trabalho pedagdgico

Relacdo com os

Formagéo do ser Politicas sujeitos

Fonte: da autora (2019).
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Ao propor a analise das praticas sociais como fator inter-relacionado com o discurso
elencamos os multiplos aspectos contemplados no delinear da identidade do coordenador
pedagogico. No entanto, compreendemos que uma das dimensdes primérias se relacionam com
a Ideologia. Fairclough, (2001) salienta que o discurso é concebido como uma linguagem da
pratica social que interage e modela podendo estabelecer relagBes que auxiliem na delineacdo
da constituicdo da identidade bem como na interferéncia da representacédo da pratica do mundo.

A analise do discurso critica nos apresenta dois dispositivos para propor um aparato de
analise que sdo denominados Dispositivos tedricos e analiticos. Mediante a entrevista e a
aplicacdo do grupo focal fizemos uso do dispositivo analitico e das categorias da analise do
discurso (Figura 6).

Figura 6 — Categorias da analise do discurso
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Fonte: da autora (2019).

Utilizando a proposta de analise do discurso critica, contemplamos as diversas faces do
coordenados pedag6gico em sua pratica. Para tanto perpassamos por suas percepcOes acerca de

seu trabalho, relacdo com os demais envolvidos em sua pratica, significacdo e sua identidade.
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A fim de contemplar a relacdo da linguagem com o contexto ao qual o objeto est&
inserido optamos pela anélise do discurso. Op¢éo ancorada no entendimento de Orlandi (2017,
p.32) por afirmar ““[...] a analise do discurso concebe a linguagem como mediacado necessaria
entre 0 homem e a realidade natural e social. Essa mediacdo, que é o discurso, torna possivel
tanto a permanéncia do homem e da realidade em que ele vive. O trabalho simbdlico do discurso
esta na base da produgao da existéncia humana”. Com tal afirmacdo concluimos que a anélise
do discurso contempla a linguagem expressa no contexto, fator que nos satisfaz o que tange a
apreciacao dos dados gerados nesta pesquisa em consonancia com o método aqui defendido.

No intuito de contemplar a analise na dimens&o critica adotamos os dispostos analiticos

descritos na Figura 7.

Figura 7 — Dispositivos analiticos da analise da pesquisa de campo
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Fonte: da autora (2019).

Os dispositivos analiticos contemplados na analise proposta sdo relevantes para a
compreensdo e analise do discurso. Para tanto, apresentamos a parafrase descrita por Orlandi
(2005) como um processo parafrasticos, aquele pelo qual, em todo o dizer, hd sempre algo que
se mantem, isto é, o dizivel a memdria. A parafrase representa assim o retorno ao mesmo espago
do dizer, nos possibilitando adquirir nos discursos dos coordenadores pedagogicos as
atribuicdes que lhe cabem no ambiente escolar e comungando com o questionario aplicado aos
mesmos no que tange a organizacdo do trabalho pedagdgico no &mbito das atribuicdes para o
CP. Por se apresentarem semelhantes a polissemia é pontuada pela autora como se tratando da

fonte do real, 0 que nos vai trazer o concreto.
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Em seguida Orlandi (2005) enfatiza a metafora, sendo um modo de transferéncia do
dito ao seu significado. Ao dar sentido as palavras tracamos o percurso de constituicdo da
identidade do CP. Diante do exposto os seus discursos sobre as praticas sociais por
compreendermos, ainda com o olhar da autora citada, como sendo uma forma de estabelecer
relacdes de forca e de sentido presentes nas relagfes que perpassam no discurso, considerando
gue néo se trata do ponto de partida nem final para o discurso.

Acerca do sentido e significado abordados neste estudo, dentro dos discursos,
empregamos o entendimento de Fairclough (2001) no que tange a sua representatividade e

“significagdo das palavras”, assim podemos dizer que:

Os dicionarios comumente estabelecem verbetes para as palavras de tal forma que
implicam a seguinte concepcéo de significado: (i) o significado potencial e estavel;
(i) o significado potencial e universal, no sentido de ser comum a todos 0s membros
de uma comunidade de fala; (iii) os significados no interior s6 significado potencial
de uma palavra sdo descontinuos, isto é claramente demarcado entre si.
(FAIRCLOUGH, 2001, p .230-231).

Para Fairclough (2001) significado potencial é a gama de significados
convencionalmente associados com a palavra, que um dicionario tentara representar. Orlandi
(2017) destaca que o sentido vem se apresentar como algo amplo que o sujeito da a determinada
palavra. Assim, o sentido, dado, carece de interpretacdo e compreensdo. Para tanto, podemos

dizer que:

[...] sujeito e sentido se constituem ao mesmo tempo, na articulagdo da lingua e
historia, em que entram o0 imaginario e a ideologia. [...] a Analise do Discurso
considera-se que o discurso materializa a ideologia, constituindo-se no lugar tedrico
em que se pode observar a relagdo da lingua com a ideologia. (ORLANDI, 2012, p.
99-100)

Destarte, sentido e significado nos permitem aflorar as categorias da triangulacédo
tracadas a partir de Marx. Diante disto, podemos observar tracos de atividades emancipatorias
ou testemunhar apenas a manutengdo da organizacdo e ideologia posta. Assim, os elementos
que dardo suportes a triangulacdo, o método (critico —Materialismo Historico Dialético), a
Anélise do Discurso Critica e as percep¢des do pesquisador se apresentam de forma articulada

conforme apresento na Figura 8:
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Figura 8 — Suporte para triangulacdo entre as categorias metodoldgicas e teéricas
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Fonte: da autora (2019).

Conduzindo a pesquisa com a lente do método e técnica de pesquisa ja explicitado,
detalhadamente neste capitulo, realizamos o movimento de juncdo das categorias que
emergiram do objeto em estudo. Fizemos uso das categorias que constituiam aspectos afins de
acordo com os discursos coletados. Para tanto foram analisados trés elementos: as categorias
do método, categorias da técnica de pesquisa e 0s pontos recorrentes nos discursos. Os

movimentos de compreensdo desses trés elementos constituiram a figura 8.

2.5. Lécus da pesquisa

N&o nos pareceu dificil determinar o l6cus, desse estudo, visto que tinhamos, de forma
clara, o desejo de conhecer a realidade ao qual trabalhava e principalmente o anseio de conhecer
as futuras descobertas que obteriamos com a pesquisa, proporcionando uma relevancia para o
meio que atuavamos. Partindo desse entendimento, se mostrou condizente a escolha pelo lécus,
que aqui se concretizou pela Regional do Nucleo Bandeirante, por ser essa a regional
responsdvel por organizar e auxiliar o trabalho das escolas do Riacho Fundo I, localidade
almejada para a pesquisa. As escolas selecionadas estdo situadas na Regido Administrativa
XVII - Riacho Fundo I, com populacdo aproximada de 40.098 habitantes (PDAD 2015 -
CODEPLAN).

A Coordenacdo Regional de Ensino do Nucleo Bandeirante conta com seis (06) escolas

para o atendimento a comunidade local. Dentro desse quantitativo apenas duas escolas atendem
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ao ensino do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental. Sendo as duas escolas que nos dedicamos a
realizar a pesquisa. Em respeito ao seu anonimato utilizaremos os cédigos URB1 e URB2 por
serem escolas pertencentes ao meio urbano. Com base nos dados coletados no questionario
(APENDICE B, p. 133) e o Projeto Politico Pedagdgico, encontramos informagdes relevantes
acerca de sua organizacdo Técnico-pedagdgica, de Infraestrutura e de pessoal (Tabela 5).

Tabela 5 — Infraestrutura das instituicGes pesquisadas

Instituicdo URB1 URB2

Instalagdes

Sala de aula 15 16
Sala de professores 01 01
Sala de coordenacéo 01 *
Biblioteca 01 *
Sala de leitura 01 01
Parque infantil 01 01
Quadra 01 01
Laboratério de Informética 01 01
Sala de recurso 02 01

Fonte: da autora (2019) a partir da pesquisa de campo e do PPP (Distrito Federal, 2018)

A estrutura fisica da URB1 é nova e possui uma diversidade de espacos devido a sua
recente inauguracdo em 2017, ao contrario da URB2 que foi inaugurada em 1998. Verificamos
gue mesmo sendo uma construgdo recente a URB1 possui salas pequenas e corredores estreitos
entre as salas, fator que acentua os ruidos proprios da escola.

A sala de professores da URB1 se apresenta arejada, espacosa, mobiliario adequado a
demanda dos professores e coordenadores pedagdgicos e conservada, item observado e
justificado devido a sua construgédo recente. A unidade URB2 se apresenta bem conservada,
porém com falhas oriundas da sua construcdo ser mais antiga. Outro fator observado foi a falta
de espaco destinado a biblioteca. A URB2 possui um espaco pequeno que é utilizado como sala
de leitura ou video, neste local € inviavel a exposicao de livros por ser um espaco reduzido,
ponto que se destoa da outra unidade, visto que na URB1 a biblioteca é espagosa e atrativa. A
sala de videos é destinada a videos ou apreciacdo de historias. Ha4 também, um auditorio com
aparelhagem de som, bem equipado e funcionando plenamente. Itens que ndo séo contemplados
na URB2.
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O laboratério de informaética é utilizado nas duas escolas, os computadores funcionam
dentro de suas limitacdes de velocidade e dificuldade no acesso a internet. A quadra é outro
ponto que diverge nas duas escolas. Na URB1 a quadra esportiva é coberta e arejada e na URB2
é aberta e com estrutura precéria. Segundo uma das coordenadoras desta unidade a gestdo busca
apoio para cobertura da quadra a alguns anos e por enquanto ndo obteve sucesso.

Os espacos dos parques infantis nas duas unidades sdo limitados para o quantitativo
dos alunos, contudo as coordenadoras organizaram um cronograma para que todas as turmas
tenham acesso pelo menos 40 minutos por semana a este espaco. As duas unidades possuem
sala de recurso para atendimento, porem na URB2 néo estdo ocorrendo os atendimentos porque
a professora esta de licenga e ainda ndo foi enviado um substituto para continuar a realiza-los.
Na URB1 possui um espac¢o amplo e profissional disponivel.

Compreendemos que o espaco fisico e sua organizacdo interfere, diretamente, na
organizacdo do trabalho pedagdgico e na construcdo da identidade dos seus sujeitos.
Acreditamos que a precariedade do espaco fisico endossa também a precarizacdo do trabalho
pedagdgico e este fator reflete na constituicdo da identidade do individuo, podendo fragilizar o
empoderamento deste mesmo sujeito. Encontramos em Dubar (2002) que a identidade se
constitui, dentre outros fatores, pela percepcao do individuo acerca de sua figura na sociedade.
Esse fator de precarizacdo interfere em sua percepc¢ao, demonstrando a desvalorizacdo ao qual
enfrenta cotidianamente.

Partindo do entendimento de qual localidade desejavamos realizar a pesquisa,
procedemos para a escolha das escolas como dito anteriormente. Um fator importante para a
definicdo de tais escolas foi devido a necessidade de encontrarmos coordenadores pedagdgicos
formados no curso de Pedagogia, fator que acreditamos interferir, diretamente, na constituigdo
de sua identidade profissional. Tal entendimento parte da compreensdo que a licenciatura em
pedagogia fornece recursos tedricos pertinentes ao desempenho da funcéo de CP, teoria que
ndo se vé contemplada profundamente nos cursos de licenciatura de matérias especificas.

Todavia, reiteramos que o professor, coordenador de &rea especifica, € denominado
pela SEEDF, coordenador pedagdgico. Mas, em comunhdo com Pires (2014), este tipo de
coordenador, sujeito comumente encontrado nos Centros de Ensino Fundamental e/ou Médio,
ndo é o mesmo que Coordenador Pedagdgico ao qual estamos nos referindo neste estudo.
Assim, ap6s essa decisdo, delimitamos quais escolas nos atendiam de acordo com as nossas

especificidades, bem como a disponibilidade das escolas em nos atender e, se estivamos em
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consonancia com a prévia autorizacdo da Subsecretaria de Formacdo Continuada dos

Profissionais da Educacdo (EAPE) e Regional de Ensino.

2.6. Participantes

No tocante do perfil dos sujeitos da pesquisa, 0s coordenadores pedagdgicos,
apresentamos uma analise minuciosa desses individuos, sua formacéo e atuacdo, dentre outros
aspectos relevantes para a pesquisa. As unidades escolares as quais estao vinculados possuem
um total de trés coordenadores pedagdgicos para trinta turmas. Porém, na URB1, uma das
coordenadoras nao participou da pesquisa por se encontrar de atestado médico. Inicialmente
observamos, de grosso modo, que cada coordenador fica responsavel por acompanhar um grupo
de dez professores e suas demandas pedagogicas. Essa distribuicdo ndo é oficial, visto que, ndo
existe uma distribuicdo e divisdo do coordenador pedagogico dentro do seguimento.

De forma geral, as unidades possuem um quadro de servidores bem semelhante no que
tange o quantitativo. Vale salientar que a funcéo de supervisor fica a cargo da escolha dos
diretores, onde eles escolhem um profissional, do grupo de servidores, para auxiliar no trabalho
pedagdgico, ou administrativo. Cabe aos gestores, no inicio de seu mandado, escolherem os
profissionais para ocuparem uma dessas “fun¢des”, isto se d& porque ha a previsdo de apenas
de um desses profissionais para auxiliar o grupo gestor. A gestdo escolhendo um profissional
para auxiliar nas tarefas administrativas, eles podem ser oriundos da carreira assisténcia ou do
magistério, no entanto se a gestdo optar por um profissional para a supervisdo ele,
obrigatoriamente, deve ser da carreira magistério. Na escola URB1 a vice-diretora se encarre
com o trabalho pedagdgico da escola, por esse motivo, optaram por ter um profissional que as
auxiliassem com os afazeres burocraticos administrativos. Enquanto, na URB2 a vice-diretora
desempenha as fun¢des administrativas, nesta unidade fizeram a opgdo por uma supervisora
pedagogica a fim de auxiliar o trabalho pedagdgico desta unidade de ensino. A tabela 6
apresenta, em nimeros, o quantitativo dos profissionais das instituicdes aqui pesquisadas.

Tabela 6 — Quantitativo de profissionais das instituicbes pesquisadas

Instituicao URB1 URB2

Instalagdes

Professores 30 30

Coordenadores Pedagdgicos 03 03
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Diretor 01 01
Vice-diretor 01 01
Supervisor Pedagdgico * 01
Supervisor administrativo 01 *
Secretario 01 01
Apoio direcdo 03 03

Fonte: da autora (2019) a partir da pesquisa de campo e do PPP (Distrito Federal, 2018)

Em relacdo aos coordenadores pedagdgicos e seu quantitativo, encontram-se previsto
na portaria n° 395 de 14/12/2018 (DISTRITO FEDERAL, 2018b), onde cita a previsdo de um
coordenador pedag6gico para cada 15 turmas. Se, a unidade escolar possuir classes especiais,
destinadas a atendimento de alunos especiais, tera direito a mais um coordenador pedagogico.
As escolas analisadas possuem trinta turmas, o que lhes ddo direito a dois CP’s, porém ambas
possuem classes especiais, fator que lhes competem o direito a mais um profissional,
totalizando trés coordenadores pedag6gicos em cada unidade escolar.

Os coordenadores que participaram efetivamente da pesquisa de campo, respondendo o
questionario e participando do grupo focal, s&o do género feminino e se encontram na situacao
funcional de efetivos na SEEDF. Existem algumas especifica¢fes desses sujeitos que a Figura

9 retrata:

Figura 9: Contexto funcional dos coordenadores pedagdgicos

1 CP possui experiéncia nesla 4 CP nio possui experiéncia nesta
funcio em anos consecutivos. funcio em anos consecutivos.

Fonte: da autora (2019) a partir da pesquisa de campo.

Com estes dados observamos que as coordenadoras pedagogicas ouvidas possuem, em
sua grande maioria, larga experiéncia na rede publica de ensino. No entanto, apenas uma

permaneceu na fungdo e/ou cargo mais de trés anos sinalizando que foi de forma consecutiva.
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As demais, ficaram, no méximo, trés anos de modo descontinuo. Essa fragmentacao no trabalho
de coordenacdo pedagoOgica pode ser justificada pela sobrecarga de afazeres e pouco
reconhecimento por seus pares e a ndo contemplacédo de aspectos politicos, administrativos e
legais em sua atuacdo. Este ponto foi abordado no questionario (APENDICE B, p.133), onde
solicitamos que pontuassem 0s motivos que as levaram a ndo permanecerem continuamente na
funcéo. As entrevistadas informaram que a sobrecarga de trabalho e a sua insergéo excessiva
nas salas de aula para substituir professores, fizeram-nas ndo desenvolver satisfatoriamente o
trabalho de coordenacdo pedagdgica, fator que as levaram a se sentirem mais seguras e
reconhecidas em seu espa¢o de sala de aula, como professora regente e ainda acrescentaram
que no espago da docéncia se sentem mais confortaveis e reconhecidas, para tal afirmacéo
acrescenta-se o discurso da CP Alice “ E estranho porque quando estamos dando aula, chegam
na nossa porta na maior cerimonia, mas quando somos coordenadoras nos interrompem e nem
se importam se estamos fazendo algo ou ndo”.

No que tange a formacdo académica, todas as coordenadoras pedagodgicas possuem
licenciatura em Pedagogia, pds-graduacao e apenas uma possui uma segunda especializacao,
especifica, em Coordenacdo pedagogica. Estd CP expressa, de forma clara, a sua falta de
interesse em exercer a funcdo novamente, nos enfatizando que nem sua formacao especifica em
coordenacdo pedagogica lhe fez querer continuar na funcéo.

Para uma melhor andlise e compreensdo dos dados optamos por trata-las por
pseuddnimo dados pelas proprias pesquisadas. Na Tabela 7 constam os nomes e as unidades

escolares de cada uma delas.

Tabela 7— Quantitativo de coordenadores pedagogicos ouvidos e 0s nomes ficticios por unidades

escolares pesquisadas

URB1 URB2
Patricia Luisa
Paula Alice
Ana

Fonte: da autora (2019) a partir da pesquisa de campo.

Com a escolha das unidades educacionais determinadas e delimitado os sujeitos da
pesquisa, passamos para a organizacdo das fases desse estudo. Dispusemo-nos a realizar a

pesquisa de campo em dois momentos distintos. Um primeiro momento, aplicamos o



44

questionario aos coordenadores pedagdgicos em suas escolas de lotacdo. No segundo, munidos
desse questionario nos atemos ao desenvolvimento do Grupo focal, instrumento determinado
para se alcancar os objetivos da pesquisa. Este momento tnico e coletivo, foi destinado ao grupo
de coordenadores das escolas pesquisadas.

Portanto, o percurso metodoldgico navegado neste estudo vislumbra as dguas que sao
atravessadas durante a execucdo da pesquisa de campo com 0s discursos analisados por meio
dos dispositivos analiticos e tedricos bem como dos estudiosos aqui esbogados. Acreditamos,
assim, ter contemplado a aproximacdo, negagdo e superacdo das barreiras que impedem o
crescimento dos individuos rumo a um horizonte critico e emancipatério por meio da educacdo

publica.
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3. ASPECTOS HISTORICOS E POLITICOS DA IDENTIDADE PROFISSIONAL DO
COORDENADOR PEDAGOGICO

Trabalho e educacdo: O homem é um ser radicalmente social e s6 se produz na
coletividade [...] as transformacdes produzidas na natureza pelo homem sdo sempre
mediadas pela coletividade, por meio da linguagem, dos instrumentos e das relagdes
sociais.

(PARO, 2013, p. 35).

Neste capitulo, nos detemos na fundamentacéo tedrica do referido estudo, seu campo de
pesquisa, 0s tedricos que tomamos como parceiros e as categorias tedricas que damos
significado. Para tanto, nos apegamos aos seguintes assuntos:

e Os aspectos histéricos e politicos do Coordenador pedagdgico no Brasil, em
especial, na Secretaria de Educacao do Distrito Federal;
e O sentido e significado do trabalho para o Coordenador pedagogico.

Partimos do seguinte questionamento: Qual a identidade do Coordenador Pedagdgico
(CP) para a SEEDF? Com isso, atenderemos ao objetivo especifico: Delinear o surgimento e
efetivacdo da figura do coordenador pedagdgico para SEEDF. Antes, porém nos deteremos na
categoria identidade e os aportes que desenham nossas intengdes.

3.1. Identidade profissional: perspectiva para analise

Sem identidade, somos um objeto da histéria, um instrumento utilizado pelos outros,
um utensilio. A identidade é o papel assumido, “[...] € como numa peca de teatro em que cada
um recebe um papel para desempenhar” (KI-ZERBO, 2006, p. 12). Com esta afirmacéo
gueremos demarcar o caminho com o que acreditamos ser a identidade profissional.

Notadamente, aportaremos também em outros teéricos que discutem a identidade, uma
categoria relevante para o estudo. Para Dubar (2005, p. 133) a constitui¢do do individuo se d&

pelas relagOes estabelecidas entre ele e coletivo. Vejamos:

A conceituagdo eshogada recusa distinguir a identidade individual da coletiva, pois
sua construgdo se configura a partir de uma articulacdo entre duas transa¢fes: uma
‘interna’ ao individuo e uma transagdo ‘externa’ entre o individuo e as instituigdes
com as quais ele interage.

Ao reafirmar o delinear da identidade através das relacOes estabelecidas, o autor nos

afirma que esta se configura como volétil, uma vez que as relacOes e interacdes do sujeito com
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0 meio sdo caracterizadas por movimentos constantes da construgdo histdrica e social. Ao
mencionar tal movimento, n6s nos remetemos ao entendimento de que a identidade se constitui
de certas caracteristicas dentre elas, a prépria percepcao e o olhar do outro, se formalizando de
diferentes caracteristicas, ndo sendo, necessariamente, 0s mesmos elementos e percep¢des para
0 eu e o outro, ainda que se analise a identidade de um Unico sujeito. O mesmo individuo pode
ser visto por diferentes olhares e todos podem se configurarem distintos e singulares.

A fim de contemplar o desvelar da identidade profissional do coordenador pedagdgico
da escola publica do Distrito Federal perpassamos por diversas esferas, como anuncia Dubar
(2005) em seus estudos como sendo necessario para a compreensao de tal categoria. Bolivar
(2004), descreve a identidade profissional como a interacdo entre as experiéncias pessoais, as
experiéncias sociais e as que permeiam o seu trabalho. Para tanto, destacamos a necessidade de
se contemplar aspectos historicos, relagdo com o trabalho, as contradi¢Ges existentes em suas
interacOes e as mediacOes que permeiam seu universo profissional para, assim, alcangarmos a
totalidade da identidade profissional. A reflexdo que aqui se delineia sobre a visdo do préprio
individuo acerca de sua atuacdo e como idealiza a percepcdo dos seus pares. Para Bolivar (2016,
p. 166-167, traducao nossa):

Os individuos constroem suas identidades pelo olhar do outro. A identidade é
construida em um processo continuo de interacdo entre lider, corpo docente e
comunidade. Assim, as pessoas [...] constroem sua identidade individual fazendo uma
auto-relato, que ndo é apenas uma lembranca do passado, mas uma maneira de recria-

lo, na tentativa de descobrir um significado e inventar o eu, de maneira que eles
possam ser socialmente reconheciveis.?

Ao se ater a relacdo do individuo com os sujeitos que se relacionam, o coordenador
pedagdgico estabelece uma conexao entre as os olhares que o0 permeiam e sua propria visao do
mundo profissional a sua volta. Esse movimento traz as interferéncias conscientes e
inconscientes da historicidade que o trouxe até o presente momento, fazendo com que esse
movimento dialético constitua a identidade profissional deste CP.

Endossando a argumentacdo de um dos inimeros aspectos que delineiam a identidade
profissional, transcorreremos para a percep¢ao do outro acerca do individuo. Assim, para Dubar
(2005), a forma como o outro nos enxerga e interpreta as nossas acdes afeta e influencia,

diretamente, na construcao da nossa identidade. Por conseguinte, o individuo é constituido de

2 Los individuos construyen sus identidades por la mirada del otro. La identidad se construye en un
proceso continuo de interaccién entre lider, profesorado y comunidad [...] Las personas construyen, asi, su
identidad individual haciendo um autorrelato, que no es sélo recuerdo del pasado sino un modo de recrearlo, en
un intento de descubrir un sentido e inventar el yo, en formas que puedan ser socialmente reconocibles.
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como ele se vé a partir de como o grupo o percebe, formando a relacdo aditiva dos aspectos
individuais e coletivos acerca de si. Devido a esse movimento optamos por analisar a percep¢ao
do préprio individuo acerca de sua atuacao.

Ressaltamos que embasado nas palavras de Bolivar (2016) e Dubar (2009) as
identidades variam historicamente e dependem de seu contexto de definicdo. Entretanto,
acreditamos gue a identidade profissional elencada neste estudo pode se fazer ultrapassada e/ou
ressignificada daqui alguns anos, pois o contexto abordado hoje se diferird ao contexto de
alguns anos, visto que este espaco sofre com interferéncias de diversos campos como
econdmico, politico, organizacional, social e outros.

De acordo com Erickon (1972), a identidade ndo pode ser entendida como permanente
ou definitivo. O individuo, a partir das suas experiéncias pessoais, transforma-se e também
transforma aqueles com quem se relaciona. Esse intercambio de concepcOes, visdes e
entendimentos modificam comportamentos e pensamentos de modo a alterar e/ou adaptar as
identidades. Nessa concepc¢éo o olhar do coletivo é um aspecto que deve ser considerado, pois
0 sujeito se julga e julga suas acgdes a partir do que percebe como julgamento de outrem. Tal
movimento acaba por provocar comparagdes entre os pares proporcionando mudancas de
habitos, comportamentos e percepcoes.

Outro ponto a ser observado é o sentimento de pertencimento a determinado grupo
social, gerando conforto para partilhar crencas, costumes, representagdes, sentimentos e acgoes,
interiorizando o0s papeis sociais dentro do grupo, proporcionando, assim, a efetivacdo da
construcdo da identidade profissional. Dessa forma, a identidade vai se compondo de forma
consciente e carregada de significados que constantemente sdo atualizados e modificados.
Notadamente, compreendemos a identidade como um processo simultaneamente interno e
externo numa relacao de dialeticidade.

Ao exercer a funcdo de Coordenador Pedagogico o sujeito, recebe atribuicdes,
normatizacBes e, consequentemente, deita outro olhar acerca de sua pratica. Com isto a
identidade profissional vai se constituindo a medida em que o sujeito se envolve em cada
ambiente. Nessa perspectiva Deschamps (2014, p. 22) entende que ““[...] toda identidade &, ao
mesmo tempo, pessoal e social na medida em que o0s processos de sua formacéo sao sociais”.
Logo, a constituicdo da identidade esta associada a varios contextos sociais ao qual o individuo
participa e ao seu sentimento de pertencimento a esse contexto. Dubar (2006, p. 136) também
nos adverte que a identidade profissional é algo “instavel e provisorio, individual e coletivo,

subjetivo e objetivo, biografico e estrutural dos diversos processos de socializacdo que,
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conjuntamente, constroem os individuos e definem as institui¢des” nas quais, sofrem alteragoes,
mudancas, tens@es e rupturas incessantes. O autor afirma, ainda, que existem as identificaces
para o outro e as identificacOes para si e ambas se relacionam. O objetivo de ser reconhecido
pelo outro ou por um grupo é endossado por Bolivar (2005) onde descreve que a identidade é
configurada como uma transicéo reciproca (objetiva e subjetiva) entre a identidade atribuida
pelos outros e a identidade assumida.

Ao delinear o arcabouco teorico sobre a identidade profissional nos deparamos com
Aguiar (2004, p. 77) quando afirma que a identidade profissional ndo se constrdi apenas no
trabalho, mas sobretudo, na desenvoltura de si no futuro, na antecipacdo de uma trajetéria
permitindo que as impressdes e desejos estejam presentes nas vivencias, relagdes sociais e
outros elementos para constituicdo da identidade profissional. Entretanto, a identidade néo se
constitui apenas de saltos nas relagfes, mas tambeém de retrocessos. O movimento disforme das
relacdes, recheados de tensdes e rupturas constroem a ressignificacdo e/ou reconstrugdo de
algumas profissfes. Aqui se apresenta caracteristica pertencente a trajetoria do Coordenador
pedagdgico por se constituir de relacdes e normatizacbes que se configuram por saltos e
rupturas em sua constituicao histoérica.

Para Novoa (1992), a identidade € um espaco de construgdo de maneiras de ser e estar
na profissdo. Assim, essa identidade profissional aqui discutida é o processo de socializagdo
profissional do Coordenador Pedagdgico em que se misturam 0s sentimentos e significados de
sua préatica. Encontramos ainda em No6voa (1992) e Dubar (2016) que a identidade profissional
se apresenta como resultado estavel e provisorio, individual e coletivo de varios processos de
socializacdo que, juntos, constroem individuos e instituicbes. Nesse movimento podemos
inferir que o coordenador pedagdgico da escola publica do Distrito Federal se constitui pelas
relacdes estabelecidas através de seu trabalho, tendo a sociedade e seus valores e costumes
como objetos que interferem ativamente na dindmica de pensamentos e visdes que 0s sujeitos
constituem acerca do CP.

Partindo da seguinte proposicdo, inferimos que a identidade profissional do
coordenador pedagogico, dentro da SEEDF, perpassa pela identidade profissional do professor
visto que o CP se constitui da deciséo coletiva dos professores, mesmo que de modo temporario.
A identidade profissional do coordenador pedagdgico se configura como sendo uma identidade
oriunda a margem da identidade docente, para tanto Bolivar (2005, p. 5, traducdo nossa)

acrescenta:
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Identidades profissionais sdo formas socialmente reconhecidas de se identificarem no
local de trabalho. Como tal, eles tém um "ndcleo central" compartilhado por todos os
membros do grupo de ensino profissional, que faz parte da memoria coletiva e das
regras e normas da profissdo. Esse nicleo central é relativamente estavel, mesmo que
possa ser progressivamente transformado pela incompatibilidade com as novas

realidades. Junto a esse nicleo central, grupos "periféricos™ podem ser identificados,

como seria a identidade profissional de ensino de "subgrupos profissionais".3

Ao descrever os subgrupos profissionais, localizamos nesse I6cus os coordenadores
pedagdgicos, pois estes se encontram a margem na dindmica organizacional ao qual estamos
analisando. Com esse entendimento, inferimos seu carater vulneravel, visto que sua identidade
se constitui de outra, a docente, e ainda se mostra complexa por diversas interferéncias que a
permeiam. Martins (2017) afirma que as interacdes existentes entre o ser e fazer-se docente e 0
comunicar se pedagogicamente, dentro de uma coletividade que recebe influéncias tanto das
identidades constituintes do grupo ao qual pertence quanto das condi¢Ges objetivas da realidade
de seu exercicio profissional, se configuram como a constituicdo da identidade profissional do
CP.

A composicdo da identidade profissional nos apresenta um processo vivo e dindmico,
fator que proporciona pontos de vista e argumentos distintos. Entretanto, adotamos neste espacgo
a dindmica e vivacidade observados como fatores ricos em dados a serem analisados, no
discurso desses sujeitos.

Ao se imbuir de conhecimentos acerca da identidade profissional e consequentemente
da relacdo com o trabalho, fator preponderante no desvelar da identidade, nos detemos na
preocupacao atual acerca da melhora de resultados da educacao formal. Dessa tematica Bolivar
(2016, p. 168) menciona que a excessiva cobranga interfere na constituicdo da identidade
profissional:

Para enfrentar os desafios atuais, bem como as formas mais autdnomas de liderar a
escola e responder as crescentes demandas por melhorias, é necessaria uma transicdo

profissional para uma lideranca pedagégica ao qual se desenvolve a partir de uma
identidade consolidada. Assim, se ndo ocorrer de tal forma isso afeta a identidade

profissional e consequentemente o fazer pedagogico desse sujeito.4

% Las identidades profesionales son formas socialmente reconocidas de identificarse en el lugar de trabajo.
Como tales, tienen un "nicleo central” compartido por todos los miembros del grupo de educacion vocacional,
que es parte de la memoria colectiva y las reglas y normas de la profesion. Este ndcleo central es relativamente
estable, a pesar de que puede ser transformado progresivamente por incompatibilidad con las nuevas realidades.
Junto a este nicleo central, se pueden identificar grupos "periféricos”, como seria la identidad docente profesional
de los "subgrupos profesionales".
4 para enfrentar los desafios actuales, asi como las formas mas auténomas de dirigir la escuela y responder
a las crecientes demandas de mejora, se requiere una transicion profesional a un liderazgo pedagdgico que se
desarrolle a partir de una identidad consolidada. Por lo tanto, si no ocurre de tal manera, afecta la identidad
profesional y, en consecuencia, el hacer pedagégico de este tema.
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No fragmento sobre a preocupacdo por melhores resultados da educacéo, verificamos
que a identidade profissional se apresenta como um campo suscetivel a interferéncias
constantes. No ambito da escola publica do Distrito Federal podemos destacar o carater de
formagdo continuada, proporcionada pela rede como um dos fatores a se aperfeicoar
proporcionando uma caminhada menos ardua no que tange conhecimentos adquiridos e
particulares da funcao.

De acordo com Ludke (1996), o coordenador pedagdgico toma como uma das
principais referéncias constitutivas para a pratica, a formacao e a sua experiéncia profissional.
O percurso profissional do CP acontece da mesma forma que o do professor, decorrendo de
dois processos: i. crescimento pessoal, aquisicdo e aperfeicoamento de saberes no seu campo
de trabalho e, ii. socializacdo profissional em termos normativos e interativos. Portanto, a
identidade profissional € tanto a experiéncia pessoal, em diferentes meios, como o papel
desempenhado por este profissional e o reconhecimento da sociedade.

Os elementos, propostos, sdo apenas adendos com base em tedricos e que serdo
contemplados em sua préatica na analise dos dados dessa pesquisa, fator que nos fornecera dados
e argumentos para delinear melhor a constituicdo da identidade profissional do Coordenador

pedagdgico.

3.2. Quem é o Coordenador pedagdgico?

Considerando que a Educacéo é “o conjunto de elementos significativos, conscientes,
expressos, optados, resultantes da relacdo individuo-sociedade que se destina a promocgao do
homem, histdrica e circunstancialmente situado”, também, é um ato politico e, portanto, “um
processo que se caracteriza como uma atividade mediadora no seio da pratica social global”,
como bem destaca Saviani (1980, p. 120). Esta pratica é o espago de atuacdo do coordenador
pedagogico, um profissional importante para a educacdo, especialmente destinada a
transformacéo social.

A educacdo transformadora demanda do educador, em especial ao coordenador
pedagdgico, uma formacdo mediadora entre 0 homem e a sociedade. Assim indagamos: quais
as condicg0es para este profissional realizar essa mediacgao e quem sao os envolvidos diretamente
nesse processo? Quem é este sujeito e qual o seu valor profissional? Reunimos um conjunto de

tedricos que nos ajudaram a refletir sobre o coordenador pedagdgico:
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[...] um mediador, no sentido de revelar/desvelar os significados das propostas
curriculares, para que os professores elaborem seus proprios sentidos, deixando de
conjugar o verbo cumprir obrigagdes curriculares e passando a conjugar 0s verbos
aceitar trabalhar, operacionalizar determinadas propostas, porque estas estdo de
acordo com suas crengas e compromissos sobre a escola e o aluno — e rejeitar as que
Ihe parecem inadequadas como propostas de trabalho para aqueles alunos, aquela
escola, aquele momento historico. (ALMEIDA, 2018, p. 24).

[...] ndo é um dedo-duro (que entrega os professores para a direcdo ou mantenedora),
ndo é pombo correio (que leva recado da direcdo para os professores, nem dos
professores para a dire¢do), ndo € coringa/tarefeiro/quebra-galho/salva-vidas
(ajudante de direcdo, auxiliar de secretaria, enfermeiro, assistente social, etc.) ndo é
tapa buraco (que fica “taureando” os alunos em sala de aula no caso de falta de
professor) ndo é burocrata (que fica as voltas com relatérios e mais relatorios, graficos,
estatisticas sem sentido, mandando um monte de papeis para os professores
preencherem - escola de papel), ndo é de gabinete ( que esta longe da pratica e dos
desafios efetivos dos educadores), ndo é diario (que tem dicas e solucBes para todos
os problemas, uma espécie de fonte inesgotavel de técnicas, receitas) ndo € generalista
(que entende quase nada de quase tudo). (VASCONCELLOQS, 2002, p. 87).

O medidor da construcéo e o estabelecimento de relagdes entre todos 0s grupos que
desempenham o fazer pedagdgico, refletindo e construindo acgdes coletivas.
(VASCONCELLOS, 2002, p. 84).

[...] sujeito responsavel pela viabilizacdo, integracdo e articulagdo, do trabalho
pedagégico-djdético em ligacdo direta com os professores, em funcédo a qualidade do
ensino. (LIBANEO, 2017, p. 180).

Os autores consideram o Coordenador Pedagdgico como mediador, um viabilizador do
trabalho pedagogico e alguém que ndo deve se ocupar com outras atividades distas de seu papel.
Ao descrever a sua interpretacdo acerca do CP, Libaneo (2017) nos remete, novamente ao
carater estritamente pedagogico ao qual configura a sua atuacdo enfatizando a repulsa do
formato burocratico e administrativo que Vasconcellos (2002) nos retratou.

Logo, advertimos ao leitor que o olhar sobre o Coordenador pedagodgico, neste
momento, se ancora nos fundamentos teoricos, que acreditamos em nos ajudar a refletir sobre
o papel deste profissional, protagonista, da pratica educativa. No entanto, suas caracteristicas
na pratica, serdo objeto de andlise durante a pesquisa de campo.

Reportando a figura aqui em destaque, o coordenador pedagdgico, ajuntamos aos
conceitos anteriormente citados o Regimento Interno do Distrito Federal (2014, p. 33) o qual
“[...] tem em vista seu trabalho como coletivo, sua atividade objetiva a constru¢do da autonomia
pedagogica dos profissionais com os quais desenvolve suas fungdes”. Entendemos que se trata
de um conceito amplo que ndo ajuda na atuacdo do coordenador pedagogico frente aos desafios

que a escola Ihe demanda.
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3.3. Pressupostos histdricos e politicos do Coordenador pedagdgico: o desvelar do legal

Considerando o tamanho e a complexidade do sistema da “educacao basica brasileira,
sobretudo a publica, com seus quase 2 milhGes de professores, cerca de 54 milhdes de alunos e
aproximadamente 200 mil escolas” (BRASIL, 2010, p. 41), entende-se que os desafios para
promover a melhoria na qualidade do ensino nesse segmento sao gigantescos, sendo necessario
voltar a atencdo na escola para profissionais como o coordenador pedagdgico que tém sido
pouco considerado, principalmente no ambito da formacdo. Porém, essa € uma demanda atual
que para se compreender melhor sua organicidade se faz necessario analisar
epistemologicamente este profissional.

A partir dos estudos acerca da formacdo humana e de como o conhecimento é
transmitido foram surgindo figuras nos processos de organizacdo educacional que se
propunham a articular o trabalho educacional demandado pela realidade inerente ao trabalho e
pela necessidade de organizacdo da sociedade. Com base nesta necessidade entre professores e
alunos, mesmo que distantes do carater emancipatdrio, foram surgindo e participando dessa
relacdo outros profissionais que ndo tinham seu papel definido, mas desempenhavam a funcéo
de elo entre as partes envolvidas na aprendizagem.

Assim, focando no coordenador pedagdgico passaremos a delinear o percurso histérico
em que este profissional foi tecido. Para tanto, nos propomos a reconstituir a historia da
organizacdo educacional do Brasil para entendimento do papel/funcdo do coordenador
pedagdgico. Retornemos aos anos de 1549 quando chega ao Brasil, pelas médos dos jesuitas, o
movimento de organizagio da educacdo, o Ratio Studiorum®. Este movimento delimitou as
normas para regulamentacdo do ensino nas escolas jesuitas propondo uma pedagogia
considerando a personificacdo de um individuo fiscalizador. Esta figura deveria articular o
processo educativo e para tal recebia a denominagédo de Prefeito dos estudos, um individuo
fiscalizador (SAVIANI, 1999).

Por volta de 1849, eclode, quase casualmente, a figura do Inspetor escolar, tendo em
vista que este sujeito existia no ambiente escolar sem qualquer amparo legal. Seu
reconhecimento legal, segundo Saviani (1999, p. 25) se deu na década de 1920 quando o
presidente Washington Luis assina o Decreto 16.782 dando validade a categoria dos técnicos
de ensino abrindo caminho para a criagdo do Ministério da Educacdo e Salde Publica. Essa

medida endossa ao Supervisor o carater pedagdgico visto que 0s aspectos técnicos de

>Conjunto de normas criado para regulamentar o ensino nos Colégios Jesuitas.
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organizagdo eram postos para o inspetor. Com a medida adotada de separacdo das funcGes de
inspecdo e supervisdo trouxe a este ultimo individuo um maior reconhecimento no interior da
escola, como a figura referéncia no ambito pedagogico e de estimular a competéncia técnica do
professor ao invés de desempenhar fungdes fiscalizadoras como antes. 1sso aconteceu,
particularmente, no estado de Sao Paulo.

Libaneo (2010) menciona o Manifesto dos Pioneiros como fato marcante para a
valorizagdo e surgimento das novas atribuicfes e consolidacdo no ambiente escolar da figura
do Supervisor Pedagdgico. Em 1930-1931 este profissional passa a ter reconhecimento oficial.
O manifesto defendia a valorizacdo dos servicos relacionados a educagdo destinados ao
conhecimento cientifico e a luta pela escola publica, gratuita, obrigatdria, laica e Unica. Assim,
por acompanhar as tendéncias internacionais, em 1940, o Brasil adota medidas provenientes
dos Estados Unidos atribuidas ao supervisor educacional, o principal responsavel pelo
acompanhamento pedagdgico dos professores.

Em decorréncia a pressdes no campo educacional ocorreram alguns avangos que
resultaram na primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, a lei 4.024/61 (BRASIL, 1991).
No texto da referida lei aparece as figuras do supervisor, orientador e inspetor de ensino.
Delimita-se nesse documento a dinamica escolar e os varios fatores que envolvem a atividade
do ensinar no ambiente escolar.

A ideia de que o ato de ensinar necessita de diversos sujeitos envolvidos e ainda por se
tratar de um movimento complexo faz com que a Constituicdo Federal de 1967 descreva a
necessidade de aperfeicoamento desses individuos, em especial da profissionalizacéo docente.
Porém ndo € so por esse fato que desencadeiam mudancgas no curso de Pedagogia, pois destaca-
se nessa atmosfera o Parecer n°® 252, aprovado pelo Conselho Federal de Educagdo, com o
intuito de ajustar as mudancas educacionais produzidas pelo Governo Militar. Este fato atinge
diretamente a educacdo pela Reforma Universitaria em 1968 que fragmentando o Curso de
Pedagogia cria as especificidades da identidade do Pedagogo como descreve Saviani (1999, p.
29, grifo nosso):

Quatro habilitagdes centradas em &reas técnicas, individualizadas por funcdes, a
saber: administracdo, inspecdo, supervisdo, e orientacdo® [..] além de uma
habilitacdo passivel de ser cursada concomitantemente com uma dentre aquelas da
area técnica, o magistério de disciplinas profissionalizantes dos cursos normais.
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Prosseguindo com 0s acontecimentos seguintes, em 1971, a Lei 5.692 (Emenda da
LDB), determina os cargos de especialistas em Educacdo com formacdo em nivel superior, um
reflexo da Reforma Universitaria’ ocorrida anos antes. No Brasil, em plena ditadura militar, a
especialidade do Supervisor Educacional ganha status legal, contudo, isso acontece num
momento pouco favoravel. Conforme ressalta VVasconcellos (2002, p. 86, grifo nosso):

[...] Supervisdo Educacional® foi criada num contexto de ditadura. A Lei 5692/71 a
instituiu como servico especifico da Escola de 1° e 2° Grau (embora ja existisse
anteriormente). Sua funcéo era, entdo, predominantemente tecnicista e controladora
e, de certa forma, correspondia a militarizacdo Escolar. No contexto da Doutrina de
Seguranca Nacional adotada em 1967 e no espirito do Al-5 (Ato Institucional n°5 de

1968), foi feita a Reforma Universitaria, nela situa-se a reformulacdo do Curso de
Pedagogia. Em 1969 era regulamentada a Reforma Universitaria e aprovado o parecer
reformulador do Curso de Pedagogia, 0 mesmo prepara predominantemente, desde
entdo, “generalista”, com o titulo de especialistas da educagdo, mas pouco prepara
para a préatica da educacao.

Com o servi¢o introduzido na escola, porém, sem nenhuma preocupagdo com as
especificidades dos alunos nem com os desafios presentes na sala de aula, acontece a partir dai
uma divisdo dos trabalhos técnicos, cabendo ao supervisor assumir a gestdo das acdes
pedagdgicas, de modo arbitrario e autoritario, desacreditando os professores e assumindo o
controle de todas as fungbes (VASCONCELLOS, 2002).

Os acontecimentos narrados sdo marcas de reformas e conceitos construidos a partir do
contexto vivenciado em cada época, possuindo em sua constituicdo as lutas, vitorias e derrotas
de uma educacdo em constante formacéo, no entanto visando a constituicdo de sua identidade
na sociedade e nas legislagdes. A lei n®5.692/7, oriunda de um contexto da ditadura, definiu a
figura do supervisor educacional como um profissional que assume, no cotidiano da escola
um carater mais fiscalizador do que pedagdgico (VASCONCELLQOS, 2002). Para Saviani
(1999), grande parte dos problemas enfrentados hoje no exercicio da funcdo do Coordenador
pedagdgico deve-se ao fato de sua concepcao estar vinculada a uma ideia de controle.

O Inspetor Escolar exercia, tradicionalmente, funcao fiscalizadora sendo extinta em
1974. Apos essa ruptura o Estado de S&o Paulo se torna o primeiro a vislumbrar a funcéo do
Coordenador pedagogico como algo relevante para a dindmica escolar. O Decreto n°

10.623/1985 inaugurou o trabalho do Coordenador pedagdgico, torna-se relevante para o

" Reforma Universitaria de 1968 que teve como uma das medidas a reformulagio do curso de pedagogia,
onde criou as especialidades na area pedagégica (Orienta¢do Educacional, Administracdo, Supervisao, Inspe¢do
Escolar e Ensino).
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delineamento da identidade desse profissional e para a educacao escolar como um todo. Com o
decreto surge a figura do especialista, tornando-o articulador da pedagogia institucional e do
cotidiano da sala de aula, favorecendo, assim, o processo de construcdo de saberes numa visao
democrética. Essa nova visdo educacional se vé contemplada na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgéo Nacional 9394/96 (BRASIL, 1996, p. 45), em seu artigo 64:

A formacéo de profissionais de educacdo para administracdo, planejamento, inspecéo,
supervisdo e orientacdo educacional para a educagdo basica sera feita em cursos de
graduacdo em pedagogia ou em nivel de pés-graduacéo, a critério da instituicdo de

ensino, garantida, nesta formacéo, a base comum nacional.
A histéria nos mostra que o coordenador pedagogico nasce da necessidade de
organizacéo do trabalho pedagogico. Porém, a indefinicdo que se apresenta sobre as atribui¢des
desse sujeito é oriunda das incertezas, exclusdes e constantes mudangas que sempre permearam

0 campo educacional em especial 0 espago escolar.

[...] o simples acesso a escola é condigdo necessaria, mas ndo suficiente para tirar das
sombras do esquecimento social milhdes de pessoas cuja existéncia sd é reconhecida
nos quadros estatisticos. E que o deslocamento do processo de exclusdo educacional
ndo se da mais principalmente na questdo ao acesso na escola, mas sim dentro dela,
por meio das instituigdes da educacio formal. (MESZAROS, 2008, p. 11).

Com habilitacdo especifica e partindo do pressuposto de ser portador de novos
conhecimentos supostamente consolidados em cursos de pés-graduacdo, o Coordenador
pedagdgico encontra-se responsavel por direcionar a acdo pedagogica para atender as diversas
necessidades que a escola contemporanea apresenta. Segundo Pires (2014, p. 29), o “Ministério
do Trabalho e Emprego regulamentou a profissdo através da Classificagdo Brasileira de
Ocupacédo (CBO) tendo como codigo o n° 2394-05 com a denominacdo de ‘coordenador

pedagogico’, dando-lhe espaco de trabalho, referéncias e fungdes”, vejamos:

Uma andlise das informacGes disponibilizadas pelo referido Ministério acerca do
relatério de atividades pertinentes ao coordenador pedagdgico nos permite perceber
quantas atribuicdes foram, legalmente, delegadas ao coordenador pedagogico.
Segundo as informaces, sdo sete &reas de atuacdo ou frentes de trabalho para 131
atividades a serem desempenhadas, tais como: programar a execug¢do e avaliagdo do
Projeto Politico Pedagogico, acionar o trabalho coletivo dos docentes, promover a
formac&o continuada dos profissionais da escola, inclusive a sua prépria, atualizar os
profissionais da escola acerca das suas necessidades e/ou da institui¢do, dentre outras.

Como se percebe, cabe a este profissional a dedicacdo a organizacdo do trabalho

pedagdgico da escola, principalmente no que concerne a formacdo continuada dos envolvidos
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no processo. No entanto este profissional desenvolve seu trabalho, quase sempre, de modo
solitario/individualizado. Imbuido de seu oficio, acaba por perder a esséncia da cria¢do de sua
profissdo e do sentido da educagédo que se traduz através do embate proporcionado pelo trabalho
coletivo, tendo em vista que se trata de um trabalho articulado e desenvolvido na coletividade.
Segundo Paro (2006, p. 164):

A educacdo ndo é, em si, um ato neutro. Nesse campo encontram-se diferentes
pressupostos ideolégicos, filoséficos, culturais e politicos. Na verdade, ela ndo é um
produto pronto e acabado, mas algo que se constroi paulatinamente, a partir das
relacdes e dos embates dos sujeitos sociais entre si.

Vale salientar que ainda existem tensdes e embates no movimento de construcdo da
identidade do Coordenador Pedagodgico que vai se formando e/ou modificando no decorrer de
sua préatica educativa. Considera-se que muitas indagagdes ainda se encontram sem respostas,
no ambito das legislagBes gerais, e se intensificam na pratica do coordenador pedagdgico. As
especificacOes e particularidades desse profissional ficaram a critério das legislacGes estaduais,
outro aspecto que marca da fragilizacdo da profissdo de CP.

Compreender o surgimento e delinear a identidade do coordenador pedagdgico perpassa

por sua historicidade. Para tanto Marx e Engels (2010, p. 107), nos lembra:

Mas a nossa (de Marx) concepgdo da historia €, sobretudo, um guia para o estudo [...]
E necessario voltar a estudar toda a historia, examinar-se em todos os detalhes as
condi¢des de existéncia das diversas formagdes sociais antes de procurar deduzir delas
as ideias politicas, juridicas, estéticas, filosoficas, religiosas etc., que lhes
correspondem.

Consideramos importante a delimitacdo historica tendo em vista estabelecer, adiante, as
relacdes entre as categorias da pesquisa. Trata-se, enfim, de uma sintese do movimento de
consolidacdo do CP no Brasil, considerando-se as intervencgdes legais e politicas no campo da
educacao préprias de cada governo. A Figura 10 apresenta uma linha de tempo em que o CP

vai se constituindo.
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Figura 10. Linha de tempo de delineamento histérico do Coordenador Pedagdgico

1549 1846
Prefeito dos estudos Inspetor Escolar

---*-
\ 4

Fonte: da autora (2019) a partir de Saviani (1999).

Isto, infelizmente, demonstra o carater de descontinuidade e desvalorizacdo do
profissional da educacdo, imputando responsabilidades sem qualquer cuidado quanto a
formacdo inicial dos envolvidos, tampouco aos atores educativos que estdo sob a

responsabilidade, seja qual for a sua especialidade.

3.4. Pressupostos histéricos e politicos do Coordenador pedagdgico na Secretaria de
Estado e Educacdo do Distrito Federal — SEEDF

O coordenador pedagdgico, no locus da Secretaria de Estado e Educacdo do Distrito
Federal (SEEDF) se consolidou em 1969. Encontramos este dado em uma pesquisa realizada
por Fernandes (2007) que destaca um documento intitulado “O ensino primario no Distrito
Federal” cuja autora relaciona normas preliminares para organizagéo de ensino priméario no DF.
O documento organizava o sistema de ensino de tal modo que criou a Coordenacéo de Educacao
Primaria (CEP). Este espaco era ocupado por um individuo a fim de preparar e controlar as
atividades pedagdgicas propostas. Vale salientar que naquele contexto educacional nacional
havia a previsdo dos especialistas em educacédo, embora néo existisse a figura do Coordenador
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pedagogico. Esse espaco era ocupado pelo Orientador de Ensino, aquele profissional criado
por lei em 1964, conforme Figura 2 (p.25).

Destarte, a figura do Coordenador pedagdgico surgiu concomitantemente a necessidade
da existéncia de um profissional para gerir o espaco de coordenacdo pedagogica no ambiente
escolar e, principalmente, no que tange a formacao continuada em servigo dos professores. Para
tanto, o Regimento Interno que instituiu a funcdo (DISTRITO FEDERAL, 1969, p. 17)

descreve:

[...] @) Treinamento de professores para a 1° fase, em cursos especiais e em servico;
b) Treinamento de Orientadores e diretores para acompanhamento do trabalho e
orientacdo aos professores. Essa orientacdo € feita semanalmente em 4 (quatro) horas
do chamado horario complementar; ¢) Organizacdo de uma equipe central para a
supervisdo dos trabalhos de 12 fase, com professores de reconhecida experiéncia no
trabalho de alfabetizagdo; d) Estabelecimento experimental de equipes de professores
especializados em alfabetizacdo em duas escolas em Taguatinga, para aulas de
demonstragdo e descentralizag8o do trabalho de supervisdo da 12 fase.

Analisamos que o citado documento se constitui de um processo mecanico da
organizacdo do trabalho docente, de natureza tedrica sem se referir a pratica docente. Outro
ponto a ser observado ¢é o item "c¢” a expressdo [...] supervisdo dos trabalhos, nos mostra a
caracteristica impositiva e fiscalizadora a qual o Orientador de ensino possuia, lembrando que
essa era uma marca da politica educacional presente no regime de Ditadura Militar que o Brasil
vivenciava.

Em uma tentativa de proporcionar um ambiente de reflexdo e estudo para os docentes
no ambiente escolar que, em 1979, inicia-se no Distrito Federal a discussdo em algumas
regionais de ensino organizando o trabalho docente em 32 horas de aula e 8 destinadas a estudos
e formacéo coletiva. Neste modelo havia uma distribuicdo diferenciada para os professores-
coordenadores que tinham como fun¢do organizar o turno, substituir professores, fiscaliza-los
e elaborar atividades para os docentes classificando-os em mero executores, caracteristica
presente nesse periodo da educacdo brasileira. Os professores-coordenadores dedicavam 20h
semanais de sua carga horaria por turno. A proposta de se destinar algumas horas de estudo
para os professores se torna precursor no que tange a preocupacdo para com a formagéo
continuada e que mais adiante, na cronologia, se tornaré, na atualidade, uma das principais
atribuicdes do coordenador pedagodgico. Sobre a formagdo no espago escolar proporcionada

com a possivel delimitacdo de um horéario especifico para tal, Canario (1998, p. 9) aponta que:

[...] a escola é habitualmente pensada como o sitio onde os alunos aprendem e os
professores ensinam. Trata-se, contudo, de uma ideia simplista, ndo apenas oS
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professores aprendem, como aprendem, alias, aquilo que é verdadeiramente essencial:
aprendem a sua profissdo.

Ao refletir sobre os descritos de Canario (1998) imaginamos que a destinacdo de um
tempo especifico para a formacdo pudesse ser constituida de momentos de transi¢do entre a
proposta de educagdo mecénica para a critico-emancipatoria. As demais medidas do governo
do Distrito Federal acompanharam as nacionais, reflexos do momento politico em que passava
0 pais. Por essa razdo, em 1987 surge os Centros de Alfabetizacdo, espaco em que o professor
se dirigia, no seu Unico turno de coordenacdo, para reproduzir as abordagens pensadas e
estruturadas por um grupo de coordenadores “pedagdgicos”.

Tal medida se reflete nas atribuigdes explicitas ou implicitas que sdo atribuidas ao
Coordenador pedagogico na atualidade, pois observa-se a valoracdo positiva, por parte de
alguns professores em relacdo aos coordenadores pedagdgicos que planejam e interferem
ativamente no planejamento dos professores. Fator que nos remete a cultura perpassada no
cotidiano escolar em que o CP exitoso é aquele que soluciona as dificuldades enfrentadas pelos
professores em suas atividades escolares didrias e ndo aquele que reflete junto com os
professores a melhor dindmica de superacéo dos desafios encontrados.

Um dos fatores atuais que podemos observar é o crescente surgimento de métodos de
ensino prontos ficando a cargo de coordenadores apenas algumas elucidacdes para a sua
aplicacdo em sala e ao professor somente o papel do individuo que os aplica. Dentre eles
podemos citar método Sistema de Educacdo Unico (UNO), Curso Oswaldo Cruz (COC),
Tiradentes, dentre outros. S&o os apostilados contemporaneos.

Diante deste quadro, registra-se que a cultura de apostilados se mostra atuante nas
escolas particulares se estendendo, em alguns casos, a escola publica. Tal fator se constata na
politica de valoracao dessa pratica em que algumas escolas e/ou professores adotam a confeccéao
de apostilas por eles préprios alegando uma forma de compensagdo aos baixos rendimentos e
acentuadas dificuldades de alguns alunos para utilizacdo de tal recurso.

O surgimento e/ou concretizacdo da funcdo pedagdgica no ambiente escolar no Distrito
Federal segue na direcdo do tecnicismo. Em meados da década de 1980 e 1990 houve uma
intensificacdo desse modelo em que o orientador de ensino tinha autoridade, além de ser um
dos poucos individuos a pensar sobre o pedagdgico da escola. Este profissional tinha como
atribuicdo relevante o acompanhamento e fiscalizacdo da pratica docente. Observando o
movimento de uma nova proposta da educacao e da organizacao escolar que se encontrava em

discussdo no cenario brasileiro com a reformulacéo da lei 9.394/96, o governo do DF apresenta
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uma proposta da Escola Candanga. Pretendia-se realizar jornada ampliada em que os
professores pudessem ter 25 horas de regéncia de classe e 15 horas de coordenacao pedagogica
em algumas unidades. Posteriormente, esta ideia foi contemplada na LDB, em seu artigo 67,
inciso V (Brasil, 1996), destacando que, aos profissionais de educacdo, fica reservado um
periodo de estudo, planejamento e avaliacdo incluido a sua carga de trabalho. Tal estudo, no
horério de trabalho veio contemplado nas legislacdes estaduais como sendo atribui¢do do
Coordenador pedagdgico, em especifico a portaria n°30/1996 (DISTRITO FEDERAL, 1996),
se apresenta descrevendo que a coordenacao coletiva tem o coordenador pedagdgico como um
dos responsaveis e ainda como articulador dos saberes existentes no ambito escolar.

A proposta da Escola Candanga colocou o Distrito Federal como pioneiro na distingéo
de um quantitativo expressivo de horas de trabalho docente destinados a formacdo continuada.
Lembrando que inicialmente este formato destinava-se apenas a algumas escolas pois se
encontrava em fase de testes. Porém, em 1999, no 4° mandato do Governador Joaquim Roriz
do GDF, para a SEEDF ficou determinado que a jornada ampliada fosse aplicada em todas as
escolas publicas do Distrito Federal. Destinar tempo e espaco para reflexdo da pratica docente
tornou-se uma premissa para 0 GDF e nesse espaco concretizou-se a figura do Coordenador
pedagdgico na legislacdo dessa Unidade da Federacgéo.

Muitos avangos, no ambito das legisla¢des, foram construidos e enraizados nas praticas.
Porém, neste mesmo ano a SEEDF emitiu uma Portaria, n°® 528/99 (DF, 1999) de orientacGes
para o inicio do ano letivo na qual, em sua alinea ‘j°, descreve que “em nivel local o coordenador
pedagdgico devera: [...] j) suprir auséncias eventuais de professores, coordenando a realizacao
de atividades diversificadas independentemente de sua area especifica de magistério”.
(DISTRITO FEDERAL, 1999, p. 8).

A partir do momento que se atribui ao Coordenador pedagogico medidas e afazeres
técnicos suprime de suas horas de trabalho o envolvimento com a area pedagogica. O seu papel
tem sido alvo de diversos questionamentos devido as muitas atribui¢des que lhe sdo agregadas
com o passar dos anos. Por exercer diversas fungdes, segundo Archangelo (2009, p. 37), “[...]
sua fungdo muitas vezes € confundida e caracterizada como apenas apagar incéndios”. Seguindo
esse raciocinio, percebe-se que a funcdo do CP € vista de forma equivocada pelos diferentes
atores da escola, em especial os professores e o proprio Coordenador pedagdgico.

As legislagOes que se seguem tentam, mesmo que intrinsicamente, fortalecer o espago e
figura do Coordenador pedagdgico, a propésito da Lei n°® 11.114/2005 (DISTRITO FEDERAL,

2005) que cria os Centros de Referéncia em Alfabetizacdo (CRA). Estes centros tém como
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principal funcdo atender as demandas dos coordenadores pedagogicos e professores atuantes
no Bloco Inicial de Alfabetizacdo (BIA). No ano seguinte homologa-se a Lei n° 11.301/2006
(DISTRITO FEDERAL, 2006) que descreve as funcdes de especialistas em Educacéo exercida
por professores e consideradas como fun¢Ges do magistério. Esta Lei proporciona uma maior
estabilidade para os professores que optavam por atuar como Coordenadores pedagogicos, pois
anteriormente a referida Lei, os coordenadores pedagdgicos exerciam suas atividades, no
entanto estavam cientes que esse tempo ndo era computado como magistério, subtendia-se que
a funcdo era meramente burocratica. Este ponto se mostra como um dos fatores que
aumentavam a insatisfacdo dos professores em exercé-la.

As referidas legislagdes visam legitimar a figura do Coordenador pedagoégico que, no
ambito nacional, jd se encontrava descrita na ultima LDB. Porém, nos deparamos com a
instabilidade das legislacdes estaduais que destacam a formacéo da identidade do profissional.
A este respeito Domingues (2014, p. 35) anuncia que “[...] as concepcdes e legislagdes que
norteiam a educacgdo permitem, por serem muitas, produzir sentidos diversos para a fun¢ao dos
profissionais [...] o coordenador pedagdgico, recebe esse leque de multiplas concepgdes, muitas
vezes, esculpindo uma identidade instavel”.

Almejando a construcdo de uma educacdo solida e “emancipatdria” o governo do
Distrito Federal homologa duas Portarias no ano de 2006, a n° 29 e n° 30 (DISTRITO
FEDERAL, 2006), ambas regulam sobre a pratica do coordenador pedagdgico no ambito
escolar. A primeira dispde sobre a modulacdo para o quantitativo de Coordenadores por
unidades escolares e as normas para coordenacdo pedagdgica. Antes dessa portaria, na rede
publica, haviam escolas sem coordenadores e outras com mais de um, mesmo possuindo o
mesmo quantitativo de alunos. A portaria garante coordenador pedagdgico para todas as
escolas, bem como regulamenta o seu papel na rede publica para o exercicio da orientacgéo,
acompanhamento e apoio pedagogico aos docentes nas atividades de planejamento e avaliacao.

A portaria n® 30, de 06 de fevereiro de 2006 (DISTRITO FEDERAL, 2006), mesmo
ano, dispde que a coordenacdo pedagdgica é de responsabilidade dos integrantes da direcdo da
escola e dos coordenadores locais em comunhdo com a Coordenacdo Intermediaria, que se
refere as Coordenacbes Regionais de Ensino e Coordenacdo Central que compbe a
Subsecretaria de Educacao Basica. No ano seguinte, 2007, é suprimida da alinea ‘j” a atribuigao
do coordenador pedagdgico para substituicdo, fator que demonstra a preocupacdo de maior
énfase na area pedagdgica do ensino.
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O ano de 2009 o Coordenador pedagogico € destaque em duas legislagdes. Inicialmente
com a Portaria n°74/2009 (DISTRITO FEDERAL, 2009), que regulamenta a coordenacgédo
pedagdgica no interior das escolas publicas do Distrito Federal definindo aos Coordenadores
pedagogicos a funcdo de mediadores do processo pedagdgico no espaco escolar. Este
documento apresenta os critérios para o exercicio dessa funcdo e ainda menciona que o
Coordenador pedagdgico esta designado a articular os saberes na coordenagao pedagogica, fato
esse que legitima a figura deste profissional perante as legislacdes do Estado. Posteriormente,
publica-se o Regimento Interno da SEEDF onde descreve a organizacdo de algumas funcdes
pedagogicas nos ambientes escolares.

Se faz importante relembrando a pesquisa sobre o Coordenador pedagdgico no Brasil
Placco, Almeida e Souza (2012) destacam que todos os Estados brasileiros possuem em suas
legislacdes a previsdo da figura do coordenador pedagdgico em suas instituicdes de ensino.
Destaca-se aqui, 0 Regimento Escolar da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal (2015, p.
30) o qual menciona um dos pressupostos inerentes a figura do coordenador pedagdgico

constituindo-se:

[...] em um espago-tempo de reflexfes sobre os processos pedagdgicos de ensino e de
aprendizagem e formagdo continuada, tendo por finalidade planejar, orientar e
acompanhar as atividades didatico-pedagdgicas, a fim de dar suporte ao Projeto
Politico Pedagdgico — PPP [...]. Cabe ao coordenador pedagdgico articular agdes que
garantam a realizagdo da Coordenacdo Pedagdgica.

Ainda analisando o Regimento Escolar da SEEDF, encontramos outros incisos que
atribuem ao Coordenador pedagogico o papel de articulador, formador, orientador, estimulador
além de outras funcdes pertinentes ao cargo, sempre levando em conta seu papel de elo entre
os atores da instituicdo educacional.

A Lei n®5.105/2006 (DISTRITO FEDERAL, 2006), também € validada para garantir a
Gratificacdo de Atividade Pedagdgica (GAPED) aos coordenadores pedagogicos, gratificacdo
que posteriormente foi incorporada ao vencimento de todos da carreira magistério que exercam
funcdo pedagdgica no ambito escolar e administrativo das regionais de ensino, essa
incorporacgéo se tornou definitiva. Anterior a esta lei havia um entendimento que, somente, 0s
professores em regéncia, faziam jus ao recebimento que no nosso entendimento tende a
fragilizar a funcéo de coordenacao pedagodgica. Em 2016 o governo do DF langou uma Portaria
no inicio do ano letivo delimitando a atribuicdo técnica, de substituicdo de professores,

invalidando a conquista da categoria dos docentes em 2006.
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O surgimento do coordenador pedagdgico nas legislagGes brasileiras e especificados na
do Distrito Federal nos mostra um caminho sinuoso, com muitas idas e vindas e principalmente
com interferéncias politicas, algo compreensivel visto que o espaco educacional é um ato
politico e intencional como bem menciona Libaneo (2010). A figura 11 ilustra 0 movimento
das jurisprudéncias do Distrito Federal que agrega na identidade legal do Coordenador

pedagdgico.

Figura 11. Jurisprudéncia do Distrito Federal sobre a Identidade do Coordenador Pedagégico.

1969 — O ensino primdrio no
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Publicagio do Regimentos
Interno etem no CPo
articulador de saberes.

Lei 5.105/13 — GAPED para
os CP.

Fonte: da autora (2019) a partir da SEEDF (2019).

Ao realizar o levantamento histérico do coordenador pedagdgico no ambito da
Secretaria de Educacgéo do Distrito Federal, esquematizado na figura 3, descrevemos algumas
das legislagdes de forma a demonstrar as diferentes legislacbes do &mbito nacional. Portanto,
a origem desse profissional ocorreu do declinio de outras especialidades da pedagogia que
ocuparam anteriormente o espaco escolar.
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3.5. O reflexo do trabalho do Coordenador pedagdgico na atuacéo docente

Uma vez consolidado o papel do Coordenador Pedagogico, percebemos o quanto o seu
trabalho influencia no do docente. Para tanto, retomemos o conceito de trabalho defendido por
Antunes (2009, p. 139) citando Lukécs:

Somente o trabalho tem na sua natureza ontoldgica um carater claramente transitdrio.
Ele é em sua natureza uma inter-relagdo entre homem (sociedade) e natureza, tanto
com a natureza inorganica [...], quanto com a orgéanica, inter-relacdo [...] que se
caracteriza acima de tudo pela passagem do homem que trabalha, partindo do ser
puramente biolégico ao ser social. Todas as determinacfes [...] estdo contidas in
nuceno trabalho. O trabalho, portanto, pode ser visto como um fendmeno originario,
como modelo, plataforma do ser social [...].

Neste sentido, conforme a Figura 12, o0 homem se constitui, em seu sentido amplo, no
ser de necessidades que se objetiva por intermédio do trabalho em um movimento que demanda
alcancar suas satisfacfes mediante a producgéo de bens materiais.

Figura 12 - Concepcdo Marxista de sociedade.

Ser de

Homem .
necessidades

Satisfagdo
das Trabalho
necessidades

Produgdo de
bens
materiais

Fonte: da autora (2019) a partir de Marx (1989).

Para se compreender esse movimento de consolidacdo do homem na sociedade se faz
imprescindivel entender como o homem se difere do animal. Essa diferenciagdo se concretiza
por meio de realizagdo pelo trabalho. Neste sentido, o animal ndo realiza trabalho porque nédo

ha intencionalidade, algo exclusivo da natureza humana.
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Pode-se distinguir os homens dos animais pela consciéncia, pela religido ou pelo que
se queira. Mas eles mesmos comegam a se distinguir dos animais tdo logo comegam
a produzir seus meios de vida [...]. Ao produzir seus meios de vida, os homens
produzem, indiretamente, sua propria vida material (MARX, 2017, p. 255).

Diferenciado o homem do animal analisemos o trabalho docente. Para tal se faz
necessario compreender que a categoria trabalho se configura como uma estrutura inerente ao
homem e, portanto, a qualquer movimento da sociedade pois é por meio dela que o homem
transforma a si e a natureza. Segundo Antunes (2009, p. 103), a expressao forca de trabalho
significa:

Uma nocdo ampliada de classe trabalhadora ou classe-que-vive-do-trabalho inclui,
entdo, todos aqueles que vendem sua forca de trabalho em troca de salério,

incorporando, além do proletariado industrial, dos assalariados do setor de servicos
[...] que vendem sua forca de trabalho para o capital.

Acredita-se que esse termo, melhor representa, uma classe que vende sua forga de
trabalho, mas néo se prende apenas ao trabalho manual direto e sim incorpora o trabalho social
ao trabalho coletivo. Logo, o trabalhador docente encontra resisténcia em pertencer a classe
trabalhadora por apontar que sua forca de trabalho se difere no processo de objetivacao.

Notadamente, este termo € apenas um aprimoramento dos grupos que constituem o
proletariado e ndo a criacdo de uma nova classe. Grupos esses que possuem caracteristicas
distintas e nao se distinguem somente pelo termo classe trabalhadora e, com isso, surge essa
nova denominagdo, a qual sera adotada nessa analise — classe-que-vive-do-trabalho. E o
coordenador e 0 docente sdo constituintes desta classe. Para 0 pensamento marxista o trabalho
docente é consumido como valor de uso e ndo como um trabalho que cria valor de troca. Neste
sentido, o improdutivo e imaterial abrange um amplo grupo de assalariados. Como descrito por
Antunes (2009), encontramos bancos, comércios, turismo, servi¢co publico dentre outros,
agentes improdutivos e imateriais.

Diante deste quadro estes profissionais (docentes e coordenador pedagdgico) figuram
como assalariado, mas ndo produz trabalho material e produtivo, mas imaterial e improdutivo.
Neste sentido, o carater improdutivo do trabalho docente, chega-se a um ponto em que existe
uma lacuna no entendimento de trabalho para 0 homem. Lacuna essa, por compreender que 0
homem é um ser que precisa se objetivar de modo prético, realizando o movimento de produzir
ou reproduzir coisas. Portanto, produzir é objetivar-se no mundo dos objetos e,
consequentemente, integrar a natureza ao mundo. Como realizar esse movimento se o trabalho

docente é imaterial?
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Para justificar a ndo objetivacdo inicial, h4 o entendimento, ancorado em Kuenzer
(2009) que a atividade educativa incide em um ndo objeto natural de trabalho, mas nas relagbes
sociais, nos relacionamentos com os alunos e demais individuos do ambiente escolar. Assim, o
objeto do trabalho educativo é a relacdo social estabelecida entre seus pares e ndo se
configurando como um produto final.

Fazendo um paralelo com o trabalho material e produtivo consideramos que a
objetivacdo que compdem o trabalho é materializada nas relacBes sociais estabelecidas no
processo educativo e que ambas as formas de trabalho sdo compostas de forc¢a de trabalho. Com
0 entendimento de trabalho, parte-se para a relacdo do trabalho com 0 homem e esse movimento
é refletido em sua pratica, pois € por meio dela que se constituem e/ou configuram o trabalho
docente na atualidade.

Ao se delinear o Coordenador pedagdgico como o sujeito ora estudado, fica evidente a
dificuldade de compreensdo do seu trabalho e como ele se vé nesse processo. Segundo
Contreras (2012) hé separacdo entre concepcao e execucdo no processo produtivo, sendo que 0
trabalhador passa a ser um mero executor de tarefas sobre as quais ndo decide. Esse traco se
materializa na funcdo/cargo/ situacdo do Coordenador pedagdgico por ficar exposto e apenas
cumprir as exigéncias pre-estabelecidas pelo Estado. A separacdo, a qual o autor comenta, faz
parte do processo de proletarizacdo de seu trabalho, algo que compde a auséncia de significacdo
do trabalho proposto pelo modelo econémico atual. Modelo esse, que visa a aliena¢do do
trabalho como consequéncia da perda de capacidade de resisténcia. Segundo Marx (1974, p.
457):

Com a valorizacdo do mundo das coisas aumenta a proporcéao direta a desvalorizacdo
do mundo dos homens. O trabalho ndo produz somente mercadorias; ele produz a si
mesmo e ao trabalhador como uma mercadoria [...] 0 seu produto se Ihe defronta como
um ser estranho com um poder independente do produtor. O produto do trabalho que
se fixou num objeto, fez-se coisa, é a objetivacdo do trabalho. A efetivacdo do

trabalho, a objetivacdo como perda do objeto e a serviddo ao objeto, a apropriacéo
como estranhamento, como alienacéo.

Pensar em significacdo e alienagdo, nos remete ao processo de subjetivagédo no trabalho
docente, em especial do coordenador pedagdgico que ao desempenhar suas inUmeras
atribuicOes explicitas nas legislacOes e implicitas na relagdo para com os colegas proporcionam
uma alienacdo de sentido em sua forma de ver o trabalho. O processo de estranhamento, em
uma existéncia desprovida de sentido, permite a0 homem a construgdo de um olhar sem

significado e fragil para as criticas e medidas tomadas pelo Estado.
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Segundo Contreras (2012), o professor vem perdendo qualidade enquanto profissional
decorrente da deterioracdo de sua condicao de trabalho. Essa preocupacdo se acirra ao analisar
o Coordenador pedagdgico da Secretaria de Estado e Educacao do Distrito Federal (SEEDF),
por identificar nessa categoria auséncia de elementos que contribuam para a clareza de seu

papel e sua atuacao.

3.6. A dimensdo politica e pedagogica entre a gestdo escolar e o0 Coordenacéao pedagogica

Apos refletir sobre o trabalho docente e situar o coordenador pedagdgico no universo
da Secretaria de Estado e Educacdo do Distrito Federal, indagamos: qual a nocao de trabalho
expressa pelo Coordenador pedagdgico na perspectiva de uma gestdo democratica? Para
responder tal questdo tomemos Libaneo (2017) como ponto de partida. E notavel que a pratica
dos diversos envolvidos, diretamente, no ambiente escolar é determinante para 0 sucesso
escolar. Lembrando que, nesse contexto, a gestdo possui relevancia para esse movimento. Sobre
isto Libaneo (2017, p. 33) destaca que “[...]a presenca ou auséncia de certas caracteristicas
organizacionais das escolas — tais como a lideranca organizacional compartilhada e a
participacdo coletiva — sdo fatores que auxiliam esse pensamento de constituicdo de um
ambiente com préaticas emancipatérias”. Para Libaneo (2017), existe uma cultura que
caracteriza cada escola, para além das prescri¢cdes administrativas e das rotinas burocraticas. E
se estamos convictos de que as organizagdes auxiliam na educacgéo, entdo a gestdo possui uma
forte dimensao pedagogica para conseguir passar aos profissionais e usuarios da escola que eles
podem aprender com a organizacgdo e as proprias organizagdes aprendem, mudando junto com
0s seus profissionais.

As relacdes sociais no ambiente escolar estdo em constantes tensdes por fazer parte de
um modelo social voltado para a competitividade individual e pela necessidade de trabalho
coletivo em vista da propria natureza do trabalho educativo. Para tal afirmag&o e ressaltada por
Kuenzer (2002, p. 64):

Se o trabalho pedagdgico ocorre nas relagdes sociais produtivas, ele ndo esta imune
as mesmas determinagfes. Ou seja, enquanto ndo for historicamente superada a
divisdo entre capital e trabalho [...] ndo ha possibilidade de existéncia de préaticas
pedagdgicas autdnomas, apenas contraditorias, e mesmo assim na dependéncia das
opcdes politicas da escola e dos profissionais da educacdo no processo de
materializacdo do seu projeto politico pedagdgico.
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De modo geral, o papel do CP é de articular as politicas organizacionais adotadas pela
gestdo em consonancia ao modelo educacional vigente no Brasil e nos documentos norteadores,
para com o grupo de professores. Esse trabalho de articulador fica a cargo no Coordenador.

Apos situar o Coordenador pedagogico no ambito escolar serd tragada a relacdo desse
especialista com o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem em prol do sucesso
escolar. Para Libaneo (2017) a funcdo do Coordenador Pedagdgico envolve habilidades
bastantes especiais recomendando que seus ocupantes possuam formacdo no curso de
Pedagogia ou formacéo pedagogico-didatica especifica. O autor destaca algumas caracteristicas
atribuidas a este profissional.

O coordenador pedagdgico ou professor-coordenador supervisiona, acompanha,
assessora, apoia, avalia as atividades pedagdgico-curriculares. Sua contribuicdo
prioritdria é prestar assisténcia pedagogico-didatica aos professores em suas
respectivas disciplinas, no que diz respeito ao trabalho interativo com os alunos.
(LIBANEO, 2017, p. 109)

Outra atribuicdo descrita para o CP € o relacionamento com 0s pais e com a comunidade,
especialmente no que se refere ao ambito pedagogico-curricular e didatico da escola.

Para tanto a visdo sobre o coordenador pedagdgico e a gestdo escolar, situa-se a
necessidade de ambos identificarem que cada individuo do ambiente escolar necessita criar uma
identidade educativa e assim serem chamados, por meio da reflexdo de suas praticas, a
entenderem que a gestdo participativa so sera alcancada se todos os envolvidos perceberem que
séo protagonistas do ato educativo em suas areas determinadas e que sao co-responsaveis pela
politica organizacional estabelecida pela gestdo escolar articulada com o trabalho do
Coordenador pedagdgico para o fim educativo a que se propde a comunidade escolar.

Através das politicas educacionais elencadas até o presente momento, nos remete a
necessidade de abordar como o campo educacional é complexo e para tanto a presenca de
profissionais especializados em determinadas areas se faz necessario a fim de melhor articular
a dindmica ao qual estdo imersos. Nessa perspectiva destacamos o CP, pedagogo, como um
profissional licenciado para enfrentar os dilemas e desafios vistos no decorrer do percurso
educativo.

Devido a complexidade ao qual o campo educacional permeia, o CP se encontra imerso
nesse contexto e isto reflete em sua atuagéo frente aos diversos profissionais que se relacionam
com este especialista. Na relacdo do CP com a gestéo escolar percebe-se, segundo VVasconcellos
(2009,) a vasta dimensdo da funcéo que este profissional necessita contemplar em seu cotidiano.

Sobre isto Cristov (2008, p. 37) alerta que as varias atribuicBes exercidas pelo Coordenador
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pedagogico no cotidiano escolar, impede que ele se perceba como formador de professores,
atribuicdo relegada a terceiros em muitas escolas.

Portanto, almeja-se, por meio do embasamento tedrico aqui levantado, que o papel do
Coordenador pedagdgico tem se mostrado necessario para a construgdo de um ambiente
democrético e participativo onde se possa incentivar e desenvolver a producéo do conhecimento
proporcionando como resultado deste processo uma educacdo critico-reflexiva e
transformadora de qualidade para todos. Em suma, finalizamos este capitulo com o sentido da
educacao e do trabalho na vida do Coordenador pedagdgico, no qual encontramos um sentido
politico, ético, democratico, que vem no rol da educagdo reafirmar que é possivel transformar
o trabalho de Coordenador pedagdgico, a partir do momento em que ele se reconhece como

sujeito histérico.
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4. ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO NA SEEDF NA PERSPECTIVA
DO COORDENADOR PEDAGOGICO

Tudo o que a gente puder fazer no sentido de convocar os que vivem em torno da
escola, e dentro da escola, no sentido de participarem, de tomarem um pouco o destino
da escola na méo, também. Tudo o que a gente puder fazer nesse sentido é pouco
ainda, considerando o trabalho imenso que se pde diante de nds que é o de assumir
este pais democraticamente [...].

(FREIRE, 2013, p. 17)

Como descrito por Freire (2013), o ambiente escolar necessita da articulacdo e
participacdo dos diversos individuos que o compdem. Para tanto, neste capitulo serd
apresentado algumas normatizacdes, especificas do Distrito Federal (Regimento Escolar da
Rede Publica de Ensino do Distrito Federal, Manual de Orientacdo pedagodgica e portarias) e
embasamentos tedricos que remetem a organizacdo do trabalho pedagdgico, tendo como
enfoque a atuacdo do coordenador pedagdgico. A atuacdo no ambiente escolar sera objeto de
andlise, para tal definimos suas atribui¢des entre administrativas e pedagogicas. VVale mencionar

que Placco e Souza (2015, p. 10) descrevem:

Nas atividades que o coordenador desenvolve, as duas dimensbes referidas
(administrativa e pedagogicas) ele constitui continuamente sua identidade profissional
e a analise desse movimento identitaria permite uma melhor compreenséo de como
faz face aos desafios da profissdo e supera a tensdo entre as atribuicfes que Ihe sdo
feitas e as identificacBes/néo identificagdes que assume em relacéo a essas atribuicdes.

Para compreender a l6gica da organizacdo do trabalho do coordenador pedagdgico foi
preciso mergulhar em algumas normatizacdes especificas das OrientacBes Pedagogicas (OP)
(DF,2015), elaboradas pela SEEDF, a fim de nortear a cultura organizacional adotada em todas
as unidades escolares. O documento intitulado “OrientacBes pedagdgicas: Projeto Politico-
Pedagogico e Coordenacdo Pedagdgica nas escolas” (DF,2014), apresenta como deve se
organizar o ambiente escolar e a coordenacdo pedagogica, bem como descreve as funcdes do
coordenador pedagdgico.

Vale salientar que ao analisarmos as legislagdes acerca do coordenador pedagdgico
encontramos diversas atribui¢Ges a esse profissional, mesmo que de forma generalizada, pois
as especificidades sdo proprias de cada Estado do pais. No Distrito Federal encontramos no
Regimento Interno e no Manual de Orientacdo Pedagdgica da SEEDF (DF, 2015) mencdes e
orientacGes mais especificas proprias de cada unidade escolar, o seu plano de trabalho de acordo
com os objetivos elencados no Projeto Politico Pedagdgico (PPP), documento construido pelo

coletivo de cada escola, ou seja, por todos os envolvidos no processo educativo. Existem,
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também, as portarias que sdo divulgadas anualmente. Tais normatiza¢cdes apresentam entre
diversos assuntos as atribuicdes para orientar o trabalho do Coordenador pedagdgico.

Ressaltamos que as portarias, citadas, tém validade de um ano, sendo necessario ser
reformulada e posteriormente publicada. Este ponto nos apresenta um aspecto curioso acerca
do que € abordado nos documentos norteadores e a sua pratica, pois é possivel observar uma
normatizacédo volatil e suscetivel de constantes mudangas, que torna o trabalho do coordenador
pedagdgico instavel. Nesse sentido, o que se pode verificar é o carater rotativo de coordenadores
pedagodgicos na SEEDF proporcionando a descontinuidade do seu trabalho pedagdgico, dado
que podemos inferir das portarias de escolha de turma visto que deve ocorrer anualmente uma
eleicédo para tal funcéo.

As atribuicBes especificas dos Coordenadores pedagogicos da SEEDF tém sofrido,
constantemente, alteracdes e reformulacdes. Sobre isto encontramos em Vasconcellos (2009)
que as incertezas e constantes mudancas nas atribuicfes dos CP trazem uma impressao de
desqualificacdo a este sujeito, pois as normatizagfes sdo pouco claras para a sua atuagao
refletindo essa volatilidade em sua constituicdo identitaria perante os demais profissionais que
0s acompanham no cotidiano escolar, fazendo que o préprio CP ndo se perceba pertencente a
nenhum grupo na organizagéo do trabalho pedagogico da escola.

De acordo com o referido documento, a seguir, apresentaremos 0s aspectos pertinentes
a funcdo do coordenador pedagdgico e de sua pratica na organizagdo de seu trabalho,

demonstrando as contradic6es desveladas no seu percurso de trabalho.

4.1. Dimensdes da organizacéao do trabalho coletivo na SEEDF

Ao se pensar no ambiente escolar e em seus inimeros participantes refletimos como
esse espaco se desenvolve com diversas areas e demandas dos diferentes niveis. Para tanto
observa-se que o ato de aprender necessita de esforco da parte de quem realiza o trabalho.
Thurler e Maulini (2012, p. 11) descrevem que o ato de organizar se configura de “uma estrutura
hierarquizada, que dispde de regras de trabalho precisas e que permitem padronizar, coordenar
e planejar atividades. [...] consiste também em empregar racionalmente meios para obter um
resultado”.

Para compreender a organizagdo do trabalho coletivo no ambiente escolar e a atuagéo
do Coordenador pedagdgico analisemos a estrutura organizacional das unidades escolares da

SEEDF. Sobre esta tematica Paro (2003, p. 136) pontua que ““[...] se estamos convencidos de
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que a maneira da escola contribuir para um carater emancipatorio a fim de alcancar a
transformacéo social, devemos dota-la de racionalidade interna necessaria a efetivacdo desses
fins”. Destarte, observamos as legislagdes existentes que descrevem as diferentes dimensoes
que abarcam a escola para uma proposta de atuacdo autbnoma educativa em sua organizacao.
Essas dimensdes, segundo Veiga (1996) necessitam ser relacionadas e articuladas. Para melhor

compreensdo das dimensdes existentes nas escolas, a Figura 13, descreve as areas existentes:

Figura 13 — Dimensdes da autonomia organizacional
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Fonte: da autora (2019) a partir de Veiga (1996).

Para Veiga (1996) a autonomia do trabalho é fundamental no espaco escolar e para tanto
descreve que suas dimensdes carecem de autonomia, porém, de forma articulada e relacionada
entre si. A autora, em comunhdo com o pensamento de Libaneo (2015), adota as dimensdes
administrativas, financeiras e pedagogicas como pertencentes a escola.

Partiremos da esfera administrativa, sendo que essa op¢ao ocorreu de forma aleatoria,
tendo em vista que nenhuma das dimens@es se sobrepde as demais. Administrativamente, a
organizacdo do trabalho revela suas caracteristicas no que tange as atividades-meio que
asseguram o atendimento aos objetivos fungdes da escola. Nesta dimensdo podemos citar a
Secretaria Escolar, a &rea de limpeza, vigilancia, direcdo e vice direcdo, secretariado
administrativo e atividades de multimeios — expressdo utilizada por Libaneo (2017) ao
descrever a biblioteca e os laboratorios.

Observando a dindmica organizacional da SEEDF, procuramos encontrar caracteristicas
que demonstram a esfera administrativa de forma articulada com as demais. Para tanto,

analisando a estrutura educacional desta Unidade da Federacdo, observamos a terceirizacao de
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algumas funcdes administrativas, 0 que ao nosso ver proporciona a fragmentagéo do trabalho
pedagdgico. Consequentemente, as empresas, terceirizadas, responsaveis pelo recurso humano,
destinado as escolas, ndo vislumbram a necessidade de se estabelecer vinculos estreitos com 0s
demais profissionais pertencentes a esse ambiente, para assim construir, paulatinamente, uma
cultura de responsabilizacdo de contribuices na aprendizagem dos estudantes. Pensamos que
esse fator pode dificultar esse movimento por apresentar a constante rotatividade desses
profissionais no ambiente escolar, algo constante em nossa realidade.

No que diz respeito a dimensdo financeira, encontramos um espaco reservado para 0S
recursos destinados a unidade escolar e que serdo utilizados a partir de uma analise no ambito
administrativo, levando em conta as demandas pedagdgicas. Ao se trabalhar com as dimens6es
da organizacdo do trabalho na unidade escolar, percebe-se evidente o que cada area necessita
focar, mas de forma articulada, pois assim atende os diversos campos.

Por fim nos deteremos na dimensao pedagdgica, um espaco rico em participacdo do
coordenador pedagdgico. Nesta dimenséo, na perspectiva de uma educacdo autbnoma, critica e
emancipatoria, como descrito da Lei 4.751/2012 de Gestdo Democratica do Distrito Federal em
seu capitulo I (DISTRITO FEDERAL, 2012), onde elenca suas finalidades e principios; abarca
a liberdade de ensino e pesquisa, o desenvolvimento da fungéo social da escola, observancia
das caracteristicas e peculiaridades da clientela em prol de uma educagdo significativa.
Proposi¢des de uma organizacao curricular consideravel, onde tem espagos para avaliacdo dos
diversos niveis, apreciacdo dos resultados e possiveis alteracdes, resumidamente, a dimenséo
pedagdgica se encontra na esséncia do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola.

Neste ponto, realizamos outra ponderacdo visto que a educagdo publica do Distrito
Federal est4 pautada no principio “da liberdade de ensino e pesquisa” (DISTRITO FEDERAL,
2012), a fim de propor uma educacao significativa aos estudantes levando em consideracao suas
peculiaridades. Entretanto, o estudo nos apresentara mais adiante aspectos semelhantes ou
divergentes do aqui registrado, pois na pesquisa de campo obteremos dados concretos da pratica
destes profissionais.

A afirmacdo registrada acerca da aplicabilidade do principio da liberdade de ensino e
pesquisa, se mostra contraditoria a partir de algumas discussdes, por parte do governo e
sindicato dos professores, em realizar o0 questionamento acerca da utilizacdo das coordenagdes
coletivas. Ha orienta¢des, na portaria de inicio do ano letivo e entre outras, que esse espaco
deva ser utilizado para reforcos escolares, substituicdo de professores faltosos, reunides de

cunho estritamente administrativos. Se assim ocorresse, 0 espaco que seria destinado para
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possiveis pesquisas, as trocas de experiéncias, o enriquecimento, a reflexdo e a ressignificacdo
da préatica docente estariam ameacados reduzindo a escola a mera transmissora de contetido
sem func¢éo social emancipatoria, fato que contraria o principio destacado na Lei 4.751/2012 de
Gestdo Democrética do Distrito Federal (DISTRITO FEDERAL,2012).

A fim de se articular o desenvolvimento pedag6gico do espaco escolar todas as
dimensbes que compdem este ambiente necessitam da participagéo e significagéo coletiva da
construcdo da cultura organizacional da escola. A articulacdo para tal conscientizacao perpassa
por uma das incumbéncias do coordenador pedagdgico. De acordo com o Artigo 120 do
Regimento Interno da SEEDF (DISTRITO FEDERAL, 2006), “Séo atribui¢des do coordenador
pedagogico [...] IV - articular a¢gdes pedagdgicas entre os diversos segmentos da unidade escolar
e a Coordenacdo Regional de Ensino, assegurando o fluxo de informagGes e o exercicio da
gestdo democratica”.

Ponderamos, que a dimensdo pedagdgica na organizacdo do trabalho na SEEDF nos
remeteu a consultar o Regimento Interno da Secretaria de Estado e Educagédo do Distrito Federal
(2015) visando compreender nesse documento como se configura a organizacéo do trabalho
pedagdgico e quem sdo os verdadeiros responsaveis (DISTRITO FEDERAL, 2015, art.118):

A organizagdo pedagogica, caracteriza-se por servigos que competem, em primeira
instancia, & equipe gestora e, complementarmente, aos demais profissionais da
unidade escolar, a saber: I- Coordenadores pedagogicos; Il —Equipe de apoio: a)
Equipe de apoio a aprendizagem; b) Orientacdo educacional; c) Atendimento
Educacional Especializado/ Sala de recursos.

Observa-se que recai ao coordenador pedagogico a tarefa de articular e desenvolver o
trabalho pedag6gico, em toda a unidade escolar. Porém, os demais sujeitos sdo corresponsaveis
por seu desenvolvimento. Ao compreender o que é, e quais 0s sujeitos imbricados nessa tarefa
analisamos as tarefas destinadas ao CP, as exclusivas e as direcionadas concomitantes com
outros individuos.

Nos deparamos com o0s demais documentos da SEEDF que descrevem atribuigdes e /ou
orientacGes aos Coordenadores pedagdgicos. Percebemos diferentes focos e areas de atuacao
destes profissionais. Sobre isto encontramos em Guimardes e Villela (2009, p. 37) que “[...]
apagar incéndios ndo caracteriza a fungdo do coordenador”. Isto nos remete as Orientacdes
Pedagogicas (DISTRITO FEDERAL, 2014) que se resume a um caderno com diretrizes acerca
da coordenacdo pedagdgica e da elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico de cada unidade de

ensino.
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Nessas orientacOes destina-se um espago para as atribuicbes do Coordenador
pedagdgico, contudo se apresentam de forma ampla, sem se aprofundar nas atividades
cotidianas a serem desenvolvidas. Analisamos, também, o Regimento Interno (2015), sendo
que neste espaco encontram-se algumas orientacBes para o trabalho pedagégico do CP. No
documento registra-se a necessidade de delimitar as atribui¢cbes na Portaria de ‘Escolha de
turma’, que sai com validade anual e a previsdo de se registrar no PPP de cada escola as tarefas
extras que por ventura o grupo gestor e docentes acham pertinentes a atuacdo do Coordenador
pedagogico.

Ao explorar a Portaria n°® 395/2018 (DISTRITO FEDERAL, 2018), que foi aplicada em
2019, identificamos elementos mais préaticos da atuacdo do Coordenador pedagogico, porém
eles se distanciam dos demais documentos legais, especificos do Distrito Federal, por pontuar
algumas atividades administrativas e ndo, exclusivamente, pedagdgicas como os demais
descritos.

Para abordarmos o carater administrativo elencado na Portaria se faz necessario citar
gue o documento apresenta os critérios para escolha do Coordenador pedagdgico (DISTRITO
FEDERAL, 2018, p. 12):

Para o exercicio das atividades de Coordenador Pedagogico Local o servidor deve: |
- ser Professor de Educacdo Basica, integrante da Carreira Magistério Publico do
Distrito Federal; Il - ser escolhido pelos servidores integrantes da Carreira Magistério
Publico do Distrito Federal da UE/UEE/ENE; Ill - ter, no minimo, trés anos de
exercicio em regéncia de classe na Rede Publica de Ensino do Distrito Federal ou,
caso ndo atenda a este requisito, ter sua escolha justificada por seus pares, por meio
de registro em Ata.

Ao percorrer o referido artigo nos deparamos com uma politica organizacional que se
difere do pensamento de Libaneo (2017) em que descreve que o cargo de Coordenador
pedagdgico, da escola publica, deveria ser ocupado por um profissional especifico, de
preferéncia com um concurso especifico, Pedagogia, para essa area de atuacdo e nao necessita
ter a mesma formacéo que o professor. Para VVasconcellos (2002, p. 84) o CP necessita de uma
formacao especializada para lidar com as demandas pedagogicas, por isso, ser um especialista
e ndo um professor de area especifica, pois este possui conhecimentos especificos de sua area
de atuacdo e ndo para desempenhar a funcdo ao qual o coordenador tem proposto nas
normatizacoes a realizar.

A analise de Libaneo (2007) e Vasconcellos (2002) se desencontram da proposta
utilizada pela SEEDF ao descrever na Portaria n°395/2018 (DISTRITO FEDERAL, 2018), que
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o cargo de Coordenador pedagdgico deve ser ocupado por um professor com pelo menos trés
anos de experiéncia em regéncia na prépria Secretaria. Atenta-se que a realidade do Distrito
Federal pode ndo ser a mesma de alguns Estados brasileiros, pois existem Estados que
comungam com a tese de Libaneo (2017). Dentre eles podemos destacar o Estado de Minas
Gerais cuja organizacao educacional se configura com um concurso especifico para o cargo de
supervisor pedagogico, desempenhando a mesma funcgéo intitulada no DF como coordenador
pedagdgico. No Estado de Minas Gerais (2017, EDITAL SEE N°. 07/2017) (MINAS GERAIS,

2017), a selecéo para o cargo de especialista:

[...] 1.2 O concurso Publico de que trata este Edital visa ao provimento de cargos das
carreiras de Especialista em Educacdo Basica-EEB e Professor de Educacdo Bésica-
PEB, todos no grau inicial do nivel I, conforme as areas de atuacdo e vagas
estabelecidas neste edital.

Ao se destinar uma selecdo especifica para o cargo de coordenador pedagdgico
proporciona a este sujeito uma maior legitimidade de sua profissionalidade e contribuicdo para
elucidacédo da construgédo de sua identidade?

Apos o ingresso na funcdo o CP, na SEEDF, se vé em uma dindmica com multitarefas.
Podemos inferir tal situacdo, utilizando, ainda, a Portaria n® 395/2018 (DISTRITO FEDERAL,
2018), ao descrever em seu artigo n° 51, que o quantitativo de coordenadores para cada unidade
escolar, sera de um coordenador para cada quinze turmas. Lembrando que na organizacdo
educacional em anélise se prevé apenas a figura do Diretor, vice-diretor, secretéario escolar e
supervisor escolar, neste ultimo s6 sera disponibilizado este profissional se a unidade escolar
ultrapassar o quantitativo de 500 alunos. Com um quadro reduzido de profissionais que
poderiam cuidar de assuntos praticos e pedagogicos, 0 Coordenador pedagdgico exerce diversas
funcdes para suprir a auséncia de profissionais que a prépria legislacéo preve.

Posterior ao processo de escolha e devidamente empossado, na funcéo de coordenador
pedagdgico, esse profissional inicia sua atuacdo no ambiente escolar com as demandas do inicio
do ano letivo. Observa-se que sua pratica carece de bases solidas para que os professores,
gestores e o proprio CP compreendam qual a sua atuacdo em meio as demandas infinitas que
surgem no ambiente escolar. Vale salientar que todos os sujeitos envolvidos na atmosfera
educativa sdo pessoas com trajetorias de vida e de formacGes diversas. Ao chegar na escola
desenvolvem o seu fazer pedagdgico por meio dos conhecimentos, caracteristicas, sonhos
carregados no percurso como ser individuo compartilhados e confrontados com o cotidiano da

escola.
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Registra-se que ao se deparar com as atribuicOes Ihe destinada, direta e indiretamente,
surge a necessidade de se atualizar constantemente, haja visto que a natureza de suas atribui¢oes
perpassa o papel de articulador de saberes e para tal se faz necessario formacdo permanente.
Segundo Dantas (2007, p. 31) “[...] é geral a necessidade de formacéo, visto que a sociedade da
informac&o, o avanco cientifico e tecnoldgico e a globalizacdo da economia tém demandado
profissionais capacitados para atuar mediante o nds deste novo mundo”. Além da cobranca da
sociedade de forma geral, ha a preocupacéo de se articular os saberes dos docentes para com as
demandas da sociedade. Ao trazer a sociedade para dentro da escola e para as rodas de reflexao
estaremos construindo uma cultura organizacional e saberes significativos com criticidade.

Ao se identificar as dimensdes, captando os deveres e caracteristicas de cada uma,
partiremos para a analise detalhada do trabalho coletivo, no ambiente escolar e quais meios sao

utilizados para se desenvolver uma cultura de participacéo e responsabilizacao do ato educativo.

4.2. Coordenador pedagogico como articulador do coletivo na esfera pedagogica

Delineando as acdes, relacionadas com a figura do Coordenador pedagogico que visam
o trabalho coletivo, partiremos para a reflexdo da dinamica de construcdo do Projeto Politico
Pedagdgico. Consideramos este tema relevante para nossa analise por ser um instrumento a ser
utilizado como parametro para a organizacéo do trabalho educativo e por ser um documento de
construcdo coletiva.

Ao dar inicio a construcdo do PPP, necessita-se pensar que este € um documento ativo
e assim deve ser elaborado na perspectiva de mostrar a identidade da escola e de sua
comunidade. Para tanto se move todos os atores envolvidos no processo educativo para opinar,
discutir e formular as ac6es e intencdes do trabalho pedagdgico, administrativo e financeiro da
unidade escolar. A intersecdo para a formulacédo deste documento se embasa em Veiga (1996,

p. 157) quando afirma que a meta inicial de construgéo:

[...] é a primeira acdo que me parece fundamental para nortear a organizagdo do
trabalho da escola que vise a emancipacdo humana. Ao ser claramente delineado,
discutido e assumido coletivamente ele se constitui como processo. E, ao se constituir
como processo, 0 projeto politico pedagdgico reforca o trabalho integrado e
organizado da equipe escolar, enaltecendo a sua funcdo primordial de coordenar a
acdo educativa da escola para que ela atinja o seu objetivo politico pedagogico.
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A autora descreve, claramente, que o PPP é um documento norteador de toda a préatica
e funcdo da escola. Se tornando um produto especifico que reflete a realidade da escola,
resumidamente, a identidade da unidade escolar.

O discurso expresso no Regimento Interno da SEEDF (2015) chama o Coordenador
pedagogico para “participar da elaboragdo, da implementacdo, do acompanhamento ¢ da
avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico da unidade escolar”. Esta responsabilidade se destina
ao CP por acreditar na sua relevancia no que tange as ac¢@es futuras da escola que serdo pensadas
e articuladas a partir do momento que os sujeitos educativos consolidarem o documento
norteador para sua pratica.

Ao se construir coletivamente, a imagem da escola, descrevendo e conhecendo a
comunidade e por fim delimitando os objetivos a serem seguidos nas agOes futuras, parte-se
para a compreensdo de que o Coordenador pedagdgico se articule como mediador no processo
de reflexdo dos objetivos para com a elaboracdo de meios, na pratica docente, em prol de uma
aprendizagem significativa para os estudantes. Para tal empreitada o CP articulard a

coordenacdo coletiva a fim de alcancar tal objetivo.

4.3. Horério de trabalho pedagdgico: formacao continuada

Observa-se que a constituicdo da identidade profissional ocorre das diversas vivéncias
e de preceitos pessoais, consolidados ao longo da vida do individuo. Junto a esses aspectos
destacamos as relacGes que se estabelecem com a sociedade para assim construir o profissional
existente em cada um. No ambiente escolar essa construgdo se torna mais viva por ser um
ambiente de constante troca de saberes e um espaco de formagdo continuada frequente, seja
com professores, gestores, alunos, pais ou responsaveis. Cada um contribui com uma parte

nessa construcdo. A este respeito Lima (2007, p. 45) enfatiza que:

O conhecimento da vida escolar, de suas relagBes, indagacOes, éxitos, fracassos,
completudes e incompletudes em relagéo as politicas publicas para a educacéo, em
relacdo a dimensdo das relagGes interpessoais, em relacdo a organizacdo, metas e
projetos das escola; solicita uma visdo de conjunto para que seus contextos e
condicionantes sejam suficientemente entendidos e problematizados, desta maneira a
educacdo em sua finalidade primordial podera encontrar encaminhamentos
significativos como indicadores de seu norteamento. Na sociedade do conhecimento
em que vivemos, que se caracteriza pelo processo ensino aprendizagem permanente e
continuado (mundo globalizado e em processo de globalizagdo) ndo é possivel
entender a escola e suas relacbes como se estivessem desvinculadas da totalidade
social, materializando seus esfor¢cos simplesmente como transmissora de
conhecimentos, cujo dever formal se completa na formacédo de sujeitos determinados
para uma sociedade impessoalizada e alienante.
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Com base nas colocagdes de Lima (2007) pode-se perceber que a formagéo centrada na
escola valoriza os saberes e as experiéncias dos educadores envolvidos nesse processo de modo
reflexivo. Tal movimento endossa a busca por uma conscientizacdo e significacdo dos saberes
construidos neste ambiente. No entanto, para ocorrer tais acdes é fundamental a presenca do
Coordenador pedagdgico, sujeito mobilizador de saberes, ou seja, um articulador pedagdgico.

Ainda sobre a coordenacéo pedagogica observamos, a partir dos documentos da SEEDF,
gue ela ndo se caracteriza em um espa¢co com dimensdes engessadas, mecanicas e centralizadora
que se utiliza da relagdo de submissao ou autoritarismo. Esse espa¢o deve ser pautado no estudo,
na reflexdo, na troca de experiéncias e vivéncias das mais diversas garantindo, assim, um
didlogo franco e aberto com os diversos atores escolares, permitindo a comunidade participar
da luta pela educacéo de qualidade para todos.

Percebe-se a consolidacdo da aprendizagem a partir do momento que se vé educandos
criticos e capazes de formular ideias e argumentos sobre a realidade social. Vale recordar que
toda essa transformac&o e conscientizagdo advém da mudanca de postura dos envolvidos nos
processos de ensino-aprendizagem, seja direta ou indiretamente. Para tanto cabe a escola se
consolidar em um ambiente de formagdo em que todos possam construir uma visao primorosa

acerca das demandas da sociedade atual. Para Libaneo (2003. p. 29):

Uma coisa é certa: as pessoas arrumam tempo para as coisas que compreendem, que
valoram e nas quais acreditam. Os dirigentes da escola precisam, entdo ajudar os
professores, a partir da reflexdo sobre a préatica, a examinar suas opinifes atuais e 0s
valores que as sustentam, a colaborar na modificacdo dessas opinifes e valores tendo
como referéncia as necessidades dos alunos e da sociedade e 0s processos de ensino
e aprendizagem.

A formacdo continua no ambiente de trabalho, no caso a escola, ndo assume um papel
compensatorio nem diminui a importancia e necessidade de se realizar a formac&o inicial dos
professores, concentrada nos cursos de licenciatura e Pedagogia. Esses cursos devem realizar,
com exceléncia, sua formacdo a fim de certificar a formacdo do profissional com
responsabilidade e mentalidade critica e sedenta por constante mudancas e aprimoramento em
seu saber.

A expressao formacao continua ocorre ao final da formacao inicial e ndo apresenta fim,
pois é algo constante, haja visto que a sociedade é mutavel e se encontra em permanente
mudanca. A formacao continuada centrada na escola ndo é o unico momento de formagéo, mas
apenas uma parte do desenvolvimento profissional, tedrico/pratico do educador em seu

contexto de trabalho. No entender de Libaneo (2003. p. 189), acompanhar a formagao
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continuada dentro do ambiente de trabalho é uma tarefa que envolve o setor pedagdgico da
escola, ou seja, 0 Coordenador pedagogico. Assim, “[...] é na escola, no contexto de trabalho,
que os professores enfrentam e resolvem problemas, elaboram e modificam procedimentos,
criam e recriam estratégias de trabalho, com isso, vdo promovendo mudancgas pessoais €
profissionais”. Em outras palavras, a escola se torna um ambiente potencialmente rico de
reflexdo sobre a pratica pedagdgica em que os individuos se encontram inseridos promovendo
a transformacao social.

Vale salientar que o carater transformador ao qual se anseia alcancar com o auxilio da
educacdo se torna mais acessivel a partir do momento que os professores e demais membros,
vinculados diretamente a escola, se tornam participes da construcdo do trabalho coletivo
orientados por objetivos pedagdgicos claros e destinados a formacdo dos sujeitos e mediados
pelo Coordenador pedagdgico. Esse processo pode se tornar concreto com a utilizagdo do
horario de trabalho coletivo em prol da reflexdo das préticas pedagogicas diarias.

A formacéo desenvolvida no espaco escolar corrobora com a ideia de que os professores
sdo capazes de decidir coletivamente sobre qual conhecimento querem construir para consolidar
as habilidades necessarias para o seu desenvolvimento profissional. O desenvolvimento
profissional docente pressupde condigdes subjetivas e objetivas de trabalho, como descreve
Fusari (1997, p. 171):

A formacdo continua na escola e fora dela depende, como dissemos, das condi¢des de
trabalho oferecidas aos educadores, mas depende também das atitudes destes diante
de seu desenvolvimento profissional [...]. Cada educador é responsavel por seu
processo de desenvolvimento profissional; cabe a ele o direcionamento, o
discernimento e a decisdo de que caminhos percorrer.

Logo, a articulagdo para construcdo desses momentos é constituida como uma das
principais atribuicbes do Coordenador pedagdgico, ou seja, da suporte organizacional e
pedagogico aos professores, de tal maneira que favoreca o desenvolvimento desse profissional

e consequentemente auxilia na melhoria das aprendizagens.
4.4. Espaco e funcdo dos Coordenadores pedagdgicos
O exercicio da coordenacdo pedagdgica e a participacdo do Coordenador pedagogico

nesse espago pode ser marcado por tensées, conflitos e discussdes. A reflexdo acerca da pratica

docente e de sua transformacdo advém de movimentos de embates entre o real e ideal, para
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tanto, existem tensdes que sdo necessarias nesse processo e o coordenador pedagdgico deve ser
o profissional que podera mais adequadamente mediar tais conflitos. Este carater do CP realca
a pratica pautada em um fazer pedagdgico que privilegia o dialogo, a troca de experiéncias, um
espaco de interacdo no qual o individuo aprende com o outro.

Segundo Marcelo Garcia (1999), a lideranga, o bom clima relacional entre os atores
educativos, a cultura do meio, os professores como participantes comprometidos, a visdo de
necessidade de melhoria da préatica pedagogica e o conhecimento aprofundado do contexto séo
aspectos que contribuem para o bom desenvolvimento das praticas necessarios a todo
profissional que visa interligar as diversas dimensdes do espaco escolar. Neste ponto
destacamos o Coordenador pedagdgico como um dos sujeitos responsaveis por este processo
de articulacao.

Outros profissionais podem articular o movimento entre as dimensdes existentes, no
entanto destacamos o coordenador pedagdgico como o sujeito, com formacéo especifica para
tal empreitada. Sobre isto Libaneo (2003) afirma que cabe ao coordenador a dificil tarefa de
acompanhar o professor no desenvolvimento do trabalho pedagdgico de modo a contribuir com
a melhoria da qualidade de ensino construindo e administrando situacdes de aprendizagens
adequadas as necessidades educacionais dos alunos por meio da reflexdo e da investigacéo.
Esse procedimento esta relacionado a formag&o continua que considera as necessidade e anseios
dos educadores.

A identidade formativa e transformadora do Coordenador Pedagdgico, em compasso
com a escola, deve proporcionar um ambiente de formacao continuada em que todos visem um
olhar transformador acerca das demandas da sociedade atual. Com base nisto encontramos em
No6voa (2002, p. 40) que:

[...] a formagdo continuada alicerga-se na dinamizacdo de projetos de investigacao-
acdo nas escolas, passa pela consolidacdo de redes de trabalho coletivo e de partilha
entre os diversos atores educativos, investigando as escolas como lugares de
formacdo. A formagdo deve estar finalizada nos “problemas a resolver”, e menos em
“conteudos a transmitir”, o que sugere a adogdo de estratégias reais, observando e
elencando fatos da comunidade de forma a dar significado as a¢des empreendidas.

Destarte, 0 universo do CP é a comunidade a qual compde a escola, na ideia de que sua
contribuicédo para a formagdao e significacdo das aprendizagens transmitidas pelos docentes sdo

um reflexo de sua pratica como articulador e elo entre os professores e suas reflexdes acerca da

pratica educativa.
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Para que a formacéo centrada na escola possa ocorrer de forma a abrir espacos e ainda
proporcionar aos docentes um clima que supere suas angustias e dilemas vivenciados no
processo de ensino-aprendizagem, o Coordenador pedagdgico, juntamente com a gestdo da
escola, esperam da cultura organizacional da escola proporcione tal movimento. No entanto,
segundo Bruno (2005), as dificuldades do trabalho coletivo estdo no confronto de expectativas
e desejos dos sujeitos envolvidos e por isso se mostra necessario condi¢es para superé-las,
algo que perpassa por um trabalho de desprendimento de seus préprios desejos e expectativas.
Conseguindo superar as marcas de criticas e apontamentos perante as dificuldades por parte de
seus pares e dos individuos que participam desse processo poderemos conquistar uma
organizacao que propicie a troca de experiéncias sem juizos negativos.

O profissional que chega a coordenacdo pedagdgica de uma escola assume a ardua tarefa
de conquistar seu espaco junto ao grupo de docentes e demais envolvidos, o que os leva a
vivenciar correlacbes de forca que, possivelmente, sera refletido na constituicdo de sua
identidade profissional no desenvolvimento do trabalho coletivo e processos organizacionais
presentes na escola.

Nessa perspectiva, acerca da tematica dos embates, Placco e Souza (2012, p. 33)
descrevem que “[...] a maior dificuldade no ambiente escolar é trabalhar com os parceiros. E
um campo permeado de disputas para ver qual metodologia de ensino € melhor. Os professores
tém medo de chegar em seus colegas e fazer uma critica, com receio de levar para o lado
pessoal”. Esse receio demonstra um ambiente ndo propicio a decisdes e tarefas coletivas,
demonstrando ao Coordenador pedagdgico onde deve iniciar sua atividade, na cultura
organizacional.

Portanto, os aspectos elencados nos permitem propor, na pesquisa de campo, uma
analise acerca das relacdes entre os docentes e coordenadores pedagdgicos como marca que
reflete na constituicdo da identidade desse profissional. As relagcdes no trabalho se mostram

COmMo um ponto expressivo a ser contemplado nesse estudo.
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5. A IDENTIDADE DO COORDENADOR PEDAGOGICO

Néo ha discurso sem sujeito e ndo ha sujeito sem ideologia: o individuo € interpelado
em sujeito pela ideologia e € assim que a lingua faz sentido. (PECHEUX, 1975, p.
71).

Ao se almejar a pesquisa e suas possiveis contribuicdes para os sujeitos envolvidos, e a
tentativa de analisar a identidade profissional do coordenador pedagdgico, Anos Iniciais, da
escola publica do Distrito Federal, trouxemos algumas categorias do Materialismo Histérico
Dialético em consonancia com a Andlise do Discurso Critica para alcangarmos o proposto. Tal
opcao se fez por acreditar que a Analise do Discurso Critica concebe a linguagem como
mediacdo necessaria entre 0 homem e a realidade natural e social. Segundo Orlandi (2017) essa
mediacdo, que é o discurso, torna possivel tanto a permanéncia e a continuidade quanto o
deslocamento e a transformagdo do homem e da realidade em que ele vive. Assim, optamos
por caminhar com o entendimento de que o discurso € a representacao do sujeito e sua ideologia,
ambas sendo o reflexo de todas as interferéncias a sua volta.

Tendo, de forma clara, a opcdo pelo Materialismo Historico Dialético e a técnica de
Analise do Discurso Critico (ADC) que nos levam a enxergar as interferéncias da historicidade,
contradicOes e mediagOes estabelecidas entre essas categorias e a sociedade, partimos para uma
analise dos objetivos propostos para esse estudo e os discursos obtidos. Com as informacdes
reunidas avancamos para o desvelar da identidade profissional do coordenador pedagogico,
lembrando que a lente utilizada pelo pesquisador mostra uma visao critica acerca da geracao de
dados.

Para realizar a analise do discurso dos sujeitos pesquisados foram consideradas a
triangulacdo exposta na Figura 8, tendo como percepcao, que a historicidade dos sujeitos e da
sociedade sdo fatores determinantes em sua identidade profissional. Para tanto, tomamos as
categorias historicidade, trabalho, contradi¢éo, mediagéo e totalidade como essenciais para a
pesquisa. Estas categorias sdo proprias do Materialismo Histérico Dialético, mesmo sendo um
estudo com um tempo cronolégico pequeno — caracteristica do mestrado — almejamos olhar
para o objeto de estudo com essa percepcao.

Em consondncia com as categorias mencionadas optamos por investigar as
atribuicdes/funcdes do CP, articulagdo de seu trabalho no ambiente escolar, proletarizacdo,
formacéo, relacdo da teoria e pratica na constituicdo da identidade profissional; essas categorias
foram levantadas a partir do discurso dos CP’s e 0s objetivos tragados pela ADC. Para essa

técnica, contudo, compreendemos que mesmo alguns estudiosos considerarem método, o que
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ndo se assume aqui como tal, acreditamos em sua capacidade técnica e, por assim pensar,
enfatizamos com Orlandi (2017) que o texto ndo é apenas uma frase longa ou um conjunto de
frases. Tal justificativa, se faz necessaria, por compreender a riqueza de detalhes e
entendimentos que observamos no discurso de acordo com as categorias a qual este estudo esta
pautado sem desprezar sua carga ideoldgica e individual presentes no discurso dos sujeitos da
pesquisa.

Com a definicdo do método e técnica de analise, o tempo destinado ao mestrado e seus
desafios, optamos por investigar duas escolas, considerando os seguintes objetivos especificos:
i) Delinear o surgimento e efetivacdo da figura do coordenador pedagdgico para SEEDF; ii)
Analisar a organizagdo do Trabalho Pedagdgico em duas escolas publicas do Distrito Federal
e; iii) Apreender o sentido que os Coordenadores Pedagogicos tém do seu préprio trabalho.

Visando contemplar os objetivos descritos para esta pesquisa, registramos que, nos
capitulos anteriores, foram atendidos os que tangem o surgimento e efetivacéo da figura do CP,
bem como o objetivo especifico que se refere a analise da organizagéo do trabalho pedagdgico.
No entanto, os objetivos ja contemplados foram endossados e abrangidos na analise do discurso
dos sujeitos, pois buscamos explorar as diversas determinagdes existentes nos dados gerados.

A totalidade, segundo Marx (1874) é a categoria fundamental para entender o real, pois
esta se constitui com um todo articulado. Assim, organizamos 0S diSCursos em grupos
semanticos a luz dos dispositivos tedricos que ancoraram as questbes abordadas com 0s

coordenadores pedagogicos através da coleta dos dados (Quadro 6).

Quadro 6 — Dispositivos tedricos «>grupos semanticos <> formacdo discursiva

Dispositivos teéricos < grupos seminticos < formacao discursiva

TRAJETORIA HISTORICA o Ideal
« Eleicdo
e Papel do CP
¢ Funcéo real do CP
e Individualismo na pratica
e Ndo h& formacdo continuada/especifica ofertada pela
SEEDF
Conceito diverge da pratica exercida
* Normatizacdes falhas
¢ Requisitado
 Articulador
Troca de experiéncias
PROFISSIONALIDADE » Impressdo de menos trabalho
Novatos
Pouca experiéncia
Sem horério rigido
Substituicdo
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Auxilio aos professores
Descontinuidade do trabalho pedagdgico
Alienacéo
Atribuigdes extras
Fazer o que “acho” correto
Desgastante
Distanciamento do cunho pedagdgico
Aproximagao dos afazeres burocratico.
Sem reconhecimento

» Convencidos/ coagidos a ser CP

» Nao ha protagonismo no trabalho
IDENTIDADE « Ndo se identificam com os pares

« lIsolados

« Vistos como adversarios

Fonte: da autora (2019) a partir da pesquisa de campo.

No preambulo do processo de analise identificamos as marcas nos discursos, para
posteriormente organiza-los de tal modo que facilite a analise e compreensao das falas. Neste
processo de aproximacdo elencamos as afinidades semanticas com as teorias metodoldgicas
aqui consideradas. As ramificagOes estabelecidas sdo uma forma de, a partir de nossa
capacidade analitica, dar sentido aos discursos e nos organizamos de uma forma clara para
compreensdo dos fatores que contemplam e interferem na identidade profissional do
coordenador pedagogico.

No topico seguinte, abordaremos a Historicidade e suas contradi¢cGes em relagdo ao
trabalho do coordenador pedagdgico no ambiente escolar, como descrito no Quadro 06, a fim
de contemplar seu surgimento, efetivacdo, funcdo e atribuicGes. Todas essas esferas serdo
analisadas mediante o discurso do proprio CP pois acreditamos que sua identidade sera

desvelada através de sua percepcao e ndo por meio do olhar de outros individuos.

5.1. A histdria e contradicdo na alma do trabalho do coordenador pedagogico

Para situar a tematica analisada neste espaco, relembramos o objetivo “delinear o
surgimento e efetivacao da figura do coordenador pedagdgico para a Secretaria de Educagéo do
Distrito Federal”. Apresentamos, anteriormente, um resumo tedrico de como ocorreu seu
surgimento e implementacdo no ambito nacional e Distrital, contendo as normatizacfes que o
contemplam.

Aqui, registramos a historicidade e a contradigdo presentes na relacdo dialética do
contexto historico posto e vivido e seus embates entre o pensado e o concreto. A opgdo por

tracar o percurso histérico do coordenador pedagdgico nos permitiu identificar aspectos
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relevantes da constituicdo de sua identidade profissional. Ao relembrar o percurso histérico ao
qual o coordenador pedagdgico trilhou até 0 momento podemos compreender a sua fragilidade
social. Iniciamos a releitura do surgimento deste sujeito em meados de 1549, com os colégios
Jesuitas, pois foram a partir dessa primeira organizacdo oficial no Brasil, que adveio a
necessidade de se ter um individuo para organizar, ditar a dindmica escolar, os objetivos
exigidos na propagacédo dos interesses da cora portuguesa e da Igreja Catolica aos colonizados
gue aqui residiam e tinham acesso a essa escolarizagdo. Para tanto, devido as exigéncias
organizacionais surgiu a figura de um profissional para articular os interesses pré-definidos e
ainda a fiscalizacdo do cumprimento das exigéncias da coroa portuguesa e da igreja, a este
sujeito, denominaram “Prefeito dos estudos”.

Em decorréncia do processo de organizacdo da sociedade e consequentemente do
ambiente escolar, surgiu a figura do Inspetor escolar. Esse sujeito surgiu como reflexo da
politica controladora que a sociedade passava, em 1849. Posteriormente, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo em 1991 (BRASIL, 1991), lei 4.024/61 (BRASIL, 1961) em seus artigos
62, 63 e 64, legitimam a figura dos supervisores, orientadores e inspetores de ensino. Os anos
subsequentes se organizam, de tal forma, que vinham acentuando a necessidade de se ter um
sujeito no ambiente escolar que fosse responsavel pela articulacdo das demandas pedagdgicas,
visto que os ja existentes correspondiam as tarefas burocraticas, fiscalizatorias e praticas, o
pedagdgico ndo era contemplado, por isso a necessidade de um individuo que se relacionassem
com a dindmica do trabalho pedagogico para se articular com os professores.

Ao desempenhar a funcdo, sem ser contemplado nas normatizacbes existentes, o
coordenador pedag6gico é reconhecido, pela primeira vez, na Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional n® 9394/96 (BRASIL, 1996). A referida lei menciona-se sua existéncia e
formacdo. Vale salientar que no Estado de Sdo Paulo, ja existia a atuacdo deste profissional,
anteriormente, a LDB9494/96.

No intuito de atender as demandas nacionais, o Distrito Federal legitima a figura do CP.
Como em outras Unidades da Federacéo a figura do referido profissional foi sendo concebida
na pratica escolar mostrando que existia uma lacuna a ser preenchida na dinamica escolar, e
que este espaco ndo era contemplado por outros profissionais ja existentes, surgindo a
necessidade de se normatizar a figura do CP.

Com este processo, podemos identificar a fragil identidade profissional do coordenador
pedagogico, visto que sua cria¢do foi sendo constituida para cobrir algumas lacunas existentes

na organizacdo do trabalho pedagodgico e acima de tudo para suprir demandas burocraticas e
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administrativas da dindmica escolar que surgiam no cotidiano. A visdo perpassada aos
profissionais que atuam como CP’s ainda insiste em determinar que toda e qualquer tarefa que
ndo tem um sujeito especifico para exercé-la, se caracteriza como sendo atribuicdo deste
profissional.

Precedendo esta discussdo, que serd contemplada ainda neste capitulo, compreendamos
como o coordenador pedagogico ¢ “escolhido” no contexto da escola publica do Distrito
Federal, 16cus de nossa pesquisa. Para tanto registramos que essa escolha vem regulamentada,
anualmente, por uma portaria especifica que normatiza a escolha do coordenador pedagdgico e
a distribuicdo das turmas para cada professor.

Consideramos a ultima normatizagdo, Portaria n° 395 de 13 de dezembro de 2018
(DISTRITO FEDERAL, 2018), ainda em vigéncia. Como mencionado esta referida
normatizacdo dispde sobre a atuacao dos servidores integrantes da Carreira Magisterio Publico
do Distrito Federal nas atividades de docéncia e na orientacdo educacional, sobre a organizacéo
e atuacdo dos servidores integrantes da Carreira do Magistério Publico, descrevendo o
quantitativo ¢ o processo de escolha dos CP’s nas unidades educacionais. A normativa
menciona que a cada quinze turmas existe a previsdo de um coordenador pedagdgico, podendo
ter mais um, caso a unidade escolar possua classes, exclusivas, de educagéo especial.

O processo de escolha é organizado no inicio do ano letivo, os professores interessados
em atuar na funcdo se disponibilizam para o grupo, assim seus pares realizam uma votacao a
fim de escolher, dentre os sujeitos, o que melhor julgam preparado para a funcdo de CP. Essa
eleicdo, segue algumas exigéncias descrita na Portaria n°® 395/2018 em seu artigo 45
(DISTRITO FEDERAL, 2018), ao qual menciona que o candidato deve ser integrante da
Carreira Magistério, ser escolhido pelos servidores da mesma carreira e ter no minimo trés anos
de regéncia de classe na rede publica do Distrito Federal.

Como descrito na referida lei, 0 processo se mostra justo e igualitario. Correto? N&o.
Segue alguns pontos a serem analisados, e a este movimento endossados pelo discurso dos
sujeitos deste estudo. Inicialmente, verificamos que este processo é descontinuo e fragmentado,
visto que suas atribui¢fes e permanecia no cargo é de apenas um ano, fator que desencadeia um
sentimento de ndo pertencimento e desapropriacdo da funcdo, pois ndo permanecerda no ano
subsequente. Assim, ndo ha uma cultura de comprometimento e engajamento no
desenvolvimento das atividades pedagdgicas propostas visto que ¢ pouco tempo ‘garantido’ na

funcéo.
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Ao se refletir acerca da tematica identidade temos um ponto comum em quase todos 0s
estudos, que é constituicdo da identidade através da percepcdo e singularidade de cada sujeito.
Para tanto, podemos imaginar que ao se ver a volatilidade e descontinuidade presente no cargo
do CP inferimos que mesmo almejando dar continuidade a determinado projeto ou agéo o
sujeito que substituir o coordenador pedagdgico no ano subsequente trard para o trabalho sua
visdo e percepcdo para o andamento e tomada de decisdes. Com esse fator, mostramos a
fragilidade na atuacdo do coordenador pedagogico a partir de sua insercdo no cargo. Mais
adiante abordaremos outros pontos que interferem e se somam a vulnerabilidade de sua
identidade profissional.

Partindo desse contexto, a rotatividade e inconstancia na permanéncia de um docente na
funcdo de coordenador pedagogico, destacamos algumas informacdes e colocacdes. Das cinco
coordenadoras ouvidas, apenas uma, esteve na funcdo em dois anos subsequentes, as demais
ndo permaneceram. Estas coordenadoras descreveram que dentre os fatores que as levaram a
descontinuidade do trabalho se apresenta a sobrecarga como um dos determinantes a nao
prosseguir. No intuito de compreender a visdo do CP acerca da sua insercdo na funcéo,
lancamos a tematica do processo de escolha, deixando-os livres para destacar suas impressoes

e concepgoes:

E um processo muito amador, mesmo tendo a portaria que fala as regras e requisitos
vocé vé claramente, que ndo funciona como eles planejaram. Na hora ficam quase
implorando para os colegas aceitarem. (-) (ANA)

Na verdade, nds somos gquase amarrados para aceitar, tem alguém aqui que foi
diferente? (-) (LUISA)

Bom, meu caso foi um pouco diferente. Eu era da Regional de Taguatinga, mas
quando cheguei na escola ndo tinha vaga pra mim, entdo fiquei sem lugar. Minha
antiga diretora, me ligou pedindo para eu vir como coordenadora porque as minhas
colegas ndo queriam. Eu vim, depois da escolha de turma, e 0 grupo s6 validou a
minha permanéncia. (-) (PATRICIA)

No discurso das coordenadoras pedagdgicas, podemos observar as contradigdes
existentes no que foi planejado e a materializacdo, no chdo da escola, do processo
“democratico” da escolha por seus pares. Inicialmente, ao ler a portaria podemos vislumbrar a
ato de escolha como sendo algo democrético e vestido de poder para os docentes. Contudo, ao
se vivenciar a rotina de trabalho, suas demandas, atribui¢bes e incertezas de uma funcéo
construida em legislaces frageis verificamos que 0s sujeitos ao se disporem para tal empreitada
o fazem como uma forma de amizade ao grupo de colegas, e ndao por vislumbrarem uma forma

de se objetivar e contribuir com atividades significativa e importante para a escola.
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A contradigdo existente fica evidenciada no discurso de Ana ao mencionar “ndo
funciona como eles planejaram”, essa afirmacao demonstra o carater precario de reflexdo a que
tem passado a organizacdo educacional da SEEDF. Para endossar as contradi¢des existentes
verificamos que a justificativa anunciada para esse formato de processo de escolha vem
ancorado no termo democracia, pregando de que se trata de um momento de opinarmos acerca
da organizacdo da escola, contudo verificamos outra fala que alega “somos quase amarrados
para aceitar” (LUISA).

O ato de escolha, pensado como democratico, traz consigo e nos discursos dos sujeitos
uma ideia de obrigatoriedade, mesmo contemplado na portaria a tentativa de emancipacgéo e
tomada de decisGes pelo grupo, a sua pratica se mostra outra. Tal justificativa se da pelo fato
de que se néo tiver um professor na unidade escolar que se disponibilize a exercer a funcéo de
CP a escola podera ficar sem o profissional ou receber um de fora da unidade, sem o grupo ter
conhecimento de sua conduta, postura e trabalho. O receio da auséncia de um profissional para
articular o trabalho pedagdgico ou da vinda de um desconhecido faz com que os colegas
insistam para alguém, do grupo, aceitar a funcéo.

A marca da polissemia, dispositivo analitico aqui contemplado na analise do discurso
critica, nos remete a fonte real. Assim, os discursos trazem este real em contradicdo ao ideal
posto nas legislacBes e estudos que embasam a prética do coordenador pedagogico. A CP
nomeada, ficticiamente, Patricia nos traz em seu discurso que sua opgdo pela funcdo de
coordenadora pedagdgica veio da auséncia de vaga na escola que estava, assim recebeu o
convite da equipe gestora de sua antiga escola, deixando para o grupo apenas a incumbéncia de
validar a sua permanéncia.

Neste mesmo contexto historico e organizacional destacamos algumas expressées como
marcas de representacGes da fala na Analise do Discurso Critica envolta ao processo de escolha
do coordenador pedagogico no ambito da escola publica do Distrito Federal, onde podemos

visualizar no Quadro 7:
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Quadro 7- Representacdes e demarcacdes da fala na Andlise do Discurso Critica no processo de escolha do
coordenador pedagdgico

Processo de escolha Parafrases Polissemia Metéafora
Demaocratico Induzida a escolha Dizivel no discurso Real Sentido
Vim como Quase Fomos Positivo Negativo | Fragilidade do
coordenadora “amarrada” | convencidas a processo
porque fui pelos ser CP (+) ¢) Néo
convidada colegas. reconhecimento (+) )
+ - - +
0 5 5 0 5

Fonte: Construido pela autora a partir da pesquisa de campo (2019) e fundamentado em Fairclough (2001),
Orlandi (2005) e Castilho (2013).

O Quadro 07, ocupa-se de compilar expressdes dos discursos em que evidencia a
fragilidade do processo de escolha de coordenador pedagdgico e sua percepcao para 0s sujeitos
pesquisados. Os sinais positivos e negativos sdo utilizados como forma de concordar ou
discordar do carater emancipatdrio do processo de escolha e os algarismos séo a representacao
do quantitativo dos sujeitos e sua incidéncia na concordancia ou discordancia do processo.

Observamos, no quadro, que a maioria dos sujeitos fazem a leitura de que o processo
ndo se materializa como democratico e comungam da angustia de se sentirem coagidos a
exercer a funcdo em prol do bem-estar do grupo. Outro ponto destacado no Quadro 07 é a
presenca da paréfrase, que vem com o dizivel, e a polissemia que se apresenta como o real, 0
vivenciado na pratica. Ambos 0s recursos sao marcados por aspectos negativos desse formato
de escolha, nos mostrando que had a necessidade de se repensar este processo para assim
comungar com as propostas defendidas por tedricos. Onde pontuam, que o coordenador
pedagogico necessita se reconhecer na funcdo ao qual estd desenvolvendo e assim possa
articular o trabalho pedagdgico de forma segura.

Sobre isto, Bolivar (2016) nos lembra que “[...] para fazer frente aos desafios atuais,
assim como os modos mais autbnomos de levar a escola a responder as demandas crescentes
de melhora, se exige uma lideranca, clara e pedagdgica. Isto ou a falta disto afeta a identidade
profissional dos sujeitos envolvidos”. Tomando como suporte o pensamento de Bolivar (2016)
podemos inferir que a auséncia de empoderamento e significado da funcdo de coordenador
pedagogico compromete o caminhar pedagdgico da escola e consequentemente acentua o
enfraquecimento da identidade profissional deste profissional, pois o0 sujeito ndo se reconhece
na funcdo nem se sente habilitado e amparado pelos colegas, fator que somados ao contexto
histérico sdo condicBes determinantes para a constituicdo ou fragilidade da identidade

profissional.
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Partindo do surgimento, na legislacdo, perpassando pelo processo de escolha dos
coordenadores pedagdgicos na escola publica do Distrito Federal, passaremos para uma analise
acerca da atuacdo desse profissional no ambiente escolar. O Regimento Escolar da Rede
Publica de Ensino no Distrito Federal (2015) nos apresenta as atribui¢cGes descritas para o
coordenador pedagdgico no ambito escolar. Apds uma leitura minuciosa acerca desta temética
observamos a contradi¢do entre o que estd posto e o cobrado socialmente e profissionalmente
a este sujeito. Neste distanciamento evidencia-se uma instabilidade e aversdo a funcao, pelos
professores, visto que suas atribuigcdes sdo das mais diversas e infinitas no ambiente escolar. A
fim de evidenciar, de forma satisfatoria, a discrepancia entre o real e o concreto, 0 Quadro 8
apresenta, tendo como base o Regimento Escolar (2015) no seu artigo 120 e o discurso das
CP’s.

Quadro 8- Comparativo entre as tarefas do campo Ideal para com o discurso dos CP’s do Real
Regimento Escolas - SEEDF Discurso das CP’s
Participar da elaboracéo e implementacéo do PPP Fazer substitui¢des nas turmas de professores faltosos
Orientar e coordenar a participagdo docente nas Separar materiais para os professores
avaliacOes da Organizagdo Curricular
Articular acBes pedag6gicas entre os segmentos da = Organizar festas no ambiente escolar
unidade escolar
Estimular, orientar e acompanhar o trabalho docente = Leitura dos relatérios bimestrais
Divulgar e estimular o uso de recursos tecnolégicos | Realizar cdpias de tarefas solicitadas pelos professores
no &mbito escolar
Colaborar com o0s processos de avaliagdo Participagdo, como ouvinte, nas reunides coletivas
institucional

Fonte: Construido pela autora a partir da pesquisa de campo (2019)

Consideremos importante realizar um paralelo entre o ideal e o real, a fim de
vislumbrarmos que a identidade profissional dos sujeitos da pesquisa se apresenta apenas como
reflexo de sua relacdo com o trabalho, tendo como caracteristica as contradi¢fes existentes a
fim de expor e transpor para sua identidade profissional a sua percepcdo diante das
vulnerabilidades postas no cotidiano. Ao observar a divergéncia entre o ideal e o real podemos
compreender e vislumbrar que o percurso histérico ao qual o CP trilhou permitiu que suas
atribuicdes fossem todas aquelas que ndo tinham um profissional especifico para fazer. Essa

caracteristica se concretizou por ter como marca a mobilidade, “disponibilidade” e amplitude
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de tempo e espago que o CP possui, diferente dos professores. Portanto, todas as tarefas de
cunho organizacional que os professores ndo possuem, de forma clara, nas normatizacdes e
especificando quem deveria fazer, foram transferidas aos coordenadores pedagdgicos.

Diante desse cenario, por ndo ter legitimado de forma consistente seu l6cus de trabalho,
a volatilidade e a rotatividade presentes em seu cargo, permitem que essa sobrecarga de afazeres
administrativos e de apoio sejam assumidas para si esperando se sentirem reconhecidos e
valorizados por seus pares. Necessidade que se faz presente por acreditarem e vivenciarem
situacdes cotidianas, de ndo pertencimento ao grupo de professores e tdo pouco ao grupo dos
gestores. A necessidade de ser aprovado e reconhecido por seus pares é outro ponto, abordado

por Dubar (2009, p. 14) como sendo fator para a construgdo solida da identidade profissional.

[...] é arelacéo entre esses dois processos de identificagdes (identidade para outrem -
identificacOes atribuidas pelos outros — e identificacdo para si/identificaces por si
mesmo) que estd no fundamento da nocdo de formas identitarias. Trata-se, mais
precisamente, de processos histéricos, ao mesmo tempo coletivos e individuais, que
modificam a configuragdo das formas identitarias definidas como modalidades de
identificacéo.

A atividade de captar e/ou perceber o olhar do outro acerca de si e ainda a sua percepgao
sobre o proprio trabalho, somados ao percurso historico se tornam constituintes da identidade
profissional, assim as atribui¢des e suas contradi¢des interferem na dindmica do trabalho e se
refletem no olhar de seus pares acerca de sua atuacdo, onde abordamos no Quadro 08 a distancia
entre o ideal e o real, fator que endossa a justificativa do coordenador pedagdgico da escola
publica do Distrito Federal ndo possuir uma identidade solida e coerente com as normatizacdes
postuladas.

A fragilidade de sua constituicdo como trabalhador e participe da dindmica escolar veio
atropelada, no Distrito Federal, desde sua consolidacdo no ambiente escolar. Ao encontro desta
argumentacdo € so relembrar como este sujeito foi atuando dentro da Secretaria de educacdo do
Distrito Federal, pois sua primeira apari¢cdo se deu em 1969, em uma proposta intitulada “O
ensino primario no Distrito Federal”, onde o coordenador pedagdgico tinha como fungdo a
elaboracdo e o controle das atividades propostas. A essa atribuicdo do fazer préatico, que se deu
0 seu surgimento, onde com o passar dos anos manteve a ideia de se ter um individuo no
ambiente escolar responsavel pelo pratico e ndo o pedagogico. Caracteristica contraditoria, ao
ver as necessidades e normatizacbes defendidas atualmente, contudo a debilidade a qual o
coordenador pedag6gico surgiu traz até hoje suas marcas e percal¢cos, demonstrando que suas

bases sdo frageis e ditam toda a sua gestdo.
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Na tentativa de delinear a efetivacdo da figura do coordenador pedagdgico na SEEDF
relembramos o Quadro 8, que descreve o “Ideal e 0 Real”, se faz necessario retomarmos este
recurso no intuito de analisar as expressdes que nos foram apresentadas pelos sujeitos da
pesquisa, 0s quais descreveram de forma negativa (-) as diversas atribuicdes que lhes sdo

incumbidas, no tocante observa-se 0s seguintes discursos:

Essa semana nao pode ajudar os colegas como deveria porque passei a semana toda
fazendo substituicdes nas turmas dos professores faltosos. (PATRICIA)

Estou com as minhas pernas doloridas de tanto subir e descer escadas levando material
para os professores, tirando xerox e correndo atras de menino no intervalo. (LUISA)

Desde que entrei na secretaria, a dezoito anos a tras, faco trabalhos que ndo séo de
minha responsabilidade, mas ndo tem quem faga. (PAULA)

As expressdes em destaque denunciam o carater “multiuso” do coordenador pedagogico.
Outro dado relevante € a narrativa das coordenadoras pedagogicas ouvidas, elas possuem mais
de seis anos de atuagdo na SEEDF e descrevem que o carater “faz-tudo” do CP ¢ algo comum
observado nos anos de trabalho. Este fato demonstra que os relatos as acompanham como marca
historica da funcdo ao qual estdo exercendo.

A atuacdo do coordenador pedagdgico se faz a partir das demandas cotidianas e nao das
atribuicOes descritas e endossadas por tedricos. Segundo Novoa (1991) existe uma tenséo entre
a autonomia do professor e o controle sofrido pelas politicas do Estado, e nelas estdo conectadas
os fatos historicos e as experiéncias de vida do proprio individuo, como marca de sua identidade
profissional, mesmo que fragil. Nessa relacdo o coordenador pedagdgico vai construindo a
profissionalidade, sobre a sombra de modelos de ser CP, muitas vezes a partir do que se imagina
como funcdo a partir da visdo de seus pares e as normatizacdes. A Figura 14 representa as
atribuicOes destacadas no discurso dos coordenadores.
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Figura 14 — AtribuicGes dos coordenadores pedagdgicos presentes no Discurso

Substituicio

Cp Xerox de
atribuicoes atividades

Monitorar
intervalo
dos
estundantes

Fonte: Construido pela autora a partir da pesquisa de campo (2019)

A figura 14, nos apresenta o enfraquecimento da profissionalidade exercida pelo
coordenador pedagdgico nas unidades escolares. A fim de reforcar o conceito de
profissionalidade destacamos, Cruz (2017), que nos situa que a profissionalidade vem de
encontro as aprendizagens do exercicio docente com elementos afirmadores ou de

reconhecimento da atividade laboral do professor como uma atividade profissional.

5.2. A mediacéo do trabalho pedagogico: a proletarizagdo em cheque

A partir das categorias que emergiram do objeto e em consonancia com um dos objetivos
especificos delimitado: “analisar a organizacdo do trabalho pedagdgico na escola publica do
Distrito Federal”, sob a lente do coordenador pedagdgico e ainda no que tange seu papel dentro
do contexto escolar destacamos as categorias trabalho, mediacdo e contradicdo como
essenciais e acentuadas na tematica desta triangulacao.

Entendemos que as relacdes que os coordenadores pedagdgicos estabelecem em seu
contexto e os embates estabelecidos em sua rotina influenciam a forma que desenvolvem e
articulam o seu trabalho pedagdgico. Todas essas esferas estabelecem relagdo com o
desempenho das func@es especificas desse trabalho, e consequentemente, ao desenvolvimento
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da profissionalidade docente, que esta em permanente formagdo constituindo uma identidade
individual e coletiva.

Destarte, partiremos da analise de como se desenvolve e constitui 0s aspectos
motivadores para a op¢do em desempenhar a funcdo de coordenador pedagdgico no contexto
da escola publica do Distrito Federal. Logo, devemos reiterar que este desempenhar se da por
um periodo anual, podendo o profissional se inserir na fun¢do no ano subsequente ou ndo, sendo
que sua continuidade depende do aval de seus pares.

Realizado o registro, analisaremos 0s discursos no que tange 0s pontos motivadores para

0 ingresso na fungéo:

Me motivei ao pensar que posso ajudar 0s meus colegas e tentar dar um suporte aos
professores que eu ndo tive em alguns anos. (ALICE) («)

Isso, acho que é a nocdo que temos da escola de uma percepg¢do integral. Saimos de
nosso quadrado que € a sala de aula. (ANA) (+)

Acho que € o sentimento de vocé ndo ter um horario rigido, que se vocé se atrasar
ndo terd trinta meninos te esperando na fila, 0 que é mentira porque direto tenho
que substituir alguns colegas... entdo tenho trinta meninos me esperando sim!
(PATRICIA) (-)

No primeiro excerto, identificamos o carater positivo da funcdo. A CP cita sua vontade
de propor auxilio e almeja transformacao na pratica dos professores. Sua relacdo com o trabalho
nos parece amistosa com um sentimento de pertencimento e envolvimento no processo de
cooperacdo com os seus pares. No entanto, esses discursos sdo registros do que as levaram a se
imaginar na funcdo e qual a relacdo pensada. Ainda ficaram explicitos nos discursos que essa
vontade se deu anteriormente a primeira experiéncia na fungdo como coordenadora pedagodgica
e ndo nos demais anos.

Através deste discurso estabelecemos uma relagdo com o sentido que se atribui a
trabalho pelos préprios sujeitos desse estudo, o coordenador pedagogico. Para tanto devemos
compreender 0 que vem a ser trabalho pedagdgico, com isso destacamos 0 pensamento de
Ferreira (2010) ao qual descreve que para se entender esse trabalho, devemos observar se suas
bases estdo relacionadas a pedagogia, evidenciando seus métodos, técnicas, avaliacdo e
planejamento. A partir dessa conceituacdo, voltamos ao discurso de Alice e verificamos que
sua posicdo se refere a execucdo pratica do trabalho, mesmo analisada como igualitaria, sua

visao sobre as mediacdes estabelecidas é limitada e de cunho pratico.
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No segundo excerto, observamos o discurso de que “o ser” CP vem da vontade de
entender o todo. Tem como motivador a visdo integral da escola e mais uma vez observamos o
carater pratico, fator que corrobora para 0 movimento que estabelece uma distancia da geragéo
de conhecimento ao qual o trabalho pedagdgico se ancora em seu carater ideal para a execucao
de tarefas praticas no campo do real. N&o se critica essa visdo, pois percebemos que o olhar
acerca do trabalho é construido atraves das mediacOes e contradi¢cOes estabelecidas na
sociedade. Com isso, como almejamos notar visdes emancipatorias em uma organizacao social
que se constitui na exploracao do trabalho? O fato de demonstrar, nos dois primeiros excertos,
a preocupacao em proporcionar um suporte ao trabalho dos professores, nos remete a um animo,
ponderado, pois nos sentimos mais proximos da construgdo consciente da pratica pedagdgica
tendo o ambiente escolar como contexto.

No entanto, no mesmo contexto, avistamos uma perspectiva simplista da relacdo do
homem/trabalho. A percepcéo do fazer, do ndo sentido e o entendimento do individuo e sua
objetivacdo através do trabalho, aqui se torna compreensivel, visto a intensificacdo e
precarizacdo da atividade do CP que mais adiante sera abordada com maiores detalhes. Essa

visao se encontra contemplada no terceiro excerto, pela fala da Patricia “ndo ter um hordrio

rigido... ¢ mentira” (-), tal expressdo conduz o discurso a uma percepcao simplista e sem

significado para o trabalho se atendo apenas ao carater expropriado dos meios de producdo de
seu trabalho e a exaustiva dindmica diaria ao qual esta posto.

O uso da metafora corrobora com o sentido a que Alice dispensa em seu discurso,
trazendo a funcdo de coordenador pedagdgico como um espaco de descanso. Tal argumento
propagado por alguns, se constitui por acreditarem que a sala de aula é um espaco cansativo e
estressante e indo para a coordenacdo o professor podera descansar um pouco. No mesmo
discurso a CP afirma que esse argumento é mentiroso, pois desempenha a funcdo de
coordenador pedagogico e ainda a de professor, pois tem como atribuicdo a substituicdo dos
colegas faltosos.

A partir do instante em que 0 sujeito néo se reconhece na atividade a qual desenvolve,
ele se limita a uma compreensdo do fazer por fazer, ou deixar de ser trabalho com vistas a
emancipacdo e se restringe a uma mera atividade laboral sem cunho significativo ou
emancipatorio, caracteristica que reduz o trabalho pedagogico dos coordenadores ao nivel
meramente pratico.

Vislumbrando a relagdo dos coordenadores pedagdgicos com os motivadores que 0s

levaram a funcéo, analisamos a sua relagdo com alguns dos sujeitos diretamente envolvidos no
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trabalho pedagdgico ao qual se articulam. Elencamos esse aspecto, por acreditar que o homem
se realiza no trabalho e o trabalho faz 0 homem. Consideramos o pensamento de Marx (2004)
em que 0 homem é um ser histérico que se constroi e se reconstrdi na sociedade por meio do
trabalho.

Como elementos constituintes da identidade profissional, optamos por um estudo acerca
da literatura de Dubar (2009) e Bolivar (2015, 2018) e como forma de materializar esse estudo

produzimos a Figura 15.

Figura 15— Elementos constituintes da Identidade profissional

Fonte: Construido pela autora a partir da pesquisa de campo (2019) e fundamentado em Dubar (2009), Bolivar
(2015, 2016).

A Figura 15, nos apresenta alguns elementos que interferem na constituicdo da
identidade profissional do coordenador pedagdgico. Para tanto, retomando as categorias
“historicidade e as normatizag¢des”, a partir deste momento comtemplaremos a “percepgdo do
outro, as relagdes e mediagdes” estabelecidas durante o desempenhar da funcéo e atribuicdes
nesse espaco. A fim de propor argumentacao suficiente para dar suporte a analise dos discursos
no que tange a relacdo dos sujeitos com o grupo gestor destacamos as falas que descrevem a

relagcdo do CP com a direcédo da escola:
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Amistosa. (ANA) (+)

Boa! S&o abertos a me ouvir. Ndo tenho problemas. (ANA) (+)

Sédo acegsiveis, abertos a dialogo. Também ndo encontro barreiras com eles.
(PATRICIA) (+)

Com base nos discursos destacamos a parafrase “amistosa”, um dos sujeitos destacam
0 carater cortés que possui com o grupo gestor, e ainda pontua como positiva essa relacéo tendo
como reflexo do trabalho desempenhado. Sobre isto destacamos as relagdes que se configuram
na realidade do trabalho pedagdgico. Para tanto, analisando o significado da palavra amistosa
encontramos a seguinte definicdo “amigavel, tem carater de amizade”. Com esse significado
inferimos a existéncia de uma relacdo onde os envolvidos mantem um didlogo aberto e franco
e principalmente como sujeitos atuantes no planejar das atividades pedagogicas.

O segundo excerto, destaca a metafora, de forma subtendida ao citar “nio tenho
problemas”. Neste fragmento podemos captar o carater de uma ‘possivel’ autonomia no
desenvolver do trabalho pedagdgico, pois menciona ndo ter interferéncias ou ponderacdes
acerca da tomada de decisdes a que se compete fazer. Aqui damos uma pausa, a fim de fazer
um adendo, cujos CP’s ouvidos nesta pesquisa, destacaram o sentimento de ndo pertencimento
ao grupo de professores nem ao grupo dos gestores, fator que nos remete que em ambos 0s
discursos se estabelecem uma boa relacdo ao fazer e ndo ao pensar. Assim, 0s coordenadores
pedagdgicos possuem liberdade em realizar o trabalho, porem, eles ndo participam quanto ao
pensar das decisfes pedagogicas. Se participam nao sdo ouvidos de forma satisfatério porque
ndo possuem legitimidade com os seus pares por ndo pertencer ao grupo de professores e/ou
gestores.

Nesta inferéncia, percebemos o movimento contraditério do discurso dos
coordenadores, fato que se mostra por declararem o carater amigavel da relacdo, mas se
caracteriza assim até o momento em que eles ndo se opdem ao desempenhar pratico do fazer de
suas atribuicdes. O discurso de Patricia, enfatiza que o grupo gestor apresenta uma boa relagédo
com os coordenadores pedagogicos e se mostram abertos ao diadlogo e acessiveis, aspecto que
vem tornando o trabalho pedagdgico e o desenrolar das atividades pedagdgicas mais suave no
seu desenvolver.

Ao se pensar nos trés trechos, concluimos, que a relacdo dos gestores para com 0S
coordenadores se apresenta positiva. No entanto, procuramos assimilar como ocorre esta

relacdo que se inicia de forma repentina e, as vezes, com pensamentos diversos acerca do
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trabalho. Vale salientar, que os gestores em nada interferem ou decidem sobre quem seréo os
CP’s do corrente ano, ou mesmo vislumbram por quem a funcédo sera ocupada.

Na contramao do discurso dos coordenadores pedagdgicos verificamos as contradi¢des
existentes na relacdo com os gestores, ao serem indagados sobre os problemas que mais
incomodam na fung¢do, dos cinco CP’s ouvidos, apenas uma disse que aceitaria desempenhar a

funcéo no ano seguinte:

O que mais me incomoda é ndo receber um feedback do meu trabalho... ter um
momento para conversarmos, avaliar o nosso trabalho; a direcdo nos deve isso.
(LUIZA) (-)

Queria saber como estou me saindo, mas ninguém nunca parou para me avaliar.
(PATRICIA) (-)

N&o me recordo de ser avaliada, a ndo ser quando os colegas cobram sua participacéo
ou ajuda. Nesse momento voceé percebe que esta sendo avaliado por seus pares. (ANA)

Q]

No primeiro discurso, percebemos que a relacdo amistosa com a direcdo da escola se
caracteriza, assim até o momento que os CP’s estdo envoltos a desenvolver fungdes que
auxiliem no bom andamento da dindmica escolar, deixando esse profissional distante do carater
pedagdgico ao qual é caracteristico, segundo as legislacfes aqui ja apresentadas, de sua funcao.
A expressdo “nos deve isso” ¢é utilizada como uma marca de insatisfagdo, por parte dos
coordenadores para com a dire¢do escolar, pois intrinsicamente observamos a invisibilidade
que este sujeito se vé, em relacdo a sua atuacdo no ambiente educativo, o que indica que a
direcdo escolar deve a eles a visibilidade de seu trabalho, aqui marcada no discurso, pela
necessidade de ouvir como desempenha o seu trabalho, as queixas, o0s elogios para melhor
desenvolverem sua atuagdo com base em uma reflexdo acerca de sua pratica.

Se o caréater de invisibilidade do coordenador pedagdgico é percebido no ambiente
escolar, voltamos a refletir sobre a relacdo amistosa, acessivel, aberta a didlogos com o0s
sujeitos, como dito no discurso dos CP’s. Como podem ter esse formato harmonioso se ndo
possuem uma voz ativa no ambiente escolar? Essa indagacao é levantada por percebermos nos
discursos a insatisfacdo dos sujeitos pesquisados em ndo receberem um retorno ou posicédo
acerca do desempenho de suas fungdes e atribui¢es. Outro ponto que nos mostra a contradi¢do
existente entre a relacdo amistosa e a real postura vivenciada, é a presenca da polissemia na
expressao “cobram a sua participacéo ou ajuda” presente no terceiro excerto, pois essa marca

nos remete ao seu carater de apoio as tarefas praticas para o bom desenvolvimento da dindmica
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escolar e ndo ao desempenho de sua fungdo como sujeito envolto as discussdes e questdes
pedagdgicas efetivamente.

A interferéncia da relacdo com o outro sobre a constituicdo da identidade perpassa pelo
discurso do CP acerca das suas impressdes sobre 0 que seus pares, 0s professores, pensam sobre
seu trabalho e funcdo na organizacdo escolar. Para tal analise destacamos os discursos de
Patricia e Luiza, onde descrevem o carater instavel e, sob seu olhar, sem significancia de sua

funcao:

O que mais me incomoda, é ndo receber um feedback do meu trabalho... ter um
momento para conversarmos, avaliar o nosso trabalho; a dire¢do nos deve isso.
(LUIZA) (-)

Queria saber como estou me saindo, mas ninguém nunca parou para me avaliar.
(PATRICIA) (-)

No primeiro excerto, Luiza nos mostra a contradicdo em seu discurso, pois
anteriormente havia relatado ter um dialogo aberto com a direcdo, no entanto marca em sua fala
que isso ndo acontece e a direcdo escolar ndo proporciona momentos de significacdo de sua
pratica. Tal inferéncia se da ao analisar o trecho “a dire¢do nos deve isso”. Ao marcar sua
insatisfacdo com a postura de um nao dialogo e avaliacao de sua préatica no exercicio da funcéo,
verificamos a presenca da polissemia, que na analise do discurso, se apresenta como um trago
de contradicéo.

O segundo fragmento, de Patricia, traz de forma contundente a parafrase, categoria que
é composta de um pronome e um advérbios, caracterizando a auséncia de postura e negatividade
de se apresentar uma avaliacdo, discussao acerca de sua funcdo, com base no seguinte trecho
“ninguém nunca parou para me avaliar”. A composi¢do dessas duas palavras demonstra o
descontentamento da coordenadora pedagdgica sobre a invisibilidade de sua atua¢do no &mbito
pedagdgico, dentro do espaco escolar.

Ao se mencionar a invisibilidade que detectamos no discurso dos coordenadores
pedagogicos, partimos da analise de seu trabalho no que tange a funcdo legal, abordada
anteriormente neste estudo, e a sua relagdo com a fungdo na pratica, comparagdes que foram
embasadas pelo discurso dos sujeitos. Inicialmente, refletimos se esses sujeitos possuiam o
entendimento e conhecimento do que vinha a ser sua funcdo dentro do ambiente escolar. O

Quadro 9 nos mostra o discurso e seu aspecto positivo e negativo nessa compreensao:
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Quadro 9- Representacdes das demarcagdes na Andlise do Discurso Critica no processo de compreensao acerca
das atribuicdes do coordenador pedagdgico
Discurso Parafrases Polissemia Metéfora
Dizivel no discurso

Positivo - Negativo ezl S
Auxiliar os professores na sua pratica... pelo (+)
menos tentar ne? (PATRICIA) ) )
Vocé quer o que estd no papel ou o que
fazemos?(ALICE) () () )
No papel esta muito bonito...temos que fazer
tanta coisa que ndo damos conta do necessario. ) O] )

(PAULA)
Fonte: Construido pela autora a partir da pesquisa de campo (2019) e fundamentado em Fairclough (2001),

Orlandi (2005) e Castilho (2013).

O Quadro 9, nos traz um fragmento do discurso dos coordenadores pedagdgicos acerca
de seu conhecimento sobre suas atribui¢cdes no espacgo escolar. Como podemos detectar com o
auxilio da parafrase, eles possuem conhecimento sobre o que esta posto nas legislacdes.
Entretanto, ndo possuem forca identitaria para ir contra o que esta disposto como sua atribuicéo
e 0 que realmente exercem na pratica, mesmo tendo as bases legais a seu favor.

Patricia, explicita em seu discurso saber qual a atribuicéo legal, no entanto, pontua em
outro momento que ndo exerce apenas 0 posto nas normatizacdes. A referida CP descreve,
ainda, que suas atribui¢bes vao além do que esta escrito e posto nas normatizagdes. Alice, faz
uso da ironia quando indaga a pesquisadora se ela pretende ouvir o que € legal ou real,
demonstrando saber que ha uma distancia consideravel entre esses dois campos. Paula,
menciona que o ideal ocorre distante do real, ainda pontua a sobrecarga de afazeres elencadas
nas normatizacdes, refletimos com isso a somatoria das atribuicdes desse profissional, Ideal +
Real. Os trés discursos demonstram conhecimento do que estd regulamentado, no entanto, o
trio descreve que existe uma distancia entre o ideal e o real, caracteristica que proporciona uma
angustia por saber que dificilmente um coordenador pedagdgico ira desempenhar de forma
satisfatorio a somatorias desses dois campos.

A polissemia se apresenta nos trés excertos, marcando seu carater contraditorio. Ao
mesmo tempo que elas possuem conhecimento do legal, as CP’s apontam que exercem
atribuic6es que nao Ihes cabem e se mantem nessa postura por nao conseguirem identificar qual
sujeito, no ambiente escolar, deveria exercer tais fungbes para além do que esta posto. De
acordo com o ndo conhecimento de quem deveria cumprir essas atribuicdes, ainda se destaca a

cobranca de seus pares acerca de sua atuagdo, mesmo que de modo dissimulado.
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Ao analisar o Quadro 09, podemos inferir que ndo ha metéfora no discurso. Partimos do
entendimento que a metafora se apresenta como a ideia que esta subintendida no discurso dos
sujeitos. Porém, observa-se que nos trés trechos existem nas entrelinhas a ideia de que o CP se
apresenta como o sujeito “faz tudo, mil e uma utilidades” da escola; expressédo dita em outro
momento pelas coordenadoras pedagdgicas. Em suma, o quadro 09 (p. 101), nos oferece
subsidios negativos na relacdo dos individuos com o trabalho.

Almejando complementar o entendimento das coordenadoras pedagodgicas em relacao a
suas atribuicdes, os discursos sdo marcados por protestos. Manifestagdes por terem a
necessidade de substituir os colegas faltosos e assim deixam de exercer, plenamente, suas
funcbes. Tentam equilibrar as atribuicGes que estdo postas, legalmente, e ainda as que séo
cobradas pelos seus pares. Vale ressaltar que mencionamos no capitulo do percurso historico
do coordenador pedagdgico no Distrito Federal que as substitui¢es nas salas de aulas passaram
a ser mencionadas na portaria de inicio de ano como mais uma atribuicdo desse sujeito. A
respeito dessa exigéncia, a coordenadora pedagdgica Luisa, menciona que comeca a
desenvolver algum trabalho com os professores, mas é frequentemente interrompida para
substituir algum colega durante dois, trés ou mais dias consecutivos e quando retorna nao
consegue continuar o trabalho anteriormente iniciado. Luisa possui dificuldade em retomar seu

trabalho sentindo-se frustrada com o seu desempenho, ela ainda completa:

Isso é verdade! Eu comego um projeto e de repente paro para entrar em sala, quando
volto demoro a me inteirar novamente do que estava fazendo. Tenho dificuldade para
organizar a minha mente. Semana passada mesmo, eu fiquei todos os dias substituindo
colegas que faltaram. (PATRICIA) (-)

Neste ponto, observamos que as coordenadoras pedagdgicas se encontram insatisfeitas
com a sua atuagdo em diversas frentes no ambiente escolar. A fim de visualizar as contradi¢Ges
presentes no trabalho podemos retornar ao Quadro 08, anteriormente citado, que apresenta as
contradicOes da atuacédo do CP.

O carater de ndo pertencimento e legitimidade da funcdo do CP pode ser observado no
entendimento dos mesmos acerca de suas preocupagdes em relagéo ao cotidiano escolar. Essa
preocupacao, em sua maioria, perpassa por esferas que ndo Ihes competem. No entanto, sua
fragilidade no que tange a identidade e sua atuacdo é tamanha que se responsabilizam por

diversos campos no ambiente escolar. Para tanto observamos os sujeitos em seus discursos:

Me preocupo se tudo esta funcionado, caminhando bem. Se vai ter lanche, se todas
as salas terdo aula...se tudo esta caminhando. (LUISA) (-)
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Penso que a satisfacdo dos professores com o trabalho é a minha maior
preocupagdo. (ANA) (-)

No primeiro excerto verificamos que Luisa se preocupa com atribuicdes de apoio a
direcdo escolar e se responsabiliza por quase todos os aspectos do cotidiano educativo. No
entanto, ndo se detém ao carater pedagdgico que sua fungdo preconiza na organizacao escolar
deixando explicito sua conduta de ndo pertencimento e reconhecimento da fungdo de
coordenadora pedagdgica, fato que nos permite inferir a marca negativa (-) de seu discurso
na relacéo trabalho e constitui¢do da identidade profissional.

O discurso de Ana, no segundo trecho, nos remete a tentativa de agradar os seus pares,
forma encontrada, mesmo que subintendida de ser aceita e ter seu trabalho legitimado pelos
colegas. Neste ponto, Patricia mencionou ndo se sentir pertencente ao grupo de professores e
nem ao grupo de gestores das unidades escolares, aspecto que transparece um sentimento de
ndo pertencimento, um dos motivadores de ndo desejarem continuar na funcdo nos anos
seguintes. Mais uma vez, o discurso desta CP apresenta-se negativo em relagdo a sua atuacao,
refletido na constituicdo de sua identidade, visto que a visdo do outro, de si e do meio
interferem na constituicdo da identidade profissional de qualquer sujeito, conforme destaca
Dubar (2009).

Seguindo a tematica do sentimento de ndo pertencimento ao grupo, destacamos o
discurso das coordenadoras que, marcam a importancia de se trabalhar coletivamente.
Todavia, se prendem ao fato de ser melindroso articular esse aspecto, pois seus pares nao as

reconhecem como articuladoras do trabalho pedagdgico. Para tanto, destacamos:

Mas é muito dificil. Ser humano é complicado. Sé faz o que quer na hora que quer.
Se ndo tivermos uma boa relacdo com os professores eles ndo fazem nada daquilo

que planejamos. (LUISA) (-)

O ruim é que quando enfrentamos os colegas a primeira coisa que eles falam é que
esquecemos que somos professores também. Como se a minha posicdo de
coordenadora ndo tivesse valor, que temos que concordar com os professores porque
somos professores também. (PATRICIA) (-)

Nessas horas eles fazem questdo de nos lembrar que somos professores e ndo
coordenadores. (PAULA) (-)

Nos trés excertos temos em comum a reducdo da figura do coordenador pedagdgico a
um mero apoio para o trabalho docente e para trabalhos da organizacéo escolar no que tange
afazeres praticos administrativos. Percebemos que os professores possuem uma visdo do

coordenador como um facilitador para o desempenho de suas func¢des dentro da sala de aula
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e ndo como um articulador do trabalho pedagdgico. Assim, eles imaginam esse sujeito como
inferior, desmerecendo, mesmo que implicitamente, sua opinido na dinamica escolar. Luisa,
em seu discurso alega que 0s seus pares ndo executam ou refletem sobre o que foi planejado
por eles, “eles ndo fazem nada daquilo que planejamos™. Essa expressao nos permite
depreender que o coordenador pedagdgico possui uma fragilidade em sua atuagdo no campo
pedagdgico, e que seus pares lhe deixam a margem do pedagdgico por deduzir que sua
atuacdo ndo possui peso para as decisdes tomadas coletivamente, e ainda que a sua posicao
ndo se mostra relevante para o bom andamento do trabalho pedagdgico; Patricia, contempla
em seu discurso esse entendimento “como se a posi¢éo de coordenadora néo tivesse valor”.

Nos excertos mencionados, refletimos as mediagdes existentes entre o ser, o efetivar-
se como coordenador pedagoégico e o desenvolver de suas contradi¢bes. As relagdes
estabelecidas no movimento de se sentir e se fazer como CP nos levam a totalidade da relacéo.
Nesse movimento, de ndo pertencimento, podemos identificar o ndo reconhecimento como
sendo uma das principais caracteristicas da fungdo do coordenador pedagdgico. A Figura 16

demonstra essa situacao.

Figura 16— Expropriacao do trabalho pedagdgico no discurso dos coordenadores pedagdgicos.

Morre de trabalhar, E um curinga,
de dar exemplo,
explicar, pedir, mas se
o professor ndo
quiser fazer ele ndo

quando precisam
de alguém, em
qualquer drea, nos

faz. chamam.

(Luisa) (Ana)

Metdfora
Polissémia

Fonte: Construido pela autora a partir da pesquisa de campo (2019) e fundamentado em Fairclough (2001),
Orlandi (2005)

Os trés discursos sdo ricos no que descrevem a relacdo dos coordenadores com o
trabalho. Suas percep¢bes, com base no olhar singular de cada individuo para a funcéo,
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registram-se nesse espaco cujas impressdes se constituem acerca da fungdo e ndo do
individuo-em-si. No discurso de Alice, verifica-se 0 uso da metéfora, utilizado nos trés
discursos, isso porque o0 seu uso implica em uma tentativa dos coordenadores pedagogicos
em explicitar suas insatisfacdes acerca do carater multifacetério de sua funcgdo, se utilizando
da figura de linguagem para acentuar o carater negativo de sua atuagéo.

Ao mencionarem “apagar incéndios”, “morrer de trabalhar” e “é um curinga”,
as metaforas, na analise de discurso, se configuram como transferéncias, descrevendo como
as palavras significam no atual contexto historico em que se estabelecem as relagdes sociais
(ORLANDI, 2005). Para tanto marcamos seu uso, no atual contexto, como uma forma de
acentuar as indefinicBes que permeiam a funcdo e atuacdo do coordenador pedagdgico no
ambiente escolar demarcando — segundo os discursos — as inUmeras tarefas que este
profissional desempenha e ainda o seu distanciamento do cunho pedagdgico a que se propde
as normatizacdes que 0s mencionam.

A polissemia e a paréfrase se destacam nos discursos de Alice, Luisa e Ana ao
corroborar com o que esta posto e as contradi¢fes e mediacdes que envolvem sua pratica. A
mediacdo da funcdo para com o trabalho se efetiva nas contradi¢des existentes e a estas sao
associadas o movimento de constitui¢cdo do individuo, ou seja, sua relagdo com o trabalho,
sua funcdo multifacetaria, as mediacBes constituidas e as relagdes estabelecidas sdo
reconhecidas e equacionadas em prol da constitui¢do identitaria profissional do coordenador
pedagdgico. Luisa nos apresenta a irrelevancia ou auséncia da voz do CP no planejar e
executar de atividades pedagdgicas na escola. Essa caracteristica demonstra a pouca
valorizagéo que esse profissional possui para com 0s seus pares. Ana nos apresenta as mesmas
caracteristicas citadas por Luisa, porém, do ponto de vista do grupo gestor, o seu
aproveitamento em qualquer area, a qual necessitam, parte sempre da demanda da gestdo
escolar em organizar o ambiente e, para tal fim, se utilizam desse profissional nas diversas
areas.

Outro aspecto que merece relevancia no contexto escolar é o surgimento de outro
dispositivo analitico, as praticas sociais. Neste espaco ela se apresenta como sendo as relagdes
de forca que se estabelecem no ambiente escolar, for¢a que propicia o CP desempenhar outras
funcbes sem questionar. Fator que se instala por ser um profissional com uma identidade
ainda ndo consolidada, permitindo aos seus pares exercerem, mesmo que inconscientemente,
as atividades essenciais a serem executadas pelos coordenadores pedagdgicos. Nas atividades

extras a sua funcdo, foram mencionadas algumas vezes a substituicdo de professores,
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considerada uma atribuicdo bastante cobrada por todos. Essa argumentagdo, no nosso
entendimento, é negativa visto que a funcdo do CP se apresenta exaustiva pela necessidade
de se desempenhar a funcdo de professor regente e a de coordenador a0 mesmo tempo,
lembrando que formam diversas outras atividades que fogem dessas duas atribuicdes que lhes
séo cobradas.

Visando compreender as relacdes estabelecidas dentro do ambiente escolar por
intermédio do contexto historico e dos conhecimentos, particulares da area de atuacdo do
coordenador pedag6gico, nos incumbimos, no capitulo seguinte, a analisar como sua
formacdo inicial e continuada e a relacdo tedrica e préatica sdo constituidas em prol da

identidade profissional.

5.3. Teoria e préatica: uma via de mao dupla na mediacao do trabalho do coordenador

pedagdgico na escola

Tendo como suporte os dispositivos analiticos e as categorias do Materialismo
Histdrico Dialético ao qual emergiram neste estudo, damos continuidade a reflex@o sobre a
organizacédo do Trabalho Pedagogico na escola publica do Distrito Federal, assim destacamos
o movimento entre o Trabalho <> Trabalho pedagégico < mediacio < contradicio «—
relacdo teoria/pratica. As categorias elencadas emergiram no discurso e estudo sobre o
coordenador pedagdgico e os aspectos de constituicdo da identidade profissional deste
individuo.

A fim de elucidar a relacdo dialética das categorias para com o real se fez necessario
trazer a contribuicdo de Cruz (2017), Lagar (2012) e Martins (2017) no que tange profisséo e

profissionalidade e profissionalismo.

O termo profissdo esta ligado a uma construgdo que requer o dominio de um saber
especifico adquirido numa instituicdo de formacéao, conferindo-lhe unidade com seu
grupo profissional e um cddigo que determina e regula um conjunto de deveres e
responsabilidades profissionais. (LAGAR, 2012)

[...] profissionalidade é tida como expressdo da socializagdo da aprendizagem
profissional e esta relacionada com uma cultura profissional fundamentando-se numa
perspectiva de formagdo continuada que valoriza a socializagdo dos conhecimentos
académico-cientificos no desenvolvimento profissional. (CRUZ, 2017)

Profissionalismo se caracteriza por uma visdo mais técnica e especializada [...] esta
relacionado ao exercicio coerente da profissdo, dominio dos aspectos pedagdgicos
inerentes ao seu trabalho, pressupbe dedicacdo na conducdo do seu trabalho.
(MARTINS, 2017).
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Partindo da elucidacdo entre profissdo, profissionalidade e profissionalismo e
relacionando com os discursos obtidos pelos sujeitos nessa pesquisa, marcamos como um dos
pontos recorrentes da tematica os dizeres que pontuam a inexisténcia de politicas de formacao
destinadas, exclusivamente, aos coordenadores pedagogicos dentro da SEEDF. Deste modo,
observa-se as contradi¢@es existentes entre os discursos de oferta ampla e significativa para
os CP’s ao passo que existe uma cobranga de seu carater mediador entre os saberes existente
dos professores e sua responsabilidade para com a formagéo continuada em servigo de seus
pares, atribuicdes descritas no Regimento Escolar da Rede Publica de Ensino do Distrito
Federal (2015), em seu artigo 120. Nessa concepcao podemos refletir a relevancia que se da
ao desenvolvimento e aperfeicoamento tedrico de um formador que a SEEDF contempla em
suas politicas de formacédo continuada.

Partindo da inquietagdo sobre a formagao continuada dos CP’s, nos foi apresentado no
discurso de alguns sujeitos a escassez de oferta de formacéo especifica. No entanto, uma das
coordenadoras relatou a existéncia de uma especializacdo ministrada pela Universidade de
Brasilia, tendo como publico alvo os coordenadores pedagdgicos da SEEDF. Para enriquecer
tal ponderacdo e estabelecermos o dialogo entre a teoria e pratica observamos os discursos, no

que tange a oferta especifica de formacao continuada ofertada pela SEEDF:

Nunca tive. Sei que ja teve uma formacdo ofertada até pela UNB mas foram
pouquissimas vagas e uma ou duas vezes so. Sei porque minha cunhada também € da
rede e na época ela fez. Eu tentei e ndo consegui. (PATRICIA) (-)

Nunca soube de formacdo, especifica para os coordenadores pedagégicos, ofertadas
pela Secretaria. Nem na EAPE nem em canto algum (LUISA) (-)

Nem eu. Nunca soube. (PAULA). (-)

Ja fiz formacdo na EAPE mas foram em cursos para alfabetizacéo, DMU, educacdo
especial em geral. Nunca para coordenador pedagdgico especifico. (PATRICIA) (-)

Acho que tinha que ser obrigatdrio a oferta de curso especifico. NOs caimos de para
quedas na coordenagdo e ndo tem ninguém para nos ajudar. Para vocé ter uma ideia,
nem na regional tem uma equipe ou Unica pessoa responsavel por nos orientar.
(ALICE) (-)

Eu fiz uma formacdo da Secretaria juntamente com a UNB, foi 6timo, mas s essa
formac8o ndo me fez querer ficar na funcdo por muito tempo. (ANA) (+/-)
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Em consonancia com os pensamentos de Libaneo (2015) consideramos que a relagao
entre o desempenho das funcdes especificas do coordenador pedagdgico ao desenvolvimento
da profissionalidade deste individuo contribui para a constituicdo da identidade profissional
e a constituicdo da cultura organizacional do ambiente escolar de forma coletiva. Por tanto,
refletimos com base nos discursos a utilizagdo das formagfes continuadas no delinear da
profissionalidade do sujeito aqui em questao.

O coordenador pedagdgico necessita de momentos tedricos para significacdo da
pratica, a fim de, desempenhar sua funcdo com os mecanismos e meios que melhor exploram
as relacdes e mediacOes que permeiam sua atuacdo. Os sinais negativos (-), presentes nos
discursos, nos mostram a auséncia de embasamentos tedricos na pratica dos CP’s,
demonstrando a vulnerabilidade existente entre os individuos e sua relacdo com o trabalho, e
ainda o movimento de significancia e pertencimento desses sujeitos com a profissdo. Termo
aqui adotado com o intuito de evidenciar a profissdo como dominio de saberes especificos a
atuacdo do coordenador pedagogico.

As coordenadoras Patricia, Luisa e Paula se utilizam do termo “nunca”, a fim de
enfatizarem a insatisfacdo de nédo terem participado de momentos de formacéo especifica ao
coordenador pedagdgico. Patricia menciona “nunca tive (-)” ao se referir a oferta de
formacéo continuada em servico e ainda completa sua queixa ao dizer que soube de um curso
ofertado pela UnB, contudo ndo conseguiu vaga, e seu discurso é marcado pelo conformismo
em nao ter acesso a referida formacéo. No entanto, ela ndo registra que tentou ou reivindicou
outros momentos para aperfeicoamento ou reflexdo acerca de sua pratica. O conformismo
identificado no discurso se reflete na procura por profissionalismo e consequentemente na
fragilidade de sua identidade como profissional.

O carater alienante para com a significacdo do profissionalismo dos CP’s se
fundamenta, um pouco mais, no discurso de Luisa e Paula, em que ambas descrevem néo
terem conhecimento de cursos especificos para a sua fun¢do. Ambas demonstram nédo se
apropriarem da consciéncia de ser coordenadoras pedagogicas, fator que prejudica o
desenvolvimento das suas func@es. A partir do momento que elas ndo se enxergam como
profissionais capacitadas, teoricamente exercem sua funcdo com base majoritaria, na pratica.
Com isto, diminuem a constituicdo de significancia de sua atuacdo deixando uma lacuna no
que tange a apropriacdo de conhecimentos particulares dessa profissdo, condigdo que reforca
0 pensar de seus pares como sendo um sujeito com conhecimentos escassos para O

desempenhar da funcao, se reduzindo e sendo reduzido a um mero executor de tarefas para
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apoio a dindmica escolar e afazeres préaticos para o funcionamento técnico da unidade escolar
a qual atua.

Ao dissertar sobre fatores que constituem a identidade profissional de determinado
grupo percebemos nesse estudo que as diversas interferéncias e movimentos do sujeito com
o trabalho interferem em como ele se Vvé, e também a visdo dos seus pares para com o CP,
formando uma teia. Nesta analogia, podemos identificar a teia como sendo os fatores externos
e internos do profissional e a aranha, ao centro da teia, sendo o préprio coordenador
pedagogico tentando desenvolver seu trabalho pedagdgico ligando as esferas de seu universo
profissional de tal forma que permita sua caminhada consciente e significativa.

A mediacdo entre a formacéo inicial do coordenador pedagdgico, aqui limitando-se
ao profissional de Escola Classe, anos iniciais, formado em curso de Licenciatura em
Pedagogia, e seu movimento com a formacao continuada, se da no ambito da SEEDF de
forma descontinua e fragmentada, fator que se caracteriza por possuir uma escassa formacao
especifica deslocando-o de seus pares — CP’s. Assim, forca o coordenador pedagdgico a se
articular com outros grupos para obter a formacdo necessaria ao enriquecimento de sua

pratica. O discurso de Patricia, destaca que “ja fiz formaciao na EAPE mas foram em cursos

para_alfabetizacdo, DMU, educacdo especial em geral. Nunca para coordenador

pedagdgico especifico”. Neste excerto a coordenadora enfatiza as formagdes que participou,
porém, em outras areas.

Ao se pensar a totalidade do movimento de formacdo continuada observamos a
desapropriacao e ndo acesso a saberes particulares da funcdo de coordenador pedagogico e
assim a constituicdo da préatica desse profissional se concebe fragil e dependente de um,
possivel, crescimento individual e particular de cada individuo, pois o espago que seria para
trocas de experiéncias préaticas e teoricas se configura inexistente.

Refletindo acerca da formacao continuada, ponderamos, como a formacéo inicial auxilia
na constituicdo da funcdo/atuacdo do coordenador pedagdgico. Ao observar os discursos
verificamos que 0s sujeitos da pesquisa possuem dificuldades em estabelecer relagdo com os
conhecimentos tedricos discutidos na graduacdo com a sua pratica. Nessa tematica percebemos
nos discursos aspectos negativos de desapropriacdo dos saberes tedricos por ndo compreender

0 movimento que se estabelece com os conhecimentos praticos:

A formacdo inicial ndo te d& base para ser coordenador e a formagéo continuada
especifica para n6s ndo é ofertada. Entéo, aprendemos na pratica. (LUISA) (-)
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A formacdo inicial nos dé pouca base para a funcéo de coordenador, as poucas coisas
que sei sdo construidas na minha caminhada e de quando eu era diretora. Faco de
acordo com o que gostaria que fizesse quando fui diretora. (PAULA) (-)

Vocé poderia propor para EAPE ministrar alguns cursos para nés, nem que seja
apresentar as legislacGes que se referem ao coordenador ou até mesmo um tempo para
encontrarmos os outros coordenadores de nossa regional. Assim podemos trocar
figurinhas, descobrir se estamos fazendo certo ou errado. (ALICE) (-)

No primeiro excerto, Luisa destaca que os conhecimentos adquiridos na graduagédo
n&o lhe servem para a funcdo do coordenador pedagogico, o que demonstra ser contraditorio,
pois ao se pensar que os fundamentos, os principios da pedagogia, se apresentam como
arcabouco teorico para o refletir o sentido, o significado e o fazer do processo de
aprendizagem essa formacdo se mostra pertinente a pratica do CP. Ou seja, a graduacdo em
suma, se apresenta como rica teoricamente para o fazer pratico, mas o que lhes falta afirma
Luisa, sdo orientacbes da ordem prética.

Paula apresenta queixa semelhante ao afirmar que “A formagao inicial nos da pouca
base para a fun¢ao de coordenador”. Observamos neste discurso o desgaste ao qual 0s
sujeitos sdo levados a valorizarem mais os conhecimentos de ordem pratica, deixando a
margem os conhecimentos tedricos obtidos na graduagdo ou pela auséncia de percepcdo e
significacdo do conhecimento ao qual teve acesso. Luisa e Paula comungam com 0s
profissionais que se sentem sobrecarregados de afazeres, responsabilidades, bem como que a
formagdo continuada é deficitaria, demonstram, ao final, a totalidade da relagcdo desses
sujeitos com a teoria e pratica do “ser ou estar” coordenador pedagogico.

A supervalorizacdo dos conhecimentos de ordem préatica se apresenta na mediacdo
entre o conhecimento e sua relacdo com o fazer. Alice, nos traz seu desejo por conhecimentos
praticos “Vocé poderia propor para EAPE ministrar alguns cursos para nés, nem gue

seja_apresentar_as legislacdes gue se referem ao coordenador [...] encontrarmos o0s

outros coordenadores de nossa regional. Assim podemos trocar figurinhas, descobrir se
estamos fazendo certo ou errado.” Neste excerto, identificamos o desejo pelo conhecimento
de ordem pratica e sua elevacao ao status de saber prioritario.

Se ha uma interpretagdo de que um conhecimento se sobressai ao outro, podemos
inferir que a relagdo do sujeito com o trabalho esta sofrendo. Para tanto, se faz necessario
desvelar a relacdo do CP para com o trabalho estabelecendo as diversas mediacdes e
contradicbes que permeiam a sua totalidade. Logo, se faz necessario uma formacéo
continuada e solida tendo como espaco o saber tedrico e pratico constituindo uma visdo ampla

do trabalho e a significagdo para o sujeito e meio escolar ao qual atua.
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A responsabilidade de uma formacao continua ndo recai apenas na SEEDF, pois outras
esferas podem auxiliar nesse processo de construcdo/aprimoramento de saberes. No entanto,
identificamos nos discursos que 0s sujeitos desse estudo ndo obtiveram especializacdo para
desempenhar a funcdo de coordenador pedagdgico em outros ambientes, fator descrito como
0 ndo conhecimento de oferta especifica para esse profissional e ainda a ndo pretenséo de

desempenhar a fungéo que néo as levaram a perquirir tais formagoes.

Nao fiz nenhuma, nem sei se existe oferta de curso especifico em entidades
particulares para nos coordenadoras pedagégicas. (PATRICIA) (-)

Também nunca fiz, até mesmo por ndo achar que iria ser coordenadora pedagdgica
um dia. (ALICE) (-)

Em ambos os excertos, verificamos o carater de indecisao ao se especializar na fungéo
e 0 carater inconstante de se permanecer ou nao na funcdo no ano seguinte. Esses aspectos
sdo relevantes para compreendermos 0 movimento de ndo pertencimento e,
consequentemente, seu fortalecimento no ambiente escolar e com os seus pares, analise que
esbarra na desqualificacdo do trabalho e de suas contribuicdes na esfera pedag6dgica, marcas
da proletarizagcdo que acompanha o0s sujeitos educacionais ao longo dos anos e que nesse
espaco pode ser identificada na figura do coordenador pedagogico.

Um ponto a ser considerado fortemente, é a organizacdo do trabalho no ambiente
escolar e profissional, os quais atuam em uma légica gerida pelo Estado. Se é ele que organiza
as estruturas, formacdes aos sujeitos envolvidos, é esse mesmo Estado que organizara seu
ambiente de acordo com 0s seus interesses econdmicos, ideoldgicos e sociais. Assim,
concordamos com 0s coordenadores pedagdgicos sobre a Idgica por eles constituida do
apropriar-se do fazer de coordenador pedagdgico. Com isso, 0os CPs ressaltaram a mediacao
entre o pensar e fazer de forma pratica e na perspectiva de organizar a dindmica de trabalho

e ndo o refletir sobre ela:

Vou fazendo o meu trabalho com base no que acho certo, viavel. J4 fui gestora e por
isso imagino o que poderia ser bom para a escola andar tranquilamente. Mas até essa
experiéncia me deixou mais cansada com a coordenacdo. Acho que ando sem
paciéncia, saco mesmo, para ouvir as mesmas reclamac6es e nada mudar.
(PATRICIA) (-)

Estou aprendendo na pratica, mas nem sei se € o certo. Quando entrei eu era
responsavel pelo 1° e 2° ano e as outras coordenadoras eram responsaveis pelas outras
series, mas elas estdo de atestado. Agoratenho que auxiliar todas as series. Meu maior
desafio é a educacéo infantil. N&o sei nada, nunca tive contato com ela. Tive que sentar
com as professoras ¢ falar a verdade, “ndo sei nada, entdo vocés precisam me guiar”.
Estou participando de algumas reunifes e formagdes da educacéo infantil para tentar
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entender a dindmica deles, mas é muito dificil me inteirar de tudo. Fico enxugando
gelo. (ALICE) (-)

Os excertos acima nos trazem a intensificacdo da funcéo e seus inimeros formatos na
pratica. Outro aspecto abordado foi a incerteza de estar realizando o trabalho de forma
satisfatdria e condizente com as legislag@es. A contradi¢do entre o que esta posto nas legislacbes
e 0 que se faz no real demonstra um distanciamento consideravel e isso se da pela pouca
compreensdo dos préprios sujeitos acerca de sua funcdo e as legislacGes que o regem. Este
argumento se refor¢a com base no discurso de Patricia, a qual menciona “Vou fazendo o meu
trabalho com base no que acho certo”. O achismo ainda permeia 0 campo de atuacdo dos
profissionais da educacdo quando demonstram vontade de se aperfeigoar, no entanto, a grande
demanda de trabalho e remuneracao insuficiente nos remetem a escassez de tempo para estudos
e a falta de recursos para investir em formacao.

No segundo excerto, Alice descreve que estd aprendendo na pratica “Estou
aprendendo na pratica, mas nem sei se € o certo”. Esta postura denota a relevancia do
carater formador das discussdes tedricas com trocas de experiéncias, movimento importante
para a construcdo de uma praxis pedagogica significativa, consciente e emancipatdria. Tendo
como base os discursos elencados neste capitulo elaboramos a Figura 17 com o intuito de

sintetizar nosso argumento.

Figura 17— Empecilhos para a efetivacdo da formacdo continuada.
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Fonte: Construido pela autora a partir da pesquisa de campo (2019).



113

Utilizando-nos dos discursos que levantamos, chegamos na Figura 17 em que descreve
aspectos gue dificultam a formacdo continuada dos coordenadores pedagogicos da rede publica
de ensino do Distrito Federal. As baixas condi¢cGes de salarios e a exaustiva demanda de
trabalho, ou seja, a precarizacao e intensificacao da funcéo dificultam a destinacédo de tempo e
investimento para esse aperfeicoamento, a escassa oferta de entidade particulares e a oferta pela
propria SEEDF de cursos especificos para esse publico especifico, se apresenta como um
aspecto importante. Ao se considerar a organizacdo da sociedade e o interesse do Estado em
ofertar especializacdo para esse publico, ressaltando que a partir do instante que os CP
compreenderem e assimilarem seu papel dentro da organizacao pedagdgica ao qual atua, serdo
necessarios outros profissionais que se disponham a realizar atividades que antes eram
executadas pelos coordenadores pedagdgicos de ordem de apoio. Nesse movimento
observamos que o Estado, a fim de enxugar os gastos e melhor contemplar seus interesses ndo
se manifesta, ativamente, em prol da formacao desses sujeitos.

Construir uma politica de formagdo continuada se mostra uma tarefa complexa e
dependente de diversos elementos externos, contudo se faz necessaria para contemplar uma
educacdo publica de qualidade e rica em oportunidades de conhecimentos tanto para os que
“trabalham” na escola quanto para os estudantes. O desvelar das relagdes que se mostram
imbricadas no movimento de teoria e pratica e entre 0s sujeitos e seus pares, conseguimos ter
uma visdo de totalidade a quédo essencial e fértil se mostra essa esfera e a relevancia de se ter
um espaco constante de estudo e reflexdo acerca da pratica ali exercida. Assim, desvelamos o

concreto pensado, ou seja, a totalidade.

5.4. Conhecendo a totalidade do objeto em sua esséncia: uma identidade para a

profissionalidade.

Tendo como suporte analitico as categorias que emergiram do objeto e sua relacdo com
0 objetivo especifico proposto “compreender o sentido que o coordenador pedagogico tem
do seu proprio trabalho”, esmiucaremos a relacdo da historicidade com a identificagdo do
outro e de si em relacdo a sua funcdo, culminando, na analise da identidade profissional
compreendida em sua totalidade. Registramos que esse movimento é observado e refletido
sobre a Otica do sujeito pesquisado, a fim de contemplar sua percepgdo acerca da identidade
profissional que o permeia. Partindo do pensamento de Dubar (2009), no intuito de clarificar a

conexdo entre os fatores constituintes da identidade profissional construimos a Figura 18.
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Figura 18- Constituicdo da Identidade Profissional do Coordenador Pedagdgico no ambito Ideal

Identidade

Identificacio

Profissional L5

Totalidade

Fonte: Construido pela autora a partir da pesquisa de campo (2019) embasado em
Dubar (2009)

A identidade profissional se configura como um espaco dinamico e volatil ao qual o
percurso historico interfere na identificacdo do outro para com 0 sujeito e a percepcao e
identificacdo de si para com o trabalho culminando na identidade profissional que o constitui.
Ressaltamos que esse movimento vivo e suas relacdes instituem o processo de totalidade ao
qual se configura 0 movimento real.

Em dado momento desse estudo, contemplamos o historicidade, mediacGes e
contradicOes existentes na constituicdo da funcdo do coordenador pedagogico, para tanto,
observamos as suas interferéncias no processo de surgimento e efetivacdo no lécus da escola
publica do Distrito Federal, ao fazer esse resgate e analise partiremos para 0s movimentos
existentes dessa relagdo com a identificacdo do outro em sua totalidade. Tendo como eixo de
analise a identificacdo do outro sobre o trabalho do coordenador pedagdgico observamos o
surgimento de elementos negativos na visdo de seus pares, tais como alienagdo e
culpabilizagéo, por um trabalho que se apresenta distante das normatizagdes que se pregam

como norteadores de uma prética significativa e emancipatoria:

Os colegas dizem que somos pouco visiveis, mas acho que é porque nao
desenvolvemos o trabalho do coordenador pedagdgico mesmo, eles sentem falta.
(ANA) (-)
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Eles pensam que ndo trabalhamos, ndo precisamos nos preocupar com muita coisa
pois nem aluno nds temos. E engragado porque os professores, guando querem,
esquecem que somos professores, mas s6 quando convém a eles. (LUISA) (-)

Alienacéo se apresenta no discurso de Ana, quando a CP procura justificativas para a
vis@o equivocada de seus colegas como uma forma de minimizar a sua identidade fragilizada
pela sobrecarga de atribuicdes, falta de conhecimento das legislacdes e normativas que regem
sua atuacao, bem como sobre a falta de consolidacao da cultura organizacional mencionada
por Libaneo (2017), como sendo um dos fatores que interferem diretamente na atuagdo dos
individuos nos espacos educativos. Assim, Ana justifica essa falta de identidade se
culpabilizando “acho que é porque nio desenvolvemos o trabalho do coordenador
pedagdgico mesmo”, demonstrando que a visao erronea de seus pares € justificada.

No segundo excerto, Luisa pondera acerca de sua culpa ao mencionar que uma das
justificativas de seus colegas ndo visualizarem em sua figura um profissionalismo atuante é
o fato de se ter um entendimento que estando fora de sala de aula ela ndo deve ter
responsabilidades importantes para o andamento do espaco escolar, dando a entender que
somente quem lida diretamente com alunos se faz importante para a escola. Nessa indagacao
podemos inferir que a relacdo para com o trabalho, tanto dos coordenadores como dos
professores, se mostra reducionistas ao ambito pratico, e 0s conhecimentos tedricos acerca do
processo de planejamento, ensino e aprendizagens sdo considerados secundarios. A
constatacao, com base nos discursos, do profissional que ndo esta em sala de aula ndo possui
argumentos suficientes para fazer ponderagGes na dindmica escolar se mostra claro no

discurso das coordenadoras pedagdgicas:

Acho que meus colegas se simpatizam comigo, mas até o ponto que ndo discordo
deles, porque quando isso acontece ouco piadinhas de quem nao esta na sala de aula
ndo tem peso para falar. Engracado que quando faltam eu presto para substituir e ndo
dispensar os alunos deles. (PATRICIA) (-)

Procuro nem saber porque acho que vou me aborrecer. E igual ao que a colega falou,
0s professores pensam que estamos de folga ou temos pouco trabalho por nédo
estarmos em sala de aula. (ALICE) (-)

Ambos os excertos, trazem o elemento de desqualificacao do trabalho do coordenador
pedagdgico por acreditarem que hd uma maior relevancia do trabalho, o0 que se encontra em
sala de aula. Esse elemento, também se mostra presente no discurso dos préprios
coordenadores pedagdgicos quando eles se culpam e tornam-se alienados diante de sua

relagdo com o trabalho. Anteriormente, destacamos as contradi¢cdes das normatizacdes e da
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visdo da gestdo para com os coordenadores como sendo um “faz tudo” no ambiente escolar,
fato que endossa a desqualificacdo desse profissional na dindmica pedagdgica no espaco
escolar.

A “identifica¢do do outro” para com o CP permeia um campo de desapropriagdo de
saberes que deveriam ser instituido para o coordenador pedagdgico, proporcionado uma
autoridade, palavra aqui utilizada em seu sentido de saberes préprios da fungédo, na fala e
espaco de dialogo, na dindmica escolar e suas contribui¢fes para articulacdo de saberes
constituintes desse sujeito no ambiente educacional.

Outro ponto observado nos discursos e ja posto, é o frequente desempenho de
atividades inerentes a docéncia, posto que uma de suas fungdes corriqueiras é a substituicao
de professores faltosos. Nesse aspecto, destacamos o estudo de Martins (2007) em que
menciona essa atribuicdo como uma das caracteristicas do acumulo de servigos ao qual o
coordenador pedagdgico desenvolve. Martins (2007, p. 139) destaca “segundo os professores
pesquisados essa atribuicdo (substituicdo) e/ou acarretam impedimento para que O
coordenador realize as atribuigdes primeiras de sua fun¢do”. No discurso de Paula, fica
evidenciado esse acumulo de func@es, deixando a margem a atribuicdo primeira, como se

refere no estudo citado:

Outro dia eu estava conversando com uma colega e disse que n6s fazemos o papel de
professor, de tanto gue substituimos, e ainda tentamos fazer o papel de coordenador
pedagégico. E dificil, para ndo dizer impossivel, porque ndo sai nenhum dos dois de
forma satisfatdria. Ficamos s6 apagando incéndios. (PAULA) (-)

A coordenadora pedag6gica Paula, descreve em forma de metafora a sua relagdo com o
trabalho “Ficamos apagando incéndios”. Ela se utiliza desse recurso a fim de demonstrar o
carater multitarefa que sua funcéo se caracteriza cujo trabalho pedagoégico ndo se desenvolve
plenamente, mas por meio de tarefas pontuais em diversas frentes, caracteristica da
intensificacdo ao qual vivenciam. Esse traco pode ser observado em todo o percurso histérico
do surgimento do CP no ambiente escolar contemplado anteriormente, onde as inimeras tarefas
desempenhadas por ele se concretizam em aceitaveis.

A identidade profissional segundo Dubar (2009), é a identificacdo/percepcao do outro
sobre o individuo. Neste sentido, percebemos que ela se apresenta permeada de aspectos
negativos, devido a intensificacdo do trabalho do CP, alienacdo e culpabilizacdo desse individuo
sobre seu desempenho e relagdo com o trabalho. Esses elementos interferem na visdo de

totalidade a qual estamos perquirindo.



117

Ao compreender a culpabilizacdo do coordenador pedagdgico para com o desenvolver
de sua funcdo no espaco escolar verificamos nos discursos a inquietude de se transitar,
temporariamente, da funcéo de professores para a de CP. A esse tocante 0s sujeitos pesquisados

descrevem o significado de estar na fungéo:

Um profissional responsavel por articular 0s conhecimentos presentes no grupo de
professores para que todos possam trocar experiéncias e conhecimentos. Pelo menos
deveria ser assim. (ALICE) (-)

E um professor que de uma hora para a outra vira coordenador pedagégico e méo sabe
de todas as coisas. Ficamos perdidos e os professores percebem nosso desespero.
(LUISA) ()

Percebemos no primeiro excerto Alice, compreende qual a sua funcdo no ambiente
escolar, no entanto pontua que essa seria a postura ideal, mas ndo se apresenta como a real,
“responsavel por articular os conhecimentos... Pelo menos deveria ser assim”. Nesse
movimento vislumbramos a totalidade que nao condiz com o ideal. Outro ponto para analise é
o discurso de Luisa, a coordenadora registra o carater volatil de sua funcdo e,
consequentemente, a sua reacdo e a de seus colegas coordenadores pedagdgicos a frente do
trabalho “professor que de uma hora para a outra vira coordenador pedagégico... Ficamos
perdidos”.

Dando seguimento aos elementos que Dubar (2009) cita como constituintes da
identidade profissional, passamos para a identificacdo de si para com a funcdo. No que tange
essa esfera destacamos os estudos de Bolivar (2016, p. 175, tradugdo nossa) ao qual menciona
que “ a identidade profissional também se constitui das percepcdes e valorag¢fes que 0s sujeitos
fazem de si mesmo em seu rol profissional, sdo a partir de suas acOes, decisOes, expectativas,
objetivos e etc.”® Portanto, iniciamos essa tematica destacando os discursos que elencam a
percepgdo do CP para com o trabalho coletivo, em especifico, sua relagdo com os professores
e seu carater positivo ou negativo na ética do coordenador pedagdgico, ou seja, a percepg¢éo de

si para com a funcgdo:

Negativo na fungdo é justamente, conseguir ouvir todos, e ainda trabalhar com o
individualismo, porque é dificil fazer o professor entender que o aluno nédo é dele é da
escola. Vocé se planeja, tenta desenvolver um trabalho coletivo bom, mas alguns
professores insistem em trabalhar sozinhos. VVocé percebe, que ele estd concordando
sO por concordar gue depois ele vai fazer sd o que quer. I1sso desmotiva, desanima.
(ALICE) (-)

® "La identidad profesional también esta constituida por las percepciones y valoraciones que los sujetos
hacen de si mismos en su rol profesional, en funcion de sus acciones, decisiones, expectativas, objetivos, etc."
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Acho que o dificil é trabalhar com tantas ideias e pouca vontade, por parte dos
professores, em abrir maos da sua ideia para o sucesso coletivo. Eu penso que as vezes
eles nos veem como adversarios. (PATRICIA) (-)

E um facilitador do trabalho pedagdgico. Agora facilitando em que € dificil de falar,
porque as vezes facilitamos somente como apoio, 0 que ndo é nossa tarefa.(ANA) (-)

Nos excertos destacamos 0s termos que nos remetem a qual identificagdo 0s
coordenadores fazem de si, com base no outro, tendo em vista que essa construcdo se faz
necessaria no desenhar da identidade profissional. Para tanto, destacamos o primeiro discurso,
0 de Alice, como uma queixa de falta de autoridade ou relevancia no que foi refletido e/ou
acordado com o grupo e consequentemente com os coordenadores pedagdgicos “Vocé percebe,
gue ele estd concordando s6 por concordar que depois ele vai fazer s6 o que quer. 1sso
desmotiva, desanima”. Assim, podemos destacar a desvalorizacdo como outro elemento
pertence a constitui¢do da identidade profissional em sua totalidade.

No discurso de Patricia, destacamos o distanciamento a que os professores estabelecem
guanto a interferéncia pedagogica dos CP’s considerando-0s como pertencentes a lados opostos
“Eu penso que as vezes eles nos veem como adversarios”, fator que nos remete a inferéncia
de ndo pertencimento e/ou reconhecimento pelos seus pares. Essa caracteristica ja foi citada em
dado momento, endossado pelo argumento dos proprios coordenadores de ndo se sentirem
pertencentes a um determinado grupo e por perceber a rotatividade e inconstancia de se
permanecer na funcdo, pois essa se apresenta com a validade de um ano letivo, podendo
perdurar se for a vontade do proprio sujeito e validada pelo grupo de professores.

O terceiro excerto, nos desvelou o elemento expropriacdo do trabalho pedagdgico do
CP. Se caracteriza assim, a partir do instante que as atribuicdes principais do coordenados
pedagdgico lhe sdo expropriadas e, veladamente, Ihe impostas tarefas/afazeres de ordem pratica
e de apoio ao trabalho docente. Registramos o discurso de Ana, ao mencionar “facilitamos (o
trabalho docente) somente como apoio, o que nio é nossa tarefa”. Nesse ponto percebemos
que a identificacdo de si perpassa pela expropriacdo como elemento pertencente a identidade
profissional em sua totalidade no l6cus da escola publica do Distrito Federal.

Salientamos que a identificacdo do outro e a identificacdo de si, bem como as formas
de constituicdo da identidade profissional séo elencadas de acordo com o contexto histérico, ou
seja, a identificacdo do outro se constr6i com base nas marcas e constitui¢@es historicas que o
outro possui de natureza. Semelhante a identificacdo por si, que também se concebe pelas

marcas que o percurso historico o influenciou.
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Concluindo o estudo sobre a constitui¢ao da identidade profissional em sua totalidade,
abordamos a permanéncia dos sujeitos pesquisados na funcdo de coordenador pedagogico no

ano seguinte:

Com certeza ndo. (PAULA) (-)
Também ndo. (PATRICIA) (-)
Talvez (LUISA) (-)

Isso € triste, porque a Alice € uma 6tima coordenadora e na hora que ela esta melhor
preparada, que poderia dar continuidade ao trabalho, ndo quer mais. (LUISA) (-)

O que observei, nessa minha experiéncia, € que uma vez na coordenagdo vocé nao
guer mais. E muito desgastante. (ALICE) (-)

O trabalho parece que ndo anda, parece que é amarrado. Eu acho que o coordenador
tinha que ficar pelo menos, pelo menos dois anos consecutivos. (LUISA) (-)

Os discursos nos apresentam o carater de ndo pertencimento a fun¢éo, a intensificacdo
dos afazeres, o carater instavel e volatil refletido como funcgéo prépria do CP. Notadamente,
existe uma distancia consideravel entre o ideal e o real devido a distancia que se reflete na
constituicdo da identidade profissional desses sujeitos.

Dubar (2009) e Bolivar (2016) descrevem, como mencionado na Figura 18, que a
identidade profissional se constitui da identificacdo do outro e de si no &mbito ideal, no entanto
observamos que essas identificacbes sdo marcadas por elementos novos, no que tange 0s
coordenadores pedagdgicos da rede publica do Distrito Federal, elementos esses que foram
pontuados no decorrer de nossa analise e ao final nos remete a uma nova conjuntura de
caracteristicas que sdo descritas na Figura 19 como sendo a constituicdo da identidade

profissional no ambito real.
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Figura 19— Elementos de Totalidade da Identidade Profissional do Coordenador Pedagdgico na escola publica
do Distrito Federal
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Fonte: Construido pela autora a partir da pesquisa de campo (2019) embasado em
Dubar (2009), Bolivar (2016)

Os elementos abordados na Figura 19 descrevem o conjunto de identificagdes tanto
do outro como a de si na constituicdo da identidade profissional do coordenador pedagdgico
no &mbito da SEEDF e foram identificados nos discursos analisados. Assim a intensificacao
e a expropriacdo sdo descritas por Bandeira (2019) como elementos que afetam toda a
organizacdo do trabalho pedagdgico. Para nés, a desqualificacdo também contribui para a
desvalorizacéo do trabalho do CP na visdo do outro.

Vislumbramos que a constituicdo da identidade profissional por n6s desveladas na
escola publica do Distrito Federal perpassa for uma formacdo continuada sélida a fim de
construir saberes que nos tornardo capazes de lutar em prol de atividades emancipatorias que
culminardo na consolidacao da identidade profissional do coordenador pedagdgico de forma

a se aproximar ao maximo do pensado concreto.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O percurso tragcado neste estudo almejou contemplar a questdo central dos objetivos
proposto delineado para esse estudo. Embasados em autores que abordam a identidade
profissional em um contexto de relagbes com outros e si perpassando pelo contexto historico
que essas relacdes permeiam.

Qual a identidade do Coordenador Pedagdgico para a SEEDF? Detemos-nos a
compreender a identificacdo que o outro constitui acerca da figura do sujeito pesquisado,
representada sob a perspectiva do Estado. Para tanto, destacamos que as categorias que
emergiram dos discursos foram historicidade e contradi¢cdes. O movimento de constituicdo do
coordenador pedagdgico ao longo da historia se funda em embates politicos e organizacionais
concretizando, a partir de uma necessidade no campo real e concreto, 0 seu surgimento. A
partir da reflexdo sobre a analise da lente do Estado vislumbramos uma identidade vulneravel,
visto que sua consolidacdo no ambiente escolar se apresenta instavel e pouco consolidada, visdo
construida com base nas normatiza¢@es que se apresentam sobre sua aplicabilidade e atuacdo
no contexto real e concreto.

Buscamos delinear o surgimento e efetivacédo da figura do coordenador pedagdgico
para a SEEDF. Assim, mergulhamos no surgimento e construcao do coordenador pedagogico
no a&mbito nacional, tendo como ancora as normatizacGes que o constitui. Inicialmente a esfera
nacional se fez necessario, entretanto, evidenciou-se a necessidade de tracar o desenvolver do
profissional “coordenador pedagdgico” em um ambiente mais restrito, afunilando o surgimento
e percurso ao qual emergiu no campo distrital que o sujeito pesquisado esta inserido. Saimos
do macro ao encontro do micro. Nessa relacdo e movimento encontramos contradi¢des em sua
constitui¢do, pois observamos que o CP nasce e se efetiva em uma realidade carente de um
sujeito responsavel pelo trabalho pedagdgico, reduzindo sua significacdo a realizacao de tarefas
praticas. Com o passar dos anos tentou-se, nas normatizac@es, elevar a sua significacdo para
um articulador de saberes, um sujeito que se apropria e auxilia no fazer pedagogico. Durante a
analise do percurso histérico e as contradi¢bes existentes, verificamos que ambas sdo
permeadas por mediacGes que enriquecem a reflexdo e efetivagdo do percurso que o CP
estabelece na sua préatica e em sua constituigao.

Como se configura a Organizacdo do Trabalho do Coordenador Pedagogico na escola
publica? O objetivo analisar a organizacdo do Trabalho do coordenador pedagogico em

duas escolas publicas do Distrito Federal, se apresentou como percurso para responder tal
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questdo. Nesse sentido nos referimos a relacdo que o coordenador pedagdgico possui com o
trabalho, suas contradi¢bes, mediacdes e a relacdo estabelecida entre a préatica e teoria.
Percebemos a existéncia de alienacdo quanto a relagdo do CP para com o trabalho,
caracterizando a sua desapropriagdo e efetivacdo no trabalho e no desenvolver de uma prética
mecanica e burocratica que se distancia do “ideal” da praxis significativa ao qual a fungdo do
coordenador pedagdgico se faz necessaria, caracteristica necessaria, no sentido de se apresentar
como elemento enriquecedor a propagar €, essencialmente, vivenciar tal praxis.

Como o Coordenador Pedagdgico enxerga seu trabalho no ambiente escolar? Para essa
questdo desenvolvemos o objetivo que visou apreender o sentido que os Coordenadores
Pedagdgicos tém do seu proprio trabalho, isto é, nos atemos a vislumbrar, em sua totalidade,
0 concreto vivido pelos sujeitos da pesquisa a medida que atravessamos a identificacao de si e
do outro na constituicdo da identidade profissional, destacando o percurso historico e as
contradicdes existentes como interferéncia da identificagcdo por si em sua composicao.

Enfim, o estudo nos mostrou que todo sujeito possui uma identidade profissional,
afirmacéo embasada em Dubar (2009) e Bolivar (2015). No entanto, cabe-nos analisar se a
identidade profissional se apresenta solida ou vulneravel. Assim, concluimos que a identidade
profissional do coordenador pedagdgico da SEEDF se apresenta fragil por ser composta de
elementos que desvalorizam a sua constituicdo e proporcionalmente sua atuagédo no contexto
escolar, endossando a conclusdo observamos, com auxilio da analise dos dados dessa pesquisa,
emergiram elementos que caracterizam a fragilidade da identidade do CP, dentre elas
destacamos a alienacgdo, intensificacédo, culpabilizacdo, expropriacdo e desvalorizacdo de sua
funcéo e atuacdo dentro do ambiente escolar e consequentemente na sua relacdo para com o
trabalho.

Alguns pares dialéticos fora constituindo a identidade e assim estabelecendo aspectos
particulares da funcéo e/ou cargo do coordenador pedagdgico. Esses pares foram representados
de forma, sucinta, no capitulo que contempla as andlises e especificamente os elementos
constituintes da identidade

Portanto, percebemos fragilidade na constituicdo da identidade profissional, no entanto,
comungamos da perspectiva que vislumbra uma transformacéo a partir dos movimentos de
contradicGes e mediacdes existentes na relagdo dialética do sujeito para com o trabalho e se
constituindo de tal forma que se apresenta em um movimento vivo e constante cuja identidade
profissional de hoje podera e, possivelmente, ndo serd a mesma de amanha. Para tanto encerro

destacando que “A identidade ndo é um dado adquirido, ndo é uma propriedade, ndo é um
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produto. A identidade é um lugar de lutas e conflitos, € um espaco de construcdo de maneiras
de ser e estar na profissdo”. (NOVOA, 1992, p. 36).
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Decanato de Pesquisa e P6s-Graduacéo (DPP) ‘.

.
\
- x ~ . PR
Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo (PPGE) em Educagio
deldelBrasiliz

Faculdade de Educacéo (FE)
Universidade de Brasilia (UnB)
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado (a), vocé estd sendo convidado(a) para participar da pesquisa “COORDENADOR
PEDAGOGICO E SUA IDENTIDADE PROFISSIONAL: ENTRE O CONCRETO E O PENSADO”. Esta
investigacdo faz parte da pesquisa de Mestrado em Educacdo, realizada pela aluna Livia
Gongalves de Oliveira — mat. 18/0143972, orientada pela Profa. Dra. Otilia Maria Alves da
Nobrega Alberto Dantas. O objetivo deste estudo visa “delinear a identidade profissional do
coordenador pedagdgico na organizacdo do seu trabalho no ambito da Escola de Ensino
Fundamental I”. Sua participacdo nesta pesquisa consistira em: responder entrevista e
questionario e autorizar observacfes em espaco pedagdgico. Esta pesquisa tem como previsao
ser realizada por um periodo de até quatro meses e ndo pretendemos atrapalhar a rotina da
instituicdo, mas, discretamente, analisar o cotidiano escolar. Logo abaixo vocé deverd assinalar
seu consentimento ou ndo para a participacdo. Em caso afirmativo, vocé estard cedendo os
direitos a pesquisadora para o uso das informac6es que serdo analisadas na pesquisa, bem como
as publicac6es advindas desse processo e a gravacdo de nossas conversas. A qualquer momento
vocé pode desistir de sua participagédo. Para isso basta apenas nos informar, pois assim os dados
serdo desconsiderados. Sua recusa nao trara qualquer prejuizo em sua relacdo com o
pesquisador ou com a instituicdo. Em qualquer etapa do estudo, vocé terd acesso aos
profissionais responsaveis pela pesquisa para esclarecimento de eventuais ddvidas. As
informac0es obtidas através dessa pesquisa serdo confidenciais e asseguramos o sigilo sobre
sua participagdo. Os dados ndo serdo divulgados de forma a possibilitar sua identificacdo. As
informacdes obtidas serdo analisadas em conjunto pelos pesquisadores, ndo sendo divulgada a
identificacdo de nenhum participante nem da escola campo de pesquisa. Para qualquer
esclarecimento, seguem 0s contatos das pesquisadoras:

Otilia Dantas otiliadantas@unb.br.
Livia Goncalves de Oliveira liviagoliveira03@gmail.com (985648070).

() Concordo em participar desta pesquisa.

() N&o concordo em participar desta pesquisa.

NOME COMPLETO:

CPF DATA I
ASSINATURA

Agradecemos sua colaboragéo!
Brasilia, maio de 2019.


mailto:otiliadantas@unb.br
mailto:liviagoliveira03@gmail.com
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APENDICE B - QUESTIONARIO PARA OS COORDENADORES PEDAGOGICOS

Decanato de Pesquisa e Pés-Graduacdo (DPP)
Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo (PPGE)

Faculdade de Educacéo (FE)
Universidade de Brasilia (UnB)

= Programa de
Pbs-Graduagio
- em Educagdo

Tema da pesquisa: COORDENADOR PEDAGOGICO E SUA IDENTIDADE PROFISSIONAL: ENTRE

O CONCRETO E O PENSADO
Mestranda: Livia Gongalves de Oliveira

Orientadora: Otilia Maria da Nobrega Alberto Dantas

QUESTIONARIO PARA OS COORDENADORES PEDAGOGICOS

Nome do Coordenador Pedagdgico:

Idade: Naturalidade:

Endereco:

Cidade:

Situacéo funcional:
( ) Efetivo ano de ingresso na SEEDF

( ) Contrato

Graduacao Especializacéo Mestrado Doutorado
Curso: Curso: Curso: Curso:
Ano de ingresso e Ano de ingresso e Ano de ingresso e Ano de ingresso e
conclusdo: conclusdo: concluséo: conclusdo:
Instituicdo: Instituicdo: Instituicéo: Instituicdo:

1. Quantos anos de experiéncia vocé tem no cargo de coordenador pedagdgico?

a. ( )la3anos
b. ( )4a6anos
c. ( )7al0anos
d. ( ) mais de 10 anos

2. A sua experiéncia, na funcéo de coordenadora pedagdgica, foi em anos consecutivos?

a. ()Sim
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b. ( )Nao
Se a resposta for ndo, descreva alguns motivos que Ihe levaram a ndo desempenhar tal funcéo

consecutivamente.

3. Como vocé considera a demanda/quantidade de tarefas que Ihe sdo atribuidas:
a. () muito
b. ( ) pouco

c. ( )razoavel

4. Descreva algumas tarefas que vocé desempenha em seu cotidiano de trabalho.

5. Sua escola possui quantos professores? Vocé consegue assessora-los, pedagogicamente, de
forma satisfatoria?
a. ()Sim
b. ( )Nao
c. ( )Asvezes

6. Em algum momento, Ihe foi apresentado as normatizacdes que listam as atribui¢cGes do
Coordenador Pedagdgico? Se sim, em qual momento?
a. ()Sim
b. ( )Nao
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7. Em sua opinido, quais sdo as dificuldades que o coordenador pedagdgico possui para

desenvolver, satisfatoriamente, seu trabalho dentro da Secretaria de Educacao?

8. Cite trés palavras que definem, na sua concep¢do, a organizacao de seu trabalho pedagdgico.




137
APENDICE C - GRUPO FOCAL PARA OS COORDENADORES PEDAGOGICOS
Decanato de Pesquisa e Pés-Graduacdo (DPP) ' @ Programa de_
Programa de P6s-Graduacido em Educacéo (PPGE) e Educagio
E]Brasiliz

Faculdade de Educacéo (FE) Universidadelde]Brasiliz
Universidade de Brasilia (UnB)

Tema da pesquisa: COORDENADOR PEDAGOGICO E SUA IDENTIDADE PROFISSIONAL: ENTRE

O CONCRETO E O PENSADO

Mestranda: Livia Gongalves de Oliveira
Orientadora: Otilia Maria da Nobrega Alberto Dantas

Roteiro de discussdo para o Grupo Focal

21. Como ocorreu a escolha do Coordenador Pedagdgico na sua escola?

22. Haviam outras pessoas, além de vocé, que demonstraram interesse em participar do
processo de escolha?

23. Pontue alguns motivos, relevantes, que lhe levaram a ser Coordenador Pedagogico

24. Descreva algumas atividades, do dia a dia, que vocé desempenha na sua escola.

25. Em sua concepcao, quais séo as atribui¢cbes do Coordenador Pedagdgico?

26. Vocé visualiza quais as atribui¢des do coordenador pedagdgico na visdo da direcéo de
sua escola;

27. Como vocé imagina que seus colegas Ihe enxergam como CP?

28. Explique como vocé se vé dentro da dindmica escolar como CP?

29. Descreva a sua relacdo com os professores

30. Mencione como a boa relagdo entre os coordenadores pedagogicos e os professores
podem auxiliar ou prejudicar a organizacao do trabalho coletivo

31. Vocé ja participou de alguma formacgao, destinada aos CP’s, ofertada pela SEEDF? Se
sim, quando e qual?

32. Alguma formacdo, fora da escola e de sua iniciativa, Ihe ajuda a desenvolver melhor
seu trabalho?

33. Vocé acha que elementos externos, de sua vida pessoal e/ou seu percurso profissional
até aqui, interferem em sua pratica como coordenador pedagdgico?

34. Sua maior preocupacado dentro da escola;

35. Sua maior satisfacdo dentro da escola;
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36. Como sua formagéo inicial e continuada contribui para o seu trabalho;

37. A importancia do trabalho coletivo para o coordenador Pedagogico;

38. Voceé tem alguma medida/ideia/projeto que gostaria de aplicar em sua pratica como
CP, mas ainda ndo teve oportunidade? Se sim, o que Ihe impede de executa-la?

39. Como ocorre a avaliagdo do seu trabalho no ambiente escolar?

40. Como foi participar deste grupo focal e sua relevancia em sua pratica.



