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Nunca é demais repetir:

“A educacdo ndo muda o mundo,
a educacdo muda as pessoas
e as pessoas mudam o mundo”

(Paulo Freire, patrono da educacdo brasileira)



RESUMO

A escola se apresenta em nossa sociedade como potencial catalisadora de necessarias
transformacdes sociais sistémicas. No entanto, em oposicéo a tendéncia a mudancas dis-
ruptivas que podem ser observadas nas mais diversas areas, as bases fundamentais da
educacao tradicional encontram-se praticamente imutaveis desde a sua concepcao na gé-
nese da revolucao industrial. Esta estagnacao tem feito da escola uma perpetuadora da
mentalidade mecanicista, fragmentada e reducionista que criou e que sustenta muitos dos
desafios complexos que enfrentamos na atualidade. Propdem-se o conceito de Cultura In-
tegrativa, inspirado no pensamento sistémico, na complexidade, na regeneratividade e na
ecologia, como ideia organizadora que sintetiza uma visédo/acdo de mundo mais adaptada
as condicdes, desafios e oportunidades do nosso tempo, € que pode ajudar a orientar o en-
tendimento sobre novas formas de aprendizagem emergentes. A partir de uma abordagem
gue enxerga os ambientes de educagao como ecossistemas de aprendizagem, buscou-se
encontrar os padrdes de organizacéo, afinados com este paradigma integrativo, que des-
pontam das estruturas de trés escolas inovadoras. Por meio da concepcao e aplicacéo de
um framework de pesquisa, desenvolvido a partir do cruzamento de principios integrativos
e componentes derivados dos sistemas complexos, os estudos de caso na Kaospilot, Schu-
macher College e Barefoot College colheram aprendizados sobre como ecossistemas de
aprendizagem podem se estruturar com base em um paradigma de educacgao sistémico,

regenerativo e evolutivo.

Palavras-Chave: Design-Educacéo, Ecossistemas de Aprendizagem, Complexidade,

Pensamento Sistémico, Cultura Regenerativa, Sistemas Evolutivos



ABSTRACT

The school presents itself in our society as a potential catalyst for necessary systemic
social change. However, in opposition to the tendency for disruptive changes that can be
observed in the most diverse areas, the fundamental foundations of traditional education
are practically unchanged since its conception in the genesis of the industrial revolution.
This stagnation has made the school a perpetuator of the mechanistic, fragmented,
reductionist mindset that has created and underpins many of the complex challenges we
face today. The concept of Integrative Culture, inspired by systemic thinking, complexity,
regenerativity and ecology, is proposed as an organizing idea that synthesizes a world
view/action that is more adapted to the conditions, challenges and opportunities of our
time, and that can help to build understanding of emerging new forms of learning. From
an approach that sees education environments as learning ecosystems, we sought to find
the patterns of organization, in tune with this integrative paradigm that emerge from the
structures of three innovative schools. Through the application of a research framework
developed from the intersection of integrative principles and components derived from
complex systems, the case studies at Kaospilot, Schumacher College and Barefoot
College have perceived how learning ecosystems can be structured based on a systemic,

regenerative and evolutionary paradigm of education.

Keyword: Design-Education, Learning Ecosystems, Complexity, Systemic Thinking,

Regenerative Culture, Evolutionary Systems
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Ecossistemas de Aprendizagem Integrativos: Um olhar do design sobre a ‘I 3
emergéncia de uma cultura sistémica, regenerativa e evolutiva na educacao

INTRODUCAO

COMPLEXO NOVO MILENIO

Vivemos neste inicio de milénio um mundo cada dia mais interconectado, interdependente e
imprevisivel. Diferentes sistemas de valores, principios, formas de organizacéo e funciona-
mento social coexistem e se relacionam em uma realidade que conecta todas as dimensdes
da existéncia humana, desde a micro escala local de uma familia ou comunidade até a ma-
cro escala da economia global. Este cenario se apresenta evidenciando também a comple-
xidade e a amplitude dos desafios planetarios que precisamos enfrentar. Tensées entre so-
ciedade, economia, politica, meio ambiente, se entrelacam em uma vasta e intrincada teia
de relagdes que conecta toda a humanidade. O desafio central de nosso momento atual re-
side no fato de que, em todos 0s nossos sistemas, seja de educacao, financeiro, producao
de alimentos, seguranca, transportes, estamos criando resultados que coletivamente néao
queremos. Diversos autores (CAPRA, 1996; SCHARMER, 2009; WAHL, 2019) apontam esta
crise sistémica como resultado de uma crise de percepc¢ao, na qual seguimos operando a
partir de um sistema de crencas obsoleto, que perpetua pensamentos, comportamentos e

escolhas que ndo condizem com “o futuro que quer emergir” (SCHARMER, 2009).

A mentalidade fundamentada no modelo de pensamento analitico que se originou no século
XVIII, dominou nossa moderna cultura ocidental desde a revolugao industrial e se expandiu
globalmente ao longo dos ultimos séculos. Esta visdo de mundo, por um lado, viabilizou o
incrivel progresso cientifico e tecnolégico que vivenciamos atualmente, e, por outro, origi-
nou e agravou diversos dos problemas globais e sistémicos com 0s quais nos deparamos
no inicio do século XXI. Ao lado de uma producéo de riquezas, alimentos, bens e tecnologia
sem precedentes, os niveis de desigualdade social, fome, violéncia, degradacédo ambiental,
extincao de espécies, guerras e outras tensdes politico-econdbmicas alcancam igualmente

uma extensdo inédita.

A dicotomia da pés-modernidade se revela em um mundo onde os avancos da ciéncia e

da medicina permitem a cura e o controle de doencas que antes dizimavam populacdes
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inteiras, ao mesmo tempo em que milhdes de pessoas ainda morrem em decorréncia de
doencas curaveis ou até evitaveis com medidas simples de saneamento. Temos tecnolo-
gia suficiente para manter pessoas vivendo por anos em estacdes espaciais, mas muitos
ainda vivem sem acesso a moradia e seguranca alimentar aqui na Terra. Estamos em meio
a uma crise relacional. A alienacé&o entre as pessoas e da Natureza, que se expressa na
desumanizacéo dos ambientes de estudo e trabalho, na auséncia de espacos e tempos
de convivéncia e contemplacdo, na desconexdo completa de ambientes naturais viven-
ciada nos grandes centros, na caréncia de um senso de comunidade e conexdo com
redes de apoio, tem gerado consequéncias cada vez mais graves. Segundo dados da
OMS, a ultima década apresenta um drastico aumento nos indices de depresséo e outros
disturbios de saude mental. Os casos de suicidio aumentam de maneira alarmante, espe-

cialmente entre criancas, adolescentes e jovens adultos.

A visdo de mundo’ analitica/mecanicista enxerga O universo como sistema mecanico,
composto por unidades fundamentais e dissociaveis entre si. Esta visdo mecanicista e
objetificante se desdobra em todas as estruturas sociais que vivenciamos. De escolas a
hospitais, da maneira como produzimos nossos alimentos a como organizamos Nnossas
cidades aplicamos uma mentalidade fragmentaria, reducionista, que desconsidera rela-
coes, contextos e realidades subjetivas, e procura padronizar, homogeneizar e simplificar
processos complexos para torna-los mais previsiveis e controlaveis. Trata a Natureza e as
pessoas como objeto e recursos a serem explorados. A vida em sociedade € vista como
luta competitiva, estimulada pela crenca no progresso material, no crescimento econémi-

co e no desenvolvimento tecnoldgico ilimitados (CAPRA, 1996).

Esta cosmovis&o sustenta as estruturas fundamentalmente antiecoldgicas que produzi-
ram e conservam o0s padrdes culturais de organizacéo social, politica e econémica que
conservam a atual crise global. O patriarcado, imperialismo, racismo, capitalismo, hete-
ronormativismo, sé&o alguns exemplos de sistemas exploradores, dominadores e opres-

sores, fundamentados nesta mentalidade. Esse complexo de forcas sociais foi chamado

1 Pode ser entendida como o conjunto de crencas a partir das quais o individuo interpreta o mundo e
interage com ele (AERTS, 2007). Diversos termos tem sido utilizados para expressar a nocao de visdo
de mundo, tais como: paradigma, zeitgeist (0 espirito do tempo) ou cosmovisdo. O conceito de visdo
de mundo se origina na epistemologia da filosofia aleméa com a palavra Weltanschauung, composto de
Welt (‘'mundo’) e Anschauung (‘visdo, contemplacéo; concepcao; ponto de vista; intuicdo; convicgao’).
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por Capra (1994) de paradigma autoafirmativo. Segundo ele, as crises econdmicas e po-
liticas, degradacé&o ambiental, mudancas climaticas, extingao das espécies, exploragao,
violéncia, fome, guerra, desigualdade, sdo desdobramentos desta mesma crise sistémica

(CAPRA, 1996). Segundo ele:

“Em ultima analise, esses problemas precisam ser vistos, exatamente, como di-
ferentes facetas de uma unica crise, que é, em grande medida, uma crise de
percepcéo. Ela deriva do fato de que a maioria de nds, e em especial nossas
grandes instituicbes sociais, concordam com o0s conceitos de uma visao de mun-
do obsoleta, uma percepcao da realidade inadequada para lidarmos com nosso

mundo superpovoado e globalmente interligado.” (CAPRA, 1996).

Esta mentalidade n&o é capaz de assimilar e lidar com a complexidade e a incerteza,
que sdo caracteristicas intrinsecas da vida, e consequentemente de qualquer sistema hu-
mano ou social. Superar os desafios sistémicos do novo milénio demanda uma forma de
pensar e entender o mundo que nao busque simplificar e controlar o que é inerentemente
complexo e dindmico, mas que aprofunde o entendimento sobre os principios basicos da
complexidade e das ecologias natural e humana. Uma visdo de mundo capaz de capturar
e se relacionar com as diversas dimensdes e escalas da existéncia de forma integrada,-

como exemplificado por Clément Vidal:

A maioria dos nossos problemas tem muitas dimensdes e envolve diversas ca-
madas de nossa ‘realidade”. Por exemplo, um problema ecolégico pode fre-
quentemente levar em conta conhecimentos sobre quimica (pesticidas, etc.),
biologia (genética), climatologia, sem mencionar as dimensdes politica, econo-
mica, ética e filosofica. Para encontrar uma boa solucdo para um problema t&do
complexo, o contexto necessario do problema deve ser levado em consideracéo,
ou o que Popper chama de “situacdo-problema”. Ha, portanto, a necessidade de
uma abordagem multidisciplinar. Para mais e mais problemas, torna-se muito li-
mitado, se ndo impossivel, restringir-se a apenas uma disciplina ou uma camada

da realidade”. (VIDAL, 2008)

Capra (1996) define a nocéo de paradigma como a constelacéo de concepcdes, valores,
percepcdes e praticas compartilhadas por uma comunidade que da forma a uma visao

da realidade que constitui a maneira como esta comunidade se organiza. Este conjunto
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de crencas, individuais e coletivas, compdem a ideia organizadora sob a qual os diversos
constructos sociais se desdobram. E a visdo de mundo de uma sociedade que funda-
menta 0s varios aspectos do seu pensamento e de suas estruturas sociais, como a poli-
tica, a religido, a ética, a cultura, a ciéncia ou a economia. Os diversos sistemas sociais,
tais como democracia, teocracia ou liberalismo, se originam como expressao desta ideia
organizadora fundamental. Na concepcéao apresentada por Capra, 0 momento histérico
atual pode ser entendido como uma etapa de transicdo entre duas visdes de mundo, qual
seja: a passagem do paradigma mecanicista de Comte, Newton e Descartes para uma
visdo sistémica, humanista, holistica e ecoldgica descrita por ele como Paradigma Inte-

grativo. (CAPRA & LUISI 2014; CAPRA, 1996; WAHL, 2019).

“se olharmos para a nossa cultura industrial ocidental, veremos que enfatizamos
em excesso as tendéncias autoafirmativas e negligenciamos as integrativas. 1sso

é evidente tanto no nosso pensamento como nos nossos valores.” (CAPRA, 1996)

A ideia de transicdo neste caso, trata de um processo de assimilagcdo do modelo de pen-
samento sistémico/integrativo no contexto dominado pelo pensamento analitico/mecani-
cista/autoafirmativo. Nao se trata de um movimento de abandono ou negacéo absoluta
da mentalidade analitica, mas por uma transicdo na direcdo do equilibrio, na qual se faz
necessario fortalecer, ampliar e difundir tanto o pensamento como os valores e praticas
integrativos que se encontram subvalorizados. Como exposto por Daniel Wahl (2019),
para criar um terreno comum para “acdes sabias” nao devemos simplesmente pendular
da tese para a antitese, mas buscar uma “sintese que transcende e inclui” as varias pers-
pectivas. Para compreender com maior clareza essas duas tendéncias € possivel compa-

ra-las em termos de pensamento e valores, conforme a Figura 1, a seguir.
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PARADIGMA PARADIGMA
AUTOAFIRMATIVo INTE4RATIVO
PENSAMENTo VALORES PENSAMENTo VALORES
Racional Expanséo Integral Conservacéo
Andlise Competicao Sintese Cooperacao
Reducionista Quantidade Sistémico Qualidade
Sintético Dominacéo Orgéanico Parceria
Mecéanico Imposicao Ecologico Participacao
Fragmentario Heteronomia Holistico Autonomia
Hierarquico Exploracéao Horizontal Solidariedade
Autoritario Enfase nas partes Holocratico Enfase no todo
Medo Conteudo Confianca Forma
Centralizado Elementos Distribuido Relacbdes
Linear Comando e controle N&o-linear Auto-organizacao
Escassez Superioridade Abundancia Equivaléncia
Dualista Centralizacao Pluralista Rede
Atomistico Autossuficiéncia Organismico Interdependéncia

Figura 1: Pensamento e valores dos paradigmas autoafirmativo e integrativo.

Fonte: Elaboracéo da autora (Inspirado em CAPRA, 1996)

Sob o pensamento integrativo, nascem valores sociais que dao origem a iniciativas e
descontinuidades sistémicas. Como expresso na Figura 1, o paradigma autoafirmativo
pode ser representado por um tridngulo, simbolo que reforga alguns dos conceitos funda-
mentais deste pensamento, como as noc¢des de hierarquia, superioridade, competicao,
imposicao e exploragao. O paradigma integrativo pode ser simbolizado pelo circulo, que
expressa nocdes como horizontalidade, equivaléncia, cooperacéo, participacéo e solida-

riedade. O pensamento mecéanico e sintético, que busca controlar e impor, abre espaco
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ao pensamento ecolégico e organico que pode confiar na auto-organizagao e na parti-
cipacéo. Esta transicao nao sera fruto de um processo linear, operado por algum agente
centralizador de uma grande solucé&o unica, mas da combinac&o de multiplos processos
de experimentacédo, disrupcao e aprendizagem que nascem e se transformam a todo mo-

mento, operados por uma infinidade de atores sociais autbnomos.

Nas ultimas décadas, é possivel perceber a tendéncia a emergéncia difusa desta nova
forma de ver o mundo, caracterizada essencialmente por uma percep¢ao mais sistémi-
ca da vida. A tendéncia desta nova mentalidade € um pensamento amplo e integrado
sobre as diversas relacées e forcas que atuam e se relacionam desde a micro escala de
uma pequena cooperativa comunitaria, até sua influéncia no macro bioma em que esta
inserida, por exemplo. A ecologia inaugurou nas ciéncias naturais a visdo de que “o todo
€ maior do que a soma das partes”. A visdo da natureza como um conjunto de recursos
isolados € aos poucos substituida pelo entendimento de que a harmonia dos sistemas
humanos acontece por meio de um equilibrio sutil, dindmico e indissociavel entre as di-
versas e complexas relacdes operadas pelo todo, o que inclui considerar nao apenas 0s

sistemas sociais, mas 0s ecossistemas naturais e todas as formas de vida na Terra.

A superacao dos desafios globais e sistémicos da atualidade precisa ser um proces-
so amplamente difuso, no qual as mais diversas formas de criatividade, conhecimentos
e competéncias devem ser valorizadas, do modo mais aberto e flexivel possivel. Ezio
Manzini (2008), afirma que “a preservacao e a regeneracédo de nosso capital ambiental e
social significara [...] romper com as tendéncias dominantes em termos de estilo de vida,
producédo e consumo, criando e experimentando novas possibilidades”. Assim, desen-
volver solucdes realmente transformadoras torna-se uma tarefa que precisa ser operada
por agentes sociais conscientes e automotivados a partir de suas necessidades locais.
Para que isto seja possivel, o potencial de acao direta das pessoas na construcao de seu

proprio contexto de vida precisa ser considerado e estimulado (MANZINI, 2008).

Faz-se necessario criar ambientes férteis para o desenvolvimento de atores sociais capa-
zes de sonhar e operar as transformacdes de seus proprios contextos de vida, a partir da
sua realidade local, porém articulados com as diversas inter-relacdes e influéncias globais.

Pessoas aptas a fazer uma leitura critica de seu ambiente eco-sécio-politico-econémico
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e participar ativamente no desenvolvimento de novas formas de organizacao, de maneira
articulada com a regeneracgao da qualidade do ambiente, tanto o natural quanto os espa-
COs sociais e consolidar iniciativas movidas pelo propoésito de construir solugcdes para o

bem-comum. (MANZINI, 2008).

UMA IDEIA ORGANIZADORA

“Organizar ideias é incrivelmente poderoso” (DANIEL WAHL, 2019)

Superar os desafios decorrentes da mentalidade que os gerou demanda a concepcéo de
uma ideia organizadora poderosa o suficiente para fundamentar o novo entendimento e
amparar novas atitudes e construcdes sociais a ponto de ser incorporada como cultura
pela sociedade. Visbes de mundo n&o séo fixas, mas estdo em constante transformacéo,
na medida em que as pessoas se relacionam com o mundo (Vidal, 2008). A mudanca
na visdo de mundo de uma sociedade € um processo que historicamente toma muitos
séculos para acontecer. No entanto, os meios de comunicacéao direta e imediata entre
pessoas por todo o planeta estdo acelerando e interconectando um processo global de
transformacé&o de mentalidade. Vidal trata da importancia de agir com intencionalidade

na direcao desta mudanca de mentalidade.

“O projeto de construir conscientemente uma visdo de mundo € de fato urgente,
uma vez que a maioria dos macro e micro problemas do nosso tempo presente
esta direta ou indiretamente relacionada a essa situacdo de fragmentacéo. E
precisamente porque nos falta tais visbes globais do mundo que a nossa ca-
pacidade até mesmo de procurar solugbes duradouras para esses problemas
€ limitada.” (VIDAL, 2008)

A forma como pensamos cria as estruturas? do mundo a nossa volta. Por outro lado, é
a partir das estruturas pelas quais vivenciamos o mundo que constituimos a nossa for-

ma de pensar em um processo retroalimentador e autoperpetuador. E somente quando

2 O conceito de estrutura nesta pesquisa trata de uma ideia ampla que abarca nao sé estruturas fi-
sicas, prédios, construcdes, espacos, materiais, mas também estruturas invisiveis, como processos,
praticas, relacdes, conexdes, valores e principios.
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refletimos sobre as meta-concepgdes que compdem nossa forma de pensar e agimos
com intencionalidade sobre como desejamos construir a realidade que podemos de fato
transforma-la. Viver a complexidade exige uma nova maneira de pensar, mas também de
agir e de construir o mundo. Por meio da pratica, a visdo de mundo tem a possibilidade

de se materializar em cultura.

A emergéncia da mentalidade sistémica/integrativa tem sido registrada e explicada sob
varios pontos de vista. Uma das maneiras como esta visdo se expressa materialmente
€ na forma de inovacdes sociais. Iniciativas, aparentemente desconectadas, que des-
pontam de maneira espontanea nas mais diversas areas inaugurando e experimentando
novas formas de relagéo, producgao, interacdo e bem-estar. Constru¢cdes comunitérias,
colaborativas e participativas que quebram padrdes hierarquicos de organizagcao e es-
tabelecem redes distribuidas de troca e compartilhamento de recursos e conhecimento
ensaiam em pequena escala uma nova estrutura de sociedade. Manzini sugere como
metafora para esta emergéncia difusa a imagem de inumeras pequenas ilhas, aparen-
temente isoladas entre si pelo oceano, mas que abaixo da superficie compartilham suas
bases em um mesmo continente, ou seja, em uma mesma fundamentacéo de percepgao,

ou visdo de mundo. (MANZINI, 2017).

Nas proximas décadas, nossa sobrevivéncia saudavel como espécie vai depender de
nossa capacidade de fortalecer o tecido social que sustenta esta ideia e este fazer inte-
grativo emergente. Precisaremos fortalecer ambientes que incluam uma percepc¢ao in-
tegral do ser humano e reintegrem aspectos objetivos e subjetivos da vida, por meio do
convite as emocodes, sentimentos, desejos € motivacdes pessoais, bem como as diversas
dimensbdes das relacdes interpessoais, de volta aos contextos onde estes aspectos tem
sido sistematicamente excluidos, em especial os espacos de aprendizagem e trabalho.
Sera importante a compreenséo coletiva sobre como estabelecer relacdes construtivas
na sociedade e com a Natureza a partir do amplo entendimento de que € possivel e ur-
gente criar contextos para além da sustentabilidade mas pela construcéo de relacdes que
impactam positivamente os meios humanos e naturais. Além de regenerar a qualidade dos
ambientes humanos e naturais, para que possamos manter um equilibrio dindmico e sau-
davel na relacdo com um meio em constante transformacéo, € fundamental criar e susten-

tar contextos capazes de se reinventar, aprender, se adaptar e evoluir ao longo do tempo.
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Nesta pesquisa, para compreender e interpretar esta visdo/acdo emergente, seréo utiliza-
dos como referéncia conceitos como o paradigma integrativo e ecolégico de Capra, o pen-
samento sistémico de Donella Meadows, as perspectivas complexa e evoluciondria de Eve
Mitleton-Kelly, a cultura regenerativa de Daniel Wahl, a autopoiese de Humberto Maturana e
Francisco Varela e o pensamento evolutivo-teal de Wilber e Laloux, entre outros, para apro-
fundar as trés raizes fundamentais que sustentam a ideia organizadora que sera tratada

como Cultura Integrativa®.
e Sistémica/complexa;
e Ecoldgica/regenerativa;

e Evolutiva/auto-criativa.

APRENDIZAGEM SOCIAL

Abrir espaco para a emergéncia de novas estruturas e relacdes integrativas demanda um
processo de aprendizagem social que permita a assimilacéo profunda desta visdo de mun-
do, refletida em novas formas de pensar, sentir e agir. A escola, como potencial ndcleo de
articulacao de saberes, pessoas e territérios, se apresenta como possivel centro de tran-
sicdo na direcdo de uma Cultura Integrativa. No entanto, em pleno século XXI, o modelo
educacional que dispomos amplamente no Brasil e em muitas partes do mundo, via de
regra, ainda se organiza sob as premissas da visdo de mundo autoafirmativa e ndo con-
tribui para o desenvolvimento de uma mentalidade afinada com o universo complexo que
nos rodeia. Uma pergunta que precisamos fazer como ponto de partida para entender os

desafios que se desdobram na educacao é:

» De que maneiras a nossa visao de mundo atual limita a forma como estrutura-
Mos Nossos sistemas de aprendizagem e perpetua a criagao de sistemas que

nao condizem com a realidade que desejamos criar?

Se olharmos para as estruturas fundamentais que compdem a educacéo tradicional é fa-

cil perceber as influéncias da mentalidade mecanicista. O pressuposto de que o mundo,

3 O aprofundamento de cada uma destas trés bases sera o tema do capitulo 1

2]



Ecossistemas de Aprendizagem Integrativos: Um olhar do design sobre a
emergéncia de uma cultura sistémica, regenerativa e evolutiva na educacao

assim como a maquina, pode ser compreendido em suas diferentes partes e componen-
tes, e deve ter seu comportamento previsto, manipulado e controlado, foi amplamente
aplicado na génese dos contextos escolares, e pouca coisa mudou ao longo do ultimo
século. O mundo fora da escola mudou com uma velocidade muito maior do que as rigi-
das estruturas deste sistema foram capazes de acompanhar. Desta forma, de potenciais
catalisadoras, as escolas tradicionais se tornaram um dos grandes obstaculos para a

emergéncia da visao de mundo Integrativa.

Os principais desafios enfrentados pela educacéo sao consequéncias da mentalidade
analitica, reducionista e determinista que a constituiu. Caracteristicas desta visdo de mun-
do como a massificagéo, fragmentagcao, desconexao, cognitivismo, competitividade, con-
trole, exploracéo e hierarquizacdo podem ser facilimente observadas em inumeras das
praticas de ensino ainda existentes nas escolas. Ainda hoje, a escola tradicional funciona
como o modelo de produg¢ao massificada de uma linha de montagem. Os estudantes séo
conduzidos por um caminho Unico de um ensino que objetiva a producao de individuos
com saberes e competéncias homogéneos. Todos devem aprender a mesma coisa, ao
mesmo tempo e na mesma velocidade. O pensamento fragmentado divide tempos, gru-
pos etarios e confina o conhecimento em disciplinas isoladas e desconectadas da vida
pratica dos estudantes. Além disso, o processo massificado de instrucdo desconsidera
0s contextos de vida dos discentes, seus interesses, motivacdes e aptiddes individuais,

assim como seu potencial criativo e senso critico.

As habilidades interpessoais e intrapessoais Nndo encontram espaco consideravel nos
curriculos da grande maioria das escolas. As competéncias, conhecimentos e habilida-
des sao orientados para o mercado, direcionadas para a contribuicdo em sistemas de
producéo e acumulacéo. O desenvolvimento técnico é hipervalorizado em detrimento do
desenvolvimento ético. A diversidade e pluralidade das competéncias e inteligéncias hu-
manas sao frequentemente ignoradas, quando ndo reprimidas, em um sistema que avalia
e premia prioritariamente duas formas de inteligéncia: a linguistica e a légico-matematica.
Os individuos s&o premiados quando aprendem a seguir regras sem questionar, a de-
corar comandos, a temer punicdes, a trabalhar para a aquisicdo de beneficios e privilé-

gios individuais, frequentemente enxergando seus pares como adversarios em processos
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meritocraticos e excludentes de ensino e avaliacdo. A competicédo e a no¢édo de escassez

sao reforcadas por uma logica de exames que aprova poucos e exclui muitos.

Desinteresse, abandono dos estudos, indisciplina, violéncia, suicidio sdo algumas das
consequéncias cada vez mais comuns em um meio no qual os jovens nao tém autono-
mia, liberdade nem enxergam o propoésito de absorver a maioria dos conteudos transmi-
tidos. Por outro lado, professores sobrecarregados e adoecidos trabalham sozinhos em
suas disciplinas e ndo encontram meios de transformar significativamente esta realidade.

Como afirmado por Helena Singer:

“..a0 estudante n&do resta qualquer espaco ou tempo “em que ele mande”. Quando
chega a escola, € direcionado para uma sala, as vezes até para uma carteira espe-
cifica, onde devera permanecer por tempos ja determinados. Toda sua circulagdo
no espaco sera definida por outros, assim como o curriculo que seguir, 0 material

que utilizara, a forma como seu aprendizado sera comprovado.” (SINGER, 2017)

A escola tradicional é frequentemente uma entidade isolada do contexto no qual esté ins-
talada, fazendo pouca ou nenhuma interface com a comunidade ao seu redor. O Projeto
Politico Pedagogico, documento orientador das praticas de aprendizagem que deve ser
redigido com autonomia por cada escola, raramente é construido com base nos con-
textos social e politico reais existentes a sua volta. A escola se encerra em si mesma,
desconectada da cidade e da comunidade que a rodeia. Os conhecimentos produzidos
estdo consequentemente alienados da vida pratica e do cotidiano das pessoas, tanto
estudantes quanto professores e demais membros da comunidade escolar, tendo muito
pouca utilidade e aplicabilidade para a melhoria ou transformacao de seus contextos so-

cio-politico-econémicos. (SINGER 2014).

Mudar esta realidade € um processo que precisa fluir em uma via de mao dupla: trans-
formar a escola para transformar a visdo de mundo e transformar a visdo de mundo para
transformar a escola. No Brasil, diversas iniciativas tem buscado criar inova¢ées nos con-
textos de aprendizagem nas ultimas décadas. A ideia de Novas Construgdes Sociais de
Aprendizagem (NCSAs) é definida como “constructos auto-organizados, plurais e diver-

sos, alternativos ao modelo de escola da modernidade™, é uma forma de definir alguns

4 Disponivel em: http://ecohabitare.com.br/
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exemplos de novos arranjos emergentes na educacéo. Nesta pesquisa, seréo exploradas
prioritariamente trés NCSAs, afinadas com principios da cultura integrativa: Educacéo In-
tegral; Comunidades de Aprendizagem; Territorios Educativos. Um aprofundamento nes-

tas abordagens sera o tema do capitulo 2.

PROJETAR COMINTENCAO

Algumas iniciativas de aprendizagem tém proposto alternativas ao padrao mecanicista.
Mas muitas enfrentam dificuldade no desenvolvimento de mudancas verdadeiramente
disruptivas® no planejamento e implementacéo de inovacées em um contexto tdo comple-
X0 como 0s sistemas de ensino. N&o existe um caminho unico de reformulacéo das pra-
ticas de aprendizagem. Pelo contrario. Cada escola e cada territério devera cocriar suas

proprias solucdes a partir de suas necessidades, desafios e oportunidades singulares.

Cada uma destas reformas é complexa e sistémica. Sao necessarias inovacdes em diver-
sas dimensdes e escalas da aprendizagem. Desde as relactes entre os diversos atores
envolvidos, professor-aluno-comunidade, o planejamento e desenvolvimento de experién-
cias, os ambientes e infraestruturas dos espacos fisicos, 0os processos e ferramentas até
as estratégias e estruturas socio-politicas de aprendizagem. Algumas questées importan-

tes a serem feitas nos contextos de transicdo da aprendizagem s&o:

» Como superar as velhas estruturas de reducionismo, fragmentagao, controle e

hierarquizacdo nos ambientes e processos de aprendizagem?

» Como trabalhar uma visdo ética com relagédo a sociedade e a todas as formas

de vida dentro e fora das escolas?

» De que maneira é possivel reintegrar as dimensdées emocional, corporal, in-
trapessoal e relacional as praticas de aprendizagem de modo a contribuir com

um desenvolvimento humano integral?

5 Inovacbes radicais, capazes de rapidamente modificar tdo amplamente o sistema no qual estao in-
seridas que tornam obsoletas as antigas solugées.
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» Quais sé&o os conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios para a trans-
formacgéo da educacgéao que podem ser desenvolvidos dentro dos proprios sis-

temas de aprendizagem?

» Como tornar os ambientes de aprendizagem permeaveis a interlocugdo com

seus territérios e envolver os diversos agentes da comunidade?

» Como conectar o curriculo escolar a realidade das cidades e comunidades e
construir processos de aprendizagem capazes de impactar positivamente os

territdrios sociais e naturais em que estao inseridos?

» Como criar contextos de aprendizagem que sejam capazes de seguir aprenden-

do e se reinventando na relagdo com um mundo em constante mudancga?

» Que licbes valiosas para os sistemas de aprendizagem podemos aprender

com as visoes sistémica, regenerativa e evolutiva?

O design, como disciplina projetual, possui em sua esséncia o potencial de contribuir
para estas necessarias inovacdes e transformacdes no contexto de complexidade da
aprendizagem. Esta abordagem nos apresenta principios, processos e ferramentas para
pensar e projetar com intencionalidade as estruturas que precisamos e desejamos cons-
truir. Em qualquer que seja a escala, a praxis do design tem o potencial de contribuir para
a compreensdo, manipulacéo, e intervencao nestes sistemas complexos. Desde contri-
buicdes para a investigacao, entendimento e cocriagcao de solugdes atée métodos capa-
zes de auxiliar os processos de experimentacao, implementacédo e avaliacdo dos novos
processos emergentes. No entanto, sua aplicacdo no contexto da educacéao é ainda pou-

co explorada e pesquisada.

A importancia desta pesquisa esta na exploracao do potencial da abordagem projetual
do design e sua capacidade de lidar com a complexidade na compreensédo de como a
Cultura Integrativa e sua viséo sistémica, regenerativa e evolutiva pode contribuir para
a emergéncia de ecossistemas de aprendizagem desejaveis para as pessoas e para o

planeta. A pergunta central da pesquisa é:

» De que maneira a Cultura Integrativa e sua visdo sistémica, regenerativa e
evolutiva se estrutura na emergéncia de ecossistemas de aprendizagem afi-

nados com a realidade do novo milénio?
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Com base neste questionamento, esta pesquisa tem como objetivo geral levantar as pos-
sibilidades e oportunidades de contribuigao do design, como disciplina projetual capaz de
pensar, interagir e criar com a complexidade, para a emergéncia de uma educacéo que
ajude a fazer a transicdo de uma forma de pensar mecanica e fragmentaria para uma visao

de mundo integrativa e ecoldgica. De maneira complementar, os objetivos especificos s&o:

e Construir um entendimento acerca do conceito de ecossistema de aprendi-

zagem a luz das teorias da complexidade e do pensamento sistémico;

* Investigar como o design pode contribuir para a compreensdo das estruturas

dos ecossistemas de aprendizagem integrativos;

e Analisar de que maneira os ecossistemas de aprendizagem estudados se
relacionam com os principios das NCSAs: educacdo integral, comunidades

de aprendizagem, territorio educativo,

e Averiguar de que maneira 0s pensamentos e valores integrativos sdo aborda-

das nos ecossistemas de aprendizagem;

e \erificar de que maneiras os ecossistemas de aprendizagem pesquisados

estruturam sistemas de autocriacao e evolucao;

e Examinar os padrdes de organizacao integrativos que emergem entre as es-

truturas, praticas, processos e culturas dos ecossistemas de aprendizagem.

Para explorar estes objetivos a pesquisa seguiu 0 percurso metodolégico que sera expla-

nado a seguir.

METODOLOGIA

A natureza desta pesquisa é basica. A pesquisa nao previu apresentar uma aplicagéo
pratica dos novos conhecimentos gerados. As idéias levantadas envolvem interesses uni-
versais relacionados a interface entre design e educacao no contexto da Cultura Integrati-
va neste inicio de século. Quanto aos objetivos, a pesquisa tem carater explicativo. Os fe-

ndmenos foram mapeados, observados e explicados. Também apresenta caracteristicas
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descritivas, visando a identificacéo, registro e analise das caracteristicas, fatores ou vari-

aveis que se relacionam com os ecossistemas de aprendizagem.

A forma de abordagem foi feita por meio de pesquisa qualitativa. Pretende-se analisar as
caracteristicas apresentadas pela interface entre design e educagao com base em uma
perspectiva sistémica das relacdes entre os diversos atores, espacos e territério que com-
pde um ecossistema de aprendizagem. Desta forma, as relacfes que se estabelecem

neste contexto nédo podem ser medidas e avaliadas de maneira quantitativa.

Os procedimentos metodoldgicos foram:

e Pesquisa Bibliografica e Documental: Fundamentacé&o tedrica com base em
materiais ja elaborados, tais como: artigos cientificos, dissertacoes, teses, li-

vros, reportagens, dissertacdes e documentos bem referenciados na internet.

e Estudo de caso: Busca de referéncias e experiéncias aplicadas na realidade
especifica de trés escolas. Foi realizada por meio da observacao direta das
atividades dos ecossistemas de aprendizagem estudados e de entrevista
com discentes, docentes e comunidade para captar os distintos pontos de
vista e interpretacées do que ocorre naguela realidade. Por meio dos estudos
de casos foi possivel descrever e analisar 0os ecossistemas de aprendizagem

e as diversas estruturas e relagdes complexas com que se estabelecem.

A pesquisa foi desenvolvida nas seguintes etapas:

Etapa 1 | Pesquisa Bibliografica e Documental. Aprofundamento na pesquisa de referencial
tedrico e estado da arte referente aos conceitos de pensamento sistémico, complexida-
de, cultura regenerativa, autocriagcéo, design em sistemas complexos, design aplicado
a processos de aprendizagem, metadesign, educacéao integral, comunidades de apren-
dizagem, territérios educativos. Esta etapa teve um enfoque maior no inicio do percurso

mas se estendeu de forma transversal, de acordo com os desdobramentos da pesquisa.

Etapa 2 | Levantamento de informagdes preliminares acerca do contexto da educacéo e do
design-educacao. Foi feito por meio de pesquisa documental, estudo de relatos de experi-

éncias e observacao direta assistematica de abordagens que exploram a interface entre
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design e educagao em experiéncias brasileiras. Os estudos preliminares sobre educagéo
também foram compostos por conhecimentos gerados a partir de minha propria experién-
cia como educadora para sustentabilidade em contextos de educacéo formal e informal,
como designer de experiéncias, jornadas e contextos de aprendizagem e pela experién-
cia realizada em disciplina ministrada na Universidade de Brasilia, por ocasido do estagio
docente, denominada Estudos Dirigidos em Design: Estudos Experimentais em Design

Educacéo, em parceria com a Escola Classe 315 Sul.

Etapa 3 | Preparo da investigacao dos estudos de caso. Consistiu em uma pesquisa prelimi-
nar de escolas com potencial de contribuir para o tema da pesquisa: afinadas com a Cul-
tura Integrativa e com as NCSAs; no contato com as escolas definidas; e no preparo das

ferramentas de investigacao: framework® de pesquisa e entrevistas semi-estruturadas.

Etapa 4 | Estudos de caso nas trés escolas de referéncia. Visita técnica de 4 a 8 semanas
em cada ecossistema de aprendizagem com aplicacao dos métodos de observacéo sis-
tematica e entrevistas semi-estruturadas. As iniciativas de referéncia que compuseram o

grupo de estudos de caso foram:

1. Kaospilot (Dinamarca/Espanha)
2. Schumacher College (Inglaterra)
3. Barefoot College (india)

Na etapa 4 foram definidas 3 amostras, com vistas ao estudo de trés publicos distintos:

Amostra 1 - Discentes: Pessoas em processo de aprendizagem;

Amostra 2 - Docentes: Diversos atores responsaveis pela conducédo dos processos
de aprendizagem, intitulados ou ndo nas comunidades de origem como “professo-

res” ou “docentes”;

Amostra 3 - Comunidade: Pessoas envolvidas no processo de aprendizagem de

forma pontual, ocasional ou especifica.

6 Um framework pode ser entendido como um metamodelo: um sistema de conceitos para interpretar
o0 mundo. Pode ser expresso como uma abstracdo ou uma estrutura conceitual basica que permite o
entendimento e manipulagao de diferentes objetos a partir dos mesmos principios basicos.
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Etapa 5 | Anélise preliminar dos estudos de caso. Anélise dos estudos de caso com base

no framework de pesquisa.

Etapa 6 | Analise emergente dos estudos de caso. Levantamento de padrdes integrativos
emergentes nos estudos de caso que possam contribuir para a compreensao dos arran-
jos, estruturas e contextos afinados com a cultura integrativa nas iniciativas pesquisadas

e discussdo dos resultados.

Por meio do esquema metodoldégico proposto na Figura 2 € possivel alcancar uma melhor

compreensao do fluxo metodoldgico proposto:

Pes uisa Bubluogm{m
e Do(umev\ tal

Levantamento de
informagdes preliminares Preparo da investigasdo

5 dos estudos de caso

Levantamento freparo das

Ferramentas de
de E?Sel:!‘lll‘i?d efinisiio e\lnveshqngno
contato com
a$ escolag

Analise Preliminar

Estudos de caso nas com base no
d enc .
escolas de ve{even(m TR e bes quisa
observasao
direta intensiva Princpios

Entrevista Elemento!
N 5 S
Docentes  Semi-estruturada  Discentes Ecalas

(omunidade Propésito Metacompetenciag

6 Analise Emevgevd’e e
Discussao dos resultados

Figura 2: Esquema metodoldgico
Fonte: Elaborac&o da autora

Os instrumentos e técnicas utilizados foram:

e (Observacao direta intensiva: Realizada por meio da observacéo direta de
diversos processos, praticas com os diversos atores dos ecossistemas de

aprendizagem.
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e Entrevista semi-estruturada: Permitiu perguntas abertas e exploratérias pois
n&o ha rigidez nos roteiros. Foi aplicada para exploracao de informacdes de

carater mais aberto e livre e aprofundamento em tépicos especificos.

Os resultados da pesquisa estdo organizados nesta dissertacdo na seguinte sequéncia:
No capitulo 1 € apresentado um aprofundamento no entendimento dos conceitos e prin-
cipios fundamentais da Cultura Integrativa e suas trés raizes; em seguida, no capitulo 2 é
elaborado um estudo sobre NCSAs no contexto da educacéo brasileira; os potenciais de
abordagem do design no tratamento de sistemas complexos é explorado no capitulo 3;
com base nestes fundamentos tedricos, foi desenvolvido um framework de pesquisa que
delimitou a observacéo nos trés estudos de caso, no capitulo 4. A etapa de estudos de
caso langou um olhar do design sobre trés ecossistemas de aprendizagem que apresen-
tam estruturas alinhadas com a Cultura Integrativa. Uma descricdo detalhada de como
estes ecossistemas operam, com base no framework de pesquisa, foi apresentada no
capitulo 5. No capitulo 6, sdo explorados os padrdes integrativos que emergem a partir

dos ecossistemas de aprendizagem estudados.
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1 CULTURAINTEGRATIVA

11  SISTEMAS VIVOS, SISTEMAS COMPLEXOS

A Cultura Integrativa é bio-inspirada, ou seja, tem a Natureza ou a vida como principal
referéncia. A ideia do mundo maquina aos poucos abre espaco para o entendimento do
mundo como um sistema vivo e, portanto, intrinsecamente complexo. Aprofundar a com-
preensao de que o mundo em que vivemos ndo € um sistema mecanico, mas uma rede
de relac6es cadticas e indissociaveis, em constante transformacao, adaptacao e evolu-
cao, demanda uma nova forma de nos comunicar e de expressar esta visdo sistémica.
Por mais de trés séculos, a mentalidade mecanicista dominou tao profundamente o nosso
imaginario que as estratégias e palavras do universo industrial foram transferidas para as
mais diversas areas da vida. Soamos alarmes, ajustamos engrenagens, exploramos re-
cursos, definimos padrées, falamos em inputs e outputs, melhoramos nossa produtivida-
de, exercemos funcoes, aceleramos ou puxamos o freio. Estas diversas expressdes sao
alguns exemplos do quanto esta esta maneira de interpretar o mundo esta internalizada

em nossa cultura.

Uma mudanc¢a fundamental no vocabulario” expressa a mudancga fundamental na nossa
forma de pensar. Os sistemas sociais humanos séo fundamentalmente complexos, assim
COmo 0S ecossistemas vivos. S&o imprevisiveis, incontrolaveis, estdo em constante movi-
mento, transformacgéao e evolugcdo. Compreender profundamente os sistemas vivos e sua
ecologia, expressa na maneira como a vida em equilibrio se cria, se estrutura, se relaciona
e se transforma, nos ajuda a compreender e a trabalhar com sistemas humanos de uma
forma mais equilibrada e saudavel para as pessoas e para o planeta. (CAPRA e LUISI,

2014; MEADOWS, 2008)

“[O paradigma integrativo]. Também pode ser chamado de visdo ecoldgica, se

a palavra for utilizada em um sentido muito mais amplo e mais profundo que o

7 Com a intencao de fortalecer a emergéncia desta nova visé&o, ao longo desta dissertacao sera feito o
exercicio de buscar novas palavras, expressoes e metaforas emprestadas da Natureza e dos Sistemas
Vivos para organizar e ressignificar as velhas ideias.
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usual. A percepcao ecoldgica profunda reconhece a interdependéncia funda-
mental de todos os fenémenos e o fato de que, como individuos e sociedades,
estamos todos encaixados em processos ciclicos da natureza, dos quais, em

ultima andlise, dependemos.” (CAPRA, 2014)

As diversas teorias dos sistemas e da complexidade sao abordagens relativamente no-
vas, que tem procurado integrar inumeros aspectos desta forma ecossistémica de pensar
e ver o mundo. A ecologia tem sido uma das bases de estudos de diversas teorias da
complexidade, bem como € estudada como matriz inspiradora por inumeras disciplinas
relacionadas ao universo projetual, que buscam na Natureza a solugao para problemas
complexos e para o desenho e manutencao dos mais diversos tipos de sistemas sociais.
N&o existe uma abordagem unica sobre sistemas e complexidade, mas uma constelagcao
de cientistas e pesquisadores que se debrucam neste entendimento a partir de pontos
de vista diversos deste prisma. Caio Vassdo nos apresenta um panorama de como esta
relacdo entre sistemas vivos e sistemas humanos diversos tem sido abordada a partir do

conceito de ecologia.

“A partir de um campo alargado de referéncias na filosofia, cibernética e feno-
menologia da percepcao, temos a oportunidade de generalizacdo do conceito
de “Ecologia”, por meio da conjun¢do de diversos entendimentos, tais como:
(i) “ecologia” entendida como a composicdo da complexidade da mente hu-
mana e do ambiente natural/social (Bateson), (ii) “ecologia” entendida como o
processo perceptual e organizacdo emergente da percepcédo (Gibson) — tendo
na percepcdo humana do mundo a pedra fundamental do processo cientifico
(Merleau-Ponty) —, e (iii) “ecologia” entendida como a articulacdo entre trés ni-
veis ecoldgicos (sociedade, psique e meio-ambiente) como fundamentais para a
sustentabilidade ambiental (Guattari). Temos ainda (iv) o reconhecimento, na filo-
sofia da ecologia — ou “ecosofia” (Naess) —, de que o desafio da sustentabilidade
depende da compreensao de que a ecologia natural se sobrepde a ecologia da
sociedade e dos sistemas artificiais humanos em um dnico ambiente complexo e

multifacetado.” (VASSAO, 2016)

A observacéo dos sistemas naturais complexos é apenas um ponto de partida para a
compreenséao de como podemos criar sistemas sociais mais saudaveis. E necesséria uma

reflexao sobre como transpor esta inspiracédo para os sistemas humanos. Esta discusséo
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pode ser feita por meio da busca pelo entendimento dos principios, caracteristicas e com-
portamentos fundamentais dos sistemas naturais, e de como estes podem ser traduzidos
em principios que contribuam para o entendimento, planejamento, criacéo e transforma-

cao de sistemas humanos complexos. (WAHL, 2019; MEADOWS, 2008, CAPRA 2014)

Em ecologia, 0s ecossisternas sé&o sistemas complexos formados pelas inter-relacées en-
tre comunidades de organismos vivos: populacdes de diversas espécies, sejam elas ani-
mais, vegetais, bactérias, etc; e sua interacdo com elementos n&o vivos de seu ambiente:
agua, temperatura, ciclos climaticos, etc. Com o conceito de ecossistema tendo sido
cada vez mais utilizado fora do contexto das ciéncias naturais, Vassao prop6e da seguin-

te maneira a nogéo de ecossistema expandida para os sistemas sociais:

“i

Ecossistema’ é o campo de sobreposicdo entre o natural e o artificial, permitin-
do reconhecer dindmicas ecolégicas em meio a cultura, ao comeércio, a técnica,
e a urbanidade, assim como promovendo uma nova articulagdo entre as nocoes
de ‘concreto’ e ‘abstrato’, os articulando como faces de uma mesma entidade”.

(VASSAO, 2016)

Dentro desta 6tica, um ambiente de aprendizagem n&o é simplesmente um edificio en-
cerrado em si mesmo, mas um meio de articulacao entre diferentes atores que se inter-
conectam e se inter-relacionam, formando uma comunidade plural, que por sua vez se
relaciona com diversas outras comunidades em um determinado territério, formando um
sistema aberto, com inUmeras possibilidades de interface com o ambiente externo. Este
sistema complexo envolve simultaneamente multiplas dimensdes e multiplas escalas, e
€ capaz de articular diversos elementos e estabelecer novas formas de relacfes e co-
nexdes de maneira dindmica e sistémica. A partir deste entendimento, podemos com-

preender os contextos de aprendizagem como Ecossistemas de Aprendizagem (EAS).

111 Principios, caracteristicas e comportamentos sistémicos

Por meio de uma afirmacao simples e objetiva: “Um sistema é um conjunto interconec-
tado de elementos que € coerentemente organizado de modo a alcangar um proposi-

to”, Donella Meadows (2008), propbe trés componentes fundamentais para os sistemas:
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proposito, elementos e interconexdes. No entanto, esta aparente simplicidade oculta ca-
racteristicas intrinsecas dos sistemas complexos que os permitem fazer jus ao nome,

como expresso por Morin:

“complexidade é um tecido de elementos heterogéneos inseparavelmente as-
sociados, que apresentam a relacdo paradoxal entre o uno e o mdltiplo. A com-
plexidade é efetivamente a rede de eventos, acoes, interacoes, retroacoes, de-

terminagbes, acasos que constituem nosso mundo fenoménico.” (MORIN, 2003)

Sistemas complexos sdo compostos por uma infinidade de elementos, de diferentes na-
turezas, compostos e aninhados em diferentes escalas, que se interconectam e inter-re-
lacionam de maneira dinamica, indissociavel e imprevisivel. Os multiplos elementos que
0s compdem podem ser constituidos de natureza tanto tangivel quanto intangivel. Podem
incluir, por exemplo, pessoas, equipamentos, recursos e servicos, assim como valores,
percepcoes, relacées e informacao. Dentro da légica analitica, o entendimento de um
determinado objeto pode ser feito a partir da anélise isolada de suas partes. Na légica
sistémica, apesar de podermos observar a existéncia dos elementos, o sistema precisa

ser enxergado e trabalhado a partir de sua integralidade.

Os sistemas existem em um ambiente, que compde 0 seu espaco de possibilidades de
acao e desenvolvimento, no qual o sistema se experimenta, aprende e se transforma. Pos-
suem fronteiras, mas interagem e trocam informacdo com o mundo a sua volta e tomam
parte em macro sistemas. Sdo constituidos por elementos e também por subsistemas que
atuam de forma interdependente e conectada em multiplas relagcdes de causa e efeito ao
longo das diversas escalas. Lidar com a complexidade exige uma visao ampliada, que
envolva as multiplas dimensdes e as multiplas escalas simultaneamente. (MEADOWS,

2008; MITLETON-KELLY, 2003)

Apesar de compor um todo indissociavel, um sistema € composto de interconexdes po-
tencialmente efémeras e mutdveis. Portanto, estdo em constante transformacéo, auto-re-
gulacédo e evolucgéao, influenciados por tantas diferentes variaveis interagindo entre si, que
seu comportamento se torna fundamentalmente incontrolavel. A busca por contornar esta
caracteristica intrinseca € um dos principais equivocos do paradigma mecanicista. Pois,

como descrito por Wahl:
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“Uma das propriedades definidoras desse tipo de sistema é que sdo imprevisi-
veis e incontrolaveis. Incerteza e ambiguidade sdo portanto caracteristicas fun-
damentais de nossas vidas e do mundo natural, incluindo a cultura humana, a

sociedade e nossos sistemas econémicos.” (WAHL, 2019)

Nao € possivel controlar os sistemas complexos. Mas € possivel compreender como tra-
balhar de forma harmdénica com eles. Capra em sua analise sobre ecologia e comunidade
afirma que ao observar comunidades naturais € possivel observar caracteristicas que
guardam importantes licdbes que podem ser transpostas para a formacédo de comunida-
des humanas. Algumas das caracteristicas descritas por ele sdo: relacoes e inter-relacoes
gue guardam processos majoritariamente colaborativos em detrimento dos competitivos;
formas e padrées que geram repeticdes e redundancias, especialmente nos processos
mais importantes para o equilibrio e resiliéncia dos sistemas; constituicao de padrbes
ciclicos que permitem autorregulacao e feedback; redes de conexdes difusas e flexiveis
entre os diversos elementos; auto-organiza¢cao que emerge de maneira espontanea e di-

fusa; flexibilidade e diversidade. (CAPRA, 1994).

Cada abordagem dos sistemas complexos apresenta uma perspectiva sutilmente diferente
sobre as caracteristicas e principios que podem ajudar a compreender 0s comportamentos
dos sistemas complexos. De forma geral, o entendimento destes principios permite enten-
der o0 espaco de problema complexo e cocriar ambientes favoraveis para o funcionamento

e evolucéao dos sistemas. (MITLETON-KELLY, 2003; MEADOWS, 2008, CAPRA 2014).

1.2 SISTEMAS REGENERATIVOS

A resiliéncia, habilidade do organismo ou ecossistema de se autorregular para a manuten-
cao de um equilibrio dindmico, ou simplesmente de retomar o equilibrio apés uma pertur-
bacéo, € umas das caracteristicas primordiais dos sistemas vivos. Apenas 0s organismos
Vivos s8o capazes de se autorregenerar e apenas a vida é capaz de gerar sintropia, em
oposicao a tendéncia natural a entropia. Em outras palavras, a vida no planeta Terra se

auto regula de modo a criar condi¢des para a continuidade da propria vida (WAHL, 2019).
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A humanidade se desconectou tao profundamente deste principio que o impacto de suas
acoes no planeta neste inicio de milénio esta prestes a atingir um ponto de inflexao (de
acordo com alguns cientistas, este ponto ja passou), ou seja, um ponto de desequilibrio
tdo severo que os processos de auto-regulacao naturais n&do sdo mais capazes de res-
taurar o equilibrio (MEADOWS, 2008; MITLETON-KELLY, 2003). Estamos diante de um
cenario de relacdes que nos conecta em magnitude global, com questdes como as mu-
dancas climaticas, o pico do petrdleo® e o esgotamento de outros recursos fundamentais
como a agua, migragdes em massa de refugiados, um sistema econdmico e politico cada
vez mais interdependente, tecnologias de transporte e comunicacao que praticamente
eliminam as barreiras de tempo e espaco. Neste contexto, pela primeira vez na histoéria
a humanidade esta sendo desafiada a olhar para todo o planeta na perspectiva de uma

comunidade global unica.

Diante da gravidade do contexto e dos desafios globais que se apresentam, o0 conceito
de sustentabilidade demonstra ndo alcancar o pleno potencial do tipo de relacbes que
precisam e podem ser criadas pela humanidade. A palavra sustentabilidade refere-se a
meta de “sustentar” ou “manter” as condi¢ces do planeta. No entanto, os indicadores de
mudancas climaticas, os niveis alarmantes de espécies extintas e em extincao, os niveis
de poluicdo de mananciais, o desflorestamento, as crises hidricas, entre tantos outros
sintomas de desequilibrio, cada vez mais expressam a necessidade urgente de uma mu-
danca radical na forma como interagimos com a Natureza e como espécie humana. O

momento demanda uma relacéo regenerativa.

O conceito de regeneratividade nasce da compreensao de que 0s sistemas sociais podem
e precisam ser constituidos de forma harmoniosa e construtiva com os ecossistemas natu-
rais. Daniel Wahl (2019) descreve a postura regenerativa como uma postura criativamente
solidéria. Diante da eminéncia de um ponto de colapso, ele nos convida a contar com a
poténcia do génio humano e de nossa capacidade de “ampliar o circulo de compaixéo a
fim de abracar todas as criaturas vivas e toda a Natureza” para cocriar uma nova forma

de habitar o planeta e de nos relacionar. A humanidade, como espécie autoconsciente no

8 Teoria proposta pelo gedlogo estadunidense Marion King Hubbert (1974), que aponta para o inicio
deste século 0 momento em que o gasto energético para explorar as reservas remanescentes de pe-
tréleo serd mais alto que a energia gerada pelo produto retirado.
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planeta, tem o potencial de usar sua capacidade Unica de cognicao, de criacdo e empatia
para transitar de uma relac&o predatoria e degenerativa para uma relagao construtiva ou re-
generativa. E assim, ser capaz de nao somente evitar impactos negativos mas de promover

processos geradores de salde para 0s ecossistemas naturais e sociais.

1.21 Design Regenerativo

O design se apresenta tradicionalmente como uma abordagem projetual “centrada no ser
humano” na qual a empatia € dirigida para as necessidades das pessoas envolvidas no
sistema. Na abordagem ecoldgica e regenerativa do design, a empatia se estende para
além do humano, abrangendo conjuntamente outros sistemas vivos e ndo vivos. O ser
humano deixa de ocupar uma posicao hierarquicamente superior € passa a ocupar um

lugar de igualdade dentro do sistema, como defendido por Wahl:

“Uma cultura regenerativa tera que facilitar o desenvolvimento pessoal saudavel
de um ser humano, da perspectiva egocéntrica, para sociocéntrica, para centra-

da nas espécies, para centrada na vida e centrada no cosmos.” (WAHL, 2019)

Wahl se inspira no movimento da ecologia profunda iniciado pelo filésofo noruegués Arne
Neess (1988), e convida a percepcao de si mesmo como parte integrante de uma comu-
nidade maior da vida, o “eu ecolégico”, a partir do qual é possivel construir agdes res-
ponsaveis, que articulam interesses individuais com interesses sociais € ambientais, ou

ecoldgicos como expresso na Figura 3.
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Figura 3: Visdes de mundo ecolégica e egolégica
Fonte: Christopher Chase, 2014

Desta forma, ao trés critérios comumente considerados na elaboracao de projetos: de-
sejabilidade - o quanto a solugao é necessaria e desejavel do ponto de vista humano;
viabilidade - 0 quanto a solucéo € viavel do ponto de vista econdmico; e aplicabilidade
- 0 quanto a solucéo é possivel do ponto de vista técnico; € acrescentado o critério de
regeneratividade - 0 quanto a solugao contribui para o estabelecimento de relagcdes cons-

trutivas com o meio natural e social.

Os sistemas vivos tém sido estudados como matriz inspiradora por diversas disciplinas
projetuais que buscam na Natureza e na ecologia a inspiracdo para a solucdo de pro-
blemas complexos e para o desenho e manutencéo dos mais diversos tipos de sistemas
humanos. Desde a composicao de materiais, funcionalidades para produtos, sistemas
de agricultura, modelos para organizacdes e empresas, planejamento de comunidades,
estratégias de ocupacédo urbana, até sistemas de economia circular com escala global.

(CAPRA 2014; MEADOWS, 2008; WAHL, 2019; HOLMGREN, 2015).

A biomimeética e a permacultura s&o alguns exemplos de abordagens de design que enxer-
gam a natureza ndo apenas como recurso a ser explorado, mas como fonte de inspiracéao
no desenvolvimento de projetos que trabalham em equilibrio e a favor dos sistemas vivos.
A biomimética se propbe capturar as solucdes estéticas e formais criadas pelos seres

Vivos para a criacao de inovacdes que muito tem contribuido nos campos do design de
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produtos, da arquitetura e do urbanismo. A permacultura por sua vez é um campo do
conhecimento que busca aprender com a observacao dos principios e processos dos
ecossistemas para o planejamento e estabelecimento de ocupagcdes humanas “perma-
nentes”. Para David Holmgren e Bill Mollison, cofundadores do conceito na década de
1970, um design permacultural pode ser entendido como sistema conscientemente pla-
nejado que imita os padrdes e relacdes encontrados na Natureza estabelecendo relagcdes
transparentes e equilibradas (HOLMGREN, 2013). A observagao de principios basicos
dos ecossistemas naturais como “fechar ciclos” ou “diversidade gera resiliéncia” permite
que complexos sistemas de relacdes entre seres humanos e o meio natural possam ser
planejados e estabelecidos de modo que as necessidades de todos os individuos, hu-
manos e nao-humanos, sejam supridas sem que existam desgastes, mas sim processos

construtivos, tanto do meio natural quanto dos sistemas sociais.

A ideia da necessidade/possibilidade de crescimento econdémico ilimitado é uma das
premissas da narrativa dominante. Esta premissa orienta amplamente as praticas con-
vencionais de design que operam em sistemas lineares em um planeta de metabolis-
mos ciclicos. De acordo com Wahl (2019), os sistemas maduros fazem o movimento de
“transitar do crescimento quantitativo para o crescimento qualitativo, que significa um
aumento da complexidade, da sofisticacé&o e da maturidade” que pode ser estendida as
mais diversas areas projetuais. Na abordagem de design regenerativo a meta é cons-
truir solucdes que operam por meio de um continuo e crescente aumento no nivel de
vitalidade e potencial construtivo do sistema. Wahl propde uma escala de impacto do

design em seis etapas:

1. Pratica Convencional: considera apenas os limites de conformidade legais em

relacdo ao meio ambiente nas praticas projetuais para evitar sancoes;

2. Verde: incorpora isoladamente alguns elementos como uso de materiais ecolo-

gicos dentro de um sistema majoritariamente antiecolégico;

3. Sustentavel: ponto hipotético de neutralidade no qual o sistema né&o causa da-

nos nem melhorias;

4. Restaurativo: Incorpora pontos de agcdo humana favoravel a Natureza;
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5. Reconciliatério: Reintegra os seres humanos e os sistemas naturais;

6. Regenerativo: Sistemas humanos se desenvolvem como a Natureza. Aprendi-
zado e melhoria continuos. Aumento da energia total do sistemas e da capaci-

dade destes de criar e sustentar vida saudavel.

Como expresso na Figura 4, em cada nivel a necessidade de energia externa diminui,
na medida em que o sistema se torna sucessivamente mais capaz de sustentar a si
mesmo. Passando, da etapa de sustentabilidade em diante, a aumentar o nivel de vitali-

dade do sistema, expressa em energia, recursos € servicos ecossistémicos.
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1.3 SISTEMAS AUTOCRIATIVOS E EVOLUTIVOS

“Nosso desafio coletivo é criar culturas capazes de aprender continuamente dian-

te de complexidade, desconhecimento e mudanca constante.” (WAHL, 2019)

Os sistemas vivos sé&o capazes de criar a si mesmos, ao contrario dos sistemas meca-
nicos. Podem criar nova ordem, se regenerar, se adaptar, aprender e evoluir a partir da
propria experiéncia. A autogeracao nos sistemas vivos € um produto de todas as demais
propriedades, que resulta na habilidade do sistema de construir suas proprias estruturas
e se tornar mais complexo. Capra (2014) define este fenbmeno como “a vida € uma fabri-
ca que constrdi a si mesma a partir de dentro”. O conceito de autopoiese, inaugurado por
Francisco Varela e Humberto Maturana (1991), apresenta o caminho cietifico, com raizes
na biologia, para o entendimento de como 0s seres vivos sao capazes de se autogerar

por meio da inter-relacéo, separada mas interconectada, com seu ambiente.

Segundo Maturana e Varela (1991), os organismos vivos sdo autodefinidos, no sentido
de que compdem uma individualidade diferenciada do meio, mas sdo também sistemas
abertos e interdependentes, que precisam realizar constantemente trocas e interacoes
com o ambiente, tais como alimentacdo ou respiragcédo. Por meio destas trocas, incor-
poram elementos externos e deixam residuos e influéncias nos espacos. Sendo assim,
a vida so existe em relacdo com o meio. Influenciando e sendo influenciada por ele. De
acordo com Maturana e Varela a interagao entre o organismo e o ambiente realiza uma
forma de “cognicao”, na qual o organismo “cria” seu ambiente e 0 ambiente gera “atuali-
zac&o” do organismo. E esta troca constante que permite a transformacao das estruturas
e a evolucdao, tanto do organismo como do meio. Esta coevolugcdo é chamada por eles de

acoplamento estrutural.

Organizacao, Estrutura e Processo

Maturana e Varela (1991) distinguem os aspectos de organizacéo e estrutura nos sistemas
vivos. Segundo os autores, o padrdo de organizacéo trata da configuracao de relagdes que
define a identidade de um sistema. Aquilo que faz com que determinado sistema seja iden-
tificado como arvore, gato, floresta ou escola. Ja a estrutura trata da manifestacdo ou ma-

terializacdo do padréo de organizacao em um determinado sistema especifico. A estrutura
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se diferencia de organismo para organismo e também se altera com o tempo sem necessa-
riamente comprometer os padrées fundamentais de organizacéo, ou seja, sem modificar a

natureza ou identidade do sistema. Esta diferenciacéo pode ser definida como:

“a descricdo da organizacéo do sistema envolve um mapeamento abstrato de re-
lacbes, a descricdo da sua estrutura envolve a descricdo dos componentes fisi-
cos reais do sistema - suas formas, composicées quimicas, e assim por diante.”
(CAPRA e LUISI, 2014)

O sistema vivo tem ainda um metabolismo. Ou seja, existem processos acontecendo con-
tinuamente por meio de suas estruturas. Segundo Capra e Luisi (2014, p.172) “desde
o inicio da biologia, a compreensdo da estrutura viva tem-se revelado inseparavel da
construcao dos processos metabdlicos e desenvolvimentais”. As estruturas nao sao fixas.
Sendo assim, por meio de um fluxo continuo de matéria em um organismo 0s sistemas
estao continuamente incorporando elementos, matéria, nutrientes do meio que permitem
que as estruturas do sistema se renovem, cresgam, se desenvolvam e se transformem.
Em um corpo humano, um coracéo segue sendo um corac&o, mas as moléculas de cada
uma de suas células se renovam constantemente. Em sistemas sociais este fluxo pode

incluir recursos, pessoas, materiais, informacao e assim por diante.

Estrutura e comportamento

As estruturas podem se adaptar e se modificar com o tempo, mas o que materializam a
cada momento determina a forma como o sistema se comporta € consequentemente 0s
resultados que sera capaz de produzir. Maturana e Varela (1991) chamam este processo
de determinismo estrutural, ao passo que Meadows (2008) reafirma esta ideia ao declarar
que “O sistema, em grande medida, causa seu proprio comportamento!”. Esta nocéo é fun-
damental para compreender 0 papel da estrutura interna dos sistemas na criacéo de seus
proprios desafios e também oferece pistas sobre como podem operar de dentro pra fora no
sentido de encontrar novas solucdes. Uma organizacao muito burocratica, por exemplo, na
qual uma informacao precisa percorrer lentamente muitas camadas de hierarquia até final-
mente chegar a um nivel em que uma acao corretiva possa ser implementada, uma crise

pode n&o ser resolvida com a velocidade necessaria para evitar danos. Este processo nao
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€ resultado de influéncias externas, mas produto da estrutura do proprio sistema. Em um
sistema de aprendizagem, podemos compreender que dificilmente seré possivel ter como
resultado uma mentalidade e comportamentos cooperativos se toda a estrutura de relacoes

e interacdes esta baseada em individualismo e competitividade.

Capra e Luisi (2014, p. 374) afirmam que “o processo da vida consiste na incorporacao
continua do padrao de organizac&o do sistema”. Em outras palavras, a vida esta sempre
a explorar possibilidades de como pode estruturar a criagado de si mesma através de di-
ferentes maneiras. No caso do organismo vivo, o padrao de organizacao esta sempre in-
corporado a si mesmo, mas nos sistemas sociais a intencionalidade humana pode operar
no sentido de identificar e tragar os principios construtivos e fazer sua traducao para as
estruturas. Dessa maneira, os padrdoes podem nascer na mente de um designer ou emer-
gir da inteligéncia coletiva. Podem ser pensados, planejados, manipulados e construidos

pelos integrantes do proprio sistema.

Autogeracao em sistemas sociais

A transposicao do conceito de autopoiese da biologia para os sistemas sociais precisa
considerar que estes nao existem apenas na dimenséo fisica, mas também social e sim-
bolica. Os sistemas sociais dependem nédo s6 de manifestacdes fisicas, materiais, mas
de um arcabouco simbdlico que expressa significados flexiveis, que podem ser constan-
temente renegociados com base em suas regras proprias. Seu funcionamento depende
de acordos sociais, sejam eles declarados ou tacitos, que podem ser seguidos ou nao
pelas partes. Isto por um lado torna os sistemas sociais mais volateis, pois, enguanto
mudancas profundas nas estruturas dos organismos vivos podem levar muitas geracdes
para acontecer, nos sistemas sociais as mudancas simbdlicas, dentro de condic6es favo-
raveis, podem ser rapidamente experimentadas e incorporadas as estruturas. No entanto,
a capacidade humana de operar uma infinidade de conceitos abstratos, muitas vezes em

nivel subjacente ou inconsciente, torna esta tarefa extremamente complexa, a saber:

“Quando tentamos estender estas trés perspectivas [organizac&o, estrutura e
processo] para o dominio social, confrontamo-nos com uma multidao de feno-

menos - regras de comportamento, valores, intencoes, objetivos, estratégias,
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planejamentos, relacdes de poder - que ndo desempenham nenhum papel na
maior parte do mundo ndo humano, mas séo essenciais para a vida social huma-

na” (CAPRA e LUISI, 2014, p. 376) .

Este entendimento reforca a importancia de considerar entre as estruturas dos projetos
de sistemas sociais tanto os aspectos materiais ou “visiveis” quanto os simbdlicos ou “in-
visiveis”. Tangibilizar as estruturas invisiveis, ou seja, trazer aspectos simbdlicos para o
centro da conversa permite que 0s sistemas sejam pensados € manejados em niveis mais
sutis e profundos. Algumas abordagens buscam tratar o tema da autocriacéo dentro de

contextos de sistemas sociais.

A teoria da gestdo adaptativa e o conceito de organizagcbes que aprendem, de Peter
Senge (1991,1994) fazem uma transposicao das ideias de autocriagcéo e evolugcao para o
contexto de organizacées humanas. Senge (1991) propde cinco disciplinas capazes de
orientar as organizagdes na criagdo de um contexto de aprendizado e evolugao continu-
0s, dando especial énfase a “quinta disciplina”, o raciocinio sistémico. Ele propde que a
aprendizagem da organizacdao como um todo s6 € possivel por meio da aprendizagem
pessoal de cada um de seus individuos, mas também de uma aprendizagem organiza-
cional que vai além da soma dos desenvolvimentos individuais. A organizacdo em si € um

organismo capaz de aprender.

Morin (2003) propde o “método de aprendizagem na errancia e na incerteza humanas”
como uma das principais fontes criativas e de evolucdo da Natureza e como estratégia

para o desenvolvimento de um pensamento complexo. Ele declara:

“Constatamos que a vida comporta indmeros processos de detecgdo e repres-
sdo do erro, e o extraordinario é que a vida também comporta processos de utili-
zacdo do erro, ndo so para corrigi-los, mas também para favorecer o surgimento

da diversidade e da possibilidade de evolucao.” (MORIN et al, 2003, p. 25)

Morin (2003) propbe sete principios guias para o método de pensamento complexo. Den-
tre eles o principio da recursividade, definido por ele como uma dindmica autoproduti-

va na qual “os efeitos ou produtos sdo, simultaneamente, causadores e produtores do
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proprio processo, no qual os estados finais s&o necessarios para a geragao dos estados

iniciais” permitindo que o processo produza a si mesmo.

Caio Vassao (2016) aponta o metadesign, assunto abordado com mais profundidade no
topico 1.3, como abordagem projetual que confere aos sistemas a propriedade de cons-
truirem a si mesmos, ou de definir os principios construtivos de suas proprias estruturas.

Ele afirma:

“Na conjuncdo com o radical “design”, do inglés, entende-se o Metadesign como o
projeto de entidades que se alteram ao longo do tempo, e o processo de cocriacao
de sisternas que se auto-constroem e/ou auto-organizam. Deste modo, pode-se
compreender o Metadesign como o projeto de entidades complexas das quais
faz parte o autor do projeto. Exemplos estdo as cidades (urbanismo), economia
(ciéncia econémica), empresas (gestdo empresarial), e também o0s ecossistemas

de energia e matéria que incluem o ambiente urbano” (VASSAO, 2016, p. 03).

O metadesign se apresenta assim, como plataforma de conexao entre a autopoiese dos

sistemas vivos e a autocriagao dos sistemas sociais.
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2 APRENDEREMUMMUNDO COMPLEXO

O cultivo de uma Cultura Integrativa depende da construcéo de estruturas sociais capazes
de proporcionar a experiéncia direta de novas formas de saber, ser, criar e se relacionar,
além de oferecer narrativas que tragam novos sentidos para os pressupostos antiecologi-
cos. Neste sentido, torna-se necessaria uma reforma na aprendizagem capaz de, primei-
ramente, reforcar os pressupostos positivos e também de viabilizar a construcéo de enten-

dimento, a vivéncia e a internalizagdo de principios, sistémicos, regenerativos e evolutivos.

21 NOVAS CONSTRUCOES SOCIAIS DE APRENDIZAGEM

As NCSAs sdo um conceito proposto pelo educador portugués José Pacheco®, descre-
vem uma mescla de possibilidades de alternativas de educacao emergentes. Nas ultimas
décadas, Pacheco fomenta e vivencia experiéncias alternativas de educacao em diversas
iniciativas de aprendizagem brasileiras. Experiéncias de organizacdo que buscam a su-
peracao do modelo educacional majoritariamente cognitivo, do confinamento no ambien-
te isolado das escolas e da fragmentacéo dos tempos e espacos em aulas, séries e disci-
plinas. Ele ndo propde um modelo unico de NCSAs, mas as descreve como um mosaico
de possibilidades e experiéncias transformadoras. Cada escola constroi suas proprias
estratégias de acao, ferramentas, métodos, relacdes, com base nas caracteristicas es-
pecificas de sua comunidade escolar e de seu ambiente. Trés concepcdes fundamentais
de NCSAs, afinadas com a visdo de mundo integrativa, que tém ganhado destaque entre
as iniciativas de inovacéo e transformacao na aprendizagem no Brasil e tém orientado o
desenvolvimento de novos projetos, serdo investigadas com mais detalhe. S&o elas: Edu-

cacédo Integral, Comunidades de Aprendizagem e Territorios Educativos.

A Educacé&o Integral € um conceito forjado pelos pioneiros da escola nova, aliado a nocéo de

escola politécnica que hoje € utilizado como politica publica que orienta o desenvolvimento

9 Idealizador da Escola da Ponte (instituicdo publica de ensino localizada no distrito do Porto em Por-
tugal, pioneira em metodologias alternativas de aprendizagem) e que a mais de 10 anos participa do
desenvolvimento de projetos inovadores de aprendizagem no Brasil, como o Projeto Ancora em Sao
Paulo e a Comunidade de Aprendizagem do Paranoa em Brasilia
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de um processo educativo que compreende 0 ser humano em todas as suas dimensoes.
Nao s6 do ponto de vista cognitivo, mas também intrapessoal, interpessoal, estético, fisico,
afetivo, cultural, social, entre outros. Busca superar a fragmentacdo do conhecimento e criar
processos integrados, afinados com a individualidade dos sujeitos, conectando o saber ao
ser, ao sentir e ao agir (SER, 2017). Reconhece a importancia do desenvolvimento de valo-
res éticos, pautados no respeito a diversidade e aos direitos de todas as pessoas do mun-
do, com énfase a tolerancia, a solidariedade, a valorizacéo da diversidade, ao respeito aos
direitos humanos, aos cuidados com o meio ambiente e a participacéo cidada e democra-
tica. Essas capacidades transcendem o aprendizado relacionado a conteudos académicos
e devem estar presentes de maneira transversal no dia-a-dia dos estudantes (GADOTTI,
2009). Singer (2016) reforca a ideia de educacao integral ao afirmar que “E preciso supe-
rar o totalitarismo da fragmentacao por um pensamento holistico, integral, que n&o separa

o individuo da natureza, o vivo do nao vivo, o presente do futuro”.

Para que tal integracé&o seja possivel, & preciso estimular a inclusédo de diversos atores
no processo educativo com diferentes papéis e novas formas de relacéo, no processo de
aprender. A educacao n&o se apoia exclusivamente no professor, mas corresponsabiliza
os cidadéos e envolve uma diversidade de olhares e saberes para 0s processos de apren-
dizagem (GADOTTI, 2009). “Escolas sao pessoas” diz 0 educador José Pacheco. Sendo
assim, o processo de transformagdo da escola é o processo de transformacéo das pes-
soas. Nao apenas dos estudantes, mas de todas as pessoas que compde a comunidade.
Uma escola ndo é um edificio, mas uma Comunidade de Aprendizagem constituida por
‘praxis comunitarias baseadas em um modelo educacional gerador de desenvolvimento sus-
tentavel. E a expansado da pratica educacional de uma instituicdo escolar para além de seus
muros, envolvendo ativamente a comunidade na consolidac&o de uma sociedade participativa”

(COMUNIDADES, 2014).

Para Helena Singer (2014), diretora da Cidade Escola Aprendiz'®, “Reconhecer o poten-
cial educativo do territério € um dos aspectos a considerar em uma proposta curricular

articulada a educacéao integral”. A aprendizagem acontece a todo momento e ao longo de

10 Cidade Escola Aprendiz é uma Organizacéo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) que
ha 20 anos contribui para o desenvolvimento dos sujeitos € suas comunidades por meio da promogao
de experiéncias e politicas publicas orientadas por uma perspectiva integral da educacgéo.
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toda a vida, e ndo somente entre as paredes da sala de aula. Aprende-se o tempo todo,
em todos os lugares, com todas as relagdes. Ao reconhecer isto, a escola entende que

Nao € o Unico espaco educador.

Esta compreensédo motivou o movimento Cidades Educadoras, que nasce como simbolo
do reconhecimento do potencial pedagégico dos lugares e da corresponsabilizacao de
toda a sociedade pela aprendizagem (Carta das Cidades Educadoras, 1990). O movi-
mento enxerga a educagao com uma visao alargada, na qual se incluem n&o so6 criangas
e jovens, mas também adultos e idosos, concebendo a aprendizagem como um processo
que se estende ao longo de toda a vida. Teve como marco o | Congresso Internacional
de Cidades Educadoras, realizado em 1990 em Barcelona, com a participagéo do Brasil,
no encontro foi acordada a primeira sistematizacao de principios basicos que orientam o
perfil educativo das cidades, na Carta das Cidades Educadoras. A carta prevé, como ob-
jetivo permanente da cidade educadora, “aprender, trocar, partilhar e, por consequéncia,
enriquecer a vida dos seus habitantes”. Segundo a doutora em educacéo Jaqueline Moll
(2012), as Cidades Educadoras seriam aquelas “dispostas a identificar suas inUmeras
possibilidades educacionais e a priorizar a formag¢éo permanente da sua populagéo”. A
educacao acontece no encontro e na corresponsabilizacao dos cidadaos pelo aprendiza-
do de criancas jovens e adultos, envolvendo uma diversidade de olhares e saberes para

0S processos de aprendizagem.

“A escola publica precisa ser integral, integrada e integradora. Integrar ao Pro-
jeto Eco-Politico-Pedagdgico da escola as igrejas, as quadras de esporte, 0s
clubes, as academias de danca, de capoeira e de ginastica, os telecentros, par-
ques, pracas, museus, cinemas etc. além de universidades, centros de estudos,
ONGs e movimentos sociais, enfim, integrar o bairro e toda a municipalidade.”

(GADOTTI, 2009)

No Brasil, o debate sobre o papel da cidade na educacéao tem norteado a elaboracao
de politicas publicas e tecnologias sociais que compreendem a cidade como Territorio
Educativo. O territério, neste contexto, é visto ndo apenas como espaco fisico ampliado
da escola, mas como um espaco de relacdes, criador de significados e de identidade

para os sujeitos. De acordo com Singer (2014), sdo quatro as condicdes béasicas que

438



Ecossistemas de Aprendizagem Integrativos: Um olhar do design sobre a
emergéncia de uma cultura sistémica, regenerativa e evolutiva na educacao

determinam a existéncia de um territorio educativo: um projeto para que ele seja educa-
tivo, criado pelas pessoas dali em um espaco participativo de construcao; a existéncia
de escolas que reconhecem seu papel de transformar e que entendem a cidade como
espaco de aprendizado, que se envolvem com as questdes locais e se propdem a ajudar
na sua transformacéao; Promover oportunidades educativas para agentes de diversas ida-
des em processos permanentes de participacéo; e a existéncia de uma rede de protecéo,
que articula a educacéo o desenvolvimento social, saude e cultura em uma perspectiva

integrada. (SINGER, 2014). Milton Santos define territério como:

“O territdrio ndo é apenas o conjunto dos sistemas naturais e de sistemas de coi-
sas superpostas. O territorio tem que ser entendido como o territorio usado, ndo
o territério em si. O territorio usado é o chao mais a identidade. A identidade é o
sentimento de pertencer aquilo que nos pertence. O territdrio é o fundamento do
trabalho, o lugar da residéncia, das trocas materiais e espirituais e do exercicio

da vida.”(SANTOS, 2002)

O conceito nasce com o intuito de inspirar e apoiar comunidades e governos dispostos a
enfrentar a desarticulacao entre pessoas, instituicdes, equipamentos, servicos e espacos
voltados para criancas e jovens, e 0 baixo nivel de acesso dos estudantes e da populacao
em geral aos recursos educativos e culturais existentes nas cidades. A proposta vai além
da reformulagé&o curricular como forma de integrar a aprendizagem ao ambiente urbano,
e trabalha pela reconfiguracéo da cidade como um todo, de modo a atender as necessi-

dades de aprendizagem de todos o0s seus cidadéaos.

“A educacdo ocorre ndo somente nos limites da escola, mas em todos os cantos
da comunidade. O bairro passa, portanto, a ser visto como um grande laborato-
rio de experiéncias educativas. E a escola, por sua vez, passa a ser o elemento
mobilizador, a partir do qual se cria uma rede cidada pronta a trocar conhecimen-

tos e valores, a ensinar e, ao mesmo tempo, aprender.” (GADOTTI, 2012)
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3 OPAPELDODESIGN

O Design tem se apresentado cada vez mais como disciplina projetual capaz de pensar e
operar para além das estruturas e formas materiais. Abordagens como design de servicos,
design estratégico, design de experiéncias exploram o potencial de projetar estruturas e
relacdes intangiveis, articulando interfaces em cenarios cada vez mais complexos. Neste
emergente contexto de trabalho do design, quatro aspectos se mostram especialmente

significativos no cruzamento entre design e ecossistemas de aprendizagem. S&o eles:

3.1 METADESIGN

Caio Vasséo propde o “Metadesign” como abordagem para o estudo, intervengao e cria-
cao de ecossistemas, por tratar-se de uma ferramenta capaz de lidar com a extrema com-
plexidade e com a demanda pela construcado coletiva de entendimento sobre o projeto.

De acordo com Vassao (2010) o Metadesign pode ser interpretado de trés formas:

Metadesign 1: “Processo de projeto do proprio processo de projeto”. Nesta abordagem
o design é responsavel pela criacédo de um “ambiente de decisGes” para que o designer
possa se distanciar de seu objeto de projeto. Neste nivel o designer decide quais
estratégias sdo mais apropriadas para lidar com o projeto em questdo, podendo, por
exemplo, definir um fluxo e um conjunto de ferramentas para cada etapa do processo.
Algumas ferramentas comumente utilizadas neste nivel s&o: plantas, esquemas,

diagramas, templates, maquetes, prototipos, entre outras;

Metadesign 2: “Projeto de segunda ordem”. Nesta abordagem, o produto do processo de
design nao séo entidades concretas como ferramentas e objetos, mas abstratas, como
regras ou principios para a criacdo de ferramentas, processos e objetos. Esta percepcao
pode ser ampliada para a criacé&o de objetos abstratos que norteiam a criacao de outros
objetos abstratos. Um exemplo de projetos de segunda ordem ¢ a definicao de principios,

regras ou requisitos para o estabelecimento de processos ou relacdes;
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Metadesign 3: Esta abordagem relaciona-se diretamente ao principio de autocriagcao dos
sistemas complexos, a habilidade de “criar a si mesmo”. Segundo Vasséo (2010), o me-
tadesign atua entdo como produtor de sentido no ambiente de projeto. Permite criar o
que Maturana e Varela chamaram de padrées de organizacdo para a materializacdo de

estruturas.

O metadesign trabalha pela elaboracé&o de estruturas invisiveis e permite tangibilizar as
partes do sistema que ndo tem materialidade. As interconexdes e relagcdes em sistemas
sociais comumente sao formadas por acordos tacitos, néo planejados ou sobre 0s quais
dificiimente a comunidade debruca a sua reflexdo. O design tem o potencial de conferir
tangibilidade para estas estruturas abstratas. Esta tangibilidade permite a designers e ndo
designers, envolvidos no contexto de criacdo, uma maior clareza e manuseabilidade destes

conceitos. Vassao destaca o papel do metadesign no projeto de ecossistemas:

“o Metadesign pode ser compreendido como uma abordagem para o projeto de
Ecossisternas, entendo estes como entidades complexas por exceléncia, pré e
pos-existentes a quem queira interferir, direciona-los ou desenvolvé-los. Ainda
mais, o Metadesign convida a compreender o objeto de conhecimento denomi-
nado “Ecossistema” como uma entidade artificial, criada para mapear a concre-
tude vivida tanto no meio ambiente, como por meio da tecnologia — nas cidades,

na economia e na cultura.” (VASSAO, 2016)

3.2 DIAGRAMAS

O desafio de planejar ou intervir em sistemas complexos se intensifica na medida em que li-
dar com estes sistemas exige abordar todas as diversas dimensodes (social, ambiental, eco-
némica, tecnoldgica, etc), em multiplas escalas (individuo, grupo, organizacao, comunida-
de, territério, rede) ao mesmo tempo. Frequentemente a analise destes sistemas complexos
envolve evidenciar a relacao entre aspectos tangiveis e intangiveis. A utilizacédo de diagra-
mas pode permitir a representacédo e sobreposicao de multiplas camadas e perspectivas
de arranjo dos sistemas complexos. Esta forma de representacao tem sido amplamente uti-

lizada para o estudo de ecossistemas naturais e humanos. Sua utilizacdo pode transcender
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a mera expressao dos elementos e de suas conexdes tangiveis, mas permitir a visualizagcéao

de fluxos, interconexdes, interdependéncias e até relacdes qualitativas e subjetivas.

O uso de diagramas torna-se uma estratégia poderosas para a visualizagdo e manipu-
lac@o de estruturas visiveis e invisiveis, mas é fundamental evitar que excessivas simpli-
ficacOes levem a obsolescéncia dos diagramas ou sistematizacdes. Essa tarefa exige o
desenvolvimento de capacidade de abstracéo e sistematizacédo da informacéao, de forma
gue conserve e expresse as caracteristicas intrinsecas dos sistemas complexos e possa

ser observada manipulada por diversos atores simultaneamente.

3.3 DESIGN DIFUSO X DESIGN ESPECIALIZADO

No ambito dos sistemas complexos, o envolvimento transversal dos diversos atores envol-
vidos no contexto é fundamental para um desenvolvimento relevante do projeto. O designer
deixa o local de criador solitario de solucdes e passa a utilizar suas competéncias projetuais
como ferramenta para moderar processos cocriativos que envolvem diversos atores com
competéncias, conhecimentos e interesses diversos. O designer se desloca do papel de
autor da solucéo e do projeto para o papel de facilitador e catalisador de um espaco de
cocriacéo, o qual inclui a participacao de atores diversos. O design tem entdo um papel de
condutor nos processos criativos, e assim, tem o potencial de assumir contornos de mobili-

zacao para a criacao e a acdo social. Como exposto por Vasséo:

“Design como uma forca na cultura e sociedade, com poténcia politica e de en-
gajamento, envolvendo ética de colaboracao e produgédo distribuida pelo tecido

da sociedade.” (VASSAO, 2010)

3.4 AMBIENTES FAVORAVEIS

Devido as caracteristicas intrinsecas de imprevisibilidade e incontrolabilidade dos siste-

mas complexo, a forma mais eficaz de lidar com eles é criar ambientes favoraveis para
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gue processos acontecam na direcao da emergéncia de resultados desejaveis. Esta ideia
se relaciona intimamente com os conceitos de plataformas e de ecossistemas habilitantes
propostos por Manzini (2008). Segundo ele, “Uma plataforma habilitante ¢ um sistema de
produtos, servicos, comunicacdo e o que mais for necessario para implementar a acessi-

bilidade, a eficacia e a replicabilidade de uma organizacdo colaborativa’.

Alguns exemplos de ecossistemas habilitantes significativos séo: “Sistemas avancados
de produtos/servigcos especificamente projetados para tornar mais facil e fluido o funcio-
namento das organizacdes colaborativas; Espacos experimentais que funcionam como
incubadoras sociais(...) e se prestem a realizacdo dos mais diversos experimentos socio-
técnicos; Produtos e Espacos Multi-usuario concebidos para a utilizacdo compartilhada
e colaborativa; e Espacos Flexiveis que possam ser utilizados por comunidades em um
‘mix’ de funcdes publicas e privadas, respondendo de modo inovador a demanda por es-
paco e abrigo.” (MANZINI, 2008). O pensamento e a abordagem projetual do design tem
o potencial de influenciar, interferir e transformar gradativamente estes espacos, para tor-

na-los potencialmente mais aptos a fornecer suporte a atividades que se deseja exercer.

“Ecossistemas habilitantes, como todos os demais ecossistemas, sdo entidades
complexas que ndo podem ser completamente modificadas com um unico pro-
jeto de design (Isto é, com um unico modo de intervencédo, baseado em uma
unica maneira de pensar e de ver as coisas). Para modificar esse ecossistema
é preciso uma pluralidade de projetos, a operacdo em diferentes niveis e com

fundamentos distintos.” (MANZINI, 2017)

Por sua vez, os participantes do proprio ecossistema contribuem para que o ambiente de
criacao se mantenha sempre vivo € em constante evolugédo por meio da acéo das proprias
pessoas e iniciativas que os compde. As estruturas da plataforma influenciam a qualidade
das atividades realizadas em seu meio, bem como o produto destas atividades, e podem
ser construidas gradativamente, com intencionalidade. Desta maneira, com clareza sobre
seus principios orientadores, € possivel considerar uma plataforma ou ecossistema habilitante

como um terreno fértil para o cultivo do pensamento, valores e préaticas da cultura integrativa.
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4 APRENDIZAGEM COMO ECOSSISTEMA: FRAMEWORK
DE PESQUISA

Com o objetivo de viabilizar uma observacao detalhada dos trés EAs definidos como
estudo de caso e possibilitar a construcdo de uma visdo comum entre as estruturas
das diferentes escolas, foi construido um framework de pesquisa dos ecossistemas de
aprendizagem com base em nos trés componentes dos sistemas de Meadows (2003):
proposito, elementos e interconexdes; e nas NCSAs. Foi definido um primeiro framework
em trés camadas: proposito, elementos (com interconexdes sendo trabalhada entre os

elementos) e escalas:

PROPOSITo

(urriculo Interconexoes

ELEMENTOS
Digpositivos Espaso

Papeis

ESCALAS

Pessoal
(omunidade

Territério

Figura 5: Trés camadas dos Ecossistemas de Aprendizagem
Fonte: Elaborac&o da autora

Esta base pode ser aplicada na observacdo de sistemas de aprendizagem de maneira
geral. Com o objetivo de trazer o enfoque integrativo, foram incluidas duas camadas ao
framework: A camada principios, que observa os desdobramentos dos principios integra-
tivos apresentados no capitulo 1 e a camada metacompeténcias, que sintetiza em quatro

competéncias “guarda-chuva” os pensamentos e valores integrativos apresentados na
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introducéo (Figura 1). O Framework de Pesquisa pode entdo ser representado como na

Figura 6, a sequir:

(urriculo Interconexoes
ELEMENTOS
Dispositivoy Espaso
Papeis
(omunidade
Territério

Figura 6: Framework de Pesquisa dos Ecossistemas de Aprendizagem Integrativos
Fonte: Elaborac&o da autora

Os principios integrativos compdem o fundamento para a leitura dos padrées de organi-
zacao das quatro demais camadas. E importante notar que as camadas superiores s&o
mais abstratas e exercem influéncia organizadora sobre 0s niveis mais baixos e estrutu-
rados. Este framework permite uma viséo aprofundada dos detalhes que compdem cada
componente, sem perder de vista a visao de integralidade do ecossistema. Neste capitu-
lo, serdo detalhados os pontos integrantes de cada camada do framework e também le-

vantadas possibilidades de perguntas geradoras relacionadas a cada um destes pontos.
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41 PRINCIiPIOS INTEGRATIVOS

Para compor o framework de pesquisa foram destacados alguns principios fundamentais
das visdes sistémica, regenerativa e evolutiva, que compdem a Cultura Integrativa, com

potencial de contribuicao para a anélise dos EAs. S&o eles:

1. Integralidade

2. Auto-organizacao

3. Interconectividade

4. Interdependéncia

5. Emergéncia

6. Espaco de possibilidades
7. Coevolucéo

8. Ciclos de feedback

9. Resiliéncia

10. Autocriacéo / Evolucéo

A sequir, sera apresentado um breve detalhamento de cada um destes principios bem
como possibilidades de perguntas geradoras capazes de orientar a observacao de cam-

po em cada ponto.

Integralidade

Do ponto de vista da complexidade, um sistema s6 pode ser compreendido ao levar em
consideracao o todo de maneira indissociavel. E possivel selecionar recortes para serem
analisados em profundidade, mas qualquer elemento ou parte do sistema so6 faz sentido
quando entendido em conjunto, considerando suas relacdes, diferentes dimensbes e es-

calas na relacdo com o todo. As reflexdes sobre este principio s&o:

» Como os EAs praticam a integracao de tempos, espacos e saberes?
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» Como os EAs praticam a integragédo das diversas dimensdes do ser humano

no seu cotidiano?
» De que maneiras a Natureza é integrada as praticas de aprendizagem?

» Como o EA se relaciona com seu territério?

Auto-organizacao

O principio da auto-organizagao trata da habilidade do sistema em estruturar comporta-
mentos, interconexdes e relacdes que emergem Nos Processos espontaneos e dinami-
cos de organizacéo e reorganizacdo. Ndo existe um comando externo, mas uma acao
automotivada pelos diversos elementos pertencentes ao sistema. Auto-organizacéo se
desenvolve em um ambiente de heterogeneidade e imprevisibilidade, e contribui para a
emergéncia destas mesmas caracteristicas. Laloux (2017) explica a observacao deste
principio na natureza:“Na Natureza, as mudancas acontecem por todo lugar e a todo
tempo, em impulsos auto-organizados vindos de cada célula e organismo, sem a neces-
sidade de um comando central e de um controle para dar ordens ou puxar as alavancas”.
Regras simples de auto-organizacao podem levar a formacao de estruturas extremamen-
te complexas, e este principio tem o potencial de conduzir a emergéncia de processos

inteiramente novos no sistema.

» De que maneira a auto-organizacao se manifesta nos EAs?

» Como os espacos, dispositivos, papéis contribuem para a auto-organizacao

nos EAs?
» Qual a influéncia da auto-organizacao na aprendizagem?

» Como as relagdes interpessoais se estabelecem em um contexto de auto-or-

ganizagao?

Interconectividade

O principio da Interconectividade nao trata simplesmente de uma ligacao entre as partes,
mas de uma inter-relacéo dindmica, que depende do contexto, e que se transforma com o
tempo em qualidade e intensidade. Esses fatores modificam a natureza da interacéo em si.

Dentro dos sistemas humanos, grande parte das interconexdes operam por meio de fluxos
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de informacdes e estdo profundamente relacionadas com as relacdes interpessoais e a
COmo as pessoas respondem umas as outras. Uma mesma pessoa, com suas capacida-
des, conhecimentos e atitudes, pode atuar de maneiras completamente diferentes em di-
ferentes sistemas, a depender das relacdes estabelecidas em cada ambiente. A qualidade
das relacdes interpessoais estabelecidas em cada um destes ambientes influencia profun-
damente o comportamento do ecossistema social e 0 que ele € capaz de produzir, objetiva
e subjetivamente. Construir com intencionalidade um ambiente favoravel a qualidade das
relacdes interpessoais que se deseja estimular interfere profundamente no sistema como

um todo. Algumas questbes que emergem deste principio s&o:

» Como a qualidade das relagbes estabelecidas influencia os ecossistemas de

aprendizagem?

» Que qualidade de relagdes interpessoais favorecem os ambientes de aprendi-

zagem integrativos?

» Como os processos, atividades, dispositivos, espacos e papéis podem contri-

buir para a construcédo de relacoes desejaveis?

Interdependéncia

Interdependéncia significa que uma acéo ou decisdo de um determinado individuo, grupo
ou organizacéao afeta diretamente e mutuamente outros individuos, grupos ou organiza-
coes. A interdependéncia pode acontecer entre elementos de diferentes escalas em um
mesmo ecossistema. Conectividade mais interdependéncia levam a emergéncia de no-
vas propriedades e se 0 processo se torna reciproco, leva a coevolucdo dos organismos

envolvidos nos processos de interacéo.

» De que maneira as diferentes areas do ecossistema de aprendizagem se in-

fluenciam mutuamente?

Emergéncia
O principio da emergéncia se refere ao fendbmeno do surgimento espontaneo de nova or-
dem, a partir da interacdo auto-organizada dentro do sistema. Este resultado n&o poderia

ser alcancado pelos elementos isolados, € ndo pode ser previsto ou controlado, pois esta
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além da simples soma das partes, configurando uma complexidade de ordem superior.
N&o € possivel prever o que emergira de um processo complexo, pois, quando nao existe
um caminho unico para relacao entre as entidades, rapidamente, o processo de multipli-
cacao exponencial de possibilidades se torna tao complexo que n&o é possivel prever o
resultado. Além disso, a propriedade emergente tem o potencial de alterar a natureza ou

o comportamento das entidades que fizeram parte do proprio processo de criacéo.

Entendimento, criatividade, desenvolvimento cognitivo e de habilidades s&o exemplos de
resultados complexos que podem emergir da interacéo de elementos relativamente sim-
ples. O aprendizado €, em si, um resultado complexo que emerge de um determinado
contexto. Dentro do contexto integrativo a qualidade emergente da aprendizagem é trata-

da como aprendizagem generativa’’. Perguntas sobre este principio sao:

» Como os EAs lidam com o surgimento de processos espontaneos e inespe-

rados?
» De que maneira os EAs incorporam a aprendizagem emergente?

» Que estruturas favorecem o surgimento de propriedades emergentes nos

ecossistemas?

Espaco de Possibilidades

Uma das caracteristicas dos sistemas complexos € estar constantemente buscando e ex-
plorando uma diversidade de novas formas de se estruturar, se organizar e interagir com
o meio. De acordo com Mitleton-Kelly (2003) “a busca por uma unica ‘étima’ estratégia
pode n&o ser nem possivel nem desejavel”, pois a dita solucdo s6 pode ser “6tima” em
um contexto muito especifico, que nunca pode ser mantido em sistemas em constante
evolucao. Sendo assim, a exploracao do espaco de possibilidades parte do entendimento
de que é ndo soO desejavel, mas necessario, que o sistema desenvolva uma diversidade
de abordagens diferentes para uma mesma atividade, fun¢do ou processo, e que se man-

tenha sempre aberto a experimentar possibilidades.

Este principio trata sobre o desenvolvimento de inovacées, que podem ser de diver-

sas naturezas, entre elas: inovacdo exaptativa, que se refere a utilizacao de recursos ou

11 Conceito aprofundado no toépico 6.1, na pagina 107.
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processos em contextos distintos dos quais foram originalmente criados; inovacéo incre-
mental, trata do desenvolvimento de novas solucdes, capazes de trazer melhorias rela-
tivas para 0s processos ja existentes; e inovacdo radical, ou disruptiva, que geralmente
transformam o contexto como um todo e abrem espacos de possibilidades inteiramente
novos para a emergéncia de outras formas de inovagao e organizacédo. Questionamentos

relacionados com este principio s&o :

» Qual é o papel da experimentacéo e da inovacao nos EAs?

» Como os EAs experimentam novas possibilidades em seus espacos, disposi-

tivos, papéis e curriculo?

» De que maneira os EAs exploram possibilidades em seu territorio?

Coevolucao

E a propriedade que trata da evolucdo mutua de duas ou mais entidades a partir da
interacao entre si. Na natureza, quanto mais interagem, mais as entidades tendem a for-
talecer a conex&o entre si, 0 que pode levar a interdependéncia, como por exemplo de
determinadas espécies de flor e seus respectivos polinizadores. Na coevolucao trata-se
de uma relacéo de transformacéo reciproca entre as partes. Quando a mudanca aconte-

ce apenas em um dos lados € simplesmente adaptacéao.

Coevolucdo em sistemas humanos acontece frequentemente na forma de cultura, expres-
sa no desenvolvimento confluente da forma de pensar e agir de uma determinada comu-
nidade. Os comportamentos das diferentes pessoas se reforcam e se moldam até criar

uma forma prépria que também transforma as paisagens natural e antropica a sua volta.

» De que maneira os EAs exploram a coevolugao entre os estudantes?

» Como o desenvolvimento/aprendizagem das pessoas influencia as estruturas

do ecossistema como um todo?
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Ciclos de Feedback

O ciclo de feedback trata do processo no qual o sistema envia informacfes sobre seu
proprio comportamento de modo a provocar reagdes em outras partes do sistema, e pode

acontecer de duas formas distintas:

Ciclo de feedback de balanceamento: Um tipo de ciclo de feedback que tem como obje-
tivo manter a estabilidade e equilibrio do sistema. A tendéncia deste tipo de regulador é
disparar uma reacao de ajuste no sistema tanto para o excesso quanto para a caréncia
de um determinado recurso, processo ou componente. Nem sempre este mecanismo de
regulacéo trabalha de forma apropriada, e pode representar tanto estabilidade quanto
resisténcia a mudanca dentro de um sistema. Além disso, a informacao enviada pode néo
alcancar o ponto correto de reacao, ou chegar com demasiado atraso, pode estar incom-
pleta ou ser mal interpretada, ou a reacé&o gerada pelo feedback pode n&o ser suficiente

para reequilibrar o sistema.

Ciclo de feedback de reforco: E o processo de ajuste no sentido do crescimento ou re-
ducédo continuos do sistema. Esta funcao costuma levar a transformacdes crescentes e

pode se tornar exponencial, 0 que pode levar o sistema a uma condic&o de desequilibrio.

De maneira simplificada, o feedback de balanceamento mantém a continuidade do siste-
ma e o feedback de reforco o modifica. A consciéncia sobre os ciclos de feedback trans-
forma a visao linear de causa e efeito em uma viséo circular, na qual o efeito influencia a
propria causa dentro do sistema e permite fazer ajustes com intencionalidade. Quando
aplicado a sistemas humanos, o feedback frequentemente significa mudanga no poten-

cial de acdo ou comportamento. Nas palavras de Capra:

“O fendémeno do feedback € extremamente importante para todos os sistemas
vivos. Por causa do feedback, redes vivas podem se auto-organizar e se autorre-
gular. Uma comunidade, por exemplo, pode se autorregular. Ela pode aprender
a partir de seus proprios erros, pois os erros vao viajar de volta por meio dos
ciclos de feedback. Entdo, a comunidade pode se organizar e pode aprender.
Por causa do ciclo de feedback, a comunidade tem sua propria inteligéncia, sua

propria capacidade de aprender.” (CAPRA, 1997).
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» Quais processos dentro dos EAs geram modificagdo do sistema e quais ge-

ram continuidade dos processos?

» De que maneira os EAs permitem que a aprendizagem emergente seja incor-

porada ao ecossistema?

» Como a experiéncia passada influencia os processos futuros nos EAs?

Resiliéncia

Resiliéncia diz respeito a capacidade do sistema se autorregular para manter o equilibrio
e de se recuperar de disturbios, de restaurar o equilibrio ou se regenerar apds uma pertur-
bacado devido a uma forca externa. Uma caracteristica intrinseca importante dos sistemas
complexos é sua imprevisibilidade. Portanto, a resiliéncia é uma caracteristica extrema-
mente desejavel, que em geral é intrinseca nos sistemas vivos, mas pode ser reforcada e
desenvolvida. Nos sistemas naturais um dos fatores fundamentais relacionados a resiliéncia
€ a diversidade, que pode ser expressa em diversidade de espécies, diversidade genética,
diversidade de elementos, exercendo uma mesma fungdo em um ecossistema. Em siste-
mas sociais a diversidade pode ser expressa em diversidade de processos, atividades,

estratégias, competéncias, papéis, conhecimentos, aptiddes, entre outras.

Outro processo importante a ser considerado para o fortalecimento da resiliéncia em siste-
mas complexos é a redundancia: se uma funcéo é importante ela deve ser executada por
uma maior diversidade de elementos e processos dentro do sistema. Um ecossistema mais
resiliente € aquele que tem uma diversidade 6tima de espécies que ocupam O primeiro
nivel tréfico, por exemplo, assim, diante de uma perturbacao que cause a extincdo de al-
gumas das espécies, esta funcao fundamental ainda poderéa ser executada pelas demais.
Em sistemas sociais, podemos considerar, por exemplo, que o abastecimento de agua
em uma comunidade deve ter o maior nimero possivel de fontes, assim, caso uma delas
seja comprometida, outras poderdo cumprir este papel. Em sistemas de aprendizagem,
um ponto importante para considerar a redundancia € em relagao as estratégias. Trabalhar
um mesmo assunto de diferentes maneiras, em varios ciclos e ativando diferentes tipos de

inteligéncia oferece maior possibilidade de que todos os estudantes aprendam.
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Além da diversidade e da redundancia, os ciclos de feedback que sé&o capazes de res-

taurar ou reconstruir outros ciclos de feedback sdo uma forma ainda mais sofisticada de

resiliéncia. Sistemas complexos tem a capacidade de aprender com as experiéncias e se

tornar progressivamente mais resilientes.

»

»

Autocriacao

Como os EAs praticam resiliéncia nas escalas pessoal, da comunidade e do

territério?

De que maneiras os EAs praticam os dois principios geradores de resiliéncia:

diversidade e redundancia?

Autocriacao, trata da habilidade do sistema de se auto-gerar, e € um principio diretamente

relacionado com os conceitos de autopoiese e de metadesign, aprofundados nos tépicos

1.3 e 3.1. Trata da habilidade do ecossistema de criar a si mesmo, se adaptar, aprender e

evoluir. Algumas reflexdes sobre este principio sao:

»

»

»

»

»

Os EAs tem processos para autoanalise e redefinicao/melhoria de sua prépria

estrutura? Processos de autodesenvolvimento?

Como os EAs podem criar contextos, processos, dispositivos, papéis, rela-

¢cOes, que permitam refletir, sobre o préprio ato de aprender?
Qual é o papel dos estudantes no processo de evolucao do EA?

Quais sao as estratégias do EA para se adaptar frente a mudancas e se man-

ter atualizado diante das influéncias do contexto externo?

Quais sao as perguntas mais significativas que o ecossistema precisa fazer

para si mesmo para manter-se em continuo desenvolvimento?

4.2 PROPOSITO

O componente propdsito trata do objetivo fundamental para o qual o EA existe e como

este objetivo orienta as estruturas, estratégias e processos dentro do sistema. Ele pode

se desdobrar em escalas menores, com propoésitos aninhados em subsistemas, em areas
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ou momentos especificos dentro do grande sistema, mas para a manutencéo da saude
do sistema, € importante que o proposito dos seus elementos internos estejam alinhados
com o propodsito global. O propdsito real de um sistema complexo esta sempre intima-
mente conectado ao seu comportamento. Em tese, o propdsito dita 0 comportamento do
sistema, mesmo que o propdsito n&o esteja declarado. Quando o propdsito declarado nao
esta em consonancia com o que é feito na pratica pelas diversas sub-areas ou pelo ecos-
sistema como um todo significa que talvez o propdsito real seja diferente do declarado ou
que exista falta de clareza. Meadows (2008) afirma que “uma das formas mais poderosas
de influenciar o comportamento de um sistema é por meio do seu proposito ou objetivo”

portanto, compreender o papel do propdsito dentro dos EAs é fundamental.

» Como o EA constitui seu propdsito enquanto organizacao?
» Como o propésito se desdobra sobre as estruturas e processos no EA?

» De que maneira o propdésito influencia o EA e se desdobra sobre as diferentes

escalas?

4.3 METACOMPETENCIAS

As metacompeténcias sao quatro competéncias abrangentes, que contém em si um con-
junto de conhecimentos, habilidades e atitudes. S&o reconhecidas' como fundamentais
para o contexto de aprendizagem do século XXI. Estas metacompeténcias séo fim e meio
no processo de aprendizagem integrativa, ou seja, fazem parte das competéncias dese-
javeis a serem desenvolvidas ao longo do processo de aprendizagem e também sao ne-
cessarias para que a propria aprendizagem seja possivel no contexto integrativo. Elas séo
expressdes do pensamento e valores integrativos, e ndo s&o expressas apenas por meio
dos individuos, mas podem estar contidas e expressas em todos os elementos, relacoes,

interconexdes e escalas do ecossistema. Sdo elas:

12 Diversos autores apontam uma ou mais destas metacompeténcias, ou competéncias nelas conti-
das, como fundamentais para a educacao no século XXI. Entre eles, o movimento Escolas Transforma-
doras, que propds uma sintese destes conhecimentos habilidades e atitudes em quatro Competéncias
Transformadoras: Empatia, Protagonismo, Trabalho em Equipe e Criatividade. (O SER, 2017)
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Empatia

A Empatia esta relacionada com a capacidade de se conectar com

0s sentimentos e necessidades de outras pessoas, e assim agir

com consciéncia pelo bem-comum. O ponto de partida para uma
relacé@o equilibrada com sentimentos dos outros € a autoconsciéncia a respeito de suas
proprias emocgdes, sensagdes, sentimentos, necessidades e motivacdes. Este € um pro-
Ccesso que parte de um aprendizado da dimensao intrapessoal do ser humano, que parte
do si mesmo para o relacionamento com o mundo e com a percepcado do que € importan-

te e necessario para si, para cada um e para o todo.

O desenvolvimento da empatia tem sido cada vez mais reconhecido como base funda-
mental para aprendizagem de outras competéncias, como defendido pelo Movimento
Escolas Transformadoras (O SER, 2017): “Utilizar a empatia como diretriz para o apren-
dizado permite que as criancas aprendam no universo social e emocional, enquanto au-
mentam sua receptividade ao aprendizado cognitivo”. Estéo incluidos nesta metacompe-
téncias aspectos como: habilidades socioemocionais, expressao, comunicagéo, escuta,

vinculos interpessoais, generosidade, solidariedade, afetividade.

Protagonismo

O Protagonismo relaciona-se com a capacidade dos sujeitos de atu-
ar com autonomia na criacao e regulacao do proprio aprendizado e
da propria vida. Parte do desenvolvimento de competéncias pesso-
ais como autoestima e autoconfianca e se desdobra em capacidade de acao, tomada
de iniciativa, capacidade de fazer escolhas, correr riscos calculados, exercer lideranca
e tracar sua propria trajetéria de aprendizado. A respeito do protagonismo na educacéao

Morin defende que:

“A missdo da educacdo para a era planetdria é fortalecer as condicées de possi-
bilidade da emergéncia de uma sociedade-mundo composta por cidaddos pro-
tagonistas, conscientes e criticamente comprometidos com a construcao de uma

civilizacdo planetaria.” (MORIN, 2008)
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O caminho da heteronomia para a autonomia passa pela conexdo com seu contexto de
vida, sua comunidade, sua identidade, sua cidade, sua familia, sua histéria e pelo reco-

nhecimento de seu potencial de acao e transformacéo.

Cooperacao

A cooperacéo diz respeito a capacidade de articular seus interesses

individuais com os interesses da coletividade, trabalhar em equipe,

cocriar, tomar decisdes compartilhadas, exercer lideranca circular.
Esta metacompeténcia se expressa na qualidade das relacdes interpessoais, tanto na
professor-aluno quanto na aluno-aluno. A hierarquia rigida da lugar a relacdes horizontais
e democraticas e envolve aspectos como descentralizacao da figura do professor, inclu-
s&o, distribuicdo de tarefas, trabalho em rede, participacéo, horizontalidade, resolucao de

conflitos, construcéo coletiva.

Criatividade

A Criatividade trata do exercicio ativo da habilidade de imaginar e

construir o mundo. O contexto de complexidade e de constante mu-

danca demanda o exercicio continuo de recriagcédo. Aprender a lidar
com o caos e a incerteza de forma construtiva é fundamental para navegar com resilién-
cia. Compreender a importancia de aprender com erros, que sdo nao so toleraveis como
desejaveis. “Errar logo para aprender mais rapido” afirma um lema do design que pode
se estender aos espacos de aprendizagem. Curriculo flexivel, personalizagao do ensino,
praticas de prototipagem e experimentacao com o mundo real, projetos que trabalham
originalidade e autoria, conexdes disruptivas sdo exemplos de criatividade aplicada a
contextos de aprendizagem. Possibilidades de perguntas relacionadas as metacompe-

téncias sao:

» Como as metacompeténcias séo incorporadas nos diversos elementos: dispo-

sitivos, papeis, curriculo, espacos dos ecossistemas?
» Como a comunidade de aprendizagem pratica as metacompeténcias?

» De que maneira as metacompeténcias influenciam as relacées e a aprendiza-

gem nos EAs?

66



Ecossistemas de Aprendizagem Integrativos: Um olhar do design sobre a
emergéncia de uma cultura sistémica, regenerativa e evolutiva na educacao

4.4 ELEMENTOS

Com o intuito de auxiliar na compreensao dos estudos de campo, foram definidos quatro
categorias de elementos basicos que constituem um EA: curriculo, dispositivos, papéis,
espacos. As interconexdes entre 0s diversos elementos também foi trabalhada nesta mes-

ma camada.

Figura 7: Elementos dos Ecossistemas de Aprendizagem
Fonte: Elaborac&o da autora

Na Figura 7 Estéo sinalizados as quatro categorias de elementos permeadas pelo elemento

interconexdes que tangibiliza as relacdes estabelecidas entre estes diversos elementos.

Curriculo

O elemento curriculo trata do conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que serao
trabalhados ao longo da jornada de aprendizagem. Curriculo trata de o que aprender, des-
dobrando-se a partir do proposito de cada EA. Na analise deste elemento é considerado
0 desenvolvimento nao s6 de conhecimentos, mas de valores, relacdes, habilidades e ati-

tudes, dos individuos, da comunidade de aprendizagem e do ecossistema como um todo.

Além do curriculo tradicional cognitivo e técnico, outros aspectos também precisam ser
considerados. Uma forma de interpretar a complexidade das experiéncias humanas que
podem ser desenvolvidas em um ambiente de aprendizagem sao 0s quatro quadrantes
da teoria integral de Ken Wilber (2007), que propde o cruzamento de dois vetores, o inte-
rior/exterior e o individual/coletivo para formacao de um mapa que explora a forma como

vivenciamos o mundo em quatro dimensdes:
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Figura 8: Quatro Quadrantes da Teoria Integral
Fonte: Elaborac&o da autora (Adaptado de WILBER, 2007)

e EU (Interior - Individual): Trata da dimensao subjetiva ou intrapessoal do ser
humano, na qual se incluem pensamentos, emocdes, estado da mente, per-

cepcoes, sensacgdes, cognicéo, consciéncia, valores pessoais;

e NOS (Interior - Coletiva): Trata da dimens&o intersubjetiva ou interpessoal, na
qual sao trabalhados aspectos relacionais, como habilidades socioemocio-

nais, significado, relacionamento, valores compartilhados, cultura.

e |STO (Exterior - Individual): Dimensé&o corporal ou objetiva, que abrange com-
portamento, reacdes fisicas, habilidades, reacdes corporais, hormonais, bio-

l6gicas, funcionamento do cérebro e do organismo.

e “|ISTOS” (Exterior - Coletivo): Dimensao interobjetiva ou socioldgica, que inclui
todos os tipos de construcdes e acordos sociais, redes, leis, politica, tecno-
logia e técnica, ciéncias diversas, codigos compartilhados, idiomas, ecossis-

temas humanos e naturais.

Na educacao integrativa os quatro quadrantes sao trabalhados de maneira equivalente. A
aprendizagem se volta para a compreensao cognitiva do mundo externo em consonancia

com a experiéncia interna/subjetiva que constitui o ponto de partida sobre o qual qualquer
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conhecimento é experienciado, compreendido, integrado e aplicado. O desenvolvimento
integral dos individuos passa pela aprendizagem equilibrada de aspectos contidos em

cada um destes quadrantes.

Dispositivos

Os dispositivos tratam do como aprender, e dizem respeito ao conjunto de ferramentas,
metodologias, praticas, processos, tecnologias, estratégias, pedagogias ou abordagens
ligadas as experiéncias de aprendizagem. As formas existentes sdo inumeras e infinitas

séo as possibilidades de criagcédo de novos caminhos de aprendizagem.

Papéis

Os papéis tratam dos distintos tipos de atribuicdes desempenhadas por diferentes agen-
tes dentro do ecossistema. Nas escolas tradicionais eles tendem a ser mais fixos e hierar-
quicos (gestor, professor, aluno). Ja em organizacdes sistémicas eles tendem a ser mais
fluidos ou efémeros, mudando e se transformando com o tempo, entrecruzando-se na
teia de relacdes do sistema. Entdo, um mesmo ator pode desempenhar diferentes papéis

dependendo de suas competéncias e das necessidades de cada momento.

Espacos

Os espacos sao 0s ambientes nos quais a aprendizagem acontece. Podem ser ambien-
tes planejados e concebidos para a realizacao de atividades pedagogicas, ou ambientes
urbanos ou naturais nos quais uma determinada atividade de aprendizagem acontece. Se
relaciona tanto com as infraestruturas dos ambientes fisicos das escolas quanto das cida-
des e dos territérios. A reflexdo sobre este elemento abrange entender de que formas a
estrutura e as caracteristicas do espaco interferem no ecossistema como um todo, desde

a qualidade das relacdes até a viabilizacdo de processos e atividades.

Interconexoes:

No dominio das interconexdes serdo considerados dois tipos principais dentro dos EAs

pesquisados, as relacdes interpessoais e 0s fluxos de comunicacéo.
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As relacdes interpessoais tratam das interfaces estabelecidas entre os diversos atores
qgue fazem parte de um EA. Professores, alunos, familiares, agentes comunitarios, socie-
dade, entre outros. A qualidade das relacfes interpessoais pode e deve ser construida
com intencionalidade. Uma das formas de influenciar a qualidade das relagdes € por meio
da atencéo aos principios das atividades. Cada atividade dentro do sistema gera efeitos,
intencionais ou ndo. E importante que o sistema seja capaz de refletir sobre os efeitos
gerados pelas mais diversas atividades desenvolvidas e construir principios que orientem
as atividades com vistas a criacao dos resultados desejados em termos de qualidade
das relac6es. Os fluxos de comunicacéo tratam das interfaces e caminhos estabelecidas,

objetiva ou tacitamente, para o fluxo de informacéao dentro do sistema.

4.5 ESCALAS

As escalas nos EAs se relacionam diretamente com as trés NCSAs e compdem trés ca-
madas aninhadas, que podem ser observadas de maneira separada mas se entrelacam

e influenciam continuamente. Sdo elas:

e [Escala Pessoal: Educacao Integral
e Escala Comunidade: Comunidades de Aprendizagem

e Fscala Territorio: Territorio Educativo

/0



Ecossistemas de Aprendizagem Integrativos: Um olhar do design sobre a
emergéncia de uma cultura sistémica, regenerativa e evolutiva na educacao

TERRITORIO

Territorio
Educativo

(oMUNIDADE

Comunidades
de Aprendizagem

PESSOAL

Educacao
Integral

Figura 9: Escalas dos Ecossistemas de Aprendizagem

Fonte: Elaborac&o da autora

A escala pessoal envolve a observacao do ecossistema no nivel do individuo. Nao apenas

do educando, mas de todas as pessoas que compdem o EA, educadores, gestores, fami-

lias, comunidade. Neste nivel sdo observadas questdes relativas ao desenvolvimento de

cada pessoa, que envolve o aprender a ser, aprender a saber, aprender a sentir e aprender

a fazer, aprender a aprender. Perguntas que podem orientar a observacao desta escala:

»

»

»

»

»

De que maneira os EAs integram os aspectos intrapessoais, interpessoais e

corporais a aprendizagem?

De que forma o desenvolvimento de competéncias subjetivas e intersubjetivas

contribuem para o desenvolvimento integral das pessoas e da comunidade?

Como as pessoas se relacionam, influenciam e sao influenciadas, pelos espa-

cos, dispositivos, papéis no ecossistema?
Qual a importancia das metacompeténcias na escala pessoal?

De que modo os principios integrativos se expressam na escala pessoal?

A escala da Comunidade de Aprendizagem lanca olhar sobre como se desenvolve o

ecossistema enquanto coletividade, de maneira integrada. Nesta escala o foco esta nas

interconexdes, nas relacdes entre as pessoas, nos fluxos, trocas, comunicacao. Inclui as-

pectos ligados a governanca, tomada de deciséo, lideranca, participacdo. Comunidades
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integrativas tem a tendéncia de se estruturar mais em rede do que em hierarquia, com
poder de decisao e acao distribuida. Mas esta forma de se organizar tem seus desafios e
demanda diversos aprendizados coletivos especfficos. E importante observar ainda como

a comunidade aprende enguanto grupo, Como opera a sua coevolucao.

» De que maneira as metacompeténcias séo trabalhadas na escala da comu-

nidade?
» Qual é a estrutura organizacional da comunidade? Como o poder é distribuido?

» Como a comunidade como um todo se relaciona, influencia e é influenciada,

pelos espacos, dispositivos e papéis no ecossistema?
» Dequemodo os principiosintegrativos se expressam na escala da comunidade?

Nos EAs, a aprendizagem acontece em constante interlocucdo com o meio, transforman-
do e sendo transformada. A escala territorio trata do olhar sobre o contexto local no qual
a escola esté inserida, influenciando e sendo influenciada por ele. Trata da forma como o
EA articula diferentes interconexdes e interfaces de contato com 0 ambiente externo com
0 qual se relaciona, seja ele o bairro, a area, cidade ou regiao ou pais na qual esta inse-
rido e como se influenciam mutuamente. Um ponto de partida pode ser observar quais
sdo as condicbes que o territorio apresenta e como o0 ecossistema se relaciona com estas

oportunidades e desafios. As perguntas possiveis neste ponto podem ser:

» Quais sao as vocacgdes do territdrio de aprendizagem? O que é mais frutifero

se plantado aqui? Como o EA se relaciona com estas vocagoes?

» O que este territdrio precisa e quer aprender e criar? Como o EA contribui para

estes processos?

» Quais sdo os tipos de interconexdes estabelecidas nas escalas pessoal e de

comunidade com o territorio?

» De que modo os principios integrativos se expressam na escala do territorio
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4.6 INSTRUMENTOS DE PESQUISA

O cruzamento dos principios integrativos com os quatro componentes dos EAs: Prop6-
sito, Elementos, Escalas e Metacompeténcias constitui o framework de pesquisa que
conduziu a observacéao direta intensiva sobre os estudos de caso e a constru¢cao do ro-
teiro de entrevista semi-estruturada (APENDICE A - Roteiro entrevista semi-estruturada)

que foi aplicado aos trés ecossistemas de aprendizagem estudados.
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5 ESTUDODECASO

Os trés ecossistemas de aprendizagem pesquisados foram escolhidos por manterem
forte conexéo e interface com seus territorios nas praticas educativas e apresentarem
estruturas e processos de aprendizagem reconhecidamente inovadores no sentido de
consonancia com a visao de mundo integrativa. Nenhum destes EAs opera integralmente
na cultura integrativa, mas apresentam estruturas coerentes com este paradigma, e po-
sicionam um proposito da aprendizagem alinhado com principios sistémicos e regenera-
tivos. Apesar de considerados inovadores em comparacao com 0s sistemas tradicionais
de ensino, os EAs tem pelo menos vinte e cinco anos de existéncia e de implementacao

de sua forma de estruturar as praticas pedagoégicas.

Os trés ecossistemas de aprendizagem pesquisados, seréo descritos neste capitulo em
seus pontos mais relevantes, com base no framework de pesquisa. Em cada uma das ca-
madas a pesquisa procurou identificar de que forma as estruturas dos EAs se relacionam
com 0s principios da cultura integrativa. Os trés casos demonstram uma mescla de es-
truturas e praticas integrativas em algumas areas e outras areas operando com modelos

mais tradicionais de ensino.

A pesquisa foi realizada por meio de observacao direta intensiva e entrevistas semi-es-
truturadas. Em cada EA foram entrevistados estudantes, docentes e outros membros di-
versos da comunidade escolar. A lista completa dos entrevistados esta em "APENDICE

B - Lista de Entrevistados" na pagina 189.

51 KAOSPILOT (KP)

A Kaospilot (piloto do caos em traducao livre) € uma escola internacional de design, ino-
vacao e empreendedorismo social localizada em Aarhus, interior da Dinamarca. Fundada
em 1991 por um grupo de amigos. A principal atividade da escola, além de consultorias
e cursos tematicos de curta duracao, é o Programa de Lideranca Empreendedora (ELP),
um ciclo de aprendizagem de 3 anos nos quais 0s “pilotos” sdo os protagonistas do seu

proprio aprendizado por meio de projetos com clientes e contextos reais. A formacao nao
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€ reconhecida formalmente pelo governo dinamarqués como parte do curriculo académi-
co tradicional, mas é reconhecida como nivel de bacharelado por diversos programas de

mestrado no mundo.

O propdsito declarado da escola € “To foster leaders that fully realize themselves as they
contribute to transforming the world for the better’, ou em traducao nossa, “Sustentar o
desenvolvimento de lideres que se realizam plenamente, contribuindo para transformar o
mundo para melhor”. Fundamentada na viséo de “ser a melhor escola para o mundo” a
Kaospilot oferece um ambiente favoravel ao autodesenvolvimento de liderancas criativas,
conectadas com o proposito de desenvolver solucdes de impacto positivo para as pes-
soas e para o planeta. O nome da escola ja expressa uma das principais caracteristicas
desta dificil tarefa: desenvolver pessoas capazes de navegar o ambiente de “caos”, com-

plexidade e incerteza de forma ativa e protagonista.

“Centramo-nos no potencial dos alunos para desenvolver e alcancar objetivos -
aproveitando sua criatividade, dando-lhe uma direcdo, criando um ambiente que
os levara até 14 e navegard pelas incertezas que se seguirdo. Nossos programas
de ensino ndo sao projetados simplesmente para moldar os alunos para se ade-
quarem ao futuro, mas para ajuda-los a cria-lo.” (Disponivel em: www.kaospilot.

dk, acesso: mai/2019, tradugcéo nossa)

Novos “times”, com uma média de trinta e cinco participantes, se formam a cada ano e per-
correm um foco de aprendizagem diferente ao longo de cada um dos trés anos: desenho e
gestao de projetos criativos; desenho e lideranca de processos criativos; desenho e criacéo
de novos negoécios. As aulas acontecem em periodo integral, de 9h as 16h, de segunda a
sexta-feira. O curriculo da escola inclui ferramentas e técnicas relacionadas ao universo da
gestao de projetos, empreendedorismo, lideranca, design, bem como processos, ativida-

des e praticas que propiciam o desenvolvimento de competéncias intra e interpessoais.

“Nos fornecemos espaco e um lugar onde criativos e potenciais criadores de
mudangas podem desenvolver os conhecimentos, habilidades, atitudes e com-
peténcias de que precisam para cumprir seus valores e visées. Nos construimos
as estruturas dentro das quais as mentes criativas podem se tornar lideres criati-

vos.” (Disponivel em: www.kaospilot.dk, acesso. mai/2019, traducdo nossa)
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511 Elementos

Curriculo

Uma nova versao do curriculo da KP para foi langada em agosto de 2016, alinhada com
0 25° aniversario da escola. Esta € a quinta versao do curriculo e esta em vigéncia desde
entdo. O novo curriculo foi construido de forma participativa com entrevistas e oficinas
entre estudantes, ex-alunos, team leaders, membros dos conselhos administrativo e pe-
dagogico juntamente com especialistas e liderangas em educacao e inovacao a partir da
seguinte pergunta geradora: “O que a préoxima versao do curriculo Kaospilot deve conter
para melhor preparar os estudantes para prosperar e fazer contribuicdes significativas no

seculo XXI?”. O curriculo atual (Figura 10) é organizado em:

e (Contexto;
e Trés dominios: design de processos, design de negocios, design de projetos;

e Seis habilidades: acéo, construcéo de sentido, aprendizagem, colaboracéo,

comunicacao, imaginacao;

e Seis caracteristicas: coragem, tenacidade, paciéncia, generosidade, curio-

sidade, leveza;

e Senso de direcdo, em trés dimensdes: proposito maior, ganhar a vida, sua

comunidade.
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Figura 10: Curriculo ELP da Kaospilot.
Fonte: Extraido do Curriculo ELP Kaospilot, ano de 2016

Além do curriculo transversal dos trés anos de programa, objetivos especificos nos niveis
individual, do grupo e da comunidade sao definidos para cada ano do curso, como exem-

plificado na figura a seguir:

Figura 11: Framework do curriculo da Kaospilot para o time 25
Fonte: Extraido do Guia do estudante de 2018
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Dispositivos

O dia a dia na KP se desdobra entre momentos de aprendizagem tedrica e praticas diver-
sas, com inumeros dispositivos de aprendizagem entrelagcados entre os diversos momen-
tos. N&o existe uma rotina padrdo ou um modelo de agenda para o dia a dia. Os momentos
chamados como “class” na KP pouco se parecem com uma aula de uma escola tradicio-
nal. O assuntos dos momentos tedricos sé&o definidos com base na necessidade pratica
do tema trabalhado a cada momento pelos estudantes (processos de gestéo, branding,
perfis de lideranca, inovacdo em servicos, comunicacao, design de negoécios, entre ou-
tros), e sdo conduzidos por especialistas convidados para falar especificamente sobre o
assunto em questao. Em geral, o assunto ¢ trabalhado pelos especialistas por meio de
uma mistura de reflexdo com praticas e atividades vivenciais, que envolvem momentos de
uso do corpo, trocas interpessoais, construgdes coletivas, experimentacdes, jogos entre
muitas outras possibilidades pedagdgicas. As aulas podem assumir diferentes formatos,
de acordo com a proposta do especialista: palestra, oficina, roda de conversa, talk shop

(rodadas de palestras de curta durac&o sobre um tema), por exemplo.

Os projetos s&o o cerne da aprendizagem. E por meio delas que os estudantes colocam
constantemente em préatica os diversos assuntos trabalhados com cada especialista. Os
projetos, desenvolvidos com clientes e contextos reais, sédo inicialmente propostos pelo
team leader, mas com o tempo 0s alunos passam a trazer suas proprias propostas e
clientes. Podem assumir diferentes formatos, temas, tempos de duracéo, escalas, e sdo
desenvolvidos com base em uma mescla de metodologias e ferramentas que vao sendo
introduzidas aos estudantes ao longo do programa. Os projetos podem ser individuais,

em pequenos ou grandes grupos, ou até envolver o time inteiro.

Ao longo dos trés anos, os estudantes recebem uma infinidade de diferentes frameworks
que ajudam a visualizar, planejar, organizar e estruturar os projetos e a compreender 0s
papéis, comportamentos e modelos mentais dos diferentes participantes e de si mesmos.
Alguns exemplos de ferramentas s&o: o triangulo de projeto; template game plan; mapas
de stakeholders; duplo diamante e etapas do design thinking; Team performance model,
Método dos trés horizontes; Mentalidade fixa e mentalidade de desenvolvimento, entre
muitos outros. Os frameworks contribuem para construir um entendimento comum so-

bre os diversos aspectos dos temas estudados a cada momento. Com frequéncia estes
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frameworks sao representados na forma de um esquema visual, que pode ser observado

e manipulado coletivamente, como exemplificado na Figura 12,

Figura 12: Templates para planejamento de stakeholders
Fonte: Acervo da pesquisadora.

“Nos temos diversas ferramentas que nos ajuda a visualizar projetos. Elas ajudam
a nos dar uma linguagem que nos ajuda a ver o projeto que estamos fazendo.
Essa linguagem ndo é sem falhas, mas nos ajuda a unificar [a comunicacao]”(En-

trevista # 5 | Lasse Hagen | Estudante).

O pensamento visual € uma estratégia importante utilizada pela escola para a visualizacao
e manipulacdo compartilhada de ideias. Cadernos sem pauta, quadros brancos, vidros,
painéis, post-its, papéis plotter, cartolinas, templates e canetas diversas estéo disponiveis
nos ambientes. As paredes estao cobertas de painéis e ferramentas de visualizagcdo. Uma
oficina de registro e facilitacao gréafica € uma das primeiras atividades oferecidas ja no pri-
meiro semestre para que os estudantes quebrem a logica linear de pensamento, registro e
escrita e experimentem outras formas de representacéo, utilizando cores, formas, fluxos,
simbolos, ilustracdes, metaforas visuais. O uso de painéis e metaplan (uso das paredes
para colagem de informacdes) é constante para a exposicao de ideias, visualizacdo com-

partilhada e cocriagéo.

Tarefas diversas de facilitacao e organizacéo interna dos times sé&o distribuidas entre os
estudantes no inicio de cada semestre. Por meio das semester tasks, sdo 0s proprios
estudantes os responsaveis pela conducdo de momentos chave da aprendizagem do
grupo, como: avaliacédo no meio do semestre; avaliacéo no fim do semestre; organizacao
de festas e celebracdes; organizacdo de momentos/eventos extracurriculares, etc. Os
alunos recebem um briefing sobre 0 que precisa ser realizado nesta tarefa mas tém bas-

tante liberdade para decidir como sera realizada e podem contar com o apoio dos team
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leaders e dos colegas durante todo o processo. Estas s&o algumas das atividades nas
quais os estudantes tem a oportunidade de atuar como facilitadores ou moderadores dos
processos de aprendizagem de seus colegas. O nivel de complexidade e autonomia das
atribuic6es aumenta a cada semestre, de modo que ao final do curso os estudantes prati-

camente s8o responsaveis por estruturar seu proprio processo de aprendizagem.

O Moment Gathering (MoGa), Figura 13, € um momento de partilha diario que acontece
antes do inicio das atividades. Esta foi uma das estratégias implementadas pelos estu-
dantes para aumentar a interacao entre os times depois que a escola se mudou para
um prédio onde a sala de cada time fica em um andar diferente. Todos 0s estudantes se
encontram vinte minutos antes do horario de aulas para participar de uma atividade, ge-
ralmente cultural ou artistica, proposta e conduzida por um dos alunos para o grupo. Pode
ser o compartilhamento de ideias ou experiéncias pessoais, uma musica tocada no violéo,
a leitura de um poema ou um jogo cooperativo, por exemplo. Esta tradicao demonstrou
ser um momento potente de criacdo de lacos, além de desafiar os alunos a protagonizar
um momento de compartilhamento de talentos. E possivel observar cada uma das quatro

metacompeténcias sendo trabalhada nesta simples pratica rapida e cotidiana.

Figura 13: MoGa - Moment Gathering na Kaospilot
Fonte: Imagem prépria
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O Preject é uma prética muito popular na escola, que se refere ao momento de alinhamen-
to realizado pelo grupo antes do inicio de um novo projeto. Para Ruben', aluno do time
24, este momento geralmente envolve explorar e “trazer para a consciéncia do grupo” as
motivacdes, interesses e expectativas pessoais de cada membro de um projeto antes que
ele comece. Nesse momento os estudantes definem e compartilham o que pretendem
aprender e desenvolver com o projeto em questao, quais sé&o as expectativas de aprendi-
zagem e desenvolvimento pessoal, bem como possiveis desafios ou limitacdes. A maior
clareza permite que o0 grupo seja mais capaz de se apoiar mutuamente e “evita uma série
de conflitos”. A pratica de check-in e checkout consiste em dedicar alguns minutos antes
e apos uma determinada atividade ou periodo de trabalho em grupo para fazer uma troca
de impressdes. Como expresso por Ruben: “sempre buscamos fazer algo para simbolizar
o inicio do trabalho em grupo e fazemos algo para simbolizar o fim do trabalho em grupo”.

Estes ritos ajudam a criar contorno para o trabalho auto-organizado.

Um aspecto que chama a atencao na KP ¢é a cultura de celebracéo. Desde grandes festas
tradicionais envolvendo toda a comunidade, como a festa de recepcédo dos novos alunos
ou a pay back party (festa do pagamento), na qual os novos alunos retribuem a festa de
recepgao que receberam no que constitui 0 seu primeiro grande projeto em time, poucas
semanas apos o inicio das aulas, até uma pequena comemoracao de fechamento de uma
etapa de projeto. Celebrar faz parte do dia a dia e do espirito da escola. As pessoas nao
terminam uma atividade ou cumprem um objetivo de aprendizagem ja com os olhos na pro-
xima meta, mas cultivam a pratica de saborear, compartilhar, refletir, digerir os pequenos e
grandes passos. Frequentemente um momento de celebragéo cotidiano inclui um momento
para reflexao sobre o crescimento individual e de grupo. Este habito tem um grande impac-

to na percepcéo da comunidade sobre seu proprio progresso e crescimento.

A escola tem uma “postura hacker’. Mesmo trabalhando com uma infinidade de disposi-
tivos distintos, as metodologias, ferramentas, técnicas, processos, estruturas estao cons-
tantemente sendo avaliados, modificados, misturados, experimentados, transformados,

reformulados pelos diversos atores da comunidade. A expressao hackear, no sentido de

13 (Entrevista # 1 | Ruben Vejrup | Estudante)
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interferir, transformar, mesclar ou buscar encontrar sua propria maneira de fazer alguma

coisa, faz parte do vocabuléario cotidiano dos estudantes.

Papéis

O principal ator responsavel pelo processo de aprendizagem na KP é o préprio estudante,
gue conta com o suporte da comunidade de aprendizagem, composta por seus cole-
gas de time, estudantes dos outros times, funcionarios internos, professores convidados,
clientes, mentores, colaboradores, ex-alunos e profissionais. A maior parte dos papéis
séo flexiveis e contextuais, ou seja, mudam de acordo com as circunstancias ou com a
necessidade de cada momento. A hierarquia € quase inexistente e a lideranca € circular

e/ou contextual. A Figura 14 exemplifica o ecossistema de atores da KP:

COLLABORATORS PEER MENTORS

-

Figura 14: Framework da comunidade de aprendizagem da KP.
Fonte: Extraido do Curriculo ELP Kaospilot, ano de 2016

N
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A aprendizagem acontece em quatro escalas aninhadas: o individuo, o grupo de projeto
(estudantes de um mesmo time ou de diferentes times que se reiunem com um objetivo

definido), o time e a escala de toda a comunidade, como expresso na figura a seguir.
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Figura 15: Framework das escalas de aprendizagem da KP.
Fonte: Extraido do Guia Introdutério KP 2018

Os estudantes, ou kaospilots, como s&o chamados na escola, s&o estimulados a ocupar
diferentes tipos de papéis com nivel crescente de autonomia e responsabilidade ao longo
dos trés anos de curso. Individualmente devem aprender a gerenciar seu proprio tem-
po e desenvolver seu plano de estudos e projetos. Dentro do time oferecem e recebem
mentoria entre pares com 0s outros estudantes (pratica que pode ser estendida entre
estudantes de outros times) e se comprometem com a realizacao de atribuicoes e tarefas

importantes para a aprendizagem coletiva.

A aprendizagem entre pares € uma das bases pedagodgicas da escola, portanto os es-
tudantes podem considerar seus colegas como co-mentores, priorizando a troca de co-
nhecimento “horizontal” (estudante-estudante) sobre a troca de conhecimento “vertical”.
Neste processo de co-aprendizagem, um papel recorrentemente desempenhado pelos
estudantes é o de facilitadores ou moderadores de praticas com seus colegas ou com

clientes e parceiros nos contextos de projeto. Dentro dos contextos de projeto, diferentes
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frameworks atribuem diferentes tipos de papéis que podem ser desempenhados a de-

pender do contexto e necessidade do grupo.

A escola ndo tem um corpo docente proprio. As aulas sdo todas oferecidas por especialis-
tas externos. S&o profissionais, com reconhecida autoridade em um determinado assunto,
que podem ter qualquer tipo de formacao ou background: consultores, empreendedores,
artistas, académicos, empresarios, ativistas, entre outros. Este especialista € convidado
de acordo com seu potencial de contribuicdo com o tema especifico estudado pelo time
em cada momento e sua intervencao pode ser desde uma palestra de duas horas até uma
oficina de varias semanas. Sua relacdo com a escola se da por meio de contatos formais
com a organizagao da KP e também organicamente estabelecendo vinculos diretos com
os diversos estudantes a partir de interesses especificos. Inumeras relacdes, grupos e
propostas emergem espontaneamente destas interacdes que podem se desdobrar em
projetos e cooperacdes futuras dentro e fora do ambiente da escola. Contextualmente os
especialistas podem ocupar papéis diversos como: mentores, colaboradores, parceiros,
clientes, avaliadores entre outros. A costura entre os diversos conteudos trabalhados com

0s especialistas ¢ feita pelo papel do team leader.

O team leader, ou “lider do time”, € um papel chave no ecossistema da Kaospilot. Entre
suas principais tarefas, ao longo do ciclo de 1 ano em que acompanha o mesmo time,
estdo: organizar os diversos objetivos de aprendizagem em um curriculo coerente, fazer
a interface com os especialistas que melhor podem contribuir em cada etapa e tema, e
ajudar o time a fazer a conexao entre os conhecimentos trazidos pelos convidados e as
atividades praticas e projetos no dia a dia. Sempre visando a autonomia crescente dos

alunos ao longo do processo.

O plano geral de aprendizagem do time é construido com autonomia pelo team leader,
que pode visitar o registro de planos e atividades realizados em anos anteriores mas pode
construir de forma especifica o fluxo de cada semestre, de acordo com as necessidades
especificas de cada time e contexto. O plano semestral € definido em detalhe e entregue
aos alunos na forma de um livreto impresso, o “guia do semestre” (Figura 16). Este do-
cumento oferece uma viséo global dos objetivos de aprendizagem, ferramentas, proces-

sos e metodologias que serdo abordadas, bem como apresenta um calendario geral. O
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calendario apresenta um panorama do que sera trabalhado em cada escala (Figura 17).
Sao apresentadas também as datas de aulas, palestras e atividades realizadas com es-
pecialistas convidados e os dias “em branco” que devem ser planejados pelos alunos de
acordo com suas atividades pessoais. Esse planejamento, bem definido porém flexivel e
aberto, n&o enrijece o processo de aprendizagem, mas oferece um ponto de partida claro
sobre o qual cada aluno, time ou grupo de projeto pode adaptar seus tempos e atividades

com liberdade, de acordo com suas necessidades.

Figura 16: Guia do primeiro semestre para o time 25 (Capa).
Fonte: Acervo da pesquisadora.
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Figura 17: Guia do primeiro semestre para o time 25: Fases do Semestre.
Fonte: Acervo da pesquisadora.
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Na KP os team leaders tem liberdade para desenvolver a seu modo o fluxo de aprendiza-
gem mas os estudantes também colaboram nesta construgcéo. A troca de ideias, experi-
éncias e praticas acontece de forma espontanea e continua ao longo de todo o semestre
nos diversos espacos e tempos de convivéncia livre, mas também acontece de forma
definida, em trocas colaborativas na construcao formal do planejamento do semestre. Na
associacédo de espacos e tempos formais e informais de reflexao, troca e aprendizados
entre os team leaders, os curriculos, dispositivos, espacos, papéis e relacdes da Kaospi-
lot vo se transformando e evoluindo a cada semestre, aprendendo com 0s erros e acer-

tos de cada experimentacao.

Espacos

Desde 2014 a Kaospilot ocupa seis andares de um prédio no centro de Aarhus. Trés dos an-
dares sdo ocupados pelos times, um tem funcéo administrativa (Figura 18) e dois sé&o espa-
cos compartilhados para atividades diversas (Figura 19). Cada time tem uma sala propria,
qgue sera utilizada para a maioria das atividades naquele ano. Todas as salas contam com
uma mini copa com geladeira, forno elétrico, cafeteira e os utensilios basicos para refeicdes
rapidas. As salas sé&o espacos amplos, abertos e bem iluminados com mobiliario modular
(mesas para grupos, cadeiras com rodinhas, murais moéveis, projeto e quadro branco), que

pode ser reconfigurado de acordo com a necessidade de cada pratica (Figura 20).

Existe uma relac&o de responsabilidade e pertencimento dos estudantes com relacéo ao
espaco. Eles sao responsaveis pela organizacéo e limpeza das salas e da copa, trazem

mantimentos basicos e comida compartilhada.

Figura 18: Ambiente interno da Kaospilot.
Fonte: Acervo da pesquisadora.
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Figura 19: Sala de atividades da Kaospilot.
Fonte: Acervo da pesquisadora.

Figura 20: Apresentacao de projeto na Kaospilot.
Fonte: Acervo da pesquisadora.

5.1.2 Escalas

O ecossistema de aprendizagem da Kaospilot se estende em diversos niveis para além
do prédio e da comunidade escolar direta. Grande parte dos projetos desenvolvidos pelos
alunos atendem a pessoas, empresas, organizacoes ou a comunidade de Aarhus. Alguns
dos projetos se relacionam com organizagdes de porte nacional e internacional. Além dos
clientes, outra forte interface externa da escola é a interlocucéo constante com os especia-
listas que vém de todas as partes do mundo para oxigenar o conhecimento dos times. Estes

profissionais formam uma rede global de interlocucao continua com a escola.
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Além do prédio principal, as atividades da escola frequentemente acontecem em ambientes
externos ou espagos publicos. Lasse Hagen (Entrevista # 5 | Lasse Hagen | Estudante) é
um dos alunos envolvidos em um projeto que pretende estender oficialmente o territério da
escola por mais cinco ou seis espacos de aprendizagem distribuidos pela cidade que da-
rao suporte as atividades desenvolvidas. Estas “plataformas”, como sdo chamadas, podem
ser espacgos de encontro, espacos para eventos, trabalho em grupo, desenvolvimento de
projetos, entre outros, e podem mudar conforme a necessidade dos times a cada momento.
De acordo com Lasse, as plataformas permitem que os estudantes explorem o potencial
da cidade na aprendizagem. Além disso, o projeto tem como meta aumentar a interface da

escola com a populacao local e devolver mais impacto positivo para Aarhus.

O terceiro semestre do curso é marcado por um projeto que extrapola as fronteiras de ter-
ritério tradicionalmente exploradas por uma escola tradicional. Os alunos sé&o desafiados a
mudarem de cidade pelo periodo de quatro meses para realizar projetos em colaboracéo
com organizacdes e no contexto da nova localidade. Em 2018 a cidade escolhida para esta
etapa foi Barcelona, na Espanha. Um grupo de estudantes assume a atribuicdo de liderar
e auxiliar os colegas nos processos de logistica. Cada estudante deve providenciar sua
moradia temporéria e estabelecer as bases de trabalho com o novo cliente. O grupo deve
definir um local apropriado para os encontros do time e organizar o que for necessario para

gue as aulas pré-marcadas do periodo continuem a acontecer na nova cidade.

5.2 SCHUMACHER COLLEGE (SC)

A Schumacher College é uma comunidade de aprendizagem de referéncia mundial em
pratica, reflexdo, pesquisa e ensino de temas ligados a ecologia e sustentabilidade. Fun-
dada em Denver, na Inglaterra, em 1991, pelo indiano Satish Kumar, a escola oferece, em
parceria com a Universidade de Plymouth, diversos cursos certificados de curta duracéo
e trés cursos de mestrado: Holistic Sciense (HS) ou “Ciéncia Holistica”, Economics for
Transition (ET) “Economias para Transicao” e Ecological Design Thinking (EDT) “Pensa-

mento do Design Ecoldgico”. A escola se autodeclara como um espago de “aprendizagem
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transformadora para mudanca social e ecologica” onde os estudantes sdo encorajados a

desenvolver uma “relacéo profunda e participativa com a Natureza”'*.

Por meio de uma aprendizagem reflexiva, vivencial e prética, os programas oferecidos
tem como foco “explorar a natureza interconectada das crises social, ambiental, econé-
mica e espiritual” da atualidade. No ambiente de turmas pequenas, a escola propde a ex-
periéncia de vida comunitaria e uma aprendizagem que integra “head, heart and hands”
(cabeca, coracao e maos) para fornecer “habilidades praticas, pensamento sistémico e
estratégico para enfrentar os multiplos desafios do século XXI”. A escola propde valores
nao materialistas como compaixao, imaginacao, criatividade e beleza, com a intencao
de criar um contexto ndo so para o desenvolvimento intelectual e cognitivo, mas tambéem

aspectos das dimensdes “intuitiva, criativa, e qualitativa” (PHILLIPS, 2008).

Anne Phillips, gestora do projeto de lancamento da SC e diretora entre 1993 a 2006, em
seu livro Holistic Education, relata fatos e aprendizados sobre a escola e aponta a con-
tribuicdo de alguns autores para a formacao do seu berco filosdéfico, tais como: James
Lovelock e sua Teoria de Gaia, que transcende a visdo mecanicista e apresenta a ideia de
integralidade e auto-regulacéo do planeta Terra; Arne Naess que, por meio de seu con-
ceito de Ecologia Profunda, conecta aspectos da ciéncia e da psique humana e aponta
caminhos éticos de acao, conducivos a modos de vida ecoldgicos; o conceito de visdo
sistémica da vida de Fritjof Capra; e Vandana Shiva, que traz aspectos da relacéo entre
ecologia, sociedade e politica no enfrentamento dos desafios sistémicos que ja se apre-

sentavam na concepcao do projeto.

A SC buscou desde o seu nascimento, aprofundar-se no entendimento e na pratica do
gue entdo era chamado de “novo paradigma” e reintegrar aspectos éticos, estéticos e
ecoldgicos ao curriculo e a forma de aprendizagem. De acordo com Phillips, no lanca-
mento da escola estes principios nao estavam tao claramente articulados, mas “seu espi-
rito impactou no programa do College, na forma como os espacos eram desenhados nos

prédios, e as praticas adotadas para geri-la”. Nas palavras da ex-gestora:

14 Disponivel em: https://www.schumachercollege.org.uk/, Acesso em: maio/2019
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“A partir da visdo de uma Terra interconectada e interdependente onde as pes-
soas agem de maneira eticamente responsavel, desenvolveu-se um senso de
que as artes, a ciéncia e o espiritual estavam inter-relacionadas, e que o sistema
educacional deveria ter como objetivo ilustrar interconexao e interdependéncia

se quisesse oferecer um modelo de vida util” (PHILLIPS, 2008, tradugdo nossa).

Uma das principais ambi¢des e desafios da escola desde o seu surgimento tem sido de-
senhar e materializar um ambiente de aprendizagem que reflita em suas relacoes e em seu
dia a dia os principios e valores que sustentam a visdo de mundo ecoldgica e sistémica.
O esforco por traduzir esta forma de pensar emergente em curriculos, praticas, espacos,
professores, formas de convivéncia, tem como desdobramento a construcdo de uma pla-
taforma que permite a comunidade da SC o aprofundamento da reflexdo e da experiéncia
direta destes valores e principios e sua transposi¢cao em agdes de impacto no mundo. Nas
palavras de Phillips (2008): “Era nossa esperanca que os estudantes seriam inspirados por

estes professores a se tornarem agentes pela mudanca ecolégica no mundo”.

5.2.1 Elementos

Curriculo

O curriculo da SC foi desenvolvido com base no objetivo de entender as causas raiz,
das crises sistémicas vivenciadas como consequéncia da visdao de mundo mecanicista
e procurar e desenvolver alternativas de visdo e acao ecologicamente responsaveis para
o mundo. O curriculo principal da SC é constituido pelos trés cursos de mestrado, que

funcionam de maneira independente, com algumas interfaces convergentes.

Nas décadas de 1980 e 1990, momento de idealizacéo e concepcéo da SC, o aprendizado
de competéncias subjetivas passava a ser discutido no meio académico. Neste contex-
to, a escola iniciou suas atividades com o conceito de Curriculo Oculto que se refere ao
aprendizado que transcende a dimenséo cognitiva. Tratada desde a fundacédo da SC como
igualmente importante, esta dimensao da aprendizagem se desdobra sobre os valores e
principios da escola e sobre o desenvolvimento, de “dentro para fora”, enquanto postura
ética e ecoldgica. Para isso, os contextos de convivéncia da SC s&o estruturados de modo a
permitir que os estudantes vivenciem estes principios no dia a dia, por meio de experiéncias

diretas, das relacoes e de aprendizagens formais e informais. (PHILLIPS, 2008)
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A organizacéo do tempo de forma semi-estruturada, com momentos definidos de intera-
Ca0 e espacos vazios para propostas espontaneas de interacao, as rotinas de aula, des-
canso, trabalho comunitario, celebragcdes, momentos de 6cio, e as praticas de encontro
diarias de toda a comunidade; os espacos fisicos desenhados com intencionalidade para
favorecer esta qualidade das relacdes; os diversos papéis e suas interacdes cultivados
com maior horizontalidade que os contextos académicos tradicionais; o contato direto
com a natureza diariamente; a convivéncia em comunidade e o trabalho comunitéario (Fi-
gura 21); sao alguns exemplos de préticas que favorecem a emergéncia de compreen-
sé&o vivencial dos valores do curriculo oculto. Apesar do nome, o objetivo de trabalhar
estes aspectos ndo € um segredo, mas topico de um cuidadoso processo de reflexao e

tomada de consciéncia conjuntamente com as praticas de experiéncia direta.

Figura 21: Plantio da Schumacher College
Fonte: Disponivel em: www.schumachercollege.org.uk

Dispositivos

Os alunos vivem integralmente na escola pelo periodo que dure 0 seu programa de
estudos. O ambiente de convivéncia em comunidade estabelecido pela SC para ser
vivenciado pelos estudantes, seja pelo periodo de oito meses de duracéo presencial do
mestrado, seja por algumas semanas nos cursos de curta duragéo, tem importante pa-
pel na aprendizagem dos principios fundamentais da escola. A partir da compreensao

do papel das relacdes interpessoais na aprendizagem ecologica, uma das intencdes do
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comité de planejamento da escola foi criar “uma densa rede de relagdes entre todas as

pessoas no College” (PHILLIPS, 2008).

A escola propde, desde o momento de chegada, praticas que estimulam a aproximagao
entre as pessoas, a apropriagcdo dos espacos, a formacédo de lagos interpessoais € 0
estabelecimento de um espirito de comunidade. A sensacéo de confianca mutua estabe-
lecida a partir destas praticas contribui para a formacéo de um espaco seguro, onde inu-
meras atitudes favoraveis a aprendizagem sé&o desenvolvidas, tais como: liberdade para
experimentar e cometer erros; relacao interpessoal cooperativa e empatica; espaco para
espontaneidade, para a dlvida e para a incerteza que favorecem o aprofundamento das
trocas e reflexdes. As morning meetings (encontros matinais) sdo momentos diarios com
programacao semi-estruturada nos quais toda a comunidade se reune, logo apés o café
da manha, para troca de informacdes sobre as atividades que estdo sendo realizadas
pelos diversos grupos, informes, pedidos, convites e também para uma pratica cultural
coletiva, que pode acontecer na forma de uma dindmica, leitura de poesia, canto, um jogo

ou outras propostas que envolvam o coletivo.

A SC decidiu, desde sua fundacdo como um de seus principios que nao deveria haver
uma “classe servente”, responsavel apenas pela manutencédo dos espacos. A conscién-
cia de que o aprendizado da autogestéo e da autorresponsabilidade passa diretamente
pelo aprendizado da capacidade de cuidar dos proprios ambientes de uso do dia a dia,
fez com que a escola desenvolvesse um sistema de trabalho em grupo, rotativo, para a

realizacéo das tarefas domésticas. (PHILLIPS, 2008)

Estas atividades apresentam diversos potenciais educativos intrinsecos e fazem parte da
rotina diaria de toda a comunidade. Os grupos de trabalho comunitario envolvem, limpeza
dos espacos, preparo dos alimentos, manutencéo da cozinha, jardinagem e cultivo de
alimentos. Grupos com tarefas especificas podem ser criados de acordo com a neces-
sidade. Os alunos oferecem seu servico a comunidade por um periodo de duas horas
por dia. De acordo com Phillips (2008), “isso rapidamente faz as pessoas se sentirem em
casa, pois se sentem essenciais para a vida do lugar”. O processo ajuda a desenvolver
um sentimento de pertencimento, de pro-atividade, de liberdade e de responsabilidade

pelos espacos e pelo bem-estar da comunidade como um todo.
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Figura 22: Preparo de alimentos na Schumacher College

Fonte: Acervo da pesquisadora.

Os grupos, com aproximadamente 7 pessoas (grupos pequenos contribuem para que to-

das as pessoas possam ter trocas interpessoais diretas), se formam por sorteio, mesclan-

do alunos de diversos cursos que se encontram diariamente ao longo de uma semana

executando diferentes atividades (Figura 23). Apds poucas semanas toda a comunidade

escolar teve oportunidade de interagir com pessoas de todas as demais areas da escola,

constituindo os grupos de trabalho comunitario como um importante momento de sociali-

zacao e formagao de conexdes transversais entre os diversos programas.

Community Groups Postern

5th November

Monday Tuesday Wednesday Thursday Friday

8.45 - 9.30 Postern Clean
Breakfast Clear
Craft Ed/ Shed
Cooking
Gardening love

1.30-2.10 Llunch Clear ead

4.30- 6.30 Afterncon Cooking

7.10- 8.05 Supper Clear

head heart
Lilla Jana
Jason Sachiko

A ena Rose
Julian

Gabrie Jerome
John Murray

hands
Eva
Gayle
Jack
Keta
Ahmed
Szbiene

Hsc out
heart
home hands

woods: hands

spiit

hope home

hope home
Rita Thais
Tuck Lyall
Luisa Lucio
Regina Trung
Sam Camila

Mariana Z Maria Regina | R

Hace e/ - PLense Cene.

e e

soul
Tamar
Anna K
Emily
Mariana
_Eliane

spirit love
Carla Victor
Tim Bert
Jaska Rob
Prashant Eriko

Carolina B Lauren

Figura 23: Tabela semanal de distribuicdo dos grupos de trabalho comunitario.

Fonte: Acervo da pesquisadora.
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Uma certa movimentagao existe entre os alunos dos cursos de curta duragcao e os alunos
dos cursos de mestrado. Enquanto para os primeiros os grupos de trabalho comunitario
sdo uma excelente oportunidade para se integrar a comunidade residente, para 0s mes-
trandos a frequente (a cada poucas semanas) chegada de novos estudantes configura
uma constante quebra no modo de operar da comunidade, que precisa constantemente

se reorganizar para acolher pessoas novas.

Os alunos sao corresponsaveis pela producéo das refeicdes, com o apoio de voluntarios
e da chefe de alimentacao, e participam diretamente dos processos de escolha dos pro-
dutos, preparo dos alimentos e manutencéo de todos os espacos ligados a alimentacéao.
Além disso, parte consideravel dos alimentos € cultivado internamente pelos alunos com o
suporte da pequena equipe de jardinagem produtiva. A SC oferece uma dieta vegetariana
e nao-transgénica, e quando nao sao cultivados na propria escola, busca-se ao maximo
optar pelo consumo de alimentos organicos, locais e provenientes de redes de comércio
justo. Esta decisdo tem como objetivo demonstrar aos estudantes a possibilidade de se

alimentar de forma saborosa e nutritiva, dentro de principios agroecolégicos.

Mas nem sempre é possivel atender a todos estes critérios conjuntamente. Frequente-
mente, a producao organica local ndo é capaz de oferecer todos os ingredientes neces-
sarios aos diversos habitos alimentares da comunidade escolar em todas as épocas do
ano. A sazonalidade dificulta o0 acesso a produtos de uso diario, como café, por exemplo.
Produto que no comércio convencional, nao raro, é fruto de sistemas de producao que
exploram o trabalho. A emergéncia inevitavel destas questdes naturalmente se desdobra
em momentos de reflexdo, busca de alternativas e analise de impactos das diversas pos-
sibilidades de escolha que se apresenta na compra de cada alimento. A SC estimula con-
tinuamente este tipo de debate, que se desdobra na formulacao de novas politicas para a
escola e em novos habitos alimentares que frequentemente séo levados para a vida dos

estudantes. (PHILLIPS, 2008)

A demanda por orgéanicos locais também se desdobrou em impactos sobre o territério ao
redor da escola. Poucos anos apoés o inicio das atividades a producéo e a oferta de quan-
tidade e diversidade de produtos orgénicos nas proximidades aumentou consideravel-

mente. Esta relacao da escola com seu territério impactou positivamente o setor produtivo
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agricola, que passou a se adequar a principios mais ecologicos de cultivo. Atualmente,
um dos projetos desenvolvidos pelos alunos do mestrado em Design Ecoldgico é feito
em parceria com agricultores locais, com o objetivo de fortalecer a rede de producéo e

distribuicéo local de alimentos agroecoldgicos (Figura 24).

"‘40\*/ CAN  SCHOOL FARM  BECOME-
FINANGALLY STABLE. AND  SELF- SUFFICIENT.

WAHILST ALSO BEING A THRIVING. RESILENT,

BEAUTIFOL COMMUNITY AND  SOGIAL Huks 2

Figura 24: Painel de projeto “Cultivar comida, comunidade e ecologia” do EDT.
Fonte: Acervo da pesquisadora.

A rotina diaria € um aspecto reconhecido como parte do modelo pedagdgico Schuma-
cher. A cuidadosa organizacdo do tempo na escola inclui diariamente de forma equili-
brada, momentos de “aula”, com a conducdo de um professor ou visitante, momentos de
estudo autogestionados, em grupo ou individual, momentos totalmente livres, momento
de siléncio e meditacéo, trabalho comunitario e celebracédo em grupo. As aulas aconte-
cem tanto nos diversos espacgos internos quanto ao ar livre. Com esta forma de organiza-
cao do tempo a escola € capaz de equilibrar dentro de um fluxo continuo, momentos de
produtividade com momentos de “digestédo” dos aprendizados e experiéncias, momentos
reflexivo/cognitivos com momentos intuitivos/subjetivos, momentos intra e interpessoais,

momentos de introspeccao e de extroversdo, atividades fisicas e atividades intelectuais.
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Papéis

A SC se orgulha de ter um corpo discente diverso em varios aspectos: desde as distintas
nacionalidades, as diferentes idades, até a variedade de trajetdrias e experiéncias prévias
que levaram os estudantes até |4. A escola conta com um pequeno nimero de professo-
res regulares em cada curso que conduzem o aprendizado de diferentes assuntos e tam-
bém contribuem para a integracéo dos assuntos trazidos por educadores convidados.
Além dos professores da casa, pesquisadores e outros profissionais s&o convidados para

conduzir a aprendizagem de assuntos especificos.

A escola conta ainda com uma extensa comunidade que participa das diversas atividades
que compde o curriculo, para além das aulas: a equipe de jardinagem, chefe da cozinha,
equipe administrativa, voluntarios. “Estudiosos em residéncia” € a maneira como sao cha-
mados 0s professores visitantes-chave da escola, como forma de comunicar a intencao da
comunidade sobre seu papel. O convite feito aos visitantes, que em geral se destacam no
movimento ecoldgico e tem praticas alinhadas com esta visdo de mundo em suas proprias
vidas, € o de permanecer na escola por um certo periodo de tempo, quando podem dar
continuidade a sua propria pesquisa, bem como conviver e trocar experiéncias com 0s
estudantes. A escola preocupa-se em buscar um equilibrio de género e de manter uma

frequéncia de visitantes ndo-eurocéntrica. (PHILLIPS, 2008)

Ao longo de sua histoéria a SC tem recebido como professores figuras de destaque mun-
dial no campo da ecologia e da sustentabilidade, e colaborado com organizacdes que
compartilham visées de mundo, tais como a Transition Network, o Sustainability Institute
na Africa do Sul, o Centro da Felicidade Interna Bruta no Butéo, e a Escola Schumacher
Brasil. O papel destas parcerias é o de oxigenar constantemente o ecossistema da escola
com o que ha de mais novo em termos de reflexao e acao nos diversos dominios e temas

de interesse da comunidade.

Espacos
Os prédios de mais de 700 anos, construidos em meio a uma vasta e conservada floresta

nativa, tiveram seus espacos planejados, organizados e decorados de modo a incorporar e

afavorecer a assimilacao dos principios de comunidade e ecologia da escola. A distribuicéo
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dos assentos, sempre voltada para o centro nos ambientes propde a participacao em grupo
e as trocas diretas entre as pessoas. As salas acarpetadas e com almofadas distribuidas
pelo ch&do convidam as pessoas a tirar os sapatos e se acomodar de forma descontraida.
As janelas amplas deixam a luz, a ventilac&o e a vista do jardim e das florestas circundantes
entrar em praticamente todos os ambientes. A estética e o conforto s&o fatores fundamen-
tais e a escolha dos materiais, cores, tematicas estdo sempre alinhados com principios eco-

l6gicos, com presenca de vegetacao abundante nas areas internas e externas (Figura 25).

Figura 25: Sala de Convivéncia da SC
Fonte: Acervo da pesquisadora

Os espacos foram constituidos desde o principio para atuar como parte do curriculo e da
experiéncia de aprendizagem como um todo, como declarado por Phillips (2008):“Parecia
Obvio para o grupo de planejamento que os arranjos fisicos do lugar também comunica-
riam algum tipo de mensagem, € nOS queriamos assegurar que seria uma mensagem

ecologica e espiritual”.
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No prédio principal estdo localizadas algumas salas de aula, um saldo de convivéncia
com sofas uma lareira ampla, um piano e outros instrumentos musicais, cozinha, refeitorio,
sala de meditacao, biblioteca, e algumas salas administrativas. Alem do prédio principal,
os cursos de EDT e ET funcionam em um prédio proprio. Outros prédios do campus sédo
moradias dos estudantes e voluntarios do College. O espago externo conta com amplas

areas verdes, com espacos de convivio e a area de cultivo (Figuras 26 e 27 e 28).
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Figura 26: Sala de convivéncia da SC (2)
Fonte: Acervo da pesquisadora

Figura 27: Area externa da SC
Fonte: Acervo da pesquisadora
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Figura 28: Prédio principal da Schumacher College
Fonte: Disponivel em: www.schumachercollege.org.uk

5.3 BAREFOOT COLLEGE (BC)

A Barefoot College é uma organizacao social fundada pelo indiano Bunker Roy, em 1972,
na pequena vila rural de Til6bnia no interior do Rajastédo, estado de clima arido e com um
dos IDHs mais baixos da india. A organizacdo nasceu com o objetivo de promover o
acesso seguro a agua de qualidade para os moradores das vilas, mas logo ampliou sua
atuacéao para programas de aprendizagem, desenvolvimento humano, empoderamento
de pessoas em situagcao de pobreza extrema, conscientizagao sobre questdes de género
e ligadas ao sistema de segregacéao por castas, e desenvolvimento e difusdo de tecnolo-
gias sociais para areas rurais. A escola, fundamentada na visdo de Mahatma Ghandi, tem
como proposito o desenvolvimento da autonomia, da subsisténcia e da autossuficiéncia
das vilas rurais. Sob o lema “uma vila de cada vez, uma mulher de cada vez”, o College
estendeu sua atuacédo para escala global nos ultimos 40 anos, e ja recebeu alunos (em

sua maioria mulheres) de mais de 1300 vilas, de 97 paises.

Com projetos relacionados a aprendizagem de criangas, jovens e adultos e no desenvol-
vimento e difusdo de tecnologias sociais fundamentais para a subsisténcia de populacdes

rurais ao redor do mundo, a BC n&o oferece qualquer tipo de diploma ou certificacdo. Esta
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€ uma forma de fortalecer a meta da aplicac&o pratica das tecnologias no contexto das
vilas e nao a sua oferta como servico técnico nas cidades. No ensino formal de criancas,
a BC oferece uma “escola modelo” de educacéao rural em Tilbnia € uma escola abrigo
para criancas residentes, vitmas de abandono e maus tratos. Além disso, o territério de
atuacéo da BC se estende por toda a india, por meio de uma rede de escolas noturnas

gue atende meninos € meninas trabalhadores do campo.

No aprendizado de adultos, a BC oferece diversos programas de curta e média dura-
cao ligados ao ensino de competéncias técnicas, artesanato, sustentabilidade, direitos
humanos, subsisténcia e empreendedorismo para trabalhadores rurais. O programa de
maior escala atualmente é o Solar Mamas, iniciativa que forma mulheres, habitantes de
areas rurais isoladas em todo o mundo, no dominio de técnicas de engenharia fotovol-
taica para operar a inclusé&o elétrica de suas vilas de origem. No momento da visita de
pesquisa, durante o primeiro semestre de 2019, trés brasileiras, moradoras do Jurua no

Amazonas, faziam parte do grupo de sessenta e duas mamas em treinamento.

5.3.1 Elementos

Curriculo

O curriculo da escola é construido de acordo com as necessidades da populacéo rural de
Til6nia e das vilas vizinhas. Os diversos programas de ensino na BC tem um caréter técnico,
de formacé&o em conhecimentos e habilidades capazes de contribuir para a subsisténcia
dos habitantes das vilas, que podem se desenvolver em diversas frentes: uso e conserva-
cao da agua, engenharia solar, saude, sustentabilidade, arte e cultura, producao de alimen-
tos, artesanato, empreendedorismo, tecnologia da informacéo, entre outras. O objetivo ndo
€ formar profissionais que possam sair das areas rurais, mas criar condicoes para que 0s

camponeses possam melhorar seus proprios contextos de vida nas proprias vilas.

Para além da formacéo técnica, a BC também é espaco de reflexdo social com vistas a
emancipacédo das comunidades. Diversas dimensdes sé&o trabalhadas paralelamente no
ecossistema como um todo. Questdes ligadas a género, como violéncia doméstica, finan-
ceira ou sexual, segregacéo social, exploragé&o do trabalho sdo trabalhadas por meio de

oficinas, vivéncias, cursos, entre outras atividades (Figura 29).
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Figura 29: Projeto de plantio de mudas na BC
Fonte: Disponivel em: www.barefootcollege.org

Dispositivos

Um dos dispositivos de destaque da escola € o teatro de formas animadas, tradicdo
cultural do Rajastéo. A sessédo de marionetes, liderada por Ramniwas, € um dos projetos
de educacédo mais tradicionais da BC, e integra acdes dentro de diversos outros progra-
mas. O projeto, que passa pela confeccao dos bonecos tematicos (Figura 30), criagcao
das histérias e pela montagem de espetaculos, viaja pelas vilas criando contextos para

conversas com criancas e adultos sobre temas sociais, politicos e ambientais sensiveis.

Ramniwas conta que sua vida mudou no momento em que chegou a sua pequena vila de
clima desértico um grupo de visitantes que perguntou pela familia mais pobre que residia
ali. Ele, que era entdo um jovem com menos de vinte anos e passava por perto, foi apon-
tado como pertencente a familia dalit da vila. Ramniwas é um “intocavel”, pertencente
ao nivel mais baixo da casta mais baixa dentre as quatro de tradicéo hindu. A sua fami-
lia eram destinados apenas os trabalhos mais desprezados em sua comunidade, como
retirar fezes e as carcacas de animais mortos das estradas. Ele e sua familia n&o tinham
o direito de beber da agua do unico po¢o compartilhado. As mulheres caminhavam dia-

riamente por dois quildbmetros para buscar agua no mesmo local destinado aos animais.
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O grupo, composto por Bunker Roy e outros co-fundadores do que viria a ser a Barefoot
College, compunha uma iniciativa de instalac&o gratuita de pocos nas vilas rurais. Os po-
cos oferecidos por eles eram mais modernos, de facil uso e melhor conservacao da agua
que os tradicionais. Na vila de Ramniwas, o poco foi instalado nas terras de sua familia.
A partir deste momento a relacéo social da familia dalit mudou completamente na cida-
de. Os demais habitantes passaram a pedir a sua permisséo para acessar 0 poco. Esta
historia ilustra a abordagem da BC, que ao mesmo tempo em que desenvolve e imple-
menta tecnologias simples mas de profunda transformacao social também cria contextos
de para desafiar o status quo e gerar reflexdo e mudancas em situacdes de opressao,
exploracéo e discriminacao. Durante o projeto de implementacao do poc¢o, Ramniwas foi
profundamente tocado pelas reflexdes a respeito de sua condicéo social, e desde entéo

trabalha na BC para multiplicar estes aprendizados.

Figura 30: Espetaculo de marionetes gigantes
Fonte: Acervo da pesquisadora

A BC é uma plataforma de possibilidades de aprendizagem continua na qual os mora-
dores de Tilbnia e outras vilas locais tem a oportunidade de participar como aprendizes
e também de protagonizar o desenvolvimento dos diversos programas de desenvolvi-
mento humano e tecnoldégico. Estes programas sao historicamente desenvolvidos de bai-

X0 para cima, concebidos, conduzidos e sustentados por pessoas locais e integrando
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gradualmente a participacdo das pessoas que passam pelos proprios processos de
aprendizagem. Entre os projetos protagonizados por moradores das vilas rurais na BC
estdo: fogbes solares; B. Barefoot; absorventes sanitarios; artesanato; reciclagem; viveiro

de mudas; inclusao digital, entre outros.

O programa Solar Mamas (Figura 31) € composto integralmente por mulheres, que resi-
dem em pequenas vilas rurais da india ou outros paises em desenvolvimento. Frequente-
mente tem baixa ou nenhuma escolaridade formal, e em alguns casos tem como lingua
natal apenas um dialeto local, portanto nao compartilham o mesmo idioma dos professo-
res. Apesar de desafiador, a baixa escolaridade e as diferencas de idioma ndo séo um
fator limitador para a aprendizagem na BC. A escola desenvolveu um sistema baseado
em cores e numeros para o ensino de tecnologias sociais € desenvolve continuamente
materiais visuais para comunicar temas trabalhados. Desta forma, o aprendizado aconte-

ce majoritariamente na pratica, sempre com aplicacao direta pelos estudantes.

Questdes sensiveis, como as ligadas a direitos humanos, violéncia doméstica, questbes
de género sé&o trabalhadas por meio de rodas de partilha com a criacédo de vinculos e de
um ambiente seguro para as trocas. Inspirado na técnica de Paulo Freire, o uso de ima-

gens geradoras (Figura 32) para estimular as discussdes € uma pratica importante.

Figura 31: Mamas construindo circuitos fotovoltaicos
Fonte: Disponivel em: www.barefootcollege.org
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Figura 32: Mamas em roda de conversa sobre violéncia doméstica
Fonte: Acervo de Marty Narsala

Espagos
Os dois campi que constituem a sede da BC em Tilénia s&o compostos por prédios cons-

truidos com recursos e tecnologias de construgao locais. Os espagos de trabalho e mora-

dia se misturam juntamente com espacos de convivéncia comunitaria.

Parte importante da aprendizagem da escola é a vida no campus sob o principio da aus-
teridade. Vida e trabalho se misturam no cotidiano da escola, que ndo distingue dias Uteis
de finais de semana. Todas as pessoas, nao importando sua origem, casta, género ou
posicao na organizacdo, compartilham os mesmos recursos, afinados com um estilo de

vida simples, onde “ninguém se sente menos”. (Entrevista # 29 | Stella Morielli)

A organizacao dos espacos é uma forma importante de expressar e fortalecer estes va-
lores no EA. A arquitetura, mobiliario e estética dos espacos s&o constituidos a partir do
ponto de vista dos moradores das vilas e simbolos de status ou diferenciacéo de trata-

mento, comuns na logica de castas s&o desencorajados.

Papéis
Cerca de 400 pessoas residem e trabalham atualmente nos dois Campus da BC. Esta co-

munidade é formada em grande parte por habitantes de Tilbnia e das vilas vizinhas, que
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ao longo das ultimas quatro décadas participam de projetos e processos de aprendiza-
gem, integrando assim o ecossistema da escola. Diversos dos processos desenvolvidos

na BC atualmente sdo conduzidos e liderados por estas pessoas.

A BC recebe estudantes e especialistas em conhecimentos especificos, necessarios para
o desenvolvimento tecnoldgico dos programas, que trabalham no desenvolvimento de
projetos especificos por curtos periodos e oxigenam o conhecimento do EA continuamen-
te. Além disso, a organizag&o tem um extenso programa de voluntariado, que conta com
a participacéo de indianos e pessoas de multiplas nacionalidades. Os voluntarios sao
frequentemente pessoas com maior formacédo académica e tém objetivos especificos de

apoio a organizacao.

Historicamente, o principio explicito de igualdade da escola permitiu grandes avangos
em termos de equivaléncia entre pessoas de diferentes castas e entre homens e mulhe-
res. No entanto, a comunidade que compde organizacao desde sua fundacéo € formada
principalmente por um grupo de pessoas que opera majoritariamente a partir da logica
de estruturas hierarquicas fixas, papéis bem definidos e dificilmente mutaveis, alta valo-

rizacao de tradicOes e baixa propensao a inovacdes e transformacdes na organizacao.

Recentemente a escola passa pelo que muitos entrevistados chamaram de “a mudan-
ca”, processo que inclui uma onda de novos colaboradores, em sua maioria jovens entre
vinte e trinta anos que trazem consigo uma mentalidade mais conectada com principios
de flexibilidade e horizontalidade. A nova geragéo de integrantes da BC tem a tendén-
cia de ocupar papéis mais fluidos, transitando e adaptando sua funcdo de acordo com
a necessidade. Com a crescente ampliacdo da escala de atuacdo da organizacéo € o
consequente crescimento e diversificacdo da comunidade, um dos principais desafios €
sustentar os espacos de protagonismo dos moradores locais. Para Bunker Roy, fundador
da escola, um de seus maiores medos é o de que os moradores de Tilbnia deixem de
aprender. De acordo com Stella Morielli (Entrevista # 29 | Stella Morielli), coordenadora de
voluntarios e do Old Campus “Frequentemente parece mais facil trazer pessoas de fora
das vilas, mesmo que pessoas formadas da prépria india, para ocupar as funcdes que
exigem maior preparo. Mas precisamos fazer o exercicio de desenvolver nossas pessoas

internamente, mesmo sendo desafiador.”
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6 ECOSSISTEMAS DE APRENDIZAGEM INTEGRATIVOS (EAIS)

Com base na observacao e interpretacéo das estruturas dos EAs, neste capitulo seréo
explorados padrées emergentes de organizacdo coerentes com a cultura integrativa que
se manifestam nos ecossistemas de aprendizagem pesquisados. Esta pesquisa n&o tem
como intencao definir um modelo de organizacéo para os ecossistemas de aprendizagem
integrativos, mas identificar possibilidades de estruturacdo da aprendizagem coerentes
com esta visdo de mundo e seus principios sistémicos, regenerativos e evolutivos. Nesta
etapa, os diversos principios, elementos, interconexdes e escalas que foram decompos-
tos no framework de pesquisa séo reintegrados e apreciados de maneira global, na busca
de padrbes emergentes capazes de trazer entendimentos significativos sobre a forma in-
tegrativa de estruturar e praticar aprendizagem. Além dos frutos da pesquisa dos estudos
de caso, esta etapa também conta com insumos derivados de pesquisa tedrica que dao

suporte as descobertas de campo.

A leitura de sistemas complexos ndao tem um ponto de partida, nem pode ser explicada de
uma maneira linear. Os diversos padrées emergentes colhidos podem ser analisados a par-
tir de diversas perspectivas. Assim, estes padroes foram agrupados em sete macrotemas e
organizados em uma sequéncia coerente, mas contam também com referéncias cruzadas
que contribuem para o entendimento de conceitos que podem estar sendo tratados com
mais detalhes em uma parte posterior do texto. Os macrotemas emergentes s&o:

1. Aprendizagem generativa

2. Navegar entre 0 caos e a ordem

3. Cultivar terreno fertil

4. Aprendizagem de sistemas inteiros

5. O propdsito € o lider invisivel

6. Colheita da aprendizagem emergente

7. Ecossistema aprendiz
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6.1 APRENDIZAGEM GENERATIVA

“Aprendemos que tudo aquilo que é so pode ter nascido do caos e da turbuléncia, e
precisa resistir a enormes forcas de destruicdo. O cosmo se organizou ao se desinte-
grar. A histéria do Universo € uma gigantesca aventura criativa e destrutiva, marcada,
desde o inicio, pelo quase aniquilamento da antimatéria pela matéria, acentuada pela
queima seguida da autodestruicdo de numerosos astros, da colisdo de estrelas e gala-
Xias; aventura em que uma das metamorfoses marginais constituiu-se pelo surgimento

da vida no terceiro planeta de um pequeno sol de suburbio.” (MORIN, 2000)

Quem nunca teve a experiéncia de entrar em um processo de fluxo criativo durante uma
conversa?” Em um encontro despretensioso, ao redor de xicaras de cha com biscoitos ou
embaixo de uma arvore, pode surgir uma conversa fluida, instigante, criativa. De repente,
0S conceitos que antes eram apenas tedricos ou intuitivos se integram e novos sentidos
vao surgindo, na medida em que a troca se desenrola, ou “enquanto se fala”. Outras pes-
soas chegam, acrescentando perspectivas, impressoes, sensacdes. A relacdo de con-
flanca profunda permite transitar por teorias, experiéncias pessoais e ideias de projetos
futuros que vao tecendo uma teia invisivel de conexdes e integrando conhecimentos,

vivéncias, préticas, imaginacao e realidade.

Ideias emergentes s&o um dos produtos possiveis a partir da interacao entre as pessoas em
um contexto de atitude interna favoravel. Mas nem sempre este é o produto das interacoes
humanas em ambientes de aprendizagem. A qualidade destes frutos emergentes nédo é
totalmente previsivel ou controlavel. O que emerge pode ser uma memoria, uma resposta
pronta, uma solucédo conhecida, uma forma de pensar, uma possibilidade, um entendimen-
to, uma criac&o, uma reflexdo, uma nova pergunta. A perspectiva da aprendizagem genera-
fiva entende que, por meio de processos dialégicos de reflexdo, escuta e cocriacdo gradual
de possibilidades, podem surgir processos emergentes de criacéo e integracao de novos

sentidos para além da absorcao de conteudos existentes.

A ideia de aprendizagem generativa se afina com o que Morin (2003) propde como o
método para a aprendizagem pelo pensamento complexo: “o pensamento complexo
aspira a um conhecimento multidimensional e poiético”. Segundo ele, “o método nao

precede a experiéncia, o método emerge durante a experiéncia e se apresenta ao final,
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talvez para uma nova viagem”. A criacdo generativa tem a peculiaridade de gerar frutos
originais para as partes envolvidas no processo. As ideias tratadas ndo sé&o meramente
a troca de concepcdes pré-existentes, mas ideias novas, resultado das interacbes mo-
mento a momento. “O método como caminho, ensaio gerativo e estratégia “para”’e “do”
pensamento. O método como atividade pensante do sujeito vivente, ndo-abstrato. Um
sujeito capaz de aprender, inventar e criar ‘em’ e ‘durante’ o seu caminho.” O caminho

€ construido enquanto é percorrido pelo estudante. (MORIN, 2003)

Construir esta abordagem dentro dos EAls pode ter inimeros desdobramentos, entre eles
na forma como se estruturam os curriculos. Jonathan Dawson, professor do mestrado em
Economias para Transi¢do na SC afirma que “em vez de ser rigidamente determinado com
antecedéncia, o curriculo precisa assumir um carater provisorio, demandando espaco e
flexibilidade para evoluir em direcdes cocriadas orientadas pelo fluxo das investigacoes.”
(STERLING; DAWSON & WARWICK, 2018). Para além do curriculo, a dindmica das intera-

coes nos EAIs precisa assumir qualidades diferenciadas.

Em uma aula, palestra, ou qualguer outro dispositivo de comunicacao unilateral ou centra-
lizado, temos um unico emissor (professor ou palestrante) e uma infinidade de receptores
(alunos, publico, etc). Em ambientes um pouco mais interativos os receptores se comunicam
com o emissor em algum momento (em geral para “tirar duvidas”), mas dificilmente entre
pares. Apesar de passivos neste ambiente, 0s receptores n&o sao receptaculos vazios da
informacao emitida, mas a estéo interpretando, conceituando, analisando, sintetizando e re-
lacionando com todo o seu universo de conhecimentos, ideias e experiéncias pessoais. E
um ambiente onde acontecem processos generativos individuais. Cada um, imerso em suas
reflexdes tem o potencial de gerar inUmeras novas ideias e conhecimento a partir do estimulo

emitido por um unico emissor. O que pode emergir da colisdo destes diversos universos?

Parece 6bvio que o potencial de aprendizagem € exponencialmente maior quando existe
interacao direta entre as pessoas, mesmo que esta compreensao n&o seja nova, ja tendo
sido anunciada por Freire (1996) a pratica da “educacéo bancaria”, que trata o educando
COmMo passivo No ensino dos conteldos e por muitos outros educadores nas ultimas déca-
das, a simples troca de ideias com 0s colegas ainda € uma pratica rara em ambientes de

aprendizagem tradicional, do ensino basico ao superior. Aulas e palestras tem o potencial
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de entregar aos estudantes valiosos conjuntos de ideias e conceitos pré-elaborados por
uma pessoa com profundo conhecimento do assunto, 0 que pode poupar um tempo va-
lioso e abrir possibilidades que os estudantes sozinhos ndo sonhariam em buscar. Mas é
a partir da interacao direta com estas ideias, na sua aplicacao e na relacéo das proprias
ideias com outras pessoas, outras interpretacdes e pontos de vista que a verdadeira inte-

gracao da aprendizagem acontece.

Ao impor instrugdes externas sobre o que e como devem aprender, tutelar e frequente-
mente vigiar tempos e espacos de aprendizagem e pré-estabelecer o resultado desejavel
dos processos, 0 sistema transmite para o estudante a mensagem de que ele n&o € capaz
ou confiavel para gerir seu proprio aprendizado. Neste contexto, o estudante ndo tem a
oportunidade de desenvolver os inumeros aprendizados relacionados com a complexa
maturacdo da autonomia, da criatividade, da cooperacao, da automotivacéo. A relacéo
estudante-estudante acontece de maneira limitada e o ambiente de aprendizagem n&o
fornece estruturas que permitam aos estudantes refletir e aprender sobre suas relacdes.
Por outro lado, o professor, quando este é o principal responsavel pelo aprendizado, fre-
guentemente se vé sobrecarregado e obrigado a lidar com inumeras estratégias burocra-
ticas de comando e controle que consomem seu tempo, qualidade de presenca e criativi-
dade. A necessidade de controle substitui a diversidade de possibilidades por caminhos
unicos, que podem ser medidos e avaliados pela mesma régua. Caminhos unicos de

pensamentos, de praticas, de processos, de tempos, de resultados.

O que os ecossistemas de aprendizagem integrativos sugerem é que estas trocas acon-
tecam o tempo todo: mesclagens, organizacfes e reorganizacdes, agrupamentos e de-
sagrupamentos, contatos, contaminacdées, perambulacées. Que a relacdo, cadtica, auto-
-organizada, espontanea, emergente, generativa, ndo regulada ou vigiada, seja a base
da aprendizagem. Para que isso seja possivel, a centralizacao da responsabilidade pela
aprendizagem no papel do professor € substituida pela criacao de um ambiente que permi-

te e favorece as trocas diretas, difusas, em rede.

O ambiente auto-organizado cria espaco para o que Freire (1996) chamou de “verdadeira
aprendizagem” na qual “os educandos vao se transformando em reais sujeitos da recons-

trucdo do saber ensinando, ao lado do educador, igualmente sujeitos do processo”. A
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crenca de que é preciso impelir o aluno a estudar por meio de sistemas de recompensa
€ punicédo abre espaco para a confianca de que a automotivacdo do estudante por se
dedicar e se desenvolver dentro dos assuntos que sao de seu interesse genuino o leva-
réo a aprender aquilo que ele precisa dentro de sua individualidade. Tanto estudantes
guanto os discentes sdo cocriadores ativos do ambiente fértil para a aprendizagem e o
desenvolvimento continuo de todos. No entanto, para que a auto-organizac&o aconteca
€ necessario criar condicdes propicias. Entre elas, afrouxar o controle e transferir as rela-

cdes para um espaco caordico.

6.2 NAVEGARENTRE O CAOSE A ORDEM

O modelo cacdrdico, proposto por Dee Hock (1999), trata sobre o potencial de emergéncia
natural de novas formas de ordem a partir do caos em sistemas complexos. Sistemas
mecanicos sao incapazes de criar nova ordem a partir do caos, mas esta nao € uma re-
alidade para a forma como operam sistemas vivos, sociedades, comunidades, ou ecos-
sistemas de aprendizagem. O transito do caos para a ordem e da ordem para o caos €
o ciclo natural dos ecossistemas saudaveis. Com base nesta percepcao, Hock propbe
um modelo (Figura 33) com quatro tipos de comportamento entre 0s quais 0s sistemas

humanos complexos podem transitar:

va(o‘\Wo creWVo g Mfwonecy o OP%Ssiy,

CHAMos | JCAOSES ORDEM( JCoNTRole
/(’\_.
73"'¢nahdo
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ZoNA CAGRDICA

Figura 33: Modelo Cadrdico
Fonte: Elaboracéo da autora (Adaptado de HOCK,1999)
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e (Caos: é o ambiente de incerteza criativa, onde acontecem eventos imprevi-
siveis e incontrolaveis. Nos sistemas sociais, € 0 campo da espontaneidade,
do improviso, de experimentacdes. Aqui as estruturas sdo mais indefinidas e
fluidas, se formam e se transformam de maneira ndo controlada. As relacées
e conexdes séo flexiveis e mutaveis, podendo deixar de existir ou surgir a
qualquer momento. E o campo frutifero para a emergéncia de inovacéo, dis-

rupcao e da aprendizagem generativa.

e Ordem: Onde os padrdes se repetem de maneira previsivel e com menor
gasto energético ou esforco. As conexdes séo estaveis e tendem a continui-
dade. Os ecossistemas maduros tendem a entrar em um estado ordenado de
equilibrio, ou homeostase, fruto da auto-regulacéo gerada por uma combina-
cao de ciclos de feedback de equilibrio ao longo do tempo. Este é o espaco

confortavel da seguranca, regularidade e estabilidade.

e Chamos: E 0 espaco de agravamento do caos, que pode levar & descons-
trucao completa das estruturas de maneira destrutiva. Nos sistemas sociais

€ um ambiente que gera ansiedade, medo, precariedade e desmotivacao.

e Controle: O extremo da ordem, onde existe uma imposi¢c&o de estruturas pré-
-determinadas e fixas que podem paralisar a inovagao, a aprendizagem e evo-

lucéo do sistema. Nos sistemas sociais geram espacos de opressao e apatia.

O paradigma mecanicista, opera fundamentalmente nos campos do controle e da ordem,
tendéncia que também predomina no sistema de ensino tradicional. Permanecer somen-
te nos campos da ordem e do controle leva a morte da criatividade e inibe o surgimento
de aprendizagem emergente e generativa. Por outro lado, transitar apenas no campo do
caos pode levar a uma falta de pragmatismo que impede a continuidade e o aprofunda-
mento dos processos que leva a consolidacdo dos aprendizados ou a sua aplicacédo em
contextos reais. O desafio dos organismos, sistemas ou organizacdes € se manter no
fluxo do equilibrio harmonioso e dinamico entre os atributos do caos e da ordem, ou seja
navegar o espaco cacordico. Neste campo intermediario, processos, praticas e atitudes

favoraveis contribuem para um equilibrio construtivo entre os dois atributos.
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6.2.1 Sustentar o Caos

Sustentar espacos caodrdicos de aprendizagem requer coragem. Manter-se no ambiente
de imprevisibilidade e incerteza do caos pode parecer extremamente desconfortavel e
até ameacador. Espacos de aprendizagem baseados em auto-organizacdo despertam,
especialmente entre os professores, a sensacado de perda do controle e 0 medo de que
a aprendizagem simplesmente ndo aconteca “como deve ser”. Este estado pode levar a
criacao de formas impostas de controle que enrijecem o sistema, ou a ansiedade de saltar
para a entrega precipitada de solugcdes ou respostas que acabam com a possibilidade de
criacdo generativa. No entanto, a auto-organizacéo nao significa confusdo ou bagunca,
mas que a ordem é construida, desconstruida e reconstruida continuamente por meio da
participacéo equivalente de todos. O sistema deixa de ser dependente de um controle
centralizado e passa a contar com a contribuigcéo criativa de cada participante. Viver o
espaco caodrdico significa ter paciéncia para dar o tempo necessario de “ndo-saber”, sem
impor uma solucdo nem desistir, para permitir que novas ideias e formas de organizacao
possam emergir de forma genuina, dentro do tempo e da individualidade de cada pessoa
e grupo. Requer confianca de que a inteligéncia coletiva conduzird o processo para o

surgimento de formas de aprendizado com mais significado.

Auto-organizacao também ndo deve ser confundida com auséncia de estrutura, pelo
contrario. A existéncia de estruturas que fornecam contornos conducivos de interacées,
processos e praticas auto-organizados potencializa a atuacdo autbnoma das pessoas.
Assim, torna-se necessario cultivar condicdes favoraveis para navegar na incerteza dina-
mica da zona caordica. Dispositivos que permitem a comunicacao direta entre pares, es-
tratégias de transparéncia para que todas as pessoas possam acompanhar as atividades
dos demais, ndo com objetivo de controle mas de partilha, espacos de pedido e oferta de
ajuda direta em projetos ou topicos de estudo, sistemas definidos de divisao voluntaria de
tarefas sdo alguns exemplos de estratégias simples que sustentam processos de autono-
mia. Além da definicdo de dispositivos, processos e praticas que apoiam a auto-organi-
zacao, a autonomia demanda o desenvolvimento de competéncias intra e interpessoais e

o cultivo de um espaco favoravel para superar o medo do ndo-controle.
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Consciente da importancia e do potencial de criar contextos para que a aprendizagem
generativa emerja, o educador pode decidir sustentar o espago emergente, sustentar o
ndo-saber. Esta tarefa exige confianca no processo e na inteligéncia coletiva para chegar
a resultados, inesperados e potencialmente desejaveis. Compreender que possivelmente
havera momentos de baixa clareza sobre o0 que pode ou deve ser feito, reduzir as expec-
tativas e se relacionar com o0 que quer que aconteca, n&do ter medo de experimentar pos-
sibilidades e lidar com os resultados destas e principalmente, preparar os discentes con-
tinuamente para agir de maneira autodirigida. Em espacgos caordicos, auto-organizados,
cooperacéao é fundamental. O professor se relaciona de forma mais equivalente com os
educandos e atua como facilitador dos processos, torna-se um companheiro de viagem
que ajuda a planejar o aprendizado, na organizagao dos tempos, temas, estratégias e

propde problematizacdes em um processo que visa a autonomia crescente do educando.

6.2.2 Divergente, emergente, convergente

O framework do duplo diamante, popularmente apresentado para expressar o processo de
design, oferece uma visualizacdo de dois momentos fundamentais nos processos criativos,
que podem ser também transpostos para os processos de aprendizagem: As etapas de
pensamento divergente (abrir possibilidades, gerar alternativas) e convergente (fazer esco-
lhas, tomar decisdes, sintetizar). Mas este modelo ignora a zona intermediaria, entre estes
dois momentos: 0 espaco emergente. O modelo de divergéncia, emergéncia e convergén-
cia (HERZOG. et al, 2019) sugere uma visualizacao clara do momento de indefinicdo caor-

dica que viabiliza inovacao no design e a aprendizagem generativa nos EAIs (Figura 34).
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Figura 34: Divergente, Emergente, Convergente
Fonte: Elaboracéo da autora (Inspirado em HERZOG et al, 2019)

Como sugerido na Figura 34, as trés fases comp&em um fluxo continuo e complementar de
praticas com diferentes caracteristicas. Cada momento exige diferentes maneiras de pen-
sar e agir. A fase divergente trata de abrir possibilidades, expandir a visdo sobre 0 assunto
trabalhado, pesquisar e mergulhar no que quer ser criado e compreendido. E um momento
qgue inclui pesquisa do repertorio de conhecimentos pré-existentes, geracao de alternativas
de acéo e criacao de caminhos. Este momento pode ser motivado por uma pergunta ge-
radora, um desafio, uma necessidade, um problema, uma oportunidade ou uma viséo de
possibilidade. O que precisa ser manejado nesta etapa € uma postura de curiosidade nao
julgadora, que permita ampliar a vis@o sobre a questao e nao se apegar ou se limitar pelas
primeiras ideias encontradas. A fase final, convergente, € o momento de fechar e refinar as
ideias. Tende a ser mais ordenada e linear. As perguntas orientadoras tendem a conduzir
para uma conclusdo ou resposta e a acao pode ser mais coordenada. No entanto, é exa-

tamente no espacgo entre uma etapa e outra que surgem o aprendizado e as novas ideias.

Sustentar o espaco emergente quer dizer sustentar o espaco caoérdico tempo o suficiente

para que a aprendizagem generativa aconteca. Evidenciar este momento dentro do fazer



Ecossistemas de Aprendizagem Integrativos: Um olhar do design sobre a
emergéncia de uma cultura sistémica, regenerativa e evolutiva na educacao

pedagodgico significa tornar tangivel o tempo de se relacionar criativamente e construtiva-
mente com o conhecimento. Significa que, apds expandir a busca pelo conhecimento ja
criado e de abrir possibilidades, ha um momento, igualmente importante, dedicado a in-
tervir, propor, testar, praticar, experienciar, indagar novamente e voltar a criar. Assim como
Freire (1996) defende que “tdo fundamental conhecer o conhecimento existente quanto
saber que estamos abertos e aptos a producao do conhecimento ainda n&o existente”, o
espaco emergente prevé um tempo claro no ciclo da aprendizagem para que este relacio-
namento livre e dialdgico entre o pesquisar o existente e criar o novo aconteca, de manei-
ra livre, ndo tutelada e sem um fim pré-definido em vista. Significa confiar na inteligéncia
coletiva e que a aprendizagem n&o precisa ser controlada para acontecer. A Figura 35, a

seguir, exemplifica um processo criativo ou de aprendizagem transitando pelas trés fases.

Espaso (adrdico
Abrir Sustentar Fechar

(Zowa de Reclamagaol)

Figura 35: Zona Cadrdica
Fonte: Elaborac&o da autora (Inspirado em HERZOG et al, 2019)

A fase emergente pode ser desafiadora pois com frequéncia ndo existe uma clareza sobre
quais frutos surgirdo com o processo, podendo levar pessoas com pouca experiéncia nesta
pratica a duvidar de que sera possivel chegar a um resultado coerente. Esta fase, também
chamada de “zona de reclamacé&o”, sem a conduc&o ou experiéncia adequada, pode le-
var a desisténcia ou a conflitos nos trabalhos em grupo. Com a clareza destes desafios, o
educador ou sustentador do processo pode apoiar 0 grupo para que, por meio de uma ati-
tude mais positiva e desapegada, multiplas conexdes, exaptacdes e interacées a “magica

aconteca” e novos, surpreendentes e inesperados resultados surjam. Quando estruturado
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da maneira certa, este espaco conduz a um fluxo criativo que valoriza e fortalece a auto-
motivacao por meio de um relacionamento profundo com o tema de estudo e criacéo, que
frequentemente leva a entendimentos e aprendizagem muito mais elaborados e integrados

do que 0s processos lineares e previsiveis sdo capazes de criar.

6.2.3 Descansar naincerteza

“Quando conservamos e descobrimos novos arquipélagos de certezas, deve-

mos saber que navegamos em um oceano de incertezas.” (MORIN, 2000)

O condicionamento de nossa sociedade de busca constante por respostas, solucdes e
aplicagbes praticas nos leva muitas vezes a saltar para conclusdes precipitadas, sem
dar o tempo necessario de aprofundamento e reflexdo que nos permitiria uma observa-
cdo mais ampla da complexidade envolvida e a emergéncia de novos padrées. Com a
velocidade das mudancas que vivemos hoje, as respostas tem vida curta. N&do é mais
possivel prever qual serd o contexto de vida do jovem adulto no momento em que a
crianca entra em idade escolar. Sendo assim, se faz necessario aprender em contextos
que estimulam os estudantes a experimentar e praticar a incerteza. Tempos de reflexao
livre, pesquisas abertas, projetos sem um objetivo definido previamente séo formas de

experimentar como atuar no nao-saber.

Em consonancia com o que afirma Morin (2003), nos EAls a aprendizagem acontece por
meio do acolhimento do erro e da incerteza. Morin afirma que “o erro fundamental reside
na apropriacdo monopolista da verdade”, o esforco da aprendizagem integrativa é o de
desafiar a ideia de que existem caminhos ou verdades Unicos/corretos que precisam ser
perseguidos, e o de encorajar a diversidade de pontos de vista e formas de pensar e
ajudar as pessoas a sentirem-se confortaveis com a indefinicao. O aprendizado emergen-
te destes processos pode ser expresso nas palavras de Morin: “A descoberta de que a
verdade néo é inalteravel, mas fragil, constitui uma das maiores, das mais belas, das mais

emocionantes do espirito humano” (MORIN, 2013).
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A arte de fazer perguntas

“Apenas as perguntas apontam para o futuro. As respostas sdo parte de um ca-

minho percorrido” (Autoria desconhecida)

A aprendizagem, assim como as perguntas, apontam para o que pode vir a ser, para um
infinito de possibilidades generativas. Uma pratica comum nos EAIls pesquisados € o
foco da aprendizagem nas perguntas, na busca por sempre relacionar o conhecimento
existente em um universo de reflexao generativa interna. Ao valorizar as perguntas, o es-
paco de aprendizagem ndo € mais apenas a comunicacao de verdades, mas de cultivo

compartilhado de curiosidade, incerteza e reflexao.

As perguntas sao as sementes do que sera colhido no processo de aprendizagem, e
boas perguntas séo sementes férteis na geracéo de melhores frutos. O papel do educa-
dor pode ser o de oferecer perguntas, de fazer perguntas que instiguem. Mas pode ser
também o de ajudar os estudantes a entender como construir suas proprias perguntas
poderosas. Por isso, o exercicio de aprender a fazer boas perguntas faz parte do curricu-
lo integrativo. Boas perguntas nao contém a resposta implicita em suas entrelinhas, nem
direcionam para um objetivo especifico, mas abrem possibilidades. Uma pergunta que
espera uma resposta certa pode matar a inteligéncia coletiva. Perguntas fechadas, com
resposta “sim” ou “n&o”, “certo” ou “errado”, tendem a suscitar polarizacéo e levar as

pessoas a tomar um partido o que fecha o horizonte de possibilidades.

Perguntas poderosas geram conexao, fluxo e didlogo. Suscitam a criacdo generativa de
sentido. Para que o aprendizado seja realmente integrado pelo sujeito, a pergunta precisa
encontrar eco em um interesse pessoal genuino, capaz de levar a uma automotivagao inqui-
sitiva que abre o pensamento e a vontade para a criagao de possibilidades. A resposta ou 0
entendimento, quando vem de dentro para fora tem maior probabilidade de se aprofundar,

e se tornar conhecimento que sera lembrado e fara parte da pratica da vida.

Sustentar espacos de reflexao

Ao invés de buscar encontrar e propor rapidamente respostas para as questdes e desa-

flos que se apresentam no cotidiano da escola a Kaospilot tem como pratica “sustentar
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espacos de questionamento”. Este espaco pode ser proposto por qualquer pessoa que
sinta que existe uma reflexdo importante a ser feita pela comunidade escolar. Por exemplo
‘como podemos aumentar a interacao entre as turmas?”, “o que podemos fazer para re-
duzir o uso de aguecedores no inverno” ou “como podemos contribuir para que os alunos
do novo time se sintam integrados?”. E pode ser materializado de diferentes maneiras,
seja em um convite para um encontro presencial, um féorum de discusséo online ou um

cartaz com post-its no corredor.

Esta pratica, por vezes, prolonga o tempo de tomada de acéo, especialmente se com-
parada a velocidade com que uma decisao poderia ser tomada por um pegueno grupo
de gestores, mas contribui consideravelmente para que a comunidade escolar como um
todo se envolva, se corresponsabilize pelas questdes levantadas e se aproprie das solu-
cdes criadas a partir da inteligéncia coletiva para coloca-las em préatica. Frequentemente
as questdes levantadas estimulam a empatia que leva a mudancgas espontaneas de com-

portamento e fortalecem o senso de comunidade.

Abrir e sustentar espacos de reflexdo compartilhada € um catalisador para a emergén-
cia da inteligéncia coletiva. A possibilidade de sustentar o espaco de reflexao propde
ao aluno né&o o lugar passivo da mera critica diante de um problema, ou o lugar ativo de
simplesmente agir na direcédo de uma soluc&o, mas um lugar intermediario, de espera,
de proativamente abrir a reflexao e sustenta-la, de sustentar o desconforto de néo saber,
cultivar interesse genuino em saber a resposta do outro e estar verdadeiramente receptivo

para se relacionar com o que quer que se origine da reflexao coletiva.

Escuta Profunda

Ao ouvir profundamente um ao outro, a inteligéncia coletiva se manifesta de modo a le-
var as pessoas para um novo lugar, independente dos conhecimentos prévios ou das
opinides individuais. Uma das referéncias para entender o conceito de generatividade
e aprendizagem generativa faz parte do modelo proposto por Otto Scharmer (2009), em

sua Teoria U. Ele propde um framework para explicar a escuta em quatro niveis:
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¢ Primeiro nivel: escuta automatica, downloading
A escuta neste primeiro nivel € chamada de dowloading e se caracteriza por
um estado de atencao semiconsciente, no qual nos relacionamos por meio
de respostas automaticas a estimulos ja conhecidos, como em uma conversa
de elevador, por exemplo. Frequentemente acontece quando se acredita que
tudo que é dito apenas confirma o que ja se sabe. O nivel de dialogo néao

parece demandar maior aprofundamento.

e Segundo nivel: escuta objetiva, mente aberta.
O segundo nivel de escuta é focado nos fatos. Ja comecamos a prestar al-
guma atencéo ao conteudo do que é dito, passamos a comparar quais fatos
fazem sentido, fazemos perguntas e prestamos atencao nas respostas. Mas
ainda nos relacionamos desde um ponto de vista de julgamento, que analisa
a mensagem a partir de conhecimentos prévios e tende a classificar com
“concordo’ou “discordo”. Nesta escuta estamos com a mente aberta para
os fatos, mas os niveis mais profundos da emocéo e da vontade ainda estéo
fechados. Uma forma de exemplificar este tipo de escuta € um debate, no
qgual o interesse subjacente ndo € em compreender o ponto de vista do outro,

mas em ouvir ja pensando em argumentos para rebater.

e Terceiro nivel: escuta empatica, coragao aberto
Como o proprio nome sugere, aqui existe uma conexado emocional com o
outro, 0 que permite uma investigacéo reflexiva mais profunda. E quando,
diante do que o outro diz, somos capazes de pensar: “sei como Vocé se sen-
te”. N&o existe mais a necessidade de defender ferrenhamente um ponto de
vista, mas é possivel se colocar no lugar do outro. Nao entendemos apenas
com a mente 0 que a pessoa fala, mas nos conectamos com ela e somos ca-
pazes de fazer uma leitura do mundo a partir das referéncias do outro. Este
nivel considera e “escuta” n&o so a resposta verbal mas também as reacdes
e emoc¢des envolvidas na fala. Um exemplo de metodologia que trabalha

neste nivel de escuta é a Comunicacdo Nao Violenta™.

15 Metodologia sistematizada por Marshal Rosemberg que propde um processo para resolucdo de
conflitos por meio do didlogo empatico.
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e Quarto nivel: Escuta generativa, vontade aberta
Neste nivel de escuta existe um cessar dos julgamentos e barreiras e um
profundo estado de receptividade interno se estabelece. Os participantes
sdo capazes de elaborar o que escutam ao longo do préprio decorrer da
conversa e permitir gue novas ideias surjam criativamente. Este € o lugar do
surgimento espontaneo e compartilhado de novas possibilidades. Este nivel

de escuta se trata de “escutar o que quer emergir”.

O que emerge a partir da interac&o entre os individuos abre novas possibilidades. E um pro-
cesso que funciona intrinsecamente “de baixo para cima” e é extremamente dindmico. N&o
€ possivel controlar a criacdo generativa, mas é possivel criar um ambiente favoravel para
gue esta qualidade de relacdes, escuta e conversa se estabelecam com maior frequéncia.
Algumas qualidades essenciais como espaco de confianca muatua, empatia, liberdade de
acao e criacédo, bem como construcéo de autoconsciéncia sobre a propria condicéo e dis-
posicéo interna, tem um grande potencial de favorecer o surgimento de processos generati-

vos. Esta qualidade de presenca e intencéo pode ser expressa na fala de Ruben:

“Na Kaospilot somos muito ruins em criticar, mas o que somos bons em fazer é
compartilhar expectativas com o grupo e lentamente construir significado para as
tarefas. Isto é algo que aprendemos na escola. E é incrivel, pois vocé nao so cons-
troi significado e acdes mais significativas para si mesmo, mas se apropria daquilo
que esta construindo. Ao compartilhar, ao construir juntos, lentamente uma nar-
rativa, a partir de uma fundacao muito simples, aprendemos como construir esse

significado e essa narrativa juntos” (Entrevista # 1 | Ruben Vejrup | Estudante)

6.3 CULTIVAR TERRENO FERTIL

“Néo da pra forcar a flor a desabrochar. O que posso fazer € regar e esperar.”

(provérbio budista)

Nos ecossistemas de aprendizagem integrativos, o foco da conducao da aprendizagem

se desloca do contetdo para o contexto. Em consonancia com o que disse Freire (1996):
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‘ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua producao
OuU a sua construcdo”, a preocupacado dos educadores e de todos que participam da
aprendizagem é menos em garantir que todos os estudantes aprendam um determinado
conteudo, conhecimento ou habilidade especifico e mais em criar condices favoraveis

para que a aprendizagem acontec¢a por meio das inumeras trocas, relagoes e interagoes.

O objetivo passa a ser entdo compreender melhor as dindmicas subjacentes, a fim de
facilitar o surgimento de propriedades positivas e desejaveis, que seréo expressas na
qualidade dos relacionamentos, pela natureza da comunicacao que flui através da comu-
nidade e pela aprendizagem emergente que o0 ecossistema € capaz de criar em todas as

dimensdes e escalas.

6.3.1 Leroterreno

A ideia de cultivar terreno fértil trata ndo s6 de tornar o contexto mais fértil para a aprendiza-
gem, mas também de buscar enxergar a fertilidade ja existente. No nivel pessoal envolve a
leitura de talentos e aptiddes disponiveis, ajudar a trazer a tona estes talentos e competén-
cias. Envolve também estimular os estudantes a explorar e conhecer quais s&o seus proprios
interesses e intencdes de aprendizagem, envolver a riqueza das experiéncias vividas como
base e estimulo para a aprendizagem bem como fazer uma leitura cuidadosa sobre o nivel
de autonomia e atitudes incorporadas e manifestadas por cada um. Um exemplo de ativi-
dade que estimula este compartilhamento na KP é o share your splendor, “compartilhe seu
esplendor”. Os alunos sé&o convidados a trazer para o grupo seus maiores talentos e habi-
lidades em cartazes com colagens que séo espalhados pela escola. O talento de cada um

passa entéo a ser de conhecimento de todos como competéncia disponivel da comunidade.

No nivel de comunidade uma leitura importante € sobre a capacidade do grupo de
cooperar e trabalhar em equipe, assim como o nivel de empatia e sinergia entre as pesso-
as. Além disso, a clareza sobre 0s recursos e espacos disponiveis para serem explorados
dentro do ecossistema pode ampliar as possibilidades educativas do coletivo. A leitura
de tendéncias de interesse no nivel do grupo também contribui para que as atividades de
aprendizagem propostas, temas e projetos estejam afinados com a automotivacao dos

estudantes, em um dialogo constante entre coletividade e individualidade.
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Na escala do territorio, esta leitura envolve entender quais séo os desafios e fragilidades
bem como as oportunidades do ambiente ao redor da escola, o que se torna fundamental
para uma aprendizagem conectada e significativa para a realidade local. Isso contempla
identificar os atores comunitarios que podem se engajar, se beneficiar e contribuir com as
atividades da comunidade, avaliar as questbes socio-politicas mais significativas para o
territério, envolver as vocacgdes artisticas, esportivas, econémicas, culturais do ambiente
urbano. Compreender junto com os estudantes o que o territério precisa e quer aprender
e como este aprendizado pode ser incorporado as praticas da escola tem um enorme po-
tencial educativo. Perguntar: quais interfaces ja existem e quais podem ser estabelecidas

€ como criar e sustentar permeabilidade?

O papel do professor passa a ser inicialmente fazer esta leitura e trabalhar o contexto no
sentido de torna-lo favoravel as particularidades das pessoas, grupo e territério que se
apresentam. Mas também é o de estimular os estudantes a fazerem por si mesmos esta
leitura e a atuarem em consonancia com o ambiente em que estdo e com 0 que desejam

construir, 2o longo do tempo.

6.3.2 Equilibrar desafio e capacidades

Os educadores precisam estar atentos para o nivel de autonomia que cada estudante
e cada grupo sao capazes manifestar e adequar os contextos para que a estrutura de
suporte necessaria para o aprendizado esteja adequada. Um contexto de auto-organiza-
cao bem estruturado considera o equilibrio entre as capacidades ja desenvolvidas pelos
estudantes e o nivel de desafio que os processos oferecem. Um contexto sub-estruturado
para o nivel de autonomia de um estudante pode levar a frustracéo e ansiedade. Por outro
lado 0 excesso de estrutura para um estudante com nivel avancado de autonomia pode

deixar o contexto enrijecido e pouco desafiador, 0 que pode levar a desmotivacéao.

A atencéo para o equilibrio entre os niveis de desafio e capacidade ajuda o ambiente
de aprendizagem a transitar no que Mihaly Csikszentmihalyi (2013) chamou de fluxo:
um estado mental, emocional e comportamental de completa absorcao e concentragao
no que esta sendo realizado. Segundo ele, além de ajustar o desafio as capacidades,

para manter este equilibrio é fundamental definir um objetivo claro que traga orientacao

122



Ecossistemas de Aprendizagem Integrativos: Um olhar do design sobre a
emergéncia de uma cultura sistémica, regenerativa e evolutiva na educacao

para as atividades e fazer ciclos de feedback frequentes, no qual os estudantes podem
refletir e fazer ajustes na sua forma de atuar. Em contextos de aprendizagem, o aumento
de capacidades pode ser estimulado por um aumento no nivel de desafio que o contexto
apresenta, estimulando os estudantes a aumentar a dedicacdo dentro de um horizonte
entendido como alcancavel. A Figura 36, demonstra, dentro do modelo de fluxo proposto
por Csikszentmihalyi, como o aumento de capacidade (C1 para C2) cresce por meio do

estimulo de desafio (D2) dentro de um espaco caordico.

ﬁ Frustragao
Ansiedade
Preocupasao
Hesitagao

Q
Q¥

DESAFIO

Tédio
Apa’fia

Desmotivagao

CAPACIDADE

Figura 36: Fluxo: Equilibrio entre desafio e capacidade
Fonte: Elaborac&o da autora (Inspirado em CSIKSZENTMIHALYI, 2013)

Um exemplo de dispositivo que desafia a capacidade dos estudantes na KP é o project
beyond ability .“Projeto além da capacidade” é o nome do desafio realizado ao final do
primeiro ano, que demanda dos estudantes a realizacao de um projeto que esteja além
de suas capacidades reconhecidas de realizacéo. A ideia € que 0s estudantes coloquem
a prova sua capacidade de apreender os conhecimentos e habilidades necessarios para
a tarefa enquanto a realizam, bem como de envolver parceiros com habilidades comple-
mentares, apoiadores e até investidores dentro do objetivo que desejam realizar. O feam
leader oferece apoio e auxilia o estudante a entender como equilibrar o nivel de dificulda-
de e a correr riscos calculados. Esta abordagem demonstra ser muito estimulante para os
estudantes, que além de competéncias relacionadas com seu tema especifico, desenvol-

vem coragem, resiliéncia, cooperatividade, perseverancga entre outras.
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Nutrir a autonomia

A autonomia trata da capacidade do individuo ou do grupo de agir de maneira automo-
tivada, livre de imposicao, vigilancia ou estimulo externo, de forma proé-ativa, com base
em seus interesses e motivacdes, pela construcao de seu proprio processo de aprendi-
zagem. Esta é uma competéncia que se desenvolve de maneira progressiva e frequen-
temente os niveis de autonomia de cada individuo séo diferentes dentro de um mesmo
grupo. O desafio é equilibrar a estrutura e o suporte necessarios para que o individuo
ou grupo desenvolva o maximo do seu potencial a partir do seu nivel de maturidade a
cada momento. O educador fornece um apoio emancipatorio, ou seja, um apoio que
tem como objetivo se tornar progressivamente desnecessario, na medida em que, com
a autonomia crescente do educando, o educador se desloca da conducao para a par-

ticipacao na aprendizagem.

No primeiro semestre da KP o0s processos, atividades, tempos, sdo bem definidos pelo
team leader, em uma diversidade de ferramentas que sdo entregues aos alunos para que
estes possam estruturar e organizar sua aprendizagem. Estas diversas ferramentas e es-
truturas s&o gradualmente retiradas ao longo dos semestres, de forma que os estudantes
precisam passar a organizar sua propria aprendizagem com cada vez mais autonomia. A
oferta de uma diversidade de ferramentas no momento inicial oferece o repertério neces-
sario para que ao longo da flexibilizacdo ou retirada gradual os estudantes possam fazer
uso dos dispositivos aprendidos, buscar e aplicar novos dispositivos ou adaptar e criar
seus proprios dispositivos. A heteronomia do aprender vai gradualmente, mas radical-
mente, dando espago a autonomia e ao protagonismo. Este processo de reducéao gradual
do suporte e aumento do protagonismo do estudante também pode ser observado na fala

de Henrique Vedana, ex-aluno da KP:

“Os projetos s&o, inicialmente, trazidos aos alunos pela escola (geralmente sdo
organizagées locais que buscam algum tipo de aporte). Ao longo do curso, os
alunos passam a assumir a responsabilidade de encontrar seus proprios clien-
tes, negociar escopo de projetos, contratos e condicoes de trabalho — inclusive
remuneracdo, até a relacdo com o cliente, finalizacdo dos projetos, entregas e
feedbacks. Para a escola pouco importa qual é o projeto, contanto que ofereca
as condicbes para que 0s alunos exercitem e se desafiem nos aspectos que

estdo colocados no curriculo.” (VEDANA, 2013)
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O sistema de rela¢Ges horizontal das escolas permite que as pessoas se conectem de
maneira mais equivalente e reduz a percepcao de uma relacao paternalista na interacao
professor-aluno. “O estudante percebe que n&o existe um espaco de aprovacao ou repro-
vacao externa para as suas escolhas e suas atitudes, mas que ele deve refletir e lidar com
os desdobramentos do que decide fazer.” (Entrevista # 12 | Tora Sefeldt | Team Leader,
Time 25). Isso contribui para que o estudante deixe de motivar suas escolhas e seu es-
forco de desempenho com base no reconhecimento de uma figura de autoridade e entéo
redireciona o centro de decisédo para sua automotivacao e para os resultados que deseja
desenvolver a partir do seu ponto de vista interno. Peter Sims exemplifica o estimulo a

autonomia em sua abordagem como team leader na KP:

“A tentativa em Barcelona é de dar o maximo de liberdade e autonomia para o0s
estudantes. Nosso papel é entender qual € a estrutura e orientagcdo minima que
precisamos oferecer para que eles consigam se estabelecer na cidade e traba-
lhar com seus projetos e favorecer ao maximo a tomada de iniciativa.” (Entrevista

# 11 | Peter Sims | Team Leader, Time 24)

O desenvolvimento da autonomia nos EAls também é favorecida pelo senso de apropria-
cao, liberdade e responsabilidade pelos espacos. Os alunos na Kaospilot, por exemplo,
tem acesso a uma chave eletrbnica mestra que lhes permite acessar a escola e suas de-
pendéncias sempre que precisarem, mesmo fora dos horarios oficiais de aula. Desta forma,

a escola comunica ao estudante que confia nele e o convida a cuidar dos espag¢os comuns.

Gerir a simesmo

O ponto de partida para atuar com autonomia em contextos auto-organizados € aprender
a gerir a si mesmo. A autorregulagao trata da capacidade de gerir aspectos diversos da
vida a partir da consciéncia de si mesmo. Esta competéncia trata primeiramente da ca-
pacidade de ler, interpretar e compreender suas proprias sensacoes, sentimentos, emo-
coes, necessidades e motivacdes pessoais, conhecer seus potenciais e reconhecer 0s
proprios limites. Em espacos de alta dedicacédo, como podem ser alguns momentos da
jornada de aprendizagem nestes EAs, a autorregulacao é fundamental. Aprender a equili-
brar os tempos de estudo e descanso, de trabalho individual e coletivo, gerir o estresse e

a pressao dos estudos e projetos, pedir e oferecer ajuda aos colegas quando necessario
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e possivel, lidar com os proprios limites e agir no sentido de se preservar sao habilidades

que ajudam a cultivar resiliéncia.

Esses aspectos assumem importancia fundamental no curriculo das escolas. Dentro dos
EAs pesquisados, foi possivel observar que praticas relacionadas a auto-observagéao e
autoconhecimento permeiam o processo de aprendizagem como um todo. Na SC, a me-
ditacao faz parte da rotina diaria e praticas complementares como aulas de yoga séo ofe-
recidas espontaneamente pela comunidade escolar. Na BC praticas de meditagdo antes
das aulas fazem parte do dia a dia das criancas. Uma das bases do curriculo da Kaospilot
sdo as “habilidades e caracteristicas” que, desde o primeiro dia do programa, propdem
uma série de competéncias intra e interpessoais que contribuem para o exercicio de um
olhar sobre si mesmo pelos estudantes e contribui para o desenvolvimento de um voca-

bulario para identificar e lidar com aspectos subjetivos.

A auto-regulacao também pode ser estendida para o nivel coletivo. O grupo aprende a se
observar e avaliar coletivamente, a checar se estédo trabalhando no ritmo certo, se preci-
sam de um intervalo ou se podem estender o tempo de trabalho por mais alguns minutos
para terminar uma tarefa importante. Durante o aprendizado desta capacidade, uma es-
tratégia possivel é definir pessoas cujo papel durante determinado periodo de tempo é
manter-se atento para o clima do grupo e propor uma pausa para um exercicio corporal
se sentir que seus pares estdo sem energia, ou uma pausa para meditacéo breve se ava-

liar que isto poderia ajudar a resolver um conflito, por exemplo.

Na KP, a figura do care taker of the group (cuidador do grupo) deve observar e intervir em
questdes ligadas ao bem-estar das pessoas. “E uma pessoa que esta atenta ao que as
outras pessoas estao sentindo. Que observa o grupo e diz ‘passamos por um pProcesso
muito dificil na semana passada. Nos movemos muito rapido. Devemos retroceder um
pouco? ou ‘Precisamos conversar sobre como nos sentimos a respeito disso?””, explica
Ruben’'®, estudante do time 24 na KP. Na medida em que os diversos estudantes pas-
sam pela experiéncia de cumprir este papel, a autoconsciéncia do grupo como um todo
aumenta, junto com a empatia pelos colegas e a proatividade de agir no sentido da au-

torregulacéo. Diferentes papéis podem ser criados de acordo com as necessidades do

16 Entrevista # 1 | Ruben Vejrup | Estudante
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contexto para auxiliar a auto-organizacéo dos grupos e trazer entendimentos especificos

como o “guardido do tempo” ou o “cuidador do espaco”.

Comecar pela sua prépria bagunca

“Seja responsavel pela sua propria existéncia” (Lema da permacultura)

Um ponto em comum importante entre os trés EAs € a valorizagao da corresponsabili-
zacdo da comunidade escolar como um todo pelo cuidado com os ambientes de uso
comum. Na KP ndo existem pessoas cujo papel seja exclusivamente a limpeza ou a or-
ganizacéo dos ambientes. Os times se organizam de forma espontanea no dia-a-dia para
fazer a limpeza e manutencéo das proprias salas, das copas e das areas de uso comum.
Na SC o sistema de grupos de trabalho é um pouco mais estruturado, ja que os afazeres
domeésticos se estendem dentro de uma rotina de residéncia e em uma estrutura fisica
bem mais robusta do que a escola dinamarquesa. Na SC a comunidade se organiza nos
grupos de trabalho para se revezar em atividades de limpeza, organizacdo e manutencao
de todos os espacos, preparo de alimentos, horticultura e jardinagem. O cuidado consigo
mesmo € visto como o ponto de partida para a geracéo de impacto positivo, como expos-

to na fala de Ruben Vejrup, estudante da KP:

“N&o se trata de pensar em salvar o mundo. Digo, na sua vida, vocé pode até
querer salvar o seu mundo. Tudo bem. Mas para fazer isso, antes vocé precisa
aprender a limpar a sua propria bagunga. O que é seu.” (Entrevista # 1 | Ruben

Vejrup | Estudante)

Na Barefoot College os estudantes tem como pratica o Shramdaan, que significa “ofere-
cer o seu trabalho”. Eles participam com professores e outros membros da comunidade
de atividades de limpeza e organizagao de salas de aula e espagos comuns, como a
biblioteca, além e dos cuidados com o jardim. Este é considerado um importante recurso
de aprendizagem e quebra de crencas relacionadas ao sistema de castas na India. A
limpeza € uma atividade tradicionalmente reservada a casta dos Sutras (trabalhadores
manuais). A realizagéo deste trabalho é comumente encarada como indigna de ser reali-

zada pelas demais castas. A ndo distingdo de castas € um dos grandes focos de trabalho
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na BC, e o Shramdaan € um importante recurso pedagoégico para despertar a reflexéo e

0 senso critico sobre esta questao.

Estes exemplos demonstram uma busca por coeréncia na aprendizagem e pela valoriza-
cao da pratica e da experiéncia direta e cotidiana dos valores que se busca desenvolver.
A aprendizagem ndo € apenas algo que tera utilidade em um mundo externo, ou em um
momento futuro. Ela acontece no aqui e no agora, a partir de pequenas atitudes, e peque-
nas praticas que sao repetidas todos os dias. E no cotidiano do cuidado com o que é de
todos que os estudantes tem a oportunidade de observar as proprias atitudes, crencas e
emocoes que despontam a partir do servico. Experienciam com o proprio corpo a supe-
racdo do cansaco, preguicga, individualismo, para dedicar o seu tempo e esfor¢o para o
bem comum. Aos poucos outros entendimentos surgem, como 0 senso de pertencimento
e de valor pessoal ao ver seu trabalho sendo importante para a comunidade. Estas prati-
cas de auto-cuidado e de cuidado com a comunidade sao pontos fundamentais para uma

assimilacéo integral dos principios propostos pelas escolas.

Desaprender comportamentos limitantes

A habilidade de aprender em ecossistemas integrativos passa pelo processo de ajustar
ou desaprender comportamentos, habitos e crencas obsoletos. Dispositivos desconstruti-
VOS sao estratégias que tem a funcao de desafiar pressupostos e crencas limitantes para
a experiéncia da aprendizagem nos sistemas complexos. O “Open Space” & um exemplo
de metodologia auto-organizada que propde a formacéao e conducao autogestionada de
grupos de conversa para tratar sobre temas de interesse propostos pelos proprios inte-
grantes. O processo apresenta um conjunto de principios, papéis e uma regra, ou “lei”,

que exemplifica esta funcéo desconstrutiva.

Os principios propostos pela metodologia sao: “Quem quer que venha, sdo as pessoas
certas”; “Quando comecar, € a hora certa”; “O que quer que aconteca, € a Unica coisa
qgue poderia ter acontecido” e; “Quando acabar, acabou”. A lei definida é a “lei dos dois
peés” que resume a sugestao de que “se vocé esta em um lugar onde nao esteja nem con-
tribuindo e nem aprendendo, use 0s seus dois pés e va para outro lugar”. Estes principios

trazem para a consciéncia tendéncias e padrées de comportamento limitantes comuns
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em situacdes de protagonismo, como a de propor e sustentar um espaco de conversa
para seus colegas. Contribuem para reduzir a expectativa dos participantes e propdem
que se relacionem de maneira positiva com 0 que quer que aconteca no espago auto-or-
ganizado. A lei dos dois pés reforca um profundo senso de liberdade e autorresponsa-
bilidade dos participantes sobre sua propria aprendizagem e sobre seu papel na apren-
dizagem dos demais. Ela sugere que o participante volte sua atencao para si mesmo, e
decida como deseja agir a partir de suas proprias necessidades e das necessidades do

grupo e nao espere direcionamento ou autorizagédo externos.

Entre os papéis sugeridos estdo o de “abelha”, que tem como funcéo circular entre os dis-
tintos grupos de conversa e levar informac¢des de um grupo para o outro, de acordo com
seu interesse; a “borboleta”, cujo papel é basicamente ndo cumprir uma funcao definida
e circular livremente pelo espaco, podendo se juntar a um dos grupos ou n&o, e até criar
espontaneamente um novo tema de discussao a partir do encontro com outro participante
borboleta. A definicdo de papéis trazem clareza e permissao para a existéncia destes com-
portamentos, que, na pratica, ja acontecem naturalmente em processos de grupo, mas que
frequentemente séo reprimidos em ambientes mais controlados de aprendizagem. A infor-
macao subjacente é a de que: € permitido perder o interesse por um assunto; € permitido
se interessar e querer participar de varios assuntos ao mesmo tempo; € permitido né&o se
interessar por nenhum dos assuntos em questao; e € permitido criar espontaneamente um

novo assunto se nenhum dos propostos € 0 que vocé gostaria de tratar.

Outro exemplo de dispositivo desconstrutivo sdo os “10 Direitos Imprescritiveis do Leitor”,
propostos pelo escritor francés Daniel Pennac (1993). Ao sugerir direitos como: “o direito
de ndo ler”, “o direito de n&o acabar um livro”, “o direito de saltar paginas”, o escritor au-
toriza, com uma dose de ironia e humor, o leitor a se relacionar com a leitura de maneira
genuina e a abrir mao de concepcdes rigidas e potencialmente limitadoras sobre o habito
da leitura. Estas chaves de mentalidade e comportamento, que ajudam os estudantes a
transitar da heteronomia para a autonomia, sao ferramentas poderosas para a sustenta-

cao de ambientes de aprendizagem caordicos.

Estes dispositivos propdem ao estudante que assuma a responsabilidade por seu apren-

dizado e por sua colaboracéao para o grupo. Dispositivos desconstrutivos tem o potencial
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de introduzir os estudantes as possibilidades dos espacos caodrdicos ja que, em geral, as
pessoas chegam a estes ambientes trazendo consigo pressupostos e crengas limitantes
construidas ao longo de uma vida de estudo e trabalho dentro de ambientes regidos pela

mentalidade de controle e vigilancia externos do paradigma mecanicista/autoafirmativo.

6.3.3 Viver a experiéncia, depois olhar para ela

A aprendizagem integrativa tem as experiéncias concretas como ponto de partida. Um
exemplo deste processo € a experiéncia de canto coral oferecida pela SC. Os estudan-
tes sdo conduzidos por um percurso no qual experienciam com a voz diversos concei-
tos ligados a colaboracéo, protagonismo, participacéo, coragem e empatia. Por meio da
consonancia e da dissonancia das vozes, do canto em grupo ou improvisagao individual,
cantar olhando para os demais ou de olhos fechados, cantar apenas “sentindo o grupo”,
0s conceitos ndo sao introduzidos cognitivamente, mas vivenciados inicialmente com o
corpo. Apods a pratica, um momento para reflexdo e compartilhamento permite que os
entendimentos venham a tona pelo proprio grupo. Posteriormente o grupo é convidado a
relacionar estes entendimentos com sua pratica de estudos, projeto, convivio e também
estimulado a pensar sobre como isto pode influenciar sua agdo no mundo. Sobre apren-
dizagem por meio da experiéncia, o professor Dawson (2017) complementa: “O objetivo
€ permitir que o mundo se revele aos alunos de novo, em vez de ser pré-embalado e de-
finido previamente por formulacées tedricas abstratas” (DAWSON, 2017, p.213). O ciclo
de aprendizagem vivencial de David Kolb (2014) propde um modelo que se assemelha a
|6gica usada pelos EAls: um ciclo de vivéncias e experiéncias diretas mescladas com mo-
mentos de colheita' e processamento dos entendimentos que vao emergindo. A seguir

(Figura 37) um modelo do ciclo proposto por Kolb exemplifica este processo:

17 O tema da colheita sera explorado com mais profundidade no topico 6.6 "Colheita da aprendizagem
emergente”, na pagina 163.
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Figura 37: Ciclo da Aprendizagem Vivencial (Experiential Learning Cicle)
Fonte: Elaborac&o da autora adaptado de KOLB, 2014

Apds vivenciar 0 assunto por meio de uma experiéncia concreta (EC), que pode ser estimula-
da pelo educador por meio de atividades, jogos, dinamicas, praticas, projetos, experimentos,
ou pode simplesmente acontecer no cotidiano da vida e convivio no EA, e colher reflexdes
e significados decorrentes desta experiéncia (OR) o estudante parte para um modelo ted-
rico-cognitivo (CA) do que esta sendo aprendido. Apos ter contato com esta conceituacao
abstrata inicia-se novamente um ciclo de pratica com uma experimentacao ativa (EA) que
pode ser estruturada na forma de um projeto ou prética. O ciclo pode ser repetido diversas
vezes, aprofundando ou ampliando o entendimento sobre determinado assunto em uma

danca entre acdo/experimentacao/pratica e reflexao/processamento/colheita.
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6.3.4 Explorar o espaco de possibilidades

O processo de explorar possibilidades nos EAIs significa estar constantemente em busca
de novos caminhos na estruturacéo das praticas, dispositivos, formatos, temas, experién-
cias, relacoes, interacdes na aprendizagem. Mais do que focar-se em grandes inovacées
e transformacoes, trata de criar pequenas experimentacdes no cotidiano, relacionar-se
com o inesperado e incorporar o “erro” e de maneira ludica e criativa. A experimentacao
na aprendizagem né&o surge apenas motivada pela necessidade de correcéo de algo que
ja nédo esta adequado, ou da resolucéo de um problema, mas parte também da simples
motivagcao natural de testar e experimentar o mundo, de brincar com 0 que € possivel.
Esta explorag&o constante, tanto no nivel do pessoal quanto da comunidade e do ecos-

sistema como um todo € uma das bases para a evolucéo do sistema’®.

Uma pratica da KP expressa, de maneira simples mas profundamente enraizada, esta for-
ma de pensar e agir. Durante o periodo em que estive na escola, presenciei o0 aniversario
de cinco pessoas, € em nenhum dos casos a celebracao foi minimamente igual a outra.
Com varia¢c6es como: uma versao do “parabéns pra vocé” em cada uma das 11 linguas
nativas dos colegas; uma rodada em circulo na qual cada pessoa diz 0 que aprecia no
aniversariante; ou colocar o aniversariante no centro da roda para receber uma “chuva de
desejos”. Estas celebraces foram criadas espontaneamente, a partir da relacéo entre as
pessoas e das possibilidades do contexto em cada momento. Esta atitude demonstra que
o impulso inicial do grupo néo é pensar “de que forma ja fizemos isso antes?” ou “qual a
forma certa/tradicional de fazer?”, mas “de que forma interessante/divertida/significativa
podemos fazer isto desta vez?” e “de que forma podemos tornar isso pessoal € conec-
tado com a individualidade deste aniversariante?”. Esta postura experimentativa é repro-
duzida nas mais diversas estruturas e praticas da escola: nas metodologias de projeto,
linguagens artisticas exploradas, tipo de inteligéncia utilizada para uma pesquisa, forma
de organizacéo dos grupos, definicdo de papéis, organizacédo dos tempos, estratégias de
avaliacéo, formas de organizacéo do espaco, possibilidades de utilizacao de ferramentas

€ recursos, entre muitas outras.

18 O processo de aprendizagem e evolucdo do ecossistema sera tratado com mais detalhe no topico
6.7 "Ecossistema aprendiz”, na pagina 168
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A mentalidade determinista busca encontrar respostas definitivas, virtualmente “perfeitas”
ou corretas e controlar as experiéncias no sentido de reprimir e abolir a possibilidade de
erro. No entanto, errar € uma das principais estratégias da vida para gerar diversidade
e evoluir. Nos EAls, o erro é encarado como potencial de aprendizado e com um olhar
construtivo que busca se relacionar positivamente com resultados que saem diferentes do
esperado. O habito da experimentacao quebra a ideia de que existe um caminho Unico ou
ideal de fazer as coisas e também permite ao estudante explorar e refletir sobre si mes-
mo nas diversas situagdes. Ao entender como sentem e reagem individualmente e como
grupo, desenvolvem resiliéncia, flexibilidade e repertério para lidar com as situacdes em
condicdes diversas, na escola e na vida. Algumas estratégias relevantes para experimen-

tar o espacgo de possibilidades serdo tratadas a seguir.

Pontos de Alavancagem X Pontos de Acupuntura

A inovacéo disruptiva, que no contexto das abordagens sistémicas é frequentemente ex-
pressa na busca por “pontos de alavancagem” no sistema, frequentemente € um processo
emergente, que acontece de maneira inesperada pela interagdo entre inUmeros processos
de exaptacéo e de inovacoes incrementais interagindo. Muito tem sido tratado a respeito do
potencial de transformacao das inovacoes disruptivas, tendo esta modalidade de inovacgao
sido perseguida pelas mais diversas areas. No entanto, como relatado por Meadows (2008),
devido a extrema complexidade dos sistemas, pontos radicais de alavancagem podem ge-
rar consequéncias drasticas e imprevisiveis no futuro. Muitas vezes os ecossistemas que
sdo capazes de estabelecer processos de inovacgao incremental, localizados, em peqguena
escala e com baixo impacto, demonstram ser capazes de estabelecer um grande potencial
de evolucéo, adaptacéo e resiliéncia a longo prazo. Estratégias simples e baratas mas bem

fundamentadas podem gerar uma onda de mudanca de comportamento duradoura.

Pequenas experimentacdes em uma base continua e consistente, com processos formais
e informais de avaliacéo, ideacéo e experimentacado de novas possibilidades nos diversos
elementos, dimensdes e escalas, podem, inclusive, levar a geracao de resultados disrup-
tivos. Neste sentido, os ecossistemas podem ser desenhados de modo a serem capazes
de se modificar e se transformar criativamente com o tempo, a partir do cultivo de um

ambiente favoravel para que pequenas experimentacdes, ndo dbvias, possam acontecer
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em pequena escala. Sendo assim, aimagem de inovagdo em pontos de acupuntura, sutis
e localizadas, mas que reverberam sutilmente por todo o sistema a longo prazo, parece

ser mais adequada para expressar a inovacao nos EAIs.

Manter uma postura positiva e de curiosidade

Esta forma de agir pressupde uma posicao apreciativa no lugar da critica ao outro, a si
mesmo € aos objetos de estudo e se afina com o que foi sistematizado por David Coo-
perrider e Diana Whitney (2011) como Appreciative Inquiry (Investigacdo Apreciativa).
A busca é por observar as questdes a partir de um ponto de vista de interesse, curiosi-
dade e nao julgamento que dirige o olhar para as possibilidades e o potencial positivo
ao invés das limitacdes. A pratica se propbe a fazer os questionamentos a partir do que
€ mais significativo, como exemplificado por Ruben': “Perguntamos, ‘como isso pode
crescer?’, ‘Como isso pode se desenvolver?” e ndo ‘O que pode dar errado?”. Esta
postura permite que o foco seja colocado nas inUmeras possibilidades ao invés de na

busca pela resposta Unica ou “certa”.

Esta l6gica no desenvolvimento de projetos de aprendizagem se diferencia de abor-
dagens de aprendizagem por projeto que se baseiam na solucdo de problemas. Ao
invés de pensar em “qual a solucéo correta?” a perspectiva se abre para “Quais sé&o as
inumeras possibilidades desejaveis?”. Uma das abordagens para colocar em prética
esta postura sao ciclos de reflexées nos quais os estudantes partem de uma pergunta
afirmativa poderosa e questionam uns aos outros em busca de ideias, experiéncias e
visbes positivas que podem ser desenvolvidas ou que se assemelham ao resultado
positivo que querem criar. Esta abordagem pode ser usada na busca por evidenciar as
capacidades e talentos latentes nos grupos ou ampliar as perspectivas no momento de
definicdo do escopo de um projeto, por exemplo, e demonstra um grande potencial de

aumento no engajamento e motivagcdo, como expresso por Ruben:

“Quando vocé discute sobre 0s projetos de uma forma em que vocé nédo tenta
critica-los, mas tenta perguntar ‘O que vocé vé nisso? Que valor vocé enxerga?
O gue vocé acredita que aprende a partir disso?’ Entdo vocé compartilha poten-

cial” (Entrevista # 1 | Ruben Vejrup | Estudante)

19 (Entrevista # 1 | Ruben Vejrup | Estudante)
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Essa atitude apreciativa fortalece o senso de confiangca mutua e a conexao entre as pes-
soas. Em um processo de desenvolvimento do coletivo, o grupo vai se tornando um es-
paco cada vez mais seguro, capaz de receber e se relacionar com a incerteza e com o
inesperado e permitindo que as pessoas se manifestem de maneira auténtica e sejam

capazes de acolher a autenticidade do outro sem julgamento.

Indefini¢ao e clareza

Uma pratica favoravel em espacos cadrdicos € a de trabalhar com processos e estru-
turas indefinidos ou semi-definidos. Os ciclos de aprendizagem comegcam a partir da
apresentacdo de um processo com pontos em aberto, as agendas tem espacos vazios
ou com possibilidades abertas, técnicas e teorias sao inicialmente apresentados apenas
em linhas gerais. Desta forma, deixam diversos pontos que precisarao ser preenchidos
pelas pessoas/grupos por meio de um momento experimental, partindo apenas de um

entendimento preliminar.

lan Prinsloo, professor de mudanca sistémica convidado da KP, chamou de “precisamen-
te-vaga” sua pratica de “deixar sempre uma certa quantidade de imprecisao” (comentario
pessoal) na apresentacdo de uma atividade ou de um modelo tedrico. Apds o periodo de
experimentacéo, no qual o grupo tenta criar estratégias proprias de acéo no modo tentati-
va e erro o facilitador retorna e apresenta mais alguns elementos e estruturas que podem
ou nao ser incorporados a pratica. Desta forma, ele aumenta os ciclos de experimentacéo
e reflexao e amplia as oportunidades de pratica pelos estudantes e suas possibilidades

de preencher os “espacos vazios” do modelo a partir de suas proprias experiéncias.

Por outro lado, lan enfatiza também a importancia do exercicio constante de construcéo de
clareza, especialmente ao lidar com sistemas complexos. Em sua oficina de dois dias, ele
propde a utilizacdo de multiplas camadas de frameworks, mapas, templates, jogos, dinami-
cas e exercicios para construir progressivamente o entendimento sobre diversas nuances
visiveis e invisiveis da mudanca sistémica junto com os estudantes. Um dos exemplos de
template proposto por ele sugere o cruzamento de dois vetores: controle e concordancia

para a reflexao sobre as caracteristicas das praticas em um sistema complexo (Figura 38).
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Alto
(ontrole
Emim Alta
(oncordancia (oncordancia
Baixo
(ontrole

Figura 38: Relagdo concordancia x controle
Fonte: Elaboracao da autora

Este template € manipulado de diversas formas pelos estudantes para refletir sobre
como se sentem e como percebem diferentes situacdes dentro e fora da escola. A preci-
sdo do mapa nao é importante, mas sim a construcdo de vocabulario, imagens e rela-
¢oes mentais que vao ajudando os estudantes a ter clareza sobre as correlagcées impli-
citas existentes. Um préoximo passo do exercicio é experienciar e refletir, por meio de um

jogo cooperativo, sobre 0s tipos de interacéo possiveis em cada quadrante (Figura 39).

Alto
(ontrole
DESISTIR 2 ADAPTAR 7
Baixa Alta
(oncordancia (oncordancia
IMPoR ? (oLABoRAR ?
Baixo
(ontrole

Figura 39: Atitudes na relagdo concordancia x controle
Fonte: Elaborac&o da autora

Gerar ciclos de redundéncia

Nos EAls pesquisados, os pontos de aprendizagem fundamentais s&o trabalhados di-
versas vezes, da maneira mais diversificada possivel. Estes ciclos de redundancia per-
mitem experienciar um mesmo processo a partir de novas perspectivas. Pode referir-se

a utilizacdo de uma nova metodologia ou ferramenta, a atuar em um novo papel; com
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um nivel de dificuldade mais alto; usando outro tipo de inteligéncia. Além disso, também
pode referir-se a vivéncia de um processo a partir de uma meta-visdo. Um exemplo desta
pratica na KP € a participacé&o dos alunos do segundo ano na preparacé&o e condugao
do processo de selecdo do novo time. Os estudantes, que dois anos antes foram condu-
zidos na experiéncia direta de uma semana de dindmicas e vivéncias, agora assumem a
responsabilidade de preparar o campo, as praticas e facilitar este mesmo processo para

a chegada dos futuros estudantes.

Outra estratégia para gerar redundancia € o método 3 days, 3 ways (irés dias, trés mo-
dos), no qual um mesmo assunto é trabalhado de maneiras diferentes em sequéncia,
permitindo que diferentes perfis de aprendizagem possam ser contemplados. Além disso,
€ possivel disponibilizar abordagens com diferentes niveis de dificuldade ou aprofunda-
mento de um mesmo assunto, que podem ser escolhidas pelo estudante a partir de seu
interesse pessoal. A mentalidade da educacao tradicional tende a acreditar que os estu-
dantes escolheriam sempre a alternativa mais facil, mas esta néao é a realidade quando

existe espaco para envolver a automotivagcéo dos estudantes no processo.

Polinizacao

O conceito de polinizag&o consiste em levar o conhecimento emergente em um ponto
do sistema para outro ponto, € em consultar o que esta sendo desenvolvido neste novo
ponto de modo que a aprendizagem e a informacgao circulem por todo o sistema. Esta
€ uma funcéo fundamental para a construcédo de integralidade no ecossistema e para o
fortalecimento da rede. Pode ser estimulada criando-se um contexto favoravel para que
polinizacdes espontadneas acontecam ou compondo dispositivos definidos que exercam
esta funcédo, como metodologias e papéis polinizadores. Este cruzamento € um importan-
te catalisador de aprendizados emergentes pois multiplica e difunde a informacéao pelo

sistema de maneira randébmica.

Compor espagos e momentos que favorecam 0s encontros espontaneos é uma estraté-
gias potente para a polinizacdo transversal e uma caracteristica presente em todos os
ecossistemas de aprendizagem pesquisados. O espaco fisico convida a interacdo em

grupos entre pessoas de diferentes areas e a rotina diaria prevé momentos abertos que

137



Ecossistemas de Aprendizagem Integrativos: Um olhar do design sobre a
emergéncia de uma cultura sistémica, regenerativa e evolutiva na educacao

podem ser preenchidos com atividades de convivio. A SC conta com uma estrutura que
favorece o encontro da comunidade, como salas de estar, sala de estudo em grupo, um
grande saldo central de convivéncia com instrumentos musicais de uso livre e varios es-
pacos no jardim que estimulam a interac&o entre as pessoas. Papéis polinizadores sao
criados pelos estudantes para realizar praticas transversais entre os diversos grupos.
Este papéis surgem com base em demandas reais e existem enquanto s&o reconhecida-

mente considerados importantes.

Grupos gue reunem pessoas de diferentes areas do ecossistema também se formam de
maneira permanente ou temporaria. Na SC além dos 3 grupos de mestrado, que contam
com 0s mesmos participantes entre estudantes e professores, existem grupos transversais
e interdisciplinares, como a equipe de jardinagem. Grupos interdisciplinares, envolvendo
atores diversos podem ser criados e dissolvidos de acordo com necessidades especificas,

como grupos de estudos tematicos que atuam de forma independente e auto-organizada.

Estimular a diversidade

Uma das formas de potencializar a criatividade é ampliar a diversidade do sistema. Di-
versidade de olhares, de formas de pensar, de culturas, de praticas, de experiéncias, de
talentos, de interesses devem ser mesclados para estimular a exploracédo de possibilida-
des originais. Os alunos sao convidados a buscar ativamente formar grupos com pessoas
diferentes a cada projeto e buscar sair da zona de conforto com as tematicas trabalhadas.
A KP tem como um dos critérios para a selecao de novos estudantes formar o time mais
diverso possivel a cada ano, trazendo pessoas néo s6 com habilidades e visbes comple-
mentares entre si para dentro do time mas para a escola como um todo. Henrique Vedana

fala um pouco sobre sua experiéncia com um time hiper diverso na KP:

“O processo de selecdo na Kaospilot é feito de forma a criar a turma (chamada
equipe) mais diversa possivel, ndo apenas em género, idade ou pais de origem,
mas principalmente na forma de pensar, de agir, de sentir, nas diferentes experién-
cias prévias de vida. Eu convivi em trés anos com pessoas incriveis, com historias
inacreditaveis, mas ao mesmo tempo extremamente dificeis de lidar e conviver em
equipe (grupos de trabalho). Aprendi muito com essas pessoas, que foram os que

mais me desafiaram ao longo do meu tempo na escola.” (VEDANA, 2013)
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Calma, prontidao e baixa expectativa

“Ha uma calma chegando. Talvez seja a ideia de que o mundo é tdo grande e que
ha tantas maneiras de fazer e viver as coisas. [...] Acho que calma é uma das for-
mas de descrever uma das melhores coisas que estou desenvolvendo aqui. E tam-

bém vejo isso em outros Kaospilots.” (Entrevista # 5 | Lasse Hagen | Estudante)

Um ponto em comum, colhido em diferentes entrevistas e observado nas falas e atitudes
de diferentes membros das comunidades de aprendizagem foram as no¢des de calma,
prontidao e baixa expectativa. Alguns estudantes afirmaram em entrevista serem estas im-
portantes colheitas do seu processo de aprendizagem. Esta no¢c&o néo é produto de uma
compreensdo cognitiva de que estes atributos sao importantes, mas de experiéncias di-
retas que permitiram que este aprendizado fosse internalizado e sentido profundamente
e conscientemente pelas pessoas. A nocédo de calma, prontidao e baixa expectativa foi
expressa desde a o ritmo de fala, tom de voz, postura corporal das pessoas em diversas
situacdes até de maneira difusa nos ambientes, expresso na abertura e espontaneidade
das relagdes interpessoais, no baixo nivel de ansiedade inclusive em situacdes de pressao

como apresentacao de trabalhos.

“Quanto mais tempo passamos aqui, menor € o tempo de preparacdo que temos
para fazer exames, lidar com projetos e fazer apresentacées. E eu simplesmente
digo ‘claro, por que ndo?’ Eu preciso ter certa confianca de que vou ser capaz de
produzir algo que tera valor para outras pessoas. Entdo a prontiddo [readyness]
para fazer as coisas também esta crescendo. Eu ndo tenho que me preparar
muito, entdo eu so confio em mim mesmo, de que vou fazer a coisa certa.” (En-

trevista # 5 | Lasse Hagen | Estudante)

Esta compreenséo representa uma mudanca radical no modo como as pessoas enxergam
0 mundo e consequentemente na sua forma de se relacionar diante da complexidade. Se
por um lado, a grande busca da mentalidade mecanicista foi a de, organizar, padronizar,
prever e controlar os mais diversos aspectos da vida, movidos por um profundo senso
de inseguranca diante da mutabilidade do mundo, a internalizagc&o de um senso real de,

como dito por Lasse Hagen?®, “ser capaz de lidar com os desafios que surgirem, sejam

20 Entrevista # 5 | Lasse Hagen | Estudante
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eles quais forem, com tranquilidade”, demonstra uma postura completamente nova, fun-

damentada na confianca em si mesmo, nos outros, e no contexto.

Esta postura, que busca se relacionar com 0s acontecimentos na medida em que eles
se desdobram, é potencialmente mais adequada para lidar com o mundo complexo e
vivo em que habitamos e evitar tantas das distor¢ées fruto da necessidade de controle e
garantias. Daniel Wahl (2019) aponta a importancia da mudanca de mentalidade na qual
as pessoas deixam de se entender como observadores dos sistemas para se colocarem
como participantes subjetivos e criativos destes. Como afirmado por ele: “Temos que nos

associar a incerteza e a ambiguidade porque elas estdo aqui para ficar” (WAHL, 2019).

6.3.5 Espacos educadores

“As pessoas aprendem tanto com o ambiente em que estdo estudando quanto

com seus professores e colegas de estudos.” (PHILLIPS, 2008)

Considerar o carater educador dos espacos é ponto fundamental nos EAls. Nesta tarefa,

dois aspectos do espaco precisam ser considerados: 0 espaco visivel e 0 espaco invisivel.

Espaco visivel

A adequacao da configuracao dos espacos influencia profundamente os comportamentos
e as conexdes entre as pessoas. O espaco fisico influencia a interacdo e o engajamento
das pessoas e a longo prazo é determinante para a definicdo da qualidade das relacdes
construidas. A organizacao dos ambientes precisa ser construida com intencionalidade a

partir das relacdes, principios, atitudes e valores que se deseja estimular.

Nos EAls visitados, a pratica de organizacdo dos espag¢os em circulo, com pouca ou
nenhuma diferenciacédo de status para o professor ou pessoa conduzindo um momento
de aprendizagem € comum. Esta configuracdo do espaco fortalece o sentido de equi-
valéncia, estimula a cooperacgao e a lideranca circular que transita de maneira livre pelo
ambiente. Cadeiras dispostas em formato circular denotam igualdade entre os diversos
participantes, favorecem a comunicacao direta de uma pessoa com todas as demais

simultaneamente, estimulam a escuta e a interagdo dentro do grande grupo. Todas as
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vozes podem se dirigir diretamente para todos os ouvintes. Mesas circulares facilitam a
participacao direta e dindmica de pequenos grupos e sao ideais para momentos cocria-
tivos. Uma etapa de reflexdo e processamento pode ser levada para a amplitude do ar
livre, momentos de introspeccao e estudos podem pedir um contexto com mais conforto,
lugar para individualidade e siléncio, enquanto trocas subjetivas demandam o acolhimen-

to de um ambiente mais seguro e reservado.

Um mobiliario que pode ser remodulado, permitindo reorganizar a configuragdo do am-
biente de acordo com a necessidade ajuda a criar versatilidade. Além disso, o estimulo a
autonomia dos estudantes na organizacao e remodulacao dos espacos adaptaveis tam-
bém contribui muito para que o melhor ambiente seja criado para cada situagao. Todos

0s espacos tem potencial educador, como exposto por Phillips:

“O college como um todo era visto como um aspecto do curriculo. N6s reco-
nhecemos que a aprendizagem pode acontecer em todo lugar, n4o menos na
cozinha, a sala de jantar e outros espacos funcionais; também pode ocorrer - €
pode ser feito de forma subliminar - na atmosfera geral, no espirito e no humor

do curso.” (PHILLIPS, 2008)

Espaco invisivel

Aspectos mais sutis como o conforto, ergonomia do mobiliario, acustica, ventilagéo, ilu-
minacé&o, materiais, séo fatores que influenciam o bem-estar da comunidade de apren-
dizagem e comunicam mensagens fundamentais. O espac¢o também ensina a partir das
mensagens subjacentes que € capaz de transmitir. A valorizag&o do principio da equi-
valéncia na BC orienta a configuragcéo de espac¢os de modo que os simbolos de dife-
renciagdo de status social, ligados a castas ou a género, tdo comuns na cultura indiana,
sejam desafiados. Os espacos da escola sdo constituidos de forma que os estudantes
das vilas sintam-se a vontade e mais facilmente possam assumir o papel de protago-
nismo. No refeitdrio, todos se sentam igualmente em tapetes no chao para comer, como
€ a pratica nas casas mais humildes das vilas rurais da india e em diversos dos paises
participantes do programa. Esta identificacdo com o espaco fisico contribui para que
0s estudantes se sintam acolhidos e ndo intimidados por praticas e costumes com 0s

quais ndo estao familiarizados. Stella Morielli, coordenadora do campus, explica: “Nos
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todos trabalhamos sentados no ché&o pois isto € um sinal para que qualquer pessoa que
venha aqui, vindo das vilas rurais procurando por suporte ou ajuda, sinta-se em casa”

(Entrevista # 29 | Stella Morielli).

6.4 APRENDIZAGEM DE SISTEMAS INTEIROS

6.4.1 A pessoainteira

A integralidade de cada individuo é a primeira a ser considerada dentro de um sistema
integrativo. Sendo assim, a aprendizagem de cada pessoa é considerada em todas as
suas dimensodes. O saber € construido n&o apenas pelo pensar, mas pelo sentir, vivenciar,
fazer, ser. A Deep Time Walk?', experiéncia de aprendizagem da SC, € um exemplo de
como esta intregralidade é trabalhada na escola. Os estudantes fazem uma caminhada
guiada de 4,6 quilébmetros pela Natureza, onde cada metro percorrido representa 1 milhao
dos 4,6 bilhdes de anos da histéria da Terra. Ao longo do processo, Stephan Harding,
professor de Ciéncia Holistica e criador da vivéncia, faz breves paradas para explicar
momentos chave da historia terrestre: as condi¢cdes climaticas iniciais do planeta; a for-
macédo da lua; o surgimento da primeira forma de vida; a grande glaciacéo; a “inven-
cao” da fotossintese pelas primeiras bactérias, algumas centenas de metros mais tarde;
0 surgimento de espécies multicelulares muitos quildmetros depois; entre outros pontos
importantes da fascinante evolucéo da vida descritos em meio a magnifica paisagem de
rio e floresta vizinha a escola. Ao fim do processo, com o corpo cansado, apds vivenciar
caminhando os bilhées de anos de histéria do planeta, o grupo observa Stephan colocar
uma pequena régua de trinta centimetros no chao, na qual esta contida toda a histéria da
humanidade. Os ultimos dez centimetros contém momentos como o surgimento da arte
rupestre, a domesticacao de animais, revolucao da agricultura, construcéo da piramides
e toda a histéria do homem moderno. Por fim, Stephan convida a refletir sobre os uUltimos
um quinto de milimetro, que representam o periodo desde a revolucao industrial, no qual,
“‘em um piscar de olhos”, a humanidade esta sendo capaz de modificar drasticamente o

clima do planeta inteiro.

21 Mais sobre esta experiéncia de aprendizagem disponivel em: https://www.deeptimewalk.org/
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Esta vivéncia é uma, entre muitas outras vividas na SC, capazes de envolver as pessoas
de maneira integral. Todos os sentidos estéo presentes na experiéncia: os sons dos pas-
saros, a luz tocando as folhas do outono, a temperatura da agua do rio. O corpo se envol-
ve em diversas dimensdes: esforco, resisténcia corporal, paciéncia, coragem, dedicacéo,
conversa, siléncio, curiosidade, reflexdo, engajamento, cansaco, raciocinio, contempla-
cao, encantamento, surpresa, elaboracéo, entendimento... todos sé&o aspectos que fazem
parte do percurso que ndo apenas fala da natureza, mas que a vivencia diretamente.
Ao final do processo, a percepcéao cognitiva sobre a realidade da situacéo climatica do
planeta no presente alcanca um profundo nivel de conexao com a experiéncia interna. O
conhecimento n&o é s6 compreendido com a mente, mas também integrado por multiplas

outras camadas de entendimento corporal, emocional, sensorial, sinestésico, relacional.

Considerar a integralidade na aprendizagem € nos relembrar de que apenas o entendi-
mento cognitivo n&o é suficiente para integrar o conhecimento. E preciso envolver o ser, o
sentir e o fazer. Sterling, Dawson e Warwick (2018) afirmam que “Aprender sobre’ tende
a ser de primeira ordem, isto €, baseado em informacdes, deixando intocado o dominio
afetivo e valorativo da compreensao e do ser”. Quando as diversas dimensdes de enten-
dimento estao igualmente envolvidas na experiéncia, a aprendizagem ganha contorno e
lastro interno duradouro que pode vir a se desdobrar de forma coerente em mudancas

profundas de comportamento e na transformagéo de contextos de vida.

Convite a subjetividade

“Talvez esse seja o diferencial da Kaospilot, ndo as teorias, mas criar um ambien-
te capaz de acelerar o meu autodesenvolvimento” (Entrevista # 5 | Lasse Hagen

| Estudante)

Nos EAls, as dimensfes subjetivas sdo chamadas a fazer parte das atividades e relacoes
do cotidiano da aprendizagem. As escolas promovem espacos para a construcao de
reflexdo sobre questdes intra e interpessoais e criam contextos que envolvem todas as

dimensdes do humano. Como expresso por Dawson:

“A validagdo do “subjetivo” traz a sala de aula de volta a vida. Os alunos ndo

precisam mais estacionar suas emocoes, intuicdo e corpo na porta da sala de
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aula. Em vez disso, sdo convidados a um espaco que acolhe sua criatividade
e diversdo, suas paixées e lagrimas. O papel do aluno passa do papel de um

objeto a ser operado para o de um sujeito dentro de relagées.” (DAWSON, 2017)

Morin (2003) reforca que “Aprendizagem profunda s6 acontece por meio de experiéncias
pessoais. Auto-observacao e autorreflexdo sao essenciais para o processo de autoconhe-
cimento.” Desenvolver vocabulario para tratar e compreender questdes subjetivas com-
plexas e ter espaco individual e compartilhado para trabalhar essas questdes fazem parte
do aprender a conhecer a si mesmo. A conexao com as experiéncias subjetivas ajuda o

estudante a constituir um contorno pessoal para a aprendizagem. Como expresso a seguir:

Um elemento definido como essencial no curriculo de economia da SC € a re-
cursividade, ou seja “a capacidade dos alunos de reconhecer e rastrear sua
propria insercdo pessoal no campo de suas perguntas” (STERLING; DAWSON &
WARWICK, 2018)

Papéis como o “cuidador do Grupo”, dispositivos como check-in, checkout e preject,
processos como colheitas nos niveis intra e interpessoal, sdo exemplos de estratégias
adotadas pelos EAIs para incluir as dimensdes subjetivas de maneira transversal na edu-
cacao. Em um momento de check-in, um participante pode compartilhar, por exemplo,
um desafio pessoal que esta enfrentando naquele dia, e que pode estar lhe deixando um
pouco desatento ou aparentemente desmotivado. Essa clareza faz com que o grupo seja
capaz de se autogerir para cobrir uma possivel auséncia ou diminuicdo de produtividade
de um membro, permite que os colegas oferecam suporte e evita especulacdes e julga-

mentos diante da variagao de interesse ou desempenho.

O envolvimento da dimensao subjetiva ndo se restringe aos alunos, mas todos dentro da
comunidade, especialmente as pessoas responsaveis pela sustentacao do campo de

aprendizagem precisam se dedicar a desenvolver inteligéncia intra e interpessoal.

Ao conhecer seu proprio funcionamento emocional os discentes podem ser capazes
de compreender e se relacionar com as motivacdes e necessidades dos estudantes.
Quando o educador é capaz de apresentar sua subjetividade de maneira saudavel,

ele estimula o grupo a fazer o mesmo e encoraja a formacéo de vinculos interpessoais
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mais profundos. As praticas de compartilhamento de impressdes subjetivas e de trazer
para o ambiente de aprendizagem aspectos da vida pessoal e do cotidiano ajudam a
aprofundar a relacdo de amizade e confianca mutua que forma as bases para o flores-

cimento do senso de comunidade.

Corpo

O uso do corpo nos EAIs nao se resume a um momento para pratica de atividade fisica
no curriculo, mas ao envolvimento de praticas corporais de forma integrada na aprendiza-
gem cotidiana e conectadas aos processos cognitivos. Processos de aquecimento ou di-
namicas que trazem entendimentos corporais como introdugao sobre 0 assunto que esta
sendo trabalhado, jogos corporais, plantio, caminhadas, meditacéo, danca, siléncio, res-
piracéo, canto, dindmicas com 0 corpo para expressar conceitos abstratos, construcao
de frameworks gigantes dentro dos quais se pode caminhar, sdo exemplos de praticas
que envolvem o corpo ativamente na aprendizagem e permitem entendimentos sensoriais

para além dos cognitivos.

O curso de economia da SC tem um viés pedagodgico especialmente conectado com o
corpo, envolvendo técnicas de constelagdes sistémicas e jogos teatrais. Frequentemen-
te os estudantes usam o corpo para representar as relagcdes entre diferentes forcas no
cenario socio-politico-econémico que estdo sendo trabalhadas. O teatro do oprimido de
Augusto Boal é uma das inspiragdes utilizadas pelo professor Dawson para fazer a pon-
te entre conceituacdes tedricas e as experiéncias de vida dos estudantes. (STERLING,

DAWSON & WARWICK, 2018). Segundo ele:

“Isso abre uma maneira poderosa de trabalhar que leva os membros da comu-
nidade de aprendizagem para além da leitura e teorizacdo sobre a opressdo
enfrentada por outros, para se verem incorporados a opressées sentidas muito

reais em suas proprias vidas.” (STERLING, DAWSON & WARWICK, 2018)

Segundo Dawson et al (2018) esta € uma forma de tornar a aprendizagem mais signi-

ficativa para os estudantes, que, apds se conectarem pessoalmente com as questdes
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estudadas passam a lidar com “as exploracdes subsequentes da opressao, em qualquer

contexto, com verdadeira paixao”.

Respeito a individualidade e inteligéncias multiplas

A diversidade de possibilidades e a flexibilidade dos ambientes de aprendizagem favore-
ce o0 acolhimento as individualidades. Os interesses e curiosidades pessoais podem ser
integrados aos projetos e aos temas de pesquisa. Espagos vazios no cronograma de ativi-
dades oferecem momentos para que os estudantes adequem seu ritmo de aprendizagem

e se dediquem a praticas de interesse proprio.

As mudltiplas inteligéncias®, baseadas na teoria desenvolvida desde a década de 1980 pelo
psicologo Howard Gardner que busca ampliar o conceito vigente de inteligéncia com en-
foque logico-matematico ao considerar outras sete formas de inteligéncia: espacial-visual,
verbo linguistica, interpessoal, intrapessoal, naturalista, corporal-sinestésica e musical, séo
exploradas de maneira transversal nos EAIs. Elas séo estimuladas pelos espacos, praticas
e processos do cotidiano e podem ser exercitadas a escolha do estudante ao longo das
atividades que com frequéncia incluem possibilidades abertas, nas quais os estudantes po-
dem propor os tipos de linguagem com 0s quais se sentem confortaveis ou se experimentar
na exploracao de novas possibilidades. Expressdes artisticas na forma de poesia, musica,
desenho, teatro, danca, modelagem fazem parte do cotidiano das escolas visitadas, néo
somente como praticas de objetivo ludico mas como plataformas para desenvolvimento do

curriculo formal e como objetivos de aprendizagem e si mesmas.

6.4.2 Aprendizagem em grupo e do grupo

“Se tem algo que somos bons na Kaospilot, eu espero, € em construir relaciona-

mento com outras pessoas.’(Entrevista # 5 | Lasse Hagen | Estudante)

Nos EAIls o desenvolvimento pessoal acontece em interlocucdo com o desenvolvimento
do coletivo. A aprendizagem né&o acontece apenas individualmente, mas na relagcao

com 0O outro e com o ambiente e requer o desenvolvimento de habilidades e atitudes

22 Teoria desenvolvida desde a década de 1980 pelo psicélogo Howard Gardner.
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favoraveis a esta inter-relacé&o. Aprender a “fazer junto” trata da habilidade de trabalhar
em equipe dos individuos e do grupo como um todo, em um processo de coevolugcéo na
relacéo interdependente entre as diversas pessoas e contextos. Assim, os depoimentos
sobre os EAls atestam que habilidades como participacado, cooperacao, cocriacao, to-
mada de decisdes compartilhadas, incluem saber aceitar e acatar as ideias dos demais
e ao mesmo tempo se colocar e defender as proprias ideias, lidar com a frustracéao
quando a decisdo do grupo nao esta alinhada com seus desejos pessoais a0 mesmo
tempo em que abre espaco para contribuicdes, criticas e intervencdes quando propde
ou lidera um processo. Envolve o aprender a se movimentar simultaneamente na turbu-
|éncia da diversidade de opinides, necessidades, desejos, sentimentos, motivagoes,
crencas e formas de pensar. Este aprendizado é valioso e necessario para a vida no

mundo heterogéneo em que vivemos.

De maneira conjunta ao desenvolvimento destas capacidades em cada um, 0 grupo
como um todo desenvolve sinergia e emerge como um organismo, com suas proprias
potencialidades, desafios, necessidades, manias, vicios, talentos e interesses. A tarefa
do docente € ser capaz de observar e orientar o desenvolvimento conjunto de capacida-
des deste organismo coletivo e ajudar os estudantes a cultivar este olhar também. Desta
forma, se tornam progressivamente mais capazes de atuar com consciéncia no coletivo.
A construcao de um senso de corresponsabilidade pelo aprendizado e entendimento de
que existe um aprendizado do grupo como um todo, que impulsiona a aprendizagem de
cada um, € uma das marcas dos ecossistemas de aprendizagem integrativos. Ruben da

um depoimento sobre sua participagdo em uma atividade conduzida por uma colega:

“..se estivéssemos no primeiro ano, fazendo um checkout para 38 pessoas, tal-
vez vocé pense que duas perguntas para 38 pessoas seja um pouco demais.
Que vai tomar muito tempo. Mas entao vocé pensa que Emily esta aprendendo a
facilitar. E eu estou aqui para ajuda-la a aprender! Entao eu fico aqui e participo

sem fazer cara de indisposto” (Entrevista # 1 | Ruben Vejrup | Estudante)

A fala de Ruben, aluno do terceiro semestre, demonstra um progresso na percepcéo
sobre sua influéncia e em seu senso de responsabilidade na cocriagcéo de um ambiente

de aprendizagem favoravel para seus colegas em relacao a atitude que teria no primeiro
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ano. O estudante passa a se entender como um canal para a aprendizagem dos de-
mais. Entende que a sua participacao e contribuicao sdo fundamentais para que o outro
aprenda, e se dispde a participar mesmo gque n&o sinta aquele como um momento es-
pecialmente importante para si e para seu aprendizado individual. Cada um se mantém
aprendendo como trabalhar junto da melhor forma possivel, dando o seu melhor dentro
do grupo. Com este entendimento e esta atitude, ele demonstra um passo importante
no sentido de uma cooperacado genuina e de um senso de generosidade em relagcéo ao

aprendizado de seus colegas.

Tomada de decisao

Um dos grandes desafios dos sistemas auto-organizados, horizontais e distribuidos € o
processo de tomada de decisdo. Como alinhar, por exemplo, o préximo tema de projeto
coletivo em grupo hiper diverso sem entrar em uma votacéo, que facilmente levara a po-
larizac&o, ou na tentativa de chegar ao consenso, que frequentemente leva a morosidade
ou até a paralisia dos processos? Um dos pontos de partida para viabilizar a tomada
de decisdes neste contexto € o aumento radical da autonomia n&o regulada e difusa no
ecossistema por meio da definicdo clara de um propdsito?® adequado. Outras praticas
significativas para viabilizar a decisdo coletiva sédo a abordagem do consentimento?, a

transparéncia e a checagem periodica.

Muitos processos de decisao podem acontecer de maneira espontanea e auto-regulada,
partindo da iniciativa espontanea e decentralizada de qualquer membro da comunidade
gue se sinta automotivado a agir, ndo precisando passar por um burocratico processo de
tomada de decisao hierarquico ou por um moroso processo de consenso horizontal. No
sistema auto-organizado a decisao é distribuida, podendo, para grande parte dos casos,
ser feita localmente e envolvendo diretamente apenas as pessoas imediatamente afeta-
das pela questdo ou pessoalmente interessadas em contribuir para o assunto. A baliza
para nortear a decisao, e que permitira avaliar posteriormente pela sua continuidade, ou
n&o, é o propdsito comum do grupo, ou da escola (a depender da escala de impacto da

23 O assunto proposito sera tratado com mais profundidade no topico 6.5 "O propdsito € o lider invisi-
vel”, na pagina 158.

24 Pratica comum na abordagem de governanga conhecida como Sociocracia. Mais informacdes dis-
poniveis em: https://sociocracy30.org/
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decisao) definido previamente. A partir de um propdsito adequado como guia a tomada

de decisao pode acontecer de forma rapida e independente.

Outro ponto chave para que as pessoas possam se sentir mais desapegadas sobre as
decisbes ¢é o fato de que elas ndo sao eternas, mas passam por avaliacées periddicas
que definem se ela deve permanecer, ser modificada ou abolida. Neste caso, as pessoas
deixam de buscar uma solucéao perfeita e passam a buscar apenas uma solucéo “boa o
suficiente por enquanto” e “segura o suficiente para tentar”. Isto permite que as pesso-
as consintam com uma decisé&o que esteja alinhada com o objetivo comum. Se alguma
pessoa No coletivo sente que existe um risco ou inadequacao associado a uma decisao,
ao invés de tentar aboli-la ela pode simplesmente adicionar um ponto de checagem no
processo de avaliacao periddica. Este nivel de liberdade e autonomia se faz possivel em
um ambiente de cultivo constante de confianca mutua, favorecido em grande parte pela
transparéncia nas acdes e intencdes, por meio de sistemas ou processos que buscam
evidenciar estes aspectos. Estas praticas tiram a pressao do ambiente de decisdes e per-
mitem que as pessoas relaxem e confiem que 0 processo tem os dispositivos necessarios

para que a melhor deciséo possivel seja construida gradualmente em cada situagéo.

O papel do Lider

A ideia de sistemas auto-organizados em ambientes cadticos e em rede n&o exclui a pos-
sibilidade de existéncia de formas de lideranca. Segundo Ruben, estudante do time 24 na
KP, no primeiro ano alguns estudantes ficaram desconfortaveis com a ideia de trabalhar
com o papel de gerente de projeto pois sentiam que “podiam nao ter tanto espago quanto
gostariam para atuar”. A imagem de lideranca estava inicialmente associada ao sentido
de poder sobre os contextos. Ligada a ideia de autoridade e de tomada de decisao unila-
teral. Apds diversos ciclos de projeto e experiéncias de lideranca, o grupo foi construindo
um novo entendimento sobre o que significa lideranca dentro de um grupo autogestiona-
do. “Quase todos 0s grupos agora contam com algum tipo de papel de gestao de projeto.
E esse papel agora é o de uma figura que tem uma visdo geral e uma perspectiva de

longo prazo sobre o projeto” (Entrevista # 1 | Ruben Vejrup | Estudante).
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A lideranca passou a estar relacionada n&do com o poder mas com um papel capaz de
fazer conexdes entre as diferentes frentes do projeto e fornecer uma perspectiva ampla
enquanto oferece suporte para a atuacao dos outros integrantes. O lider n&o exerce vi-
gilancia ou controle sobre a acdo do grupo, mas fornece macro informacdes ligadas a
tempos, andamentos e metas que permitem que o coletivo tome decisbes de forma mais
consciente. Todos tem influéncia nas decisdes importantes e os detalhes sobre o como ou

quando realizar as tarefas especificas fica a critério de cada pessoa.

Lideranca Circular

Outra caracteristica importante dos sistemas auto-organizados é a lideranca nao € um
papel fixo, mas flui de uma pessoa para outra dependendo do contexto. Ela pode emergir
de maneira espontanea ou ser acordada e transita entre as pessoas de forma esponta-
nea ou pré-combinada entre as partes. Em processos mais simples e de curta duracéao, a
lideranca frequentemente emerge espontaneamente e circula naturalmente de uma pes-
soa para a outra. Em processos mais complexos e de longo prazo, 0os grupos tendem a
fazer uma distribuicdo mais clara de papéis e a definir um lider e suas atribuicées para a

pratica em questéo.

A lideranga pode ser atribuida por uma série de motivos, tais como nivel de conhecimento
Ou experiéncia acerca do assunto que esta sendo trabalhado, mas frequentemente, nos
ambientes de aprendizagem, o papel de lideranca ndo € necessariamente atribuido a
pessoa com mais experiéncia ou conhecimento. O interesse pessoal em desenvolver as
competéncias relacionadas com o tema em questao frequentemente constitui um fator de-
cisivo na atribuic&o de lideranca. N&o raro um projeto € liderado pela pessoa com menos
conhecimento no assunto, com o suporte e contribuicéo de seus pares. Na KP, permitir-se

ser liderado € um aprendizado tdo importante quanto liderar:

“[Na Kaospilot aprendemos] como dar espaco para outros liderarem e como
abrir espaco para liderar. Entendemos que esta tudo bem em recuar em alguns
momentos, e que em alguns momentos devemos nos posicionar” (Entrevista #

1 | Ruben Vejrup | Estudante)
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Subjetividade no centro da conversa

Na Kaospilot a maior parte dos projetos sdo desenvolvidos em grupos e formados por
interesse comum. Estes decidem ndo s6 o que querem desenvolver, com qual meto-
dologia mas também como se organizar internamente, dividir as tarefas, organizar a
liderancga e os tempos de trabalho de forma coerente com as demais atividades desem-

penhadas por cada um.

Alem dos aspectos objetivos como conhecimento técnico, o grupo também aprende a
considerar aspectos subjetivos na estruturacéo do trabalho em equipe. Uma das formas
de fazer isto € com o dispositivo preject, descrito no estudo de caso da KP. Segundo Ru-
ben, o preject € um processo onde 0s estudantes se perguntam “0 que nds gostariamos
de aprender neste processo? O que vocé gostaria de aprender? [...] O que queremos
fazer? Quais sdo nossas for¢cas? O que precisamos levar em consideragao?” Pode incluir
ainda a “constru¢cédo de uma imagem coletiva de como sentimos que 0 grupo se parece”.
Esta pratica permite um alinhamento de expectativas e uma maior clareza do espaco de

possibilidades que o grupo apresenta dentro daquele projeto.

O preject pode incluir também questdes subjetivas ou pessoais, que o0 grupo e cada
pessoa acreditem ser significativos para o trabalho e para a relacéo interpessoal naguele
momento. “Do que vocé esta com medo agora?’ estes sentimentos vem a tona no princi-
pio e ficam visiveis para que ndo crescam e mais tarde explodam”, diz Ruben. O preject
€ originalmente realizado no inicio de um projeto, mas pode se tornar uma pratica de
checagem periddica (ou quando necessaria) dos times ou grupos para avaliar o clima e
a qualidade das relactes. “Estamos tendo problemas?”, “Estou fazendo algo que esta te
incomodando?” ou “Vocé acredita que esta trabalhando muito em comparacédo com 0s
outros?”. Este tipo de checagem feita consistentemente e ativamente pelos estudantes,
antes que conflitos se estabelecam contribui para o desenvolvimento de empatia e pro-
pde uma postura de suporte mutuo e cooperacao, evitando julgamentos e suposicdes
que podem levar a desgastes no ambiente de aprendizagem em grupo. E um dispositivo
importante para que as pessoas se conectem com seus objetivos pessoais e comparti-
lhem no grupo para a construcao de um objetivo coletivo e desta forma se envolvam com

0 Novo processo de aprendizagem e se apropriem do que vai ser construido. Além disso,
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€ uma potente ferramenta de resiliéncia pois permite a reflexéo, a troca de feedbacks com

a construgao e reconstrugéo continua de acordos e comportamentos.

Vérios tipos de metodologias podem ser usadas para dar forma a este processo. Desde
uma base de perguntas subjetivas e pessoais, um questionario preestabelecido de metas
e objetivos de desenvolvimento até desenhos ou outra forma de expressao artistica ou
simplesmente uma conversa aberta. Outra forma de trazer luz a questdes subjacentes €
por meio da apresentacéo de frameworks ou modelos que oferecam interpretagdes e uma
base comum de entendimento sobre aspectos subjetivos. Na KP, o team leader pode pedir
um intervalo de um trabalho em grupo para apresentar uma possibilidades de organiza-
¢ao, ou oferecer um framework que permita uma reflexao especifica sobre as dindmicas
de trabalho em equipe. Um exemplo de framework oferecido é o 4 Players Model (Modelo
de 4 Jogadores) de David Kantor, que permite a analise de papéis tacitos desempenhados
por cada integrante do grupo. Neste modelo, sdo sugeridos quatro papéis com suas res-
pectivas caracteristicas de acédo: o mobilizador, o apoiador, o desafiador e o observador,

como exposto na figura a seguir:
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Diresao

MoBILiZApoR

Propor diresao
Iniciar a asao
Propor uma nova ideia

OPe'SPe(h"“ i Realizasao
BSERVADOR AroiADoR
Refletiv/Espelhar (onstruir entendimento
(ontextualizar Apreciar
Moderar Adicionar/Expandir

Corregao

DESAFiADOR

Questionar
Ponderar
Diferir

Figura 40: Modelo de 4 jogadores (4 Players Model)
Fonte: Elaboracéo da autora (Adaptado de KANTOR, 2012)

Neste modelo cada integrante do grupo tem a oportunidade de avaliar, fornecer e receber
feedback sobre sua prépria atuacio e a de seus pares dentro da dindmica dos papéis.
Este processo de reflexdo torna tangiveis padrées de relacionamento e interacdo que
frequentemente se estabelecem em trabalhos de grupo de maneira implicita e podem se
tornar recorrentes ou rigidos. A observacao individual sobre os préprios comportamentos,
bem como o processo de declara-los abertamente no grupo, contribuem para a tomada

de consciéncia sobre padrdes de atitude que possibilitam a sua flexibiliza¢&o.

Apods a reflexdo sobre os papéis, o team leader sugere que os participantes escolham
conscientemente atuar a partir de um outro papel dentro da dindmica do coletivo. A partir
daquilo que julguem mais desafiador, necessario ou construtivo para si e para 0 gru-
po. Com esta clareza, o grupo é capaz de se autorregular. Impulsos humanos naturais

em trabalhos coletivos como comparacéo, territorialismo, competicdo, ao invés de serem
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reprimidos, n&o declarados e consequentemente seguirem operando em um campo in-
consciente, sao sistematicamente trazidos para a consciéncia e discutidos abertamente,
coletivamente ou entre pares. Os estudantes recebem instrumentos para observar, anali-
sar e lidar com seus sentimentos/comportamentos e com 0s sentimentos/comportamen-
tos de seus colegas. Este € um exemplo de framework que fornece insights sobre com-
portamentos subjacentes individuais e de grupo e torna tangiveis as estruturas invisiveis
de relacbes permitindo que todos estejam mais conscientes para fazer escolhas sobre

como desejam trabalhar e estabelecer as relacdes interpessoais.

6.4.3 Aprender em Comunidade

“E preciso uma aldeia para educar uma crianca” (Provérbio africano)

Na abordagem integrativa a aprendizagem acontece em um contexto de comunidade. Nao
como individuos isolados, ou meramente como um coletivo de pessoas, mas como partes
integrantes e interdependentes de uma coletividade que evolui conjuntamente a partir dos
vinculos e relacdes interpessoais. O sentimento de fazer parte de uma comunidade da sen-
tido ao aprendizado e ajuda a gerar a motivagao e as condi¢cdes de saude emocional e men-
tal necessarias para o autodesenvolvimento. No convivio e na experiéncia de comunidade
entendimentos importantes sobre a visdo de mundo integrativa emergem e sdo integrados.
Os sensos de amizade, empatia e cooperacédo sao fortalecidos em uma aprendizagem
que acontece no cotidiano da vida, no compartilhamento de uma refeicéo, ao organizar os
espacos, lavar a louca, cuidar do jardim. Valores como solidariedade, generosidade, € um
senso ético de cuidado com o bem comum, fundamentais para uma postura regenerativa,

sao florescimentos de uma comunidade saudavel.

A formacgao da comunidade nos EAIs ndo € obra do acaso, mas o resultado do contexto
favoravel que conta com reflexdes e estratégias para acontecer. O convivio € uma das
bases para o fortalecimento da comunidade. Os trés EAs tem como padrdo convergente
o estimulo a convivéncia entre os diversos participantes ao longo de toda a jornada de
aprendizagem. Uma das formas de favorecer a convivéncia € por meio da criacéo de
momentos e espacos favoraveis para o encontro. Uma diversidade de ambientes de uso

comum, espacos livres e descontraidos estimulam a convivéncia ludica entre as pessoas.
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A sala central da SC é equipada com uma lareira e instrumentos musicais que convidam
as pessoas a se aproximar e participar de uma roda de musica espontanea. Os espacos
de refeicdo com extensas mesas coletivas ou sofas confortaveis ao lado de uma mesa
de cha sempre posta convidam a conversas descontraidas entre uma atividade e outra.
Os encontros diarios de toda a comunidade escolar também tem papel fundamental no
fortalecimento do senso de comunidade. O MoGa, da KP, as morning meetings da SC e a
chai time na BC sdo momentos onde os diversos membros da comunidade se encontram,

trocam informacoes e fortalecem vinculos.

Na SC, uma série de dindmicas e processos de boas vindas quebram resisténcias esti-
mulam a aproximagao desde o primeiro dia. Na BC as Solar Mamas passam seu tempo
de curso hospedadas em um edificio com uma praca central que estimula as trocas e
momentos de interacdo informais. Em diversos momentos elas s&o convidadas a com-
partilhar experiéncias de sua vida pessoal e ligadas a cultura de seus paises de origem.
Momentos de troca de habilidades artesanais, trazem os talentos das Mamas a tona, re-

forcam a auto estima e aprofundam os vinculos.

Na Kaospilot os estudantes ndo compartilham residéncia, mas participam de um acampa-
mento onde convivem em tempo integral por alguns dias ja nas primeiras semanas, e S&o
estimulados de inUmeras outras maneiras a construir lagos entre si na aprendizagem de
tempo integral. Estes e muitos outros exemplos ja citados nesta dissertacao exemplificam
0 contexto de confianca, honestidade, espontaneidade, escuta e empatia favoravel para a
emergéncia da comunidade. Ha espaco para a experiéncia da vida em comunidade e para
a construgcdo compartilhada do que significa esta convivéncia em uma experiéncia de in-
terdependéncia e coevolucao. O ecossistema de aprendizagem integrativo pode ser entdo
entendido como uma comunidade viva que coopera pelo autodesenvolvimento de cada in-

dividuo e da comunidade como um todo. Lasse descreve uma de suas colheitas na escola:

“Construir relacionamento com outras pessoas. Entender, mergulhar em outras
pessoas e ser curioso a seu respeito. [...] Ter um profundo interesse por outras
pessoas, e ao escuta-las ter a consciéncia de como se comunicar para que
elas também se sintam seguras. [...] Quando me conecto com 0s outros quero
saber ‘quem vocé é7’, ‘De onde vocé vem?’. E ao construir esta relacao com as

pessoas vocé também cria um senso maior de rede. Um senso de confianga, um
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senso maior de pertencimento com pessoas ao seu redor. Entdo vocé cuida das
pessoas a sua volta e busca ter certeza de que esta construindo um bom espaco

para estar”(Entrevista # 5 | Lasse Hagen | Estudante)

Dentre os ecossistemas pesquisados, a SC, onde estudantes, voluntarios e outros mem-
bros da escola compartilham estudo e moradia por varios meses, tem o ambiente mais
intenso de convivio. Aprender, trabalhar, morar e conviver juntos por varios meses nem
sempre ¢é facil. Phillips (2008) relata que a convivéncia intensa também cria o contexto
para que as sombras das questdes pessoais e interpessoais venham a tona. No entanto,
divergéncias e conflitos ndo precisam ser encarados como ameacgas, nem devem ser ig-
norados, mas constituem em si um rico material de aprendizagem. Aprender a lidar com

estas friccdes, assim como na vida, é parte integrante do aprendizado do conviver.

6.4.4 Aprender no mundo real

Aprender nos EAls passa pelo desenvolvimento da habilidade de construir sentido na
relacdo com o outro e com o mundo. O conhecimento ndo vem de cima para baixo, mas
€ continuamente estimulado a partir das bases, da experiéncia pratica do dia-a-dia dos
estudantes e em constante relagdo com novas pessoas, organizagdes € iniciativas que
compBem o seu territério. Nos EAls, a aprendizagem sobre o mundo acontece na relacao
com o mundo. Nao faz sentido partir de ideias hipotéticas quando o mundo real esta bem

ao alcance. Freire afirma que:

“O professor que pensar certo deixa transparecer aos educandos que uma das
bonitezas de nossa maneira de estar no mundo e com o mundo, como seres histo-

ricos, é a capacidade de, intervindo no mundo, conhecer o mundo” (FREIRE, 1996)

O territério € campo n&o s6 de investigacdo, mas de acéo e transformacao dialégica,
tanto dos estudantes quanto dos contextos de vida, pensada e estruturada de maneira
sistémica ao considerar as influéncias desta relacdo em multiplas dimensdes e escalas.
Como expresso por Dawson, et al, aprendizagem € vista “‘como parte de um sistema’ e

nao ‘sobre sistemas’ (STERLING, DAWSON & WARWICK, 2018).
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Mesmo no contexto da BC, no qual o aprendizado € focado primordialmente na técnica,
como € o caso do programa Solar Mamas, o propdésito se conecta com as transformacdes
sistémicas da realidade das comunidades que receberao uma profissional com um conhe-
cimento capaz de transformar o contexto de vida de inumeras familias. A escolha do pro-
grama por trabalhar exclusivamente com estudantes mulheres, em sua maioria jovens avos,
revela a preocupacgao de que o conhecimento seja aplicado na realidade local das vilas as
qguais pertencem, revelando o carater ético, regenerativo e conectado com a realidade local
dos aprendizes. “As Mamas n&o vao pegar o seu diploma de engenheiras solares e ir pro-
curar emprego na cidade. Elas vao ficar nas vilas e garantir que seus filhos, netos, parentes

e vizinhos tenham melhores condi¢des de vida.” (Entrevista # 25 | Anu Jain).

A BC é um exemplo de valorizacao do conhecimento das bases com processos que va-
lorizam o conhecimento, as experiéncias e percepcdes de cada pessoa no territério. O
EA cria contextos nos quais pessoas com baixissima escolaridade ocupam papéis de
protagonismo, compartilhando conhecimentos, experiéncias e percepg¢des ou conduzin-
do processos de aprendizagem. Os conhecimentos tacitos e empiricos das comunidades
locais s&o integrados as competéncias técnicas, construindo um conhecimento coerente
com a realidade das pessoas. A transformacio acontece em uma via de méo dupla, a
escola transforma o territério e o territorio transforma a escola. Esta dupla influéncia pode
ser estimulada por meio de dispositivos e praticas que aumentam a permeabilidade e
tornam os contornos entre o “dentro e fora” da escola mais difusos. Atividades que usam
infraestruturas diversas do territorio, projetos feitos em parceria com agentes da comuni-
dade, manter canais abertos e vivos de comunicacao e interlocucao; papéis especificos
para estabelecer pontes entre diversos atores; redes digitais de conex&do e comunicagao;
participacdo da escola em projetos, e acdes iniciadas pela comunidade; parcerias com
espacos difusos da comunidade que podem acolher processos de aprendizagem s&o

algumas estratégias que contribuem neste processo.

Os espacos naturais do territério sdo especialmente fundamentais como parte integrante
da aprendizagem na SC. A Natureza n&o é objeto de estudo mas de interrelagcao constante.
Com a oportunidade de desenvolver lacos afetivos diretos com a natureza nasce uma cons-
ciéncia ética sobre todas as formas de vida com as quais compartilhamos nosso planeta.

Desta forma, ndo é necessario ensinar que € preciso conservar a natureza, pois amar e
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cuidar dela se torna algo natural. A alfabetizac&o ecolégica comecga ao proporcionar expe-
riéncias diretas significativas com o meio natural, que permitam ampliar a percepcgéo sobre

o valor intrinseco da vida, os principios naturais, os ciclos ecoldgicos e a biodiversidade.

6.5 OPROPOSITOE OLIDERINVISIVEL

A definicao de um propdsito tem se tornado uma pratica comum nos mais diversos tipos de
organizacéo, e nos espacos de aprendizagem n&o é diferente, juntamente com a definicdo
de valores e principios norteadores das praticas pedagodgicas. No entanto, ndo € incomum
que o propdsito ndo seja de fato incorporado pelo cotidiano das pessoas e pelas estruturas
da organizacéo. Muitas vezes ele funciona como um lema vazio, palavras bonitas que sao

repetidas em situacdes especiais. Mas este ndo pode ser o caso nos EAIls.

O propdsito em um ambiente cadrdico, auto-organizado, funciona como um norte para o
qual a comunidade se volta para tomar decisdes e para avaliar o sucesso e a adequacao
ou inadequacéo de cada movimento de experimentacéo e evolucéo ao longo do tempo.
Ele opera como uma plataforma de autonomia para as pessoas, que, sabendo o destino
comum do que estdo construindo, s&o mais capazes de contribuir criativamente e proati-
vamente. Um propésito indefinido, para uma comunidade autogestionada é como andar
as cegas. Quando nao existe um papel de centralizacdo da tomada de decis&o, ou um
“‘chefe” que diga a todos quando, como e onde as coisas devem ser feitas, cada indivi-
duo precisa ter clareza de qual é a meta em comum para poder contribuir. Um propdsito
definido com clareza e compartilhado por toda a comunidade de aprendizagem tem o
potencial de dar direc&o e unidade a todo o ecossistema. Para que o propdsito seja capaz
de cumprir todo o seu potencial, e ndo se torne apenas um conjunto de palavras bonitas
na parede, é preciso que ele seja um Propdsito Guia, ou seja, precisa ser: claro, compar-

tilhado, estruturante, pessoal e ético.

Ele precisa ser definido com clareza e estar difundido por toda a comunidade para que
seja conhecido e compreendido por todos. Nao basta um propdsito bem definido se ele

esta apenas na cabeca do diretor ou de uma restrita equipe de gestao. Preferencialmente,
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0 proposito deve ser construido de maneira compartilhada, por meio de um processo par-
ticipativo que envolva toda a comunidade. Este é um dos fatores determinantes para que
0 proposito seja verdadeiramente incorporado pelo ecossistema. Quando as pessoas séo
convidadas a fazer parte de um processo no qual a pergunta “Qual é o propdsito comum
desta comunidade?” é feita de maneira genuina, dentro de um processo que nao procura
conduzir os participantes para uma resposta preestabelecida, mas produz um contexto
de construcédo generativa, que inclui necessidades e pontos de vista individuais, inte-
resses, sonhos e desejos pessoais na criagdo de uma meta comum, entdo um proposito

realmente compartilhado pode ser construido.

O propdsito nos EAI podem estar definidos em muitas escalas, desde o propdsito maior
da organizacao, que tendem a ter um ciclo mais longo de revisao e uma influéncia mais
global, mas também se traduz na definicdo de uma direcado compartilhada para proces-
sos de ciclo mais curtos e de aplicagao localizada. Podem ser definidos objetivos anu-
ais, por exemplo, ou propdsitos para um projeto ou processo especifico que pode du-
rar apenas alguns dias ou até algumas horas. A pratica de definir um propdsito claro e
compartilhado € fundamental para que outros atributos dos sistemas integrativos, como
auto-organizagao, emergéncia, coevolugao acontecam no seu pleno potencial. Alem dis-
S0, 0 proposito geral da organizacéo, deve ser definido o suficiente para posicionar com
clareza a direcéo da agéo da comunidade, mas deve ser aberto o suficiente pare que, nas
acoes especificas, as pessoas possam relaciona-lo com seu propoésito pessoal. O cultivo
de um propdsito pessoal ajuda as pessoas a entender a relevancia dos aprendizados € a

conecta-los com a sua vida.

A construcéo do significado da aprendizagem passa intimamente pela conexdo do que
esta sendo trabalhado com o contexto de vida do estudante, com suas experiéncias e
interesses pessoais. A automotivacdo parte de um senso de direcéo interno. Portanto,
€ importante que o proposito do grupo, do projeto ou do processo se conecte com 0s
propositos pessoais dos participantes. Isso gera engajamento e estimulo para a partici-
pacédo. Frequentemente, nos ecossistemas pesquisados é o proposito pessoal comum o
fator aglutinador para formacédo de um determinado grupo de pessoas em torno de um

projeto ou pesquisa. Como explicado por Carol Sanford, especialista convidada da KP:
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“O que mais motiva as pessoas a agir S4o coisas que estao de alguma forma co-
nectadas a suas proprias vidas e experiéncias. Quando sinto o efeito positivo de
mudar alguma coisa em minha vida, me sinto motivada a ser esta transformac&o

para o mundo” (Carol Sanford, comentario pessoal)

Na Kaospilot, a construcéo de um “senso de direcdo” € um ponto fundamental do curriculo
da escola, que trata especificamente do desenvolvimento da habilidade do estudante de
tracar seu proprio proposito, tanto no nivel profissional quanto pessoal. Como declarado
no documento de curriculo da escola “Esta area da estrutura do ELP baseia-se em conhe-
cimentos e métodos de varias areas e disciplinas, que ajudam os alunos a entender sua
jornada, aninhados nos sistemas social e natural.”(CURRICULUM, 2016). Perguntas feitas
pela KP para ajudar o aluno a conectar a aprendizagem com seu proposito pessoal sao:
“Qual é a maior busca do aluno? Aquilo que os faz se sentir vivos, que 0os motiva e que eles
acreditam que vale mais a pena ser feito, e que também esta dando uma contribuic&o sig-

nificativa para o mundo?” (CURRICULUM, 2016).

Em muitos casos, o propdsito, valores e principios definidos néo se desdobram nas estru-
turas e processos do dia a dia das escolas. Quando ¢é definido de forma desconectada do
contexto real de pratica da comunidade, o propdsito acaba nédo tendo desdobramentos
concretos na forma como a aprendizagem acontece. Neste contexto, o conceito de pro-
posito acaba banalizado e ndo exerce o potencial de influéncia que poderia sobre o ecos-
sistema como um todo. Freire (1996) trata da importancia da “corporificacao das palavras
pelo exemplo”, ou seja, da importancia do alinhamento entre o que se fala com o que se
faz por parte dos educadores. Nos EAI esta corporificacao se estende nao s6 na agcao das
pessoas, mas também a diversas das estruturas que compdem a aprendizagem. Dentro
dos EAIls o propdsito precisa ser estruturante, ou seja, ele precisa ser capaz de exercer

influencias sobre as estruturas visiveis e invisiveis da aprendizagem.

O propdsito de um projeto ou acédo de curto prazo vai ajudar a direcionar quem serao
as pessoas envolvidas no projeto, quais papéis elas assumirdo, quais vao ser as ferra-
mentas e praticas realizadas, quais espacos seréo utilizados e como seréo organizados
para melhor viabilizar as praticas, com quais atores e locais do territério a comunidade

vai se conectar para viabilizar seus objetivos. Sob um ponto de vista do propésito global

[8)
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de um EAI, este ira influenciar desde a arquitetura dos espacos fisicos, infraestruturas e
ferramentas de aprendizagem até as escolhas de linhas pedagdgicas, o perfil dos profis-
sionais, o tipo de papéis fixos e/ou fluidos do ecossistema, os tipos de dispositivos e as
parcerias feitas dentro do territério, por exemplo. E claro, estando conectado intimamente
com os direcionamentos internos das pessoas envolvidas, também vai guiar suas atitudes

e a qualidade das diversas relacdes estabelecidas.

6.5.1 Proposito ético e regenerativo

Dentro dos ecossistemas de aprendizagem pesquisados foi possivel identificar um alinha-
mento claro do propdsito global da organizagdo com principios éticos-regenerativos. A
aprendizagem desenvolvida nao € “neutra” e nem se limita apenas a reduzir ou n&o cau-
sar dano aos diversos sistemas a sua volta, mas € construida com o objetivo declarado de
gerar impacto positivo para as pessoas € para o planeta. Assim como o0s sistemas vivos,
os Ecossistemas de Aprendizagem Integrativos fazem um movimento intencional em di-
recao ao bem-estar planetario. Capra explica como a acéo pelo bem comum se conecta

com principios ecossistémicos:

“A selecdo natural favorece aquelas comunidades nas quais os individuos agem
em favor de toda a comunidade. No reino humano nés chamamos isso de com-
portamento ético. Etica sempre tem a ver com comunidade. Ela é comportamen-

to pelo bem comum” (CAPRA, 2019)

O propdsito declarado de cada uma das escolas, bem como suas praticas e reflexées
cotidianas demonstram uma clara preocupacao com o impacto causado em multiplas
dimensdes, social, ambiental, econbmica. A busca por gerar impactos positivos pode
ser observada tanto do ponto de vista interno da comunidade escolar e seus individuos,
quanto externo, voltado para a sociedade e suas relacdes em larga escala. A aprendiza-
gem como um todo é permeada por reflexdes acerca do significado dos conhecimentos
e competéncias desenvolvidos e como estes se relacionam e impactam o mundo ao
longo do programa de aprendizagem e apos a saida dos estudantes. Desde a realidade
da comunidade interna escola, a vizinhanca local, o bairro, as organizacdes externas
que interagem direta e indiretamente com a escola, a cidade, pais, até a sua influéncia

em redes econdmicas globais.
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Dawson (2017) trata da importancia de focar a educagcdo em um curriculo ecossocial
expresso em trés pontos fundamentais: 1 - Um curriculo holistico, capaz de olhar para
a ecologia de forma ampla e integrada, explorando as raizes dos problemas sistémicos
existentes e focada ndo s6 em fornecer informacées mas em provocar experiéncias trans-
formadoras; 2 - Trabalhar questdes ligadas a ética ecoldgica, abordando as influéncias de
comportamentos e valores que moldam a sociedade; 3 - Encorajar o ativismo ecoldgico,
capaz de encorajar 0s jovens a descobrir e agir a partir de seu posicionamento como
“cidaddos da Terra”. Sendo de especial importancia a parceria entre familias, escolas e
movimentos sociais. Sobre o papel dos educadores Dawson afirma que: “os educado-
res estdo em uma grande encruzilhada: ajudam a reproduzir o sistema que criou a crise
ecoldgica ou intervém ativamente para muda-la. Eles ndo s&o - nem podem ser - neutros”

(DIAZ-SALAZAR apud DAWSON, 2017, p. 219).

Um posicionamento ético, voltado para o bem-comum e para a regeneratividade de contex-
tos sociais e naturais se apresenta como transversal na aprendizagem destes ecossistemas.
Regenerar e desenvolver resiliéncia dentro e ao redor das escolas confere um significado
fundamental para o processo de aprendizagem. A aprendizagem deixa de ter apenas um
proposito utilitarista, focado empregabilidade ou em desenvolvimento e conquistas indivi-
duais para se conectar com a experiéncia de coeréncia com o todo. Nos EAls a construcéo
do conhecimento é feita com proposito e significado. E a agado no mundo é feita com propo-
sito e significado. Assim como proposto por Freire (1996): “Como presenca consciente no
mundo Nao posso escapar a responsabilidade ética do meu mover-me no mundo”, os EAs
pesquisados se constituem como agentes eticamente responsaveis pela transformagao de
seus territérios, geograficamente continuos ou ndo. A aprendizagem integrativa se posicio-
na como potencial transformadora do mundo a partir de um ponto de vista ético, humano e
ecologico. Este fazer eticamente engajado é reforgado pela mentalidade sistémica tanto no

conteudo quanto na forma da aprendizagem dos EAIs.
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6.6 COLHEITA DA APRENDIZAGEM EMERGENTE

Tao importante quanto criar o contexto para a emergéncia de aprendizagem generativa €
colher aquilo que emerge. A colheita é o processo de dar corpo a sabedoria que se origi-
na dos inumeros contextos e processos de aprendizagem nos EAIls. Muito além do obje-
tivo de avaliar desempenhos individuais, a colheita tem o potencial de conferir memoria e
materialidade ao que esta sendo desenvolvido em diversas dimensdes e permite o com-

partilhamento dos saberes e a construcdo de um senso de progresso na aprendizagem.

A aprendizagem colhida ndo tem como objetivo entregar um resultado para o educador,
mas auxiliar na construcéo e evidenciacdo de significados para as pessoas envolvidas
nos processos. Pode ser feita de diversas formas, individual ou coletivamente, desde
um registro pessoal de ideias, um conversa direta entre pares para compartilhamento de
entendimentos logo apés uma atividade pratica, uma rodada de impressées em grupo,
pode ser escrita em texto argumentativo ou como relatério de projeto, pode ser em prosa
Oou poesia, por meio de ilustracdo ou expressdes artisticas diversas, esquemas visuais,

fotos, videos, midias sociais.

Ao tornar os aprendizados continuamente tangiveis eles se tornam disponiveis para todos
e podem ser mais facilmente utilizados e incorporados pela inteligéncia coletiva. A colheita
pode ser feita com foco em varias escalas: pessoal, do grupo, da comunidade escolar, do
territério ou da rede, e gera feedbacks que permitem a aprendizagem do ecossistema em

diversas dimensobes. Algumas dimensodes significativas consideradas nos EAIs s&o:

e Colheita dos aprendizados interobjetivos, que tratam dos temas de estudo do
curriculo mais cognitivo. Este € o nivel no qual os processamentos e avalia-
¢des nas escolas tradicionais costumam se focar. Apesar de ser possivel
definir metas claras de aprendizagem neste nivel objetivo, € importante estar
atento ao que surge de maneira espontanea e inesperada. Exemplos de per-

guntas possiveis neste nivel sdo:
» O que foi aprendido sobre fisica e quimica com o projeto do protétipo?

» De que outras formas este novo conhecimento pode ser aplicado na

minha vida ou na minha comunidade?

163



Ecossistemas de Aprendizagem Integrativos: Um olhar do design sobre a ‘If :l
emergéncia de uma cultura sistémica, regenerativa e evolutiva na educacao

» O que a aplicacao pratica se diferenciou da aprendizagem teérica?
» O que precisei pesquisar ou aprofundar durante o processo?

» O que aprendi que ndo esperava ter aprendido sobre biologia no projeto?

e Colheita de entendimentos subjetivos e relacionais. Trata, por exemplo, do
compartilhamento de entendimentos a respeito do proprio comportamen-
to, padrbes de pensamento ou emocdes que surgiram em um momento de
pressdo ou conflito e como o estudante lidou com a situacao. A colheita de
aspectos subjetivos torna palpaveis os aprendizados intrapessoais e inter-
pessoais, ajuda a aumentar o distanciamento de padrées de comportamento
e emocoOes ainda nao completamente elaborados pelo grupo ou individuo
e estimula a empatia e 0 senso de confianca mutua pelo coletivo. Este pro-
cessamento, dentro de um contexto seguro, ajuda o grupo a melhorar sua
autoconsciéncia e a trabalhar questbdes subjacentes que poderiam interferir

negativamente nas relacoes.

» Que atitudes e comportamentos meus e de meus colegas contribuiram

ou atrapalharam o processo?

» Como eu lidei com a necessidade de trabalhar com um prazo tao re-

duzido?

» Por meio de minha experiéncia até agora, o que entendo sobre estas

habilidades interpessoais?

» O que entendi de novo sobre empatia e autonomia? De que maneira

estas competéncias se manifestaram no grupo?

» Que comportamento decidi deixar de fazer com a experiéncia deste

projeto?
» Em que momentos o grupo precisou ter mais paciéncia ou coragem?

» Como o grupo reagiu ao precisar mudar o tema geral da pesquisa?
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¢ Meta-colheita sobre a aprendizagem. Trata de tangibilizar reflexdes e enten-
dimentos sobre as praticas de aprendizagem em si. Envolve, declarar e
compartilhar reflexdes sobre o processo de aprendizagem, possibilidades
de melhoria de estratégias, descobertas de novos métodos de pesquisa,
criacao, erros e acertos no trabalho em equipe, por exemplo. Este meta-pro-
cessamento permite que o individuo e 0 grupo se aproprie progressivamente
do seu proprio jeito de aprender %. Do ponto de vista pessoal os estudantes
podem experimentar e refletir sobre como preferem aprender determinado
assunto, quais praticas sdo mais eficazes para cada tipo de situacao. Envol-
ve desenvolver as habilidades para lidar com ambiguidade e com a comple-
xidade do espaco cadrdico. E o processo de colheita do aprendizado sobre
como aprender, que possibilita desenvolver e refinar continuamente a pratica
dos estudantes e da comunidade como um todo. Possibilidades de pergun-

tas neste nivel de colheita séo:
» O que aprendi sobre minha forma de aprender em equipe?

» O que pode melhorar na metodologia da etapa de investigacao e de-
senvolvimento de possibilidades?

» O que posso fazer ou deixar de fazer para melhorar a organizagéo da

minha pesquisa?

» Como contribui para o aprendizado dos meus colegas? Como meus

colegas contribuiram para o meu aprendizado?

» Que novas ferramentas, dispositivos e praticas descobri ao longo do

processo que podem ser Uteis para meus colegas?

» Como podemos trazer mais clareza para as apresentagdes expositivas

do grupo?

Pensar de forma ampla no que se deseja colher por meio de um processo de aprendiza-
gem em cada um destes trés niveis contribui para trazer mais clareza sobre como estru-

turar o processo como um todo. O educador pode ajudar o grupo a decidir, por exemplo,

25 O processo de meta-aprendizagem sera aprofundado no topico 6.7 "Ecossistema aprendiz”, na
pagina 168
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se deseja fortalecer a habilidade de curiosidade ou de trabalho em equipe no momento
inicial do projeto. A partir desta escolha consciente o grupo define quais estratégias de
desenvolvimento serdo mais adequadas ou 0 que deseja experimentar. Esta clareza pode
ser construida pelo grupo ou sugerida pelo educador, e pode se manifestar desde um
proposito bem definido até um levantamento mais geral de expectativas. Mesmo com al-
guma estrutura de direcionamento, em processos caordicos sempre ha a emergéncia de
aprendizagem e entendimentos inesperados, que devem ser igualmente tangibilizados e

compartilhados na medida em que se desdobram.

6.6.1 Senso de progresso

A construgcéo de um senso de progresso pessoal, em oposi¢cdo a avaliagdes padro-
nizadas e pré-definidas que medem todos os alunos a partir dos mesmos critérios, é
essencial para captar e traduzir o desenvolvimento individual e coletivo dentro de um
ambiente diverso. O progresso pode ser avaliado nas varias dimensdes: conhecimentos
cognitivos, habilidades intrapessoais, competéncias relacionais, progresso em capaci-

dade de aprendizagem, etc.

O estudante é o principal responsavel pelo seu desenvolvimento pessoal. O senso de pro-
gresso é individual e ndo comparativo e opera como uma bussola que ajuda o estudante
a conduzir sua propria jornada de aprendizagem. Ele se conecta ao propoésito pessoal,
aos objetivos e metas de cada estudante e também pode envolver aspectos globais do
proposito de aprendizagem da escola. Os estudantes recebem o apoio emancipatorio
dos educadores na construcéo e avaliacdo de seu progresso pessoal e sdo correspon-
saveis por definir os aspectos que desejam desenvolver. O senso de progresso pode ser
construido em relacéo a todas as diversas escalas do ecossistema. Pode ser observado
no nivel do grupo e seu desenvolvimento de capacidades em equipe, na comunidade
como um todo, na relacdo com seu propoésito compartilhado e ao territério e com relacéao

ao impacto gerado, por exemplo.
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6.6.2 Realimentando o sistema

A colheita opera também como ciclo de feedback para o ecossistema em varios niveis.
Ela fornece insumos baseados nas experiéncias vividas, que permitem que o ecossiste-
ma possa fazer adaptacoes e melhorar continuamente. Estes ciclos de colheita/feedback

podem ser feitos em varias escalas: pessoal, do grupo, da comunidade, do sistema.

Parte importante da medida de sucesso da aprendizagem depende tdo somente da ava-
liacdo entre pares (estudante-estudante). Os estudantes estabelecem entre si as bases
do que sera desenvolvido em grupo e individualmente em um determinado projeto. Mo-
mentos de feedback sao realizados ao longo e ao final do processo, nos quais os estu-
dantes tem oportunidade de se autoavaliar e trocar reflexdes sobre o préprio desempenho
e sobre o desempenho de seus colegas. Este processo estimula progressivamente a
confianca mutua entre os alunos e oferece métodos e contextos para tratar abertamente

questdes subjetivas, além de favorecer a auto-reflexado, autogerenciamento e a empatia.

Processos rapidos de feedback, autoavaliacéo e avaliacdo entre pares fazem parte da
rotina diaria nos EAIs. Praticas simples como uma rodada de poucas palavras sobre
0 sentimento, impressao ou o aprendizado ao final de uma atividade vao criando uma
cultura de auto-reflexédo, auto-observacado e compartilhamento constante. J& ciclos mais
longos e processos de aprendizagem chave podem demandar processamentos mais

elaborados e aprofundados.

Para se tornar aprendizagem para o ecossistema o feedback precisa se traduzir em for-
mas de atualizacdo do sistema nas diversas escalas, que podem representar desde mu-
dancas individuais de comportamento até novas estratégias de aprendizagem, novas
formas de estruturar os espacos ou criacdo de dispositivos, entre muitas outras possibi-
lidades. As rotinas de micro avaliagdes continuas que acontecem durante o check-in e
checkout em cada reunido ou encontro de projeto ajudam a manter um ritmo constante
de observacéo e compartilhamento de impressdes sobre 0 andamento do projeto e da
participagdo das pessoas que viabilizam adaptacéo e melhoria continua. Os feedbacks
nao sdo andbnimos mas abertos e diretos, e representam uma oportunidade valiosa de de-
senvolver a capacidade de oferecer e receber apreciacao e criticas construtivas em um

lugar de confianca e reciprocidade.
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6.7 ECOSSISTEMA APRENDIZ

Ao longo da pesquisa de campo, me dei conta de que a expressao em inglés que
utilizava nas escolas para apresentar o tema projeto de pesquisa: “Learning Ecosys-
tems”, era ao mesmo tempo a traducao para “ecossistemas de aprendizagem”, e para
‘ecossistema que aprende”, ou ecossistema aprendiz. Esta expresséo traduz um dos
mais importantes aspectos destes sistemas complexos: a capacidade de aprender e
se modificar a partir de suas proprias experiéncias. Em face das rapidas e constantes
mudancas que se desdobram em nosso tempo 0s ecossistemas de aprendizagem pre-
cisam ser capazes de se adaptar continuamente. N&o € possivel, nem desejavel, buscar
encontrar solu¢des unicas ou ultimas na educacgéo. Falar em Ecossistema de Aprendi-
zagem Integrativo nao significa apenas falar em um sistema complexo que propicia o
aprendizado dos individuos, mas em ultima analise significa falar em um sistema capaz
de aprender em si mesmo, capaz de se modificar, se adaptar e reinventar. Um EAIl € um

sistema capaz de criar a si proprio e evoluir.

6.7.1 Niveis de auto-criacao

Como ja explorado na introdu¢ao, um dos grandes desafios dos sistemas de ensino hoje
€ incorporar inovagoes profundamente significativas e néo se limitar a maquiagens con-
textuais em um sistema que de forma geral opera de maneira incoerente. Transformacoes
capazes de afetar as fundacgdes dos sistemas de educacao precisam emergir de reflexdes
em niveis igualmente profundos, que alcancem as meta concepcdes que compdem 0s
padrdes de organizag&o dos ecossistemas. Sterling, Dawson e Warwick (2018) apresen-
tam um modelo em cinco “niveis de conhecimento” (Figura 41) que operam nas esferas
de crenca, percepcdo e acao humanas. Segundo 0s autores, 0s niveis superiores, mais
imediatos e conscientes, emergem e séo influenciados pelos niveis mais profundos, que

“podem ou nao ser examinados e trazidos a consciéncia”.
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Ideins /teorias

Normas / premisias

(rengas /valores

Paradigma /Visao de Mundo J

Figura 41: Niveis de conhecimento
Fonte: STERLING, 2013 apud STERLING, DAWSON & WARWICK, 2018

A Figura 42, a seguir, demonstra a aplicagao do modelo anterior no &mbito da educacéo.
Os autores argumentam que as transformacdes necessarias para que a educacao se
adeque verdadeiramente ao contexto da atualidade precisam partir de um olhar sobre os
niveis mais profundos: paradigma, propdsito, politica, ligados aos arranjos epistémicos de
valores e ideias, em oposicao ao caminho mais comum de alterar diretamente os niveis
mais superficiais de pratica e provisdo, com atualizacbées em metodologias, curriculo,

pedagogia ou dispositivos. (STERLING, DAWSON & WARWICK, 2018)

Pratica
Provisao

Politica

Propésito
Paradigma

Figura 42: Cultura educacional: niveis de manifestagdo
Fonte: STERLING, 2013 apud STERLING, DAWSON & WARWICK, 2018

Sem um aprofundamento nos niveis mais basicos de entendimento n&o € possivel trans-
formar verdadeiramente o sistema. Ao tentar inovar na educacao sem se aprofundar nas

raizes de crencas, o mais provavel é que os fundamentos de reducionismo, fragmentacéao,
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controle, exploracéo, homogeneizacao, competicao do paradigma mecanicista sejam re-
produzidos de maneiras novas. Sem consciéncia sobre quais sao 0s pressupostos, estes
seguem “exercendo uma influéncia oculta” (STERLING, DAWSON & WARWICK, 2018)
sobre todos os demais niveis. O modelo que proponho na Figura 43, inspirado nos niveis
de manifestacéo de Sterling et al, apresenta alguns fatores importantes para o processo

dialogico de reflexdo e atualizagédo dos ecossistemas de aprendizagem.

ESTRUTURA
+ MATERIAL

>~ (oNSCIENTE -~
REFLEXAO " apecrc ATUALI ZAgAO
+ FREQVENTE
Metodologias, praticas, dispositivos,

/-
i thm espasos, ferramentas, atividades
o que? »\/

“~ Estratégias, processos,
PYOVlSﬂO pedagogia, curriculo
9 /L Normas, principios, acordos
(omo? POll‘h(ﬂ i ordeliu, “diretrizes
PYOP 6 s|+o Missao, visao de {-ud’wo, valores
Por q[@? . Pressupostos fundamentais,
g\ Payad|qma j crengas, visao de mundo,
modelos mentais
PADRA® DE 0R4ANIZA(AO
+ ABSTRATo
+ INCONSCIENTE
+ ABRANGENTE

+ INFREQUENTE

Figura 43: Ciclos de auto-criagdo nos niveis de manifestacao da cultura educacional
Fonte: Elaborac&o da Autora inspirado em STERLING, DAWSON & WARWICK, 2018

Ao cruzar este modelo com os conceitos de autopoiese de Maturana e Varela, podemos
compreender que 0 padrao de organizacdo de um ecossistema de aprendizagem se es-
tabelece no nivel do paradigma/visao de mundo, nivel este mais abstrato e inconsciente
no sistema. E que os pressupostos fundamentais, crencas, visdo de mundo e modelos
mentais decorrentes desta cosmoviséo vao sendo transportados para os niveis subse-

guentes e se desdobrando em estruturas cada vez mais concretas.

As praticas sao as estruturas mais superficiais deste complexo. Sdo mais materialmente
constituidas, podendo se expressar como atividades e metodologias ou até fisicamente
na forma de ferramentas, infraestruturas, recursos. SA0 mais aparentes e por isso sao

as mais comumente atualizadas, podendo ser modificadas com maior frequéncia e com
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desdobramentos mais especificos e contextuais. Estas s&o influenciadas pela escolha
pedagogica, processos e estratégias, geralmente também definidos de forma bastante
intencional, mas com menor frequéncia. A pedagogia tem como base principios, acordos,
normas e diretrizes que, apesar de frequentemente definidos com clareza, muitas vezes
ndo séo vistos como fatores passiveis de reflexéo e flexibilizacéo. O propdsito, visdo de
futuro e valores, como descrito no topico 6.5, apesar de estarem sendo popularmente
trabalhados nos ultimos anos, em geral ndo encontram caminhos de desdobramento para
as estruturas. O nivel do paradigma, em muitos casos encontra-se ainda como pano de

fundo ainda n&o considerado nos processos de inovacao.

A evolugédo nos ecossistemas precisa ser fruto de um processo continuo de reflexdo e
pratica, que parte de uma indagacéao profunda sobre o “porqué” da aprendizagem e que
consequentemente precisara passar pela atualizacéo no nivel do paradigma. O aprofun-
damento da reflexao/atualizac&o neste nivel € o que permitiu a concepcéo de estruturas
mais transformadas e transformadoras, conectadas com a visao de mundo integrativa nos
ecossistemas de aprendizagem pesquisados. Mas ainda s&o raros os casos de ambien-
tes de aprendizagem que se aprofundam a este ponto na reflexdo sobre suas estruturas.

Como exposto por Sterling et al:

“sistemas ou instituicbées educacionais ndo podem apoiar adequadamente essa
educacgdo transformadora e experiéncias de aprendizagem transformadoras a
menos que elas mesmas tenham experimentado ou estejam experienciando pro-
cessos suficientemente transformadores, consistentes com esse ethos” (STER-

LING; DAWSON & WARWICK, 2018)

Ao serem capazes de reorganizar e reestruturar profundamente a propria transformacéo
os EAls se tornam também capazes de operar amplamente em uma perspectiva de

transformacéo subjetiva dos sujeitos que deles fazem parte.

Ambientes de aprendizagem que s&o capazes de experimentar alternativas tao disrup-
tivas de aprendizagem, em geral, ainda estdo nas margens dos sistemas formais de en-
sino. Em muitos casos as leis e politicas de educacéo funcionam como limitadores para
uma evolucéo profunda na educacéo, ficando as transformacdes nos niveis mais super-

ficiais. No entanto, a simples auséncia de reflexdo sobre a possibilidade/necessidade
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de mergulhar mais fundo nas raizes das crencas estruturantes da educacé&o também
pode constituir um fator importante na reproducao dos velhos padrées. A seguir seréo
examinadas algumas praticas habilitantes para o cultivo de contextos evolutivos nos

EAIls pesquisados.

6.7.2 Aprender a aprender

‘Do ‘conhece-te a ti mesmo’ socratico, passamos ao ‘conhece-te a ti mesmo

conhecendo’.” (Morin, 2003)

O principio evolutivo na aprendizagem se relaciona com percepcao de que existe um pro-
cesso de desenvolvimento no sentido de formas cada vez mais complexas de lidar com o
mundo. A partir da compreenséo de que n&o existe um ponto final na aprendizagem, ou
um momento em que estamos totalmente “formados”, mas que esta € uma pratica possi-
vel e necessaria durante toda a vida, o aprimoramento da propria habilidade de aprender
€ uma das mais valiosas colheitas. Pessoas aprendem ao longo da vida, comunidades

aprendem ao longo da vida e ecossistemas aprendem ao longo da vida.

A ideia de mentalidades fixa e de crescimento proposta por Carol Dweck (2012) apresen-
ta um modelo coerente com esta compreensdo. A mentalidade fixa, que acredita e busca
verdades ultimas, explicacdes finais para os fendémenos, abre espaco para a possibilida-
de da incerteza e da ambiguidade e para o entendimento de que a consciéncia humana
esta em constante processo de transformacéo e aprendizagem. A mentalidade de cres-
cimento compreende que inteligéncia, conhecimentos, habilidades, atitudes e relactes
podem ser desenvolvidos continuamente. A seguir (Figura 44) sdo comparadas crencas

ligadas a estas duas concepcoes:
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Mentalidade
Fixa

“Habilidades, conhecimentos e (renga
comportamento sdo inatos e imutaveis” {-undameni’al
“Ou sou bom em uma determinada .
coisa ou no sou.” Habilidades
“N&o gosto de ser desafiado” DeSa{ios
“Se ndo sei fazer, n&o quero nem tentar” Esforgo
“Me sinto ameacado por criticas e
feedback” Feedback
“Quando estou frustrado, desisto.” Frustragao
“O fracasso é o limite da minha
habilidade.” Fracasso
“Me sinto ameacado pelo sucesso dos outras
outros pessons

Figura 44: Mentalidade Fixa e Mentalidade de crescimento

Fonte: Adaptado de DWECK, 2012

O modelo mental de crescimento pode ser identificado em diversas atitudes, declaracées
e posturas dos integrantes dos EAIs e predispde uma atitude interna favoravel ao desen-

volvimento continuo e possibilita uma postura conduciva de aprendizagem para além do

espaco e tempo da escola.

6.7.3 De aprendizes a cocriadores

“[O legado da Kaospilot é] desenvolver pessoas que estdo prontas para lidar

com complexidade e para criar contextos nos quais outras pessoas possam lidar

Mentalidade de

(rescimento

“Habilidades, conhecimentos e
comportamento séo determinados
pelo esforco e atitude e podem se

desenvolver”

“Eu posso aprender a fazer o que eu
quiser.”

“ Desafios me ajudam a crescer.”

“Se eu erro, quero tentar de novo”

“Criticas e feedback sao oportunidade
de aprendizado”

“Quando estou frustrado, persevero.”

“O fracasso é uma oportunidade de
aprendizado.”

“Me sinto inspirado com o sucesso dos
outros.
Ouvir e ver como outras pessoas fazem
algo me ajuda a aprender”

também” (Entrevista # 5 | Lasse Hagen | Estudante)

O papel do educador no EAI é o de criar terreno fértil para que o educando seja cada vez

mais capaz de sustentar sua propria aprendizagem. Os estudantes gradualmente deixam a
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posicéo de atores “no palco” dos processos de aprendizagem para olhar e agir também so-
bre os “bastidores da cena”. Com o desenvolvimento de autorresponsabilidade e correspon-
sabilidade crescente, o educando trilha um caminho para se tornar ele mesmo o cocriador
de sua aprendizagem, de seus pares e do ecossistema. Existe um esforco coletivo e cons-

ciente pelo desenvolvimento da capacidade de aprender da comunidade como um todo.

Este processo representa um salto de responsabilidade para o estudante, especialmente
se comparado a sistemas de ensino que sustentam a heteronomia até o nivel superior.
Mas este salto ndo acontece de uma hora para outra. O estudante vai experimentando
desde o principio assumir niveis crescentes de responsabilidade, e vai tomando gradati-
vamente consciéncia sobre as estruturas que sustentam os contextos de aprendizagem e

sobre como pode influencia-las, direciona-las, maneja-las.

Os estudantes desenvolvem habilidades de facilitacdo e moderacao para a aprendiza-
gem de seus colegas, definem metodologias, entendem como organizar 0s espacos
com intencionalidade, interferem no clima do grupo, criam dispositivos, refletem e fazem
escolhas sobre o curriculo, constroem e desconstroem processos e se experimentam
como condutores processos Nos quais ja atuaram como participantes. Estas praticas vao
gradativamente criando as fundacodes para o florescimento da nocédo de estar a servico
da aprendizagem do outro e do grupo. Em niveis mais profundos de atualizac&o, os es-
tudantes participam da configuracdo de acordos, principios e diretrizes, contribuem na

cocriacao de propositos e na sustentacao de valores e da visédo de futuro das escolas.

Wahl (2019) aponta nossa imaturidade humana, enquanto espécie que retira mais do
ambiente do que oferece, como uma das raizes para os desequilibrios sistémicos que
vivemos. Neste sentido ele propbe o0 seva, palavra em sanscrito que significa “servico
desinteressado”, como forma de exercitarmos nossa capacidade de atuar regenerativa-
mente no sentido de uma comunidade integral da vida. Neste sentido, o exercicio de estar
a servico da aprendizagem dos colegas e de todo o sistema dentro dos EAls se revela
uma aprendizagem profunda e transformadora no sentido da emergéncia de uma visao
de mundo integrativa. Por fim, os EAls conduzem ao entendimento de estar a servico do

aprendizado e do desenvolvimento do ecossistema como um todo.
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6.7.4 Aprendizagem dos ecossistemas

A aprendizagem continua dos ecossistemas como um todo pode ser compreendida com
a sua capacidade de incorporar transformacoes sistémicas a partir de aprendizagem pro-
veniente de suas proprias experiéncias. Esta propriedade é uma caracteristica emergente
complexa, fruto da convergéncia das inumeras outras propriedades dos EAls trabalhadas
ao longo deste texto. No entanto, alguns pontos especialmente catalisadores deste pro-

cesso podem ser destacados.

Ciclos de Meta-reflexao/atualizacao

A meta-reflexao/atualizacéo se refere aos processos de andlise, avaliacao e adaptacéo,
transformacao das estruturas dos EAs nos diversos niveis expressos na Figura 43. Estes
processos podem ser realizados de forma difusa e continua dentro do ecossistema, sen-
do esta a forma mais usual nos niveis mais superficiais e que acontece de forma mais
frequente. Estes processamentos podem acontecer em uma base diaria, dentro dos ci-
clos de colheita, por exemplo, com o levantamento de feedbacks indicativos de melhorias
ou potenciais caminhos a serem explorados nas praticas de aprendizagem e constante

exploracéo de possibilidades.

Podem acontecer também por meio de momentos dedicados e especificos para que es-
tas meta-analises e metadesigns do sistema sejam feitos, o que é especialmente impor-
tante para trabalhar com os niveis mais profundos, podendo acontecer em ciclos menos
frequentes quanto mais abstratas e abrangentes forem as atualizagdes. O envolvimento
transversal dos diversos agentes do ecossistema nos processos de meta-reflexdo/atua-
lizacdo é fundamental para que os diversos aspectos da complexidade do ecossistema

sejam considerados.

Um aspecto importante para que as meta-atualizacdes em niveis mais amplos sejam mais
relevantes é a compreensao do carater sistémico do EAI por parte de quem opera estas
transformacdes e a constru¢ao continua de clareza sobre como as diversas perspectivas
do sistema interagem e se interferem. Estratégias de metadesign, construcao de diagra-

mas, esquemas e modelos visuais podem ser muito favoraveis nesta tarefa.
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Permeabilidade e interface com o territorio

Para ser ampla e sistemicamente significativa as atualizacdes dos EAls precisam ser fruto
ndo s6 de inputs internos mas também de fatores provenientes do meio com o qual se re-
lacionam. Os EAls interagem com o meio, transformando-o e sendo transformados por ele,
estdo em constante coevolucédo dentro do territério. Esta evolucdo pode ser no sentido da
sofisticacdo de suas interfaces e interconexdes, no sentido da ampliacéo de conhecimento
e capacidades ou no incremento do potencial de aprendizagem do ambiente como um

todo.

O ecossistema da BC esta em constante transformagéo a partir de informacoes vindas do ter-
ritorio, politicas de saude, foco em acdes educativas, tecnologias de nutricao, desenvolvimen-
to de tecnologias sociais especificas, projetos, atividades, campanhas, surgem como respos-
tas as demandas diretas das realidades das vilas, criadas pelos proprios moradores das vilas
gue integram o ecossistema. Estes inputs que chegam o tempo todo de maneira organica e

de forma sistematizada influenciam continuamente as praticas e processos da escola.

Estruturas Flexiveis

Um dos questionamentos levantados na pesquisa diz respeito a qualidade das estruturas
necessarias para o melhor desenvolvimento e aprendizagem nos ecossistemas integrati-
vos. Se por um lado, estruturas muito rigidas limitam a capacidade do ecossistema de se
adaptar, melhorar, crescer e evoluir, a auséncia ou indefinicdo de estruturas basicas limita
gue processos mais complexos e sofisticados de aprendizagem se estabelecam. Para
que possam se transformar e evoluir as estruturas de um ecossistema social precisam ser

planejadas para serem flexiveis.

Estruturas flexiveis em diversos niveis permitem que o ecossistema sustente processos
complexos e a0 mesmo tempo que se adapte e melhore continuamente. Para que uma
estrutura seja flexivel ela precisa ser ao mesmo tempo tangivel, estar definida ou eviden-
ciada, e mutavel, ou seja, ser passivel de analise, questionamento, revisao, melhoria ou
substituicdo. A consciéncia de cada participante do sistema sobre a existéncia das diver-
sas estruturas e sobre a possibilidade de avaliagao e reformulacédo destas € fundamental

para que a flexibilidade se estabeleca.
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Na KP, uma das estratégias para a construcao desta consciéncia sobre a flexibilidade
das metaestruturas de aprendizagem é desenvolvida por meio de um processo de cons-
trucédo de repertorio e retirada progressiva das estruturas pre-estabelecidas para as di-
versas praticas de aprendizagem. No primeiro semestre os alunos recebem um robusto
suporte para a organizagé&o do tempo, planejamento de aulas, praticas, projetos e um
plano bem definido de objetivos e metas de aprendizagem. No segundo semestre, ou-
tros frameworks, praticas e metodologias sao apresentadas, cumprindo a mesma funcéo
de estruturacéo do processo de aprendizagem, porém com uma configuracao diferente,

mais ou menos complexa, utilizando outras linguagens.

Esta mudanca de abordagem, permite que os alunos percebam que n&o existe um cami-
nho Unico para configuracao desta estrutura de aprendizagem, € a0 mesmo tempo au-
menta o repertorio de experiéncias e possibilidades de estruturacao. Nos periodos sub-
sequentes esta estrutura de planejamento e organizacéao tdo definida comeca a deixar de
ser oferecida pelo team leader, deixando mais espacos vazios e indefinicdes que devem
ser preenchidas pelos estudantes. Neste ponto, os estudantes ja tem repertdrio suficiente
para optar por seguir utilizando alguma das metodologias previamente oferecidas, mas
desenvolveram também a percepcéo de que podem buscar outras possibilidades de re-
feréncias metodoldgicas, podem ainda optar por modificar, mesclar ou até inventar uma
estrutura de organizacéo propria. Neste contexto, sdo estabelecidos espacos formais e
informais de reflexdo sobre estas estruturas de aprendizagem, que em outros ambientes
sdo tratadas como um “pano de fundo” inquestionavel. Existe um convite crescente a au-
to-organizacao e a reflexdo sobre o processo de aprender a aprender. Os estudantes sé&o

gradualmente convidados a criar o seu proprio “como” aprender.

Frameworks, ou bases conceituais podem ajudar a criar um terreno sobre o qual o
conhecimento pode ser construido. Com a prética e a integracdo do aprendizado a
ferramenta se torna obsoleta. Quando este conhecimento € integrado entédo a estrutura
fixa pode ser adaptada ou abandonada. Outro exemplo deste processo sdo 0s papéis
contextuais, que conferem contorno e legitimidade para que os estudantes assumam
determinadas posturas, como o de guardido do grupo, por exemplo. Com a crescente
internalizacéo das atitudes pelo coletivo, a definicdo formal de determinados papéis
pode ser gradualmente abandonada ou substituida. Muitas das estruturas nos EAls sao

necessarias pra se tornarem desnecessarias.
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CONSIDERACOES FINAIS

No ambito desta pesquisa, a concepgao de aprendizagem integrativa constitui uma co-
nexao de possibilidades sendo experimentadas tanto nos estudos de caso pesquisados
guanto em muitas outras experiéncias de aprendizagem difusas. Ao observar as estrutu-
ras dos EAs pesquisados foi possivel identificar padrées de organizacao emergentes que
se afinam com o pensamento, principios e valores da cultura integrativa. Estes padrées
nao constituem um modelo de concepcdo da aprendizagem, mas um conjunto claro de
concepcodes, estruturas e praticas que despontam em contraste com a légica mecanicista
da educacéo tradicional. O quadro a seguir redne alguns pontos significativos coletados

ao longo da pesquisa:

(oncepsoes, estruturas e praticas

(oncepsoes, estruturas e praticas
lm’regmﬁvas

Mecanicistas

O aprendizado acontece dentro da escola por meio
do professor

Existe um caminho Unico ou correto de aprender,
saber, ser

A aprendizagem tem um fim. Quando a escola
termina a pessoa deve estar “formada”

Todos precisam aprender os mesmos conteldos

Os papéis sao fixos e hierarquicos

Aprendizagem é um processo individual

O papel do professor € transferir conhecimento
para o aluno.

O erro é repreensivel e deve ser evitado.

O papel do aluno é absorver e memorizar o
conhecimento existente.

Competicao estimula a aprendizagem.

O aluno precisa ser impelido a aprender, por meio
de testes, punicdes, ou recompensas

Existe uma forma correta e imutavel de ensinar que
deve ser reproduzida em todas as escolas.

Assuntos, tempos e formas de aprendizagem séo
definidos de cima para baixo.

Aprendizado pode acontecer em qualquer lugar, na
interacdo com qualquer pessoa.

Cada pessoa tem sua propria forma Unica de
aprender que deve ser respeitada e estimulada.

A aprendizagem acontece ao longo de toda a vida.
Antes da escola e muito além dela

Cada estudante pode direcionar sua aprendizagem
com base em seu interesse e motivacéo pessoal

Os papéis séo contextuais, flexiveis e com pouca ou
nenhuma hierarquia

A aprendizagem € um processo relacional que
acontece em um contexto de comunidade

O papel do professor € criar e sustentar contextos
favoraveis a aprendizagem

O erro faz parte da aprendizagem e deve ser acolhido

e integrado.

O aluno deve se relacionar com o conhecimento

existente na construcao de seu préprio entendimento

generativo

A aprendizagem acontece na participacéo e
cooperagdo com o outro.

A automotivacao é o maior propulsor para a
aprendizagem.

Nao existe uma forma unica de fazer aprendizagem.
Cada individuo e comunidade deve criar e recriar
continuamente sua forma de aprender.

Os estudantes tem autonomia para escolher seus

assuntos de interesse e estabelecer seu proprio ritmo

e forma de aprender.
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Mentalidade fixa

Aprendizagem acontece dividida em disciplinas

Objetivos de aprendizagem sao definidos de cima
para baixo

O ambiente de aprendizagem é rigido e o
comportamento dos alunos é controlado pelo
professor

As avaliac6es sdo massificadas e quantificadas.
Definidas e aplicadas pelo professor

O curriculo é predominantemente fechado no
quadrante interobjetivo/cognitivo.

Os espacos sao fixos e organizado de modo que a
aprendizagem esteja centrada no professor

Questdes subjetivas s&o ignoradas ou encobertas

Responsabilidade e controle estdo nas méos do
professor

Mudanc¢as na educacgao sao lentas e dependentes
de inumeras camadas de hierarquia.

Mudancas radicais/disruptivas sdo quase
inexistentes e geram medo pois s&o impostas de
cima para baixo.

As escolas se encerram em si mesmas, sem
conexao com o territério ao seu redor.

A aprendizagem acontece com fim utilitaristas de
preparacéo para o trabalho ao final do percurso

Os métodos de aprendizagem s&o definidos pelo
professor e/ou em niveis hierarquicos mais altos

Foco na busca por solugdes e respostas certas

Meio ambiente e recursos naturais s&o objetos de
estudo

Relacéo utilitarista com a Natureza

Os departamentos do ecossistema trabalham
de forma separada. Com pouca ou nenhuma
interlocucao

O conhecimento cognitivo ou intelectual é
privilegiado sobre o conhecimento afetivo e pratico

Enfase na manutencao e conservacao das préaticas
e estruturas de ensino baseadas em premissas e
modelos mentais rigidos

Mentalidade de desenvolvimento

Os diversos assuntos de aprendizagem sao
conectados em projetos ou praticas integradoras

Os propdsitos comuns de aprendizagem s&o
definidos de forma compartilhada e conectada com
propdsitos pessoais

O ambiente de aprendizagem ¢é auto-organizado
com o desenvolvimento crescente da autonomia e
responsabilidade do estudante

As avaliacdes sdo contextuais e pessoais e envolvem
autoavaliacao e avaliacao entre pares

O curriculo envolve de forma equilibrada
aprendizagens subjetivas, interpessoais e corporais
além dos temas interobjetivos.

Os espaco sao adaptaveis e se organizam de acordo
com as necessidades de cada tipo de interacéo

Questbes subjetivas sdo trazidas para o centro da
conversa e tratadas de forma aberta

Responsabilidade e controle estéo distribuidos

Experimentacées de novas possibilidades na
aprendizagem acontecem em pequena escala, o
tempo todo.

Transformacdes disruptivas s&o resultado natural
do acumulo de uma série de experimentacées em
pequena escala

As escolas sao ecossistemas abertos com diversas
interfaces de permeabilidade e interagcdo com o
territorio.

A aprendizagem acontece na interlocugdo com o
presente e se adaptando as perspectivas de um
futuro em constante transformagéo

Os estudantes participam do processo de reflexdo e
cocriacao dos caminhos e métodos de aprendizagem.

Foco na reflexao, no aprofundamento e na elaboracéo
das perguntas. Busca pela construcédo de sentido

A Natureza e as relacdes regenerativas estdo
integradas a estrutura da aprendizagem

Relagao integrada e profunda com a Natureza

As diferentes areas do ecossistema se mesclam,
polinizam e se sobrepdem de forma flexivel e
cooperativa

O conhecimento afetivo, experiencial e préatico
sé&o trabalhados com equivaléncia ao cognitivo e
intelectual

Incentivo ao exame dos pressupostos subjacentes
que direcionam as préaticas e estruturas.

Figura 45: Premissas, estruturas e praticas nos paradigmas mecanicista e integrativo

Fonte: Elaborac&o da autora
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Muitas das escolas atuais se encontra com suas praticas estruturadas em algum ponto
entre estas duas visoes, realizando experimentacdes contextuais mais ou menos ousadas
em algumas destas areas. Uma mudanca mais sistémica e integrada nos contextos de
educacao passa por uma reflexao sobre o significado da educacao, seu papel para a
sociedade, para a cidadania planetaria, para a manutencao da vida e para a autorrealiza-

cao, saude e felicidade das pessoas.

A forma como educacgao se estrutura tem o potencial de transformar a maneira como
pensamos, Como nos relacionamos entre nds e com a natureza, € como agimos para criar
uma presenca humana saudavel e regenerativa. A construcédo de um futuro desejavel pre-
cisa de uma aprendizagem capaz de criar em menor escala ambientes que se parecem
com esta perspectiva de vida. Uma educacao que conduz a uma concepcao complexa
da realidade e que fornece contextos para vivenciar e praticar as estratégias para viver e

navegar esta complexidade.

A emergéncia de uma Cultura Integrativa € um caminho tanto externo quanto interno
de transicdo. Esta visdo néo pode ser apenas entendida cognitivamente, como tema do
curriculo, mas deve estar contida na esséncia das praticas vivenciadas no cotidiano dos
ambientes de aprendizagem. Precisa permear 0s espacos, 0S processos, as relacdes. O
entendimento deixa de ser somente cognitivo e passa a ser parte da experiéncia vivida
pelas pessoas, 0 que permite uma verdadeira transformacado na percepcao € na acao
no mundo. Uma educacédo capaz de possibilitar a compreensao e internalizacéo desta
visdo de mundo € uma educacao capaz de integra-la em seu sistema de valores, em suas
praticas cotidianas, em experiéncias e vivéncias, em cada relacédo. Por meio da vivéncia
cotidiana dos principios e valores desta nova narrativa pode ser possivel transformar a per-

cepcao e a forma de compreender, sentir € agir.

Sabemos aquilo que sentimos, que somos e que fazemos. Uma colheita importante da
aprendizagem integrativa sdo pessoas com confiangca em si mesmas e com 0 necessario
suporte de suas comunidades, para atuar como agentes de transformacao de seus pro-
prios contextos de vida. A educacao € uma das principais ferramentas para a formacéao
de uma sociedade engajada com a transicdo para uma cultura solidaria, pacifica, justa, e

ecoldgica. Uma nova educacéo envolve uma nova forma de entender o nosso papel social
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e também agir a partir deste entendimento. Os EAs pesquisados nos inspiram sobre como
€ possivel articular modelos autbnomos e participativos de aprendizagem, conectados em

redes colaborativas de trocas de saberes e fortalecimento mutuo.

Uma experiéncia de aprendizagem capaz de gerar transformacgdes profundas na forma
de pensar, sentir e agir emerge de um sistema como um todo pensado e estruturado para
esta experiéncia. As caracteristicas estruturais integrativas ndo emergiram apenas intuiti-
vamente nos EAls. Mas fizeram parte de um conjunto de ciclos de reflex&o, planejamen-
to, experimentacédo, avaliacédo, aprendizagem, integracao feitos com intencionalidade. A
forma final n&o tem tanta importancia, até por que, a forma é mutavel, adaptavel, evo-
lutiva. Muitas teorias e frameworks podem ser sobrepostos, mesclados, ou hackeados.
Um principio da autogeracao forte e saudavel no ecossistema é o que permite que ele
se mantenha sempre evoluindo e se adaptando aos diferentes contextos externos e as

caracteristicas de sua comunidade interna.

Entender como desenhar e redesenhar ambientes e processos de aprendizagem passa
pelo entendimento dos principios que fazem deste ambiente flexivel e auto-organizador.
E também pela aplicacdo de uma mentalidade sistémica e integrada na reflexao sobre
0 ecossistema. Pontos de estudo relevantes sobre o entendimento de como os EAIls po-
dem catalisar seus processos de autocriacao envolvem o aprofundamento em como as
abordagens de design podem impulsionar a transformacéo sistémica e integrada destes
sistemas complexos. Pesquisas futuras podem envolver: O potencial de diagramas, tem-
plates, modelos e frameworks de design para entendimento e a intervencdo em sistemas
complexos de aprendizagem; estudo de arquétipos e vicios sistémicos nos EAs; o papel da
abordagem de moderacéao e sustentacdo de contextos habilitantes para o design difuso de

transformacdes nos EAs.

Uma transformacéao realmente profunda na educacéo envolve uma mudanca de mentali-
dade que compreenda que é necessario reintegrar as diversas dimensdes do humano e
da Natureza que se encontram perdidas em concepcdes fragmentadas e reducionistas e
com base no entendimento de que € possivel construir contextos de aprendizagem gera-
dores de saude para as pessoas € para o planeta. Incorporar os principios da cultura inte-

grativa na educacédo demanda ambientes de aprendizagem capazes de materializar esta
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concepcao a partir de uma reflexao no nivel das crencas e modelos mentais subjacentes.
Para isto, esta transicao precisa estar fundamentada em raizes profundas, capazes de
alcancar os fundamentos de nossa visao de mundo. E alcangar seu caminho de volta até
a expressao na materializacdo de estruturas coerentes com a condicao planetaria que

vivenciamos e com o futuro que queremos construir.
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APENDICE A - ROTEIRO ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

INTRODUCTION

PURPOSE

Who are you? and what is your role at the LE?

What is your background?

In your oppinion, what is the main purpose of the school?

What are the main competencies, including abilities, knowledge and atitudes
you believe that the students develop?

How do you help developing this competencies?
In your opinion, what is the main Legacy of the school?

In your oppinion, how do a brilliant perspective of future to the school looks
like?

What is the school vision of future?

RELATIONSHIPS

How the relationships helps developing the school purpose? (quality of rela-
tionships)

What is the importance of the community to the learning processes?

What kinds of roles exists?

PEDAGOGY / DEVICES

How the pedagogy (processes, activities, approach) helps developing it?
(Principles of processes)

What are the values or principles that orients the school way of learning

CURRICULUM

What is the declared curriculum?
What in your oppinion is the hidden curriculum?

Is there an emergent curriculum or emergent learning?
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SPACES AND TECHNOLOGY
e How the spaces helps developing the purpose?

e \What are the spaces used in the learning processes?

e How is the relationship to the spaces?

TERRITORY
e How the school relates to the territory?

e How the territory or network around helps developing the purpose?
e What are the main interfaces localy?
e |s there digital interfaces?

e How do you work to strengthen your relationships in the network?

CHALLENGES
e What are the main challenges the school faces?

SELF-GENERATION
e Does the school have processes to assess itself and redifine/increase its own
structure? Process of self development?

e What do you believe that are the most relevant questions the school needs to
ask itself to keep developing a meaninful education?

IMPACT:

e How the school relates to the alumni, are there any kind of map of work or
impact that the alumni are doing in the world?
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APENDICE B - LISTA DE ENTREVISTADOS

Kaospilot

Entrevista # 1 | Ruben Vejrup | Estudante

Entrevista # 2 | Nina Larsen | Estudante

Entrevista # 3 | August Krogh | Estudante

Entrevista # 4 | Hannes Lovbacka | Estudante

Entrevista # 5 | Lasse Hagen | Estudante

Entrevista # 6 | Tom Pruunsild | Estudante

Entrevista # 7 | Emil Kragh | Estudante

Entrevista # 8 | Ana Milbo Schoeps | Estudante

Entrevista # 9 | William Hewett | Team Leader, Time 23

Entrevista # 10 | Nick Jary | Team Leader, Time 25

Entrevista # 11 | Peter Sims | Team Leader, Time 24

Entrevista # 12 | Tora Sefeldt | Team Leader, Time 25

Entrevista # 13 | Kristina Green Bonne | Design Grafico & Comunicagéo
Entrevista # 14 | Simon Kavanagh | Desenvolvimento Internacional e Design de Educagéo
Entrevista # 15 | Iben Jargensen | Chefe de Operacdes

Entrevista # 16 | David Storkholm | Diretor do Programa de Lideranc¢a Criativa

Schumacher College

Entrevista # 17 | Andy
Entrevista # 18 | Charlie

Entrevista # 19 | Victor
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Entrevista # 20 | Elizabeth
Entrevista # 21 | Roberto
Entrevista # 22 | Jaska
Entrevista # 23 | Jason

Entrevista # 24 | Bia | Ex-aluna e Bridge

Barefoot College

Entrevista # 25 | Anu Jain
Entrevista # 26 | Lucie Argelies
Entrevista # 27 | Maansa Paramasivam
Entrevista # 28 | Aruni

Entrevista # 29 | Stella Morielli
Entrevista # 30 | Megha Jain
Entrevista # 31 | Daniel Rudolph
Entrevista # 32 | Anagha
Entrevista # 33 | Krati Gahlot
Entrevista # 34 | Ruchika Kanoi
Entrevista # 35 | Monalisa Padhee

Entrevista # 36 | Sanjana



