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“O senhor poderia me dizer, por favor, qual o caminho
que devo tomar para sair daqui?’

sso depende muito de para onde vocé quer ir’,
respondeu o Gato.

‘Nao me importo muito para onde ir.’, retrucou Alice.

‘Para quem nédo sabe aonde quer chegar, qualquer
caminho serve’, disse o Gato.”

Lewis Carrol (1865)
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RESUMO

A Universidade de Brasilia (UnB) é uma importante Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica
e de Inovacao (ICT) de direito publico que possui um dos maiores Nucleos de
Inovagéo Tecnologica (NIT’s) do pais. O CDT, criado em 1986, é um NIT que realiza
a gestédo dos ativos intangiveis da UnB e promove as atividades de Transferéncia de
Tecnologia (TT). O objetivo do presente estudo é realizar um levantamento das
normas e legislacées aplicaveis a protecao da propriedade intelectual (PI) no Brasil e
avaliar as prote¢6es dos ativos intangiveis, bem como as respectivas transferéncias
de tecnologias realizadas pela UnB, a fim de se fazer uma anélise da gestdo da
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia nos moldes da Lei de Inovacéo,
a Lei n° 10.973/2004. A metodologia empregada nesta dissertacdo foi a pesquisa
qualitativa exploratéria com abordagem indutiva, apresentando-se um retrato da
gestdo de Pl e TT praticada no NIT da UnB e um estudo comparativo com a pratica
de outras trés grandes ICT’s do pais. A pesquisa foi capaz de identificar que os
principais atores internos na UnB a atuarem com a gestéo direta de Pl e TT sé@o o
CDT, a Geréncia de Inovacao e transferéncia de Tecnologia (GITT), o Nucleo de
Propriedade Intelectual (NUPITEC) e a Agéncia de Comercializagdo de Tecnologia
(ACT). Constatou-se que a principal parceira da UnB na protecédo da Pl é a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) e que a empresa que mais licenciou
tecnologias é a Biomm. A UnB ja arrecadou mais de 30 milh6es em royalties desde o
seu primeiro licenciamento de tecnologia celebrado em 1992 e que alguns
licenciamentos possibilitaram a comercializacdo da tecnologia em paises no exterior,
tais como Estados Unidos da América, Canada, Russia e india. Os pedidos de
patentes e as patentes sdo o0s ativos mais licenciados pela UnB, equivalendo a 65%
das TT. Verificou-se ainda que houve uma diminuicdo no quantitativo de
colaboradores que atuam na GITT, o que pode prejudicar futuras protecdes de Pl pela
UnB. Além disso, existe a necessidade de atualizacdo das normas internas da UnB
no que tange Pl e TT e a Universidade ainda nao criou a sua Politica de Inovagéo,

conforme as exigéncias da Lei de Inovacéao.

Palavras-chave: Inovacdo. Propriedade intelectual. Transferéncia de Tecnologia.
Gestéo da inovagédo. Universidade de Brasilia. Nucleo de Inovacéo Tecnologica.



ABSTRACT

The University of Brasilia (UnB) is an important Scientific, Technological and
Innovation Institution (ICT) governed by public law that has one of the largest
Technology Transfer Office (NIT's) in the country. CDT, created in 1986, is an NIT that
manages UnB's intangible assets and promotes Technology Transfer (TT) activities.
The aim of the present study is to survey the rules and laws applicable to the protection
of intellectual property (IP) in Brazil and to evaluate the protection of intangible assets,
as well as the respective technology transfers made by UnB in order to make an
analysis of the intellectual property management and technology transfer along the
lines of the Innovation Law, Law No. 10,973 / 2004. The methodology used in this
dissertation was the exploratory qualitative research with inductive approach,
presenting a picture of the management of IP and TT practiced in the NIT of UnB and
a comparative study with the practice of three other major ICT's in the country. The
research was able to identify that the main internal actors in UnB to act with the direct
management of IP and TT are the CDT, the Innovation and Technology Transfer
Management (GITT), the Intellectual Property Center (NUPITEC) and the Agency.
Technology Marketing (ACT). It can be seen that UnB's main partner in protecting IP
is the Brazilian Agricultural Research Corporation (EMBRAPA) and that the company
that most licensed technology is Biomm. UnB has garnered over 30 million in royalties
since its first technology licensing celebrated in 1992, and some licensing has enabled
commercialization in overseas countries such as the United States, Canada, Russia
and India. Applications and patents and patents are the most licensed assets by UnB,
equivalent to 65% of TT. It was also found that there was a decrease in the number of
employees who work at GITT, which may undermine future IP protections by UnB. In
addition, there is a need to update UnB's internal rules regarding Pl and TT and the

University has not yet created its Innovation Policy, as required by the Innovation Law.

Keywords: Innovation. Intellectual property. Technology transfer. Innovation

management. University of Brasilia. Technology Transfer Office.
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1. INTRODUCAO

A importancia de se ter uma cultura de inovacéo e uma eficiente gestao da
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, no ambito das organizacdes,
esta bastante evidenciada. Nao é raro identificar instituicdes que possuem um grande
portfélio de tecnologias protegidas ou em procedimento de prote¢cdo sem, contudo,
realizar o processo de transferéncia desses ativos intangiveis, transformando o
conhecimento em inovagcdo. Também nédo € incomum instituicdes solicitarem as suas
protecdes e, futuramente, néo ter as protecées concedidas, ou perderem protecdes ja
concedidas por falta de um acompanhamento e gestao destes ativos. Quanto maior o
portifdlio de protecdes de propriedade intelectual de uma instituicdo maior, sera o

trabalho de gestéao.

Esta necessidade fica ainda mais evidente ao se analisar a realidade das
Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagao (ICT’s) publicas, em sua maioria
universidades federais, que possuem natureza juridica de direito publico e, sendo
assim, um escopo finalistico diferenciado do estrito ambito privado. Isto é, além de
preceitos dispostos na constituinte, tais como o da gestdo com eficiéncia e
economicidade (artigos 37 e 70 da Constituicdo Federal, respectivamente), exerce,
ainda, em carater administrativo atipico, funcdo anadloga a empresarial em busca
virtuosa da mais-valia (FREITAS, 2013).

Assim, a pretensdo aludida de concesséao de tutela por meio da protecdo
intelectual de ativos intangiveis por parte das ICT’s publicas, também deve vislumbrar
a busca por valor real, ou seja, uma tutela que conjecture um retorno futuro e que

atenda aos anseios sociais, inserindo, assim, em demandas de mercado.

A doutrina juridica assevera que cabe ao gestor identificar solucfes
adequadas diante da imprevisibilidade de situacdes diversas que se mostram no
mundo fatico. E a chamada discricionariedade do ato administrativo em que um gestor
publico age norteado por limites de liberdade conferidos na legalidade (FREITAS,
2009). Além disso, recentemente, o Brasil passou por uma reestruturagdo em suas
normas legais no que tange a ciéncia, tecnologia e inovacao, com o advento da Lei n°
13.243, de 11 de janeiro de 2016, que dispds sobre estimulos ao desenvolvimento

cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnolégica e a inovacéo e alterou a
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Lei n° 10.973/2004 (Lei de Inovacdo) além de outras disposi¢cdes importantes, tais
como: a Lei n® 6.815, de 19 de agosto de 1980, a Lei n° 8.666, de 21 de junho de
1993, a Lei n® 12.462, de 4 de agosto de 2011, a Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de
1993, a Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994, a Lei n® 8.010, de 29 de marco de
1990, a Lei n° 8.032, de 12 de abril de 1990, e a Lein® 12.772, de 28 de dezembro de
2012.

A Lei n® 13.243/2016 prop6s alteracbes que vislumbram incentivar e apoiar,
de forma mais relevante, a formacdo de ambientes de inovacdo que possam
efetivamente modificar o contexto em que eles estdo inseridos. Trata-se de uma
proposta real de incentivos a setores diversos e estratégicos para estimulo ao
desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais. Alguns dos atores essenciais neste
panorama de incentivo a inovag¢do sdo os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NIT’s)
ligados as ICT’s de direito publico tendo em vista o papel importante em que tais

instituicdes se inserem.

Dentre as varias atribuicbes a serem desempenhadas pelos NIT's esta a
gestdo da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia referente aos ativos
intangiveis que sao gerados pelas ICT’s brasileiras. Entende-se, portanto, a imperiosa
necessidade de compreensao ampla do objeto estudado e o contexto no qual ele esta
inserido para o correto direcionamento da pesquisa e a obtencdo de resultados que,
de fato, agreguem valor ao campo de pesquisa estudado e a realidade da universidade

e do ecossistema de inovacao ao qual ela esta inserida.

Destarte, a presente dissertacdo trouxe, em sua revisdao da literatura,
conceitos importantes tais como o conceito de inovagao, de propriedade intelectual e
de transferéncia de tecnologia. Tal revisdo também abordou temas relevantes como
a legislacao brasileira aplicavel ao caso, as Politicas de Inovacgéo previstas da Lei de
Inovacao, e os Nucleos de Inovacéo tecnolégica. O quarto capitulo dessa dissertacéo
apresentou os resultados obtidos durante a execugcédo do presente estudo partindo
incialmente dos indicadores de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia
das ICT’s escolhidas e realizando uma andlise comparativa dos dados levantados.
Depois realizaram-se um breve historico da gestdo de Pl e TT na UnB e um
levantamento dos principais atores diretos e indiretos envolvidos. Também

mapearam-se as principais normas internas na UnB que tratam a respeito do tema e
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foram identificados os procedimentos e processos de apropriacdo da propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia realizados pelo NIT da UnB.

Sendo assim, o presente trabalho propde realizar um estudo sobre o Centro
de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT), oficialmente reconhecido como
Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica da Universidade de Brasilia (UnB), conforme Ato da
Reitoria n°® 882/2007 (CENTRO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO, 2019). Este estudo buscou identificar as praticas realizadas pelo NIT
no que se refere a gestdo de Pl e TT, objetivando elaborar um guia destinado aos
NIT’s de ICT’s publicas para constru¢cao de politicas de propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia que atendam as especificacdes, exigéncias contidas na
Lei de Inovacdo diante das diversas alteracfes trazidas pelo novo marco legal de
ciéncia, tecnologia e inovacdo. Além disso, foi elaborada uma dissertacdo de
mestrado trazendo todos os dados pesquisados, bem como as andlises e resultados
que deram subsidio a construcao do guia. O guia foi publicado em parceria com a
Universidade de Brasilia, por meio do PROFNIT, e o MCTIC.
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2. REVISAO DA LITERATURA
2.1. CONCEITOS RELEVANTES
2.1.1. Inovacao

A inovacdo é fator imprescindivel para o desenvolvimento econémico e
tecnologico de uma sociedade. Ao longo da historia apresentaram-se, contudo,
diferentes interpretacdes e utilizacbes do conceito de inovagéo.

O conceito de inovacao pela otica da Lei n® 10.973/2004 (Lei de inovacéo),

em seu artigo primeiro, inciso |V, é toda:

introducd@o de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social
gue resulte em novos produtos, servicos ou processos ou que compreenda a
agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servi¢o ou
processo ja existente que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de
qualidade ou desempenho.

Alinhado com a conceituacdo da Lei de inovacdo esta o Manual de Oslo
produzido pela Organizagcdo para a Cooperagdao e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE) contendo uma proposta de diretrizes para coleta e interpretacédo de dados
sobre inovacdo tecnologica (OCDE, 2005). Segundo o entendimento da OCDE
inovacao é:

a implementacao de um produto (bem ou servi¢co) hovo ou significativamente
melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou um novo

método organizacional nas préaticas de negdécios, na organizagéo do local de
trabalho ou nas relagbes externas.

Tal definicho é abrangente e compreende um amplo conjunto de
possibilidades de inovagcbes. Em linhas gerais, o conceito de inovacdo contido no
Manual identifica-se com conceito apresentado pela Lei de inovacdo, contendo
algumas especificidades tais como a inclusdo de métodos de marketing,
organizacionais e as praticas de negocios, que a Lei de inovacdo optou por nao
mencionar diretamente, mas, a0 mesmo tempo, nao as descarta ou desconsidera em

sua compreensao.
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A OCDE considera ainda que “as atividades de inovacdo sao etapas
cientificas, tecnoldgicas, organizacionais, financeiras e comerciais que conduzem, ou

visam conduzir, a implementacao de inovag¢des” (OCDE, 2005).

O Manual de Oslo traz como tipos de inovagédo as de produto, de processo,
as organizacionais e as de marketing. As inovacdes de produto ocorrem com a
introdugdo “de um bem ou servigo novo ou significativamente melhorado no que
concerne a suas caracteristicas ou usos previstos” (OCDE, 2005). Para se considerar
as inovacbes de produto devem-se incluir melhoramentos significativos em
especificacdes técnicas, ou até mesmo em matérias ou seus componentes,
programas de computador englobados, e os aperfeicoamentos que trouxeram

facilidades de uso, ou outras funcionalidades.

As inovacdes de processos referem-se a implementacdo de um método de
fabricacéo, de producao, ou distribuicdo, desde que tal procedimento seja novo, ou
significativamente aperfeicoado. Uma inovacdo de processo, normalmente, visa
reduzir os custos de producao ou distribuicdo, ou até mesmo simplifica-los de modo a
gerar um ganho econémico, sem ocasionar uma perda na qualidade do produto, ou
do servico final. Uma mera simplificacdo de processo, ou substituicdo de matéria
prima, que gera uma economia financeira nos processos de fabricagao decorrente de
uma reducdo na qualidade do produto, ndo pode ser considerada uma inovagao de
processo (OCDE, 2005).

As inovacdes organizacionais dizem respeito a implementacdo de melhorias,
ou novos métodos e processos dentro da organizagao, seja para a insercao de novas
praticas de atuacdo da instituicdo, como também na organiza¢do do seu local de
trabalho, ou ainda em suas relacbes externas. Sendo assim, a inovacao
organizacional € a realizacdo de novas praticas que visam, por exemplo, a
proporcionar melhor desempenho dos trabalhos executados pela equipe da
instituicdo. Tal mudanca de paradigmas geraria reducéo de custos administrativos,
custos de transacdo, bem como possibilitaria uma melhor gestdo ou técnicas

motivacionais que potencializassem a produtividade (OCDE, 2005).

As inovacdes de marketing correspondem a inser¢cdo de um novo método ou

estratégias de marketing que gerem mudancas significativas na concepcdo de um
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determinado produto, na percepc¢ao deste em uma realidade de mercado agregando
maior valor a ele. A inovacao de marketing esta intimamente ligada a ideia de melhorar
a relacdo entre a instituicdo e seu publico alvo, de modo que as necessidades do
cliente sejam atendidas, ou de forma a criar novos mercados. As inovacfes de
marketing podem, inclusive, ocorrer a partir de melhorias e mudancas nas
embalagens dos produtos, mesmo que 0 produto na sua esséncia seja 0 mesmo,
desde que tal modificacdo seja voltada a promocéo daquele produto, no sentido de
agregar valor, aumentar as vendas, ou melhorar a percepc¢ao do publico em relagéo
ao produto ofertado (OCDE, 2005).

Outro conceito de inovacdo importante a ser mencionado é o conceito trazido
por Joseph Alois Schumpeter em seu estudo Teoria do Desenvolvimento Econémico,
sendo um dos primeiros e mais relevantes autores que tratam a respeito do tema.

Segundo Schumpeter (1997) a inovacgao:

no sentido econdbmico somente é completa quando ha uma transacao
comercial envolvendo uma invengdo e assim gerando riqueza
(SCHUMPETER, traducéo de 1997, original de 1911).

No conceito apresentado pelo autor, a inovacdo esta ligada a invencdo que
gera rigueza ao ser efetivamente comercializada. Deve-se ressaltar que, para
Schumpeter (1997), o conceito de invencéo refere-se a “uma ideia, esbog¢o ou modelo
para um novo ou melhorado artefato, produto, processo ou sistema” (SCHUMPETER,
1997).

Alinhado com esse pensamento esta Bessant e Tidd (2009). Eles afirmam que
a “inovacao é o processo de traducao de ideias em produtos, processos ou Servi¢cos

Gteis — e utilizaveis” (realce ndo consta no original).

Sawhney et al (2006) apud Narcizo et al.(2012), observa que a inovagéo
somente ocorre se houver o desenvolvimento de nova criagdo que gere novo valor
para clientes e para a empresa, causando; consequentemente, uma modificacao
criativa em uma ou mais dimensées do contexto do sistema do negdcio ao qual aquela
criagdo esta inserida. Afirma, ainda, que a inovagao € “relevante apenas se cria valor

para clientes — e, portanto, para a empresa” (realce ndo consta no original).
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Thompson (1965) em seu trabalho denominado Burocracia e Inovagao,

(Bureaucracy and innovation no original) reconhece que:

Por inovacao entende-se a geracdo, aceitacao e implementacdo de novas
ideias, processos, produtos ou servicos. A inovagdo implica, portanto, a
capacidade de mudar ou adaptar-se. Uma organizacdo adaptativa pode nédo
ser inovadora (porque ndo gera muitas novas ideias), mas uma organizacao
inovadora sera adaptativa (porque é capaz de implementar muitas novas
ideias).

Drucker (1985) apud Narcizo et al. (2012), também traz a sua contribuicéo

guando afirma que a inovacgéao:

é a ferramenta especifica dos empreendedores, o meio através do qual
exploram a mudang¢a como uma oportunidade para um negdcio ou servigo
diferente. E capaz de ser apresentada como disciplina, de ser aprendida e
praticada.

Kline e Rosenberg (1986) apud Narcizo et al. (2012), mencionam ser um
grande equivoco trabalhar o conceito de inovagdo com a ideia de que se trata de um
conceito bem definido e homogéneo, tendo em vista a dificuldade de se identificar o
momento exato em que a inovacao ocorre, tanto em relagéo a sua efetiva entrada no

mercado quanto em relacéo a sua disponibilidade e permanéncia.

Diante do exposto, fica evidente que o processo que permeia a inovacao é
complexo, continuo e demorado e, acima de tudo, dificil de ser identificado com
precisdo, pois depende de varios fatores internos e externos, nascendo a partir da
idealizacdo, e passando por todos os processos de desenvolvimento e criagdo. Todo
esse processo se concretiza nos resultados obtidos a partir da sua efetiva

implementacéao e difusao.

O processo da inovacdo e suas diferentes etapas foram identificados e
estudados por Schumpeter (1997), ele que afirmou que a invencédo e a inovacao
correspondem a duas das trés etapas do processo inovador, sendo, a primeira etapa,
a concepcéo da ideia em si, desde que esta possua potencial para ser explorada; a
segunda etapa o desenvolvimento da ideia e uma invengdo e sua consequente
comercializacao; e, por fim, a terceira que trata da consequente difusao e propagacao

do processo de inovacao, gerando retorno econdmico e social (SANTOS et al, 2011).
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2.1.2. Propriedade Intelectual

Conforme apresentado no presente estudo, é imprescindivel o entendimento
acerca da importancia de se entender o que € propriedade intelectual e os direitos
dela decorrentes. O artigo 2°, inciso VII, da Convencdo que institui a Organizacao
Mundial da Propriedade Intelectual, aprovado pelo Decreto n° 78 de 14 de julho de

1974, define a propriedade intelectual como:

os direitos relativos as obras literdrias, artisticas e cientificas; as
interpretacdes dos artistas intérpretes e as execucbes dos artistas
executantes, aos fonogramas e as emissdes de radiodifusdo; as invencgdes
em todos os dominios da atividade humana; as descobertas cientificas; aos
desenhos e modelos industriais; as marcas industriais, comerciais e de
servico, bem como as firmas comerciais e denominac¢des comerciais; a
protec&o contra a concorréncia desleal; e todos os outros direitos inerentes a
atividade intelectual nos dominios industrial, cientifico, literario e artistico.
(BRASIL, 1974).

A propriedade intelectual é a &rea do direito que, por um conjunto de normas
legais, reconhece, aos criadores, autores, inventores, melhoristas ou aos
responsaveis por qualquer desenvolvimento proveniente da utilizacdo do intelecto
humano, beneficios, garantias e privilégios particulares sobre as respectivas cria¢cdes.
Trata-se de direitos relativos aos bens intangiveis, estes compreendidos como bens
imateriais ou incorpéreos que estejam abarcados no ambito artistico, literario,
cientifico e industrial, bem como a protecdo contra a concorréncia desleal e demais
direitos inerentes & atividade intelectual (ARAUJO, 2019).

Na realidade do contexto brasileiro, a propriedade intelectual € um tema que
tem se mostrado presente na atuagao das principais ICT’s, inclusive nas de direito
publico. Conforme dados divulgados pelo Relatério FORMICT divulgado em 2018,
referente ao ano base 2017, um numero relevante de instituicdes residentes no pais,
que realizam protecdes intelectuais dos bens intangiveis por elas produzidos, sao de
Instituicbes de Ensino Superior Publicas e Institutos de Pesquisa Publicos (MCTIC,
2018).

Observa-se ainda que, conforme relatério denominado “Indicadores de

Propriedade Industrial — 2018” divulgado pelo Instituto Nacional da Propriedade
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Industrial (INPI), as instituicbes depositantes de pedidos de patente de invencgao
residentes no pais que apresentam o maior quantitativo de solicitacdes de protecoes
tratam-se de ICT’s publicas. A lideranga no ranking pertenceu a Universidade Estadual
de Campinas (UNICAMP) com o total de 77 (setenta e sete) depdsitos, o que significou
um aumento de 24% (vinte a quatro) por cento em relacdo ao ano anterior (INPI,
2018).

Na referida publicacdo do INPI, foi divulgada a relacdo dos dez maiores
depositantes (Tabela 1). A CNH Industrial Brasil € a Unica empresa que aparece nesta

relacédo, conforme se verifica a seguir (INPI, 2018).

Tabela 1 - Ranking dos depositantes residentes de patente de invengéo, 2017.

. Part. No Total
Posicéo Nome 2017 Residentes (%)
1 Universidade Estadual de Campinas 77 14
2 Universidade Federal de Campina Grande 70 1,3
3 Universidade Federal de Minas Gerais 69 1,3
4 Universidade Federal da Paraiba 66 1,2
5 Universidade de Séo Paulo 53 1,0
6 Universidade Federal Do Ceara 50 0,9
7 CNH Industrial Brasil 35 0,6
8 Universidade Federal do Rio Grande do Sul 34 0,6
9 Pontificia Universidade Catélica - PR 31 0,6
9 Universidade Federal do Parana 31 0,6
Top 10 516 9,4
Total de pedidos de Patentes de Invencéo por Residentes 5.480 100

Total de pedidos de Patentes de Invencdo (Residentes e N&o
Residentes)

Fonte: INPI, (2018).

25.658

Ressalta-se que também foi divulgada a lista dos principais depositantes de
pedidos de patente de invencdo nao residentes no pais, informacdo constante na
mesma publicacdo do INPI supracitada. Segundo a publicacdo (Tabela 2) a
Qualcomm, empresa atuante no setor de tecnologias moveis, liderou o ranking com
672 pedidos. A segunda colocacao ficou com a Dow Chemical, com 419 depdsitos
(INPI, 2018).
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Tabela 2 — Ranking dos depositantes nao residentes de patente de invencéo, 2017.

. Part. No Total
Posicéo Nome 2017 Residentes (%)
1 QUALCOMM 672 3.3
2 DOW CHEMICAL 419 2,1
3 HALLIBURTON 357 1,8
4 HUAWEI 297 15
5 BASF 265 1,3
6 PHILIPS 201 1,0
7 MICROSOFT 191 0,9
8 NIPPON STEEL & SUMITOMO 170 0,8
9 BOEING 164 0,8
10 TOSHIBA 162 0,8
Top 10 2.989 14,4
Total de pedidos de Patentes de Invengéo por Ndo Residentes 20.178 100

Total de pedidos de Patentes de Invencdo (Residentes e N&o
Residentes)

Fonte: INPI, (2018).

25.658

A legislacéo brasileira da propriedade intelectual basicamente estrutura-se por
meio das seguintes normas: a Lei n° 9.279, de 14 de maio de 1996, a Lei da
Propriedade Industrial (LPI); Lei n® 9.456, de 25 de abril de 1997, a Lei da Protecao
de Cultivares; a Lei n°® 9.609, de 19 de fevereiro de 1998, Lei dos programas de
computador; a Lei n® 9.610, de 19 de fevereiro de 1998, Lei de Direitos Autorais; a Lei
n® 10.973, de 02 de dezembro de 2004, a Lei da Inovagéo; Lei n°® 11.484, de 31 de
maio de 2007, Lei que trata sobre Topografia de Circuitos Integrados; a Lei n® 13.123,
de 20 de maio de 2015, Lei que trata sobre 0 acesso ao conhecimento tradicional
associado ao patriménio genético; Lei n°® 13.243, 11 de janeiro 2016, Lei que dispde
sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico e & inovagéo (ARAUJO, 2019).

Pelo o exposto, depreende-se do conceito apresentado pela OMPI, bem como
das legislacGes atualmente existentes, que a propriedade intelectual se divide em trés
grandes ramos, sendo eles: os direitos autorais, a propriedade industrial e a protecao
sui generis. Os direitos autorais referem-se aos direitos de autor, os direitos conexos
e os programas de computador regidos pelas Leis n°® 9.610/1998 para direitos de autor
e o0s direitos conexos e n° 9.609/1998 para os programas de computador. A
propriedade industrial refere-se as patentes de invencdo e de modelo de utilidade; a
concessao de registro de desenho industrial; a concessao de registro de marca; a
repressao as falsas indicagGes geograficas; e a represséo a concorréncia desleal. No
Brasil a propriedade industrial possui uma lei especifica sendo ela a Lei n® 9.279/1996.
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Ja a protecéo sui generis abarca os demais direitos relativos a propriedade intelectual,

sendo eles a topografia de circuitos integrados, a protecdo de cultivares e o

conhecimento tradicional associado ao patriménio genético, sendo que cada uma

delas possui uma legislacéo propria e especifica sendo que a Lei n® 11.484/2007 trata

das topografias de circuitos integrados, a Lei n°® 9.456/1997 dispbe sobre as cultivares

e a Lei n® 13.123/2015 refere-se a protecdo concedida ao conhecimento tradicional

associado ao patrimoénio genético brasileiro (JUNGMANN, 2010). Observa-se a Figura

1 contendo os diferentes ramos da propriedade intelectual segundo a legislacao

brasileira.

Figura 1 - Diferentes ramos da propriedade intelectual e a legislagao brasileira aplicavel.
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7

Ademais, € importante destacar algumas questbes a respeito do segredo
industrial, ou até mesmo o instituto conhecido como know-how. A propriedade
intelectual busca abarcar todo tipo de producéo intelectual na forma de bem imaterial
ou intangivel e, com isso, criam-se 0s institutos que tutelam as matérias de acordo
com suas especificidades. O fendmeno do conhecimento humano, entretanto,
transcende as formalidades juridicas, de modo que em todos os ramos da propriedade
intelectual persistem uma gama de informacfes valiosas que muitas vezes ndo sao
individualizadas numa protecdo especifica. Frequentemente, tais informacdes sao
resguardadas em forma de segredo industrial, ou sdo comercializadas por meio de
contratos de transferéncia de know-how. Essa temética, contudo, trata-se de algo
muito mais abrangente, pois aquilo que é mantido em segredo industrial poderia ter
sido protegido por algum instituto especifico de propriedade intelectual concedida pelo
Estado, como, por exemplo, a patente (DOMINGUES, 1997).

Em sede de patentes, embora o inventor busque contemplar o processo
inventivo de modo satisfatorio na forma de uma pretenséo de carta-patente, existem
inumeras informacdes pertinentes ao modo de agir, ou a gestao propriamente dita que
nao estao dispostas discriminadamente naquele documento patentério; mas que nao
por isso deixam de existir, razdo pela qual muitas vezes € firmado um contrato com o
inventor para que ele fornegca conhecimentos adicionais a respeito de algo que ja foi
patenteado. Trata-se de um exemplo de como o conhecimento € um bem que escapa

as delimitacdes dos institutos juridicos e ndo poderia ser diferente (BARBOSA, 2010).

Apesar disso, o know-how, etimologicamente derivado da lingua inglesa, pode
ser objeto de contrato de transferéncia de tecnologia, assim como Vvarios outros
institutos da propriedade intelectual. O contrato em questdo envolve a parte que
fornece tais conhecimentos, ainda que 0s mesmos ndo estejam previamente
determinados em moldes de adequacéo, como os requisitos de patente, por exemplo.
O autor Denis Barbosa (2010) traz o conceito de know-how como sendo o “corpo de
conhecimentos necessarios para dar acesso, manutencdo ou vantagem em
determinado mercado” (BARBOSA, 2010). O know-how €, entdo, toda forma de
conhecimento capaz de gerar riqueza e agregar valor ao seu possuidor ao ser mantida
em sigilo e utilizada em seu modelo de negdcio, em processos produtivos, modelos

organizacionais, dentre outras formas de apropriacao e aplicagdo do conhecimento.
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Dessa forma, entende-se que, embora o INPI n&o possa reconhecer o
conhecimento negociado como pertencente aos institutos tradicionais por ndo ser
cabivel a protecdo na qualidade de invencdo, modelo de utilidade, marca, desenho
industrial, direito autoral, indicacdo geografica, programa de computador, cultivares,
dentre outros, o contrato de transferéncia deste conhecimento n&o vinculado com a
especificidade devida a qualquer um destes institutos € normalmente tutelado como
bem juridico intangivel em tratamento analogo por sua hatureza notadamente
intelectual (AGUIAR, 2012).

A natureza juridica do segredo industrial e do know-how € largamente
discutida no ambito do direito de propriedade intelectual. Ainda que intimamente ligado
as questdes de propriedade intelectual, o segredo industrial e o know-how ndo se
enquadram perfeitamente no regime juridico da propriedade e ndo possuem uma
legislacé@o especifica que os conceda direitos de exclusividade, limitando-se, a Lei da
Propriedade Industrial, a prever hip6teses para repressao a concorréncia desleal nos
casos de segredo industrial, conforme artigo 195, incisos XI, Xl e XIV, in verbis:

Art. 195. Comete crime de concorréncia desleal quem:

Xl - divulga, explora ou utiliza-se, sem autorizagdo, de conhecimentos,
informacdes ou dados confidenciais, utilizaveis na indUstria, comércio ou
prestacao de servicos, excluidos aqueles que sejam de conhecimento publico
Oou que sejam evidentes para um técnico no assunto, a que teve acesso
mediante relacdo contratual ou empregaticia, mesmo apés o término do
contrato;

XIl - divulga, explora ou utiliza-se, sem autoriza¢éo, de conhecimentos ou
informacdes a que se refere o inciso anterior, obtidos por meios ilicitos ou a
que teve acesso mediante fraude;

[...]

XIV - divulga, explora ou utiliza-se, sem autorizacéo, de resultados de testes
ou outros dados ndo divulgados, cuja elaboracdo envolva esforgo
consideravel e que tenham sido apresentados a entidades governamentais
como condi¢céo para aprovar a comercializacdo de produtos.

Sendo assim, a legislacdo somente atua no ambito de segredo industrial na
hipétese deste deixar de ser um conhecimento especifico de determinada empresa
ou instituicdo e torna-se publico por meio de uma ilicitude ou descumprimento de uma
obrigacéo contratual. Por outro lado, se o conhecimento se torna publico por descuido
daquele que o mantinha em segredo, ou até mesmo pela utilizacdo de técnicas legais,

tais como engenharia reversa; a pretensdao de reivindicar a tutela estatal que
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garantisse ao desenvolvedor daguele conhecimento a manutencdo da exclusividade

de uso sobre ele, estaria, portanto, frustrada.

E importante ressaltar que a propriedade intelectual é regulamentada em cada
pais respeitando-se a soberania das nacdes que possuem suas legislacdes proprias.
Muito embora existam acordos e tratados internacionais, a fim de uniformizar as
questdes formais relativas a protecédo por propriedade intelectual, cada pais possui
sua legislacdo e regulamentacdo, sendo, portanto, de suma importancia, a
observancia das peculiaridades de cada pais ao se buscar pleitear uma protecao

intelectual fora do Brasil.

Pode-se citar, como exemplo, a legislacdo dos Estados Unidos da América
gue concede a protecdo as formas tridimensionais e as variedades de plantas na
modalidade de patentes, ao passo que, no Brasil, existe um tipo de protecéo
especifica para cada um destes casos, sendo eles, a protecdo por desenho industrial
e a protecdo por cultivares (EUA, 2019). S&o condi¢cbes de patenteabilidade nos
Estados Unidos da América a novidade e a ndo obviedade da invencdo. Outra
exigéncia para se obter a protecdo por patente € a suficiéncia descritiva e a clareza
das reivindicagdes (EUA, 2013).

A legislacdo portuguesa, alterada recentemente, assemelha-se a brasileira no
que tange as protecdes por patentes. O Codigo da Propriedade Industrial de Portugal,

em seu artigo 54 assim determina:

Art. 54. Requisitos de patenteabilidade:

1 — Uma invencao € considerada nova quando ndo esta compreendida no
estado da técnica.

2 — Considera-se que uma invencao implica atividade inventiva se, para um
perito na especialidade, ndo resultar de uma maneira evidente do estado da
técnica.

3 — Para aferir a atividade inventiva referida no nimero anterior ndo sao
tomados em consideracdo os documentos referidos no n.° 2 do artigo
seguinte.

4 — Considera-se que uma invenc¢éo é suscetivel de aplicagéo industrial se
0 seu objeto puder ser fabricado ou utilizado em qualquer género de inddstria
ou na agricultura. (PORTUGAL, 2018).

Em relacdo aos registros de marca, contudo, a legislacdo portuguesa difere-
se da brasileira, no sentido de que € permitido o registro de sons como marca em

Portugal, ao passo que no Brasil isto ainda ndo é possivel. Tal permissao do registro
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de sons em Portugal encontra-se inserido na redagdo do artigo 208 do Cdédigo da

Propriedade Industrial portuguesa, in verbis:

Artigo 208. Constituicdo da marca

A marca pode ser constituida por um sinal ou conjunto de sinais suscetiveis
de representacdo grafica, nomeadamente palavras, incluindo nomes de
pessoas, desenhos, letras, niUmeros, sons, cor, a forma do produto ou da
respetiva embalagem, ou por um sinal ou conjunto de sinais que possam ser
representados de forma que permita determinar, de modo claro e preciso, o
objeto da protecdo conferida ao seu titular, desde que sejam adequados a
distinguir os produtos ou servicos de uma empresa dos de outras empresas.
(realce ndo consta no texto original).

Existe também uma distingdo entre os paises quanto ao periodo de graca para
as hipéteses de divulgacdo pelo proprio autor e o seu prazo de duracdo. No Brasil,
por exemplo, o periodo de graca para pedidos de patente é de 12 (doze) meses.
Ilgualmente acontece em paises como Estados Unidos, Canadd, india e México.
Existem paises, contudo, em que o periodo de graca é de apenas 6 (seis) meses,
como é o caso de Portugal, Alemanha, Austrdlia e Russia. A seguir, a Tabela 3
demonstra os diferentes prazos para periodo de graca conforme a legislacao de cada

pais.

Tabela 3 - Prazos dos periodos de gracga para prote¢do por patentes em cada pais.

Pais Periodo de graca
Alemanha 6 meses
Australia 6 meses
Brasil 12 meses
Canada 12 meses
Chile 6 meses
China 6 meses
Coréia do Sul 6 meses
Estados Unidos 12 meses
india 12 meses
Inglaterra 6 meses
Japéo 6 meses
Malésia 12 meses
México 12 meses
Noruega 6 meses
Portugal 6 meses
Russia 6 meses
Suica 6 meses

Fonte: autoria propria (2019).
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2.1.3. Transferéncia de Tecnologia

Ao se tentar definir conceitos no ambito da transferéncia de tecnologia existem
alguns desafios a serem enfrentados. O préprio conceito de tecnologia em si € 6bice
a ser superado por quem estuda os processos de transferéncia de tecnologia. Zhao e
Reisman (1992) afirmam que as discussdes sobre transferéncia de tecnologia sé&o
prejudicadas pela propria dificuldade em se definir o conceito de tecnologia. Para os
autores, os estudos relacionados a transferéncia de tecnologia definem o termo
“tecnologia” de forma diferente, dependendo do panorama disciplinar do estudo a ser
realizado, bem como da perspectiva do autor. Dessa forma, a maneira como a
tecnologia é definida influencia diretamente na prépria definicdo de transferéncia de

tecnologia.

Bozeman (2000) em seu estudo denominado “Transferéncia de tecnologia e
politicas publicas: uma revisao de pesquisa e teoria” (do original Technology transfer
and public policy: a review of research and theory”) pontua a dificuldade em se
estabelecer, com preciséo, o que é tecnologia. O autor menciona que nem sempre €
possivel recorrer aos dicionarios, sendo necessario que os autores tragam outras
definicdes que sejam condizentes com a realidade estudada. Neste sentido, Sahal
(1981) afirma que o termo “tecnologia” & frequentemente definido de forma
generalizada e abrangente, sendo, muitas vezes, colocado como sinénimo de
pesquisa cientifica aplicada, conhecimento, manifestacdo da cultura em geral,
instrumento de controle de ambiente natural e, dentre outras denominacoes. Ciente
dessa problematica, o estudo e levantamento dos diferentes conceitos de
transferéncia de tecnologia apresentados na literatura é fator primordial para a

presente dissertacao.

Em linhas gerais, entende-se por transferéncia de tecnologia “o processo de
transferéncia de descobertas cientificas de uma organizacdo para outra, com 0
objetivo de desenvolvimento e comercializagdo adicionais” (AUTM, 2018). Ou seja,
trata-se do contrato de cessdo ou o licenciamento de conhecimentos técnicos ou

cientificos que tem por escopo aprimorar o nivel de producéo da parte adquirente.

Melo e Leitdo (2010) definem transferéncia de tecnologia como:
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“intercambio de conhecimento e habilidades tecnolégicas entre instituicbes
de ensino superior e/ou centros de pesquisa e empresas. Faz-se na forma de
contratos de pesquisa e desenvolvimento, servicos de consultoria, formacao
profissional, inicial e continuada, venda de patentes, marcas e processos
industriais|...]".

Conforme entendimento proferido por Roessner (1993) transferéncia de
tecnologia se refere as intera¢des organizacionais e institucionais envolvendo alguma
forma de troca ou repasse de know-how, conhecimento técnico ou tecnologia de um

ambiente para outro.

Zhao e Reisman (1992) realizaram um estudo sobre as diferentes definicdes
de transferéncia de tecnologias conforme diferentes pontos de vista (econdémico,
socioldgico, antropoldgico). Brooks (1966) apud Zhao e Reisman (1992) define a
transferéncia de tecnologia, na perspectiva econémica, como o processo pelo qual a
ciéncia e a tecnologia sdo difundidas por meio da atividade humana. Para Brooks a
transferéncia de tecnologia pode ocorrer tanto na transferéncia de conhecimento

cientifico quanto na adaptacdo de uma tecnologia existente para um novo uso.

Zhao e Reisman (1992) pontua, ainda, que do ponto de vista sociolégico, o
conceito de transferéncia de tecnologia est4 mais ligado a inovacdo em si e inclui a
tecnologia social, como um projeto de acgao instrumental que reduz a incerteza das
relacbes de causa e efeito envolvidas na obtencdo de um resultado desejado. No
ponto de vista antropoldgico, entretanto, a transferéncia de tecnologia esta
amplamente ligada ao contexto da mudanca cultural e das formas pelas quais a
tecnologia afeta tais mudancgas (ZHAO; REISMAN, 1992).

Chesnais (1985) apud Zhao e Reisman (1992) argumenta que a transferéncia
de tecnologia implica a transferéncia para o destinatario, ndo somente do
conhecimento técnico necessario para produzir o produto, mas também da
capacidade de dominar, desenvolver e produzir de forma autbnoma a tecnologia

subjacente a esses produtos.

Para o autor Takahashi (2005) a transferéncia de tecnologia depende de dois
fatores essenciais. O autor afirma que “duas sdo as condicdes minimas para que

ocorra uma efetiva transferéncia de tecnologia: o transferidor precisa estar disposto a
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transferir e o receptor precisa ter condicdes de absorver o conhecimento transferido”
(TAKAHASHI, 2005).

A transferéncia de tecnologia é compreendida em seu sentido amplo,
existindo diferentes formas de se transferir tecnologia. Van Gils, Vissers e Wit (2009)

apresentam os mecanismos de transferéncia, os quais sao expostos na Tabela 4.

Tabela 4 - Canais formais de transferéncia de conhecimento tecnolégico.

Canal de transferéncia
Emprego temporario de
um académico
Consorcio de pesquisa

Descri¢ao
Uma empresa emprega um académico temporariamente.

Uma empresa participa de um consorcio de pesquisa de mais de
uma universidade | instituto de pesquisa e de mais de uma outra
empresa.

Capital minoritario de Uma empresa compra parte de uma spin-off académica, mas nao

uma empresa spin-off
Consultoria e acessoria

Joint venture de

pesquisa
Contrato de P&D
Fundo de pesquisa

Compra de uma licenga
ou patente

tem o controle majoritario.

Uma empresa consulta um académico em seu conhecimento
acerca de uma questao especifica.

Uma empresa estabelece uma joint venture de pesquisa com
uma universidade | instituto de pesquisa e, juntos, criam uma
entidade de pesquisa independente.

A empresa paga por um trabalho requerido junto & universidade
| instituto de pesquisa.

A empresa financia pesquisa exploratéria da universidade |
instituto de pesquisa.

A empresa compra uma licenca ou patente de uma universidade
| instituto de pesquisa.

Fonte: Van Gils, Vissers e Wit (2009).

Sendo assim, torna-se evidente que o conceito de transferéncia de tecnologia
possui suas peculiaridades e distingcbes e pode envolver conhecimentos diversos

como o processo produtivo, os modelos de negdcio e o denominado know how.

Ao se tratar de transferéncia de tecnologia disciplinada pela perspectiva
relacionada a propriedade industrial, convém a utilizagéo de critérios de afericdo de
grau de prontidao tecnolégica como, por exemplo, o célebre indice TRL (Technology
Readiness Level) desenvolvido pelo pesquisador Stan Sadin (NASA, 2010). De
acordo com tal indice, usam-se numeros para determinar o nivel de maturacédo da

tecnologia. O TRL de 1 a 4 discrimina tecnologias em estagio inicial, enquanto 5 e 6

36



indicariam nivel intermediario e 7 a 9 seriam, por fim, o estdgio mais avanc¢ado. O tipo
de contrato celebrado devera se adequar a tais peculiaridades, sendo certo que,
mesmo em estagio inicial de prontidao, ou ainda em processo de analise patentaria,

o licenciamento é possivel, desde que ressalvadas as tais condi¢cdes (NASA, 2010).

Ademais, o processo de transferéncia de tecnologia necessita de um
instrumento juridico que formalize essa troca de informac6es e conhecimentos onde
estardo estabelecidas as obrigacbes e contrapartidas. Para diferentes tipos de
negociacdes existem instrumentos juridicos distintos a serem utilizados, de forma a
atender melhor as peculiaridades de cada processo de transferéncia de tecnologia. O
INPI (2019b) estabelece trezes modelos contratuais para a transferéncia de

tecnologias, sendo eles:
1) Licenca para Uso de Marca;
2) Cesséao de Marca,;
3) Licenca para Exploracao de Patente;
4) Cessao de Patente;
5) Licenca Compulséria de Patente;
6) Licenca para Exploragéo de Desenho Industrial,
7) Cesséao de Desenho Industrial;
8) Licenca de Topografia de Circuito Integrado;
9) Cessdao de Topografia de Circuito Integrado;
10) Licenca Compulsoria de Topografia de Circuito Integrado;
11) Franquia;
12) Fornecimento de Tecnologia; e

13) Servigcos de Assisténcia Técnica e Cientifica.

2.2. LEGISLACAO BRASILEIRA

Apesar de datar desde o século XIV com o surgimento das primeiras leis sobre
direitos autorais (JUNGMANN, 2010), a primeira norma brasileira com forca de Lei a
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tratar a respeito dos direitos de propriedade industrial e a concessao de privilégios aos
inventores data do inicio do século XIX. O Alvara de 28 de abril de 1809, promulgado
na época pela Vossa Alteza Real, o principe Jodo Alvares de Miranda Varej&o, em
seu item VI determinava a concesséo de privilégio de exclusividade aos inventores ou
introdutores de uma nova invencao desde que estes apresentassem o plano da
invencdo junto a Real Junta do Comércio para que esta pudesse realizar a analise e,
se for o caso, reconhecer o privilégio pelo prazo de 14 anos, sendo publicado o plano
do invento depois de encerrado o prazo da concesséao do privilégio de exclusividade
para que toda a nagéo e a industria pudessem gozar do fruto da invencdo (IMPERIO
DO BRASIL, 1809).

Em marco de 1824, foi outorgada a Constituicdo Politica do Império do Brasil
gue reforcou a previsao ja existente no Alvara de 28 de abril de 1809 trazendo nova

mencao aos direitos dos inventores sobre suas invengodes:

Art. 179 A inviolabilidade dos Direitos Civis, e Politicos dos Cidad&os
Brasileiros, que tem por base a liberdade, a seguranca individual, e a
propriedade, é garantida pela Constituicdo do Império, pela maneira seguinte.
[...] XXVI. Os inventores teréo a propriedade das suas descobertas, ou das
suas producdes. A Lei lhes assegurara um privilégio exclusivo temporério, ou
Ihes remunerara em ressarcimento da perda, que hajam de sofrer pela
vulgarizacdo. (IMPERIO DO BRASIL, 1809, art. 179)

Com o objetivo de regulamentar a disposicdo do artigo 179, inciso XXVI da
Constituicao Politica do Império, surgiu a Lei de 28 de agosto de 1830, sendo esta
primeira Lei de Patentes brasileira. Tal norma concedia privilégio aquele que
descobrisse, inventasse ou melhorasse o que a Lei chamou de “uma industria util”,
além de prometer uma premiacdo ao que introduzisse uma “industria estrangeira” no
pais (CABELLO, 2016).

Em conformidade com o previsto no artigo 4° da referida Lei, a patente era
concedida gratuitamente ao inventor ou descobridor que, para adquiri-la tinham que
declarar, por meio de um documento escrito, que a invencdo ou descoberta a ele
pertencia, aléem de depositar, no Arquivo Publico, uma descri¢do detalhada dos meios
e processos para reproducéo da invencéo ou descoberta, incluindo planos, desenhos,
modelos e todos 0s esclarecimentos necessarios para ilustrar exatamente a matéria.

De acordo com o artigo 5° da Lei de patentes, a patente era concedida conforme a
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qualidade da descoberta ou invencéo, podendo receber um prazo de protecdo que
variava entre cinco a vintes anos, sendo o maior prazo concedido somente mediante
lei IMPERIO DO BRASIL, 1830).

Nos anos seguintes, o Brasil passou por mais algumas alteracbes da
legislacdo de propriedade intelectual, como a Lei n. 3.129, de 14 de outubro de 1882,
que foi uma nova Lei para regular a concessao de patentes aos autores de invencao
ou descoberta industrial. Essa mesma Lei regulava a participacdo do Brasil em
importantes tratados e acordos internacionais na area de propriedade intelectual.
Pode-se citar a Convencao de Paris de 1883 e suas varias atualizacdes e revisées ao
longo do tempo, tais como o encontro em Bruxelas de 1900; Washington em 1911,
Haia em 1925; Londres em 1934; Lisboa em 1958; e Estocolmo em 1967 (BRASIL,
1974).

Houve também a Convencdo de Berna regulamentada pelo Decreto n°
75.699/1975 e o Tratado de Cooperacdo em Matéria de Patentes (PCT) que foi
implementado no Brasil por meio do Decreto n® 81.742/1978, sendo um
importantissimo documento no ambito internacional de protecdo por propriedade
industrial (BRASIL, 1975). Ainda na década de 70, foi criado e instituido o Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI) por meio da Lein®5.648, de 11 de dezembro
de 1970, dando ao Instituto a finalidade principal de “executar, no ambito nacional, as
normas que regulam a propriedade industrial, tendo em vista a sua funcdo social,
econdmica, juridica e técnica”. A Lei também estabeleceu que o INPI seria o 6rgao
responsavel por pronunciar-se quanto a conveniéncia de assinatura, ratificacdo e

dendncia de convencdes, tratados, convénios e acordos sobre propriedade industrial.

Em 14 de maio de 1996, foi publicada a Lei n°® 9.279 com o objetivo de
uniformizar a legislacéo brasileira sobre propriedade industrial e alinhar as normas do
pais aos diversos tratos e acordos internacionais do qual o Brasil tornou-se signatario
ao longo desses anos, permanecendo, até os dias de hoje, como a Lei que versa

sobre propriedade industrial no pais.

Nesta mesma década, surgiram outras importantes legislagdes no ambito da
propriedade intelectual, tais como a Lei n°® 9.456, de 25 de abril de 1997, que

estabeleceu os direitos de protecao as cultivares; a Lei n® 9.609, de 19 de fevereiro
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de 1998, que displs sobre a protecédo da propriedade intelectual de programas de
computador; e a Lei n° 9.610, de 19 de fevereiro de 1998, que alterou, atualizou e

consolidou a legislacéo sobre direitos autorais.

Em 2004 foi promulgada uma das leis mais relevantes para o cenario da
propriedade intelectual, da transferéncia de tecnologia e da inovacdo no Brasil,
principalmente no que diz respeito a atuagao das ICT’s de direito publico. A Lei n°
10.973 de 2 de dezembro de 2004, conhecida como Lei de Inovacgéo, surgiu com o
objetivo de dispor sobre incentivos a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no
ambiente produtivo. No ano seguinte foi publicado o seu decreto regulamentar, o
Decreto n° 5.563, de 11 de outubro de 2005, que trouxe novas ferramentas para o

estimulo a construcéo de ambientes cooperativos de inovacao.

Recentemente o Brasil passou por uma reestruturacdo em termos de normas
legais que tratam sobre a propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e
inovagao, que ficou conhecida como o novo marco legal de ciéncia, tecnologia e
inovacado. Essa reestruturacdo se deu por meio da Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de
2016, que tratou sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a
capacitacado cientifica e tecnolégica e a inovacéo e alterou importantes leis, tais como
a prépria Lei de Inovacdo, a Lei n° 6.815/1980, a Lei n°® 8.666/1993, a Lei n°
12.462/2011, a Lei n°® 8.7451993, a Lei n° 8.958/1994, a Lei n° 8.010/1990, a Lei n°
8.032/1990, e a Lei n® 12.772/2012 (SEBRAE, 2019).

Em 2018, com o advento do Decreto n°® 9.283/2018, o Decreto n°
5.563/2005 foi revogado e um novo regulamento da Lei de Inovacao foi estabelecido.
Este Decreto trouxe novas possibilidades e ferramentas para incentivo a inovacéo, e
buscou dar subsidio para que a Lei de Inovacao, existente desde 2004, pudesse
ganhar mais espaco e relevancia, principalmente em relacdo as relagées publico-
privadas de incentivo a inovacédo nela previstas (CONFIES, 2016).

2.3. POLITICA DE INOVACAO

A inovacao, cada vez mais, desempenha um papel importante na economia
mundial. E imprescindivel que uma organizag&o, qualquer que seja, possua diretrizes
e objetivos estratégicos alinhados a uma visdo inovadora para que ela consiga se
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desenvolver economicamente em mercados, atualmente, tdo competitivos. Neste
sentido, a existéncia de uma politica de inovagcdo, nos mais diversos ambitos
organizacionais, faz-se cada vez mais necessaria. E um alinhamento entre as
estratégias de uma nacéo e de seus respectivos membros é requisito primordial para

0 sucesso de uma politica nacional de ciéncia, tecnologia e inovacéo.

Diante disto, em 11 de janeiro de 2016, o Brasil aprovou a Lei n° 13.243 que
dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao
cientifica e tecnoldgica e a inovacao. Esta Lei trouxe importantes alteracdes na Lei de
inovacédo, no sentido de estabelecer, por exemplo, a obrigatoriedade dos NIT’s
pertencentes as ICT’s de direito publico de estabelecerem suas politicas de inovacéo,

conforme se verifica pela redacéo contida nos artigos 15-A e 16 da referida Lei:

Art. 15-A. A ICT de direito publico devera instituir sua politica de inovagéo,
dispondo sobre a organizagdo e a gestdo dos processos que orientam a
transferéncia de tecnologia e a geracao de inovacdo no ambiente produtivo,
em consonancia com as prioridades da politica nacional de ciéncia,
tecnologia e inovacdo e com a politica industrial e tecnoldgica nacional.

[...]

Art. 16. Para apoiar a gestédo de sua politica de inovacao, a ICT publica devera
dispor de Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, préprio ou em associacdo com
outras ICTs.

Neste panorama, toda ICT de direito publico devera instituir sua politica de
inovacdo em alinhamento com as prioridades da politica nacional de ciéncia,
tecnologia e inovacdo e com a politica industrial e tecnolégica nacional. Ainda em
2016 o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacbes e Comunicacbes (MCTIC)
revisou e atualizou a sua Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(ENCTI) com a previsao de vigéncia de 2016 a 2022 (BRASIL, 2016).

A nova ENCTI tem como desafios nacionais para a Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo (CT&I) posicionar o Brasil entre os paises com maior desenvolvimento em
CT&l; aprimorar as condi¢des institucionais para elevar a produtividade a partir da
inovacao; reduzir assimetrias regionais na producao e no acesso a CT&l; desenvolver
solugdes inovadoras para a inclusao produtiva e social; e fortalecer as bases para

promocao do desenvolvimento sustentavel (BRASIL, 2016).

Alem disso, a ENCTI estabelece como seu eixo estruturante a expansao,

consolidacédo e integracdo do Sistema Nacional de CT&l e como seus pilares
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fundamentais a promoc¢ao de pesquisa cientifica basica e tecnologica; a modernizacéo
e ampliagdo da infraestrutura de CT&l; a ampliacdo do financiamento para o
desenvolvimento da CT&Il; a formacao, atracdo e fixacdo de recursos humanos; e a

promocao da inovacao tecnoldgica nas empresas (BRASIL, 2016).

Assim como a Estratégia Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovacdo, uma
politica de inovacgéo, conforme artigo 15-A, paragrafo Unico da Lei de Inovagéo, deve
estabelecer diretrizes e objetivos estratégicos de atuacao institucional. Esta atuacéo
institucional, estabelecida em diretrizes e objetivos estratégicos, deve prever praticas
no ambiente produtivo local, regional e nacional. Tal determinacdo esta prevista no
inciso | do paragrafo unico do artigo 15-A mencionado. Sendo assim, a elaboracgéo de
uma politica de inovacédo deve prever em suas diretrizes e objetivos estratégicos a
atuacao da ICT diante do ambiente produtivo local e regional a qual esta inserida. Isso
significa, por exemplo, a necessidade de realizagdo de um estudo a respeito do
ecossistema de inovacao local e regional da ICT, além de entender o papel da ICT
dentro deste ecossistema (BRASIL, 2004).

O inciso Il do paragrafo unico do artigo 15-A da Lei de Inovacdo determina
que a ICT deve também abordar, em sua politica de inovacao, as diretrizes e objetivos
de empreendedorismo, de gestdo de incubadoras e de participacdo no capital social
de empresas. Este € um ponto que deve ser trabalhado com a ICT publica de forma
gue atenda a realidade e necessidades dos diversos atores internos e externos que
estejam envolvidos com as atividades de pesquisa tecnoldgica. As instituicbes
cientificas publicas de modo geral possuem um numero significativo de pesquisas
tecnoldgicas desenvolvidas e em desenvolvimento. Existe, contudo uma grande
dificuldade de se fazer com que boa parte destas pesquisas gerem, posteriormente,
uma inovacao (BRASIL, 2004).

Sendo assim, uma politica de inovacédo deve abordar estas questdes previstas
inciso Il do paragrafo Unico do artigo 15-A da Lei de Inovacdo, de forma a planejar
essas possiveis interacdes e normatizar as hipoteses em que elas poder&do ocorrer no
ambito da ICT, bem como os procedimentos a serem adotados para a abertura de
editais de incubacédo, a forma de selecdo e ofertas das pesquisas e tecnologias a

serem disponibilizadas as startups e empresas integrantes do programa de incubacéao,
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bem como outros fatores relevantes e importantes para a consecuc¢do do apoio ao
empreendedorismo que a ICT pretende promover (BRASIL, 2004).

Ja os incisos lll e IV do paragrafo unico do artigo 15-A da Lei de Inovacao diz
gue uma Politica de Inovacao deve estabelecer diretrizes e objetivos estratégicos para
extensdo tecnoldgica e prestacdo de servigos técnicos, para compartilhamento e
permissdo de uso, por terceiros, de seus laboratorios, equipamentos, recursos
humanos e capital intelectual. Estes dois incisos sdo pontos importantes a serem
abordados em uma Politica de Inovacao, pois podem ser uma habilidosa ferramenta
de captacdo de recursos para a ICT, se bem trabalhado em sua politica (BRASIL,
2004).

Destarte, € imprescindivel se pensar em uma Politica de Inovacao que utilize
bem a previsdo dos incisos lll e IV do paragrafo Unico do artigo 15-A, levando em
consideracao que a natureza desse tipo de instrumento exige que a ICT normatize
tais questdes de maneira que elas possam funcionar com a maior celeridade e
eficiéncia possivel. A extensao tecnoldgica e a prestacao de servicos tecnoldgicos sao
incompativeis com procedimentos demasiadamente burocraticos uma vez que a
demora nos tramites para formalizagdo contratual pode inviabilizar a atuacéao da ICT
nestas modalidades. Deve-se levar em consideracdo que interessados neste tipo de
instrumento necessitam ter acesso a eles em tempo habil de maneira que possam

atender suas demandas.

O proximo inciso do paragrafo unico do artigo 15-A da Lei de Inovacgdo, inciso
V, determina que uma Politica de Inovacédo deve, ainda, tratar a respeito da gestédo da
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, objeto principal da presente
dissertacdo. Neste sentido, fica claro que uma Politica de Inovacdo deve possuir
diretrizes e orientacdes quanto a propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia.
Isto ndo significa, contudo, que uma Politica de Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia seja uma Politica de Inovacéo, pois, conforme estamos
verificando na presente analise, a Politica de Pl e TT corresponde apenas a um dos
oito incisos presentes no artigo 15-A da Lei de Inovacgédo, enquanto uma Politica de

Inovacéo deve tratar de todos os oito incisos (BRASIL, 2004).
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O inciso VI do paragrafo Unico do artigo 15-A da Lei de Inovagédo determina
que a ICT publica deve estabelecer diretrizes e objetivos estratégicos para
institucionalizacao e gestdo do Nucleo de Inovacédo Tecnoldgica (NIT). Ja o inciso VII,
determina que uma Politica de Inovacdo deve abordar as diretrizes e objetivos
estratégicos para orientacdo das acgdes institucionais de capacitacdo de recursos
humanos em empreendedorismo, gestdo da inovacéo, transferéncia de tecnologia e
propriedade intelectual (BRASIL, 2004).

Por fim, o inciso VIII do paragrafo unico do artigo 15-A da Lei de Inovacao
determina que a Politica de inovagéo deve prever as formas de estabelecimento de
parcerias para desenvolvimento de tecnologias com inventores independentes,
empresas e outras entidades (BRASIL, 2004).

Vale ressaltar a importancia do artigo 18 da Lei de inovacdo ao preconizar

que:

A ICT publica, na elaboracdo e na execuc¢do de seu orcamento, adotara as
medidas cabiveis para a administracdo e a gestéo de sua politica de inovagéo
para permitir o recebimento de receitas e 0 pagamento de despesas
decorrentes da aplicacdo do disposto nos arts. 40 a 90, 11 e 13, o pagamento
das despesas para a protecdo da propriedade intelectual e o pagamento
devido aos criadores e aos eventuais colaboradores.

Em seu paragrafo unico, o artigo 18 ainda dispde que:

A captacao, a gestdo e a aplicacdo das receitas proprias da ICT publica, de
gue tratam os arts. 40 a 80, 11 e 13, poderdo ser delegadas a fundacgéo de
apoio, quando previsto em contrato ou convénio, devendo ser aplicadas
exclusivamente em objetivos institucionais de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao, incluindo a carteira de projetos institucionais e a gestéo da politica
de inovagéo.

Neste sentido, € importante que a ICT preveja, em sua Politica de Inovacao,
as formas de permitir o recebimento de receitas e o pagamento de despesas

decorrentes da execucgao:

1. de contratos e convénios para compartilhamento e permissao de uso de

laboratorios e de capital intelectual da ICT;
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2. de participacdo minoritaria da ICT em capital social de empresas com o
proposito de desenvolver produtos ou processos inovadores, nos moldes do artigo 5°

da Lei de Inovacéao;
3. de celebracéo de contratos de transferéncia de tecnologia;
4. de obtencéo de o direito de uso ou de exploragao de criacao protegida;

5. de celebracdo de contratos de prestacdo de servicos técnicos
especializados em atividades voltadas a inovacgao e a pesquisa cientifica e tecnologica

no ambiente produtivo;

6. de celebracéo de acordos de parceria com instituicdes publicas e privadas
para realizacdo de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnolbgica e de

desenvolvimento de tecnologia, produto, servico ou processo;
7. de cessao dos direitos sobre a criacdo de titularidade da ICT a terceiros;

8. de recebimento dos ganhos econdmicos, auferidos pela ICT, resultantes de
contratos de transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de
uso ou de exploracao comercial de criagdo protegida, bem como o respectivo repasse

dos valores devidos aos inventores (BRASIL, 2004).

2.4. NUCLEOS DE INOVACAO TECNOLOGICA

A Lei de Inovacéo € a legislacdo responséavel por dispor sobre incentivos a
inovacado e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo brasileiro. Para
tanto, esta Lei estipula que toda ICT, deve, obrigatoriamente, instituir um Nucleo de
Inovacao Tecnoldgica (NIT) para realizar as acbes de gestdo de sua politica de

inovacado, conforme se verifica em seu artigo 16, caput, que determina:

Para apoiar a gestéo de sua politica de inovacéo, a ICT publica devera dispor
de Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica, proprio ou em associagdo com outras
ICTs.

Segundo a Lei de Inovacédo, em seu artigo 29, inciso V, ICT é:

orgdo ou entidade da administracdo pulblica direta ou indireta ou pessoa
juridica de direito privado sem fins lucrativos legalmente constituida sob as
leis brasileiras, com sede e foro no Pais, que inclua em sua missdo
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institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a pesquisa basica ou
aplicada de carater cientifico ou tecnologico ou o desenvolvimento de novos
produtos, servicos ou processos.

Ainda segunda a Lei de Inovag&o, em seu artigo 2°, inciso VI, NIT é:

estrutura instituida por uma ou mais ICTs, com ou sem personalidade juridica
propria, que tenha por finalidade a gestéo de politica institucional de inovagéo
e por competéncias minimas as atribui¢cdes previstas nesta Lei.

O artigo 16 da Lei de inovacdo abre a possibilidade das ICT’s publicas
instituirem seus NIT’s individualmente ou em associacdo com outras ICT’s. Em seu

paragrafo primeiro, estdo definidas as competéncias do NIT, sendo elas:

8 1o Sdo competéncias do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica a que se refere
0 caput, entre outras:

| - zelar pela manutengéo da politica institucional de estimulo & prote¢do das
criacdes, licenciamento, inovacdo e outras formas de transferéncia de
tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposi¢cfes desta Lei;

Il - avaliar solicitacé@o de inventor independente para adogéo de invengéo na
forma do art. 22;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacdes
desenvolvidas na instituicdo;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgagcdo das criacdes desenvolvidas
na instituicdo, passiveis de protecdo intelectual,

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencao dos titulos
de propriedade intelectual da instituicao.

VIl - desenvolver estudos de prospeccdo tecnolégica e de inteligéncia
competitiva no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as
acOes de inovacéo da ICT;

VIII - desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovacao
gerada pela ICT;

IX - promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas, em
especial para as atividades previstas nos arts. 6° a 99,

X - negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da ICT.

Sendo assim, os NIT’s sdo o setor interno ou externo a ICT que realiza, dentre
outras coisas, a manutencdo da politica institucional de estimulo a protecdo das
criagbes, transferéncia de tecnologia e inovacdo, além de toda a gestdo da
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia da instituicdo a qual ele esta

vinculado.

Tomando-se como referéncia da Universidade de Brasilia (UnB), pode-se

asseverar que a mesma enquadra-se como uma ICT de direito publico, pois possui,
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como finalidade essencial, a pesquisa, conforme se verifica no artigo 3° do Estatuto e
Regimento Geral da Fundacao Universidade de Brasilia (FUB), que assim dispde:

Art. 3° Séo finalidades essenciais da Universidade de Brasilia o ensino, a
pesquisa e a extensao, integrados na formacéo de cidadaos qualificados para
o exercicio profissional e empenhados na busca de solugbes democraticas
para os problemas nacionais.

A Universidade de Brasilia, com sede na capital do Distrito Federal, € uma
Instituicdo publica federal de ensino superior organizada conforme os principios de
gestdo democratica, descentralizacdo e racionalidade organizacional, com base na
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestéo financeira e patrimonial. Sua
comunidade universitaria é constituida por docentes, discentes e servidores técnico-
administrativos, diversificados em suas atribuicdes e fungbes, unidos na realizacéao
das finalidades essenciais da Universidade: o ensino, a pesquisa e a extensao, em
prol do alcance da missdo e visdo institucionais, pautados nos valores da
Universidade (BRASIL, 2019).

Segundo dados divulgados pelo Decanato de Planejamento, Orcamento e
Avaliacao Institucional (DPO) em seu Relatério de Gestéo referente ao ano base de
2018, atualmente, integram a UnB 12 institutos, 14 faculdades, 52 departamentos, 19
centros, 8 decanatos, 5 secretarias e/ou assessorias, 08 6rgdos complementares, 3
6rgéos auxiliares, 2 hospitais veterinarios, 4 bibliotecas, 1 fazenda (Fazenda Agua
Limpa) e 4 campi (Darcy Ribeiro, Planaltina, Ceilandia e Gama). S&o ofertados 138
cursos de graduacdo com suas respectivas habilitagcdes, sendo 31 noturnos e 9 a
distancia. Além disso, a UnB oferece 159 cursos de pdés-graduacdo stricto sensu,
sendo 90 de mestrado e 69 de doutorado (BRASIL, 2019).

O CDT é oficialmente o NIT da UnB, conforme Ato da Reitoria n® 882/2007, a
fim de cumprir a obrigatoriedade exigida pela Lei de Inovacdo, conforme acima
demonstrado. O CDT/UnB tem por missao institucional promover o desenvolvimento
tecnologico, a inovacdo e o empreendedorismo em ambito nacional e internacional,
por meio da integragdo entre a universidade, as empresas e a sociedade em geral,
contribuindo para o crescimento econdmico e social do pais e do mundo (CDT,
2019d).
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As atividades do CDT/UnB s&o estabelecidas a partir de quatro eixos de

atuacao:

1.

Desenvolvimento empresarial e social: estimula o empreendedorismo com
0 objetivo de gerar bens e servicos inovadores e de alto valor agregado,
contribuindo diretamente para o desenvolvimento regional e nacional.
Ensino, pesquisa e difusdo do empreendedorismo: desenvolve a¢des que
permeiam a triade ensino, pesquisa e extensdo. Tem como objetivo
difundir a cultura empreendedora, além de desenvolver estudos e
pesquisas na area de gestdo da inovacdo tecnolégica e do
empreendedorismo.

Protecéo intelectual e transferéncia de tecnologia: efetua a interlocucéo
entre o conhecimento e as tecnologias desenvolvidas na UnB e setores
produtivos da sociedade. Realiza prospecgcédo interna dos ativos
tecnologicos, a protecdo da propriedade intelectual e promove a
transferéncia de tecnologia para a sociedade e mercado.

Gestao da cooperacao institucional: promove a cooperac¢ao institucional
por meio do gerenciamento de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagéo (PD&l) (CDT, 2019c).
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3. METODOLOGIA

A metodologia empregada nesta dissertacdo foi a pesquisa qualitativa
exploratoria com abordagem indutiva, apresentando-se um retrato da gestdo da
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia praticada no NIT da UnB e um
estudo comparativo com a préatica de outras trés grandes Instituicbes Cientificas,
Tecnoldgicas e de Inovacédo (ICT’s) de direito publico, com a intencdo de se apresentar
a gestdo da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia em conformidade
com a Lei n°® 10.973/2004 (Lei de Inovacao) que seja replicavel em outras ICT’s
publicas. Para tanto, foi realizada uma revisdo da literatura seguida de um estudo de
caso, bem como a aplicacdo do método comparativo e do qualitativo. Para a afericdo
das informacdes de protecdes intelectuais referentes as ICT's a serem analisadas
serdo utilizados os bancos de dados disponibilizados pelo INPI pesquisando-se pelo
CNPJ da instituicao titular (INPI, 2019a) e a base de dados do Servico Nacional de
Protecdo de Cultivares (SNPC), Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento
(MAPA) conhecida como CultivarWeb (MAPA, 2019) utilizando-se o campo
“Titular/Requerente. Também utilizou-se a plataforma PatentScope da Organizacdo
Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI) aplicando-se a razéo social das ICT'’s no
campo “nome do requerente” a fim de se conseguir os dados referentes aos depdésitos
de pedidos de patentes pelo Sistema Internacional de Patentes (OMPI, 2019a). Os
dados de transferéncias de tecnologia foram obtidos diretamente nos sitios eletrénicos

oficiais dos NIT’s de cada ICT pesquisada.

Sendo assim, os procedimentos metodolégicos a serem empregados na
consecucado da presente pesquisa referem-se a pesquisa bibliografica, ao estudo de
caso e aos métodos quantitativo e qualitativo. O método procedimental de pesquisa
bibliografica faz-se necessario para a contextualizacdo do tema abordado em relacao
a perspectiva tedrica, realizando um levantamento de dados em dominio publico que
abarcam as ICT’s de direito publico dentro do contexto da responsabilidade legal da
gestdo da Pl e TT. No que tange ao estudo de caso, esta etapa metodoldgica visa
realizar o levantamento de dados de gestdo de Pl e TT no ambito do NIT da
Universidade de Brasilia, o CDT que serdo comparados com os dados auferidos de
outras trés grandes ICT’s publicas, sendo elas a Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP), a Universidade Federal do Parana (UFPR) e a Universidade Federal de
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Minas Gerais (UFMG). As universidades foram selecionadas levando-se em
consideracdo o ranking nacional de principais depositantes residente no Brasil
conforme divulgacao realizada pelo INPI dos Indicadores de Propriedade Industrial de
2018 (INPI, 2018). Além disso, levou-se em consideracgao as ICT’s que disponibilizam
nos sitios oficiais de seus respectivos NIT’s os dados referentes a TT, seja por meio
de Relatério de Gestéo, indicadores disponibilizados online ou por meio de outros
documentos técnicos emitidos pelos respectivos NIT'S, de forma que fosse possivel

realizar o levantamento de dados sobre TT.

O método quantitativo que foi aplicado a fim de organizar e analisar as
informacdes coletadas sobre as atividades de gestdo de Pl e TT. JA o método
qualitativo sera empregado por meio da experiéncia da autora referente a seis anos
de atuacdo no NIT da UnB. Deste modo, o método qualitativo complementara a
pesquisa trazendo impressdes e criticas da autora com base nas experiéncias vividas
no NIT da UnB.

A efetivacdo da aplicacdo destes métodos dependera do acesso a informacdes
originarias presentes em registros oficiais do NIT/UnB que versam sobre a protecao
da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia no ambito da UnB.
Posteriormente serdo consultados documentos referentes a trabalhos académicos
que tratam sobre o tema, tais como artigos cientificos, dissertacdes e teses, além da
consulta a relatérios de gestao e demais relatorios oficiais de instituicbes nacionais e

estrangeiras que atuam com Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (CT&I).

Ademais, o desenvolvimento da dissertacdo e a aplicacdo da metodologia
contaram com o auxilio da experiéncia profissional da autora que atua ha seis anos
junto ao Nucleo de Propriedade Intelectual (NUPITEC) e dois anos junto a Agéncia de
Comercializacédo de Tecnologia (ACT), ambos vinculados a Geréncia de Inovacao e
Transferéncia de Tecnologia (GITT), sendo que nos ultimos seis meses a autora tem
atuado como coordenadora da ACT.

O cerne da pesquisa concentra-se na Universidade de Brasilia e nos
procedimentos por ela adotados para o exercicio da gestdo de Pl e TT ao longo dos

trinta e trés anos de funcionamento do NIT. Serad levado em consideracdo o
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ecossistema de inovagdo ao qual a UnB estd inserida realizando-se uma breve

contextualizacao da regido Centro-Oeste brasileira, especificamente o DF.

Destarte, os procedimentos da pesquisa estdo divididos em quatro etapas,

descritas abaixo:

I. Levantar os indicadores de propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia das ICT’s escolhidas, a fim de realizar uma analise comparativa dos
resultados a serem obtidos;

II. Identificar os principais atores internos na UnB que atuam com a gestdo da
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, bem como o papel de
cada um deles neste processo;

lll. Levantar os procedimentos e processos de apropriacdo da propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia realizados pelo NIT da UnB;

IV. Analisar as informacgdes levantadas, tendo em vista as exigéncias de atuagéo

do NIT conforme a Lei de Inovacéo.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A revisdo da literatura e o referencial tedrico apresentaram: conceitos
relevantes, a principal legislacdo brasileira aplicada a propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia e inovacdo e as estruturas essenciais que estédo
envolvidas no processo de inovacdo gerado pelas ICT’s de direito publico no Brasil.
Tratou-se também do papel do poder publico na construgdo de ambientes favoraveis
ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, e dos investimentos que normalmente

sao realizados com a presenca do subsidio e custeio Estatal.

O referencial tedrico levantado € de suma importancia para a completude e
compreensao dos dados obtidos a serem apresentadas no presente capitulo por se
tratarem de conceitos, legislacdes, estruturas organizacionais e politicas relevantes
para que os resultados possam ser compreendidos de maneira objetiva e para que
ocorra uma adequada e relevante interagao entre o que se observa por meio do estudo
dos conceitos existentes no mundo teérico e o que se observa na aplicacdo destes
conceitos em ambiente pratico expressivo. Entende-se, portanto, a imperiosa
necessidade de compreenséo ampla do objeto estudado e o contexto no qual ele esta
inserido para o correto direcionamento da pesquisa e a obtencdo de resultados que
de fato agreguem valor ao campo de pesquisa estudado e a realidade da universidade
e do ecossistema de inovacao ao qual ela esta inserida.

Destarte, o quarto capitulo dessa dissertacao apresenta os resultados obtidos
durante a execucdo do presente estudo partindo incialmente dos indicadores de
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia das ICT’s escolhidas e realizando
uma andlise comparativa dos dados levantados. Depois foi realizado um breve
histérico da gestdo de Pl e TT na UnB e um levantamento dos principais atores diretos
e indiretos envolvidos. Também foram mapeadas as principais normas internas na
UnB que tratam a respeito do tema e identificaram-se os procedimentos e processos
de apropriacdo da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia realizados
pelo NIT da UnB.

Conforme o aludido levantamento do referencial tedérico, o conceito de
inovacao é abrangente e compreende um amplo conjunto de possibilidades. Em linhas

gerais, o conceito de inovacéo apresentado pela OCDE e contido no Manual de Oslo
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esta alinhado com o conceito apresentado pela legislacéo brasileira (Lei de Inovagéao),
contendo algumas especificidades tais como a inclusdo de métodos de marketing,
organizacionais e as praticas de negocios, que a Lei de inovacdo optou por nao
mencionar diretamente, mas, ao mesmo tempo, nao as descarta ou desconsidera em

sua compreensao.

Observa-se, por oportuno, que diante do prisma da legislacdo brasileira, a
inovacao somente se concretiza a partir da “introducdo de novidade ou
aperfeicoamento no ambiente produtivo e social” (BRASIL, 2004), ou seja, somente
quando de fato uma nova tecnologia torna-se acessivel ao seu publico e transforma-

se em algo util a sociedade.

Além disso, o conceito dado pela Lei de Inovagéo entende que uma inovagao
pode ocorrer tanto em produtos quanto em servicos ou processos, nao se limitando
apenas a inovacdes tecnoldgicas em seu sentido stricto, isto €, em inovacdes
consubstanciadas em cria¢cdes de novos aparelhos, maquinas e objetos, mas também
as inovacoes tecnologicas que podem ocorrer ao se melhorar aparelhos, maquinas e

objetos ja existentes.

E importante ressaltar também que a Lei de Inovag&o incluiu, em seu bojo, o
seguinte texto: “a agregacao de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto”
(BRASIL, 2004). Mesmo que a referida lei ndo faca uma mencéo especifica a palavra
“uso”, a descri¢cao de novas funcionalidades ao seu conceito de inovacao deixa claro
gue as novas aplicabilidades, ou até mesmo modalidades de utilizacdo de um produto
ja disponivel, configura também gerar uma transformacdo no ambiente produtivo e
social, mesmo que o produto ndo tenha sofrido qualquer alteracdo em sua constituicéo
originaria.

Outro ponto a ser ressaltado € que, em nenhum momento a Lei de inovacéo
restringe o conceito de inovagao a qualquer tipo ou forma de protecao por propriedade
intelectual, ndo havendo, obrigatoriamente, a necessidade de uma inovagao surgir a
partir de uma protecao prévia amparada pela legislagéo de propriedade industrial, ou
gualguer outra que conceda direitos exclusivos aos criadores, inventores ou

melhoristas.
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Isto € um fator importante, visto que ndo se pode confundir o conceito de
invencdo com o conceito de inovagao previstos na legislagcéo brasileira. Isto porque
as vezes o conceito de invencao pode ser convergente com o de inovacdo, mas nem
sempre uma invencao chegara a tornar-se uma inovagao. Ressalta-se, contudo, que

€ a invencgdo inovadora, isto €, a invencdo que € inserida no ambiente social e

produtivo, que de fato transforma o mundo.

Pode-se citar, como exemplo, praticas de protecdo por patente de invencéo
gue ndo visam a inser¢cao de uma nova tecnologia no mercado, mas simplesmente o
monopolio sobre aquela invencédo visando impedi-la de ser inserida na sociedade,
evitando-se, por exemplo, a substituicdo de um produto j& existente e dominante no
mercado. Neste caso pode-se ter uma invencdo tal como determina a Lei da
propriedade industrial (Lei n°® 9.279/1996), preenchendo todos os requisitos de
patenteabilidade. Contudo, como essa invencdo ndo chegou a ser inserida na
sociedade e no ambiente produtivo, ndo pode ser entendida como uma inovacéao,

conforme a Lei de Inovacéo.

Os dois conceitos apresentados, tanto do Manual de Oslo quanto da Lei de
Inovacao, colocam, basicamente, como preceito minimo, que a inovacao esteja ligada
a algo efetivamente novo ou que seja efetivamente melhorado a ponto de gerar um
efeito anteriormente ndo existente. Existe também, em ambos, a necessidade de que
tal novidade seja introduzida no ambiente produtivo e social, ou “na organizagao do
local de trabalho” e “nas relagdes externas”. Em outras palavras, para ser inovacao,
deve-se ter algo inédito, mesmo que este ineditismo esteja ligado a um melhoramento,
e a efetiva insercéo desta originalidade em algum tipo de ambiente, seja ele produtivo,

social ou empresarial.

Sendo assim, a principal diferenca entre o conceito de inovacédo da Lei de
Inovacao e do Manual de Oslo € que a legislacdo considera ambientes mais amplos
e voltados a sociedade como um todo, ao passo que o Manual considera as inovacdes
voltadas as empresas e as relagdes organizacionais de trabalho, sejam elas internas
ou externas, sendo esta uma diferenciacdo razoavel devido ao proprio escopo que

cada documento possui.
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Foi possivel se verificar também que existem diferentes tipos de inovagéo. A
OCDE as classifica como inovac¢des de produto, inovacdes de processo, inovagdes
organizacionais e inovagdes de marketing. Deve-se observar ainda que, existe uma
forte e intima ligacdo entre cada tipo de inovacdo. Muitas vezes uma inovacao de
marketing pode ser impulsionada devido a uma inovacgao de produto ou de processo,
qguando se verifica a necessidade da realizacdo de uma modificagdo da percepcao
daquele produto com o seu publico alvo devido a melhoria obtida. Por vezes, uma
inovacao organizacional pode ter sido gerada a partir de uma inovacéo de processo,
havendo a necessidade de uma modificacdo e melhoria no modelo organizacional
previamente existente, a fim de se conseguir uma adequacao no ambiente produtivo

em relacdo aquela inovacao de processo obtida.

Uma inovacdo que nao € tratada no Manual de Oslo, mas que pode ser
depreendida a partir do conceito de inovacéo, apresentado anteriormente e expresso
no artigo 2°, inciso IV da Lei de Inovacao, € a concepc¢ao da inovacdo de uso.

A inovacéo de uso ocorre quando se obtém uma melhoria ou novo resultado
a partir de uma nova funcionalidade ou aplicacdo de um produto ou processo. Pode-
se tomar como exemplo de inovagdo de uso quando um composto quimico utilizado
para a producao de um medicamento, antes com a Unica funcionalidade de gerar um
efeito analgésico, passa a ser utilizado também para se gerar um efeito antialérgico.
Trata-se do mesmo composto, contudo, com uma inovacdo em sua funcionalidade

final.

Outo ponto que pode ser notado a partir da revisao da literatura realizada é
que os Vvarios tipos de inovacgdo, por muitas vezes, funcionam como um sistema
interligado (Figura 2) onde uma inovacao impulsiona e movimenta outras de forma a
alavancar o desenvolvimento tecnolégico e organizacional. Pode-se fazer uma
analogia a um sistema de engrenagens, em que uma inovagao acontece e gera um
estimulo, um impulso para que outras inovac¢des também ocorram, movimentando,
dessa forma, todo aquele ecossistema de inovacao em que aquelas inovagdes estao

inseridas.
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Figura 2 - Os vérios tipos de inovagédo e suas possiveis interacoes.
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Fonte: autoria propria (2019).

7

Tratando-se ainda do que € inovacdo, verificou-se também que, para
Schumpeter, a inovacgéo, no &mbito econdémico, nada mais é do que uma ideia, esboco
ou modelo para um novo ou melhorado artefato, produto, processo ou sistema que

passa por um processo de transacdo comercial gerando, dessa forma, riqueza.

Assim, observa-se novamente que a esséncia da inovagcdo esta na
transformacao do contexto na qual ela esta inserida, reforcando a ideia de que uma
criacdo nova, se ndo acessivel e util & sociedade, ndo passa de um mero troféu a ser
exibido em uma prateleira ou para gerar numeros e indicadores aos seus titulares,
sem, contudo, concretizar o seu verdadeiro objetivo, que é o de modificar um contexto

relevante no sentido de melhora-lo. Em outras palavras, a invenc¢do sem a inovacao é
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como um carro sem motor. Pode ser exibido e até gerar status ao seu detentor, mas

nunca sera capaz de leva-lo a outro lugar, Ihe sendo, neste sentido, inatil.

Tal constatacédo reforca a ideia da importancia da boa gestao da propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia a ser realizada pelos NIT’s das ICT’s de
direitos publico, visto que eles sdo uma ferramenta essencial para que o0s
investimentos publicos em ciéncia, pesquisa e desenvolvimento, transformem-se em

inovacao, trazendo retorno para a sociedade.

Além disso, o fomento tecnolégico em meio publico, como por exemplo, nas
Universidades publicas federais, ndo obedece exatamente ao mesmo rito de
imediatismo lucrativo observado em primazia no setor privado. Isto é, o Estado, na
figura de provedor de bem-estar social, munido de caracteristicas singulares de
atuacdao atipica no mercado, € capaz de subsidiar condi¢des mercantis diferenciadas.
Sendo assim, o tipo de afericdo de sustentabilidade de um Nucleo de Inovacao
Tecnolégica de uma universidade ndao deve se ater, por exemplo, somente aos
percentuais logrados a partir do licenciamento industrial no momento da realizacao de
uma transferéncia de tecnologia. Em outras palavras, o publico deve possuir um olhar
mais agucado que compreenda a finalidade das instituicdes que ele mantém e deve
ser capaz de ponderar critérios de fomento ou propensédo de ambientes inovadores
que facilitem o surgimento de novas ideias ou produtos que, de outro modo,

padeceriam no anonimato.

Segundo a orientacdo da Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual
(OMPI), a celebracao de contratos de transferéncia de tecnologia é o que materializa
0 conhecimento cientifico numa realidade industrial e, com isso, permite fatores de
agregacado ao modo produtivo para, enfim, disponibilizar tecnologias para a sociedade.
Sendo assim, organiza¢cdes como o OMPI buscam uma maior interacdo entre centros
tecnologicos que facilitem o dialogo entre inventores, universidades e empresas
(OMPI, 2019b).

Paises que ostentam condicdo retraida de avanco tecnologico tendem a
cultivar uma nocéo de gestédo inadequada que se limita a balango quantitativo com
margem imediatista. Nesse teor, a OMPI busca a conscientizagdo de economias

potenciais no sentido de difundir a compreensdo acerca da importancia da
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implementacédo de sistema de gestdo estratégica para propriedades intelectuais como
motores primarios da producdo industrial. A boa gestdo neste campo depende da
celebracdo de contratos de transferéncia tecnoldgica, seja como o adquirente, ou
como o proprietario do bem imaterial transmitido, que garantam o acesso das novas

tecnologias a sociedade.

Na chamada Era da Informagédo, as economias globais verdadeiramente
pujantes sdo aquelas que protagonizam as inovacfes tecnologicas que se
aperfeicoam com rapidez. A forma mais eficaz de permitir modelos de politicas
publicas condizentes com as demandas desta nova era estd nos modelos de gestédo
e planejamento de inovacao que consideram as peculiaridades e dificuldades métricas
préprias desta questdo ao vislumbrarem os bons contratos tecnolégicos. O bom
contrato é produto resultante da boa estratégia, ou seja, a natureza programatica da

administrac@o publica modernizada.

Neste sentido, é importante ressaltar a existéncia de uma linha ténue entre a
real legitimidade da protecdo da propriedade intelectual e a socializagcdo do
conhecimento necessario para que a sociedade informacional continue a se
desenvolver de maneira compativel com as suas verdadeiras necessidades. Deve
existir um equilibrio entre as garantias dos direitos relativos a propriedade intelectual
e a liberdade da utilizacdo das informacdes para o desenvolvimento tecnoldgico,
econdmico e social, sob pena de se recair em injusticas, entraves ou retrocessos que

podem causar prejuizos irreparaveis a sociedade.

4.1. INDICADORESDEPIETT

4.1.1. Indicadores da UnB

Os resultados obtidos a partir da busca nos bancos de dados do INPI indicam
gue a UnB dispde de mais de 700 ativos intangiveis protegidos (Tabela 5), sendo 258
tecnologias que se enquadram na modalidade de patente com depdsitos nacionais e
internacionais;153 protec¢des por registros de programas de computador; 70 marcas;

24 desenhos industriais; 16 cultivares e 278 protecdes inerentes a direitos autorais.
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Tabela 5 - Ativos intangiveis protegidos pela UnB.

Protecdes por propriedade intelectual da UnB

Descricao Quantidade

Patentes/pedidos de patentes 258
Programas de computador 153
Marca 70
Desenho industrial 24
Cultivares 16
Direitos autorais 278

Total 799

Fonte: CDT (2019b).

Além disso, a UnB ja celebrou, desde 1998, mais de cem contratos de
transferéncia de tecnologia celebrados pelo NIT, sendo 76 licenciamentos de pedidos
de patente ou patentes concedidas, 24 licenciamentos de programas de computador,
15 transferéncias de know-how, 1 licenciamento de marca e 1 licenciamento de direito
autoral (Tabela 6). Nao houve nenhuma transferéncia de tecnologia relativa a desenho
industrial ou cultivar. A Universidade de Brasilia ja recebeu, a titulo de royalties, o total
de R$34.870.715,71 (trinta e quatro milhdes, oitocentos e setenta mil, setecentos e
quinze reais e setenta e um centavos) desde o0 seu primeiro licenciamento celebrado
em 1998.

Tabela 6 - Relagéo de transferéncias de tecnologia realizadas pela UnB em relagdo a cada tipo de ativo
intangivel protegido.

Transferéncias de tecnologia

Descricdo Quantidade
Licenciamento de pedidos de patentes/patentes concedidas 76
Licenciamento de programas de computador 24
Transferéncia de know-how 15
Licenciamento de marca 1
Desenho industrial 0
Cultivares 0
Licenciamento de direito autoral 1
TOTAL 117
Royalties recebidos pela UnB R$34.870.715,71

Fonte: autoria propria (2019).

4.1.2. Indicadores da UFPR

A Universidade Federal do Parana (UFPR) possui mais de 600 protecdes
intelectuais realizadas, sendo 544 pedidos de patentes e patentes concedidas, 51
programas de computador, 24 marcas, 22 desenhos industriais e 6 cultivares (Tabela

7). As informac0des relacionadas as protecdes por direitos autorais ndo constam no
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sitio oficial do NIT da UFPR (UFPR, 2019) e, portanto, nesse dado ndo pode ser

levantado.

Tabela 7 - Ativos intangiveis protegidos pela UFPR.

Protecdes por propriedade intelectual da UFPR

Descricdo Quantidade
Patentes/pedidos de patentes 544
Programas de computador 51
Marca 24
Desenho industrial 22
Cultivares 6
Direitos autorias N&o consta
Total 647

Fonte: autoria prépria (2019).

Conforme os dados obtidos a partir do sitio eletrdnico oficial do NIT da UFPR
(UFPR, 2019), elaborou-se a Tabela 8 contendo informacfes sobre os instrumentos
juridicos celebrados pela Agéncia de Inovacdo UFPR que versam sobre propriedade

intelectual e transferéncia de tecnologia.

Tabela 8 - Instrumentos juridicos de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia celebrados
pelo NIT da UFPR.

Instrumentos juridicos de Ple TT

Descricao Quantidade
Contratos de licenciamento 32
Acordos de cotitularidade 46
Outros contratos 15
TOTAL 93

Fonte: autoria propria (2019).

Das transferéncias de tecnologia realizadas, constatou-se que 11 referem-se
a pedidos de patente, 3 referentes a transferéncias de know-how e 18 sé&o
relacionadas a cultivares. Sendo assim a UFPR possui a sua maior parte de
transferéncias de tecnologias relacionadas a um dos ativos de menor expressividade
em numeros de protecdes realizadas pelo NIT, que é a transferéncia de cultivares,
tipo de ativo intangivel em que a UFPR possui apenas 6 protecdes (Tabela 9). As
informacdes relacionadas as protecdes por direitos autorais ndo constam no sitio

oficial do NIT (UFPR, 2019) e, por este motivo, ndo puderam ser levantadas.
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Tabela 9 - Relacdo de transferéncias de tecnologia realizadas pela UFPR em relacdo a cada tipo de
ativo intangivel protegido.

Transferéncias de tecnologia da UFPR

Descricao Quantidade
Patentes/pedidos de patentes 11
Programas de computador 0
Know-how 3
Marca 0
Desenho industrial 0
Cultivares 18
Direitos autorias N&o consta
Total 32
Royalties recebidos pela UFPR R$ 569.407,29

Fonte: elaboragdo prépria (2019).

Quanto aos royalties ja recebidos pela UFPR, constatou-se que a
Universidade ja recebeu o total de R$ 569.407,29 (quinhentos e sessenta e nove mil,

guatrocentos e sete reais e vinte e nove centos).

4.1.3. Indicadores da UNICAMP

Obteve-se como resultados da busca realizada no banco de dados do INPI
que a Universidade Estadual de Campinas, possui o total de 1.309 protecdes
referentes a patentes e pedidos de patentes, 211 programas de computador, 124

registros de marca, 3 desenhos industriais e 3 cultivares (Tabela 10).

Tabela 10 — Ativos intangiveis protegidos pela UNICAMP.

Protecbes por propriedade intelectual da UNICAMP

Descricdo Quantidade
Patentes/pedidos de patentes 1.309
Programas de computador 211
Marca 124
Desenho industrial 3
Cultivares 3
Direitos autorias N&o consta

Total 1518

Royalties recebidos pela UNICAMP R$7.994.864,27

Fonte: autoria propria (2019).

Ademais, a INOVA UNICAMP, NIT da Universidade Estadual de Campinas,

divulgou dados referentes a propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia em
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sitio eletronico oficial do NIT (UNICAMP, 2019). Neste sentido, os dados divulgados
no sitio eletrénico divergem em relacdo aos dados obtidos junto ao banco de dados
do INPI, uma vez que, no referido website, foi divulgado que a UNICAMP possui 1.177
protecdes de patentes ou pedidos de patentes. Isso pode ocorrer devido ao fato de
que o banco de dados do INPI recupera todas as informacgdes referentes as protecdes
ja solicitadas, inclusive quanto o status da protecédo ja expirou ou quanto ocorreu um
caso de indeferimento da solicitacdo de protecdo. Ainda, segundo o sitio eletrbnico, a
UNICAMP possui, atualmente, 100 contratos de transferéncia de tecnologia vigentes
e ja recebeu o total de R$7.994.864,27 (sete milhBes, nhovecentos e noventa e quatro

mil, oitocentos e sessenta e quatro reais e vinte e sete centavos) a titulo de royalties.

4.1.4. Indicadores da UFMG

Em relacdo a UFMG os resultados das buscas junto ao INPI juntamente com
os dados obtidos a partir do sitio eletrénico oficial do NIT (UFMG, 2019) mostram que
a Universidade mineira possui o total de 1223 protecdes por propriedade intelectual,
sendo 1049 protecdes por pedidos de patentes ou patentes, 57 programas de
computador, 100 marcas e 17 desenhos industriais. A busca junto ao CultivarWeb néo
encontrou nenhum resultado de protecéo de cultivar em nome da UFMG. N&o foram
encontrados dados referentes a protecéo de direitos autorais no sitio eletrénico oficial

do NIT e, portanto, este dado ndo pode ser levantado (Tabela 11).

Tabela 11 — Ativos intangiveis protegidos pela UFMG.

ProtecBes por propriedade intelectual NIT UFMG

Descricdo Quantidade
Patentes/pedidos de patentes 1049
Programas de computador 57
Marca 100
Desenho industrial 17
Cultivares 0
Direitos autorias N&o consta
Total 1223

Fonte: autoria propria (2019).

No que tange as transferéncias de tecnologia a UFMG possui um total de 112

BN

transferéncias de tecnologia realizadas, sendo que 59 séo relativas a patente ou
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pedidos de patente, 4 de programas de computador, 38 transferéncias de know-how

e 11 de marcas (Tabela 12).

Tabela 12 - Relacéo de transferéncias de tecnologia realizadas pela UFMG em relacédo a cada tipo de
ativo intangivel protegido.

Transferéncias de tecnologia da UFMG

Descricdo Quantidade

Patentes/pedidos de patentes 59
Programas de computador 4
Know-how 38
Marca 11
Desenho industrial 0
Cultivares 0
Direitos autorias 0

Total 112
Royalties recebidos pela UFMG R$4.331.825,00

Fonte: elaboracéo prépria (2019).

A UFMG ja recebeu ao todo R$4.331.825,00 (quatro milhdes, trezentos e
trinta e um mil, oitocentos e vinte e cinco reais) em royalties pela exploracdo comercial

das tecnologias por ela protegidas.

4.1.5. Anélise comparativa dos indicadores levantados

Inicialmente deve-se destacar que as ICT’s analisadas sao instituicdes que
possuem relevante atuacéo em protecdo da propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia. Conforme Tabela 1 apresentada na revisdo da literatura da presente
dissertacdo, pagina 26, no topico “Conceitos relevantes”, subtdpico “Propriedade
Intelectual”, a UNICAMP, a UFMG e a UFPR aparecem no ranking das maiores
depositantes de pedidos de patente de invencdo dentre as instituicbes residentes no

pais.

O levantamento de indicadores de propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia realizado possibilitou a analise comparativa dos perfis de gestdo de
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia das ICT’s publicas estudadas.
Todas as universidades apresentaram um numero expressivo de protecdes

intelectuais realizadas e possuem protecdes em pelo menos trés tipos de modalidades
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diferentes. A UNICAMP apresentou o maior numero de protecdes realizadas, seguida
pela UFMG. A UFPR apresentou o menor numero de prote¢fes e possui quase a

metade das protecdes realizadas pela UNICAMP (Figura 3).

Figura 3 - Total de protecdes de propriedade intelectual realizadas pelas ICT's.

EUNB

B UFPR

m UNICAMP

UFMG

Fonte: autoria propria (2019).

A Figura 4 mostra um grafico que contém o quantitativo total de prote¢des
realizadas pelas ICT’s estudadas conforme cada tipo de modalidade de protecé&o da
propriedade intelectual no Brasil, possibilitando uma melhor visualizagdo dos perfis de
gestdo de PI de cada universidade. Pode-se perceber, por exemplo, que o tipo de
ativo intangivel mais protegido refere-se as invencdes e modelos de utilidade, por
meio da solicitagcdo de patente. Outrossim, os programas de computador aparecem
na segunda colocacao de solicitacdo de protec¢des pelas ICT’s publicas investigadas,
com excecao da UFMG, que possui uma quantidade maior de protecdes de marcas

em relacdo as protecdes de programas de computador.
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Figura 4 - Ativos protegidos pela UnB, UFPR, UNICAMP e UFMG.
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Fonte: autoria propria (2019).

A préxima figura (Figura 5) revela que a UnB possui 0 menor numero de
solicitacdes de protecao por patente em comparagao com as outras trés ICT’s, sendo
que a UFPR possui quase o dobro do quantitativo da UnB e a UNICAMP e a UFMG
aproximadamente o quadruplo. Em relacdo a programas de computador a UnB e a
UNICAMP aparecem com a maior quantidade de prote¢cdes e a UFPR e a UFMG ficam
praticamente empatadas, sendo que a UnB possui trés vezes mais protecdes que a
UFPR e a UFMG, ao passo que a UNICAMP possui quatro vezes mais. Os dados
referentes a protecdo de marcas revelam que a UnB possui cerca de trés vezes mais
protecdes que a UFPR, a UFMG quatro vezes mais e a UNICAMP o quintuplo. Em
relacdo a desenho industrial € a UNICAMP que possui nUmeros menos expressivos.
A UnB e a UFPR ficam praticamente empatadas em prote¢cdes de desenho industrial,
seguida da UFMG com um pouco menos de protecdes, sendo que a UnB e a UFPR
possuem cerca de sete vezes o numero de protecfes em relacdo a UNICAMP. Quanto
as cultivares, a UnB é a que mais possui protecdes, sendo que a UFPR possui o dobro
de protecdes que a UNICAMP e a UnB quase o triplo da UFPR. J&4 a UFMG néo possui

protecdes de cultivares.

65



Figura 5 — Quadro comparativo contendo a proporgéo das protegdes realizadas pelas ICT’s.
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Fonte: autoria prépria (2019).

Em relacéo aos resultados obtidos sobre transferéncia de tecnologia, pode-se
perceber que a UnB, a UNICAMP e a UFMG possuem um quantitativo bem
aproximado de transferéncias de tecnologias realizadas com o total de 117, 100 e 112
transferéncias respectivamente, ao passo que a UFPR possui 35 transferéncias
(Figura 6). E importante destacar que os dados levantados se referem ao quantitativo
de transferéncias de ativos de propriedade intelectual de uma instituicdo a outra.
Sendo assim, estes numeros contabilizam a quantidade de tecnologias que foram
disponibilizadas a outras instituicdes visando a inovagdo, mesmo que em um Unico
contrato de transferéncia de tecnologia tenham sido negociados um ou mais ativos.
Para os fins da presente pesquisa o levantamento do nimero de contratos ndo é o
dado mais relevante, pois para a gestdo de TT é a quantidade de tecnologias
transferidas que é mais significativo. Além disso, até para uma questdo de
economicidade, rapidez e eficiéncia, as vezes, é mais interessante celebrar um Unico
contrato de transferéncia de tecnologia mesmo que ele tenha como objeto varios

ativos protegidos.
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Figura 6 — Propor¢cdo das Prote¢cBes por propriedade intelectual, Transferéncias de tecnologia e
royalties recebidos pela UnB, UFPR, UNICAMP e UFMG.
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Fonte: autoria propria (2019).

Embora a UnB ndo possua o maior numero total de prote¢des por propriedade
intelectual em relacé@o as outras ICT’s publicas pesquisadas, ela possui um numero
bem maior de recebimento de royalties decorrentes das transferéncias de tecnologias
de seus ativos intangiveis, dado que demonstra que grandes indicadores de Pl nédo
necessariamente refletem em numerosos indicadores de transferéncia de tecnologia
guanto aos ganhos econdmicos a serem auferidos com a exploracdo comercial dos
conhecimentos e tecnologias produzidas pelas ICT’s. Frisa-se, contudo, que no caso
da UnB, grande parte dos resultados obtidos em TT é em decorréncia das parcerias
com o setor produtivo e do estimulo ao empreendedorismo dentro da Universidade.
Destacam-se, como exemplo, as empresas que surgiram no ambito da UnB, que
foram empresas incubadas no CDT e que licenciaram tecnologias da Universidade
para o desenvolvimento dos seus modelos de negécios. A E-Sporte Solucbes
Esportivas, a EasyThings Servicos em Tecnologia, a Macofren Tecnologias Quimicas,

o Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliacdo e Selecédo e de Promocao de Eventos

67



(CEBRASPE) sao exemplo de empresas “filhas” da UnB, que nasceram no ambito da
Universidade, com o know-how e as oportunidades geradas a partir dessas relacdes
e interacdes proprias do ambiente de inovacao gerado pelo CDT e demais Unidades

Académicas e Centros da UnB.

4.2. GESTAODEPIETT NA UnB

4.2.1. Breve histérico e principais atores

Os processos de protecdo da propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia no ambito da UnB datam de antes do surgimento da Lei de Inovagc&o. Em
1992 foi realizado o primeiro depdsito de pedido de patente pela UnB e em 1998
ocorreu a celebracdo do primeiro contrato de transferéncia de tecnologia na
Universidade. O primeiro processo de protecao refere-se a patente denominada
“Proteinas hibridas com capacidade de ligacdo as IGGS e a celulose: processo de
producao e utilizagao”, depositada junto ao INPI em 30/07/1992 sob numero definitivo
Pl 9203020-3 e de titularidade exclusiva da FUB. J& a primeira transferéncia de
tecnologia celebrada foi referente a um pedido de patente protegido em cotitularidade
com a empresa brasileira Biobras S.A. para a concessdo de licenca de uso e
exploracdo comercial da tecnologia denominada “Vetor para expressao de proteina
heter6loga e métodos para extrair proteina recombinante e para purificar insulina
recombinante isolada”, que teve sua patente concedida em 14/12/2010 sob numero
definitivo PI1 9810650-3.

Nesta época, sequer existia a obrigatoriedade das ICT’s de direito publico de
instituirem os seus NIT’s para apoiar a gestdo de sua politica de inovacdo. Deve-se
observar, inclusive, que os préprios conceitos de ICT e de NIT ainda ndo haviam sido
delimitados pela legislacdo a época, muito embora ja existisse uma discussado se
aflorando no pais a respeito da importancia de se formular um sistema legal, cujo
contetdo possa dinamizar a relacédo entre universidades, institutos de pesquisa e 0
setor produtivo nacional. Tal discusséo teve como fruto o Projeto de Lei proposto em
2002 que, posteriormente, veio a se tornar a Lei de Inovagao publicada em 2004, onde
essas duas definicdes foram instituidas (MCT, 2002).
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N&o obstante, a Lei de Inovagdo ndo existir em 1998 e, portanto, também
inexistir a imposi¢ao legal dos NIT’s nas ICT’s de direito publico, a UnB, nesta época,
ja possuia um 6rgédo interno que atuava realizando as protecfes da propriedade
intelectual produzida pela Universidade e negociava tais ativos intangiveis protegidos
para a realizagdo de processos de transferéncia de tecnologia, sendo ele o CDT da
UnB, que funcionava dentro da Faculdade de Tecnologia (FT). Em 26 de novembro
de 1998, o entdo Reitor da Universidade, o professor doutor Lauro Morhy assinou uma
resolucado aprovada pelo Conselho Administrativo (CAD) da UnB, a Resolucdo n°
005/1998 que passou a ser a Politica de Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia da UnB e que dispds sobre a protecdo a alocacdo dos direitos de
propriedade intelectual da UnB. Tal Resolucdo foi um importante passo dentro da
Universidade no que diz respeito a inovacao, pois reconheceu a importancia de se
proteger o patriménio intelectual da UnB, de estimular e valorizar o exercicio da
criatividade e da atividade inventiva, expressa sob a forma de bens e servicos com
potencialidade de exploracdo econbmica, intercambio de conhecimentos e

transferéncia de tecnologia.

Posteriormente, com o0 advento da Lei de Inovagdo, a UnB instituiu
oficialmente o CDT como seu NIT por meio do Ato da Reitoria n® 882/2007. O CDT
possui seus objetivos previstos em seu Regimento Interno. Dentre os objetivos do
CDT estao o de coordenar acdes que possibilitem a participacdo da UnB no processo
de desenvolvimento tecnolégico nacional e regional, por meio da geracao de produtos
e processos. Além disso, o CDT/UnB tem por missao institucional promover o
desenvolvimento tecnolégico, a inovacdo e o empreendedorismo em ambito nacional,
por meio da integracdo entre a universidade, as empresas e a sociedade em geral,

contribuindo para o crescimento econdémico e social.

O CDT faz parte do Decanato de Pesquisa e Inovacao (DPI) da UnB que
possui a seguinte estrutura organica: Diretoria de Pesquisa (DIRPE), o Centro de
Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT) e a Diretoria de Apoio a Projetos
Académicos (DPA). O CDT é composto atualmente por quatro geréncias: a Geréncia
de Projetos (GEPRO), a Geréncia Administrativa (GEAD), a Geréncia de Inovacéo e
Transferéncia de Tecnologia (GITT) e a Geréncia de Desenvolvimento Empresarial

(GEDEMP). Esta ultima geréncia, apesar de ser denominada como Geréncia de

69



Desenvolvimento Empresarial, também atua com o desenvolvimento social, por meio
da incubadora de empresas de tecnologias sociais. Neste sentido, faz-se necessario
observar uma possivel necessidade alteracdo do nome da Geréncia, que com o
passar do tempo ampliou-se e atua também neste importante e relevante papel de
promocéao do desenvolvimento social. Neste, sentido, a referida Geréncia poderia, por
exemplo, passar a ser denominada como Geréncia de Desenvolvimento Empresarial
e Social (GDEMPS). A Figura 7 mostra a estrutura organizacional do DPI, bem como

as geréncias que compdem o CDT atualmente.

Figura 7 - Estrutura orgénica do DPI e geréncias do CDT/UnB.
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Fonte: autoria propria (2019).

Conforme foi apresentado na revisdo da literatura da presente dissertacao,
em seu item denominado “Nulcleos de Inovacdo Tecnoldgica”, as atividades do
CDT/UnB séo estabelecidas a partir de quatro eixos de atuacédo (Figura 8), sendo eles:

o desenvolvimento empresarial e social; ensino, pesquisa e difusdo do
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empreendedorismo; protecdo intelectual e transferéncia de tecnologia; e gestao da
cooperacao institucional. A GITT esta incluida no eixo de atuagao “Protecéo intelectual
e Transferéncia de Tecnologia” que diz respeito a interlocu¢do entre o conhecimento
e as tecnologias desenvolvidas na UnB e setores produtivos da sociedade. Além
disso, a GITT realiza prospeccao interna dos ativos tecnologicos, a protecdo da
propriedade intelectual e promove a transferéncia de tecnologia para a sociedade e
mercado. Dessa forma, pode-se afirmar que tal eixo de atuacdo representa,
essencialmente, as obrigacdes de um NIT, que se tratam de obrigacdes estabelecidas
pela propria Lei de Inovacéo, conforme foi demonstrado no Capitulo 2 da presente

dissertacao, em seu item 2.4 denominado “Nucleos de Inovagao Tecnologica”.

Figura 8 - O CDT/UnB e os seus eixos de atuacao.

Desenvolvimento empresarial e social Gestdo da cooperacao institucional
Estimula o empreendedorismo com o objetivo Promove a cooperac3o institucional por meio
de gerar bens e servicos inovadores e de alto do gerenciamento de projetos de Pesquisa,

valor agregado, contribuindo diretamente para Desenvolvimento e Inovacdo (PD&l)
o desenvolvimento regional e nacional.

P

Centro de Apoio ao : g : -
Protecao intelectual e transferéncia W A LG LT Ensino, pesquisa e difusao do
de tecnologia Tecnolégico empreendedorismo
Efetua a interlocuc&o entre o conhecimen- ~Desenvolve acbes que permeiam a
to e as tecnologias desenvolvidas na UnB e triade ensino, pesquisa e_extensao. Tem
setores produtivos da sociedade. Realiza como objetivo difundir a cultura
prospeccéo interna dos ativos tecnoldgicos, a empreendec!ora, ale[n de desen\iolver
protecdo da propriedade intelectual e estudos e pesquisas na area de gestéo da
promove a transferéncia de tecnologia para a Inovacao tecnologlca_ e do
sociedade € mercado. empreendedorismo.

Fonte: autoria propria (2019), com base nos dados obtidos no website do CDT/UnB (CDT, 2019d).

Sendo assim, é a GITT que atua diretamente com as competéncias essenciais
do NIT, exigidas pela Lei de Inovagdo em cumprimento ao caput do artigo 16 da
referida Lei. Atualmente a Geréncia é composta pelo Nuacleo de Propriedade
Intelectual (NUPITEC), a Agéncia de Comercializacdo de Tecnologia (ACT) e o
Servigo Brasileiro de Respostas Técnicas (SBRT). Ressalta-se que, anteriormente, a

71



GITT também exercia as atividades de prestacdo de servigcos tecnoldgicos da UnB,
por meio do programa Disque Tecnologia. Em 2016, contudo, este programa foi
paralisado temporariamente, a fim de ocorrer uma normatizacdo na Universidade
guanto aos seus tramites e o Disque Tecnologia foi retirado do escopo da Geréncia.
Esta normatizacdo interna encontra-se em finalizagdo, havendo a possibilidade de o
programa retornar aos cuidados da GITT até o final do ano de 2019. A Figura 9,

contém o organograma da GITT/CDT.

Figura 9 - Organograma da Geréncia de Inovacgéo e Transferéncia de Tecnologia (GITT) do CDT/UnB.

SITT

I I
Jwrme QRET

Fonte: autoria propria (2019).

O NUPITEC é o responsavel pela identificacdo, protecao e gestao dos direitos
de propriedade intelectual decorrentes das pesquisas desenvolvidas por professores,
alunos, técnicos, bolsistas e pesquisadores vinculados a UnB. Também formaliza os
Acordos de Propriedade Intelectual das tecnologias produzidas pela comunidade
académica em parceria com outras instituicdes, instrumento juridico obrigatorio
conforme artigo 9°, §2° da Lei de Inovagdo. Além disso, o NUPITEC formaliza os
acordos de parceria para desenvolvimento de tecnologias, desde que tais acordo
ocorram sem O repasse de recursos financeiros entre as instituicoes e que seja

especifico para desenvolvimento, pesquisa e inovacéo (CDT, 2019a).

A ACT é responsavel direta pela gestdo das estratégias de transferéncia de

tecnologia na UnB. A Agéncia atua no processo de negociacdo com o setor
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empresarial, na avaliacdo e valoracdo da tecnologia, bem como na formalizacéo e
gestdo de instrumentos juridicos celebrados, tais como termos de confidencialidade,
contratos de licenciamento de tecnologia e contratos de cessédo de tecnologia. A ACT
também formaliza os Acordos de Cooperacao Técnica no ambito da transferéncia de
tecnologia, como por exemplo os acordos celebrados visando um melhoramento, teste
ou escalonamento da tecnologia protegida. Além disso, a ACT realiza trabalhos de
prospeccao de possiveis instituicdes interessadas na comercializacdo das tecnologias
da UnB, além de lancas editais para o fornecimento e divulgacao dos ativos intangiveis
disponiveis para exploragdo comercial. No ano passado, a ACT inaugurou uma nova
modalidade de oferta de tecnologias, nomeada Rodada de Negdcios, onde um ou
mais tecnologias sdo ofertadas por meio de um Edital, com dispensa de licitacdo e na
modalidade néo exclusiva (CDT, 2019b).

O SBRT é um servico que fornece informacao tecnolégica para a melhoria da
qualidade de produtos e processos produtivos. O programa é fruto de uma rede
formada por nove instituicbes cientificas e tecnoldgicas do pais. Com suas acdes
financiadas pelo SEBRAE Nacional, o publico alvo do SBRT é composto por
microempresa, empresas de pequeno porte, empreendedores individuais, pessoas
fisicas, potenciais empresarios e autbnomos, 6rgdos governamentais, arranjos
produtores locais, produtores rurais, sindicatos, associacdes, cooperativas e

trabalhadores informais.

Sendo assim, € no contexto da GITT que os processos de protecdo da
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia ocorrem no contexto da UnB
desde a comunicac¢do do desenvolvimento da tecnologia pelo inventor até a avaliacao
das tecnologias aptas para comercializacéo e a efetiva negociacao do ativo protegido
visando a celebracdo do respectivo contrato que formalizara o processo de

transferéncia.

Pode-se constatar, portanto, como principais atores internos da UnB que
operam no ambito da gestdo dos procedimentos para protecdo dos ativos intangiveis
e dos processos de transferéncia de tecnologia a Direcdo do CDT, que é o NIT da
UnB, a GITT que é a geréncia, dentro do CDT, responsavel direta pelas protecdes e
transferéncias de tecnologia e as duas areas, dentro da GITT que atuam
especificamente com Pl e TT, sendo elas o NUPITEC e a ACT (Figura 10).
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Figura 10 - Principais atores internos diretamente responsaveis pela gestdo de Pl e TT na UnB.

Direcao

Agéncia de Comenializacio de Tecnologia

Fonte: autoria propria (2019).

Podem-se identificar também outros atores que ndo operam tdo diretamente
com a gestdo de Pl e TT na UnB, mas que resguardam relacdo de auxilio a tais
processos de gestdo. Um deles € a propria Reitoria, que € a responsavel por prever,
em seu or¢camento, 0 montante necessario para o pagamento das despesas com a
protecdo da propriedade intelectual e o pagamento devido aos criadores e aos
eventuais colaboradores, conforme obrigacao legal do artigo 18 da Lei de Inovacéao.

Além disso, temos o DPI, decanato ao qual o CDT esta diretamente ligado e
subordinado e a quem deve prestar informacdes periédicas com relacdo aos
indicadores de Pl e TT, além de apoiar nas demais questdes que forem necessérias,
como, por exemplo, a andlises de clausulas de propriedade intelectual e transferéncia
de tecnologia que por ventura constem em instrumentos de parceria, tais como
convénios, acordos de cooperacdo técnico-cientifica, termos de cooperacao,
compartilhamento de laboratério, dentre outros. A GITT realiza a anélise desse tipo
de clausula a fim de verificar se ela se encontra em conformidade com a Politica de
Pl e TT da Universidade e com a Lei de Inovagao, bem como as demais normas
internas ou legislagBes aplicaveis ao caso. Isso possibilita uma uniformidade das

acOes da Universidade e uma maior garantia de que os direitos de propriedade
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intelectual da UnB serdo devidamente respeitados e resguardados durante a

execucao de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacgéao.

Ressalta-se, por exemplo, que todos os processos no ambito do Sistema
Eletronico de Informacfes (SEI) da UnB que entram e saem do CDT, devem passar
pelo DPI, o que inclui todos 0s processos tramitados internamente na UnB para
aprovacao dos contratos de transferéncia de tecnologia.

Deve-se frisar que o Conselho Deliberativo do CDT também atua de maneira
indireta na gestéo da Pl e TT da UnB, uma vez que o Conselho pode ser chamado a
se pronunciar quanto a conveniéncia ou ndo da realizacao de uma prote¢cédo, em casos

especificos em que tal decisdo néo puder ser tomada somente pela da GITT.

Ademais, todos os processos de transferéncia de tecnologia passam pela
deliberacdo do Conselho antes dos contratos serem celebrados a fim de se obter uma

aprovacao quanto a adequacdo da negociacdo do ativo intangivel em relacdo a
Politica de Pl e TT da UnB.

Dessa forma foi possivel realizar todo 0 mapeamento dos principais atores,
dentro da UnB, que operam direta ou indiretamente na gestdo de Pl e TT da
Universidade, além das relagdes hierarquicas, possiveis vinculacdes técnico-

normativas e relacdes de aconselhamento.

E importante ressaltar que este mapeamento levou em consideracio os
agentes que atuam na gestdo de Pl e TT, nao incluindo, portanto, os agentes que
exercem atividades de desenvolvimento de ativos intangiveis que, posteriormente,
podem ou ndo serem protegidos e que, dessa forma, passarao por esta gestdao. Muito
embora as atividades de pesquisa e desenvolvimento estejam intimamente ligadas as
atividades de gestdo de Pl e TT, ndo necessariamente 0os atores que atuam com
pesquisa fazem a posterior gestdo dos resultados. Tratam-se, portanto, de agentes
geradores dos ativos que sofrerdo, posteriormente, a gestdo de Pl e TT, mas nao de

agentes que realizardo a gestado em si.

Este mapeamento e suas respectivas relagcbes podem ser observados por
meio da Figura 11 que mostra todo o organograma da Universidade de Brasilia quanto

agestaode Ple TT.
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Figura 11 - Principais atores internos da UnB direta ou indiretamente responsaveis pela gestéo de Pl e
TT.
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Fonte: autoria propria (2019).

4.2.2. Principais normas internas

O levantamento das principais normas internas da UnB que resguardam
relacdo com a gestao de Pl e TT revelou que, a principio, a Universidade possuia um
perfil de ICT pioneira quanto aos assuntos relacionados a protecdo da propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia. Conforme foi mencionado no item anterior,
que tratou sobre breve historico e os principais atores dentro da UnB, pode-se
constatar que a ICT, em questéo, ja possuia a pratica de protecdo e comercializacao
desde a década de 90. Da mesma forma, as questdes internas de regulamentagéo
também acompanharam esta préatica. A partir do ano de 2007, contudo, ndo se

verificou uma continuidade por parte da ICT de criar normas internas que se adequem
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a legislagdo brasileira aplicada a Pesquisa, ao Desenvolvimento e Inovacao (PD&l) e
aos instrumentos juridicos que acercam o tema. Observa-se, como exemplo, a Tabela
13 que condensa todas as principais normas internas que abarcam questdes
relacionadas a gestdo da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia

dispostas em ordem cronolégica de surgimento.

Tabela 13 - Principais normas internas da UnB relacionadas a gestao de Pl e TT em ordem cronolégica.

Norma Data Assunto
Criar na estrutura organica da Fundacdo Universidade
Ato da Reitoria n® 011/1986 24/02/1986 de Brasilia o Centro de Apoio ao Desenvolvimento

Tecnolégico, com fundamento provisério, até que se
defina a sua estrutura formal.

Ato da Reitoria n® 718/1990 03/08/1990 Aprovar o Regimento Interno do CDT
O Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico da
Regimento Interno do CDT Fundacao Universidade de Brasilia, com sede e foro na

03/08/1990 cidade de Brasilia, Distrito Federal, criado pelo AR-
011/1986, reger-se-a pelo Estatuto da UnB e por este
Regimento Interno.
Assegurar ao Centro de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnolégico a condicdo de Unidade Gestora,
Ato da Reitoria n® 669/1995 19/04/1995 cadastrada no SIAFI, com delegacdo de competéncia
para praticar os atos de gestao orcamentaria, financeira
e patrimonial.
Resolucao CAD n° 005/1998 Dispde sobre a protecdo e a alocacéo de direitos de
¢ 26/11/1998 propriedade intelectual
Ato da Reitoria n°® 882/2007 Atribuir ao Centro de Apoio ao Desenvolvimento
28/05/2007 Tecnoldégico da Universidade de Brasilia as fungdes de
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT).
Instru¢do da Reitoria n° 22/09/2008 Disciplina os trdmites de convénios, contratos e outros
01/2008 atos bilaterias dos quais a FUB seja parte.
Assegura ao Centro de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnolégico a condicdo de Unidade Gestora,
cadastrada no SIAFI, com delegacdo de competéncia
Ato da Reitoria n° 0544/2011 02/05/2011 para praticar os atos de gestdo orcamentaria, financeira
e patrimonial, observadas as normas que regem a
execugdo orcamentaria do Governo Federal e
obedecidas as condi¢fes fixadas no presente Ato.
Aprova emenda ao Estatuto da Universidade de Brasilia;
Resolucdo CONSUNI 001/2017 20/01/2017 altera o Regimento Geral da UnB e d& outras
providéncias.
Estabelece normas para pagamento de bolsas e auxilios
financeiros pela Fundacdo Universidade de Brasilia.
Delega competéncias ao Diretor do Centro de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnolégico (CDT).

Resolugdo CAD n° 003/2018 15/03/2018

Ato da Reitoria n® 1425/2017 21/09/2019
Fonte: autoria propria (2019).

Destarte, pode-se notar que muitas normas internas surgiram a partir da
década de 80 ocorrendo uma forte regulamentacdo interna pelas proximas trés
décadas. Nao houve, contudo, uma atualizacdo dessas normas na medida em que as

alteracdes na legislagéo brasileira ocorreram. A Politica de Pl e TT da UnB data de
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1998 e nunca passou por uma alteragdo visando a uma modernizagcdo ou ao
acréscimo de conteudo, mesmo apos a publicacdo da Lei de Inovacdo em 2004. Deve-
se frisar, contudo, que apesar de a Politica ser anterior a Lei de Inovacao, ela
encontra-se em conformidade com a legislacéo em relacdo aos conteudos presentes
na norma da UnB. Ao se analisar, contudo, do ponto de vista do conteudo, que uma
boa Politica de Pl e TT deve conter, pode-se dizer que a Resolugdo CAD n° 005/1998

da UnB possui uma certa defasagem em relacdo a Lei de Inovacéo.

Aponta-se como exemplo a auséncia de previsdo das possiveis implicacdes
administrativas ou penalidades ao pesquisador que realizar a publicacdo indevida de
conteuldo passivel de protecdo, sem a consulta prévia e autorizacao do NIT, causando
prejuizos ao patriménio intangivel da UnB. N&o existe, também, nenhuma previséo
em relacdo a possibilidade de aceitacdo, ou ndo, pelo NIT, de demandas que ja
estejam com o periodo de graca em transito, fato que pode prejudicar o bom
andamento dos trabalhos do NIT.

Neste sentido, deve existir também uma normatizacéo interna na UnB que
possa dar maior seguranca aos docentes e pesquisadores em relacdo aos
procedimentos a serem seguidos no momento da defesa de mestrado e doutorado,
bem como outros trabalhos académicos. A publicacdo dos trabalhos académicos é
requisito para obtencdo do grau de mestre e doutor no ambito das universidades.
Sendo assim, os procedimentos a serem adotados nas hipéteses destes trabalhos
possuirem contetudo passivel de protecdo por propriedade intelectual devem ser
formalizados na instituicdo, de forma a dar seguranca aos pesquisadores e docentes
e nao gerar prejuizos a futuras protecoes.

A observancia de prazos de respostas por parte do NIT de maneira a respeitar
o principio da eficiéncia previsto na Constituicdo Federal brasileira também é um
assunto relevante a ser abordado em uma Politica de Pl e TT, para que se possa fazer
uma boa gestdo da inovacéo. Deve-se ter uma conscientizagado tanto em relacdo ao
tempo necessario para a execucdo dos trabalhos do NIT com a devida exceléncia,
quanto em relacdo a espera do pesquisador que fica impedido publicar os resultados
da pesquisa enquanto a protecao ndo for devidamente realizada. Tal previsdo esta
presente na Resolugcdo CAD n° 005/1998.
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Deve-se considerar, contudo, a necessidade de existir um equilibrio em

relacéo ao tempo que a equipe do NIT precisa para poder atuar de maneira adequada

e uma razoabilidade de prazo de espera em que o pesquisador aguarda a finalizacao

deste atendimento. Além disso, € necessario haver a liberdade do gestor observar as

demandas caso a caso e deliberar pela necessidade ou ndo de fixacédo de prazos de

trabalho, objetivando o bom andamento das solicitacbes de protecdo em

conformidade com a estratégia de Pl e TT da instituicdo. Observa-se a Tabela 14

contendo uma comparacao dos contetudos que devem ser abordados em uma Politica

de Pl e TT, segundo a Lei de Inovagdo, e a matéria contida na Resolugdo CAD n°

005/1998 da UnB.

Tabela 14 - Quadro comparativo dos contelidos que devem ser abordados em uma Politicade Pl e TT,
segundo a Lei de Inovacao, e a Resolu¢cdo CAD n° 005/1998 da UnB.

Descricdo

Resolugdo CAD n° 005/1998

Previsdo da titularidade dos bens desenvolvidos com aporte de
recursos matérias, financeiras, humanos ou conhecimento prévio
dalICT

Artigo 1°, inciso .

Definicdo de conceitos importantes ndo definidos na legislagéo

Artigo 2° e incisos.

Hipdteses me que a titularidade pertenceré exclusivamente ao(s)
autor(es), criador(es), inventor(es) ou melhorista(s)

Artigo 3° e artigo 5°

Formas de estimulo & protecdo das criagbes, licenciamento,
inovacao e outras formas de transferéncia de tecnologia

Artigo 11

Avaliacdo e classificacdo dos resultados decorrentes de
atividades e projetos de pesquisa

N&o ha previséo.

Avaliar solicitagdo de inventor independente para adogdo de
invencédo pela ICT

N&o ha previséo.

Opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacdes
desenvolvidas na ICT

Artigo 9°

Verificagdo quanto a conveniéncia de divulgagdo das criacdes
desenvolvidas na instituicdo, passiveis de protecao intelectual

N&o ha previséo.

Acompanhamento dos pedidos e a manutencédo dos titulos de
propriedade intelectual da instituicdo

N&o ha previsao.

Desenvolvimento de estudos de prospecgéo tecnoldgica e de
inteligéncia competitiva no campo da propriedade intelectual, de
forma a orientar as a¢des de inovacdo da ICT

N&o ha previsao.

Desenvolvimento de estudos e estratégias para a transferéncia
tecnologia gerada pela ICT, visando a inovacao

N&o ha previséo.

Promoc¢éo e acompanhamento do relacionamento da ICT com
empresas em relacdo aos instrumentos juridicos celebrados

N&o ha previséo.

Negociacado e gestédo dos acordos de transferéncia de tecnologia
oriunda da ICT

N&o ha previséo.

Obrigatoriedade  dos  dirigentes, autor(es), criador(es),
inventor(es) ou melhorista(s) ou quaisquer outros servidores,
empregados ou prestadores de servicos de repassar 0S
conhecimentos e informagdes necessarios a sua efetivacao da
protecdo intelectual e transferéncia de tecnologia, sob pena de
responsabilizacdo administrativa, civil e penal

Artigo 7°

Obrigatoriedade  dos  dirigentes, autor(es), criador(es),
inventor(es) ou melhorista(s) ou quaisquer outros servidores,

Artigo 8°
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empregados ou prestadores de servicos de sigilo quanto as
informacdes passiveis de protegao

Divisdo dos ganhos econdmicos entre as instancias internas da
ICT

Artigo 6°, inciso Il, alineas A, B,
CeD.

Previs&o do percentual dos ganhos econémicos a ser destinados
ao(s) autor(es), criador(es), inventor(es) ou melhorista(s) — 5% a
um terco

Artigo 6°, inciso |

Previsao do recebimento de receitas e o pagamento de despesas
decorrentes da gestdaode Ple TT

N&o ha previséo.

Previsao do recebimento de receitas e o pagamento de despesas
para a protecéo da propriedade intelectual e o pagamento devido
aos criadores e aos eventuais colaboradores

N&o ha previséo.

Fonte: autoria propria (2019).

Outro ponto importante a ser comentado diz respeito a Resolucdo CONSUNI

001/2017 de 20 de janeiro de 2017 que aprova emenda ao Estatuto da Universidade

de Brasilia e altera o Regimento Geral da UnB. Conforme j& mencionado no item

anterior, que trata sobre um breve historico e os principais atores envolvidos na gestao

de Pl e TT na UnB, esta Resolucéo criou o DPI. Com isto o CDT, que antes era um

Centro diretamente ligado a Reitoria, passou a fazer parte da estrutura organizacional

desse novo decanato. Segundo a supracitada Resolugdo, competem ao DPI, as

seguintes fungdes:

| - Superintender e coordenar a politica de pesquisa e inovagdo da
Universidade de Brasilia;

Il - Superintender, coordenar e fiscalizar as atividades universitarias naquilo
gue compete a area de Pesquisa e Inovacao;

Il - Convocar e presidir as reunibes da Cémara de Pesquisa e Pés-
Graduacdao, juntamente com o Decano de Pds-Graduacao;

IV - Cumprir as decisdes da Camara de Pesquisa e Pds-Graduacdao, baixando
0S atos necessarios;

V - Cumprir e fazer cumprir, em toda a Universidade, as disposi¢cdes do
Estatuto, do Regimento Geral e das demais normas relacionadas a pesquisa
e inovacao;

VI - Cumprir e fazer cumprir as determinagfes do Reitor relacionadas com a
area de atuacao do Decanato de Pesquisa e Inovacgao;

VIl - Apresentar, ao Reitor, relatério circunstanciado das atividades do ano
anterior relacionadas com suas areas especificas, no decorrer do primeiro
trimestre do ano seguinte;

VIII - Apoiar o Reitor no desenvolvimento das propostas de planos, programas
e projetos institucionais destinados a area de pesquisa e inovagao;

IX - Representar a instituicdo em féruns especificos das areas de pesquisa e
inovagao;

X - Fixar diretrizes e programas de trabalho do Decanato;

Xl - Articular-se com as unidades académicas e administrativas para assuntos
referentes a pesquisa e inovagao;

XIl - Assessorar Comissdes Especificas, Camaras e Conselhos Superiores
nos assuntos referentes a pesquisa, tecnologia e inovacao;
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XIII - Adotar, em casos de urgéncia, medidas de competéncia da Camara de
Pesquisa e Pds-Graduacao, submetendo os seus atos a ratificacdo desta na
reunido seguinte. (UnB, 2017).

Ademais, o artigo 5° da Resolucéo alterou o artigo 25 do Estatuto da UnB que
passou a determinar que o DPI, possui como atribuigéo, a superviséo e coordenacao
da area de pesquisa e inovacdo. Deste modo, o CDT passa a responder diretamente
ao DPI e a prestar informacdes relacionadas as atividades exercidas pelo Centro, o
gue inclui, consequentemente, as informacgdes relacionadas a gestao da propriedade

intelectual e transferéncia de tecnologia.

Vale ressaltar, também, a respeito do Ato da Reitoria n°® 1425/2017 que
revogou o seu anterior, o Ato da Reitoria n® 1740/2016. Ao se analisar as duas normas,
constata-se que houve uma alteracdo nas competéncias delegadas a funcédo de
Direc&o do CDT, o que pode significar um reflexo da mudancga organizacional da UnB
no que tange a criacdo do DPI. Constatou-se que ndo compete mais ao CDT
responder pela FUB no que se refere ao Conselho de Gestdo do Patrimdnio Genético,
atribuicdo esta que passou a ser responsabilidade do DPI. Tal mudanca tornou mais
adequada a sistematica da Universidade tendo em vista que a necessidade de
formalizacdo do acesso ao patrimdnio genético ser obrigatério na fase de
desenvolvimento da pesquisa e ndo ap0Os a realizacdo dela e a protecdo de seus

resultados.

4.2.3. A gestdo da Propriedade Intelectual

Conforme os dados de indicadores da UnB expostos anteriormente, a
Universidade conta com o total de 799 prote¢des por propriedade intelectual desde
1992. Isso significa um volume consideravel de ativos que necessitam de
monitoramento constante. A Lei de Inovagéao determina que o NIT faca a gestao dos
ativos de Pl e TT e isso implica o controle, fiscalizagdo, acompanhamento e
observacdo dos prazos legais para protecdo e manutencdo de todos os ativos
intangiveis que estdo sob a gestdo do NIT. Uma pequena falha neste
acompanhamento pode significar o arquivamento definitivo de um ativo e a perda da

protecéo, gerando prejuizos ao patriménio da ICT.
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Outro ponto levantado é a responsabilidade dos NIT's de atender as
demandas quanto a possibilidade de protecdo por PIl. Constatou-se que no CDT é o
NUPITEC, diretamente ligado a GITT, que realiza este tipo de atendimento. Este
Nucleo funciona por meio da sua coordenacdo, de um responsavel técnico, de um
corpo juridico e dos redatores de patentes que se dividem em trés grandes areas do
conhecimento, sendo elas a Biologia, a Quimica e a Engenharia. O atendimento do
NUPITEC funciona com o atendimento a comunidade académica a fim de prestar

esclarecimentos sobre PI, a Politica de Pl e TT da UnB e o funcionamento do CDT.

Uma primeira reunido de atendimento € realizada entre os colaboradores que
atuam no NUPITEC e o pesquisador interessado, sendo que, normalmente, este
primeiro atendimento é realizado pelo coordenador ou um redator de patente que fara
os esclarecimentos sobre Pl e o funcionamento do NUPITEC, acompanhado de um
colaborador da &rea de direito que fara os esclarecimentos sobre a Politicade Ple TT
da UnB, bem como os esclarecimentos a respeito dos casos em que houve
desenvolvimento em parceria com outras instituicées e que podem gerar, portanto,

uma protecdo em cotitularidade.

Na hip6tese deste primeiro atendimento constatar indicios suficientes para
protecdo de um ativo intangivel, uma demanda é aberta dentro do Ndcleo junto aquele
pesquisador. Caso contrario, o Nucleo realiza todos os esclarecimentos necessarios
e se coloca a disposicéo do pesquisador para, futuramente, atendé-lo quando houver
a necessidade de protecao dos resultados de sua pesquisa. Neste sentido, 0 nimero
de atendimentos realizados pelo NUPITEC anualmente é sempre maior do que o
namero de demandas de protecdo efetivamente abertas no ambito do Nucleo, uma
vez que, nem sempre, 0S requisitos minimos suficientes para a abertura de uma

demanda sao verificados.

Nos ultimos dez anos, o NUPITEC recebeu mais de 700 demandas de
solicitacao de protecéo vindas da comunidade académica da UnB, o que significa uma
média de 70 a 80 demandas por ano. A Figura 12 contém o levantamento da relacao
do numero de demandas que foram abertas no NUPITEC, conforme cada ano, desde
2009 a 2018.
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Figura 12 - Relagéo de demandas do NUPITEC por ano.

Demandas abertas no NUPITEC

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ano

Fonte: autoria propria (2019).

E possivel constatar que houve um elevado aumento do nimero de demandas
do Nucleo a partir do ano de 2010, sendo que 2013 foi 0 ano com a maior ocorréncia
de demandas. A partir de 2014, verifica-se que a procura pelo Nucleo se estabilizou
em uma média de 88 demandas por ano. Este aumento pode estar relacionado aos
programas de incentivo de ingressos de novos discentes a Universidades que gerou
a necessidade, por conseguinte, do aumento do nimero de docentes, como, por

exemplo, o Programa Universidade para Todos (PROUNI).

Deve-se ressaltar que no processo de recepcdo de uma demanda, os
procedimentos de preparacdo e elaboracdo da documentacdo técnica e legal
necessaria, as revisdes finais e o protocolo de solicitacdo da protecao junto ao 6rgao
responsavel sdo etapas que requerem um certo tempo, principalmente quando a
demanda é referente a uma protecao por patente. Sendo assim, ndo é incomum que
as demandas se acumulem ano a ano. A Figura 13, a seguir, revela a quantidade de

protecdes realizadas pelo NUPITEC por ano.
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Figura 13 - Patentes/pedidos de patentes e programas de computador protegidos por ano.

N2 de protegdes
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Ano
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Fonte: autoria propria (2019).

Torna-se evidente que o numero de demanda geradas anualmente no
NUPITEC é bem maior que o numero de protecdes que sdo realizadas. Espera-se que
o numero de demanda seja, de fato, superior ao de protecdes, tendo em vista que a
demanda ainda passara por um processo de levantamento do estado da técnica,
buscas de anterioridade e verificagio dos demais requisitos legais exigidos. E natural,
portanto, que nem todas as demandas se concretizem ao passo que alguns requisitos

legais ndo sejam preenchidos.

E importante, destarte, que o NIT tome o devido cuidado para manter um
equilibrio entre as demandas novas e as que ja existem em andamento no NUPITEC
de forma que ndo ocorra um acumulo e estagnacdo dos trabalhos de protecao,
causando um congelamento dos indicadores com o0 passar do tempo. Ademais,
ressalta-se que anualmente o niumero de protecBes cresce e, consequentemente,
aumenta a quantidade de ativos que precisam ser monitorados. Neste sentido devem-

se observar as possiveis necessidades de modernizacao das ferramentas de gestao
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da Pl ou até mesmo de acréscimo no total de colaboradores que atuam no Nucleo de

forma a manter um ambiente propicio a boa gestao.

Deve-se lembrar de que gerir ativos protegidos requer acompanhamento
semanal da Revista da Propriedade Industrial (RPI), responder exigéncias, pagar
anuidades, solicitar o exame técnico, dentre outras tarefas administrativas e técnicas
gue exigem muito tempo, dedicagéo e atencao, sendo que todas essas tarefas devem

obedecer aos prazos legais estabelecidos sob pena de se perder a protecéo.

Deste modo, levantou-se o0s dados referentes ao quantitativo de
colaboradores do NUPITEC ao longo dos anos a fim de possibilitar um diagnéstico de
adequacao em relacdo as demandas do Nucleo, os numeros de ativos ja protegidos
gue precisam ser geridos e a forca de trabalho disponivel. Tal levantamento pode ser

observado por meio da Figura 14.

Figura 14 - Quantidade de colaboradores do NUPITEC ao longo dos anos.

N2 de colaboradores
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Fonte: autoria propria (2019).
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Verifica-se que os anos de 2013 e 2014 foram anos em que o NUPITEC teve
0 maior niumero de colaboradores atuando na protecdo e gestdo da Pl da UnB.
Igualmente, nestes anos, foi registrado o maior numero de demandas. Houve uma
diminuicao, contudo, do quantitativo de colaboradores nos anos seguintes, mantendo-
se 0 numero de demandas abertas junto ao Ndcleo. Este € um dado que pode ser
prejudicial ao bom andamento dos trabalhos de gestdo da Pl na UnB.

A fim de avaliar o impacto que tal manutencdo do nimero de entrada de
demandas no NUPITEC, em detrimento da diminuicdo do niamero de colaboradores
com o passar dos anos, buscou-se verificar, dentre as protecdes realizadas em 2018,
0 ano de abertura da respectiva demanda que gerou cada uma dessas protecoes
(Figura 15).

Figura 15 - Ano de abertura da demanda dos pedidos de patente depositados em 2018.
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Fonte: autoria propria (2019).

A maior parte dos depésitos refere-se ao ano anterior, 2017, e 40% das
protecBes foram provenientes de demandas que se iniciaram ha pelo menos dois anos

antes. Dois anos ou mais € um tempo consideravel de espera ao se tratar de protecéo
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da propriedade intelectual. Dependendo do ramo da tecnologia, esperar dois, trés ou
quatro anos pela protecdo, pode significar perder o melhor momento para a
comercializacdo. Pode, ainda, surgir uma publicacdo que invalide os trabalhos que
estavam sendo executados no NIT por ndo haver mais a novidade. Deve-se ter em
mente que o tempo ideal da abertura de uma demanda até a sua efetiva protecéo é
de seis a nove meses, a depender do tipo de protecao a ser realizada.

Quantos aos indicadores de propriedade industrial - ou seja, referentes aos
pedidos de patente, patentes, programas de computador e desenho industrial —
juntamente com as protegcdes por cultivares, verifica-se que quase um ter¢co das
protecdes realizadas em nome da FUB possui instituicbes em cotitularidade (Figura
16).

Figura 16 - Protecdes de propriedade industrial em cotitularidade.

m Titularidade exclusiva
FUB

m Cotitularidade

Fonte: autoria propria (2019).

Isso significa um volume consideravel de protecfes que necessitam da
formalizacdo da parceria, conforme previsédo do artigo 9°, 82° da Lei de Inovacédo que

assim dispoe:
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Art. 9° E facultado a ICT celebrar acordos de parceria com instituicdes
publicas e privadas para realizacdo de atividades conjuntas de pesquisa
cientifica e tecnoldgica e de desenvolvimento de tecnologia, produto, servico
OU processo.

[-.]

§ 2° As partes deverdo prever, em instrumento juridico especifico, a
titularidade da propriedade intelectual e a participacdo nos resultados da
exploracdo das criacbes resultantes da parceria, assegurando aos
signatarios o direito a exploragdo, ao licenciamento e a transferéncia de
tecnologia, observado o disposto nos §§ 4° a 7° do art. 6°. (BRASIL, 2004).

O instrumento juridico especifico ao qual se refere o paradgrafo segundo do
artigo 9° da Lei de Inovacédo € o Acordo de Propriedade Intelectual. Neste tipo de
Acordo séo definidos: qual das instituicdes realizara a gestdo daquele ativo, a divisdo
da titularidade entre as instituicdes cotitulares, como sera realizado o ressarcimento
das taxas pagas para a manutencao da tecnologia, como se dara as negociacdes com
possiveis empresas interessadas, a responsabilidade de fiscalizacdo quanto ao uso
indevido e ndo autorizado da tecnologia por terceiros néo licenciados, dentre outros

aspectos importantes.

A celebracdo dos Acordos de Pl é uma obrigatoriedade legal e, sem tal
formalizacdo, ndo é possivel iniciar as atividades para comercializacdo da tecnologia.
Sendo assim, é de extrema importancia que o NIT cuide para que as formalizacdes
das cotitularidades existentes com outras instituicdes estejam em dia. E este tipo de
instrumento juridico que dard seguranca as instituicdes titulares em relacdo a todos
os direitos e deveres que cada titular tem sobre a tecnologia, inclusive o de
estabelecer o papel de cada titular em relacdo ao acompanhamento da protecéo e
sua respectiva manutencdo, além dos cuidados referentes a possiveis utilizacdes
indevidas por terceiros nao autorizados da PI protegida. Sendo assim, fica evidente
que a Lei de Inovacdo colocou a obrigacdo da celebracdo dos Acordos de PI
justamente por se tratarem de instrumentos juridicos de tamanha importancia para a

gestdo de Pl e TT pelas ICT’s.

Pode-se identificar que, na UnB, mais da metade das tecnologias protegidas
em cotitularidade com outras instituicdes ainda nao possui Acordo de Pl devidamente
celebrado, o que gera um grande entrave quanto a celebragdo de contratos de
transferéncia de tecnologia. Dos 610 ativos de propriedade industrial e cultivares
protegidos em nome da FUB, 444 sdo de titularidade exclusiva da Fundacéao e 166
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possuem uma ou mais instituicbes em cotitularidade. Dos 166 ativos que possuem
cotitularidade, apenas 73 ja possuem Acordo de Pl celebrado e 93 estdo pendentes

de formalizacéo (Figura 17).

Figura 17 - Acordos de PI celebrados vs Acordos de Pl pendentes de formalizacao.

55%

Acordos pendentes mAcordos celebrados

m Titularidade exclusiva FUB m Cotitularidade

Fonte: autoria propria (2019).

Esta falta na formalizacdo de Acordos de PI possui forte relacdo com a
diminuicdo do quantitativo de colaboradores que estdo atuando no NUPITEC e pode

gerar impactos negativos na gestao da transferéncia de tecnologia da UnB.

Neste sentido, € imperiosa a necessidade da UnB tomar iniciativas visando
reverter este quadro o mais breve possivel. Além de significar um desrespeito a
previsdo expressa contida na Lei de Inovacao, isso pode impactar inclusive futuras
parcerias, pois tal cenario pode fragilizar as relagdes institucionais existentes entre a
UnB e as demais instituicbes cotitulares envolvidas. Deve-se contudo, realizar uma
analise aprofundada afim de identificar realmente os principais entraves que estéao

impossibilitando o CDT de formalizar os respectivos Acordos de Pl a fim de se
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averiguar até que ponto a responsabilidade pelo atual cenario recai, efetivamente,
sobre a UnB em si.

Outro resultado que pode-se conseguir diz respeito as principais instituicées
parceiras da UnB em desenvolvimento de pesquisas que geram resultados passiveis
de protecdo e que realizam as protecdes em cotitularidade com a Universidade. A
Figura 18 mostra as principais instituicées parceiras da UnB.

Figura 18 - Principais instituicdes parceiras da UnB em protecfes com cotitularidade.
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Fonte: autoria propria (2019).

A principal instituicdo parceira é a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA) com o total de 26 tecnologias protegidas em cotitularidade
com a UnB. Em seguida vem a empresa privada mineira Biomm S.A. com 20
tecnologias protegidas com a UnB. Na terceira posicdo esta a Unido Brasiliense de
Educacdo e Cultura (UBEC), mantenedora da Universidade Catdlica de Brasilia

(UCB), que possuem 13 tecnologias protegidas em cotitularidade com a UnB. A
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Universidade Federal de Goias (UFG) e a Universidade de S&o Paulo (USP)
encontram-se empatadas com 8 parcerias. Logo em seguida aparece a Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) com o total de 7 tecnologias em parceria. A Integra
Bioprocessos e Analises, empresa de pequeno porte brasiliense, aparece com 4
tecnologia em cotitularidade com a UnB. A Wama Diagndstica Produtos para
Laboratérios, a Harmonic Pharma e a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)
contam com 3 protecdes. Por fim, a Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA), a
Fundacao Universidade Federal do Acre (FUFAC) e a Universidade Federal do Para
(UFPA) possuem 2 tecnologias protegidas com a UnB. As demais instituices
parceiras possuem apenas 1 tecnologia em cotitularidade com a UnB.

Outro ponto relevante refere-se aos principais Estados da Federacdo que
possuem cotitularidade com a UnB. Constata-se pela Figura 19 que a maior parte das
parcerias sdo no proéprio Distrito Federal (DF) que é o ecossistema de inovacao ao
qual a UnB pertence. Isso ocorre principalmente devido a proximidade existente entre
a Universidade e as empresas e instituicdes locais, sendo natural que exista um
grande numero de parceria entre a UnB e os atores locais do DF para o
desenvolvimento de pesquisa e que dessas pesquisas surjam resultados passiveis de
protecdo. Além disso, existe uma forte cooperacdo existente entre a UnB e outras
grandes ICT’s tais como a EMBRAPA e a UCB. Em seguida o Estado de Minas Gerais
(MG) aparece também como um grande parceiro da UnB, com o total de 25 parcerias.
Sédo Paulo (SP), Goias (GO) e Rio de Janeiro (RJ) sdo estados com um numero
relevante de parcerias em cotitularidade, possuindo 17, 10 e 9 colaboracdes com a
UnB, respectivamente. Estados como Rio Grande do Sul (RS), Parana (PR), Acre
(AC), Mato Grosso (MT), Para (PA) aparecem com 4 a 2 parcerias. Ja Alagoas (AL),
Pernambuco (PE), Rio Grande do Norte (RN) e Santa Catarina (SC) possuem uma
Unica protecdo em cotitularidade com a UnB. O panorama das protecdes em
cotitularidade com a UnB permite demonstrar o quanto a Universidade tem sido ativa
em relacdo a buscar difundir as suas atividades de pesquisa pelo Brasil, ndo se

concentrando somente no seu ecossistema local.
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Figura 19 - Principais Estados parceiros da UnB.
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Fonte: autoria propria (2019).

A Figura 20 permite se verificar que a maior parte das protecfes em
cotitularidade realizadas pela UnB foram firmadas com parceiros do setor publico com
o total de 73 protecOes. Este resultado reforga a ideia de que as ICT’s publicas, de
modo geral, possuem um bom entrosamento no momento de se buscar parceiros para
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo. Além disso, a UnB possui convenio de
parceria com a EMBRAPA gue autoriza que 0s pesquisadores atuem na UnB como
professores colaboradores nos programas de pds-graduacdo da Universidade. Essa
parceria estimula o contato dos alunos e docentes com a EMBRAPA e muitos projetos
de pesquisa surgem nesse contexto. Essa colaboragdo com a EMBRAPA impacta
diretamente nos dados obtidos a respeito das relagbes de parcerias da UnB com

outras incitagcdes publicas e privadas.
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As prote¢cdes com o setor privado significam um pouco mais de um tergo das
cotitularidades, com o total de 46 colaboragcdes. Dentre as empresas parceiras estao
a Bioom, Wama Diagnostica Produtos para Laboratérios, a empresa francesa

Harmonic Pharma, a Ouro Fino Saude Animal Participacoes, a Ol S.A. e a VALE.

Figura 20 - Parcerias com o setor publico e com o setor privado.
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Fonte: autoria propria (2019).

Por fim, outro dado relevante diz respeito as protecdes realizadas conforme
cada area do conhecimento. Observe a Figura 21. A maior parte das protecdes
referem-se a area de biologia que equivale a 41% (quarenta e um por cento), seguida
por protecdes na area de quimica com 29% (vinte e nove por cento) das protecdes. A
area de engenharia possui 20% (vinte por cento) das protecdes totais da UnB.
Ressalta-se que esse tipo de diagnostico se reflete da Gestdo de Pl e TT do ponto de
vista que a estrutura do NIT deve ser adequada a realidade e necessidade da(s)
ICT(‘'s) a(s) qual(ais) ele esta vinculado. Se existe uma demanda maior em
determinadas areas do conhecimento sera necessario estruturar o nucleo responsavel
pela protecdo no sentido de atendar a demanda naquelas areas especificas. A
exemplo, o NUPITEC conta com redatores de patente na area de biologia, quimica e
engenharias, justamente por serem as areas que mais demandam o NIT na UnB.

Sendo assim, é importante que cada ICT tenha em seu NIT os profissionais
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adequados e capacitados, conforme a area de atuacdo e de pesquisa que a instituicao
POSSUi.

Figura 21 - Protecdes por propriedade intelectual conforme a area do conhecimento.

Desenho Industrial
2% Farmaécia
1%

Ciéncias da Saude
7%

Engenharia, Fisica e
Matematica
20%

Quimica
29%

Fonte: autoria propria (2019).

4.2.4. A gestdo de transferéncia de tecnologia

Uma vez realizada a protecao de uma tecnologia pelo NUPITEC iniciam-se os
trabalhos da ACT para encontrar possiveis parcerias para exploracdo comercial. Os
indicadores de transferéncia de tecnologia levantados apontaram que a FUB ja
realizou o total de 117 transferéncias de tecnologias. Conforme Figura 22 os contratos
de transferéncia de tecnologia passaram a ser uma pratica frequente a partir de 2014.
Pode-se perceber que, no periodo de 1999 a 2005, ndo houve nenhum registro de
processo de transferéncia de tecnologias realizado, ocorrendo um grande pico nos
anos de 1998 e 2006. Essa grande diferenga ocorre pelo fato de que, nos primeiros

nove anos, as transferéncias de tecnologias ocorreram basicamente pela existéncia
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de uma parceria entre a FUB e uma empresa atuante no mercado, a Biobras,
posteriormente comprada pela gigante Biomm S.A. e que, além de ser cotitular dos
bens intangiveis comercializados, ela propria realizou a exploracdo comercial destes

bens em carater exclusivo.

Figura 22 - Transferéncias de tecnologia celebradas pelo NIT da UnB.
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Fonte: autoria propria (2019).

Os trés picos de transferéncias de tecnologias ocorridos nos anos 1999, 2006
e 2012 estdo diretamente relacionados ao fato de os ativos negociados terem sido
protegidos em cotitularidade com a referida empresa e consequentemente, passarem,
periodicamente, por processos de transferéncia de tecnologias junto a FUB a fim de
se obter a autorizacdo para exploracdo comercial, respeitando-se o0 prazo de vigéncia
dos contratos celebrados, bem como da vigéncia da prépria protecao destes ativos, o
gue gerou a necessidade da celebracdo de novos processos de transferéncias de
tecnologia nestes respectivos anos. Sendo assim, observa-se uma atipicidade em
relacdo aos processos de transferéncia de tecnologia celebrados no ambito da UnB,

nos anos observados, justamente pela existéncia de tal parceria.
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O principal tipo de ativo intangivel, objeto de transferéncia de tecnologia, sédo
as patentes e pedidos de patentes que equivalem a mais da metade das
transferéncias realizadas pelo NIT da UnB (Figura 23). Em seguida estdo os
programas de computador com 20% (vinte por cento) das transferéncias seguido das

transferéncias de know-how com 13% (treze por cento).

Figura 23 - Principais tipos de ativos intangiveis transferidos pelo NIT da UnB.
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No que diz respeito a area do conhecimento das transferéncias de tecnologias
celebradas pelo CDT, pode-se identificar que mais da metade refere-se a tecnologia
na area de Biologia (Figura 24). Em seguida estdo as tecnologias ligadas a
Contabilidade e Administracdo, que totalizam quase um terco das comercializacées.
Esse dado pode ser um reflexo pelo fato de também a area de biologia ser uma das
areas de maior procura pelo NIT da UnB, no sentido de realizacdo de protecdes por
propriedade intelectual. Existe também uma forte procura por protecdes de programas
de computador, que podem estar relacionados a cursos de Estatistica, Contabilidade

e Administragao.
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Figura 24 - Transferéncias de tecnologia por area do conhecimento.
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Fonte: autoria propria (2019).

Outro dado importante a ser apresentado diz respeito a internacionalizacao
dos processos de transferéncia de tecnologia celebrados pelo CDT. Foram
identificadas 57 (cinquenta e sete) transferéncias para o exterior que contemplam
paises como Estados Unidos da América, Canada, Franca, Alemanha, Bélgica, Suica,
Irlanda, Israel e india. Tal internacionalizaco é fruto da parceria que ocorreu entre a
UnB e a Biobras durante a década de 80, para pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico. Da parceria para o desenvolvimento de pesquisa, surgiram resultados
passiveis de protecao por propriedade intelectual e a protecéo no Brasil e em mais 19
paises no exterior que foram realizadas em cotitularidade com a FUB e a Biobras. A
empresa, por conseguinte, teve interesse no licenciamento de todas as tecnologias
protegidas para uso e exploragdo comercial e chegou a produzir e comercializar a
tecnologia na maioria dos paises protegidos. Isso demonstra a importancia de se
estimular a aproximacgao das ICT’s com a industria e as empresas, pois estes setores
vao procurar nas ICT’s solugbes para demandas reais da sociedade e as

possibilidades de a pesquisa sair da bancada e chegar a se tornar uma inovacao sao
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maiores. A Figura 25 traz o mapeamento das transferéncias de tecnologia celebradas

pela UnB e a sua internacionalizagéo.

Figura 25 - Internacionalizacao das transferéncias de tecnologias realizadas pelo CDT/UnB.
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Fonte: autoria propria (2019).

Os processos de transferéncia de tecnologia celebrados pelo CDT/UnB
podem ser definidos em quatro grandes etapas: avaliacdo da tecnologia, prospeccao
de parceiros, negociacdo e formalizacdo. Apés realizar o procedimento de protecao
junto ao respectivo 6rgao governamental e em conformidade com a legislacédo vigente,

o NUPITEC notifica a ACT a respeito do novo ativo protegido.

A ACT fica responsavel pela elaboracdo do material necessario para inclusédo
da nova tecnologia na Vitrine Tecnoldgica do CDT/UnB contendo as informacdes
minimas necessarias e respeitando-se a modalidade de protecdo, bem como a sua
condigéo de sigilo, conforme cada caso. A nova tecnologia deve passar por uma
avaliacdo e um estudo de mercado, que ira gerar a elaboracdo de um relatorio técnico

que servira como subsidio para identificar a melhor estratégia de negociacdo da
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tecnologia. Com base no estudo realizado, pode-se identificar os possiveis parceiros
para transferéncia de tecnologia e um trabalho de prospeccéo de potenciais empresas
interessadas € executado. A partir dai pode ser lancada uma oferta tecnoldgica

publica da tecnologia, ou até mesmo um contato direto com potenciais parceiros.

Caso se obtenha um retorno por parte de parceiros interessados na
tecnologia, um termo de confidencialidade € assinado para que ambas as partes
possam divulgar informacfes essenciais para a nhegociacdo do instrumento de
transferéncia de tecnologia, mas que muitas vezes, possui carater sigiloso. A partir
dai a tecnologia pode ser apresentada com maiores detalhes e a negociacédo devera
observar o relatério técnico elaborado pela ACT, bem como o modelo de negdcios da
instituicdo interessada, a fim de que o processo de transferéncia de tecnologia seja o
mais adequado a realidade das partes envolvidas. Uma vez que as partes encontrem
interesses em comum e se alinhem de forma que a negociacdo seja positiva a
celebracdo de um instrumento, as partes elaboram, conjuntamente, uma minuta do

contrato de transferéncia de tecnologia com o respectivo plano de trabalho.

A préxima etapa consiste na tramitacao interna nas instancias da UnB que ao
longo dos anos passou por algumas alteracdes, mas basicamente consiste na
aprovacao pelo Conselho deliberativo do CDT e pela analise da minuta do instrumento
pela Procuradoria Juridica da UnB. Realizada tal tramitacdo e havendo
posicionamentos favoraveis a celebracéo do instrumento, passa-se para a assinatura
do contrato e posterior acompanhamento, pela ACT, do Plano de Trabalho, para fins
de cobranca do relatério técnico de execucao ou do relatério de vendas e repasse dos

royalties devidos, conforme cada caso.

Durante toda a vigéncia do contrato, permanece a obrigacdo da ACT de
realizar o acompanhamento das atividades previstas no plano de trabalho. Dentre
estas atividades de acompanhamento esta a responsabilidade de cobranca das
respectivas entregas que tiverem sido acordadas contratualmente, como, por
exemplo, o envio do Relatério de Vendas, pela empresa, para a aferigdo do montante
devido a UnB a titulo de royalties. Havendo pagamento de royalties, por parte da
instituicdo licenciada a ACT também € responsavel por iniciar os respectivos
processos de distribuicdo dos royalties conforme previsto no artigo 6° da Resolugao
CAD n°005/1998, que assim determina:
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Art. 6° Respeitados os direitos de terceiros resultantes de acordo, convénio,
contrato e outros instrumentos de cooperacdo celebrados pela Universidade
de Brasilia, os rendimentos de que trata o art. 2° que couberem a UnB, assim
entendidos conforme os termos descritos no item VII do art.4° desta
Resolugéo, serdo distribuidos da seguinte forma:

l. Um terco do total dos rendimentos recebidos pela FUB sera destinado
ao(s) inventor(es), autor(es) ou melhorista(s);

Il. Dois tercos restantes serdo divididos da seguinte forma:

a) 20% para a Faculdade a que pertencer ou estiver vinculado o inventor,
ou autor, ou melhorista, cujo montante sera destinado a atividades de
pesquisa e desenvolvimento;

b) 30% para ao Departamento ou a Faculdade ou Instituto quando esta
ou este ndo possuir departamentos onde o inventor, ou autor, ou melhorista
estiver lotado ou vinculado quando da realizacdo da obra, criagcdo, invento e
demais realizac¢des previstas nesta Resolugéo, cujo montante sera destinado
a atividades de pesquisa e desenvolvimento;

C) 20% para a Unidade Gestora da Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia da UnB;

d) 30% para a Universidade/Administracao superior, cujo montante sera
destinado a um fundo de reserva para financiar atividade de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico e industrial.

Observa-se que a Resolucdo CAD 005 estabelece que 0s recursos sejam
utilizados para fomentar novas atividades de pesquisa e desenvolvimento. Dessa
forma o ciclo da inovacdo da Universidade de Brasilia inicia-se na pesquisa e
recomeca a partir da realocacdo dos recursos provenientes dos royalties em novas
pesquisas que podem gerar novos ativos passiveis de protecao, conforme se verifica

na Figura 26.

E importante destacar que a necessidade de se investir em pesquisa,
desenvolvimento e inovagéao, na perspectiva das ICT’s publicas, ndo é algo que deve
almejar simplesmente o retorno financeiro por meio da protecdo da propriedade
intelectual, transferéncia de tecnologia e recebimento de royalties pela exploracao

comercial.

O papel das ICT’s publicas, para o ecossistema nacional de inovacao, é maior
do que a perspectiva de se obter lucro. Para as ICT’s o recebimento de royalties é
uma parte importe do ciclo da inovacado promovido pela instituicdo, mas ndo é o foco
principal dela. Para a sociedade € mais importante que a ICT publica promova a
pesquisa, 0 desenvolvimento tecnoldgico e a inovacéo, pois o papel de gerar lucro e

movimentar a economia ja é exercido pela industria e pelas empresas.
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Figura 26 - Ciclo da inovacao na Universidade de Brasilia.
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Fonte: autoria propria (2019).

Assim como na Gestdo de Pl € necessario cuidar da manutencdo das
protecdes realizadas, na Gestdo de TT é necessario se fazer o monitoramento dos
contratos de transferéncia de tecnologia celebrados, a fim de se cumprir 0s prazos
previstos no Plano de Trabalho de cada instrumento juridico. A ACT entra em contato
com as empresas solicitando o envio do Relatério de vendas, dentro do prazo
estabelecido do contrato de transferéncia de tecnologia. A ACT recebe o Relatério de
vendas das empresas e confere se os dados e informacdes contidos no Relatério
estdo coerentes e corretos. Na hipétese do Relatorio ndo estar correto, a ACT/CDT
solicita uma retificagdo por parte da empresa. Na hipétese do Relatério estar correto,
a ACT solicita a GEAD a emissdo da GRU para pagamento dos royalties pela

empresa.
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A GEAD/CDT emite a GRU e envia a ACT que entdo encaminha a GRU para
pagamento pela empresa. Uma vez paga a GRU, a ACT inicia os trabalhos para
redistribuicdo dos royalties, conforme prevé o referido artigo 6° da Resolugdo CAD
005/1998. A ACT deduz os custos realizados com a protecdo e manutencdo da
tecnologia sobre o valor total dos rendimentos recebidos a titulo de royalties, conforme
prevé o artigo 2°, inciso VII da Resolugdo CAD n° 005/1998. Em seguida realiza os
calculos para divisdo dos royalties recebidos, conforme o artigo 6° da Resolu¢do CAD
n° 005/1998.

A partir deste ponto, podem ser gerados até trés processos de repasse de
royalties no SEI, conforme cada caso, sendo eles: divisdo entre as Unidades
Académicas e Administrativas da UnB, repasse de royalties aos inventores sem
vinculo com a FUB e repasse de royalties aos inventores que tém vinculo com a FUB.
Cada um destes processos € criado e instruido no SEI pela ACT e possui uma
tramitacdo e instrucdo propria. E necessario respeitar o prazo maximo de um ano
estabelecido no artigo 13, paragrafo 4° da Lei de Inovacao para realizacdo do repasse
de royalties aos inventores. Alguns documentos sdo comuns para a instrucao destes
trés processos que tramitardo internamente na UnB para o repasse dos royalties,

sendo eles:

1. Memorando solicitando o repasse dos royalties; e contendo uma planilha
elaborada pela ACT indicando o montante de royalties recebidos e as
respectivas distribuicdes que devem ser realizadas, conforme cada caso;

2. Contrato de transferéncia de tecnologia celebrado;

3. Acordo de Propriedade intelectual, nos casos em que a tecnologia foi
protegida em cotitularidade;

4. Relatoério de vendas elaborado pela empresa;

5. A Guia de Recolhimento da Unido com o valor correspondente aos
royalties devidos a UnB;

6. Comprovante de pagamento da GRU;

7. Resolugao CAD n° 005/1998;

A Figura 24 demonstra o fluxograma para pagamento de royalties no ambito
da UnB, que se inicia na GITT por intermédio da ACT passando por outras areas do
CDT e da Universidade.
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Figura 27 - Fluxograma da distribuicdo dos royalties na UnB
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Fonte: autoria prépria (2019).
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento do presente estudo indicou que 0s conceitos de inovacgéo
e transferéncia de tecnologia sdo entendidos em sentido amplo. Observa-se, por
oportuno, que diante do prisma da legislacéo brasileira, a inovagao concretiza sempre
que ocorre a introducdo de melhoria, novidade ou aperfeicoamento no ambiente
produtivo e social, que é quando, de fato, uma nova tecnologia torna-se acessivel ao
seu publico e transforma-se em algo util a sociedade. A transferéncia de tecnologia
considera os varios tipos de tecnologias em todos os ramos da propriedade intelectual
como ativos aptos a serem objetos de contratos de comercializagdo. Constatou-se
que a inovagao pode ocorrer, tanto em produtos quanto em Servicos ou processos,

nao se limitando apenas a inovacgdes tecnoldgicas em seu sentido stricto.

Ademais, a realizacdo do presente trabalho possibilitou o levantamento dos
indicadores de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia das ICT’s de
direito publico estudadas e a analise comparativa dos dados obtidos a fim de se tracar
os perfis de gestdo de Pl e TT das instituicées. Pode-se perceber, por exemplo, que
o tipo de ativo intangivel mais protegido refere-se as invencdes e modelos de utilidade,
por meio da solicitacdo de patente, seguido pela prote¢cdo de programas de
computador que aparecem na segunda colocacao de solicitacdo de protecdes pelas
ICT’s publicas investigadas. As marcas também se mostraram como um tipo de ativo
muito protegido pelas ICT’s em estudo ocorrendo, inclusive, casos de transferéncias

de tecnologias envolvendo marca.

Identificou-se que a maior parte das ICT’s ndo realiza o levantamento dos
indicadores de protecao de Direitos Autorais, mais precisamente de direitos de autor
e Direitos conexos, ou entdo optam por ndo divulga-los, mesmo sendo um dado
solicitado pelo MCTIC por meio do FORMICT. Das quatro ICT’s pesquisadas, somente
a UnB divulga no sitio eletrénico oficial do seu NIT, os indicadores referentes a Direitos
Autorais e que conta com um contrato de transferéncia de tecnologia relacionado a

este tipo de ativo.

A UnB foi a ICT que apresentou o menor numero de protecfes por patente
em comparacido com as outras ICT’s, sendo que a UFPR possui quase o dobro do

quantitativo da UnB e a UNICAMP e a UFMG, aproximadamente o quadruplo. No
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entanto, a UnB € a ICT que apresentou maior recebimento de royalties decorrentes
das transferéncias de tecnologias de seus ativos intangiveis, dado que demonstra que
grandes indicadores de Pl ndo, necessariamente, refletem numerosos indicadores de
transferéncia de tecnologia quanto aos ganhos econémicos a serem auferidos com a

exploragdo comercial dos conhecimentos e tecnologias produzidas pelas ICT’s.

Ressalta-se, contudo, que os dados levantados ndo sao suficientes para
afirmar se a UnB tem utilizado bons critérios de analise de conveniéncia de promoc¢ao
da protecdo das criacbes desenvolvidas na instituicdo, em detrimento das demais
ICT’s estudadas do ponto de vista de se buscar a efetiva inovagéo tecnoldgica. Frisa-
se, outrossim que, no caso da UnB, grande parte dos resultados obtidos em TT sdo
em decorréncia das parcerias com o0 setor produtivo e do estimulo ao
empreendedorismo dentro da Universidade. Destaca-se, como exemplo, as empresas
que surgiram no ambito da UnB, que foram empresas incubadas no CDT e que
licenciaram tecnologias da Universidade para o desenvolvimento dos seus modelos
de negocios. A E-Sporte Solucdes Esportivas, a EasyThings Servicos em Tecnologia,
a Macofren Tecnologias Quimicas, o Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliacdo e
Selecéo e de Promocao de Eventos (CEBRASPE) séo exemplo de empresas “filhas”
da UnB, que nasceram no ambito da Universidade, com o know-how e as
oportunidades geradas a partir dessas relacdes e interacbes proprias do ambiente de

inovacado gerado pelo CDT e demais Unidades Académicas e Centros da UnB.

No ambito da UnB, foi possivel levantar todas as normas e documentos
internos que tratam a respeito da protecdo da propriedade intelectual e da
transferéncia de tecnologia, bem como a respectiva gestado destes ativos. Verificou
gue a UnB é uma instituicdo pioneira no que se refere a Gestdo de Pl e TT e que
chegou a instituir a sua Politica de Pl e TT seis anos antes da Lei de Inovacéao surgir.
O CDT ja existia desde 1986 e ja atuava na gestao de projetos de pesquisa e
fomentava diversas parcerias entre a Universidade e o setor produtivo. Sendo assim,

percebe-se o protagonismo da UnB nas questdes relacionadas a gestdo de Pl e TT.

Identificou-se também os atores diretos e indiretos relacionados a gestédo de
Pl e TT existentes no ambito da UnB, bem como as principais necessidades de
regulamentacdo ou atualizacdo das normas internas da Universidade que
regulamentam a matéria. Verificou-se que o CDT perdeu parte da sua autonomia,
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deixando de ser um Centro diretamente ligado a Reitoria da UnB e passando a fazer
parte da estrutura organizacional do DPI, Decanato criado em 2017 com o objetivo de

concentrar todos os assuntos da UnB relacionados a pesquisa e inovacao.

Ademais, percebeu-se que a UnB foi uma ICT pioneira em relagéo a promover
atividades de protecdo e transferéncia de tecnologia. Nos ultimos anos, contudo, as
normas internas da UnB n&o tém acompanhados as alteragbes na legislacao
brasileira, necessitando atualizar a sua regulamentacéo interna a fim de acompanhar

0 novo marco legal de CT&lI.

Pode-se estudar de forma aprofundada a atual Politica de Pl e TT e identificar
0S principais pontos que carecem de normatizacédo pela UnB, tais como a avaliacao
de solicitacdo de inventor independente para adocdo de invencdo pelo NIT, o
desenvolvimento de estudos de prospeccao tecnoldgica e de inteligéncia competitiva
no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as agoes de inovagdo da ICT
e o desenvolvimento de estudos e estratégias para a transferéncia de tecnologia

gerada pela UnB, visando a inovacao.

Os procedimentos e processos de apropriacdo da propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia realizados pelo NIT da UnB foram identificados, mapeados
e descritos, de forma que foi possivel se ter um panorama das atividades de gestao
do NIT. Constatou-se que houve uma drastica diminuicdo do quantitativo de
colaboradores que atuam com a protecdo da propriedade intelectual da UnB e que a
maior parte dos ativos protegidos em cotitularidade encontra-se pendentes de
formalizacdo por meio da celebracdo de um Acordo de PI, o que pode prejudicar
seriamente as atividades de transferéncia de tecnologia além de um acumulo
indesejado de demandas, engessando as tarefas e o funcionamento operacional do
NIT.

Podem-se verificar as principais instituicdes parceiras da UnB no que tange a
protecdo de ativos intangiveis, sendo a maior delas a EMBRAPA. Também foram
verificados os Estados brasileiros que possuem tecnologias protegidas em parceria
com a UnB, onde estiveram presentes, além do préprio Distrito Federal, Estados como
Goias, Minas Gerais, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Paraiba, Alagoas, Rio Grande do
Sul, Rio Grande do Norte, Mato Grosso, Parana e Acre. Isso demonstra que o impacto
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da atuacao da UnB em atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo percorre
quase todo o pais.

Constatou-se também a internacionalizacdo das transferéncias de tecnologia
realizadas pela UnB. A atuacédo do CDT ja percorreu quase todos os continentes do
mundo e as tecnologias desenvolvidas pela UnB foram comercializadas em diversos
paises tais como Estados Unidos da América, Canada, Franca, Alemanha, Bélgica,

Suica, Irlanda, Israel e india.

Constatou-se também que nos ultimos anos a UnB tem consolidado as suas
praticas de transferéncia de tecnologia que é um reflexo de muito anos de trabalho e
planejamento em gestdo de Pl e TT, visto que o desenvolvimento de um ambiente

propicio a tal cenario demanda tempo e trabalho.

O fato de o numero de transferéncias de tecnologia da UnB ter aumentado
nos ultimos anos, indica que nos anos anteriores, e até décadas anteriores, houve
uma boa gestdo de Pl e de TT que se perpetuou e se manteve até os dias atuais. Dar
continuidade a estes trabalhos impera uma necessidade, mesmo vivenciando tempos

de recessao econdmica e atualizacdo da legislacao de ciéncia, tecnologia e inovacao.

Neste sentido, é imprescindivel que o mapeamento dos indicadores de Pl e
TT e a analise deles sejam realizados continuamente, de modo a subsidiar a gestéao
do CDT para que a UnB possa se perpetuar como Universidade verdadeiramente

transformadora, tal como ela de fato, o é.

Sem duvida, a UnB € uma ICT inovadora e que tem impactado o ecossistema
de inovagéo do DF, do Brasil e do mundo. A positiva influéncia social e econdémica da
Universidade torna-se incontestavel a partir dos dados levantados e demonstrados. A
instituicdo ja recebeu, desde 1998, mais de 30 milhdes de reais somente em royalties.
Observa-se, contudo, que muitas de suas potencialidades podem ainda ser melhor
exploradas, visto que nem todas as atividades obrigatérias do NIT, conforme previsto
do artigo 16 da Lei de Inovacéo, foram devidamente implementadas em suas normas

internas ou na atuagao do CDT.

Ressalta-se, inclusive, para o fato de a UnB ainda néo ter a sua Politica de
Inovacao efetivamente instituida. Outro fator ndo tdo positivo, diz respeito a

paralizacdo das atividades de prestacdo de servigos tecnoldgicos realizadas pelo
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programa Disque Tecnologia. Isto porque muitas parcerias que geram resultados

passiveis de protecdo por propriedade intelectual podem surgir a partir de demandas

oriundas deste tipo de interacdo entre a Universidade e as empresas.

Diante deste prisma, recomenda-se que futuros estudos e trabalhos sejam

direcionados para esses aspectos, a fim de se vislumbrar uma continuidade na boa

gestdo de Pl e TT da UnB, além de sanar alguns topicos que se demonstraram como

possiveis entraves ao sucesso de tal gestao:

1.

Reativacdo das atividades de prestacdo de servicos tecnoldgicos de
maneira aproximada e alinhada aos trabalhos executados pelo CDT,;
Mapeamento dos possiveis servicos a serem prestados e executados na
UnB quanto a s potencialidades e expertises existentes na Universidade;
Criacdo de Resolucdes e Instrugcdes Normativas especificas para os
instrumentos previstos nos artigos 6° a 9° da Lei de Inovacao, de maneira
a possibilitar uma atuacdo da UnB em conformidade com as reais
necessidades da sociedade, visando a inovacgao;

Instituicdo de uma Politica de Inovacédo na UnB que esteja alinhada com o
ecossistema de inovacéo da regiao;

Desburocratizagéo dos procedimentos internos da UnB, para formalizacao
de parcerias de forma a aproximar e fortalecer as relacbes entre a
Universidade e as empresas;

Fortalecimento do CDT, por meio da valorizagcdo e priorizacdo das
atividades primordiais de NIT previstas na Lei de Inovacgao;
Estabelecimento de estratégias para captacdo de recursos em PD&I pela
UnB em conformidade com o ecossistema do DF e de modo a gerar a
sustentabilidade das atividades de pesquisa, protecdo intelectual da
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia;

Estudos complementares a pesquisa apresentada na presente dissertacao
de modo a subsidiar a gestdo de Pl e TT na UnB e nas demais ICT’s

publicas brasileiras.

Em face ao exposto, tem-se como expectativa que o estudo, ora apresentado,

possa servir de subsidio as atividades executadas no NIT da UnB e que possa

contribuir para a Universidade como um todo, no sentido de nortear novas pesquisas,
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protecdes e transferéncias de tecnologias. Espera-se, igualmente, que o presente
trabalho possa, ndo sO servir como um registro da gestdo de Pl e TT até entéo
realizada na Universidade, mas que ele possa também inspirar e promover a

construcdo de uma UnB cada vez mais protagonista, transformadora e inovadora.
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Anexo 1 - Detalhamento das transferéncias de tecnologia realizadas pelo NIT da

UnB.
N° Tipo Titulo N? protegao Data Licenciada
Vetor para expressio de proteina heterdloga e Pl 9810650-3 .
1 Patente métodos para extrair proteina recombinante para Brasil 14/04/1998 BIOBRAS
purificar insulina recombinante isclada
Vector for expression of heterologous protein and US 6058993 .
2 Patente methods for extracting recombinant protein and Estados Unid 14/04/1998 BIOBRAS
for purifyng isolated recombinant insulin stadas Unidos
Vector for expression of heterologous protein and US §281329 .
3 Patente methods for extracting recombinant protein and Estados Unid 14/04/1998 BIOBRAS
for purifyng isolated recombinant insulin stadas Hnidos
Vector for expression of heterologous protein and US 6509452 .
4 Patente methods for extracting recombinant protein and Estados Unidos 14/04/19938 BIOBRAS
for purifying isolated recombinant insulin
Vector for expression of heterologous protein and US 6699592 .
5 Patente methods for extracting recombinant protein and Estados Unidos 14/04/1998 BIOBRAS
for purifying isolated recombinant insulin
Vector for expression of heterologous protein and CA 2794760 .
6 Patente methods for extracting recombinant protein and Canada 14/04/1998 BIOBRAS
for purifying isolated recombinant insulin
Vector for expression of heterologous protein and CA 2687542 .
7 Patente methods for extracting recombinant protein and Coanads 14/04/1998 BIOBRAS
for purifying isolated recombinant insulin anada
Vector for expression of heterologous protein and | EP0996713 .
8 Patente methods for extracting recombinant protein and Escritdrio 14/04/1998 BIOBRAS
for purifying isolated recombinant insulin Europeu
Vector for expression of heterologous protein and AT 278776 .
9 Patente methods for extracting recombinant protein and Austria 14/04/19938 BIOBRAS
for purifying isolated recombinant insulin
Vector for expression of heterologous protein and DE 69826864 .
10 Patente methods for extracting recombinant protein and Alemanha 14/04/19938 BIOBRAS
for purifying isolated recombinant insulin
Vector for expression of heterologous protein and IL 133832 .
11 Patente methods for extracting recombinant protein and | | 14/04/1998 BIOBRAS
for purifying isolated recombinant insulin srae
A mehtod for estracting a recombinant non- IN 187721 ;
12 Patente memberanous protein including proinsulin india 14/04/1998 BIOBRAS
An expression vector for transforming gram IN 234621 ;
13 Patente negative bacteria india 14/04/1998 BIOBRAS
Vector for expression of heterologous protein and PL 194141 .
14 Patente methods for extracting recombinant protein and Polbni 14/04/1998 BIOBRAS
for purifying isclated recombinant insulin oloma
Vector for expression of heterologous protein and RU 2222598 .
15 Patente methods for extracting recombinant protein and Rissi 14/04/1998 BIOBRAS
for purifying isolated recombinant insulin ussia
Vector for expression of heterologous protein and | EP 0 996 713 .
16 Patente methods for extracting recombinant protein and B1 14/04/1998 BIOBRAS
for purifying isolated recombinant insulin Bélgica
Vector for expression of heterologous protein and | EP 0996 713 .
17 Patente methods for extracting recombinant protein and B1 14/04/1998 BIOBRAS
for purifying isolated recombinant insulin Suiga
Vector for expression of heterologous protein and | EP 0995 713 .
18 Patente methods for extracting recombinant protein and B1 14/04/1998 BIOBRAS
for purifying isolated recombinant insulin Franca
Vector for expression of heterologous protein and | EP 0 996 713 .
19 Patente methods for extracting recombinant protein and B1 14/04/1998 BIOBRAS
for purifying isolated recombinant insulin Gri-Bretanha
Vector for expression of heterologous protein and | EP 0 996 713 .
20 Patente methods for extracting recombinant protein and B1 14/04/1998 BIOBRAS
for purifying isolated recombinant insulin Irlanda
Vetor para expressio de proteina heterdloga e Pl 9310650-3
21 Patente métodos para extrair proteina recombinante para Brasil 26/06/2006 BIOMM
purificar insulina recombinante isclada rasl
Vector for expression of heterologous protein and US 6058993
22 Patente methods for extracting recombinant protein and Estados Unid 26/06/2006 BIOMIM
for purifyng isolated recombinant insulin stadas Lnidas
Vector for expression of heterologous protein and US 6281329
23 Patente methods for extracting recombinant protein and 26/06/2006 BIOMM

for purifyng isolated recombinant insulin

Estados Unidos
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Vector for expression of heterologous protein and

U5 6509452

24 Patente methods for extracting recombinant protein and : 26/06/2006 BIOMM
for purifying isolated recombinant insulin Estados Unidos
Wector for expression of heterologous protein and US 6699632
25 Patente methods for extracting recombinant protein and Estados Unid 26/06/2006 BIOMM
for purifying isolated recombinant insulin sladas Unidos
Wector for expression of heterologous protein and CA 2294760
26 Patente methods for extracting recombinant protein and Canada 26/06/2006 BIOMM
for purifying isolated recombinant insulin anada
Vector for expression of heterologous protein and CA 7687542
27 Patente methods for extracting recombinant protein and Canada 26/06/2006 BIOMM
for purifying isolated recombinant insulin anada
VWector for expression of heterologous protein and| EPD996713
28 Patente methods for extracting recombinant protein and Escritdrio 26/06/2006 BIOMM
for purifying isolated recombinant insulin Europeu
Vector for expression of heterologous protein and AT 278776
29 Patente methods for extracting recombinant protein and Austri 26/06/2006 BIOMM
for purifying isolated recombinant insulin ustria
Wector for expression of heterologous protein and DE 69826864
30 Patente methods for extracting recombinant protein and Alemanha 26/06/2006 BIOMM
for purifying isolated recombinant insulin
Wector for expression of heterologous protein and IL 133832
3 Patente methods for extracting recombinant protein and | | 26/06/2006 BIOMM
for purifying isolated recombinant insulin srae
A mehtod for estracting a recombinant non- IN 1867721
32 Patente memberanous prolein%ncluding proinsulin india 26/06/2006 BIOMM
An expression vector for transforming gram IN 234621
33 | Patente |0 e 99 i 26/06/2006 BIOMM
Wector for expression of heteralogous protein and PL 194141
34 Patente methods for extracting recombinant protein and Poldni 26/06/2006 BIOMIM
for purifying isolated recombinant insulin oloma
Wector for expression of heterologous protein and RU 2227598 .
35 Patente methods for extracting recombinant protein and Rissi 26/06/2006 BIOBRAS
for purifying isolated recombinant insulin ussia
Wector for expression of heterologous protein and [ EP 0996 713
36 Patente methods for extracting recombinant protein and B1 26/06/2006 BIOMM
for purifying isolated recombinant insulin Bélgica
Wector for expression of heterologous protein and | EP 0996 713
37 Patente methods for extracting recombinant protein and B1 26/06/2006 BIOMM
for purifying isolated recombinant insulin Suiga
Wector for expression of heterologous protein and [ EP 0996 713
38 Patente methods for extracting recombinant protein and B1 26/06/2006 BIOMM
for purifying isolated recombinant insulin Franca
Vector for expression of heterologous protein and | EP 0996 713
39 Patente methods for extracting recombinant protein and B1 26/06/2006 BIOMM
for purifying isolated recombinant insulin Gra-Bretanha
Wector for expression of heterologous protein and [ EF 0 996 713
40 Patente methods for extracting recombinant protein and B1 26/06/2006 BIOMM
for purifying isolated recombinant insulin Irlanda
Vector for expression of heterologous protein and RU 2222598
41 Patente methods for extracting recombinant protein and Rissi 02/10/2006 BIOMM
for purifying isolated recombinant insulin ussia
Pedido de | processo de obtencéo de expressao ou QUIMICA
42 Patente expressdo-secrecio de proteinas hierdlogas na Pl 9203021 1 | 02/07/2009
Arquivado levedura saccharomyces cerevisae BIOENZIMA
Pedido d Capsulas gelatinesas de polpa de pequi
edldo de | (Caryocar brasiliense Camb) como suplementa
43 patente vitaminico, antioxidante e antimutagé&nico, um PI0601631-6 | 16/12/2009 RTK
novo nutracéutico
44 | Pedidode | o 0 Hidrocingtica PI 001595 A | 28/12/2009 LECTRON
Patente
Compostos capazes de absorver radiacio
45 Patente ultravioleta, composicbes contendo os mesmaos e | Pl 0406040-7 | 25/11/2010 NATURA
processos para sua preparacdo
Vetor para expressao de proteina heterdloga e Pl 9310650-3
46 Patente métodos para extrair proteina recombinante para Brasil 09/07/2012 BIOMM
purificar insulina recombinante isolada rasi
Wector for expression of heterologous protein and US 6068993
47 Patente methods for extracting recombinant protein and 09/07/2012 BIOMM

for purifyng isolated recombinant insulin

Estados Unidos
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Vector for expression of heterologous protein and

US 6281329

48 Patente methods for extracting recombinant protein and : 09/07/2012 BIOMM
for purifyng isolated recombinant insulin Estados Unidos
Wector for expression of heterologous protein and US 6509452
49 Patente methods for extracting recombinant protein and Estados Unid 09/07/2012 BIOMM
for purifying isolated recombinant insulin sladas Unidos
Wector for expression of heterologous protein and US 6699632
50 Patente methods for extracting recombinant protein and Estados Unid 09/07/2012 BIOMM
for purifying isolated recombinant insulin slados HUnidos
Vector for expression of heterologous protein and CA 2294760
51 Patente methods for extracting recombinant protein and Canada 09/07/2012 BIOMM
for purifying isolated recombinant insulin anada
VWector for expression of heterologous protein and CA 7687542
52 Patente methods for extracting recombinant protein and Canads 09/07/2012 BIOMM
for purifying isolated recombinant insulin anadd
Wector for expression of heterologous protein and | EP0996713
53 Patente methods for extracting recombinant protein and Escritdrio 09/07/2012 BIOMM
for purifying isolated recombinant insulin Europeu
Wector for expression of heterologous protein and AT 278778
54 Patente methods for extracting recombinant protein and Austri 09/07/2012 BIOMM
for purifying isolated recombinant insulin usina
Wector for expression of heterologous protein and DE 69876864
55 Patente methods for extracting recombinant protein and Al h 09/07/2012 BIOMM
for purifying isolated recombinant insulin emanna
Vector for expression of heterologous protein and IL 133832
56 Patente methods for extracting recombinant protein and | | 09/07/2012 BIOMM
for purifying isolated recombinant insulin Srae
A mehtod for estracting a recombinant nan- IN 187721
57 Patente memberanous protein including proinsulin india 09/07/2012 BIOMM
An expression vector for fransforming gram IN 234621
58 | Patente nega“ﬂe e 99 iin 09/07/2012 BIOMM
Wector for expression of heterologous protein and PL 194141
59 Patente methods for extracting recombinant protein and Poldni 09/07/2012 BIOMM
for purifying isolated recombinant insulin olonia
Wector for expression of heterologous protein and [ EP 0996 713
60 Patente methods for extracting recombinant protein and B1 09/07/2012 BIOMM
for purifying isolated recombinant insulin Bélgica
Wector for expression of heterologous protein and | EP 0996 713
61 Patente methods for extracting recombinant protein and B1 09/07/2012 BIOMM
for purifying isolated recombinant insulin Suiga
Wector for expression of heterologous protein and [ EP 0996 713
62 Patente methods for extracting recombinant protein and B1 09/07/2012 BIOMM
for purifying isolated recombinant insulin Franca
Vector for expression of heterologous protein and | EP 0996 713
63 Patente methods for extracting recombinant protein and B1 09/07/2012 BIOMM
for purifying isolated recombinant insulin Gra-Bretanha
Wector for expression of heterologous protein and [ EF 0 996 713
64 Patente methods for extracting recombinant protein and B1 09/07/2012 BIOMM
for purifying isolated recombinant insulin Irlanda
Método de Estabilizacdo de Reagente de Schiff
Pedido de | &M Diversos Veiculos, Reagente de Schiff BR
65 Imobilizado em Matrizes Sélidas, Processo de 102012012197- | 23/07/2014 MACOFREN
patente Impregnacic desse Reagente, Método de 2
Determinagio Analitica
Reaproveitamento de Fibras de Acetato de
66 Patente Celulose e Filtros de Cigarro para Obtenc&o de PI10305004-1 | 23/07/2014| POIATO RECICLA
Celulose e Papel
67 | Know-How | Etiqueta de Eficiéncia Energética de Edificios MN&o se aplica | 18/12/2014 QUALI-A
Pedido d Capsulas gelatinosas de polpa de pequi
edldo de | (Caryocar brasiliense Camb) como suplemento
68 patente vitaminico, antioxidante e antimutagé&nico, um PI0601631-6 | 15/07/2015 RTK
novo nutracéutico
69 Psgtlgﬁtge Palmilha amortecedora para pés diabéticos PI1103692-3 | 15/04/2016 EASYTHINGS
70 | Pedidode 1o i izad 5s diabéti PI 11036915 |15/04/2016| EASYTHINGS
patente almilha sensorizada para pés diabéticos -
71 ngtl{eiﬁtge Palmilha cicatrizante para pés diabéticos PI1103690-7 |15/04/2016| EASYTHINGS

119




Dispositivo ndo invasivo para deteccdo de

Pedido de | ~°F-= "= - s BR 10 2014
72 hipoglicemia a partir de variagBes na 15/04/2016 EASYTHINGS
patente temperatura & umidade corporais 0314547
SEI 23106.006410/2016-57 - Know-How
desenvalvido pelo Centro Brasileiro de Pesquisa = -
73 | Know-How | - AvaliacZo e Selecao e de Promagio de NZo se aplica [08/11/2016 CEBRASPE
Eventos (CESPE/UnB)
INPI
74 Marca | SEl 23106.006410/2016-57 - Marca CESPE qos270500 | 08/11/2016 CEBRASPE
Pedido de | Sistema de biofeedback para a pratica de BR 10
75 patente | exercicios resistidos com sobrecarga elastica 2014007232-2 18/11/2016 E-SPORTE
76 Pm%rama Sistema da Informac3o de Custo e Gestéo BR 51 2013 03/02/2017 MB.IS:Q{IOFPLCIFHC? do
e Aplicado ao Setor Piblico (SICGESP) 000520 5 ISrito Federal e
computador Territorios (MPDFT)
Programa | o sitsrio de Relatério de Custo Aplicado a0 BR 51 2013 Ministério Publico do
7 de Setor Pablico (RECASP) ooosig 3 |03/02/2017)  Distrito Federal e
computador Territorios (MPDFT)
Direitos de Base ABCDM: Arguivologia, Biblioteconomia,
78 autor Ciéncia da Informagio, Documentagio e BN 705620 |03/07/2017 ABRAINFO
Museclogia
Producio de clones de E. coli contendo
79 | Know-How | sequéncia de gene que codifica para N&o se aplica | 14/11/2017 OURO FINO
Somatotropina Bovina
Praticas de accountability e governanca para ; o
80 | Know-How | utilizag&o de informacg&o de custos para o Setor N&o se aplica | 21/11/2017 Onix Ce_apa_mtac;ao
Piblico Profissional
Programa | _ Tribunal Regional
Sistema da Informacdo de Custo e Gestéo o
81 mm[‘ﬁadm Aplicado a0 Setor Publico (SICGESP) BR £1.2013 201172017 FEderaHjS;:)Reg'ao
Programa Tribunal Regional
Repositdrio de Relatorio de Custo Aplicado ao BR 51 2013 e
82 cnmgﬁta dop | Stor Piblico (RECASP) 000s1g3 | 2M112017 Federaﬁg;;’)%glﬂﬂ
Programa
Sistema da Informac3o de Custo e Gestéo
83 cnmp?ﬁtadnr Aplicado ao Setor Piblico (SICGESP) B&Jg;;{?? 241172017 IBAGE
Programa
Repositdrio de Relatério de Custo Aplicade ao BR 51 2013
84 mmr‘ﬁadm Setor Pablico (RECASP) ooosig3 | 21/11/2017 IBAGE
85 Pedido de | Peptidec modificado de pegonha de vespa social BR 10 04/12/2017 BIOINTECH
patente | @seu uso como antiepilético e neuroprotetor 2014004728-0 BIOTECNOLOGIA
Praticas de accountability e governanga para
86 | Know-How ;til;_ad;éo de informacio de custos para o Setor Nao se aplica | 15/12/2017 APRIMORA
tblico
87 ng;gﬁtge Marcacéo Luminescente para detecgdo de PI0S01063-7 | 02/02/2018 CBC
Praticas de accountability e governanca para
88 | Know-How ;til}i;_ad;éo de informacio de custos para o Setor Nao se aplica | 08/03/2018 IBAGE
ablico
a9 Pm%rama Sistema da Informac&o de Custo e Gestao BR 512013 28/06/2013 Z\IT:’EEEEr(ELlJ[?:DDéE
e Aplicado ao Setor Plblico (SICGESP) 000520 5 ~
computador GOIANIA - GO
Programa | o sitério de Relatorio de Custo Aplicado 20 |  BR 512013 PREFEITURA DE
90 d 28/06/2018 APARECIDA DE
e Setor Publico (RECASP) 000515 3 -
computador GOIANIA - GO
Programa
91 % Sistema da Informac3o de Custo e Gestéo BR 51 2013 28/06/2018 PREFEITURA DE
plicado ao =etor Pablico MONTANHA - ES
cnmp:’tadnr Aplicad Setor Publico (SICGESP 000520 5
92 Pm%rama Repositdrio de Relatdrio de Custo Aplicado ao BR 512013 | 50052018 PREFEITURA DE
compﬁtador Setor Publico (RECASP) 000518 3 MONTANHA - ES
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Programa Tribunal de Contas
Sistema da Informacgao de Custo e Gestio BR 512013 -
93 comgﬁta dor | APlicado a0 Setor Publico (SICGESP) oops205 | 20/07/2018 ) do Estgr%nEdgé;eara -
Programa Tribunal de Contas
Repositorio de Relatério de Custo Aplicado ao BR 512013 -
94 de Setor Piblico (RECASP) onos1s 3 | 30/07/2018 | do Estado do Ceard -
computador TCE-CE
Método de Estabilizag3o de Reagente de Schiff
: em Diversos Veiculos, Reagente de Schiff BR [t : sl
g5 | Pedidode | @ o em Matrizes Sélidas, Processo de | 102012012197- | 30/08/2015 | D! G10rgio Andlises
patente Impregnac&o desse Reagente, Método de 2 Técnicas
Determinagio Analitica
Programa | _ ) i Trlbuna_l Qe'COntas
96 de Sistema da Informag3o de Custo e Gestdo BR 512013 19/11/2018 dos Minicipio do
computador Aplicado ao Setor Piblico (SICGESF) 0005205 Estado de Goias -
P TCM/GO
Programa o N _ Tribunal de Contas
o7 de Repositério de Relatério de Custo Aplicado ao BR 512013 19/11/2018 dos Minicipio do
computador Setor Publico (RECASP) 000518 3 Estado de Goias -
TCM/GO
98 Pm%rama Sistema da Informac3o de Custo e Gestio BR 512013 06/12/2018 Prefelt'u lfa 30
€ Aplicado ao Setor Publico (SICGESP) 000520 5 municipio de
computador Santarém/PA
99 Prog(;irama Repositério de Relatério de Custo Aplicado ao BR512013 | gg/122018 Prefeitura go
€ Setor Publico (RECASP) 000518 3 municipio de
computador Santarém/PA
100 Pm%rama Sistema da Informacdo de Custo e Gestio BR 512013 07/03/2019 E.B Martins GTStaO
e Aplicado ac Setor Pablico (SICGESP) 000520 5 empresarial -
computador Cidades Gestéo
101 Prog(;irama Repositério de Relatério de Custo Aplicado ao BR512013 | g7/02/2019 E.B Martins G?stao
€ Setor Publico (RECASP) 000518 3 empresarial -
computador Cidades Gestéo
Know-how referente ac Sistema da Informag&o E.B Martins Gestéo
102 | Know-How | de Custo e Gestio Aplicado ao Setor Publico NZo se aplica | 07/03/2019 empresarial -
(SICGESF) Cidades Gestéo
Know-how referente ao Repositdrio de Relatdrio E.B Martins Gestao
103 | Know-HOW | e Custo Aplicado 2o Setor Publico (RECASP) | Nao seaplica | 07/03/2019)  empresarial -
Cidades Gestéo
104 Pm%rama Sistema da Informacgao de Custo e Gestio BR 512013 21/03/2019 Prefe“,u fa g(}
€ Aplicada ac Setor Piblico (SICGESP) 000520 5 municipio de
computador Blumenau/5C
105 Programa | o sitério de Relatério de Custo Aplicado a0 BR512013 | 541099019 Prafeitura do
de Setor Publico (RECASP) 000518 3 municipio de
computador Blumenau/SC
Know-how referente ao Sistema da Informag3o Prefeitura do
106 | Know-How | de Custo e Gestfo Aplicado ao Setor Piblico N3o se aplica | 21/03/2019 municipio de
(SICGESF) Blumenau/SC
e ) Prefeitura do
Know-how referente ao Repositorio de Relatdrio = - S
107 | Know-HOW | 4o custo Aplicado ao Setor Prblico (RECASP) | Naoseaplica | 21/03/2019 municipio de
Blumenau/SC
Reaproveitamento de fibras de acetato de
108 Patente [ celulose e filiros de cigarro para obtengio de Pl 0305004-1 | 20/05/2019| POIATO RECICLA
celulose e papel
Know-how referente ao pedide de patente
109 | Know-how | réaproveitamento de fibras de acetato de Nzo se aplica | 20/05/2019| POIATO RECICLA

celulose e filtros de cigarro para obtencdo de
celulose e papel”
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Programa

Sistema da Informacdo de Custo e Gestao

BR 51 2013

Tribunal de Contas

110 comp?l.iador Aplicado ao Setor Puablico (SICGESP) 000520 5 28/05/2019 da Paraiba (TCE/PB)
111 Pm%rama Repositdrio de Relatdrio de Custo Aplicado ao BR512013 | 59009019 Tribunal de Contas
compL?tador Setor Publico (RECASF) 0005183 da Paraiba (TCE/PB)
Know-how referente ao Sistema da Informacao -
112 | Know-How | de Custo e Gest3o Aplicado ao Setor Publico NZo se aplica | 28/05/2019 T”bunql de Contas
(SICGESP) da Paraiba (TCE/PB)
13| K H Know-how referente a0 Repositdrio de Relatério | . i 28/05/2019 Tribunal de Contas
NOW-FOW | ge Custo Aplicado ao Setor Piiblico (RECASP) a0 se aplica da Paraiba (TCE/PB)
Programa Sist da Inf 3o de Custo e Gest3 BR 512013
istema da Informacgao de Custo e Gestio .
14 comp?ﬁtadnr Aplicado ao Setor Piblico (SICGESP) opos205 | 23/07/2019 Link Data
Programa
Repositorio de Relatorio de Custo Aplicado ao BR 512013 .
15 comSL?tador Setor Publico (RECASP) ooosig3 | 23/07/2019 Link Data
Know-how referente ao Sistema da Informacao
116 | Know-How | de Custo e Gestio Aplicado ao Setor Publico N&o se aplica | 23/07/2019 Link Data
(SICGESP)
117 | Know-How Know-how referente ao Repositdrio de Relatdrio Nao se aplica | 23/07/2019 Link Data

de Custo Aplicado ao Setor Plblico (RECASP)
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Anexo 2 - Ato da Reitoria n® 011/1986.

'g

QAOINETE DO NEITON

ATO DA REITORIA Nt 04286

£

¥
0 Presidente da Fundagioc e Reitor da Universidads
dz Jrasflia, no uso de suas atribuigces e.;tatu'g%rias e tendo em vi
ta o disposto no artige 5%, létra b, do negime o Geral, ad-referc
dum do Conselho Diretor da FUB,

RESOLVE:

®

- " ¥

ol

I -~ Oriar, a partir desta data, na estrutura Er55~
nica da Fundagio J.inl#&;t‘siﬁadu de Brasilia, o Centro de.Apoio ad De-
setvalvimento Teenolopies, com runciunamentn pruvisariu. até que st
dofina Sua estruturiz formal.

II ~ Designsr o Professor KALTL SKEFF NETO (FIS) ,
parn Dlreter deste Centro, bem como para definir e propor a estruti
ra furimal (g mesmo, além de promover a incurpurax;ﬁn das atividade:
uLuuh-u vt sab a m*pﬂz‘xﬁ&htlidaﬂa das Ofieinas Tcenicas de Manuten-

ciu o lieevigo de Patsimdnlo, sem prejufze de suas atividades acad:
mivan ¢ didiviecas regulares.

III - Delegar ao Decanato de Pesquisa e Pos-Gr:
: L"’ 1 atribuiedo de coordenar o desenvolvimento das atividade:
Au LEALCS de Apolo ae Desenveolvimento Tecnologico.

hum

Brasiiia; a2¢q  de feverciro de 1986.

CRISTOVAM DUARQUE
Neitor
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Anexo 3 - Ato da Reitoria n® 718/1990.

UNIMERSITIADE O BRASILIA
AN NETE S8 ARITOR

AT DA REITORTA ¥E F/Eea

/0 PRESIDENTE DA’ FUNDAGAD B RELXOR DA UNIVRRSIDADE DE
BRABILIAy ne uso de svas atribuicdes e'tendo am vista o constante ng

or. EnTrﬂﬁlfgﬁ e em "'ad nefei-endunﬂ dnl:‘ciuse'lhn l.'m-i-.'v.rcr'.s_rt.i:ﬂrihj,;

RE 5OV VR

Aprovar:n ﬁngﬂﬁnnfgfiﬁinrnp-ﬁp-ﬁpntrq-ﬂgmﬁpoiq, un
‘DEASRTOLFINGALS TECnOTORLN-COT, ‘i Wifkxe, FRRSAIVAJAR as posalvels. noly
ficagoes; ‘que: sventualmente, venham a sen feitas pﬁlofChﬁséiha Universi

Brasitis, O3 desgosto de 1990

J

“ANTONIO TBARSTRUIZ®
CReiter
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Anexo 4 - Regimento Interno do CDT.

‘REGIMENTO INTERNO
(CDT- CENTRO DE APOIO AQ DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

CAPITULO I - DA DENOMINAGAO SEDE E OBIETIVOS DO CDT

Antigo1° - O Centro de Apoid ao Deservelvimeitg Tecnolégico da Fundaglo Universidide de
E@é ‘& eom sede ¢ foro na Cidade de:Brasila, Distrito Federal, criado pelo AR-01 1/86, reger-se-4
pela Estatuto da UnB ¢ por este Regimento Intermo; |

Artige 2+ © Cantro de Apsic o, Desenvolvimento Tecnoldgico ~ CDT ¢ um bralo-suplementar

vinculadg'ao: Gabinete do Reitor com estrutura administrativa autonoma;
Arligo 3°- O CDT terios seguintes objetivas:

- Cdordenar agdes que possibilitem 2 participagdo da UnBria- processo de. dessnvolyimento;
tecnoldgico.nacional, atraves da geragdo de produtos e/ou processos.
- Pacticipar nas aiividades de geragd, de tecriologia-e. produtos -visando: obter recursos-

5

financeiros . pard_colaborar com' a: manutengdo financeira, da Universidade de Brasiliai
conforme Art; 30° da h:n‘iwadelylﬂ[gm O - et

de Brasilia,

1N~ Contribuir para's implantigao & desenvalvimisnio do Parque Tesnolégico da Uiversidade

AV Contribuir para a implantagdo'e desenvolvimento do P8I0 ‘Tecnolgito do DF.

V. - Estimular, ‘coordenar ¢ apoiar ‘a-cridgio. das incubidoras: tecnologicas nas: dreas de

: 5

Efﬁi&_ﬁhﬁﬁ&’gﬁiIﬁfnrﬁ-iiiici;fq!limién'Finu,';_Névq;{i'!g_\a;g_r_{{;j,;;,-f_M’:q;ag_i@: Fina'e outras,

VL« Atuar nos campos de propriedade indistrial, di ompra ¢ venda. de’ tecnologin. da
homologagio, ¢ do controle de qualidade; T

VIL- Crids ‘mecanismos, procedimentos ¢-m “lﬂswﬂetmmmn T
produtos ¢ servigos das empresas associadas. | :

VIL - Efetsar és10d05 ‘¢’ pésduisas. conjuiitamente com os Departamentos ¢ Nilcleos de

IX - Promover um minucioso levantameiits, perinanentemente atializado, das potencialidides

‘exisientes: na Universidade' de Brasilia, Institutos; Pesquisadores: In dependentes outras
Instituigdes dé AHia Tecnologia: ; P o

sagem dessas tecriologias 4 empresas’ nacionais: existentes: olia: serem

‘X - 'Promover a pas

‘criacdas em Brasilia,.
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- XI'=Assistir ao; pcsqulsadur © 8 sus mshtulciu para que i passagr:m dessa’ tmmingla se: fn{;a--
de f‘am-m Justa,

Xll= Estabelecer umu “sadia convivéncia enire.a: Universidade de Brasilia & ag empresas.de-
alra: tnﬂmhgm ~modo-a; -permitir © uso .comum: “de: cquq:laml:ﬂlm, - pammpm,'in dn-_
"prsquisndur do seur grupﬂ «de trabalho: ‘ou /de; seu: dep:rtanmnlu. no &sforqn de! criagdo: e
‘empresas de alta tecnologia;

XIiI'~:0 CDT procurard identificar linhas-de desenvolvimento, produtos processos ¢ fudo 0.
que mais qr.i: ‘venha propiciar: ‘o-aparecimento: d inovagdes: tecnologicas:.e aumeﬂlar '
interagio éntre as Empmaas"ﬁm;rnn e Universidade de Brasilia,

:X‘W Pafmcmnr o d:senvuhumenm de: pm:u_pﬂns: em alta tecnologia oriundos da’ UHI\'ﬂl‘,HidﬂrdLl-‘
_d-: Bnﬁsi!mnu ‘empresas junm a08 éfgaos ﬁnanciadm da: pesquisa::

XV -0 CDT considerard que as universidadés sio a fonte principal de alta mntﬂngm eque,
portanto; deverdo. ter. suas atividades no minimo’ presérvadas no/processo de criagdo das

empresas.
CAPITULO 11+ DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA
A 4° 50 CDT setd composto dos seguintes Srglos:
I+ Conselho Técnico-Cientifico
11~ Diretori
- Coordenadias de RrealProjetos:
W S"ruﬂma Mmmlstmlwa
CAPITULO NI - DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

Ar57- O Cﬁnsclhu Téenico-Cientifico seri m-inposw dos. sﬁgum:es meémbros; indicados'e e nmleaﬂﬂsr
pelo presidente'da FUB:

10 Décino de Pésquisa'e P8é:Gradiagdo'éomo President:
1L -0 Diretor do COT.

11} - Trés representinites dé-Tnstituios ou Faculdades de dreas afing do CDT com miandato de 2
anos; renovaveis.: .

IV = Um‘represenmante. da Seqﬂarla de: lndustnn o ﬁ:baa ‘corrélar’ do Governo: -:Iﬂ Distrito
Federal com mandato de 2 (dois) anos; renoviveis.
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V-Um r!pmscnmhtl: da Secretaria do Meio Ambtemt lf'.lém:m 10 Tecmlugin dl.i []l‘ com
mamlam du 2 {dms} anos renovaveis.

VI - Um representante’da Comunidade externa:com mandato de I[dmsl Enus.:re_npvﬁve'i'k-:-
VI~ Um sepresentante-da Fedéracao das Indistrias de Brasilia

VI - Um represéntante das i:m;m:sns qhe.- fazem parm da ‘incubadora do CDT, com mandato.
de:2. ifdms}amxs, ndo renovivel.

:PiRAGRAFEi 1* < Compete ao, Presidente: do Consellio Técnico-Cientifico convocar ‘¢ prmdlr s
reunides do Conselho:

PﬁRAGHAFG 2% Na duséncia ou no impedimenta: temporirio. do: Presidente’ suas fungdes serdo
exercidas pelo Dirétor do CDT!

PﬁMGMFD‘ J‘* 0 Pres‘l'duntc do Cunseihu Técnk‘.a-(.‘lmﬂt'w mnvuparﬁ raumﬁcs urdmﬂrms a'
cadai2. [dms} imeses e Teunides extriordindrias $eipre que necessdrivs.

PARAGRAFO 4% - O Consellio Técnico-Cientifico: reunms:d Sempre com & presenca: de 5 [:lnm}
mumlltqumﬂ no rnin ima:

Fﬁ&ﬁEMFO 5% - Serdio lavradas atas das-‘reunides do. Conselhio - Téenico-Cientifico- ques seriio]
submetidas & aprovagdo em reunides _posteriores, ficando’ sempre & disposigéor dos: conselheiros na;

Secretaria dn Cen!m 1

-Artigo 67 - Competé ao Conselho Técnico-Clentifica;

1= Estah_ﬂ*lgcer as djretrlm € normas. gemis para‘a: c,unduc&u ﬂm» projetos efou. pruncems dn:

CDT

Il --Aprovar a pmgmmcao anual de atividades e.0 qunm do CDT pmpostus pela

Direiul‘ia
T+ Manifestar Sobre o relatério de atividades do Centrd,

1V~ Estabelecer as diretrizes e normas pmu.insialaﬁade:nqnms nas i!ln:db:idﬁfai—'.‘-.

WA Dcﬂmr © percentual. (“royalties”) & ‘ser pago:3o CDT/FUB: pela pnﬂmrpn;;‘ﬁu ging

“desenvolvimento de novas teenologias, pruc:ssps‘n‘pmdmus,

Vi~ Garantir & efetiva :nmgm;ﬁn entre o, l:t}'t' ¢ as aliwdaﬂcﬁ f' L8 da Umvtrs;dadc df."_

Bras;h.a
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CAPITULO 1V.: DIRETORIA

hrug-a ?" A Dlretaria compete & supervisia e a mnrdena;&c- das: atividades no CoT, pmmmrendu-n_-
,mtegmﬁn dé programas :ispcr.lf" icos em. mmpntlh:irdadﬂ con as: pulnn:as & dlreirms da FUB. N

PARAGRAFO/UNICO - O Dlmtur do: CDT: serd indidado & nomeado pelo Presidente: da FUB; com,
mandato de 4 fquatro) anos, pndéndu ser :e::undr,rzdu, p-ur rgunl permdq .

Artigo 8° - Compete a0 Diretor:

I~ Propora orcamentacio de recursos oriundos da FUB/CDT ou capiados atravésde prcsta;ﬂn de:
servicos, convénios & oulras ﬁ:rues, destinados.ao CDT no. orgamento: dn FUE-

1t Emitic dotagaoe éfetuar remancjamento;
1 Eritic Bolétim de Crédiis;

IV Auforizar a-emissdo-e anulacdo &eempnnh o5}
V- Aitorizic pagaiientos; |

-‘ﬂ Auluriznr a'concessdo de supnmmim de I’undas.
'Vﬂ Firmar contratos'e convénios obedecendo o disposto o inciso IX: dn Artigo 16° da FUB:

VIIl'- Autorizar a concessfiio de-.ﬂrinns-ﬁo;gedngsﬁs e passagens;
IX - Autorizara panicipagio em convéiios; obedecidas as mormas da UnB;
X - Autorizar a aquisi¢io de bens dé capital € de consumo;
XL~ Definir e cxccﬁtar-'puifticas{ﬂe.cupméan.ﬁe-renurso‘.r

_ J{[l -Pmpnu asm:mr;iu do €D T com s mprﬁas;smﬂm ou privadas; visando a. cumemahzar;iu,
de produtos e/olk processos ouvido o Conselho Técnico-Cientifico:

XNg- ﬁéIb_gar.-mmpéiéq#i'a:s_:@q.w!:ﬂ?ﬂﬁﬂﬂ duCnlm,

* XIV-- Solicitar quando necessério parcceres "ad hoe' de espcmajlsws internos'd Universidide.de
Brasilia:

FAHAGRAFG LINICEI D _Dlrﬂm do+ CDT: pu:iau., qumﬁn nmsénu for, tomar de:lsm:s Ad’
retemnduml dn i;.‘unsr:lhcr :Tecmm-(‘wntifwu, devendo: submeté-las <3 sua Hnrrmlugar;ﬁu ou-

Reuuga;an na prlmje:ra reunifo: -
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CAPITULO V' : DAS COORDENADORIAS DE AREA/PROJETOS.

Artigo 97 ¢ @anrdunadunasdu Arenf Projetos serio definidas pela Diretoria do CDT, submetidas:a
aprovacld do Conselho Técnico-Cientifico. ' '

PARAGRAFO UNICO :- Os: coorderiadorcs sérdo”nomeados: pelo. Presidente da FUB, ouvido o
Consellio Técnico-Cientifico com mandado de.2 (dois) anos; renoviveis:
Aﬁigﬁ-fi:ﬂ‘f‘.*;Aﬁi-{?hﬁr_ﬂe'na;ddfisﬂ{:nmﬁﬁiﬁ'ﬁ
I+ O planejamento; #-Eﬂﬂﬂ;ﬂﬂﬁ'ﬂﬁqy@_if#pﬂupﬁpn,:u controle das-atividades. afetas 2 sua
Cordenidotiat i kst it gk i
iI:~ Fornecer subsidios visando & elaboragdo- de proposta orgamentaria- e’ relatdrio: de
atividades do CDT. T

projetos.

W -'-.{_fg’n:ln'__c_!'.qrfn;,_'_e'e:xef;u_l,a;:#m\a__ii;ﬁﬁﬂndﬁ-&#iez&dh& peléfﬂiretnﬁa:dﬂrﬁiﬁ iriterno;

Aftigo T1°+'A Secretaria’ Administrativa: compete. plancjar, coordenar, supervisionat. ¢! exécutar
atividades. dé: apoio’ administrativa ao centro;: o aperfeicoamento e implementagio de:processas.

aperscionais. inerentes. ds’ dreas ¢ & introdtigho de- eritérios ¢ fodclos” dinamicos de. geréncia.

administrativa, orgamentiria_¢- financeira;. e: assessorar a- Diretoria nos' assuntos afetos; a drea’ de.
gu'.ia;‘__ap_visg{ﬁ;!q;ugi‘_!iz_n;prpce_smgidc tomada de-decisio. Compreende.os se guintes drgdos:. -

Iy Segao dé Homelogasao de Patentes & Produtos

In:se i,f_'ﬂ:uj de Convénios

1) Seg¢io Administrativa:

PARAGRAFO. 1% = A ‘Seglio de: Homologagda. de. Patentes. e Produtds compete coordenar,
supervisionar ¢ executar atividades que favoregam 2o registro-de patentes de- produto: ou |processos:
desenvolvidos fio:CDT visandg assegurar o sigilo ¢ os-direitos individuais sobre-esses Produtos ¢
o ) asseguraro sigilo ‘¢ os-direitos Andivicuais 5o _

PARAGRAFO Egﬂgﬁﬁ_ps?t;;ﬂqp:m'_qqp:éenu;:supz_:rui's'ibnar-e:‘exé_Etif_:-.'r'_'i'at_'t:\_.'.'i'iiiidi_:s_
Gic favorecan a biisea'de rovas fontes de arrccadaglo de’recursos financeiros através.de celebraglo
de convénios, obedecidos as riormas da FUB, consércios € ouiras mecanismos. . ' N

PARAGRAFO 2%~ A‘Seqdo dé
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PARAGRAFO'3° - A ‘Seclio Administrativa compete, ‘planejar, covrdénar, ¢ exétiitar atividades de
_-ap.ﬁin admmlstrull':'n ¢ logistico e démais atividades afetas 4 area::

CAPITULO  VII : DA AUTONOMIA ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA 'E
'GRCAMENTAM.& '

'Arti"gu"l : Sarﬂﬂ dh‘canp'ahzndm recufsos orgamentirios da Unifio através.de'| pmgrama irterno. da
_FUB para atender. deapeqas admmlslratlvas* do; CDT; com: excessao -das despn:sas que nio se
COASAEram como. de mmp-:letl:cm do Tesouro,

Arttga ]3‘" “E'.‘s recursos dé"que trata o itém. anterior ficario" centralizados ria conta. péral da "FUB
'SEM LIMITE", nfio podeiido ser abefia corits bancaria. especifica pm 0.€DT 4 conta’ dus recursos do:
Tesouro, :

‘Artiga ‘14% - Ficara a tritério do Diretor'do CDT a abertura de conta bancéria.com rccurgos de outris
fontes FUB/CDT. ou capmdns\ ntmvé-x de prr.sl‘.m;io de- ‘Servigos; para nmwm::nlar;ﬂﬂ de quniqu:r'
nnmmza, observando- o dispostong: Amgniﬂ’ du Estatuta da'FUB.

Arllgn 15%< A contabilidadé orgamentdria; financeira e pnmnmﬂml ficarda: :ﬂgo da- ﬁﬂmm:iﬂ*&qad'
Central (DOF e 5!3“'!!;05]

‘Artiga 167 - O DOF. poderd.baixar instrugdes para orientar ¢ regutamemnr a ermissio e tnm‘utm;ﬁu de!

‘documentos contabeis-a outros emitidos peln CDT: :

Mlgu I'.-"‘ Qumudu se verificar qué a- dl:ﬂ:umnmapiu deixou de ser apresentada env tempo habil, ou:

qundu mﬂﬁvcr |mguhndpde .o Reitor, suh pena de. cmrespmsublhdade (DL. ""{}Dfﬁ? Artlgu 34""}

adotard as. pmwdéttcms necessirias: para; emhr pre_;ufzog»é FUBeao quourq Nanmna!

CAPITULO-VIIT - DISPOSICOES GERAIS

Antiga’ 19° - Este regimento poderé:ser emendado: ou: :ct'ormadﬁ me&mnt: ‘proposta- du Cnnsr:lhu
Té:n::u-ﬁ:mii‘r:n; nprnva.du pelo. Fri.‘srdcme da FUB
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Anexo 5 - Ato da Reitoria n°® 669/1995.

UNIVERSIDADE DE BRASILIA

GABINETE DO REITOR

ATO DA REITORIA NO 669/35

0O Presidente da Fundag¢ao Universidade de
Brasilia e Reitor da Universidade de Brasilia, tendo em
vista o disposto no artigo 68 do Estatuto da UnB, aprovado
pelo Conseiho Diretor da FUB por meio da Resolugao n@ 13/93
e pela Portaria do MEC nC 14, de 05.01.84, e demais
atribuigoes estatutarias e, com base no Decreto n@ 83.937,
06.09.72 e alterag¢oes posteriores,

RE 8§ Q. V Es

Artigo 12 - Fica assegurada ao Centro de
Apoio ao Desenvolvimento Tecnologico a condi¢ao de Unidade
Gestora, cadastrada no SIAFI, com delegagao de competéncia
para praticar os atos de gestao orgamentaria, financeira e
patrimonial, observadas as normas que regem a execugao
orgamentaria do Governo Federal e obedecidas as condigoes
fixadas no presente Ato.

Artigo 29 - Para os fins previstos no
artigo anterior o Centro de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnologico apresentara semestralmente ao Decanato de
Administragao e Financ¢as sua programag¢ao para o periodo.

Artigo 39 - Os créditos orgameniarios
provisionados ao Centro de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnolégico serao aplicados segundo a pYogramagao aprovada
pelo 6rgaoc colegiado do Centro mediante apresentacao ao
Decanato de Administragao e Finangas.

Artigo 4C - Na qualidade de Unidade

Gestora, o Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico
através de seu Diretor ou de seu substituto, legalmente

instituido, poderd praticar os seguintes atos:
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UNIVERSIDADE DE BRASILIA

GABINETE DO REITOR

I. estabelecer normas para captag¢ao e
aplicagao de recursos proprios;

II. contratar servigos eventuais,
prestados por pessoa fisica, observada a legislagao
pertinente;

III. autorizar licitagao sob a
modalidade de <carta convite, observada a legislagao
pertinente;

I1V. celebrar contratos a convénios
necessarios a implementa¢ao de suas atividades.

Pardgrafo ‘Unico - Praticar os demais
atos de gestao orgamentdria e financeira, observadas as
condigOes definidas no presente artigo.

Artigo 50 - O presente Ato entra em
vigor nesta data.

Artigo 62 - Ficam revogadas as
disposigOoes em contréario.

"Brasilia-DF, 19 de abril de 1995

JOAO kUDIO TODOROV

Presidente da FUB e Reitor da UnB
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Anexo 6 - Resolucdo CAD n° 005/1998.

UNIVERSIDADE CZE BRASILIA
GABINETE DO REITOR

RESOLUCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO N°CC 5 /98

Dispde sobre a protecio e a
alocagdo de direitos Jde
propriedade intelectual.

O REITOR DA UNIVERSIDADE DE BRASILIA, no uso de suas ambuigdes
estatutirias e regimentais e na qualidade de Presidente do Conselho de Administragio, tendo em
vista

0s preceitos constantes do art. 5° item XXIX, do art. 207 ¢ §§ 1°e 2° do art. 218
da Constituigdo Federal;

os diplomas legais que dispdem sobre titularidade, protecdo, uso, fruigdo, gozo ¢
disposi¢do de dircitos de propriedade intelectual, em particular;

o disposto nos arts. 88, 89, 91 a 93 e 121 da Lei n® 9.279, de 14 de maio de
1996, Le: da Propriedade Industrial; nos arts. 38 e 39 da Lei n® 9.456, de 25 de abril de 1997, Lei
da Protecdo de Cultivares; no art. 4° da Lei n® 9.609, de 19 de fevereiro de 1998, que dispoe
sobre a Protegido de Propriedade Intelectual de Programa de Computador e sua Comercializaggo;
no paragrafo (nico do art. 11 e no art. 49 da Lei n® 9.610, de 19 de fevereiro de 1998, que
consolida a legislagdo sobre Direitos Autorais; nos arts. 3° e 4° do Decreto n* 2.553, de 16 de
abni de 1998. e

considerando

a importincia de proteger o patrimonio intelectual da Universidade de Brasilia,
de esumular e valorizar o exercicio da cnatividade e da atvidade inventiva, expressa sob a
forma de bens e servigos com potencialidade de exploragdo econdmica, intercimbio e
transferéncia de tecnologia;

o fato de a Universidade de Brasilia reconhecer que a protegio adequada de
tecnologta, bem como a preservagdo de direitos de propnedade intelectual atmbuem maior grau
de seguranca, confiabilidade e atratividade 2o setor produtivo para estabelecer parcerias com as
unmiversidades; e

a necessidade de fortalecer a politica de captagio e gestio de recursos
‘inanceiros explicitada na Resolugdo do Conselho de Administracio n® 001/98,

&
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RESOLVE:

Art. 1° Ficam estabelecidos, no ambito da Universidade de Brasiiia (UnB), os
critérios de protegdo e alocagdo de direitos de propriedade intelectual, decorrentes de atividades
de gestdo. ensino, pesquisa ¢ extensdo, bem como de distribuigdo dos beneficios advindos de
utilizagdo ¢ exploragdo econdmica desses direitos, nos seguintes termos:

I - pemencera 4 Universidade de Brasilia a titulandade dos direitos de
propriedade industnal, dos direitos concernentes a programas de computador, dos direitos de
protecdo de cultivares, incidentes sobre criagdes e quaisquer realizagdes cuja execugdo tenha
sido objeto de uma solicitagdo especifica da Universidade ou decorra da natureza do trabalho
realizado ou da utilizagdo de recursos da UnB, assegurada aos inventores, autores ¢ melhoristas,
membros da comunidade UnB, a participagdo percentual sobre os rendimentos advindos do uso
e exploracdo economica, conforme as condigdes estabelecidas por esta Resolugdo, ressalvados
os direitos de terceiros, assegurados em Lei ¢ em instrumentos contratuais que disponham de
forma diversa e ndo defesa pelo ordenamento juridico nacional;

II - o exercicio dos direitos patrimoniais de autor, de que trata a regra geral
disciplinada pela Lei n® 9.610/98, reger-se-a pelo disposto no art. 49 da lei.

Art. 2° Para efeito desta Resolugdo, entende-se por:

[ - Unidade Gestora da Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia da
'nB: o Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico (CDT), conforme prevé seu estatuto.

II - Membros da comunidade UnB: os integrantes do corpo docente, discente,
técnico-administrativo, de seu Quadro Efetivo, descritos nos arts. 58, 60 ¢ 63 do Estatuto da
Universidade, bem como os prestadores de servigo, bolsistas, estagidrios, professores e
pesquisadores visitantes ¢ associados que tenham participado de atividades, estudos e projetos de
gestdo. ensino ¢ pesquisa utilizando recursos da Universidade, incluidos os que tenham
descnvolvido anividades em nivel de Especializagdo, Extensdo e Pés-graduagdo, seja no campus
da Universidade, seja em outras instituigdes publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras;

[II - Inventor: membro da comunidade da UnB que tenha desenvolvido, em
equipe ou individualmente, invengdes, aperfeicoamento, modelos de utilidade pertencentes ao
campo do Direito de Proprniedade Industnal, utilizando recursos da Universidade ou o tempo
destinado ao exercicio de suas atividades previstas em instrumentos de relagdo estatutiria ou

contratual, estabelecidos com a Universidade de Brasilia;
4‘“;;_'\
/
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IV - Autor: membro da comunidade da UnB que tenha realizado ou

desenvolvido:

a) desenho industnial ou sinal distintivo passiveis de protegio pelo regime de
direito de propriedade industnal;

b) obra literdana, artistica ou cientifica, e demais criagSes do espirito, expressas
por qualquer meio, que sejam passiveis de protegdo pelo regime de direito
autoral;

c) programas de computador, passiveis de protegdo pelo regime de direito
autoral, com as modificagdes inroduzidas por legislagdo especifica;

V - Melhorista: membro da comunidade da UnB que tenha obtido cultivar,
passivel de protegdo pelo regime de direito de protegdo de cultivares.

VI - Recursos da Universidade: recursos financeiros, materiais ¢ humanos da
propria Universidade. tais como os aiocados em treinamento, capacitagdo e aperfeicoamento de
pessoal de seu Quadro Efetivo; maquinas; equipamentos; instrumentos; dados; me1os; programas
de computador; bancos ¢ bases de dados e demais recursos computacionais; instalagdes
laboratoriais ¢ de escritdrio; recursos de editorczdo que tenham sido utilizados como apoio ou
infra-estrutura ao desenvolvimento de atividades operacionais, de gestio, ensino, pesquisa e
extensdo, possibilitando ou ensejando a criagdo ¢ a realizagdo de bens de propriedade intelectual
e de servigos que estejam relacionados com os objetivos precipuos da Universidade e sejam do
interesse desta;

VII - Bens de propriedade intelectual: obras artisticas, literarias e cientificas,
incluidas aquelas matenalizadas em suportes fisicos contendo programas de computador, assim
preceituadas por legislagio especifica, pela Lei de Direito Autoral e conexos; invengdes,
modelos de utilidade, desenhos industriais, marcas e indicagées geograficas consideradas como
tais pela Lei de Propriedade Industnal; novas cultivares ou cultivares essencialmente denvadas
de qualquer género ou espécie vegetal. assim conceituadas pela Lei de Protegdo de Cultivares;
informagdes, segredos de negdcios, dados e conhecimentos considerados confidenciais e de
importincia estratégica para o desenvolvimento do Pais e da prépna UnB, bem como as demais
criagdes que encontrem enquadramento juridico no campo do Direito da Propriedade Intelectual;

VIII - Rendimentos: rendimentos auferidos com a exploragdo econdmica dos
bens de propriedade intelectual, deduzidos os custos realizados com a protegdo, a manutengdo e
a salvaguarda dos direitos de propniedade intelectual pertencentes a UnB; as despesas realizadas
para viabilizar a referida exploragdo, de forma direta ou por meio de licenciamento dos
respectivos bens e os impostos incidentes sobre tais operagoes;

Art. 3° Salvo estipuiagdo em contrino, pertencera exclusivamente ao inventor,
autor, ou melhonsta a titulandade dos direitos incidentes sobre bens de propriedade intelectual.

s
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quando criados. eiaborados ou desenvolvidos por sua propria iniciativa, de forma independente.
fazendo uso de seus proprios meios e recursos ou das instalagdes, dados, equipamentos e
materiais pertencentes a2 Universidade, mas que sejam de livre acesso a qualquer usuario externo
ndo considerado membro da comunidade da UnB; e sem a utilizagdo do tempo destinado ao
exercicio de suas atividades previstas em instrumentos de relagdo estatutina ou contratual
estabelecidos com a UnB.

Art. 4° Independentemente da titularidade da propriedade, o autor da obra ou
cnagdo pertencentes 20 campo do direito autoral conserva os direitos morais de autor, observado
o disposto no § 1° do art. 2° da Lei 9.609/98.

Art. 5° Havendo desentendimento entre a UnB ¢ um membro de sua comunidade
quanto a titulandade de propriedade intelectual sobre os bens de que trata o ttem VI do art. 4°, as
partes poderdo optar por se reportar a Juizo Arbitral, conforme as disposigdes e rtos processuais
estabelecidos na legislagdo especifica que dispde sobre esta matéria.

Art. 6° Respeitados os direitos de terceiros resultantes de acordo, convénio,
contrato e outros instrumentos de cooperagdo celebrados pela Universidade de Brasilia, os
rendimentos de que trata o art. 2° que couberem & UnB, assim entendidos conforme os termos
descritos no 1tem VII do art. 4° desta Resolugdo, serdo distnbuidos da seguinte forma:

I - um tergo do total dos rendimentos ira para o inventor, autor ou
melhonista;

II - os dois tergos restantes serdo assim compartithados:

a) vinte por cento a Faculdade a que pertencer ou estiver vinculado o
inventor, ou autor. ou melhorista, cujo montante sera destinado a
atividades de pesquisa e desenvolvimento;

b) trinta por cento ao Departamento ou a Faculdade ou Instituto
quando esta ou este nio possuir departamentos onde o inventor, ou

~autor, ou melhonsta estiver lotado ou vinculado quando da
realizacdo da obra, cnagdo, invento e demais realizagdes previstas
nesta Resolugdo, cujo montante sera destinado a atividades de
pesquisa ¢ desenvolvimento;

¢) vinte por cento para a Unidade Gestora da Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia da UnB :

d) tnta por cento para a Universidade/Administragdo Supernior, cujo
montante serda destinado a um fundo de reserva para financiar
atividade de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico ¢ industnal.

—_—
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Art. 7° Os inventores, autores ¢ melhoristas prestarfio assisténcia técnica e
cientifica e fornecerdo. em tempo habil, os dados e os documentos gque se fizerem necessanos
para garanur a prote¢do, a manuten¢do e a salvaguarda dos direitos de propriedade intelectual,
até mesmo na oportunidade de efetivacZo das wratativas ¢ negociagdes de micianva da UnB que
tenham por objetivo a transferéncia de tecnologia ¢ a exploragdo econdmica dos bens de que
trata esta Resolugdo.

Art. 8° E vedada a divulgagio a terceiros ndo-autorizados, de projetos,
pesquisas, estudos, inventos, informagdes, segredos de negocio ¢ quaisquer dados que revelem
caracteristicas essenciais, intrinsecas ou movadoras de inventos, modelos de utilidade, desenhos
industnais e de cultivar nova ou essencialmente denivada, realizados ou desenvolvidos por
membros da comunidade da UnB, cuja protegdo legal dependa da observancia do requisito de
novidade previsto na Lei de Propnedade Industnal, lei n® 9.279, de 14 de maio de 1996, ou em
outra legislagdo especifica, sem que sejam submendos previamente a Unidade Gestora da
Propriedade Intelectual ¢ Transferéncia de Tecnologia da UnB ¢ até que esta se marufeste
expressamente sobre o interessc da Universidade em exercer seus direitos de protegdo de
propriedade intelecrual.

§ 1° A manifestagio da Unidade Gestora da Propriedade Inteiectual e
Transferéncia de Tecnologia da UnB de que trata o caput deste artigo dar-se-a no prazo de cento
e oitenta dias, contados da data do recebimento da comunicagdo, por parte do inventor-membro
da Comumdade da UnB, do resultado passivel de patenteamento ou de registro, conforme
previsto na ler da Propnedade Industnal.

§ 2° Excepcionalmente, o prazo estabelecido no paragrafo antenor poderd ser
prorrogado, em caso de necessidade que justifique a sua dilatacdo.

Art. 9° Manifestando-se a Unidade Gestora pela renuincia expressa do interesse
em exercer a UnB os direitos patimoniais de autor ou dos direitos de propriedade industnal, ou
por meto do siléncio, vencido o prazo de que trata o paragrafo 1° do artigo anterior, os direitos
de titulandade reverterdo em beneficio dos autores ou inventores, membros da Comumdade da
UnB. ressalvados aqueles que estejam assegurados a terceiros em razdo de lei ou de instrumento
contratual celebrado pela Universidade.

Art. 10 Sera instituida na Reitona, por meio de Resolugdo, a Comissdo
Provisona da Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia da Universidade de Brasilia,
com a ambuigdo de propor e submeter ao Consclho de Administragdo a regulamentacio da
matéria de que trata esta Resolugdo ¢ de suas disposigdes disciplinares e transitoras. no prazo de
sessenta dias, contados da data de sua cnagdo.
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Pardgrafo dnico - A Comussio Provisona de que trata o capur deste artigo
garantira a manifestacdo democranca, ampla ¢ orgamizada da comunidade umiversitana,
encammnhando as sugestdes expressas pela maionia de seus membros ao Consclho de
Administragdo, que exercera a atnbuigdo de deliberar sobre a maténa.

Art. 11 O Reitor instituird, por meio de Resolugdo, o Prémio Tecnologia UnB,
de penodicidade bianual, destinado a valonzar e reconhecer a cnauvidade e a auvidade
inventiva de membros do seu corpo docente, cujos trabalhos representem substancial ¢ efetiva
contrnibuigdo a sansfagdo de demancas da sociedade, em areas estratégicas ou de reievante
interesse publico.

Art. 12 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as
disposigdes em contrario.

Brasilia, 2§ denovembro de 1998.

A

LAURO MORHY
Reitor
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Anexo 7 - Ato da Reitoria n°® 882/2007.

UNIVERSIDADE DE BRASILIA

ATO DA REITORIAN. F8Z 12007

O PRESIDENTE DA FUNDAGAO E REITOR DA UNIVERSIDADE DE
BRASILIA, no uso de suas atribuicdes e considerando o disposto na Lei n. 10.973,
de 2 de dezembro de 2004 — que “dispde sobre incentivos a inovagdo e a pesquisa
cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo e da outras providéncias™ — e no
Decreto n. 5.563, de 11 de outubro de 2005 - que regulamenta a citada Lel — e

ainda, o constante do Regimento Intemo do Centro de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnologico,

RESOLVE:

Art. 12 Atribuir a0 Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnologico da
Universidade de Brasilia — com o objetivo de atender aos dispositivos legais
acima citados — as fungdes de Nacleo de Inovacgéo Tecnoldgica (NIT).

Art. 2¢ Este Ato entra em vigor nesta data, revogando-se as disposigies em

| contrario.

Brasilia, 2% de ~Y—OQue  de?2007.

imothy Mulholland
Reitor
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Anexo 8 - Instrucao da Reitoria n°® 01/2008.

INSTRUGAO DA REITORIA N. 01 /2008

Disciplina os tramites de convénios, contratos e
outros atos bilaterais dos quais a FUB seja parte.

O PRESIDENTE DA FUNDACAO E REITOR DA UNIVERSIDADE DE BRASILIA, no
uso de suas atribuigdes estatutarias e considerando:
- a necessidade de disciplinar os tramites de apresentagdo, analise, aprovacdo e
publicagdo de convénios, contratos e outros atos bilaterais de que seja parte a Fundagao
Universidade de Brasilia; e
- o disposto na Instrugdo Normativa da Secretaria do Tesouro Nacional n. 1, de
15/1/1997, nos Decretos n. 6.170, de 25/7/2007, n. 5.205, de 14/9/2004, e n. 94.664, de
23/7/1987, e alteragdes, e nas Portarias Interministeriais n. 127, de 29/5/2008, e 475, de
14/4/2008, sem prejuizo do cumprimento estrito dos ditames legais e normativos a que
esses atos estiverem sujeitos,

RESOLVE:

Art. 12 As propostas de projeto que envolvam convénio, contrato, acordo e outros atos
bilaterais dos quais deva participar a Fundagdo Universidade de Brasilia como
convenente, contratante, contratada ou interveniente devem ser submetidas a
apreciagao e aprovagao prévia das seguintes instancias:

|. quanto a relevancia académica do projeto:

a) a0 Colegiado do Departamento;

b) ao Conselho do Instituto, Faculdade ou Centro; e

C) a Camara de Ensino de Graduagdo, a Camara de Pesquisa e Pos-Graduacdo ou a [
Camara de Extensao, de acordo com o tema que o projeto ira desenvolver.

L. quanto a verificagdo e ao cumprimento das formalidades legais e normativas:

a) ao Servico de Convénios e Contratos (SCO/DAF) — quando se tratar de atos
celebrados com pessoas juridicas nacionais;

b) a Assessoria de Assuntos Internacionais (INT/GRE) — quando se tratar de atos
celebrados com pessoas juridicas estrangeiras ou entidades internacionais e para
preparagéao dos instrumentos juridicos em lingua estrangeira;

c) a Procuradoria Juridica (PJU/GRE), para emitir parecer;

d) ao Gabinete do Reitor, apds todas as instancias, para aprovagao final e assinatura
dos instrumentos juridicos.
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Art. 22

Art. 3

VIL.

VIILL

§2°

§o°

§ 42

Paragrafo (nico: Aos Orgaos Complementares, assim como aos Decanatos, aplica-
se, no que couber, o disposto neste artigo.

Aos projetos cujo desenvolvimento seja objeto de convénio, contrato, acordo e/ou
outros atos bilaterais entre entidades externas e fundagdes de apoio credenciadas
na FUB e que envolvam participagdo de pessoal dos quadros permanentes de
docente e técnico-administrativo da FUB, bem como de pesquisadores
colaboradores, professores visitantes e professores voluntarios, aplica-se o disposto
no inciso | do art. 12 desta Instrugio.

A proposta de projeto serd apresentada pelo interessado ao titular do 6rgédo ou
entidade responsavel pelo desenvolvimento do projeto, mediante a apresentagao do
Plano de Trabalho, o qual devera conter, no minimo, as seguintes informagoes:

titulo e prazo de execugao do projeto;

nome do coordenador responsavel pela gestdo académica e administrativa do
projeto;

justificativas para a celebracdo do convénio, contrato, acordo ou oufros atos
bilaterais;

descrigao completa do projeto a ser executado;

descrigdo das metas a serem atingidas, qualitativa e quantitativamente;

etapas ou fases da execugao do projeto, com previsado de inicio e fim;

plano de aplicacdo dos recursos a serem desembolsados pelo concedente e a
contrapartida financeira do proponente, se houver;

equipe participante com descrigdo das fungdes e remuneragdo que irdo receber do
projeto, a qualquer titulo;

justificativa de prego do servigo a ser contratado, demonstrando sua
compatibilidade com o mercado, nos casos em que a FUB figurar como
contratante;

cronograma de desembolso financeiro.

A participagdo de docentes e servidores técnicos-administrativos da FUB nas
atividades de que trata o art. 2° é admitida como colaborag@o esporadica em projetos
de sua especialidade, desde que ndo implique prejuizo de suas atribuigdes funcionais.
A participagdo de docentes e servidores técnicos-administrativos da FUB nas
atividades de que trata este artigo esta sujeita a autorizagao prévia da diregao da
unidade de lotagao do servidor.

A participagéo de servidor publico federal nas atividades de que trata este artigo ndo
cria vinculo empregaticio de qualquer natureza, podendo a fundagdo de apoio
conceder bolsas nos termos do disposto no Decreto n. 5.205/2004.

Docentes e servidores técnicos-administrativos da FUB ndo poderdo receber
remuneracdo de qualquer espécie por atividades desempenhadas em convénios,
contratos de repasse e termos de cooperagdo celebrados com érgdos e entidades
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da Administragdo Publica Federal, que envolvam a transferéncia de recursos

financeiros oriundos do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social da Unio.

Art. 4° A celebragdo de convénio com entidades privadas sem fins lucrativos podera ser
precedida de chamamento publico, visando a selegdo de projetos ou entidades que
tornem mais eficaz o objeto do ajuste.

§ 1° Devera ser dada publicidade ao chamamento publico, especialmente por
intermédio da divulgagdo na primeira pagina do portal da UnB, bem como no
portal do Servigo de Convénios e Contratos.

§ 2° O chamamento publico deverd estabelecer critérios objetivos visando a
afericdo da qualificacdo técnica e capacidade operacional do convenente para
a gestao do convénio.

Art. 52 E vedada a celebragdo de convénios e contratos de repasse:

I com 6rgdos e entidades da administragdo publica direta e indireta dos Estados,
Distrito Federal e Municipios cujo valor seja inferior a R$ 100.000,00 (cem mil reais)
nos casos em que a FUB figure na condi¢do de concedente ou contratante; e

[l com entidades privadas sem fins lucrativos que tenham como dirigentes:

a) membros dos Poderes Executivo, Legislativo, Judicidrio, do Ministério Publico e do
Tribunal de Contas da Unido, bem como seus respectivos cdnjuges, companheiros e
parentes em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau;

b) servidor publico vinculado ao érgdo ou entidade concedente, bem como seus
respectivos conjuges, companheiros e parentes em linha reta, colateral ou por
afinidade, até o segundo grau.

Paragrafo unico. O disposto no item Il deste artigo ndo se aplica aos convénios e
contratos celebrados com fundagdes de apoio a UnB, credenciadas nos termos do
Decreto n. 5.205/2004 e da Portaria Interministerial n. 475/2008.

Art. 6° Ficam revogados o Ato da Reitoria n. 1115, de 11/11/1999, e demais disposicdes em

contrario.

Brasilia, 22 de setembro de 2008.

Roberto A. R. de Aguiar
Reitor pro tempore
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Anexo 9 - Ato da Reitoria 0544/2011.
UNIVERSIDADE DE BRASILIA

ATO DA REITORIA N. 054412011

Assegura ao Centro de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnolégico a condigdo de Unidade Gestora,
cadastrada no SIAFI, com delegagdo de
competéncia para praticar os atos de gestdo
orgamentaria, financeira e patrimonial, observadas
as normas que regem a execugao orgamentaria do
Govemo Federal e obedecidas as condigoes
fixadas no presente Ato.

. O PRESIDENTE DA FUNDACAO E REITOR DA UNIVERSIDADE DE
BRASILIA, tendo em vista o disposto no art. 18 do Regimento Geral da UnB e com
base no art. 11 da Lein. 9.784, de 29 de janeiro de 1999,

RESOLVE:

Art. 1° Fica assegurada ao Centro de Apoio ao Desenvolvimenio Tecnologico a
condigdo de Unidade Gestora, cadastrada no SIAFI, com delegacdo de
competéncia para praticar os atos de gestdo orgamentaria, financeira e
patrimonial, observadas as normas que regem a execugao orgamentaria do
Govemo Federal e obedecidas as condigoes fixadas no presente Ato.

Art. 2° Para os fins previstos no artigo anterior, o Centro de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnologico apresentara semestralmente ao Decanato de
Administragdo sua programagao para o periodo.

Art. 3¢ Os créditos orgamentarios provisionados ao Centro de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnologico serdo aplicados segundo a programagao
aprovada pelo 6rgdo colegiado do Centro mediante apresentagao ao
Decanato de Administragao.

Art. 4° Na condigdo de Unidade Gestora, o Centro de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnolégico, por meio de seu Diretor ou de seu substituto legalmente
instituido, podera praticar os seguintes atos:

I estabelecer normas para captagao e aplicagao de recursos proprios;

I contratar servigos eventuais, prestados por pessoa fisica, observada a
legislagdo pertinente;

1} autorizar licitagao sob a modalidade de carta convite, pregag eletrdnico e
presencial, observada a legislagao pertinente;
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v celebrar contratos e convénios necessarios a implementagao de suas
atividades.

Paragrafo Unico. Praticar os demais atos de gestdo orgamentaria e
financeira, observadas as condi¢oes definidas no presente artigo.

Art. 5° Este Ato entra em vigor a partir de 13/2/2011.

Brasila, § de worC  de 2011.

José Geraﬁ)’ a Junior
itor
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Anexo 10 - Resolucdo CONSUNI 0001/2017.
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4 Universidade de Brasilia

A

RESOLUCAO DO CONSELHO UNIVERSITARIO N. 0001/2017

Aprova emenda ao Estatuto da Universidade
de Brasilia; altera o Regimento Geral da UnB
e da outras providéncias.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE DE BRASILIA, no uso de suas atribuicfes

regimentais, em sua 4382 Reuni3o Ordinéria, realizada no dia 23/12/2016; e considerando a exposicio de
motivos da Administragdo Superior da Universidade de Brasilia, a autonomia universitaria prevista no art.
207 da Constituicdo Federal de 1988, e o disposto no art. 53, inciso V, da Lei n. 9.394, de 20/12/1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educacio, e tendo em vista o constante dos autos do processo
n. 23106.000210/2017-71,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar emenda ao Estatuto e alterar o Regimento Geral da Universidade de
Brasilia, objetivando a criaggo do Decanato de Pesquisa e Inovagdo (DP1) na estrutura organizacional da
Instituicdo.

Art. 22 O Decanato de Pesquisa e Inovagéo tera a seguinte estrutura orgénica inicial;
I - Decano de Pesquisa e Inovagio;

Il - Diretoria de Pesquisa (DIRPE);

lll- Diretoria de Apoio a Projetos Académicos (DPA);

IV -  Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT).

Art. 32 Competem ao Decano de Pesquisa e Inovagéo, alem das funcdes decorrentes de
sua condicdo, conforme estabelecido no art. 25 do Estatuto da UnB, as fungdes a seguir definidas:

| - Superintender e coordenar a politica de pesquisa e inovagdo da Universidade de
Brasilia;

Il - Superintender, coordenar e fiscalizar as atividades universitérias naquile que compete
& area de Pesquisa e Inovagio;

Il - Convocar e presidir as reunides da Cdmara de Pesquisa e Pds-Graduacio, juntamente
com o Decano de Pos-Graduacio;

IV - Cumprir as decisdes da Camara de Pesquisa e Pos-Graduacao, baixando os atos
necessarios;

V- Cumprir e fazer cumprir, em toda a Universidade, as disposigies do Estatuto, do
Regimento Geral e das demais normas relacionadas 4 pesquisa e inovagéo;

VI - Cumprir e fazer cumprir as determinagdes do Reitor relacionadas com a area de
atuacdo do Decanato de Pesquisa e Inovagio;

VIl - Apresentar, ao Reitor, relatério circunstanciado das atividades do ano
anterior relacionadas com suas dreas especificas, no decorrer do primeiro trimestre do ano seguinte;
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VIl -  Apoiar o Reitor no desenvolvimento das propostas de planos, programas e projetos
institucionais destinados & area de pesquisa e inovagéo;

IX - Representar a instituicdo em foruns especificos das areas de pesquisa e inovagdo;
X - Fixar diretrizes e programas de trabalho do Decanato;
Xl-  Articular-se com as unidades académicas e administrativas para assuntos referentes

a pesquisa e inovagio;

XIl - Assessorar Comissdes Especificas, Cdmaras e Conselhos Superiores nos assuntos
referentes a pesquisa, tecnologia e inovagao;

XII -  Adotar, em casos de urgéncia, medidas de competéncia da Cdmara de Pesquisa e
Pds-Graduacgdo, submetendo os seus atos a ratificaggo desta na reunido seguinte.

Art. 42 O artigo 16, inciso lll, do Estatuto da Universidade de Brasilia passa a ter a seguinte

redacgio:
os Decanos de Ensino de Graduagéio, de Pés-Graduacdo, de Pesquisa e
Inovagdo e de Extensdo;
Art. 52 O artigo 25, inciso |, do Estatuto da Universidade de Brasilia passa a ter a seguinte
redacdo:

Decanatos, com a atribuicdo de supervisionar e coordenar as respectivas
areas: Ensino de Graduagdo; Pos-Graduagdo; Pesquisa e Inovagdo;
Extensdo; Assuntos Comunitarios; Administragdo; de Gestdo de Pessoas e de
Planejamento e Orgamento;

Art. 62 0 artigo 99, inciso lll, do Regimento Geral da Universidade de Brasilia passa a ter a
seguinte redacgo:

os Decanos de Ensino de Graduagdo, de Pos-Graduacdo, de Pesquisa e
Inovacédo e de Extensdo;

Art. 72 O artigo 20, inciso I, do Regimento Geral da Universidade de Brasilia passa a ter a
seguinte redacdo:

de Pas-Graduacdo;

Art. 82 O artigo 20 do Regimento Geral da Universidade de Brasilia sera acrescido do
inciso VIIl, que tera a seguinte redacio:

de Pesquisa e Inovagdo.

Art. 92 O artigo 77 do Regimento Geral da Universidade de Brasilia passa a ter a seguinte
redacdo:

A coordenacgdo geral do ensino na Universidade cabe, no plano executivo,
aos Decanatos de Ensino de Graduagdo, de Pos-Graduagdo ou de Extensdo,
conforme o caso, e, no plano deliberativo, ao Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, diretamente ou pelas Camaras a este vinculadas.

Art. 102 O artigo 131 do Regimento Geral da Universidade de Brasilia passa a ter a
seguinte redac&o:

A coordenacgdo geral dos programas de pesquisa na Universidade cabe, no
plano executive, ao Decanato de Pesquisa e Inovagde; no plano deliberativo,
ao Conselho de Ensine, Pesquisa e Extensdo, diveramente, ou por intermédio
da Camara de Pesquisa e Pos-Graduacdo
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Art. 112 Esta Resolugdo entra em vigor nesta data.

Marciz Abrah3o Moura
Reitora
Brasilia, 19 de janeiro de 2017,

Documento assinado eletronicamente por Marcia Abrahao Moura, Reitora da Universidade de

e E Brasilia, em 20/01/2017, 4s 15:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento na Instrugio
eletrénica da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

sejl

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

% hitp://sei.unb.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferirfid orgac acesso_externo=0, informando o codigo verificador 0724151 e
- o codigo CRC 611392DF.

C/ Copia: Especificar as unidades para as quais foram distribuidas a
resolugdo.

(=3
Referéncia: Processo n2 23106.000210/2017-71 SEIn® 0724151
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Anexo 11 - Ato da Reitoria n°® 1425/2017.
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Universidade de Brasilia

ATO DA REITORIA N. 1425/2017

Delega competéncias ao Diretor do Centro de Apoio
ao Desenvolvimento Tecnelogico (CDT).

A REITORA DA UNIVERSIDADE DE BRASILIA, no uso de suas atribuigies estatutarias e de acordo com o artigo 18, inciso
XIV, do Regimento Geral, aprovado pela Resolugdo 029/2010, de 7 de dezembro de 2010, publicada no DOU n. 21, de 3 de janeiro de
2011, e tendo em vista o disposto no artigo 11 do Decreto-Lei n. 200, de 25 de fevereiro de 1967, Decreto n. 83.937, de 6 de setembro
de 1979, e artigo 12 da Lei n. 9.784, de 29 de janeiro de 1929, e da Resolucdo do Conselho de Administragdo n. 005/1998.

RESOLVE:

Art. 12 Delegar competéncia ao titular do Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT), Centro vinculado ao
Decanato de Pesquisa e Inovacdo (DPI), para praticar os atos administrativos a seguir enumerados, com ressalva do exercicio das
mesmas atribuigdes:

| solicitar, junto aos drgdos competentes do Pais e do exterior, em nome da Universidade de Brasilia, o depdsito de
pedido de protec8o das tecnologias pertencentes a esta instituicio na drea da propriedade intelectual, podendo praticar os seguintes
atos:

a) requerer e obter registros de direitos de propriedade intelectual;

b} requerer depaosito e protegdo de patentes (patentes de invencdo, modelos de utilizacdo e certificado de adicao);
c) solicitar registro de marcas;

d) solicitar registro de desenhos industriais;

) solicitar registro de programas de computador (software];

f) solicitar registro de indicagdes geograficas;

g) solicitar registro de topografia de circuitos integrados;

h) solicitar registro de protecdo de cultivares;

i) solicitar registro de direito autoral;

j) efetuar pagamentos de anuidades, cumprir exigéncias, solicitar exames técnicos de patentes, entre outros;
1) requerer buscas e certiddes;

m) promover, perante as autoridades competentes, prova de uso e pagamento de anuidades ou quaisquer outras taxas
de manutengdo, bem como as prorrogacdes ou renovacdes cabiveis;

n) apresentar oposigfes, manifestacdes, impugnacdes, pedidos de reconsideracdo, recursos e réplicas;

o) requerer a anotacio de alteracdes de nome, transferéncia de titularidade e a averbac@o de transferéncias ou cessdes,
averbacdo de contratos de licenca de uso de tecnologias, franquia e assisténcia técnica em beneficio da UnB;,
p) providenciar demais atos que tenham por objetivo solicitar registro de propriedade intelectual da UnB;

g) responder pela UnB no que tange ao Conselho de Gestdo do Patrimdnio Genético do Ministéric do Meio Ambiente,
criado pela MP n. 2.186/16, caso a pesquisa desenvolvida envolva pedido de patente depositado ou cultivares protegidos.

Il firmar compromissos, acordos e instrumentos congéneres, em nome da Ung, que envolvam direitos de propriedade
intelectual da instituicio, tais como:

a) Contratos de Cotitularidade, definidos como sendo instrumentos legais firmados com o objetivo de estabelecer os
percentuais de cotitularidade e as obrigacfies de cada uma das partes, com relacdo ao uso & manutengdo dos direitos de propriedade
intelectual sobre uma tecnologia;

b} Termos de Confidencialidade, definidos como sendo acordos que tém por objetivo proteger a tecnologia,
desenvolvida pelos pesquisadores da UnB, com vistas a possibilitar seu emprego no processo produtivo econdmico por parte de algum
parceiro externo;

) Acordos de Transferéncia de Material Bioldgico, definidos como sendo acordos que wvisam assegurar os direitos das
partes sobre os materiais bioldgicos de sua propriedade, na transferéncia, para fins de pesquisa, para uma instituicdo parceira;
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d) Contratos de Transferéncia de Tecnologia, Contrato de Licenciamento, Cessdo de Direitos e Contrato de Know-how,
definidos como instrumentos que envolvam a exploracdo comercial dos direitos de propriedade intelectual.

Art. 22 Para fins do previsto no artigo anterior, o CDT apresentara, trimestralmente, ao Decano de Pesquisa e
Inovacao relatdrio detalhado das atividades desenvolvidas.

Art. 32 Este Ato entra em vigor a partir desta data e revoga os Atos da Reitoria n. 1740/2016 e n. 0857/2017 e demais
disposicies contrarias.

Marcia Abrahdo Moura
Reitora

Brasilia, 20 de setembro de 2017.

SE'! :J Documento assinado eletronicaments por Marcia Abrahao Moura, Reitora da Universidade de Brasilia, em 21/09/2017, a5 22:27,
swinatwa —— | gonforme horario oficial de Brasilia, com fundamento na Instrugio da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

eletrbnica

% A autentiddade deste documento pode ser conferida no site htrp://sei.unb.br/seifcontrolador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 1656500 & o codigo CRC B2ZABAT22.

C/copia: ESPECIFICAR A5 UNIDADES PARA AS QUAIS O ATCH FOI DISTRIBUIDO.

Refaréncia: Processo n2 23106.094959/2017-71
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Anexo 12 - Resolucdo CAD n° 003/2018.

I Universidade de Brasilia Boleim e s Oficia a U e

A

RESOLUCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO N2 0003/2018

Estabelece normas para pagamento de
bolsas e auxilios financeiros pela Fundagio
Universidade de Brasilia.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO, no uso de suas atribuicSes estatutirias e regimentais,
em sua 3782 Reunido, realizada em 22/2/2018, e considerando:

— o disposto na Lei n? 9.394/1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagio
nacional;

— o disposto na Lei n? 10.558/2002, que cria o Programa Diversidade na Universidade, e o
Decreto n? 4.876/2003, que a regulamenta;

— o disposto na Lei n? 10.861/2004, que institui o Sistema Macional de Avaliagdo da
Educacdo Superior — SINAES;

— o disposto na Lei n2 10.973/2004, que dispde sobre incentivos 3 inovac3o e 3 pesquisa
cientifica e tecnoldgica;

— o disposto na Lei n® 11.273/2006, que autoriza a concessio de bolsas de estudo e de
pesquisa a participantes de programas de formac3o inicial e continuada de professores para a Educagdo
Basica;

— o disposto no Decreto n? 9.283/2018, que estabelece medidas de incentivo a inovagio e &
pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo;

— o constante nos autos do Processo n® 23106.043272/2017-78,

RESOLVE:

Art. 12 Autorizar a concessio de beneficio financeiro a docente, a estudante, a
pesquisador e a servidor técnico-administrativo, no dmbito da Fundag3o Universidade de Brasilia — FUB,
seja sob a forma de bolsa, seja sob a forma de auxilio, observando o disposto nesta Resolugdo.

Paragrafo Unico. Dada a natureza de doacdo civil a titulo de incentivo, tais beneficios nao
poderdo ser concedidos como remuneracdo pela contraprestagdo de qualquer tipo de servico.

Art. 22 Os beneficios financeiros de que trata o art. 12 desta Resolugdo s3o caracterizados
como:
§ 12 Bolsa: beneficio ndo tributdvel pago exclusivamente para a execugdo de atividades

de ensino, pesquisa, extens3o, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e fomento &
inovagio, devendo os pedidos conterem a forma de selegiio do beneficiario.

§ 22 Auxilio financeiro: beneficio n3o tributdvel pago a docentes, estudantes e
pesquisadores mediante verificacdo de pré-requisitos minimos recebidos exclusivamente para o
suprimento de necessidades individuais, concedido de forma esporadica.

Art. 32 Os valores das bolsas e auxilios financeiros deverfo ser fixados em valores
compativeis com a formagdo do beneficidario e a natureza do projeto, considerando critérios de
proporcionalidade com relagdo a sua remuneracio.
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§ 12 O limite méaximo da soma da remuneracdo, retribuicéies e beneficios financeiros
percebidos pelo beneficiario, em qualquer hipdtese, ndo podera exceder ao teto constitucional.

§ 22 E vedado o pagamento a servidores de bolsas e auxilios financeiros com a finalidade
de desenvolver atividades relacionadas & sua atribuicdo regular e para participar de atividades de
desenvolvimento, instalacio ou manutengdo de produtos ou servigos de apoio a areas de infraestrutura
da Universidade de Brasilia.

§ 32 0 pagamento de bolsas se dard por projeto, cabendo ao Decanato de Administragdo
o acompanhamento e fiscalizac3o.

Art. 42 Poderdo ser beneficiarios de bolsas ou auxilios:

| — professores, pesquisadores e servidores técnico-administrativos vinculados & Fundacio
Universidade de Brasilia;

Il — professores de outras instituigdes de ensino superior e pesquisadores de Instituigdes
Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs);

Il — estudantes matriculados na Universidade de Brasilia (UnB) e em outras instituigtes de
ensino;

IV — profissionais que exercem atividades de extensdo tecnoldgica, de protecio de
propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia;

V — professores de ensino fundamental e médio da rede publica.

Art. 52 As bolsas serdo concedidas por um periodo maximo de 48 (quarenta e oito) meses,
mediante processo seletivo ao qual se darad ampla divulgacio e publicidade, de acordo com as normas
aplicaveis a cada modalidade.

§ 12 Membros da equipe relacionados na proposta original do projeto serfio considerados
previamente selecionados, desde que se enquadrem no disposto no art. 42,

§ 22 Projetos cujos prazos de execucdo que extrapolem 48 (quarenta e oito) meses podem
ser estendidos mediante prévia avaliacdo da unidade a que o projeto se vincula e aprovacio da Cidmara
de Projetos, Convénios, Contratos e Instrumentos Correlatos (CAPRO).

Art. 62 Os programas de concessdo de bolsas compreendergo as seguintes modalidades:
| - Bolsas de Estudo;

Il - Bolsas de Iniciagio Cientifica (PIBIC e PIBITI);

Il - Bolsas de Iniciagio & Docéncia (PIBID);

IV - Bolsas de Pesquisa;

V - Bolsas de Estimulo & Inovagio;

VI - Bolsas de Extensdo;

VIl - Bolsas de Monitoria, Tutoria e do Programa de Educacdo Tutorial (PET).

Art. 72 Os programas de concess3o de auxilios financeiros serfo destinados a estudantes, a
professores e a pesquisadores nas seguintes modalidades:

| - auxilio-viagem a discente;

Il - auxilio para desenvolvimento de estudos, pesquisas, extensfo e estimulo 3 inovagdo;
Il - auxilio financeiro a professores e a pesquisadores;

IV - auxilio financeiro a estagiarios e a monitores,

Art. 82 A concess3o de bolsa devera respeitar os critérios descritos no Anexo | — Categorias
e Modalidades de Bolsas.

Paragrafo unico. Os pagamentos serdo realizados por meio de crédito em conta corrente
do beneficiario, apds elaboracio de folha e com o recolhimento dos respectivos encargos, nos casos em
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que couber tal recolhimento.

Art. 92 Os procedimentos operacionais devero seguir o disposto em Instrugdo Normativa
a ser editada pelo Decanato de Administracdo e pelo Decanato de Pesquisa e Inovagao, consultados os
demais Decanatos.

§ 12 As bolsas de pesquisa e de estimulo & inovacdo seguirdo os valores referenciais
apresentados no Anexo | desta Resolugio.

§ 22 As bolsas de estudo, extensdo, monitoria e PET deverio ter como parimetro os
valores praticados pela CAPES e pelo CNPq.

Art. 10. A fung3o de coordenador efou gestor de projeto de qualguer natureza ndo serd
remunerada.

Paragrafo unico. O coordenador e/ou gestor poderd compor a equipe de execugio do
projeto e, nessa condigdo, perceber beneficio financeiro.

Art. 11. Os casos omissos nesta Resolucdo serdo submetidos & deliberagio do Conselho de
Administraggo (CAD) da Universidade de Brasilia.

Art. 12. Esta Resolugo entrard em vigor na data de sua publicagio no Boletim de Atos
Oficiais da Universidade de Brasilia, revogando-se a Resolugio n? 2/2012 do CAD.

Marcia Abrah3o Moura
Reitora
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Anexo 13 — Produto n° 1. Capitulo de livro: Direito patentario brasileiro, do livro
Conceitos e aplicagbes de propriedade intelectual, Volume II.

Capitulo de livro: Direito patentario brasileiro, do livro Conceitos e aplicagfes
de propriedade intelectual, Volume Il, publicado em 2019 contendo o ISBN: 978-85-
67562-39-1.

Link: http://www.profnit.org.br/wp-content/uploads/2019/04/PROFINIT-Serie-
Conceitos-e-Aplica%C3%A7%C3%B5es-de-Propriedade-Intelectual-Volume-I1-1.pdf.

&

o\

Colegiao
PROFNIT

Série
CONCEITOS E
APLICACOES DE

PROPRIEDADE
INTELECTUAL

Volume 11

Organizadora
Wagna Piler Carvalho dos Santos

MeSaC  fortec
Bahia !

155



DIREITO PATENTARIO BRASILEIRO

Livia Percira de Aratijo
Larisse Arasijo 1 ima
Grace Ferreira Ghesti

Thiago 1ara Fernandes

Resumo: Os direitos de propriedade industrial, no Brasil, datam da primeira década do
século XIX, sendo um dos primeiros paises do mundo (mais precisamente o quarto pais
do mundo e o primeiro da América Latina) a estabelecer normativamente as regras para
obtencao da protegao dos direitos provenientes da propriedade intelectual. O instituto
da patente, quando bem utilizado, ¢, sem sombra de duvidas, uma forma de incentivo
ao desenvolvimento de pesquisas ¢ ao crescimento do investimento em ciéncia e
tecnologia. E o HEstado que impde sobre o mercado as limitagdes que permitem que a
protecio por meio de patente se concretize por meio das suas leis e regulamentacoes
internas. () presente capitulo tem como objetivo estudar o direito patentario brasileiro
de forma a entender melhor o instituto da patente e sua aplicagio no pais.

Abstract: Industrial property rights in Brazil date back to the first decade of the
nineteenth century, being one of the first countries in the world (more precisely the
fourth country in the world and the first in Latin America) to establish normatively the
rules for obtaining protection of rights from intellectual property. The patent institute,
when well used, is, without a doubt, a way of encouraging the development of research
and the growth of investment in science and technology. It 1s the State that imposes
on the market the limitations that allow patent protection to be realized through its
internal laws and regulations. This book chapter aims to study Brazilian patent law in
order to better understand the patent institute and its application in the country.

Introduciao

Os direitos de propriedade industrial, no Brasil, datam da
primeira década do século XIX, sendo um dos primeiros paises do
mundo (mais precisamente o auarto nais do mundo e o primeiro
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Anexo 14 — Produto n° 2: Artigo cientifico publicado em revista indexada Qualis B2.

Artigo cientifico publicado em uma revista indexada: ARAUJO, L. P. ;
CARNEIRO, A. G. ; CARVALHO, A. V. ; OLIVEIRA, C. R. ; GHESTI, G. F. ; SILVA, M.
L. . Avaliagdo Tecnoldégica de Dispositivo Cicatrizante para Pés Diabéticos com

Capacidade de Neoformacdo Tecidual. CADERNOS DE PROSPECCAO , v. 11, p.
910-926, 2018.

DOI: http://dx.doi.org/10.9771/cp.v11i3.27101

Link: https://portalseer.ufba.br/index.php/nit/article/view/27101.

DOL: hitp://dx.doi.org/10.9771/cp.v11i3.27101

Avaliacao Tecnolégica de Dispositivo
Cicatrizante para Pés Diabéticos com
Capacidade de Neoformacao Tecidual

Technological Evaluation of Healing Device for Diabetic Feet with
Capacity of Tissue Neoformation

Livia Pereira de Aratijo’ Carolina Roberte de Oliveira®
Arthur Guimardes Carneirc® Marcio Lima da Silva®
Alexandre Ventin de Carvalho® Grace Ferreira Ghesti®
Resumo

A Diabetes Mellitus (DM) é uma doenca metabélica gue atinge aproximadamente 347 milhdes de pessoas no
mundo, causando, em alguns casos, ulceragbes nos pés que podem causar amputacao dos membros. Com o intuito
de oferecer uma opgao eficaz de tratamento para essas ulceragdes, a Fundacao Universidade de Brasilia (FUB)
depositou a patente Pl 1103690-7 no Instituto Nacional de Propriedade Industrial (2011). A patente traz a invengao
da “Palmilha Cicatrizante para Pés Diabéticos”, que, a partir da tecnologia de laser de baixa frequéncia (LLLT)
trata as feridas causadas pela Diabetes Mellitus. Dessa forma, este artigo analisou a qualificacao tecnoldgica dessa
invencao e a viabilidade de insercao da tecnologia no mercado. Foram identificados os principais pontos fortes, as
fraquezas e as ameacas acerca da tecnologia e foram tracados possfveis caminhos para se buscar o aumento da
maturidade da tecnologia e as chances de coloca-la no mercado.

Palavras-chave: Diabetes Mellitus. Palmilha Cicatrizante. Patente.

Abstract

Diabetes Mellitus (DM) is a metabolic disease that affects about 347 (three hundred forty-seven) million people
worldwide, causing in some cases foot ulcerations that can lead to limb amputation. In order to provide an effective
treatment option for these ulcerations, FUB filed patent Pl 1103690-7 at the INPI in 2011. The patent brings the
invention of the “Healing Insole for Diabetic Feet”, which as from the laser technology of low frequency (LLLT)
promises to treat wounds caused by Diabetes Mellitus. Thus, this article analyzed the technological qualification of
this invention, as well as the viability of insertion of the technology in the market. The main strengths, weaknesses
and threats about technology were identified, and possible ways of looking at increasing the maturity of technology
were identified. as well as the chances of putting it on the market.

Keywords: Diabetes Mellitus. Healing Insole. Patent.

Area Tecnolégica: Prospeccéo tecnologica.

), Brasilia, DF, Brasil.

¥ Universidade de Braslia (UnB), Brasilia, DF, Brasil.
Universidade de Brasilia (LUnB), Brasilia, DF. Brasil.
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Anexo 15 — Produto n° 3: Livro "Como construir uma politica de propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia para ICT’s publicas”.

Livro. ARAUJO, L. P.; GHESTI, G. F. Como construir uma politica de
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia para ICT’s publicas. 2019. ISBN

978-65-5080-006-2. Link: http://cdt.unb.br/pdf/programaseprojetos/nupitec/quia.pdf

COMO CONSTRUIR UMA POLITICA DE
PROPRIEDADE INTELECTUAL E
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA
ICT’S PUBLICAS
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