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RESUMO

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs) sdo instituicdes educacionais
com a missdo de atuar em diversos niveis e modalidades, ofertando educacdo técnica e
tecnoldgica em uma perspectiva inovadora e critica. Os IFs, como instituicdes publicas, devem
atentar-se a todos os preceitos normativos que regem esse tipo de organizagdo. Assim, um de
seus desafios é realizar uma gestao que atenda tanto o processo de regulacdo do Ensino Superior
quanto as questbes pedagdgicas da Educacdo Basica. Nesse sentido, este trabalho teve como
objetivo realizar um estudo de caso no Instituto Federal de Brasilia, buscando identificar e
caracterizar o alinhamento do IFB entre o Plano de Desenvolvimento Institucional, Projeto
Pedagdgico Institucional e Planejamento Institucional, para o alcance de uma gestdo que
materialize a fung&o social dos Institutos. A partir de uma analise desses documentos no &mbito
do IFB e entrevistas de atores que participaram dos processos de elaboracgdo, implementacéo e
avaliacdo desses instrumentos identificou-se pontos que sdo essenciais para o alinhamento
desses norteadores da estratégia organizacional e a¢fes que podem fortalecer essas ferramentas
de concepcdo e de gestdo. Assim sendo, como produto da pesquisa, apresenta-se uma Nota
Técnica com uma proposta para alinhamento entre PDI, PPI e Planejamento no IFB a partir dos
Projetos Politicos Pedagdgicos dos Campi.

Palavras-Chave: Plano de Desenvolvimento Institucional, Projeto Pedagdgico Institucional e
Planejamento Institucional, Gestdo dos Institutos Federais.



ABSTRACT

The Federal Institutes of Education, Science and Technology are educational institutions with
the mission of acting at various levels and modalities, offering technical and technological
education in an innovative and critical perspective. The Institutes, as public institutions, must
pay attention to all the normative precepts that govern this type of organization. Thus, one of
its challenges is to carry out a management that meets both the process of regulation of Higher
Education and the pedagogical issues of Basic Education. In this sense, this paper aims to carry
out a case study at the Federal Institute of Brasilia, seeking to identify and characterize IFB
alignment through the Institutional Development Plan, Institutional Pedagogical Project and
Institutional Planning, to achieve a management that materializes the social function of the
Institutes. Based on an analysis of these IFB documents and interviews with actors who
participated in the processes of elaboration, implementation and evaluation of these
instruments, we identified points that are essential for the alignment of these guiding principles
of the organizational strategy and actions that can strengthen these tools, conception and
management. Therefore, as a research product, a Technical Note is presented with a proposal
for alignment between PDI, PPl and IFB Planning based on Campus Pedagogical Political
Projects.

Keyword: Institutional Development Plan, Institutional Pedagogical Project and Institutional
Planning, Management, Federal Institutes.
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INTRODUCAO

Os Institutos Federais s@o autarquias vinculadas ao Ministério da Educacdo compdem a
Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica, instituida por meio da Lei 11.892, de 29
de dezembro de 2008.

Destaca-se que essas instituicbes sdo detentoras de autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar e, assim sendo, possuem liberdade
para escolher o modelo de gestdo mais adequado as suas especificidades. Entretanto, os limites
dessa autonomia s&o definidos em lei, com objetivos e finalidades estabelecidos, inclusive no
que concerne a oferta em diferentes niveis e modalidades da educag&o nacional.

Nesse sentido, a materializacdo da proposta de atendimento do Instituto Federal de
Brasilia, considerando-se o alinhamento em seus norteadores estratégicos (Projeto Pedagdgico
Institucional — PPI, Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, e Planejamento
Institucional), constitui o principal interesse no desenvolvimento desse trabalho.

Verifica-se que o modelo de elaboragdo de norteadores administrativos e pedagogicos
depende das concepcdes teoricas de gestdo e de educacdo adotadas para que seja um processo
educativo holistico, ou seja, que contemple o todo desde a concepc¢éo até a pratica, rompendo
com a ideia de planejamento apenas como técnica. Nessa perspectiva, o planejamento é um ato
politico de transformacédo da realidade e desencadeador de consciéncia critica.

Os Institutos Federais de Educacdo tém o desafio de atender as legislacBes para 0s
diferentes niveis e modalidades e constituir uma identidade propria. Dessa forma, a organizagédo
administrativa e pedagogica precisa de estratégias que viabilizem o cumprimento da missao
proposta por essas instituicfes. Nesse sentido, uma possibilidade para uma gestdo democréatica
e participativa é considerar a utilizacdo de recursos administrativos e pedagogicos alinhados
para o cumprimento de sua missdo e ao alcance de seus objetivos. Diante desses pressupostos,
para este estudo serdo consideradas duas perguntas iniciais (i) Como o Instituto Federal de
Brasilia constitui seus norteadores estratégicos (PDI, PPl e Planejamento) para que a gestao
institucional conduza a materializacdo de seus objetivos e (ii)) Como esses norteadores
estratégicos estdo alinhados entre si?

No intuito de responder as duas questbes apresentadas, pretende-se, inicialmente,
contextualizar o funcionamento do Instituto Federal de Brasilia. Posteriormente, tem-se como
objetivo descrever e significar as ferramentas de gestdo: PDI, PPI e Planejamento, no ambito

do Instituto Federal de Brasilia, passando-se, em seguida, ao estabelecimento de orientacbes



para um modelo metodoldgico voltados para uma gestdo institucional considerando a relacdo
entre PDI, PPI e Planejamento Institucional.

O trabalho esta organizado em quatro capitulos. No primeiro capitulo, seré apresentado
0 contexto da Educacdo Profissional no Brasil, precedentes a criacdo da Rede Federal de
Educacdo Profissional, no intuito de demonstrar a origem e complexidade desse nivel de
atuacdo e principalmente a proposta para as politicas de educacgéo profissional que os Institutos
Federais sdo protagonistas em sua implantacéo, para dessa forma compreender o contexto que
a gestdo dessas instituicdes devem considerar ao conduzir seu processo de gestao.

Em seguida, passa-se ao Capitulo 2, que apresentara 0os marcos regulatérios para o
ensino superior e suas influéncias nos documentos norteadores estratégicos dos IFs, haja vista
a importancia interna dessas declaracfes formais para a agenda dos gestores, do processo de
tomada de decisdo e espaco de participacdo dos segmentos da comunidade. Apresenta-se,
ainda, no Capitulo 3, a anélise do Projeto Pedagdgico Institucional, Plano de Desenvolvimento
Institucional e a organizacdo do Planejamento no Instituto Federal de Brasilia, identificando a
materialidade dos instrumentos no dia-a-dia institucional quanto a concep¢do de gestdo,
espacos de participacdo, concepcao de planejamento, concepcdo sobre o “pedagdgico e 0s
pontos de divergéncia e convergéncia com o documento legal que criou os institutos federais e
uma andlise do alinhamento entre o PDI, PPI e Planejamento.. No Capitulo 4 sera apresentado
0 produto oriundo desse estudo como consolidacdo do processo de ensino aprendizagem dessa

pesquisadora e as perspectivas de continuidade da pesquisa.



CAPITULO I

A EDUCACAO PROFISSIONAL - CONTEXTO E PERSPECTIVAS

1.1 Contexto da Educacéo Profissional no Brasil

A Educacdo Profissional no Brasil permeia os niveis da educacao basica e do ensino
superior. No sistema educacional brasileiro, configura-se como modalidade de ensino e deve se
articular além dos distintos niveis de oferta com as demais modalidades (BRASIL, 1996).

A construcdo da identidade da Educacdo Profissional no Brasil é demarcada
principalmente pelas influéncias das questfes socioecondmicas e do papel da educagéo para as
diferentes classes sociais. Na histéria da educacdo brasileira, a maioria dos escritos referem-se
a formacdo para o trabalho, apesar das acGes realizadas pelos jesuitas e das iniciativas realizadas
em razao da chegada da Familia Real. Entre as iniciativas que formaram o contexto educacional
a época esta a criagdo da Escola de Aprendizes e Artifices, inaugurada por Nilo Peganha no
inicio do seéculo XX. Esse marco é necessario para compreender a base cultural em que se
apoiaria o desenvolvimento da Educacéo Profissional no Brasil.

Como contexto histdrico, nesse periodo, tem-se uma recente Republica em formacao
em volta de interesses de uma pequena parcela da sociedade que, antes centrada na Familia
Real, agora é substituida por grandes oligarquias. Formalizou-se, entdo, essa modalidade
educacional para atender explicitamente aos menos favorecidos, em maioria descendentes de

escravos e imigrantes, conforme prefacio do Decreto n°® 7.555, de 23 de setembro de 1909:

ndo sé habilitar os filhos dos desfavorecidos da fortuna com o indispensavel preparo
technico e intellectual, como fazel-os adquirir habitos de trabalho proficuo, que os
afastara da ociosidade ignorante, escola do vicio e do crime (BRASIL, 1909, caput).

Para Kuenzer (2007, p. 27) “na primeira vez em que aparece a formagdo profissional
como politica publica, ela ocorre na perspectiva moralizadora da formacao do carater pelo
trabalho”, ou seja, apesar de mencionar-se 0 preparo intelectual, a ideia que se firmou para a
educacdo profissional é a de um paliativo para problemas sociais causados pela dificuldade de
subsisténcia das classes desfavorecidas socialmente, classes essas formadas por trabalhadores
carentes e analfabetos. Caracteriza-se, assim, a manutencdo da estratificacdo social, haja vista
que a oferta dessa educacado era limitada, negando-se, dessa forma, o acesso a todos os saberes

sistematizados e aos niveis escolares mais elevados. Para Feres (2017, p. 66)

foi a partir da década de 1930, com a aceleracdo da industrializagdo, que a
organizacdo do sistema educacional deixa mais evidente a dualidade no ensino



médio em termos pedagdgicos, com as reformas educacionais. Posteriormente
houve diversas tentativas de harmonizar a escola humanista com a escola do trabalho,
tanto em termos de diploma quanto de integragdo curricular, mas a questdo continua
presente, por se tratar de algo inerente a divisdo social.

Assim sendo, a complexidade da Educacdo Profissional e Tecnoldgica estabelecida
atualmente comecou a se delinear no Governo Getulio Vargas, ocasionado principalmente pelas
mudangas significativas no modo de organizacdo de producdo da sociedade brasileira
impulsionada pela expansédo da industrializacdo nacional, pela regulamentacdo do mercado de
trabalho e pela instauracdo do modo de producéo capitalista, exigindo, assim, uma formacéo
profissional especifica para atuacdo nesse novo contexto, o que opbe-se diretamente a0 modo
de producéo agrario exportador, até entdo predominante no territorio.

As mudancas do cenario econémico ocorrem em um campo de disputa latente entre as
oligarquias estabelecidas. A classe média comeca a se fortalecer apoiada pelo Tenentismo,
juntamente com o aparato militar. Nesse periodo, houve o fortalecimento de caminhos distintos
para a escolarizagéo das classes sociais: um voltado para a classe econdmica mais favorecida,
com um teor mais intelectual, e outro para as classes sociais mais vulneraveis economicamente,
voltado para a o trabalho operacional.

Essa dualidade esté formalizada na Constituicdo de 1937, em que se determina o ensino
pré-vocacional profissional as classes menos favorecidas e, também, a criacdo de escolas de
aprendizes para os filhos de seus operdrios como dever das industrias e dos sindicatos
econémicos (BRASIL, 1937). Essa determinacdo é reforcada pela Reforma Capanema, em
1942, que estabelece caminhos educacionais distintos, determinados pelo contexto econdmico
e que direciona as classes sociais conforme as suas possibilidades de se manter na escola. Para
Feres (2007) essa reforma “reforcava a separacao do ensino para a preparacdo de trabalhadores
para atividades de cunho intelectual e instrumental, definido a partir do paradigma
taylorista/fordista, que levava a divisdo social e técnica do trabalho” o que foi a base do processo
de desenvolvimento industrial brasileiro.

Para Capanema (1949) o Ensino Profissional e o Ensino Superior séo delimitados por:

Ensino Profissional:

E de considerar, por outro lado, que a prépria natureza peculiar, isto €, a finalidade
profissional dessa espécie de ensino, o torna objeto bem visado do movimento de
nacionalizacdo educacional. De: fato, se a economia se apresenta hoje em dia, em todo
o mundo, em termos tdo profundamente nacionais, 0 mesmo sentido ndo poderia
deixar de tomar aquele setor do ensino que de um modo mais direto a ela se vincula.
(p. 182, grifo nosso)
Ensino Superior:

Esse ensino, que tem no Brasil, a muitos respeitos, uma velha e bela tradicao, e que
interessa tdo profundamente & educacdo popular e a cultura geral do pais, ndo pode
ser assim fragmentado, e entregue ao arbitrio das legislacBes locais e das



regulamentacdes das faculdades e universidades. Cumpre considera-lo na sua unidade
e dar-lhe uma organizacédo geral e nacional. (p. 185, grifo nosso)

Aranha (2006), destaca que a partir da perspectiva do Estado Novo, o ensino secundario
é fragmentado em dois ciclos. Um desses ciclos ainda apresenta dois cursos paralelos
segmentados para as ciéncias humanas e para as ciéncias exatas, ambos com vistas a preparagdo
ao Ensino Superior, sendo que esse ultimo se torna responsabilidade exclusiva do Governo
Federal, enquanto o Ensino Primério é de responsabilidade dos estados. Destaca-se que nesse
mesmo periodo foram criados o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial - SENAC, o
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI e também criados e organizados 0s
cursos técnicos: normal, agricola e comercial - todos formalizados por Leis Organicas de
Ensino.

Essa etapa da organizacdo educacional formalizou-se de maneira fragmentada e
ambigua e seguiu dessa forma a cada nova modificacdo em sua estrutura e funcionamento. Esse
sistema perdurou até a promulgacdo da primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Brasileira, n° 4.024, publicada em 20 de dezembro de 1961 (BRASIL, 1961). Essa lei sofreu
influéncias socioecondmicas baseadas nos modelos de producdo fordistas e no crescimento
industrial, que necessitava de méo de obra especifica. Essa nova etapa configura-se com uma
crescente preocupacdo com 0 crescimento - agora com um Viés de internacionaliza¢do do
capital pelo desenvolvimento do Brasil - por meio da industrializagdo multinacional.

Para Canali (2009), nesse contexto, diferencia-se a equivaléncia dos cursos profissionais
e dos demais nos cursos secundarios abolindo-se, dessa forma, a discriminacao contra o Ensino
Profissional por meio da equivaléncia plena. Essa dualidade, porém, ficou restrita apenas a
formalidade da Lei, porque o curriculo estabelecido nos cursos profissionais ndo contemplava
as exigéncias dos concursos de habilitagdo ao ensino superior. Percebe-se que as legislacbes
educacionais trazem subjacentes os conceitos que ddo sustentaculo ao modelo de sociedade
vigente. No arcabouco das legislacdes educacionais brasileiras, é possivel observar a evolugédo
da relacdo entre trabalho e escolarizacdo de forma mais latente na Lei n® 5.692/71 - que
regulamentava o ensino de 1° e 2° graus (BRASIL, 1971) - e na Lei n° 9.394/96 - que
regulamenta toda a educacédo nacional (BRASIL, 1996).

No modelo tecnicista, que o enfoque pedagdgico era o aprender a fazer (SAVIANI,
2008) vigente durante o periodo militar, que perdurou de 1964 a 1985, expresso na Lei n°
5.692/71, é possivel depreender do espirito da lei uma concepcdo marcada para atender as
demandas do novo cenério brasileiro, com projeto de desenvolvimento a partir do

fortalecimento do capital internacional, por meio das multinacionais. Essa configuragdo amplia



0 alcance da mecanizagao do ambito rural, o que provocou um éxodo da populagéo do interior
para os centros urbanos. Com esse novo contexto criou-se uma necessidade de profissionalizar
essa a populacéo recém chegada aos centros urbanos e atender diretamente ao mercado, a partir
da mercantilizacao do trabalho apoiado na exploracdo da méo-de-obra.

Nessa mesma dimensdo, a escola reproduzia 0os mesmos pressupostos do mercado de
trabalho, estabelecendo a dicotomia entre os destinados a liderar e aqueles que deveriam ser
liderados. Para esse ultimo grupo, a relacdo com a formacao era a de preparacao para 0 mercado
de trabalho, subjugando a educagéo aos interesses explicitados pelo empresariado, sobretudo
0S cursos técnicos — a partir de um conhecimento técnico que deveria ser oferecido
obrigatoriamente a todos matriculados no agora denominado 2° grau, conforme Lei n® 5.692/71
(BRASIL, 1971).

Essa nova legislacdo apresentava um ensino secundario com duas fungdes principais: a
continuidade - que ““é proporcionada, na nova estrutura, por um conteudo que parte de uma base
de educacdo geral ampla, nas primeiras séries do 1° grau, para a formacdo especial e as
habilita¢des profissionais, no segundo grau” (ROMANELLI, 2005, p 238) e uma terminalidade
- que ¢ “proporcionada pela possibilidade de cada nivel ser terminal, ou seja, de facultar uma
formagao que capacite o educando para o exercicio de uma atividade” (ROMANELLI, 2005, p
238)

No entanto, isso fortaleceu o caminho dual da educagdo haja vista que “a
compulsoriedade se limitou ao ambito pablico, pois as escolas privadas continuaram com 0s
curriculos propedéuticos, voltados para as ciéncias, letras e artes, atendendo as elites”
(CANALLI, 2009, p. 13). Destaca-se, também, que ndo houve uma preocupacao com a formacédo
docente para suprir essa parte técnica. Kuenzer (2001) intitula essa proposta de findar com a

dualidade estrutural de ingénua, considerando que

As condigdes desiguais de acesso a escola, aliadas a falta de vontade politica para
assegurar as condi¢des financeiras necessarias a viabilizacdo da nova proposta, a falta
de professores qualificados, as dificuldades metodolégicas de articulacdo entre teoria
e pratica e ao desinteresse do capital em ampliar e regulamentar as carreiras de nivel
técnico, acabaram por impedir a efetivacdo da proposta. (KEUNZER, 2001, p. 16)

Apesar disso, é entre as décadas de 1960 e 1970 que as Escolas Técnicas Federais se
fortalecem. Elas haviam sido criadas em 1959 como autarquias, a partir das escolas industriais
e técnicas mantidas pelo Governo Federal. Apds um periodo de 11 anos com a organizagédo
brasileira nos moldes da obrigatoriedade do ensino profissionalizante, a Lei n® 7.044 de 18 de

agosto de 1982 altera a compulsoriedade da profissionalizagdo do 2° grau, estabelecendo-se



que, conforme seu art. 3°, “o ensino de 2° grau, podera! ensejar habilitacdo profissional, a
critério do estabelecimento de ensino” (BRASIL, 1982).

A partir da década de 1980, com a redemocratizacdo do governo e a promulgacdo da
Constituicdo Cidada - Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 (BRASIL,
1988), a participagdo popular ganha espaco e comeca-se a discussao para um novo olhar para a
educacdo. Assim inicia-se o processo de discusséo de uma nova Lei de Diretrizes e Bases para
substituicdo da Lei n. 5.961/712.

Apds uma confusa tramitacdo no parlamento em 20 de dezembro 1996, é promulgada
a Lei n°® 9.394, conhecida como Lei Darcy Ribeiro. Para Pamplona (2008, p.41) “o texto
aprovado as concepcbes de educagdo e sociedade seguem a linha neoliberal e sdo
diametralmente opostas aquelas que nortearam o projeto de LDB da Sociedade Brasileira” em
que a Educacdo Profissional aparece em uma legislacdo de educagdo no ambito geral.

Também nessa LDB, se reestabelece a dualidade com a dissocia¢do do ensino médio a
educacéo profissional, por meio do regulamento de seu 8 2° e do art. 36 e dos arts. 39 a 42:
Decreto 2.208, de 17 de abril de 1997. Esse mesmo instrumento introduz a noc¢do de
competéncia para a educagado profissional e especifica trés niveis de ‘educacao profissional’: I)
Bésico - destinado a qualificacdo, requalificacdo e reprofissionalizacdo de trabalhadores
independente de escolaridade prévia; Il) Técnico - destinado a habilitacdo profissional para
alunos egressos do Ensino Médio; Ill) Tecnoldgico - correspondente aos cursos de nivel
superior na area tecnologica, destinado aos alunos oriundos do Ensino Médio Técnico
(BRASIL, 1997). Para Silva (2004, p.202)

A proposigdo curricular centrada na nocdo de competéncias se insere exatamente
numa perspectiva que visa instituir o controle sobre a formagdo humana, no sentido
de adequa-la a pretensos imperativos postos pelo mercado — de producdo e de
consumo. Para realizar esse intento, restringe o sentido da experiéncia formativa,
tomada, nessa perspectiva, como a acdo de treinar, em situacBGes cotidianas, 0s
conhecimentos obtidos na escola

Oliveira (2009) destaca que esse Decreto organiza a Educagéo Profissional em sistema
proprio e paralelo e ainda que a énfase conferida a educacao geral veio acompanhada do apelo
a empregabilidade. No mesmo periodo, sob mandato de Fernando Henrique Cardoso, houve

! Grifo nosso.

2 Dermeval Saviani realizou uma anélise sobre o significado politico da agdo do Congresso Nacional no processo de
elaboragio das leis de diretrizes e bases da educagio antetior a Lei 9394/96, o qual analisa cuidadosamente as
emendas apostas pelos congressistas aos textos originais, dessa forma, apresentando de forma ampla os impactos
dessas no cenario educacional brasileiro. Disponivel em
http://tepositorio.unicamp.bt/jspui/bitstteam/REPOSIP/251641/1/Saviani_Detmeval_LD.pdf



uma restricdo na oferta por meio da Lei n°® 9.649/98 (BRASIL, 1998), em seu artigo 47,

parédgrafo quinto, determinou:

A expansdo da oferta de educacao profissional, mediante a criacdo de novas unidades
de ensino por parte da Unido, somente podera ocorrer em parceria com Estados,
municipios, Distrito Federal, setor produtivo ou organiza¢@es ndo-governamentais,
que serdo responsaveis pela manutencdo e gestdo dos estabelecimentos de ensino
(BRASIL, 1998).

Neste mesmo periodo foram organizadas as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Profissional, na visdo de Oliveira (2009), as diretrizes em questdo ganham destaque,
principalmente, ao agregar o termo competéncias.

Assim, além da restricdo quanto a oferta, via Lei n°®9.649/98 (BRASIL, 1998), um forte
impacto para a Educacdo profissional foi a adocdo de um pensamento pedagogico empresarial,
que se delineou na Era Vargas, em que a educacdo foi instituida como um recurso para o
desenvolvimento econdmico (RODRIGUES, 2007). As reformas ocorridas de flexibilizacéo e
adaptacdo da educacdo geral para o desenvolvimento de competéncias necessarias ao mercado

de trabalho impacta a educacéo profissional pois

A énfase conferida a educacdo geral veio acompanhada do apelo & empregabilidade,
o0 que levou a reforma especifica da educagdo profissional, que passou a organizar-se
em sistema proprio, articulando-se no seu nivel técnico ao ensino médio regular, por
meio das regras estabelecidas no decreto n. 2.208 de 1997. (OLIVEIRA, 2009, p. 201)

Em 2004, a situacdo volta a ser alterada pelo Decreto n® 5.154, que deixou as instituicdes
aopcao de oferta da educacéo profissional articulada como o ensino médio, de forma integrada,
concomitante ou subsequente (BRASIL, 2004b). Preliminarmente a essa mudanga, 0
Ministério da Educacdo organizou o Seminario Nacional de Educacdo Profissional:
Concepcdes, Experiéncias, Problemas e Propostas promovido pela Secretaria de Educacao
Média e Tecnoldgica e pelo Programa de Expansdo da Educacdo Profissional. Relata-se que
esse evento ““reuniu mais de mil profissionais vinculados a instituicdes e/ou a atividades ligadas
a educacdo profissional e tecnolégica, além de representantes dos sindicatos e do governo™
(MEC, 2004). Apresenta-se, nos anais do Seminério supracitado, a descri¢do do horizonte da
EPT:

Uma politica de educacdo profissional vai, portanto, muito além da expansdo das
oportunidades de vagas oferecidas nos diversos tipos de cursos que a integram. Ela
deve visar os interesses publicos e ndo os clientelisticos e corporativos; ser
efetivamente democratica e ndo discriminatéria de etnias, géneros, credos e filiagoes
politicas; possuir qualidade definida pela funcdo de emancipacdo social que exerce;
contribuir para a expansdo das diversas potencialidades dos individuos e para o
desenvolvimento nacional; suportar a interlocugdo com as instancias de controle
social. Isto significa que ela deve se desenvolver sobre uma forte base de articulacéo
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de interesses e de incorporacdo do avanco da ciéncia, do saber tecnoldgico e da
riqueza da diversidade cultural que constitui a nacéo.

O principio unitario e educativo do trabalho e o conceito de mundo do trabalho, com
toda a sua preciosa gama de elementos materiais e culturais, constituem matrizes
fundamentais dos curriculos, métodos e praticas pedagogicas, 0s quais contribuem
para a superacao dos limites estreitos do enfoque economicista, preso a proposta que
impGe a educacdo profissional a funcdo do mero ajuste da forga de trabalho as
demandas do aparelho produtivo. (SETEC, 2013, p.3)

Em 2008, a Educacédo Profissional na Lei de Diretrizes e Bases (LDB) é acrescida do
termo “Tecnoldgica’, por meio da Lei n.©11.741, de 16 de julho de 2008, “para redimensionar,
institucionalizar e integrar as acbes da educacdo profissional técnica de nivel médio, da
educacdo de jovens e adultos e da educagdo profissional e tecnoldgica” (BRASIL, 2008a) e
ainda, acresce-se uma nova se¢do denominada ‘Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Meédio’. No entanto, é somente ap6s alguns programas pontuais que as propostas para a
Educacdo Profissional no Brasil se consolidam com maior expansdo de sua oferta, sob
responsabilidade da Unido, por meio da criacdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia e a instituicdo da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica, por meio
da Lei n®11.892 de 29 de dezembro de 2008.

Nesse sentido, o desafio da EPT € fazer com que os processos educativos se articulem
ao mundo do trabalho e a pratica social de tal forma que o trabalho seja compreendido como
uma “praxis humana, material e ndo material, que objetiva a criacdo das condicdes de
existéncia, e que portanto ndo se encerra na produgdo de mercadorias.” (KUENZER,1998,
p.55). Evidencia-se, assim, a necessidade de uma intervencdo politica por uma educacdo na
perspectiva emancipatoria, em contraposi¢do a perspectiva meramente instrumental voltada
para 0 mercado.

Considera-se que a Educacdo Profissional, comumente conhecida como Ensino
Técnico, institucionaliza-se com o cunho assistencialista e direcionado as camadas
desfavorecidas da sociedade como meio de minimizar as discrepancias sociais advindas do
crescimento populacional e com a finalidade de atribuir utilidade aos cidaddos. Nessa ldgica,
Pacheco (2015, p.31) apresenta o conceito de cidadania, sob a consolidagdo do capitalismo
moderno, apontando que “este termo adquire um novo e radical significado calcado na
igualdade, pois o capitalismo, apesar de sua origem progressista, passa a ser negador da
cidadania plena”. O autor segue dizendo que a qualificagdo do trabalhador, agora focado em
treinamento, torna-se pré-requisito para a manutencéo do sistema capitalista, apos a revolucéo
técnico-cientifica, sendo privado de uma educacdo verdadeira, integral e omnilateral. Assim,

para Kuenzer (2007)
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a formagdo de trabalhadores e cidaddos no Brasil, constituiu-se historicamente a
partir da categoria dualidade estrutural, uma vez que havia uma nitida demarcagao da
trajetoria educacional dos que iriam desempenhar funcBes intelectuais e
instrumentais, em uma sociedade cujo desenvolvimento das forcas produtivas
delimitava claramente a divisdo entre capital e trabalho traduzida no taylorismo-
fordismo como ruptura entre as atividades de planejamento e supervisdo de um lado,
e de execucdo por outro. (KUENZER, 2007, p. 27)

Dessa maneira, é importante perceber a educacdo, inclusive a EPT, como um principio
interveniente de forma ativa e direta das transformac6es sociais. Nesse sentido, a educacéo
profissional, no @mbito dos Institutos Federais, deve evitar uma formacdo imediatista e pouco
reflexiva. Assim, enfatiza-se sua importancia dentro de um contexto capitalista, mas ndo se
deve subordina-la apenas aos interesses desse sistema.

Portanto, a educacdo profissional € uma modalidade educacional que colabora para o
desenvolvimento econémico no pais. No entanto, em seu processo de constituicdo, muitas vezes
0 projeto de educacdo foi subjugado a manutencdo da estratificacdo das classes sociais e ao
capital. Porém, a partir de 2008, h4 uma proposta de formacdo no ambito da EPT, em seus
diferentes niveis e modalidades, para uma perspectiva de formacdo para a cidadania e
preparacdo para atuacdo no mundo do trabalho. Considerando-se essas duas realidades, hd uma
barreira cultural e epistemoldgica a ser superada para o reposicionamento da EPT em vistas ao
objetivo de transformacéo social. Por isso, € preciso que se conheca o contexto historico para
que nas praticas de gestdo e pedagdgicas haja a preocupacao para buscar a transposicdo dessas
barreiras. Em seguida, sera discutido o lugar dos Institutos Federais no paradigma de Educacéo
Profissional brasileira.

1.2 O lugar dos Institutos Federais — Perspectivas para EPT

O Ministério da Educacao (2016), caracteriza a missao dos Institutos Federais como a
oferta de um servico a nacdo que se caracteriza por qualificar profissionais para os diversos
setores da economia brasileira, além de permitir a realizacao de pesquisa e desenvolvimento de
NoVOS processos, produtos e servigos, tendo como colaborador o setor produtivo. Assim, cada
IF tem que contribuir para atingir essa proposta, sendo necessario, portanto, organizar a sua
estratégia de gestdo a luz dessas caracteristicas.

Dessa forma, é importante conhecer como se constituiu essa rede para que se consiga
compreender as particularidades de cada instituto implementado para compor essa nova
estrutura da educacdo profissional no Brasil. Ainda que os Institutos Federais tenham

completado - recentemente - uma década de existéncia, os processos de organizagdo pedagdgica
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e administrativa ainda estdo em processo de constituicdo de uma identidade prépria e de se
reconhecerem em um cendrio nacional que segmenta os niveis educacionais.

E possivel que a heterogeneidade da institucionalizacdo, representada pela
reestruturacdo de diferentes instituicdes escolares (como as Escolas Técnicas Federais —ETFS,
Escolas Agrotécnicas Federais —EAFS, Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais
— EVS e Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica —-CEFETS), tenha sido fator contribuinte
para a lenta consolidagdo dessa identidade®, haja vista que a identidade organizacional “pode
ser considerada como resultante de uma representacdo compartilhada pelos membros de uma
organizacdo, em face daqueles com quem ela interage” (MACHADO-DA-SILVA E
NOGUEIRA, 2001, p. 37).

Destaca-se que algumas dessas instituicbes ja ofertavam a educacao profissional de
nivel médio e de ensino superior, principalmente por meio dos cursos de tecnologia, no entanto
ndo estavam presentes outras caracteristicas, concep¢des e diretrizes que se propunham ao
mesmo tempo para essa Rede, que se tornaria presente em todos os estados brasileiros. Tavares
(2015, p. 14), em uma pesquisa sobre a institucionalidade dos IFs, destaca em sua tese que

na falta de clareza acerca do propdsito da criacdo da nova institucionalidade,
a grande maioria dos entrevistados, em diversas ocasifes, tomou as
universidades federais como referéncia, seja para tentar identificar os aspectos
em que estas instituicdes se assemelhavam aos IFs, ou para tentar estabelecer
algum tipo de diferenciacao.

No entanto, é importante destacar que a criacdo da Rede Federal de Educacéo
Profissional faz parte da constituicdo de uma politica publica de acesso e democratizacdo da
educacao. O Governo Lula, responsavel pela implantacdo dos IFs, se instaurou a partir de uma
ruptura no contexto social, configurando-se como o primeiro governo de esquerda apds o
retorno da democracia no Brasil. Dessa forma, foi preciso cautela por parte da gestdo nas
resolucgdes para que ndo houvesse perda de apoio da base e riscos de ndo se conseguir respeito
pelas decisdes ou até mesmo a perda do governo e do regime estabelecido pelas “Diretas Ja”.

Nesse sentido, foi necessario manter, em certa medida, caracteristicas do regime de
governo anterior para fortalecer a confianca na nova gestdo, tanto no pais quanto no cenario
mundial. Esse foi um caminho para que se conseguisse com que as propostas de politicas sociais

conseguissem atingir seus objetivos, mesmo que, para isso, comedidamente, fosse necessario

3 Sobre identidade dos Institutos Federais consultar o estudo de Moraes (20106) Identidade de escola técnica vs. vontade de

universidade : a formagdo da identidade dos Institutos Federais. Disponivel em
http://tepositotio.unb.br/handle/10482/21409
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utilizar e favorecer a hegemonia dominante. Assim, é preciso considerar alguns marcos, como,
por exemplo, o Plano Nacional de Educacdo (PNE).

O PNE vigente a época era estabelecido pela Lei n° 10.072 de 9 de janeiro de 2001
(BRASIL, 2001), que define (i) as diretrizes para a gestdo e o financiamento da educacéo; (ii)
as diretrizes e metas para cada nivel e modalidade de ensino e (iii) as diretrizes e metas para a
formacdo e valorizagdo do magistério e demais profissionais da educacdo, no periodo
compreendido entre os anos de 2001 a 2010. Dourado (2010), ao referir-se a logica neoliberal
do Governo FHC, afirma que a “aprovacao do atual PNE foi resultado, portanto, da hegemonia
governamental no Congresso Nacional, que buscou traduzir a ldgica das politicas
governamentais em curso.”

Decorre disso que a meta 3 estabelece e aumenta tanto a capacidade instalada na rede
de instituicdes de educacéo profissional, quanto a oferta de cursos basicos destinados a atender
a populacdo que estd sendo excluida do mercado de trabalho. De igual maneira, a oferta de
vagas no ambito dos Institutos Federais relacionada ao Ensino Médio integrado a educagéo
profissional é uma das prioridades dos IFs. Também é previsto que haja possibilidade de
elevacdo da escolaridade, favorecido pela verticalizacdo da educacdo basica a educacdo
profissional e ensino superior, conforme a que na Lei n° 11.892/2008 (BRASIL,2008). No
diagndstico apresentado sobre a EPT, esse PNE destaca a visdo econdmica:

Um cenario que as diretrizes da educacdo profissional propostas neste plano buscam
superar, ao prever que o cidadao brasileiro deve galgar — com apoio do Poder Pablico
— niveis altos de escolarizagdo, até porque estudos tém demonstrado que o aumento
de um ano na média educacional da populagdo economicamente ativa determina um
incremento de 5,5 % do PIB (Produto Interno Bruto). Nesse contexto, a elevacéo da
escolaridade do trabalhador coloca-se como essencial para a inser¢do competitiva do
Brasil no mundo globalizado. (BRASIL, 2001, p.4)

Nesse mesmo documento apresenta-se, ainda, um trecho especifico referente a
diversidade da oferta que elenca a heterogeneidade e a diversidade como elementos positivos,
pois permite atender a uma demanda muito variada. No entanto, € preciso refletir sobre tal ponto
positivo, haja vista o resultado de minimizar a responsabilidade da Unido para com essa
modalidade educacional. Segundo Frigotto et al. (2005, p.25), tem-se a intencdo de “ndo
somente proibir a pretendida formacdo integrada, mas regulamentar formas fragmentadas e
aligeiradas de educacdo profissional em func¢do das alegadas necessidades do mercado”. Nesse
sentido, de acordo com o pensamento dos autores, as influéncias politico-administrativas

podem enviesar politicas sociais e econdémicas além do que se estabelece formalmente.
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Ainda no que tange as dicotomias entre as influéncias politico-administrativas e as
politicas sociais, Hermida (2006) faz uma analise referente aos antecedentes da publicacéo do

PNE, discorrendo sobre as disputas que envolveram a sua elaboracdo. Assim, resume

que existiram dois projetos de Plano Nacional de Educacéo, de naturezas diferentes e
antitéticas, que vislumbraram, na sua complexidade, o confronto de principios e ideias
no que diz respeito a concepc¢des de homem, de educacéo e de sociedade. O confronto
ocorrido no Congresso Nacional refletiu as discussfes desencadeadas na sociedade
civil em torno dos numerosos problemas que afligiam a sociedade brasileira. Um dos
projetos, elaborado nos gabinetes do Ministério da Educacdo e do Instituto Nacional
de Estudos e Investigacdes Educacionais (MEC/INEP), representava 0s interesses e
privilégios de classe dominante, e 0 outro, apresentou-se como proposta alternativa
aos projetos hegemdnicos. (HERMIDA, 2006, p. 253)

O PNE que se estabeleceu foi o primeiro projeto descrito pela autora, mas a proposta
alternativa foi um grande momento de espaco democratico de discussao e de reflexdo sobre a
educacao, como afirma Melo (, p.165) “esta ultima década [90] foi de implementacdo das
reformas neoliberais, mas também de retomada de uma intensa participacao politica em todos
os cantos do pais, na direcdo da formagdo do projeto democratico de massas”.

A partir de 2005 inicia-se de fato a expansdo da oferta da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, por meio do Plano de Expanséo e Reestruturacdo da Rede Federal de Educacéao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Assim, conforme destaca-se pelo Ministério da
Educacgdo (2018, n.p) esse “projeto buscou melhorar a distribuicdo espacial e cobertura das
instituicbes de ensino e, consequentemente, ampliar o acesso da populacdo a Educacdo

Profissional e Tecnoldgica (EPT) no pais”. Dessa forma, 0 plano foi organizado em trés fases:

Plano de Expanséo — Fase |

A prioridade inicial foi a construcdo de escolas em unidades da federacdo ainda
desprovidas destas institui¢des, como Acre, Amapa, Mato Grosso do Sul e Distrito
Federal, além da instalacdo de instituicdes federais de educacdo profissional nas
periferias de grandes centros urbanos e municipios do interior.

Na primeira fase do plano de expanséo, o projeto previu a criacao de 5 (cinco) escolas
técnicas federais e de 4 (quatro) escolas agrotécnicas federais, bem como a
implantacdo de 33 novas unidades de ensino descentralizadas, contemplando 23
unidades da federagdo com a instalacdo de pelo menos uma instituicdo federal de
educagdo tecnoldgica.

Plano de Expansao — Fase Il

Em sua segunda fase, iniciada em 2007, a Setec/MEC estabelece como meta a criacdo,
em quatro anos, de mais 150 novas instituicdes federais de educacao tecnolégica no
marco do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica. As
institui¢des foram distribuidas nos 26 estados e no Distrito Federal, contemplando 150
municipios diferentes escolhidos pelo proprio MEC e mediante manifestacdo de
interesse por parte das prefeituras municipais.

Plano de Expansao — Fase |11

Sua terceira fase, iniciada em 2011, estabeleceu um projeto de criagdo de 208 novas
unidades até 2014, permanecendo 0 propdsito de superagdo das desigualdades
regionais e na viabilizacdo das condi¢cBes para acesso a cursos de formac&o
profissional e tecnoldgica como ferramenta para melhoria de vida da populagéo.
Como resultado, a expanséo e interiorizacdo das instituicdes federais de EPT partiu,
em 2006, de um total de 144 unidades. Chegou em 2018, a 659 unidades em todo o
pais, das quais 643 ja se encontram em funcionamento. Isto representou a construcao
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de mais de 500 novas unidades, quantitativo maior do que o previsto nas trés fases
(que totalizava 400 novas unidades). (MEC, 2018, n.p)

Na mudanca da perspectiva da EPT, as instituicdes ja existentes estavam vivenciando
momentos distintos de consolidacdo. Havia escolas técnicas com o objetivo de tornarem-se
CEFETSs e, por outro lado, CEFETSs buscando a autonomia universitaria por meio da evolucéo

para um novo status de Universidades Tecnoldgicas. Bueno (2012) afirma que

para resolver o impasse de conviver com esses diversos modelos institucionais, a
SETEC muda os rumos do processo ja instalado. Institui a Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica como forma de reordenar todas essas unidades
e transforma-las em uma Unica tipologia no sentido de ser ter unicidade da oferta.
(BUENO, 2012, p.69)

Dessa forma, alguns didlogos e procedimentos administrativos foram necessarios para a
concretizacdo da nova configuracao de estruturas organizacionais para a oferta da educacao
profissional enquanto politica publica.

Em abril de 2007, a SETEC realiza uma Chamada Publica para acolher propostas de apoio
a implantacdo de 150 novas institui¢fes federais de educacédo tecnoldgica (Chamada Publica
MEC/SETEC n.° 001/2007) no ambito do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacéo
Tecnoldgica — Fase Il. Em seu anexo ja constavam as cidades previstas para serem atendidas.
Essa Chamada Publica teve por objeto a analise e selecdo de propostas de apoio a implantacdo
de Instituicdes Federais de Educacdo Tecnoldgica, visando ao estabelecimento de uma ordem
de prioridade na implantacdo das novas instituicdes de ensino.

Também o Decreto n® 6.095/2007, que “estabelece diretrizes para o processo de
integracdo de instituicbes federais de educacdo tecnoldgica, para fins de constituicdo dos
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia - IFET, no ambito da Rede Federal de
Educagdo Tecnologica” (BRASIL, 2007a) fala em agregacdo voluntaria das diversas
instituicdes federais de educacdo profissional e tecnoldgica de um estado em prol de formalizar
um Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia - IFET.

Em dezembro de 2007 é realizada a 2° Chamada Publica, que tem como objeto a anéalise
e selecdo de propostas de constituicdo de Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
— IFETs. Essa chamada, em seu anexo, trouxe a minuta de projeto de Lei que institui a Rede
Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnologica, criando os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia entre outras providéncias (BRASIL, 2007b).

Em 2008, a Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da
Educacdo, responsadvel por conduzir as agdes ministeriais e da Unido referentes a EPT,

estabelece as Bases para uma Politica Nacional de EPT que propde um conjunto de a¢des que
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tem procurado articular educacdo integral (formacdo geral e profissional e
tecnoldgica) ao desenvolvimento econdmico e social em uma dindmica cujo objetivo
principal é a inclusdo de milhares de mulheres e homens deixados a margem da
sociedade brasileira, seja no que tange a escolaridade, seja na perspectiva do
trabalho. (PACHECO, 2010, p. 1)

Em relacdo a gestdo e as praticas pedagogicas, esse documento traz pontos importantes a
serem destacados dentro do “Eixo 4: Fortalecimento de estratégias Operacionais de
Desenvolvimento da EPT” - que prevé a garantia de processos democraticos na gestdo das
instituicdes de EPT - e do “item Il - que apresenta a proposta pedagogica”. Assim, descreve:

As propostas pedagdgicas para a EPT devem se pautar pelo principio da formacéo
integral, do trabalho como principio educativo, pelo respeito as diversidades dos
sujeitos e as especificidades regionais. Além disto, a possibilidade da expressiva
ampliagcdo da oferta de educacdo escolar, em seus diferentes niveis articulada a
educacdo profissional demanda a construcdo de um paradigma que supere a
sobreposicdo e/ou justaposicdo entre campos do conhecimento e campos da
profissionalizagdo e invista na sua efetiva articulagdo como modo préprio de
concepgdo do projeto educativo. (PACHECO, 2010, p. 6)

A partir dessa proposta pedagogica é que entra em vigor a Lei n°® 11.892 de 29 de
dezembro de 2008, instituindo a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica e criando os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.

Nesse momento, tais instituicdes possuiam um grande desafio a ser superado: o de
materializar processos de ensino-aprendizagem com uma proposta pedagogica condizente com
as novas pedagogias que buscam a superacdo de modelos educacionais subservientes a uma
classe social dominante, bem como a ruptura dessa modalidade educacional com o estigma de
politica publica puramente assistencialista.

No entanto, ndo se devem excluir as demandas do setor econdmico. Para isso, foi
necessario ressignificar o trabalho e a educacéo profissional nesse contexto e, para isso, assume-
se como palavra-chave a democratizacdo, por meio de politica publica impessoal articulada
com as potencialidades locais do mundo do trabalho e do desenvolvimento local.

Essas finalidades tdo distintas foram unidas no surgimento desse instituto com o intuito
de agregar uma diversidade de escolas e centros com caracteristicas proprias com a
identificagcdo com as comunidades, o que resultou na culminagdo de um projeto unitario no pais.
Associar as demais atribuigdes dessas instituicdes com a meta especifica de formagéo de
professores (que atualmente é responsabilidade do Ensino Superior) foi uma tentativa de fazer
com que essas instituicdes se identificassem com o projeto, mesmo diante das limitacGes de um
projeto praticamente unidirecional da Unié&o.

E inegavel que os documentos pedagdgicos norteadores - disponibilizados pelo

Ministério da Educacdo para essa instituicdo refletiam um pensamento que fazia ebulir o
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sentimento de ruptura com a sélida estrutura de estratificacdo das classes sociais, pois conferia
0 acesso ao saber e, consequentemente, ao trabalho.

Porém, alguns aspectos da constituicdo da institucionalidade dos Institutos Federais
refletem, ainda, uma perspectiva de cunho econdémico, haja vista as mudancas ocorridas com o
avanco tecnoldgico e a sua influéncia marcante nesse processo. No entanto, o discurso que
compreende a nova investidura da Educacdo Profissional é o de desenvolvimento regional,
comprometido com a justica social. Assim, oferece-se educacgéo publica, gratuita e de qualidade
para a sociedade, inclusive para as regifes mais distantes.

Para a expanséo da rede, foram consideradas trés dimensdes estabelecidas pelo Governo
Federal que foram a dimens&o social, geografica e do desenvolvimento e

Em linhas gerais, a dimensdo social visava a universalizagdo de atendimento aos
territdrios; a dimensdo geogréafica objetivava a interiorizacdo da oferta publica de
educacgdo profissional e o atendimento aos municipios ndo atendidos por escolas
federais; e a dimensdo de desenvolvimento visava atender municipios que possuiam
arranjos produtivos ja identificados. (OLIVEIRA E GONCALVES JUNIOR, 2015,

p. 2).

Ha um ganho para a sociedade que é perceptivel, haja vista que houve um aumento
consideravel da educacdo na modalidade profissional, técnica e tecnologica, como se pode
perceber em um cenério delineado em 2015:

Figura 1 — Cenério da Educacdo Profissional - 2015

Mais de 743 mil matriculas realizadas 433microrregioes atendidas
78% das microrregioes brasileiras
562 unidades
Cursos técnicos + 208 novas
354 unidades iades

Cursos superiores + pos-graduacao
+ 214 novas

140 unidades unidades
Cursos de qualificacao profissional

1909 - 2002 2003-2010 2011-2014

Fonte: (MEC, 2015, n.p)

Ainda destaca-se a ampliacdo da capacidade nos cursos de formagao de professores, o
que também caracteriza-se como uma das finalidades dessa Instituicdo. H& uma intervencao
positiva na realidade social, principalmente no que concerne ao ensino superior publico, que se
apresenta com novas perspectivas de formagéo focadas na ciéncia e tecnologia.

Portanto, a instituicdo de uma nova entidade para a oferta de EPT é um projeto que busca

consolidar em um Unico lugar a possibilidade de conjugar o trabalho como principio educativo,
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e conciliar os saberes cientificos e profissionais ao desenvolvimento econdémico e social.
Durante sua implantagdo, muitos fatores econdmicos, politicos e sociais tiveram que ser
equilibrados para concretizacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional Técnica e
Tecnologica, com espacos de discussao e participacdo dos diversos atores envolvidos. Para cada
Instituto Federal que foi criado ou transformado a partir das diversas instituicfes existentes,
esses fatores influenciaram de maneira diferente, considerando-se as distintas realidades. Em

seguida, apresentaremos a analise da origem e da atuacéo do Instituto Federal de Brasilia.

1.3 Instituto Federal de Brasilia - IFB: origem e atuagao

1.3.1 Origem

A historia do Instituto Federal de Brasilia esta apresentada em seus documentos oficiais
e destaca a cronologia, de forma resumida, que consta no Plano de Desenvolvimento
Institucional 2009 - 2014 (IFB, 2009, pp. 10-12), a seguir:

Criagdo em 17 de fevereiro de 1959 pelo Plano de Metas do Governo do
Presidente Juscelino Kubitschek (pela Lei n° 3.552, de 16 de fevereiro de 1959
e Exposicéo de Motivos n°® 95 — DOU de 19/02/59) e inaugurado em 21 de
abril de 1962, com a denominacdo de Escola Agrotécnica de Brasilia,
subordinada a Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinario do
Ministério da Agricultura, com o objetivo de ministrar cursos regulares dos
antigos Ginésio e Colegial Agricola.

Decreto n° 53.558, de 13 de fevereiro de 1964, em consonancia com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo as Escolas de Iniciagdo Agricola e
Agrotécnicas tiveram suas denominagdes alteradas para Ginasios Agricolas e
Colégios Agricolas pelo mesmo decreto, ficou estabelecida a integracdo da
Escola de Didatica do Ensino Agricola ao Colégio em questdo, passando a
Escola Agrotécnica a denominar-se de Colégio Agricola de Aplicacdo de
Brasilia.

Decreto n® 82.711, de 24 de novembro de 1978 - o Colégio Agricola de
Brasilia foi transferido para o Governo do Distrito Federal
(GDF) responsabilidade da Fundacdo Educacional do Distrito Federal (FEDF)
e a Coordenacg&o Nacional do Ensino Agropecuario do Ministério da Educacgao
e Cultura. Por forca do Convénio n° 1/78 — FEDF, o imovel do Colégio
Agricola foi cedido a FEDF.

A partir da Portaria n® 129, de 18 de julho de 2000, o Colégio Agricola de
Brasilia passou a denominar-se de Centro de Educag&o Profissional — Colégio
Agricola de Brasilia (CEP/CAB), cujo funcionamento tem como objetivo a
qualificacdo e requalificacdo profissional, objetivando a realizacdo de Cursos
de Formag&o Inicial e Continuada de Trabalhadores e Cursos de Educacéo
Profissional Técnica de Nivel Médio, direcionados a demanda mercadol6gica,
principalmente na sua area de abrangéncia.

Como parte do Plano de expansdo da Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica do Ministério da Educacdo, a Lei n°® 11.534, de 25 de outubro de
2007, cria como entidade de natureza autarquica, vinculada ao Ministério da
Educacdo, a Escola Técnica de Brasilia (ETBBSB)
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Portaria n°. 365 de 14/03/08 com vistas a implantacdo de cinco Unidades de
Ensino Descentralizadas (UNED), nas seguintes cidades: Brasilia, Gama,
Samambaia, Planaltina e Taguatinga. Por meio de acordo firmado entre a
Secretaria de Educacdo do Distrito Federal (SEE-DF) e a Secretaria de
Educacdo Profissional e Tecnoldégica do MEC , o Centro de Educacdo
Profissional - Colégio Agricola de Brasilia passou a integrar a Rede Federal
de Educagéo Profissional constituindo a Unidade de Ensino Descentralizada
de Planaltina, denominando-se a partir de entdo de Escola Técnica Federal de
Brasilia — Unidade Agrotécnica de Planaltina (UAP).

Em dezembro de 2008, ocorre a criagdo do Instituto Federal de Brasilia, pelo art. 5° da
Lei 11.892 “VII - Instituto Federal de Brasilia, mediante transformacéo da Escola Técnica
Federal de Brasilia”, inicialmente funcionando com o Campus Planaltina, localizado
fisicamente na estrutura da antiga Escola Técnica Federal de Brasilia.

O IFB esta distribuido em dez RegiGes Administrativas do Distrito Federal que
segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE), em 2016, a populacéo do DF
e da Regido Integrada do Distrito Federal e Entorno — Ride estava estimada em 4291 216
milhGes de habitantes, sendo a que populacao do Distrito Federal esta estimada, segundo dados
de 2016 (IBGE, 2016), em cerca de 2.977.216 habitantes O Produto Interno Bruto do Distrito
Federal (PIB-DF) foi de R$ 197,432 bilhdes, em 2014. Este resultado manteve o Distrito
Federal na oitava posicéo entre as maiores economias do Brasil.

Referente a implantacdo do IFB, comparando-se com o cenario nacional de implantacéo
de outros IFs oriundos de CEFETSs e Escolas Técnicas e Agricolas de tradi¢ao, foi um processo
que ocorreu sem grandes dificuldades, considerando-se que ndo se incorporaram varias
unidades em busca de uma nova institucionalidade. No Distrito Federal, na época do inicio da
federalizacdo, a instituicdo possuia apenas uma escola em processo para compor a Rede
Federal, que apesar do grande dimensionamento fisico, constituido por uma fazenda, tinha um
atendimento aproximadamente 400 estudantes.

As discussdes internas comecam a se intensificar a partir da publicacdo de uma matéria
em um jornal de grande circulacdo em Brasilia em 27 de novembro de 2005, intitulada “Colégio
Agricola vai para o MEC” na qual aponta o desejo de o governo Lula negociar com o GDF a
cessdo da administracdo do CEP/CAB, é destacada por Mendes (2011) em entrevista com
servidores e estudantes da escola técnica como isso ficou no &mbito ndo formal e como alterou
o clima organizacional e as relacfes entre os servidores vinculados a escola pertencente ao
quadro do governo distrital.

Essa autora menciona que em 2007, apds a assinatura do Decreto n° 6.095, o MEC, em
acordo com o GDF, resolveu enviar um “diretor” para o entdo CEP/CAB em julho, que seria o

diretor da transi¢do. Para oficializar o ato, em 13 de julho de 2007, o MEC exara a Portaria

20



Normativa n° 28 que atribui ao entdo Centro Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica
de Goiéas — CEFET GO, o encargo de adotar as medidas necessarias a implantacdo da Escola
Teécnica Federal de Brasilia— ETF/BsB.

No entanto, a escola ainda manteve o Diretor instituido anteriormente, ficando assim
concomitantemente com dois diretores com duas funcionalidades distintas e concepgdes de
gestdo diferentes, neste momento “com dois diretores, viu a concretizagdo da “federalizagdo”
se aproximando” (MENDES, 2011). No ano seguinte novos servidores foram empossados pelo
Diretor-Geral do CEFET-GO, tanto técnicos administrativos em educacdo quanto outros
servidores, considerando-se que “a escola possuia no seu quadro cerca de cem servidores do
GDF, muitos com cargos em comissdes. A recepcao aos novatos foi muito confusa por parte da
gestao” (MENDES, 2011, p. 15).

Nesse contexto, a principal preocupacdo apresentada em Mendes (2011) foi a
compreensdo das implicagdes administrativas e pedagdgicas para a instituicao, no que resume:

a entrada de um diretor nomeado pelo MEC perturbou a rotina da escola,
pois, ao tempo em que era um alivio e uma alegria a concre¢do da
transferéncia do CEP-CAB para a Unido por parte de uns (por causa da
injecdo financeira e sua consequente melhora administrativa e pedagogica),o
era também vista, por outros, com desconfianca e confusdo em relacdo
sobre quem detinha o poder para resolver problemas comuns e correntes que
envolviam o dia-a-dia de uma instituicdo de ensino, principalmente, esta
escola, com seus mais de dois mil hectares e sua producdo vegetal e animal.
Esse antagonismo revela, ao nosso ver, que a gestdo da escola néo foi
preparada pelo 6rgéo superior (no caso, a SEE-DF) para a mudanga de
esfera administrativa que estava prestes a ocorrer, e 0 seu diretor muito menos
se preocupou em agir de forma democratica e participativa para com seus
professores, técnicos administrativos e estudantes...Foi nesse clima que, em
outubro de 2007 a ETF de Brasilia foi criada. (MENDES, 2011, p, 28, grifo
N0osso)

Apos aproximadamente um ano de existéncia como Escola Técnica, a estrutura de gestdo
ficou fisicamente separada da escola, primeiramente em salas disponibilizadas pela SETEC, no
Ministério da Educacdo, na Esplanada dos Ministérios e posteriormente em um prédio
comercial na Regido Administrativa de Brasilia.

Em relacdo aos servidores vinculados ao GDF, a situacdo se resolveu por meio de um
Termo de Cooperagdo Técnica n°® 001/08, em janeiro de 2008, possuindo vigéncia de 5 anos,
mas que foi renovado e permanece com vigéncia até a presente data.

Um acontecimento de grande relevancia para a organizacao institucional foi a nomeacao
de um reitor pro tempore vindo de outro estado da federacdo. Esse reitor desconhecia
completamente a realidade da constituicdo do IFB, fato que gerou uma grande discusséo

referente a gestdo democratica na escola. No entanto, apos a publicacdo dos procedimentos
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oficiais para a escolha do reitor, (que previam elei¢do apenas apds 5 anos de implantacdo dos
Institutos Federais e com regras bem delineadas) a comunidade escolar voltou-se para exercer

sua participacdo por meio de outros caminhos:

observamos a ansia por uma gestdo democratica da escola publica baseada na acéo
participativa de seus pares (...) Permeando todo esse clima, 0s professores se reuniam
para discutir o aspecto pedagdgico da escola. Tais reunifes representavam,
principalmente, uma maneira mais contundente de os professores federais avisarem
para toda a comunidade académica que haviam, de fato, chegado a escola. (MENDES,
2011, pp.35- 36)

Esta energia foi direcionada a elaboracdo do primeiro Plano de Desenvolvimento
Institucional, o qual detalharemos melhor no préximo capitulo. A seguir, na proxima secéo,
serdo abordadas questes concernentes a estrutura organizacional do IFB, que é influenciada
por esse contexto histérico de construcdo de institucionalidade, como também influéncia e

legitima o funcionamento e organizacéo do IFB.

1.3.2 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional do IFB durante sua primeira década de existéncia passou por
diversas alteracdes, seja por exigéncia do contexto, seja por mudancas nas distribuicbes de
cargos pelos 6rgdos superiores. O estabelecimento da Estrutura Organizacional foi o primeiro
ato administrativo apds a criacdo do Instituto Federal de Brasilia, por meio da Resolugdo N°
01/2009/IFB - Reitoria, de 16 de fevereiro de 2009, a estrutura do 6rgdo executivo que deve ser
composto “Art. 11. Os Institutos Federais terdo como 6rgao executivo a reitoria, composta por
1 (um) Reitor e 5 (cinco) Pro-Reitores” da Lei 11.892/2008 configurou-se da seguinte maneira:

e Reitordo IFB - RIFB;

e Pro-reitor de Ensino — PREN;

e Pro-reitor de Pesquisa e Pés-graduacao — PRPP;

e Pro-reitor de Administracéo e Planejamento — PRAP;

e Diretora (feminino conforme Resolucdo) de Extensdo — DREX;

e Diretor de Desenvolvimento Institucional — DRDI e

e Dois Campi: Planaltina - Diretor Geral do Planaltina - DGPL e Plano Piloto
Diretor-Geral do Plano Piloto — DRPP.

No mesmo ano ha uma alteracdo dessa estrutura por meio da Resolucdo n.°19-
2009/RIFB, de 18 de agosto de 2009, nessa alteracdo os 6rgdo executivos foram nominados
pelo setor, diferente da resolugéo anterior que a designava o nome do cargo, formalizando a
impessoalidade na estrutura organizacional, interessante perceber que em seis meses agrega-se

a estrutura novos trés campi. Assim ficou descrito dessa forma:
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RIFB — Reitoria;

PREN — Pro-reitoria de Ensino;

PRPI — Pro-reitoria de Pesquisa e Inovacao;

PRAD - Pro-reitoria de Administracao;

PREX — Pro-reitoria de Extenséo,

PRDI — Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional

Os Campi:

Campus Planaltina /DGPL — Diretoria Geral do Campus Planaltina,
Campus Brasilia/DRBR — Diretoria do Campus Brasilia,

Campus Taguatinga/DRTG — Diretoria do Campus Taguatinga,
Campus Gama/DRGA — Diretoria do Campus Gama, e

Campus Samambaia/DRSA — Diretoria do Campus Samambaia.

Em menos de um ano da nova organizacdo, foi publicada a Resolu¢do n.° 008-

2010/RIFB, 17 de maio de 2010 RIFB, que apresenta duas Pro-reitoria, que anteriormente

configurava-se como Diretoria e dessa forma consolidando o dispositivo do art. 11 Lei de

Criacédo dos IFs, Sendo:

RIFB — Reitoria;

PRAD - Pré-Reitoria de Administracdo;

PRDI — Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional;
PREN — Pr6-Reitoria de Ensino;

PRPI — Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao;

PREX — Pro-Reitoria de Extensao.

A alteracdo na organizacdo da Instituicdo por meio da Resolugdo n° 19/2011, de 12 de

abril de 2011, apresenta pela primeira vez os 6rgdo deliberativos e consultivo conforme o Lei

11.892/2008 — Secdo V- Da Estrutura Organizacional dos Institutos Federais que configuram

da seguinte maneira: Colégio de dirigentes(consultivo), Conselho Superior (deliberativo) ,

Conselho Gestores de cada campus (consultivo), sendo isto um avanco para delinear espacos

de participacdo na Instituicdo e clareza nos processos de decisdo, quanto as Pro-reitorias ndo

houve modificacbes em suas nomenclaturas.
Resolucéo n.35/2012 - CS/IFB, de 13 de novembro de 2012, dispbe de maneira mais

sistematica a estrutura organizacional, por que além das nomenclaturas e hierarquias de

estrutura, também concebe:

Estrutura de cargos e funcoes;
Funcionograma;
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o Organograma e
o Niveis de atuacdo estratégica:

Nesta resolucdo constam dez campi, acrescentando os Campus S&o Sebastido, Campus
Estrutural, Campus Riacho Fundo, Campus Ceilandia e Campus Taguatinga Centro.

Até a publicacdo da Resolucéo n.° 35/2012, as atribuigBes de cada unidade e 6rgdos
estavam estabelecidas apenas no Estatuto do Instituto, Resolucdo n® 013/2009 — RIFB, de 23
de junho de 2009. Para Picchiai (2011, p.37) “Os estatutos contém as regras gerais, filosofia e
outros contetdos. Ja no regimento geral se encontram os procedimentos praticos e aspectos do
dia a dia da Universidade”. Assim, considerando a influéncia das regulamentacdes para a gestéo
e aimportanciada estrutura organizacional, que conforme Leitdo (2009) colabora para delinear
as estratégias, a analise de como essas funcbes estdo sendo executadas permite perceber o que
a organizacdo aparenta ser, nesse sentido a estrutura, para os especialistas da area, € tratada
como uma variavel critica em relacdo as decisdes estratégicas e ao desempenho organizacional,
assim sendo a hierarquia de autoridade torna-se objeto de estudo por que é um dos fatores
estruturais para a definicdo de metas e esta estreitamente relacionado ao encadeamento meios-
fios da instituicio. E pertinente perceber as mengdes sobre Planejamento, Plano de
Desenvolvimento Institucional e Projeto Pedagdgico Institucional, nesses normativos para a
compreensdo qual o lugar que estes ocupam no ambito institucional.

Nos quadros a seguir serd apresentado como o PDI, PPl e Planejamento sdo
mencionados no Estatuto, Regimento Interno e Resolucdo que aprova a estrutura organizacional
no ambito do Instituto Federal de Brasilia, esses trés documentos regulamentam as atribuicdes
e disposicdo hierarquica das unidades, 6rgdo e setores do IFB.

Quadro 1: Mencéo ao PPl em Documentos regulamentares do IFB

Projeto Pedagdgico Institucional
Art. 29 O curriculo no IFB esta fundamentado em bases filoséficas, epistemolégicas,
metodoldgicas, socioculturais e legais, expressas no seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e no seu Projeto Pedagogico Institucional (PPI), e se norteia pelos principios da estética, da
sensibilidade, da politica de igualdade, da ética, da identidade, da interdisciplinaridade, da
contextualizacéo, da flexibilidade e da educacdo como processo de formagao na vida e para a vida,
a partir de uma concepcao de sociedade, trabalho, cultura, educacéo e tecnologia.

n°®013/2009 — RIFB

Estatuto - Resolucéo
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Resolugéo n.° 12/2012 -

CS/IEB

Art. 23. Compete ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo:

Il - emitir parecer conclusivo prévio ao CS sobre o projeto politico pedagdgico do IFB e apreciar e
aprovar seus respectivos documentos complementares, assim como suas alteracdes;

Art. 159.0 curriculo do IFB esta fundamentado em bases filosdficas, epistemologicas,
metodolégicas, socioculturais e legais, expressas no seu projeto politico-pedagogico, norteado pelos
seguintes principios: estética da sensibilidade, politica da igualdade, ética da identidade,
interdisciplinaridade, contextualizacéo, flexibilidade e educacdo como processo de formagdo na
vida e para a vida, a partir de uma concepc¢éo de sociedade, trabalho, cultura, educacéo, tecnologia
e dignidade humana

Resolugédo n.35/2012 - | Regimento Geral do IFB -

CS/IFB

Pro-reitoria de Ensino
Diretoria de Politicas de Ensino - DRPE

c) participar efetivamente da elaboracéo, reestruturacéo e atualizagdo do Projeto Pedagdgico
Institucional do IFB;

Fonte: Sistematizado pela autora com base nos documentos de regulamentacgéo do IFB.

Neste quadro, percebe-se que o Projeto Pedagdgico Institucional é algo que ndo esta

entre as atribuicdes dos Orgdo executores ou que exista uma unidade responsavel para

acompanhar o seu desenvolvimento ou desdobramentos das concepcdes contidas nele, também

ndo h& um vinculo com outros documentos que norteiam as a¢des do IFB. Apenas destaca que

o curriculo tem fundamento tanto no PDI quanto no PPI.

Quadro 2: Mencdo ao PDI em Documentos regulamentares do IFB

Plano de Desenvolvimento Institucional

Estatuto - Resolugéo n° 013/2009 — RIFB

visando programas de investigagdo cientifica, em obediéncia aos critérios de prioridade estabelecidos

Art. 127.Incumbe a Reitoria, por meio da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional/PRDI,

Art. 72. Séo atribuicdes da PRDI:

I- sistematizar o Plano de Desenvolvimento Institucional, os planejamentos anuais e os relatorios de

gestdo;

Art. 77. A Coordenagdo Geral de Planejamento (...) competindo-lhe:

X- revisar o Plano de Desenvolvimento Institucional/PDI

Art. 80. Ao Pesquisador/Procurador Educacional Institucional (PI) compete:

I- atualizar o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI no e-MEC;
(...)A Assessoria de Planejamento compete:

I- assessorar a Coordenacdo Geral de Planejamento nas atividades relativas a elaboragéo,
acompanhamento e avaliagcdo do planejamento institucional, na coordenacéo e orientacdo dos trabalhos
de elaboracdo, discussdo, atualizacdo, monitoramento e controle do PDI e na coordenacdo das
atividades relativas ao desenvolvimento institucional;

Art. 88. Compete ao Conselho Gestor:

V - acompanhar as ac0es previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional, nos planos de acéo e
em projetos e programas vinculados a administracdo do campus;

VII - acompanhar as a¢Ges previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional, nos planos de agéo e
em projetos e programas vinculados ao ensino médio, técnico e superior;

DA PESQUISA

V - elaboragdo de convénios e instrumentos congéneres com instituicbes nacionais e estrangeiras,

no PDI do IFB;

organizar o Plano de Desenvolvimento Institucional/PDI do IFB, anual ou plurianual, de forma
participativa, e submeté-lo a aprovacéo do CS.
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O PLANEJAMENTO, COORDENACAO E SUPERVISAO DAS ATIVIDADES DO IFB
CAPITULO

I DO PLANEJAMENTO

§ 1°. O PDI definira as linhas estratégicas e preferenciais de atuacdo e expansdo do IFB, fixando seus
objetivos e metas prioritarias, com foco em resultados. §
2°. O PDI, ap6s aprovado pelo CS, tera seu extrato publicado no DOU.

§ 3°. As Pro-Reitorias verificardo a compatibilidade dos planos e programas setoriais, com suas
diretrizes, encaminhando-os as Pré-Reitorias de Administracéo e de Desenvolvimento Institucional,
para consolidagéo do PDI

Regimento Geral do IFB - Resolugdo n.° 12/2012 - CS/1FB

Art. 72. Sdo atribuicdes da PRDI:

I- sistematizar o Plano de Desenvolvimento Institucional, os planejamentos anuais e os relatorios de

gestao;

Art. 77. A Coordenacdo Geral de Planejamento ...competindo-lhe:

X- revisar o Plano de Desenvolvimento Institucional/PDI

Art. 80. Ao Pesquisador/Procurador Educacional Institucional (PI) compete:
I- atualizar o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI no e-MEC;

A Assessoria de Planejamento compete:

I- assessorar a Coordenacdo Geral de Planejamento nas atividades relativas a elaboragéo,
acompanhamento e avaliagdo do planejamento institucional, na coordenago e orientacdo dos trabalhos
de elaboracdo, discussdo, atualizacdo, monitoramento e controle do PDI e na coordenacdo das
atividades relativas ao desenvolvimento institucional;

DA PESQUISA
V - elaboracdo de convénios e instrumentos congéneres com instituigdes nacionais e estrangeiras,
visando programas de investigagdo cientifica, em obediéncia aos critérios de prioridade estabelecidos
no PDI do IFB;

Art. 88. Compete ao Conselho Gestor:

V - acompanhar as ag¢les previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional, nos planos de agéo e
em projetos e programas vinculados & administracdo do campus;

VII - acompanhar as a¢bes previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional, nos planos de agéo e
em projetos e programas vinculados ao ensino médio, técnico e superior;

Art. 127.Incumbe a Reitoria, por meio da Prd-Reitoria de Desenvolvimento Institucional/PRDI,
organizar o Plano de Desenvolvimento Institucional/PDI do IFB, anual ou plurianual, de forma
participativa, e submeté-lo a aprovacéo do CS.

O PLANEJAMENTO, COORDENACAO E SUPERVISAO DAS ATIVIDADES DO IFB
CAPITULO

I DO PLANEJAMENTO
§ 1°. O PDI definird as linhas estratégicas e preferenciais de atuacdo e expansdo do IFB, fixando seus
objetivos e metas prioritérias, com foco em resultados. 8§
2°. O PDI, apds aprovado pelo CS, tera seu extrato publicado no DOU.

§ 3° As Pro-Reitorias verificardo a compatibilidade dos planos e programas setoriais, com suas
diretrizes, encaminhando-os as Prd-Reitorias de Administracdo e de Desenvolvimento Institucional,
para consolidacdo do PDI.

Resolugéo n.35/2012 -

CS/IFB

Coordenagdo Geral de Planejamento — CGPL Atribui¢Ges descritas no Regimento Geral do IFB -
Resolugdo n® 12/2012 - CS/IFB, de 08/02/2012. e ainda:

a) orientar o processo de elaboracdo do planejamento da reitoria e dos campi do IFB, em sintonia com
o PDI/IFB;

Art. 127.Incumbe & Reitoria, por meio da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional/PRDI,
organizar o Plano de Desenvolvimento Institucional/PDI do IFB, anual ou plurianual, de forma
participativa, e submeté-lo a aprovacéao do CS.

8 1°. O PDI definira as linhas estratégicas e preferenciais de atuacdo e expansédo do IFB, fixando seus
objetivos e metas prioritérias, com foco em resultados.

8 2°. O PDI, ap6s aprovado pelo CS, tera seu extrato publicado no DOU

8 3°. As Pro-Reitorias verificardo a compatibilidade dos planos e programas setoriais, com suas
diretrizes, encaminhando-os as Pré-Reitorias de Administracdo e de Desenvolvimento Institucional,

para consolidacéo do PDI.

Fonte: Sistematizado pela autora com base nos documentos de regulamentagdo do IFB
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O Plano de desenvolvimento Institucional aparece de forma mais sisteméatica com ciclos de
elaboracdo, acompanhamento e avaliacdo em diversas instancias e também em setores nos
campi. Apresenta vinculacdo com o Planejamento e a participagdo como condicionante em sua
organizacdo, outro ponto que é perceptivel € uma unidade organizacional em que o PDI esta
sob responsabilidade, a Coordenacdo Geral de Planejamento e ha uma definicéo clara sobre o
que deve conter nesse instrumento, replicado nos trés documentos de regulamentagéo sendo: O
PDI definira as linhas estratégicas e preferenciais de atuacéo e expansao do IFB, fixando seus
objetivos e metas prioritarias, com foco em resultados.

No Estatuto, Regimento geral e na Resolugdo n.° 35/2012 estabelecem que os 6rgéao
executores - as Pro-reitorias - tem que alinhar os seus planos e setoriais as diretrizes, mas ndo
estd especificado quais diretrizes seriam essas ja que o acréscimo desses planos serdo feitas
posteriormente. No entanto, apenas a Pro-reitoria de Pesquisa que tem atribuicdes relacionadas
ao PDI, dessa forma chama a atengdo por que a auséncia das Pré-reitorias de Ensino e Extenséo,
bem como essa supressdo relacionada ao Projeto Pedagdgico Institucional.

Quadro 3: Mencéo ao Planejamento em Documentos regulamentares do IFB

Planejamento
Art. 23 Compete a Pro-Reitoria de Administracdo planejar, dirigir e controlar a execucao das

o E atividades de planejamento e administracdo orcamentaria e financeira, e efetuar o
o o X gerenciamento de recursos humanos e patrimoniais;
:é' '§ Ol_’ Art. 24 Compete a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional o planejamento
83 S estratégico institucional, a pesquisa e o controle dos dados institucionais, a avaliagéo insti-
mas tucional, a gestdo da tecnologia da informagéo, o apoio as a¢des de comunicagao social
xo interna e externa, a mercadologia institucional e o planejamento da capacitacdo dos
e servidores.
_ o Art. 48. Compete ao Pro-Reitor de Pesquisa e Inovagéo:
g o, LL | — atuar no planejamento estratégico e operacional do IFB, com vistas a definicao das
O g ) prioridades na area de Pesqu_isa e Inovacdo dos campi;
o) E 'S ) Art. 56. Compete ao Pro-Reitor de Extenséo:
S= 35 Il — atuar no planejamento estratégico e operacional do IFB, com vistas a defini¢do das
£ 832 prioridades na area de extensdo dos campi;
D & % Art. 62. Compete & Pré-Reitoria de Administracdo planejar, dirigir e controlar a execu¢do das
04 —

atividades de planejamento e administracdo orcamentaria e financeira e efetuar o
gerenciamento de recursos humanos e patrimoniais, de acordo com o art. 23 do Estatuto do
IFB..Art. 71. Compete a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional o planejamento
estratégico institucional, a pesquisa e 0 controle dos dados institucionais, a avaliagdo
institucional, a gestdo da tecnologia da informagdo, 0 apoio as a¢des de comunicagéo social
interna e externa, a mercadologia institucional e o planejamento da capacitacdo dos
servidores, conforme art. 24 do Estatuto do IFBArt. 72. S8o atribui¢des da PRDI:

I- sistematizar o Plano de Desenvolvimento Institucional, os planejamentos anuais e 0s
relatérios de gestéo;

Art. 73. Compete ao Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional:

| — atuar na articulacdo da Reitoria com os campi e destes com instituicdes publicas e
privadas;

Il — atuar no planejamento estratégico do IFB, com vistas a definicdo das prioridades de
desenvolvimento em médio e longo prazo da Reitoria e dos campi;

Regimento Geral do IFB -
Resolugéo n.° 12/2012 -
CS/IFB
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Art. 77. A Coordenacdo Geral de Planejamento é o érgdo responsavel por elaborar a Politica
de Planejamento Estratégico Institucional e definir metodologia para elaboracéo e
acompanhamento das metas, garantindo o alcance dos objetivos gerais e a materializacdo da
missdo do IFB, competindo-lhe:

I- definir o cronograma para elaboracédo do Planejamento Estratégico Institucional do IFB;

Il - viabilizar execugdo do Planejamento Estratégico Participativo;

111 - realizar consolidacdo e analise dos dados do Planejamento Estratégico Institucional do
IFB; IV- preparar ferramenta para monitoramento do Planejamento Estratégico Institucional
do IFB; V- divulgar o Planejamento Estratégico Institucional do IFB e a metodologia para
monitoramento para a comunidade;

VI- capacitar Coordenadores de Planejamento e Responsaveis pelas unidades da

Reitoria para elaboracdo e acompanhamento do Planejamento Estratégico
Institucional; VII- gerenciar a ferramenta do Sistema de Gestédo
Integrado/SGl, garantindo informacdes fidedignas e de qualidade;

VI111- elaborar e monitorar os indices estratégicos do IFB;

XIV-acompanhar a execugdo orgamentéria junto &8 PRAD como forma de monitoramento da
execucdo do planejamento do IFB

A Assessoria de Planejamento compete:

I- assessorar a Coordenagdo Geral de Planejamento nas atividades relativas a elaborag&o,
acompanhamento e avaliacdo do planejamento institucional, na coordenag&o e orientagédo dos
trabalhos de elaboracdo, discussdo, atualizagdo, monitoramento e controle do PDI e na
coordenacdo das atividades relativas ao desenvolvimento institucional;

TITULO Il DO PLANEJAMENTO, COORDENAGCAO E SUPERVISAO DAS
ATIVIDADES DO IFB CAPITULO | DO PLANEJAMENTO

Resolucao n° 35/2012 - CS/IFB

Diretoria de Administracdo - DRAD

f) participar das atividades de planejamento or¢camentario;

Coordenacdo Geral de Planejamento — CGPL

a) orientar o processo de elaboracdo do planejamento da reitoria e dos campi do IFB, em
sintonia com o PDI/IFB;

b) acompanhar e organizar a avaliacdo do planejamento institucional em articulagdo com os
planejamentos educacionais, orcamentarios, de TI e de pessoal;

f) organizar e acompanhar reunides periddicas de monitoramento do planejamento com os
coordenadores de planejamento dos campi e representantes da reitoria;

g) coordenar as a¢des de gestdo e controle do planejamento pelas diversas unidades do IFB,
de acordo com as diretrizes e determinacGes previamente definidos;

Coordenacdo de Informagdes Gerenciais e Estatisticas - CDIG

h) coordenar, em conjunto com a Diretoria de Orgamento, a compatibilidade entre o plano
orcamentario- financeiro e os planos estratégicos do IFB;

e) sistematizar, em conjunto com a Coordenacdo Geral de Planejamento, o Relatério de
Gestao a ser enviado aos 6rgdos de controle; e

Diretoria de Orcamento - DROR

i) instruir o Pré-Reitor de Desenvolvimento Institucional com informagdes gerenciais
relacionadas ao planejamento, orcamento e finangas no &mbito do IFB;

j) estabelecer mecanismos de aprimoramento da integracéo entre as fungdes de planejamento
orcamentario e finangas com vistas ao atingimento de objetivos e metas dos programas e
acOes do 6rgdo;

Pro-Reitoria de Ensino — PREN

Diretoria de Desenvolvimento do Ensino - DRDE

d) construir e acompanhar, em conjunto com os campi, 0 planejamento da oferta de educacéo
profissional do IFB;

Coordenacdo de Graduacdo - CDGR

a) assistir a Diretoria Pedagdgica, no planejamento, implantacdo e acompanhamento das
atividades de graduagéo;

Coordenacdo de Ensino Técnico — CDET

a) assistir a Diretoria de Desenvolvimento do Ensino, no planejamento, implantacdo e
acompanhamento das atividades do ensino técnico em todas as suas formas;

Coordenacéo de Bibliotecas - CDBI

b) coordenar o processo de planejamento de aquisi¢do de acervo bibliografico e similares para
o IFB.
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ATRIBUICOES GERAIS - diretorias e coordenacdes (CAMPI E REITORIA)

Caberéa a cada unidade organizacional

e) participar dos momentos de planejamento participativo do IFB, quando
disponibilizado o calendario especifico e com autorizacao do diretor-geral ou pro-reitor;
f) atuar no planejamento estratégico e operacional do campus/pré-reitoria, com vistas a
definicdo das prioridades;

Fonte: Sistematizado pela autora com base nos documentos de regulamentacéo do IFB

Os protagonistas atinentes ao Planejamento no Instituto Federal de Brasilia sdo a Pro-
reitoria de Desenvolvimento Institucional, principalmente pela Coordenacdo Geral de
Planejamento. Ha atribui¢des detalhadas sobre o planejamento estratégico, da elaboragéo até o
momento de retroalimentacdo pela instituicio “a Politica de Planejamento Estratégico
Institucional e definir metodologia para elaboracdo e acompanhamento das metas, garantindo
o alcance dos objetivos gerais ¢ a materializagdo da missdo do IFB”, conforme Regimento Geral
do IFB - Resolugdo n.° 12/2012 - CS/IFB.

Ressalta-se a atribuigdo “VI- capacitar Coordenadores de Planejamento e Responsaveis
pelas unidades da Reitoria para elaboracdo e acompanhamento do Planejamento Estratégico
Institucional”, 0 que pode ser considerado como uma acao de promocdo da participacao, pois
traduz o planejamento como algo mais préximo do dia-a-dia dos servidores da Instituig&o.

Referente ao planejamento estratégico a Pro-reitoria de Extensdo e a de Pesquisa
concebem atuar no planejamento estratégico e operacional do IFB, como descrito no Regimento
Geral, mas novamente a Pro-reitoria de Ensino esta ausente nesse contexto. Entre o Estatuto e
0s outros dois documentos de regulamentacdo tem um espaco de maturagdo da Instituicdo e
percebe-se que no Estatuto o Planejamento estava concentrado na Pré-reitoria de Administracao
e na Proé-reitoria de Desenvolvimento Institucional e como uma distancia do Planejamento
Estratégico e Planejamento orcamentario. No Regimento Geral e Resolugdo n. 35/2012 a
questdo orcamentaria diminui essa distancia, no entanto ainda é perceptivel que ha hiatos entre
um e outro.

A Pro-reitoria de Ensino aparece na mencdo sobre o planejamento, configurando uma
organizacdo setorial de planejamento, h4 uma preocupacdo com a oferta os niveis de
atendimento do IFB, mas ndo ha referéncias explicitas ao Plano de Desenvolvimento
Institucional ou ao Projeto Pedagdgico Institucional.

No entanto, no Quadro 3, h4 uma contradigdo explicita descrita na Resolugdo n.°
35/2012, condiciona a participacdo nos momentos de planejamento a autorizagdo do diretor
geral ou proé-reitor, assim a seguinte reflexdo de como uma instituicdo educacional que tem
entre seus valores a gestdo democratica pode vincular um espaco de participacao a subjetividade
de um gestor € pertinente, principalmente se considerar o0 Regimento Geral e a Resolucéo que
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aprova a estrutura organizacional considera o Planejamento Estratégico meio para a
materializacdo da missao do IFB.

A organizacao da estrutura organizacional do IFB reflete que o processo de organizacao
pedagdgica, administrativo e fisica foi evoluindo passo-a-passo para consolidacdo de uma
estratégia de gestdo, porém percebe-se que ainda ha espacos e condi¢cdes para buscar o
alinhamento estruturado do PDI, PP1 e Planejamento, principalmente no que concerne ao papel
da Proé-reitoria de ensino e sua articulagcdo com os 6rgdos executores da extensao e pesquisa.

Em seguida, na préxima secdo, aborda-se a oferta do IFB, um dos principais aspectos a
ser descrito por que é o principal meio de acesso da sociedade a Instituicdo e as acOes de

pesquisa e extensdo sdo desencadeadas a partir do Eixo de atuacéo de cada campus.

1.3.3 Atuagéo guia: a oferta

A implantagéo dos 10 campi no Distrito Federal aconteceu de forma bem rapida, como
se pode perceber por seu detalhamento nos normativos internos de regulamentacéo da estrutura
organizacional, contudo a formalizacdo de surgimento dos campi pelo Ministério da Educacao

ocorreu de maneira mais gradual como pode-se perceber no quadro a seguir:

Quadro 4: Normas do Ministério da Educacao que formalizam a oferta nos Campi - IFB

Unidade Portaria MEC N° Diario Oficial da Uniio (DOU)
Campus Brasilia Portaria n® 1.170, de 21/09/2010 DOU n° 182, de 22/09/2010
Campus Ceilandia Portaria n° 933, de 07/10/2013 DOU n° 195 de 08/10/2013
Campus Estrutural Portaria n°® 933 de 07/10/2013 DOU n° 195 de 08/10/2013
Campus Gama Portaria n® 1.170, de 21/09/2010 DOU n° 182, de 22/09/2010
Campus Planaltina Portaria n® 365, de 14/03/2008 DOU n° 53, de 13/03/2008
Campus Riacho Fundo Portaria n® 330, de 23/04/2013 DOU n° 78, de 24/04/2013
Campus Samambaia Portaria n® 1.170, de 21/09/2010 DOU n° 182, de 22/09/2010
Campus Séo Sebastifio Portaria n® 330, de 23/04/2013 DOU n° 78, de 24/04/2013
Campus Taguatinga Portaria n® 1.170, de 21/09/2010 DOU n° 182, de 22/09/2010
Campus Taguatinga Centro Portaria n° 330, de 23/04/2013 DOU n° 78, de 24/04/2013

Fonte: (IFB, 2017, p. 17)*

Cada Campus atua em Eixos Tecnologicos estabelecido pelo Catalogos Nacionais de
Cursos Técnicos e Catalogos Nacionais de Cursos Superiores de Tecnologia. As escolhas

* O Campus Recanto das Emas (CREM) do Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia IFB) ¢
resultado da transferéncia do antigo Campus Taguatinga Centro para a cidade do Recanto das Emas. Esta mudanga
foi validada pelo Conselho Superior do IFB por meio da Resolucao N° 35/2016. As atividades do CREM em sua
sede definitiva tiveram inicio em janeiro de 2018(IFB, 2018, n.p). Disponivel em
https://www.ifb.edu.bt/recantodasemas/pagina-inicial.
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http://www.ifb.edu.br/attachments/article/10765/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20n%C2%BA%20035%20mudan%C3%A7a%20de%20sede%20do%20campus%20de%20Taguatinga%20Centro.pdf
https://www.ifb.edu.br/recantodasemas/pagina-inicial

desses eixos devem considerar os arranjos produtivos locais® e a comunidade em que esta
inserida. Conforme Pacheco (2010), “na busca de sintonia com as potencialidades de
desenvolvimento regional, os cursos nas novas unidades deverdo ser definidos através de
audiéncias publicas e de escuta as representag¢des da sociedade” (PACHECO, 2010, p.1). Os
dados mais atuais sobre o Distrito Federal sdo de 2016, mas que em geral e um cenério pouco
alterado de 2009, ano da criagdo dos IFB.

Apesar, do nome do IFB ter o nome da capital do pais, as suas unidades estdo
espalhadas pelo Distrito Federal. Essa unidade da federacdo € constituida em 31 Regides
Administrativas, com uma &rea de 5.789,16 Km? (Urbana 255,25- Rural 5.553,91).

Conforme o PDI 2009-2013, para organizacao das ofertas a serem implementadas até
2010 “foram realizadas consultas publicas nas Regides Administrativas do Plano Piloto,
Taguatinga, Samambaia e Gama, que contou com a participacao dos representantes dos setores
produtivos e da sociedade civil organizada”. (IFB, 2009, p.27). Assim a cada campus que ia
surgindo, novas audiéncias aconteciam. Dessa forma, os eixos tecnologicos e as areas de
atuacdo se consolidaram a partir das audiéncias publicas, e de estudos sobre o local a ser
implantado o campus, considerando-se 0s aspectos demograficos, sociais e econdmicos, bem
como a infraestrutura e o quadro de profissionais disponiveis para atuagdo do IFB. Atualmente
oferta 0s campi atuam nos seguintes eixos tecnoldgicos/area do saber e niveis de ensino:

Quadro 5 — Oferta do IFB por Eixo Tecnoldgico/Area de Saber

Campus Eixo Tecnoldgico/Area do saber Nivel
Brasilia | CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS ESPECIALIZACAO (LATO
SENSU)

DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL E FORMACAO INICIAL
SOCIAL
EDUCAC}AO LICENCIATURA
ENSINO MESTRADO PROFISSIONAL
GESTAO E NEGOCIOS TECNICO
GESTAO E NEGOCIOS TECNOLOGIA
INFORMACAO E COMUNICACAO TECNICO
INFORMAQAO E COMUNICA(;AO TECNOLOGIA
TURISMO, HOSPITALIDADE E LAZER TECNICO
TURISMO, HOSPITALIDADE E LAZER TECNOLOGIA

Ceilandia | AMBIENTE E SAUDE FORMACAO CONTINUADA
AMBIENTE E SAUDE TECNICO

5 Arranjos Produtivos Locais (APLs) sdo aglomeracdes de empresas e empreendimentos, localizados em um
mesmo territdrio, que apresentam especializacdo produtiva, algum tipo de governanga e mantém vinculos de
articulacdo, interacdo, cooperacao e aprendizagem entre si e com outros atores locais, tais como: governo,
associagBes empresariais, instituicbes de crédito, ensino e pesquisa.  ( www.mdic.gov.br/index.php/
competitividade -industrial/arranjos-produtivos-locais)
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CONTROLE E PROCESSOS INDUSTRIAIS

TECNICO

DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL E
SOCIAL

FORMACAO CONTINUADA

EDUCACAO

LICENCIATURA

GESTAO E NEGOCIOS

FORMACAO CONTINUADA

INFORMACAO E COMUNICACAO

FORMACAO CONTINUADA

INFRAESTRUTURA FORMACAO CONTINUADA
PRODUGCAO CULTURAL E DESIGN FORMACAO CONTINUADA
SEGURANCA TECNICO

Estrutural | EDUCACAO LICENCIATURA
AMBIENTE E SAUDE TECNICO
CONTROLE E PROCESSOS INDUSTRIAIS TECNICO

DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL E
SOCIAL

FORMACAO CONTINUADA

DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL E
SOCIAL

FORMACAO INICIAL

GESTAO E NEGOCIOS

FORMACAO CONTINUADA

GESTAO E NEGOCIOS

FORMACAO INICIAL

INFORMACAO E COMUNICACAO

FORMACAO CONTINUADA

INFORMACAO E COMUNICACAO

FORMACAO INICIAL

Gama | CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS BACHARELADO
EDUCACAO LICENCIATURA
DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL E FORMACAO CONTINUADA
SOCIAL ] ,

GESTAO E NEGOCIOS TECNICO

GESTAO E NEGOCIOS TECNOLOGIA
INFORMACAO E COMUNICACAO FORMACAO CONTINUADA
INFORMACAO E COMUNICACAO FORMACAO CONTINUADA
PRODUCAO ALIMENTICIA FORMACAO CONTINUADA
PRODUCAO ALIMENTICIA TECNICO

PRODUCAO ALIMENTICIA TECNOLOGIA

PRODUCAO INDUSTRIAL TECNICO

Planaltina | EDUCACAO LICENCIATURA

AMBIENTE E SAUDE TECNICO

DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL E
SOCIAL

FORMACAO CONTINUADA

DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL E TECNICO

SOCIAL

GESTAO E NEGOCIOS TECNICO

INFORMACAO E COMUNICACAO FORMACAO CONTINUADA
PRODUCAO ALIMENTICIA TECNICO

PRODUCAO CULTURAL E DESIGN

FORMACAO CONTINUADA

RECURSOS NATURAIS

FORMACAO CONTINUADA

RECURSOS NATURAIS TECNICO
RECURSOS NATURAIS TECNOLOGIA
Riacho Fundo | ENSINO ESPECIALIZACAO (LATO
SENSU)
EDUCACAO LICENCIATURA
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DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL E
SOCIAL

FORMACAO CONTINUADA

DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL E
SOCIAL

FORMACAO INICIAL

INFORMACAO E COMUNICACAO

FORMACAO INICIAL

PRODUCAO ALIMENTICIA TECNICO
TURISMO, HOSPITALIDADE E LAZER FORMACAO INICIAL
TURISMO, HOSPITALIDADE E LAZER TECNICO

Samambaia | EDUCACAQ LICENCIATURA
AMBIENTE E SAUDE TECNICO
INFRAESTRUTURA TECNICO
PRODUCAO CULTURAL E DESIGN TECNICO

PRODUGCAO INDUSTRIAL

FORMACAO CONTINUADA

PRODUGCAO INDUSTRIAL

TECNICO

Sao Sebastido

EDUCACAO

LICENCIATURA

DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL E
SOCIAL

FORMACAO INICIAL

DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL E
SOCIAL

TECNICO

GESTAO E NEGOCIOS

FORMACAO INICIAL

GESTAO E NEGOCIOS

TECNICO

GESTAO E NEGOCIOS

TECNOLOGIA

INFORMACAO E COMUNICACAO

FORMACAO INICIAL

RECURSOS NATURAIS

FORMACAO INICIAL

Taguatinga

CIENCIA DA COMPUTACAO BACHARELADO
EDUCACAO LICENCIATURA
CONTROLE E PROCESSQOS INDUSTRIAIS TECNICO
CONTROLE E PROCESSOS INDUSTRIAIS TECNOLOGIA

DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL E
SOCIAL

FORMACAO INICIAL

Emas

INFORMACAO E COMUNICACAO TECNICO
PRODUCAO CULTURAL E DESIGN TECNICO
PRODUCAO CULTURAL E DESIGN TECNOLOGIA
PRODUCAO INDUSTRIAL TECNICO
Recanto das | AMBIENTE E SAUDE TECNICO

DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL E
SOCIAL

FORMACAO CONTINUADA

GESTAO E NEGOCIOS

FORMACAO CONTINUADA

GESTAO E NEGOCIOS TECNICO
INFORMACAO E COMUNICACAO FORMACAO CONTINUADA
PRODUCAO CULTURAL E DESIGN TECNICO
SEGURANCA TECNICO

Fonte: Sistema Nacional de Informagdes da Educacdo Profissional e Tecnoldgica Sistec (2018) - sistematizada
pela autora

Outros fatores para a determinar a oferta da Educacdo Profissional pelo IFB foram as
diretrizes estabelecidas pelo Plano de Desenvolvimento da Educagdo — 2007. Conforme a

apresentacdo deste normativo o PDE esta sustentado em seis pilares “i) visdo sistémica da
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educacdo, ii) territorialidade, iii) desenvolvimento, iv) regime de colaboragdo, V)
responsabilizacdo e vi) mobilizagéo social” (MEC, 2007, p.17)

Saviani (2009, p.2) dimensiona o0 PDE como politica pablica, que determina um
conjunto de medidas e metas para o pais ligado ao Plano de Aceleracdo do Crescimento (PAC),
envolve a¢Bes em diferentes areas da economia, sendo assim o PDE o plano de atua¢édo do MEC
que reuniu um conjunto de acfes que ja desenvolvia e acrescentando algumas novas. Ou seja
os IFs, na visdo do MEC, tem um vinculo com o desenvolvimento econdémico, portanto precisa
considerar esse fator em sua oferta e atuacao.

Para organizacéo da sociedade civil - Todos pela Educac¢do(2018), que possui como
marco histérico: a carta Compromisso Todos Pela Educacdo, baseada no PDE, em um
instrumento de avaliacdo afirma que com o PDE, as verbas de custeio e de pessoal da rede
federal de Educacdo Profissional e Tecnologica foram recuperadas. Houve contratacdo de
docentes e técnicos administrativos e construgdo de novas unidades federais. O PDE definiu
como meta a ampliacdo do parque federal da &rea em 150%. Com essa ampliacdo, a participacao
do IFB referente as matriculas se organizou da seguinte maneira:

Figura 2 - Evolucdo de numero de alunos por campus (2009 a 2018)

4 Evolucao do N°® de alunos A
25.000 IFB
2018
N de Alunos: 19.554
20.000 - - CBRA
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& 15.000 CGAM
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= - CRFI
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& 10.000 - C5AM
CSSB
-+ CTAG
IFB = CTGC
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N® de Alunos: 642 - IFe
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Ano

Fonte: IFB, 2018, n.p

O IFB aumentou sua oferta consideravelmente e o surgimento dos campi ocorreu de
forma répida, dessa maneira, muitas questdes ficaram sobrepostas e carentes de minuciosa
atencdo e organizacdo de procedimentos, como exemplo o Projeto Pedagogico Institucional que
pouco é citado em atribuicdes previstas nos regulamentos internos do IFB. E importante

considerar que a implementacdo de uma instituicdo ndo segue uma linearidade, ou seja, segue
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um manual aplicével a todas as organizacdes. Ha uma série de fatores que contribuem para
organizacdo da gestéo, tanto aspectos externos (relacionado ao meio) quanto aspectos internos
(relacionado as pessoas e a capacidade organizacionais) (SCHULTZ, 2016). Ainda mais uma
Instituicdo que teve como missdo de concepcdo uma tdo robusta como o precedente do
PDE/2007:

A missdo institucional dos IFET deve, no que respeita a relagdo entre educacédo e
trabalho, orientar-se pelos seguintes objetivos: ofertar educacdo profissional e
tecnoldgica, como processo educativo e investigativo, em todos o0s seus niveis e
modalidades, sobretudo de nivel médio; orientar a oferta de cursos em sintonia com
a consolidacdo e o fortalecimento dos arranjos produtivos locais; estimular a pesquisa
aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo e 0 cooperativismo, apoiando
processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda, especialmente a partir
de processos de autogestdo. (MEC, 2007, p. 32, grifo nosso)

Como ha um destaque para a oferta do ensino técnico em nivel médio, apresenta-se a
seguir a evolugdo de numero de alunos por curso, que fica evidente a dedicacdo do IFB para

direcionar a sua oferta nos parametros de sua concepcao:

Figura 3 - Evolucgdo de nimero de alunos por tipo de curso (2009 a 2018)
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Fonte: IFB,2018, n.p

No que concerne aos Institutos Federais, especificamente o IFB, buscou-se a sua
consolidacdo por meio das orientagdes das politicas publicas a0 mesmo passo em que se
buscava constituir uma identidade que estava estabelecida em concepgdes e diretrizes com a
proposta de um novo modelo de EPT que, por sua vez, ja estava agregado aos desafios da
educacdo com relacdo a participacdo da comunidade e a democratizagdo do acesso e de seus

processos internos.
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Dessa forma, os instrumentos que facilitam a organizacdo institucional devem
considerar todos esses fatores para que, de fato, cumpram seu papel, assim sendo no préximo
capitulo seré realizado um panorama do marco regulatdrio do ensino superior e a influéncia nos
documentos norteadores do IFB, haja vista que estes possuem diretrizes e instrumentos que
devem ser adotados pelo Instituto.
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CAPITULO I

MARCO REGULATORIO DO ENSINO SUPERIOR: INFLUENCIAS
NOS DOCUMENTOS NORTEADORES NOS INSTITUTOS FEDERAIS

2.1 Conjuntura

O cenério brasileiro, nas duas Ultimas décadas, se encontra em um processo de
modificagdes no campo politico e no desenvolvimento econémico influenciadas pela troca de
governo com concepcdes ideolodgicas distintas. Isso interfere no campo educacional, haja vista
que a preocupacdo com a formacdo escolar torna-se também crescente em momentos
desfavoraveis para a sustentabilidade financeira individual. Assim, mais pessoas passam a
investir no aperfeicoamento da escolaridade e da profissionalizacdo, sobretudo em instituicdes
publicas, como alternativa para ampliacdo das oportunidades de emprego e consolidacdo no
mercado de trabalho, como se cada individuo fosse responsavel, sozinho, por transpor as
dificuldades imposta pelo contexto social, supondo que seja a educagdo 0 meio para essa
superacao desvinculando que a criacdo e manutencgdo de postos de trabalho também depende
de politicas publicas.

Carvalho e Bauer (2011) chamam a atencdo para uma logica tracada a partir
responsabilidade individual pela empregabilidade e inculcada na sociedade a partir da 6tica das
mudancas neoliberais da década de 1980/1990, em que as novas formas de organizacdo do
trabalho e da producdo passaram a exigir um novo perfil de qualificacdo profissional dos
trabalhadores, iniciando um processo para adaptar o sistema escolar a essas necessidades. Para
Lavinas (2001, p.03), o uso do termo empregabilidade remete “as caracteristicas individuais do
trabalhador capazes de fazer com que possa escapar do desemprego mantendo sua capacidade
de obter um emprego” Assim sendo, discurso oficial enalteceu a necessidade de aumentar a
escolaridade da populacdo como meio para melhorar a s condi¢des de insercdo da economia no
contexto mundial, agora marcado pela globalizagdo da economia, corroborando com Carvalho
e Bauer (2011), Melo destaca:

Aprofundando a histérica dualidade do sistema educacional brasileiro o governo
social-democratica de FHC que durou de 1995 a 1998, tendo sido reeleito para o
periodo de 1999 e 2002, implantou mudancas que realizaram o projeto neoliberal de
sociedade e de educacéo, de forma hegemonica, na nacdo. (MELO, 2003, p. 162)

Teixeira (2003, p.7) afirma, que nesse contexto, a empregabilidade “estd implicita a
tendéncia em eximir o Estado do seu “dever” em relacao ao direito do cidadao ao trabalho, de

carater publico e politico, e repassar tal dever aos individuos, considerados isoladamente,
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tornando esse dever, deste modo, uma questdo privada, pessoal.” Se, por um lado, essa
estratégia faz crescer em nimeros a quantidade de estudantes, que € algo que se pleiteia no
campo educacional. Contudo, por outro lado, este ndo deve ser o fator que determina as politicas
sociais relacionadas a educacao.

A preocupacéo deve voltar-se para a qualidade no processo de ensino-aprendizagem, as
caracteristicas humanisticas na formagdo e o fortalecimento da concepgdo trabalho como
direito, pois a “énfase dada que a educacéo eleva a taxa de empregabilidade, tem resultado no
estabelecimento de politicas imediatistas e ndo € levado em consideracdo o carater mais geral
de uma acdo voltada para elevar de fato o nivel educacional dos "colaboradores".” (CASTIONI,
1998, p. 18).

Dessa forma, apesar das mudancas externas, as InstituicGes devem ter clareza de seu
campo de atuacdo e objetivos bem delimitados para que, dessa forma, definam os meios
necessarios adequadamente a sua fungéo social, mesmo em contextos adversos provocados por
divergéncias ideoldgicas no campo educacional. Dessa forma, é importante olhar para os
instrumentos formais que auxiliam e direcionam a gestdo dos IFs, haja vista que os Institutos
Federais tém finalidades diversa das Universidade. Um exemplo disso é a oferta de Educacéo
Bésica por meio de cursos de técnicos integrados ao Ensino Médio. E preciso levar em conta
que a diversidade de niveis e modalidades influenciam ao se pensar nos instrumentos
pedagogicos e de gestdo, considerando-se que é imprescindivel que nesses instrumentos sejam
refletidas as particularidades de seu atendimento.

O surgimento da educacdo em nivel superior e 0 ensino técnico reverberam a dicotomia
da luta de classes e, por esse motivo, é importante destacar que, no Brasil, as legislacGes
educacionais seguem a logica de refletir e reafirmar a influéncia do contexto econémico, sem
ter - ou tendo minimamente - aspectos pedagogicos do fazer escolar como ponto de partida.
Isto posto, é necessario compreender a confluéncia de normas e diretrizes que direcionam o
processo de gestdo e atuacao das organizacOes educacionais, € concepgao de sua origem.

Considerando que a EPT foi contextualizada no Capitulo I deste trabalho, cabe ressaltar
que, historicamente, o acesso a educacgdo, principalmente ao ensino superior no Brasil, € um
privilégio da classe dominante. Enquanto a educacdo profissional surge como uma solucéo aos
desvalidos, o Ensino Superior adentra no Brasil por meio da vinda da Familia Real em 1808,
Durham (2005) destaca que, o periodo compreendido entre 1808 e 1889 ¢é ““caracterizado pela
implementacdo de um modelo de escolas autbnomas para formacao de profissionais liberais,

por exclusiva iniciativa da Coroa”.
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Apo6s a Reforma de 1968, por meio da Lei n.° 5.540 de 28 de novembro de 1968, e de
seu marco regulatorio, do qual ainda ha resquicios em nosso sistema vigente, surgiu 0 ensino
superior privado, que tornou-se qualitativamente distinto em termos de natureza e objetivos, do
que existia no periodo precedente (BRASIL, 1968). Esse sistema foi reestruturado nos moldes
de empresas educacionais voltadas para a obtencdo de lucro econémico e para o rapido
atendimento de demandas do mercado educacional. Nesse sentido, no que concerne as

Universidades Publicas, Martins afirma que

Estruturava-se, nesse momento, um modelo duplamente seletivo de universidade
federal: no plano social, suas vagas passariam a ser ocupadas por um grupo
restrito de estudantes dotados de razoavel volume de capital econémico e/ou
cultural; no plano académico, procurava-se concretizar um elevado padrdo de
qualidade académica, fundado na associagéo entre ensino e pesquisa, no interior do
qual a pds-graduacdo exerceria um papel central. (MARTINS, 2009, p.22, grifo
Nosso)

Meyer Jr. (2005) afirma que entre as organizagdes de nossa sociedade, as universidades
sdo as mais complexas, pois sdo sensiveis as mudancas do ambiente de tal forma que grande
parte de seus enfrentamentos se concentra em sua capacidade de ajuste a uma nova realidade.
Dessa forma, é coerente salientar o quanto essa realidade ¢ mais sensivel para os Institutos
Federais, haja vista que possuem campo de atuacao em diferentes niveis da educacéo. Por isso,
essas instituicbes devem estabelecer uma estratégia que possibilite o desenvolvimento
organizacional e, a0 mesmo tempo, direcione ao cumprimento da sua missdo. Para Pacheco

(2015, p.46)

Os Institutos Federais de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia foram concebidos para
quebrar essa hierarquia e romper com essa estratificacdo. Significa dizer, que os
Institutos Federais ndo sdo uma escola técnica e, também, ndo sdo uma universidade,
pois, se caracterizam pela matriz marxista da indissociabilidade entre o0s
compromissos de ordem técnica, pratica e compreensao tedrica. Os Institutos Federais
sdo o ponto de convergéncia dos estudos teoricos, politicos e tecnolégicos, com o
claro objetivo de interpretar o mundo e transforma-lo.

Em razdo do art. 2° da Lei de criagdo dos Institutos, que determina “8 1° Para efeito da
incidéncia das disposi¢oes que regem a regulacéo, avaliacéo e supervisdo das instituicdes e dos
cursos de educacéo superior, os Institutos Federais sdo equiparados as universidades federais.”,
tornam-se relevantes os processos e diretrizes para a regulagéo das Instituicdes de Ensino
Superior - IES, haja vista que tanto no Decreto n° 6.095/2007 quanto na Lei 11.892/2008 fica
explicita a importancia do Plano de Desenvolvimento Institucional, que € obrigatorio para os
procedimentos de avaliacdo das IES, bem como instrumento estruturante da gestéo.

No ensino superior brasileiro, o processo de acompanhamento estatal sempre foi

presente nesse nivel de oferta educacional, principalmente ap6s a expansdo do setor privado
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nesse segmento. Assim, essa regulamentacdo, além de abarcar diretrizes gerais para a
implementacdo, também acrescenta atribui¢cbes com vistas a garantia da qualidade dos cursos
superiores e das instituicbes mantenedoras. Para Sousa e Rangel (2009) € a partir da década de
1980 que as politicas ganham visibilidade social e a avaliacdo torna-se um eixo estruturante das

politicas educacionais, e ainda
esteve envolta em duas perspectivas distintas: (i) uma comprometida com a
transformacdo académica, e dessa forma voltada para a perspectiva
formativa/emancipatoria; (ii) outra vinculada ao controle de resultados ou ao exame
dos produtos e comprometida, portanto, com o mercado e exercendo uma acéo de
carater regulatério. (SOUZA e RANGEL, 2009, p. 13)

Atualmente, o percurso avaliativo esta instituido no Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educagéo Superior — SINAES, que foi implementado pela Lei n® 10.861/2004 e regulamentado
pelo Decreto n® 5.773/2006 e, apds 2017, pelo Decreto n® 9.235/2017. Para o Ministério da
Educagéo (2015), os resultados do SINAES devem ser utilizados pelas IES para orientar sua
eficacia institucional e efetividade académica e social. Ainda no campo das politicas pablicas,
esse percurso avaliativo € responsavel por subsidiar os processos de regulacdo do ensino
superior - Atos Autorizativos e Atos Regulatérios -, sendo formado por trés componentes
principais: a avaliagéo das institui¢des, dos cursos e do desempenho dos estudantes.

O marco regulatorio, que € a criacdo do SINAES, em sua concepcdo, tenta agregar a
concepcao da dimensdo estruturante do ensino superior referente a condicédo béasica para a oferta
desse nivel de ensino, isso no que diz respeito aos aspectos que devem ser observados para a

garantia da qualidade. Conforme o Brasil (2004):

O SINAES tem por finalidades a melhoria da qualidade da educacdo superior, a
orientacdo da expansdo da sua oferta, 0 aumento permanente da sua eficacia
institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a promogdo do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicGes de
educacao superior, por meio da valorizacdo de sua missdo publica, da promoc¢édo dos
valores democréticos, do respeito & diferenca e a diversidade, da afirmacdo da
autonomia e da identidade institucional. (BRASIL, 2004, n.p)

Brito (2008) defende que o SINAES é um elemento que conduz as politicas educacionais
da educacéo superior brasileira, haja vista que as concepgdes e principios desse sistema sdo
compostas de atividades estruturadas que permitem analisar a qualidade do curso em seu
contexto da realidade institucional por meio da articulagdo entre avaliacdo de curso e avaliagéo
institucional. Dessa maneira, a regulamentacdo pertinente pontuou objetivamente os critérios
sob os quais seriam realizadas essas avaliacGes e 0s instrumentos de materialidade desses
pressupostos. Assim sendo, no proximo ponto serd realizada uma apresentacdo sobre os

instrumentos e procedimentos que influenciam o processo de gestdo do IFB.
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2.2 Instrumentos e Procedimentos

A avaliacdo é um processo intrinseco aos processos educativos. O art. 9° da LDB
explicita a finalidade da avaliagdo do sistema educacional brasileiro e as atribui¢des da Unié&o:

VI — assegurar processo nacional de avaliagdo do rendimento escolar no ensino
fundamental, médio e superior, em colaboracdo com os sistemas de ensino,
objetivando a definicdo de prioridades e a melhoria da qualidade do ensino;

VIII —assegurar processo nacional de avaliagdo das institui¢des de educagao superior,
com a cooperacdo dos sistemas que tiverem responsabilidade sobre este nivel de
ensino;

IX — autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar, respectivamente, 0s
cursos das instituicdes de educacdo superior e os estabelecimentos do seu sistema de
ensino. (BRASIL, 1996)

Dessa forma, é importante que as instituicdes compreendam a necessidade de conciliar
0s preceitos do processo de regulacdo do ensino superior com 0s aspectos de gestdo,
principalmente no aspecto de avalia¢do, afastando-se de um caréater racionalizador, “a avaliagdo
aprofunda as condi¢Ges da critica analitico-interpretativa na instituicdo, indo além de
indicadores quantitativos que ndo conseguem explicar a complexidade das agdes educativas”,
(VEIGA, 2011, p. 62).

A ferramenta que engloba esses critérios € o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI). Esse é um norteador que aparece no cenario de exigéncias para a oferta do ensino
superior antes da criacdo do SINAES. Como documento formal tem como objetivo registrar
aspectos da filosofia de trabalho, das diretrizes pedagdgicas, a proposta de missdo e as
atividades académicas que a Instituicdo desenvolve previamente para um periodo de cinco anos
(BRASIL, 2002, p. 2). Ou seja, é a sistematizacdo das acBes para o desenvolvimento
institucional.

No ordenamento juridico o Decreto n° 3.860, de 9 de julho de 2001, dispde-se sobre a
organizacdo do ensino superior, a avaliacao de cursos e institui¢ces e outras providéncias. Esse
decreto foi o terceiro a regulamentar o artigo 46 da Lei de Diretrizes e Base da Educacao
Nacional n® 9.394/96. No entanto, foi o SINAES que destacou o PDI como eixo de referéncia,
estabelecendo dimensdes de avaliagdo em que se permite consolidar concepgdes e acoes
eletivas a partir de um nucleo obrigatorio estabelecido em dimensdes. Para Segenreich (2005),
o PDI:

Tem por objetivo ndo apenas atender ao Sistema de Ensino Superior como, também,
aperfeicoar seu proprio modelo de Plano Diretor/Plano Estratégico, através da adocéo
de uma metodologia participativa de elaboragdo, como também da implantacéo de um
processo sistematico de acompanhamento e avaliacao.
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Ja o Projeto Pedagogico Institucional (PPI) constitui-se como um instrumento politico,
filosofico e tedrico-metodologico que “norteara as praticas académicas da IES, tendo em vista
sua trajetéria historica, insercdo regional, vocacdo, missdo, visdo e objetivos gerais e
especificos”, conforme o documento de Diretrizes e Instrumento de Avaliacdo Externa (Inep,
2010, p. 35). Oliveira (2011, p.2) indica que 0

PPI seja descritivo, balizador e norte adornos aspectos logisticos da IES vislumbrando
assim o0 seu compromisso comum projeto educativo no que tange o exercicio do
principio da liberdade de ensino, 0s compromissos sociais, o carater plural da
Instituicdo articulando a pluralidade de ideias e propostas que caracterizardo a IES.

Em vista disso, “enquanto no crescimento a mudanca € quantitativa, no
desenvolvimento é qualitativa” (VEIGA, 2010, p.56). Tanto o PDI quanto o PPI tém o cerne
no desenvolvimento e em conjunto com o Planejamento podem conduzir o alinhamento do
modelo de gestdo institucional com vistas a eficacia organizacional, uma vez que ambos 0s
documentos visam organizar, subsidiar e direcionar a materialidade da qualidade das acdes
institucionais e do cumprimento de sua finalidade.

E importante ressaltar, também, que o IFB compde a esfera da administragéo publica e,
nessa acepc¢do “As instituicbes publicas tém o dever legal de atingir seus objetivos, primando
pela eficiéncia nos resultados. O planejamento estratégico contribui para essa finalidade(...) no
contexto estratégico, surge a necessidade de ir além da visdo econdmico-financeira” (MORENO,
WALTER, DAMKE, 2017, p.19).

Para o desenvolvimento e implementacdo do Planejamento Estratégico Magalhdes
(2009) sistematiza trés premissas basicas, sendo estes (i) estabelecer a missao, (ii) analisar o
ambiente interno e externo e considerar oportunidades e ameacas bem como pontos fortes e
fracos e (iii) elaborar estratégias e a forma de implementacdo. Para este autor, a estratégia
integra objetivos, politicas e agBes coordenadas para o desenvolvimento organizacional.
Acrescenta que o desempenho de uma institui¢ao “depende do grau de alinhamento entre suas
oportunidades ambientais objetivos, estratégia, estrutura organizacional e sistemas
administrativos” (MAGALHAES, 2009, p. 91).

Cada IFs teve um periodo de 180 dias para a elaboracdo de seu PDI e Estatuto,
assegurada a participagdo da comunidade académica na construgdo dos referidos instrumentos,
conforme artigo 4° da Lei de Criagcdo. O Decreto n° 6.095/2007 (integracdo dos IFETS), também
nesse art., determina que “Apos a celebracdo do acordo, as instituicdes deverdo elaborar projeto
de Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) integrado, observando, no que couber, 0
disposto no art. 16 do Decreto no 5.773, de 9 de maio de 2006”.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Decreto/D5773.htm#art16

O documento elenca os pontos que o PDI deve direcionar e nomeia como Plano de
Desenvolvimento Institucional integrado, o qual ndo faz parte de outros documentos formais
do Ministério da Educacdo. Ao realizar a leitura do Decreto, que estabelece as diretrizes para
os IFETs, o que é perceptivel uma intencdo de tornar a vocacao institucional no paragrafo
primeiro unido ao plano académico do paragrafo segundo, principalmente ao se comparar com
0 Decreto 5.773/2006 que o Projeto Pedagdgico da Instituicdo esta elencado como um item de
composicao, e dissocia a organizacdo didatico-pedagdgica do PPI que aparece no item 1V.

Para melhor visualizagdo, esta disposto no quadro 6 o que se estabelece em cada um dos

decretos:
Quadro 6: Comparativo entre Decreto n® 5.773/2006 e Decreto n° 6.095/2007

DECRETO N°5.773, DE 9 DE MAIO DE
2006. (Revogado pelo Decreto n° 9.235, de
2017)

Dispde sobre o exercicio das fungdes de
regulagdo, supervisdo e avaliagédo de
instituicdes de educagdo superior e cursos
superiores de graduagao e seqlienciais no
sistema federal de ensino.

DECRETO N°6.095, DE 24 DE ABRIL DE
2007.

Estabelece diretrizes para o processo de
integracao de instituicdes federais de
educacao tecnoldgica, para fins de
constituicéo dos Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia - IFET, no
ambito da Rede Federal de Educacéo
Tecnoldgica.

Art. 16. O plano de desenvolvimento institucional

devera conter, pelo menos, os seguintes elementos:

(...)

11 - projeto pedagogico da instituigao;

I11 - cronograma de implantagdo e desenvolvimento
da instituicdo e de cada um de seus cursos,(...)

1V - organizagdo didatico-pedagogica da
instituicdo, com a indicacdo de nimero de turmas
previstas por curso, numero de alunos por turma,
locais e turnos de funcionamento e eventuais
inovagdes consideradas significativas,
especialmente quanto a flexibilidade dos
componentes curriculares, oportunidades
diferenciadas de integralizacéo do curso,
atividades praticas e estagios, desenvolvimento de
materiais pedag6gicos e incorporacédo de

avancos tecnoldgicos;

8 1° A vocacdo institucional expressa no projeto
de PDI integrado devera se orientar para as
seguintes ac¢des:

()

8§ 2° No plano académico, o projeto de PDI
integrado dever4 se orientar aos seguintes
objetivos:

| - ministrar educacéo profissional técnica de nivel
médio, prioritariamente em cursos e programas
integrados ao ensino regular;

I - ministrar cursos de formacdo inicial e continuada
de trabalhadores(...)

111 - ofertar, no &mbito do Programa Nacional de
Integracdo da Educagéo Profissional a Educacéo
Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e
Adultos - PROEJA(...);

IV - realizar pesquisas aplicadas, (...)

V - desenvolver atividades de extensdo (...)

VI - estimular e apoiar processos educativos que
levem a geracéo de trabalho e renda(...)

VII - ministrar em nivel de educacéo superior: (...)

Fonte: Sistematizado pela autora a partir dos Decretos n® 5.773/2006 e n° 6.095/2007 (grifo nosso)

O Decreto consolida duas perspectivas de planejamento que devem constar no Plano. A

primeira refere-se a vocacao institucional, que aparentemente é o que consolida a identidade

dos Institutos, que se desdobra em agdes. A segunda relaciona-se & esfera académica, que

aparentemente € a organizagéo de sua oferta, que direciona a organizacao didatico-pedagdgica,
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estd se desdobra em objetivos. Na Lei de criacdo, 0 que estd composto como orientacdo para

vocagdo institucional mostra-se como finalidades e caracteristicas e 0 que esta organizado como

plano académico configura-se como objetivos dos Institutos Federais, com pequenas alteracdes.

Dessa forma, o quadro 7 apresenta:

Quadro 7 — Comparativo entre Decreto n° 6.095/2007 e Lei n° 11.892/2008

DECRETO N°6.095, DE 24 DE ABRIL DE
2007.

Estabelece diretrizes para o processo de
integracao de instituicbes federais de
educacdo tecnolbgica, para fins de
constituicao dos Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia - IFET, no
ambito da Rede Federal de Educacao
Tecnologica.

LEI N°11.892, DE 29 DE DEZEMBRO DE
2008.

Institui a Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnol6gica, cria 0s
Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia, e d& outras providéncias.

8§ 1° A vocacdo institucional expressa no projeto
de PDI integrado devera se orientar para as
seguintes acoes:

| - ofertar educacéo profissional e tecnologica, em
todos os seus niveis e modalidades, formando e
qualificando profissionais para os diversos setores da
economia, em estreita articulagdo com os setores
produtivos e a sociedade;

Il - desenvolver a educacdo profissional e
tecnoldgica, como processo educativo e investigativo
de geracgdo e adaptacéao de solugdes técnicas e
tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades
regionais;

I11 - orientar sua oferta formativa em beneficio da
consolidacéo e fortalecimento dos arranjos
produtivos locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
socioecondmico no &mbito de atuacéo do IFET;

IV - constituir-se em centro de exceléncia na oferta
do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias
aplicadas, em particular, estimulando o
desenvolvimento de espirito critico, voltado a
investigacdo empirica;

V - qualificar-se como centro de referéncia no apoio
a oferta do ensino de ciéncias nas instituicoes
publicas de ensino, oferecendo capacitacao técnica e
atualizacdo pedag6gica aos docentes das redes
publicas de ensino;

VI - oferecer programas de extensdo, dando
prioridade a divulgacdo cientifica; e

VII - estimular a pesquisa aplicada, a producao
cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo e o
desenvolvimento cientifico e tecnologico.

Art. 62 Os Institutos Federais tém por finalidades
e caracteristicas:

| - ofertar educacéo profissional e tecnoldgica, em
todos os seus niveis e modalidades, formando e
qualificando cidaddos com vistas na atuacéo
profissional nos diversos setores da economia, com
énfase no desenvolvimento socioeconémico local,
regional e nacional;

Il - desenvolver a educacao profissional e tecnoldgica
como processo educativo e investigativo de geracéo e
adaptacdo de soluces técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais;

I11 - promover a integracéo e a verticalizagdo da
educacdo basica a educagdo profissional e educacéo
superior, otimizando a infraestrutura fisica, os
quadros de pessoal e os recursos de gestao;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da
consolidacéo e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados
com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioeconémico e cultural no
ambito de atuacdo do Instituto Federal;

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do
ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias aplicadas,
em particular, estimulando o desenvolvimento de
espirito critico, voltado a investigacdo empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio
a oferta do ensino de ciéncias nas instituicdes
publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica e
atualizacdo pedagdgica aos docentes das redes
publicas de ensino;

VII - desenvolver programas de extenséo e de
divulgacdo cientifica e tecnologica;

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a
producéo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico;

IX - promover a produc¢do, o desenvolvimento e a
transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as
voltadas a preservacdo do meio ambiente.

44



8§ 2° No plano académico, o projeto de PDI
integrado devera se orientar aos seguintes
objetivos:

| - ministrar educagdo profissional técnica de nivel
médio, prioritariamente em cursos e programas
integrados ao ensino regular;

Il - ministrar cursos de formacdo inicial e continuada
de trabalhadores, objetivando a capacitagdo, o
aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de
profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas
areas da educacdo profissional e tecnoldgica;

I11 - ofertar, no ambito do Programa Nacional de
Integracdo da Educacdo Profissional a Educacéo
Basica na Modalidade de Educagao de Jovens e
Adultos - PROEJA, cursos e programas de formacéao
inicial e continuada de trabalhadores e de educacédo
profissional e técnica de nivel médio;

IV - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o
desenvolvimento de soluges técnicas e tecnoldgicas,
estendendo seus beneficios a comunidade;

V - desenvolver atividades de extensdo de acordo
com os principios e finalidades da educacédo
profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o setor
produtivo e 0s segmentos sociais e com énfase na
difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;
VI - estimular e apoiar processos educativos que
levem & geragdo de trabalho e renda, especialmente a
partir de processos de autogestdo, identificados com
0s potenciais de desenvolvimento local e regional;
VII - ministrar em nivel de educacéo superior:

a) cursos de graduagdo, compreendendo bacharelados
de natureza tecnoldgica e cursos superiores de
tecnologia, visando a formacéo de profissionais para
os diferentes setores da economia;

b) cursos de pos-graduacéo lato sensu de
aperfeicoamento e especializagdo, visando a
formac&o de especialistas para as diferentes areas da
educacdo profissional e tecnolégica;

c) programas de pos-graduagdo stricto sensu,
compreendendo mestrado e doutorado,
preferencialmente de natureza profissional, que
promovam o aumento da competitividade nacional e
0 estabelecimento de bases s6lidas em ciéncia e
tecnologia, com vista ao processo de geragéao e
inovagdo tecnoldgica; e

d) cursos de licenciatura, bem como programas
especiais de formacgdo pedagdgica, com vista a
formacéo de professores para a educagdo basica,
sobretudo nas &reas de ciéncias e matematica, de
acordo com as demandas de &mbito local e regional

72 Observadas as finalidades e caracteristicas
definidas no art. 62 desta Lei, sdo objetivos dos
Institutos Federais:

| - ministrar educagdo profissional técnica de nivel
médio, prioritariamente na forma de cursos
integrados, para os concluintes do ensino
fundamental e para o publico da educacéo de jovens
e adultos;

I - ministrar cursos de formacdo inicial e continuada
de trabalhadores, objetivando a capacitacdo, o
aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de
profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas
areas da educacdo profissional e tecnoldgica;

11 - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o
desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnoldgicas,
estendendo seus beneficios & comunidade;

IV - desenvolver atividades de extenséo de acordo
com os principios e finalidades da educagdo
profissional e tecnolégica, em articulagdo com o
mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com
énfase na producéo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnolégicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que
levem a geracdo de trabalho e renda e & emancipacao
do cidadéo na perspectiva do desenvolvimento
socioecondmico local e regional; e

VI - ministrar em nivel de educag&o superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a
formacéo de profissionais para os diferentes setores
da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas
especiais de formagdo pedagdgica, com vistas na
formacao de professores para a educagdo basica,
sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para
a educacdo profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a
formacéo de profissionais para os diferentes setores
da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pds-graduagdo lato sensu de
aperfeicoamento e especializagdo, visando a
formacéo de especialistas nas diferentes areas do
conhecimento; e

e) cursos de pds-graduacdo stricto sensu de mestrado
e doutorado, que contribuam para promover o
estabelecimento de bases solidas em educagdo,
ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de
geracao e inovagao tecnoldgica.

Fonte: Sistematizado pela autora a partir do Decreto n° 6.095/2007 e da Lei n° 11.892/2008 (grifo
N0ss0)

No que se refere ao Projeto Pedagogico da Instituicdo ou Projeto Politico Institucional,

conforme outros orientadores do INEP/MEC, ndo ha uma especificacdo taxativa nos

instrumentos legais que instituem o SINAES ou os Institutos Federais. No entanto, a Lei de

Diretrizes e Bases da Educacdo n° 9.394/96, sem diferenciar niveis educacionais, declara:
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Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios: | - participacdo dos profissionais da
educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola.

Cabe ressaltar que ndo ha um prazo para que esse projeto seja elaborado. No entanto,

consta como elemento do Plano de Desenvolvimento Institucional. Nesse sentido, o PPI utiliza

como referéncia as Diretrizes e Instrumentos consolidados em orientacGes formais da Comisséo

Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior — CONAES. Essa comissdo é um “6rgédo

colegiado de coordenacdo e supervisdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior SINAES, instituido pela Lei n°® 10.861, de 14 de Abril de 2004” (MEC, 2011 , n.p).

As Diretrizes para a avaliacdo externa de Institui¢cdes de Educacdo Superior consideram que

Em sua fundamentagdo, o PPl deve expressar uma visdo de mundo
contemporéneo e do papel da educacdo superior em face da nova conjuntura
globalizada e tecnoldgica, a0 mesmo tempo em que deve explicitar, de modo
abrangente, o papel da IES e sua contribuicdo social nos &mbitos local,
regional e nacional, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao como
componentes essenciais & formacao critica do cidaddo e do futuro profissional,
na busca da articulagdo entre o real e o desejavel (p.35)

H& um sentido de coletividade e de um porvir nessa concepcdo. As Diretrizes para

avaliacdo denominam o PPI como documento orientador académico e indicam que nele devem

constar:

e Histdrico da instituicao;
e Mecanismos de insercdo regional;

e Missdo;

e Ambitos de atuacio;
e Principios filoséficos gerais;
e Politicas de gestdo, de ensino, de pesquisa e de extensdo (quando for o caso);

e Perfil humano;

o Perfil profissional;

e Concepcoes de processos de ensino e de aprendizagem;
e Concepcdes de curriculo;

e Concepcoes de avaliacdo de ensino e

e Concepcoes de planejamento e os diversos programas.

Os pontos de encontro entre PDI e PPI parecem, a primeira vista, um pleonasmo, pois

enumeram acepgdes proximas para compor 0 seu propdsito, como por exemplo a Miss&o,

ambito de atuacdo. No entanto, Gadotti (2016, p.3) diferencia as expressdes ‘Plano’ de

‘Projeto’, em que “o0 plano nada mais é do que um documento, o registo do que se quer fazer,

como fazer, quando, etc. Ele deve retratar as decisdes tomadas no processo de planejar.” Ja a
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nocao de projeto € mais ampla, vem de “projetar”, de langar-se a frente. Trata-se de um conceito
polissémico que se vincula ao contexto. Em educagéo, ha uma conotagdo propria “ja que nao
se pode falar em educacao sem concebé-la como projeto. O educador, ao educar, esta pensando
numa certa concep¢ao de homem, numa certa concepgao de sociedade e de futuro”.

Nesse sentido, o Projeto Pedagdgico ndo possui um horizonte temporal determinado
como o Plano de Desenvolvimento Institucional prescrito para ciclos de cinco anos. No que diz
respeito aos Institutos Federais, seu processo de gestdo deve ser conduzido de maneira em que
a educacéo profissional e os demais atributos de sua institucionalidade transparecam em seus
documentos norteadores de forma alinhada, principalmente, com o seu projeto educativo e com
sua comunidade escolar. Liick (1998) considera que “o entendimento do conceito de gestdo ja
pressupde, em si, a idéia de participacdo, isto €, do trabalho associado de pessoas analisando
situacdes, decidindo sobre seu encaminhamento e agir sobre elas em conjunto” (LUCK ET AL.,
1998, p.15).

Dessa maneira, os préximo ponto versardo sobre a ressignificacdo do planejamento
como ato pedagdgico e em seguida a perspectiva de participacdo como fator para essa

ressignificacao.

2.3 Os desafios do Planejamento no IFB: uma questdo pedagdgica ou uma

obrigatoriedade legal?

Compreender se os norteadores estratégicos dos Institutos Federais de Educacéo
Profissional Técnica e Tecnologica foram construidos para concretizar a proposta pedagogica
da instituicdo ou se foram descritos seguindo as diretrizes minimas dos dispositivos legais
solicitados por 6rgédos de regulacdo € um desafio basilar para significar o planejamento dessa
instituicdo como uma estratégica para o alcance da materialidade dos objetivos institucionais.
Nesse sentido, Picchai (2011, p.30) considera que “uma estratégia transmite um padréo
coerente de acdes e planos e, no caso de uma Universidade, pode desempenhar um importante
papel na motivacdo dos professores para atuar em direcéo a certos caminhos”.

Padilha (2001, p. 30) afirma que “Planejamento é processo de busca de equilibrio entre
meios e fins, entre recursos e objetivos, visando ao melhor funcionamento de empresas,
instituicOes, setores de trabalho, organizagdes grupais e outras atividades humanas” Assim,
enguanto processo é preciso considerar que a estratégia pode ser estabelecida no planejamento,
mas somente o planejamento, por si s6, ndo permite o alcance dos objetivos. No momento da

pratica € que a organizacao verifica a escolha assertiva da estratégia e garante a eficiéncia.
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Contudo, Araujo (1996) destaca o que dificulta a efetivacdo dos planos na universidade, e, por
conseguinte, nos Institutos Federais, é a falta de clareza sobre a missdo. Para Pacheco (2015,
p. 48) para a efetivacdo da identidade institucional dos Institutos “é necessaria uma nova forma
de gestdo. Nao se pode esperar resultados diferentes de uma nova matriz institucional se ela
continuar sendo gerida da mesma forma que as Universidades e as Escolas Técnicas”.

Kaplan e Norton (2000) chamam a atencdo para a concretizacdo da estratégia. Os
autores alegam que o sucesso se encontra na formulacdo e na implementacdo da estratégia
COmMO um processo continuo e participativo, em que seja transformada em tarefa cotidiana de
todos. Ainda nesta diregdo, Paro (2010, p.765) afirma que “quanto maior a relevancia dos
objetivos, maior a importancia das mediag6es para se conseguir realiza-los”. Ja Meyer Jr. et al.
(2004) destaca que colocar em pratica o planejamento estratégico € bastante desafiador.

O planejamento, na condicdo de importante ferramenta da gestéo, favorece a organizacao
manter-se equiparada ao seu ambiente, tracando objetivos futuros viaveis e propondo a¢des
para alcanca-los. Para Melo (2013, p.33)

Planejamento é acima de tudo um ato politico, que envolve uma multiplicidade de
atores e de interesses; tem uma estreita relagdo com o poder; ndo € algo estatico, ele
se transforma em virtude dos fatos; é um processo racional, permanente, dindmico e
continuo; é sempre voltado para o futuro — se liga a previsdo, embora nao se confunda
com ela; é 0 oposto da improvisagdo; seleciona, entre vérias alternativas, um curso
de acdo mais apropriado; é sistémico - deve considerar tanto o sistema como 0s
subsistemas que o compBem; € interativo; e demanda uma coordenagao continua e
eficiente na sua implementacdo, pois para 0 seu sucesso precisa haver a integracéo e
0 comprometimento do conjunto de agentes que atuam na condugdo do processo.

Assim, para uma atuacdo estratégica ndo basta apenas um plano de metas pontual, mas
comprometimento com o planejamento entendido como politico, processual e ndo finalistico,
em que se busca atingir a materializacdo da missdo, da visao e dos valores institucionais, além
de atender a uma visao de gestdo sistémica.

Além disso, € importante considerar a cultura da instituicdo, que para Libaneo (2008, p.
107) é “conjunto de fatores sociais e psicologicos que influenciam os modos de agir da
organiza¢dao como um todo e do comportamento das pessoas em particular”. O autor ainda
afirma essa cultura pode intencionalmente ter influéncias a partir das interaces dos atores na
escola.

Dessa forma, para superar os desafios temos que ultrapassar a barreira do discurso e do
legalismo. Utilizar a oportunidade da construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional,
Projeto Pedagogico Institucional e Planejamento como momentos de praxis pedagdgica,
considerando que Freire destaca que a “praxis, porem, é reflexdo e acdo dos homens sobre o

mundo para transforma-lo”, dessa forma, considerar o contexto da Educacdo Basica e do
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Ensino Superior e a diversidade dos publicos que adentram os Institutos, para refletir sobre as
suas praticas sem que seus discursos tornem-se indcuos, haja vista que

Os discursos e a mobilizagéo politica em torno da escola publica e gratuita tendem a
se tornar indcuos caso ndo sejam seguidos de intervencdes dentro da escolas, no
dominio do pedagdgico-didatico; para isso, é preciso que os educadores empenhados
na valorizacdo da escola adquiram uma formacdo pedagdgica mais consistente e
pesquisem situacdes pedagdgicas reais, com suas exigéncias concretas, suas
dificuldades e positividades. (LIBANEO, 2011,p. 133).

InstituicOes escolares sdo uma das mais antigas organizagdes humanas presentes na
atualidade. Apesar de Anisio Teixeira desenvolver suas contribuicbes em torno de uma
epistemologia que estd a caminho da perspectiva critica, 0 autor traz uma ruptura ao
pensamento referente a administracdo escolar sob os moldes classicos e revela que a
administracdo escolar ndo é uma especialidade da administracdo, e sim uma acdo politico-

pedagogica antes de tudo (TEIXEIRA, 1968). Nesse sentido, Pacheco aponta que

A travessia de uma organizagdo burocratica para uma democratica € lenta. Passa,
necessariamente, pelo conhecimento e didlogo com os projetos de vida e de sociedade
tanto dos sujeitos do cotidiano escolar quanto daqueles que deste ndo participam
diretamente, mas que dele podem se beneficiar ou sofrer seus impactos. Os Institutos
Federais, com uma proposta singular de organizacéo e gestao, no didlogo com as
realidades regional e local e em sintonia com o global, costuram o tecido de uma rede
social capaz de gerar, em resposta as demandas de desenvolvimento sustentavel e
inclusivo, arranjos e tecnologias educacionais préprios. Vislumbra-se que se
constituam em marco nas politicas educacionais no Brasil, pois desvelam um projeto
de nacéo que se pretende social e economicamente mais justa. Na esquina do tempo,
essas instituicdes podem representar o desafio a um novo caminhar na producdo e
democratizac¢do do conhecimento. (PACHECO, 2015, p. 27, grifo nosso)

Nesse ensejo, mais que adaptar técnicas para a gestao é necessario superar 0s desafios do
pedagdgico como esséncia desse processo, por meio da participacdo da comunidade e do
processo de alinhamento de seus objetivos de forma ciclica. Ndo permitindo que o PDI e PPI,

elenque perspectivas distintas, a exemplo do que Oliveira (2011, p.3) explica:

0 PPI esta intrinsecamente vinculado ao Plano de Desenvolvimento das IES, que
soam definicGes para a elaboracéo dos projetos pedagdgicos dos cursos. Penso que as
IES andam na contra mao dessa proposta. Os documentos por vezes sdo divergentes
no que se refere as diversas politicas institucionais, ndo se trabalha numa perspectiva
de uma mesma proposta pedagogica.

Assim apresentam-se, a seguir, dois desafios para a organizacdo das instituicdes

escolares: (i) o pedagogico como fio condutor e (ii) participagdo do pensar ao agir.

2.3.1 — 1° Desafio: O pedagogico como fio condutor.

Planejar é pertinente a todos os tipos de organizagdo como um processo consolidado na

atuacdo da gestdo, esse delineia uma trilha para o0 desempenho da institui¢do. Assim, € utilizado
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para que a organizacdo se mantenha em seu propdésito. Para Lick a gestdo no ambiente
educacional se

constitui uma das areas de atuagdo profissional na educacdo destinada a realizar
o planejamento, a organizacdo, a lideranca, a orientacdo, a mediacao, a coordenacao,
0 monitoramento e a avaliacdo dos processos necessarios a efetividade das acdes
educacionais orientadas para a promoc¢do da aprendizagem e formacdo dos alunos.
(Lick, 2009, p. 23)

Dessa maneira, as organizagcdes devem direcionar o foco em (i) o que fazer, (ii) como
fazer e (iii) o que devem oferecer para alcancar seus objetivos. No planejamento de uma
instituicdo de ensino (publico e gratuito), como € o caso do IFB, deve-se seguir o que propde
Novoa (1995, p.20)

o0 olhar centrado nas organizagdes escolares ndo deve servir para excluir, mas antes
para contextualizar todas as instancias e dimensdes presentes no acto educativo. E
esta capacidade integradora que pode conceder a andlise das organizagdes escolares
um papel critico e estimulante, evitando uma assimilagdo tecnocratica ou um
esvaziamento cultural e simbdlico

Os Institutos Federais, conforme Pacheco (2010, p.11),

sdo caracterizados pela ousadia e inovagdo, necessarias a uma politica e um
conceito que buscam antecipar aqui e agora as bases de uma escola
contemporanea do futuro e comprometida com uma sociedade radicalmente
democratica e socialmente justa.

Assim, considerando essas caracteristicas é relevante o que Menegolla e Sant’Anna
(2001) afirmam, esses autores consideram que educagdo € um processo no qual os resultados
ndo podem ser totalmente pré-definidos, como produtos de acBes mecanicas e impensaveis.
Nesse sentido, planejar o processo educativo é planejar o indefinido. E Libaneo, apresenta a
organizacdo das instituicGes educacionais um enfoque critico, de cunho sécio-politico o qual o
IFB se prop6e como

a organizacao escolar basicamente como um sistema que agrega pessoas, importando
bastante a intencionalidade e as interagdes sociais que acontecem entre elas, 0
contexto sécio-politico etc. A organizacdo escolar ndo seria uma coisa totalmente
objetiva e funcional, um elemento neutro a ser observado, mas uma construcéo social
levada a efeito pelos professores, alunos, pais e integrantes da comunidade proxima.
Além disso, ndo seria caracterizado pelo seu papel no mercado mas pelo interesse
publico. A visdo critica da escola resulta em diferentes formas de viabilizacéo da
gestdo democratica (LIBANEO, 2011, p. 1)

Por isso, é necessario planejar a acdo para permitir que a educacéo ajude o individuo a
ser criador de sua historia e, consequentemente, atuar na sociedade de forma consciente e

conforme os fundamentos contemporaneos de uma gestdo de exceléncia:

A gestdo das organizagdes publicas tem que estimular o cidad&o e a prépria sociedade
a exercer ativamente o seu papel de guardid de seus direitos e bem comuns. Nesse
sentido, a boa gestdo publica pressupde a criacdo de canais efetivos de participacao
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do cidaddo nas decisdes publicas, na avaliagdo dos servicos, inclusive na avaliacéo
da atuagdo da organizacdo (BRASIL,2006).

Com isso, destaca-se a importancia do Projeto Pedagogico Institucional, pois Veiga
(2008, p. 69) compreende que o projeto de instituigdes educacionais

E um instrumento que visa orientar os desafios do futuro, o futuro nfo esta
dado, ndo € algo pronto. E preciso entender que o projeto é caracterizado
COMO uma agéo consciente e organizada.

E ainda

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um instrumentos ou peca
que compde o planejamento estratégico. O PDI deve ser um documento vivo,
de consulta e referéncia para a comunidade. (PICCHAI, 2011, p.37)

Assim, a necessidade de se elaborar esses instrumentos de planejamento é uma
oportunidade para refletir sobre as concepc¢des pedagdgicas e as vias de sua materializacéo,
para que se alcance a sintese desse processo, tendo em vista que este ¢ um momento em que “0
mais importante seja a tensdo, a dialética entre a realidade existente e a realidade desejada”
Gandin (2010, p.18). Além de possibilitar a difusdo dessa proposta entre a comunidade escolar
e colaborar com a integracao dos diversos atores que a compde.

Considerando-se os Institutos Federais de Educacdo como organismos Vvivos, como
todas as escolas devem ser, Gadotti (2006) destaca que na concepcao tecnoburocrata, na qual
ainda vemos resquicios no cotidiano escolar, a escola € vista como empresa e o funcionamento
da escola é mensurado por alcancar objetivos dentro de uma métrica pré-estabelecida. O autor
destaca que essa realidade o que decorre dessa situacdo ndo pode ser um impeditivo para a
inovacédo pedagdgica.

O planejamento macro deve estar organizado de tal maneira que seja o fio da meada
para o Planejamento do Ensino, que é o processo de decisdo sobre a atuacdo concreta dos
professores, no cotidiano de seu trabalho pedagdgico, envolvendo as acdes e situacdes, em
constante interacGes entre professor e alunos e entre os préprios alunos (PADILHA, 2001, p.
33). Sant'Anna et al (1995, p. 19) destacam que esse nivel de planejamento trata do processo
de tomada de decisdes conscientes, as quais visam fundamentar as atividades do professor e do
aluno na relagéo de ensino-aprendizagem.

Dessa forma, é necessario opor-se a racionalidade técnica imbuida no processo de
planejamento e monitoramento educacional, a fim de possibilitar na constru¢do desses
norteadores um espaco para a concepcao dialética com todos os envolvidos no processo. Nesse

sentido, Pacheco (2015) reitera que
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é ingénuo pensar que o corpo administrativo e a comunidade académica dessas
instituigdes, incorporadas ao modelo dos Institutos Federais, sofrem uma mutacéo
genética capaz de torna-los competentes para operar e efetivar a nova matriz. A Lei
n°® 11.892/2008 néo seria o primeiro caso de um instrumento normativo que sofreria
um processo de recuperacao ideoldgica que comprometesse de maneira significativa
a sua efetividade. Assim, a norma é insuficiente para substituir o caldo cultural da
tradicdo, carregado de significacBes que os sujeitos institucionais utilizam como
ferramentas para a vida institucional (PACHECO, 2015, 49)

Com isso, deseja-se ressignificar a obrigatoriedade legal como viés para que 0sS
Institutos Federais se consolidem em sua proposta pedagogica e, na qualidade de seus projetos
educativos, materializar assim seus objetivos e finalidades, transfigurando a sua identidade, No
entanto ainda ha que se refletir e aprofundar estudos quanto a criacdo de um sistema nacional
préprio de avaliacdo ou instrumentos distintos para os Institutos Federais, sendo necessario um
estudo mais amplo abarcando atuacdo de todas as unidades que compde a Rede Federal de
Educacdo Profissional e outros instituicOes paraestatais e particulares.

2.3.2 — 2° Desafio: participacdo do pensar ao agir.

Uma forma de viabilizar a ruptura da visdo do planejamento estritamente como
obrigatoriedade legal é a adocdo de uma perspectiva de gestdo democratica que supere a
previsdo na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional preceitua. No que diz respeito a
esse modelo de gestdo, a LDB apenas resguarda, a garantia da participagdo dos docentes e
demais profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagogico da escola. Para além

disso, Souza (2008, p. 231) destaca:

A construgdo do projeto-politico-pedagdgico é condi¢do sine qua non para que a
identidade da escola se firme rumo a ressignificagdo do conhecimento e da cidadania.
Também se deve considerar o fato de que, por meio do referido projeto, a escola pode
criar formas democréticas de participagdo de seus varios grupos, fugindo de praticas
marcadas meramente por orientacfes burocratizadas.

E certo que o planejamento participativo é complexo e demanda grandes esforcos para
fazer convergir as ideias de todos os que participam de sua construcéo para um mesmo sentindo
de misséo e visdo institucional. Todavia, considerando-se o contexto educacional, ainda é o
mais adequado. Bordignon e Gracindo (2012) afirma que essa nova forma de administrar a
educacéo baseia-se nos paradigmas emergentes da sociedade do conhecimento, em constante
processo de mudanga. Esses paradigmas fundamentam a concepgéo de qualidade na educacao

e definem, também, a finalidade da escola, haja vista que

A educacdo se fundamenta na crenga de que o0s seres humanos sdo capazes de
transformar suas circunstancias, pois sdo dotados de consciéncia e de vontade, ainda
que a sociabilidade capitalista tenda a transforma-los em objetos pela mercantilizagdo
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de suas ac@es. Originada da Educacéo (e ndo de qualquer outra area a ela comumente
associada, como a Psicologia ou a Sociologia, por exemplo), a construcéo coletiva
parte da ideia de que cooperar € melhor do que competir. O que ndo significa que se
tenha mais facilidade na cooperacdo, acostumados que somos na experiéncia do
individualismo. O coletivo ndo &, necessariamente, 0 modo onde todos fazem tudo.
Ha distintos fazeres e habilidades. E necessario criar espagos que estimulem e
oportunizem diferentes fazeres, que se articulam em torno de objetivos
comuns(...)Construir coletivamente é exercitar esse processo, e ndo apenas contribuir
com aquilo que cada um pode fazer. Mas o reconhecimento da contribuicdo de cada
um ndo € esquecido. (ANGELIM, REIS E BRUZZI, 2012, p. 80)

Como afirma Gemerasca e Gandin (2004, p. 38) ao optar-se pelo Planejamento
Participativo, ha uma relacéo direta entre a garantia das pessoas e a credibilidade do processo
de planejamento. Embora seja necessario utilizar estratégias especificas para garantir a
participacdo dos diversos segmentos na construcdo e elaboragdo do plano, a riqueza do
processo esta na participacdo coletiva dos envolvidos. Porém, essa participacdo tem que gerar
comprometimento para a realizacdo de um trabalho sério € isto que caracteriza a dimenséo

politica e pedagdgica. O pensamento gramsciano corrobora com essa relacéo:

O Estado exerce sua coer¢do de maneira ‘concentrada’, isto é, concentrando em suas
instituicGes, as moléculas individuais do corpo social; exerce sua coer¢do por meio
da complexidade de suas instituigdes, em todas as esferas da convivéncia social, uma
das quais é a familia, na qual os genitores atuam como individuos, que séo, porém,
também eles, em sua individualidade, moléculas ou elementos do Estado. Estas duas
coercBes ndo podem ser distintas no plano tedrico por conseguinte, a pedagogia e a
politica coincidem entre si. (MANACORDA, 2008, p. 103).

Considerando-se que a proposta das instituicdes de ensino publicas é a formacdo de
cidadaos criticos, conscientes e participadores ativos da vida social e politica, as praticas no
ambito escolar, mesmo que envoltas das questdes administrativas, devem estar a luz dessa

perspectiva. Para Magalh&es (2009, p. 35):

todavia, devido a particularidades de suas caracteristicas organizacionais, as
institui¢des de ensino sobretudo aquelas publicas, requerem uma teoria estratégica e
administracdo propria. Necessario se faz também, a consideragdo de novas
abordagens que reforcem as decisdes a serem tomadas para democratizacdo das
estruturas educacionais por meio da participacdo de todos na definigdo de estratégias,
metas e agdes a partir de amplo diagnostico.

Essa concepgdo é assertiva para 0 uso dos prescritivos para o processo de regulacao do
ensino superior e, nesse sentido, os Institutos devem dar significado ao que Oliveira (2011, p.
6) destaca: “o PPI é resultado de um processo de construcéo coletiva, participativa e sistematica
(permanente) de planejamento estratégico visando a construcdo do futuro da Instituicdo”.
Assim, para as instituigdes educacionais, ndo € possivel realizar um planejamento sem se

considerar a dimensdo politico-social. Considerando que o “ato de planejar é a atividade
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intencional pela qual se projetam fins e se estabelecem meios para atingi-los. Por isso, ndo é
neutro, mas ideologicamente comprometido” (LUCKESI, 1992, p.117).

Os Institutos Federais atuam, no &mbito da educacao nacional, tanto na educacdo béasica
guanto na ensino superior, sendo uma instituicdo pablica e gratuita e com a missdo de ser
inovadora e comprometida com a sociedade, seguindo preceitos democréaticos. Assim, precisa
superar percalgos para conseguir materializar seus objetivos, atendendo as demandas sociais

sem perder de vista 0s principios constitucionais e as obrigacdes legais, haja vista que

a Rede Federal tem condigdes de ser um instrumento de desenvolvimento do Pais,
desde que articulada com as necessidades onde se insere, porque proporcionar uma
educacdo ampla, denominada politécnica, é aguardar que as potencialidades surjam
ao “bel-prazer” de uma hiperestimulagdo, o que converge com a propria ideia da
concepgdo liberal, de que sdo os individuos que criam, a partir dos seus ativos, as suas
possibilidades de inser¢do. Fica evidente que a politica de EPT deve também ser parte
de um mecanismo de coordenagdo que se conecte com as demais politicas sob a
responsabilidade do Estado, com vistas a melhor inser¢do profissional e a melhoria
das condigdes de vida da populagdo brasileira. (MAGALHAES E CASTIONI, p. 17)

Para isso, € importante que a perspectiva da gestdo esteja voltada para o pedagdgico -
condutor da materialidade da funcdo social dos Institutos Federais - e espera-se a compreensdo
de que o seu processo de elaboracdo ¢ um movimento politico. Assim sendo, é essencial que 0s
norteadores institucionais: Plano de Desenvolvimento Institucional (“descreve a agdo™) e
Projeto Pedagdgico Institucional (“concebe os preceitos filosoficos que norteiam a agdo™)
possam ser viabilizados por um processo participativo de planejamento (“organiza a acao”).
Isso colabora com o cumprimento da missdo dos Institutos Federais, pois propicia uma gestdo

coerente e democratica.
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CAPITULO 11

COMPREENSAO DA REALIDADE DO IFB - O ALINHAMENTO
ENTRE PDI, PPI E PLANEJAMENTO

3.1 Percurso da pesquisa - Metodologia

A educacdo estd em um processo dinamico de constituir-se e para compreendé-la é
importante ter um olhar flexivel e contextualizado dos diferentes aspectos e circunstancias que
a compdem. Nessa ldgica, essa pesquisa considerou essa premissa em seu processo, e tem a
intencdo de identificar e caracterizar a relagdo entre o alinhamento do Plano de
Desenvolvimento Institucional, Projeto Pedagdgico Institucional e Planejamento Institucional
organizacional do Instituto Federal de Brasilia para a materialidade de seus objetivos
institucionais. Para tanto, a pesquisa realizada é de abordagem qualitativa. Assim, entende-se
que

recobre, hoje, um campo transdisciplinar, envolvendo as ciéncias humanas e sociais
assumindo tradi¢cBes ou multiparadigmas de analises... e adotando multimétodos de
investigacdo de um fendmeno situado no local em que ocorre e enfim procurando
tanto encontrar o sentido desse fendmeno quanto interpretar o significado que as
pessoas ddo a ele (CHIZZOTI,2006,p.28)

Chizzoti ainda destaca que “um caso pode revelar realidades universais, porque,
guardada as peculiaridades, nenhum caso é um fato isolado, independe das relacdes sociais
onde ocorrem.” Dessa maneira, optou-se pelo estudo de caso para delinear a pesquisa
considerando-se que Gil (2008) apresenta como um dos propositos da investigacdo, por meio
do estudo de caso, a descrigcdo do aspecto investigativo em um contexto.

Nessa perspectiva, a opcdo para o delineamento da pesquisa demonstra-se adequada,
pois a proposta desse estudo é compreender a relacdo entre os elementos da pesquisa e
vislumbrar proposi¢des concernentes ao contexto educacional do Instituto Federal de Brasilia
que possivelmente desvelem possibilidades de melhorias na gestdo de processos internos
institucionais que contribuam com alcance de seus objetivos e finalidades.

Para identificar a relacdo entre aspectos administrativos e pedagdgicos na gestdo do
Instituto Federal de Brasilia e descrever possibilidades de alinhamento entre PDI, PPI e
Planejamento Institucional foi utilizado como instrumento a pesquisa documental para o
levantamento de dados secundarios e subsidios para compor os critérios de analise,

considerando-se que
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os documentos constituem também uma fonte poderosa de onde podem ser retiradas
evidéncias que fundamentam afirmagdes e declaracBes do pesquisador. Representam
ainda uma fonte "natural” de informagdo. N&o s&o apenas uma fonte de informacéo
contextualizada, mas surgem num determinado contexto e fornecem informagdes
sobre esse mesmo contexto. (Lidke e André, 1986, p. 39)

Essa pesquisa também utilizou dados primarios a partir de entrevista, semiestruturada -
0 roteiro esta apresentado no Apéndice I, conforme Marconi e Lakatos tem a vantagem de dar
“oportunidade para a obtencéo de dados que ndo se encontram em fontes documentais e que
sejam relevantes e significativos.” (2003, p. 198). A andlise de dados seréa realizada a luz da

andlise de conteudo, que para Moraes (1999) é

usada para descrever e interpretar o contetido de toda classe de documentos e textos.
Essa analise, conduzindo a descrigdes sistematicas, qualitativas ou quantitativas,
ajuda a reinterpretar as mensagens e a atingir uma compreensdo de seus significados
num nivel que vai além de uma leitura comum. (MORAES, p.03, 1999)

A analise esta organizada conforme apresenta Bardin (2016), seguindo-se trés polos: a
pré-analise, a exploracdo do material e o tratamento dos dados, inferéncias e interpretacéo, em
uma perspectiva de verificar se os documentos da alta gestdo - PDI, PPl e Planejamento —
constituem-se em documentos pedagdgicos vivos desprendidos do ingenuismo pedagdgico,
situacdo em que, conforme aponta Imbernén (2016), acontece quando 0s discursos e as escritas
nunca sdo colocados em prética.

O critério adotado para esse estudo foi a utilizacdo de documentos disponibilizados para
qualquer cidaddo, haja vista a proposta da concepc¢éo para os IFs, o qual RUIZ et al (2013, p.3)
afirmam ser efetivamente democratica. Assim, utilizamos os documentos e informacGes
publicadas no pagina oficial da internet do Instituto Federal de Brasilia, que sdo fontes oficiais
e academicamente fidedignas.

Para a escolha das entrevistas levou-se em consideracdo a formalizagdo desses atores
presentes em agdes concretas nos processos de elaboracdo e vivéncia dos norteadores do IFB.
Foram realizadas quatro entrevistas: a primeira com uma participante da Comissdo para
elaboracdo do PDI; a segunda com uma participante da Comisséo de elaboragdo do PPI; a
terceira com uma participante do processo de conducéo de elaboracdo dos planejamentos e a
quarta com uma participante que atuou em todos 0s processos aqui citados. As duas ultimas
participantes tiveram sua participacdo formalizada em razdo de ocuparem cargos de gestdo
responsaveis pelo desenvolvimento das atividades nas unidades.

Durante o desenvolvimento da pesquisa, os fatores limitantes se deram, principalmente,

em razdo das limitaces de contexto historico da elaboracdo dos documentos disponibilizados
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em meio acessivel tanto & comunidade quanto aos servidores, bem como a diferencas estruturais
entre os documentos.

3.2 Seguindo o caminho intuitivo - a pré-analise

A opcdo pelo Instituto Federal de Brasilia como local de pesquisa foi feita com base,
principalmente, em seu processo de consolidacdo. Esse IF é constituido por nove campi e
reitoria implantados a partir da ideia do que deveria ser essa instituicdo. Apenas um dos campi
possuia estrutura fisica, mas com uma configuracdo subjacente a politica educacional do
governo distrital. Por isso, seus processos pedagogicos, administrativos e de infraestrutura
fisica tinham como referéncia as concepcdes e diretrizes do Ministério da Educacéo e da politica
publica que surgia para EPT em 2008.

Nesse contexto de constituicdo da institucionalidade, os processos de organizagao
interna podem ser considerados como ponto de partida para sustentar a efetivacéo das propostas
que foram designadas ao IFB. Considerando que o processo de criacdo do IFB foi apresentado
no item 1.3 do Capitulo | deste trabalho e os aspectos conceituais sobre o Plano de
Desenvolvimento Institucional- PDI, Projeto Pedagdgico Institucional — PPI e Planejamento no
item 2.2 do Capitulo Il, nesse item contextualizaremos esses instrumentos no ambito
institucional.

O ciclo de organizacdo institucional acerca dos norteadores da gestédo selecionado para
investigacao é o de 2009 a 2013, periodo de vigéncia do primeiro PDI/IFB, haja vista que ao
iniciar essa pesquisa todas as suas etapas haviam se finalizado. Essa op¢éo se torna pertinente,
portanto, conforme aponta Bardin (2006, 128), pois “0s documentos retidos devem ser
adequados, enquanto fonte de informacéo, de modo a corresponderem ao objetivo que suscita
a analise.” Assim, os documentos escolhidos a priori, foram o Plano de Desenvolvimento
Institucional 2009-2013/IFB, o Projeto Politico Pedagdgico, aprovado pela Resolucdo n.°
008/2012 — CS/IFB e, apos as leituras, os Relatérios de Gestdo referentes aos exercicios de
2009 a 2013. A seguir, serdo descritas caracteristicas para a compreensdo do objetivo dessa

pesquisa no PDI, PPI e Planejamento de cada um desses documentos:

3.2.1 — Plano de Desenvolvimento Institucional — IFB, vigéncia de 2009-2013

Este documento foi elaborado por ruma comisséo Instituida pela Portaria IFB/Reitoria
n° 44, de 31 de marco de 2009, composta por onze servidores sendo dez professores e um
técnicos administrativos em educacao, também contou com doze colaboradores distribuidos em

seis professores e seis técnicos administrativos em educacgéo (IFB, 2009).
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Est4 organizado em oitenta e seis paginas distribuido em onze capitulos: 1. Perfil
institucional; 2. Projeto Politico Institucional; 3. Implementacdo da Instituicdo e Organizagdo
académica; 4. Corpo docente; 5. Corpo Técnico Administrativo; 6. Corpo Discente, 7.
Organizacdo Administrativa; 8. Auto- Avaliacdo Institucional; 9. Infraestrutura fisica e
instalacOes académicas; 10. Atendimento as pessoas com necessidades educacionais especiais
ou com mobilidade reduzida e 11. Demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeira.

Conforme PDI 2009-2013 O IFB é

uma instituicdo de educagdo superior, basica e profissional, pluricurricular e
multicampi, especializada na oferta de educagdo profissional e tecnolégica nas
diferentes modalidades de ensino, com base na harmonia e integracdo entre
humanidades e técnica, e ciéncia e tecnologia, na pratica pedagogica. (IFB, 2009,
p.52)

Sua atuacdo esta pautada no Plano de Desenvolvimento Institucional compreendida nos
anos de 2009 a 2013 e em seu Estatuto. Esses documentos tratam da visdo, da missao e dos
valores institucionais, bem como dos seus objetivos, da sua finalidade e da organizacdo

administrativa (IFB, 2010). Assim, no perfil institucional, o PDI apresenta:

1.1.1.Misséo: Oferecer ensino, pesquisa e extensdo no ambito da Educagdo
Profissional e Tecnoldgica, por meio da produgdo e difusdo de conhecimentos,
contribuindo para a formagao cidada e o desenvolvimento sustentavel.

1.1.2.Visdo: Até 2014, ser reconhecida como Instituicdo Publica Federal de
exceléncia em Ensino, Pesquisa e Extensdo no ambito da Educagdo Profissional e
Tecnologica.

1.1.3.Valores:

I. Educacdo como bem publico e de qualidade;

Il. Formagdo critica;

I11. Gestdo democrética e participativa; |

V. Respeito a diversidade;

V. Inovacgéo, empreendedorismo e cooperativismo;

V1. Desenvolvimento sustentavel;

VII. Otimizagdo dos recursos publicos;

VIII. Comprometimento com o IFB. (IFB, 2009, p. 10)

Para os objetivos, o PDI apresenta Objetivos e Objetivos Gerais, sendo que para esse
ultimo, cada Pro-reitoria (6rgéo executor do IFB) deve elaborar “um conjunto de acles e metas
a serem desenvolvidas para o atingir esses objetivos” (IFB, 2009, p. 14).

Quadro 8: Descricao dos objetivos do IFB no PDI 2009-2013

Obijetivos Obijetivos gerais
I. ministrar educagao profissional técnica de nivel médio; I. Ampliar a oferta de cursos técnicos;
Il. ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de | Il. Implementar cursos superiores;
trabalhadores, objetivando a capacitagdo, o aperfeicoamento, a | Ill. Melhorar a qualidade do ensino;
especializacdo e a atualizacdo de profissionais, em todos os niveis de | 1V. Implementar pds-graduacéo;
escolaridade; V. Estruturar pesquisa tecnoldgica;

I11. realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de | VI. Incrementar a integragdo com a
solucBes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios & | comunidade;
comunidade; VII. Ampliar estrutura fisica;

VIII. Ampliar a gestdo sistémica;
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IV. desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios | 1X. Promover melhorias na gestéo
e finalidades da educacéo profissional e tecnolégica, em articulacdo | pedagogica;
com o mundo do trabalho e 0s segmentos sociais, e com énfase na | X. Articular ensino, pesquisa e
producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificose | extensdo;
tecnoldgicos; XI1. Implementar programa de qualidade
V. estimular e apoiar processos educativos que levem a geragdo de | de vida; e
trabalho e renda e a emancipagdo do cidaddo na perspectiva do | XII. Consolidar a marca IFB. .
desenvolvimento socioecondmico local e regional; e
VI .ministrar em nivel de educacdo superior:
a)cursos superiores de tecnologia visando a formacgdo de
profissionais para os diferentes setores da economia;
b)cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacgéo
pedagogica, com vistas na formacdo de professores para a educacédo
bésica, sobretudo nas &areas de ciéncias e matematica, e para a
educacéo profissional;
c)cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacgdo de
profissionais para os diferentes setores da economia e areas do
conhecimento;
d)cursos de pés-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento; e
e)cursos de pds-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado,
que contribuam para promover o estabelecimento de bases solidas
em educacédo, ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de
geracdo e inovagdo tecnoldgica.
Fonte: Plano de desenvolvimento Institucional (IFB, 2009, pp. 13-15)

Os objetivos apresentados nesse PDI sdo a transcricdo dos descritos na Lei n°
11.892/2008, apresentado no Quadro 7 (p. 44) desse trabalho, com supressdes no item l e Il e

uma alteracdo no item IV, letra d), dessa maneira:

I. ministrar educagao profissional técnica de nivel médio;)

I1. ministrar cursos de formagdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de profissionais, em
todos os niveis de escolaridade;

IV. (...) d) cursos de p6s-graduacao lato sensu de aperfeicoamento; (IFB, 2009, p. 13)

| - ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na
forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o
publico da educacéo de jovens e adultos;

I - ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de profissionais, em
todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacédo profissional e tecnoldgica
IV. (...) d) cursos de pos-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializacao,
visando a formacao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento;
(BRASIL, 2008)

Quanto as finalidades apresentadas no PDI, também ha transcricdo daquelas

estabelecidas na Lei n® 11.892 de 2008 (Quadro 7) do incisos | ao 1X, com acréscimo do item:

X. incentivar o desenvolvimento de politicas pedagdgicas capazes de promover a
integracdo entre o conhecimento propedéutico e o técnico, possibilitando a formacao
de cidaddos e cidadds com consciéncia critica, contribuindo efetivamente para a
formac&o da cidadania. (IFB, 2009, p. 14)

Algumas metas e prospec¢fes nos anos em que o PDI esteve vigente ndo foram

contempladas de maneira extensiva no texto do documento. Entre essas, a primeira é apenas
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estabelecer metas para as Pré-reitorias (p. 21 a 25). Posteriormente, no item Cronograma de
implantacéo e desenvolvimento da instituicdo (p. 31 a 33), para o periodo de vigéncia do PDI,
consta a abertura para 0s cinco primeiros campi previstos para essa fase de expansdo. No
entanto, no Cronograma de expansao do corpo docente (p.45) e Técnico administrativos em
educacao (p.46), considerando-se o periodo de vigéncia do PDI, prospectam apenas o quadro
de um campus.

Esses descompassos sdo exemplos que demonstram a complexidade de organizacéo e
prospeccdo de desenvolvimento institucional. Dessa forma, sdo necessarios elementos que
viabilizem o processo de consolidacdo e organizacdo para atuagdo futura, observando as
especificidades de cada instituicdo. O IFB, como é equiparado as universidades federais, no
gue concerne as disposicdes que regem a regulacao, avaliacdo e supervisdo das instituicdes e
dos cursos, conta com instrumentos, diretrizes e normativos para subsidiar a sua pratica,
considerando-se que esses processos possuem como finalidade a melhoria da qualidade da
educacéo superior, conforme estabelecido pelo SINAES.

No entanto, busca-se expandir e significar esses instrumentos como meio de alcancgar
em todos os niveis e dimensdes de sua atuacdo o “aumento permanente da sua eficacia
institucional e efetividade académica e social” (BRASIL, 2004, n.p.). Nesse sentido, os demais
instrumentos, PPl e Planejamento, devem - junto com o PDI - ter em vista essa amplitude de
alcancar os outros niveis, modalidades e demais atribui¢fes do IFB, bem como utilizar esses
instrumentos como facilitadores para a melhoria da qualidade no desempenho de suas

finalidades.

3.2.2 — Projeto Pedagdgico Institucional — IFB, Resolucao n° 008/2008 — CS/IFB

O PPI do IFB foi instituido pela Resolugdo n.° 008/2012 — CS/IFB. Conforme essa
resolucéo, o PPI explicita:

as posicdes do Instituto Federal de Brasilia a respeito da educagdo profissional e
tecnoldgica superior que oferece a sociedade do Distrito Federal, seu compromisso
social, seus objetivos e finalidades e metas por meio do desenvolvimento de acfes de

ensino, pesquisa e extensdo. (IFB, 2012, n.p.)

A elaboracdo desse documento foi realizada por um Comité Gestor do Projeto
Pedagogico Institucional estabelecido pela Portaria n°® 621 de 20 de outubro de 2010. O comité
era composto por representantes das cinco pro-reitorias (Ensino, Pesquisa e Inovacdo,
Extensdo, Desenvolvimento Institucional, Administracdo), por representantes do gabinete da

reitoria e representantes dos cinco campus existentes (Brasilia, Gama, Planaltina, Samambaia e
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Taguatinga) tendo participantes da direcéo geral, docentes, discentes e técnicos-administrativos
em educacdo (TAE). Além disso, tinha apoio de um grupo de estudos composto por quinze
servidores, entre docentes e Técnicos Administrativos em Educacao.

Esse documento organiza-se em cinco capitulos: 1. Perfil Institucional; 2. Areas de
atuacdo académica; 3. Marco referencial; 4. Politicas Institucionais; 5. Referéncias
Bibliogréficas, distribuidos em vinte e seis paginas. Destaca-se entre esses capitulos o terceiro,
que trata dos principios filosoficos e tedrico-metodoldgicos. Considerando-se que o PPI foi
apresentado no Capitulo Il, (item 2.2) como um documento que se constitui como um
instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodoldgico, apresenta os seguintes temas como
principios que norteiam a pratica do IFB: Educagdo como direito; Gestdo democratica;
Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao; Pesquisa, extensdo e inovacgdo; conteddos
e componentes curriculares obrigatorios; metodologias integradoras entre ensino, pesquisa e
extensdo; o esporte na formacéo cidada, o ensino da arte e da tecnologia; sustentabilidade e
meio ambiente; avaliagdo; producéo.

O PPI, ao mencionar sobre o papel do IFB e dos Institutos Federais, sistematiza:

a estrutura pedagogica dos Institutos Federais se alicer¢a na verticalizacdo e na
horizontalizacdo da educagdo profissional como forma de otimizar o uso da
infraestrutura fisica e de recursos humanos, além de ampliar as oportunidades de
acesso a qualificagdo do cidaddo brasileiro. (IFB, 2012, p. 5)

No entanto, esse documento € diferente do apresentado no item 2 do Plano de
Desenvolvimento Institucional, tanto na estrutura quanto em elementos constituintes. O PPI
esta disposto no PDI 2009-2013, entre as paginas 27 a 34, e é composto por pelos seguintes
itens: 2.1 Insercdo regional; 2.2.Principios filos6ficos e tedrico-metodolédgicos gerais que
norteiam as praticas académicas da Instituicdo; 2.3.Politicas de Ensino; 2.3.1.Niveis e
modalidades de ensino e setores da economia; 2.4.Politicas de Pesquisa; 2.5.Politicas de
Extensdo; 2.5.1.Dimensdes da extensdo; 2.5.2.Diretrizes da extensao e 2.6.Politicas de Gestao.

Os principios filosoficos e tedrico-metodologicos gerais do PPI que constam no PDI
2009-2013 sdo:

I. compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, preservacdo do meio
ambiente, transparéncia e gestdo democratica;

I1. verticalizagdo do ensino e sua integracdo com a pesquisa e a extensao;

I1l. eficacia nas respostas de formagdo profissional, difusdo do conhecimento
cientifico e tecnoldgico e suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e culturais;
IV. inclusdo de pessoas com deficiéncias e necessidades educacionais especiais;

V. natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade da Unido.

(IFB, 2009, p.)
Podemos considerar os valores que sdo impressos no PDI como principios, pois “Os

valores sdo elementos fundamentais na construcdo e no desenvolvimento da identidade da
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empresa. As prioridades axioldgicas de uma organizagdo permite as distingui-las de outras”
(TAMAYO, p. 58, 1998), haja vista que para 0o MEC a fundamentagdo do PPI “trata-se de uma
projecdo dos valores originados da identidade da instituicdo, materializados no seu fazer
especifico, cuja natureza consiste em lidar com o conhecimento, e que deve delinear o horizonte
de longo prazo” (MEC, 2006, p. 12). No entanto, também € possivel identificar divergéncias

entre 0 que esta posto nesses documentos. Para facilitar a visualizagdo dos contrastes, seguem

principios e valores postos no quadro a seguir:
Quadro 9: Principios e Valores do IFB — PDI e PPI

PPI - Resolugdo n.° 008/2012 —
CS/IFB

PPI - PDI 2009/2014

Valores — PDI 2009/2014

Educacgdo como direito;

Gestdo democrética;
Indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo;

Pesquisa, extensdo e inovacao;
Contetdos e componentes
curriculares obrigatérios;
Metodologias integradores entre
ensino, pesquisa e extensdo;

O esporte na formacgéo cidadd,

I. compromisso com a justica
social, equidade, cidadania, ética,
preservacdo do meio ambiente,
transparéncia e gestao
democratica;

Il. verticalizacdo do ensino e sua
integracdo com a pesquisa e a
extenséo;

I1l. eficicia nas respostas de
formacéo profissional, difusdo do

I. Educacéo como bem publico e
de qualidade;

I1. Formacdo critica;

I11. Gestdo democratica e
participativa; |

V. Respeito a diversidade;

V. Inovagéo, empreendedorismo e
cooperativismo;

V1. Desenvolvimento sustentavel;
VII. Otimizag&o dos recursos

O ensino da arte e da tecnologia; conhecimento cientifico e | publicos;
Sustentabilidade e meio ambiente; | tecnoldgico e suporte aos arranjos | VIII. Comprometimento com o
Avaliacéo; produtivos  locais, sociais e IFB
Producéo. culturais; '
IV. inclusdo de pessoas com

deficiéncias e necessidades
educacionais especiais;
V. natureza publica e gratuita do
ensino, sob a responsabilidade da
Unido.
Fonte: Sistematizado pela autora a partir da Resolucdo n.° 008/2012 — CS/IFB e Plano de Desenvolvimento
Institucional, vigéncia 2009-2013, IFB.

As trés declaracOes séo pertinentes e estdo no contexto da missdo e funcéo social do
IFB. No entanto, as prioridades estabelecidas pelos principios em cada uma das colunas do
quadro sdo diferentes, o que pode complicar a consolidacdo de uma identidade e o0s
desdobramentos para a pratica pedagodgica, pois “as normas e os valores sdo elementos
integradores na organizacao, ja que sao compartilhados por todos ou significativa parte de seus
membros e, além disso, constituem uma estrutura de referéncia e de identidade coletiva”
(TAMAYO, p. 56, 1998). Além disso, em um momento de estruturagcdo, como foi 0 caso do

IFB, no periodo desses documentos, e como a propria instituicao afirma:

Neste exercicio o IFB continuou envidando esforcos para a consolidacdo da sua
organizacdo através do mapeamento dos principais processos, da elaboracdo de
documentos norteadores, da reestruturacdo de seu organograma, ampliacdo da oferta
de vagas, aprovacdo de planos de cursos, aprovagdo Projeto Pedagdgico
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Institucional — PPI e do Regimento Geral pelo Conselho Superior, assim como a
implantacdo do Planejamento Participativo. (IFB, 2013, p. 17, grifo nosso)

Em outros pontos, o PPl — Resolucdo e o PPI — PDI apresentam elementos diferentes.
No que se refere aos objetivos, o primeiro faz a mestra transcricdo da Lei n® 11.892/2008, com
pequenas supressdes, como consta no PDI e apresentado no quadro 7. Nao obstante, o PPI que
consta no PDI apresenta novos objetivos, que sdo distintos tanto dos objetivos quanto dos
objetivos estratégicos do PDI, também apresentado no quadro 7, sendo esses:

I. Ampliar as oportunidades de acesso aos Cursos Técnicos, Cursos Superiores
de Graduacdo Tecnoldgica e a Pds-Graduacéo;

Il. Difundir a tecnologia no Distrito Federal, permitindo a adogdo e o
desenvolvimento de novos processos de producéo e de transformacéo;

I1l.  Oportunizar o desenvolvimento regional principalmente nas Regides
Administrativas onde os Campi forem implantados em razdo da possibilidade de
implantacdo de parques industriais e tecnoldgicos, facilitada pela existéncia de
recursos humanos habilitados para operé-los;

IV. Propiciar & populagdo a possibilidade de ampliacdo dos estudos, aumentando
as chances de insercdo no setor produtivo;

V. Oferecer maior grau de satisfacdo e melhoria da qualidade de vida da populagéo
das regides atendidas pelos Campi.

Fazendo a leitura atenta desses cinco objetivos, o sentido principal pode ser encontrado
no outros documentos. No entanto, hd impressdo de que ndo ha dialogo entre esses,
considerando-se que nos elementos comuns aos documentos h& discrepancias de registro.

Para o cumprimento dos objetivos estabelecidos desse estudo, serd considerado o
Projeto Politico Pedagogico, aprovado pela Resolucdo, pois no préprio PDI ha indicativos de
que o item 2.2 que o compde foi um exercicio inicial de prospeccao de concepcdes, conforme
apresenta o item 1.3.1.1 Quadros de metas dos objetivos gerais da Pro-Reitoria de Ensino no
objetivo Melhorar a qualidade do Ensino a meta Elaborar PPI do IFB (IFB, 2009, p. 16).

De modo geral, o Projeto Pedagdgico Institucional traz uma preocupagdo com o Ensino
Médio Integrado. Isso serd discutido posteriormente no capitulo 4. Nesse momento,
consideramos relevante ressaltar que, na estrutura desse capitulo, os itens 4.2 - Estrutura
Institucional para o Ensino Médio Integrado e 4.3 - Capacitacdo docente para curriculos
integrados. Essas duas secOes fazem referéncia aos pontos em relagdo ao Ensino Médio
integrado. Assim, detalha-se

4.3. Capacitacdo docente para curriculos integrados: As atividades de
capacitacdo docente estardo, sempre que possivel, vinculados a
producdo de material didatico especifico para o0 EMI, especialmente em
cursos de pos-graduacgdo lato senso promovendo a capacitacdo docente
a pratica pedagogica; (IFB, 2012, p. 13)
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Esse item esta transcrito na integra e € Unica referéncia a formacao de professores no
PPI. Para Veiga (2011, p. 91), “a formacdo e o desenvolvimento profissional de professores
precisam realmente se constituir em um projeto pedagogico institucional que propicie uma
revisao profunda do processo formativo, na perspectiva de fortalecer ou instaurar inovacdes”.
Assim, esse ponto deveria ter a robustez necesséria para sustentar a pratica docente nos aspectos
de articulacdo ensino, pesquisa e extensdo, aplicadas a realidade local e a verticalizacdo e
horizontalidade do ensino, bem como de igual maneira a diversidade do publico do IFB.

E necessario observar também que o Projeto Pedagdgico resulta de um processo
coletivo, participativo e sistematico, que deve delinear o perfil humano, o perfil profissional, as
concepgdes de processos de ensino e de aprendizagem, de curriculo, de avaliacdo de ensino e
de planejamento, além de situar a instituicdo em tempo e espaco, assinalando a sua identidade,
com histdrico da instituicdo; mecanismos de insercdo regional; missdo; ambitos de atuacao;

principios filosoficos gerais e Politicas de gestdo, de ensino, de pesquisa e de extens&o.

3.2.3 — Planejamento Estratégico Institucional — IFB, 2009 a 2013

Para adentrar na perspectiva do Instituto Federal de Brasilia, no que se refere ao
Planejamento, serdo utilizados os Relatorios de Gestdo — RG. Esses documentos sdo elaborados
anualmente e tém a finalidade de permitir a visdo sistémica do desempenho e da conformidade
da gestdo dos responsaveis por uma ou mais unidades jurisdicionadas durante um exercicio
financeiro e ainda conter aspectos e fatos relevantes no contexto da instituicdo que nao sejam
materiais ou economicamente significativos (TCU, 2010). Sdo documentos elaborados a partir
de orienta¢6es e modelos emitidos pelo Tribunal de Contas da Unido, sendo um dos meios de
acompanhamento da gestdo pelos 6rgdos de controle externo disponiveis tanto nas paginas
eletrénicas do IFB quanto do prdprio TCU.

Assim, foi realizada a leitura dos Relatorios de Gestéo referentes aos exercicios de 2009
a 2013. Esses documentos ndo possuem uma perenidade em seu modelo, pois a cadaano o TCU
publica orientacdes especificas para a prestacdo de contas. No entanto, sempre esta presente a
solicitacdo de informac&o referente ao planejamento. A seguir apresenta-se o capitulo a cada
ano dos Relatorios de Gestdo:

e 2009: 2. Objetivos e Metas institucionais (p. 9 a 19);

e 2010: 4. Estratégia de atuacdo frente asresponsabilidades Institucionais (p.
26 a 60);

e 2011: 2.2 Estratégia de atuacdo frente as responsabilidades Institucionais
(p. 20 a 50);

e 2012: Planejamento Estratégico, Plano de Metas e de A¢des (p. 33 a 58);
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e 2013: 2. Planejamento da unidade e resultados alcancados (p. 38 a 104).

O processo de Planejamento no IFB utiliza as nomenclaturas estratégico, para
Planejamento Estratégico e institucional para Planejamento Institucional. No entanto, conforme
Matias-Pereira (2010, p.115) “o planejamento estratégico é 0 mesmo que planejamento, mas
com énfase no aspecto de longo prazo dos objetivos, e na analise global do cenario”. Oliveira
(2009), destaca que no planejamento estratégico ha fases bésicas para elaboragdo e
implementacdo: diagndstico estratégico; missdo; instrumentos prescritivos e quantitativos; e
controle a avaliagdo, que devem observar as particularidades de cada organizagdo. S&o esses
elementos que buscaremos identificar na analise desses cinco anos dos Relatérios de Gestéo.

O IFB, conforme IFB (2010) iniciou o Planejamento Estratégico em 2009, com apoio
de um profissional da area de planejamento. Realizou, ainda, uma andlise de cenario para
identificar as suas forcas e oportunidades e reconhecer suas fraguezas e ameagcas. Isso resultou
em um Plano Quinquenal, que estabelecia Dimensdes (Institucional, Ensino, Pesquisa,
Extensdo, Administracdo, Pessoal, Discentes e Comunidade) e desdobramentos em objetivos.
Nesse mesmo momento, também estabeleceu Missdo, Visdo e Valores que constam no PDI
2009 — 2013. Para Luck (2000, p.10) “¢ importante a defini¢do de missdo e valores. Sdo
elementos basicos do plano que imprimem significados a tudo o mais que nele se coloca. Sem
eles para orientar as agdes, estas passam a ter carater meramente operacional.”

Em 2010, ja se estabelece um 6rgdo gestor para ser responsavel e as etapas basicas de
execucdo. O documento traz que “compete a PRDI (...) o planejamento estratégico articula
junto aos campi o monitoramento do que foi planejado a longo e médio prazo, incluidas aqui
as acgbes de avaliacdo institucional” (IFB, 2011, p. 23). Estabelece, também, o PDI como
documento relacionado ao planejamento. Contudo, o documento de referéncia para a prestacdo
de contas utilizou o Planejamento 2010: Diretrizes e Metas. Esse documento foi concebido na
forma de eixos, diretrizes e metas. Os Eixos adotados foram Gestdo, Educacdo e Relagdo
Institucional (IFB, 2011). As Diretrizes, do Planejamento 2010, sdo os objetivos apresentados
no RG — 2009, que no PDI configura-se como o0s objetivos estrategicos que aparecem no Quadro
7 dessa dissertacao.

Em 2011, o planejamento ganha os adjetivos Institucional e Participativo, e para o
IFB (2011, p. 22) é “pratica essencial no processo de construgdo, de legitimidade de agdes,
de minimizacdo de problemas e da garantia de eficiéncia no uso de recursos publicos, tem

possibilitado avancgos e amadurecimento coletivo”. A partir desse ano, cada unidade desdobra
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em metas e agOes o que lhe couber como responsabilidade, conforme foi estabelecido como
estratégico. Essa caracterizacdo € importante, pois nas organizacdes privadas

O planejamento estratégico é, normalmente, de responsabilidade dos niveis mais altos
da empresa e diz respeito a tanto a formulagdo de objetivos quanto a selecdo dos
cursos de acao a serem seguidos para sua consecug¢do, levando em conta as condigées
externas. Também considera as premissas basicas que a empresa, como um todo, deve
respeitar. (OLIVEIRA, 2004, p. 47)

Em 2012, define-se que o “Planejamento Institucional tem abrangéncia anual,
elaborado a partir do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-2009/2013)” IFB (2012, p.
33). Além disso, vincula-se as suas a¢fes ao PNE - 2011-2020, e implementa-se controle e
avaliagcdo — Ciclo PDCA, com previsdo de avaliagdo do planejamento semestralmente,
momento em comunidade académica faz a avaliagdo das metas. Ainda sistematiza-se o

macroprocesso® do Planejamento Institucional, conforme apresentado na Figura 3.

Figura 4 - Macroprocesso do Planejamento Estratégico Institucional IFB a partir de 2012

MACRO PROCESSO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

| MISSAO VIsAo VALORES

(0 FUTURO)

T
Cumprimento OBJETIVOS Materializacdo
da MISSAO !ZSTRATEG'(.OS da VISAO

METAS ESPECIFICAS

Plano de
Desenvolvimento

Institucional - PDI
(2009 - 2013)

Planejamento
Estratégico

Institucional
(Reitoria e Campus)

Fonte: Relatério de Gestdo, exercicio 2012(IFB, 2013, p.37)

Essa organizacdo foi apresentada no item referente a vinculagdo do plano estratégico
com as competéncias constitucionais, legais ou normativas. Nesse sentido, o IFB (2013) fez

referéncia a lei que instituiu o SINAES. Assim, o Planejamento deve alcancgar a proposta das

6 Macroprocesso é um termo utilizado na notacéo de Business Process Management , é o meio pelo qual a organizagéo retine
0s grandes conjuntos de atividades para gerar valor e cumprir a sua missdo. (BPM CBOK. Guia para o Gerenciamento de
Processos de Negécio —Corpo Comum de Conhecimento. ABPMP CBOK V3.0, 2014)
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diretrizes dessa avaliagdo, no sentido em que seus resultados orientam a sua eficacia

institucional e sua efetividade académica e social, sendo que para Pichiai (2012, p. 28):

O planejamento estratégico possui algumas caracteristicas importantes como o de
fixar a direco, focalizar o esforco, definir a organizacao e prové-la com consisténcia
necessaria. O PDI e o PPl aparecem como dois elementos importantes do
planejamento estratégico das Universidades. Fazer planejamento é uma atividade
politica, o planejamento ndo é neutro, ou melhor, ndo é uma técnica desprovida de
objetividades quando de sua aplicaco.

Por isso também, ao analisar os resultados das agdes nos objetivos estratégicos
constantes no PDI, o IFB prospecta que para 2013, na condi¢do de ser o ultimo ano de vigéncia,
ha a necessidade de direcionar-se o planejamento institucional para cumprir 0s objetivos
estratégicos e “avaliar o PDI 2009-2013 para elaborar criticamente o PDI 2014/2018” (IFB,
2012, p. 41).

No Planejamento Institucional, para o exercicio de 2013, foi estabelecido o
procedimento de submissdo ao Conselho Superior, instancia méxima de deliberacdo e espaco
com representantes de todos os segmentos da comunidade do IFB, sendo aprovado na 162
Reunido Ordinaria do Conselho Superior, realizada no dia 11 de dezembro de 2012, conforme
Resolugdo N° 40-2012/CS-IFB. Nesse sentido, fica vinculada a responsabilidade, de acordo
com o nivel de atuacdo de gestdo estabelecido pela Resolucdo n.° 35/2012 — CS/IFB, conforme

visualiza-se na Figura 4 a seguir.

Figura 5 - Niveis de atuacdo da gestéo do IFB

Niveis de Atuacdo Niveis
- Hierdrquicos
Reitoria (CD-01)
1
|
[Estratégico
Pro-Reitoria (CD-02) Direcdo Geral (CD-0F) 2
Titico Gerencial |
B Diretorias ou Coordenacoe : .
Gerais (CD-03 ou CD-04) R 3
Operacional -
m . ~ 4 (Célula de
Coordenacdes Coordenacoes trabatho)
(FG-01 FG-02 ou FCC (FG-01 FG-02 ou FCC)

Fonte: IFB, 2012

Na organizacdo administrativa, quando se refere a tomada de decisdo, sdo observados
trés niveis distintos, os quais aparecem na Figura 3: (i) Estratégico, (ii)Tatico Gerencial e (iii)
Operacional. Chaves (2011) explica as diferencas entre esses niveis: o Nivel Estratégico
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geralmente é executado com uma visdo de longo prazo. Tem um grau de importancia mais
global com impacto relevante. Assim, é comum que nas organizacgdes seja de responsabilidade
do alto escaldo hierarquico. Esse mesmo nivel devera contemplar uma série de decisdes
compartilhadas com os demais niveis hierarquicos. Essas decisbes tém em vista o cunho
politico-social, 0 qual muitas vezes pode representar a existéncia da instituicdo. J& o segundo,
o Nivel Tético, tem seu foco mais especifico que o estratégico. Com relacdo a tomada de
decisbes, hd menos fatores de incerteza no processo e essas decisdes sao mais faceis de serem
alteradas. No entanto, é imperativo que cada area ou funcéo tenha seus planos especificos, 0s
quais estejam interligados as acGes estratégicas. Por fim, no terceiro nivel, que é o Nivel
Operacional, ha o direcionamento dos esforcos para cada processo ou projeto da organizacao.
Nessa instancia, as decisdes operacionais sdo predominantemente técnicas.

O Relatorio de Gestdo do exercicio de 2013 destaca que o ano de referéncia foi
importante para a definigdo do modelo de gestdo no IFB e afirma que todas as unidades do IFB
contribuiram para contemplar os objetivos estratégicos. Assim, apresentou-se o resultado do
Plano de Metas seguido de uma andlise critica sobre os avancos, resultados das metas
planejadas e como contribuiram para o alcance dos objetivos da Institui¢do (IFB, 2014).

Percebe-se que 0s aspectos técnicos que envolvem o Planejamento Estratégico no
ambito do IFB evoluiram em seus procedimentos e também na dimenséo dentro do processo de
gestdo. Além disso, apresenta vinculo estreito com o Plano de Desenvolvimento Institucional e
se autodeclara participativo, afirmando a necessidade da comunidade presente para a qualidade
do processo, principalmente nos momentos de avaliacdo, sendo esta uma possibilidade de

identificar melhorias.

3.2.4 — Relacdo PDI, PPI e Planejamento na visao de atores do IFB

A concepcdo de pedagogico deve ser 0 nlcleo estruturante da acdo do IFB, haja vista
este ser um Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia que articula ensino, pesquisa
e extensdo na congregacdo de saberes e de exceléncia, conforme a Missdo do IFB descrita no
PDI—2009/2013. A relacdo entre PDI, PPI e Planejamento considerou que estes possuem como
compromisso conduzir a instituicdo a materializar os seus objetivos. Dessa maneira nao é
coerente que estejam desvinculados ou apontando caminhos diferentes, no entanto, devem ser
reconhecidos como atos politico-filosofico, cientifico e técnico. Para Vasconcelos (1995, p.
143)
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Projeto pedagb6gico é sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de
planejamento participativo, que se aperfeigoa e se concretiza na caminhada, que
define claramente o tipo de a¢do educativa que se quer realizar., .

No entanto, o Plano de Desenvolvimento Institucional tem o prazo de cinco anos para
cumprir o cronograma de desdobramento das estratégias e atingir suas metas e objetivos e
ainda prever momentos de avaliagdo, bem como realizados de maneira que seja possivel
comparar a realidade institucional antes, durante e apds a vigéncia do PDI, haja vista que a
partir dessa reflexdo deseja-se balizar as ages no proximo ciclo a iniciar com um novo Plano
para sanar deficiéncias que tenham sido identificadas.

O Planejamento é um processo continuo e mais amplo que a formalizagdo de
documentos. Trata-se de uma logica de gestdo que gera produtos diversos e possui varias etapas
com o intuito de organizar a acdo da institui¢do e ndo deixa-la perder o rumo de sua finalidade.

Nas entrevistas realizadas que compdem a analise desse estudo, foi solicitado aos
participantes que fizessem uma representacdo grafica da relagdo PDI, PPl e Planejamento,
considerando as vivencias individuais. A seguir apresentam-se as figuras e as principais falas

dos entrevistados no momento do registro:

Figura 6 — Registro gréafico da relagdo PDI, PPl e Planejamento

- e

PPI - PDI - PPC - PLAN

PPI - PDI - PPC - PLA

PPI - PDI - PPC - PLAN

Fonte: Entrevista E1 — adaptada pela autora
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E1 - Eu vejo um pouco assim, eles tinham muita dificuldade na época de pensar o PDI sem o
PPI. Entdo pra mim o PPI era algo maior, mas eu ndo sei se eu desenharia ele como um
circulo, talvez eu desenhasse como uma espiral. Eu ndo saberia representar, mas algo um
que fosse puxando o outro, mais ou menos assim, entendeu? Que ai, por isso pensei na
espiral e os PPP e os préprios planejamentos. Entdo algo que ao mesmo tempo ele fosse
ganhando, saindo de uma discusséo e fosse se empenhando e ai vamos se envolvendo, gosto
muito da representacdo da espiral porque ela sai de niveis menos complexos para mais
complexos mas ela ndo deixa nada de fora entdo tudo esta ali muito enraizado e dentro do
outro e elas trazem consigo essa ideia que um vai dando forca ao outro, entdo sair um pouco
dessa base, que seria o politico pedagogico que influenciaria tudo que vem na sequéncia,
sabe? Entdo tentaria representar assim, tipo uma espiral, ndo saberia exatamente e que em
um determinado ponto vocé nado consegue distinguir onde um comeca e outro termina
porque todos tem uma mesma base, né? Todos v&o construir algo que é unico...

Figura 7 — Registro grafico da relacdo PDI, PPI e Planejamento, entrevista E2

METAS E
9 INFRAESTRUTURA
(PLANEJAMENTO)

Fonte: Entrevista E2 — adaptada pela autora

E2- A gente que € da area da educacdo a gente claro que vai colocar sempre na frente o
PPI. Ele é o essencial, porque ele que vai dar as concepc@es. O que € a educacao que vocé
quer? Qual sociedade que vocé quer? Que homem vocé quer formar? Tudo isso tem que
constar primeiro no PPI para ai sim ir para objetivos, as metas e tal. Entdo meu desenho
seria no formato de circulo, eu colocaria o PPl como o primeiro instrumento, depois o PDI
e isso claro ele abarcando o PPI e os demais cursos seriam assim... Interse¢do porque eles
ndo podem estar dissociados do PPI e nem do PDI. Entdo para mim seria em formato como
se fosse uma flor, s que com dois grandes circulos o PPI um circulo menor no primeiro
circulo, um circulo maior abrangendo o primeiro circulo esse menor o PPl e o0 maior o PDI
e as pétalas seriam os PPCs projetos pedagodgicos de curso (...): O planejamento ai sim tem
que pegar o restante, porque tudo aquilo que néo esta dentro dos planejamentos de curso
tem que estar aqui fora para poder dar... Seria o grande circulo, o planejamento ficaria...
Ai ele tem que contemplar tudo aquilo que a gente pensou em termos de PDI, PPI, PPC
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Figura 8 — Registro gréfico da relagéo PDI, PPl e Planejamento Estratégico Institucional (PEI), entrevista E3

RUMOS DA INSTITUICAO

< b 4

PPI | PDI |  PEl MISSAO

Fonte: Entrevista E3 — adaptada pela autora

E3 - Eu acho que em um primeiro momento eu desenharia o PPI da instituicdo, que eu
acho que o IFB tem como forma bem clara sua Politica Pedagogica com todos seus
referencias de politica de ensino e planeja o curso em relacéo ao que se propde a ofertar...
Essa relagdo ela faz intersecdo com o PDI da instituicdo que € uma coisa periddica. O
decreto € um PDI de cinco anos... Entdo o tempo todo ele faz essa relacdo de estar visitando
sim o PPI e trazer esses norteadores, essas politicas para ser discutido dentro de capitulos
especificos do PDI para ter um direcionamento da gestao, de como esta caminhando a
questéo do recurso, da parte de pessoal e eu acho que eu faria um intersecéo entre o PDI e
acho que o planejamento estratégico institucional do IFB para que caminhe para saber se
a instituicdo esté coerente com o que esté definido nesses trés documentos. PPI eu acho que
tem que ser um documento elaborado num primeiro momento e esse documento que claro
cabe sua revisao periddica feita nas leis (...)Essa atualizacdo tem que ser refletida dentro de
um PDI e esse PDI tem que ser operacionalizado através de um planejamento estratégico
para que a instituicdo caminhe de forma coerente dentro desse planejamento para que até
mesmo nao se desprenda dos rumos da instituicdo e da sua missao.

Figura 8 — Registro gréafico da relagdo PDI, PPl e Planejamento entrevista E4

Fonte: Entrevista E4 — adaptada pela autora
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E4 - Entdo aqui na cabeca eu vejo o PDI... Aqui no coracéo eu vejo o PPI... E eu vejo 0
planejamento, vejo que isso daqui s tem fluxo sanguineo para o cérebro se houver o
coragdo. Entdo nessa medida eu entendo o PPI, aqui ndo adiantaria, ndo adianta ter a

cabeca funcionando se o0 coracao tiver... Fazer esse bombeamento né? E ai a partir de toda
essa maturacdo, todo esse planejamento que também tem aqui do que eu vou fazer ao longo
da minha vida, do que eu vou desenvolver eu vejo que as informacdes elas vem para todo o
corpo do que e quais sao 0s objetivos, como vou materializar meus sonhos, como vou
materializar minhas metas(...) Entao todo nosso trabalho, materializa¢do do nosso trabalho
e execucao viria através dessas informagfes, mas eu vejo que a nossa esséncia esta aqui, sem
isso, porque o PPI vem do qué? Vem da nossa legislacdo de criagdo. Vem da nossa
concepgao de criagdo da rede. Entdo se a gente ndo tiver isso a nossa mao, dentro da nossa
esséncia a gente vai se perder e a gente vai se tornar mais uma instituicdo sem a nossa
caracteristica, sem a nossa identidade. Eu acho que nossa identidade esta aqui, (coracao)
mas ela nutre as nossas ac¢des, nutre 0 nosso trabalho.

Nas falas e representacdes, ha um direcionamento para as questdes politicas, filosoficas
e tedrico-metodoldgicas, que sao esséncias que norteiam as praticas do IFB. No entanto, ha uma
contraposicdo dessa marcacdo, haja vista a elaboracdo do PDI ter sido anterior ao PPl na
Instituicdo. Isso porém pode ter ocorrido em decorréncia do prazo estabelecido na Lei n°
11.892/2008, que determinava o envio do PDI e do Estatuto em um prazo de 180 dias a partir
da publicacdo da lei.

E necessario destacar que nessa primeira década do IFB e de existéncia da maioria de
seus campi, ndo houve uma preocupacao com o Projeto Politico Pedagogico — PPP da unidades
escolares, haja vista nenhum dos campi terem instituido seu PPP. Veiga (2011, p.15) destaca
que:

O projeto politico-pedagdgico tem a ver com a organizacdo do trabalho pedagdgico
em dois niveis: como organizacdo de toda a escola e como organizacdo de sala de
aula, incluindo a relacdo com o contexto social imediato, procurando preservar a visao
da totalidade. Nesta caminhada serd importante ressaltar que o projeto politico
pedagdgico busca a organizagédo do trabalho pedagdgico da escola na sua totalidade.

Nesse sentido, isso pode ter sido um fator que dificultou a consolidacdo da identidade
para os IFs e o alinhamento entre PDI, PPI e Planejamento ndo estar claro porque o campus ndo
teve um suporte pedagdgico como PPP para a consolidacdo dessa articulacdo. Veiga (2001)
tambem apresenta que o PPP, assim como PDI e PPI, para além da sua funcionalidade sistémica,
possui principios norteadores, a saber: (i) igualdade de condi¢fes para acesso e permanéncia na
escola; (ii) qualidade para todos - com duas dimensdes, a técnica e a politica; (iii) gestdo
democratica — nas dimensfes pedagdgicas, administrativas e financeiras e a (iv) liberdade e
autonomia como parte da propria natureza do ato pedagogico.

Para ocorrer a apropriagdo desses principios pelos campi, as concepcbes que o PPI

propOe para nortear a Instituicdo seriam o ponto de partida. No entanto, a discusséo
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primeiramente partiu da elaboragdo do PDI. Identificou-se nas falas e nos proprios documentos
que 0s tempos e espacos de discussdes foram escassos para se conseguir perceber e significar
no contexto de sua atuacao a proposta pedagdgica para essa nova institucionalidade no IFB.
Assim sendo, a exploracdo do material considerou essas ponderacGes para 0
desdobramento necessérias para se alcangar os objetivos dessa pesquisa, como sera visto no

préximo item.

3.3 Explorando a trilha — Exploragéo do Material

O PDI, PPI e Planejamento foram apresentados no Capitulo Il o que os constituem
teoricamente como a sua relagdo com a gestéo do IFB, esses documentos integram um conjunto
de elementos que fortalecem o processo de gestao e a atuacdo da Instituicdo. Nesse sentido, 0s
fundamentos para a elaboracéo, acompanhamento, avaliacdo devem estar alinhados de maneira
a conduzirem a materializacdo da funcéo do social, neste caso do Instituto Federal de Brasilia.
Porém, deve-se considerar que o IFB comp&e uma Rede, e deve também procurar esse vinculo
de unidade. Dessa forma, observa-se que para a consolidacdo dos Institutos Federais, é

necessario a conjugacao de certos fatores como:

compreensdo, pelos diferentes atores, do papel estratégico que ela pode assumir no
desenvolvimento nacional e no fortalecimento da cidadania, e a sua tradugdo nas
praticas cotidianas da Rede, e ndo apenas no plano retdrico: e também na capacidade
de articulacéo das politicas para EPT com as demais politicas desenvolvidas pelo atual
governo, e no préximo ano, com as politicas dos novos dirigentes nacionais. Sem isso,
a Educagdo Profissional podera ficar restrita, como em outros momentos de sua
histdria, & formagdo de trabalhadores para atender as demandas exclusivas do
mercado. (PACHECO,2012, p. 30)

Para isso, é necessario estar dentro de uma concepcao de educacao que reconheca que
os individuos estdo inseridos em um contexto politico, cultural e social e sdo sujeitos historicos
e potencialmente transformadores da realidade. Freire (2006) diz que a “conscientizacdo
implica, pois, que ultrapassemos a esfera espontanea de apreensao da realidade, para chegarmos
a uma esfera critica na qual a realidade se da como objeto cognoscivel e na qual o homem
assume uma posicédo epistemolégica”. ( p. 30)

Entretanto, o processo para gque se chegue a essa consciéncia ndao é automatico. Assim,
se os IFs ndo pretendem oferecer uma formacéo para atender de forma subserviente ao setor
econémico, e sim ao fortalecimento da cidadania, as suas praticas de gestdo e de organizagéo
dos processos pedagogicos devem estar imbricadas na emancipacdo e em processos formativos,
haja vista que os servidores do IFB sdo profissionais da educacéo, portanto educadores. Nesse

sentido,
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precisa reconhecer, primeiro, nos educandos em processo de saber mais, 0s sujeitos,
com ele, deste processo e ndo pacientes acomodados; segundo, reconhecer que 0
conhecimento ndo é um dado ai, algo imobilizado, concluido, terminado, a ser

transferido por quem o adquiriu a quem ndo o adquiriu. (FREIRE, 1997, p.29)
Fornece-se, com isso, sentido para que a gestdo considere que “quem forma se forma e
re-forma ao for-mar e quem é formado forma-se ¢ forma ao ser formado” (FREIRE, 2010, p.
23). Em outras palavras, a formacdo é um continuo inacabado de construcéo do conhecimento,

realizado de maneira consciente.

3.3.1 — Dimensoes de andlise

Para elucidar o trabalho nesta se¢éo, resgataremos as perguntas iniciais dessa pesquisa,
que sdo: Como o Instituto Federal de Brasilia constitui seus norteadores estratégicos: PDI, PPI
e Planejamento para que a gestdo institucional conduza a materializacdo de seus objetivos?
Esses norteadores estratégicos estdo alinhados entre si? Além dessas perguntas, reiteramos
nosso objetivo de problematizar a materializagdo da proposta de atendimento do Instituto
Federal de Brasilia considerando o alinhamento em seus norteadores estratégicos: Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, Projeto Pedagdgico Institucional e Planejamento
Institucional.

As dimensdes e categorias - dispostas nos Quadros 9, 10 e 11 - foram as referéncias para
a decomposigdo das entrevistas e documentos com vistas a alcancar “uma representacédo
simplificada dos dados brutos” (BARDIN, 2006, p.149) dando origem as unidades de registro,
com trechos das entrevistas e textos dos documentos selecionados para a pesquisa. Foi adotado
como critério de recorte o nivel semantico, selecionando-se trechos que evidenciam relaces
com as expressdes ‘dimensdo’ e ‘categoria’, ndo se atentando ao aspecto gramatical e formal
para isso.

Posteriormente, a partir desse recorte, foi realizada uma andlise tematica, que para
Bardin (2006, p. 135) “consiste em descobrir os "ndcleos de sentido” que compdem a
comunicagdo e cuja presenca, ou frequéncia de apari¢do, podem significar alguma coisa para o
objetivo analitico escolhido”. A partir dos nucleos de sentido, foi realizada uma analise l6gica,
observando-se o encadeamento das proposicoes e suas relacdes para consolidar a significagdo
de cada categoria (BARDIN, 2006). Esses procedimentos foram realizados para as entrevistas
e para os documentos norteadores PDI, PPl e Planejamento do IFB a partir de cada uma das
categorias, seguindo a sequéncia conforme Figura 5. O detalhamento das unidades de registro,

nucleo de sentido e significacdo estao dispostos no Apéndice II.
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Figura 10 — Representacao do processo de categorizagéo

DIMENSAO DE ANALISE

categorias . Unidade . NUcleo de
de Registro Sentido

a priori

A categorizacdo como “uma operagao de classifica¢do de elementos constitutivos de um
conjunto por diferenciacdo e, em seguida, por reagrupamento segundo o género (analogia), com
0s critérios previamente definidos” (Bardin, 2006, p. 147) possibilitou conhecer melhor o cerne
dos documentos de gestdo, bem como perceber nas entrevistas indicadores que os documentos
ndo desvelariam, haja vista as caracteristicas humanas de significar as suas vivéncias a partir

das suas concepcOes de mundo e a relagdo de pertencimento.

Quadro 10 : Desdobramentos 1° objetivos especificos — categorias

Objetivo Especifico Perguntas Dimensé&o Categoria Teorica
O IFB faz parte de uma nova o
proposta para a Rede Federal Pontos de convergéncia

de Educacéo Profissional e IFB x lei 11.892/2008

Tecnolégica, vocé considera
gue o que esta previsto na j .
o T esta previsto na
Legislacdo (principalmente legislacio e

realidade da instituicdo? IFB x lei 11.892/2008
Sim — Principalmente em

qual ponto?
N&o - o que diferencia?

Relacdo entre o que
Contextualizar o Instituto
Federal de Brasilia

A partir da Lei n® 11.892 de 2008, a constituicdo da identidade dos IFs, frente as novas
demandas estabelecidas, apresenta como caracteristicas a educagdo profissional como a oferta
verticalizada, as licenciaturas, a articulacdo de ensino, pesquisa e extenséo e o dialogo com os
arranjos produtivos locais. Assim, para o primeiro objetivo dessa pesquisa, a fim de
contextualizar o Instituto Federal de Brasilia, foram escolhidas as seguintes categorias: (i)
Pontos de convergéncia IFB x lei 11.892/2008 e (ii) Pontos de divergéncia IFB x lei
11.892/2008, possibilita identificar encontros e descompassos do IFB comparados as novas
demandas para EPT a partir de 2008, no ambito do IFB.
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Quadro 10: Desdobramentos 2° objetivos especificos — categorias

Objetivo Especifica Perguntas Dimensé&o Categoria Teorica
Em sua opinido, como a
materialidade destes mecanismos Espacos de
operam no dia-a-dia da Instituicdo? Participacédo

Descrever e significar

as ferramentas de Na sua visdo qual a ideia central de
gestdo: PDI, PPl e gestdo para o IFB?
Planejamento, no

ambito do Instituto

Significagdo do Concepcoes de gestdo
PDI, PPl e
Planejamento

Federal de Brasilia Concepgéao de
Como esses instrumentos Planejamento
colaboram com a gestdo dos
Institutos, em especifico do IFB? Concepgéo de
Pedagdgico

Ja 0 segundo objetivo dessa pesquisa (descrever e significar o PDI, PPI e o Planejamento
enguanto ferramentas de gestdo no Instituto Federal de Brasilia) foi organizado de acordo com
as seguintes categorias: (i) Espacos de Participacao (ii) Concepcdes de gestéo (iii) Concepgéo
de Planejamento e (iv) Concepcdo de Pedagdgico. Esses constructos devem estar expressos de
forma perceptivel para a comunidade que integra o IFB como caracteristicas fundantes do PDI,
PPI e Planejamento, em suas fases de elaboracdo, implementacéo e avaliacdo.

Para o seguimento dessa pesquisa, a partir dos resultados da exploragdo do material,

serdo realizadas as inferéncias que compdem o produto da pesquisa.

3.4 Apreciando os achados do percurso - Tratamento dos dados, inferéncias e

interpretacio

Os dados foram organizados no contexto da pesquisa para possibilitar a proposicao de
inferéncias e adiantar interpretac@es a proposito dos objetivos previstos, além de ainda permitir
outras descobertas inesperadas (BARDIN, 2006, 131).

A reflexdo seréa realizada a partir dos significantes encontrados na etapa anterior. Esses
significantes estdo organizados, nesse item, por cada dimensdo de analise e as categorias
vinculadas, separados em Entrevista, PDI, PPl e Planejamento. O objetivo ¢é inferir um
significante para cada categoria, que representard a visao sistémica do IFB com base na
categoria e, dessa forma, encontrar o alinhamento entre os documentos de referéncia e o0 seu

ciclo de existéncia: elaboragdo, implementacdo e avaliagéo.
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3.4.1 - 12 Dimensdo: Relacdo entre o0 que esté previsto na legislacdo e a concepc¢édo do IFB

A lei de criacdo dos IFs, Lei n°11.892/2008, é sucinta ao pontuar os objetivos e
finalidades para essa nova institucionalidade no sistema educacional brasileiro. No entanto, ao
observar cada inciso e alinea desse documento, percebe-se a complexidade e o grau de
responsabilidade dessas instituicGes frente as demandas para Educagdo Profissional e
Tecnologica que se configuram a partir de ent&o.

Assim, cada unidade criada a partir do Art. 5° como Institutos Federais de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia carrega em sua constituicdo o peso do compromisso com cada alinea e
inciso. Isso torna-se mais complexo ao vincular cada uma dessas novas institui¢des, inclusive
o IFB, a concepgéo de que os “Institutos Federais sdo 0 ponto de convergéncia dos estudos
teoricos, politicos e tecnologicos, com o claro objetivo de interpretar o mundo e transforma-lo”
(PACHECO, 2015, 46). Os pontos de convergéncia e divergéncia entre o IFB e os dispositivos
da lei n® 11.892/2008 serdo apresentados nas sec¢des subsequentes.

3.4.1.1 Categoria: Pontos de convergéncia IFB x Lei n° 11.892/2008

De modo geral, é possivel perceber que, explicitamente, a finalidade estd marcada nos
documentos como ponto de convergéncia com a Lei, e que nas entrevistas ha o fortalecimento
de sua complexa proposta de oferta para o ensino. Os significantes para essa categoria
apresentam-se no Quadro 12. A partir desses dados, sera feita a inferéncia do significante do

IFB, apos analise de pontos relevantes destacados no quadro.

Quadro 12 - Significantes por Eixo de andlise, categoria Pontos de convergéncia IFB X lei
11.892/2008

Significante
Entrevistas PDI PPI

Planejamento

O Instituto Federal de O Plano de O Projeto Pedagdgico
Brasilia converge coma | Desenvolvimento Institucional retrata

O Planejamento
Institucional 1€ as

lei de criacdo, no que diz
respeito a complexa
oferta em diferentes
niveis, de forma
verticalizada, e
preocupa-se com o
contexto sociocultural e
econdmico.

Institucional retrata
objetivos, finalidades e
estrutura
organizacional, com a
letra da lei, sem
ressignificacéo.

objetivos, finalidades e
estrutura
organizacional, com a
letra da lei, sem
ressignificacédo.

finalidades de forma
mais sucinta, focando no
que é central,
reconhecendo a
autonomia prevista.

No que se refere a primeira finalidade, a lei de criacdo dos IFs pode ser percebida de

forma evidente nas falas de trés entrevistadas:
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Lei 11. 892/2008 Art. 62 Os Institutos Federais tém por finalidades e caracteristicas:
| - ofertar educagdo profissional e tecnolégica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional
e nacional; (Brasil, 2008, n.p)

E3 - nem sempre a realidade da instituicdo condiz com o que foi... e 0 que esta posto
na legislacdo, mas em grande parte a busca pela oferta assim como esta posto 1a

E1 - a criacdo dos institutos da rede como um todo, que tinha uma concepgao e
principios muito interessantes mas que no dia a dia dela torna uma instituicdo muito
complexa, porque? Atuar desde a educacao basica até a pds-graduacéo em todos os niveis e
modalidades e perspectivas sim, também integrando ensino, pesquisa e extensao

E2 - implica ndo apenas na formacao de técnicos/tecnologos, mas de cidad@os com
visdo mais ampla dos seus direitos

Percebe-se que a realizacdo da oferta da Educacdo Basica e do Ensino Superior juntos
no interior da unidade escolar ja é um fator complicador por agregar aspectos diferenciados no
que diz respeito ao publico, a organizagdo didatico-pedagogica, aos dias letivos (carga horaria
e calendario académico) e aos objetivos educacionais. No entanto, ha a necessidade de se
demonstrar que o IFB vai além do ensino por si mesmo. Assim, ha marcacdo de intensidade,
conforme os grifos, associando ainda uma concepcao de educacéo transformadora e intencional
para gue sujeitos consigam realizar as suas leituras de mundo com uma consciéncia critica
(FREIRE, 1997)

Na fala da entrevistada E4 € possivel perceber como tdo sucintamente as finalidades se

apresentam, apontando um caminho de institucionalidade para o IFB:

E4 - ela tenta buscar elevar a escolaridade das pessoas(...) ela fala de buscar a
sabedoria das comunidades e tentar junto com a instituicéo

Nesse sentido, a fala da entrevistada consegue agregar em poucas palavras elementos

de trés incisos do art. 6° da lei de criagédo:

Il - desenvolver a educacdo profissional e tecnolégica como processo educativo e
investigativo de geracao e adaptagdo de solucdes técnicas e tecnoldgicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais;

Il - promover a integracdo e a verticalizagdo da educacgdo basica a educacao
profissional e educacdo superior, otimizando a infra-estrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gest&o;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacéo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural
no Ambito de atuacéo do Instituto Federal; (BRASIL, 2008, n.p)
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Nesse sentido, a categoria Pontos de convergéncia IFB x Lei n® 11.892/2008 tem como
significante para o IFB:

As finalidades apresentadas pela lei de criacdo dos institutos estdo enraizadas como
norteadoras das a¢des do IFB. No entanto, ha a percep¢édo de que essas finalidades exigem
um esforc¢o intencional para sua materializagdo em uma concepcao critica da educacao.

A proxima categoria apresenta os pontos de divergéncias das propostas elencadas da
Lei n° 11.892 de 2008, haja vista a importancia de se reconhecer as fragilidades para duas
situacdo que se destacam: (i)identificar o que ndo € prioritario e (ii) compreender o porqué e,
também, a partir dessa compreensao, e o procedimento para se fazer mudancas necessarias para
o0 atendimento dos objetivos e das finalidades.

3.4.1.2 Categoria: Pontos de divergéncia IFB x Lei n°® 11.892/2008

Um lei é um instrumento que cria no mundo juridico direitos e deveres. Dessa maneira,
para o IFB, atender & forma que é estabelecido um instrumento legal é respeitar os direitos
republicanos, cumprindo seus deveres e comprometendo-se com 0 acesso ao direito a educagao.
Os significantes para essa categoria apresentam-se no Quadro 13. Com essas informacdes, sera
feita a inferéncia do significante do IFB, ap6s analise de pontos relevantes destacados no
quadro.

Quadro 13 - Significantes por Eixo de andlise, categoria Pontos de divergéncia IFB x lei

11.892/2008
Significantes
Entrevistas PDI PPI Planejamento
O Instituto Federal de O Plano de O Projeto Pedagdgico Os objetivos estratégicos
Brasilia precisa Desenvolvimento Institucional suprime a que se desdobram no
fortalecer sua Institucional suprime a énfase na EPT, abre planejamento séo outros,
identidade enquanto énfase na EPT, abre brecha para uma estabelecidos para o
instituicdo brecha para uma desassociacao entre 0s periodo de 5 anos.
especializada na oferta desassociacédo entre 0s saberes culturalmente
de educacédo saberes culturalmente sistematizados e a base
profissional, com base sistematizados e a base na conjugacao de
na conjugacao de na conjugacéo de conhecimentos técnicos e
conhecimentos técnicos | conhecimentos técnicose | tecnoldgicos, inclusive
e tecnologicos com as tecnoldgicos, inclusive permitindo pesquisas
suas praticas permitindo pesquisas puras.
pedagdgicas. puras.

No Seminério Nacional de Educacdo Profissional: Concepgles, Experiéncias,
Problemas e Propostas, que precedeu a Lei 5.154/2004 o qual permitiu a oferta de EPT pelo

79



Governo Federal (MEC, 2004) dos embriGes da nova institucionalidade para a EPT trazia

alguns principios para as politicas publicas e a concep¢do de Educacdo Profissional e

Tecnologica:

Visar os interesses publicos e ndo os clientelisticos;

Ser efetivamente democrética;

Possuir qualidade definida pela funcdo de emancipagéo social que exerce;

Contribuir para a expansdo das diversas potencialidades dos individuos e para o
desenvolvimento nacional

Essas quatro concepcdes séo interdependentes para alcancar:

O principio unitario e educativo do trabalho e o conceito de mundo do trabalho
matrizes fundamentais dos curriculos, métodos e praticas pedagdgicas para a
superacao dos limites estreitos do enfoque economicista, preso a proposta que impde
a educacdo profissional a funcdo do mero ajuste da forca de trabalho as demandas do
aparelho produtivo (SETEC, 2013, p.3)

Esses pressupostos podem ser encontrados no documento do MEC (2008) Instituto

Federal - Concepcdo e Diretrizes. A significacdo para essa categoria aponta a consciéncia da

fragilidade e como isso dificulta o atendimento dos objetivos e finalidades. Nas unidades de

registro abaixo fica evidente essa deducéo:

E1 - A gente diz que é uma instituicdo inovadora, mas a gente é extremamente

E2 -

tradicional nas nossas concep¢des pedagogicas

Como o setor privado pode financiar e contribuir com o desenvolvimento da

inovacdo no sentido de desenvolvimento do pais. Ainda é um tabu essa relacao do publico
com o privado e isso para mim é um dos “dificultadores” do atingimento dos objetivos €

finalidades dos institutos federais.

E notério nos significantes e nas unidades de registro que a educacdo profissional e

tecnoldgica exigem uma pratica pedagogica diferenciada, no que concerne a conjugacao dos

conhecimentos para uma formagéo integral.

Nos documentos norteadores, ao serem transcritos os objetivos e finalidades previstos

na Lei n® 11.892/2008, deixa-se de expressar justamente a afirmacdo sobre Educacéo

Profissional Técnica e Tecnologica, além da prioridade da oferta para os cursos Médio

integrado. Assim, observa-se no trecho que se segue:

I - ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na
forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o
publico da educagdo de jovens e adultos;

I - ministrar cursos de formagc&o inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de profissionais, em
todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacao profissional e tecnolégica;
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Demonstra-se, dessa maneira, como realmente é um desfio a EPT assumir uma pratica
que articule os processos educativos com o mundo do trabalho, conjugando conhecimentos
técnicos e tecnoldgicos e, assim, tornar o trabalho como praxis humana um meio para criagdo
das condicdes de existéncia, opondo-se a producdo como fim. (KUEZER, 1998). Nesse sentido,
torna-se necessario expressar essa articulacdo nos documentos de gestéo, para que ndo se perca
esse mudanca na perspectiva da EPT.

Assim, faz-se necessario estreitar a relagdo com a sociedade, por meio da articulacéo
ensino, pesquisa e extensdo, enddgena e exogena. Por isso a énfase em pesquisa aplicada. No
entanto, o PPl n&o transpde o direcionamento da Lei n°® 11.892/2008 de “VIII - realizar e
estimular a pesquisa aplicada, a producéo cultural, o empreendedorismo, 0 cooperativismo e 0
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico”. Na unidade de registro, a pesquisa aplicada se

apresenta como prioridade, mas ndo como a que deve ser realizada.

Para tanto é necessario um arranjo das linhas de pesquisa as reais necessidades de
desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo da sociedade, devendo-se priorizar a
pesquisa aplicada (PPI, 2012, p. 5)

O significante que se evidencia para esta categoria é que:

O Instituto Federal de Brasilia precisa fortalecer sua identidade na condicao de instituicao
especializada na oferta de educacao profissional, com base na conjugacao de conhecimentos
técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas, e para isso, deve expressar 0s
objetivos estabelecidos na Lei n° 11.892/2008.

Apdbs uma visdao macro do marco legal de criacdo dos Institutos Federais, a proxima
dimensdo de andlise surge nesse trabalho para identificar a significacdo dos documentos
norteadores estratégicos no ambito do IFB e, dessa forma, fazer correlacdo com os objetivos

previstos no momento de criacdo dos Institutos Federais e com sua perspectiva de EPT.
3.4.2 — 22 Dimenséo: Gestdo do IFB e a relagdo com PDI, PPI e Planejamento.

O desenvolvimento institucional se da nas praticas cotidianas e objetiva encadear acfes
para efetivarem as finalidades as quais a organizagdo se propde. Para isso, as pessoas que
constituem a instituicdo devem agir conscientemente nesse intuito. Dessa maneira, a equipe
gestora possui a responsabilidade de promover meios para que haja convergéncia nas praticas
de trabalho. Dessa forma, os documentos estratégicos devem expressar essa intencionalidade e

defender a miss&o e os objetivos.
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Nesse sentido, considerando que o IFB possui como referéncia para a qualidade de sua
atuacdo as diretrizes de avaliagdo propostas pelo SINAES, essa instituicdo deve utilizar os
instrumentos de forma que facam sentido e que colaborem para a efetividade do fazer
institucional. Outrossim, o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Projeto Pedagdgico
Institucional devem converter em primeira instancia o processo de aprendizado para guiar as
pessoas com vistas a0 cumprimento da missdo e ao alcance da viséo, firmados nos valores
institucionais. Por isso, é importante significar PDI, PPI e Planejamento para o IFB, haja vista
que estes podem assumir esse papel direcionador das acbes e promotor do modelo de gestao
adotado pela instituicdo. Nessa intengdo, essa categoria apresenta como: Espacos de
Participacdo, Concepcdo de Gestdo, Concepcdo de Planejamento e Concepcdo sobre o

pedagdgico.

3.4.2.1 Categoria: Espacos de Participacao

O PDI e PPI, mais que instrumentos de organizacdo administrativa, impregnam em seu
corpus norteadores para a pratica educativa (OLIVEIRA, MAGALHAES). Assim, esses
norteadores devem conduzir os processos de participagdo para que a comunidade tenha
representatividade no momento da tomada de decisdo para ambos 0s momentos. Ainda, o
Espaco de Participacao deve ser considerado como local de construcdo coletiva, diferenciando-
se do processo unilateral de se apresentar em publico acdes realizadas pela gestao.

Os significantes para essa categoria apresentam-se no quadro a seguir:

Quadro 14 - Significantes por Eixo de analise, categoria Espacgos de Participacdo

Significante

Entrevistas

PDI

PPI

Planejamento

O IFB tem uma
vantagem de
localizacgéo geogréfica
para desenvolver tempo
e espaco de
participacéo, que devera
envolver todos os seus
atores e diversificar os
canais, consolidando a
rede interna e o
protagonismo da
coletividade no processo
de elaboracéo-
implantacdo-avaliagédo
PDI e PPI, que deve ser
perene.

Espacos de participagdo
atrelados aos espagos
fisicos e omissos em
relacdo ao espaco do
processo de tomada de
deciséo.

O PPI prevé espacos de
participacdo em
processos - como a
eleicdo - e espacgos
institucionalizados em
6rgaos de
assessoramento da
gestdo. E critério de
consolidacdo da gestéo
democratica.

Esta explicito que a
participagdo no
planejamento envolve
tempos e espagos, a
diversidade de meios,
locais e horarios,
propicia maior
participacdo e, para tal,
reconhece as
representacdes
discentes, docentes e
dos técnicos como
necessarias nesses
espacos.
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Para isso, esses espacos devem atender a diversidade das pessoas que envolvem a
comunidade e as possibilidades dentre os diferentes meios de comunicacdo. Além disso, espera-
se que a organizacdo institucional possibilite que as opinides de todos que estejam no contexto
de atuacdo IFB sejam ouvidas, no intuito de se criar um consenso e nao finalizar o processo
atendendo o desejo da maioria. Isso deve ser instigado no dia a dia, em prol de se estabelecer
uma cultura organizacional. Nesse sentido, dois conceitos nessa categoria ficaram muito

evidentes para essa participacdo: Tempo e Espaco.

E1l - a gente para as vezes por muitas coisas, mas o que de fato é importante a gente
ndo consegue parar e talvez se um dia a gente consiga fazer isso, fazer que o PDI seja esse
instrumento que va mobilizar todo mundo, que consiga fazer com que as pessoas entendam
que tendo um bom PDI eu vou conseguir me planejar anualmente melhor

E2 - certo descompasso do que aquilo que foi esses instrumentos, necessidade de
utilizar esses instrumentos e a elaboracéo deles e a sua concretizacdo na ponta para 0s
alunos muito em funcéo da estrutura de funcionamento dos campi. E ai 0 ponto que eu
destaco dessa falta de estrutura é principalmente nos tempos e espacos para essas
discussdes, esse pra mim € o ponto central

Essas falas aparecem de forma antag6nica as possibilidades de articulacao do IFB, haja
vista a disposicdo geogréafica de distribuicdo dos campi e da reitoria, que se apresentou como
uma forcga na analise do ambiente interno do Planejamento Estratégico (IFB, 2010):

2.2.6. Analise do ambiente interno (Forcas x Fraquezas) Forcas: LocalizacGes
privilegiadas/ Reitoria e Campi (...) Campi préximos com boas vias de acesso (p.
11)

E também é reafirmado durante as entrevistas:

E3 - Ndo da para comparar essa realidade, até mesmo financeira, de deslocamento
que se tem aqui com alguém que viaja praticamente de um dia para o outro para chegar na
capital para discutir o rumo do PPI e PDI na instituicdo. Essa dificuldade o IFB néo tem.

No momento de construcdo do PDI, como visto no Capitulo | e no Capitulo 111 (secdo
3.2.1), o proprio IFB estava em fase de constituicdo. Esse fato pode ter ocasionado alguns

desencontros conceituais como, por exemplo

6.4. Organizagdo Estudantil (espagos para participacdo e convivéncia estudantil) No
Campus Planaltina, tnico com estudantes atualmente no IFB, ha uma area de lazer e
recreacdo no mesmo prédio do refeitdrio, onde os alunos podem desenvolver
atividades de recreacdo. (IFB, 2009, p. 47)

No item em que deveria ser apresentado o0 espago de representatividade estudantil com

as formas de organizacdo em Centros Académicos, Grémios, Diretdrios Centrais, destaca-se
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apenas a parte de relacfes interpessoais, que, de toda forma, no ambiente escolar, é um fator
importante, considerando-se os aspectos de desenvolvimento humano.
Porém em 2013, no Planejamento, o conceito de espaco de participacéo ja havia sido

engatilhado para o processo de participacdo nas tomadas de decisdes:

Plano de Metas 2013 — Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional — PRDI -
Todas as atividades da Unidade envolveram a participagdo de campi e pro-
reitoras, prezando sempre pela participacdo da comunidade académica e
envolvimento de todas as representagdes discentes, docentes e técnicos. (IFB,
2014, p. 45)

No primeiro capitulo (se¢do 1.3.2 — Estrutura), também é possivel perceber como os
espacgos de representacdo e o aprimoramento dos instrumentos para formalizar as estruturas
hierarquicas no IFB vdo surgindo no decorrer das mudancas. E perceptivel quando os 6rgios
colegiados vao surgindo no decorrer dos normativos e ocorre o aprimoramento das atribuicdes
e dos espacos de atuacéo.

Leitdo (2009) e Magalh&es (2009) destacam a importancia da estrutura nas organizacoes
educacionais para garantir a participacdo de todos no processo de delinear estratégias,
estabelecer metas e acompanhar o desenvolvimento institucional. Assim, o PPI sistematiza bem
a perspectiva de espaco de participacdo que se pretende para consolida¢do do modelo de gestdo

previsto adotado pelo IFB.

PPl - A gestdo democratica no IFB se consolida nos diversos espacos de
participacdo da comunidade interna e externa (IFB, 2012, p. 6)

Assim, para essa categoria, o significante que agrega 0s eixos da pesquisa

corresponde:

Os espacos de participacdo sdo meios de se consolidar a gestdo democréatica no ambito
institucional. No entanto, é necessario institucionalizar tempos e espacos sistematizados
para fortalecer as representacdes previstas no estrutura organizacional e 0os meios diversos
de dialogo com toda a comunidade. Assim, o PDI, o PPl e o Planejamento tornam-se,
durante as suas fases de elaboracdo implementacéo e avaliacdo, espacos de participacao e
construcdo coletiva.

Os espacos de participagdo ganham dimensdo mais ou menos significativas em razéo do
modelo e das estratégias de gestdo estabelecidos pelas institui¢des, sendo perpetuados como
cultura da instituicdo. Essa cultura influencia o modo de agir individual e se consolida por meio

das interacGes dos diversos atores (Libaneo, 2008). Assim, a proxima se¢do tem como objeto
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de andlise a categoria Concepcdo de Gestdo, haja vista que esse € o fator determinante para

delinear o modo de tomada de decisbes no IFB.

3.4.2.2 Categoria: Concepgdes de gestdo

Em uma perspectiva critica, assumem-se caracteristicas voltadas para a gestdo

democratica e participativa. Dessa forma, nessa perspectiva, a gestdo deve ser apresentada

como um sistema orgénico de envolvimento dos diversos atores presentes na instituicdo, sendo

“uma construcao social levada a efeito por professores, alunos, pais e comunidade” (LIBANEO,

2011, p. 1). Também para esse autor

As concepcdes de gestdo escolar refletem portanto, posi¢des politicas e concepgdes
de homem e sociedade. O modo como uma escola se organiza e se estrutura tem um
carater pedagdgico, ou seja, é necessario alentar que ha diversos entendimentos do
que deva ser a gestdo participativa enquanto forma concreta de organizacao da escola.

Os significantes para essa categoria apresentam-se no quadro a seguir:

Quadro 15 - Significantes por Eixo de analise, categoria Concepcdes de Gestdo

Significante

Entrevistas

PDI

PPI

Planejamento

A gestdo do IFB deve
pautar-se na
participacéo e no
reconhecimento da
funcéo social em todas
as suas dimensoes e
assumir a
responsabilidade para
queo PDI,oPPleo
processo de
Planejamento se
consolidem na prética.

Gestéo e Planejamento
no mesmo patamar e
ambos como meio a
atividade-fim.

A concepcéo de gestdo
aparece de forma
contraditéria no PPI. H&
uma prevaléncia de ver
o IFB como 6rgéao
publico em detrimento a
visdo de uma instituicdo
educacional.

No planejamento, a
gestao aparece como
responsével pela
eficiéncia institucional.
Para isso, é necessario a
organizacao
administrativa e a
participacdo. No entanto,
ainda ha indefinido um
modelo para essa
participagdo, bem como
para a avaliagdo
institucional. Apesar de o
IFB contar com bons
profissionais, é
necessario uma
formacéo especifica
para atuacdo do gestor.

O pensamento de Libaneo acerca da concepcdo de gestdo

escolar é corroborado,

principalmente, no que concerne a importancia da dimensédo humana nesse processo.

E1l - acho muito interessante uma fala do Pacheco, José Pacheco que diz que escolas
s80 pessoas e é isso. Gestdo sao pessoas. A gestdo € feita para pessoas e eu nao posso pensar
iSso numa gestéo que de fato ndo envolva as pessoas.
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Com relagéo aos procedimentos de organizacgéo e gestdo, para Pacheco os IFs tém uma
proposta singular de organizacdo, que aparece de forma bem direcionada para essa
compreensdo e de forma vinculada ao processo de planejamento. De igual modo, é possivel ver

essa percepcao no trecho a seguir:

E1l - Entdo eu acho que é essencial para qualquer instituicdo, para qualquer gestao
saber onde quer chegar, que institutos queremos ser, que instituto precisamos ser a partir de
toda essa institucionalidade definida na nossa lei de criacéo, né

E3 - pelo menos uma delas, das visdes centrais que a gestdo do IFB deveria se pautar
é por desenvolver a contribuicdo do IFB frente as potencialidades e desenvolvimento
socioecondmico, cultural do Distrito Federal

PDI - além das atividades- meio caraterizadas pelo planejamento e gestdo do
IFB(IFB, 2009, p.54)

O PPl apresenta quais s&o os pilares que se inserem na concepcao de gestdo democratica
do IFB e uma medida de contrapesos ao vincular-se a gestdo do IFB aos principios

constitucionais:

Gestdo Democratica(...)No IFB, pretende-se que a gestdo tenha como pilares: o
orcamento de cada campus e da reitoria(...)a definicdo de diretrizes pedagdgicas
comuns(...); a racionalizacdo do uso de recursos humanos(...); valorizacdo entre
docentes e técnicos-administrativos(...);desenvolvimento de um sistema
informatizado de gestdo do Instituto(...); construcdo de ambiente favoravel a
participacdo e a colaboragao(...);interacdo do IFB com outras instituicdes da Rede(...);
a integracdo do IFB com a comunidade externa e empresas...para consolidacéo da sua
politica de educago profissional. (IFB, 2012, p.6)

A gestdo democréatica no IFB se consolida... e por meio de outras a¢fes que implicam
0 respeito aos principios constitucionais da administracdo publica: legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. (IFB, 2012, p. 6)

Esses pilares colocam a organizacao orcamentaria a frente das questdes pedagdgicas e
ainda apresentam uma contradi¢cdo na concepg¢ao emancipadora que vinha sendo construida ao
longo do percurso de criagdo da institucionalidade. O problema que se evidencia é a viséo
mercadoldgica de pessoas como recursos. Essa visao de origem fordista, taylorista e, toyotista,
denota uma concepcdo de trabalho oposta ao que Kuenzer (1998) conceitua como praxis
humana, a qual o fim ndo é a producéo mercadorias e sim o trabalho como criacdo de condi¢cdes
de existéncia. Portanto, a concepcédo de trabalho ndo deve ser limitada & provisdo do minimo

para sobrevivéncia, mas sim significar o homem como sujeito protagonista de sua realidade.
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Gestores que estdo presentes no nivel estratégico da instituicdo devem assumir o papel
de lideranca, tanto das estratégias quanto da possibilidade de cumprirem seus objetivos. Para
iss0, s@0 necessarios saberes especificos, tanto em gestdo quanto em educacdo. Na perspectiva
de Teixeira (1968) administracdo escolar €, antes de tudo, uma acdo politico pedagdgica.

Aauséncia desse saberes fica evidente em:

Planejamento - 2.2.6Analise do ambiente interno (Forgas x Fraquezas) Fraquezas:
Baixa formacdo em gestdo dos gestores;(IFB, 2010, p.11)

E2 - e também a propria gestdo do instituto eram também pessoas formadas,
principalmente, por pessoas com pouca experiéncia em gestdo e nem gestdo de educacéo
profissional.

E aqui a importancia da gestdao como lideranca:

E2 - porque é no PPI que a gente vai discutir quem sdo, o que nos estamos fazendo
aqui né? Mas a gente precisa como instituicdo acreditar nisso, porque ndo adianta a gente
fazer, quer dizer, ndo é que ndo adianta a gente perde oportunidade se a gestdo ndo acreditar
nisso

A gestdo das organizacgdes necessita de norteadores e parametros de atuacdo. O que fara
esse direcionamento € a missdo a qual a instituicdo se propbe a assumir, bem como suas
perspectivas de futuro e os principios que subsidiam as suas praticas. Nesse sentido, o IFB
apresenta algumas contradicdes em sua concepcao de gestdo, haja vista sua missao e finalidade
institucional, além de também ndo deixar claro no PDI, PPI e Planejamento como € a execucao
dos procedimentos e elementos que constituem a gestdo como democratica e participativa. No
entanto, como a educacdo é um processo dindmico e evolutivo no que diz respeito ao
reconhecimento dessas contradi¢bes, faz parte também desse caminho supera-las. O

significante para essa categoria esta sistematizada como:

A concepcéo de gestdo do IFB, condutora da eficiéncia institucional, apresenta pontos de
melhorias no que se refere a formacdo para a gestdo e a materialidade do processo
democratico e participativo. No entanto, ha a consciéncia de que a gestdo no ambito
educacional precisa de saberes especificos para alcancar a funcdo social da instituicéo.
Assim, o PDI, PPI e Planejamento devem ser mais detalhistas nesses pontos.

A proxima categoria é intrinsicamente vinculada a concepcao de gestéo, haja vista que
no ambito administrativo deve ser um ferramenta consolidada para auxiliar a gestdo a alcancar

seus objetivos. Dessa forma, a proxima categoria € a Concepgdo de Planejamento para o IFB.

87



3.4.2.3 Categoria: Concepcéao de Planejamento

O Planejamento Estratégico possui algumas caracteristicas importantes, como a de fixar
a direcdo, focalizar o esforgo, definir a organizacdo e prové-la com consisténcia necessaria
(PICHIAL, 2012, p. 28). Nesse sentido, o Planejamento Estratégico ndo se configura como um
documento, mas sim um arcabouco de técnicas e etapas de apoio ao fazer estratégico da

instituicdo. Os significantes para essa categoria apresentam-se a seguir:

Quadro 16 - Significantes por Eixo de analise, categoria Concepg¢des de Planejamento

Significante

Entrevistas PDI PPI Planejamento
O Planejamento é um A avaliacéo Planejamento com dois Apesar de se considerar
processo macro, institucional possui uma | segmentos: 0 PDI como marco,
flexivel, que envolve dindmica diferente do orcamentario e percebeu-se a
diversas dimensdes processo de pedagdgico. Ambos necessidade de
institucionais. E planejamento. garantem participac&o. formalizar o
estratégico e ndo se planejamento
limita as questdes institucional. Este
legais. possui etapas

consolidadas em que o
monitoramento da
execucdo é a fase mais
fragil. Apresenta como
caracteristicas a
flexibilidade e a
participagdo. No entanto,
também precisa-se de
atencao ao coletivo,
haja vista que o
planejamento isolado
das unidades causa
descompassos entre
Orgaos executivos -
Reitoria e Campus e
também entre os proprios
campi.

A compreensdo da concepcdo de planejamento torna-se relevante, haja vista que este
pode instrumentalizar uma gestao autocratica meramente por formalidade ou ser meio promotor
da gestdo democrética e participativa. Para isso, precisa fazer sentido para o coletivo e para

cada individuo.

E1 - Que esse planejamento ndo vai ser simples preenchimento de sistema para cumprir uma
auditoria ou uma determinacao legal, mas que é importante para mim, se eu souber que
caminho eu preciso seguir, quais sdo 0s instrumentos que eu preciso para conseguir
cumprir com aquilo que eu me planejo a fazer ai de fato a gente vai ter uma gestéo, a gente
vai ter instrumentos que embora sejam formais e atenham as questfes legais sejam
importantes para instituicao.
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Para o PDI, o Planejamento faz parte de uma politica de acompanhamento e avaliacao
com vistas ao entendimento da realidade institucional, pela comunidade académica:

As politicas de acompanhamento e avaliacéo das atividades fins, ou seja, ensino,
pesquisa e extensdo, além das atividades meio caraterizadas pelo planejamento e
gestdo do IFB, abrangerdo toda a comunidade académica, articulando diferentes
perspectivas, 0 que garantira um melhor entendimento da realidade
institucional.(IFB, 2009, p.54)

Isso vai ao encontro de como Padilha (2001) caracteriza o planejamento, ou seja, como
um ato imbuido de reflexdo, de tomada de decisdo e visando a concretizacdo de objetivos em
prazos determinados e etapas definidas, a partir dos resultados das avaliagdes. Essa concepcao

também aparece no Planejamento

Este [planejamento estratégico] por sua vez leva a instituicdo ao estabelecimento de
acdes que buscam dar condi¢fes de implantacdo do planejamento e, por fim,
maximizar suas forcas e oportunidade e minimizar as fraquezas e ameagas (IFB,
2010, p.10)

Considerando-se que Menegolla e Sant’ Anna (2001) apontam o planejamento na area
de educagdo como um processo em que os resultados ndo estdo todos previsiveis, é necessario
que os processos de planejamento assegurem a flexibilidade em seus planos e também a
articulacdo das agendas de elaboracdo, implementacdo e avaliacdo das unidades. No caso do
IFB, entre Campi e Reitoria, Unidades internas da Reitoria entre si, Unidades internas dos
Campi entre si e 0s proprios campi entre si, sendo esses processos direcionados pelos mesmos
objetivos e intencionalidades pedagdgicas. No trecho a seguir, fica evidente a manifestacdo

desse pensamento:

E1 A gente também tem uma dificuldade de entender que o PDI e o planejamento sédo
documentos que ndo podem ser engessados. A gente tem uma visdo do PDI como clausula
por cinco anos e nao é... ele aponta caminhos

E3 - o dia a dia da instituicao deve ter uma coeréncia para que se alcance a visdo posta
desse normativo PDI e planejamento estratégico frente ao que € a missao desses institutos
federais, no caso o IFB. Ent&o...as decisdes do dia a dia devem ser direcionadas...é pautadas
no que esta posto nesses documentos para que a instituicdo busque alcangar seus rumos

PPl - Para que se garanta a realizacdo de um planejamento coletivo é de
fundamental importancia considerar a possibilidade de promover mudancgas nos
espacos e tempos pedagdgicos, na perspectiva da transversalidade e verticalizagdo
de saberes (IFB, 2012, p. 13)
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As questdes administrativas, como a preocupagdo com o planejamento e execucdo
orcamentaria, apareceram predominantemente na composicéo da estrutura organizacional, no
Capitulo 1 (secdo 1.3.2). apesar de ndo aparecer de forma tdo explicita nas entrevistas, nos
documentos PDI, PPI e no contexto do planejamento institucional. A questdo mais evidente
durante as entrevistas foi a relevancia do processo de criacdo desses instrumentos e 0 processos
de ensino-aprendizagem que conduzem essa ac¢ao. Os ndcleo de sentido também convergiram
para a fragilidade no processo de execucdo, que é o grande desafio das instituicbes (KAPLAN
E NORTON, PARO, MEYER JR). Nesse sentido, destaca-se o trecho a seguir:

2013 — PRDI: DI09-Criar mecanismos de monitoramento da execucdo do
Planejamento Estratégico Institucional(...)DI15-Elaborar o calendario oficial do
Planejamento do IFB(...)DI18*-Realizar Seminario de Gestdo 2012 (2°
Balanc¢o)(...)D119*-Elaborar documento oficial do Planejamento
Instituciona(...)DI14-Criar 2 ac¢Ges de divulgacdo do Planejamento Estratégico
Institucional (IFB, 2014, p. 39)

E2 - Ai por conta muito daquilo que eu falei dos tempos para dedicar a essa avaliacdo de
como a gente esté realizando, mas que é possivel verificar através dessa pesquisa como essa
que voceé esta fazendo é possivel verificar, mas as pessoas mesmo acabam achando que néo
h& uma relagdo justamente porque nao ha uma formalizagdo do estudo e da implementacéo

disso dentro do instituto. Porque uma coisa o documento ser elaborado de forma coletiva
como foi, houve uma discussé@o, ha um documento escrito, mas e agora com a gente vé se ele

esta sendo implantado?

Considerando-se que o Planejamento € mais que um momento, mas sim um ciclo que
possui etapas, 0 PDI e PPl também devem estar envoltos na perspectiva de acompanhamento
e avaliacdo, permitindo a identificacdo dos desvios entre os previsto e realizado, tendo como
parametros os objetivos e finalidades institucionais, para que se compreenda a realidade do
IFB. Esses trés instrumentos abarcam as questdes legais, mas ndo se limitam a elas. Assim, o
“olhar centrado nas organizacfes escolares ndo deve servir para excluir, mas antes para
contextualizar todas as instancias e dimensdes presentes no acto educativo” (N6voa 1995.

p.20). Dessa maneira, o significante para a concepcao de planejamento é:

O Planejamento no IFB deve procurar se articular melhor entre as suas unidades. Deve
buscar caminhos para fortalecer a execucdo do que se prevé nas diversas dimensdes
institucionais, mas precisa centrar nos seus objetivos e finalidades.

Como instituicdo educacional, mais que assumir o planejamento como instrumento de
organizacdo administrativa e pedagogica, € necessario perceber os processos de ensino-

aprendizagem para o exercicio da cidadania, primando-se pela construcdo coletiva de forma
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intencional e consciente, em busca de uma visao critica de concepcdo de educacdo, de homem

e de sociedade e a convivéncia pautados no respeito e ética. Dessa maneira, a proxima categoria

volta-se para a analise das concepcGes sobre o pedagogico.

3.4.2.4 Categoria: Concepgoes sobre o pedagdgico

Antes de partir para as inferéncias relacionada a essa categoria, € importante conceituar

educacdo e ato pedagdgico. Para esse trabalho, foram escolhidos os termos adotados por

Libaneo (2011, p. 104), na perspectiva da pedagogia critico-social (ou pedagogia histérico-

critica)’:

Educacgdo (em latim, e-ducare) € conduzir de um estado a outro, e modificar numa
certa direcdo o que é suscetivel de educagdo. O ato pedagdgico pode ser definido
como uma atividade sistematica de interacdo entre seres sociais, tanto no nivel
interpessoal, quanto no nivel da influéncia do meio, interagdo essa que se configura
numa acdo exercida sobre sujeitos ou grupos de sujeitos visando provocar neles
mudancas tdo eficazes que os torne elementos ativos desta prdpria a¢do exercida.
Presume-se ai, a interligacdo no ato pedagdgico de trés componentes: um agente
(alguém, um grupo, um meio social etc.), uma mensagem transmitida (contetdos,
métodos, automatismos, habilidades etc) e um educando (alunos, grupo de alunos,
gestdo etc)

Esses conceitos foram selecionados porgque no documento publicado pelo Ministério da

Educacao, para auxiliar a institucionalidade dos IFs, considera-se a EPT em uma perspectiva

critica, a qual vincula-se a essas perspectivas pedagdgicas apresentadas por Libaneo.

A intencdo de superar a visdo althusseriana de instituicdo escolar como mero aparelho
ideoldgico do Estado, reprodutor dos valores da classe dominante, e refletirem seu
interior os interesses contraditorios de uma sociedade de classes. Os Institutos Federas
reservam aos protagonistas do processo educativo, além do incontestavel papel de
lidar com o conhecimento cientifico-tecnolégico, uma praxis que revela os lugares
ocupados pelo individuo no tecido social que traz a tona as diferentes concep¢des
ideoldgicas e assegura aos sujeitos as condigdes de interpretar essa sociedade e exercer
sua cidadania na perspectiva de um pais fundado na justica social, na equidade e na
solidariedade. (MEC, 2010, p. 18)

A partir desses conceitos e definicdes, apresentam-se os significantes por eixo de

analise, da categoria relevancia do pedagdgico a seguir:

7 Para Libaneo é um outro caminho para os que encaram a escola publica como difusdo do conhecimento, que
confiam na possibilidade de uma sistematizacao do saber e sua critica, na valorizacdo do pedagdgico sem perder
a vinculacdo com o todo social. José Carlos Libaneo, Democratizacdo da Escola Publica, a pedagogia critico-
social dos conteudos, introdugdo (p.17).
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Quadro 17 - Significantes por Eixo de analise, categoria relevancia do pedagogico

Significante

Entrevistas

PDI

PPI

Planejamento

Reconhecimento do
projeto pedagdgico
como pilar da
institucionalidade do
IFB, considerando
docentes e técnicos como
educadores. No entanto,
para isso é necessario
discutir a concepcao de
educacdo de maneira a
propiciar uma formacao

As questdes pedagdgicas
ainda sofrem de
resquicios da EPT
assistencialista e
subserviente aos aspectos
econdmicos. No entanto,
h& uma definicéo
ressignificada do
Instituto sem se
posicionar em Ensino
Superior ou Educacéo

As questdes
pedagogicas sdo
rodeadas pela
preocupacdo da
integragdo entre o
ndcleo comum e
formacéo cientifica,
tanto nos instrumentos de
organizacdo didatica
quanto na propria
pratica.

No planejamento a
relevancia do pedagégico
aponta os resultados das
metas e a¢des voltadas
para a educacdo como a
eficacia organizacional.
No entanto a articulagédo
de ensino, pesquisa e
extensdo ndo esté tdo em
evidente quanto a
necessidade de avaliacdo

Basica, com o
diferencial em sua
pratica pedagogica.

para incluir o educando
na Instituicdo e na
sociedade.

do ensino-aprendizagem
e a qualidade do ensino e
aumento das
escolaridade de seus
ingressantes

Sobre isso, ha uma fala que demonstra uma preocupacdo e um momento de
conscientizacdo durante a elaboracdo do PPI, no que diz respeito ao publico do IFB e a
preocupacdo com a contradicéo da sociedade, a saber, que o IFB deve ser um local que promova

a de superacdo desse paradigma:

E4 - Entdo as desigualdades sociais que estavam sendo manifestadas na sociedade e
gue estavam presentes nessa apresentacao a partir dos perfis de cada regido [atendida pelo
IFB], considerando a taxa de emprego, taxa de escolaridade e outras coisas, quando 0s
colegas escutaram essa apresentacao ...eu me lembro muito das expressdes dos colegas de
Como caisse a ficha. “Poxa vamos receber esse pessoal e nos temos enquanto institui¢do
trabalhar e tentar promover” entendeu? Parece que eles entraram na realidade eu tive essa
sensacdo com alguns la dentro.

Assim, retomando os preceitos de educacdo e ato pedagdgico, é perceptivel que a
educacao rompe os espacos de sala de aula e, dessa forma, o0 ato pedagdgico esta presente em
espacos formais e ndo formais, desde que haja uma intencionalidade. E evidente que hé outros
meios de aprendizado que ndo necessariamente perpassam por um processo sistematizado. No
entanto, essa categoria sobre a concepcdo pedagdgica que permeia 0s processos do IFB
identificard a intencionalidade da acdo pedagdgica, haja vista, esta ser uma instituicdo que
encontra a sua maior relevancia na Educacao, tal qual o nome da instituicéo identifica - Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Nesse sentido, seus processos de organizacdo
administrativa e pedagdgica ndo podem se desvincular do arcabouco de sua concepgdo nem de
seu papel social, tanto em suas relacbes com os atores internos quanto em suas relagdes com os

atores externos. E necessario ainda se considerar que
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Os institutos Federais, com uma proposta singular de organizagdo passam a fazer
parte indissociavel da educagdo nacional. Na autonomia que lhes é conferida,
traduzem a realidade com que dialogam, regional e localmente, considerados em
sintonia com o global, na perspectiva de um crescimento sustentavel. (MEC, 2010,
p.39)

Para o Plano de Desenvolvimento Institucional, 2009-2013, a pratica pedagdgica
aparece como forma de conciliar com o que pressupde a EPT, no sentido de que “devem se
pautar pelo principio da formacdo integral, do trabalho como principio educativo, pelo respeito
as diversidades dos sujeitos e as especificidades regionais” conforme consta no documento
Bases para uma Politica Nacional de EPT (SETEC, on-line, p. 6):

Instituto Federal de Brasilia é uma instituicdo de educagdo superior, bésica e
profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educacdo
profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na

harmonia e integracéo entre humanidades e técnica, e ciéncia e tecnologia, na prética
pedagogica (IFB, 2009, p. 52)

Para o Planejamento:

Resultado das metas planejadas: Percebe-se também que o segundo eixo que mais se
encontra as metas € o de Educacéo (Ensino) area fim da Instituicdo, demonstrando a
preocupacgdo com a eficacia. (IFB, 2014, p.39)

No entanto, o PDI ndo se desvinculou de alguns precursores historicos da Educacéo

profissional. Nesse sentido, compara a avaliacdo com uma perspectiva mercadolégica:

Esta oOtica influencia decisivamente na mudanca de paradigmas de avaliacdo dos
alunos dos cursos profissionalizantes, conduzindo o docente a avaliar seus alunos
como um cliente exigente, que cobra do aprendiz qualidade profissional em seu
desempenho escolar (IFB, 2009, p. 52, p. 40)

Porém, hd um processo para a mudanca dessa visdo, que é reconhecida como desafio
institucional na construcdo dos documentos de organizacdo didatica e pratica pedagdgica para
conciliar os saberes cientificos com a formacdo profissional. Dessa maneira, apresenta-se no
PPI:

Trata-se de um desafio para a comunidade escolar, seja no que se refere a construcgao
de planos de curso - que promovam a integracdo entre componentes curriculares e
também com o mundo do trabalho - seja na préatica pedagogica (IFB, 2012, p. 4)

E interessante perceber que, por mais que os servidores do IFB nas duas carreiras que
compdem o quadro da forga de trabalho institucional sejam profissionais da educacéo, Docentes
e Técnicos-administrativos da Educacgéo precisam refletir sobre o significado de educacdo, a

saber:
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E2 - E ai a gente precisa mais nesse momento que a gente vé a reducao de recursos
orcamentarios. Eu acho que esse encontro de nés formadores, que todos nds somos
formadores, tanto técnicos administrativos e os professores propriamente ditos somos
formadores de pessoas, ndo de profissionais apenas né? (...) precisa se incluir nesse espirito
da educacao que falta ainda no IFB isso de o que é a educacdo? Como a gente se move na
educacéo?

E2 — mas no sentido de a gente se “reencantar” pela educagdo ... esse “reencantar”
seria de fato discutir educagédo nesse Instituto, discutir educagéo profissional, discutir a
educacao técnica e tecnoldgica, formacao de professores, como se da a formacéo de
professores dentro desse Instituto, porque na minha visdo a gente ainda esta muito falho,
como se da a formacéo continuada dentro do Instituto, porque a gente se vé muito s6 como
professor quando a gente chega aqui no campus e vocé vai ministrar suas aulas a gente se
sente muito s6 no sentido de buscar esse apoio de que instituicdo é essa que a gente esta

Esse momento de reflexdo pode se materializar considerando-se que o Projeto
Pedagdgico Institucional visa orientar os desafios do futuro, em uma acdo consciente e
organizada (VEIGA, 2008). Outrossim, o Plano de Desenvolvimento Institucional serve como
instrumento vivo de referéncia para a comunidade (PICCHIAI, 2011). Assim, nessa

perspectiva, tem-se que:

E1 - O PPI com essa visdo politica institucional que aponta para onde nés precisamos
chegar de forma estratégica. Eu imagino que posso materializar a partir desse arcabouco
politico pedagdgico, que é nossa base conceitual filosofica.

E4 - Eu acho que nossa identidade ta aqui [PPI], mas ela nutre as nossas ac¢6es, nutre o
nosso trabalho.

E3 - na implementacéo do IFB como aquele que deve olhar para esse documento e reunir
equipes para interagir Ensino, Pesquisa e Extensdo com a gestédo e com a parte pessoal é
um facilitador para a instituicao.

Ha dois aspectos importantes a serem considerados nessa categoria que colaboram com
0 seu dimensionamento: o primeiro é que o PDI, PPl e Planejamento fazem parte de um
processo de avaliagdo, com o objetivo de definir e prioridades e a melhoria da qualidade do
ensino. A segunda é que os processos administrativos e pedagogicos ndo sdo intuitivos, ainda
mais em conjunto com um processo de consolidar a identidade institucional que estava apenas

no campo das ideias.
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Assim sendo, € preciso considerar que a avaliagdo € um momento de pratica reflexiva
que significa e da coeréncia para a acdo, a0 mesmo tempo em que justifica as escolhas,
definicdes e redefinicdes de estratégias em um determinado tempo-espaco. Nesse sentido, o
PDI, PPI e Planejamento devem ser tomados como instrumentos que necessitam de reflexao
pra identificar desvios e retomar a consciéncia para a pratica, através de um processo
sistematico de acompanhamento, avaliacdo e retroalimentacdo, haja vista que as avaliacdes,
como processo formativo e somativo, materializam a qualidade de projetos pedagdgicos
condizentes com a realidade local. Destaca-se, a seguir, um trecho do PDI e uma reflexdo de

entrevista sobre esses pontos:

A natureza de suas funcdes e atividades reclama a existéncia de processos internos e
externos de avaliagdo, como condicdo para garantir sua efetividade, eficiéncia e
eficacia. (IFB, 2009, p.53)

E2 - O que a gente errou? Quais sdo as licdes aprendidas? Eu acho que a gente ndo tem
essa... como reitoria eu vejo que falta muito isso dentro do sistema central. Essa visdo de que
o0 sistema central tem que olhar para as pontas e fica essas pontas que precisam conversar

entre si.

Cabe lembrar que “é ingénuo pensar que o corpo administrativo e a comunidade
académica dessas instituicbes, incorporadas ao modelo dos Institutos Federais, sofrem uma
mutacdo genética capaz de tornad-los competentes para operar e efetivar a nova matriz” de
concepcao de EPT e da institucionalidade dos IFs (PACHECO, 2015, 49).

No Planejamento, a questdo da formacao apareceu do seguinte modo:

As estratégias adotadas para minimizar a dificuldade relacionada a comunicagao entre
os setores e campi foram a de publicizar as metas e a¢Bes da PREX, realizar a
aproximacdo dos campi por meio de visitas e reunides com membros das
coordenacdes pertinentes, estabelecer reunifes semanais com os coordenadores de
pesquisa e extensdo, promover eventos e capacitagdes que preparassem os servidores

no trabalho com o publico-alvo desta instituicdo. (p. 47);

A formacdo continuada é necessaria para consolidar as melhorias dos processos
administrativos, de compreensdo sobre a finalidade institucional, para que o processo de
participacao seja visto como espaco de aprendizado, com vistas ao desenvolvimento humano e
ao fortalecimento da consciéncia critica e a criagdo de vinculo de pertencimento. No entanto, é
necessario sistematizar a formagdo continuada para tal, considerando que a realidade esta em
constante mudanca:

E1 - Emborae o PPI como algo [a] mais(...), embora também passivel de mudancas e
de novas visoes porque a gente vai vivendo e vai “experienciando” a gente vai ter nova visao
de mundo que ele precisa acompanhar isso. Naquela época, éramos uma equipe que cabia
em uma sala e hoje ndo conseguimos caber em grandes auditorios, né? Entéo, de fato, tudo
muda e a gente precisa ter essa consciéncia e essa sensibilidade para saber que as coisas
precisam sim estar interligadas e precisam um estar relacionado ao outro
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E2 - a gente tem que institucionalizar que momento a gente pode sentar para ver o
que fizemos, o que deixamos de fazer, como podemos replanejar

O Instituto Federal de Educacéo de Brasilia deve ter claro que os atos pedagdgicos séo
intrinsecos ao ensino, mas nao restritos a ele. Dessa forma, a instituicdo deve utilizar os
processos de elaboracdo, implementacgdo e avaliagdo dos norteadores estratégicos do IFB como
meios para despertar nos diversos atores da instituicdo o seu senso critico. Assim, a partir da
reflexdo coletiva, torna possivel conseguir retroalimentar seus planos e projetos, no intuito de
melhorar a efetividade no cumprimento de seus objetivos.

Assim, para a categoria concepcdes pedagogicas o significante é dado a seguir:

As questBes pedagdgicas sdo rodeadas pela preocupacdo da integracdo entre o nucleo
comum e a formacéo profissional. No entanto, ainda € necessario fortalecer o senso critico
para superar resquicios da EPT assistencialista, tanto na organizag¢&o administrativa quanto
pedagogica, destacando que os servidores do IFB devem ser vistos como educadores. Para
isso, é importante se pensar em formagdo continuada, haja vista que o ato pedagdgico €
definido como uma atividade sistematica de interacdo entre seres sociais.

A reflexdo sobre essa categoria guiou-se para desvelar como a instituicdo se
compromete a formar e formar-se, haja vista serem identificadas diversas vezes em afirmacoes
do Ministério da Educacao, do IFB e de seus atores a referéncia a transformacéo social. Diante
dessas consideracBes, a secdo a seguir discorre sobre o alinhamento entre PDI, PPI e

Planejamento, a partir das relagdes entre as dimensdes e categorias aqui expostas.

3.5 Alinhamento entre o PDI, PPI e Planejamento

As concepcles pedagogicas que fundamentam as préaticas educativas do Instituto
Federal de Brasilia precisam encontrar nos seus documentos norteadores — PDI, PPl e
Planejamento — o fio condutor e integrador das acOes efetivadas. A integracdo entre tais
norteadores, por meio da efetiva acdo de planejamento nos campi, pode possibilitar um processo
constante de monitoramento e avaliacéo, a fim de retroalimentar os processos e conduzir aos
objetivos propostos para os IFs.

De modo geral, as perspectivas para EPT, ap6s 2008, idealizam que essa modalidade
educacional colabore com o desenvolvimento econdmico vinculado a formacgdo para a

cidadania e a preparagdo para atuacdo no mundo do trabalho. A nova institucionalidade
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proposta para os Institutos Federais agrega diversos niveis e modalidades em sua oferta, aliadas
a articulacdo de ensino, pesquisa e extensdo, conjugando o trabalho como principio educativo,
e conciliando os saberes cientificos e profissionais ao desenvolvimento econdmico e social.
Assim, o IFB, no processo de sua constituicdo, buscou aliar seu crescimento relativo a
infraestrutura fisica, a expansao de quadro de pessoal, a crescente demanda da comunidade e a
consolidacdo das orientacGes das politicas publicas direcionadas aos IFB consubstanciando sua
organizacdo administrativa e pedagogica.

Nesse sentido, alguns processos tiveram que ser priorizados em detrimento a outros, o
que pode ter gerado fragilidades em pontos mais sensiveis das instituicdes educacionais, como
a discussao sobre a concepgéo de educacdo e seus desdobramentos para a instituicdo. Assim,
0s instrumentos que tém como proposta facilitar a organizacgéo institucional também estavam
em processo de constitui¢do, haja vista que ndo tinham uma referéncia consolidada. Entre esses
instrumentos, aqueles que eram orientados para o processo de regulacdo do Ensino Superior
tiveram espaco privilegiado nesse momento de composicdo do IFB, haja vista que o préprio
normativo de criacdo dos IFs também fazia referéncia ao Plano de Desenvolvimento
Institucional, documento guia para avaliacdo interna e externa no ambito do SINAES.

Dessa forma, a reflexdo sobre as estratégias para a organizacdo administrativa e
pedagOgica tornam-se relevantes, a julgar que sdo O percurso para cumprir a missdo
institucional. Assim foi possivel identificar que o Instituto Federal de Brasilia constitui seus
norteadores estratégicos - PDI, PPl e Planejamento - para que a gestdo institucional conduza a
materializacdo de seus objetivos, buscando o compromisso com as suas finalidades e a
efetivacdo da gestdo democratica, destacando-se a inclusdo dos diversos atores na elaboracéo
dos planos e projetos. Algumas etapas desse percurso tiveram a participacdo desses atores de
forma mais evidente do que em outras etapas, mas em todas elas foi perceptivel o esforco da
instituicdo para que todos os segmentos e representacfes possuissem espaco de colaboracao.

No entanto, considerando-se o hiato temporal entre o PDI publicado em 2009 e o PPI
estabelecido em 2012, no percurso para cumprir a missdo institucional houve um claro
descompasso entre concepcdo e consolidacdo da proposta pedagdgica e sua efetiva
materializacdo, principalmente no que concerne a expressdo das politicas de ensino, pesquisa e
extensdo. Assim, 0 IFB executou suas a¢fes sem a clareza da sua proposta pedagdgica. Isso
fica claro ao verificar as diferencas entre objetivos e valores apresentados nos documentos.

Dessa forma, o planejamento organizado nos planos de metas e agbes anuais se
desdobrou de maneira desarticulada entre as unidades de gestdo dos 6rgdos executores (Pro-

reitorias e Diretorias Sistémicas) e os campi. Muitas vezes, também no préprio campus, as
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unidades internas apresentaram desvios. E necessario destacar, porém, que seu
desenvolvimento, no que diz respeito & metodologia e a dimenséo de atuacdo, no decorrer do
ciclo foi aprimorado para possibilitar alcance da missdo de forma estratégica, fortalecendo a
atuacdo e a participacdo da comunidade.

Os norteadores estratégicos se apresentam com a intengéo de se alinharem em torno dos
objetivos, finalidades e missdo do IFB. Em relacdo ao que estd previsto na legislacdo e a
concepcao do IFB, hd um esforco para a conscientizacdo sobre uma concepg¢do critica de
educacdo. Evidencia-se, no entanto, que ainda ha a necessidade de fortalecer a sua identidade
na conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos na perspectiva de desenvolvimento
socioecondémico e verticalizacdo da escolaridade, considerando-se o IFB como figura de
instituicdo especializada em educacao profissional.

No que concerne a gestdo do IFB e a relacdo com PDI, PPI e Planejamento, é necessario
fortalecer os espagos e tempos para promoc¢do como meio de consolidacdo da gestéo
democrética, a qual o IFB tem como valor, tanto na elaboracdo, quanto na implementacdo e na
avaliacdo dos processos de tomada de decisdo. Assim, considerando-se que 0s processos de
gestdo sdo responsaveis pela eficiéncia institucional, as liderancas que conduzem esses
processos devem desenvolver saberes especificos necessarios para a conducdo de tais
Processos.

Nesse sentido, é necessario organizar formacdes especificas para os agentes do IFB,
bem como disponibilizar espacos de reflexdo para a comunidade a respeito da gestdo no ambito
educacional e das préaticas pedagdgicas que refletem a identidade do Instituto. Assim, também
é imprescindivel fortalecer a articulagdo entre as suas unidades, com vistas a construcao e ao
fortalecimento do senso critico e a busca de caminhos para superar resquicios da EPT
assistencialista, tanto na organizacao administrativa quanto pedagdgica, haja vista que ambos
estdo imbuidos da perspectiva da identidade de atos pedagdgicos.

Portanto, em funcdo dos achados dessa pesquisa, que apontam para uma fragilidade no
alinhamento entre os documentos norteadores estratégicos, propde-se a elaboracdo de uma Nota
Técnica, com vistas a necessidade de se estabelecer um modelo metodoldgico orientador para

uma gestao institucional integradora de tais documentos.
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CAPITULO IV

ACAO, CONSIDERACOES FINAIS E PROSPECCOES

4.1 Produto de Intervencdo: Nota Técnica

NOTA TECNICA

Processo: 23098.002262.2019-91

1. ASSUNTO: ALINHAMENTO ENTRE PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL, PROJETO PEPAGOGICO INSTITUCIONAL E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NO AMBITO DO INSTITUTO FEDERAL DE
BRASILIA.

2. INTRODUCAO

2.1. O Instituto Federal de Brasilia é uma autarquia federal especializada na oferta
de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino - de educacgédo
superior, basica e profissional - pluricurriculares e multicampi, com base na conjugagéo de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagdgicas, nos termos da Lei n°
11.892, de 29 de dezembro de 2008.

2.2. Conforme legislacdo, o estatuto do Instituto Federal dispora sobre a
estruturacdo, as competéncias e as normas de funcionamento do Colégio de Dirigentes e do
Conselho Superior.

2.3 O Estatuto do IFB estabelece em seu Art. 32 que o curriculo no IFB esta
fundamentado em bases filosoficas, epistemoldgicas, metodoldgicas, socioculturais e legais,
expressas em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e em seu Projeto Pedagogico
Institucional (PPI), e se norteia pelos principios da estética, da sensibilidade, da politica de
igualdade, da ética, da identidade, da interdisciplinaridade, da contextualizacéo, da flexibilidade
e da educagdo como processo de formacdo na vida e para a vida, a partir de uma concepcao de
sociedade, trabalho, cultura, educacdo e tecnologia. Estabelece, ainda, em seu paragrafo
primeiro, que “o detalhamento da estrutura organizacional do IFB, as competéncias das
unidades administrativas e as atribuicGes dos respectivos dirigentes serdo estabelecidos no
seu Regimento Geral”.

2.4. O Regimento Geral prevé no Art. 24: “Os 0rgéos executivos do IFB, distribuidos
pelos niveis de sua estrutura, sdo 0s seguintes: | — a Reitoria, composta por suas respectivas
unidades: 1l- os CAMPI que, para fins da legislacdo educacional, sdo considerados sedes. ”

2.5. As atribuicbes para a Pro-reitoria de Ensino, conforme Regimento Geral
englobam entre outras: Il — articular as acOes de avaliacdo e de regulagcdo das ofertas
educacionais; Il — articular as acbes de gestdo pedagdgica; V — atuar no planejamento
estratégico e operacional do IFB, com vistas a subsidiar a definicdo das prioridades
educacionais dos Campi; VII — garantir identidade e unidade curricular e desenvolvimento de
politica e acdo pedagdgica propria, no &mbito do Instituto; VIII — promover e apoiar agdes que
contribuam para a permanente articulagao e integracdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao;
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IX — promover e incentivar a avaliagdo e melhoria continua do Projeto Politico-Pedagdgico
Institucional e dos Planos de Cursos; X - propor a capacitacdo e a qualificacdo do corpo docente
e da equipe técnico-pedagogica.

2.3. A gestdo do IFB deve ser voltada ao pedagdgico, compreendendo-se que 0s
processos de elaboracdo, monitoramento e avaliagdo sdo movimentos politicos para a
materialidade de sua funcdo. Para isso, deve-se ter clareza de que os documentos norteadores
institucionais possuem um alinhamento, caso cada um desenvolva as suas atribuicdes. Dessa
forma, o PPI é um norteador para acao e abarca concepces tedrico-metodoldgicas que definem
as politicas para a organizacdo administrativa e pedagogica. O PDI é instrumento que deve
descrever a agdo em um horizonte de cinco anos e ambos tém a agéo organizada pelo processo
de planejamento, para assim se constituir uma gestdo coerente, democratica e condutora do
pensamento critico e reflexivo e que, ainda, identifica os rumos para o cumprimento da misséo
e alcance dos objetivos do IFB.

2.4. Parte-se dos achados na pesquisa desenvolvida pela servidora Cecilia Candida
Frasdo Vieira, no ambito do Mestrado Profissional em Educacdo, area de concentracdo de
Gestao e Politicas Pablicas, na Universidade de Brasilia, sob a orientacdo da Professora Doutora
Adriana Almeida Sales de Melo, incentivada pela instituicdo por meio da Resolugdo n.°
001/2015/CS -IFB e autorizada através do 23098.000315.2019-39 De maneira geral, a analise
sobre a realidade do IFB aponta para uma fragilidade no alinhamento entre os documentos
norteadores estratégicos.

2.5 Essa Nota Técnica tem o objetivo de orientar os 6rgdos executores do IFB com
relacdo aos elementos constitutivos de um modelo metodoldgico para uma gestdo institucional
considerando a relacéo entre PDI, PPI1 e Planejamento Institucional.

3. UNIDADE INSTITUCIONAL

3.1 A missdo, visdo, valores ou principios devem ser o vinculo de unidade entre a
reitoria, campi e comunidade académica. Nesse sentido, portanto, devem ser construidos
coletivamente e configurados em todos 0s documentos institucionais da mesma maneira.

3.2 O Planejamento Estratégico Institucional € uma metodologia em prol da
organizacdo da gestdo, que se materializa no PDI e nos Planos de Metas e A¢des anuais a partir
dos pressupostos politicos, filosoficos e tedrico-metodoldgicos previstos no PPI, sendo
norteadores da préatica pedagodgica do IFB.

3.3 Os Planos de Metas e Acdes anuais aprovados por meio de Resolucdo do
Conselho superior devem inserir-se no contexto da praxis pedagdgicas do campus. Para isso,
indica-se que este seja parte do Projeto Politico Pedagogico (PPP) de cada campus, haja vista
que esse documento tem a proposta de organizagdo do trabalho pedagdgico em dois niveis:
(i)organizacéo de toda a escola e (ii)organizacdo de sala de aula (Veiga, 2011, p. 15).

3.4. O PPP deve ser a ferramenta de planejamento coletivo para alinhamento entre
PDI, PPI na unidade escola do IFB.
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4. ORIENTACOES PARA ELABORAGAO DO PPP

4.1 O PPP devera seguir um ciclo com as fases de elaboracdo, implementacéo e
avaliacdo em um processo continuo de construcéo e vivéncia pelos envolvidos com o processo
educativo no campus. Assim, em suas fases de elaboracdo, implementacdo e avaliacdo, o
processo formativo deve ser considerado como um momento perene de prética reflexiva que
significa e da coeréncia para a acéo.

4.2 Elementos minimos do PPI
Revisdo Anual Elaboracéo Anual
- Apresentacdo; — Plano de Acoes para formagéo
- Histérico do Campus, 0 diagnostico da realidade inicial e continuada dos servidores;
concreta dos sujeitos do processo educativo, — Plano de Acbes para permanéncia
contextualizados no espaco e no tempo; dos estudantes e promogéo do éxito;
- Processo de Construgdo do PPP; - Plano de Ac0es para articulagdo de
- Organizacdo do espaco fisico da instituicdo; ensino pesquisa e extensdo;
- Mecanismos de Insercdo Regional e parcerias; — Plano de Acdo para as acles de
- Organizacdo Pedagodgica; acompanhamento  sistematico  dos
* Modalidades de Ensino; resultados do processo de avaliagdo
= Oferta e Distribui¢do de Turmas/Horarios; interna e externa ;
» Quadro de Servidores; - Plano de Acéo da Gestéo;
= Coordenacao Pedagogica; - Plano de Acdes Setoriais;
= Atuacdo dos colegiados. - Calendario académico;

- Perfil do Corpo Discente, com base na reflexdo - Projetos e Eventos.
sobre as relagbes entre vida-conhecimento-cultura-
professor-estudante e instituicdo e indicadores
socioecondmicos, direitos e deveres;

- Perfil do Corpo Docente;

— Perfil do Corpo Técnico Administrativo em Educacao;

- Avaliacdo para a Aprendizagem;

- Avaliacéo Institucional ;

- Organizagdo de espacos e tempos para 0s
processos decisorios do campus e atuacdo das
instancias representativas.

4.2 Os planos de agdo estardo alinhados com os objetivos e metas previstos no PDI e nas
concepcdes do PPI.

4.3. A equipe coordenadora do PPP sera composta por um servidor da Coordenacdo de
Planejamento e um servidor da Diretoria de Ensino ou similar, conforme o caso. Cabe ao Diretor Geral
0 acompanhamento de todas as etapas do PPP, promovendo junto com a equipe responsavel espacos
sincronos e assincronos de participacdo da comunidade académica no processo.

4.4 A avaliacdo institucional devera ocorrer em processo continuo. No entanto,
deve-se atentar aos prazos dos 6rgdos executores referentes aos instrumentos especificos de
acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional e de prestacdo de contas aos
orgaos de controle externo.
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5 ATRIBUICOES DOS ORGAOS EXECUTORES DO IFB

5.1 Caberd aos Orgdos executores 0 acompanhamento sisttmico dos campi,
estabelecer diretrizes para a avaliacdo institucional passiveis de adequacdes por cada campus
frente as diferentes realidades de cada unidade do IFB;

5.2 Definir de forma estratégica, a partir das informac6es dos PPPs e o resultado das
avaliacdes organizar a formacdo continuada, as politicas, programas e a¢@es de permanéncia e
éxito e aprimoramento da visdo sistémica para a melhoria continua dos processos de gestdo e
pedagogicos, bem como, acompanhar o alinhamento entre PDI e PPl com uma concepgéo de
planejamento como fio integrador para a materialidade dos objetivos do IFB e o pedagogico
como fio condutor das a¢6es institucionais.

6. CONSIDERACOES FINAIS
6.1 E necessario organizar formag@es especificas para os agentes do IFB, bem como ter
espacos de reflexdo para a comunidade sobre a gestdo no ambito educacional e sobre as préaticas

pedagogicas que refletem a identidade do Instituto. Nesse sentido o PPP pode ser um instrumento que
concilia essas caracteristicas nos campi, desde gque alinhados com o PDI e com o PPl institucional.

Brasilia, julho de 2019

As consideragdes superior,

s { . .
Cecilia Candida Frasao Vieira

Técnica em Assuntos Educacionais
Instituto Federal de Brasilia

102



Figura 11 — Formalizacao da Nota Técnica no IFB
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4.2 Consideracdes finais e Cenarios de Trabalhos Futuros

O Instituto Federal de Brasilia é especializado na oferta de educacéo profissional técnica
e tecnologia, compde o sistema federal de ensino e atua em diferentes niveis e modalidades da
educacéo escolar. A sua gestdo precisa considerar as demandas geradas a partir dos diferentes
publicos que atende, as questfes pedagdgicas que envolve cada uma das suas atribui¢fes, bem
como os preceitos relacionados a concepcdo de autarquia federal vinculada ao Ministério da
Educacao para conseguir materializar os objetivos e finalidades delegadas a essa instituicdo em
sua criacdo pela Lei 11.892/2008.

Assim sendo, alicercada na perspectiva de ser uma instituicdo educativa, com vistas a
formacédo para a cidadania e preparacdo para atuacdo protagonista no mundo do trabalho, os
processos internos devem estar atrelados a essa concepcao. No transcurso da constituicdo dos
documentos norteadores de sua estratégia, deve viabilizar meios, possibilidades e
direcionamentos para que 0s momentos de participacdo e processos de tomada de decisdo sejam
processos de ensino aprendizagem para a sua comunidade e para o proprio IFB.

Para esse estudo, foi escolhido compreender o alinhamento entre Plano de
Desenvolvimento Institucional, Projeto Pedagdgico Institucional e Planejamento Institucional
como ferramentas para delinear o caminho para materializar sua funcao social. Haja vista estes
serem norteadores que, necessariamente, devem estar no contexto dos processos de gestéo e
processos orientadores para acdo no IFB, pois compde o processo de regulacdo do ensino
superior, também estdo previstos em legislacdo e orientacbes do Ministério da Educacdo e
outros 6rgdos de controle externo. Mas, principalmente porque, além de atender essas demandas
formais, caso estejam imbuidas de um processo democratico e participativo, sdo dispositivos
para a reflexdo e critica, fortalecimento do coletivo e direcionamento de forma consciente e
organizada a missdo institucional.

Como forma de se chegar a compreensédo da proposta da pesquisa, o desenvolvimento do
trabalho foi organizado em trés capitulos conceituais e reflexivos e um capitulo com uma
proposta interventiva direcionada ao Instituto Federal de Brasilia.

O primeiro capitulo A Educacgdo Profissional - Contexto e Perspectivas apresentou um
contexto historico da constituicdo da EPT, com a intencdo de compreender como essa
modalidade educacional é preterida em relacdo aos processos do ensino propedéutico e

desvelou aspectos culturais e sociais que estao impressos na identidade da educacgéo profissional

104



no Brasil. Também buscou compreender o lugar do IFB nesse paradigma identitaria que em
conjunto caracterizam e definem os processos institucionais.

O segundo capitulo Marco regulatério do ensino superior: influéncias nos documentos
norteadores nos institutos federais relacionou os aspectos que envolvem as instituicbes de
ensino superior em sua conjuntura historica e nos processos de garantia de qualidade, a partir
dos processos de avaliagdo. Assim, apresenta-se o PDI, PPl e Planejamento de forma mais
sistematica e conceitual para perceber a sua utilidade e situa-los nos processos de gestéo, ao
mesmo tempo comparando com a realidade dos IFs de modo geral e voltando-se para o aspecto
local do IFB, espaco do estudo de caso. O capitulo abordou ainda a questdo relativa a dimensédo
pedag6gica e a dimensdo legal no processo de elaboracdo, implementacdo, avaliacdo e
retroalimentacao, fortalecendo a proposta formativa do IFB de voltar-se para cidadaos criticos,
conscientes e ativos da vida social e politica e assim as praticas no ambito escolar devem ser
vistas como ato pedagdgico.

No terceiro capitulo compreensao da realidade do IFB- o alinhamento entre PDI, PPI
e planejamento - foi realizada uma andlise desses documentos em um periodo de cinco anos:
2009-2013, identificando o que configurou como alinhamento entre esses, a partir de analise de
conteddo realizada nos proprios documentos e também a partir de entrevistas de servidores que
atuaram diretamente com a construcdo desses documentos. Assim, considerando essas duas
dimensdes de analise que surgiram a partir dos objetivos especificos foram desdobradas as
categorias sistematizadas, possibilitando a identificacdo de como o Instituto Federal de Brasilia
constituiu seus norteadores estratégicos - PDI, PPl e Planejamento — e seus vinculos de
alinhamento.

No que se refere a previsdo legal e a concepcdo dos IFB, foram discutidas as
convergéncias e divergéncias referentes a proposta estabelecida a partir de 2008. A gestdo do
IFB e seus desdobramentos com relacdo ao PDI, PPI e Planejamento, desvelando as concepcdes
de participacdo, gestdo, planejamento e sobre o pedagdgico - que entremeia todo o IFB - que
permeia pelo o todo do IFB também foram pontos discutidos, haja vista que a instituicdo de
desenvolve por meio da consolidacdo de préaticas e a percep¢do das pessoas frente as suas
responsabilidades. Nesse sentido, as concepgdes devem estar alinhadas em torno da misséo e
objetivos que a organizacdo pleiteia, expressas nas propostas consolidadas nos documentos
norteadores da Instituig&o.

Dessa forma, como resultado desse trabalho foi possivel perceber que os processos do
IFB precisam de fortalecimento engquanto ato pedagdgico que visa transformar os sujeitos para

uma acao consciente e critica, fortalecimento do vinculo de pertencimento e, principalmente,
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reconhecimento de sua identidade enquanto meio para implantacdo das politicas publicas de
consolidacao da educagdo profissional e tecnolégica. Para isso as concepgdes pedagogicas que
fundamentam as préticas educativas do Instituto Federal de Brasilia devem reconhecer nos seus
documentos norteadores — PDI, PPI e Planejamento — o viés pedagdgico de sua intencionalidade
de existir conforme a Lei 11.892/2008 e as concepg0es de superacdo da dicotomia entre 0s que
merecem uma educacéo para as atividades intelectuais e os que séo designados a educagéo para
as atividades operacionais.

Em virtude do resultado, foi escolhida uma proposta de intervencao no formato de nota
técnica, apresentando pontos essenciais de reflexdo e um ponto de unidade entre o alinhamento
do PDI, PPl e Planejamento, por meio do processo de constituicdo do Projeto Politico
Pedagogico dos campi.

Como cenario de trabalhos futuros, numa perspectiva mais abrangente, vislumbrou-se o
apontamento para estudos relacionados a implementacdo de um Sistema Proprio de Avaliacao
da Educacdo Profissional e Tecnoldgica no Brasil, haja vista que este trabalho, configurado
como estudo de caso, ndo teve como objetivo a generalizacdo de seus achados, mas sim
pesquisar a respeito de uma determinada realidade. Numa perspectiva mais local, vislumbrou-
se a necessidade de pesquisas baseadas no acompanhamento e monitoramento dos
desdobramentos da nota técnica, assim como estudos mais aprofundados sobre 0s projetos
politicos pedagdgicos no ambito do IFB.
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Abertura:

APENDICE |

Roteiro de Entrevista

1. Agradecer a participacéo e justificar a escolha do perfil do entrevistado;

2. Apresentar a pesquisa: Essa pesquisa tem o objetivo principal de problematizar a
materializagdo da proposta de atendimento do Instituto Federal de Brasilia considerando
o0 alinhamento em seus norteadores estratégicos: Plano de Desenvolvimento Institucional
- PDI, Projeto Pedagogico Institucional e Planejamento Institucional. Nesse sentido, essa
entrevista sera um dos instrumentos que ird colaborar para o alcance desse objetivo.

3. Informar sobre a importancia dos detalhes e pedir autorizagéo para gravar a entrevista e
assinatura do Termo de Livre Consentimento.

Questdes:

Obijetivos especificos

Perguntas relacionadas

1° Contextualizar o Instituto
Federal de Brasilia

O IFB faz parte de uma nova proposta para a Rede
Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica, vocé
considera que o que esta previsto na Legislacdo
(principalmente na 11.892/2008) traduz a realidade da
instituicao?

Sim — Principalmente em qual ponto?
N&o - o que diferencia?

2° Descrever e significar as

ferramentas de gestdo: PDI,
PPI e Planejamento, no &mbito
do Instituto Federal de Brasilia

Em sua opinido, como a materialidade destes mecanismos
operam no dia-a-dia da Instituicdo?

O IFB possui alguma particularidade/diferencial na
concepcao e implantagdo desses norteadores?

Na sua visao qual a ideia central de gestdo para o IFB?

3° Estabelecer modelo
metodolégico, inclusive com
indicadores, para uma gestdo
institucional considerando a
relacdo entre PDI, PPl e
Planejamento Institucional

Considerando as suas vivencias ha um dialogo entre PDI,
PPI e Planejamento?

Como seria a representacao grafica dessa relagao?

Como esses instrumentos colaboram com a gestdo dos
Institutos, em especifico do IFB?

Ha algo que queira acrescentar?

Fechamento:

1. Agradecer a disponibilidade;

2. Reafirmar o anonimato;

3. Comprometer-se com o feedback.
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Categorizacéao

APENDICE II

Problema: Como o Instituto Federal de Brasilia constitui seus norteadores estratégicos: PDI, PPl e Planejamento para que a gestao institucional conduza a materializacdo de
seus objetivos? Esses norteadores estratégicos estdo alinhados entre si?
Objetivo Geral: Problematizar a materializagcdo da proposta de atendimento do Instituto Federal de Brasilia considerando o alinhamento em seus norteadores
estratégicos: Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, Projeto Pedagdgico Institucional e Planejamento Institucional.

1° Objetivo: Contextualizar o Instituto Federal de Brasilia

Dimenséo: Relagdo entre o que esta previsto na legislacao e concepcéo do IFB

Plano de Desenvolvimento Institucional, vigéncia 2009-2013

Categoria

Unidade de Registro

Nucleo de Sentido

Significacio

Pontos de
convergéncia IFB x
lei 11892/2008

1.3. Objetivos Il ao VI, exceto VI (p.13);

1.3 Finalidades I ao IX (p. 14)

Estrutura Organizacional

7.1 Estrutura Organizacional com as instancias de decisao...os érgdos colegiados podem ser
dividido em dois: O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo e 0 Colégio de
Dirigentes de carater consultivo. O organograma atual e os previsto para o Instituto Federal de
Brasilia estdo no anexo IV e V desde PDI

Objetivos Gerais: Ampliar oferta de cursos técnicos; Implementar cursos Superiores;
Melhorar a qualidade do ensino; Estruturar Pesquisa Tecnoldgica; Articular ensino, pesquisa e
extensdo.

Obijetivos e finalidades
atrelados a lei de criacéo;
Apresenta apenas a estrutura
organizacional mais detalhada
no entanto o enfoque é
descrever o que esté previsto
em lei.

O Plano de Desenvolvimento
Institucional retrata objetivos,
finalidades e estrutura
organizacional com a letra seca
da lei sem ressignificacéo.

Pontos de
divergéncia IFB x lei
11892/2008

1.3.1 Objetivos (p.13) em

| - Supresséo de prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino
fundamental e para o publico da educacgdo de jovens e adultos;

Il - Supressdo de nas areas da educacdo profissional e tecnolégica;

d)Supressao aperfeicoamento e , visando a formacéao de especialistas nas diferentes areas do
conhecimento;

1.3 Finalidades acrescenta: X - incentivar o desenvolvimento de politicas pedagogicas capazes
de promover a integragdo entre o conhecimento propedéutico e o técnico, possibilitando a
formacao de cidaddos e cidadds com consciéncia critica, contribuindo efetivamente para a
formac&o da cidadania

Estrutura Organizacional - Nada que destoe

Auséncia da énfase em cursos
integrados e educacéo
profissional e tecnolégica,
como destaca a Lei; Previsdo
de uma politica pedagdgica
que mantenha a separacao dos
conhecimentos técnicos;
Pesquisa aplicada como
prioridade

O Plano de Desenvolvimento
Institucional suprime a énfase na
EPT, abre brecha para uma
desassociacdo entre 0s saberes
culturalmente sistematizado e a
base na conjugacéo de
conhecimentos técnicos e
tecnoldégicos, inclusive permite
pesquisas puras.
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Projeto Pedagdgico Institucional — Resolugéo n.° 008/2012 — CS/IFB

Categoria

Unidade de Registro

Nucleo de Sentido

Significacio

Pontos de
convergéncia IFB x
lei 11892/2008

1.3.1 Objetivos Il ao IV(p.2);

1.3.2 Finalidades - 1 a IX (p.3);

2.2 Licenciaturas, ...apresentar proposta de cursos de licenciatura , especialmente na
area de ciéncia e matematica (p.4);

Estrutura Organizacional

3.1.3 Gestdo Democrética... O Conselho Superior, 6rgéo superior de carater
consultivo e deliberativo...o colégio de dirigentes, 6rgao superior de carater
consultivo

Obijetivos e finalidades
atrelados a lei de criacéo;
Apresenta apenas a
estrutura organizacional
minima apresentada na Lei

O Projeto Pedagdgico
Institucional retrata
objetivos, finalidades e
estrutura organizacional
com a letra seca da lei sem
ressignificagéo.

Pontos de
divergéncia IFB x
lei 11892/2008

1.3.1 Objetivos em

| - Supressao de prioritariamente na forma de cursos integrados, para 0s concluintes
do ensino fundamental e para o publico da educacédo de jovens e adultos;

Il - Supressdo de nas areas da educacdo profissional e tecnoldgica;

acréscimo de VII ofertar em pds-graduacéo a) e B) deste ponto seria d) e ) na lei
:a) Supressdo aperfeicoamento e , visando & formag&o de especialistas nas
diferentes &reas do conhecimento;

1.3.2 Finalidades acrescenta : X - incentivar o desenvolvimento de politicas
pedagogicas capazes de promover a integragdo entre o conhecimento propedéutico
e o técnico, possibilitando a formacéo de cidadaos e cidadas com consciéncia
critica, contribuindo efetivamente para a formacao da cidadania

...Para tanto é necessario um arranjo das linhas de pesquisa as reais necessidades de
desenvolvimento tecnolégico e inovacédo da sociedade, devendo-se priorizar a
pesquisa aplicada (p. 5);

Estrutura organizacional - nada que destoe

Auséncia da énfase em
cursos integrados e
educacéo profissional e
tecnoldgica, como destaca a
Lei; Previsao de uma
politica pedagdgica que
mantenha a separacdo dos
conhecimentos técnicos;
Pesquisa aplicada como
prioridade

O Projeto Pedagogico
Institucional suprime a
énfase na EPT, abre brecha
para uma desassociacao
entre os saberes
culturalmente sistematizado
e a base na conjugacdo de
conhecimentos técnicos e
tecnolégicos, inclusive
permite pesquisas puras.
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Planejamento

Categoria Unidade de Registro Nucleo de Sentido Significacdo
Pontos de 2009 - As finalidades estdo de O Planejamento Institucional
convergéncia  2.2.1. Finalidade de acordo com a Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008 séo acordo com a proposta da 16 as finalidades de forma
IFB X lei Finalidades e Caracteristicas do IFB, dentre outras: a)A oferta Educacéo Profissional e 11892/2008; mais sucinta focando no que é

11892/2008 Tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, formando e qualificando cidaddos  Reescrita das finalidades central, reconhece a

com vistas na atuacdo profissional nos diversos setores da economia, com resumindo o sentido autonomia prevista.

énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional)A geracdo e principal; Reconhecimento

adaptacdo de solucgdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais)A promocgao da da autonomia

integracao e a verticalizagdo do ensino)O fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e administrativa, pedagbgica

culturais locais; €)A constituicdo em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, e financeira

f)A oferta de capacitacdo técnica e atualizacdo pedagdgica aos docentes das redes publicas de

ensino; g)O desenvolvimento de programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e

tecnoldgica; h)A realizacdo e estimulo da pesquisa aplicada.(p.10)

2.2.6. Analise do ambiente interno (Forgas x Fraquezas) Forgas: Razoavel autonomia

administrativa, pedagdgica e financeira (p.11)

EX04-Promover pelo menos 1 edital interno, em parceria com a PRPI, para pesquisa aplicada

relacionada a melhoria da educacéo bésica, a inclusdo e as tecnologias assistivas.
Pontos de Os objetivos estratégicos que se desdobram no planejamento sdo outros estabelecidos para o Os objetivos estratégicos Os objetivos estratégicos que
divergéncia periodo de 5 anos gue se desdobram no se desdobram no planejamento

IFB X lei Os objetivos estratégicos que se desdobram no planejamento sdo outros estabelecidos para o planejamento sdo outros sdo outros estabelecidos para

11892/2008 periodo de 5 anos estabelecidos para o o periodo de 5 anos

periodo de 5 anos
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Entrevista

Categoria Unidade de Registro Nucleo de Sentido Significacao
Pontos de E1 - a criacdo dos institutos da rede como um todo, que tinha uma concepcao e principios muito Institutos Federais como O Instituto Federal de Brasilia
convergéncia interessantes mas que no dia a dia dela torna uma institui¢do muito complexa, porque? Atuar desde a  Rede; Atendimento a oferta converge com a lei de criacdo
IFB x lei educacdo basica até a pés-graduagdo em todos os niveis e modalidades e perspectivas sim, também em diferentes niveis; no que diz respeito a complexa

11892/2008 integrando ensino, pesquisa e extenséo Educacéo para o oferta em diferentes niveis de
E2 - implica ndo apenas na formacéo de técnicos/tecndlogos, mas de cidaddos com visdo mais ampla  desenvolvimento forma verticalizada e preocupa-
dos seus direitos e aquilo que a sociedade brasileira deve oferecer como bens culturais, todos os tipos  considerando a articulacéo se com o contexto sociocultural
de bens que a sociedade brasileira precisa alcangar. com 0s arranjos produtivos e econbmico.
E2 - Que na minha visdo é um projeto audaciosissimo acho que na opinido na maioria dos educadores locais com o contexto social;
desse pais, audaciosissimo até porque vai de cursos que visa doutorado E2 - Inclusive no primeiro
encontro pedagdgico para elaboragdo, primeiro encontro para inicio dos trabalhos do Projeto
pedagdgico institucional, PPI, foi uma pergunta que foi feita “como vamos utilizar o PDI? quais sdo 0sS
instrumentos que o instituto tem para oferecer para a gente? O que € isso? Como isso vincula a nossa
pratica?” entdo essas foram perguntas feitas no primeiro encontro e a resposta foi dada muito no
sentido de que é o norteador, ele traz as politicas gerais e ai as pessoas comegaram meio que
vislumbrar e meio que compreender onde eles estavam porque afinal de contas era o primeiro projeto
pedagogico institucional e as pessoas ndo tinham nog¢do do que era e o projeto pedagdgico o que é
PDI? O que é PPI?
E3 - Bem, essas ferramentas de gestdo ai elas devem, no dia a dia, direcionar decis6es do IFB para a
&rea de Ensino, Pesquisa e Extensdo é... aplicando-se claro a questdo da infraestrutura, a utilizagdo do
recurso publico né?
E3 - Entdo...as decisbes do dia a dia devem ser direcionadas...é pautadas no que esta posto nesses
documentos para que a instituicdo busque alcangar seus rumos.
E4 Vocé até tenta, mas diante do contexto de todas as nossas atividades é€... isso ainda fica a desejar
isso ainda para o segundo plano de ter que resolver as emergéncias do dia a dia e acabar perdendo a
esséncia daquilo que a gente de fato deveria estar com o foco.

Pontos de E1 - rede que ndo se integra como rede Institucionalidade frégil pelo O Instituto Federal de Brasilia

divergéncia IFB  E1 - Eu ndo conseguia ter uma visdo, gente o que nds somos? excesso de atribuigdes; precisa fortalecer sua
x lei 11892/2008 E1- Uma instituicdo ndo pode chegar em um lugar sem saber o que ela é, sua origem, nossa Manutengdo da divisdo entre identidade enquanto institui¢do

institucionalidade que foi 0 comego da conversa, temos uma lei que nos institui mas nos mesmo nédo saberes; especializados na oferta de
nos reconhecemos pelas nossas acdes Atendimento prioritario a educacao profissional com base
E1 .. educacdo bésica a gente la dentro da educagdo bésica a gente tem atuacdo em diferentes outras areas além do previsto;  na conjugagdo de
modalidades no concomitante, no subsequente e com o integrado e dentro do integrado com o ensino  Inovacdo tecnoldgica com conhecimentos técnicos e
médio regular, com educacdo de jovens e adultos que a gente ndo consegue atender barreiras culturais na relacdo tecnolégicos com as suas
E1...e prope a ser uma instituicdo que trate a integracao entre ensino regular e educacao profissional e financeira publico x privado praticas pedagogicas.

tecnoldgica e ndo conseguimos integrar nada...
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E1 - A gente diz que é uma instituicdo inovadora, mas a gente é extremamente tradicional nas nossas
concepcdes pedagogicas E2. Entdo algumas
pessoas quando entraram passaram a colocar aquilo que elas como coletivo em algumas areas tinham
interesse de implantar como abertura de licenciaturas que ndo eram na area de ciéncias da natureza e
matematica, né?

E2 - Como o setor privado pode financiar e contribuir com o desenvolvimento da inovag&o no sentido
de desenvolvimento do pais. Ainda é um tabu essa relagdo do pdblico com o privado e isso para mim é
um dos “dificultadores” do atingimento dos objetivos e finalidades dos institutos federais.

Categorizacéo
Problema: Como o Instituto Federal de Brasilia constitui seus norteadores estratégicos: PDI, PPI e Planejamento para que a gestdo institucional conduza a materializagdo de
seus objetivos? Esses norteadores estratégicos estdo alinhados entre si?
Objetivo Geral: Problematizar a materializacdo da proposta de atendimento do Instituto Federal de Brasilia considerando o alinhamento em seus norteadores
estratégicos: Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, Projeto Pedagogico Institucional e Planejamento Institucional.
2° Objetivo: Descrever e significar as ferramentas de gestdo: PDI, PPI e Planejamento, no &mbito do Instituto Federal de Brasilia
Dimenséo: Significagdo do PDI, PPI e Planejamento
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Plano de Desenvolvimento Institucional, vigéncia 2009-2013

Categoria

Unidade de Registro

Nucleo de Sentido

Significacao

Espacos de
Participacao

6.4. Organizagdo Estudantil (espacos para participacdo e convivéncia estudantil)

No Campus Planaltina, unico com estudantes atualmente no IFB, hd uma &rea de lazer e
recreacdo no mesmo prédio do refeitdrio, onde os alunos podem desenvolver atividades de
recreacdo. (p. 47) Neste sentido, é imperativo conceber a extensdo como préxis que
possibilita 0 acesso aos saberes produzidos e experiéncias académicas, oportunizando, desta
forma, o usufruto direto e indireto, por parte dos diversos segmentos sociais. E que se revela
numa pratica que vai além da visao tradicional de formas de acesso como também de
participagdo. p.(52)

Obijetivo Geral: Melhorar a qualidade do ensino (Objetivo Especifico: Implantar conselhos
consultivos e 6rgao colegiado)

Desvinculagéo do conceito organizagdo estudantil a espaco de representatividade (Centros
Académicos, Grémio, Diretdrio Centrais);

Extensdo como espaco de promog¢do ao acesso e a vivéncia na Instituicdo

Desvinculagdo do conceito
organizagdo estudantil a
espaco de representatividade
(Centros Académicos,
Grémio, Diret6rio Centrais);
Extensdo como expaco de
Promogao ao acesso € a
vivéncia na Instituicdo

Espagos de participacdo
atrelados aos espacos fisicos e
0missos ao espaco do processo
de tomada de deciséo.

Concepcdes de gestédo

além das atividades- meio caraterizadas pelo planejamento e gestdo do IFB(p.54)

Objetivo Geral: Ampliar gestdo sistémica - Objetivo Especifico: Capacitar os servidores nos
processos administrativos; Implantar Sistemas de controle de processos administrativos;
Consolidar a estrutura administrativa da Reitoria; Estruturar equipes administrativas nos
novos campi; Implantar os sistemas de divisdo do orgamento entre os campi e de excecao

Gestdo e Planejamento no
mesmo patamar; Gestéo
como area-meio

Gestdo e Planejamento no
mesmo patamar e ambos como
meio a atividade-fim.
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financeira; Obijetivo Geral:
Ampliar gestdo sistémica - Objetivo especifico Criar Sistema Interno de acompanhamento da
producao cientifico-tecnoldgico dos docentes, com a plataforma lattes de curriculum vitae

Concepcéo de
Planejamento

As politicas de acompanhamento e avaliacdo das atividades-fins, ou seja, ensino, pesquisa e
extensao, além das atividades meio caraterizadas pelo planejamento e gestdo do IFB,
abrangerdo toda a comunidade académica, articulando diferentes perspectivas, o que garantird
um melhor entendimento da realidade institucional.(p.54) Objetivo Especifico: Planejar e
implementar melhorias nos setores de apoio as atividades académicas (Metas: Formular e
instituir as normas para Elaboracdo de Trabalho Académico e Implantar o Sistema de Registro
de Diplomas)

Processo avaliativo deve ser
institucionalizado;

Prevé participacdo da
Comunidade académica;
avaliacéo para compreender a
realidade

Planejamento como fim em si
mesmo e ndo parte do
processo de gestdo

Valorizagao do processo de
avaliacéo institucional mas
desvinculacdo ao processo de
planejamento, que também
configura-se como atividade fora
da gestéo.

Concepgdes sobre o

Esta otica influencia decisivamente na mudanca de paradigmas de avaliagdo dos alunos dos

Conceitos mercadolégicos

As questdes pedagdgicas ainda

pedagogico cursos profissionalizantes, conduzindo o docente a avaliar seus alunos como um cliente empregados nas acoes sofrem de resquicios da EPT
exigente, que cobra do aprendiz qualidade profissional em seu desempenho escolar (p. 40) pedagdgicas; assistencialista e subserviente
Os estégios profissionais supervisionados, correspondentes a préatica de formacao, no curso Est&gio Supervisionada como  aos aspectos econdémicos, no
normal de nivel médio, integram o curriculo do referido curso e sua carga horaria sera processo de ensino- entanto h4 uma definicdo
computada dentro do minimo exigidos. (p.42). aprendizagem equiparados & ressignificada do Instituto sem se
Os discentes carentes contam com o auxilio para comprar material escolar, alimentacéo, areas de base; posicionar em Ensino Superior
transporte e outros. Esses discentes podem ainda se inscrever para o programa de monitorias, Monitoria como prética de ou Educacao Basica, com o
programa no qual recebem bolsa monitoria que auxilia na permanéncia do estudante na assisténcia estudantil; diferencial em sua pratica
Escola. (p. 47) Instituto Federal de pedagdgica.
Brasilia € uma instituicdo de educacdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e
multicampi, especializada na oferta de educagdo profissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na harmonia e integracéo entre humanidades e técnica, e
ciéncia e tecnologia, na préatica pedagdgica (p. 52) Objetivo Geral: Promover melhorias na
gestdo pedagogica (Objetivo Especifico: Elaborar Diretrizes de Gestdo de Atividades de
Ensino, Pesquisa e Extenséo do IFB) Objetivo Geral:
Avrticular, ensino, pesquisa e extensdo (objetivo especifico: Desenvolver estratégias didatico-
pedagdgicas que permitam estabelecer didlogos entre ensino, pesquisa e extensao)

Projeto Pedagdgico Institucional — Resolugéo n.° 008/2012 — CS/IFB
Categoria Unidade de Registro Nucleo de Sentido Significacdo
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Espacos de
Participacao

eleicdo direta com participacao paritaria (p.6) Outra instancia de gestédo
participativa é o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE)...€ o érgdo de assessor do
Conselho Superior...Nos campi as instancias participativas sdo os Conselhos Gestores,
colegiados de area/curso e comissdes tematicas (p. 5) A gestéo
democratica no IFB se consolida nos diversos espacos de participagdo da comunidade interna
e externa (p. 6)

Eleicdo como participacdo
paritaria; Institucionalizacéo
da participacdo em instancias
especificas;

A participacdo como
consolidacéo da gestdo
democratica

O PPI prevé espacos de
participacdo em processos -
como a eleicdo - e espacos
institucionalizados em 6rgéos de
assessoramento da gestdo, é
critério de consolidagdo da
gestdo democratica.

Concepcdes de gestédo

E importante destacar que a estrutura pedagogica dos Institutos Federais se alicerca na
verticalizacdo e na horizontalizacdo da educacédo profissional como forma de otimizar o uso da
infraestrutura e de recursos humanos, além de ampliar as oportunidades de acesso a
qualificacdo do cidaddo brasileiro. (p.5) A gestdo democratica no
IFB se consolida... e por meio de outras a¢fes que implicam o respeito aos principios
constitucionais da administragdo publica: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade
e eficiéncia.(p.6)

Gestdo Democrética...No IFB, pretende-se que a gestdo tenha como pilares: o orcamento de
cada campus e da reitoria...a definicdo de diretrizes pedagdgicas comuns...; a racionalizacdo
do uso de recursos humanos...; valorizacdo entre docentes e técnicos-
administrativos...;desenvolvimento de um sistema informatizado de gestdo do Instituto...;
construcdo de ambiente favorével a participacgéo e a colaboracéo...;interacdo do IFB com
outras instituicdes da Rede...; a integracdo do IFB com a comunidade externa e
empresas...para consolidacao da sua politica de educacdo profissional. (p.6)

Estrutura pedagogica como
ponto de partida para a
organizacdo da gestéo;
Organizacdo administrativa
nos parametros da gestao de
orgaos publicos;

A gestdo prioriza a
organizacdo orcamentéaria em
detrimento a questéo
pedagogica;

Contradicao na concepgdo de
gestdo ao tratar pessoas como
recursos e seu uso
racionalizado; Gestéo da EPT
para atender ao mercado.

Concepcéo de
Planejamento

Cada campus deve prever e planejar sua producdo e destinagdo, em consonancia com a
politica institucional, buscando a redistribui¢do de saldo de produtos entre os campi, gerando
otimizacdao de recursos e atendimento as demandas internas. As normas relativas a gestdo e
comercializagdo da produgdo decorrente do processo de ensino aprendizagem deve ser fruto
de ampla discussdo pela comunidade académica. (p. 11) Para que se garanta a realizacdo de
um planejamento coletivo é de fundamental importéncia considerar a possibilidade de
promover mudancas nos espacos e tempos pedagdgicos, na perspectiva da transversalidade e
verticalizacdo de saberes (p. 13)

Planejamento vinculado ao
planejamento orcamentério;
Participacdo da comunidade
no processo; Planejamento
como mudancga espagos e
tempos pedag6gicos.

Planejamento com dois
segmentos: orgamentario e
pedagdgico ambos garantem
participagdo mas ambos sdo
desassociados.

Concepcdes sobre o
pedagdgico

Trata-se de um desafio para a comunidade escolar, seja no que se refere a construgéo de
planos de curso-que promovam a integracdo entre componentes curriculares e também com o
mundo do trabalho - seja na pratica pedagdgica (p. 4) A
consolidacdo do IFB como instituigdo de referéncia para a populacéo do DF passa
seguramente pela oferta destes cursos [licenciaturas], com qualidade e afinados a uma viséo
integrada de formac&o de professores (p.4)

A pés-graduacédo no IFB vem como parte do processo de ensino-aprendizagem/construcdo do
conhecimento, reconhecendo a indissociabilidade entre ensino/pesquisa/extenséo...onde as

Desafio institucional na
construgdo dos documentos de
organizacdo didatica e pratica
pedagdgica para conciliar 0s
saberes cientificos com a
formacéo profissional;
Formagc&o de professores
vinculada a EPT,;

As questdes pedagdgicas sao
rodeadas pela preocupacéo da
integracdo entre o nlcleo comum
e formacdo cientifica, tanto nos
instrumentos de organizagédo
didatica quanto na prdpria
pratica.
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atividades de ensino e pesquisa abrangem discentes de todos os niveis. (p.4) a
politica de indissociabilidade do IFB [Ensino, Pesquisa e Extensao] retne discentes de todas
os niveis e modalidades de ensino (FIC, PROEJA, Técnico, Graduacéo, Especializacao,
Mestrado e Doutorado) buscando fomentar a integracdo das a¢fes pedagégicas (p. 7)

Acdo pedagdgica integrada*
por meio do Ensino, pesquisa
e extensdo presente em todos
os niveis de oferta.

Planejamento

Categoria

Unidade de Registro

Nucleo de Sentido

Significacao

Espacos de
Participacao

2010

2.2.6Andlise do ambiente interno (Forgas x Fraquezas) Forc¢as: Localizagdes privilegiadas/
Reitoria e Campi (...) Campi préximos com boas vias de acesso (p. 11)

2.2.6 Andlise do ambiente interno (Forgas x Fraquezas) Fraquezas: Deficiéncia na
comunicagdo interna e externa e inexisténcia de Marketing Corporativo (p.11)

2.2.8 Plano Qiinguenal-Objetivos Estratégicos Apoiar 0s 6rgdos de representacdo discente (p.

12)

CAMPI GAMA, SAMAMBAIA E TAGUATINGA Para definir os cursos a serem
ofertados no Campus Samambaia foi realizada uma Audiéncia Publica com a
apresentagdo de dados socioecon6micos e das potencialidades identificadas para a
regido e o entorno. A comunidade defendeu a oferta dos seguintes cursos(...)Para
definir os cursos dos Campi Gama e Taguatinga também foram realizadas audiéncias
publicas com apresentagdo do trabalho de levantamento que foi feito pelo IFB,
identificando as potencialidades das regiGes(p. 17)

4. ESTRATEGIA DE ATUACAO FRENTE ASRESPONSABILIDADES
INSTITUCIONAIS A anélise da atuagéo do Instituto durante o exercicio de 2010 foi pautada
pelo estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2013 e no documento
Planejamento2010: Diretrizes e Metas, ambos de conhecimento de toda a comunidade do IFB
e disponiveis no portal institucional.

2010

a)Metas previstas no Planejamento 2010 Metas referentes & P6s-Graduacédo Cita-se, ainda a
criacdo da revista cientifica do IFB. A Revista Eixo teve seu nome definido por meio de
enquete eletrénica realizada no Portal do IFB e encerrada em novembro de 2010(p.35)
2013

Plano de Metas 2013 — Pr6-Reitoria de Ensino — PREN a PREN também reforcou a
participagdo da comunidade académica em diversos féruns, a saber: forum dos diretores de
ensino, forum das coordenagdes pedagogicas, forum dos coordenadores de curso superior,

Localizacdo geografica dos
campi e reitoria privilegiada;
Espaco para representacdo
discente;

Afirma que ha
reconhecimento pela
comunidade dos documentos
PDI e Plano de metas;

Pagina institucional do IFB
como meio de participacéo;
As unidades como
responsaveis para escolher sua
contribuicdo para o alcance da
visdo da instituicdo;
Formalizacéo de féruns como
espaco de participacéo;
Reconhecimento que
discentes, docentes e técnicos
sdo a comunidade académica e
de suas representacdes;
Elaboracéo do PDI como
espaco de participacdo;
Diversificacdo de tempos e
espacos para ampliar a
participacdo.

A participacéo explicito no
planejamento envolve tempos e
espacos, a diversidade de meios,
locais e horarios propicia maior
participacdo e para tal reconhece
as representagdes discentes,
docentes e dos técnicos como
NEecessarios nesses espagos.
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férum dos bibliotecérios, forum dos assistentes sociais, forum dos registros académicos e,
mais recentemente, férum dos coordenadores de polo da EaD. (p.42);

d)Cite riscos identificados para o alcance dos objetivos estratégicos: Auséncia de mecanismos
efetivos que busquem participacdo direta da comunidade nos rumos da educacéo do IFB;
(pp.44-45); Plano de Metas 2013 — Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional —
PRDI - Todas as atividades da Unidade envolveram a participacdo de campi e pro-reitoras,
prezando sempre pela participagdo da comunidade académica e envolvimento de todas as
representagdes discentes, docentes e técnicos. Podemos citar os encontros semanais a partir do
segundo semestre para discussao do novo Plano de Desenvolvimento Institucional(PDI), que
propiciaram debates importantes sobre os rumos do IFB (p.49); Eventos em locais e horarios
diversificados para atender as necessidades das areas envolvidas, possibilitando a participagao
de um publico maior. (p.52)

Concepcodes de gestédo

2009 - A Analise SWOT ¢ uma ferramenta utilizada para fazer analise de cenarios ou de
ambientes, sendo usado como base para gestéo e planejamento estratégico de uma instituicdo
(p.10) 2.2.6Andlise do ambiente interno (Forgas x Fraquezas) Forcas: Gestores bem
capacitados e experientes (p. 11). 2.2.6Anélise do ambiente interno (Forgas x
Fraquezas) Fraquezas: Sensa¢do de falta de agilidade e transparéncia e de gestdo com
vestigios e tendéncias ao autoritarismo (p.11); 2.2.6Analise do ambiente interno (Forcas x
Fraquezas) Fraquezas: Baixa formagdo em gestdo dos gestores;(p.11) 2.2.8Plano Quinquenal—
Objetivos Estratégicos Melhorar a gestdo participativa no IFB(...)Mapear e controlar os
processos administrativos(...)Implantar sistema de avaliacdo de desempenho (p.12)

PRDI - a)Metas previstas no Planejamento 2010 Meta 2: Implantar a Comissao Propria de
Avaliacdo — CPA Em dezembro de 2010 foi realizada a primeira auto avaliacdo institucional,
por meio de questionarios para servidores e estudantes. A CPA considerou as dez propostas
do Sistema Nacional de Educacdo Superior — SINAES para elaborar a avalia¢éo p. 40

2.2.8 Plano Qinguenal-Objetivos Estratégicos: Criar uma politica de avaliagdo permanente
institucional (p.12)

2011

Metas PRDI Regulamentar o modelo de gestdo participativa do IFB. Metas PRDI

Realizar 2° Seminério de Gestdo e Avaliacdo Institucional(...) Realizacdo do 1° Seminario de
Gestdo importante destacar que todas as realizadas foram - estratégicas para o
cumprimento das atribui¢des dessa Pro-Reitoria, atuando sempre com o foco em suas
atribuigdes de planejar, coordenar, fomentar e acompanhar as atividades e politicas de
desenvolvimento institucional no &mbito do IFB(p.30).

2013 Resultado das metas planejadas: Nele [grafico] esta visivelmente apresentado que as
metas do IFB concentram-se no Eixo Gestéo. Isso ocorre pelo fato de ser ainda uma
instituicdo em processo de implantacdo, em que os grandes desafios estdo na organizacdo de
processos e fluxos de trabalho, bem como na capacitagdo do seu corpo de servidores,
preocupacdo com a eficiéncia (p.39); melhorias nos processos de trabalhos e articulagdo dos

Distincdo entre experiéncia e
formacéo profissional e
atuacdo na gestdo;
Reconhecimento da
importancia da participacéo ,
mas que ainda deve ser
melhorado;

A organizagao administrativa
propicia melhorias na gestao
apoiado nos principios
democraticos;

Avaliacdo institucional em
diferentes perspectivas;

Preocupagdo como modelo de

Gestdo participativa Gestdo
responsavel pela eficiéncia
institucional

No processo de planejamento a
gestdo é responsavel pela
eficiéncia institucional, para isso
& necessario a organizacdo
administrativa e a participacéo,
no entanto ainda ha indefinido
um modelo para essa
participagdo bem como para a
avaliacdo institucional, apesar do
IFB contar com bons
profissionais é necessario uma
formacéo especifica para atuacao
do gestor.
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varios segmentos da Instituicdo com foco a propiciar melhorias na gestdo apoiado nos
principios democraticos. (p. 51)

METAS PLANEJADAS 2013 — PREN EN27-Elaborar uma avaliaco institucional de pelo
menos dois cursos técnicos com oferta em um dnico campus (p. 44)(...)EN31-Construir
diretrizes para avaliagdo dos cursos técnicos (p. 44)

Concepcéo de
Planejamento

2009 — Este [planejamento estratégico] por sua vez leva a instituicdo ao estabelecimento de
acBes que buscam dar condi¢des de implantacdo do planejamento e, por fim, maximizar suas
forgas e oportunidade e minimizar as fraquezas e ameagas (p.10)

2.2.6Anélise do ambiente interno (Forgas x Fraquezas) Fraquezas: Auséncia de planejamento
e de histdrico administrativo;(p.11)

2010

4. ESTRATEGIA DE ATUACAO FRENTE ASRESPONSABILIDADES
INSTITUCIONAIS Para uniformizar a avaliagdo das realizagfes no exercicio de 2010, optou-
se por usar o documento Planejamento 2010: Diretrizes e Metas, Anexo | deste Relatério,
como base da analise do andamento do plano estratégico da unidade. (p.26)

b)Metas néo previstas para no Planejamento 2010Acompanhamento das atividades
pedagogicas com o objetivo de alinhar o trabalho planejado e desenvolvido nos campi, in
loco, com a seguinte pauta: recepcdo de alunos novatos, visitas as salas, alunos
representantes de sala, pasta/portfolio das disciplinas, acompanhamento diario,
instituicdo do caderno de ocorréncia, cronograma de atendimento percurso, levantamento das
necessidades pedagodgicas, orientacdes para alunos representantes do colegiado, elaboragéo do
calendario de eventos, dialogo com outros setores (biblioteca, registro académico), semana de
integragdo, semana pedagdgica, Curriculo Lattes, forum de docentes, calendario pedagdgico,
oficina de informatica. 2010 4.3Pré-Reitoria de Extenséo. O relatorio desta Pro-Reitoria foi
estruturado a partir das diretrizes do Planejamento 2010em que se faz presente. Além disso,
foram listadas algumas metas que néo estavam prevista (p.39) 2011 O planejamento do
IFB iniciou-se em 2009 com a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional -PDI (2009-2013). Na ocasido foram feitas as analises do ambiente externo e
interno, das ameacas e oportunidades, pontos fortes e fracos resultando na definigéo da
Missdo, Visdo, Valores e Objetivos Estratégicos da Instituicdo. (p.20)

2.2.1METODOLOGIA DE PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL PARTICIPATIVO O
Planejamento Institucional esta disponibilizado no Sistema de Gestdo Integrado —SGI
(http://sgi.prdi.ifb.edu.br), que utiliza o software de gerenciamento RedMine. Nele estéo
contempladas todas as metas e a¢des dos campi e demais Unidades da Reitoria. (p.21)

Metas PRDI Elaborar Metodologia do Planejamento Institucional(...)Elaborar o Planejamento
2011 (...)Elaborar o Planejamento Institucional para 2012

2012 a)Periodo de abrangéncia do plano estratégico: O Planejamento Institucional tem
abrangéncia anual, € elaborado a partir do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI -
2009/2013) e no Termo de Acordo de Metas, firmado entre o Ministério da Educacéo e o IFB

Planejamento estratégico
como algo maior;

PDI como marco de inicio do
Planejamento;

Planejamento institucional
participativo;

Planejamento estabelecido por
metodologia;

Categorizacdo do
Planejamento institucional
por periodo de 1 ano;
Planejamento flexivel
possibilitando acréscimos e
decréscimos em razdo da
estratégia institucional;
Misséo e Viséo se desdobra
em objetivos estratégicos;
Cada unidade tem seu
planejamento institucional ;
Distanciamento do
Planejamento reitoria/campus
e campus/campus; A
participagdo do planejamento
ndo é intuitivo precisa de
fatores motivacionais;
Necessidade de se criar
mecanismos ne
monitoramento da execucao;
Apesar de considerar o PDI
como marco, percebeu-se a
necessidade de formalizar o
planejamento institucional;
Fases de elaboracédo e

Apesar de considerar o PDI
como marco, percebeu-se a
necessidade de formalizar o
planejamento institucional,
possui etapas consolidadas em
que 0 monitoramento da
execucdo é a fase mais fragil,
apresenta como caracteristicas a
flexibilidade e a participagéo, no
entanto também precisa-se de
atencdo a ao coletivo haja vista
gue o planejamento isolado das
unidades causa descompassos
entre 6rgdos executivos -
Reitoria e Campus e também
entre 0s proprios campi.
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2013 O Plano, composto por 277 Metas, encerrou 0 ano com 378 Metas. Isso se deve as metas
replanejadas de 2012, que ja tinham sido aprovadas, e também a necessidade das unidades se
adequarem ao cumprimento das a¢Ges estratégicas para o IFB, até entdo ndo previstas (p.37)
O planejamento anual segue 0s eixos e objetivos gerais estabelecidos no PDI, que foram
elaborados a partir da declaragdo da Misséo e Visdo deste Instituto e definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), com vigéncia de 2009 a 2013. (9.36)

Resultados do Planejamento: Todas as unidades do IFB contribuiram para contemplar os
objetivos estratégicos(p.41); e)d)Cite riscos identificados para o alcance dos objetivos
estratégicos: dificuldade que € o distanciamento das a¢des e do planejamento entre os setores
da reitoria e campi, e entre um campus e outro (p.47) ; O reconhecimento da instituicdo por
setores externos gera em seu quadro interno uma nocéo de pertencimento, elemento
motivacional para processos de planejamento interno na instituicdo.(p.47); METAS
PLANEJADAS 2013 — PRDI : DI09-Criar mecanismos de monitoramento da execucéo do
Planejamento Estratégico Institucional(...)D115-Elaborar o calendério oficial do Planejamento
do IFB(...)DI118*-Realizar Seminario de Gestdo 2012 (2° Balango)(...)DI19*-Elaborar
documento oficial do Planejamento Institucional(...)DI114-Criar 2 a¢des de divulgagdo do
Planejamento Estratégico Institucional...(DI12-Elaborar o Planejamento 2014)(...) DI10-
Coordenar a elaboragdo do PDI do IFB 2014-2018

verificacdo de resultados
consolidados.

Concepgcdes sobre o
pedagdgico

2009 - ao projeto de implantagdo dos Campi novos, atualmente nossa prioridade(p.9).
2.2.6Anélise do ambiente interno (Forg¢as x Fraquezas) Fraqueza: Falta de normatizacéo e
padronizacéo de processos administrativos educacionais (p. 11) 2.2.8 Plano Quinglenal—
Obijetivos Estratégicos: Padronizar e Normatizar os processos educativos e administrativos
(...) Elaborar projetos pedagdgicos para todos os cursos (p. 12)

2.2.9 Mapa Estratégico Durante o ano de 2009 os professores que foram absorvidos nos
processos de redistribuicdo ou no concurso de 2008, passaram a trabalharmos planos de
cursos, dos cursos aprovados nas audiéncias publicas para os referidos Campi (p.13) Aces
desenvolvidas pela Direcdo-Geral e Coordenagfes-Gerais do Campus Planaltina ReuniGes
com a Coordenacdo Discente e Coordenacdo de Ensino para levantar alternativas
de solucbes as fragilidades detectadas envolvendo discentes, além de reunides para
discutir questBes relativas ao processo ensino-aprendizagem, e propor acdes de apoio ao
discente; (p. 15)

2010

Eixos e Diretrizes O Eixo Educacao ...(V) consolidacdo do processo politico pedagdgico
(p.26) a)Metas previstas no Planejamento 2010 a PREN ter identificado outros documentos
regulamentadores como prioritarios, a exemplo das Organizagdes Didatico-Pedagdgicas —
ODP (...) Meta 2: Oferta de ao menos um curso de capacitacdo pedagdgica aos docentes(p.27)
Meta: Elaboracéo do Projeto Pedagdgico Institucional, (x) ndo se aplica (p.29)

b) Metas ndo previstas para no Planejamento 2010 Meta 14: Elaboragdo de Politicas para
Assisténcia Estudantil (p.29) 2010

As metas e a¢des relacionadas
a educagdo mensuram a
eficacia institucional; A
avaliacdo de ensino-
aprendizagem esta destacada
em relacéo as outras
avaliagOes; Pro-reitoria de
Extenséo : Articulacdo ensino-
pesquisa-extensdo,;
Preocupagdo com padronizar
normas e plano de curso
anterior ao projeto pedagégico
da instituicdo;

Auséncia de proposi¢des ou
vinculos com a pesquisa;

O o6rgdo executivo de Ensino
afirma que a meta de
elaboracdo do PPI nédo se
aplica como sua
responsabilidade;

No planejamento a relevancia do
pedagogico aponta os resultados
das metas e a¢des voltadas para a
educagdo como a eficacia
organizacional. No entanto a
articulacéo de ensino, pesquisa e
extensdo ndo esté tdo em
evidente quanto a necessidade de
avaliacdo do ensino-
aprendizagem e a qualidade do
ensino e aumento das
escolaridade de seus ingressantes
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A PREX atuou, ao longo do ano, no suporte didatico-pedagdgico aos NAPNE, bem como na Verticalizacdo atrelada a
eliminacdo de barreiras arquitetdnicas, de comunicacdo e educacionais nos campi (p.39) qualidade no ensino.
2011

Metas PREN 16.Qualidade do ensino Avaliagdo dos docentes e alunos campi.

Metas da PREN 3.Elaborar PDI da EAD (p. 23)

2012

além de aumentar os nimeros também € imprescindivel articular tais matriculas a
elevacdo de escolaridade e a qualidade do ensino, focando agGes para publicos
especificos, tais quais mulheres em situagdo de vulnerabilidade social ( p. 34)

2013

além de aumentar os nimeros, também é imprescindivel articular tais matriculas a elevacgéo de
escolaridade e & qualidade do ensino, focando a¢des para publicos especificos, a exemplo de
mulheres em situacdo de vulnerabilidade social (p.38) ;

Resultado das metas planejadas: Percebe-se também que o segundo eixo que mais se contra
as metas é o de Educacédo (Ensino)area fim da Instituicdo demonstrando a preocupacao com a
eficécia.(p.39) ;

Plano de Metas 2013 — Pro-Reitoria de Ensino — PREN A Pro-Reitoria de Ensino (PREN),
desde junho de 2013, tem tido como objetivo o debate em torno da busca de identidade e da
qualidade em educagdo necessaria ao IFB (p. 41) (...) EN13- Implementar a avalia¢do do
desempenho discente e docente quanto ao processo de ensino-aprendizagem dos cursos de
graduacéo.(p. 43) (...)

¢)Como contribuiu para o alcance dos objetivos estratégicos constantes no PDI vigente: A
PREX (...)Articulou ensino, pesquisa e extensdo utilizando-se de editais e eventos em parceria
com as Pro-Reitorias de Ensino, Pesquisa e Inovagdo e Desenvolvimento Institucional.(p.46)

Entrevista

Categoria

Unidade de Registro Nucleo de Sentido

Significacio
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Espacos de
Participacao

E1 -sabe... resgatar aquilo que a gente viveu no inicio na construcdo desse primeiro PDI, na
comissao desse primeiro PDI de estar mais préximo... e de ter tempo institucional para parar.
A instituic8o precisa parar para construcao desses documentos porque eles sdo a nossa vida,
eles nos representam

E1l - agente para as vezes por muitas coisas, mas o que de fato é importante a gente ndo
consegue parar e talvez se um dia a gente consiga fazer isso, fazer que o PDI seja esse
instrumento que va mobilizar todo mundo, que consiga fazer com que as pessoas entendam
que tendo um bom PDI eu vou conseguir me planejar anualmente melhor

E2 certo descompasso do que aquilo que foi esses instrumentos, necessidade de utilizar esses
instrumentos e a elaboragdo deles e a sua concretizagdo na ponta para os alunos muito em
fungdo da estrutura de funcionamento dos campi. E ai o ponto que eu destaco dessa falta de
estrutura é principalmente nos tempos e espacos para essas discussdes, esse pra mim é o ponto
central.

E2 gente precisa criar momentos de discussdo, momentos de proposicdo, momentos de
execucao coletiva, porque é uma rede interna a gente precisa aproveitar essa rede interna a
gente tem uma série de iniciativas individuais, mas que o sistema ndo consegue juntar

E2 Porque uma coisa o documento ser elaborado de forma coletiva como foi, houve uma
discussao, hd um documento escrito, mas e agora com a gente vé se ele esta sendo
implantado?

E3 esses norteadores eu acho que a questdo geografica do Distrito Federal, eu acho que a
gente tem realidades de outros Institutos com 20 ou 30 campus e campus que e t4 a 600km de
distancia. Entdo eu acho que a questdo geografica aqui do IFB... deveria ser visto... eu acho no
momento da concepgdo isso facilita sim e eu acho que a parte mais dificil a implementacédo o
contexto geografico pelo Distrito federal tem uma certa uniformidade de realidade

E2 - ele encontra um pouco de dificuldade de execugdo em funcdo de até agora a gente ndo ter
ainda espacos e tempos definidos para discussdo de implementacdo, acompanhamento e
avaliacdo do planejador

E3 N&o d& para comparar essa realidade até mesmo financeira de deslocamento que se tem
aqui com alguém que viaja praticamente de um dia para o0 outro para chegar na capital para
discutir o rumo do PPl e PDI na institui¢do. Essa dificuldade o IFB n&o tem...eu vejo uma
particularidade sim diferencial tanto no momento da elaboracdo quanto para se implementar
entdo deveria ser visto pelo menos de facilitador pra instituicdo IFB.

E3 Por exemplo, o IFB precisa... ele precisa parar periodicamente para verificar, atualizar,
direcionar os rumos da instituicdo frente a esses documentos norteadores,

E4 - é de ter uma questdo mais proxima dos seguimentos que compde a gente. Dos
seguimentos tanto aqui do Distrito Federal, os proprios alunos criar outros mecanismos ou
mais mecanismos, posso assim dizer, que contemplassem uma gestdo mais participativa

E4 As vezes... eu entendo que as pessoas tem até vontade de contribuir, mas tem receio de se
expor, tem receio de manifestar ou ndo encontram a oportunidade certa para poder

Necessidade de tempo e
espaco institucionalizada para
construgdo desses
documentos;

Necessidade de coletividade
para execucdo e
acompanhamento da
implementacdo de maneira
ciclica; Espacos de
escuta, com diversos meios,
para conhecer melhor a
realidade e suas demandas;

O Instituto Federal de Brasilia
tem um configuracéo espacial
propicia para a consolidacdo
da rede interna.

O IFB tem uma vantagem de
localizacdo geogréafica para
desenvolver tempo e espaco de
participacdo, que devera
envolver todos os seus atores e
diversificar os canais,
consolidando a rede interna e o
protagonismo da coletividade no
processo de elaboragéo-
implantacdo-avaliacdo PDI e PPI
gue deve ser perene.
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desenvolver um raciocinio, desenvolver uma ideia

E4 - as vezes nos ndo chegamaos as reais necessidades, as reais expectativas dos alunos porque
ainda ndo conseguimos criar as oportunidades mais acessiveis a eles para poder ... para que
essas vozes de fato surjam

E4 Entdo assim ha um diadlogo mas eu permaneco que nds precisamos ter mais tempo de
planejar, ter mais tempo de estudar esses documentos norteadores, ter mais tempo de discutir
para ver o que mudou se eu estou no caminho certo.

Concepcodes de gestédo

E1 a gente visita as escolas, a gente tem visitado muitas escolas que se dizem inovadoras que
trazem propostas pedagdgicas inovadoras um dos pilares dessas escolas sdo seus valores.

E1 acho muito interessante uma fala do Pacheco, José Pacheco que diz que escolas séo
pessoas e € isso. Gestdo sdo pessoas. A gestdo é feita para pessoas e eu ndo posso pensar isso
numa gestdo que de fato ndo envolva as pessoas.

E1 - Entdo eu acho que é essencial para qualquer instituicdo , para qualquer gestao saber onde
quer chegar, que institutos queremos ser, que instituto precisamos ser a partir de toda essa
institucionalidade definida na nossa lei de criacdo, né

E2 - e também a prépria gestdo do instituto eram também pessoas formadas, principalmente,
por pessoas com pouca experiéncia em gestdo e nem gestdo de educagdo profissional.

E2 -outras ndo tinham experiéncias em cursos de formacéao de técnicos e tecndlogos e também
a prépria gestdo do instituto eram também pessoas formadas, principalmente, por pessoas com
pouca experiéncia em gestdo e em gestdo de educacéo profissional.

E2 - e 0 que eu percebi é que havia uma dificuldade em se dar prioridade a esse planejamento,
do ponto de vista dos gestores, até porque no cotidiano acabou engolindo as atividades
estratégicas E2
- porque é no PPI que a gente vai discutir quem sdo, o que nos estamos fazendo aqui né? Mas
a gente precisa como instituicdo acreditar nisso, porque ndo adianta a gente fazer, quer dizer,
ndo é que ndo adianta a gente perde oportunidade se a gestdo ndo acreditar nisso

E3 - pelo menos uma delas, das visdes centrais que a gestdo do IFB deveria se pautar é por
desenvolver a contribuicdo do IFB frente as potencialidades e desenvolvimento
socioeconémico, cultural do Distrito Federal. Claro que...acho que o IFB ndo pode esquecer a
questdo da sua oferta legal...da oferta desse Ensino Médio Integral

E4 - Eu acho que se a gente aprimorar nossos mecanismos internos de escuta dos servidores

Gestdo com e para pessoas;

A gestéo precisa de gestores
com caracteristicas técnicas e
de lideranga e a0 mesmo
tempo transmitir confianca
nos planos e projetos
institucionais; A
Gestdo deve pautar-se na
funcéo social do IFB além do
ensino, tendo bem definido o
lugar do IFB em seu contexto.

A gestdo do IFB deve pautar-se
na participacao e
reconhecimento da funcdo social
em todas as suas dimencdes e
assumir a responsabilidade para
que o PDI , PPI e o processo de
Planejamento se consolidem na
prética.
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como um todo e de escutar... e ter mais lagos com a parte externa eu acho que a gente
conseguiria de fato fazer uma gestéo participativa.

Concepcéo de
Planejamento

E1 - . Que esse planejamento ndo vai ser simples preenchimento de sistema para cumprir uma
auditoria ou uma determinacéo legal, mas que é importante para mim, se eu souber que
caminho eu preciso seguir, quais Sa0 0s instrumentos que eu preciso para conseguir cumprir
com aquilo que eu me planejo a fazer ai de fato a gente vai ter uma gestao, a gente vai ter
instrumentos que embora sejam formais e atenham as questdes legais sejam importantes para
instituicdo.

E1 - no ponto de partida primeiro desse politica e instituicdo e depois eu planejo e depois eu
defino as acbes

E1 - eu ndo posso pensar no planejamento anual se eu ndo consigo tirar ou extrair isso desse
planejamento estratégico

E1 A gente também tem uma dificuldade de entender que o PDI e o planejamento s&o
documentos que ndo podem ser engessados. A gente tem uma visdo do PDI como clausula por
cinco anos e ndo é... ele aponta caminhos

E2 Na questdo dos recursos, porgque 0s recursos or¢camentarios sao previstos a partir daquilo
de uma série de planejamento que acontece anteriormente a execucao dele.

Planejamento como processo;
Envolve varias dimensoes;
Abarcar as questdes legais,
mas ndo se limita a elas;

Ha um macro que é
estratégico e um micro

Planejamento é um processo
macro, flexivel, que envolve
diversas dimensdes
institucionais, € estratégico e ndo
se limita nas questdes legais.

Concepgdes sobre o
pedagdgico

E1 - O PPI com essa visdo politica institucional que aponta para onde nés precisamos chegar
de forma estratégica eu imagino que posso materializar a partir desse arcabouco politico
pedagdgico que é nossa base conceitual filoséfica.

E1 - A gente pensa integracdo, agBes inclusivas mas a gente recebe um aluno e ndo consegue
dar conta as suas demandas especificas. Entdo esta tudo Ia no PPI, mas a gente atende?

entdo sair um pouco dessa base, que seria o politico pedagdgico que influenciaria tudo que
vem na sequéncia,

E2 - mas no sentido de a gente se “reencantar” pela educacdo ... esse “reencantar” seria de fato
discutir educacdo nesse instituto, discutir educacdo profissional, discutir a educacdo técnica e
tecnoldgica, formacao de professores, como se da a formacao de professores dentro desse
instituto porque na minha visao a gente ainda esta muito falho, como se d& a formagao
continuada dentro do Instituto, porque a gente se vé muito s6 como professor quando a gente
chega aqui no campus e vocé vai ministrar suas aulas a gente se sente muito s no sentido de
buscar esse apoio de que instituicao é essa que a gente esta...

E2 - E ai a gente precisa mais nesse momento que a gente vé a reducdo de recursos
orcamentarios eu acho que esse encontro de nds formadores, que todos nds somos formadores,
tanto técnicos administrativos e os professores propriamente ditos somos formadores de
pessoas, ndo de profissionais apenas né? A nossa preocupacao no IFB foi formar pessoas e
cidaddos que fossem alterar sua realidade 14 fora e ndo simplesmente arrumar um emprego ou
um trabalho

E2 - precisa se incluir nesse espirito da educacdo que falta ainda no IFB isso de o que é a

Projeto Pedag6gico como
base da identidade do IFB;
Proposta Pedagdgica como
ponto de partida para agéo e
desenvolvimento da
instituicdo;

Projeto Pedagdgico tem que
conduzir a reflexdo e definicdo
qual projeto educativo que o
IFB deve assumir e a
concepgdo de mundo, ao
mesmo tempo é necessario
fortalecer a discusséo sobre o
que é educagao ;

Servidores, docentes e
técnicos, possuem papel de
educador;

atendimento ao aluno , com
inclusdo educacional e social,
como materializacdo do
projeto pedagbgico

Reconhecimento do projeto
pedagdgico como pilar da
institucionalidade do IFB,
considerando docentes e técnicos
como educadores. Mas, para isso
€ necessario discutir a concepgao
de educacdo de maneira a
propiciar uma formagao para
incluir o educando na Institui¢do
e na sociedade.
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educacdo? Como a gente se move na educacdo? E2 Como ndo € pratica nossa na instituicao e
nem na formacéo de professores essa autonomia de criacdo de espacgo de discussdo de
proposicao, de ferramentas, de técnicas, de métodos... A gente se sente num curso um pouco
solto, mas quando a gente vé o estado final que a gente vai avaliar junto com os alunos a gente
percebe que o caminho é esse, agora ele ndo é um caminho facil.

E2 - A gente que é da area da educacéo a gente claro que vai colocar sempre na frente o PPI.
Ele é o essencial, porque ele que vai dar as concepcdes. O que é a educacao que vocé quer?
Qual sociedade que vocé quer? Que homem vocé quer formar? Tudo isso tem que constar
primeiro no PPI para ai sim ir para objetivos, as metas e tal

E2 - gente possa trocar esses sentimentos como servidores e como formadores. Hoje falta
muito isso para a gente se sentir dentro, mais feliz na profissdo da gente que € a institui¢do
formadora de formar pessoas de ver no caso do instituto como a gente tem alunos que a gente
consiga fazer inclusdo social, contribuir para essa incluséo social.

E3 - E...eu acho que em um primeiro momento eu desenharia o PPI da instituigio, que eu acho
que o IFB tem como forma bem clara sua Politica Pedag6gica com todos os seus referencias
de politica de ensino... de plano o curso do que ela se propde a ofertar..

E3 - PPI eu acho que tem que ser um documento elaborado num primeiro momento e esse
documento... que claro cabe sua revisdo periddica...do feita como esta posto nas leis, uma
nova roupagem e definicéo de novas Bases Curriculares tem que ser atualizado claro

E3 - na implementacdo do IFB como aquele que deve olhar para esse documento e reunir
equipes para interagir Ensino, Pesquisa e Extensdo com a gestdo e com a parte pessoal € um
facilitador para a instituicdo

E4 - PPI ele ¢é o coragdo, a partir dai vocé consegue tragar o desenvolvimento da instituigdo e
o planejamento vai materializar esse desenvolvimento institucional. Entdo se a gente perde o
foco do PPI da nossa esséncia o planejamento ndo vai sair da forma que ele deveria ser
concretizado, ele vai t4 destoante da legislacéo.

E4 -. Eu acho que nossa identidade t& aqui [PPI], mas ela nutre as nossas agdes, nutre 0 nosso
trabalho.

E4 - Entdo as desigualdades sociais que estavam sendo manifestada na sociedade e que
estavam presentes nessa apresentacéo a partir dos perfis de cada regido, considerando a taxa
de emprego, taxa de escolaridade e outras coisas, quando os colegas escutaram essa
apresentacdo ...eu me lembro muito das expressdes dos colegas de como caisse a ficha. “Poxa
vamos receber esse pessoal e nds temos enquanto institui¢do trabalhar e tentar promover”
entendeu? Parece que eles entraram na realidade eu tive essa sensagdo com alguns la dentro.
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