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Resumo

Este estudo caracteriza a colaboracédo cientifica (CC) entre grupos de pesquisa (GP), atuantes nas areas de exatas, vidas e humanas, abordando
motivos da colaboragdo; dinamica de interagdo; facilitadores, desafios, problemas e dificuldades enfrentados; principais resultados alcangados;
e contetdo aprendido. A pesquisa, de natureza tedrico-empirica, descritiva e qualitativa, pautou-se em revisdo bibliografica para situar o
panorama de estudos acerca dessa tematica. Os dados coletados com base em roteiro de entrevista semiestruturado foram organizados em
categorias definidas a priori e submetidos a analise de conteldo. Os resultados indicam a necessidade de parcerias para atender a editais de
fomento ou visando principalmente: 1) a ampliacdo de estudos e pesquisas, com diversificacdo de perspectivas tedricas e metodoldgicas,
com o objetivo de obter maior conhecimento a respeito do tema, além do aproveitamento e troca de conhecimentos e experiéncia de
outros integrantes da CC; e 2) ao compartilhamento de recursos financeiros e equipamentos. Contribuem para a formacdo de parcerias a
proximidade entre as linhas de pesquisa e o conhecimento prévio dos pesquisadores, decorrente de situacoes de formacgdo ou interagao
em eventos. Ha sobreposicdo entre desafios, problemas, aspectos dificultadores e facilitadores, sendo a presenga ou auséncia de algumas
condi¢Bes determinante de como aquele aspecto é percebido. Entre os principais resultados estdo o melhor aproveitamento de recursos, a
melhoria da qualidade e a ampliacdo da producdo e da disseminagdo do conhecimento. Além de focar o tema em contexto de GP brasileiros
de diferentes areas do conhecimento, o estudo contribui com a identificacdo de conteudos aprendidos na atuagdo em CC.

Palavras-chave: Colaboracdo cientifica. Grupos de pesquisa. Resultados de colaboracdo cientifica.

Characteristics of scientific collaboration among research groups in areas of exact sciences, biology and
humanities

Abstract

This study aims to characterize the scientific collaboration (SC) among research groups, active in the different areas of knowledge (exact sciences,
biology, and humanities). It addresses the reasons for collaboration; interaction dynamics; facilitator aspects, challenges, problems and difficulties
faced; main results achieved; and learned content. It is a theoretical, empirical, descriptive and qualitative research, based on a literature review
that describes the panorama of studies on this subject. Data collected by semi-structured interview were organized in categories of analysis
defined “a priori” and submitted to content analysis. The results identified that collaboration is driven by the need to meet the requirements of
funding agencies and are aimed especially at: 1) the expansion of studies and research, with diversification of theoretical and methodological
perspectives, with the objective of obtaining greater knowledge about the subject, in addition to the use and exchange of knowledge and experience
of other members of the SC; and 2) sharing of financial resources and equipment. The proximity of the research groups line of study and the
prior relationship among the researchers, which is gained in opportunities of study and interaction (events), contribute to form partnerships
for scientific collaboration. There is an overlap between challenges, problems, hindering and facilitating aspects, with the presence or absence
of certain conditions determining how the aspect is perceived. Among the main results are the best use of resources, quality improvement,
production expansion, and the knowledge dissemination. In addition to focusing on the theme in the context of Brazilian research groups of
different areas of knowledge, the study contributes to the identification of contents learned in the performance in SC.

Keywords: Scientific collaboration. Research groups. Results of scientific collaboration.

Caracteristicas de la colaboracion cientifica entre grupos de investigacion de dreas de exactas, vida y humanas
Resumen

El objetivo de este estudio es caracterizar la colaboracién cientifica (CC) entre grupos de investigacién (Gl) que operan en diferentes areas del
conocimiento (exactas, vidas y humanas), abordando los motivos de la colaboracion; dindmica de la interaccion; facilitadores, retos, problemas y
dificultades enfrentados; los principales logros y el contenido aprendido. La investigacion, de naturaleza tedrico-empirica, descriptiva y cualitativa,
se basd en la revisidon de la literatura para situar el panorama de estudios sobre este tema. Los datos recolectados basados en un guién de
entrevistas semiestructurado se organizaron en categorias definidas a prioriy se sometieron a andlisis de contenido. Los resultados identifican
la necesidad de alianzas para satisfacer las convocatorias de fomento o principalmente para: 1) la ampliacion de estudios e investigaciones, con
diversas perspectivas tedricas y metodoldgicas, con el objetivo de obtener mayor conocimiento sobre el tema, ademas del aprovechamiento e
intercambio de conocimientos y experiencias de otros miembros de la CC; y 2) la comparticién de recursos financieros y equipos. Contribuyen a
la formacion de alianzas la proximidad entre las lineas de investigacidn y el conocimiento previo de los investigadores, resultantes de situaciones
de formaciodn o interaccion en eventos. Hay superposicion entre desafios, problemas, aspectos dificultadores y facilitadores, y la presencia o
ausencia de ciertas condiciones determinan cémo se percibe este aspecto. Entre los principales resultados estan el mejor uso de los recursos,
la mejora de la calidad y el aumento de la produccion y difusion de conocimientos. Ademas de centrar el tema en el contexto de Gl brasilefios
de diferentes areas del conocimiento, el estudio contribuye a la identificacion de los contenidos aprendidos en la actuacién en la CC.

Palabras clave: Colaboracion cientifica. Grupos de investigacion. Resultados de la colaboracién cientifica.
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INTRODUCAO

Atualmente, percebe-se demanda por maior desenvolvimento de potenciais humanos e de conhecimentos, em busca de ampliar
a produgdo de conhecimento e desenvolver continuamente determinadas competéncias (ODELIUS, ABBAD, RESENDE JUNIOR
et al., 2011), sendo que as instituigdes de Ensino Superior assumem importante papel no avango da ciéncia, como fonte de
construgdo do conhecimento. Nesse contexto, destacam-se os programas de pés-graduacdo, por formarem pesquisadores,
mestres e doutores que contribuirdo para a produc¢do de novos conhecimentos (LEITE FILHO e MARTINS, 2006), e os grupos
de pesquisa (GP), que visam a gerar e disseminar conhecimentos, além de trocar informacGes sobre diferentes assuntos.

A formacdo de GP é reconhecida como fator importante para o avanco do conhecimento cientifico, no ambito académico e
profissional, em virtude de ser um contexto propicio para a realizacdo de pesquisas cientificas e produgdo de conhecimento
(GATTI, 2005); para o desenvolvimento de competéncias complexas e alcance de outros resultados, dentre os quais a formacado
de redes e a contribuicdo para o reconhecimento e a visibilidade (nacional e internacional) dos conhecimentos produzidos
pelo grupo, além da formacdo de mestres e doutores (ODELIUS, ABBAD, RESENDE JUNIOR et al., 2011).

Além dos estudos relativos a GP, observa-se um crescimento significativo de estudos acerca de colaboragdo cientifica (CC), abordando,
dentre diversos aspectos: contribui¢cdes das colaboragGes no ambito académico (ANTONIALLI, SILVA PENIDO, BAZANI et al., 2013);
importancia da combinagdo de conhecimentos de diferentes areas para o desenvolvimento conjunto de teorias e investigagoes,
resultando em maior aprofundamento do estudo e ampliacdo de seu escopo (HAYASHI, HAYASHI, MARCELO et al., 2012).

Aidentificacdo de diferencas entre dreas quanto a adogdo e atuagdo em colaboragdo e a énfase dada a qualidade da colaboragdo
em si, aliada a pressdo existente pelo aumento da produgdo, contribui para o desenvolvimento de estudos abordando:
aumento quantitativo da producdo (LEITE, CAREGNATO, LIMA et al., 2014); motivos para estabelecimento da colaboragdo
(CHITUC e AZEVEDO, 2005); demandas, resultados e consequéncias da atuagdo em CC e estruturas de relacionamentos entre
pesquisadores, GP e instituicbes de pesquisa (ACEDO, BARROSO, ROCHA et al., 2006; WATANABE, GOMES e HOFFMANN,
2013); contribuicdo das tecnologias de informagdo e comunica¢do e compartilhamento de informacgdes entre os grupos
(BALANCIERI, BOVO, KERN et al., 2005); competéncias necessarias a formagdo de doutores no Brasil (RAMOS e VELHO, 2013);
processos de internacionalizagdo (de pesquisa e formagdo pds-graduada) e CC (MENANDRO, LINHARES, BASTOS et al., 2015).
Adicionalmente a estes, Soares, Souza e Moura (2010, p. 528) destacam:

[...] a identificagdo dos processos de formacgdo da colaboragdo (FAFCHAMPS, VAN DER LEIJ e GOYAL,
2006); a consolidagdo de pesquisas interdisciplinares [...]; a extensdo da especialidade disciplinar [...]; a
estrutura de programas de pds-graduacao [...]; os padrdes e estilos de colaboragdo [...]; as motivagdes,
estratégias e efeitos da pesquisa colaborativa [...]; a evolugdo do tipo de texto produzido em coautoria
[...]; os padrdes institucionalizados de producgao [...], as ligagGes entre coautores em determinados
departamentos [...]; a relagdo entre coautoria e produtividade [...], entre outros temas.

Em revisdo de literatura acerca de CC, Vanz e Stumpf (2010) apresentam conceitos e o histdrico das primeiras ocorréncias
de trabalhos colaborativos, demonstrando que a CC ndo é um fen6meno novo, porém, Figg, Dunn, Liewehr et al. (2006)
destacam que, apesar da crescente énfase dada a colaboragdo na investigagao cientifica, pouco se sabe acerca da extensao
das colaboragbes e Martins e Ferreira (2013) apontam a necessidade de conhecer as causas e as razées que influenciam o
modo como os pesquisadores se articulam e constroem suas redes de CC. J4 Leite, Caregnato, Lima et al. (2014), com o intuito
de estabelecer indicadores de avaliagdo qualiquantitativos que abordassem processos de colaboragdo além dos produtos
resultantes da CC, destacam ter tido dificuldades para encontrar artigos a respeito do tema.

Considerando essas demandas, as perguntas que balizaram este estudo foram:

1. Quais sdo os objetivos e motivos que levam os pesquisadores a atuagdao em CC?

2. Como as CC se iniciam e se desenvolvem?

3. Quais aspectos facilitam e dificultam essas interagoes?

4. Quais foram os resultados alcangados?
Portanto, este estudo objetiva caracterizar a colaboragdo em GP brasileiros, descrevendo motivos da colaboragao; dindmica de
interacdo; desafios, problemas e dificuldades enfrentados; facilitadores para atuagdo em CC; principais resultados alcangados;
e o contetdo aprendido em grupos das areas de exatas, vida e humanas. Para isso, inicialmente sdo abordados estudos acerca

de GP e de CC, seguidos pela metodologia utilizada, pelos resultados e pela discussdao dos achados. Por fim, apresenta-se a
conclusdo, as limitagGes e as sugestdes para pesquisas futuras.
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Grupo de pesquisa

Correa (2007) define GP como um conjunto de individuos que trabalham em equipe focando a realizagdo de um objetivo
comum, geralmente a resolugao de um problema de pesquisa no qual se identificou lacuna, a fim de que, ao mesmo tempo
em que se avancga cientificamente, também se desenvolvam nos membros do grupo novos conhecimentos. Ja Odelius,
Abbad, Resende Junior et al. (2011, p. 202) destacam que “grupo de pesquisa corresponde a [...] pesquisadores, docentes,
estudantes e pessoal de apoio técnico, os quais podem organizar-se em torno de linhas de pesquisa” e que compartilham
recursos, conhecimentos, instalagdes fisicas com o objetivo de gerar conhecimento cientifico.

Essa atuacdo de pesquisadores de modo colaborativo é incentivada cada vez mais por agéncias de fomento, empresas e
universidades (ODELIUS, ABBAD, RESENDE JUNIOR et al., 2011). Para esses autores, GP podem ser ambientes ideais para a
aquisicdo e disseminagdo interna e externa de: competéncias coletivas, ao proporcionar a reflexdo conjunta dos participantes
a respeito das dificuldades encontradas durante a realizacdo das pesquisas e da busca de solugGes para a superagdo desses
problemas, sendo esta uma explicagdo provavel para o desempenho superior atribuido a membros de GP; competéncias
técnicas, relacionadas a producdo de conhecimento e processos de pesquisa; e competéncias de trabalho em equipe, estas
de cunho mais interpessoal, necessarias para o trabalho em grupo e que ndo sdo facilmente adquiridas em outros contextos.

Além de contribuir para o conhecimento de cunho cientifico, os GP influenciam o aprendizado individual (SUTTON, 2010) e
formam estruturas sociais que proporcionam condic¢Ges para o desenvolvimento de processos de aprendizagem (ANTONELLO,
2005). Dessa forma, por meio do uso de estratégias de aprendizagem se da a obtencdo de competéncias relacionadas a esses
processos de aprendizagem, sejam estes formais ou informais.

E possivel, portanto, perceber que os GP tém a capacidade de contribuir positivamente, tanto para seus integrantes como para
as organizacOes em que estdo inseridos, viabilizando avanco cientifico e alcance de outros resultados (ODELIUS e SENA, 2009).

Para este estudo, a definicdo de GP adotada é a de que estes sdo ambientes compostos por pesquisadores de diferentes niveis
de formacgao, os quais atuam compartilhando recursos financeiros, materiais, humanos ou até o préprio conhecimento, com
o objetivo de gerar avan¢o do conhecimento, trocar experiéncias e desenvolver competéncias, proporcionando um meio
adequado para o processo de pesquisa e a producdo de conhecimento.

Colaboracao cientifica

O trabalho colaborativo ndo é um fendmeno recente, porém, passou a ter maior visibilidade a medida que a colaboragao
ganhou espago no campo académico.

Vanz e Stumpf (2010) definem colaboragdo como um processo social e de interagdo humana que pode ocorrer de diversas
formas, em diferentes niveis e por diferentes motivos. Para as autoras, colaborador pode ser tanto o pesquisador que coopera
em alguma etapa da pesquisa como aquele que contribui diretamente na pesquisa durante todo o seu desenvolvimento.

Segundo o Diretdrio de Grupos de Pesquisa do Brasil, do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg),
a CC visa a “impulsionar a criagdo do conhecimento e o processo de inovagdo resultantes do intercambio de informagdes
e, sobretudo, da jungao de competéncias de grupos que unem esforgos na busca de metas comuns, podendo ou ndo haver
compartilhamento de instalagées” (CNPQ, 2018).

Balancieri, Bovo, Kern et al. (2005) ressaltam a CC como um empreendimento cooperativo, que envolve esfor¢o coordenado
entre participantes que tém objetivos em comum e buscam obter resultados ou produtos; os autores destacam a contribuicdo
das tecnologias de informagdo e comunicagdo para estabelecimento de CC e para o compartilhamento de informagdes entre
grupos. Ja Leite, Caregnato, Lima et al. (2014) ressaltam que essas tecnologias aumentam o nimero de ligagdes em CC e
interferem na intensidade e variedade de relagdes estabelecidas entre pesquisadores.

Ja Bulgacov e Verdu (2001) destacam que a rede obtida a partir de CC pode ser um instrumento influenciador positivo da
aprendizagem e, consequentemente, de competéncias, representando uma nova légica organizacional, que, independentemente
dos motivos que orientam a sua formagdo, tem o objetivo de adquirir novos conhecimentos ou buscar maior envolvimento
com certa comunidade profissional.

No contexto das universidades, alguns estudos indicam que o trabalho em equipe melhora a quantidade e a qualidade dos
artigos publicados (ACEDO, BARROSO, ROCHA et al., 2006) e o desenvolvimento de pesquisas envolvendo equipes com
integrantes de diversas dreas acarreta no surgimento de novas abordagens, formas de reflexao, praticas e amplia as maneiras
de solucionar determinado problema (ODELIUS, ABBAD, RESENDE JUNIOR et al., 2011).
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Segundo Cruz, Costa, Espejo et al. (2010, p. 2), “a colaboragdo entre pesquisadores possibilita o compartilhamento de recursos
informacionais, tecnoldgicos, além de experiéncias e ideias, entre outras trocas”.

Odelius, Abbad, Resende Junior et al. (2011) indicam que GP atendem tanto a interesses grupais como individuais, exigindo
trocas de conhecimentos e informagdes, gerando desenvolvimento de competéncias e de processos de aprendizagem, além
de viabilizar o estabelecimento de rela¢gdes que possibilitam a geracdo de publicagdes compartilhadas. Watanabe, Gomes e
Hoffmann (2013) relatam que esse processo de publicacdo esta tornando a ciéncia um empreendimento coletivo, percebendo,
com isso, 0 aumento nas ultimas décadas do interesse pela cooperagdo entre pesquisadores.

Vanz (2013) chama atengdo para o fato de que as comunidades cientificas, sobretudo aquelas que atuam de forma experimental,
estdo tornando-se cada vez mais ligadas por conexdes que unem os pesquisadores e formam estruturas de CC cada vez
maiores e mais capacitadas. Em relagdo a diferenciagdo entre areas, multipla autoria é mais comum em pesquisas empiricas
do que em estudos tedricas (SOARES, SOUZA e MOURA, 2010) e a produgdo de conhecimento apresenta peculiaridades,
com preferéncia para diferentes veiculos de comunicagdo (artigos, capitulos de livros e livros) e com especificidades quanto
a problemas de pesquisa e motivadores para publicagdo, como relatam Leite, Caregnato, Lima et al. (2014).

Leite, Caregnato, Lima et al. (2014) apontam, ainda, que a interdisciplinaridade e a formacgdo de grupos, laboratérios, parcerias
universidade-empresa e coautorias sdo mais comuns nas areas de ciéncias naturais do que nas ciéncias humanas.

A partir do conteudo apresentado, este estudo adota a seguinte defini¢do: CC constituem estruturas formadas por GP que
tém por finalidade uma atuagdo conjunta, com o compartilhamento de recursos financeiros, humanos, materiais ou de
conhecimento, visando a obter resultados relacionados ao aumento da producdo cientifica, o avango do conhecimento, o
desenvolvimento de competéncias e a estimula¢do da aprendizagem.

METODOLOGIA

Esta pesquisa, de natureza tedrico-empirica, descritiva e qualitativa, visa a caracterizar CC nas areas de exatas (engenharias e
ciéncias da terra), vida (ciéncias bioldgicas e ciéncias da satide) e humanas (antropologia, ciéncia politica, educacao, filosofia,
geografia, histdria, psicologia e sociologia).

Levantamento realizado no Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPq possibilitou a identificagdo de lideres de grupo de uma
universidade federal, escolhida por acessibilidade, que atuavam em mais de um GP, os quais foram convidados a participar
da pesquisa. De 58 lideres atuando em mais de um grupo na area de exatas, obteve-se resposta de 8 lideres. Ja na area de
vida de 45 lideres, 5 participaram. E da area de humanas, esses nimeros foram, respectivamente, 24 e 8. Entrevistas foram
agendadas com os lideres que aceitaram participar da pesquisa, caracterizando a amostra como intencional e por acessibilidade.

Os pesquisados se caracterizam por ser, em sua maioria, experientes e receberem bolsa de produtividade (BP) em pesquisa.
A maioria dos 8 pesquisados da drea de exatas é homem (6) e concluiu seu doutorado ha mais de 12 anos, havendo 1 deles
com 1 ano de formado e 1 com 5 anos; sendo que 2 ndo recebiam BP, 1 recebia BP 2, 3 BP 1B e 2 BP 1A. Os grupos dessa
area tém entre 2 e 28 anos (sendo 6 com mais de 10 anos) e atuacdo em CC variando entre 1 e 6 grupos. Atuam nas areas de
engenharia (2 em engenharia civil e 1 em engenharia mecanica), geografia (1), geologia (3) e quimica (1).

Na drea de humanas foram pesquisados 4 homens e 4 mulheres, com tempo de conclusdo do doutorado variando entre 10
e 39 anos, sendo que 2 ndo recebiam BP, 2 recebiam BP 2, 1 BP 1C, 1 BP 1B e 2 BP 1A. Os grupos dessa area tém entre 3 e
22 anos, sendo 5 com menos de 10 anos. O nimero de grupos com os quais atuam em CC varia entre 1 a 5. Atuam na area
de antropologia (4), educacdo (2), histéria (1) e psicologia (1). Da 4rea de vida, os pesquisados eram 3 mulheres e 2 homens
com conclusdo do doutorado entre 2 e 12 anos, sendo que apenas 1 recebia BP 2. Os grupos existem entre 2 e 9 anos e o
numero de grupos com os quais atuam em CC varia entre 1 e 3.

Os dados foram coletados em 2 momentos: entre margo e junho de 2014 e entre abril e junho de 2015, utilizando roteiro
semiestruturado previamente elaborado com base em revisdo de literatura e objetivo da pesquisa, que serviram como base
para a definicdo das categorias de analise (importancia da colaboragdo, motivo de atuacdo em colaboragdo; processos de
formacéo e interacdo; aspectos que influenciam esse processo; desafios, problemas e dificuldades enfrentados, e resultados
obtidos, incluindo o que foi aprendido nesse processo). As entrevistas foram gravadas e os dados foram submetidos a analise
de conteudo (BARDIN, 2011), com transcri¢do de dados em categorias estabelecidas a priori. Os contelidos verbalizados
foram analisados em cada uma das categorias, inicialmente por alunos de iniciagdo cientifica e depois em reuniGes de um
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GP, tendo sido feita a identificacdo e o agrupamento de respostas com sentido semelhante. Na apresentagdo de resultados
estdo transcritos alguns trechos para ilustrar os dados, indicando, de modo codificado, os diferentes respondentes, por area
do conhecimento e atribuicdo de nimero: Vidal a Vida5; Exatasl a Exatas8 e Humanas1 a Humanas8.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Aimportancia atribuida a CC esta relacionada as trocas geradas pelos grupos e seus integrantes, as quais resultam em complementaridade
de conhecimentos e maior profundidade e riqueza a produgdo cientifica; a viabilizagdo do desenvolvimento de pesquisa quando
0 grupo possui linhas de pesquisa ainda pouco exploradas e/ou com poucos pesquisadores; ao atendimento de exigéncias feitas
por érgaos de fomento e ao compartilhamento de recursos, sejam estes de conhecimento, financeiros, materiais, laboratoriais.

Alguns trechos de entrevista ilustram a importancia da CC:

A produgdo de conhecimento na drea de tecnologias, informagéo e educagéo em saude é dificil devido
a ser um assunto novo, com isso, tem-se investido em produgdo compartilhada de artigos cientificos,
fruto de pesquisas de editais conjuntos e projetos “guarda-chuva” (Vida2).

[...] o foco é diferente em cada grupo (parceiros) de pesquisa [...], mas sempre hd a necessidade do
apoio da ecologia e da biodiversidade precisando da atuagdo em conjunto (Vida4).

A colaboragdo é necessdria para a produgdo de conhecimento, pois cada grupo possui um dado coletado
e uma informagdo que sdo importantes no momento da pesquisa (Vida4).

A CC possibilita obter maior troca de informagées e enriquecer os estudos quanto ao objeto de pesquisa e a base tedrica e
metodoldgica, o que é um dos motivos para a atuagao em colaboragdo. Humanas8 destaca:

[...] como na rede [atuagdo em colaborac¢do] hd grupos de outros locais, a contribuigdo é maior, uma
vez que abrangem cendrios, contextos e visdes diferentes.

Os pesquisados apontaram a atuacdo em colaboragdo como algo bastante natural e necessario. O Quadro 1 apresenta trechos
relativos aos motivos da atuagéo em colaboragao, que podem ser resumidos em: obtenc¢do de conhecimento; compartilhamento
de recursos (financeiros, de pessoal, estrutura e equipamentos) e de conhecimento; atendimento a demandas de publicacdo
e de complexidade do estudo; possibilidade de usufruir de vantagens de outros pesquisadores e grupos. Esses resultados
corroboram um achado de Francisco (2011), que mostra que na atua¢do em colaboragdo, embora os colaboradores estejam
muitas vezes geograficamente separados, ha busca por compartilhar conhecimento, recursos e experiéncias.

Quadro 1

Motivos relacionados a atua¢do em colaboragao

Aspectos identificados Trechos

Atender demandas ., ) N o , . . »
de publicacio Para suprir o que ndo damos conta de fazer. As publicagbes também motivam as parcerias.” (Exatas6).

“Estabelecer rede internacional de colaboragdo entre os grupos que trabalham com a mesma temdtica para
compartilhar referenciais e metodologias de pesquisa.” (Vidal).

“A gente interage no que a gente pode ajudar, compartilhar recursos e equipamentos e eles compartilharem o

conhecimento deles com a gente.” (Exatas5).
Desenvolvimento,

complementaridade
e compartilhamento
de conhecimento

“Acho que um motivo seria poder servir, passar conhecimento para outros grupos.” (Exatas5s).

“Identificamos a linha do professor X, muito compativel com a nossa e o convidamos para agregar, de modo a
complementar as informagdes, os perfis, aquilo que é requerido em nossos projetos.” (Exatas?).

“O principal é a experiéncia do outro grupo por que as andlises sGo multidisciplinares.” (Exatas8).
“Expandir conhecimento a partir de pessoas com o mesmo interesse de pesquisa.” (Humanas1).
“Uma parceria com outro grupo dd um suporte tedrico e metodoldgico para poder estar atuando no grupo no

qual oriento, ja que os grupos da rede possuem a mesma linha de pesquisa.” (Humanas5).

Cad. EBAPE.BR, v. 17, n° 1, Rio de Janeiro, Jan./Mar. 2019.

105-116



Caracteristicas da colaboracao cientifica entre grupos
de pesquisa de areas de exatas, vida e humanas

Catarina Cecilia Odelius
Rafael Nishino Ono

Continuagdo

Aspectos identificados

Trechos

Compartilhamento
de recursos

“Infraestrutura, que nem sempre conseguimos equipar no nosso laboratario, [...] e identificamos nos colaboradores
uma estrutura e materiais que podem ser utilizados no nosso trabalho.” (Exatas1).

“Estrutura e maximizar o uso de equipamentos dos laboratdrios. Eu ndo preciso ter todos os equipamentos.”
(Exatas8).

Ampliacdo da pesquisa
e complexidade do
estudo

“Problemas de engenharias maiores também exigiram colaboragées com grupos de universidades de outros
estados.” (Exatas6).

“Queremos ampliar essa pesquisa em outras regides e com outras institui¢des e atores. Pois as caracteristicas do
trabalho docente sdo diferentes; e agora estéo abordando outras regides internacionais: América Latina, América
do Norte, Europa, Espanha, Portugal, Franga [...] Ampliar estudos.” (Humanas8).

Acesso geografico

“O motivo que levou ao contato com os pesquisadores, além da linha de pesquisa, foi também a proximidade dos
pesquisadores aos locais onde as coletas de dados ocorrem.” (Vida3).

Elaboracdo de
projetos e obtencdo
de financiamentos
e desenvolvimento/
incentivos

“A demanda por apoio financeiro é crucial para o proprio desenvolvimento das redes de pesquisa, pois em muitos
casos s@o os projetos ou os editais que geram a demanda por pessoas especializadas em um determinado tema.”
(Exatas1).

“O edital do projeto apresentava uma série de exigéncias que requeriam uma parceria com uma institui¢Go
brasileira que tivesse o nosso curso e linhas de pesquisa proximas, com isso chegou a parceria com uma faculdade
em outro estado.” (Vida2).

“A rede de colaboragdo é estabelecida de acordo com o edital, ou seja, a necessidade da pesquisa naquele
instante”. (Vida4,).

“Vidrios editais nacionais buscam equipes maiores e drgdos de fomento tentam aproximar grupos mais antigos
e grupos mais novos.” (Exatas3).

“Ter muito apoio da Organizacdo X.” (Exatas5).

“Os pesquisadores conseguiram apoio de uma fundagdo alemd para estudar as relagdes entre América do Sul
com a Europa, com o Brasil e a Europa.” (Humanas2).

Formacao

“Também muita formagdo de recursos humanos.” (Exatas5).
“Professor vai fazer doutorado Id fora e ja volta com uma parceria.” (Exatas6).

Obtengdo de
resultados/interesse
na producdo de
conhecimento

“Hd o interesse em produgdo de conhecimento, com foco em geragdo de resultado.” (Exatas1).

“Tém alguns grupos que até trabalham com o material diferente do nosso, mas o interesse se sobrepde e a gente
acaba colaborando.” (Exatas1).

“Cada drea se preocupa com a sua parte, mas sem perder o senso de entrega de resultado.” (Exatas2).

Afinidade em linha
de pesquisa
e/ou pessoal

A partir de um projeto macro [...] que deu origem a todos os grandes movimentos posteriores.” (Vida2).

“lo grupo] atua em rede de colaboragdo desde o comego por meio de convites meus a outros pesquisadores 0s
quais atuavam em linhas de pesquisa semelhantes.” (Vida3).

“A rede de colaboragdo é formada a partir da linha de pesquisa proxima, a partir dos editais e do conhecimento
de congressos, onde sdo criadas relagbes com outros pesquisadores a fim de responder o que néo conseguimos,
trocar materiais e informagées.” (Vida4,).

“Através de pessoas interessadas sobre o assunto e ex-alunos do pesquisador lider foi criada a primeira rede que,
informalmente, estudava um assunto em comum.” (Humanas1).

“A partir do momento em que a pesquisadora lider identificava trabalhos que possuiam temas em comum, ela
convidava tal pesquisador para fazer parte da rede do grupo de pesquisa.” (Humanas4).

“A prépria dindmica da pesquisa ndo deixa ser individual.” (Humanas6).
“Tema comum de interesse.” (Humanas?7).

“Ja que os interesses sGo comuns, uma pessoa que estd com uma oportunidade de submeter uma proposta ou
algum edital tenta ampliar a equipe do projeto e vai chamando as outras.” (Exatas1).

Suprir lacuna de
pessoal qualificado

“Basicamente a partir da lacuna de formagdo de profissionais.” (Exatas?7).

Partilhar vantagens

“Experiéncia, estrutura e se o grupo é sénior vocé se beneficia bastante.” (Exatas8).

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Atualmente, a atuagdo em CC é mais frequente e vem sendo cada vez mais importante e necessaria, confirmando resultados e
percepcoes de Vanz e Stumpf (2010) e Watanabe, Gomes e Hoffmann (2013), bem como de Soares, Souza e Moura (2010), que
abordam em seu referencial tedrico como estruturas dos departamentos de pesquisa, ampliacdo de veiculos de divulgacdo da
producdo cientifica, aumento da disponibilidade de ferramentas de processamento de dados, os padrGes de desenvolvimento
do conhecimento e das CC tém se modificado e diversificado ao longo do tempo.

O motivo da atuagdo em CC se relaciona a: viabilizacdo da realizagdo de pesquisas, podendo ser por afinidade/proximidade de
linhas de pesquisa, ou por necessidade de complementaridade de conhecimentos (tedricos e metodoldgicos) ou de recursos;
maior complexidade das pesquisas, estudos em novos temas e dificuldade para acompanhar a atual velocidade e o volume de
producdo do conhecimento, demandando maior nimero de pesquisadores e a atuagdo em equipe; reconhecimento de que
a atuagdo conjunta gera melhores resultados de pesquisa e avango de conhecimento; impossibilidade de desenvolvimento
de pesquisa e alcance de resultados individualmente; exigéncia decorrente de editais (atuagdo em parcerias; demandas de
coletas de dados em diferentes regides; compartilhamento de equipamentos; necessidade de otimizacdo de uso de recursos
e alavancagem de resultados). Vanz e Stumpf (2010), Ramos e Velho (2013) e Santin, Vanz e Stumpf (2016) indicam que um
dos principais motivos para a formacgdo de CC é a interdisciplinaridade da ciéncia, sendo que Soares, Souza e Moura (2010,
p. 529) identificaram como principais motivos da CC: “especializagdo, divisdo de trabalho, aumento de pesquisas experimentais,
disponibilidade de dados, crescimento da sofisticagdo estatistica, obtenc¢do de acesso a métodos, equipamentos, competéncias
especificas e financiamentos”. Destes, a divisdo do trabalho nao foi um aspecto abordado pelos pesquisados neste estudo.

Burton Clark (1998, apud LEITE, CAREGNATO, LIMA et al., 2014) também identificou que as CC sdo motivadas por pesquisadores
que tém intengdes comuns e partilham paradigmas, metodologias e hipdteses semelhantes, utilizando estratégias de comunicagao
coletivas para a redugdo de fronteiras entre os membros de um grupo que trabalha em rede. O fator tempo é reconhecido por
Santin, Vanz e Stumpf (2016) como necessario a consolidagao das colaboragdes, como destacado por parte dos pesquisados.

Em relagdo a necessidade de combinar recursos e expertise e atender a politicas de fomento a CC, os resultados corroboram os estudos
de Cruz, Costa, Espejo et. al. (2010) e Ramos e Velho (2013). Além desses motivos, a literatura destaca a busca pela exceléncia da
pesquisa, as redugdes do tempo dispensado e da possibilidade de erros nas pesquisas (THE ROYAL SOCIETY, 2011; VANZ e STUMPF,
2010); contar com a avaliagdo de terceiros e questdes pessoais, como o aprego por trabalhar em parceria (VANZ e STUMPF, 2010).

Para atuar em colaboragdo, visando a atender a demandas de editais, parceria com organizagdes, realizacdao de projetos, e
complementaridade de conhecimento para gerar produgdes cientificas, os critérios de escolha dos parceiros, por parte do(s)
pesquisador(es) envolvido(s) foram: contatos estabelecidos anteriormente com outras pessoas que compartilhavam interesses
pessoais e/ou académicos; e/ou identificacdo de pesquisadores considerados referéncia na area do conhecimento. Atuacio
junto aos pares em bancas de defesa de projetos, dissertacdes e teses; convivéncia durante a realizagdo do mestrado e/ou
doutorado; relacionamento com o orientador ou com orientandos; contato em congressos e seminarios; e ter trabalhado em
conjunto em projetos anteriores foram situagGes citadas como critério para o estabelecimento de parcerias.

Alguns trechos que ilustram esses conteudos sao:

A parceria se formou devido a um convite da lider para o nosso grupo participar da proposta nacional
do projeto.” (Vida5).

Parceria existente por meio de contatos pessoais (Exatas6).

A partir de pré-conhecimento. Conheci pessoas muito boas [onde me formei] e que eu tenho bom
relacionamento, que eu sei que trabalham bem |[...] As colaboragdes fora do Brasil surgiram porque
eu e minha esposa trabalhamos fora do Brasil em laboratdrios e nds sempre trabalhamos com quem
conhecemos (Exatas8).

[...] o pesquisador lider obteve contato (simpdsios, reuniées etc.) com outros grandes pesquisadores [...]
A partir de intercdmbios, o grupo iniciou o estabelecimento de uma rede internacional. Inicialmente o
pesquisador lider tinha contato com alguns pesquisadores da Alemanha, depois, com o tempo, outros
paises também apresentaram interesse (Humanas1).

As parcerias [...] sGo advindas do tempo que fazia graduagdo, tive histdrias de formagéo em comum
com as pessoas que fazem parte da rede [...] Foram retomados contatos estabelecidos em eventos e
congressos cientificos (Exatas1).

A parceria comegou antes do grupo, vdrios professores fizeram doutorado juntos, foi fdacil manter isso
depois da formagdo (Exatas3).

[...] outros foram meus alunos ou fui da banca para avaliagéGo (Exatas4)
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Por publicagées fiquei sabendo da existéncia da pessoa, e assim, fui atrds de pessoas que conheciam
quem eu estava procurando e consegui o contato dela (Exatas4).

Aideia era a de agregar pessoas que possuiam identidades de pesquisa semelhantes para fortalecer o
campo de conhecimento e ndo andar em paralelo, gerando uma boa parceria que somasse esforgos,
produzindo trabalhos agregadores e ndo repetidos (Humanas3).

A dinémica de interagéio entre participantes das CC abrange reunides, seminarios, organizacao de eventos, producdes de
livros e artigos; e utilizacdo de tecnologia (e-mail; Skype”; outros meios eletrdnicos) para superar distancias geograficas. Vanz
e Stumpf (2010) explicam que os avangos da tecnologia e da comunicacgdo facilitam a interacdo dos pesquisadores e a atuacdo
em colaborag¢do contribuindo para o fortalecimento das colaboragdes para a produgdo de conhecimento.

Tal resultado demonstra a importancia dos meios de comunicagdo a distancia para manter troca continua de informacdes,
principalmente em colaboragdes constituidas por integrantes de diversas areas, domiciliados em outras cidades e até outros
paises, fato que impossibilita a participagao de todos os integrantes em reunides presenciais. Ferramentas de tecnologia
de informagdo também sdo utilizadas por alguns grupos pela valorizagdo desse recurso. Balancieri, Bovo, Kern et al. (2005)
ressaltam a importancia das contribui¢Ges das tecnologias de informacgdo para a CC, especialmente em situagGes em que os
parceiros estdo dispersos geograficamente.

Identificou-se como de suma importancia a participagdo em eventos como defesa de banca, congressos, e outros eventos, de
modo a facilitar a formacgdo do networking, ou seja, para buscar novos contatos que podem vir a ser importantes em projetos
e/ou pesquisas futuras. Encontros presenciais foram ressaltados como importantes, principalmente no inicio de parcerias,
para assegurar a construcdo de vinculos e de relages de confianca.

A disponibilidade de recursos para a realizagdo de encontros presenciais, via editais de fomento ou outros meios, também
foi destacada por alguns lideres.

Quanto ao tipo e a periodicidade de interagées, houve variabilidade em decorréncia de caracteristicas dos projetos e dos
grupos e de necessidades identificadas, podendo ser didrias, semanais, mensais, ou variaveis, realizadas com todos ou parte
dos participantes dos grupos ou integrantes da CC, resultado semelhante ao de Odelius e Sena (2009). O conhecimento
prévio e a proximidade dos participantes das CC sdao destacados como fator importante para a consolidagdo das parcerias
(FAFCHAMPS, VAN DER LEIlJ e GOYAL, 2006).

Alguns desafios, dificuldades e problemas apontados para a atuagdo em CC foram diferentes para pesquisados das areas do conhecimento
investigadas. E importante destacar que os dados se referem a realidade dos grupos pesquisados e ndo necessariamente a todos
os grupos das areas. Os integrantes das areas de vida destacaram: incorporagdo de novos integrantes aos grupos (estudantes de
graduacdo e pos-graduacao e professores pesquisadores); ampliagdo da CC e troca de didlogos, e aspectos relacionados ao processo
de produgdo de conhecimento (questdes culturais, usos e costumes da area); e contexto de atuac¢do, conforme Vida3:

Os grandes desafios estdo ligados as questées académicas, ou seja, é dificil um pesquisador que sai do seu
proprio espago enquanto pesquisador para se relacionar com outro pesquisador, de outra universidade
para gerar conhecimento, compartilhd-lo, atuar juntos, além da dificuldade de transferi-lo. Entdo, é
todo processo de construgdo do conhecimento que é diferente quando se trabalha com um pesquisador
de outra universidade e de outro grupo de pesquisa (Vida3).

Complementando, é um desafio tornar o tema interessante para todos do grupo, quando esse é multidisciplinar e integra
pesquisadores com diferencas de experiéncia e formacdo; concatenar/conciliar os diferentes pontos de vista, exigéncias legais
e autorizacGes de 6rgdos do governo; e realizar a gestdo de pessoas.

A negociacdo com instituicdes para a realizagdo de pesquisas e o atendimento de processos burocraticos foram destacados
como responsaveis por tornarem lentos e demorados os processos de pesquisa, e um dos grupos da area de exatas destacou
como desafio a necessidade de rapida adaptagdo para o atendimento a instituicdes/contextos com diferentes problemas
reais. Ainda na area de exatas, os desafios, problemas e dificuldades relatados foram relativos a: gerenciamento de prazos
e recursos; disponibilidade de recursos financeiros para trocas entre os integrantes da CC; integracdo de dados; interagdo e
contribuicdo para a sociedade; e produtivismo (foco em quantidade de publica¢des), além da distancia geografica, o que torna
o relacionamento entre pesquisadores mais complexo, demandando maior cuidado em aspectos relativos a comunicacao, para
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assegurar a compreensao assertiva das mensagens e evitar a ocorréncia de ruidos, sendo também mais dificil o fortalecimento
dos vinculos pessoais, diferentemente da situacdo quando existe proximidade entre os pesquisadores. A falta de proximidade
torna imprescindivel um gerenciamento das interagdes. Katz e Martir (1997), Ramos e Velho (2013) e Fafchamps, Van Der Leij e
Goyal (2006) destacam a necessidade de conhecimento mutuo e contatos anteriores entre pesquisadores para que as CC possam
se tornar viaveis, o que é semelhante ao apontado por alguns dos pesquisados. Em estudo semelhante Odelius, Abbad, Resende
Junior et al. (2011) encontraram resultado compativel com esse, principalmente no que diz respeito a dificuldade de captacado
de recursos financeiros e materiais para o desenvolvimento das atividades do grupo, assim como a falta de incentivo a pesquisa.

O tamanho da equipe de CC foi identificado como desafio, pois quanto maior, mais complexa é: a administracdo de recursos
e de pessoas; o consenso de opinides entre os membros de diferentes areas (para distribuicdo de recursos; definicdo de
publicag¢des; interpretacdo de dados e solugdo de problemas); e a reunido e discussdo dos resultados encontrados em cada
grupo. Adicionalmente, ha o desafio de fazer o gerenciamento da logistica da distribuigcdo dos recursos financeiros e materiais
entre os integrantes da CC, precisando haver uma divisdo adequada para ndo ocorrer um déficit em equipamentos, amostras,
materiais, recursos financeiros importantes para o andamento da pesquisa.

Quando ha grupos de outros paises ou regiGes que participam da CC outros fatores dificultam a atuacdo: diversidade quanto a
dinamica de funcionamento dos grupos; diferencas culturais; especificidades quanto a demandas para o atendimento de editais de
fomento e prestagdo de contas; fuso hordério; diferencas de calendarios escolares; e férias. Na area de humanas foram apontados
os desafios de: fazer a pesquisa acontecer efetivamente; fazer o grupo ser produtivo; manter o projeto ativo e com financiamento
ao longo do tempo; demonstrar a credibilidade do que estd sendo feito; e gerenciamento do horario dos participantes da CC.

Um problema apontado por um respondente da drea de humanas consiste no fato de que os pesquisadores nem sempre
cumprem com suas responsabilidades, principalmente quando trabalham a distancia, havendo também o sério problema
de pesquisadores sairem dos grupos sem deixar ninguém que possa substitui-los. Fafchamps, Van Der Leij e Goyal (2006)
indicam que o estabelecimento de coautorias (assim como de CC) envolvem inimeros riscos: ter informagdo insuficiente
em relagdo as reais competéncias do potencial coautor; o coautor ndo ter as complementaridades necessarias para atuagao
conjunta; ocorrerem discordancias quanto a condugdo da pesquisa ou percepgdes de injustica quanto a distribuicdo de carga
de trabalho; o ndo cumprimento do acordo de trabalho feito entre os pesquisadores.

Alguns desafios apontados nessa drea estdo associados a caracteristicas de desenvolvimento das pesquisas, como a desisténcia
de sujeitos participantes durante a pesquisa, o que algumas vezes inviabiliza o projeto, e fazer com que, nos casos de pesquisa-
acdo, os participantes acreditem que sdo capazes de fazer pesquisa, contribuir com a produgdo tedrica e conseguir repercussao
nas praticas cotidianas.

Lideres de humanas ressaltaram o desafio de fazer com que o grupo continue a sua existéncia, independentemente do fluxo
de pesquisadores e lideres, bem como a realizagdo de estudos em temas especificos, cujo processo de pesquisa é complexo
e moroso e onde n3do ha valorizagdao de érgaos de fomento, uma vez que os editais sdo poucos e direcionados a outras areas
ou temas. Isso faz com que o tema seja pouco competitivo, comparativamente a outras areas do conhecimento.

Trés desafios apontados por exatas e vida sdo relacionados a interagdo com a sociedade: a ampliagdo da CC e integracdo
com a sociedade, em decorréncia da dificuldade de identificagdo das possiveis contribui¢cdes da academia para a solugdo de
problemas da sociedade e o modo como essa contribui¢cdo pode ser feita; e a necessidade de maior didlogo entre conhecimento
académico e popular.

Alguns desafios e dificuldades sdo comuns as areas: pesquisadores conseguirem driblar a sobrecarga de trabalho; obtencdo de
recursos; questdes espaciais (localizagdo e distancia geografica); tempo; idiomas e aspectos individuais, como falta de motivagdo
para atuar em grupo e atitudes adversas para participacdo e atuagdo colaborativa, muitas vezes associadas a questdes culturais,
como se fiar em relagdes de amizade para postergar atividades, ou realiza-las apenas quando o prazo de finalizagdo esta terminando.

A distancia geografica dificulta a comunicagdo entre os participantes da CC, entravando a interacdo e atravancando o processo
de discussdo e andlise dos resultados de pesquisa, bem como a elaboragdo de relatérios conjuntos. Ja o tempo é um dificultador
por: sua escassez, que demanda organizag¢do de tempo disponivel e administragcdao de cronograma de desenvolvimento de
atividades: logistica de conciliagdo de agendas; bem como necessidade de tempo para conhecer e estabelecer um relacionamento.

Quanto a idiomas, a dificuldade ocorre no acesso a bibliografia e no processo de interacdo. Na atuagdo com grupos
estrangeiros, que falam outro idioma, a comunicagdo é prejudicada, pois nem todos os membros, lideres e pesquisadores
falam o idioma, podendo comprometer o desenvolvimento do trabalho e o resultado final obtido. A dificuldade de interagdo
em decorréncia de questdes culturais e de idioma, bem como de distancia geografica, é semelhante a apontada por Sidone,
Haddad e Mena-Chalco (2016).
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Ha, ainda, outras dificuldades associadas diretamente ao processo de colaboragdo conjunta, que abrangem o estabelecimento
da parceria, a construgdo conjunta da pesquisa e o compartilhamento de resultados:

Muitas vezes existe a dificuldade de um pesquisador aceitar abertamente as contribuigcdes de outros
pesquisadores e perceber que o trabalho ndo é apenas dele, mas do grupo. Com a distdncia existe a
falta de um maior relacionamento entre os pesquisadores. Quando hd a proximidade das pessoas, existe
maior facilidade de realizar o trabalho, por isso que os encontros séo tdo importantes (Humanas3).

Propor para grupos desconhecidos é mais dificil, hd certa desconfianca. E necessdrio estabelecer o
vinculo, tentar contato, mandar um estudante para Id e dai comegar (Exatas8).

Ainda sobre esse aspecto e relacionada a multidisciplinaridade ha a dificuldade para definir os veiculos para divulgagdo de
resultados, em decorréncia de diferencgas de classificagdo dos periddicos, e a ordem de autoria, uma vez que nem sempre
critérios entre areas e paises sdo semelhantes. Como abordado anteriormente, esses aspectos corroboram os estudos de
Fafchamps, Van Der Leij e Goyal (2006) e de Katz e Martin (1997), que destacam que aspectos semelhantes a esses podem
ser motivos para que o pesquisador decida desenvolver seu trabalho individualmente.

Apesar das diferengas apontadas em cada uma das dreas pesquisadas quanto aos desafios e problemas para a atuagao em
CC, ndo ha como afirmar que elas sejam caracteristicas das dreas, demandando novos estudos para essa verificagdo.

Quanto aos facilitadores para atuagdo em CC, os resultados indicam a tecnologia da informac¢do como fator determinante
para a comunicacdo, por viabilizar o compartilhamento de informacg&o por meio de e-mails, e a gestdo do conhecimento, por
meio do armazenamento em nuvem, havendo semelhanga com o resultado encontrado por Francisco (2011).

Em contrapartida, por mais que a tecnologia da informacgdo seja um meio utilizado para fazer reuniGes, conferéncias, entrevistas
com pesquisadores que assistem em outro estado ou pais, a proximidade geografica é apresentada como um fator que facilita
a comunicacdo, alocac¢do de recursos, marcacao de reunides, compartilhamento de infraestrutura.

Outros aspectos, como interesses em comum, motivacdo e engajamento, contribuem para facilitar o relacionamento
interpessoal e o alcance do resultado desejado. Ramos e Velho (2013) destacam a necessidade de afinidade intelectual entre
os parceiros das CC e Fafchamps, Van Der Leij e Goyal (2006) ressaltam a importancia das relagGes pessoais estabelecidas
entre os pesquisadores e dos pesquisadores considerarem que atingirdao melhor suas expectativas trabalhando em CC do
gue trabalhando isoladamente.

Alguns pesquisadores destacaram possuir financiamento ou patrocinio de algum érgdo de fomento, instituicdo de ensino e/
ou empresa privada como determinante para a atuagdo em CC, enquanto outro relatou a importancia de negociacdo prévia
do papel dos diferentes integrantes de projetos, tanto em relagdo a atividades e resultados a alcangar como a aspectos
relacionados a autoria (quem e em que ordem os autores estardo incluidos) e a veiculos de publicacdo a utilizar.

Uma sintese de aspectos facilitadores para a atuagdo em CC abrange: uso de tecnologia da informacgdo; encontros presenciais;
interesses comuns, motivacdo e engajamento; disponibilidade para compartilhar conhecimento e experiéncia e atuar em
CC; pactuacdo prévia de aspectos relacionados a CC; disponibilidade de recursos; e proximidade geografica. Esses aspectos,
como detalhado anteriormente, sdo semelhantes a literatura.

Verificou-se uma sobreposicdo entre desafios, problemas, aspectos dificultadores e facilitadores, sendo que em varias situagées
a presenca ou auséncia de algumas condig¢des é determinante de como aquele aspecto serd percebido.

Os principais resultados com a atuagao em CC abrangem a apreensdo de conhecimentos especificos ao campo da pesquisa
(producdo cientifica e temas relacionados a drea), bem como procedimentos relacionados ao desenvolvimento de pesquisa
(revisdo bibliografica, definicdo de amostra, validagdo de instrumentos e analise de dados), ou seja, ocorre melhor aproveitamento
da expertise dos integrantes da CC e de recursos.

Além disso, outros ganhos ocorrem: produc¢do de conhecimento mais rica e completa; novas descobertas de objetos de pesquisa;
maior facilidade em publicar livros, publicagdo de artigos com maior qualidade, cartilhas de aprendizagem; recebimento de
prémios; realizacdo e participagdo em maior nimero de congressos por meio do networking previamente estabelecido com
pessoas, em ambito nacional/internacional; realizacdo de cursos de extensdo e de projetos junto a sociedade; publicagdo de
revistas; muitos destes, diretamente relacionados a criagdo, compartilhamento e disseminag¢do de conhecimento. Na literatura,
Soares, Souza e Moura (2010, p. 529) apontam dentre os beneficios obtidos com as CC: “tornar grandes pesquisas possiveis,
poupar esforco e tempo, maior produtividade, colocar-se em um grupo de referéncia, troca de trabalho entre professores
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e estudantes e elevar a qualidade das pesquisas”. Ja a qualidade dos artigos é abordada por Acedo, Barroso, Rocha et al.
(2006) e por Goran Melin (2000, apud SOARES, SOUZA e MOURA, 2010), enquanto outros autores destacam que a CC tem
como caracteristica a obtencdo de resultados que vao além das publicagGes, como, por exemplo, a organizacdo conjunta de
conferéncias e o desenvolvimento conjunto de projetos de pesquisa (SIDONE, HADDAD e MENA-CHALCO, 2016) e trocas
informais de ideias, informagGes e materiais até a definicdo conjunta do problema de pesquisa, abordagem e métodos de
investigacdo, perspectivas de interpretagdo e analise dos resultados e a comunicagao ampliada materializada como publicagdes
cientificas (LEITE, CAREGNATO, LIMA et al., 2014; RAMOS e VELHO, 2013).

Outro destaque é a visibilidade ganha por projeto feito em CC. Além do grupo ser conhecido por érgaos do governo, empresas
privadas e instituicoes de ensino de outros paises, ha maior visibilidade junto a alunos, os quais comegaram a se interessar
mais em integrar o grupo, promovendo uma expansao tanto quantitativa como qualitativa do grupo, com a ampliagao do
conhecimento que cada participante pode agregar. Além do recebimento de novos convites para ampliagao da colaboragao.
A visibilidade é destacada por Vanz e Stumpf (2010) como um dos motivos pelos quais se estabelecem CC.

Dados relativos a aprendizagem a partir da participa¢do na CC abrangeram informacGes relativas a contetdos, processos e
fonte de aprendizagem.

Os conteldos aprendidos sdo apresentados no Quadro 2.
Quadro 2

Conteuido aprendido com a participagao na CC

O que aprendeu Trechos

“Tivemos que aprender sobre gerenciar projetos. A parte burocrdtica de conseguir chegar a um consenso em relagdo
do que é prioridade em se investir dentro do projeto.” (Exatas1).

“Eu acho que entender o ritmo e o estilo dos outros. A colaboragcdo permite ver que a grama do vizinho ndo é téo verde
[...] ajuda saber de noticias sobre equipamentos, metodologias. Eu aprendi diferentes maneiras de orientar os alunos.

A simplificar as coisas por aqui, sem perder a qualidade delas.” (Exatas6).

Competéncias o~ . . R L .
Ouvir os colegas, entender os pontos de vista, aproveitar bastante o que eles tém como experiéncia pessoal e em pesquisa

e também a politica de partilha de dados. Como a gente pode influenciar na formagéo de nossos alunos.” (Exatas7).

“Muita coisa, como a rede é bem multidisciplinar faz com que eu refine o pensamento acerca do problema. Vendo
outras pessoas questionando as metodologias me ajudou a melhorar enquanto pesquisador.” (Exatas8).

“Ser paciente. Conhecimento também. Aprender a lidar com grupos grandes.” (Exatas5).

“A equipe é maior, e senti mais dificuldade em distribuir os recursos, organizar as amostras, reunir os resultados, e
Relacdes administrar a equipe, pois continha laboratdrios diferentes em institui¢des diferentes.” (Exatas1).

Interpessoais “Lidar com a falta de participagdo e postura individual que caracteriza a cultura de vdrios pesquisadores.” (Exatas2).

“Aprendi a trabalhar com a diversidade, me relacionar trocando experiéncias e ter um olhar amplo.” (Vida1).

Atuacs “Aprendi a trabalhar favorecendo a produgdo de conhecimento de modo cooperativo e nGo em disputa.” (Vida1l).
uacdo

colaborativa “Aprendi a buscar as potencialidades nacionais e valorizd-las, ou seja, prestigiar pesquisadores nacionais. Além disso,

aprendi a lidar com as diferengas entre os fatores culturais.” (Vida2).

Novas “Préprios resultados cientificos, muitas aéreas que eram totalmente desconhecidas para o grupo, a colaboragdo permitiu
descobertas comegar a conhecer.” (Exatas1).

“Permitir a todos os pesquisadores discutirem em condi¢cées iguais, independente do assunto e papel desempenhado
Melhor gestdo | no grupo.” (Humanas1).

do grupo “Aprendi que é possivel gerir pessoas no campo da ciéncia, ainda mais numa drea frdgil no Brasil que corresponde a
informagdo, comunicagdo, educagdo e satde mediadas por tecnologias.” (Vida2).

“O aprendizado é rico. Aprendi que o trabalho em rede é potente a medida que as a¢bes vdo tomando dimensbes amplas

Visibilidade N J N . N . o
na produgdo dos resultados. As a¢ées isoladamente talvez ndo obtivessem tanta repercussdo como tém em rede.” (Vida5).

Fonte: Elaborado pelos autores.

A aprendizagem ocorreu por meio de: experiéncia (pessoal e de outros); formacdo de graduacdo e cursos; solucdo de
problemas, erros e processos de reflexdo; convivio e interagdo com pessoas, com troca de ideias e embate entre pontos de
vista divergentes; leituras; participacdo em seminarios e congressos organizados pelos parceiros da CC; durante a realizacdo de
atividades (pesquisas, elaboragdo e acompanhamento de projetos e de sua respectiva documentacado e prestacdao de contas),
ou seja, a aprendizagem por convivio, por meio de trocas entre profissionais com diferentes formas de organizacdo do processo
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de produgdo do conhecimento e em decorréncia tanto da interagdo com pesquisadores seniores como com estudantes e
funcionarios que prestam servigos a universidade. Foram mencionadas caracteristicas especificas dos pesquisadores seniores
como importantes a esse processo: competéncia, paciéncia, bom senso, ponderagao.

Haythornthwaite (2006), citado por Odelius e Sena (2009), mostra que a maioria dos membros da rede de colaboragdo esta
aprendendo algo com alguém e ndo apenas com o processo de fazer pesquisa. Em relagdo ao que se aprendeu, destacam-se
o desenvolvimento de competéncias técnicas quanto a produc¢do de conhecimento e processos de pesquisa, assim como de
competéncias de trabalho em equipe, resultados semelhantes aos de Odelius, Abbad, Resende Junior et al. (2011).

Ja Du (2009) indica que a agdo colaborativa em GP leva a melhoria das praticas, a novas oportunidades para a reflexdo, como
destacam Exatas6 (“fazer uma reavaliagdo das metodologias locais e olhar outras maneiras de fazer as coisas”) e Exatas8
(“ver outras pessoas questionando as metodologias me ajudou a melhorar enquanto pesquisador”).

Para o efetivo funcionamento do GP em CC, os entrevistados relataram ter sido necessario aprender conteudos relativos a
gerenciamento de projetos, alocagdo e distribui¢do de recursos, relagdes interpessoais (motivagao, lideranga, coordenacdo),
selecdo, planejamento. Além de um conhecimento holistico diante de outras areas do conhecimento para tornar possivel
solucionar problemas rapidamente que, muitas vezes, estao fora do escopo de sua especializagdo.

Foi destacada, ainda, a necessidade de preparo dos participantes das CC para lidar com as diferengas que caracterizam as
areas (desde a familiarizagdo de conceitos até diversidade de métodos e procedimentos) para viabilizar a apreensdo e o
compartilhamento de conhecimento, visando a gerar resultados mais precisos e eficientes e, além disso, favorecer o aumento
da criticidade e a andlise dos resultados.

Ramos e Velho (2013) destacam a necessidade de desenvolvimento de novas competéncias para a atuagdo em CC internacional,
que sdo semelhantes a competéncias indicadas por parte dos pesquisados para a CC: capacidade de negocia¢do; coordenagao
de pessoas e recursos; gestao do processo de pesquisa; empreendedorismo; resolugado de problemas; apropriagao intelectual;
e comunicagdo social dos resultados.

A troca de informagdo, compartilhamento de conhecimento e repasse de experiéncia permitem fazer novas descobertas de
patentes, chegar a resultados que ndo tinham sido alcangados anteriormente e descobrir novos lugares para a coleta de dados.

Illeris (2004) ressalta aspectos semelhantes quando afirma que a aprendizagem no trabalho é influenciada pelo modo como
o contexto de trabalho é organizado (contetdo do trabalho da pessoa, grau de autonomia, possibilidades de interacdo social
etc.) e pela participagdo do individuo em comunidades de trabalho, de pratica, culturais e/ou politicas.

O estudo possibilitou identificar a complexidade de estabelecimento e manutencdo de CC, decorrentes da inter-relagdo dos
aspectos investigados: caracteristicas das areas; motivos de formacdo; dindmica de interagdo; desafios, problemas, dificuldades
e facilitadores das CC.

Alguns aspectos foram comuns aos diferentes GP pesquisados, sendo que interagdo, comunicagao e tempo, além do que ja
foi destacado, tém papel fundamental no processo pois o estabelecimento de CC demanda confianca entre os integrantes,
situacdo que se constrdi ao longo do tempo.

Os trechos a seguir ilustram o carater dinamico e processual das CC, que é semelhante ao relatado na literatura, como, por
exemplo, por Santin, Vanz e Stumpf (2016):

Apesar de a comunicagdo ter avangado ela ainda é dificil, pois depende do outro que estd do outro
lado e da agenda de cada um (Vida5).

A medida que o tempo passava fui aprendendo. As demandas e as necessidades me fizeram aprender
aos poucos como atuar com pesquisa nessa drea (Vida4).

O tempo é um fator que dificulta, pois na produgdo de conhecimento é necessdrio tempo para que as
pessoas se conhegam e estabelecam um relacionamento para ser possivel a produgdo de conhecimento
proximo da realidade, e muitas vezes, o tempo dos projetos ndo é suficiente para esse estabelecimento
natural e sauddvel (Vidal).

Como a visibilidade do grupo vai aumentando, no passado nds que corriamos atrds do financiamento,
hoje muita empresa tem vindo atrds do grupo solicitando auxilio para os problemas do dia a dia deles.
O conhecimento que a rede desenvolveu estd sendo aplicado em problemas reais e nés temos que nos
adaptar rapidamente aos contextos dos problemas das empresas que nos procuram (Exatas3).
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A importancia do incentivo e preparo para atuar em CC é evidenciada pela visibilidade e atratividade dos grupos que atuam
em CC e por esta fala:

Mesmo sem haver um incentivo direto dos drgdos de governo para a participagéo em redes de colaboragéo,
caso a pessoa esteja disposta a compartilhar o conhecimento, entusiasmada e esteja pensando na
evolugdo da drea, a geragdo dos resultados provavelmente serd melhor devido a colaboragdo e ao
empenho. Indiretamente isso faz com que a avaliagéo pelos drgdos de fomento seja maior. Essa cultura
das pessoas serem mais abertas e valorizarem a participagéo no grupo, deveria ser mais valorizada
pelos drgdos que nos avaliam, poderiam avaliar mais a participagéo daquele colega da drea, do que
apenas o produto gerado (Exatas2).

Esses aspectos, associados a necessidade de disposicdo dos pesquisadores atuarem em CC, sdo destacados por Katz e Martin
(1997) e Fafchamps, Van Der Leij e Goyal (2006). Estes autores também reconhecem a importéancia do preparo e atuagdo de
pesquisadores seniores para as CC, como identificado nesta pesquisa.

Os resultados desta pesquisa, como se aponta ao longo do texto, sdo semelhantes a resultados e pressupostos indicados em
estudos e pesquisas anteriores relativas ao tema, porém, algumas diferengas foram identificadas:

a) Entre os aspectos abordados na literatura e que ndo foram citados pelos pesquisados estdo: 1) a busca pela
exceléncia da pesquisa e redugdes do tempo dispensado e da possibilidade de erros nas pesquisas (THE ROYAL
SOCIETY, 2011; VANZ e STUMPF, 2010); 2) contar com a avalia¢do de terceiros e questdes pessoais, como o apreco
por trabalhar em parceria (VANZ e STUMPF, 2010).

b) Entre os aspectos identificados nesta pesquisa e ndo localizados na literatura estdo: 1) dificuldades no
desenvolvimento e manutengdo das CC (p. ex., fazer a pesquisa acontecer efetivamente; fazer o grupo ser produtivo;
manter o projeto ativo e com financiamento ao longo do tempo; demonstrar a credibilidade do que esta sendo
feito; e gerenciamento do horario dos participantes da CC); 2) necessidade de preparo dos participantes das CC para
lidar com as diferengas que caracterizam as areas (desde a familiarizacdo de conceitos até diversidade de métodos
e procedimentos).

c) Desafios relacionados a: 1) fazer com que o grupo continue sua existéncia, independentemente do fluxo de
pesquisadores e lideres; 2) realizacdo de estudos em temas especificos, cujo processo de pesquisa é complexo
e moroso e onde ndo ha valoriza¢cdo de érgdos de fomento, uma vez que os editais sdo poucos e direcionados a
outras areas ou temas; 3) interagdo com a sociedade, por dificuldade de identificagdo das possiveis contribuicdes
da academia para a solugdo de problemas da sociedade e 0 modo como essa contribui¢do pode ser feita, além de
necessidade de maior didlogo entre conhecimento académico e popular; 4) lidar com diferengas decorrentes de
especificidades e exigéncias de 6rgdos de fomento de diferentes paises, fuso horario e diferencas de calendarios
escolares e férias em CC internacionais.

d) Importancia de pactuagdo prévia de aspectos relacionados a CC, quanto ao papel dos diferentes integrantes de
projetos, atividades e resultados a alcangar, aspectos relacionados a autoria (quem e em que ordem autores estardo
incluidos) e a quais veiculos de publicacdo serdo utilizados.

e) Identificagdo do modo como a aprendizagem ocorreu durante a CC e de competéncias que permitem uma melhor
gestdo do grupo.

f) Detalhamento de aspectos apontados na literatura como dificultadores de CC, relativos a distancia geografica e tempo.
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CONCLUSAO

Pode-se afirmar que o objetivo de caracterizar a CC na dtica de lideres de GP de diferentes dreas do conhecimento foi
alcancado. Identificou-se que os lideres perceberam a necessidade de atuacdo em parceria e, com isso, estabeleceram
parcerias, voluntariamente ou induzidos por editais de fomento. Os processos de pesquisa e de producdo de conhecimento,
em geral, sdo os mesmos para os grupos de mesma area de atuagdo e os eventos realizados na area do conhecimento e as
linhas de pesquisas proximas sao os principais aspectos que contribuem para a formagao de parcerias, além do conhecimento
prévio dos integrantes.

A atuacgdo em CC origina redes formadas por pesquisadores que tém tema de estudo comum e/ou complementar, a partir de
contatos pré-estabelecidos ou pela busca de expertise especifica, visando a atender a viabilizacdo de pesquisas e as demandas
de conhecimento.

Alintenc¢do da atuacdo em CC é associada a algo natural e necessario, decorrente principalmente de: visar ao compartilhamento de
recursos financeiros e equipamentos; ampliar estudos e pesquisas, com diversificagcdo de perspectivas tedricas e metodoldgicas,
para a obtencdo de maior conhecimento a respeito do tema; além de aproveitamento e troca de conhecimentos e experiéncia
com outros integrantes da CC.

CC enfrentam desafios, problemas e dificuldades, como: multidisciplinaridade; insercdo e manutencdo de integrantes nos
grupos (estudantes de graduagdo, mestrado e doutorado, além de professores pesquisadores); obtencdo de recursos; distancias
geograficas; processos de interagdo e comunicagdo (inclusive relacionados a idioma); tempo e sobrecarga de atividades;
atendimento a processos burocraticos administrativos e demandas legislativas; gerenciamento de prazos; diferencgas e
caracteristicas individuais; aspectos culturais.

Os principais resultados sdao: melhor aproveitamento de recursos; melhoria da qualidade; e ampliagdo da produgdo e da
disseminagdo do conhecimento.

Além do aumento do conhecimento sobre os temas estudados, existem inumeros aspectos aprendidos, dentre os quais:
trabalhar com a diversidade de modo colaborativo; valorizar os pesquisadores nacionais; planejar e registrar as atividades
realizadas pelo grupo; ter humildade; e lidar com aspectos das exigéncias de leis e 6rgao brasileiros.

Dentre as limitagdes deste estudo ha o fato de ndo ser possivel generalizar os resultados para as dreas pesquisadas, em fungao
do numero reduzido de grupos pesquisados em cada uma das areas do conhecimento e, ainda, em decorréncia dos dados
terem sido levantados por meio de entrevista, é possivel que outros aspectos possam ndo ter sido lembrados no momento
da coleta de dados.

Este estudo contribui com a ciéncia por corroborar resultados anteriores e por acrescentar novas informacgGes acerca de
CC, como indicado na discussdo dos dados. Para a continuidade da pesquisa, recomenda-se realizar estudos utilizando
outras estratégias metodoldgicas que possibilitem: 1) a generalizacdo de resultados; 2) a coleta de informagdes de outros
participantes além do lider do GP; e a verificagdo das diferencas identificadas neste estudo como caracteristicas ou ndo das
areas do conhecimento.
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