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RESUMO

Ciente do panorama que se desenha para a educagdo na contemporaneidade, advindos dos
processos de recomposicdo social atuais, este trabalho é fruto de uma experiéncia na gestao
institucional do programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF), e teve como ponto de ignescéncia 0s
entraves linguisticos vivenciados pelos bolsistas do programa, relativos a falta de proficiéncia
em LI. Mesmo o direito a mobilidade estando previsto na Constituicdo Federal Brasileira em
seu artigo 5°, inciso XV, no que concerne as condi¢des de inclusdo nesse novo territorio de
internacionalizacdo da ciéncia, a linguagem revelou-se o principal mecanismo de cerceamento
do direito de “ir e vir”. A emergéncia do CsF ¢ uma evidéncia de que os limites da mobilidade
se alargaram semantica e geograficamente, tornando-se uma estratégia de trocas de
conhecimento numa esfera global; o que, por outro lado, resultou em processos excludentes de
toda ordem. No ambito da educacdo, os mecanismos de exclusdo foram legalizados por meio
da eleicdo de areas prioritarias que excluiu estudantes de outras areas do conhecimento, dentre
0s quais, as licenciaturas do ensino de linguas. Ao final do programa, os resultados foram pouco
satisfatorios em face do grande investimento empregado. A respeito disso, a midia nacional
atribuiu o insucesso do programa ao incipiente ensino de LI ofertado nas escolas brasileiras.
Partindo do pressuposto de que o agir do professor de lingua inglesa é uma das condicdes para
a efetividade de uma politica linguistica de internacionalizacdo da educacéo, este trabalho
ocupou-se em averiguar os interesses que fomentaram a exclusdo do professor de LI no CsF,
identificando quais os objetivos e os mecanismos utilizados para praticar a excluséo.
Sistematizando o percurso tedrico, os temas desdobram-se em internacionalizacdo da educacéao
(KNIGHT, 2004; BEELEN E JONES, 2015; DE WIT, 2012), o papel do agir docente na atualidade
(GATTI e BARRETTO, 2009; ANDRE, 2013) e politicas linguistica (RAJAGOPALAN, 2013;
SHOHAMI, 2006). A partir desse escopo, conjecturei que conferir o direito a mobilidade
internacional aos professores de LI poderia ser um caminho proveitoso para estabelecer um
ensino de LI de qualidade no Brasil, tanto na Educacdo Bésica, onde inicia-se o0 ensino de L1,
quanto na Educacao Superior, assegurando aos alunos a proficiéncia e o conhecimento que lhes
garanta o direito de “ir e vir” por meio dessa lingua. Considerando as interfaces entre linguagem
e sociedade, a pesquisa foi realizada no campo da Linguistica, fundada na abordagem
qualitativa-interpretativa (MOITA LOPES, 1994) e nas categorias de analise da Abordagem do
Ciclo de Politicas (BOWE; BALL; GOLD, 1992; BALL, 1994a) para investigar a politica
linguistica de internacionalizacdo do CsF atuando no contexto especifico do Instituto Federal
do Tocantins — campus Paraiso. Ao final da pesquisa, os resultados reiteraram a excluséo sofrida
pelo professor de LI, demonstrando que houve falta de equidade na distribuicdo das bolsas do
programa, concentrando as bolsas de fomento nas metropoles brasileiras, como também,
indicando como tais processos excludentes podem ser minimizados por meio de iniciativas
institucionais de internacionalizac¢do que incluam os professores de LI como agentes locais das
dimensGes cultural, internacional e global no &mbito das IES.

Palavras-chaves: Ciéncia sem Fronteiras. Professores de Lingua Inglesa. Mobilidade
Académica/internacional. Politica Linguistica-docente de internacionalizacao.



ABSTRACT

Aware about the perspectives to the contemporary education panorama, coming from the new
processes of social reorganization, this paper results of an experience in the Science without
Borders institutional coordination (SwB) and was motivated by the evidence of linguistic
barriers experienced by the students in the program, due to their lack of proficiency in the
English language. The Brazilian Federal Constitution in its article 5, item XV, warrants the
freedom to go and come, even so, regarding the conditions of inclusion in this new
internationalization of science territory, language has proved to be the main mechanism to
restrict the right to mobility. The idealization of SwB is evidence that the mobility bounds have
widened semantically and geographically, becoming a strategy of epistemological exchanges
in a global sphere, which, on the other hand, resulted in exclusionary processes of all kinds. In
the education context, exclusion mechanisms were legalized through the determination of
priority areas that excluded students from other areas of knowledge, among them, language-
teaching students. At the end of the program, the results were unsatisfactory regarding the large
investment applied. In this respect, the national media attributed the failure of the program to
the incipient teaching system of LI offered in Brazilian schools. Arguing that the teacher of
English action is a condition to effective successfully an internationalization language policy,
and based on the analysis of the internationalization policy implemented through
student/international mobility, | devised this research to investigate the interests that fostered
the LI teacher exclusion of the SwB program, identifying the objectives and mechanisms used
to practice this exclusion. Systematizing the theoretical path, the themes unfold in the
internationalization of education (KNIGHT, 2004; BEELEN E JONES, 2015; DE WIT, 2012),
the role of teaching action in the present (GATTI e BARRETTO, 2009; ANDRE, 2013) and
language policy (RAJAGOPALAN, 2013; SHOHAMI, 2006). From this goal, | presumed that
conceiving the right to international mobility to LI teachers could be a successful way to
establish quality LI education in Brazil, both in Basic Education, where LI teaching begins, and
in Higher Education, ensuring to students the proficiency and knowledge that guarantees them
the right to "come and go" through that language. Considering the close relationship between
language and society, this research was carried out in the field of Linguistics, based on the
qualitative-interpretative approach (MOITA LOPES, 1994) and in the analysis categories of
the Policy Cycle Approach (BOWE; BALL, 1994a) to investigate the internationalization
language policy of SwB acting in the specific context of the Federal Institute of Tocantins -
Paraiso campus. At the end of the research, the results reiterated the exclusion suffered by the
teacher of LI, demonstrating that there was a lack of equity in the distribution of the scholarships
of the program, concentrating the development grants in the Brazilian metropolis, as well as
indicating how such exclusionary processes can be minimized through institutional
internationalization initiatives that include LI teachers as local agents to manage the cultural,
international and global dimensions inside the universities and schools.

Keywords: Science Without Borders. Teachers of English Language. International Student
Mobility. Teacher-Language Policy of Internationalization.
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APRESENTACAO

“Where word fails, music speaks”
- Hans Christian Anderson

“Caminhando e cantando
E seguindo a can¢éo
Somos todos iguais
Bracos dados ou nao
Nas escolas, nas ruas
Campos, construgdes
Caminhando e cantando
E seguindo a can¢do”

- Geraldo Vandré

Tudo isto realizo no imenso paléacio da memoria. Ai estao
presentes o céu, a terra e 0 mar com todos 0s pormenores
que neles pude perceber pelos sentidos, exceto o0s que ja
esqueci. E 14 que me encontro a mim mesmo, e recordo as
acdes que fiz, o seu tempo, lugar e até os sentimentos que
me dominavam ao pratica-las.

- Santo Agostinho, Confissdes
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PRELUDIO! - AQUECENDO A VOZ!

De forma basica, um texto pode ser descrito como um conjunto de signos que se
agrupam para formar as frases nas quais exprimimos nossos pensamentos e compartilhamos
nossas experiéncias e reminiscéncias vertidas em conhecimento. Mas como preconizava 0
axioma bakhtiniano, as palavras e seus sentidos ndo nascem ao acaso, ndo sao tiradas de um
dicionario, mas da boca do outro que tinha razdes tdo fortes para dizé-las que nao podiam ser
contidas; era preciso compartilha-las! Ao dizé-las, podemos utilizar diferentes tonalidades e
recursos. Elas podem ser faladas, gritadas, sussurradas, cantadas, conforme a urgéncia com
que queremos traduzir a mensagem. Podemos, por exemplo, utilizar os tons maiores,
combinando com um ritmo mais acelerado, e sons organizados com vozes em coro para
expressar anseios, dores e alegrias compartilhadas cotidianamente. Mas também podemos
utilizar os tons menores combinando com um ritmo cheio de pausas, som e siléncio
coordenados, para expressar a soliddo com que muitas vezes concebemos nossas ideias. Nesse
caso, é preciso fazé-las ecoarem, reverberarem além-muros para que encontrem agueles que,
provavelmente diversos, sejam iguais na mesma inquietacdo e cativem a esperanca de

harmonizar vozes silenciadas ao ritmo de um mundo em constante movimento.

E assim se afigura este trabalho no qual intitulo como “Deixa-me ir e vir”, canta o
Rouxinol: reminiscéncias docentes e politica linguistica de internacionalizacdo para uma
ciéncia sem fronteiras. O titulo faz referéncia ao conto do Rouxinol de Christian Andersen
adaptado e utilizado aqui como uma metafora do papel da linguagem como propiciadora do
didlogo entre diferentes culturas e nacfes. As epigrafes que seguem em cada titulo, representam
0 estilo textual e o conteldo da sessdo. A partir de Andersen, justifico a sensibilidade que o
tema evoca, urgindo uma canc¢do de esperanca para produzir uma pedagogia da esperanca, pois
“onde a palavra falha, a musica fala”. A segunda epigrafe traz um trecho da musica Pra ndo
dizer que nao falei das flores, de Geraldo Vandré, na qual prefigura a necessidade de discursos
politicos condizentes com a prética politica. Ao referi-la, tenho em mente & imprescindibilidade
de compor harmonicamente o discurso politico com a prética politica, mais especificamente,
harmonizar os documentos e diretrizes para a educacdo com a pratica docente. Em seguida, a
epigrafe de Santo Agostinho é utilizada com o intuito de mostrar o papel da experiéncia na

composicao da identidade e da praxis docente constituidas ao logo do exercicio da profisséo.

! Na linguagem musical, ensaio de um instrumento ou da voz antes de comegar a tocar ou a cantar.
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Para desenvolver os temas de forma sistematica, dividi o referencial em trés partes, cada
uma delas tematizada com um pequeno texto introduzindo o conteido das sess@es. Assim, na
primeira parte, nominada A floresta do Rouxinol, consta o primeiro capitulo do texto. Nele
inscreve-se o conto do Rouxinol de Andersen, o qual foi adaptado para representar uma
metafora do trabalho do professor de lingua inglesa, na atualidade, visto como um profissional
formatado por politicas educacionais que ndo Ihe ddo protagonismo, ndo obstante as novas
exigéncias por uma educacdo além-fronteiras demonstrarem que a participacdo docente é
condicdo para efetivar tais politicas. Conforme o titulo da primeira parte, o capitulo 1, intitulado
“O Rouxinol de Christian Andersen e eu: confluéncias excludentes e uma cangdo de
esperan¢a” apresenta o locus da pesquisa, posicionando-0 como um contexto excluido da
politica global, que precisa ser incluido na rota das politicas publicas educacionais. As sessdes
do capitulo dedicam-se, respectivamente, a situar o modelo de internacionalizacdo adequado
para atender as necessidades desse contexto, indicar o referencial tedrico utilizado para
respaldar os conceitos adotados para os temas de pesquisa e argumentar em torno do escopo,

finalizando com uma reminiscéncia da minha formacéo docente.

A parte dois, nomeada A caminho do palacio, consta o segundo capitulo intitulado A
Polifonia dissonante do Rouxinol e o canone da Li, Concerto em tom maior, neste, discorro
acerca da cultura de simulacéo de aprendizagem no ensino de LI como principal causa dos
problemas de ensino enfrentados pelos bolsistas do CsF. Decorrente dessa tematica, abordo,
respectivamente, sobre a exclusdo do professor de LI nas discussdes politicas para mitigar o
problema, como também, das politicas linguisticas encetadas para lidar com a questdo.
Outrossim, acerca da LI como lingua inclusiva no cenéario global pelo status que ocupa como
unidade linguistica da globalizacdo e, por conseguinte, dos processos de internacionalizacdo da
educacdo. O capitulo encerra discutindo sobre os desafios impostos ao professor de LI, na

atualidade, no &mbito da internacionalizacdo da educacao pela linguagem.

Na sequéncia, a terceira parte do manuscrito, nomeada O palacio do Imperador, aborda
questBes inerentes ao contexto de gestdo politica educacional. Dessa feita, o capitulo 3,
intitulado como Ensaio sobre Politica Linguistica de Internacionalizacdo para Rouxinais:
definindo o repertdrio, traga um panorama sobre o conceito de politicas publicas educacionais,
sobretudo, das politicas linguisticas no ambito da internacionalizacdo da educagdo. Nesse
capitulo ¢é definido o conceito adotado para o tema politica linguistica de internacionalizacao
neste trabalho, como também, esclarecidas as razdes para sugerir um planejamento linguistico-

docente de internacionalizagdo para o l6cus de pesquisa. Nessa perspectiva, 0s temas progridem
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sucessivamente para questdes filosoficas da linguagem no campo das politicas publicas
linguisticas, culminando na politica linguistica do CsF e os dilemas encetados pelo programa

IsF no &mbito da formacéo do docente de linguas.

Ainda sob os temas debatidos no “palacio do imperador”, ou seja, inserido na parte trés,
o capitulo 4, nomeado como A Rapsodia do Palacio: a Nova Sociedade da Economia do
Conhecimento e o Agir Docente, aprofundo nos dilemas educacionais da contemporaneidade,
considerando-os como decorrentes dos processos de recomposicdo societaria em curso no
mundo pela globalizacdo. A partir desse cenario debato desde temas como a exclusdo da
atividade docente até a extingdo de postos de trabalho para atividades exclusivas de ensino.
Como desdobramento, trato, respectivamente, do desinvestimento vocacional promovido pelos
arranjos entre educacao e mercado, como também das possibilidades que a educacao e seus
agentes tém de propiciar a insercdo do Brasil no cenario global de forma equénime,
minimizando os efeitos perversos da globalizacdo e, ao mesmo tempo, capacitando o professor
de LI para atuar em diversas frentes no contexto da nova sociedade do conhecimento. Encerro
0 capitulo discutindo sobre a necessidade de achar um ponto de equilibrio entre o ser local e 0
ser global, para a qual apresento o cosmopolitismo e a planetarizacdo como perspectivas
capazes de equilibrar as forgas antagbnicas que regem a nova sociedade da economia e do

conhecimento.

O capitulo 5 constitui os procedimentos metodoldgicos para a efetivacdo da pesquisa. A
luz da cancdo de esperanca do Rouxinol que utilizo como metafora ao longo de todo trabalho,
nomeei o capitulo como Introduzindo o cenario, a orquestra e a composicdo musical,
remetendo, respectivamente, ao contexto de pesquisa, ao referencial tedrico-metodolégico
adotado e aos procedimentos delineados para a coleta de dados e analise. Nesse capitulo, retomo
0s objetivos, temas de pesquisa, como também, reitero a justificativa para conceber este
trabalho.

Norteada pelas orientacfes do capitulo 5, o ultimo capitulo, intitulado Compondo a
Cancdo para o Rouxinol: uma politica linguistica-docente de internacionalizacao para o
IFTO, constitui a fase de estudo dos dados coletados, na qual investigo as conjecturas e
hipbteses levantadas ao longo do manuscrito com o fim de sugerir, ao final, um planejamento
linguistico-docente em consonéncia com as demandas e potencialidades do IFTO — campus
Paraiso. Esclarecendo a tese defendida, argumento que o agir do professor de LI é uma das
condicBes para a efetividade de uma politica linguistica de internacionalizacdo, e que nessa

conjuntura deve-se incluir a mobilidade internacional como formagdo docente em
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internacionalizacdo, no intuito de preparar o professor para atuar nas universidades e escolas,
trabalhando as dimensfes da internacionalizagdo in loco. Nesse sentido, ao idealizar este
trabalho conjecturei que a prética politica do programa Ciéncia sem Fronteiras negligenciou a
importancia da mediacdo do agir do professor de LI para promover a internacionalizacao,
decorrendo dai meu escopo geral de pesquisa. Para orientar o percurso investigativo, elaborei
as seguintes questoes de pesquisa:

= Como se configura a politica linguistica de internacionalizacdo da
Educacdo no ambito do CsF?

= Como se qualifica (implicita ou explicitamente) o trabalho do professor de
LI dentro da politica linguistica de internacionalizacdo do CsF?

= Quais instancias prescritivas do CsF interferem e/ou impedem o agir do
professor de LI como agente de internacionalizacao?

= Como a politica linguistica de internacionalizacdo do CsF se aplica no
ambito do IFTO para promover sua internacionalizacao?
Nessa propositura, o trabalho atinge esse escopo no capitulo 6, apresentando 0s
resultados e efeitos da politica linguistica de internacionalizacdo para as professoras de LI do
IFTO, campus, culminando no esbo¢o de um planejamento, conforme conjecturei, sendo

concluido com uma adaptacéo final do conto do Rouxinol ao contexto da pesquisa.
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PARTE -1
A floresta do Rouxinol

“Minha terra tem babagus, pequizeiros, ipé amarelo, rosa e branco.
Meus companheiros Beija-flor, Bem-te-vi e Jodo de Barro, aqui me chamam corruira
Na sinfonia do cerrado, cantam comigo o curio e o sabia.

As margens do Tocantins, & sombra do cajueiro, sou ave ribeirinha, encanto a dor do
pescador.

Ao tinir da machadinha cantam comigo as quebradeiras-de-coco, que esquecidas da sinfonia
global, cantam ao progresso local.”

FIGURA 01 — Registro fotografico no meu quintal

Fonte?: Foto produzida por Samuel Moraes

2 Pé de macaliba, fruta tipica do Cerrado. Fim de tarde no cerrado.
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CAPITULO 1- O ROUXINOL DE CHRISTIAN ANDERSEN E EU: CONFLUENCIAS
EXCLUDENTES E UMA CANCAO DE ESPERANCA

FIGURA 02 - Recorte em papel feito por Hans Christian Andersen

Fonte: Museu da Cidade de Odense

Em respeito ao(s) leitor(es) deste trabalho, inauguro o primeiro capitulo esclarecendo
que as razdes prementes para “gesta-lo” partem, a priori, de compreensdes filosoficas aferidas
ontologicamente por meio dos compromissos assumidos ao longo do meu exercicio na
docéncia, com o fim de encetar um novo olhar sobre o agir docente. A partir dessa epigénese,
tratarei de assuntos diversos que incidem no trabalho do professor. O estudo tanto prové um
olhar para o passado quanto prové prospeccoes para o trabalho do professor de lingua inglesa
(LI), neste tempo, no qual preconizo como uma chegada precoce do futuro; enquanto outros
preferem chamar de globalizacdo (BALL, 2016; HARVEY, 1989; GIDDENS, 1996;
LINGARD e RIZVI, 2000 etc.). Quanto a escolha e relacdo da LI com esse cenario, Altbach
e Knight (2007) argumentam que entre os resultados da globalizacdo inclui-se o uso da LI
como lingua franca da comunicacdo cientifica, o que culmina na integracdo da pesquisa e
propicia crescimento do Mercado internacional para pesquisadores e 0 avanco das tecnologias
de informagdo e comunicacdo. Por meio dessa integracdo propiciada pela linguagem, é
imprescindivel discorrer sobre 0 modo como a LI possibilita a apropriacdo dos discursos
globais que, assimilados pelos contextos locais, reinventam as praticas sociais cotidianas.
Dessa feita, ndo obstante os contrassensos sobre a globalizacdo na atualidade, admito que a L1

tanto serve ao proposito de corroborar a hegemonia e a uniformizagéo linguistica orquestradas
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pela globalizacdo capitalista, como serve ao propdésito de militancia linguistica contra-
hegemonica, que a apropriagdo dessa lingua possibilita “performances linguistico-identitarias

inovadoras nos fluxos da fronteira” (MOITA LOPES, 2008, p.309).

Para tangenciar os debates que venho tecendo neste texto, derivados da relacdo
intrinseca entre linguagem e sociedade, inicio revisitando algumas reminiscéncias vividas na
docéncia e que me direcionaram, respectivamente, a escolha dos temas de pesquisa: Formacao
do professor de lingua inglesa; Internacionalizacdo da Educacdo; Politicas linguisticas-

docentes e Mobilidade Académica/lnternacional.

O titulo deste capitulo fornece o itinerario das discussdes que, como expus acima,
traduz a relacdo intrinseca entre posicionamentos filosoficos, epistemoldgicos e ontolégicos
provenientes das experiéncias pessoais que compdem meu devir identitario docente, e que me
foram transeuntes emprestados para, em tempo oportuno, devolvé-los a quem de direito: os

leitores deste trabalho.

Considerando a gama de especialistas discorrendo sobre 0s temas que trato neste
trabalho, quero indicar meus objetivos de pesquisa e a abordagem dos temas por meio de uma
adaptacdo do conto O Rouxinol e o imperador chinés, de Hans Christian Anderson (1996), a
qual nomeio como o Rouxinol e eu (item 1.1), da qual fundamenta minha ontologia do SER-
professora. No ambito das relagcbes pessoais e institucionais, ancoro minha proposta de
trabalho na perspectiva do dialogismo bakhtiniano de que néo é possivel desvencilhar nossas
acOes do que aprendemos a ser no decurso dos anos, e assim como naturalmente nossa historia
compde-se de um pouco de cada um que encontramos em nossa caminhada. A histéria do
mundo é composta de um pouco de nés em cada um que encontramos nessa caminhada. E
justamente nesses encontros que deixamos o0 legado da hermenéutica da vida para a
posteridade. Materializando essa convic¢do que nutro, transcrevo abaixo uma experiéncia em
verso, de Pizzimenti (2013), um construto de constituicdo do devir identitario assumido pela

poetisa, e também por mim, e que passo adiante,

Sou feita de retalhos. Pedacinhos coloridos de cada vida que passa pela minha
e gue vou costurando na alma. Nem sempre bonitos, nem sempre felizes, mas
me acrescentam e me fazem ser quem eu sou.

Em cada encontro, em cada contato, vou ficando maior. Em cada retalho, uma
vida, uma li¢do, um carinho, uma saudade. .. que me tornam mais pessoa, mais
humano, mais completo.

E penso que é assim mesmo que a vida se faz: de pedagos de outras gentes que
vdo se tornando parte da gente também. E a melhor parte é que nunca
estaremos prontos, finalizados... havera sempre um retalho novo para
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adicionar & alma. Portanto, obrigada a cada um de vocés, que fazem parte da
minha vida e que me permitem engrandecer minha histéria com os retalhos
deixados em mim. Que eu também possa deixar pedacinhos de mim pelos
caminhos e que eles possam ser parte das suas histdrias.

E que assim, de retalho em retalho, possamos nos tornar, um dia, um imenso
bordado de nés (PIZZIMENTI, 2013).2

No afd de poder traduzir minhas experiéncias em palavras, que no dialogismo
bakhtiniano que me constitui “tirei da boca de outros”, de antemdo posso sinalizar que a
ignescéncia deste trabalho aponta para questdes praticas do cotidiano e, portanto, tem como
fio condutor a Linguistica e sua relagdo com a sociedade, por meio da linguagem, que se
revelara ao longo do texto, tanto na postura critica e transgressiva da professora-pesquisadora
quanto no referencial tedrico. Considerando o dialogismo como pratica de escrita, 0 texto é
composto ora na primeira pessoa do singular, para indicar elucubragGes e conjecturas
particulares, ora na primeira pessoa do plural, para indicar um construto elaborado em

conjunto, a partir do meu encontro com outros.

Constituida por esse modo de (vi)ver, a partir do estudo dos temas citados, este trabalho
dedica-se a analise de uma politica linguistica oficial especifica — a politica de
internacionalizacdo/mobilidade internacional do programa Ciéncia sem Fronteiras —, a luz dos
seus efeitos pretendidos, e de estudos sobre politicas linguisticas em geral, com vistas a
elaboracdo de um planejamento linguistico-docente de internacionalizacdo para o professor de
lingua inglesa em formacdo inicial e continuada. Reiterando a relevancia de pesquisas e
politicas docentes, André (2013) chama a aten¢do para a necessidade de politicas voltadas para
a formacdo inicial do professor. André (2013), ao convergir os relatorios sobre a profissdo
docente no Relatdrio Eurydice e no Relatério da OCDE publicados na revista na Revista de
Educacion n. 340* do Ministério de Educacgdo, Cultura e Esportes da Espanha, André

argumenta que,

A formacdo inicial deve merecer atencdo especial nas politicas docentes
porque é o primeiro ponto de acesso ao desenvolvimento profissional continuo
e tem um papel fundamental na qualidade dos docentes que passam por esse
processo (ANDRE, 2013, p.40).

3 https://www.pensador.com/autor/cris_pizzimenti/
4 ZARAZAGA, José Manuel Esteve. Comentarios a los Informes EURYDICE y OCDE sobre la cuestion
docente. Revista de Educacién, v. 340, p. 19-86, 2006.
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Além disso, a autora acrescenta que “outro ponto de consenso entre os varios relatorios
é a necessidade de um novo perfil profissional para enfrentar os desafios de ensino e de
aprendizagem no mundo contemporaneo e no futuro” (ANDRE, 2013, p.38), o que, em minha
acepcao, s6 pode ser possivel quando incutido ainda na formacéo inicial. Em razdo desta
pesquisa desenvolver-se no Instituto Federal do Tocantins — campus Paraiso, onde a
contribuicdo na formacao inicial do professor de LI € propiciada exclusivamente por meio de
estagio, é que acredito na viabilidade de propor um planejamento que efetivamente integre, na
pratica do professor em formacdo inicial, as competéncias exigidas no processo de
internacionalizacdo. Nessa perspectiva, conjecturo que ao mesmo tempo em que o0 contexto de
pesquisa vai sendo implementado com a politica de internacionalizacdo, professores de LI em
formacdo inicial e continuada tém a oportunidade de aprender juntos e de contribuir na préatica
com esse processo. A partir dessa integracdo, conjecturo ainda que seja possivel desenvolver
a criticidade no trato com politicas linguisticas desenvolvidas e implementadas de cima para
baixo, a exemplo do CsF, como também de ponderar em que aspecto, prospectivamente, a
mobilidade internacional/académica, nos moldes do CsF, pode ser producente no processo de

internacionalizacao das institui¢fes se aplicado ainda na formacéo inicial do professor.

Com isso em vista, a partir de minha experiéncia de ensino no contexto de instituicdes
pablicas no Estado do Tocantins, contexto no qual discorro, a posteriori (item 1.2), principio
apresentando minha acepcédo basilar para a conducao desta escrita, a qual se assenta sobre a

premissa de que,

A experiéncia, e ndo a ‘verdade’, é que da sentido a escritura. Digamos, como
Foucault, que escrevemos para transformar o que sabemos e ndo para transmitir
0 ja sabido. Se alguma coisa nos anima a escrever é a possibilidade de que este
ato de escritura, essas experiéncias em palavras nos permitam libertar-nos de
certas verdades, de modo a deixarmos de ser 0 que SOmos para ser outra coisa,
diferentes do que vimos sendo (LARROSA E KOHAN, 2002, p.02, grifo da
autora).

De tal modo, faco a seguir uma adaptacao do conto do Rouxinol e o imperador Chinés,
de Andersen (1996), com o fito de ilustrar o percurso do texto, os temas de pesquisa e a

finalidade do trabalho. Ei-la em sintese.
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1.1 O ROUXINOL E EU

Ainda na infancia, em minhas primeiras interacdes com o mundo dos livros, minha mée
apresentou-me o conto do Rouxinol. Aquela época, era apenas uma historia encantadora, mas,
a medida que fui compondo minha compreensdo da vida, com muita frequéncia o conto de
Christian Andersen reverberava em mim, misturando-se as minhas impressdes da realidade

que me envolvia.

Assim, metaforicamente, como um pressagio de uma trama entretecendo o real e 0
imaginario, o Rouxinol e eu nos encontramos constantemente no exercicio da minha profissdo
de professora de linguagens. A fim de esclarecer a confluéncia da metéafora, expliquemos as

convergéncias.

Essencialmente é a mesma histéria da infancia, porém, dessa vez, materializada nos
rouxinois e imperadores que conformam a educacdo na contemporaneidade. Aos rouxindis
refiro-me aos professores; aos imperadores, fago referéncia aos gestores que regem a educagéo
neste “reino” chamado Brasil. Assim, no conto original, o narrador da énfase a certeza que
tinha da nacionalidade de todos: eram chineses os suditos e o imperador; como se ufanando de

uma identidade Unica.

O narrador enfatiza ainda que o objetivo de contar a historia é para que esta nao seja
esquecida. Talvez, no intimo, seja esse meu intuito, também, compartilhar algumas de minhas
reminiscéncias docentes para que no futuro, outros, encorajados por essa experiéncia em

palavras, possam compartilhar suas historias.

No reino do imperador chinés do conto, todos possuiam uma identidade, uma
nacionalidade em comum. Como em todo reino, havia hierarquias no reino do imperador
chinés, que morava num palacio cercado por um lindo jardim com as mais lindas flores do

mundo. O imperador nunca deixava os dominios do palacio.

Ha& que ressaltar aqui a amplitude dos dominios cobertos pelo reino do imperador e o
distanciamento entre as sociedades desse reino. Convergindo com nosso lugar de
pertencimento, dou-me conta da amplitude dos contextos educacionais a serem conduzidos
pelos “imperadores” e o distanciamento evidente entre ambos. Nesse mundo dos fatos, como
fazer para que os imperadores deixem 0s seus palacios cercados de flores, para conhecer 0s

espinhos além-muros?
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Para além dos muros do palécio, h4d uma floresta densa contornada por um mar azul
profundo e navegavel, por onde passam grandes embarcacBes e ha gente ribeirinha. Nessa
floresta vive o Rouxinol. Seu canto é tdo majestoso que tem o poder de aliviar a dura carga do
pobre pescador, do agricultor, dos que servem no e ao palacio do imperador e vivem além-
muros. Reza o conto que de todos os cantos do mundo vinham viajantes para ouvir a ave e seu
canto de esperanca. Sabios escreveram livros sobre as grandezas do reino, todavia, ressaltavam

em suas obras que a maior riqueza daquele reino era 0 Rouxinol e seu canto de esperanca.

Chegou aos ouvidos do imperador chinés que em seu reino havia um pequeno
Rouxinol, que morava além-muros, nos dominios do seu reino, e que encantava viajantes do

mundo inteiro com sua cancao de esperanga. Quis conhecé-lo!

N&o era a pompa do palacio, as riquezas do reino, o jardim majestoso, afinal, a maior
gldria daquele reino, mas, sim, o vozear de uma pequena ave sem realeza, sem beleza, sem
prestigio em sua prépria terra. Um pequeno Rouxinol que espalhava a esperanca a todos que o

ouviam.

Mais que depressa, 0 camareiro do imperador indagou sobre a ave por todos os salGes
e corredores do palacio, mas, de todas as pessoas que encontrou, nenhuma ouvira falar do
Rouxinol. Nesse interim, uma mocinha simpldria que servia na cozinha afirmou conhecer a
ave, pois todos os dias, ao atravessar a floresta densa para levar mantimento a sua mae enferma,
guedava-se alguns instantes a deleitar-se com o canto de esperanca do pequeno Rouxinol.
Imediatamente, o camareiro real ofereceu a ela um emprego permanente na cozinha e uma

licenca para ver o imperador jantar se o levasse até ao Rouxinol.

De posse da informacdo, o camareiro e 0s servos mais importantes do palacio foram

em busca da ave.

Nessa parte, ha algo singular no conto, mas bastante familiar na atualidade. Os servos
reais, a medida que se embrenhavam na floresta em busca da ave desconhecida, ao ouvirem
pela primeira vez um mugido de vaca, seguido do coaxar de rés, acharam tratar-se do Rouxinol,

tdo desfamiliarizados estavam com a linguagem da floresta.

Com aajuda da mocinha, finalmente o encontraram. “- Parece to vulgar! Tao simples!
Talvez tenha perdido a cor quando viu todas estas visitas importantes — disseram 0s servos
reais”’. Quando o camareiro comecou a falar, convidando o Rouxinol a cantar para o imperador,

a singela ave pensou que falava com o proprio imperador, pondo-se logo a cantar.
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Gostaria de fazer uma pequena incursdo aqui, para ndo perdermos a nogdo do
paralelismo que proponho. Quero ressaltar o distanciamento entre a linguagem da floresta
ampla e a linguagem do palacio, confluindo com o estranhamento entre os discursos proferidos
na sociedade e nos “palacios”, nos quais se deliberam sobre os rumos da educagao no Brasil.
Que linguagem, quais politicas linguisticas poderiam agenciar o didlogo e a compreensao entre
as diferentes instancias neste “reino” para que o sol da liberdade brilhe sobre todos ¢ o penhor

da equidade finalmente ndo seja apenas um conto de “uma mae gentil”?

De volta ao conto, ao reino, e a floresta, 0s servos reais convidaram o pequeno Rouxinol
para cantar suas belas can¢fes em um concerto no palacio real. O Rouxinol respondeu: —
Soam melhor na floresta —. Apesar disso, foi com eles de boa vontade quando ouviu dizer

que era desejo do imperador.

Chegado o momento do concerto, 0 Rouxinol cantou tdo lindamente que arrancou
lagrimas do imperador; e ele se sentiu recompensado. Mais uma missdo cumprida. A suma
disso foi: “ndo havia duvida, o Rouxinol era um éxito. Ficaria na corte e teria uma gaiola sé
para si, com autorizacdo para ir apanhar ar duas vezes durante o dia e uma vez a noite. Seria
acompanhado, em cada excursdo, por doze criados, cada um a segurar firmemente uma fita de
seda atada a uma patinha da ave”. Isso ndo agradava o pequeno Rouxinol, mas permaneceu

por ali.

Certo dia, chegou as méos do imperador chinés um embrulho direto do imperador do
Japdo, no qual dizia: O Rouxinol. Ao abri-lo, qual ndo foi a sua surpresa, pois nele havia um
pequeno brinquedo mecanico, um rouxinol de corda. Tinha o feitio de um verdadeiro, mas
estava coberto de diamantes, rubis e safiras. Quando se lhe dava corda, cantava uma das
cancdes que o verdadeiro passarinho costumava cantar, e a sua cauda andava para baixo e para
cima, brilhando em prata e ouro. A volta do pescoco trazia uma fita, onde estava escrito: "O

rouxinol do imperador do Japdo nada vale comparado com o Rouxinol do imperador da China."

Nesse ponto, 0 antigo conto converge em muito com a contemporaneidade, em que a
aparéncia suplanta a esséncia das coisas, e o alheio desterritorializa a identidade local
pretextando uma identidade global. Ao pensar nos ‘rouxinois de corda’ dos tempos atuais,
pondero o quanto de sua cancdo tem sido compreendida e, por conseguinte, tem trazido
esperanca e alivio real aos que jazem além-muros, a margem do denso mar azul que contorna

a floresta e divisa outros reinos.
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Retomando o conto, assim que tiraram o rouxinol japonés da caixa, deram-lhe corda, e
este pos-se a cantar. Todos no palacio ficaram maravilhados, pois além de garboso por fora,
imitava a cancdo do Rouxinol verdadeiro. Tentaram colocar os dois juntos para cantar, mas
nédo deu muito certo. O Rouxinol verdadeiro ndo era previsivel, cantava o que vinha no coragéo,
ad libitum®, ao passo que o rouxinol de corda, cantava as memorias implantadas pelos
modernos japoneses. Tal descompasso, provavelmente, decorreu das mudangas inesperadas no
movimento melddico da cancdo do Rouxinol verdadeiro, variando entre semitons de puro
encantamento e genialidade propria dos mestres da musica. A cangdo do rouxinol de cordas,
por sua vez, nada tinha de imprevisivel, mas tudo era “certeza”. Foi ai que disseram os servos
reais: “- Sabem, senhores e senhoras e, acima de todos, Vossa Majestade Imperial, com 0
verdadeiro Rouxinol nunca se sabe 0 que vai acontecer, mas com a ave de corda tem-se a
certeza; é tudo facil: podemos abri-la e ver como pensa, como cada nota segue a outra com

precisao!”.

O péssaro artificial recebeu um lugar especial numa almofada de seda junto da cama
do imperador. Foi distinguido com o titulo de Principal Trovador Imperial da Mesa-de-
Cabeceira, Primeira Classe a Esquerda, porque até os imperadores tém o coracdo do lado
esquerdo. O Mestre da Musica Imperial escreveu um solene trabalho em 25 volumes sobre o
passaro mecéanico. Era muito extenso e erudito, cheio das mais dificeis palavras chinesas. Mas

toda a gente fingiu que o tinha lido e compreendido. Ninguém queria passar por estlpido!

Sentindo-se desnecessario, sem que 0 vissem, 0 pequeno Rouxinol bateu asas para
além-muros, onde poderia aliviar a carga do pobre pescador, do agricultor, dos viajantes e da

pobre gente ribeirinha com sua cangéo de esperanca.

Sabe-se depois que, apds tocar trinta vezes a mesma cangdo, o rouxinol de corda deu
um piripaque e parou de funcionar para a tristeza de todos. Com a consternacéo instaurada no

palacio, no espaco de cinco anos, o imperador adoeceu mortalmente.

O pobre imperador mal podia respirar; sentia como se tivesse qualquer coisa a pesar-
Ihe sobre o corag&o. Abriu os olhos e viu a Morte sentada sobre ele. A Morte tinha a coroa de
ouro do imperador na cabega, numa das maos segurava a espada imperial de ouro e na outra a

espléndida bandeira imperial. E, por entre os cortinados de veludo, espreitavam estranhos

% Na linguagem musical significa “a vontade”, livremente, conferindo ao intérprete musical certa liberdade no
andamento de uma passagem ou cadéncia.
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rostos: alguns horriveis e outros belos e bondosos. Eram as boas e as mas a¢6es do imperador,
que olhavam para ele, enquanto a Morte se sentava sobre 0 seu coracao.

Entdo de repente, perto da janela, soou a mais bela canc¢éo. Era o verdadeiro Rouxinol,
que se tinha empoleirado num ramo la fora. Sabendo do mal do imperador, o passarinho tinha

voltado para lhe confortar e trazer-lhe esperanca.

A medida que cantava, as firmas fantasmagoricas foram desaparecendo, até se

desvanecerem. O sangue comegou a correr mais depressa pelo corpo do imperador.
Como hei de recompensar-te? — Perguntou o imperador.

— Ja me recompensaste — respondeu o Rouxinol. — Quando cantei para ti da
primeira vez, cairam-te lagrimas dos olhos e essa dadiva ndo posso esquecer. Essas sdo as
joias gque ndo se compram nem se vendem. Mas agora tens de dormir para ficares bom e forte.

Olha, vou cantar para ti.

— Tens de ficar sempre comigo — disse o imperador. — Mas sé cantas quando

quiseres.

— Eu néo posso morar num palacio, mas deixa-me ir e vir a minha vontade, e a noite
empoleiro-me neste ramo, junto da tua janela, e canto para ti. Hei de trazer-te felicidade, mas
também pensamentos sérios. Hei de cantar sobre as pessoas felizes do teu reino, mas também
sobre 0s que se sentem tristes. Cantarei sobre 0 bem e o mal, que tém estado sempre a nossa
volta, mas que tém sempre escondido de ti. Os passarinhos voam em todas as direcdes, até ao
pescador, a casinha do trabalhador, até junto de tantos que estdo longe de ti e da tua corte

magnifica.

E assim, a pequena ave continuou a espalhar o seu canto de esperanca desde o palacio e
sua corte magnifica até aos lugares mais longinquos do reino do imperador chinés, porque todos

precisam ter esperanca.

Findo o conto, vamos as confluéncias!
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1.2 A CAPELLA DAS QUEBRADEIRAS DE COCO BABACU E A MESTRA
IGNORANTES: INTERNACIONALIZACAO PARA QUE(M)?

Internacionalizar’
1. v.tr. direto e pronominal. Tornar(-se) internacional
2. v.tr. direto. Difundir por varias nacOes; universalizar

“Os passarinhos voam em todas as diregoes, até ao pescador, a
casinha do trabalhador, até junto de tantos que estdo longe de ti e
da tua corte magnifica. ”

ADEIRA

C. Andersen, O Rouxinol.

“Pra ter conhecimento do mundo eu fui pra Franga, pra China
e pra os Estados Unidos e Canada.”

<C
(-]
2
=
=
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' A QUEBK

-

Dona Raimunda, (SILVA, 2007)
Fonte: Silva, 2007.

Antecipando uma explicacdo sobre a énfase dada a geopolitica do Tocantins nesta
sessAo, justifico, como Maldonado-Torres (2008)8, que os estudos linguisticos, desde o projeto
de Martin Heidegger®, cujos estudos propiciaram uma virada ontoldgica e linguistica, sempre
estiveram atrelados a uma viragem geopolitica da qual decorrem as bases para a exclusao social.
Dessa feita, a constante referéncia ao contexto social e politico ao Tocantins serve ao objetivo
de justifica-lo como unidade representativa da periferia global. Ao lado, justifico também que
ndo argumento em favor de uma geopolitica da terra ou uma de geopolitica da busca de raizes,
que me fariam igualmente excludente como Heiddeger. O que pretendo, nesta sesséo, é fornecer
uma topografia do Tocantins que possa, num primeiro momento, demarcar suas fronteiras
epistemoldgicas no cenario nacional e global, para, com isso, possibilitar, a quem quer que seja,
a oportunidade de transp6-las consoante a liberdade de escolha de cada individuo constituido
pelo direito de ir e vir, qual seja, o direito a mobilidade.

® Titulo emprestado de Jacques Ranciére na obra O mestre ignorante (2002).

7 Fonte: www.google.com.br

8 O autor apresenta o projeto de Martin Heiddeger, no qual busca no Ocidente as raizes da epistemologia europeia,
“denunciando a cumplicidade desse projeto com uma visdo cartografica imperial que cria e separa as cidades dos
deuses e as cidades dos danados” (cf. 2008, p.01).

® O filésofo alemdo Martin Heidegger influenciou a criacdo e propagagdo da perspectiva comumente conhecida
como viragem linguistica. Heidegger alcangou notoriedade internacional quando mudou as bases da filosofia,
deslocando-as da epistemologia para uma forma de reflexdo ontoldgica que oferecia novos modos de pensar o
sujeito, a linguagem e a historicidade (MALDONADO- TORRES, 2008, p.74).
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Esclarecendo o titulo da sessdo, originalmente, o termo a capela referia-se a
composi¢Oes musicais polifénicas em ritmo binario, entretanto, a partir do século XIX passou
a designar a masica vocal sem acompanhamento instrumental ou qualquer outro recurso de
som. De forma alegoérica, o uso do termo a capela, desenvolvido adiante (Subsecdo 1.2.1),
remete as condic¢Ges de producgdo de determinadas atividades no contexto educacional do estado
do Tocantins, condi¢Bes essas que nem sempre sdo harmonizadas com o0s instrumentos da
politica nacional para a educacdo. A exemplo disso, cito as campanhas nacionais de
Internacionalizacdo da Educacdo por meio do programa Ciéncia sem Fronteiras que foram

pouco exitosas no norte do Brasil e nas demais periferias do Estado-Nagé&o.

A medida que esse locus vai sendo semanticamente representado por mim neste espaco,
aproveito para apresentar ao leitor minha visao particular e a génese das primeiras interaces
que tive com questdes de internacionalizacdo, as quais foram possibilitadas em funcdo de minha
profissao de professora de LI. Esclarego, entretanto, que a época, essas experiéncias ndo traziam
para mim o sentido tedrico-pratico de internacionalizacdo que ora postulo, ainda que
provisoriamente, e que também constitui material de averiguacdo adiante. Por agora,
brevemente, esclareco que, a partir da minha experiéncia com a questéo da internacionalizacéo
proveniente das minhas leituras sobre o tema, vejo a internacionalizagdo como um processo
(KNIGHT, 2004; JONES, 2016; MOROSINI, 2006), algo que esta em curso e que pode assumir
as fei¢Oes dos contextos nos quais emerge. No campo das pesquisas, a internacionaliza¢éo pode
ter diferentes configuracdes e ser orientada a diferentes aspectos, conforme a area de
conhecimento que a articula. No caso dos estudos da linguagem, as pesquisas sobre
internacionalizacdo articulam-se, em especial, sob o prisma da interacdo entre povos de

diferentes linguas e culturas, e dos desdobramentos dessa interacéo social pela linguagem.

Adentrando um pouco mais na questdo, a internacionalizacdo pode apresentar-se em
diversos formatos, dependendo da demanda. No campo das politicas educacionais, segundo
Knight (2004), os processos de internacionalizacdo podem ser implementados por meio de
Atividades Educacionais Transfronteiricas e Atividades Educacionais Domésticas (KNIGHT,
2004). Se analisadas a luz de uma hierarquia nos processos, antecipando aqui minha visao, as
atividades educacionais domésticas constituem a base para um projeto sustentavel de
internacionaliza¢do, considerando que a mobilidade internacional, elemento distintivo da
Educacao Transfronteiri¢a, consiste num projeto que, dificilmente, é oportunizado a todos 0s
alunos da instituicio. A fim de elucidar os tipos de abordagem mais comuns de

internacionalizacdo, passo a descreveé-las.
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1.2.1 Tipos de Internacionaliza¢éo da Educacgéo

A emergéncia da internacionalizagcdo da educacdo tem sido amplamente debatida por
pesquisadores nacionais e internacionais de diferentes areas, desdobrando-se em diversos temas
e conceitos. Por essa razao, orientadas ambas Educacdo Transfronteirica e Internacionalizacao
em casa, nota-se pesquisas discorrendo sobre a Internacionalizagéo do Ensino Superior (Higher
Education), a Educacdo Internacional, a Internacionalizacdo em Casa (at home), a
Internacionalizacdo como Cooperacdo Transnacional ou Bilateral, a Internacionalizacdo do
Campo dos Estudos Curriculares e/ou Internacionalizacdo do Curriculo e a Internacionalizacao

de Estudos no Exterior e Escolas Internacionais.

Com base em Knight, mais precisamente quando ela define a internacionalizagdo como
“o processo de integracdo de uma dimensdo internacional, intercultural e/ou global nos
objetivos, funcgdes e ofertas da educagdo pos-secundaria” (KNIGHT, 2004, p. 11), Beelen e
Jones (2015) discutem trés conceitos de internacionalizacdo da educacao que se relacionam, em
maior grau, ao contexto desta pesquisa, e a partir do qual proponho pensar sobre
Internacionalizacdo da Educacdo. Conforme as autoras, esses conceitos sdo traduzidos como
Internacionalizacdo ~ Abrangente  (Comprehensive Internationalization - CI),
Internacionalizacdo do curriculo (Internationalization of Curriculum - 1oC) e a

Internacionalizacdo em casa ou doméstica (Internationalization at Home - laH).

Na percepc¢édo dessas autoras, os dois elementos que fortalecem a defini¢cdo de Knight
concernem a “internacionalizacdo como processo € a mengao das dimensdes internacional e
intercultural do curriculo” (BEELEN E JONES, 2015, p.60), as quais se revelaram como sendo
pontos relevantes no histérico da internacionalizacdo da educacao. Esclarecendo as trés
defini¢bes de internacionalizagdo, pontuo como as autoras as concebem, e a partir de quais

autores e experiéncias o fazem.
1.2.1.1 Internacionalizacdo Abrangente (CI)

Segundo Beelen e Jones (2015), a definicdo da Internacionalizagdo Abrangente (1A)
consiste em um desdobramento da definicdo de Knight (2004). Nessa linha, a defini¢cdo de

Hudzik exemplifica bem a observacéo feita pelas autoras.

A internacionalizagdo abrangente é um compromisso, confirmado através da
acdo, para infundir perspectivas internacionais e comparativas ao longo das
missBes de ensino, pesquisa e servico do ensino superior. Ele molda o ethos
institucional e os valores e atinge toda a empresa de ensino superior. E
essencial que seja adotado pela lideranca institucional, governanga,
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professores, alunos e todas as unidades de servigo e suporte académico. E um
imperativo institucional, ndo apenas uma possibilidade desejavel. A
internacionalizacdo abrangente afeta ndo apenas toda a vida no campus, mas
0s quadros externos de referéncia, parcerias e relagdes da instituicdo. A
reconfiguracdo global das economias, sistemas de comércio, pesquisa e
comunicacdo, e o impacto das forcas globais na vida local, expandem
dramaticamente a necessidade de uma internacionalizagdo abrangente e as
motivacBes e propositos que a impulsionam (traducdo minha) (HUDZIK,
2011, p.6).

Apontando especificamente para acOes a serem planejadas e implementadas na
instituicdo, com vista a internacionalizacdo, o referido autor adverte sobre os efeitos internos e
externos procedentes do comprometimento institucional com a CI. Na esteira dessa defini¢éo,
a Association of Foreign Student Advisers (NAFSA — Associacao de Assessores de Estudantes

Estrangeiros, 2014) fornece uma definicdo mais resumida,

Internacionalizagdo abrangente é uma integracéo estratégica e planejada das
dimensdes internacional, intercultural e global no ethos e resultados da
Educacédo Superior (NAFSA, 2014, p.6).

Objetivamente, a Cl pode ser compreendida a partir do conjunto de atividades que
deverdo ser empreendidas na préatica, visando a internacionalizagdo institucional, que devera
ser bem planejada de modo a fornecer condigdes de avaliar as agcdes ao longo do processo.
Nota-se, entretanto, que as definicdes ndo apontam quais a¢bes devem ser implementadas,
tendo em vista a diversidade de contextos nos quais a Cl pode ser aplicada.

Dessa feita, 0os debates em torno da Internacionalizagdo Abrangente (Cl) tém
demonstrado a amplitude dos aspectos relacionados a partir dessa abordagem, os quais podem

representar um desafio para um projeto inicial de internacionalizacdo da educacéo.
1.2.1.2 Internacionalizacdo do curriculo(loC)

A semelhanca da concepgéo prévia, a Internacionalizacdo do Curriculo (10C) também
decorre da definigao de Knight (2004), porém, enfatiza “a incorporacao de uma dimensao
internacional e intercultural na preparagdo, entrega e resultados de um programa de estudo”
(LEASK, 2009, p.209).

A abordagem da IC considera tanto as atividades mais formais quanto as informais como
parte do curriculo, as quais sdo diferenciadas por Leask (2015) sob o ponto de vista das
dimensdes formal, informal e oculta do curriculo. Para a autora, a relacdo desses/entre esses
trés elementos compdem, conjuntamente, o conhecimento e o desenvolvimento de habilidades

requeridos para/em uma sociedade globalizada. 1sso quer dizer que Leask emprega o conceito
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de curriculo como abrangendo todos os tipos de situaces de ensino/aprendizagem, sejam elas
formais ou informais.

Nesse sentido, o curriculo formal consiste no “plano de estudos, bem como o
cronograma ordenado e planejado de experiéncias e atividades que os alunos devem realizar
como parte de seu programa de graduagdo” (LEASK, 2015, p.8). Ou seja, compreende as
atividades avaliativas de ensino/aprendizagem relacionadas ao contetdo programatico e ementa
do curso. Ja o curriculo informal é definido como “varios servi¢os de apoio e atividades e
opcdes adicionais organizadas pela universidade que ndo sdo avaliadas e ndo fazem parte do
curriculo formal, embora possam apoiar o aprendizado no ambito deste” (LEASK 2009, p.209).
A dimenséo oculta do curriculo consiste na experiéncia do estudante, compreendendo as licdes
fortuitas apreendidas sobre poder e autoridade, por meio da constatacdo de que ha interesses
implicitos relacionados a escolha do conhecimento priorizado no curriculo, das referéncias
bibliograficas e das praticas curriculares realizadas em classe e extraclasse.

Leask (2015) estende a definicdo da IoC do ponto de vista da pratica, como sendo “a
incorporacdo das dimensdes internacional, intercultural e/ou global no contedo do curriculo,
como também os resultados de aprendizagem, tarefas de avaliacdo, métodos de ensino e
servigos de apoio de um programa de estudo” (LEASK, 2015, p.9). Além disso, ¢ importante
ressaltar que na visdo dos autores que discutem a lIoC (LEASK E BRIDGE, 2013; GREEN E
WHITSED, 2015) “os professores sdo os principais arquitetos do curriculo” (STALLIVIERI,
2016, p.165), pois cabe a eles identificar os topicos que devem ser abordados no curriculo,
conforme os objetivos constituidos no ambito da instituicdo, e escolher os métodos para

alcancé-los. De forma mais pontual, Stallivieri salienta que,

O professor é a figura central nas atividades de internacionalizacdo de
curriculo. Ndo pelo uso da autoridade que lhe é delegada no ambiente
educacional, mas por ser ele o facilitador do processo de internacionalizagdo
curricular e o promotor das atividades que podem auxiliar o desenvolvimento
das competéncias interculturais nos estudantes (STALLIVIERI, 2016, p.167).

Ressalta-se, na acepg¢do dos autores da 1oC, a convergéncia do perfil do professor na
loC com o perfil que defendo nesta pesquisa para o professor de LI nas politicas de
internacionalizacdo da Educacéo, conforme explano adiante. Antecipando parcialmente minha
abordagem sobre o professor, meu foco investigativo € identificar como se deu o agir do
professor de LI no &mbito do CsF como politica de internacionalizacdo. Obviamente, sera

necessario esclarecer as etapas do processo de internacionalizacdo do CsF, comecando pela(s)
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modalidade(s) adotada(s), enfocando as a¢fes dentro das etapas do processo até obter uma visdo
geral dos objetivos dessa politica e suas interfaces com o agir docente.

Retomando a explanacdo sobre a 1oC, Leask (2015) aponta dois grandes equivocos
concernentes a internacionalizacdo. O primeiro deles se traduz na utopia de que a mobilidade
internacional alcanca todos os estudantes da universidade, e 0 segundo se refere a crenca de que
a mera adaptacdo linguistica e estrutural de um curriculo para aplicd-lo em filiais de
universidades estrangeiras pode gerar cidadania global. A autora aproveita para assinalar que a
internacionalizacdo ndo é um processo passivo de homogeneizacdo do curriculo, tampouco
redunda em ocidentalizacdo, pelo contrario, marca sua posicdo de resisténcia frente aos
paradigmas dominantes. Em sua obra Internationalizing the currilum (Internacionalizando o
curriculo), publicada em 2015, Betty Leasky enfatiza a importancia da 1oC para minimizar os
dilemas da globalizacdo hegemdnica e seus efeitos sobre os contextos locais. Segundo ela, a
IoC busca orientar as questdes globais a partir de um compromisso com o local, o que
certamente promove o desenvolvimento de um perfil de estudante na mesma perspectiva.
Acerca da abordagem de Leask (2015) sobre a natureza contra hegeménica da loC, De Luna
(2016) considera que “a autora reproduz os principios de uma pedagogia critica, traduzida por

diretivas do tipo ‘pensar local e agir globalmente’” (DE LUNA, 2016, p.1062).
1.2.1.3 Internacionalizacdo em Casa (laH)

Segundo De Witt et all (2015), a laH desenvolveu-se na Europa em 1999 através do
movimento “Internacionalizagdo em Casa” como uma reagdo ao forte foco na mobilidade e a
meta de mobilidade Erasmus de 10% dos estudantes, com o objetivo de prover uma dimenséao
internacional aos outros 90%. Na concepcdo de Beelen e Jones (2015), a emergéncia da laH
pode ser interpretada como uma resposta a pratica dominante de equiparar internacionalizacdo
com mobilidade académica, apoiada por generosos programas de financiamento como € o caso
do programa Erasmus. As autoras chamam a atencao para o contraste com a primeira versao do
programa Erasmus, no qual estimulava o educador a aprender sobre curriculos e métodos de
ensino por meio de reuniGes com colegas de outros paises. Essa aproximacgdo, na opinido das
autoras, possibilitava o desenvolvimento de curriculos, modulos, materiais didaticos e outros
produtos educacionais quem ampliam o foco para as dimensoes interculturais na educacéo.

Originalmente, a IaH foi definida como “qualquer atividade internacionalmente
relacionada que ndo envolvesse a mobilidade internacional de estudantes e de funcionérios”
(CROWTHER, JORIS, OTTEN, NILSSON, TEEKENS e WACHTER, 2001, p. 8). Tempos

depois, a laH foi conceituada por Beelen e Leask (2011) como um conjunto de instrumentos e
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atividades domésticas que se concentram no desenvolvimento de competéncias internacionais
e interculturais em todos os alunos. Entretanto, uma retomada recente do termo levou a uma
redefini¢ao da IaH como “a integracao intencional das dimensdes internacionais e interculturais
no curriculo formal e informal para todos os alunos dentro de ambientes domésticos de
aprendizagem” (BEELEN e JONES, 2015, p. 69).

Procurando explicar as razdes para a emergéncia da laH, Beelen e Jones (2015)
explicam que um dos motivos que levou a mobilidade a sobrepor-se, gradualmente, ao curriculo
no ambito da internacionalizacdo na Europa foi a mudanca de gestdo das parcerias
internacionais, na qual a gestdo académica das parcerias internacionais foi substituida pela
gestdo de escritorios de internacionalizacdo. Em outras palavras, as autoras destacam que um
dos problemas que acarretaram na perda de foco do programa Erasmus foi a terceirizacdo do
servico administrativo. A perda de foco nos objetivos do programa diz respeito a mudanca de
agenda politica, que passou a operar em funcdo das diretrizes dos escritorios de
internacionalizagdo, cuja visdo € estritamente empresarial, em vez de articular as dimensdes
interculturais e internacionais trabalhadas pela universidade. Na acepcéo de De Wit (2012), um
retorno ao foco original, isto é, quando as atividades eram orientadas ao curriculo e aos
resultados de aprendizagem, por meio do retorno da gestdo académica das parcerias
internacionais, aumentaria o envolvimento dos académicos. Nesse aspecto, a laH faz todo
sentido quando propde o envolvimento de toda a comunidade académica no projeto de
internacionalizacdo da instituicdo. Na visdo de Egron-Polak e Hudson (2014), a falta de
engajamento de académicos em combinacdo com os déficits de habilidades sdo reconhecidos
por muitos como os principais obstaculos para a internacionalizacao

Conferindo, objetivamente, minha compreensdo até aqui, relativa aos aspectos
administrativos da laH, os quais incluem a compreenséo e a divulgacdo dos pré-requisitos legais
gue regulamentam as relacdes internacionais entre paises e instituicdes, essas atividades
ficariam a encargo do corpo administrativo que devera orientar os demais departamentos da
instituicdo. Quanto as atividades referentes as dimensfes intercultural e internacional do
curriculo, estas seriam geridas pela equipe pedagodgica que juntamente com o corpo docente
fariam o planejamento das atividades curriculares e extracurriculares a serem executadas pela
instituicao.

A luz dos exemplos do programa Erasmus, podemos presumir que De Wit (2012)
considera que a internacionalizacdo do curriculo e dos resultados de aprendizagem seja o
escopo basilar da laH, ao passo que a mobilidade representa um dos meios para atingir esse

escopo, portanto, parte do curriculo. Isso porque, em contraste com a internacionalizacdo
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abrangente, a laH compreende praticas que ajudam os estudantes a desenvolverem
entendimento internacional e habilidades interculturais em seu contexto local.

Reiterando De Wit, Knight (2006) aponta que, entre os fatores relacionados as praticas
de laH, estdo a dimens&o internacional/intercultural do curriculo, a pesquisa colaborativa e 0s
estudos sobre lingua estrangeira. No que se refere a abordagem do curriculo na laH, Knight
(2008) considera o curriculo como uma das atividades diversificadas que constituem a laH, as
quais englobam o curriculo e programas, os processos de ensino/aprendizagem, interfaces com

grupos étnicos/culturais locais, pesquisas ou atividades académicas.

Por fim, o processo de internacionalizagdo do curriculo formal em laH, assim como em
outros aspectos da internacionalizacdo, baseia-se na capacidade do pessoal académico para
desenvolver, distribuir e avaliar os processos de avaliacdo. Muitos estudos identificaram isso
como um fator critico no sucesso de implementacdo da laH. Nesse sentindo, Beelen e Jones

indicam algumas formas de superar as limitagfes de ordem formativa de pessoal.

Uma variedade de instrumentos pode ser utilizada para internacionalizar o
ensino/aprendizagem: literatura internacional comparativa, palestras feitas por
representante de grupos culturais locais ou empresas internacionais,
palestrantes convidados de universidades internacionais parceiras, estudo de
casos e préatica internacional ou, cada vez mais, aprendizagem digital e
colaboragdo online. Na verdade, solucBGes baseadas na tecnologia pode
garantir acesso igualitario as oportunidades de internacionalizagéo para todos
os estudantes (BEELEN e JONES, 2015, p.64).

No que tange a incursdo da tecnologia no processo de internacionalizacdo em casa, um
estudo realizado por De Wit et al (2015) sobre processos de internacionalizacdo em 17 paises
de diferentes continentes, apresenta a mobilidade virtual como uma opcdo inovadora para
promover o desenvolvimento de pessoal para a laH. Em contrapartida, um estudo realizado pela
Unido Europeia (2014) sobre os impactos da mobilidade de pessoal no programa Erasmus
mostrou que a mobilidade fisica tem um resultado mais positivo. Segundo o estudo, a
mobilidade de pessoal académico no Erasmus era compreendida pelos proprios envolvidos
como uma atribuicéo de responsabilidade para multiplicar as habilidades adquiridas no exterior
qguando voltassem para casa, de modo que o efeito Erasmus pudesse alcancar os participantes
ndo maoveis em processo de laH. O estudo mostrou que 95% das institui¢cGes de ensino superior
e 92% do pessoal considera a mobilidade fisica de pessoal uma ferramenta eficaz “para permitir
que os alunos que nao tém a possibilidade de participar da internacionalizagdo num regime de
mobilidade, possam se beneficiar do conhecimento” (BEELEN E JONES, 2015, p.69).
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lluminada por esse estudo, conjecturo que a mobilidade internacional/académica no contexto
da educacdo brasileira sera mais efetivo quando houver a inclusdo de professores e técnicos das

universidades e instituicdes em processo de internacionalizacao.

Fechando os esclarecimentos sobre Internacionalizacdo da Educacdo, a partir das
definigOes e abordagens trazidas sobre esse tema, noto que os processos de internacionalizagéo
se distinguem entre as atividades realizadas em “casa”, denominada de IaH, e no exterior, a CI,
as quais classifico como modalidades de internacionalizacdo. Sobre a 10C, defino-a como uma
estratégia de internacionalizacdo que se aplica tanto a Cl quanto a laH, tendo, entretanto, mais
relevancia ao contexto da laH em funcdo de sua natureza e objetivos, cujas atividades sdo
orientadas a internacionalizacéo do curriculo, a internacionaliza¢éo do ensino e aprendizagem
e a internacionalizacdo dos resultados de aprendizagem no ambiente doméstico. No
planejamento dessas atividades, temas relacionados em geral a aprendizagem de linguas
estrangeiras, internacionalizacdo das atividades curriculares e a transferéncia de conhecimento
tendem a dar protagonismo a mobilidade internacional/académica como estratégia de
internacionalizacdo. Ajuizando a respeito, no que concerne a implantacdo de um projeto de
internacionalizacdo, a falta de recursos e incentivos para viabilizar a mobilidade fisica de
estudantes pode comprometer um projeto de internacionalizagdo ancorado unicamente nessa
estratégia. E visto que o objeto desta pesquisa consiste em um programa de mobilidade
académica/internacional (MAI) nos mesmos moldes do programa Erasmus em sua segunda
fase, ao longo do manuscrito, a MAI serd referida como a Politica Linguistica de

Internacionalizacdo levada a cabo.

Na tentativa de formular uma compreensao geral dessa politica e sua relagdo com o agir
docente, retomo a contextualizagdo do meu lo6cus de pesquisa, entrelacando-o com
reminiscéncias do meu agir como professora-pesquisadora de linguagens no contexto, o qual

passo a descrever.
1.2.2 Trecho a capella

A floresta do Rouxinol tem muitas similaridades com minha terra, o Estado do
Tocantins. Um Estado novo que nasceu no coracdo do Brasil ha pouco mais de 20 anos, cuja
vegetacdo, o cerrado, possui uma biodiversidade riquissima. S&o cerca de 10 mil espécies
vegetais e, aproximadamente, 1.500 espécies animais. Muitas dessas espécies sdo encontradas
apenas no cerrado. Aqui também temos passaros cantadores como o Curio, Chico-preto, 0

Sabiéa-laranjeira e nosso rouxinol do cerrado, o Corruira.
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A historia do estado do Tocantins comegou muito antes de sua implantacdo, e vai da
opuléncia - que remonta desde a época dos descobrimentos auriferos no século XVI1II —a tornar-
se sinbnimo de atraso econdmico e involugdo social do norte de Goias, apds a queda da
mineracdo, 0 que gerou um quadro de pobreza para a maior parte da populacdo. Uma
decadéncia, quase sem transicdo, que sujeitou a regido a um estado de abandono. Com a terra
propensa a uma cultura de subsisténcia, a populagéo encontrou mecanismos de resisténcia para
se integrar economicamente ao mercado nacional. “Essa integracdo, embora lenta, foi se
concretizando baseada na producdo agropecuaria, que predomina até hoje e constitui a base
econodmica do estado do Tocantins” (PARENTE, 1999, p.96)*°. Nesse contexto, no ano de 1988,
mesmo ano em que é promulgada a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, nasce o

mais jovem Estado brasileiro - o Tocantins.

Nesse cenario de luta pela sobrevivéncia, encontra-se dona Raimunda Gomes da Silva,
uma trabalhadora rural, analfabeta, lider do Movimento Interestadual das Quebradeiras de
Coco Babagu (MIQCB) criado em 1991 nos estados do Tocantins, Para, Maranhdo e Piaui.
Como ela, hd muitos outros tantos trabalhadores e trabalhadoras que vivem do que a terra
fornece. Pela sua atuacdo na defesa dos direitos das mulheres trabalhadoras da regido do Bico
do Papagaio, recebeu o titulo de Doutora Honoris Causa da Universidade do Tocantins e
prémios como o Diploma Mulher-Cidada Guilhermina Ribeira da Silva (Assembleia
Legislativa do Tocantins) e o Diploma Bertha Lutz (Senado Federal). Em 2002, Dona
Raimunda coordenou em Brasilia a Secretaria da Mulher Trabalhadora Rural Extrativista, que
atendia cerca de oito mil mulheres em oito Estados da Amazdnia. A época foi constatado** que
um contingente de quase 300 mil mulheres que trabalham na coleta do coco babagu ¢é analfabeta
e muitas sequer tém carteira de identidade. O processo de extracdo do babagu é penoso para
essas mulheres que desde a madrugada adentram matas e fazendas para coletar o coco. Elas
utilizam uma machadinha, e com um golpe certeiro que se reproduz ao longo do dia extraem a
améndoa; desta, extraem o 6leo vegetal com o qual cozinham e produzem sabdo. Para aproveitar
todo o fruto, utilizam a casca do coco para fazer lenha, e da palha da arvore fazem cestos. A
histéria de luta de Dona Raimunda ficou internacionalmente conhecida depois que um
documentério foi ao ar em 2007. O videodocumentério de Marcelo Silva, com narracdo da
propria Dona Raimunda, além da crueza do trabalho das quebradeiras, ensaia uma discussao

sobre os sangrentos conflitos agrarios na regido do Bico do Papagaio.

10 http://seden.to.gov.br/desenvolvimento-da-cultura/tocantins---historia/b-norte-de-goias/
11 Fonte: Agéncia Brasil — Empresa Brasil de Comunicacgdo, 31/12/2002.
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Quando o documentario foi idealizado, por meio de um amigo em comum, fui contatada
pelo produtor para fazer a traducdo (legenda) do documentério para a lingua inglesa. Hesitei
em aceitar o convite, em funcdo de minhas proprias limitacdes com a lingua, mas aceitei o
desafio. Ndo demorou muito para eu constatar que minhas limitacées com a lingua ndo eram o
meu maior desafio, mas a responsabilidade de representar por meio da linguagem a cultura
daquelas mulheres invisibilizadas. Para isso, era necessario preservar a identidade linguistico-
cultural dessas mulheres nas cangdes que cantarolavam a capella, esquecidas do mundo
desenvolvido, enquanto se dirigiam para 0 campo, e nas rimas que compunham para narrar suas
préprias histdrias. Foi necessaria muita pesquisa para identificar os sentidos que aquelas vozes
significavam o mundo e para o mundo, pois a lingua é em si mesma, um espaco
simultaneamente dialégico e dialético, onde as pessoas constroem sentidos, identidades e
conhecimentos por associacdes, conexdes e relacdes com o contexto onde atuam (JORDAO,
2016). No trecho abaixo, segue uma pequena composi¢do musical de uma quebradeira sobre o

coco babagu??:

Ele também d& o 6leo que tempera e faz sabéo,
L& no meio do sertdo ele é apreciado,

Da casa faz o carvéo, da palha faz o galpéo,

E o caboclo do sertdo, dorme de pé espalhado.
(SILVA, 2007)

Elucubrando sobre essas vozes a partir da palavra como imagem acustica, ou seja, do
ponto de vista da Fonética Acstica®®, pondero que o processamento da linguagem envolve um
enunciador e um ouvinte. O enunciador monitora a sua propria fala através do retorno (ouve o
que ele préprio fala), fendbmeno importante para a manutencdo de um bom controle dos alvos
(sons) a serem articulados. A cadeia da fala envolve trés estagios: o linguistico, que concerne a
construcdo da mensagem; o fisioldgico, que se refere a expressdo e recep¢do do sinal que
carrega a mensagem; e, por fim, o acustico, que se diferencia dos demais por ser externo e

comum tanto ao enunciador quanto ao ouvinte.

Esclarecendo essa incursdo, menciono aqui a fonética acUstica para fazer alusdo a

musicalidade como recurso linguistico polifénico utilizado pelas quebradeiras de coco para

12 RAIMUNDA a quebradeira. Direcdo: Marcelo Silva. Coprodugdo: Marcelo Silva / Public Producgdes / TV
Palmas / Fundagdo Padre Anchieta - TV Cultura, 2007. DVD Video (NTSC), 52min, color, portugués. disponivel
em https://www.youtube.com/watch?v=T86hI-CIhTA

13 O referencial tedrico de Fonética AcUstica compde-se, principalmente, pelos trabalhos de Ladefoged (2003,
2006 e 2007), Ladefoged; Jonhson (2008), Mateus et al. (2005), Delgado-Martins (1988), Morais Barbosa (1994),
Malmberg (1998), Medeiros (2007), Medeiros et al. (2008) e Sousa, E. (1
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representar seu oficio. Quando o lécus de produgdo do som ndo é adequado, 0 som pode
reverberar de forma confusa, produzindo ecos e impossibilitando a clareza das vozes
articuladas. Um ambiente propicio para a propagacdo das vozes permite que as palavras sejam
ouvidas com clareza e a mensagem compreendida com exatiddo. Em minha experiéncia como
entusiasta da mdsica, observo que além do ambiente € necessario ter bons recursos de audio
como sintetizadores que planificam, equalizam a tonalidade das vozes, articuladas conforme a
audiéncia, uma vez que a quantidade de pessoas interfere na acustica. Em suma, a fonética
acustica, aplicada aqui de forma figurada, explica a necessidade de um ambiente adequado e
recursos tecnoldgicos para que as vozes sejam ouvidas e compreendidas. Nesse entendimento,
durante a realizacdo do trabalho de tradugdo pude compreender que a composi¢cdo do texto
transcende a representacdo da imagem acustica como mero ato de “catar fonemas aqui e acola”,
0 que me levou a agir com o objetivo de ampliar e significar as vozes inaudiveis do mundo
daquelas mulheres para ecoar no mundo de outros (as). Dai decorre meu primeiro argumento
para buscar uma politica linguistica de internacionalizagdo para 0 meu contexto, ou seja:
contribuir para a internacionalizacdo no Tocantins, compartilhando suas riquezas, suas
potencialidades e seus rouxinois para 0 mundo e, em decorréncia disso, atrair visitantes e
investidores de todos os lugares. No caso especifico do canto das quebradeiras de coco, suas
vozes foram reverberadas por meio da interacdo entre linguagem e tecnologia, sem a qual

estariam relegadas ao esquecimento até o dia de hoje.

Durante a fase de pesquisa, chamou-me a atencdo a semelhanca do processo de extracdo
do bleo da Palma na Malasia, utilizado para a producdo do que conhecemos no Brasil como
6leo de dendé. Assim como no Estado do Tocantins, até a década de 1970, a Malésia tinha
como principal atividade econémica a exportacdo de matéria-prima. A semelhanca do
extrativismo brasileiro, a méo de obra utilizada na Malasia era igualmente baseada na assimetria
social e na exploracdo colonial, contando com mulheres e criangcas como principal forca de
trabalho. Mas esse quadro mudou. Segundo o Banco Mundial (2014), a Malésia é atualmente o
18° pais com as melhores condicGes, em termos de facilidade, para se fazer negdcios e a
melhoria nesse posicionamento se deve a maior facilidade que oferece na obtengdo do crédito
(1° lugar), a protegdo dos investidores (4° melhor) e as relagcdes de comércio transfronteiricas
(29° melhor). O estudo* abrange uma lista de 183 paises. Em relacdo ao Indice de

Desenvolvimento Humano, a Malasia ocupa a 622 posicéo, indice considerado como alto num

14 Disponivel em:
<https://pt.wikipedia.org/wiki/Lista_de_pa%C3%ADses_por_%C3%8Dndice_de_Desenvolvimento_Humano>
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quadro de classificagdo designado como muito alto, alto e baixo, ao passo que o Brasil ocupa a
752 posicédo no ranking de classificacdo decrescente. Em relagdo ao crescimento econdmico,
um estudo realizado em 2014 e publicado em O Globo® apresenta o ranking mundial de
crescimento econdmico no qual mostra a Malasia ocupando a segunda (2%) posicéo e o Brasil a
vigésima quarta (24%). O crescimento econdmico da Mal&sia deve-se, sobretudo, as exportagoes,
principalmente de produtos eletrénicos. Ou seja, além da exportacdo da matéria-prima, o
desenvolvimento veio a partir do momento em que as exportacdes foram substanciadas com a
intensa industrializacdo dos seus produtos, possibilitada pela adesdo de uma atividade
secundaria de importacéo de eletrénicos, que se tornou a principal atividade econémica no pais.
Assim, a Malasia passou de um estado de vulnerabilidade socioeconémica & maior produtora
mundial de borracha e estanho, bem como uma gigante na producao de petroleo, gas e latex.
Seus recursos naturais sdo explorados por empresas nacionais e japonesas. Na década de 1990,
a economia se modernizou e se diversificou, com destaque para a indUstria de componentes

eletrénicos.

A abissal ascensdo socioecondmica da Malésia, realidade em que me deparei por meio
de minha atuacdo como professora-pesquisadora de lingua inglesa, conduziu-me a uma
inquietacdo para além do linguistico, ampliando minha leitura de mundo a partir de questdes
geogréficas e socioeconémicas com similaridades com o meu contexto. Além disso, pude
entrever a possibilidade de responder alguns dos dilemas enfrentados no Tocantins. Esse
percurso reflexivo transnacional por meio da linguagem, acabou me levando de uma dimenséo
local para uma dimensdo transfronteirica (que logo me levaria a uma dimensao global/mundial).
Também a partir desse percurso, dei-me conta que meu trabalho de traducéo aproximava-se do
que Santos (2002) denomina como um exercicio de “hermenéutica diatdpica,” que “consiste no
trabalho de interpretacdo entre duas ou mais culturas com vista a identificar preocupacdes
isomorficas entre elas e as diferentes respostas que fornecem para elas” (SANTOS, 2002, p.264-
265). Dito de outro modo, o exercicio de hermenéutica diatpica incorre em refletir sobre a
relacdo entre a ciéncia e 0s processos produtivos das sociedades e os interesses capitalistas que
0s sujeitam. Outro exercicio da hermenéutica diatdpica que convergiu com meu trabalho
“centra-se na preocupagdo com a sabedoria e com o possibilitar de visdes do mundo”
(SANTOS, 2002, p.265). Nesse sentido, embora o0 exercicio a que me empreguei tinha um

objetivo especifico de traducdo da lingua portuguesa para a lingua inglesa, tomo ainda

Disponivel em: <http://oglobo.globo.com/economia/brasil-fica-em-24-lugar-em-ranking-mundial-de-
crescimento-economico-mostra-estudo-12662806>
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emprestado as palavras do supracitado socidlogo para descrever o sentimento que essa
experiéncia me trouxe; para ele, “o trabalho de traducdo ¢, basicamente, um trabalho
argumentativo, assente na emocao cosmopolita de partilhar o mundo com quem néo partilha o

nosso saber ou a nossa experiéncia” (SANTOS, 2002, p.265).
1.2.3 Afinando os instrumentos: abordagem, conceitos e percurso tedrico

Considerando o tecido sem costuras das areas de estudo afins e das teorias da linguagem
a que fui conduzida no exercicio de fazer a “traducao” do documentario, e considerando agora
minha pesquisa sobre questfes de linguagem e sociedade, ilustro e assumo aqui um nivel de
infidelidade tedrica necessério para traduzir a sinuosidade da minha experiéncia como docente
de LI neste cenéario de pesquisa. Tal proceder se mantém ao longo de texto, pois o leitor atento
e 0s partidarios de teorias sdo instados a olhar por diversas lentes (ou transdisciplinarmente);
ora para a linguistica, e sua relacdo com a sociedade, da qual decorrerdo assuntos relativos a
organizacao social (MARX, 1984; 1988), econdmica (CASTRO, 2012), politica (DREIFUSS,
1996) e educacional (FREIRE 1987, 1995; ANTUNES, 2002), ora para as teorias da linguagem
alhures que sdo, inevitavelmente, mobilizadas pela postura teérica de um cientista critico da

linguagem. Explicando melhor, coaduno com Leffa quando diz,

Depois de tanta decepcéo com promessas feitas e ndo cumpridas por diferentes
teorias, parece que chegamos a conclusao de Diderot de que a verdade € uma
prostituta: dorme com todos e ndo é fiel a ninguém. Metaforicamente pode-se
afirmar que as teorias ndo tém o direito de exigir admiradores que se casem
monogamicamente com elas para o resto da vida; as teorias devem ter apenas
usuarios, de preferéncia com alto indice de infidelidade e mesmo de
promiscuidade, se for o caso. Diante de uma teoria é melhor ser promiscuo do
que fiel. A histéria ndo caminha se as teorias ndo forem traidas (LEFFA, 2003,
p.8,9).

Na mesma perspectiva, Rojo (2013), acerca da linguistica que transforma neste século
diz,

A conclusdo que chegamos foi a de que é preciso “misturar-se’ (linguistica
‘mestica’), ‘melecar-se’ (linguistica ‘impura’) com as questdes praticas
entendidas como ‘problemas sociais’ ou ‘privagdo sofrida’, na perspectiva
‘das minorias’ e das ideologias ditas ‘alternativas’ (teorias feministas, das
relacbes de género, as narrativas étnicas e raciais, as teorias queer, 0 pos-
modernismo, pdés-estruturalismo e pds-colonialismo, os estudos culturais)
(ROJO, 2013, p.65).

Esclarecendo seu posicionamento, a autora relaciona o fazer do linguista a um agir

instigado pela “privacdo sofrida pelas popula¢des” e guiado por uma “levitacdo tedrica
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necessaria” para atingir seu escopo. E nessa linha que trago meu percurso tedrico, entendendo
ser este o trajeto do linguista comprometido com a linguagem e seu uso social. Nessa acepgéo,
Silva e Nascimento (2018) advertem que a rede de assuntos que implicam os usos da linguagem
torna as discussdes sobre politicas linguisticas, como a que proponho neste estudo, indivisiveis
das demais questdes sociais. E para garantir a manutengdo do escopo social, sem que eu me
perca no labirinto de teorias adjacentes e afins, minhas experiéncias traduzidas em minhas

reminiscéncias docentes s30 0 meu “fio de Ariadne *®. Tese corroborada por Santos,

Dado que vivemos, como mostram Prigogine (1997) e Wallerstein (1999),
numa situacdo de bifurcacdo, a imensa diversidade de experiéncias sociais
revelada por estes processos nao pode ser explicada adequadamente por uma
teoria geral. Em vez de uma teoria geral, proponho uma teoria ou um processo
de tradugdo, capaz de criar uma inteligibilidade matua entre experiéncias
possiveis e disponiveis (SANTOS, 2002, p. 239).

Assumidamente promiscua, na acep¢do dos autores acima, e conduzida por uma
levitacdo teorica, desde entdo, toda minha motivacdo e sentido para minha atuacdo como
professora de lingua inglesa foram ressignificados pelo exercicio de representar minha
localidade e todas as suas privagoes sociais sofridas por meio da linguagem e, assim, amplificar
a voz (e a vez) a um contexto invisibilizado no cenario brasileiro. A despeito das condicGes de
trabalho precérias, no que tange a recursos tecnolégicos de ponta, o Tocantins também cumpre
a tarefa de contribuir para o desenvolvimento socioecondmico e cultural do Estado do
Tocantins. Este é o caso das quebradeiras de coco babagu e tantos outros que vivem da terra,
ainda que contribuam de forma pouco expressiva para 0 mercado global, suas historias
transformaram vidas além das fronteiras nacionais. Quanto ao caso das quebradeiras, apenas o
trouxe a baila para compartilhar uma experiéncia pessoal que me proveu, na pratica, com o
conhecimento das interagcdes entre linguagem e sociedade, e das implicacdes do agir do

professor de linguas para minimizar tais privacoes.

A partir dessa experiéncia, passei a assumir uma outra faceta do SER-professora de

linguagens, a qual ilustro com o poema abaixo de Manuel de Barros:

N&o aguento ser apenas um sujeito que abre portas,
Que puxa valvulas, que olha o rel6gio
Que compra péo as 6 da tarde.

18 Alusdo ao conto mitologico “O labirinto € 0 Minotauro™.
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Que vai la fora, que aponta lapis, que vé a
uva etc. etc.

Perdoai,
Mas eu preciso ser outros.
(Manoel de Barros, 1998, p. 79)

Justificando minha “transversao”, ao assumir outra(s) faceta(s) possiveis, considero-a
constituida e nutrida pela necessidade ontoldgica de transformacéo de uma realidade individual
e social, para 0 que Freire (1992) denominou chamar de “inédito-viavel”, como explicado por
Antunes.

O “inédito-viavel”, um dos conceitos mais importantes de Paulo Freire,
significa a nova possibilidade de solu¢Ges para certos problemas que se
revelam para além das “situagdes-limite”. E uma nova realidade que ainda ndo
esta dada, ndo se configura como hegemdnica, mas as condi¢des para que ela
venha a ser concretizar ja se mostram visiveis. O “inédito viavel” € o devir, o
futuro a construir, a futuridade a ser criada, o projeto a realizar. E a
possibilidade ainda inédita da acdo. E a nova realidade a ser construida a partir
da superacdo da situacdo-limite. Esta so sera transformada com a nossa praxis.
O “inédito viavel explicita o realismo da utopia freiriana, pois ele € o motor

da acdo humana para a construgdo da sociedade sonhada (ANTUNES, 2002,
p.26).

Esse modo de ver e de se inquietar ante as situagOes-limites foi o pivd para buscar
revestir-me de uma identidade e uma pratica cosmopolita (SANTOS, 2002; 2003; 2005;
MALDONADO-TORRES, 2008). E como cosmopolitismo, refiro-me a uma visée cosmopolita
que simboliza o resgate de uma identidade capturada pelo fascinio das luzes dos “palécios” do
hemisfério norte para libertd-la como o rouxinol, que voa em todas as direcdes e canta
livremente. E assim, a partir de um intenso compromisso com o local, “mundializo-me”
(FREIRE, 1995, p.25) para representar, por meio da linguagem, o (re)conhecimento do bem e
do mal, para que meus aprendizes, assim como eu, possam escolher entre a alienacdo ou

transformacéo de si mesmo em um mundo melhor para outros. Nas palavras de Freire,

Antes de tornar-me um cidaddo do mundo, fui e sou um cidaddo do Recife, a
gue cheguei a partir de meu quintal, no bairro da Casa Amarela. Quanto mais
enraizado na minha localidade, tanto mais possibilidades tenho de me espraiar,
me mundializar. Ninguém se torna local a partir do universal (FREIRE, 1995,
p.25).

Confluindo com o conto do Rouxinol, chego a constatagdo da minha condicdo de

ignorancia acerca da diversidade do meu contexto geografico, o que me leva ao entendimento
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de que dos “palécios”, onde podemos correlacionar como os ambientes em que se legisla sobre
educacdo, ou mesmo nos espacos oficiais de aprendizagem formal ndo se pode ter a visao
adequada das necessidades daqueles “que se sentem tristes além-muros” por serem preteridos
e invisibilizados. Dai decorre meu segundo argumento para propor a internacionalizacéo da
educacdo a partir de uma politica linguistica de capacitacdo docente, ou seja: para libertar a
mim mesma e aos demais rouxindis do nosso estado de ignorancia sobre o mundo, que é vasto
e diverso, garantindo e sendo porta-vozes do direito de “ir e vir”, por meio da linguagem; a

saber, do direito & mobilidade previsto em nossa Constituicdo Federal®’.

Na atualidade, os limites da mobilidade se alargaram seméantica e geograficamente,
tornando-se, entre tantas, uma estratégia de trocas de conhecimento numa esfera global. Na
visdo de Dona Raimunda, cujo oficio é Quebradeira de coco Babagu, a mobilidade é o meio de

prover conhecimento de mundo,

No meu encontro com a uma realidade ao mesmo tempo téo préxima e tdo distante de
mim, passei a entender que ¢ preciso ter alma de rouxinol, pois os “passarinhos voam em todas
as direcdes”. Destarte, assumo, neste trabalho, a internacionalizacdo da educacdo como um
“processo”*® (KNIGHT, 2004; 2006) necessario para garantir o direito & mobilidade, de modo
que, voando em todas as direcdes, eu possa me verter em um mundo melhor para meus
aprendizes, garantindo-lhes o direito de “ir ¢ vir” por meio da “lingua(gem)” (LYONS, 1987,
p.2), que traduz a historia, os usos, as variedades, as escolhas lexicais de uma cidadania

planetéria.

Ao refletir sobre internacionalizacao e sua relevancia para o meu contexto, concebo que
uma politica de internacionalizacdo deve ter como curso inicial o (re)conhecimento das
potencialidades e demandas locais do contexto em foco, para orquestra-las ao compasso da
sinfonia da ciéncia e do progresso global de forma autossustentavel, difusa e diversa. Todavia,
esse (re)conhecimento contextual ndo se efetiva integralmente apenas na mediacao; € preciso
senti-lo, toca-lo, experimenta-lo; para valida-lo antes de prescrever qualquer normativa!
“Qualquer conhecimento valido é sempre contextual. E por via do conhecimento vélido que

uma dada experiéncia social se torna intencional e inteligivel” (SANTOS, 2009, p.9).

170 direito de ir e vir esta expresso na constituicdo federal de 1988, que se encontra no artigo 5°, inciso XV: “E
livre a locomoc&o no territorio nacional em tempo de paz, podendo qualquer pessoa, nos termos da lei, nele
entrar, permanecer ou sair com seus bens”

18 «O termo processo indica planejamento estratégico, dai pressupde-se que a internacionalizagdo é um conjunto
sistematizado de estratégias mais ou menos flexivel para simultaneamente atender as flutuagdes socio-econdmica-
culturais onde intermedeia e cria um referencial tedrico-pratico que possa orientar agdes futuras em diferentes
contextos.” (KNIGHT, 2004)
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Inversamente, um conhecimento mediado, pressuposto, pode tornar-se uma fébrica de
esteredtipos e preconceitos que so referendam idealismos descabidos. Sdo suscetiveis a tais
idealismos tanto aqueles que vivem a margem da ciéncia global, quanto aqueles que ignoram
intencionalmente a diversidade de contextos que urgem politicas e planejamentos especificos
em nosso pais. Ao conhecimento mediado do mundo, refiro-me, neste trabalho, como sendo
um conhecimento virtual, no sentido de ser uma (dis)simulacdo de uma realidade objetiva
qualquer. No que concerne ao cenario da minha pesquisa, postulo que, ao contrario das
metrépoles do sul e sudeste do pais, onde o acesso a informacdo é amplo, nos contextos
educacionais marginalizados no norte e nordeste do Brasil, concebe-se o global apenas na
virtualidade, pressupondo-o a partir de lentes alheias e idealizando-o por meio de documentos
normativos, projetos politico-pedagdgicos e materiais didaticos que nao representam as
necessidades da realidade objetiva do professor. Ao conhecimento contextual, designo-o aqui

como conhecimento local.

A partir dos sentidos atribuidos para os termos Local e Global, especificamente
conferidos neste trabalho para representar meu contexto de pesquisa, refiro-o como Contexto
Local de Aplicacdo (de politicas, planejamentos, etc.), remetendo a realidade imediata e
tangivel dos membros de uma dada localidade (cidade, regido, Estado, Pais e etc). Ao termo
global, tanto num sentido lato quanto strictu, referi-o como Contexto Virtual de Aplicagéo,
remetendo a realidade mediada.

Esclarecendo, de antemdo, demais sentidos aferidos, neste trabalho, para termos
sindnimos, relativos e/ou derivados de global e local, tomo emprestado a acep¢do de Santos

(2002, p.55) quando ele define globalizacéo.

Dai a importancia em distinguir entre globalizacdo de-cima-para-baixo e
globalizacdo de-baixo-para-cima, ou entre globalizacdo hegembnica e
globalizagéo contra-hegemdnica. Os localismos globalizados e os globalismos
localizados séo globalizagdes de-cima-para-baixo ou hegeménicas;
cosmopolitismo e patrimonio comum da humanidade s&o globaliza¢bes de-
baixo-para-cima, ou contra-hegemdnica (SANTQOS, 2002, p.55).

Dessa feita, quando utilizo o anglicismo down (baixo), faco referéncia ao contexto local,
e ao anglicismo top (topo), refiro-me ao contexto global/virtual. Em relacdo as politicas e
diretrizes delineadas a partir dos construtos de globalizacdo, adoto os termos down-top (de-

baixo-para-cima) e top-down (de-cima-para-baixo) na mesma acepcao de Santos (2002).
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Em relacdo ao entendimento e as variadas definicBes para o fenémeno globalizagéo,
adianto que nédo tenho predilecdo por esta ou aquela, e que, portanto, a imparcialidade néo
representa um desafio para mim, nessa matéria. No entanto, entendo que preciso prover, ainda
gue minimamente, uma filiacdo ao conceito de globalizacdo, para situar o leitor. Assim,
concordo com Ball (2016) quando faz uma observagéo sobre a esséncia da tese da globalizagéo
em vez de prover um significado de dicionario, pois, a meu ver, quando se fala em global ha
inimagindveis contextos a serem recobertos, onde a globalizagdo ndo acontece “ao mesmo
tempo e exatamente da mesma forma” (RIZVI E LINGARD, 2000, p.210). Segundo o autor,
essa esséncia “repousa na questdo do futuro do Estado Nacional como uma entidade cultural e
politica” (BALL, 2016, p.101), sendo articulada, portanto, para promover transformacao
econbmica, politica, cultural e social. E, em se tratando de questdes sociais indissociaveis, sdo
geridas em interface. Como uma rede, todas as instancias da sociedade estdo imbricadas a
exemplo da educacdo, entidade social a priori, agora a servi¢co da economia, razéo pela qual
me aprofundo em questdes antes restritas ao campo da Sociologia da Educagéo (MARX, 1984)

e da Economia (CASTRO, 2012) com o fito de aclarar o escopo desta pesquisa.

Situando a globalizagdo como fendmeno, Giddens (1996, p. 367) argumenta que “ndo ¢
um fendmeno que se encontra 14 fora”, mas opera e esta impregnado no cotidiano social e
disseminado na cultura. Como decorréncia, Harvey (1989) justifica os novos paradigmas
sociais globais como efeitos da globalizacdo. Ao referendar o autor, Ball (2016) adverte,

Harvey (1989, p.286-298) sugere que o ritmo e o conteldo do dia-a-dia tornou-
se ndo somente mais efémero e volatil —a producdo de mercadorias cada vez mais
enfatiza “os valores e virtudes do instantaneo e do descartavel” — como também,
cada vez mais centrado nos “sistemas de signos e ndo mais nas proprias
mercadorias”. Este outro aspecto, além de muitos outros fatores, tem contribuido
para uma “crise de representagao” (BALL, 2016, p. 101).

Corroboro os autores acima, e converso, ao longo do manuscrito, sobre os efeitos que
esse imediatismo desmedido trouxe para a (auto)representacao social da profissionalidade do
professor, incorrendo em uma crise generalizada de identidade, que é pano de fundo desta

pesquisa.

Conceitualmente, admito apreciar conjecturas a respeito do fendmeno globalizagéo,
massificado nos anos 90, como sendo amalgama da Teoria da Dependéncia nos anos 60. Ou
seja, ndo existe a priori como fendbmeno, o que existe sdo anota¢des acerca do ajustamento

gradativo das economias nacionais a economia global. Explicando melhor, segundo o sociélogo
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José de Souza Martins (1997), professor do Departamento de Estudos Sociais da Universidade
de S&o Paulo (USP), as pesquisas sobre dependéncia econémica, realizadas nos anos 60,
trouxeram uma nova compreensao, pés-imperialista, na qual as hegemonias capitalistas abriam
espaco para economias subalternas, que passavam a assumir compulsoriamente o papel de socio
minoritario no desenvolvimento das economias capitalistas dominantes. Assim, 0 que comegou
a ser nomeado como globalizacdo, no campo dos estudos sociais, consiste num processo de
transi¢do entre a suposta “teoria da dependéncia” para a “teoria da globalizagao”. Em outras
palavras, no dizer do autor, o que se preconiza como globalizacdo, hoje, € uma convencdo, no
ambito dos estudos sociais, para indicar a nova abordagem, o novo viés pés-imperialista. Seja
como for, as imprecisdes sobre globalizagdo constituem um mal entendido que perdura na

atualidade.

Validando Martins, Batista Jr. (1999) é mais enfatico ao negar a legitimidade do
fendmeno globalizacdo. Segundo ele, globalizacdo é uma falacia orquestrada por organismos
hegemonicos globais, e pelas elites nacionais, e sustentada por trés outras falacias: o
economicismo, que consiste nos sistemas econdémicos conduzindo a histéria da humanidade; o
determinismo ou fatalismo, que pressupde o economicismo como um quadro irreversivel na
historia; e, o internacionalismo, que pressup8e o derretimento das fronteiras entre paises, por

meio do capital que, por sua vez, destronara a soberania nacional em favor da soberania global.

Tangenciando essa vertente com meu escopo de pesquisa, observo a inércia, a auséncia
de investimentos e o conformismo, em todos 0s segmentos sociais de base, inclusive na
educacdo, quando o assunto é reverter ou minimizar os efeitos da globalizacdo. Dai eu admitir
a possibilidade do fatalismo, ainda que presumido, em relacéo a globalizacdo do capital, pois,
mesmo onde seus efeitos ainda ndo foram sentidos na prética, e pouco (ou nada) tenha sido
modificado no panorama local, no imaginario popular, inculcada pela midia global, a
globalizacdo fatalista ja produziu efeitos catastréficos. Essa mesma midia que dissemina o
panico e pessimismo generalizado, paralisando a criatividade, o investimento, a aventura é
também aquela que apresenta a adesdo nacional a politica global como a medida “salvadora da
patria”. Aclarando os termos da globalizacdo como fal4cia, visdo na qual aprecio como

expectadora da realidade, Batista Jr. Argumenta que,

A “globalizagdo” virou recurso retorico de ampla circulagdo nos meios
governamentais de muitos paises. Trata-se de uma retérica duplamente
conveniente. Permite, por um lado, justificar e apresentar como “inevitavel” a
passividade diante das forcas dominantes no plano internacional. Por outro
lado, é uma forma de debitar a fatores impessoais incontrolaveis, ditos
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“globais”, tudo de desagradavel que acontece no pais. Por exemplo, se o
desemprego aumenta, a responsabilidade ndo é primordialmente do governo
nacional, uma vez que se trata de uma tendéncia “global”. Se as empresas
nacionais sdo absorvidas por grupos estrangeiros, ndo ha muito o que fazer,
uma vez que firmas “transnacionais” s3o as que tém escala para competir e
prosperar em uma economia “globalizada”. [...]JProporcionar uma vestimenta
“moderna” para a subserviéncia e a fuga a responsabilidade, eis as fungdes
que a retorica da “globalizagdo” tem cumprido mundo afora (BATISTA Jr.,
1999, p.223).

Desse modo, na concepcao dos socidlogos acima, a globalizacdo é uma farsa com dupla
finalidade, primeiro, promover subserviéncia e, segundo, justificar a fuga de responsabilidade
das gestdes nacionais. Nao obstante minha acedéncia a essa perspectiva, independentemente da
legitimidade ou n&o da globalizagdo como fenémeno, é evidente que a falacia do fatalismo
iminente, ainda que no abstracionismo, tem sido eficaz para acirrar a exclusao social e atrelar
0 sentimento de pertenca ao capitalismo hegeménico. Dessa forma, como espectadora do
cenario global, creio na globalizacdo como uma falacia orquestrada por forcas hegeménicas,
mas como pesquisadora diviso esse cenario pelo prisma dos contextos de base, 0s quais, ora
alienados ora assombrados pelo espectro de um fendmeno que se avizinha, experimentam o
abandono, exploracio e “coloniza¢io!®’ (SANTOS E MENEZES, 2009, p.12). E diante da falta
de alternativas, aquiescem a globalizacdo do capital, das ideias, da cultura, da linguagem, da
politica, da sociedade, nos termos que Ball (2016) argumenta acima. Nesse sentido, como
pesquisadora nativa da periferia da globalizacdo capitalista, projeto nesta pesquisa uma outra
perspectiva de globalizacdo como alternativa para contornar os efeitos nocivos da globalizacéo
capitalista no meu contexto de estudo, a saber, a globalizagdo contra-hegemonica provida por
Santos (2002; 2005),

Designo por globalizagcdo contra-hegeménica o conjunto vasto de redes,
iniciativas, organizacbes e movimentos que lutam contra as consequéncias
econdmicas, sociais e politicas da globalizacdo hegeménica e que se opdem as
concepcdes de desenvolvimento mundial a esta subjacentes ao mesmo tempo que
propdem concepcdes alternativas (SANTOS, 2005, p.07).

No centro dessa globalizacéo esté a luta contra a desigualdade entendida como produto

de relacOes desiguais de poder que, por sua vez, advém da distribuicdo iniqua de “recursos

19O conceito de colonialidade refere-se a continuidade de um padrdo de poder articulado em representacGes
binérias e hierdrquicas de construcdo de sentido e tem como principais representantes DUSSEL (1997),
MIGNOLO (2003), QUIJANO (1993), GROSFOGUEL (2007), WALSH (2013), MALDONADO-TORRES
(2008) e ESCOBAR (2005).
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materiais, sociais, politicos, culturais e simbodlicos” (SANTOS, 2005, p.07). Em contraposi¢ao
a essa prética, essa globalizacdo milita em favor da redistribuicdo equitativa dos recursos e do
reconhecimento da diferenca. O I6cus de militancia dessa vertente € no ambito das politicas,
em que se apresentam as alternativas para o engajamento por meio de principios politicos e
juridicos que Santos (2002; 2005, p.08) nomeia como “politica e legalidade cosmopolita
subalterna”. Tais lutas podem atuar em duas frentes: por meio da agdo coletiva global, de
instanciacdo transnacional operando em redes locais/nacionais/globais; e a lutas locais ou
nacionais, que atuam em contextos locais, e quando bem sucedidas induzem outras frentes em
paralelo em contextos. Tendo em vista que esta pesquisa enseja 0s mesmos propositos que
descrevem a globalizagdo contra-hegemdnica — posicionar-se contra a excluséo docente da
politica de Internacionalizacdo/mobilidade Internacional - utilizando os mesmos mecanismos

de luta — politica linguistica - situo esta pesquisa em um contexto local de militancia.

Ponto esclarecido, acredito que a aposta de conceber o local como ponto de partida para
o global, tanto no ambito do debate quanto da proposicgéo, abre a possibilidade de amenizar os
efeitos da famigerada “globalizacdo capitalista” e incitar uma globalizacdo menos “perversa”
(SANTQOS, 2000), ou contra-hegemdnica (SANTQOS, 2002, p.26), que chegue a todos os lugares
a partir de agentes que compartilham e desenvolvam uma leitura de mundo a qual denomino

neste texto como uma visée cosmopolita.

1.3 BASTA DE PAPAGAIOS, QUEREMOS ROUXINOIS!

“Sabem, senhores e senhoras e, acima de
A %/ ( todos, Vossa Majestade Imperial, com o
»_ LM, verdadeiro rouxinol nunca se sabe o que vai
Qg&' i acontecer, mas com a ave de corda tem-se a
L4 v certeza; ¢ tudo facil: podemos abri-la e ver
9 como pensa, como cada nota segue a outra

com precisao!”
(ANDERSEN, 1996).

Fonte: depositphotos

Segundo Morin (2001, p.79), com a inauguracdo da pds-modernidade descobriu-se a

perda do futuro, ou seja, a imprevisibilidade suplantou o lugar das certezas eternizadas pela

tradicdo. Em culturas remotas, o processo de aprendizagem por imitacdo ou tradicdo era
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passado de pai para filho, com o objetivo de se perpetuar o conhecimento por geragdes.
Evidentemente, no curso natural do desenvolvimento das sociedades, ndo ha conhecimento que
ndo seja afetado pelas circunstancias historicamente ditadas pelas condi¢cdes econémicas e
culturais vigentes. Outrossim, ha que se ressaltar que o fato de que algumas sociedades sao
notadamente mais desenvolvidas que outras seja prova de que a mera reproducdo de
conhecimentos circunscritos em um espaco-tempo descolado da realidade em vigor pode adiar

0 desenvolvimento de algum modo.

Quando iniciei o curso de Letras em 1993, na Universidade Estadual do Tocantins, a
escolha pela Lingua Inglesa como lingua estrangeira moderna era imperativa. Pelo status que
tinha no mundo académico e demais dominios sociais, ndo nos era ofertado outra lingua
estrangeira. Lembro-me de esse fato ndo me inquietar nem um pouco, pois tinha fascinio pela

lingua do “cinema”, dos “outdoors” do “tio Sam”. E foi assim que tudo comecgou.

Como na maioria das turmas em contextos educacionais, o nivel de conhecimento de
lingua inglesa era bastante variado, de A a Z. Havia colegas de classe que nunca estudara inglés
em toda sua vida, e outros que haviam morado em paises em que o inglés era lingua nativa. Ja

nesse ambiente caotico, tive o primeiro vislumbre do que seria 0 meu desafio no futuro.

Logo de inicio, percebi que a universidade ndo me forneceria o conhecimento da Lingua
tal qual eu ensejava e idealizara para mim antes mesmo de comegar meu curso. E por mais que
eu me dedicasse, 0 desnivel na sala de aula impedia os professores de intensificarem o ritmo
das aulas, e a falta de uma proposta de nivelamento por parte da universidade me forcaram a
buscar um cursinho de linguas fora da universidade. O que durou pouco tempo em face de

minha vulnerabilidade econdmica e precariedade de cursos adequados na regido.

Antes mesmo da conclusdo do curso de Letras, tive a oportunidade de atuar como
docente numa escola publica no interior do Tocantins. A escola contava com mais de mil alunos
na época. Iniciei dando aulas de LI como professora contratada temporariamente para as turmas
iniciais da segunda fase do ensino fundamental, 5 e 62 séries. Ainda tenho bem vivas na
memoria as lembrancas do meu primeiro planejamento pedagogico. Estava avida por colocar
em pratica as primeiras licbes apreendidas na universidade, nas aulas de didatica, e que, na

minha época, eram ministradas por uma professora cubana.

Elaborei sistematicamente um plano que contemplava as quatro habilidades
estabelecidas a época da minha formag&o como inerentes ao conhecimento da lingua inglesa:

Reading, Speaking, Writing, Listening. Entretanto, lembro-me de que ao apresentar o plano a
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coordenagdo da instituicdo fui veementemente instada a ndo o colocar em pratica, em
detrimento das praticas pedagdgicas que eram previamente estabelecidas na escola por
professores mais experientes que eu. Em razdo de estar comecando na profissdo, acatei as
prescricdes da gestdo. Findo o primeiro semestre, os resultados das turmas em gque eu ministrava
aulas ndo foram satisfatorios. Frustrada, e reagindo a um quadro de conivéncia generalizada
com a incompeténcia, a partir de entdo, decidi assumir furtivamente uma autoidentidade, a de

professora subversiva. Mas em que sentido? Leffa (2012) explica,

Entendo por pés-método um reconhecimento da capacidade de subversdo do
professor, que, com base na sua experiéncia e intui¢do, acaba invertendo a
ordem estabelecida e faz na sala de aula aquilo que rigorosamente tem
condigdes de fazer; e finalmente vejo para o futuro uma mudanca radical no
papel do professor, que passa a trabalhar na invisibilidade (LEFFA, 2012,
p.391).

Semelhantemente, Pennycook (2006) aponta para uma pedagogia transgressiva como
uma estratégia de resisténcia aos limites opressores da dominacdo pela raca, género e classe; e,
no que concerne ao ensino de LE, nota professores que adotam uma postura transgressiva frente
aos limites normais da pedagogia e ensinam seus proprios alunos a transgredir. Nas palavras de
Secatto (2016), referindo-se ao autor,

O construto pedagogia como transgressdo em Linguistica Aplicada busca
respaldo na ideia de que é preciso repensar o ensino de LE em seus contextos
sociais, culturais e politicos, levando em consideracéo o género, a raga e outras
relacbes de poder, bem como a concepcao do sujeito como sendo multiplo e
formado dentro de diferentes discursos (SECCATO, 2016, p. 36).

Em outras palavras, as citacdes acima traduzem os dilemas do profissional de Letras
para apreender criticamente o conhecimento técnico necessario ao exercicio de sua profissdo
sem perder de vista que estudar uma lingua implica lidar com questdes mais criticas como
acesso, poder, disparidade, desejo, diferenca e resisténcia, pois a lingua(gem) constitui um dos
maiores instrumentos de dominacédo. E concebendo que a assuncao dessa identidade subversiva
e transgressora emergiu em mim a partir de uma reagdo a um quadro de apatia em meu contexto
de ensino, conjecturo que os adeptos da pedagogia como transgressao foram compelidos da

mesma forma, buscando uma postura pedagdgica mais humana e solidaria. Por esta razéo,
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refiro-me, em alguns momentos, neste texto, ao termo (re)agente?® para traduzir a profissdo
docente como mecanismo de reacdo, e resisténcia, contra os ditames de uma pedagogia
hegeménica globalizada pelo capital, e em favor de uma pedagogia da autonomia e da esperanca

que promove a planetarizacio?’.

Diferentemente do periodo em que iniciei meu curso, 0os tempos sdo outros. Refiro-me
com essa expressao no sentido mais pleno que se possa imaginar. Em contraste com o ano de
1993, atualmente o conhecimento de lingua inglesa € muito maior por parte dos alunos em face
dos avancos dos meios de comunicacdo e intervencOes midiaticas, das tecnologias de
informacéo, que radicalizaram, inclusive, as relagdes pessoais e de trabalho. E nesse sentido, e

com toda implicacéo dessa realidade, que traduzo como novos tempos.

Disposta a revisitar caminhos que me levaram a subverter e a transgredir minha pratica
docente, almejando (re)formular um modo de subversao (e por que ndo dizer de libertacdo) o
mais razoavel possivel para o futuro, passo a refletir sobre os fundamentos do fazer docente,

observando os tempos, 0s principios, e as ideologias que nos trouxeram aonde estamos.

Inicialmente, a partir de Perrenoud (2000), pondero que a dimensdo educativa que
define e requere a profissdo docente € uma emergéncia social, porém, é necessario considerar
que os professores também emergem do mesmo contexto no qual a exigéncia emana. Dessa
forma, mesmo que aos professores tenha sido delegada a incumbéncia da instrucdo, é preciso
ter em mente que estes nascem no mesmo contexto em que nascem as demandas, os dilemas e
as incertezas que lhes inviabiliza a integridade para dirimir a leiguice humana. Outrossim,
nestes tempos fluidos, em que uma cultura hegemonica com suas representacdes sociais vem
sendo inculcada no seio da sociedade, relativizando os sentidos da leiguice e da virtude do
conhecimento, é imprescindivel espirito critico e aventureiro, simultaneamente, para negociar
esses sentidos. Espirito critico para ndo “arrancar o trigo em vez do joio”, e aventureiro para
mudar sempre que mudar significar desenvolvimento pessoal, local e global, com o0 minimo de

equidade possivel e respeito as coletividades.

Dessa feita, podemos elucubrar que as frustracdes dos professores no ambiente do seu
(re)agir, a escola, decorrem do mesmo mal que circula nas ruas das cidades. Perrenoud (2000),

citando Charles Péguy (1904), explica que a sociedade pds-moderna traz os sintomas de uma

200 termo foi adaptado de Jane Knight (2005, p.6) “Globalization is on the minds of policymakers, academics,
and practitioners across sectors and disciplines. Education, particularly postsecondary education, as both agent
and reactor to globalization, is a critical area of debate and study”. (KNIGHT, 2005, p.6. grifo da autora).

21 Os sentidos do termo sdo esclarecidos na adiante, por Antunes (2002).
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sociedade debilitada, porque ndo é capaz de ensinar-se e que, portanto, € uma sociedade que
n&o se ama, que ndo se estima. A partir da visdo de Perrenoud (2000), segue-se que, oriunda da
mesma sociedade que se revolve no seu embrutecimento??, a escola da atualidade n&o esta apta
para emancipar porque ela mesma esta embrutecida. Constituidos a partir dessa ideologia, aos
professores cabe somente a tarefa de “transmitir seus conhecimentos aos alunos, para eleva-los
gradativamente & sua propria ciéncia” (RANCIERE, 2002) e nada mais. Por conseguinte, a
escola da pds-modernidade ndo empodera a sociedade para emancipar-se da violéncia, da
brutalidade, dos preconceitos, das discriminacdes experimentadas todos os dias, porque ela
mesma, a escola, ndo esta emancipada, mas cuida em estabelecer e perpetuar uma hierarquia no

mundo das inteligéncias, ao invés de abrigar o mundo de experiéncias trazidas pelos alunos.

Perrenoud (2000) considera ainda que as incoeréncias entre 0s objetivos e a préatica
escolar seja 0 argumento pelo qual os adolescentes utilizam para “ironizar as palavras idealistas
de seus professores e pais” (PERRENOUD, 2000, p.142). Essa incoeréncia e impoténcia
visiveis em face dos problemas no mundo, submetidos a battuta dos “imperadores”, constituem
um enfadonho ostinato musical, um conjunto de férmulas vazias repetidas cotidianamente
enguanto um grito inaudivel e um anseio soam imperativamente: Basta de papagaios, queremos
rouxindis! Sobre tal recorréncia de discursos vazios, que apenas alimentam a desesperanca € a

alienacdo, o autor indaga,

Deve-se por isso desistir, aliando-se a confusdo e ao cinismo? Seria uma
maneira irrisoria de esquivar a contradi¢do entre o que ‘prega’ um professor e
0 que vivem e veem as criangas reunidas em sua sala de aula (PERRENOUD,
2000, p.142).

E acrescenta,

O tempo do catecismo passou, nenhuma educacdo pode mais valer-se da
evidéncia, mas deve enfrentar abertamente a contradi¢do entre os valores que
afirma e os costumes ambientes (PERRENOUD, 2000, p. 142).

E sendo a realidade essa variacdo de rotinas e contradigdes fortuitas que coloca em
xeque as praticas pedagogicas estabelecidas, segue-se que urge intervencdo de ordem particular
no ambito das politicas prescritivas para a educacédo, para agir no compasso dessas variagoes.

E quando utilizo o termo variacao, ilustro-o a luz da linguagem musical, na qual a acéo de variar

22 «“Ha embrutecimento quando uma inteligéncia é subordinada a outra inteligéncia.” (RANCIERE, 2002 p.25)
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consiste em que um tema seja transformado, através de varios recursos préprios de composicéo,
até se tornar uma forma complexa, que partiu de um principio muito simples e comum, o de
acrescentar a uma composicao novos elementos musicais e ornamentos. Aplicando esse sentido

a acdo docente, propriamente dita, Franco (2009) aponta movimentos semelhantes,

[...] um trabalho docente que se organiza em varios tempos e espacos. Tempo
e espaco de pensar a aula; tempo e espaco de pré-organiza-la; tempo e espaco
de propd-la e negociar com as circunstancias; tempo e espaco formal da aula;
tempo e espago de avalid-la; tempo e espaco de revé-la; tempo e espaco de
reestruturé-la; tempo e espaco de pensar de novo (FRANCO, 2009, p. 26).

Assim, em relagdo ao novo cenario que a pos-modernidade desenha para a educacao,
refiro-me a variacdo como o ato politico da escolha, que os professores, na realizagdo do seu
trabalho, tém de fazer diante de situacdes vivenciadas e ndo prescritas, ou divergentes, das
diretrizes top-down impostas ao professor. Como questiona Perrenoud, o professor deve “por
isso desistir” ou deve “enfrentar abertamente a contradi¢do” entre o prescrito ¢ a realidade?
Sobre o ato da escolha, posto a discricionariedade do professor, Rajagopalan (2013) argumenta
que “todo gesto politico envolve uma questdo de escolha — entre diferentes alternativas que se
apresentam” (RAJAGOPALAN, 2013, p.34). Essas alternativas sdo readaptacGes politicas em
politicas especificas, seja em nivel macro ou micro, que representam lacunas em relagdo aos
seus objetivos ou em decorréncia de algum conflito de interesse, que € mais provavel.
Dependendo da origem do conflito, as alternativas podem néo ser claras, como no caso das
diretrizes top-down, ou sdo postas em acao na invisibilidade (down-top). Sobre estas ultimas,
Elana Shohamy (2006) chama a atencdo para o potencial que pequenas frentes, procedentes das
escolhas de participantes do processo, tém de impactar as decisdes tomadas no topo. Ampliando

0 assunto,

A escolha, por sua vez, implica a presenca de um agente, imbuido de livre
arbitrio. Toda agdo politica decorre das escolhas feitas durante a tomada de
decisBes por agentes em sa consciéncia. [...] Na esfera politica (e no direito),
independente da fonte por onde emanam e se supfem emanar as escolhas
decisérias, ao individuo sao atribuidas, imputadas, certas intengdes e com base
nelas, responsabilidade pelas condutas (RAJAGOPALAN, 2013, p.35).

Como um exercicio inerente a0 nosso existir no mundo, 0 exercicio mais tenaz e
desafiador ao professor é o da escolha. Cabe a este, como agente auditor e provedor indireto e

material de pretensGes sociais diversas que é escolher todos os dias entre 0 esquivar-se da
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realidade ou encaré-la plenamente, acolhendo todas as suas feicGes como insumos que
substanciam sua capacidade de subversdo “para furar o cerco da estrutura” sempre que
necessario para saciar a fome por conhecimento. Em suma, € preciso escolher entre a alienacédo

e a emancipacao, entre o ser Papagaio e o ser Rouxinol.

Buscando uma ordenacdo das minhas ideias, para ndo me inebriar com as lembrancas

de minhas experiéncias docentes ao mesmo tempo em que aprovisiono o leitor com uma sintese

de minhas elucubrac@es e conjecturas compartilhadas neste capitulo.

QUADRO 01 - Sinopse do Capitulo |

ITEM | ABORDAGEM CONJECTURA PERGUNTAS

Cap.1. | - Apresentacdo da justificativa, | - As politicas de | - Que linguagem, quais
objetivo e linha de pesquisa | internacionalizagdo devem | politicas linguisticas
(Linguistica: Linguagem e | ser integradas as politicas de | poderiam agenciar o didlogo
Sociedade) formacéo do professor de LI. | e a compreensdo entre as

) diferentes instdncias neste

1.1 - O conto como uma metafora do R .

sistema educacional atual, jemo’ para que o sol da

’ liberdade brilhe sobre todos e
- O distanciamento entre o local e o penhor da equidade”
o global e a constituicdo do finalmente ndo seja apenas
contexto de pesquisa como um conto de “uma mae
periferia da globalizacéo; gentil”?

1.2 - Definicdo dos conceitos de | - A laH apresenta-se como a | - Quais  politicas de
internacionalizagdo da educagdo; | melhor modalidade para um | Internacionalizagdo urgem?
- Uma ancoragem entre o ponto de projeto _ _inicial de | Urgem para qué? E, como

. . internacionalizagéo. convergi-las as demandas?
partida (na qual a autora justifica,

121 por meio de reminiscéncias os | - A mobilidade internacional | - Quem seriam os agentes de
motivos para a escolha do tema) e | de professores e técnicos | efetivagdo da IE no
0 objetivo da pesquisa. apresenta-se como a melhor | Tocantins?

. Apresentacio da abordagem glternati_va para efetivar a
. internacionalizacdo

conceitual adotada para os termos institucional

Local, Global, Globalizacdo e '

Localizacao.

1.3 - Os impactos da cultura de | - Os professores ndo sdo | — Que modelo de politica
reproducdo do conhecimento na | preparados pela universidade | poderé intermediar
escola e na universidade; para agir na escola consoante | efetivamente nas questdes
- Aineficiéncia do sistema atual de as demandas atuais | problematicas de ensino:
ensinG para produzir (ANDRE, 2013, p. 39). T_op—down, Down-Top ou

. Lo ainda Down-Top-Down?
conhecimento para as demandas | - A escola e a universidade
vigentes ndo promovem politicas
pedagdgicas, de valorizagdo
do local, em consonéncia
com a politica global.
- As pequenas mudangas que
ocorrem provém da acdo
particular e invisivel do
professor.

Fonte: Elaborado pela autora
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PARTE - 2
A caminho do paléacio

“A caminho do paldcio, sigo cantando para os suditos reais a cangdo de esperanca da
floresta. Mas sinto uma estranheza no ar, olhares de censura, como se eu estivesse a cantar
em uma linguagem menos importante, desagradavel. Cabegas altivas, caminhar em ponta
pés, assim os suditos reais seguem como que a dizer: has de ser maior, passarinho; has de
tornar-te bela para um mundo além de teu mundo de ribeirinhos e pescadores tristes. Has de
revestir-te de uma linguagem de reis e rainhas e cantares para um mundo além de teu mundo

de ribeirinhos e pescadores tristes!”

FIGURA 03: Girassol — Flor simbolo natural do Estado do Tocantins

Fonte: thepinsta.com?

23 http://www.thepinsta.com/yellow-sunflower-on-black-and-white-photograph-by-
dora_agsZ4Ep65101bLr23k1mYtXhwuXFswz8G5mm7hsTaOOAplgE3waw8XpBIRDEKF1GALUY zyF*CoAf
72uj71AXnQ/8Qr1hJDto3d5bfEIRYh8gfBoA7qiLDDtEZUQWDHG611nz2w7PazNEhdBZHIgY YeUMh2ftKoheC
ULES520apHr4vOnENXZTnjRi2jXaYtINPZrH4vwubW5GqlfOPKTRGL*mf3k%7CL4sNiUyf%7CTJICESBBG
QVRANQPovoZYBTAAT7CXf2S1eJLkSeUSJEVQS04PPKmpYjFeT4Vrg0IGWirTs%7CIDBLITkIfkCZpfXK3
wmswYoqQjZLSUOzdwi*m4N8Pf4jv/
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CAPITULO 2 — A POLIFONIA? DISSONANTE DO ROUXINOL E O CANONE? DA
LI, CONCERTO EM TOM MAIOR

O Mestre da Musica Imperial escreveu um solene trabalho em vinte e cinco
volumes sobre o passaro mecanico. Era muito extenso e erudito, cheio das
mais dificeis palavras chinesas. Mas toda a gente fingiu que o tinha lido e
compreendido. Ninguém queria passar por estipido! (ANDERSEN, 1996)

“— Professora, me ensina o Simple Past?”, disse-me, certa vez, uma aluna recém-
chegada para a turma da primeira série do Ensino Médio, de uma escola pablica onde eu
ensinava inglés. Essa aluna viera transferida de uma escola publica americana, no Estado da
Flérida, Estados Unidos. A aluna brasileira fora para o exterior ainda crianca, tendo cursado
parte do ensino fundamental por 14. Com fluéncia na lingua inglesa, ndo demorei em incluir a
aluna na monitoria de ensino de LI, especialmente porque, na época, minha competéncia oral
em LI era minima embora eu tivesse habilitacdo para ensina-la, conforme exigiam as diretrizes
do sistema educacional brasileiro. Nao obstante a fluéncia da aluna e o fato de termos passado
aquelas primeiras semanas de aula ouvindo-a relatar, em inglés, suas experiéncias no exterior,
para diferentes turmas, e, naturalmente, fazendo uso recorrente do Simple Past, fui surpreendida
com a pergunta acima. Ao constatar o esforco da aluna para se adaptar a metodologia
estruturalista de ensino que adotadvamos na escola, dei-me conta de que eu estava, na verdade,
perpetuando uma cultura de simulacdo de aprendizagem apreendida nas enfadonhas e
repetitivas formacgdes continuadas que éramos obrigados a participar. Confluindo com a
epigrafe acima, ao incentivar, de certo modo, a “desaprendizagem” da aluna, ainda que
despretensiosamente, compreendi que minha pratica fazia jus ao adagio popular “eu finjo que

ensino e vocé finge que aprende”, pois “ninguém queria passar por estupido!”.

2.1 SO PRA INGLES VER!

No movimento global do mundo, as consequéncias glotopoliticas dessa cultura de

simulacdo tém deixado um legado vergonhoso para o Brasil, reconhecido internacionalmente

24 Execucdo simultanea de varias notas e melodias.
%5 Forma musical baseada na imitagdo — uma melodia é executada em duas ou mais partes diferentes, repetindo-
se indefinidamente.
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como um dos piores sistemas de ensino de linguas do mundo, ocupando a Ultima posigdo no
nivel de dominio em LI comparado aos paises dos BRICs (Brasil, Russia, India, China e Africa
do Sul)?®. Algo preocupante sobre esse dado é a falta de politicas linguisticas que encarem
abertamente todas as feicGes dessa problematica, ndo obstante 0s prejuizos sociais e

econdmicos que essa lacuna tem causado em nosso pais, como trato adiante.

Com a instauracdo do fendbmeno da globalizacdo, a recomposicdo social, politica e
econémica direcionou o foco educacional para o mercado introduzindo, nesse cenario, a
internacionalizagdo da educagdo como “um processo em curso que promove diretrizes a partir
dos movimentos de recomposi¢ao” (DREIFUSS, 1996, p.11). A partir dessa nova conjuntura,
0 desejo das instituicdes governamentais de aumentar o poder competitivo do setor de produgéo
nacional vai ao encontro do anseio de milhdes de jovens brasileiros em situacéo de desemprego,
pois falta capital humano especializado para atuar na industria brasileira. Por especializado
quero dizer apto para atuar no mercado de trabalho de forma competente. Infelizmente, o
embrutecimento social que impede a criatividade de muitos jovens recém-formados € fruto da
cultura de simulacdo de aprendizagem que mencionei ha pouco, incentivada ao nivel do
sistema, posta em xeque pelas exigéncias do mercado, escancarando a insustentabilidade das

nossas préaticas pedagodgicas.

Entre as razdes que me levaram a buscar o conhecimento de LI estavam as
oportunidades de trabalho no futuro. Mesmo antes de ingressar na universidade, ainda no ensino
médio, eu tinha consciéncia do qudo importante seria adquirir uma lingua adicional, embora
essa consciéncia fosse um tanto romantica. Aquela época, eu tinha sonhos de migrar para uma
metropole, onde cria haver oportunidades ilimitadas para aqueles que estivessem preparados.
Estava determinada a pertencer a esse grupo. Com isso em mente, constatei, ainda no decurso
da escola média, que o conhecimento que adquirira sequer habilitava-me a compreensao de um
texto em LI com um vocabulario basico. Nesse ritmo, eu estava fora do circulo dos aptos para
a corrida do desenvolvimento. Foi um tempo de muito embate entre o reconhecimento das
fragilidades do ensino que me era efetivamente oferecido, oriundas de uma disfungéo social, e
a disposicdo pessoal que me era requerida para aprender a LI, delegando a mim mesma a

responsabilidade de apreendé-la por conta propria.

Elucubrando sobre essa situacdo a partir da minha experiéncia, percebo que

historicamente ha uma evolugéo nas formas de excluséo no campo educacional. Estratégica ou

26 Dados obtidos no relatério de 2017 da Education First, disponivel em www.ef.com/epi
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ndo, essa exclusdo implanta-se por meio da cultura de simulacéo de aprendizagem, no nivel do
sistema, preparando o professor para implementar, sem questionar, politicas educacionais
descabidas, em vez de prepara-lo para suprir exigéncias sociais legitimas no seu entorno. Nesse
sentido, a exclusdo opera sob um duplo movimento. Primeiro, o da incapacidade social de
acolher aqueles destituidos de pleno acesso aos direitos universais, Cujos recursos necessarios
para lhes dar participagdo social sdo escassos e precarios. Em segundo, as consequéncias dessa
disfuncéo social no conjunto de atitudes e disposicao pessoal que administram a inteligéncia,
pois o homem consiste “numa vontade servida por uma inteligéncia” (RANCIERE, 2002, p.

199).

Olhando inversamente esse raciocinio, o caminho para a inclusdo igualmente opera sob
dois movimentos interdependentes: (i) o da organizacdo social dos poderes publicos
distribuindo condic¢6es igualitarias de acesso aos bens universais, e, adjacente, (ii) a reeducagédo
da vontade para o uso diligente da intelectualidade e das oportunidades providas pelo Estado
para o desenvolvimento pessoal e social. A respeito desse segundo, recordo-me de que ao longo
da minha experiéncia de aprendizagem (refiro-me tanto ao periodo que antecedeu minha
formacdo quanto ao exercicio da docéncia), a partir do momento em que tomei consciéncia da
minha condicdo social de cidad& e das implicagdes disso, toda a minha disposi¢do pessoal e
vontade foram abaladas por novas necessidades. Com satisfacdo, presenciei por varias vezes 0s
mesmos embates travados por meus alunos, os quais tomaram consciéncia de si mesmos, do
lugar que lhes pertencia num mundo cheio de susceptibilidade. Creio ser esse o0 primeiro passo
para a emancipagio, “uma vontade que rege e uma inteligéncia que obedece” (RANCIERE,
2002, p.36). Nessa perspectiva, a despeito de todos os fatores que promovem a excluséo, é
preciso esclarecer as fronteiras de ordem social e pessoal no cenario educacional. Em outras
palavras, para compreender a exclusdo em todos 0s seus matizes precisamos tanto considerar
as instancias da organizacao social e seus mecanismos materiais para prover inclusdo, tais como
as politicas publicas a legislacdo e as diretrizes, quanto desvelar as implicacGes desses
mecanismos na dimensao formativa das intelectualidades e disposi¢des pessoais. Algo que me

proponho a fazer a partir de agora.
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2.2 A EXCLUSAO DO PROFESSOR DE LI

Desde a instituicdo dos documentos oficiais da educacédo, o termo inclusdo se tornou
uma espécie de meme?’ no meio educacional. Sd0 amplamente debatidas, nesses documentos,
teméticas como inclusdo de alunos com necessidades especiais, inclusdo de géneros, raga,
etnia, inclusdo digital, etc. N&o ha como negar a legitimidade dessas demandas a serem
implementadas nos diferentes segmentos da educacdo, nem € meu intuito nega-la, o grande
problema é quando o préprio agente de inclusdo escolar, o professor, € excluido como
mecanismo de incluséo, quer seja em decorréncia das dindmicas transformagdes trazidas pela
p6s-modernidade, que incidiram sobre os modos de fazer educacdo, quer seja pela falta de
atualizacdo nas politicas que podem prover o professor com as ferramentas para agir nesse

novo tempo.

Acrescida a essa problematica, hd também a questdo da representacdo social em torno
da profissdo docente, vista como uma atividade sem prestigio no pais, 0 que requer uma
mudanca na cultura que possa gerir uma autoidentidade docente consonante com a relevancia
da profissdo de professor. Ressaltamos, porém, que o reconhecimento da profissionalidade
docente e de sua relevancia para a sociedade é amalgama das relacdes que esse profissional

tem tanto institucionalmente quanto pessoalmente.

No ambito dessas relacBes, Tedesco (2005) esclarece que subjetivamente ha dois
pilares de natureza ética e politica que geram a identidade docente: acreditar no projeto da
educacdo e acreditar na capacidade do (a) aluno(a). Dada a amplitude e complexidade dos dois
pilares, tenho me dedicado ao primeiro item, especialmente porque creio ser essa a canc¢ao de
esperanga que move primeiramente o professor, e a partir da qual decorre o segundo pilar. Por
essa razdo, tenho proposto, ao longo do texto, atribuir aos professores o papel de intérpretes
virtuoses das necessidades sociais que compdem as pautas governamentais na atualidade.
Aludindo a linguagem musical, intérpretes virtuoses sdo aqueles que possuem técnicas

excepcionais.

Assim, em meu modo de ver, os professores sdo vetores primordiais de
desenvolvimento econdmico do pais, tanto no que tange a formacdo de méo de obra
especializada em todos os niveis, quanto para a elevacdo da pesquisa nacional. E ha quem

postule que as “consequéncias profundas nos modos de organizagdo e divisdo do trabalho,

27 Meme é um termo grego que significa imitacdo. Atualmente é recurso de marketing viral de uma informagéo
gue se espalha rapidamente nas redes sociais, alcan¢cando muita popularidade.
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historicamente, estdo associadas a configuracdo da profissdo e da identidade docentes”
(CANARIO, 2006, p. 47). Hipdtese reiterada pela atuacio docente no dmbito politico e
cultural, uma vez que a escola, por mais de dois séculos, representa o maior veiculo de
socializacdo e de formacdo nas sociedades (pés)modernas por meio de seus agentes, 0S

professores.

Abordando a situacdo dos docentes na atualidade, um estudo encomendado pela
UNESCO (GATTI; BARRETTO, 2009) constituiu um mapeamento amplo sobre os
professores atuantes no Brasil em todos os segmentos da educacdo previstos na Lei de
Diretrizes e Bases para a Educacédo (LDB). Segundo as autoras?® do documento, o processo
vertiginoso, ao longo de pouco mais de quarenta anos, em que se instituiu e disseminou a escola
publica no Brasil, promoveu improvisos na regulamentacdo da carreira docente que carecem
de ser reformulados para garantir a profissionalizacdo e valorizacdo da classe docente.
Agravados em decorréncia da instauragdo da p6s-modernidade, grande parte dos impasses
vivenciados pelo professor na atualidade advém da luta de diferentes classes sociais
reivindicando “o reconhecimento da identidade especifica de grupos” (PAIVA, 2006, p.11).
Esses movimentos sociais incidem sobre a educacdo - considerada agente de promocgédo dos
objetivos de tais grupos - gerando uma disputa, sobretudo, respectiva aos curriculos escolares
e, portanto, incidindo no agir docente. Essa disputa, segundo Mattos (2006, p.152) surge de
duas posic¢des dicotdmicas, de um lado, 0s economicistas que postulam que a solucéo para 0s
problemas sociais do pais esta relacionada ao desenvolvimento econdmico, sendo a cultura
uma questdo decorrente. Em oposicdo, os culturalistas defendem a ideia de que somente
mudancas na cultura podem alterar aspectos, ou toda ordem social. Entretanto, ha quem
defenda ambas as posic¢des, considerando que a injustica econdmica esta atrelada a injustica
cultural e vice-versa (FRASER, 2001). Independente da dicotomia, as politicas educacionais
emanam de necessidades e exigéncias sociais diversas e sao delineadas para garantir o direito
dos cidaddos a educacdo. Como principais agentes de acesso ao conhecimento, no ambiente
escolar, os professores constantemente sdo desafiados a suprirem essas necessidades

independentemente de quais grupos elas despontem.

Ao ponderar sobre esses e outros impasses sofridos pelos docentes no exercicio da
profisséo, e buscando mecanismos para minimiza-los, instintivamente sou instada a averiguar

a ascendéncia dos fatores que impactam, de uma forma ou de outra, meu trabalho como

28 Bernadete Gatti e Elba de Sa Barreto, ambas da Fundagéo Carlos Chagas. (UNESCO, 2009, p.8)
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professora de LI; afinal, buscar ter ciéncia dos fundamentos de nossos percalcos é um exercicio

inerente ao nosso existir no mundo.

Em busca dessa ciéncia, perscrutando pelo prisma das reconfiguracdes no espaco laboral
docente, decorrentes da reorganizacéo social em curso no mundo, o documento provido pela
UNESCO (GATTI e BARRETTO, 2009) distingue dois principais fatores que representam
desafios para a escola, e seus agentes, na contemporaneidade. Primeiramente, a prépria
expansdo acelerada da oferta de educacao basica e esforcos de inclusdo social. O segundo fator,

conforme Gatti e Barreto (2009), tem origem nas,

“[...] urgéncias colocadas pelas transformacdes sociais que atingem os
diversos ambitos da atividade humana e penetram 0s muros da escola,
pressionando por concepcles e praticas educativas que possam contribuir
significativamente para a construgdo de uma sociedade mais justa,
democratica ¢ moderna” (UNESCO, GATTI; BARRETTO, 2009, p.12).

A respeito do assunto, considero que tais fatores, se ndo geridos de forma coerente,
podem tornar-se forcas antagdnicas uma vez que, na atualidade, as estruturas globalizantes,
nas quais queremos ampla participacdo da escola, tendem a ser excludentes. Em minha
percepcao docente, vejo que as profundas transformacdes sociais do presente século agravaram
ainda mais os desafios impostos na modernidade. Ora, se na modernidade os problemas eram
circunscritos num espaco-tempo restrito por quem estava diretamente envolvido, ou seja, num
contexto local de aplicacdo, o que dizer da pos-modernidade, em que o apagamento das
fronteiras recoloca a escola e, consequentemente, seus problemas em ambito global? E ainda,
como os docentes da modernidade estdo se adequando para intervirem no contexto fluido da
pos-modernidade em que se encontra a escola? Quais politicas publicas vigentes estdo
preparando a escola, a universidade e os docentes para suprirem as necessidades pedagdgicas
do mundo pds-moderno? Decorrente de tais indagacdes, incluo o problema da exclusdo do
professor de LI como agente nas politicas publicas no rol dos impasses a serem enfrentados na

atualidade.
2.3 ’'M SORRY, EU NAO FALO “GLOBALINGLES”!
Em razdo de vivenciarmos com mais veeméncia um momento de exigéncia social por

mé&o de obra especializada, sobrevém no ambito educacional uma demanda por formacéo

propedéutica concomitante com formacgdo de méo de obra especializada ainda na escola média.
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Dessa feita, 0 dinamismo da p6s-modernidade acelerou o curso da vida escolar e académica de
forma imperativa, pressionando todos os organismos componentes da rede educacional a se
adequarem ao ciclo dindmico de transformacdes pela educacgéo, sem dar, a quem quer que seja,

o0 devido tempo e preparacao para se adequar.

A partir desse quadro, justifico a inclusdo dos professores de LI como foco neste
trabalho. Sobretudo, porque em todas as instancias do ambito escolar engendram concepcoes
de que a lingua inglesa pode ser a porta para incluséo social dos alunos na esfera global (OCEM,
2006, p.87); e ha quem a defenda como a “unidade de linguagem” (DREIFUSS, 1996, p.155)
propiciadora da mundializacdo. Isso, porque,

O mundo ndo adotou o esperanto, mas “fala” em ASCII (American Standard
Code for Information Exchange). Dos 10.000 jornais do mundo, mais da
metade deles é editada em inglés, 80% dos dados do computador, idem. [...] 0
inglés se tornou emblematico da mundializacdo. Mais de um bilhdo e meio de
pessoas fazem uso corriqueiro e sistematico dele, embora ndo seja a lingua
nativa para mais da metade delas. Trata-se de um idioma matricial para o
desenvolvimento de neologismos, acrdbnimos e novos termos, com meio
bilh&o de palavras, o que corresponde a cinco vezes mais do que o francés e a
quatro vezes mais do que o alemdo (DREIFUSS, 1996, p.155).

O autor defende ainda que € a partir desse eixo cultural e linguistico propiciado pela L1,
“que se difundem, pelo mundo afora, estilos de vida, produtos de uso, modus operandi,
percepcdes” (DREIFUSS, 1996, p.155) de um mundo em movimento. Atuante nesse momento
em que o inglés se consagra como lingua do mundo, aliado a aceleracdo tecnologica, propulsora
do movimento dindmico da historia, da qual decorre o conceito de “industrias do pensamento”
(DEUTSCH, 1982, p. 76), 0 que tenho observado s&o mecanismos velados de paulatina
substituicdo da atividade docente, no ensino de linguas estrangeiras, por ferramentas virtuais de
aprendizagem, culminando progressivamente no aumento do desprestigio e desinteresse na
carreira do professor de linguas. No ambito das politicas linguisticas vigentes no Brasil, a
plataforma virtual My English Online (MEO), componente do programa Inglés sem Fronteiras
(IsF), é um exemplo disso, pois se trata de um curso autoinstrucional de lingua inglesa, no qual
a oferta de tutoria presencial é facultativa, conforme preconiza o Edital n° 96, 2017%°. Ciente
do panorama que se imp0e a frente, permeado de informacéo tecnoldgica, meu pensamento a

respeito seria comungar ambos, ou seja, ao invés de suplantarem o protagonismo do professor,

29 http://isf.mec.gov.br/images/2017/Edital96_2017_MEO.pdf
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as ferramentas virtuais de aprendizagem poderiam ser incentivadas como ferramentas
coadjuvantes do agir docente, incluidas no curriculo da formac&o inicial e continuada do
professor. Especialmente, porque tais ferramentas ndo sao acessiveis a todos os contextos. No
que concerne essa questdo, Leffa (2003, p.18) adverte que a disposi¢do social de substituir o
real pelo virtual ameaca a existéncia humana em todos os aspectos da vida. Por outro lado, a
convergéncia do real com o virtual rompe as barreiras que separam um pais do outro, como
também, as que separam as pessoas dos objetos. Enfim, o autor postula que “a convergéncia
corrige as divergéncias” (LEFFA, 2003, p.18). Assim, na mesma propor¢ao em que se simula
0 aprendizado por meio de uma cultura perpetuada no topo, elegem-se, top-down, prioridades
como inovacdo tecnoldgica, competitividade e criatividade para a educagdo como justificativa
para a exclusdo friamente calculada dos professores que “apenas” ensinam. Fazem isso como
se tais prioridades se constituissem urgéncias recentes, que nunca existiram em outros tempos,

e como se elas pudessem ser providas a parte das praticas educativas.
2.3.1 Penso [e falo inglés], logo existo!

Em meados do século XX, ao falar sobre incluséo, fazia-se referéncia exclusivamente
aos alunos com “dificuldades de acesso a escola, ou aos alunos “evadidos” (estes eram, as vezes,
os “reprovados” que nao atingiram a média esperada no aprendizado), ou “expulsos”, ou ainda
aos portadores de alguma deficiéncia” (OCEM, 2006, P.94). Pouco tempo depois, ficou
constatado que a exclusdo vai muito além dessas dimensdes. Desde que entendida como uma
situacdo de falta de acesso as oportunidades oferecidas pela sociedade aos seus membros, a
exclusdo pode ser de ordem econdmica, social, étnica, cultural, intelectual, de género,

patoldgica, entre outros tipos, o que implica isolamento e desvios na formacédo da identidade.

Acreditando ser um dos caminhos para extirpar a excluséo, os documentos oficiais da
educacio®® preveem que a Educacio Bésica vise & preparacdo para o trabalho e reitera que a
inser¢do do ensino de lingua estrangeira no curriculo da educacdo basica opera como um
mecanismo para prover inclusdo aos alunos marginalizados. E, uma vez que o mercado de
trabalho torna-se cada dia mais competitivo, passa a exigir conhecimento de linguas
estrangeiras, sobretudo, da Lingua Inglesa (OCEM, 2006). Nesse sentido, a Lei de Diretrizes e

Bases da Educacédo (1996) recomenda,

[...] a preparacdo bésica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a

30 Orientages Curriculares Para o Ensino Médio (2006), Parametros Curriculares Nacionais (2000), Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo (1996).
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novas condicOes de ocupacgdo ou aperfeicoamento posteriores (LEI N° 9.394,
DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996, Art.35, II).

Mais recentemente, o documento da Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2017)

orienta,

Aprende-se uma lingua estrangeira no uso e para 0 uso. Isso quer dizer que a
apropriacdo do sistema linguistico-discursivo esta articulada ao uso que se
deseja fazer dele. Para poder falar sobre si em outra lingua, serd necessario
apropriar-se de um repertorio linguistico-discursivo que pode incluir, por
exemplo, o uso de pronomes, de verbos no tempo presente e/ou passado, de
vocabuldrio para expressar ideias e opinides com as quais o sujeito se identifica,
tendo em vista 0s possiveis efeitos de sentido desses recursos expressivos, desde
uma perspectiva intercultural. Ndo se trata, portanto, de compreender como
categorizar recursos linguistico-discursivos, mas de como usa-los nas préaticas
sociais (BNCC, 2017, p.125).

No texto das OCEM (2006), legisla-se como escopo para o ensino medio, etapa final da
educacdo basica, um aprendizado que garanta ao aluno preparacdo basica para ingressa-lo no
mercado de trabalho, estimulando-o a prosseguir seu autoaprendizado, ensinando-o a exercer
sua cidadania com responsabilidade para suprir as demandas politico-sociais de seu tempo. Em
relacdo as praticas pedagogicas e a abordagem de ensino de linguas estrangeiras, o texto da
BNCC (2017)% prescreve um aprendizado que permita a interagdo com falantes de outras
linguas. Lamentavelmente, no que concerne ao ensino de LI, pouco tempo depois que se tornou
obrigatdria a insercdo de pelo menos uma lingua estrangeira, a escolha das instituicdes, no
curriculo da escola, e havendo uma adesdo em massa pela LI, foi constatado que os professores
de linguas da escola regular ndo estavam preparados para capacitar os alunos ao nivel de
competéncia linguistica que o mercado de trabalho exigia, deixando uma lacuna a ser
preenchida somente por cursos extracurriculares, acessiveis apenas aqueles que podiam pagar

por eles, como reiterado por Paiva (2003) abaixo,

Apesar de todos os setores da sociedade reconhecer a importancia do ensino de
lingua estrangeira, as politicas educacionais nunca lhe asseguraram uma
insercdo de qualidade em nossas escolas. Em busca dessa qualidade, as classes
privilegiadas sempre procuraram garantir a aprendizagem de linguas nas escolas
de idiomas ou através de professores particulares, mas os menos privilegiados
continuaram a margem desse conhecimento (PAIVA, 2003, p.53).

31 Disponivel para download em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=79601-anexo-texto-bncc-
reexportado-pdf-2&category_slug=dezembro-2017-pdf&Itemid=30192.
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Essa t4cita assun¢do de impoténcia da escola coage a populacéo, j& fascinada pela lingua
do cinema, a procurar cursos extracurriculares, consolidando, de uma vez por todas, 0 senso
comum de que a escola regular ndo possui competéncia para o ensino de linguas estrangeiras.
Todavia, essa procura por um ensino de lingua inglesa de qualidade negligenciado pelo Estado
se restringe apenas as classes socioeconomicamente abastadas, que podem custear seus estudos,
enquanto os menos privilegiados continuam submersos na cultura de simulagdo de
aprendizagem do sistema, a margem do conhecimento de LI requerido pelo novo mundo.

Assim, ndo se trata unicamente da oferta de LI, mas de oferta-la com qualidade.

No afa de lidar com essa problematica, tem havido constantes revisdes, e até exclusées
nas diretrizes curriculares que orientam a aplicacdo da LI. Um exemplo claro disso é a proposta
da BNCC (2017), que torna obrigatério o ensino de LI a partir do sexto ano do Ensino
Fundamental e em todo Ensino Médio. Nesse ponto, cabe uma reflexdo sobre o paradoxo entre
0 prescrito nesses documentos oficiais, no que tange a inclusdo por meio da LI, e o que
efetivamente vem sendo realizado, levando-nos a questionar os sentidos de exclusao e inclusdo

abordados nesses documentos.

Conceitualmente, a definicdo de exclusdo como decorréncia de vulnerabilidade
econdmica representa um desafio do ponto de vista cientifico, uma vez que faz um paralelismo
com a nogéo de pauperismo do século XIX. Ambos os termos tém suas origens em disfuncdes
sociais como auséncia de qualificagdo, precarizagdo do trabalho e desemprego que geram
instabilidade econdmica e falta de perspectivas. Todavia, historicamente o pauperismo traduz
os desdobramentos da industrializacdo na sociedade, condenando muitos ao desemprego por
ndo mais estarem aptos para o trabalho em face da revolugdo tecnolégica; ja o sentido de
exclusdo, nesse contexto, referia-se ao processo natural de afastamento dessa populacdo ndo
apta para o trabalho. Segundo Frétigné (1999), essa discussdo conceitual foi trazida a baila a
partir das obras de Massé (1960) e Kanfler (1965) e mais recentemente de René Lenoir (1974),
esta Ultima aproxima-se do conceito contemporaneo de exclusdo, qual seja, que esta reflete uma
questdo de “inadaptagdo social” (ZIONE, 2006, p.18) decorrentes da reproducdo dos
mecanismos de segregacdo proprios de cada sociedade. Considerando a evolugéo historica dos
termos exclusdo e inclusdo, posso conjecturar, pela minha propria experiéncia relatada acima,
que ambos sdo processos cujo gatilho é sempre uma disfuncéo social, no caso da excluséo, e

uma reorganizacéo social por parte dos poderes publicos para prover a inclusao.

Historicamente, as razdes para a monopolizac¢do do ensino de LI, por parte das escolas

de idiomas, e a proporcao que essa problemética abrangeu a escola, podem ser explanadas a luz
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do contexto de implantacdo do ensino de linguas modernas no curriculo da escola brasileira,
em 1837, com a cria¢do do Colégio Pedro 1l (CHAGAS 1967:105). Apos a Revolugao de 1930,
0 governo de Getulio Vargas inaugurou o Ministério da Educacéo e Saude Publica e, por meio
dessa instituicdo, inseriu no curriculo da escola, da primeira a quarta série, 9 horas semanais de
ensino de Francés e 7 horas semanais de ensino de Inglés. Distribuidos em quatro anos de ensino
de Francés e trés anos de Inglés, a partir de 1942, a supremacia europeia, por meio de sua
massiva influéncia francesa na cultura e na arte, da a dianteira para o Francés no curriculo
escolar no ginasio®. Nas séries finais, compreendendo o colegial, as linguas estrangeiras -
Inglés e Francés - eram ministradas em dois anos. Com o prestigio do cinema americano, a
ascensdo econdmica dos Estados Unidos, que culminou na paulatina dependéncia cultural e
econémica do Brasil em relacdo a referida nacédo, apds a segunda guerra mundial, a LI ameaca
o predominio do Francés no curriculo da escola brasileira e, inevitavelmente, pouco a pouco, a

lingua francesa cede seu lugar de destaque para a L.

De forma mais detalhada, o artigo O ensino das linguas estrangeiras no contexto
nacional, do professor Vilson Leffa (1999), traz um panorama de como se deram essas
alteracdes. Além disso, o texto nos fornece uma imagem das ideologias governamentais e

crengas populares em torno das linguas estrangeiras.

Ao longo das sete décadas, especialmente desde que a LI atingiu seu apogeu como
lingua global, muitos revezes tém sido enfrentados em relacdo aos objetivos de ensino
preconizados para essa disciplina. No que diz respeito a preparacdo dos alunos para
concorrerem, igualitariamente as classes privilegiadas as vagas no mercado de trabalho, por
meio do conhecimento de LI, podemos dizer que os avangos foram poucos significativos em
decorréncia da reducdo drastica de quantidades de horas de ensino de linguas estrangeiras pela
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), pretextando a inser¢do de disciplinas com
habilitacdo profissionalizante. Além disso, segundo Leffa um parecer posterior do Conselho
Federal, de que a lingua estrangeira seria "dada por acréscimo" (LEFFA, 1999, p.14) dentro das
condi¢des de cada estabelecimento, agravou ainda mais a situagdo. Conforme um estudo
realizado por esse autor, muitas escolas, a época, afiangadas por tal parecer, deixaram de ofertar
0 ensino de lingua estrangeira, como consequéncia, muitos alunos passaram pelo ensino

fundamental e médio sem a elementar nocéo de qualquer lingua estrangeira.

32 Periodo escolar compreendido a época da 52 a 82 série, atualmente referente a segunda fase do ensino
fundamental que vai do 6° ao 9° ano.
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Ao lado dos fatores sociais que incorreram no declinio do ensino de linguas estrangeiras
em geral, as diretrizes curriculares recomendam “discutir o problema da exclusido no ensino em
face de valores ‘globalizantes’ ¢ do sentimento de inclusdo frequentemente aliado ao
conhecimento de Linguas Estrangeiras” (OCEM, 2006, p.87). Como desdobramento dessa
orientagéo, considero oportuno, neste momento, avaliar as a¢Ges de incluséo pela LI operando
na atualidade sob a batuta de “valores globalizantes”, incluindo as recentes campanhas de
internacionalizacdo da educacdo que desencadeiam nos programas de mobilidade
académica/internacional. Oriundo dessa campanha, entre as politicas mais substantivas destaco
o programa Ciéncia sem Fronteiras, doravante CsF, como uma acéo levada a cabo que, a
despeito de toda sua problemaética, proveu-nos com uma visdo dos equivocos contidos nas

diretrizes curriculares para o ensino de LI. Sobre o CsF, discorro adiante.

Adjacente ao papel das politicas de internacionalizacdo da educacdo, no que tange ao
planejamento linguistico, embora haja esforco de uma parte gestora, as transformacdes e
reformas no ensino perpassam toda a comunidade académica e se expandem para as demais
esferas por meio de (re) agentes inseridos e afetados por um dado contexto sociocultural. Por
essa razao, postulo a necessidade de inserir a mobilidade académica/internacional como parte
da formacdo docente em LI, uma vez que ela permitird ao professor constatar, ndo apenas
virtualmente as mudancas de um mundo em constante movimento, mas compor sua pratica de
linguagem com o movimento top-down-top necessario para a transformacéo da educacdo. Ao
se transformarem, esses (re)agentes transformam seu contexto, por meio de novas técnicas e
abordagens e também por meio de uma (cons)ciéncia do seu devir num mundo em constante
devir. Em contrapartida, atuando em instancias nas quais o professor tem pouco ou nenhum
acesso, como no caso de muitas politicas educacionais em vigor, prescritas top-down, tem sido

uma tarefa penosa e pouco produtiva.

Reiterando a questdo, Tedesco (1995; 2006) e Gati (2007) advertem que o agir docente
depende ndo apenas de conhecimentos e de competéncias cognitivas no ato de ensinar, mas
também de valores e atitudes favoraveis a uma postura profissional aberta, capaz de criar e
ensaiar alternativas para os desafios que se apresentam. Por esse viés, intermediar em
programas de mobilidade académica/internacional, como no caso do CsF, requer do professor
uma atuagao em um contexto que subjaz apenas na experiéncia virtual (idealizada) do professor;
por conseguinte, requer dele, além de uma constante superacéo das determinacdes culturais para
transformacdo do ambiente social e do individuo, um autodidatismo no que tange a um

conhecimento de praticas provenientes de uma realidade alheia a sua. Ou seja, o professor deve
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refletir sua pratica sob uma perspectiva diferente da assumida até entdo para (re)criar um
ambiente social pressuposto por ele. Sobre isso, minha experiéncia docente, e recente vertente
critica, ttm me revelado que o ambiente virtual condiciona e limita o agir do professor,
suscitando, ao longo do exercicio da docéncia, uma autoidentidade que se vé incapaz de (re)agir
em outras instancias, constituindo-o para ser um mero rouxinol de cordas. Seguindo essa mesma

linha de raciocinio, Gomes (2007) pondera que,

A ideia que um individuo faz de si mesmo, de seu ‘eu’, ¢ intermediada pelo
reconhecimento obtido dos outros em decorréncia de sua a¢do. Assim como a
diversidade, nenhuma identidade é construida no isolamento. Ao contrério, ela
é negociada durante a vida toda por meio do didlogo, parcialmente exterior,
parcialmente interior, com os outros (GOMES, 2007, p. 22).

No que tange ao dialogo parcialmente interior com outros, mencionado por Gomes
(2007), encontro na teoria do filtro afetivo de Krashen (1987) uma estreita filiagdo com questfes
de autoidentidade. Aplicada originalmente ao processo de aquisi¢do de uma lingua, a hipétese
do filtro afetivo de Krashen (1987) diz respeito ao processo interno no qual configuram os
estados emocionais, as atitudes, as necessidades, e a motivacdo do aprendiz para adquirir o0 novo
conhecimento a ele proposto. Conforme o autor (1987), varidveis afetivas como motivacéo,
autoconfianca e ansiedade condicionam a aquisi¢do do conhecimento linguistico. Concernente
a motivacdo, Krashen (1987) a destaca como um dos atributos chaves para aprendizagem.
Esclarecendo esse ponto, e tomando-o emprestado para aplicar na aquisicdo de outros
conhecimentos, na concepcdo de Krashen (1982) a motivacgao que possibilita a aquisi¢do de um
novo conhecimento é aquela que produz o sentimento de identificacdo com o grupo. Em outras
palavras, 0 aprendiz precisa sentir-se parte do contexto onde jaz 0 novo conhecimento, para que
possa apropriar-se dele como algo que estava la reservado também para ele, e ndo apenas para
uns poucos. Nessa acepcao, a motivacao pode ser entendida como o sentimento de pertenca a
um contexto antes desconhecido, provido por meio do didlogo parcialmente exterior com
outros, que, na pratica, traduzem-se nos mecanismos de mediacdo e inclusdo que propiciam um
ambiente de aceitagdo e compartilhamento de conhecimentos aquele que estd migrando de outro
contexto. Entendendo que tais processos sdo formadores da autoidentidade, as variaveis afetivas
devem ser contemplados nas politicas de formacdo docente, sobretudo, porque,
independentemente da transformacdes sociais, 0 contexto do agir docente ja € permeado por
fortuidades que exigem do professor capacidade de improviso para supera-las. Dentro desse

escopo, Tardiff ressalta que,
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O ensino ocorre num contexto constituido de maltiplas interacfes, as quais
exercem sobre os professores condicionamentos  diversos.  Tais
condicionamentos ndo sdo problemas tedricos, como aqueles com 0s quais o
cientista se depara, nem problemas técnicos, como aqueles encontrados pelo
tecndlogo ou pelo técnico. Para o professor esses condicionamentos surgem
ligados a situagdes concretas que nao sao definidas de uma vez por todas e que
exigem uma certa parcela de improvisacéo e de habilidade pessoal, assim como
a capacidade de enfrentar situagcGes mais ou menos transitorias e variaveis. Ora,
essa capacidade de enfrentar situacGes é formadora: s6 ela permite que o
professor desenvolva certos habitus [...] que Ihe dardo a possibilidade de
enfrentar os condicionamentos e os imponderaveis da profissdo. Os habitus
podem se transformar num estilo de ensino, em “truques do ramo” ou mesmo
em tracos da “personalidade profissional”: eles se expressam, entdo, através de
um saber-ser e de um saber-fazer pessoais e profissionais validados pelo
trabalho cotidiano (TARDIF, 2002, p.181).

Ao ponderar sobre esta Ultima citacdo, abro espaco para mais uma breve reminiscéncia
do meu encontro com o novo, idealizado e vivenciado na virtualidade. Foi quando encontrei
pela primeira vez Mr. Boheme, um cidaddo estadunidense, filantropo de uma instituicdo
americana chamada Compassion que, na ocasido, viera ao Brasil apadrinhar uma das minhas
aprendizes. O encontro ndo foi como eu esperava, fui conduzida pela diretora da escola para
dialogar com o estrangeiro, algo que em minutos se tornou a experiéncia mais constrangedora
da minha vida, pois a compreensdo ndo fluiu e as palavras emudeceram diante da tagarelice
insistente do estrangeiro. Mas, antes que o impeto de sair correndo me dominasse, o estrangeiro,
que nao era fluente em portugués, me olhou nos olhos, segurou minha mao e com muito esforco
disse: Muito prazer! Apenas duas palavras foram suficientes para que meu mundo virtual,
idealizado e confortavel ruisse. Aquela experiéncia real de enfrentamento e negocia¢do com o
novo, a0 mesmo tempo, esclareceu-me com o sentido mais real e humano de lingua(gem) que
eu ja havia experimentado até entdo, a saber, a preeminéncia do sentido relacional da linguagem
sobre qualquer outro aspecto. Mas, também, desconstruiu minhas representagdes sociais a
respeito da LI e seus falantes, preparando-me para buscar uma (trans)formacdo continuada,

oravante orien ada por €sSs€ novo ara mlm construto.
d te, tad “novo” trut

Como consequéncia desse momento singelo de desconstrucdo, pude constatar que
ensinar e aprender uma nova lingua (estrutura) € inatil quando feito fora do seu escopo social,
pois, independente da lingua (estrutura) que se ensine, ela é, tdo somente, mais um componente
do mundo da linguagem, e as razdes para apreendé-la emergem de motivacfes pessoais e
sociais. Desde entdo, meu modo de abordar lingua e linguagem no meu efetivo trabalho foi
ressignificado pela percepcdo da ineréncia entre ambas. Percebi, na pratica, como o conceito de

lingua, num sentido micro, particular, € excludente quando fora do seu escopo maior que € a
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linguagem, sentido macro, social e inclusivo. Além disso, pude perceber que minhas tentativas
frustradas de ensinar efetivamente a lingua inglesa aos meus alunos advinham de negligenciar
a ineréncia entre a estrutura e seu contexto de prética, este ultimo regente das motivacGes
pessoais que movem uma “vontade que manda e uma inteligéncia que obedece” (RANCIERE,
2002). Por essa razdo, transcrevo a expressao lingua(gem), ao longo deste texto, para ressaltar

que ambas se tratam da mesma substancia vista por angulos diferentes.

A semelhanca do modo como minha identidade vem se dando em mim a cada encontro
com o0 novo, que é desafiador, eu sigo nesta pesquisa buscando alternativas de propiciar conflito
e desconforto, na medida certa, especialmente aos meus colegas “rouxinéis do cerrado”, para
que possam alcar voos que transcendam o virtual e sejam empoderados de uma concepgéo de
lingua(gem) que aproxima 0s povos e prové uma visée cosmopolita. Considerando que o
primeiro passo seja 0 autoconhecimento e segundo o reconhecimento do I6cus, convido o leitor
para adentrarmos ao “palacio do imperador” e conhecermos de onde partem e qual é o

fundamento das politicas linguisticas Top-down vigentes neste “reino” chamado Brasil.

QUADRO 02 - Sinopse do Capitulo 2

SESSAO

ABORDAGEM

CONJECTURA

PERGUNTAS

2.1 - S0 prainglés
ver!

Reflete sobre a
incoeréncia nas
politicas de inovacéo
tecnolégica, em vigor
na Educacéo, e a
prética, as quais
promovem um
desinvestimento
vocacional e a excluséo
social. Também,
pondera sobre a
ascensdo/representacédo
social/global da LI
como lingua de
internacionalizagdo, da
globalizacgéo e da
inclusdo social.

Uma Politica
Linguistica-docente,
que leve em conta as
relagdes entre o local e
o global pode propiciar
um planejamento
linguistico que
tangencie bilateral e
simetricamente o local
e o0 global em projetos
de internacionalizacéo
da educacéo.

“Como os docentes da
modernidade estdo se
adequando para
intervirem no contexto
fluido da pds-
modernidade em que se
encontra a escola? Quais
politicas publicas
vigentes estéo
preparando a escola, a
universidade e os
docentes para suprirem
as necessidades
pedagdgicas do mundo
p6s-moderno?
Decorrente de tais
indagacdes, incluo o
problema da excluséo do
professor de LI como
agente nas politicas
publicas no rol dos
impasses a serem
enfrentados na
atualidade.




2.2-Representacdo
social e a excluséo do
professor de LI

Reflete sobre a
caréncia de politicas de
formacédo docente,
como também sobre a
defasagem das poucas
providas, no que tange
0 uso de ferramentas
tecnoldgicas,
configurando-se um
tipo de exclusdo, uma
Vez que as atuais
politicas de
desenvolvimento do
pais utilizam
amplamente tais
ferramentas.

2.3- I’'m sorry, eu ndo
falo “Globalinglés”’!

O status da LI como
“unidade de
linguagem” da
globalizacdo/mundializ
acdo, exige do
professor atualizagdes
as quais este ndo tem
acesso ou condigdes de
busca-las.

A falta de investimento
e atualizacdo nas
politicas de formagao
docente, aliado as
novas ferramentas de
tecnologia virtuais de
aprendizagem fomenta
a paulatina excluséo
docente nas politicas de
desenvolvimento do
pais por meio da
educacéo.

2.3.1 —Penso [e falo
inglés], logo existo!

No subitem, reflete
sobre o paradoxo entre
0 prescrito nos
documentos oficiais da
educacéo, no que tange
a inclusdo por meio da
LI, eoque
efetivamente vem
sendo realizado,
levando a questionar 0s
sentidos de exclusdo e
inclusdo abordados
nesses documentos.

A admissdo de
impoténcia da escola
para ensina a LI
promove a crenga de
gue so se aprende
inglés quem faz cursos
extracurriculares.

Fonte: Elaborado pela autora.
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PARTE -3
O Pal&cio do Imperador

“No paldcio do imperador fala-se em politica, em programas, em cifras e codigos; menos do
povo da floresta! Ai, falta o canto de esperanca do rouxinol, falta a flor de Drummond para
furar o asfalto da ignorancia. Perdoai-me, caro leitor, pela auséncia da musica e pela dureza
das palavras; mas prometi cantar sobre o bem e o mal, que tém estado sempre a nossa volta,

mas que tém sempre se escondido de ti”

FIGURA 04 - A flor de Drummond

Fonte: vivimetaliun®?

33 ink visualizado em 25/08/2017. https://vivimetaliun.wordpress.com/2015/07/08/page/3/
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CAPITULO 3 - ENSAIO SOBRE POLITICA LINGUISTICA DE
INTERNACIONALIZACAO PARA ROUXINOIS: DEFININDO O REPERTORIO

’

“[...] As aves que aqui gorjeiam, ndo gorjeiam como la.’
(Goncalves Dias, 1847)

Na adaptacdo do conto de Andersen, referi-me a cangdo do rouxinol como uma cangao
de esperanca pelo poder de trazer alivio aos que a ouviam. Aludindo a esse canto de esperanca,
ressalto a importancia de politicas publicas educacionais transparentes para harmonizar o0s
discursos proferidos pelos professores e gestores nos diferentes contextos de aplicagéo.
Especificamente, refiro-me a divergéncia entre o papel atribuido ao docente de LI nas politicas
de internacionalizagdo da educacdo e as demandas da sociedade, o que afeta claramente a
construcdo da autoidentidade docente. Outrossim, refiro-me & auséncia de politicas
linguisticas®* que preparem o professor para interagir com os “viajantes estrangeiros” de modo
gue a comunicacdo se efetive entre ambos e 0 conhecimento local seja valorizado e inserido no
global e vice-versa. E ainda, refiro-me a necessidade de prover politicas publicas educacionais
que minimizem as iniquidades provocadas pelas estruturas globalizantes, de modo que as
tecnologias do mundo pds-moderno alcancem mesmo o0s contextos educacionais mais remotos
do nosso pais. Nessa perspectiva, estreio neste capitulo, uma conceituacdo para politica
linguistica considerando a internacionalizagdo como o objetivo em tela. A despeito das
inimeras discuss@es sobre Politicas Publicas, enceto a discusséo a partir delas, vislumbrando-
as do ponto de vista etimoldgico, filosofico (ontoldgico, epistemologico e teleoldgico),
discursivo (prescritivo) e pragmatico (acdo politica). Com efeito, a abordagem dos fatores
socio-histdrico-culturais da contemporaneidade, implicados e aferidos no recorte tedrico que
farei da literatura sobre politicas publicas em geral, aplica-se, sobretudo, ao meu escopo de
pesquisa. Nesse caso, ater-me-ei ao dominio das politicas publicas educacionais, afunilando as

discussOes até chegar ao campo das politicas linguisticas.

3 Refiro-me a politica pablica especifica de aprimoramento linguistico
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3.1 POLITICAS: O QUE [DE QUEM / PARA QUEM] SAQ?

Originariamente, a etimologia® do termo Politica remete a uma construgio vocabular
filoséfica da era classica, oriunda da Grécia antiga, elaborada para representar a organizacao
social da ‘pdlis’, o mesmo que cidade-estado. Dai derivam os termos ‘politiké’, remetendo ao
sentido geral de politica, e ‘politikds’, com sentido de pertencente aos cidaddos. O proprio
termo cidadéo, definido em dicionario®® como “individuo no gozo dos direitos civis e politicos
de um estado livre”, ou ainda, “habitante de cidade”, infere os sentidos para caracterizar
filosoficamente a politica. Isso implica que, em tese, uma politica € sempre uma politica publica
(coletividade geral ou privada, interna ou externa) que emana dos problemas de uma
coletividade e se volta para ela. Reiterando o ponto, a partir de 1265, o termo ‘politique’,
designado em francés, passou a ser corriqueiramente utilizado como “ciéncia do Estado”
(BOBBIO, et al, 1998. p.138). Derivada dessa acepcdo, a definicdo contemporanea mais
corriqueira para 0 vocabulo politica é “a arte de bem governar”, conforme o Dicionario
Eletronico Aurélio®. A luz desse raciocinio, minha acepcao inicial para Politica é que esta se
trata de um conjunto de atividades coletivas, geridas por um agente publico, seja ela uma

politica educacional, de internacionalizacdo, linguistica, ou ainda, linguistica-docente.

Ampliando a discussdo terminoldgica de politica para o terreno da préatica, Geraldo Di
Giovanni (2009), cientista politico da Universidade de Campinas, chama a atencdo para o fato
de que o ato politico é, sobretudo, uma forma de exercicio de poder das instituicdes
governamentais nas sociedades democraticas. Conforme o autor, por meio da interacéo entre o
Estado e a sociedade civil identificam-se as situacdes sociais consideradas problematicas, e que
demandam intervencdo, especialmente as relagdes sociais travadas no campo da economia, e
delineiam-se politicas publicas especificas. Nessa visao do autor, as politicas emergem, a priori,
para intervir em uma situacdo social problematica de interesse tanto do Estado quanto da

sociedade civil.

Costurando as acepgdes acima, elaboro, entdo, que politica € um processo publico de
intervencdo social, conduzido por meio de um conjunto de agfes governamentais, com 0

propdsito de garantir a coletividade(s) o gozo dos seus direitos civis e politicos em um estado

3 MAAR, Wolfgang Leo (2013) [1982]. O que é Politica. Col: Primeiros passos, 54. Sdo Paulo: Brasiliense.
ISBN. 85-11-01054-8

% Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa

37 Dicionario Eletrénico Aurélio, versdo 2.2.1 (194) © 2005-2016 Apple Inc.
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democrético’. Evidentemente, coadunar esse argumento implica assumir que, subjetivamente,
todo ato politico é (ou deveria ser), entdo, um ato de concessdo de direito(s). Assim sendo, 0
exercicio politico implica uma via de méo dupla, considerando que todo ato de concesséo de
direito(s) a alguém requer de outro o dever de concedé-lo. Isso posto, segue-se que, numa
politica pablica, a pratica do direito(s) de um pressupGe o dever(s) de outro; ou ainda, 0
direito(s) de um gera 6nus (uma divida, uma pratica) para outro. Nessa ldgica, podemos definir
uma acdo politica como “o exercicio simultaneo, reciproco e contiguo do direito e do dever
social”. Tomando como exemplo a politica oficial de internacionalizacdo do CsF e sua

organizagao sistémica, segue quadro elucidativo.

QUADRO 03 - Organizacéo sistémica da Politica de Internacionaliza¢do no CsF

POLITICA/ DIREITO DEVER GARANTIA
PLANEJAMENTO
BENEFICIARIO: Estudante de Graduacio
- Retornar ao Brasil no Decreto 7.642,
prazo de até 30 dias apésa | 13/12/2011.
conclusdo dos estudos;
Bolsa de Estudos para - Permanecer no pais por
Mobilidade um periodo, no minimo,
Académica/internacional |igual ou superior ao prazo
Politica de de concesséo da bolsa.
Internacionalizacéo - Prestar contas das
da Educacao atividades realizadas no
exterior e da utilizacdo do
Planejamento: fomento do governo.
Programa de PROVEDOR DA POLITICA: GOVERNO (CAPES/CNPQ)
Mobilidade - Visibilidade CAPES/CNPg: conceder |- Termo de
internacional a pesquisa |Bolsa de Estudos Compromisso;
brasileira; Académica/Internacional; |- Relatdrios
- Aumento da MCTI: disponibilizar (Prestacdo de
competitividade das recursos financeiros; Contas e de
empresas brasileiras; MEC: promover o Atividades)
- Internacionalizacdo da |ensino/aprendizagem de
Educacéo. idiomas estrangeiros;
1ES: reconhecimento dos
créditos;

Fonte: Decreto 7.642/2011.

Conforme o exemplo acima, como exercicio reciproco, refiro-me ao direito a
mobilidade académica/internacional concedida aos estudantes por meio da politica de
internacionalizacdo da educacéo, via CsF; direito este, precedido por uma formalizacao legal
do dever que o estudante em mobilidade tem como agente de internacionalizacdo da educacéo
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brasileira e como pesquisador, devendo assumir todos 0s 6nus que essa atribuicdo lhe exige,
dentre estes, o dever de obedecer as leis e respeitar a cultura do pais estrangeiro. A mesma
organizacdo sistémica se aplica a concessao de bens publicos materiais as sociedades, como

direito social, imputando-lhes, legalmente, o dever de preserva-los.

Como ato contiguo, refiro-me a dindmica das politicas publicas no curso natural do
desenvolvimento das sociedades, pois ndo raro, uma politica publica pode encetar novos
problemas, como foi o caso da politica desenvolvimentista da revolucdo industrial,
promovendo, ao mesmo tempo, desenvolvimento econémico e caos social. Assim, em cada
época, ha necessidades especificas e de natureza diversa, como também, interesses, em geral,
antagdnicos, nos quais as politicas publicas devem atuar para garantir equidade no exercicio do

direito-dever.

Visto que a gestdo da triade direito-dever-garantia constitui-se, em tese, 0 escopo
teleoldgico de uma politica publica, em matéria de politicas linguisticas-docentes, como projeto
nesta pesquisa, elucubro - A docéncia é um direito, um dever, ou ambos? Se é um direito, a
quem cabe o dever? Ao aluno, o dever de aprender? Ao Estado, o dever de prover? A
Universidade, o dever de escolher o que se deve aprender? Se, por outro lado, a docéncia € um
dever, a quem “deve-se” o direito? Ao aluno, o direito de aprender? Ao Estado, o direito de
estipular o provento? A Universidade, o direito de prescrever o aprender?

Indubitavelmente, a compreensdo adequada das obrigacdes e direitos sociais indicam
o(s) percurso(s) mais razoavel para alcancar um objetivo politico. Neste estudo, ensaio a analise
de uma politica especifica e a formulacdo de um planejamento linguistico-docente para os
professores de LI, no contexto do Instituto Federal do Tocantins (IFTO). Adjacente, acredito
que ensaio uma agenda politica para os demais contextos educacionais marginalizados em

nosso pais.

Aferindo a imanéncia entre direito-dever com a préatica politica efetiva, ndo obstante
nossa Constituicdo Federal (1988) legisle sobre os direitos e deveres sociais dos cidadaos, ainda
permanecem indissolUveis questdes elementares, de ordem préatica, no campo das politicas
publicas. Uma acéo politica que se afigure como concessdo de direito, seja qual for o cenario
que demande a interveng&o, propde-se a lidar, na pratica, com questdes filosoficas complexas,
do tipo: um direito pode ser legitimado como direito quando cerceia o direito de um ou mais
individuos? Ha direitos coletivos que devem ser priorizados em detrimento de outros? E se h4,
qual o critério para julga-los e concedé-los? Ou ainda: seriam os interesses da maioria

prioritarios em detrimento de uma minoria coletiva? E se assim procederem 0s agentes da
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politica, ndo estariam legitimando uma intervencao acdo maquiavélica? Ou, se contrariamente

agirem, ndo estariam cedendo aos caprichos egoistas de uma minoria?

Diante da complexidade de tais questdes inerentes e imprescindiveis a proposi¢do de
uma politica, e a julgar pelos resultados desastrosos de algumas politicas frente ao grande
investimento, uma acdo politica é sempre um ato discricionario de um corpo gestor, que elegera
entre esta ou aquela necessidade, entre esta ou aquela coletividade, conforme sua agenda
politica. Mesmo diante de uma acdo politica pautada na negociacdo e no consenso, as
alternativas que se apresentarem serdo objeto de escolha do agente publico. Assim, quando
perscruto a possibilidade de uma politica linguistica-docente, estou ciente de que uma politica
pode ser, simultaneamente, concesséo de direito(s) e atribuigéo de deveres, consoante a vontade
ou agenda politica daqueles que detém o poder discricionario para implementa-la. Entretanto,
enguanto pesquisadora, cabe a mim o dever de fornecer aos legisladores em politica educacional
um retrato, o mais fidedigno possivel, das necessidades e potencialidades do contexto em que
analiso. A esse respeito, em sua obra intitulada Politicas Linguisticas, Calvet (2007) argumenta
que, “apenas o Estado tem o poder e 0s meios de passar ao estagio do planejamento, de por em
pratica suas escolhas politicas” (CALVET, 2007, p. 20-21). Algo que tem sido alvo de debates
entre pesquisadores em Politicas Linguisticas (SHOHAMY, 2006; SPOLSKY, 2004,
RAJAGOPALAN, 2013, dentre outros).

Considerando que em um cenario politico tanto estdo em cena as necessidades sociais
guanto os interesses daqueles que tem poder discricional, acredito que um planejamento que
consiga convergir as necessidades aos interesses seja um caminho viavel para o sucesso de uma
acdo politica. E como acédo politica bem sucedida, ndo aludo (nem me iludo) a igualdade de
direitos, a meu ver uma utopia, pois no jogo politico os interesses vém sempre antes das
necessidades; mas acredito em equidade na distribuicdo dos beneficios de uma politica bem

sucedida. E nessa propositura que ensaio um Planejamento Linguistico-Docente.
3.1.1 Politicas Educacionais

No afd de fornecer uma visdo organica do meu entendimento e percurso, quando me
refiro as politicas publicas educacionais em geral, ilustro minha abordagem doravante para este
capitulo. A partir de um recorte contextual representado por um circulo centripeto, elucido meu

entendimento com um fluxograma do contexto educacional amplo.
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FIGURA 05 - Fluxograma das Politicas Publicas Educacionais
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Fonte: Elaborado pela autora

Dentre os diversos contextos que urgem politicas publicas inclui-se o contexto
educacional. Conforme a figura acima, ele pode ser qualificado como uma instancia formal de
provisdo ou concessao do direito a ciéncia, cujas demandas sdo gerenciadas por um ciclo
dindmico de politicas publicas que, por sua vez, é condicionado as transformac@es sociais e
agenda politica das instancias maiores de poder. Quando as acBes politicas partem das
instancias de poder para a situacdo problema em foco, o ciclo das politicas se desenvolve
fazendo um movimento centripeto, ou Top-Down. Por outro lado, quando emergem da situacdo
em foco para a agenda politica das instancias maiores, 0 movimento é centrifugo, ou Down-
Top. Sendo um ponto que desenvolvo adiante, apenas antecipo que ambos 0s movimentos sdo

imprescindiveis para cadenciarem as questdes problematicas em foco nas politicas, as
transformacdes sociais e a politica global.

A partir da minha experiéncia educacional, tanto na docéncia de LI quanto na gestao de
politicas educacionais, observando as interconexdes no ciclo de politicas publicas educacionais,
reitero que quaisquer que sejam as politicas nesse contexto, estas ndo devem ser apreciadas

isoladamente, do contrario, uma analise exclusivista proveria um entendimento meramente
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parcial sobre qualquer delas. Assim, minha abordagem seré a de colocar uma lente de aumento,
respectivamente, em politicas linguisticas e de formagdo docente no campo da
internacionalizacdo da educacdo. Nao obstante a particularizacdo desse contexto, ndo deixarei

de mencionar, ainda que minimamente, as politicas ascendentes que as demandaram.

3.2 POLITICAS LINGUISTICAS

O ensino de linguas estrangeiras previamente servia ao propésito de introduzir a cultura
e 0s costumes de um novo povo, hoje, entretanto, de forma preponderante, o ensino de linguas
estrangeira no mundo esta fortemente atrelado as relaces econdmicas entre paises. Tal relacdo
tem influenciado a emergéncia de politicas linguisticas de internacionalizacdo em todo o
mundo, como mecanismo de busca e manutencdo de poder politico e econdmico. Um exemplo
disso é o fato de gue nunca, em toda a historia da educacdo publica brasileira, houve tantos
incentivos @ mobilidade académica/internacional com vistas ao desenvolvimento do ensino e
da pesquisa. Como desdobramento, a educacao tem sido cada vez mais regulada por padrdes
hegemdnicos supranacionais. Assim, nesse processo de globalizagdo dos objetivos
educacionais para o ensino de linguas estrangeiras, vemos por um lado as fronteiras geograficas
sendo ampliadas; por outro, assistimos o cerceamento da diversidade linguistica e a
marginalizacdo dos contextos que optam por preservar sua identidade linguistica. Sem sombra
de davidas, todo esse investimento explica-se no fato de que “as linguas sdo veiculos culturais
por exceléncia, e 0 processo de ensino/aprendizagem conduz ao que tem sido nomeado, a justo
titulo, de didlogos de culturas, entre a cultura materna e a cultura estrangeira” (DAY, 2016,

p.40-41), portanto, imprescindiveis a manutencao das hierarquias hegemdnicas globais.

Em face da eminéncia das Politicas Linguisticas nesse panorama global, e as multiplas
acepcOes possiveis para o termo, considero imprescindivel esclarecer o sentido no qual abordo
o0 tema Politicas Linguisticas. Em seu artigo Politica Linguistica: do que € que se trata, afinal?,
Rajagopalan (2013, p.28-29) ensaia trés acep¢des para a terminologia, as quais parafraseio para

iluminar minha abordagem:

a) politica linguistica como substantivo abstrato, no qual se aplicam todas as questfes
relativas ao papel que as linguas exercem em definir os povos e consolidar suas nagoes, e 0s

desdobramentos decorrentes;
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b) politica linguistica como substantivo comum, referindo-se a acepcdo da lingua fora
do seu escopo social e, portanto, descontextualizada; e

c) politica linguistica como substantivo concreto, aquela que é sempre datada,
contextualizada e aplicada nesses termos, portanto situada, podendo ser qualificada como bem

acertada ou mal pensada, apropriada ou precipitada, consoante seus efeitos.

Ancorada na reflex&o esclarecedora do autor, situo os sentidos que priorizo para o termo
politica linguistica, neste trabalho, como sendo uma acéo situada em um contexto linguistico
local de aplicacdo, remetendo, portanto, a politica linguistica como substantivo concreto, visto

emergir no ambito da internacionalizacdo da educagéo por meio do CsF.

Lancando luz a compreensdo de politica linguistica no dominio do CsF, Souza (2013)
convenciona as questdes linguisticas oriundas da internacionalizacdo promovida pelo CsF
como “politicas linguisticas universitarias” (PEREIRA, et al, 2013, p.27), por ocorrem
unicamente no contexto das instituicdes de nivel superior (IES). Segundo as autoras, as politicas
linguisticas universitarias sdo geridas por meio de editais e regulamentacdes préprias da
universidade, sem interferéncia do Estado quanto ao estabelecimento de decretos ou leis. A
respeito, concordo com Pereira et al (2013) quando diferenciam a natureza da politica
linguistica do CsF das demais; no que concerne as préticas, entretanto, divirjo da autora quando
invisibilisa a mdo do governo na gestdo das politicas linguisticas no &mbito das IES, visto que

0 programa consistiu numa politica de governo de alto investimento.

N&o obstante o viés diverso do escopo de politica linguistica que perscruto, é mister
informar ao leitor que no bojo das pesquisas sobre politicas linguisticas ha duas perspectivas
preponderantes, a primeira, referente aguela inaugurada no campo da planificacdo linguistica
com Einar Haugen (1959), a saber, as politicas linguisticas comprometidas com a promocéo de
uma variedade “ideal”, ou de um ideal linguistico, implementada por meio de prescrigdes legais.
A segunda perspectiva, refere-se aquela instaurada no inicio do século XX, com o rompimento
com a o quadro epistemologico da politica linguistica no modo da “imitacao” (CALVET, 2007
[1995], p.160) para aderir a um enfoque centrado na perspectiva sociopolitica. Nessa viséo, o
referencial epistemologico da politica linguistica é constituido pelas representacdes sociais,

pelas praticas e pelo gerenciamento.

Na visdo de alguns autores (SPOLKY, 2004; SHOHAMY, 2006), seja qual for o vies,
as praticas e as representacOes sociais devem ser priorizadas nas pesquisas sobre politicas

linguisticas em detrimento das prescrigdes legais, pois, embora o agente publico prescreva e
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gerencie as politicas, sentido macro/global, as a¢fes politicas, sentido micro/local, envolvem
outros agentes e atores sociais imbuidos de livre arbitrio. lluminando esse ponto, S& (2017)
esclarece que sendo de natureza originalmente publica, no que concerne aos interesses

envolvidos, a gestdo participativa na acéo politica perpassa todos 0s segmentos da sociedade.

Em seu escopo central, a politica deixa de ser apenas de carater ou ordem
publica, mas também passa a ser encarada principalmente como sendo de
interesse publico, pois envolve o primeiro, 0 segundo e o terceiro setor da
sociedade. Por esses setores, entendo ser em sua composicao: o Estado e o
Governo, o Segmento Privado e a Sociedade Civil respectivamente (SA, 2017,
p.33).

Substanciando o debate, em sua obra Language Policy: Hidden agendas and New
approaches, Shohamy (2006) argumenta que em razao de o Estado ser o principal articulador
das politicas e, portanto, imbuido dos mecanismos para implementé-las, acaba implementando
sua prépria acepcao de politica linguistica. Segundo a autora, tais mecanismos podem ser
explicitos, previstos em leis e documentos legais, ou implicitos, referindo-se aqueles que nédo
sdo declarados e constituem, no dizer da autora, as politicas linguisticas ocultas. Por tras dos
mecanismos implicitos estdo as ideologias linguisticas que promovem a homogeneizacéo e
referendam hegemonias linguisticas. Para exemplificar, Day (2016) cita a politica
implementada através de programas como o Exame Nacional de Ensino Médio (ENEM) — a
legislacdo brasileira define o direito de escolha do idioma estrangeiro, se inglés ou espanhol,
mas ndo oferece condicdes efetivas para isso, uma vez que obriga apenas a oferta da lingua
inglesa no ensino médio (Medida Provisoria 746/2016; BNCC, 2017; LDB, Art. 35-A, § 4°).

Em contrapartida a esses mecanismos, 0s agentes da politica que atuam na ponta,
executando a acdo politica propriamente dita, nem sempre operam pela mesma l6gica idealizada
no topo, mas o fazem consoante aquilo que tém condicdes de fazer e pautados em ideologias,
principios e cosmovisdo préprios, especialmente quando ndo tém clareza dos objetivos de uma
politica linguistica, o que pode, claramente, perverter a ordem e os objetivos designados no
topo. Reiterando Sa (2017), em certo momento a acao politica passa a ser gerida pelos trés
setores da sociedade, deixando de ser exclusividade do Estado. Desse modo, as politicas

linguisticas jazem a mercé dessas manipulagdes e embates entre ideologia e préatica linguistica.
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3.2.1 Politicas linguisticas de ensino/aprendizagem de LE

Na dimensdo formativa do aprendiz, as politicas linguisticas orientam 0 processo
ensino/aprendizagem de linguas materna e estrangeira previstas na LDB para 0 ensino
fundamental e meédio. Coadjuvante a oferta dessas disciplinas, periodicamente ocorrem
intervencdes puablicas para mensurar a qualidade do ensino, configurando-se como agdes

decorrentes da politica de ensino de linguas.

Nas instituicGes publicas que ofertam ensino profissionalizante, a politica de ensino de
LE é a mesma para o ensino médio, porém, com uma carga horaria reduzida ou assimilada pelas
disciplinas especificas das areas técnicas. No ensino superior, o ensino de linguas é abordado
como parte da formagdo pedagdgica, no caso da licenciatura em Letras com habilitacdo em
linguas materna e/ou estrangeira. Entretanto, como formacdo pedagdgica, as disciplinas de
linguas ndo sdo mais abordadas visando a aquisicdo de linguagens, mas como um como
instrumento pedagdgico, uma vez que supde-se terem sido apreendidas ainda na fase escolar.
Em outras formacGes, a abordagem das disciplinas de linguas materna e estrangeiras segue a
dindmica aplicada no ensino médio integrado a uma modalidade profissionalizante, ou seja,
aplicado a uma area técnica especifica e com carga horaria minima. Nessa dinamica, o ensino
de linguas é continuamente verticalizado pelo sistema educacional, que afere e confere como
efetivas cada uma das etapas de aprendizagem. Considerando o0s baixos indices de
aprendizagem aferidos externamente, em testes internacionais, a exemplo do Programme for
International Student Assessment (PISA), as politicas de ensino de linguas precisam ser alvo de
pesquisas. E para que haja equidade no atendimento das demandas decorrentes, as pesquisas
devem contemplar os contextos especificos de aplicacdo do ensino, dada a diversidade de
variaveis implicadas (cultural, econbmica, geografica, etc.) no objeto de pesquisa.

3.2.2 O Planejamento linguistico-docente (PLD)

Apesar dos interesses ocultos na emergéncia das politicas, conforme argumenta Di
Giovanni (2009), a operacionalizacdo das politicas é sistémica, nesse aspecto, a partir de
Rajagopalan (2013) sobre politicas linguisticas, concebo que a sistematizacdo de uma politica
linguistica deve ocorrer tanto no nivel filosofico quanto no nivel da acdo concreta. No nivel
filoséfico, as politicas linguisticas devem observar as questfes que dizem respeito ao papel das
linguas na definicdo dos povos, na consolidacdo de suas nagdes ao redor do mundo e “as
consequéncias das mudancas geopoliticas em curso que afetam as relagdes existentes”
(RAJAGOPALAN, 2013, p. 29). No ambito da acdo concreta, inclui-se o planejamento

linguistico como a¢do situada a um contexto especifico, permitindo que a politica possa “ser
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caracterizada como bem acertada ou mal pensada, apropriada ou precipitada
(RAJAGOPALAN, 2013, p. 29). Dessa forma, creio que as politicas linguisticas
hierarquicamente emanam e evoluem de uma posicéo filosofica (abstrata) para uma posicao
concreta; ou seja, evoluem para o planejamento linguistico que diz respeito “aos modos de
operacionalizacdo, de implementacdo de uma dada politica linguistica” (RAJAGOPALAN,
2013.). Sobre a primeira, Rajagopalan argumenta,

A politica linguistica no sentido abstrato ndo pode ser caracterizada como
certa ou errada, apropriada ou equivocada; ela simplesmente se da em todos
os lugares e em todos os tempos, simplesmente porque além de ser homo
loquens o ser humano sempre foi também homo politicus, como preconizava
Aristoteles (RAJAGOPALAN, 2013, p.29).

Concebendo, entdo, politica linguistica como imanente do binémio homo loquens e
homo politicus, em minha concepcao seria impensavel discutir politica linguistica (nivel macro)
e propor um planejamento linguistico (nivel micro) sem considerar as relag@es existentes entre
um “homem que fala” sobre suas necessidades, ambigdes, sonhos, dores etc., com um “homem
politico”, que propBe e busca meios de suprir socialmente suas aspiracdes. Fragmentar essa
relacdo ontoldgica e dialdgica no ambito dos planejamentos linguisticos da atualidade incorreu,
nos Gltimos tempos, na ascensdo e primazia do homo economicus®, inclusive no campo
educacional. Algo que tem resultado em politicas publicas e planejamentos cada vez mais
unilaterais, hegemonicos, a servico do homo economicus da contemporaneidade em detrimento

do binémio homo Loguens/homo politicus.

3.3 APLD E O HOMO ECONOMICUS

Com a instauracdo das politicas de internacionalizac¢do da educacdo em ambito nacional
e institucional, grande parte das necessidades e limitacGes dos docentes de lingua inglesa veio
a lume. A partir dessa exposicéo, tais iniciativas de internacionalizacdo das IES, por meio da
mobilidade académica/internacional do CsF, forneceram um dado linguistico inquestionavel
para argumentar em favor de uma politica-linguistica de capacitacdo docente como condicdo a

efetividade da internacionalizagdo da educacdo. Assim, por ndo considerar viavel pensar uma

38 Termo utilizado para referir-se a um conceito de Smith em sua obra Riqueza das Nacdes (SMITH, A. (1776),
Riqueza das Nagdes, Lisboa:Gulbenkian, 1993, p.95, vol. I), onde o egoismo é enaltecido como garantia do bem-
estar coletivo. A partir desse autor, a ideia do egoismo mercantil foi fazendo caminho, tornando matéria de estudo
no dmbito da economia que se ocupa, desde entdo, “dos comportamentos mercantis dos seres humanos” (Stuart
Mill, 1836).
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politica de formacdo docente desvinculada de uma politica linguistica, é que utilizo neste
trabalho o termo Planejamento Linguistico-Docente (PLD).

Nessa proposicao, o conto do Rouxinol remete a necessidade de pensar uma politica
linguistica-docente, materializando-a em um PLD que dé conta das interfaces entre linguagem
e sociedade ilustradas no conto. A partir da natureza filosofica e pragmaética das politicas, o
gerenciamento do PLD deve equilibrar a racionalidade l6gica, que detecta os problemas, e a
sensibilidade para lidar com as limitacbes proprias de cada contexto. No que tange a
importancia atribuida a questdo docente, um mapeamento das pesquisas dos pds-graduandos
brasileiros (ANDRE, 2010) demostrou que as politicas docentes ndo eram objeto de interesse
dos pesquisadores nos anos de 1990 e continuam sendo muito pouco investigadas. No periodo
de 1999 a 2003, de um total de 1.184 pesquisas, apenas 53 (4%) se voltavam para esse tema.
Como consequéncia, derivam da negligéncia em prover pesquisas destinadas a elaboracdo de

uma politica linguistica-docente coerente, democratica e libertadora:

a) A falha nos mecanismos de mediacdo entre o local (real) e o global (virtual), necessarios
para prover a globalizacdo democratica em todo o pais, entre as instancias educacionais
no amplo territorio brasileiro;

b) Caréncia de gestdo equitativa das politicas publicas educacionais vigentes;

c) Auséncia de politicas publicas claras para direcionar 0s gestores e 0s professores;

d) Supervalorizacdo da producdo cientifica internacional em detrimento da producéao
cientifica nacional;

e) Uniformizacdo do conhecimento em vez de globalizacdo como sinénimo de diversidade
e incluséo;

f) Fragmentacdo da classe docente e supervalorizagdo de uma em detrimento de outra.
Em todos os itens acima observa-se, nas estrelinhas, processos excludentes instaurados,

ora por negligéncia ora planejados, para priorizar os interesses de instancias maiores de poder.
Isto porque a medida que o mundo se desenvolve, ha sempre uma forgca motriz, um eixo
centripeto, para onde os rios confluem, neste caso, o capital econdmico tem sido essa forga
motriz. No ambito educacional essa convergéncia tem sido preponderante. Conforme Gatti et
al (2011, p.14) existem, entdo, duas vertentes analiticas a considerar na discussdao de uma
politica linguistica-docente: o cenario sociocultural mais amplo em que nos movemos na
sociedade globalizada e as politicas para a educacéo e para os docentes, em particular, colocadas

pelos diferentes niveis de gestdo educacional no Brasil.
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Racionalizando politica linguistica-docente a partir de pressupostos filoséficos e
pragmaticos no cenario mais amplo, ndo obstante a assunc¢do da globalizacdo capitalista que
tenazmente assedia, desafia e segrega o professor, vejo a possiblidade de convergéncia do
binbmio homo loquens/homo politicus ao homo economicus. Nessa propositura, assumo o risco
de presumir que este Ultimo, agregado aos dois primeiros, possa também compor,
equitativamente, a identidade profissional docente, garantindo a este ampla participagdo na
geracdo e distribuicdo de bens materiais e imateriais para o pais, por meio da educacdo. Ao
lado, conjecturo que, se bem gerida, essa triade pode gerar uma cultura de valorizacédo social e
institucional do trabalho do professor, bem como seu reconhecimento como pega chave nas
transformacgdes requeridas em tempos de internacionalizagdo da educacdo. Em termos
intrinsecos a organizacdo académica, no que concerne ao objetivo de uma politica linguistica
proficua, a partir dessa triade proponho um PLD que capacite o professor de LI para atuar
equanimente no tripé educacional Ensino (homem que fala), na Extensdo (homem politico) e no
desenvolvimento social e econdmico (homem da economia) do pais por meio da Pesquisa e

Inovacao Tecnologica.
3.3.1 APLD no Ciéncia sem Fronteiras

Situando um pouco mais a emergéncia da minha proposta de pesquisa, promovo adiante
uma analise da experiéncia adquirida por meio do programa do governo federal, Ciéncia sem
Fronteiras (CsF), uma politica de governo difundida como uma politica de internacionalizacdo
da educacdo nacional, de carater publico e inclusivo, em face de sua aplicacdo estender-se a
todas a IES do pais. Conforme a projeto divulgado, o periodo de vigéncia do primeiro ciclo do
CsF seria de 2011 a 2015, para o qual fora prevista a disponibilizacdo de 101 mil bolsas de
estudos para estudantes brasileiros cursarem parte dos seus estudos em instituicbes de

exceléncia no exterior.

Como uma politica publica educacional robusta, constituida, na opinido de alguns, como
a mais ousada na histéria da educacdo brasileira, apds findar o primeiro ciclo do programa é
mister refletir sobre os resultados dessa politica. Pela dimenséo atingida pelo programa, assumo
que héa diversas variaveis a serem perscrutadas que ndo cabem nesta pesquisa; nem tenho a
pretensdo de fazé-lo! Meu compromisso de pesquisa desse objeto restringe-se ao estudo da
politica linguistica no bojo do programa CsF e a acdo do docente de LI como possivel

(re)agente®® de promocao dessa politica. E, uma vez que o programa ndo incluia licenciaturas

39 Uso do termo explicado na pagina 32.
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da area de linguagens no rol de formacGes a serem implementadas no pais, no ambito do PLD
a ser proposto neste estudo, perscruto os beneficios e a viabilidade de insercdo do professor de
LI, em sua formacdo inicial, em programas de mobilidade académica/internacional, haja vista
0 programa ter demonstrado que a formacao do professor de LI é uma demanda legitima no
pais. Considerando que as politicas publicas decorrem de uma realidade abstrata para acéo
concreta, que constitui o planejamento, com o fim de serem efetivas, o planejamento deve ser
periodicamente avaliado e revisto no que tange aos procedimentos técnicos. Conjecturando
sobre esse aspecto no CsF, ao lado das questdes linguisticas, acredito que a operacionalizacédo
técnica do programa foi deficiente, razdo pela qual incluo esse aspecto como escopo
investigativo desse estudo. A despeito da pouca efetividade do CsF, algo que presumo em
decorréncia de sua extincdo, as inimeras politicas institucionais implementadas, a ampliacao
de acordos de cooperacdo entre as IES brasileiras e IES no exterior, além da quantidade
significativa de producbes bibliograficas sobre o programa, sdo dados suficientes para

estabelecé-lo como um marco nos processos de internacionaliza¢do da educacgdo nacional.

Encetando uma justificativa para as lacunas criadas em politicas publicas como o CsF,

Di Giovanni (2010) assevera que,

No conjunto de todos os interesses que se envolvem nas politicas pablicas,
ndo ha simetria, os poderes sdo sempre assimétricos de grupo para grupo. As
politicas pablicas sdo um campo conflituoso — ndo é um conflito aberto, mas
um conflito de interesses, alguns dos quais se radicalizam (DI GIOVANNI,
2010, p.3).

Racionalizando a partir desse campo conflituoso, as assimetrias que materializam a
exclusdo docente em politicas a exemplo do CsF, trazendo impactos para o ensino de lingua
inglesa no Brasil, decorrem especialmente das incoeréncias entre a prescri¢do politica, que
corresponde a politica oficial, e a politica posta em pratica. No site do MEC*, referente a area
Il — Humanidades referencial de letras - lingua estrangeira — licenciatura, prescreve-se o
seguinte, acerca do perfil do professor de Linguas Estrangeiras:

O Licenciado em Letras - Lingua Estrangeira - é profissional formado para
conhecer profundamente uma lingua estrangeira moderna, é capaz de gerar
e de difundir conhecimentos como professor de Ensino Fundamental e Médio.
Atua como revisor, pesquisador, contribuindo para a demanda nacional e
internacional. A base de formag&o em ensino de Lingua Estrangeira ndo exclui
0 dominio da Lingua Portuguesa, bem como as nog¢Ges de Linguistica e de
Literatura que possibilitam o pensamento cientifico para o ensino e as

40 http://sejaumprofessor.mec.gov.br/
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atividades que requeiram a lingua estrangeira como base, como a tradugdo
(BRASIL/MEC, grifo da autora).

Inferindo da prescri¢do acima, o conhecimento profundo da LI é condicdo para que o
professor atue no ensino dessa lingua no ensino fundamental e médio. Entretanto, durante a fase
de execucdo o CsF fatidicamente constatou-se uma lacuna no ensino/ aprendizagem de LI,
comecando pela educacéo basica até a educacédo superior. Dentre as prescri¢cdes dos editais do
CsF, o nivel de conhecimento da lingua do pais para o qual o candidato pleiteava a vaga era
condigéo de aceite. Tal prescricdo desencadeou num grande desafio para os professores de
linguas estrangeiras modernas (LE), uma vez que exigia dos estudantes niveis de proficiéncia
nem sempre apresentados pelo préprio professor de linguas. Em uma pesquisa realizada por
pesquisadores britanicos*, evidenciou-se que o Brasil tem um dos piores sistemas de ensino no
quesito ensino de idiomas. Segundo a pesquisa, num ranking de 54 paises, no que tange ao
desempenho na comunicagdo em lingua inglesa, o Brasil ocupou a 462 posi¢do. Sobre esse
resultado ha inimeras publicacdes, das mais diversas fontes, disponiveis no google. Em uma
delas, o articulista Ruy Castro, da Folha de Séo Paulo, mostrou sua indignacdo em um texto
intitulado “Pau em Inglés*, no qual remete ao reconhecimento internacional da incompeténcia
linguistica do brasileiro para expressar-se em lingua inglesa. Conforme o texto do articulista,
em um levantamento realizado pelo British Council, foi constatado que apenas cinco por cento
da populacdo brasileira consegue se comunicar em LI. Tal constatacdo, segundo Gimenez
(2013) gerou um quadro negativo e inumeras tentativas de culpar a escola, por meio de
publicacdes e entrevistas disseminadas por diferentes midias, conforme segue.

QUADRO 04 -Publicagdes sobre o ensino de LI — “A culpa é da escola!”

Publicacdo/autor Veiculo / Data
“Inglés ensinado nas escolas precisa ser CBN, 26/10/2012.
melhorado”

- Regina Ledo Castro, USP

“E dificil aprender inglés na escola” Gazeta do Povo, 24/04/2012.
“Ensino de inglés patina nas escolas” Gazeta do Povo, 05/03/2013.

Fonte: Adaptado de Gimenez (2013, p.202-203).

41 A pesquisa foi encomendada a consultoria britanica Economist Intelligence Unit (EIU), pela Pearson e
publicada pela BBC-BRAZIL. Veja o link:

http://www.bbc.co.uk/portuguese/noticias/2012/11/121127 _educacao_ranking_eiu_jp.shtml

42 Texto disponivel em: https://www1.folha.uol.com.br/fsp/opiniao/70075-pau-em-ingles.shtml
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Um outro estudo, realizado pelo British Council (2015), sinalizou as possiveis causas
do fracasso de ensino de LI no Brasil, com base em discussdes e entrevistas realizadas com
gestores e coordenadores, grupos de estudos sobre o tema, além da aplicacdo de um questionario
para 1.269 professores de todas as regides do pais. Os resultados do estudo apontaram para a
necessidade de uma mudanca em nivel macro, ou seja, no campo das politicas linguisticas.

Nesse sentido, as recomendac6es do estudo para melhorar o ensino de LI sdo as seguintes:

Iniciar o ensino do inglés no Fundamental I;

Aumentar a carga horéria;

Formar turmas com menos alunos;

Dividir os alunos em turmas por nivel de conhecimento;

Oferecer melhores salarios e planos de carreira (BRITISH COUNCIL, 2015,
p.42).

No que concerne a carga-horaria de L1, a tese é corroborada pela experiéncia quando se
observa, por exemplo, a insuficiéncia da carga-horéria vigente (duas horas-aula) reservadas ao
ensino de linguas estrangeiras na escola média e “reiterada pelos discursos que circulam,

inclusive de professores, de que s6 se aprende outra lingua quem faz cursos extracurriculares”

(OCEM-LE, 2006, p.88).

Nesse aspecto, um planejamento linguistico (nivel micro) que englobe todas estas
mudancas apontadas na pesquisa do British Council (2015) necessita de uma politica linguistica
(nivel macro) que ofereca condicBes (global-local) e flexibilidade (local-global) para ser
autossustentavel (global-local-global) no nivel do sistema, como ilustrado na FIGURA 06, a

sequir.

FIGURA 06 - Organograma do Planejamento Linguistico Local

F1: Ampla Politica Linguistica

designada pelo global (TOP) F3 Planejamento

Linguistico local adaptado
ao Global (TOP-DOWN-
TOP)

F2: Ampla Politica
Linguistico aplicada ao
local (TOP-DOWN)

F4: Planejamento
Linguistico local inserido
na Politica Linguistica
Global (TOP-DOWN-

TOP-DOWN)

Fonte: Elaborado pela autora
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Concebendo a realidade geogréfica do Brasil como uma impossibilidade de prover um
planejamento linguistico que atenda toda sua diversidade, conjecturo, no organograma acima,
que a inclusé@o dos contextos educacionais locais na elaboracdo do planejamento linguistico no
ambito de uma ampla politica linguistica, seja a alternativa mais democratica, viavel e efetiva
de contornar o problema do ensino de linguas no Brasil. Conforme esquema acima, prevejo
pelo menos quatro fases para o desenvolvimento de uma Politica Linguistica nessa propositura.
Na Fase 1 (F1), a politica linguistica seria elaborada em ambito global, fornecendo diretrizes
para 0s contextos locais elaborarem seu planejamento linguistico. Isto implica que a politica
linguistica global deve ter um nivel de flexibilidade adequado para atender as peculiaridades
dos contextos locais. Em F2 temos a politica linguistica global sendo apresentada aos contextos
locais de aplicacdo para o reconhecimento das necessidades globais. ApoOs recebido o
documento, tendo-o avaliado e feito o levantamento dos recursos locais disponiveis para
subsidiar a politica global passa-se para a terceira fase (F3) que compreende a elaboracdo do
planejamento linguistico pelas gestdes educacionais locais. Nessa fase, d&-se ciéncia ao global
tanto das necessidades quanto das potencialidades dos contexto locais culminando em sua
insercdo na politica linguistica global. A quarta-fase compreende o planejamento linguistico
piloto ja inserido no documento global e pronto para a execugdo das agbes no contexto local.
Obviamente, outras fases, como a gestdo dos resultados e multiplicagdo do conhecimento

cientifico obtido, devem compor o planejamento acima.

Conhecedora de que, no geral, as politicas linguisticas sdo hierarquicamente geradas
top-down, e aplicadas sem levar em conta o contexto local, a ideia apresentada na Figura 06
trata-se de um esboc¢o de como sistematizar uma politica linguistica que incumbe aos contextos
locais a responsabilidade pelo planejamento, promovendo, simultaneamente, a incluséo e
articulacdo do potencial de cada regido para promover o desenvolvimento do pais. Acredito que
se houver essa inclusdo e gestdo participacdo no campo das politicas, os efeitos gerados pela
famigerada competitividade econdmica nacional podem ser menos perversos, e as politicas
mais equanimes e efetivas em &mbito global. Além disso, havera um constante vai-e-vem de

conhecimentos e técnicas e entre o local e o global.

3.3.2 IsF: a politica linguistica de internacionaliza¢do do CsF

A historia tem demonstrado que um povo incapaz de usar o passado para
prever o futuro ndo estd apenas condenado a repetir os erros do passado, mas
fadado a extincdo. (LEFFA, 1999, p.22)
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Adotando a citacdo acima como um prendncio, depois de finalizado o primeiro ciclo do
CsF, o programa foi extinto. Apesar de todo o otimismo e sua fase de implementagéo e sua
inesperada extingdo, o CsF inaugurou uma nova fase para a educacao e seus agentes. Do ponto
de vista socioldgico, o CsF sem fronteiras instaura uma pratica de internacionalizacdo no

contexto da educacao brasileira, mas,

Qual sera o seu impacto no cenario brasileiro? Como garantir que 0s
resultados justificardo os investimentos? Como serdo recrutados os
candidatos? Para onde irdo? Para onde voltardo? Como seré gerenciado? Que
arranjos podem ser feitos com instituicdes e universidades no destino dos
bolsistas? Como atender as necessidades de outras areas ndo cobertas pelo
CSF? E quem vai dizer, mais adiante, se deu certo ou ndo? (CASTRO;
ITO-ADLER; SCHWARZMANN, 2012, p. 25-26, grifo da autora)

O programa foi finalizado no ano de 2017 e, desde entdo, tem havido muitas pesquisas
e debates em torno dessa politica, porém, alguns dos questionamentos acima permanecem sem
respostas. Na TABELA 01, a seguir, apresento um levantamento das publicacGes a respeito do

programa.

TABELA 01- Ocorréncia de Publicacdo na base Scirus (2009-2013) 43

Buscas Dissertacoes e  Artigos Resenhas
Teses
“Science without Borders™ AND Brazil 0 13
“Science without Borders™ AND Brazilian 0 3 0

Developmental State

S

“Ciéncia sem Fronteiras™ AND Brasil
“Ciéncia sem Fronteiras™ AND 0

desenvolvimento AND Brasil

]
—_
<

“Ciéncia sem Fronteiras™ AND Capes

Fonte: Bases Scirus (in JUDD, 2014).

Apesar da extincdo do programa, o IsF, politica complementar ao CsF criada para lidar
com o entrave linguistico diagnosticado no programa, continuou a vigorar, estabelecendo-se
como uma politica linguistica de internacionalizagdo da educagéo. Em decorréncia desse status,

o0 IsF constitui um dos objetos de investigacdo desta pesquisa, e sera amplamente debatido no

43 JUDD, K. E. 101 mil brasileiros no mundo: as implicacdes do Programa Ciéncia sem Fronteiras para o Estado
Desenvolvimentista Brasileiro. 2014. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias Sociais)- Centro de Pesquisa e Pds-
Graduagdo Sobre as Américas, Universidade de Brasilia, 2014.
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capitulo de analise. Nesse sentido, essa abordagem inicial do IsF seré breve e pontual, como se

segue.

Consoante informagdes no site do programa**, o IsF foi uma iniciativa do Ministério da
Educacdo (MEC), instituido por meio da portaria n® 1.466, de 18 de dezembro de 2012. O
programa IsF surgiu como uma medida emergencial para atender as demandas pelo
conhecimento de lingua inglesa no &mbito do CsF. Por esta razdo, o objetivo primeiro do
programa era incentivar o aprendizado do idioma inglés, bem como propiciar uma mudanca
abrangente e estruturante no ensino de idiomas estrangeiros nas universidades do Pais como
um todo (MEC-CsF, 2012). Em uma segunda versdo, o ISF passou a integrar o

ensino/aprendizagem de novos idiomas estrangeiros.

Com esse escopo, o IsF atualmente dedica-se a capacitacdo de estudantes de graduacao
e de pos-graduacao das instituicdes ensino superior (IES) publicas e privadas, a capacitacédo de
professores e técnicos das IES e professores de linguas da Educacao Bésica, preparando-os para
que possam alcancar o nivel de proficiéncia exigido nos programas de mobilidade internacional.
Para alcancar esse objetivo, as a¢bes do IsF incluem a oferta de cursos de idiomas a distancia,

cursos presenciais e aplicacdo de testes de proficiéncia.

Em relacéo a literatura impressa sobre o programa, grande parte dos trabalhos se dedica
especialmente a mensurar os impactos das politicas institucionais de implementacdo do ISF nas
universidades, voltando seus olhares para suas préprias institui¢cGes, propiciando uma visao
holistica dos fendmenos e implicaturas do IsF no contexto da educacédo brasileira. De forma
mais detalhada, Gimenez e Passoni (2016) realizaram um mapeamento desses trabalhos
discorrendo sobre o ISF nos eventos V Congresso Latino Americano de Formacdo de
Professores de Linguas (CLAFPL) e V Congresso da Associacdo Brasileira de Professores
Universitarios de Inglés (ABRAPUI), realizados em outubro e novembro de 2014,
respectivamente, e no XI Congresso Brasileiro de Linguistica Aplicada (CBLA), no més de
julho de 2015. Nesses eventos as tematicas discutiam sobre formacao de professores (DUTRA,
2014; ABREU e LIMA, 2014; BATISTA, 2014; SARMENTO e KIRSCH, 2014; PENNA,
2014; KLUGE, WALESKO e ALMEIDA, 2014; BASTOS, 2014; AUGUSTO-NAVARRO e
PAULA, 2014; KUERTEN-DELLAGNELO, 2014; WELP, SARMENTO e KIRSCH, 2014;
SANTOS, NASCIMENTO, GOMES, NASCIMENTO, 2014; SILVA e LAMBERTS, 2015.);
estratégias de ensino/aprendizagem e recursos didaticos (PINHEIRO, 2015; ROSA, 2014;

4 http:/fwww.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/ingles-sem-fronteiras
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RODRIGUES, 2014; ROMERO e FARIA, 2014; SARMENTO, LAMBERTS, 2014; WELP,
2014; DUTRA, LAMBERTS, SARMENTO, 2015); questdes de identidade (SANTOS,
GOMES, 2015); internacionalizacdo do ensino (MARTINEZ, 2015; SANTOS, 2015); e,
politicas linguisticas (GIMENEZ, PASSONI, 2015).

A partir desse referencial, e em consonancia com os objetivos do programa e 0 modo
como ele se estabeleceu, a relevancia do IsF como material de analise nesta pesquisa orienta-se

nas seguintes conjecturas:

v' O carater organico dessas politicas até a extincdo dos postos de trabalho, a
flexibilizacdo e a polarizagéo das competéncias, demonstram que as politicas de
formacédo inviabilizam a construgédo da identidade do professor como cientista
da educacdo para constitui-lo como tarefeiro, dados o aligeiramento e a
desqualificacdo de sua formacdo. (Kuenzer, 1999, p.163)

v" Politicas educacionais como o ISF ndo seriam uma amostra de que o governo,
em suas Vvarias instancias, parece estar conformado com a profecia de que sé se
aprende inglés na escola de idiomas, legitimando a demarcacdo de

competéncias? (Gasparini 2005, p. 170).

Colocar em pauta o papel da lingua(gem) como condi¢do de acesso do estudante ao
conhecimento além-muros por meio da politica linguistica do IsF foi uma licdo que o CsF nos
legou. Custou-nos caro assumir que o percurso da internacionalizacdo perpassa a inclusao e
participacdo pela lingua(gem). Confluindo com o conto do Rouxinol, no que concerne ao
desconhecimento de uma variante linguistica como causa para exclusdo social, no ambito da
politica linguistica do ISF inaugura-se um novo objetivo de ensino/aprendizagem de L1, a saber,
para garantir a participacdo em programas de mobilidade académica/internacional. Ao lado,
inaugura também um novo status para a LI, o de lingua inclusiva e de lingua
internacionalizante. Como lingua inclusiva aludo ao fato de que muitos estudantes foram
excluidos do programa por ndo terem a proficiéncia em LI, e como lingua internacionalizante
aludo a sua recorréncia em todos os editais langados no programa CsF, cujo objetivo era a

internacionalizacdo das IES brasileiras.

QUADRO 05 - Sinopse do Capitulo 3

SESSAO |ABORDAGEM CONJECTURA PERGUNTAS

Cap. 3 Ressalta a importancia de A divergéncia entre o
politicas publicas educacionais |papel atribuido ao
transparentes para harmonizar |docente de LI nas




os discursos proferidos pelos
professores e gestores nos
diferentes contextos de
aplicacéo.

politicas de
internacionalizagdo da
educacdo e as demandas
da sociedade, o que afeta
claramente a construgéo
da autoidentidade
docente.

3.1 Aborda a Politica como um As politicas pablicas A docéncia é um direito, um
311 processo publico de intervencdo |devem atuar para dever, ou ambos? Se é um
social, dirigido por meio de um |garantir equidade no direito, a quem cabe o dever?
conjunto de a¢des exercicio do direito- Ao aluno, o dever de aprender?
governamentais, para garantir o |dever Ao Estado, o dever de prover?
gozo dos direitos civis e A Universidade, o dever de
politicos dos cidadéos; escolher o que se deve
Aborda a agéo politica como “o aprender? Se, por outro lado, a
exercicio simultaneo, reciproco docéncia é um dever, a quem
e contiguo do direito e do dever “deve-se” o direito? Ao aluno, o
social” direito de aprender? Ao Estado,
o direito de estipular o
provento? A Universidade, o
direito de prescrever o
aprender?
3.2 Aborda as linguas como As praticas e as
veiculos culturais por representagdes sociais
3.2.1 exceléncia, e como ferramentas |devem ser priorizadas
para a manutencdo das nas pesquisas sobre
hierarquias hegemaonicas politicas linguisticas em
globais; detrimento das
Diferencia a politica linguistica |prescricdes legais;
de internacionaliza¢do do CsF | Por tras dos mecanismos
das demais politicas implicitos do governo
linguisticas; estéo as ideologias
Na dimenséo formativa do linguisticas que
aprendiz, as politicas promovem a
linguisticas orientam o processo | homogeneizagdo e
ensino/aprendizagem de referendam hegemonias
linguas. linguisticas.
3.3 Aborda sobre o equilibrio entre | As politicas linguisticas |Politicas educacionais como o
331 0 Homo Loquens, Homo docentes devem ser alvo |ISF ndo seriam uma amostra de
3.3.2 politicus eo Homo economicus |de pesquisas; gue 0 governo, em suas varias

na conduc¢do de um PLD;
O CsF inaugura novos objetivos
e conceitos para a LI.

Deve haver gestdo
participativa dos
contextos locais no PLD;

instancias, parece estar
conformado com a profecia de
que so se aprende inglés na
escola de idiomas, legitimando
a demarcacdo de competéncias?
(Gasparini 2005, p. 170).

Fonte: Elaborado pela autora
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CAPITULO 4 — A RAPSODIA% DO PALACIO: A NOVA SOCIEDADE DA
ECONOMIA DO CONHECIMENTO E O AGIR DOCENTE

Os viajantes que chegavam a corte do Imperador, vindos de todos 0s paises
do mundo, admiravam tudo maravilhados, especialmente o palacio e os
jardins, mas quando ouviam o rouxinol, diziam:

- Isto é o melhor de tudo quanto vimos e ouvimos

(ANDERSEN, 1996).

“Seu carrinho estda vazio, agende este produto para consumir nos centros de
treinamento da empresa SAP. Escolha um produto ou o adicione a sua lista de desejos”, - diz
o site de uma empresa parceira do programa do governo federal, Ciéncia sem Fronteiras*®, sobre
os cursos oferecidos em seu ambiente virtual (e-leaning)*’ ou presencial de aprendizagem. A
carga-horaria do curso/treinamento pesquisado nessa empresa, direcionada a consultores
financeiros, analistas de finangas, empresarios, e tais como, é um total de 30 horas e custa em

média de 7 mil reais.

O reconhecimento, desde o pos-guerra, de que a produtividade e competitividade
econdmica sdo geradas pela instrumentalizacdo da ciéncia, culminou numa recomposi¢do
societaria denominada por estudiosos de diversos campos como Sociedade do Conhecimento®®
(HARGREAVES, 2003) ou Sociedade da Economia e do Conhecimento (MOROSINI, 2011).
Fruto disso, o sistema educacional esta atualmente em meio a uma crise identitéria,
demandando uma reestruturacao curricular e diversificacdo de atividades, incluindo o uso de
novas tecnologias, agora sob a batuta da mundializacdo do mercado. Nesse novo cenario, a
pesquisa e a inovacao tecnoldgica protagonizam o papel da ciéncia como vetor de producéo de
riquezas e crescimento econémico para o pais. Em decorréncia, hd um intenso investimento em
pesquisa e desenvolvimento, tanto por parte do estado quanto da iniciativa privada, como
também, incentivo a utilizacdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs) e a

formacéo de profissionais nas areas de ciéncia, engenharia e tecnologias de informacao.

4 Composicdo musical classica com carater de fantasia sobre temas pré-existentes, em geral, populares.

4 Embora o programa tenha sido extinto neste ano, o site ainda est4 ativo.

47 https://training.sap.com/learninghub

48 «“A expressio Sociedade do Conhecimento é consenso entre pesquisadores em educacio (MOROSINI, 2011;
DUARTE, 2008) para expressar 0 papel da ciéncia na atualidade, vista como insumo produtivo, como bem
privado, quase-mercadoria.
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Em razéo dessa conjuntura ocorrer em ambito global, vemos todo o sistema educacional
sendo articulado por forgas capitais, para transformar a educagdo em provedora de “Capital
Intelectual”®® (SANTOS, 2004, p.01), subserviente do capital econdmico, por meio da
comoditizacdo do conhecimento, negociando suas a¢Ges entre a iniciativa privada e o estado.
Nesse processo, estrategicamente os sistemas de ensino sdo reorientados a inovacao tecnoldgica
e a competitividade, e a produgdo de uma ciéncia cada vez mais utilitaria, customizada para o

consumo restrito das sociedades que podem custea-la.

Em favor dessa ciéncia utilitaria, no ambito da educacéo brasileira, vemos um crescente
estimulo a mobilidade internacional como estratégia imediata para convergir 0s objetivos da
educacéo nacional aos parametros do mercado mundial. Isto, porque, acredita-se que as jazidas
de riquezas providas pelo conhecimento estdo atreladas ao desenvolvimento, em rede, de
relacionamentos em todos os niveis sociais (profissional, interpessoal). Algo que tem sido
amplamente viabilizado, sobretudo nos Ultimos vinte anos, por meio da internet, cujo apice veio
acompanhado de uma queda nos precos dos produtos tecnoldgicos e no desenvolvimento de

aplicativos sob demanda para 0s usuarios.

De tal modo, por meio de cabos e fibras Oticas, a sociedade se conecta, expande-se e se
globaliza em redes virtuais de relacionamentos em todos as esferas, possibilitando,
especialmente, a globalizacdo das atividades econémicas, antes restritas a operagdes de longo
prazo. A essa reorganizacao societéria, Rojo (2013), citando o especialista no assunto, Marcelo
Branco, reitera que a era industrial do século XVI11/X1X esta sendo superada por uma era pos-
industrial, e isto implica que as organizacdes que intermediavam as relacdes entre o publico e
0 privado, e serviam para suprir 0s anseios da sociedade no periodo industrial, agora ndo sao

téo relevantes, pois se tornaram antiquadas.

Como desdobramento, o dinamismo nas relacbes socioecondmicas tem acirrado a
competitividade entre instituicdes especializadas na difusdo de uma ciéncia (p6s-industrial)
como insumo produtivo em todas as areas. A partir de demandas especificas de consumo dessa
ciéncia, ocorrem reengenharias de toda ordem; muitas, a toque de caixa, em decorréncia do
imediatismo que marca a era pos-industrial. Assim, se por um lado vemos encolher o espaco

dos praticantes e difusores exclusivos da ciéncia obsoleta do século passado, em favor do

49 «“Teoria do Capital Intelectual, difundida no contexto do chamado Estado minimo neoliberal, o capital assume
para si a funcéo de dirigente de projetos educacionais formais e ndo-formais, materializados em programas de
educacdo corporativa, “adogdo” de escolas etc. O capital ndo prescinde, entretanto, do Estado financiador, seja
através de financiamento direto, utilizacdo de recursos infraestruturais de secretarias de educagéo, ou contrapartida
fiscal”. (SANTOS, 2004, p.1)
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desenvolvimento, por outro, assistimos a era pds-industrializada produzir businessmen e

coaches de uma ciéncia fast food.

Para os exclusivistas da ciéncia moderna (ou industrial), furtivamente, essa fatidica
realidade insurge na educacdo como uma forma de cerceamento da ciéncia como direito
democrético constituido, desterritorializando os espacos publicos de difusdo do conhecimento
para dar lugar & empresa do conhecimento. No outro extremo, 0s exclusivistas da ciéncia pos-
industrial consideram que a customizacdo do conhecimento € um caminho natural para o
desenvolvimento, via inovacdo e competitividade econbmica. No campo das pesquisas em
Politicas Linguisticas, Day (2016) ressalta essa polariza¢éo entre os pesquisadores da vertente
intervencionista, a qual implica militncia linguistica contundente em favor de linguas
minoritarias e/ou a beira de extincao; e entre pesquisadores da vertente liberal, que defendem a
livre circulacdo do mercado das linguas, convergindo com as tendéncias politicas e econémicas

da atualidade globalizada.

Dentre os participantes e agentes da recomposicdo social da era pés-industrializada, ha
também aqueles que se posicionam de forma imparcial, passiva ou ativa, subsidiando,
criticamente, sua pratica cientifica com ambas as posi¢cdes. Como professora-pesquisadora,
adiro a esse posicionamento. E nesse entendimento, chamo a atencéo para o papel decisivo que
a escola e a universidade tém nos rumos da histéria social e politica do pais, mesmo se tratando
de instituigdes tradicionais de aprendizagem, nativas da era industrial. Isso digo, porque ambas
ainda detém a concesséo legal pela formacéo inicial, propedéutica e profissional dos cidad&os.
Sendo promotoras legais das ciéncias, cabe a ambas decidirem entre aderir ao novo ethos global,
permanecerem como estédo, esquivando-se das decisdes, assumindo-se obsoletas, ou revestirem-
se de um ethos educacional auspicioso a um desenvolvimento fundado na diversidade
econémica/politica/social, local e global. Quanto ao papel da ciéncia concernente a ambas as
posicBes, defendo que tanto na escola quanto na universidade deve ser promovida, de fato, uma
ciéncia utilitaria e acessivel para ndo incorrer no erro de se fabricar um artefato académico para
uso exclusivo de um grupo de “ignorantes especializados” (SANTOS, 2008, p.88), que
postulam ser os iluministas dos a-lunos®® do senso comum. Todavia, deve ser uma ciéncia de
utilidade puablica, acessivel ndo apenas para uma minoria que pode pagar por ela, cujas

prioridades cientificas sdo pautadas meramente em interesses econdmicos. Obviamente, ser

0 A transliteracdo do termo a-luno baseia-se no argumento etimoldgico corriqueiro de que o vocabulo aluno,

jungao do prefixo de negagdo “a” ao termo latino “lumen”, que significa luz, traz o sentido de “sem luz” ou “aquele
que deve ser iluminado”.
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parcial a qualquer dessas posturas incorre, igualmente, no mesmao erro de legitimar prepoténcias
de grupos na disputa pelo monopdlio da ciéncia. Ao passo que interpenetrar ambas as ciéncias
(pura e utilitaria) e distribui-las para uso geral, vulgar, até que se tornem téo claras quanto o
senso comum, pode ser a “origem de uma nova racionalidade” (SANTOS, 2008, p.90)

propiciadora de equidade na distribuicdo e producdo da ciéncia.

Aplicando esse debate ao meu escopo de pesquisa, em meio ao limbo global dos
sistemas de ensino, vemos o trabalho do professor a espera de um devir intrinseco as escolhas
postuladas acima para a Escola e a Universidade. Nesse interim, as imediacdes do (re)agir
docente sdo por um lado ampliadas pelas generalidades globais e especializadas pelo
pragmatismo das demandas locais. Enquanto assiste-se das mais altas instancias de poder as
mudancas sociais, transfere-se aos professores a responsabilidade de materializar os contornos
profissionais da nova sociedade, ignorando que, muito provavelmente, a ciéncia destes ndo dé

conta das exigéncias atuais.

Esclarecendo meu ponto, Imbernén (2002, p. 29) explica que, na atualidade, requere-se
do professor que compreenda diferentes ambitos: no plano das generalidades, o sistema, que
detecta os problemas que ddo origem a construcdo dos conhecimentos; o pedagdgico geral, que
prové diretrizes gerais; e no plano das especialidades, 0 metodoldgico-curricular, que se refere
ao contexto, como também, aos préprios sujeitos da educacdo. Ao refletir sobre tais exigéncias,
foi inevitavel ndo contrasta-las as praticas que herdei da minha formacéo inicial e continuada
de professora de linguas; as quais, tempos atras, obrigaram-me a assumir abertamente minha
incapacidade para atender as exigéncias sociais impostas ao docente de LI na atualidade. Em
contrapartida, depois de elucubrar criticamente sobre esse quadro, exercicio que se aprofunda
na medida que avanco na galeria de temas desta pesquisa, tenho compreendido que é justamente
essa “desordem do [meu] embrutecimento [que] deixa espaco para a emancipagdo”
(RANCIERE, 2002, p. 124, grifo da autora). A partir de entdo, acredito que a assuncdo da falta
de Know-How (saber como fazer), reconhecimento socratico da ignorancia humana, e a pratica
da méxima platdnica do autoconhecimento, tornam possivel que essa incapacidade herdada,
que impossibilita o agir do professor, seja exatamente o subsidio para a emancipagdo. O
reconhecimento das impossibilidades e o0 autoconhecimento abrem caminho para a superagéo
da ignorancia e capacitam o professor para mediar e transformar o conhecimento, ampliar seu
modus operandi e diversificar seu campo de atuacdo, inclusive, para fornecer conhecimento aos

consumidores da ciéncia fast food no espago das empresas do conhecimento.
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N&o obstante o véu posto sobre os movimentos futuros para a educacéo, € possivel
prever o axioma da racionalidade l6gica do capital operando nos dominios da educacdo. E, a
despeito das contraditorias ideologias dos partidos politicos em torno desse axioma, é preciso
discuti-lo, impreterivelmente, em todas as instancias, para lancar luz debaixo do véu das
dimensbes nacional, internacional, intercultural e global (KNIGHT, 2005) e prover o
conhecimento do bem e do mal destinados a educacao.

No que concerne especificamente a educacdo brasileira, presumo que seja oportuno
aproveitar “o jogo das cadeiras” do atual processo de recomposicdo social global, para puxar a
cadeira onde a escola e a universidade brasileira estdo assentadas por mais de um século. A
partir dessa movéncia, que possibilita um olhar por outro &ngulo, o paradoxo entre os interesses
capitalistas para a educacdo e as necessidades sociais sera exposto. Como decorréncia, 0
movimento provocado e a assun¢do do paradoxo poderao incitar alternativas para a escola e a
universidade atuarem com autonomia de principios em todas as instancias sociais, promovendo
transformacoes tedrico/pratica, na e por meio da educacdo, que protagonizem suas capacidades

transformadoras dentro da politica global.

Na esperanca dessa movéncia que incita alternativas, espero que a educacéo brasileira
se afigure, em meio a politica global, como a flor®* de Drummond, que brota nas ruas da cidade,
e ndo nos jardins dos palacios; que ela ndo se esquive da dureza, da vileza, mas que seja essa

flor capaz de “furar o asfalto, o tédio, o nojo e o 6dio”.

4.1 A SOCIEDADE DA ECONOMIA E DO CONHECIMENTO

O conceito de Sociedade do Economia e do Conhecimento como uma representacao
fidedigna da realidade social p6s-moderna ndo € consenso entre 0s pesquisadores. Por um lado,
h& quem acredite que a acep¢do do termo se trate de uma estratégia de marketing empresarial
para promover um culto a ciéncia pés-industrial, configurando um engodo ideol6gico para
enfraquecer as oposi¢oes radicais ao capitalismo (DUARTE, 2008). Do outro lado, ha os que
concebem essa nominagdo como representativa das transformagbes pds-industrialistas,
caracterizadas pela “polifuncionalidade, flexibilidade e redes descentralizadas de informagao,

em oposicdo ao modelo industrial que preconizava a especializacdo, a padronizacdo e a

51 ANDRADE, Carlos Drummond de. A flor e a ndusea. ANDRADE, Carlos Drummond. A rosa do povo, v.
40, 1945.
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reprodugdo rigida” (COUTINHO E LISBOA, 2011, p.7). Independente das abordagens, as
transformac0des sdo reais e sentidas em todos os segmentos sociais, incluindo a educacéo,
urgindo uma reestruturacao dos espacos (presenciais/virtuais) formais de aprendizagem e seus
componentes. A meu ver, nesse espaco-tempo maovel e hipertextualizado em que nos movemos,
é chegado o momento de tomar decisfes que transcendam os discursos ideoldgicos e as crengas
pessimistas. No que concerne a adequacao do ensino aos diferentes perfis de alunos que se
apresentam na atualidade, Leffa (2016) ressalta que sdo necessarios trés atributos ao professor:
criatividade, intuicéo e paixao; e acrescenta, “devemos preparar os nossos alunos para o mundo

que eles vao viver amanha, ndo para o mundo em que nos vivemos” (LEFFA, 2016, p.80).

E preciso ser criativo para fazer escolhas que promovam a sociedade integralmente, seja
ela a sociedade da economia, do conhecimento, da cultura, da educacdo, da solidariedade, da
diversidade etc. em vez de construir uma arena de lutas em torno de questdes imanentes e
igualmente relevantes. Além disso, o sistema educacional no qual militamos, ndo é perfeito,
pelo contrario é igualmente excludente em sua préatica. Por essa razéo, acredito que as celeumas
80 necessarias para tomarmos posicdo e nos movermos em busca de solugdes. E assim que
vejo as exigéncias dessa nova recomposi¢ao societaria, como uma oportunidade de trilhar novos

horizontes.

Sobre 0 uso do termo Sociedade da Economia do Conhecimento, no titulo desta secéo,
asseguro-lhes que néo se trata de uma filiagdo com o intuito unicamente de criar uma referéncia

semantica com os autores que tratam deste assunto.

Decorrentes da reorganizacdo societaria pela globalizacdo capitalista, surgem novos
processos de producgédo que, por sua vez, criam novas formas de existéncia social. No contexto
educacional, isto pode ser visto na convergéncia da dimensdo internacional da educacao
superior, por meio do ensino, da pesquisa e de outros servicos com os desafios da globalizacéo.
Assim, vemos que compromissos firmados para a educacdo emergem da profunda
interdependéncia entre as sociedades globalizadas e suas respectivas economias, gerando
demandas que se espera serem atendidas pela escola e pela universidade.

Dentre os aspectos chaves que podemos destacar como desencadeadores das mudancas
de paradigmas socioeducacionais estdo 0s avangos nos servicos tecnoldgicos e de comunicagéo,
promovendo o que Dreifuss (1996) chama de formagdo “tecnoinfossocietaria” (DREIFUSS,
1996, p.25). Esta, por sua vez, promove o aumento da mobilidade internacional laboral; a énfase
na Economia de mercado e livre comércio; foco na sociedade do conhecimento; aumento do

investimento privado e decréscimo da educacdo publica; crescimento da importancia do
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aprendizado a longo prazo (KNIGHT, 2005, p. 1). Cada um desses aspectos representa
configuragBes de uma pujante e conflitiva constelagdo de poder mundial, que d& novos
contornos a educacdo dada a natureza dos servigos e capacitacdes que esta oferece ao setor
produtivo global. Todavia, a rapidez com que as transformagdes ocorreram nas ultimas décadas,
desencadearam uma crescente énfase na educagdo continuada, na formacdo propedéutica
integrada a habilidades profissionais, e capacitacdo profissional, criando demandas néo
atendidas pela educacéo superior brasileira. Essas demandas incluem novas habilidades e novos
conhecimentos, orientando o papel social da universidade para atender aos objetivos do
mercado. Consequentemente, o dinamismo com que estas demandas surgem abre as portas para
novos tipos de instituicbes de aprendizagem, mais convergentes com o capital e, por
conseguinte, surgem provedores publicos e privados oferecendo educacdo e programas de
treinamento fora do pais com o objetivo de importar conhecimento de paises mais

desenvolvidos.

Para Dreifuss (1996), esse novo protétipo da realidade se apresenta ao hemisfério sul
como uma nocdo de perda e de incapacidade de acompanhar os movimentos do hemisfério norte
e, tampouco, explica-los. Assim, ao sinal de largada da globalizacdo capitalista para a corrida
rumo ao desenvolvimento, emerge a nova Sociedade da Economia e do Conhecimento. E antes
mesmo que as regras pudessem ser estabelecidas para garantir principios como isonomia,
lealdade, democracia, equidade, e tais como, a competicao e a inovagdo tornam-se as palavras

de ordem da nova sociedade.

Diante desse axioma global, cabe a educacdo tornar a sociedade do conhecimento
aprendente (FABELA, 2005; OCDE, 2000), criativa e solidaria. No entanto, em face dos
péssimos indices obtidos dos exames oficiais que aferem a qualidade do ensino brasileiro, isso
¢ algo que ndo pode se realizar a menos que todo o sistema educacional seja, ele mesmo,
transformado para que possa transformar a sociedade. Ou seja, a mudanca deve perpassar todo
o0 sistema, comecando do ensino fundamental, passando pela escola média, antes de chegar a
universidade, para garantir a sistematica sustentabilidade da mudanca e incutir uma nova

cultura em toda a comunidade educacional.

A respeito das alternativas para viabilizar a transformagdo educacional, Hargreaves
(2003) acredita que s6 e possivel mediante pequenas frentes estratégicas de politicas
educacionais, sendo a mais prioritaria, na concepcao do autor, uma politica (auto)sustentavel
de capacitacdo de professores. Favoravel a essa concepcao, acrescento que uma politica dessa

natureza deve propor agdes que promovam, especialmente, uma cultura educacional que
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possibilite a formagdo de uma identidade docente mais consciente da sua relevancia, mais
fortalecida para combater os discursos hegemonicos, e mais propensa a responder
coerentemente aos desafios emergentes na atualidade. Em raz&o disso é que proponho que as
politicas linguisticas-docentes sejam o ponto de partida das demais politicas publicas, como
forma de garantir a (auto)sustentabilidade, capacitando, por sua vez, aqueles que efetivamente

se colocam na “linha de frente”.

Em relacdo aos desafios para a educacdo, vemos que as economias geradas pelo
conhecimento sdo estimuladas e movidas pela criatividade e inovacao, e as escolas da sociedade
do conhecimento precisam gerar essas qualidades. Evidéncia da imprescindibilidade de uma
escola nova é a incidéncia de escolas sendo fechadas em todo pais. Em 2016, somente no estado
de Sao Paulo foram fechadas 93 escolas. Segundo o Ministério da Educacéo, a medida teve por
objetivo promover uma reorganizacao escolar visando a melhoria da qualidade de ensino. Ou,
em outras palavras, adequa-las as exigéncias da nova sociedade da economia e do

conhecimento.

Apesar de ser consciente da necessidade de mudanca, preocupa-me 0 modo como esta
pode ocorrer, sem gue acarrete prejuizos sociais em outras areas. Estudando e ponderando a
respeito, conjecturo a necessidade de capacitar o professor com uma pedagogia de ensino critica
e adaptadvel a mudancas sociais para garantir que principios como ética, solidariedade e
equidade sejam pré-requisitos para a competitividade e inovacdo. Sem a intermediacdo desses
principios no ambito da pesquisa, competitividade e inovacdo tornam-se armas para
pesquisadores, estudantes e professores se digladiarem em vez de promoverem o
desenvolvimento politico, econémico e social que todos ensejamos. E sendo o ensino a arte dos
professores, diante da possibilidade de uma perversidade sendo legislada, cabe a estes, cabe a
nos, subvertermos, furtiva ou abertamente, nossa préatica, para promovermos uma pedagogia da

transgressao em favor desses principios.
4.1.1 O desinvestimento Vocacional

Aferindo os investimentos no sistema educacional brasileiro para aderir ao novo papel
conferido globalmente a educacdo (KNIGHT, 2005), vemos um recrutamento de toda
comunidade educacional, por meio de politicas publicas e documentos oficiais no nivel do
sistema, para convergir a todo custo aos objetivos em pauta pela globalizacéo capitalista. Como
exemplo tangivel desse planejamento estratégico, trazemos a baila o objeto de estudo deste

trabalho, a politica linguistica de internacionalizagdo da educacao oficializada por meio CsF.
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A partir dos referenciais dessa politica, é possivel perceber seu alinhamento com
questdes socioecondmicas da contemporaneidade e 0s decorrentes compromissos firmados para
prover profissionais que atendam as perspectivas mais imediatas. Os resultados insatisfatérios
do programa aliados a crise politica e econdémica por que passa 0 pais nos ultimos anos, fizeram
com que 0s compromissos assumidos inicialmente para a universidade, tangenciassem uma
enxurrada de reclamacdes para a base da educacdo (a escola). Embora numa proporcdo ainda
corrigivel, ao tensionar um pouco mais a relacdo entre a escola e a universidade, o CsF nos deu
uma amostra dos riscos da famigerada competitividade global inserida na educacéo a partir de
principios exogenos a ela. Nessa condicéo, assistimos inertes a transversdo da universidade em

“maquina de perversidade” e a escola em um “campo de concentragdo”.

Diante disso, a realidade global que se inscreve na educacdo sob o0s epitetos
competitividade e inovacao, exige uma formacéo, desde a base, fundada em um conhecimento
mais flexivel e aberto a novas possibilidades. De igual modo, urgem-se habilidades e
disposicdes mentais que equilibrem e integrem as motivacGes pessoais e aptiddes dos
aprendizes as instabilidades do mundo globalizado. Sobre isso, Freire e Shor (1986) abordavam
com preocupacao o conflito existente entre as aptidées dos aprendizes e as exigéncias sociais,
tendendo a promover uma cultura de reproducéo e de cerceamento da liberdade de escolha da
profissdo. Nessa mesma linha de raciocinio, trago a memoria do leitor a lista® de cursos

priorizados pelo CsF para exemplificar a quest&o.

De fato, os cursos indicados na lista do CsF como prioritarios representavam uma
demanda legitima do pais, todavia, politicas geridas, a priori, pelo capital, culminam em
planejamentos desacautelados que induzem milhares de jovens a escolherem a profissdo por
motivos errados. Como resultado, observamos a saturacdo do mercado de trabalho em
determinadas areas, ocasionando reducdo da oferta de trabalho, deixando inUmeros recém-
formados desempregados. Adjacente, observamos diversas outras areas com déficit de
profissionais, como ocorre na educacdo. Em uma auditoria®® do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) foi possivel detectar o déficit de professores no pais. O estudo mostrou que faltam 32,7

52 |ista de cursos elegiveis para o programa Ciéncia sem Fronteira. Link.
http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/c/document_library/get_file?uuid=e90d8411-aa7a-49c0-9542-
254047fa63df&groupld=214072

58 TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO (TCU). Secretaria de Controle Externo da Educacio, da Cultura e do
Desporto. Relatério de Auditoria Operacional Coordenada no ensino médio. Processo TC 007.081/2013-8.
Brasilia, 2014.
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mil professores com formacéo especifica apenas no Ensino Médio. Em Minas Gerais, séo 3,9

mil a menos.

Pensando essa problematica a partir da minha experiéncia docente, pude vivenciar
inimeras situacdes de conflitos dos meus alunos no Gltimo ano do ensino meédio, na tentativa
de conciliar suas aptiddes ao fluxo do mercado. Conflitos estes intensificados pela presséo dos
pais que, preocupados como futuro dos filhos, aliam-se ao sistema do mercado. Como mée e
professora entendo ambos os lados, e observo que esse lado perverso da globalizacéo capitalista
tem promovido um desinvestimento na educacdo muito mais preocupante que o
desinvestimento financeiro: o0 desinvestimento vocacional. As implicacbes desse
desinvestimento tém acarretado justamente o caminho inverso ao desenvolvimento
socioecondémico desejado. Algo reiterado nos baixos resultados dos alunos nas provas

institucionais para mensurar a qualidade da educacéo.

Em 2014, a Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento (OCDE) divulgou os
resultados do Programa Internacional de Avaliagdo de Alunos (Pisa), que pela primeira vez
avaliou a capacidade de 85 mil estudantes de 15 anos do mundo inteiro para resolver problemas
de matematica aplicados a vida real. O Brasil ficou em 38° lugar, com 428 pontos, em um total
de 44 paises. Em razdo dos baixos indices atestados desde entdo, o Ministério da Educacao
propde um programa de reforma do ensino médio, que é o polémico programa Ensino Médio
Inovador. Segundo os idealizadores da reforma, o governo, em parceria com a iniciativa
privada, investira em cursos de pos-graduacdo no Brasil e no exterior, para formar
pesquisadores e professores que estudem os impactos das competéncias socioemocionais (como
otimismo, responsabilidade, determinagéo e curiosidade) no aprendizado dos alunos do novo
Ensino Médio Inovador. Todavia, ainda ndo ha um planejamento efetivo das acGes.

Concluindo esta sessdo, concebo que o desinvestimento vocacional seja fruto de uma
cultura hegemdnica internalizada na sociedade, presente nas (rel)acdes mercantilizadas em
todos os veios sociais, culminando na implementacdo pela universidade. Ao investir e atribuir
relevo a cursos diretamente envolvidos na producdo de capital, em detrimento de cursos que
atuam indiretamente na economia do pais, a escola e a universidade permitem que a
homogeneizacéo, e as epistemologias hegemdnicas do norte, transbordem “os limites de Estado
e penetre os formatos societarios, rasgando os filtros civilizatorios” (DREIFUSS, 1996, p.139).
Em outras palavras, além de corroborarem a comercializagdo do conhecimento, ainda o fazem

a precos exorbitantes e impraticdveis para grande parte da sociedade.
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4.2 AEDUCACAO E O SETOR QUATERNARIO

As transformacdes sociais, econdmicas, politicas, culturais e tecnoldgicas dos ultimos
tempos estreitam as relagfes entre 0 mundo do trabalho e a educacédo. Tais mudancas sobrevém
a vida da maioria das pessoas como exigéncias para garantir, sobretudo, a sobrevivéncia.
Entretanto, a escola e a universidade, embora conscientes da sua imanéncia com o mundo do
trabalho, ndo tém conseguido efetivar o dialogo entre as praticas académicas e as exigéncias
sociais, ocasionando na perda de atratividade pelo conhecimento cientifico e,
consequentemente, empurrando o0s estudantes para empresa do conhecimento. Afinal, por que
razdo gastar horas preciosas numa cadeira da universidade, ouvindo sobre um conhecimento
cientifico restrito a uma minoria, que 0 busca apenas para perpetuar seu status, quando na
empresa do conhecimento tem-se ciéncia e emprego? Tal indagacdo me levou a outra questdo
- com qual finalidade a empresa privada do conhecimento tem, paulatinamente, ocupado o
lugar do Estado na garantia pela Educacdo e Emprego? — A resposta vem de Santos (2004),
trata-se de uma estratégia para garantir que “o novo trabalhador seja formado de acordo com o
ethos da empresa” (SANTOS, 2004, p.2). Aprofundando a questéo, o artigo Universidades
Corporativas: discussdo e proposta de definicdo, de Cristiane Alperstedt (2001) traz um
panorama da universidades empresariais vigentes no mundo. Em um trecho do artigo a autora

reitera 0 argumento de Santos (2004),

Uma das formas mais comuns e muito explorada por um nimero significativo
de empresas, visando a contribuir e operacionalizar o aprendizado
organizacional, ¢ o incentivo aos empregados da busca de capacitacdo e
atualizacdo profissional; entretanto uma analise intensiva dessa pratica no
contexto atual revela que uma série de mudancas vem acontecendo nesse
contexto. Se antes as empresas encaminhavam e/ou apoiavam Seus
funcionarios para a realizacdo de cursos variados em instituicdes tradicionais
de ensino superior, atualmente é fato que uma série de empresas vém
disponibilizando e oferecendo seus proprios cursos, por meio do que se
convencionou chamar de universidades corporativas (ALPERSTEDT,
2001, p. 154).

E ainda traz os seguintes dados sobre o tema,

Pode-se citar as empresas Motorola, Arthur Andersen, Arthur D. Little,
Disney, McDonald’s, Nokia, Oracle, General Electric, entre outras, como
organizagBes que criaram centros de ensino proprios para a condugdo de
atividades voltadas para a aprendizagem, com nomenclaturas especificas,
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porém classificadas de maneira geral, como universidades corporativas. Cabe
destacar que, além dos Estados Unidos, as universidades corporativas também
estdo presentes no Canada, Europa e América Latina. (ALPERSTEDT, 2001,
p. 155).

Em face dessa ténue relacdo entre a ciéncia e o mundo do trabalho, decorrente da
reorganizacdo econdmica do pais e da negligéncia da escola e da universidade, lemos e
assistimos a divisdo hierarquica tradicional entre os setores do mercado se estreitarem e
diversificarem suas atividades, continua e substancialmente. Segundo os “gurus” da economia,
colaboracdo é a palavra-chave para explicar a transformacdo das paredes, entre setores da
economia, em janelas. Toda opinido importa, inclusive dos profissionais que detectam as
potencialidades dos futuros trabalhadores. Quanto mais diversificada € uma equipe, mais

abrangente e multipla sera sua viséo.

N&o obstante a fluidez que divisa 0s setores da economia na atualidade, faco mencéo a
taxonomia tradicional da cadeia produtiva para iluminar as interagcbes entre educacéo,
“provedora do conhecimento”, e mercado, que sdo intrinsecas ao escopo deste trabalho. Em
razdo de, no exercicio da docéncia, compartilhar as inquietac6es recorrentes dos meus alunos
para adquirirem conhecimentos considerados como fundamentais para prover produtos, bens e

servigos sob demanda imediata do mercado, asseguro a necessidade de fazer tal mencéo.

Ao refletir sobre a natureza das exigéncias postas sobre a minha escrivaninha pelos meus
alunos do ensino médio profissionalizante, observei que ndo correspondiam as aptiddes que
tinham, nem atendiam as exigéncias e necessidades do seu entorno. Como ja expus, essa
discrepancia ¢ fruto do que nomeei como “desinvestimento vocacional”, provocado pela
hegemonia de “localismos globalizados” (SANTOS, 1997), ou seja, “sdo globalizacdes de-

cima-para-baixo” (Top-down).

Elucubrando um pouco mais sobre essa questdo, vou ao encontro de mais uma
reminiscéncia docente. Diz respeito a um quadro da Rede Globo de televisao intitulado JN no
ar, no qual era sorteada uma cidade de cada estado brasileiro para ser noticiada no Jornal
Nacional. O sorteio era feito ao vivo, e todo o Brasil acompanhava na expectativa de ter sua
cidade escolhida para receber as celebridades do jornalismo global. Com muita alegria,
acompanhei ao vivo a cidade de Paraiso do Tocantins sendo escolhida para receber a comitiva
de jornalistas. Dentre os pontos visitados pelo jornalista Ernesto Paglia, o Instituto Federal,
campus Paraiso teve proeminéncia; e, durante essa visita, enquanto passava rapidamente pelas

salas de aula, o jornalista entrou na sala do primeiro ano do ensino médio de informatica, onde
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eu estava lecionando no momento. Apos folgar e responder rapidamente as perguntas dos
alunos, ele os questionou sobre os motivos para terem optado pelo curso de informatica, uma
vez que moravam na “terra do boi”>*. O proprio jornalista seguiu com a resposta, justificando
entender a relevancia das novas tecnologias para todas as areas profissionais. Mesmo em tom
de brincadeira, a pergunta do jornalista ecoou mais profundo e por mais tempo do que eu
esperava, cativando a atencdo dos meus alunos para sua propria realidade, fazendo-os refletir
sobre as demandas locais e o potencial do mercado na “terra do boi”. Essa mediacao entre um
representante do contexto “global” e o contexto local, onde o global conferiu valor ao local,
chamou a atencdo dos alunos para seu proprio contexto, incutindo-lhes um senso de valor e
responsabilidade social maior. Em decorréncia desse evento, a cidade de Paraiso também foi
reconhecida pela sua gastronomia, apds o jornalista mencionar ter apreciado o prato tipico da

regido conhecido como Chambari. Foi uma experiéncia positiva!

Ao contrario dos efeitos positivos relatados nessa reminiscéncia, a relacdo entre o global
e o local, em geral, é tensa e desigual. Isso, porque, o global representa as forcas hegeménicas
gue promovem o desinvestimento vocacional dos estudantes, a perda da diversidade local, por
meio de praticas politicas e discursos globalistas pretextando o desenvolvimento da educacéo

nacional.

Ao chamar atencdo para os discursos incoerentes sobre a globalizacéo, o professor Paulo
Nogueira Batista Jr. (1998), pesquisador da fundacdo Getulio Vargas, toma Nietsche

emprestado para falar sobre as falacias por tras dos discursos.

“Néo ha fatos; sé interpretagdes”. E as interpretagdes que fazemos, ainda que

LR I3

travestidas de “fatos inquestionaveis”, “processos irreversiveis” e “tendéncias
inexoraveis” devem ser tratadas como sintomas, como sinais de linguagem
que revelam disposicdes basicas ou valores fundamentais (BATISTA Jr,
1998, p.25).

Corroborando Batista Jr., Mainardes (2006), citando Edwards (et al., 2004, p.155),
reitera que globalizagdo esteve e estd sempre sujeita a um “processo interpretativo”
(EDWARDS, 2004, apud MAINARDES, 2006, p.52). Nessa linha, e afiancada por algumas
leituras e por minha experiéncia na educacdo, reflito sobre algumas dessas interpretagdes
relativas a educacdo linguistica e, ao lado, levanto questionamentos que, em trabalhos futuros,

possam “cutucar” os especialistas, 0s criticos, 0s céticos, os crédulos, os puristas, 0s temerosos

%4 Referindo-se a vocagédo agropecudria do Estado do Tocantins.
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e etc., que atuam na educacdo; e instiga-los a conversarem sobre as implica¢fes do casamento

arranjado entre a Educagéo e o Mercado.

Na esteira desse tema, chamo a atencao para mais uma faceta da recomposicao societaria
em curso orquestrada pela globalizacdo, na qual, a sociedade ndo estd mais dividida
tradicionalmente em classes (baixa/média/alta), mas por niveis e variedades linguisticas,
consoante valores atribuidos as linguas pelo mercado. Por conseguinte, os tradicionais métodos
de segregacdo social e cerceamento do direito de ir e vir, estdo sendo veladamente praticados
por meio da lingua(gem). A respeito disso, quero deixar claro que ndo argumento em favor da
hegemonia linguistica da(s) lingua(s) de mercado, tampouco anuo a livre circulagdo de mercado
das linguas, como é comum em pesquisas sobre politicas linguisticas na vertente liberal; mas
acredito que seja meu dever assegurar que a(s) lingua(s) do mercado, dentre as quais a LI se
destaca, chegue aos conhecimento de todos. Enquanto professora de lingua(gens) devo

resguardar esse direito dos meus alunos.

Com isso em mente, observo a diversidade de demandas que surgem em curtissimo
prazo que, segundo analistas do mercado, encetam, na atualidade, um novo setor produtivo para
supri-las, denominado setor quaternario®, “informativo ou de informag¢des” (FERRETI, 2008,
p.643); ou, ainda terciario superior. Segundo Ferreti (2008), trata-se de uma expansdo da
hipotese dos trés setores de Colin Clark e Jean Fourastié, no qual abrange atividades mais
intelectuais como governanca, educacgéo, cultura e media no setor de servicos. Essas atividades
ndo podem ser mensuradas pelos mesmos padrdes monetarios imediatistas das demais, mas
contribuem significativamente para a economia. lluminando o assunto, Lojkine (1995)
prognosticou essa situagdo, afirmando que “o valor-trabalho da sociedade industrial
(capitalista) seria substituido, entdo, pelo ‘valor-saber’, da sociedade pos-industrial (pos-
capitalista)” (LOJKINE, 1995, p.240).

Expandindo esse tema, Duarte (2008) esclarece que nas emergentes economias de
servigo, o ramo de telecomunicagdes e informacdo, por exemplo, movimenta 15 trilhGes de
dolares, passando a ser mais poderoso que o conjunto do capital industrial que, por sua vez,
representa um capital trés vezes menor que o setor de servicos. Sobre isso, 0 autor assegura que
se trata de um processo de “desindustrializacdo” (DUARTE, 2008, p.641) caracteristico das
sociedades pos-industriais, onde o valor-produtivo é substituido pelo valor-informativo.

Lojikine (1995), por sua vez, vai mais fundo na questdo, considerando que h& uma

%5 Para mais informagdes a respeito vide Araljo, 1995; Borges, 1995; Conselho, 1998; Malin, 1994.
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“interpenetracdo complexa entre a industria e servigos” que acarretard na subdivisdo entre os

“assalariados da producao e os assalariados da concepg¢ao” (LOJKINE, 1995, p.238).

Em um artigo disponivel no Asian Correspondent®® intitulado ICTs, industry and the
new teacher model, o Dr. Park Yong (2010) exemplifica a diversificagdo nos processos de
producdo, mostrando como a educagdo contribui no setor de servigos no ramo da industria da
Tecnologia da Informacdo (ICT). Em seu exemplo, o setor primério produz as pecas de
hardware, como teclado e dispositivos moveis. O setor secundario se ocupa do
desenvolvimento de softwares e aplicativos que incluem ferramentas de graficos, edicao de
video, como também, aplicativos de mensagens instantaneas e bate-papo online. J& o setor
terciario desenvolve os contetidos para os softwares e aplicativos. E, por fim, o setor quaternario
realiza atividades mais intelectuais, que vao além do desenvolvimento de contetdo. Reiterando,
de certo modo, o papel da linguagem no processo educativo em curso, esse setor mensura, avalia
e promove a relagdo dos contelidos com pessoas e de pessoas com outras pessoas, em ambito
local e global. Nesse contexto, o papel da educacéo na ICT tem foco na relacéo (coletivismo),

desenvolvendo atividades através das redes de trabalho.

Trazendo um exemplo mais préximo de nossa realidade, que corrobora a educagdo como
mediadora (ou provedora) entre a informacdo e a economia, o portal de Estagios e Empregos
do site do CsF prescreve o perfil de estudantes com maiores chances de garantir
empregabilidade,

O perfil dos estudantes e pesquisadores que estdo no exterior ou retornando
ao Brasil desperta o interesse das empresas. A oferta de estagio é uma etapa
complementar e fundamental para a formacdo dos bolsistas do CNPq e da
Capes, que possuem qualidades importantes para o mercado: capacidade,
experiéncia no exterior e educagdo de ponta (CsF/Portal Estagios &
Empregos).

Em geral, nos diferentes niveis de producdo do ramo da inddstria e comércio, exige-se
dos trabalhadores atributos como diligéncia e foco no trabalho. Outrossim, que sejam leais e
integros as organizacfes a que prestam servicos. Entretanto, na economia pos-moderna, essas
sdo qualidades, frequentemente, mais requeridas e valorizadas nos setores primario e
secundario. No setor terciario, requere-se dos trabalhadores dedicacdo, sinceridade e

profissionalismo para proverem melhores servigos aos seus clientes.

% https://web.archive.org/web/20100906212325/http://us.asiancorrespondent.com/QUT/icts-industry-and-the-
new-teacher-model
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No setor quaterndrio, exige-se dos profissionais, sobretudo, criatividade e inovagéo,
além do profissionalismo. Sendo esse setor orientado as novas experiéncias e culturas criadas
a partir dos setores primario, secundario e terciario, ele requer que os trabalhadores sejam mais
inovadores do que diligentes e sinceros. Reiterando a necessidade de reforma da nossa episteme
educacional para atendermos esse escopo, vejo que uma abordagem criativa e inovadora, a
partir de elementos pré-existentes, exige ruptura e transcendéncia em relagdo ao pensamento

institucional vigente, para dar lugar a novos conhecimentos nos quais atraiam pessoas.

Dessa forma, o papel do setor quaternario € customizar os produtos as necessidades da
nova sociedade da economia e do conhecimento. O processo de customizagdo de produtos é
condig&o para a sobrevivéncia de uma empresa, entdo, sempre existiram profissionais prestando
esse servico; o que ha de novo € a insercao e diversificacdo de novos olhares para interpretar as
preferéncias e necessidades sociais, inclusive, espera-se que a educacdo forneca também seu
olhar. No meu modo de ver, abre-se ai uma possibilidade para a educagdo, por meio de seus
agentes, criar uma pequena frente de subverséo dos valores da globalizac&o perversa, incutindo
os principios que lhe faltam, como ética, verdade, solidariedade, diversidade, etc. Embora os
riscos de ocorrer 0 contrario sejam iminentes, € preciso nutrir-se de uma “pedagogia da

esperanga’ para alcancar resultados “inéditos e vidveis”.
4.2.1 O Exemplo do CsF

Como expus previamente, o Programa do governo federal CsF constitui-se um exemplar
da politica brasileira de adesdo a globalizacdo capitalista pela educacdo. Como uma politica
planejada e concluida, avaliar seus resultados pode nos apontar caminhos para a formacéo
integral do professor, inclusive, como parte integrante no setor produtivo do pais, habilitando-
0 para (re)agir na contemporaneidade. llustrando com uma reminiscéncia em interface com o
tema, recordo-me de uma situacdo vivenciada no periodo em que atuei como coordenadora
institucional do Programa Ciéncia sem Fronteiras no ambito do IFTO. Em uma das atividades
que a funcdo exigia, participei de uma audiéncia publica, em 2012, nas dependéncias do CNPq.
A audiéncia se propunha a tratar das duvidas dos representantes institucionais do programa

concernentes aos editais; entretanto, muitos outros assuntos foram destacados na ocasiao.

Entre os temas debatidos, a representante da CAPES destacou os diversos problemas
enfrentados pelos estudantes/bolsistas no exterior, 0s quais ela atribuia ao despreparo destes
para se adaptarem a uma cultura diferente. Em decorréncia desse despreparo, houve casos de
estudantes/bolsistas que infringiram a lei do pais que foram enviados a ponto de serem reclusos;

outros, tiveram problemas de ordem emocional tendo que retornar ao Brasil antes do término
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previsto para a conclusdo do curso. Concluindo sua fala, a representante da CAPES esclareceu
que as agéncias de fomento cabia a fungdo de administrar os recursos e, aos professores, a de

preparar os alunos para (inter)agir no global, respeitando as diferencas.

A partir dessa experiéncia, tornou-se claro para mim que somente o investimento
financeiro ndo é suficiente para garantir o funcionamento efetivo de uma politica educacional,
é preciso investimento também no desenvolvimento de competéncias interculturais-globais dos

futuros profissionais, conforme defende Mendenhall, (et al. 2008, p.3),

A capacidade de se adaptar as dimensdes de trabalho, sociais e culturais gerais
de uma nova cultura mostrou influenciar a produtividade subsequente do
expatriado durante a sua misséo no exterior (Kraimer, Wayne e Jaworski,
2001, Harrison & Shaffer, 2005). O ajuste bem-sucedido do expatriado prevé
a conclusao da tarefa e a eficacia da construcdo de relacionamentos durante a
atribuicdo no exterior (Harrison & Shaffer, 2005). Assim, a compreensao de
quais competéncias influenciam o ajuste do expatriado é fundamental para a
compreensao de como melhorar o desempenho individual no local de trabalho
global” (MENDENHALL et all, 2008, p.5. Tradugéo® da autora).

Para o autor acima, ha duas dimens@es de ambito global que regulam a capacidade de
adaptacdo de um intercambista, elas sdo de ordem intercultural e profissional e se subdividem
entre aquelas que envolvem competéncias diretamente relacionadas a interagdo intercultural,
no nivel da pessoa e do grupo pequeno (que sdo criticos para a eficacia do intercambista), e
aquelas que envolvem o dominio mais macro, conhecimento e habilidades globais de

negociacao.

Ponderando sobre o relato da coordenadora da CAPES, a respeito das dificuldades dos
bolsistas do CsF, percebemos mais claramente a relevancia da educagdo como provedora de
conhecimentos que vao além do curriculo tradicional da escola, como também de um
profissional habilitado para o ensino aplicado a mudancas sociais e culturais; uma expertise que
transcende a formagéo ofertada pelo atual ensino superior brasileiro. No ambito da Educacéo

Profissional e Tecnoldgica essas exigéncias sdo parcialmente previstas em seus referenciais,

A educagdo profissional requer, além do dominio operacional de um
determinado fazer, a compreensdo global do processo produtivo, com a

5" Texto original: “The ability to adjust to the work, social, and general cultural dimensions of a new culture has
been shown to influence subsequent productivity of the expatriate during his/her overseas assignment (Kraimer,
Wayne, & Jaworski, 2001; Harrison & Shaffer, 2005). Successful expatriate adjustment predicts task completion
and relationship building effectiveness during the overseas assignment (Harrison & Shaffer, 2005), thus an
understanding of what competencies influence expatriate adjustment is critical to an understanding of enhancing
individual performance in the global workplace”. (MENDEHALL et all, 2008, p. 5)
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apreensdo do saber tecnoldgico, a valorizacdo da cultura do trabalho e a
mobilizacdo dos valores necessarios a tomada de decisbes (BRASIL,
PARECER CNE/CES N° 436/2001, p.2).

A partir desse novo estado de ordem que se apresenta inesperadamente e que nos obriga
a racionalizar de todos os angulos, inclusive a partir da 6tica do mercado, conjecturo um espaco
privilegiado para os professores, segundo a recomposicdo societaria, como agentes
imprescindiveis do setor quaternario da economia. Segundo Mueller (1989, p.63), isto exige
uma mudanga no perfil profissional que deve fazer parte do rol de discussdes sobre funcéo
social da profissdo, a qual, esta sujeita as influéncias do contexto, exigindo uma mudanga na
praxis para atender as novas expectativas sociais. Engajados na mesma elucubracéo,
encontramos trabalhos abordando o trabalho docente como mediador da informacdo (RAMOS
et all, 2010) e da aprendizagem (COUTINHO e LISBOA, 2011, p.10) no setor quaternario.

Apesar dessa diversificacdo e ampliagdo da atividade laboral do professor, em termos
de capital, a valorizacdo profissional ndo tem se dado na mesma instancia que para os demais
profissionais que atuam no setor de servigos; salvo, aqueles profissionais autbnomos que
exercem a docéncia como uma atividade secundéria, mais conhecidos como coaches.
Refutando as teses pos-industrialistas convergentes com essa situacdo, Lojkine (1995)

argumenta que isso ocorre porque trata-se de,

[...] processos complexos, contraditorios, de aproximagdo, mas também de
diferenciagdo, entre assalariados da producéo e assalariados dos servigos [que]
colocam em questdo as antigas clivagens categoriais entre dirigentes e
operarios [...] (LOJKINE, 1995, p.243).

Reiterando a Educacdo como condicdo para o desenvolvimento econémico, concordo
com Hargreaves (2001; 2003) quando este afirma que sem a educacao a criatividade econémica
e a integracdo social ndo se efetivam. Da mesma forma, reitero a importancia de pesquisas que
investiguem a relevancia de competéncias socioemocionais desde a escola media, no intuito de
libertar a criatividade dos aprendizes para que estes rompam com qualquer conhecimento
institucionalizado, afim de gerarem novos conhecimentos. Longe de vislumbrar essa realidade,
contrariamente a escola cada vez mais cede espago para a reproducdo e regulamentacéo de
rotinas, a0 mesmo tempo em que, apenas no ambito dos discursos oficiais, incentiva o

pensamento critico dos alunos, mas ela mesma, a escola, rejeita o novo, o “inédito-viavel”.
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4.3 SER LOCAL OU SER GLOBAL, EIS A QUESTAO!

Apreensiva com as expectativas e compromissos assumidos Top-down para a educacéo
no que concerne a atender exigéncias globais, sendo a maioria de nos professores da Educagéo
bésica, em contextos locais, observo, a partir do lugar onde estou, os principios que regulam
tais compromissos e me pergunto em que proporcao e aspecto o Estado do Tocantins pode ser
representado, em politicas educacionais futuras, como um vetor de desenvolvimento do pais
por meio da educagdo que promove. E se estivermos muito aquem dessa realidade, como
suponho, seguindo este raciocinio, pondero se “o planejamento e a execugao curriculares devem
privilegiar o universal ou devem privilegiar o particular” (VEIGA-NETO, 2015). E ainda, seria
exequivel uma politica puablica comprometida com o global em detrimento do local? E se
assumirmos tal compromisso, ou seja, suprir demandas além-muros, ndo estariamos
promovendo um desinvestimento vocacional, e contribuindo com o fenémeno conhecido como
fuga de mentes (ELHAJJI, 2013; ARAUJO & FONTES, 2013) ao formarmos méo de obra a

partir das demandas globais?

Nesse sentido, embora a experiéncia nos ensine, e as exigéncias insurjam, romper uma
tradicdo nunca é facil, especialmente quando ha mais interesses em jogo a necessidades a serem
atendidas. No campo das politicas educacionais, as motivacdes sdo bastante conflitantes, o que
requer uma postura cautelosa e flexivel ao propor uma politica de acdo global que integre
educacdo e economia nos mais variados contextos. Por esta via, cito abaixo 0 mesmo raciocinio

conciliador presente no discurso do Papa Francisco (2013, p.234) sobre tais dilemas, diz que

Entre a globalizagio e a localizagdo também se gera uma tenso. E preciso
prestar atencdo a dimensdo global para ndo cair em uma mesquinha
cotidianidade. Ao mesmo tempo, convém nao perder de vista o que € local,
gue nos faz caminhar com os pés na terra. As duas coisas unidas nos impedem
de cair em algum destes dois extremos: o primeiro, que os cidaddos vivam
num universalismo abstrato e globalizante, miméticos passageiros do carro de
apoio, admirando os fogos de artificio do mundo, que é de outros, com a boca
aberta e aplausos programados. O outro extremo é gque se transformem num
museu folclérico de eremitas localistas, condenados a repetir sempre as
mesmas coisas, incapazes de se deixar interpelar pelo que é diverso e de
apreciar a beleza [...] fora de suas fronteiras (PAPA FRANCISCO, 2013,
p.234).

Embora sejamos conscios de que nosso maior dilema seja descobrir como podemos
comungar interesses tdo hegemonicos e antagbnicos a necessidades tdo diversas, o

reconhecimento de que a globalizacdo apresenta duas faces nos aponta um caminho que, em
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dadas circunstancias, devera ser ora convergente ora divergente. Nesse sentido, sintetizo meu
desafio, neste estudo, como uma tentativa de identificar as formas de convergéncia e as
necessidades de divergéncia no exercicio da profissdo do docente de LI no contexto do Estado
do Tocantins, no qual posiciono como um Estado representativo dos contextos marginalizados

no cenario das politicas publicas no Brasil.

Partindo do pressuposto que trilhar ambos os caminhos seja uma proposta viavel,
assumimos provisoriamente que também seja possivel uma transversdo do construto da
globalizacdo, tal como praticada, para uma outra globalizacdo (SANTOS, 2000) proposta por

Paulo Freire como “planetarizacao”, a qual Antunes (2002) esclarece,

A planetarizagdo é um processo de construcdo da comunidade humana, da
cidadania planetaria. Ela tem a ver com o reconhecimento do outro, com a
interdependéncia, com a parceria das culturas planetarias. [...] Ela tem a ver
com algo mais do que a tolerdncia e o respeito as diferentes culturas. Esta
relacionada a eliminacdo das relacbes de poder que, através de processos
linguisticos e discursivos, conferem a algumas culturas o atributo de
“diferente”, sendo o diferente associado a algo negativo, de menor valor, e,
portanto, legitima o desprezo social e a marginalidade econémica. Ela tem a
ver com a eliminacdo das estruturas institucionais e econémicas que
discriminam culturas, nao lhes garantindo os mesmos direitos e
oportunidades. Ela implica a superagdo de relagdes internacionais de
dominacdo (ANTUNES, 2002, p.24).

Como evidente nas duas citagdes acima, 0 que é proposto ndo € um levante contra a
globalizacdo, mas uma proposta de revisdao do conceito para uma pratica mais humana e
solidaria com os povos. Nessa proposicdo, conforme esclareco no capitulo 1 (item 1.2.1),
assumi o termo globalizacdo (capitalista) como um fatalismo, a planetarizacdo como idealismo
(FREIRE, 1997; ANTUNES, 2002), a internacionalizacdo como processo a servi¢o de ambas
(KNIGHT, 1994, 2004, 2005), e o cosmopolitismo como a identidade de uma cidadania
planetaria (VANDERBERGHE, 2001; VEIGA-NETO, 2015; SANTQOS, 2005).

Seguindo o viés dos excertos acima, para além das iniquidades que a globalizacdo
promove, eu prefiro olhar para sua outra face: uma globalizacdo da oportunidade ou
globalizagdo contra-hegeménica; digo isto porque, a0 mesmo tempo que a globalizacdo
capitalista veio para criar uma aldeia global, ela também evidenciou a diversidade, levando-nos
a reflexdes profundas sobre identidade, sobre ética, liberdade e solidariedade, as quais s@o
intrinsecas as questdes do uso da lingua(gem). Obviamente, esses sdo principios que ndo podem
ser mensurados pela légica do mercado, tampouco serem negligenciados pretextando o

desenvolvimento do nosso pais. Por esse ponto de vista, a globalizacdo exacerbou os brios de
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um remanescente que entende a individualidade ndo como individualismo, mas uma
caracteristica da diversidade dos povos, necessaria e mantenedora do desenvolvimento; pois a
“globaliza¢ao coexiste, com realidades singulares e¢ com processos de afirmagdo de
particularidades que a antecedem” (DREIFUSS, 1996, p. 168). Assim, conjecturando a
globalizagcdo como um celeiro de possibilidades, VVanderberghe (2011) esclarece minha tese ao
demonstrar que “nem todas as economias globais capitalistas s3o economias de mercado liberal
que se fiam numa mao invisivel para coordenar 0 empenho dos atores principais”
(VANDERBERGHE, 2011, p. 90). Em alguns paises da Asia, incluindo alguns dos tigres
asiaticos, a economia de mercado ndo representa um fim em si mesma, mas um meio de
promover e substanciar o desenvolvimento. Este é o caso do Japdo que, embora sendo
capitalista, consegue manter suas especificidades culturais e linguistica intactas, ndo obstante

as interagdes que este pais mantém com os “gigantes” do hemisfério norte.

Racionalizando a partir desse fato, as alternativas colocadas pelo mercado para
promover o desenvolvimento econdmico (capitalismo como fim em si mesmo ou capitalismo
como processo para o desenvolvimento) ndo devem ser gerenciadas pela l6gica do mercado,
mas cabe ao Estado e a sociedade civil escolherem as estruturas globalizantes as quais (e se)
querem “aderir”, como também descobrir quais politicas publicas poderdo garantir o direito de

escolha e manutencédo das acOes as serem implementadas.

Dentre as acgOes de globalizacdo atuantes na educacdo, a mobilidade académica/
internacional apresenta-se como uma necessidade e uma alternativa de superacdo da tensdo
existente entre internacionalizacio/globalizacio®® e os contextos locais. Nessa via, creio que
considerar todos 0s contextos como imprescindiveis no processo de internacionalizacdo é o
caminho para o crescimento do pais com equidade. Isso implica que nem o Estado nem a
sociedade civil devem ceder ao imediatismo imposto pela ganancia da globalizacédo capitalista,
mas devem almejar uma posicio sustentavel e consonante com as necessidades locais. E, em
outras palavras, diminuir estrategicamente o0 passo na corrida para avangar com seguranga nos
quilémetros finais até a linha de chegada. Contrariamente, o que vem sendo praticado

mundialmente € a segregacao dos que nao foram devidamente capacitados para tal corrida.

A metéfora da corrida me traz ainda uma outra ilustragdo que aplico para definir uma

politica como sustentavel. Trata-se de uma das pardbolas de Jesus Cristo®, na qual um

%8 No capitulo seguinte justificaremos nossa proposicdo ao posicionarmos as denominagdes internacionalizagéo e
globalizacéo.
%9 A Parabola do Semeador esta inserida no evangelho de Lucas 8;4-15.
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semeador langa as sementes, uma delas cai a beira do caminho e é pisada e comida por aves;
outra, cai sobre a pedra e seca por falta de umidade. Outra cai no meio dos espinhos que a
sufocam. Outra, afinal, cai em boa terra e produz fartamente. Aplicando a ilustracdo ao tema
politica, deve se atentar para trés aspectos inerentes a elaboracdo de uma politica.
Primeiramente, deve-se considerar a diversidade dos contextos que urgem politicas
educacionais especificas; segundo, observar que a falta de conhecimento das peculiaridades
locais por parte dos elaboradores das politicas inviabilizam o planejamento e a efetividade das
acdes; por ultimo, atentar-se para o fato de que uma politica é sustentavel quando emerge e se
volta (down-top-down) para uma questdo social especifica, possibilitando a construcdo de um
planejamento que lide com a questdo e a0 mesmo tempo resguarde e insira a diversidade desse

contexto na agenda politica global.

A suma da parabola € que a ultima semente representa uma politica sistémica, planejada
para, a longo prazo, frutificar. Uma politica a servico da sociedade e em detrimento de politicas
neoliberais, cujas agdes “morrem a beira do caminho”, como aconteceu com a politica ensejada
por meio do CsF. Isto, porque, acdes propostas por politicas ndo sustentaveis ndo conseguem
penetrar nas convicgdes dos “predestinados” a materializa-las. Por ndo considerarem tais
politicas exequiveis, estes (re)agentes tornam-se céticos, em face da constante segregacao e
desrespeito a que tém sempre sido submetidos. Este é o caso dos professores da Educacao
Bésica, que se veem obrigados pelo sistema a seguir prescri¢cdes de politicas além-muros (Top-
down), que ndo suprem suas caréncias préprias, tendo, muitas vezes, que subverter suas praticas
para manterem suas convicgdes e se tornarem pontes para os que foram deixados para tréas.
Nesse impasse, a proposta da planetarizacdo sugerida por Paulo Freire vai na contraméo do
atual sistema, pois ndo subjuga o professor colocando neste o fardo de serem pontes, mas de
serem possibilidades, de serem janelas para um mundo cheio de caminhos, ao mesmo tempo,

sinuosos e surpreendentes, instaveis, porém instigantes, desconhecidos, mas inevitaveis.

Em resposta aos desmandos da globalizacdo capitalista, Paulo Freire em sua obra
Pedagogia da Autonomia prenuncia e denuncia,

Ha um sinal dos tempos, entre outros, que me assusta: a insisténcia com que,
em nome da democracia, da liberdade e da eficacia, se vem asfixiando a
prépria liberdade e, por extensdo, a criatividade e o gosto da aventura do
espirito. [...] Um estudo refinado de estranheza, de ‘autodemissdo’ da mente,
do corpo consciente, de conformismo do individuo, da acomodacéo diante das
situagdes consideradas fatalisticamente como imutéveis. [...] ndo ha lugar para
a escolha, mas para a acomodagdo bem-comportada ao que esta ai ou o que
vird. Nada é possivel de ser feito contra a globalizacdo que, realizada porque
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tinha de ser realizada, tem de continuar seu destino, porque assim esta
misteriosamente escrito que deve ser. A globalizacao que reforca o mando das
minorias poderosas e esmigalha e pulveriza a presenca impotente dos
dependentes, fazendo-os ainda mais impotentes, é destino dado (FREIRE,
1997:129).

Perscrutando uma maneira razoavel de nao cair em um ‘“universalismo abstrato e
globalizante”, tampouco nos transformarmos “num museu folclorico de eremitas localistas,
condenados a repetir sempre as mesmas coisas”, considero que a mobilidade
académica/internacional nos moldes encetados pelo CsF, ou seja, com estimulo da mobilidade
ainda na graduacdo seja propositiva no ambito de uma Politica Linguistica-Docente para a
formacdo inicial do professor. Considerando os desafios para a carreira docente como
provedores diretos da nova sociedade da economia e do conhecimento, € mister que estes sejam
empoderados pela planetarizacdo com uma visée cosmopolita da linguagem em todas as esferas

da estrutura social do mundo globalizado.

QUADRO 06 - Sinopse do Capitulo 4

SESSAO | ABORDAGEM CONJECTURA

Cap. 4 | Esclarece e situa o conceito de A inovacdo e a competitividade reorientam a Educacéo
Sociedade do Conhecimento, para a producédo de Capital Intelectual;
demonstrando seus impactos

- . A emergénci ma ciéncia utilitaria em detrimen
nos sistema educacional: emergéncia de uma ciéncia utilitaria em detrimento da

ciéncia social;

4.1 Aborda 0s novos processos de A globalizagdo tem motivado um desinvestimento
producéo do conhecimento na vocacional na Universidade;

atualidade nos quais a escola e a
4.1.1 universidade desempenham
papel preponderante;

4.2 A educacdo é integrada ao setor | As universidades corporativas vém para substituir a
produtivo na setor quaternario; universidade e escola no que tange a preparacdo de méo

4.21 H& um grande fluxo de de obra especializada;
profissionais de &reas técnicas Os professores estdo perdendo seu espaco para 0s
fluindo para o campo coaches das empresas;
educacional assumindo a . oo -
docéncia. sobretudo. na O (_:o'?‘mopolltlsmo constitui uma forma de equilibrar os
Educagé(; profission,al' objetivos da globalizag8o na Educacéo;

4.3 Trata da necessidade de A planetarizacdo constitui a globalizag8o contra-

convergir os anseios locais a hegeménica;
agenda global e vice-versa;

Fonte: Elaborado pela autora
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CAPITULO 5- INTRODUZINDO O CENARIO, A ORQUESTRA E A COMPOSICAO
MUSICAL

Eu n&o posso morar num palécio, mas deixa-me ir e vir a minha
vontade, e a noite empoleiro-me neste ramo, junto da tua
janela, e canto para ti. Hei de trazer-te felicidade, mas também
pensamentos sérios. Hei de cantar sobre as pessoas felizes do
teu reino, mas também sobre 0s que se sentem tristes. Cantarei
sobre o0 bem e 0 mal, que tém estado sempre a nossa volta, mas
que tém sempre escondido de ti. Os passarinhos voam em todas
as direcOes, até ao pescador, a casinha do trabalhador, até
/ junto de tantos que estao longe de ti e da tua corte magnifica.
—— (O rouxinol e o imperador chinés, C. Andersen, 1996)
Fonte: gettyimages.com

Objetivamente, neste capitulo apresento a organizacdo do trabalho, 0s objetivos e 0s
métodos utilizados na pesquisa para produzir conhecimento sobre o tema politicas linguisticas
de internacionalizacdo e planejamento para docentes de LI no ambito do programa de
mobilidade académica/internacional do CsF. Ciente de que no campo das Ciéncias Sociais
concorrem dois modos de producdo do conhecimento, opto pela pesquisa de cunho
interpretativo-qualitativo, considerando a natureza do meu objeto de estudo. Para argumentar
em favor dessa escolha, remeto as duas vertentes metodoldgicas concorrentes na atualidade, a
pesquisa positivista de natureza quantitativa, cuja origem remonta do final do século XIX, e a
pesquisa interpretativa, primordialmente de natureza qualitativa (MOITA LOPES, 1994). Sobre
a segunda, De Grande (2007) esclarece,

[...] a pesquisa qualitativa procura a compreensdo do mundo social,
constituido por significados que séo construidos pelo homem, o que faz com
que a realidade n&o seja Ginica e acabada, mas sim mltipla e complexa. E essa
natureza complexa do mundo social que a pesquisa interpretativa ndo apaga,
ou seja, o paradigma qualitativo ndo almeja a uma categorizacéo do real como
um fato acabado. (DE GRANDE, 2007, p.108)

Ao contrario disso, as pesquisas cientificas na perspectiva positivista aplicam os
axiomas mecanicistas da ciéncia natural positivista e apresentam como pressuposto chave a

neutralidade tanto dos sujeitos da pesquisa, incluindo o pesquisador, quanto do objeto de estudo.
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De forma imparcial, a respeito das duas correntes tedricas mencionadas, Celani (2005) destaca

que,

[...] mesmo apresentando maneiras diferentes de realizar objetivos e valores,
ambos os paradigmas se preocupam com a producdo de conhecimento, com a
compreensdo dos significados, com a qualidade dos dados; ambos os
paradigmas tém por valores fundamentais a confianga, a responsabilidade, a
veracidade, a qualidade, a honestidade e a respeitabilidade (CELANI, 2005,
p. 106).

Embora eu coadune Celani sobre a validade de ambas as correntes, no que concerne a
opcao pela perspectiva qualitativo-interpretativo, cuidei em informar ao leitor, ainda na
introducdo, que a propria génese desta pesquisa constitui parte da minha esséncia como
pesquisadora e a razdo de ser deste estudo. Dai decorre, portanto, minha impossibilidade de
adesdo ao viés positivista. Ao contrario, assumo, com certa exultagdo, que a ascendéncia desta
pesquisa emana de minha experiéncia de ser no mundo, pois, & medida que intervimos num
determinado contexto, mesmo que indiretamente, ja o modificamos, 0 que pressupde a

impossibilidade de sairmos ilesos.

N&o hé& interacdo que ndo provoque mudancgas, por essa razao, propus um trabalho que
individualizasse ndo somente meu escopo de pesquisa, como realidade material objetiva, mas
também que demonstrasse as transformaces sofridas ao longo de minhas interacdes com as
teorias da linguagem adotadas e com os participantes da pesquisa. Além disso, pela préopria
composicdo ontoldgica das politicas educacionais que surgem elaboradas como resposta a
anseios sociais dos cidadaos, e das quais derivam as politicas linguisticas, ndo é exequivel a
neutralidade suposta pela perspectiva positivista, uma vez que quando os participantes sao
instados a opinarem sobre necessidades a serem providas por terceiros, sempre estdo envoltos

sentimentos e brios sociais.

Assim, desde a fase de concepc¢do ao processo conflituoso de maturacao deste projeto,
a inquietacdo por uma politica linguistica-docente capaz de atender o amplo contexto e 0s
variados segmentos da classe docente sempre foi constante. E, tendo em vista a amplitude desse
contexto diverso e a fertilidade do tema, propus-me a intervir nesse campo por meio da
Abordagem do Ciclo de Politicas (doravante ACP) de Stephen Ball (et all. 1994), sobre a qual
discorro adiante.

Concebendo a emergéncia das politicas linguisticas-docentes como desdobramento de

outras politicas educacionais, ha que se tratar das causas e sujeitos que as fundam, bem como
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da natureza das relagfes de quem as demanda e de quem as promove em ambito estatal. Em
outras palavras, trata-se de desvelar os papéis historicos e hierarquicamente assumidos no
cenario das politicas educacionais ao “confrontar, na propria cena politica, os principios da
razdo desinteressada com os sofismas do interesse privado” (RANCIERE, 2002, p.92).

No recente cenério das politicas de internacionalizacdo da educacéo nacional, transito,
particularmente, entre as concepgdes de Knight (1994; 2004), Jones (2016), Morosini (2006),
De Wit (2011), que introduzem a internacionalizacdo como um fenémeno recente,
multifacetado e problematico, que nédo existe per si, uma vez que decorre de entidades diversas
as quais lhe atribuem propoésitos, perspectivas e contornos especificos. A luz de Knight (2004),
discorri sobre essa complexidade e variabilidade nas politicas de internacionalizacdo nas
universidades mundiais. Nao obstante as variacbes nas politicas de internacionalizacdo,
segundo a autora, o objetivo final é o de contribuir para um mundo interconectado e para as
trocas de saberes. No interior desse cenario conflituoso, confrontam-se o papel do ensino de
linguas e questdes de natureza ética e politica. Considerando a natureza intervencionista deste
trabalho, no que concerne ao uso de uma linguagem, Canagarajah (2013) adverte que a postura
do pesquisador deve ser a de investigar a linguagem em seu contexto de uso, considerando a
criatividade dos usuérios dessa linguagem e suas diferentes finalidades para negociar tais usos,
e também a de se posicionar acerca das condi¢des que os desonerem do direito de ir e vir por
meio dessa linguagem.

Nesse sentido, assim como no conto do Rouxinol, ansiamos por um referencial teorico-
metodoldgico que transcenda muros, fronteiras, e concepcdes, sempre que se fizer necessario
para promover o direito dos cidaddos aos bens publicos indistintamente. Também, que
investigue as questdes de linguagem e seu uso social orientado pelo compromisso com 0s
sujeitos e suas reais necessidades, em vez de altear ou perpetuar vertentes metodologicas que
pouco dizem das mazelas humanas. No que tange a esta pesquisa, situo-a entre os estudos
linguisticos do Programa de Pés-graduacdo em Linguistica da Universidade de Brasilia
(PPGL-UNB), na area de concentracdo Linguagem e Sociedade, por meio da qual investiguei
a relacdo linguagem-sociedade no contexto do programa CsF. Considerado um marco nas
politicas educacionais brasileiras, as acdes do CsF foram planejadas a luz dos processos de
recomposicao social em curso nas sociedades, propiciados pela globalizacdo. No ambito da
Nova Sociedade do Conhecimento, como é atualmente designada, o proprio CsF, por meio do
seu conteddo, direcionou o percurso investigativo a abordagem de assuntos relativos a
organizacao social (MARX, 1984), econdmica (CASTRO, 2008), politica (DREIFUSS, 2006)

e educacional (FREIRE 1992, 1995) das sociedades. Por essa via, cheguei ao meu foco de
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pesquisa, a politica linguistica de internacionalizacdo proposta no CsF, a partir da qual extrai
as informacbes para elaborar um planejamento linguistico-docente visando a

internacionalizacao do IFTO — campus Paraiso.

Retomando um ponto ja debatido, argumento que, para ser bem sucedida, uma politica
linguistica de internacionalizacdo deve ser convergente com politicas de formacdo e
capacitacdo do professor de linguas, dado que o ensino/aprendizagem de linguas é condigdo
elementar para qualquer empreitada de internacionalizacéo. Reiterando esse argumento, Leffa
(2003) chama a atencdo para a importancia da convergéncia para corrigir as divergéncias
(LEFFA, 2003, p.18). Em contrapartida, em matéria de politicas linguisticas implementadas
top-down, em espacos ditos democraticos, onde a reflexéo critica postula ser a mola propulsora
da producdo do conhecimento, anseio por que as divergéncias corrijam as convergéncias
sempre que o discurso sofista de igualdade suplantar a diversidade local, ndo atribuindo

protagonismo ao professor como agente dessa politica.

Em favor dessa premissa, argumento que uma politica linguistica que derive do agir do
professor, considerando o seu espago de atuagdo, seus ‘“saberes” (BOMBASSARO, 1992;
TARDIF e GAUTHIER, 1996; TARDIF, LESSARD e LAHAYE, 1991; PIMENTA, 1999) e a
sua praxis, pode contribuir para que ele reveja, reflita sobre o seu saber-fazer e perceba a si
préprio como intelectual capaz de questionar 0 que ensina, Como ensina, para quem ensina e
para que ensina (GIROUX, 1999). Na mesma linha, referindo-se as ideologias por tras das

Politicas Linguisticas, Canagarajah (2013) argumenta que,

[...] ndo devemos ser passivos consumidores, mas ativos construtores de
teorias — ou, em vez disso, nos tornarmos tedricos de n6s mesmos. Se as
ideologias politicas sdo sempre partidarias, nés temos que nos engajar com
elas para descobrirmos suas limitagbes e seu potencial. [...] A tarefa de
conceber teorias ndo é algo restrito a uns poucos tedricos. Na verdade, 0s
praticantes de teorias (nos varios niveis de ensino, extensdo, ou na
administracdo social) tem percepcdes da ideologia que ndo podem ser
replicadas pelos tedricos de carreira. [...] Todos nds temos capacidade de
adotarmos uma praxis critica nessa propositura (CANAGARAJAH, 2013,
p.60. Traducéo minha).

Aplicando o argumento de Canagarajah aos objetivos deste trabalho, reitero a
importancia de ter me engajado com a politica linguistica de internacionalizacdo do CsF,

observando sua atuagdo em um contexto especifico, apontando as supostas limitacdes que
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culminaram na extingdo do programa e, por outro lado, evidenciando seu potencial em
empreitadas futuras visando a internacionaliza¢do da educacao nacional.

Assim, concernente ao ensino de LI, as postulacfes que realizei ao longo da pesquisa
visavam estimular uma praxis docente critica sobre quatro aspectos chave no desenvolvimento
de uma politica linguistica de internacionalizacdo, a saber, refletir sobre: a) o que (é/sdo0)? -
aspectos relativos a natureza do objeto de pesquisa e ensino, neste caso, a politica linguistica
de LI no programa de Mobilidade Académica Internacional, CsF; b) como (s&o)? — aspectos
relativos as préaticas pedagadgicas e ideologias politicas das quais emanam a Politica Linguistica
do CsF; c) para quem (sé&o)? — aspectos relativos a coeréncia entre as estratégias e abordagem
pedagogicas adotadas, as necessidades e anseios pessoais e sociais do publico-alvo, como
também, aspectos concernentes a quais objetivos estavam em pauta na politica linguistica
adotada. Adjacente a esses aspectos, Canagarajah (2013) reforca a necessidade de discernir 0s
tempos para compreender a emergéncia das ideologias que formatam as politicas linguisticas,
uma vez que estas sdo construidas em relacdo as lutas e interesses vigentes num contexto
temporal e geogréafico especificos.

Para substanciar o professor como uma praxis critica, capaz de lidar com a
complexidade que domina o seu trabalho, é necessério, a priori, prover politicas docentes, no
ambito das gestdes publicas, que atribuam prestigio a profissdo docente, redefinindo a sua
identidade, seu papel, seus discursos, o seu agir como profissional transformador de perfis e de
outras identidades. Essa percepcao, tangenciada pela complexa relacdo do professor de LI com
as politicas linguisticas de internacionalizacdo, implica também refletir sobre o papel da
instituicdo, as relacdes que esta mantém com as dimens@es do seu contexto social, seu publico
académico, as relacdes de poder que permeiam os seus valores institucionais e que regem o
trabalho cotidiano do professor, dentro e fora do espaco de ensino. Nesse sentido, esta
empreitada investigativa pode contribuir para os estudos das ciéncias da linguagem e do
trabalho, no &mbito do IFTO - campus Paraiso, como também, abrir horizontes & compreensédo
de como se constitui a identidade profissional do professor de LI nas condi¢6es atuais de ensino,
as quais requerem (re)adaptacdes e (re)orientagOes do trabalho educacional local para 0 mundo

globalizado.

5.1 REFERENCIAL TEORICO-METODOLOGICO

O cuidado na escolha do referencial tedrico-metodolégico € imprescindivel, uma vez

que este constitui a artéria principal que guiara seguramente 0s vasos secundarios que nutrem
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a pesquisa, até alcancar seu escopo, minimizando as oscilacGes por que passa 0 pesquisador,
que muitas vezes inebriado pelo seu préprio objeto de estudo tende a ser parcial. Embora eu
esteja galgando 0s meus primeiros passos como pesquisadora, ja me dei conta de que existem
referenciais tedrico-metodoldgicos que, em seus excessos de diretrizes, acabam recortando
pecas importantes dos dados de pesquisa por ndo se adequarem as suas categorias. Outros,
ainda, fornecem itineréarios de anélise demasiadamente pré-ordenados e restritos, ao ponto de
restar a0 pesquisador a mera tarefa de preencher os espacos em branco e reproduzir o
conhecimento. Sdo praticas de pesquisa estéreis por natureza, pois nao produzem
conhecimento, tampouco pesquisadores. A respeito delas, tenho duas consideracdes a fazer. A
primeira diz respeito ao excesso de diretrizes tedricas e que muito possivelmente essa seja a
razdo para o “produtivismo”®® (ZUIN e BIANCHETTI, 2015, p. 730) de publicacdes cientificas
brasileiras com pouca, ou nenhuma, relevancia social no cenario nacional®. A segunda é que,
se “no fim das contas, nada ha que substitua as ideias brilhantes” (BERELSON, 1954 Apud
BARDIN, 1977, p.20), as diretrizes tedricas devem fornecer ao pesquisador apenas duas coisas:
um problema, para Ihe agugar o tino investigativo, e um fio condutor, flexivel o suficiente, para
garantir-lhe o ir e vir, aonde os dados Ihe apontarem a resolucdo do problema de pesquisa.
Orientando-me por essas consideracdes, apresento, a seguir, o referencial terico-metodol6gico
cuidadosamente designado para este trabalho.

5.1.1 Abordagem do Ciclo de Politicas

A abordagem do Ciclo de Politicas (Policy Cycle Approach) desenvolvida pelo
sociélogo Stephen Ball e colaboradores (BOWE; BALL; GOLD, 1992; BALL, 1994) consiste
num referencial tedrico-metodoldgico para investigar Politicas Publicas, sobretudo Politicas
Publicas Educacionais e, decorrentes destas, as Politicas Linguisticas. A concep¢do da
abordagem do ciclo de politicas (ACP) de Ball foi, inicialmente, “influenciada pela
sociolinguistica de Bernstein e sua preocupacdo com as conexdes entre a estrutura social, as
identidades e a linguagem, entretanto, afasta-se de Bernstein ao buscar autores que véo
construindo as abordagens do pOs-estruturalismo” (LOPES, 2016, p.3). Essa abordagem
metodoldgica vem se popularizando em diferentes paises no campo das politicas sociais e
educacionais (CORBITT, 1997; VIDOVICH, 1999, WALFORD, 2000; LOONEY, 2001;
KIRTON, 2002; VIDOVICH E O’ DONOGHUE, 2003; LOPES, 2004). No contexto brasileiro

80 “Produtivismo”, denominagio com caracteristicas negativas de um processo no qual a tendéncia é a quantidade
subsumir a qualidade (ZUIN e BIANCHETTI, 2015, p. 730)

1 Para maiores informacgGes, vide http://www1.folha.uol.com.br/ciencia/2017/10/1927163-brasil-aumenta-
producao-cientifica-mas-impacto-dos-trabalhos-diminui.shtml
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0 uso da ACP vem se robustecendo como referéncia obrigatoria nas pesquisas sobre curriculo
e politicas educacionais (LOPES, 2016).

Em relacdo as politicas e seu funcionamento, a perspectiva da ACP difere do que é
tradicionalmente difundido, em grande parte, nos programas de pos-graduacdo. Essa
divergéncia se deve a rejeicdo da ACP a concepcdo de funcionamento linear das politicas,
incorrendo, consequentemente, na rejeicdo do modelo de analise linear. Esclarecendo os termos
dessa discordancia, Ball e Bowe (1992) argumentam que a inviabilidade de um modelo linear
consiste no fato de que o processo politico se desenvolve em um “ciclo continuo constituido
por trés facetas ou arenas politicas: a politica proposta, a politica de fato e a politica em uso”
(BALL E BOWE, 1992, p.100), referindo-se respectivamente & politica oficial, & politica

prescrita e a acdo politica.

Num segundo momento, 0s autores revisam sua proposta e constatam que as trés facetas
ou arenas nao abarcam todo o dinamismo dos processos e atores envolvidos na concepgéo de
uma politica. Como justificativa para a mudanga, os autores argumentam que ‘“hd uma
variedade de intencdes e disputas que influenciam o processo politico e aquelas trés facetas ou
arenas se apresentavam como conceitos restritos” (MAINARDES, 2006, p.49), estanques, sem
correlacdo entre as etapas de elaboracao e implementacao e, tampouco com outras politicas que
operam em interface no mesmo evento social em foco. Em sua obra Reforming education and
changing schools, publicado em 1992, os fundadores da ACP aprofundam sua explicacéo para
rejeitarem modelos de politica educacional que apresentem uma visdo fragmentada das etapas

de formulacédo e implementacéo da politica.

A partir desse entendimento, no que concerne aos estudos de politicas publicas
educacionais, o referencial tedrico-metodoldgico de anélise deve dar conta dos aspectos micro
e macro da politica como uma totalidade. No ambito das politicas educacionais, Bowe e Ball
(1992) incluem os profissionais da educacdo no processo de formulacdo e implementacdo da

politica, em razdo da discricionariedade que estes tém na base da acdo politica.

Os autores utilizam os estilos de textos definidos por Roland Barthes (writerly e
readerly) para classificar as instancias de poder participativo dos profissionais da educacédo. Em
analogia aos conceitos de Writerly e Readerly, Bowe e Ball (1992), concebem readerly como
se tratando dos textos prescritivos que compdem a politica (leis, decretos, diretrizes, programas
e etc.) nos quais os profissionais da educagdo recebem prontos para serem consumidos, sem
margem para a criticidade e criatividade. J& o sentido atribuido para writerly, refere-se aos

textos mais interativos e abertos a criatividade do leitor, que passa a atribuir sentidos e a
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preencher as lacunas consoante seu papel de agente da politica num contexto especifico, mas
tendo em mente a politica global. Para orientar o uso dos conceitos Writerly e Readerly na ACP,
Mainardes e Marcondes (2009) argumentam que para a efetivacdo de uma politica requer-se,
pelo menos, duas etapas nas quais os autores definem como modalidade escrita e modalidade
prética. 1sso porque, para estes autores, “a pessoa que pde em pratica as politicas tem que
converter/transformar essas duas modalidades, entre a modalidade da palavra escrita e a da
acdo, e isto ¢ algo dificil e desafiador de se fazer.” (MAINARDES E MARCONDES, 2009,
p.1029). A respeito da discricionariedade dos agentes de uma politica, Ball (2006) argumenta

que,

Politicas colocam problemas para seus sujeitos, problemas que precisam ser
resolvidos no contexto. Solugdes para os problemas postos pelos textos
politicos serdo localizados e deveria ser esperado que discernissem
determinados fins e situagdes confusas. Respostas que precisam, na verdade,
ser “criativas”. As politicas normalmente nido nos dizem o que fazer, elas
criam circunstancias nas quais o espectro de opcdes disponiveis sobre o que
fazer é reduzido ou modificado ou nas quais metas particulares ou efeitos séo
estabelecidos. Uma resposta ainda precisa ser construida no contexto,
contraposta ou balanceada por outras expectativas. Tudo isso envolve algum
tipo de acéo social criativa (BALL, 2006, p.26).

Considerando o sistema de valores que regulam a compreensdo leitora do agente da
politica, a aplicacdo de uma politica global em um contexto especifico € sempre um processo
de transposicao criativa do agente. Nesse aspecto, mesmo os textos readerly estdo a mercé dessa
criatividade ainda que apenas parcial. Dessa maneira, o papel do agente pode ser determinante
na efetividade de uma politica, o que atesta a imprescindibilidade de investigar uma politica em
sua totalidade, ou seja, seus aspectos micro e macro. A meu ver, essa tarefa inclui identificar
guem (agente), o qué/qual(is) (faz, qual seu papel), por qué (investigar as contradi¢des entre o
prescrito e o compreendido pelo agente), para quem (investigar as contradi¢des entre o publico-
alvo e o publico alcangado) e como (a acao criativa e/ou prescritiva) a politica publica é levada
a cabo. llustrando como os componentes micro e macro de uma politica podem ser
transformados em categorias de analise em sua totalidade, segue no QUADRO 7 o designio

inicial em mente a partir dos pressupostos da ACP.

QUADRO 07 — Componentes, contetidos e categorias analiticas da politica

Macro componentes da Politica

Componentes Especificagdo
de analise
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Quem? Identificar os gestores e agentes (diretos e indiretos) que compdem a politica
desde sua formulacéo até sua implementacéo.

@) Descrever a fungdo dos agentes e participantes da politica, desde sua
qué/qual(is)? | formulacdo até sua implementacao.

Por Identificar os objetivos da politica e como cada componente interpreta e
qué/qual(is)? | reflete esse entendimento em sua pratica.

Para quem? | Identificar o publico-alvo da politica e o publico efetivamente alcangado.

Como? Descrever as a¢Ges demandadas pela politica oficial, e as postas em pratica,
para identificar as acBes prescritivas e as criativas dos agentes.

Fonte: Elaborado pela autora.

Conforme o quadro, o referencial tedrico-metodologico da ACP preconiza a analise de
uma politica visando, minimamente, obter informacdes sobre os componentes (macro e micro)
dessa politica, identificando o papel de cada um na formulacdo e implementacdo das acdes,
como também desvelar o nivel de discricionariedade (writely - acdo criativa) e prescritibilidade
(readerly - acdo prescrita) de cada agente e participante. Nesse aspecto, faco distin¢do entre
agente e participante, considerando como agente aquele que gerencia, de algum modo, a
politica, seja na gestdo direta ou indireta, na implementacéo, na difusdo ou na aplicagdo. Quanto
ao participante, refiro-me aquele que se beneficia da politica diretamente, ou seja, o publico-

alvo da politica.

Ainda consoante ao referencial tedrico-metodoldgico da ACP, Bowe et al.(1992)
argumentam que uma politica se desenvolve em diversos contextos, devendo cada um deles ser
considerados na formulacao, implementacéo e analise politica. Segundo 0s mesmos autores, 0s
principais contextos sdo: Contexto de influéncia (CI), Contexto de producédo de textos (CPT) e
Contexto da pratica (CP). Todavia, algum tempo depois, o ciclo de politicas é acrescido de mais
dois contextos, os quais estdo explanados por Ball (1994) em seu livro Education Reform: a
critical and post-estructural approach. Os contextos adicionados ao referencial original séo
designados pelo autor como Contexto dos Resultados/Efeitos (CR/E) e Contexto da Estratégia
Politica (CEP). Em relagdo a andlise desses contextos em determinadas politicas, o autor
ressalta que eles podem aparecer inter-relacionados, dificultando ao pesquisador identificar as
mediacOes de cada um deles. N&o obstante o desafio, tais contextos se constituem o alicerce
firme da politica, negligencia-los, portanto, redundaria na provisao e na analise parcial de uma
politica, 0 que inviabilizaria qualquer tentativa de intervengdo bem sucedida no problema social

que a estreou.
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Cada um dos contextos componentes da politica traz em seu bojo especificidades cujo
entendimento € imperativo a formulacao, execucéo e analise da politica, pois emanam e operam
em interface com 0s outros contextos. Assim, cada um dos contextos, nas agdes que executam,
consoante suas funcgdes, representa condicdes em si mesmo para 0 sucesso da politica.
Reiterando esse ponto de vista, os autores da ACP consideram que “cada um desses contextos
apresenta arenas, lugares e grupos de interesse e cada um deles envolve disputas e embates”
(BOWE et al. 1992, p.98). No campo desses embates, observa-se que ha uma relacdo dialética
entre o global e o local, sobretudo relativo ao discurso politico em ambito global e a pratica
politica em ambito local. Por essa razdo, os fundadores da ACP argumentam que o foco dos
estudos sobre politicas deve ser a relagdo entre o discurso da politica (textos readerly e writerly)
e a interpretacdo que os profissionais atuantes no contexto de pratica fazem dos textos
prescritivos, ja que o modo como os interpretam condiciona 0 modo como esses profissionais
desempenham suas agdes na politica. Nesse sentido, entender essa relagdo “envolve identificar
processos de resisténcia, acomodacdes, subterfugios e conformismo dentro e entre as arenas da

pratica, ¢ o delineamento de conflitos e disparidades entre os discursos nessas arenas”

(MAINARDES, 2006, p.50).

Concebendo que uma politica, em primeira instancia, materializa-se textualmente, a
ACP, como método de pesquisa, consolida-se fundamentada no entendimento de que uma
politica, além de processos e consequéncias, é também texto e discurso, que se complementam
e estdo contidos um no outro. Segundo Rezende e Baptista (2015) a “politica como texto”
compreende os “documentos oficiais, entendidos como produtos inacabados de esforcos
coletivos, em multiplos niveis de interpretagdo e tradugdo”. Por sua vez, a “politica como
discurso” aponta para as disputas por poder, pelo controle de bens (recursos) e de discursos, em
termos de vantagens e legitimidade sociais” (REZENDE ¢ BAPTISTA, 2015, p.275). Por essa
razdo, um estudo ancorado na Abordagem do Ciclo Politica deve considerar que a materialidade
politica se da em pelo menos trés dimensdes: a politica como texto, a politica como discurso e
a politica como processos e consequéncias, as quais sdo imanentes, mas ndo mantém entre si

uma relacdo sequencial nem temporal.

5.1.1.1 Contexto de Influéncia

Como ja apontado por Di Giovanni (2009), em uma politica, ha sempre conflitos de

interesse e 0s poderes nunca sdo simétricos; conforme os autores da ACP, esse espaco reservado
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as disputas é definido como Contexto de Influéncia (CI). Nele atuam redes sociais
representativas de “partidos politicos, do governo e do processo legislativo” (MAINARDES,
1994, p. 51). Normalmente, é nesse contexto que embates discursivos de diferentes grupos
sociais encetam uma politica, e que séo constituidos e legitimados os conceitos e as finalidades
dessa politica. Dentro das arenas publicas de agdo, ha grupos de maior influéncia politica e com
espacos legislados de articulacdo politica. Esses grupos sdo formalmente representados nas
acOes publicas, por meio das associacdes, comissdes etc. oriundas tanto da iniciativa publica
quanto privada, e a servico de uma agenda local e/ou global. E nesse contexto que se definem,
legitimam e prescrevem as finalidades sociais para a educagéo e, consequentemente, as politicas
e 0 conjunto de estratégias para coloca-las em prética.

Segundo Mainardes (2006), trabalhos recentes de Ball trazem um panorama mais
objetivo das influéncias globais e internacionais na formulacdo de politicas nacionais, e
apontam duas maneiras pelas quais podemos compreender as mediagdes dessas influéncias. Nas
palavras do autor,

A primeira e mais direta € o fluxo de ideias por meio de redes politicas e
sociais que envolvem (a) a circulagdo internacional de ideias (Popkewitz, apud
Ball, 1998a), (b) o processo de “empréstimos de politicas” (Halpin & Troyna,
apud Ball 1998a) e (¢) os grupos e individuos que “vendem” suas solugdes no
mercado politico e académico por meio de periddicos, livros, conferéncias e
“performances” de académicos que viajam para varios lugares para expor
suas ideias etc. A segunda refere-se ao patrocinio e, em alguns aspectos, a

imposicdo de algumas “solugdes” oferecidas e recomendadas por agéncias
multilaterais (World Bank e outras) (MAINARDES, 2006, p.52).

Aplicando esses termos aos objetivos deste trabalho, o esforco investigativo empregado
na analise da politica linguistica de internacionalizacdo do CsF deve ocupou-se, objetivamente,
em desvelar os interesses que subjaziam ao contexto de influéncia a partir dos seguintes dados:
a) identificacdo das entidades publicas e/ou privadas, nacionais ou internacionais, que tinham
participacdo direta no programa; b) identificacdo das entidades publicas e/ou privadas que
participavam indiretamente por meio de financiamento, consultorias ou por empréstimo de
politicas. Esses dados representados oficialmente no contexto da producdo de texto precisam
ser organizados sistematicamente para respaldar os interesses e ideologias de cada entidade
publica e/ ou privada ndo inscritos no texto oficial, mas em vigor nas performances no contexto
da préatica. Nesse sentido, o procedimento de coleta de dados nesse contexto ocorreu por meio
da selecédo de informac0es e textos contidos no site do programa CsF, ou textos decorrentes das

acOes do site, como portarias e resolu¢des normativas. Destarte, o critério de escolha desse



131

material foi delimitado pelo préprio site oficial do programa, o qual indicava a composi¢édo dos
participantes diretos na gestdo do CsF, e parceiros envolvidos indiretamente, mas com

influéncia deliberativa na gestdo no programa.

5.1.1.2 Contexto da producéo de texto

O segundo contexto em foco pela a ACP, o Contexto da Produgdo de Texto (CPT),
corresponde a politica oficial, a politica como texto, expressa em documentos prescritivos e
normativos, como decretos, leis, pronunciamentos oficiais, programas oficiais etc., articulados
com a linguagem do interesse do publico mais geral. Nesta pesquisa, esse contexto expressa-se
no Decreto 7.642 de 13 de dezembro de 2011, que instituiu o programa Ciéncia sem Fronteiras,
e nos demais documentos normativos publicados no website oficial do CsF; nas chamadas
publicas de graduacdo sanduiche, especificas para os Estados Unidos, utilizadas aqui para
examinar as questdes linguisticas atinentes aos niveis linguisticos de LI exigidos e 0s meios
utilizados para aferi-los. No que concerne em especifico a Politica Linguistica, o contexto da
producdo dos textos enfocou a politica aditiva do CsF, Programa Inglés sem Fronteiras,
regulamentado pela Portaria n® 1.466, de 18 de dezembro de 2012 e a Portaria n°® 973, de 14 de
novembro de 2014, que instituiu o programa Idiomas sem Fronteiras (IsF). Ressalvo, entretanto,
gue nao adentrei no dominio da préatica do IsF, em funcdo de sua magnitude, uma vez que a

proposta era examinar as razdes que o instituiram como politica aditiva do CsF.

Para a etapa final da andlise, que orienta a proposi¢do do planejamento linguistico-
docente no ambito do IFTO — Campus Paraiso, foi analisado o relatério de acdes exercicio
2010-2018, disponivel para download® no site do IFTO, concernentes as praticas de
internacionalizagdo institucional e nacional. Também foram analisados os textos oficiais,

relativos aos temas em foco, que se demonstraram relevantes para o estudo.

No que tange aos critérios de selecdo dos textos validos para a pesquisa, a ACP ndo
indica categorias especificas de validacdo dos contetdos, em geral, 0 que se observa nas
pesquisas utilizando esse referencial é a premissa da publicidade oficial do texto e sua
relevancia historica e formal no &mbito da politica em estudo. A respeito disso Mainardes
(2006) argumenta que “tais textos nao sdo, necessariamente, internamente coerentes e claros, e
podem também ser contraditérios” (MAINARDES, 2006, p.52). O autor chama ainda a atenc¢ao

para o fato de que os textos politicos podem inclusive utilizar termos ou temas-chave de modo

62 http://www.ifto.edu.br/centrais-de-conteudos/documentos-institucionais/relatorio-de-acoes/relatorio-de-acoes-
2010-2018/view
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diverso, uma vez que resultados de disputas e acordos de diferentes grupos que atuam, mantém,
e controlam os rumos da politica. A analise do texto politico deve levar em conta o contexto
local, temporal e social em que foi legislada. Nesta pesquisa, 0 percurso investigativo no
contexto de producdo do texto visava identificar e descrever a politica linguistica de
internacionalizacdo do CsF. Os critérios de composic¢ao do corpus também foram delimitados
pelo site do CsF, o qual forneceu e indicou documentos normativos relacionados a politica em

exame.

5.1.1.3 Contexto da pratica

O contexto de préatica é aquele em que a politica oficial € manuseada e posta em pratica
por meio da criatividade de agentes locais especificos, conforme sua capacidade de
interpretacdo do texto politico e suas condi¢Bes de implementacdo das acdes. Nesse sentido,
uma determinada politica pode apresentar caracteristicas e resultados diversos, uma vez que
estd sujeita a reinterpretacdes divergentes da proposta oficial. No campo das politicas
educacionais, Bowe et al. (1992) chamam a atencéo para a participagédo ativa dos professores
gue agem seletivamente conferindo legitimidade a alguns aspectos da politica em detrimento
de outros que consideram pouco relevantes. A esse modus operandi, Ball (1993), fundado na
perspectiva foulcautiana de que “os discursos nunca sao independentes de historia, poder e
interesses” (MAINARDES, 2006, p.54), situa-0 na arena da praxis politica. Em relacdo a
criatividade dos agentes das politicas educacionais, Bowe et al (1992) adverte que,

[...] os profissionais que atuam no contexto da pratica [escolas, por
exemplo] ndo enfrentam os textos politicos como leitores ingénuos, eles
vém com suas historias, experiéncias, valores e propositos (...).
Politicas serdo interpretadas diferentemente uma vez que histdrias,
experiéncias, valores, prop6sitos e interesses sao diversos. A questdo é
que os autores dos textos politicos ndo podem controlar os significados
de seus textos. Partes podem ser rejeitadas, selecionadas, ignoradas,
deliberadamente mal entendidas, réplicas podem ser superficiais etc.
Além disso, interpretacdo € uma questdo de disputa. Interpretacdes
diferentes seréo contestadas, uma vez que se relacionam com interesses
diversos, uma ou outra interpretacdo predominard, embora desvios ou
interpretacdes minoritarias possam ser importantes (BOWE et al. 1992,
p.22).

A despeito da autonomia dos agentes Ihes permitirem a adaptacéo e recriacao da politica
oficial, o exercicio dessa autonomia é posto em pratica com base nos discursos que 0s

constituem. E, considerando que tais discursos, em geral, sdo atravessados por ideologias
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dominantes, esses agentes precisam ser revestidos de uma nova praxis politica critica para
pautarem suas escolhas com base em critérios que promovam equidade na distribuicdo de
condigdes sociais na politica em uso.

Como ja advertira noutro lugar sobre as intervencgdes realizadas por diferentes agentes
no ciclo de uma politica, retomo a importancia de analisar os resultados e/ou efeitos (BALL,
1994) de uma politica em seu contexto de aplicacdo imediato e subjetivo, considerando as
historias, experiéncias, valores e propdsitos que motivam e gerenciam a politica em ambito
local. A partir dessa acepcdo é que vi a necessidade de preencher este manuscrito com
reminiscéncias do meu agir docente, na tentativa de que o leitor pudesse antever as motivagoes
que orientaram este estudo e contextualizé-las ao objeto de pesquisa, visto que 0 mesmo objeto,
estudado em outro contexto, podera produzir outros resultados e encetar outras politicas.

Dada a natureza polissémica do texto politico e diante da real possibilidade de subverséo
de uma politica dentro de um contexto local especifico, a pesquisa deve emergir da préaxis para
aproximar o objeto da realidade. Nesse aspecto, o contexto da préatica retoma o conceito de
praxis de base marxista dialética, no qual a praxis constitui “o mundo material social elaborado
e organizado pelo ser humano no desenvolvimento de sua existéncia como ser racional”
(TRIVINOS, 2006, p.122). Para entender a relagéo dialética entre a politica oficial e o processo
de codificacdo do texto politico, pelo agente, é preciso resgatar o processo dinamico de
constituicdo da racionalidade humana frente aos eventos materiais, ou seja, a constituicdo do
conhecimento tedrico (politica como texto) que subjaz a pratica (politica em uso). Baseada na
assun¢do marxista de que na verdade “existe uma pratica e uma compreensdo dessa pratica”
(MARX, Tese VIII sobre Feuerbach) e que “devemos conhecer a teoria que origina essa
pratica” (TRIVINOS, 2006, p.125). Assim, gostaria de ressaltar que neste estudo, o foco
investigativo no contexto de préatica visava identificar e descrever o conhecimento tedrico
empregado pelos agentes do CsF para lidar com a politica oficial de internacionalizacdo da
educacéo e da ciéncia, tanto na gestdo do programa, no topo, quanto nas IES, na ponta, incluindo
os professores de L1I.

Esclarecendo um pouco mais a praxis na concep¢do marxista, para tangencia-la ao
escopo do contexto de pratica da ACP, o fundamento da praxis assenta-se no argumento de que
as ideias ndo mudam a realidade material, mas a pratica, que é material, pode transformar a
realidade objetiva. Nessa ordem, a pratica é, portanto, a base do conhecimento e, por
conseguinte, da teoria. No que concerne a educacdo, e ao educador como agente de
transformacdo da realidade material, Marx (1984) critica o materialismo contemplativo

filosofico e coloca em destaque a relevancia do professor. Para ele, o professor deve ser
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preparado para transformar a sociedade. Nesses parametros Marx enfatiza que “a doutrina
materialista da transformac&o das circunstancias e da educagdo esquece que as circunstancias
tém de ser transformadas pelos homens e que o proprio educador tem de ser educado” (MARX,

1984, p. 108).

Além disso, a emancipacdo que se espera para a educagdo e seus agentes ndo pode ser
no plano apenas teorico, na subjetividade; antes, deve ser material, manifesta na préxis social e
legitimada na transformacdo da realidade objetiva. Por fim, quando essa praxis social,
manifestada, torna-se verificavel, “entdo o conhecimento que surge dessas praticas pode ser
denominado ciéncia, arte” (TRIVINOS, 2006, p.136). Nesse aspecto, todo meu
empreendimento, neste estudo, assentou-se na possibilidade de que a préxis do CsF proveu
niveis de verificacdo capazes de conduzir a producao de conhecimento sobre e para a praxis do
professor de LI no cendrio da internacionalizacdo da educacao e da ciéncia, e, portanto, ensaiar
alternativas para preparar o professor de LI para transformar sua realidade material,
emancipando-o para emancipar a ciéncia nacional.

Por fim, as categorias de analise nesse contexto ndo podem ser prescritas, visto que a
materialidade dos contextos de aplicacdo da politica € diversa. Nesse sentido, a estratégia de
coleta foi promovida pelo confronto do texto politico, ipsis literis, com a pratica politica
averiguada in loco. Os dados foram representados nos aspectos divergentes entre texto politico
e pratica politica. A politica prescrita foi aferida por meio dos documentos normativos do
programa, € a politica posta em prética, por meio do relatério de atividades do IFTO 2010-2018.
Nesse aspecto, reitero que o contexto de pratica no qual direciono o planejamento se refere ao

IFTO — campus Paraiso.

5.1.1.4 Contexto dos resultados/efeitos

Conforme a propria designacao, esse contexto surge na ACP a partir da acepg¢do de que
as politicas tém seus resultados/efeitos e estes podem indicar tantos os equivocos quanto 0s
acertos de uma politica. Por essa razdo, conhecer esses resultados/efeitos é imprescindivel para
garantir sustentabilidade das politicas, tanto as que estdo em vigor quanto em empreitadas

futuras.

Segundo Ball (1994), os resultados/efeitos de uma politica podem ser classificados
como: a) resultados/efeitos de primeira ordem, referindo-se a toda e qualquer mudanca na

pratica ou na estrutura da politica; e b) resultados/efeitos de segunda ordem, remetendo aos
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impactos das mudancas na provisio de acesso social, oportunidade e justica social. A vista
disso, Mainardes (2006) instrui o pesquisador de politicas a particularizar os aspectos
especificos das mudancas, agrupando-os por categorias, para chegar mais facilmente aos efeitos

gerais da politica. Estendendo a explanacao sobre esse contexto, o autor acrescenta que,

A anélise do contexto dos resultados/efeitos pode envolver a analise de dados
estatisticos, dados de avaliacdo do desempenho de alunos e outros dados; a
aplicacdo de testes; entrevistas etc. No entanto, a questdo essencial do
contexto dos resultados/efeitos e do contexto da estratégia politica € a reflexdo
profunda sobre questdes conjunturais e sobre as desigualdades sociais que séo
criadas ou reproduzidas pela politica ou pelo programa, e que somente podem
ser detectadas pela pesquisa criteriosa do contexto da pratica por meio de
observac@es prolongadas, entrevistas ou pesquisa etnografica (MAINARDES,
2006, p.60).

Aplicando tal orientacdo a esta pesquisa, 0s resultados/efeitos de primeira ordem na
politica linguistica de internacionalizacdo do CsF foram analisados por meio do Painel de
Controle®® no site do programa. E importante lembrar que, néo obstante o CsF tenha sido extinto
recentemente, o programa chegou a completar o seu ciclo, disponibilizando, no site, as
informacBes necessarias para reunir uma amostra representativa dos efeitos gerais dessa
politica. Embora eu me interessasse, particularmente, em compreender os resultados/efeitos da
politica do CsF no IFTO — campus Paraiso, vislumbré-los em ambito geral forneceu uma viséo
de sua distribuicdo entre os estados e regides brasileiras, o que propiciou uma reflexdo sobre
questdes conjunturais e sobre as desigualdades sociais, criadas ou reproduzidas, na
materialidade dos efeitos e resultados dessa politica.

Ao lado da prova estatistica disponibilizada no painel de controle, as participantes da
pesquisa forneceram dados, por meio da producdo de textos narrativos — reminiscéncias
docentes — que serviram para averiguar os resultados/efeitos de segunda ordem na politica
linguistica do CsF, dentre os quais conjecturei um processo de guetorizacdo geopolitica que
promoveu a exclusdo do agir do professor de LI na politica linguistica de internacionalizacdo
do CsF.

5.1.1.5 Contexto de Estratégia Politica

Representando o ultimo contexto da ACP, o Contexto de Estratégia Politica constitui a
fase de proposicdo de acdes para lidar com os desequilibrios da politica em termos de

83 http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/painel-de-controle
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distribuicdo equéanime de condicdes de acesso, oportunidades e justica social. Isso implica que
0 sucesso das atividades de intervencdo nesse contexto estd condicionado a validade dos
resultados de analise nos demais contextos. Obviamente, um diagnostico equivocado promove,
na mesma medida, um tratamento equivocado. Nesse sentido, 0 compromisso do pesquisador

com o tema de pesquisa é a peca essencial nesse contexto.

Aplicado a este estudo, o contexto de estratégia representa o escopo geral desta pesquisa,
qual seja, a proposicdo de um planejamento linguistico para professores de LI no ambito da
internacionalizacdo do IFTO — campus Paraiso. Assim, os critérios para a formulacdo da
proposta incluiu todo o percurso investigativo, uma vez que somente os dados completos
poderiam indicar a viabilidade da politica linguistica do CsF para o IFTO — campus Paraiso.
Para nortear a sistematizacdo dos resultados e a producdo da Estratégia Politica, orientei-me

pelas questdes formuladas por Mainardes (2006):

1 - Ha& desigualdades criadas ou reproduzidas pela politica? Quais sdo as
evidéncias disso? H& conclusdes similares em outros estudos da literatura?

2 - Que estratégias (gerais e especificas) poderiam ser delineadas para lidar
com as desigualdades identificadas?

3 - As estratégias delineadas contribuem para o debate sobre a politica
investigada e para aspectos da politica que deveriam ser repensados e
redimensionados? Que outras estratégias sdo apontadas na literatura?
(MAINARDES, 2006, p.68).

Concluindo os esclarecimentos sobre o referencial tedrico-metodolégico, ilustro-o

abaixo a luz do que foi explanado até aqui.

QUADRO 08- Componentes e categorias analiticas da ACP

Macro componentes da Politica
Componentes Especificacao Categoria de | Categoria de
de analise analise analise
textual contextual
Quem? Identificar os gestores e agentes (diretos e
indiretos) que compdem a politica desde Contextos da
sua formulagdo até sua implementagédo. ACP:
1) Influéncia;
0 Descrever a funcdo dos agentes e| Readerlyou |2) Producéo
qué/qual(is)? |participantes da politica, desde sua Writerly de texto;
formulacdo até sua implementacéo. 3) Prética;
Por Identificar os objetivos da politica e como 4) Resultados
qué/qual(is)? |cada componente interpreta e reflete esse [efeitos;
entendimento em sua pratica.
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Para quem? Identificar o puablico-alvo da politica e o 5) Estratégia
publico efetivamente alcancado. Politica
Como? Descrever as a¢6es demandadas pela politica

oficial, e as postas em pratica, para
identificar as acOes prescritivas e as criativas
dos agentes.

Fonte: Adaptado de Bowe et al (1992)

Seguindo a esteira das explanagdes metodologicas, informo, a partir daqui, os objetivos

geral e os especificos, justificando, em seguida, as razdes para a proposi¢do deste trabalho.

5.2 OBJETIVOS

O objetivo geral deste projeto foi propor um Planejamento Linguistico-docente de
internacionalizacdo para o contexto educacional do Instituto Federal do Tocantins, a partir do
conhecimento produzido por meio da Politica Linguistica de Internacionalizacdo do programa
Ciéncia sem Fronteiras. Procedente das campanhas de internacionalizacdo da educacdo e da
ciéncia nacional, o objetivo primordial do programa era a promocdo da ciéncia brasileira no
cenario global. Com esse propdsito, o programa elegeu como principal estratégia a mobilidade
académica/internacional, formalizando-o como um Programa de Mobilidade Académica/
Internacional (PMAI), que passaria a fomentar as relagfes transnacionais entre a ciéncia
nacional e a politica global. A partir dessa estratégia, estudantes de areas especificas tornaram-
se 0s arautos da ciéncia nacional no exterior.

Ao final do programa, os resultados publicados foram pouco satisfatorios em face do
grande investimento empregado. A respeito disso, a midia nacional atribuiu o insucesso do
programa ao incipiente ensino de lingua inglesa ofertado nas escolas brasileiras. Tal
pressuposto, difundido aos quatro cantos do pais, levou-me a questionar se uma politica dessa
magnitude nao deveria, entdo, incluir os professores de lingua inglesa como agentes essenciais
de internacionalizacdo da educagdo, preparando-os, por meio da mobilidade
académica/internacional, para assegurar, aos alunos de todas as areas, a proficiéncia linguistica
em LI e o aprendizado da(s) cultura(s) que constitui essa lingua, apreendidas in loco. Em
decorréncia da LI despontar globalmente como a unidade de linguagem das relacbes
internacionais, além de outras razdes ja esclarecidas, escolhi direcionar o estudo aos professores
de LI.
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Com isso em mente, investiguei a Politica Linguistica de Internacionalizacdo da
Educacdo do CsF e sua relagdo com o agir do docente de LI, buscando indicar,
retrospectivamente, suas limitagdes no ambito do IFTO, campus Paraiso, e, prospectivamente,

a viabilidade dessa préatica para o professor de LI em sua formacao inicial.

Visando um percurso investigativo ordenado e transparente, que me apontassem
caminhos para um planejamento linguistico-docente adequado as necessidades do contexto de
pesquisa em foco e, a0 mesmo tempo, em consonancia com a agenda nacional de

internacionalizacdo da educacdo, deixei-me guiar pelos objetivos especificos a seguir.
5.2.1 Objetivos especificos

= |dentificar os sentidos atribuidos a internacionalizacdo no CsF nos
documentos normativos;

= Identificar e descrever a Politica Linguistica oficial do CsF;

= Identificar se, como e por que a politica (como prética) de internacionalizacdo
do CsF (acdo politica) envolve o agir do professor de LlI;

= Descrever as condicOes prescritas nos documentos do CsF para insercéo das
instituicGes no programa;

= Identificar se, como e por que a politica (como prética) de internacionalizacdo
do CsF (ac¢do politica) se aplica no ambito do IFTO, campus Paraiso;

= Descrever quais as exigéncias no ensino de LI no IFTO, orientadas a
internacionalizacdo da educacdo, que podem ser supridas pela mobilidade
académica/internacional.

5.3 QUESTOES DE PESQUISA

Refletindo os objetivos especificos, as perguntas de pesquisa foram elaboradas de modo
a iluminar o escopo do trabalho, ou seja, tratam-se dos objetivos em forma de questionamentos
sobre os efeitos da politica de internacionalizacdo para o agir docente. Para alcancar esse

escopo, formulei as seguintes perguntas de pesquisa:

= Como se configura a politica linguistica de internacionalizacdo da
Educacdo no ambito do CsF?

= Como se qualifica (implicita ou explicitamente) o trabalho do professor de
LI dentro da politica linguistica de internacionalizacdo do CsF?

= Quais instancias prescritivas do CsF interferem e/ou impedem o agir do
professor de LI como agente de internacionalizacdo?



= Como a politica linguistica de internacionalizacdo do CsF se aplica no
ambito do IFTO para promover sua internacionalizacio?
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As questdes de pesquisa e 0s objetivos especificos foram definidos a partir de sua

funcionalidade bussolar nesta pesquisa. Questfes e objetivos representaram uma totalidade

composta progressivamente por itens em forma de intengdes objetivas (0s objetivos) e os

mesmos itens em forma de perguntas (as questfes), 0s quais equacionaram o escopo geral desta

pesquisa. Ou seja, a funcdo bussolar das perguntas de pesquisas foi a de guiar e manter as

intencBes de pesquisa no percurso até progredirem ao escopo geral. Como totalidade, nenhum

dos itens desse conjunto tinha importancia per si a pesquisa, isto é, ndo produziria conhecimento

substantivo para alcancar o escopo. Para elucidar essa totalidade, no QUADRO 09, ilustro-a a

partir dos pontos de convergéncia entre Questdes e Objetivos de pesquisa.

QUADRO 09 - Pontos de convergéncia - Objetivos especificos e Questdes de pesquisa

TEMAS | QUESTOES DE PESQUISA OBJETIVOS DE PESQUISA §
L
a) A Como se configura a politica Identificar os sentidos atribuidos a
politica  |linguistica de internacionalizagdo no CSF;
Oficial g;iggiggrg Igr?]gbail?oddao CSE? Identifi.car e descrever a Politica Linguistica g
do CsF; =
Identificar as condi¢Oes prescritas nos g
documentos do CsF para insercdo das
Como a politica linguistica de instituicGes no programa;
b) A IES |internacionalizac¢do do CsF se
aplica no ambito do IFTO para Identificar se, como e por qué a politica
promover sua (como prética) de internacionalizagdo do
internacionalizacéo? CsF (acdo politica) se aplica no ambito do
IFTO, campus Paraiso.
c)O Como se qualifica (implicita ou -
professor | explicitamente) o trabalho do ;E.
de LI professor de LI dentro da S
politica linguistica de Identificar se, como e por qué a politica o
internacionaliza¢do do CsF? (como prética) de internacionalizagdo do o
Quais instancias prescritivas do | CSF (agéo politica) envolve o agir do
CsF interferem e/ou impedem o | professor de L.
agir do professor de LI como
agente de internacionaliza¢cdo?
Descrever quais as exigéncias no ensino de |
LI, no IFTO, orientadas a ;E
internacionalizacdo da educacdo, que é’_
podem ser supridas pela mobilidade Dgf

Fonte: Elaborado pela autora

académica/internacional.
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Fechando as explanagfes sobre este topico, os pontos de convergéncia foram situados
guanto aos temas e etapas da pesquisa. A etapa propositiva, esclarecida adiante, compreende a
etapa final da pesquisa, em que todo o conhecimento produzido foi compilado para a producéo
do escopo de pesquisa. Nesse aspecto, o Ultimo item dos objetivos compila os dados prévios e

tangencia a transicdo entre as etapas prescritiva e propositiva.

5.4 CONTEXTUALIZANDO A PESQUISA: O LOCUS,
PROCEDIMENTOS DE COLETA DOS DADOS

O SUJEITO E OS

Para introduzir o contexto de pesquisa sem perder de vista o que me incitou a torna-lo
em objeto de investigacdo, relembro, resumidamente, os temas e as conjecturas levantadas ao

longo do manuscrito.

QUADRO 10 - Hipoteses levantadas no referencial tedrico

Situacdo-Problema Hipotese Capitulo
A globalizagdo e a |- H& uma crise generalizada de representagdo 1;3
mercantilizacdo da | institucional, profissional e social na comunidade
Educacdo académica, impactando no agir do professor de LI;

A globalizacéo capitalista | - Hegemonia e padronizacéo linguistica pela L1I; 2;3
e 0 mercado das linguas - Alienacdo e exclusdo social pela lingua(gem);
- Ascensdo de uma cultura de simulacdo da
aprendizagem no ensino de LI com lingua
estrangeira;
- Recomposicéo societaria pela linguagem;
- Desinvestimento vocacional como consequéncia da
globalizacéo capitalista;
Empréstimo de politicas | - Perda da diversidade local; 3;4
globais - Politicas Educacionais ndo sustentaveis;
- Coletividades sociais em conflito de interesses;
- Professores de LI culpabilizados pelo insucesso das
politicas de internacionalizacdo da ciéncia;
Mobilidade Internacional | - A lingua(gem) como garantia do direito de ir e vir; 4
Excludente - A LI como unidade linguistica da Mobilidade
Internacional;
- Os professores sdo excluidos da politica de
internacionalizacdo do CsF;
O Ensino de LI como | - A mobilidade como l6cus de producdo do 2;4
lingua da mobilidade | conhecimento da globalizacdo contra-hegemdnica;
internacional e da | - Os professores de LI precisam ser territorializados
globalizacédo no l6cus da mobilidade internacional,
- A identidade da mobilidade internacional é o
cosmopolitismo;

Fonte: Elaborado pela autora
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N&o obstante o quadro acima objetive um ordenamento dos temas representativos das
questdes problematicas, com suas respectivas conjecturas, a mencdo deles nos capitulos deixa
Obvio que esse ordenamento ndo é linear. Isso porque, sendo 0s assuntos imanentes, a
recorréncia dos temas chaves em outros capitulos tornou-se inevitavel, sob pena de ndo prover

clareza ao contetdo.
5.4.1 Etapas da pesquisa

Alinhada ao percurso tedrico da ACP, subdividi o trabalho de analise em trés etapas: a)
Descritiva: analise dos textos do CsF para descrever 0s objetivos, 0s componentes e 0 contexto
de atuacdo dessa politica; b) Prescritiva: analise do contetdo prescritivo nos textos do CsF e
sua interface com o agir do professor de LI. Por fim, etapa c) Propositiva: analise dos resultados
da pesquisa para, a luz da politica linguistica do CsF, propor um planejamento linguistico-

docente de internacionalizagéo.

No que concerne a coleta dos dados da pesquisa, Appolinario (2009, p.152), no
Dicionério de Metodologia Cientifica, fornece-nos uma taxonomia para a coleta de dados, no

verbete Estratégia de coleta de dados. Segundo sua definicéo,

Normalmente, as pesquisas possuem duas categorias de estratégias de coleta
de dados: a primeira refere-se ao local onde os dados sdo coletados (estratégia-
local) e, neste item, ha duas possibilidades: campo ou laboratério. [...] A
segunda estratégia refere-se a fonte dos dados: documental ou campo. Sempre
gue uma pesquisa se utiliza apenas de fontes documentais (livros, revistas,
documentos legais, arquivos em midia eletronica, diz-se que a pesquisa possui
estratégia documental (ver pesquisa bibliografica). Quando a pesquisa ndo se
restringe a utilizacdo de documentos, mas também se utiliza de sujeitos
(humanos ou ndo), diz-se que a pesquisa possui estratégia de campo
(APPOLINARIO, 2009: 85).

A partir dessas delimitacfes, esta pesquisa abrangeu a estratégia-local de campo,
composto por um corpus de analise preponderantemente documental, o que exigiu uma leitura
técnica e exaustiva com o fim de elencar as prescri¢cdes que normatizam o CsF. A estratégia de
coleta dos dados em campo se deu nas etapas finais, quando os dados foram providos com a
participacao das professoras de LI discorrendo, por meio de narrativas escrita e oralizada, por
meio do aplicativo Whatsapp, acerca de suas expectativas com o CsF em face dos resultados da
pesquisa. Em face da participacdo das professoras, na fase de campo, esta pesquisa também

alinha-se aos estudos de cunho etnografico (ANDRE, 1995).
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Seguindo esse percurso, creio ter provido um aporte tedrico que contribui para os
avancos dos estudos sobre o ensino de LI, formacdo docente, e politicas linguisticas de
internacionalizacdo no IFTO — campus Paraiso, em seus diferentes niveis e modalidades de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT). A semelhanca da proposta do Rouxinol ao
imperador chinés, acredito na viabilidade de colocar préatica a politica linguistica proposta de
modo a atender a agenda global e os variados segmentos da classe docente, em ambito local.

5.4.2 O lécus de pesquisa

A cidade de Paraiso, onde se localiza o campus em estudo, é comumente referida como
portal da Amazoénia Legal e como a capital logistica do Estado do Tocantins em funcéo de sua
localizacdo as margens de um dos principais modais rodoviarios do pais, a BR-153 (Belém-
Brasilia). Com mais de 4.500 quildmetros de extensdo, esta rodovia liga o Norte ao Sul do
Brasil até a cidade de Acegud, Rio Grande do Sul. Paraiso situa-se a 60 quilébmetros da capital
do Estado do Tocantins, Palmas, e sedia as secretarias regionais de educacéo, salide e seguranca,

que atendem os municipios circunvizinhos e que comp&em a regido do Vale do Araguaia.

Entre as instituicdes de ensino na cidade, o IFTO se destaca como a instituicdo polo na
oferta profissionalizante nas modalidades e niveis de ensino médio integrado, subsequente,
concomitante e superior. Dai sua relevancia para esta pesquisa, e também por se tratar do
campus do IFTO com a comunidade estudantil mais diversificada em termos de representacao
municipal na regido central do Estado. Entre os municipios que comp&em a regido do Vale do
Araguaia, a cidade de Paraiso também se destaca demograficamente. Entre 2000 e 2010, a
populacdo de Paraiso do Tocantins cresceu a uma taxa media anual de 2,09%, enquanto no
Brasil foi de 1,17%, no mesmo periodo (PNUD/2010). A TABELA 02, a seguir, mostra o0s
municipios pertencentes ao Vale do Araguaia com sua populacao, territorios e outros dados

estatisticos.

TABELA 02- Municipios do Vale do Araguaia com suas respectivas populacdes e areas

territoriais
Q | MUNICIPIO POPULACAO |POPULACAO |Territério Area
IBGE- 2010 Estimativa IBGE | Km2
1 | Paraiso do Tocantins 44,417 50.360 1.268,06
2 | Cristalandia 7.234 7.374 1.848,41
3 |Pium 6.694 7.536 10.013,77
4 | Nova Rosalandia 3.770 4,203 516,31
5 | Oliveira de Fatima 1.037 1.110 205,85
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6 | Fatima 3.805 3.879 382,90
7 | Pugmil 2.369 2.650 401,83
8 | Barrolandia 5.349 5.643 713,30
9 | Monte Santo 2.085 2.264 1.091,55
10 | Divinopolis 6.363 6.868 2.347,43
11 | Mariandpolis 4.352 5.054 2.091,37
12 | Caseara 4,601 5.265 1.691,64
13 | Chapada de Areia 1.335 1.407 659,25
14 | Araguacema 6.317 7.003 2.778,45
15 | Dois Irmé&os 7.161 7.286 3.757,04
16 | Abreulandia 2.391 2.571 1.895,21
17 | Lagoa da Confusdo 10.210 12.808 10.564,68
18 | Ilha do Bananal 20.000,00

TOTAIS 119.490 133.381 62.227,05

Fonte: ICSbio - Instituto Cerrado e Sociobiodiversidade®

Um outro dado importante sobre a cidade de Paraiso é que seu IDHM (indice de
desenvolvimento humano) é considerado alto®, ocupando a 3042 posicdo entre 0s 5.565
municipios brasileiros segundo o IDHM, o que a torna a segunda melhor cidade para se viver
na regido norte do Brasil. Segundo dados divulgados pelo PNUD em 2010, as dimensfes que
mais contribuiram para o IDHM do municipio foram: longevidade, com indice de 0,831,
seguida de renda, com indice de 0,759, e de educacdo, com indice de 0,706. O indicador
educacdo no IDMH de Paraiso do Tocantins apresenta himeros acima da média nacional em
2010, em relacdo aos anos de 2000 e 1991.

Em 1991, 64,78% da populacdo de 6 a 17 anos do municipio estavam cursando o ensino
basico regular com até dois anos de defasagem idade-série. Em 2000, esse indice aumentou
para 76,51%, alcancando o padrdo de 88,44%, em 2010. Vale ressaltar que no ano de 2007, trés
anos antes da afericdo desse indice, o IFTO inaugura o campus Paraiso, ofertando ensino
profissionalizante nas modalidades Ensino Médio Integrado e Técnico subsequente. O
GRAFICO 01 abaixo apresenta o IDMH da Educacional em Paraiso em Tocantins.

84 https://www.facebook.com/pg/icshio/posts/?ref=page_internal
8 Faixa do IDHM Alto (IDHM entre 0,700 e 0,799), segundo o Atlas de Desenvolvimento no Brasil
<www.atlasbrasil.org.br>
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GRAFICO 01- IDMH educacional em Paraiso do Tocantins
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Fonte: PNUD, IPEA e FJP®

5.4.3 Os participantes

As participantes da pesquisa foram duas professoras de lingua inglesa que atuam na rede
publica de ensino profissionalizante da cidade de Paraiso — IFTO, campus Paraiso — ambas em
processo de capacitacdo. Uma delas com especializacdo na area de letras e trés anos de vivéncia
no ensino superior, médio integrado e subsequente, e a outra com trés anos de vivéncia de
ensino meédio integrado e subsequente, com especializacdo na area de letras, além de possuir
proficiéncia em nivel intermediario-avancado, comprovada por meio do Test of English as
Foreign Language (TOEFL). Ambas as professoras sao alunas do programa de pos-graduacédo

em linguistica e literatura ofertado pela Universidade Federal do Tocantins (UFT).

5.5 PROCEDIMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS DE COLETA E ANALISE DOS
DADOS

Consoante as fases, etapas e referencial metodoldgico utilizado neste estudo, sumarizo
no QUADRO 11, respectivamente, os temas de pesquisa seguidos pelos instrumentos de coleta

dos dados, pelas categorias de analise e objetivo de pesquisa.

% http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/perfil_m/paraiso-do-tocantins_to



QUADRO 11 - Organograma simplificado da pesquisa

Temas de Instrumento de Categorias de Objetivo de pesquisa <
pesquisa coleta Analise 3| s
W | W
Classificacdo |- Identificar e descrever a
da modalidade | politica de
textual, internacionalizacdo do CsF.
Leitura do contetido | Contexto de
do site do CsF, Producéo de g
a) A politica |incluindo documentos | texto a|E
Oficial normativos e editais | Contexto de - Identificar a gestdo direta |<£ §
de graduacéo paraos | Influénciae (participantes ativos) e Z |0
EUA. Contexto de indireta (patrocinadores, g
Prética consultores, etc.) do CsF; )
- ldentificar os niveis 8
linguisticos exigidos, de LI. | ©
- Identificar contrastes e
Leitura do Relatério | Contexto da convergéncias entre a
b) A IES de agdes do IFTO, Prética politica prescrita e a <
exercicio 2010-2018. politica em prética no 2
IFTO. 5
Anadlise do corpus Contexto dos | - Identificar e definir o agir 4
c) O professor | gerado; Dados do Resultados docente no programa. e
de LI Painel de controle (Efeitos)
CsF; Exposicao dos o
resultados as Contextoda |- Elaborar um planejamento | = | &
professoras; e Estratégia linguistico-docente para a S ;E
Planejamento | produgéo de Politica internacionalizagio do 8
narrativas. IFTO - campus Paraiso. :S_'

Fonte: Elaborado pela autora
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Para agenciar a compreensdo de como cada tema e abordagem teorica foram

selecionados, discorro particularmente sobre cada um, esclarecendo os critérios de selecdo e

composicdo do corpus.

5.5.1 Os temas de pesquisa

Os temas foram constituidos empiricamente, provenientes de minha experiéncia como

coordenadora institucional do CsF, no IFTO, e do exame prévio dos objetivos e metas do

programa CsF constantes no site oficial. Considerando o quantitativo de bolsas reservadas a

estudantes de graduacéo, o CsF emergiu como uma politica qualificada como educacional, cujo

campo de atuacdo compreendeu as instituicbes de ensino superior (IES) aplicado a areas

prioritarias dentro de suas respectivas comunidades académicas. Nesse dominio, diversos

aspectos relacionados a participacdo das IES no CsF poderiam ser examinados aqui, todavia,



146

nesta pesquisa, elegi como foco de investigacdo o agir do professor de LI para, a partir dele,
realizar o planejamento linguistico-docente de internacionalizacdo para o IFTO — campus
Paraiso. O critério para projetar esse foco na LI decorreu, primeiramente, da proeminéncia da
LI sobre os demais idiomas requeridos como pré-requisito de participacdo no programa CsF.
Conforme os editais, mesmo quando o idioma oficial do pais destino ndo era a LI, esta aparecia
como opcao valida. Em razéo do baixo desempenho dos estudantes, concernente a proficiéncia
em LI, ndo obstante ser uma lingua que compde o curriculo da escola desde a fase fundamental,
pude aferir in loco os aspectos da politica de internacionalizacdo do CsF que o atual ensino de
LI ndo atendeu, o que referendou a importancia de minha proposta pedagdgica de
internacionalizagdo por meio da LI para o IFTO — campus Paraiso.

5.5.2 Instrumentos de coleta dos dados

Sendo uma pesquisa de natureza qualitativa-interpretativa aplicada a uma politica
publica educacional, a coleta de dados decorreu, sobretudo, da leitura e observacdo dos
documentos e informacdes contidos no site do programa CsF. Nesse sentido, o préprio site
aprovisionou os documentos a serem lidos, entre os quais se encontravam documentos
normativos, informativos e instrucionais; sobre eles, o documento referencial que utilizei para
guiar as analises foi o Decreto 7.642/2011, que instituiu o programa CsF. No que concerne a
pratica, foram objetos de andlise os editais de selecdo de estudantes de graduacdo sanduiche
nos Estados Unidos. O critério de escolha desses editais se baseou no fato de os Estudos Unidos
terem se destacado, dentre os sete paises- destino mais procurados pelos estudantes, como o
pais com o maior nimero de bolsistas do CsF em todas as modalidades de bolsas oferecidas
pelo programa. A TABELA 03, a seguir, apresenta os sete paises com o0 maior quantitativo de
bolsistas.

TABELA 03 - Os sete paises com maior quantidade de bolsistas do CsF

Classificacdo decrescente dos sete paises com maior fluxo de bolsista por modalidade.
Dados atualizados em 04/02/2013
Pais destino Doutorado | Doutorado Pos Graduacgdo | Total
Pleno Sanduiche | Doutorado | Sanduiche
Estados Unidos 118 1183 799 2927 5027
Portugal 129 314 136 2356 2935
Franca 97 445 266 1884 2692
Espanha 49 374 193 1848 2464
Canada 53 265 141 1686 2145
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Reino Unido 158 277 300 1204 1939
Alemanha 94 258 178 1223 1753

Fonte: http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/estatisticas-e-indicadores

No que diz respeito ao IFTO como IES participante do CsF, os dados foram coletados
do website oficial do IFTO, dos relatdrios de acles e gestdo relativos ao periodo 2010-2018 e
aferidos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PD1/2010-2014). As ac6es em foco nesses
documentos foram as que representaram acOes de internacionalizacdo no IFTO, com
interseccdo com o CsF, especificamente, as acOes realizadas pela coordenacdo de

internacionalizacdo do IFTO ou agdes realizadas em parceria com essa coordenacao.

A fase final da coleta de dados foi realizada em campo, com a participagdo das
professoras de LI do IFTO - campus Paraiso. O critério de escolha das duas participantes
decorreu de que essas docentes eram as Unicas professoras de LI atuantes na IES alvo, no

periodo desta pesquisa.
5.5.3 As categorias de analise

As categorias de analise correspondem as categorias textuais e contextuais da ACP.
Objetivamente, as primeiras se referem a classificacdo textual quanto a estrutura textual
utilizada pelos formuladores do texto politico, que indica o nivel de prescritibilidade e
flexibilidade do texto, classificados como Readeraly e Writerly. Aplicados a este estudo, teve
como objetivo indicar as possibilidades de reinterpretacdo e adaptacdo do Decreto 7.642 no

contexto da pratica do programa e no IFTO.

As categorias formam dois conjuntos com objetivos distintos. As primeiras, categorias
de influéncia, de producdo de texto e de pratica geram e organizam os dados para a producao
de conhecimento. As categorias de Resultados/efeitos e Estratégia Politica lidam com os dados
ja organizados e analisados, e a partir do conhecimento gerado sobre a politica, averigua-se
como esses resultados impactam no contexto local e quais atividades podem ser Uteis para lidar
com os desequilibrios sociais criados ou reforgados pela politica. O QUADRO 12 seguinte

descreve as Categorias Textuais e Contextuais da ACP.

QUADRO 11- Descricao das Categorias Textuais e Contextuais

— | CATEGORIA ATRIBUICAO OBJETIVO| OBJETO DE
a4 ANALISE

< Categorias Textuais




Classificacédo para textos oficiais como | Classificar a | Documentos
Readerly leis, decretos, pronunciamentos etc., politica normativos do

sejam orais ou escritos. (Acdo prescrita) | como site

restrita ou

Classificacéo para textos abertos a flexivel
Writerly disc_ricionariedade e inferéqcia de

sentidos ao contexto de aplicacdo. (Agédo

criativa)

Categorias Contextuais

Contexto de Identificar os integrantes do corpo Identificar | Documentos
Influéncia deliberativo da politica. Ex.: Partidos 0s interesses | normativos e

politicos, financiadores publicos e implicitos links do site

privados, gestores, etc.

Contexto de
Producéo de
texto

Identificar, nos documentos normativos,
todos 0s aspectos prescritivos que gerem
a politica como texto.

Descrever a
politica
prescrita

Documentos e
site

Contexto de

Identificar os aspectos divergentes entre

Confrontar a

Documentos do

Pratica texto politico e préatica politica. prescricdo | Sitee
politica com | Narrativas das
a pratica participantes
Contexto de a) Efeitos de primeira ordem: aferir a Identificar | Painel de
Resultados equidade na gestdo da politica por meio |as controle CsF e
(Efeitos) dos dado estatisticos do CsF; iniquidades | narrativas das
b) Efeitos de segunda ordem: aferir o da politica | participantes
impacto dos resultados do CsF em
termos de equidade.
Contexto da Propor acGes para lidar com as Corrigiras | Dados da
Estratégia iniquidades da politica. iniquidades | pesquisa
Politica da politica
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Fonte: Elaborado pela autora

5.5.4 Objetivos de pesquisa

Resumidamente, os objetivos de cada analise constituiam partes do todo da pesquisa, ou
seja, foram sistematizados progressivamente de modo a proverem diferentes angulos das faces
da politica do CsF. Em outras palavras, visei, inicialmente, prover uma visdo organica da
politica, colocando uma lente de aumento nos organismos integrantes da politica oficial, num
segundo momento, descrevendo suas fungdes dentro da politica. Apds isso, a politica foi
verificada em campo e contrastada com seu designio original; nessa mesma etapa, investiguei
0 agir do docente de LI no dominio da pratica. Nesse sentido, triangulei a politica oficial com
a pratica politica em campo e com a agéncia do professor no l6cus de pesquisa para confirmar
a efetividade da acdo politica. Fechado esse ciclo, a analise centra-se na identificacdo dos
equivocos e acertos da politica, com o fim de propor um planejamento linguistico-docente de

internacionalizacéo efetivo e sustentavel no ambito do IFTO-campus Paraiso.
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5.6 ORIENTACOES FINAIS A ORQUESTRA

As categorias analiticas da ACP foram organizadas de modo a proverem diferentes
angulos de anélise dos dados, exigindo, progressivamente, a observacao diligente da realidade
material dos textos, a criticidade para tratar a relacdo dialética entre as materialidades local e
global; outrossim, intuicdo para inferir as subjetividades e orienté-las, criativamente, a
constituicdo de uma realidade material equanime no campo das politicas linguisticas-docentes

de internacionalizacdo do IFTO - campus Paraiso.

Nesse sentido, relembrando o que propus em outro lugar, o escopo desta pesquisa
assentou-se na percepcao da mobilidade internacional do CsF como uma politica linguistica de
internacionalizacdo levada a cabo. Nessa acepc¢do, deliberei demonstrar, na forma de um
planejamento linguistico para docentes de LI, a necessidade de um novo perfil de docente que
poderia ser provida pela mobilidade; as possibilidades de aplicacdo da mobilidade na formacéo
inicial do docente de LI, e as potencialidades de internacionalizagdo do ensino por meio da
complementacdo (extra)curricular com a mobilidade académica/internacional. Nas entrelinhas,
“o0 que falta no curriculo escolar que poderia ser suprido pela mobilidade”, “como prover o
que falta por meio da mobilidade” ¢ “quais conhecimentos adicionais a mobilidade pode
oferecer ao professor de LI para garantir a internacionalizacdo do ensino”. E importante
dizer que as bases tedrico-metodoldgicas escolhidas neste trabalho ndo configuram como Unicas
ou mais apropriadas para discutir politicas linguisticas de internacionalizacdo. Ha, certamente,
outras concepcdes teoricas efetivas para lidar com as inquietacfes sociais sobre esse tema e
intervir de modo a promover equidade e esperanga. Por fim, em face do intenso vai-e-vem “em
mim e em outros saberes”, a que este estudo me conduziu, encerro este capitulo convicta de que
trabalhos voltados a formacdo de professores, especialmente em contextos de exclusdo, €
assumir sublimemente o compromisso com “uma agenda de pesquisa pautada em principios de
cuidado com o outro, [...] e experiéncias de transformagéo da praxis [que] pode contribuir para
a producdo de novas culturas e de novos sentidos” (MATEUS, 2009, p.3009) para o professor
e para a sociedade em geral. Em relagdo a esse viés de pesquisa, tomo emprestado de S& (2018)
0 termo representativo para distinguir o perfil de pesquisador que se ocupa em “cuidar do
outro”. Nas palavras do autor, sob esse prisma “cada um de nos deverd ser ndo somente um
educador, mas um pesquis-a-dor social” (SA, 2018, p.267). Em obra anterior esclarece que esse

pesquisador,
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[...] pesquisa(rd) a dor alheia, o sofrimento dos que compbem a tessitura
social, com o fito de agir profilatica, curativa ou até paliativamente, mas nunca
esperar para a atuagao post mortem do objeto. Partindo de uma inquietagdo —
um incdmodo, o pesquisador social € movido a investigar de forma ciclica,
constante, minuciosa, critica e sistematica (um)a realidade, um cendrio ou um
fendbmeno social que é sempre complexo em sua natureza (SA, 2019, no
prelo).

E assim, movida pela dor social dos rouxinois que (en)cantam no cerrado tocantinense,
preteridos do mundo globalizado, passo a relatar, no capitulo, a seguir, as notas introdutdrias

do que podera vir a ser uma cancao de esperanca para 0s rouxinois da periferia da globalizagéo.
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CAPITULO 6 - COMPONDO A CANCAO PARA O ROUXINOL: UMA POLITICA
LINGUISTICA-DOCENTE DE INTERNACIONALIZACAO PARA O IFTO

O mestre de masica escreveu vinte e cinco volumes acerca do péassaro
artificial; o tratado era muito extenso e estava escrito nos caracteres chineses
mais dificeis. Todos afirmavam terem lido e entendido a obra, porque, se
assim ndo fosse, seriam considerados estupidos, e em tal caso, teriam seus
corpos ac¢oitados (ANDERSEN, 1996).

6.1 A POLITICA OFICIAL E A PRAXIS DO CsF

Em virtude do programa CsF constituir a praxis de pesquisa da qual extrai os sentidos e

significados para descrever a politica linguistica de internacionalizag8o, iniciei a anélise dos

documentos normativos (contetdo prescritivo- tedrico) confrontando suas diretrizes com o

conteudo publicado no website do programa (conteudo prescritivo — préaxis), no interior do qual

se encontram disponiveis tais documentos normativos e informacfes adicionais sobre 0s

parceiros da iniciativa privada que participaram na gestdo do programa. Nesse sentido, forneco,

a seguir, os dados coletados do website que se relacionam com o Decreto 7.642/2011 que

institui e prescreve sobre o CsF.

QUADRO 13- Pagina inicial CsF

Péagina Inicial
Itens link Descricéo
1) Inicio; 2) O Programa; 3) Inscricdes e Resultados; 4) Paises e
Menu Ativo |Parceiros; 5) Bolsistas e Investimentos; 6) Empresas; 7) Duvidas
Frequentes.
Noticias |Ativo |Publicagdes Institucionais
Anlncio |Ativo |Janela para o site IsF
Videos Ativo |Videos institucionais no You Tube
Apoio ao bolsista no exterior; Portal de Estagios & Empregos; Inglés
Destaques |Ativo |sem Fronteiras; Inscrigdes e resultados; Painel de
controle; Coordenadores Institucionais.
Contatos |Ativo |Central de Atendimento - Fale conosco
Iniciativa | Ativo Ministé_rio da Educacdo; Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicacdes; CNPqg e CAPES

Fonte: CsF, 201657,

§7 Disponivel no link: http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/nome
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Na péagina inicial do website do CsF consta uma janela com andncio do IsF (inglés sem
fronteiras) e noticias com Ultima atualizacdo em 25 de abril de 2017. Nestas constam links
ativos para as redes sociais Facebook e Twiter. H4 um link ativo para galeria de videos
institucionais no YouTube. Também constam links para o website do Ministério da Educacéo
(MEC), CNPq, CAPES e para a central de atendimento do programa. Intitulado como destaques
da pagina, contendo links ativos, aparecem indicados 0s seguintes topicos, alguns destes com
breve indicacdo do conteudo:

Apoio ao bolsista no exterior;

Portal de Estagios & Empregos — “Bolsista e ex-bolsistas do CsF podem ter acesso a
ofertas de vagas de estdgio e empregos de empresas renomadas”.

Inglés sem Fronteiras — “Estude inglés online para conquistar sua bolsa no exterior”.
Inscri¢Oes e resultados — “Inscrigées, resultados e chamadas encerradas”.

Painel de Controle — “Saiba mais sobre o programa”.
Coordenadores Institucionais — “Acompanhamento dos alunos”.

v
v

ANANENRN

Na pagina inicial também constam links para as modalidades de bolsas ofertas pelo
programa, quais sejam: Graduacdo, Pos-graduacédo, Pds-doutorado, Atracdo de cientistas para

o Brasil, Educag&o Profissional e Tecnoldgica.

Em andlise as informacges da pagina inicial, o que me chamou a atencéo foi o destaque
dado ao programa Inglés sem fronteiras (IsF), uma vez que este, antes mesmo do término do
programa, fora implementado com novos idiomas recebendo uma nova designacédo, em vez de
Inglés sem Fronteira passou a se chamar Idiomas sem Fronteiras (IsF). A respeito disso,

discorrerei por ocasido da analise sobre o documento que instituiu o IsF.

Acessando o link O programa, no menu da pégina inicial, o website redireciona o
internauta para uma pagina onde encontram-se informacdes gerais sobre 0 programa, iniciando
por sua designacao, seguida dos objetivos, metas, areas contempladas, instituicdes de destino,
das modalidades de bolsas no exterior (Graduacao; Tecnélogo; Desenvolvimento Tecnol4gico;
Doutorado sanduiche; Doutorado pleno; Pés-doutorado; Mestrado Profissional) e no pais
(Atracdo de cientistas; Pesquisador visitante especial; Bolsa Jovens Talentos). Consta ainda
nessa pagina, informagdes adicionais sobre os coordenadores institucionais do CsF (Papel no
programa; homologacdo de inscricdes; Documentos importantes; Acompanhamento de
candidatos; Busca de representante; Acompanhe o bolsista; Contato; Férum). Além destas,
constam também informacGes (links) sobre valores de auxilios e bolsas, documentos do
programa, a logomarca, cartdo do bolsista no exterior, apoio ao bolsista no exterior, taxas

escolares/bancada.
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Dentre as informagdes contidas na pagina O programa, do menu do website do CsF,
interessava-me, em especial, conhecer a definicdo dada ao programa, seus objetivos e metas.
Assim, ao acessar a pagina O programa, apareceu um pequeno texto intitulado “O que é?”, na

qual inscrevia-se,

Ciéncia sem Fronteiras € um programa que busca promover a consolidacéo,
expansdo e internacionaliza¢do da ciéncia e tecnologia, da inovacdo e da
competitividade brasileira por meio do intercAmbio e da mobilidade
internacional. A iniciativa é fruto de esforco conjunto dos Ministérios da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) e do Ministério da Educagdo (MEC),
por meio de suas respectivas instituicdes de fomento — CNPq e Capes —, e
Secretarias de Ensino Superior e de Ensino Tecnoldgico do MEC.

O projeto prevé a utilizacdo de até 101 mil bolsas em quatro anos para
promover intercdmbio, de forma que alunos de graduacdo e p6s-graduacao
facam estagio no exterior com a finalidade de manter contato com sistemas
educacionais competitivos em relacdo a tecnologia e inovagdo. Além disso,
busca atrair pesquisadores do exterior que queiram se fixar no Brasil ou
estabelecer parcerias com os pesquisadores brasileiros nas areas prioritarias
definidas no Programa, bem como criar oportunidade para que pesquisadores
de empresas recebam treinamento especializado no exterior® (CsF, 2016,
grifo da autora).

A partir da leitura desse contetdo, o qual forneceu uma defini¢do geral do programa,
coloquei em destaque os temas convergentes com 0 escopo desta pesquisa, 0s quais foram
grifados acima, por mim, para facilitar a convergéncia. Conforme dispostos no texto, os temas
podem ser interpretados como sendo a) Internacionalizacdo — um dos objetivos; b) Intercambio
e mobilidade internacional na forma de estagio no exterior — a estratégia para alcancar os
objetivos.

Ancorada nessa definicdo geral, da qual depreendi a internacionalizagdo como um dos
objetivos do programa e a mobilidade como estratégia para a internacionalizacdo da ciéncia,
passo a relatar os processos e resultados da analise dos documentos. A cada mencdo de
prescri¢cdes nos documentos analisados, possiveis de serem verificadas no website do CsF, elas
foram aferidas a partir deste no intuito de identificar a politica posta em pratica (acdo politica)
em relacdo a politica prescrita (politica oficial).

Conforme descrito na metodologia, na primeira fase da pesquisa o material de analise
foram os documentos indicados no website do programa CsF, discriminados no QUADRO 14

a sequir.

8 Fonte: http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/o-programa
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QUADRO 14- Documentos do CsF

DOCUMENTO DATA |
S

Decreto n® 7642 - Institui o Programa Ciéncia sem | 13/12/2011
Fronteiras
Portaria Interministerial n® 382 - Membros do Comité | 12/04/2012
Executivo do CsF
Portaria Interministerial n° 251 — Normas para o Comité de | 12/04/2012 o
Assessoramento do CsF E
Portaria Interministerial n°® 1 - Define os temas e as areas | 09/01/2013 3
Prioritérias do CsF =
Portaria MEC/973/2014 - Institui o Programa ldiomas sem | 14/11/2014
Fronteiras
Portaria Interministerial n°2 - Designa o Comité de | 22/05/2015
Acompanhamento e Assessoramento do Programa Ciéncia
sem Fronteiras — CAA
Plano de Estudos para os Bolsistas de Graduagdo Sanduiche | Ndo consta | —
Acordo de adesdo das Instituicdes de Ensino Superior 2013 S
Carta aos Reitores - Acordo de adesdo das Instituicoes de | 2014 S
Ensino Superior =
Modelo de curriculo para pesquisadores estrangeiros Ndo consta | =

Fonte: Elaborado pela autora

Com o fim de ordenar a leitura, distingui os documentos entre prescritivos e
instrucionais, conforme sua finalidade. Como indicado no capitulo de metodologia, a
caracterizacdo dos componentes do programa CsF foi orientada pelas perguntas referenciais
para identificacdo dos macro componentes da politica oficial (QUADRO 07). Nessa
propositura, iniciei a analise com a leitura do documento normativo base, o Decreto n°
7.642/2011, o qual orientou a leitura dos demais documentos e ordenou a emergéncia de

material adicional.

6.1.1 Documento 1: Decreto n° 7.642 de 13 de dezembro de 2011

Para realizar a analise do documento base, o decreto 7.642, foram consultadas outras
fontes complementares, referentes aos atos complementares previstos no proprio decreto e
relatorios governamentais sobre o programa. O Organograma abaixo indica as fontes

consultadas.
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FIGURA 07- Fontes consultadas para a analise do decreto

DOCTUMENTO BASE
DECRETO 7.642/2011
OBJETIVOS
LDRB, 1996
FUBLICO ALVO: o CAA N COMEX

Webzite — CzF: Webzite — CsF; MEC; CAPES; Wehzite: CzF; MEC; CAPES;

a0lse PI n° - 251/2012; 648/2012; 02/2015; PI n" 482:2012;

CCT, 2015;
PIo" 110/2014 05/2013; RN o” 19/2013;
. ’ CCTI-CD, 2012, CE-CD, 2015;
CCT, 2015;

Fonte: Elaborada pela autora.

Orientada pelas categorias de andlise do QUADRO 7, iniciei a leitura do decreto
distinguindo os componentes, participantes e agentes da pesquisa. Nesse sentido, na parte de
identificacdo do conteddo no QUADRO 15, a seguir, constam objetivamente o conteudo
expresso no documento que serve para informar a procedéncia, a natureza do documento e a
abordagem segundo expresso no decreto. No mesmo quadro, distingui os objetivos do programa

para facilitar a compreenséo.

QUADRO 15 - Justificativa e Objetivos do CsF

O qué Quem Por qué

Justificativa Objetivos

Classificacéo
textual
Titulo

Data

Fonte

Autor

Tema




o] CsF foi
instituido  "tendo
em vista o disposto
na Lei n. 9.394, de
20 de Dezembro de
1996."

Dilma (Presidente); Fernando Haddad (Ministro da Educacéo);

Aloizio Mercadante (Ministro da Casa Civil)
nstitui o programa Ciéncia sem Fronteiras

Legal - Prescritivo — Readerly
Casa Civil Palécio do Planalto

DECRETO 7642-2011-CsF

3/12/2011

Objetivo Geral (Art. 1°): Propiciar
a formacao e capacitacdo de pessoal
em instituicdes estrangeiras e atrair
jovens talentos estrangeiros para o
Brasil.

Objetivos _esp.: | - promover a
formag&o de estudantes brasileiros
no exterior; Il - ampliar a
participacdo e a mobilidade
internacional; Il - Criar
oportunidade de cooperacéo; IV -
Promover a cooperacdo Técnico-
cientifica, V - Promover a
cooperagdo internacional; VI -
contribuir para 0 processo de
internacionalizacdo das IES e
centros de pesquisa; VII - Propiciar
maior visibilidade internacional,
VIII - contribuir para 0 aumento da
competitividade brasileira; 1X -
estimular e aperfeicoar as pesquisas
aplicadas no pais.

—
daptado do Decreto 7.642/2011

>

Fonte:
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Com relacdo aos demais itens que compdem o decreto, foi possivel identificar e

caracterizar os participantes e agentes designados para atuar programa, bem como a funcao de

cada um nas acdes do CsF. A partir do texto do decreto particularizei, no QUADRO 16, o

publico-alvo e os agentes que foram designados, no decreto, para planejar e executar as acoes.



QUADRO 16 - Componentes do Decreto 7.642 de 13/12/2011

Identificacéo Componentes
R Para quem Quem - O qué - Como
O Qué Quem
PARTE OPERACIONAL
S COMITE DE COMITE DE CAPES e CNPqg; MEC; MCTI; IES
O
§ = % % 2|5 g PUBLICO ALVO ASSESSORAMENTO EXECUTIVO
7 Elzg 2|2 |8
(@)
Art 8 - Bolsa de graduacéo sanduiche: Estudantes de |Composicao: Comité Executivo: . |CAPES e CNPQ: Art. 8. Conceder bolsas de estudo
;E graduagdo Brasileiros de areas prioritarias e com Representantes dos estabelecer: para todas as modalidades. MCTI: disponibilizar
j—<’ melhor desempenho academico; Ministérios, casa civil e a.cronograma de recursos financeiros para bolsas e fomento a
= Bolsa de educacdo profissional e tecnolégioca: quatro representantes de  [execucdo; b.os critérios |pesquisa; promover e incentivar a participacdo dos
© Docentes, pesquisadores e estudantes de melhor entidades privadas de selecdo dos holsistas; |Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia no
§ ¢ |desempenho nos cursos técnicos e superiores; finaciadoras. C. 0s critérios de Programa; firmar parcerias e acordos com
o= E Bolsa de Doutorado pleno: candidatos a formagéo Funcdes: | - propor atos selecdo das instituicOes |instituicdes internacionais; MEC: disponibilizar
>l 28 5 § plena no exterior nas areas de conhecimento complementares participantes; d. os recursos financeiros para bolsas e fomento a
g 4 g % § '-'E- prioritarias ; Bolsa de Pés- necessarios ao programa; |valores das bolsas e os [pesquisa; promover e incentivar a participagédo das
§ : o [ O| g |doutorado: candidatos detentores do titulo de doutor |11 - acompanhar e avaliar o |periodos para cada universidades, institutos tecnoldgicos e cursos de pds-
Q] = = 3 .g obtido em cursos de pés-graduacédo no Brasil ou andamento do programa;  |modalidade; I1. graduagdo no Programa; promover o ensino e a
g g' 8 g = = & |reconhecido por instituicGes participantes do 111 - propor ao MEC e Identificar centros e |aprendizagem de idiomas estrangeiros; firmar
SR g % § jé ‘; Programa; pessoal técnico-cientificos de empresas e [MCTI: liderangas no exterior  |parcerias e acordos com instituicBes internacionais;
S ,C_) “ g T = E centros de pesquisa; Estudantes universitarios e a. acBes para o bom de interesse prioritario |IES: o reconhecimento dos créditos ou das atividades
& & 5 13 FC—-’ CE; pesquisadores estrangeiros com elevada qualificagdo; |desenvolvimento do ou estratégico para 0 |de treinamento obtidos no exterior, de acordo com o
Tg,, B |3 8| 5 |Bolsa Pesquisador-visitante estrangeiro: liderangas programa; Brasil; plano de atividades previamente aprovado; ATO
3|e S ET_’ § © [internacionais, estrangeiros ou brasileiros, com b. metas e indicadores; CONJUNTO CAA; MCTI; MEC: I. Definir areas
= § é expressiva atuagdo no exterior, nas areas de c. areas prioritarias de prioritarias; 1. instituicdes brasileiras e estrangeiras
'qu £ |conhecimento prioritarias; Bolsa Joverns |atuacéo no programa; participantes do Programa; Il1. beneficios auferidos
2 Talentos: jovens cientistas de talento, estrangeiros ou |V manifestar sobre acdes em cada uma das modalidades de bolsas do
;h_’ brasileiros, com destacada producgéo cientifica ou desenvolvidas; V divulgar Programa; IV. metas e indicadores de desempenho
Pt tecnoldgica; os resultados do programa. do Programa; V. demais regras para a
% implementagdo do Programa.

Fonte: Adaptado do Decreto 7.642/2011
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Como mencionado, o conteudo do decreto foi confrontado com o conteudo afim no
website do CsF para averiguar o que foi adaptado ou modificado na transposi¢do da politica
oficial para o website do programa CsF. Para ajuizar sobre qualquer achado entre o prescrito
no decreto e o praticado no website, o Painel de Controle guiou a analise por meio dos
resultados/efeitos da politica posta em pratica pelo CsF. Outrossim, outras fontes que
comportavam os resultados do CsF, como, por exemplo, os websites do MEC, CAPEs, CNPq,
MCTI etc, foram consultadas para dirimir ddvidas e trazerem informacdes relevantes a esta

pesquisa.
6.1.2 Justificativa e Objetivos: Decreto X Website

a) Justificativa

No que se refere a justificativa, o decreto informava que o programa foi uma politica
que tinha “em vista” o disposto na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB, 1996) de
autoria de Fernando Henrique Cardoso. Ao perscrutar pontos de convergéncia entre a LDB
(1996) e o Decreto 7.642 a primeira observacdo que me saltou aos olhos referia-se aos objetos

que ambos os documentos legais disciplinavam. No texto da LDB (1996) consta o seguinte,

Art. 1° - A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na
vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino
e pesquisa, Nos movimentos sociais e organizacfes da sociedade civil e nas
manifestacGes culturais.

§ 1° - Esta Lei disciplina a educagdo escolar, que se desenvolve,
predominantemente, por meio do ensino, em instituicbes proprias. (LDB,
1996, Art. 1°)

Segundo texto da LDB, reconhece-se que a educacdo abrange diversos processos
formativos, entretanto, o texto da lei é bastante objetivo quando diz: “esta lei disciplina a
educagdo escolar, que por sua vez ¢ implementada por meio do ensino”. Ou seja, o objetivo da
LDB (1996) ¢ normatizar o processo de ensino na educacgao escolar de modo a promover “o
pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho” (LDB, 1996, Art.2°). Como educag¢do escolar, o texto da LDB, no
Art. 21, define como sendo constituida pela educacdo béasica e a educacdo superior. No capitulo
IV, o qual dispde sobre as finalidades da educagéo superior, encontrei pontos de convergéncia
entre a LDB (1996) e o Decreto 7.642 de 2011, os quais seguem descritos no QUADRO 17.



QUADRO 17 - Objetivos convergentes entre LDB e Decreto 7.642
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Pontos de convergéncia

LDB 1996, Cap. IV - Art. 43

Decreto 7.642/2011, Art. 1°

Finalidades da Educacdo Superior

Finalidades do CsF

| - estimular a criagdo cultural e 0
desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

VIII - contribuir para 0 aumento da
competitividade brasileira;

Il - formar diplomados nas diferentes areas
de conhecimentos, aptos para a inser¢do em

| - promover a formagéo de estudantes
brasileiros no exterior;

setores profissionais e para a participacdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formacao continua;

I11 - incentivar o trabalho de pesquisa e
investigacéo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia
e da criacdo e difusdo da cultura, e, desse
modo, desenvolver o entendimento do
homem e do meio em que vive;

VI - contribuir para o processo de
internacionalizacdo das IES e centros de
pesquisa; VI - Propiciar maior visibilidade
internacional; VIII - contribuir para 0 aumento
da competitividade brasileira; IX - estimular e
aperfeigoar as pesquisas aplicadas no pais.

IV - promover a divulgacéo de
conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patriménio da
humanidade e comunicar o saber através do
ensino, de publicagcdes ou de outras formas
de comunicagao;

Il - ampliar a participagdo e a mobilidade
internacional; 111 - Criar oportunidade de
cooperagdo; IV - Promover a cooperagao
Técnico-cientifica;

Fonte: Adaptado da LDB 1996 e do Decreto 7.642/2011

Obviamente, sendo os pontos de convergéncia acima reinterpretacdes minhas, o quadro
acima representa um dado relativo passivel de novas combinac@es, construi-lo foi, portanto, um
esforco para esclarecer a integragéo entre os objetivos do CsF e os objetivos e metas postulados
para a educacao brasileira na LDB.

b) Objetivos

A respeito dos objetivos, se estes foram alcancados conforme o prescrito, os dados
disponiveis no painel de controle do CsF ndo forneceram condi¢bes para uma analise
qualitativa, mas apenas quantitativa. Nesse sentido, no que tange ao objetivo geral, 0 programa
contemplou a proposta de conceder a mobilidade internacional a estudantes brasileiros e a de
atrair pesquisadores estrangeiros para o pais. O numero de bolsas implementadas para a
mobilidade internacional de estudantes brasileiros foi 91.601 e para a recepgdo de
pesquisadores para o Brasil, 1.279 bolsas foram concedidas. A respeito desses nimeros, néo foi

fornecido nenhum parametro de equidade para mensurar se a distribuicdo das bolsas fora
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adequada, além das metas indicadas. No QUADRO 18, a seguir, propus um comparativo entre

0 que foi prescrito no decreto e o que foi publicado no website do programa como objetivos do

CsF.

QUADRO 18- Objetivos do CsF — decreto 7.642 X website

OBJETIVOS DO CsF
DECRETO 7.642 WEBSITE RESULTADOS
PARCIAIS DO CsF
Propiciar a formacdo e | Investir na formacdo de
s | capacitagdo de pessoal em | pessoal altamente qualificado
& | instituicBes estrangeiras e atrair | nas competéncias e | Bolsas de Mobilidade
= jovens talentos estrangeiros para | habilidades necessarias para o | Internacional
O | oBrasil. avanco da sociedade do | implementadas:
conhecimento; 91.601 (Painel de
| - promover a formacdo de | Aumentar a presenca de | controle-CsF, 2016);
estudantes  brasileiros  no | pesquisadores e estudantes de
exterior; Varios niveis em instituicoes
Il - ampliar a participagdo e a | de exceléncia no exterior;
mobilidade internacional;
1l - Criar oportunidade de | Promover a insercdo | Parceiros: 36 em 30
«» | cooperagéo; internacional das instituicGes | paises (Bolsistas e
8 [V - Promover a cooperagdo | brasileiras pela abertura de | Investimentos - CsF,
S | Técnico-cientifica; oportunidades  semelhantes | 2014)
f;,i V - Promover a cooperagdo | para cientistas e estudantes
1 internacional estrangeiros;
S | VI - contribuir para o processo | Ampliar 0 conhecimento | Empresas parceiras:
@ | deinternacionalizagéo das IESe | inovador de pessoal das | 90 (Estégio e
S | centros de pesquisa; indUstrias tecnologicas; Empregos-CSF,
VIl -  Propiciar  maior 2016)
visibilidade internacional;
VIII - contribuir para 0 aumento | Atrair jovens talentos | Bolsas de Atracdo de
da competitividade brasileira; cientificos e investigadores | visitantes
IX - estimular e aperfeicoar as altamente qualif_icados para implementa@as:
pesquisas aplicadas no pais. trabalhar no Brasil. 1.279  (Painel de
Controle - CsF, 2016)

Fonte: Adaptado do Decreto 7.642 — CsF

A respeito dos resultados, € mister esclarecer que os dados quantitativos estavam

disponiveis no Painel de Controle do programa, com Gltima atualizagdo em janeiro de 2016. Ja

os dados relativos aos parceiros, por exemplo, foram obtidos em uma pagina diferente no

website®® do CsF, com atualizagdo em 31 de dezembro de 2014. Isso implica que o nimero de

89 http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/dados-chamadas-graduacao-sanduiche
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parceiros pode ter sido mudado até o final do primeiro ciclo do programa. Os dados das

empresas parceiras foram obtidos no Portal de Estagios e Empregos.

Destarte, foi possivel perceber a convergéncia entre os objetivos prescritos no Decreto
7.642 e o que foi publicado no website do CsF, como também entre as metas propostas e acoes
realizadas em termos quantitativos. Quanto a efetividade das a¢des, no que se referia ao impacto
do programa na educacao superior, na pesquisa e inovagdo, como previsto no decreto, ndo
encontrei dados para tal analise. As escassas informacGes que contribuiram para a inferéncia de

aspectos qualitativos seguem na descri¢do dos demais itens.

6.1.3 Publico-alvo: Decreto X Website

Para averiguar o publico-alvo informado no Decreto 7.642/2011 em face do publico-
alvo atendido de fato, recorri ao painel de controle e ao website do CsF, dos quais retirei 0s

dados abaixo.

TABELA 04- Publico-alvo Pretendido e Pablico Atendido pelo CsF

Publico-Alvo
Bolsas disponibilizadas por Bolsas concedidas até janeiro de 2016
modalidades
Modalidade N° de N° de Modalidade
Bolsas bolsas
Doutorado sanduiche 15.000 | 9.685 Doutorado Sanduiche no exterior
Doutorado pleno 4.500 | 3.353 Doutorado no exterior
Pds-doutorado 6.440 | 4.652 Pds-doutorado no exterior
Graduacao sanduiche 64.000| 73.353 | Graduagdo Sanduiche no exterior
558 Mestrado no Exterior
Desenvolvimento 7.060
Tecnologico e Inovagdo no N&o consta
Exterior
Atracdo de Jovens 2.000| 504 Atracdo de jovens talentos
Talentos (no Brasil)
Pesquisador Visitante 2.000| 775 Pesquisador Visitante Especial
Especial (no Brasil)
Total previsto 101.000{92.880 | Total utilizado

Fonte: Adaptado do CsF°

Como exposto no quadro dos componentes do CsF, o pablico-alvo foi indicado pelas

modalidades de bolsas, as quais aplicavam-se a estudantes de diferentes niveis académicos

" Dados disponiveis em: http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/metas
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dentro de &reas de conhecimento definidas como prioritarias no programa. A partir do
quantitativo de bolsa de cada modalidade foi possivel verificar que o perfil dos bolsistas em
foco era prioritariamente estudantes de graduacao. Fato no qual foi demonstrado na superagéo
da meta estabelecida para distribuicdo de bolsas nessa modalidade. Ou seja, o valor
disponibilizado inicialmente foi de 64 mil, entretanto, o nimero de bolsistas de graduacéo
sanduiche chegou a 73.353, correspondendo a 78,97% do total da bolsas implementadas.
Dissentindo desse quantitativo, na pagina “Bolsistas e Investimentos” do menu do website do
CsF, ao acessar o link Dados Chamadas Graduacao Sanduiche, observei que o nimero de bolsas
concedidas entre os anos de 2011 a 2014 constava como 80.852 bolsas’* concedidas em 30
paises. A respeito disso, 0 proprio website esclareceu que as bolsas concedidas referiam-se
aquelas que haviam recebido parecer favoravel e que tinham sido aceitas pela instituicdo no
exterior; ao passo que, as bolsas implementadas referiam-se aquelas nas quais realizara-se pelo
menos um pagamento para o bolsista, ainda que este ndo tinha iniciado o periodo de sua

vigéncia. Em suma, nem todas as bolsas concedidas foram implementadas.

Diferentemente da graduacdo sanduiche, nenhuma das demais modalidades indicadas
no texto da lei atingiu as metas elaboradas originalmente. No website constava que as metas do
programa foram revisadas na 72 Reunido do Comité Executivo’® do programa Ciéncia sem
Fronteiras, realizada em 22 de janeiro de 2013, porém, nao informava se os resultados obtidos

compreendiam as metas revisadas.

Outrossim, divergente do que foi proposto no texto do decreto (Art. 8, inciso I “b”), a
modalidade de bolsas Educacdo Profissional e Tecnoldgica, ndo chegou a ser implementada.

Sobre essa modalidade de bolsa o texto do decreto definiu como se segue.

As bolsas de educagdo profissional e tecnologica tém como puablico-alvo
docentes, pesquisadores e estudantes de melhor desempenho académico de
cursos técnicos e superiores oferecidos por institutos de formacéo profissional
e tecnoldgica participantes do Programa Ciéncia sem Fronteiras, nas areas de
conhecimento prioritarias (DECRETO 7.642/2011, Art. 8, § 29).

A respeito da ndo implementacdo dessa bolsa verifiquei que o préprio texto do decreto,
mais adiante, nos paragrafos 8° e 9°, conferia autonomia ao Comité Executivo, e as agéncias de
fomento CAPES e CNPq, para demandarem a adaptacdo ou criagdo de novas modalidades de

bolsas, consoante ‘“as peculiaridades e necessidades dos setores produtivos e de servigos”

L http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/dados-chamadas-graduacao-sanduiche
2 http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/metas
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(DECRETO 7.642/2011, Art. 8, § 9). Nesse sentido, foi divulgada a bolsa Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacao no Exterior, definida no website do CsF como,

Bolsa que visa apoiar a participacdo de pesquisadores, especialistas e técnicos
em atividades de aperfeicoamento, reciclagem ou treinamento no exterior, por
meio da realizacdo de estdgios e cursos (CsF — DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO E INOVACAOQ).™

Comparando com a modalidade Educagéo Profissional e Tecnoldgica, foi suprimido do
texto, no que se referia ao publico-alvo, os docentes e estudantes de cursos técnicos, e na nova
modalidade passou a incluir especialistas e técnicos, em atividade de aperfeicoamento, que
seriam beneficiados com bolsa no exterior. Ou seja, conforme a especificacdo da nova bolsa,
o0s professores ndo teriam mais a oportunidade de inser¢do no programa, visto que a modalidade
prévia, Educacéo Profissional e Tecnoldgica, prevista no decreto, consistia na unica modalidade
que permitia a participacdo de professores. Segundo informacdes obtidas do website, a

emergéncia dessa modalidade de bolsa se deu nos termos a seguir.

A bolsa foi aprovada pelo Comité Executivo do Programa Ciéncia sem
Fronteiras em 19/10/2012 e trata-se de um pedido de vérias instituicdes de
pesquisa e empresas parceiras do Programa que desejam capacitar e
aperfeicoar os conhecimentos de seus colaboradores’ (Website CsF).

Observando a maneira como surgiu essa nova modalidade de bolsa no programa,
conjecturei, nesse fato, a primeira indicacdo do contexto de influéncia da politica oficial do
CsF, ainda que essa modalidade de bolsa ndo tenha chegado a ser implementada, conforme 0s
resultados providos no Painel de controle do CsF. Tentando chegar a compreensdo dos motivos
de ndo implementacdo dessa bolsa, por meio do relatério da Comisséo de Ciéncia, Tecnologia,
Inovacao (CCT/SF, 2015) do Senado Federal sobre o CsF, o qual trazia informacdes fornecidas
pela CAPES em 26 de outubro de 2015, verifiquei que os recursos que seriam concedidos pela
iniciativa privada para o custeio de 26 mil bolsas de mobilidade, conforme compromisso
firmado, atingiram o quantitativo de 21,5 mil em 2017, ou seja, muito abaixo da meta
estipulada. Dados desse relatorio informaram o valor gasto ao ano por cada modalidade de bolsa
no CsF.

73 http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/desenvolvimento-tecnologico2
4 http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/desenvolvimento-tecnologico
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TABELA 05- Custo médio das bolsas por ano, quantidade e percentual de bolsas concedidas

Total de Bolsas implementadas
Custo médio das bolsas por ano
Modalidade Valor (U$) Quantidade Percentual

Graduagdo Sanduiche 33.752,43 73.353 78,97%
Mestrado Profissional 38.288,00 558 0,60%
Doutorado Sanduiche 33.461,51 9.685 10,42%
Doutorado Pleno 39.946,65* 3.353 3,61%
Pés-Doutorado 35.329,14 4.652 5,00%
Atracdo de Jovens Talentos 504 0,54%
Pesquisador Vis. Especial 775 0,83%
* Valor anual. Total

92.880 | 9997%

Fonte: Adaptado de CCT/SF, 2015, p.287

Ainda sobre os investimentos feitos no programa, o relatério do Senado Federal
(CCTI/SF, 2015) informou o valor investido por cada ministério, dentre os quais verifiquei
maior participacio do MEC, conforme mostra 0 GRAFICO 02 provido no documento do

senado.

GRAFICO 02- Participagio dos Ministérios da Educacio e da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
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:m 7000
é 500 57521 5.741,2
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1000

0
WM, CIEMCIA, TECHOLOGIA E INCWAGAD MIN, EDUCACAD
H PL{RS) W Autorizado +RP Inscrito (RE) Pago+RP Pazo(RE)

Fonte: CCT/SF, 2015, p.33.

A respeito desses dados, ressalto que conhecer a fonte dos investimentos contribuiu para
indicar o percurso da distribuicdo dos recursos e, por conseguinte, os critérios utilizados para a
escolha do publico-alvo atendido pelo programa em detrimento de outros. Foi, portanto, com

esse objetivo que perscrutei outras fontes relacionadas, que ajudaram a identificar o perfil do

75 Disponivel para download em <http://200.130.15.53/cgrifes/wp-content/uploads/2017/08/2015.12-
Relat%C3%B3rio-Senado-CsF.pdf>
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publico-alvo do programa CsF. E considerando que a premissa para a emergéncia de uma das
modalidades de bolsa do CsF ocorreu para atender um pedido feito da iniciativa privada,
pressupus 0 mesmo critério na emergéncia das demais bolsas ndo previstas. Com isso em mente,
cheguei a bolsa de mestrado profissional regulamentada pelo MEC por meio da Portaria n°® 110,

de 26 de agosto de 20147° e indicada no site do CsF no link empresas.

Dessa feita, tomando por base os resultados, o perfil do publico-alvo foi, num primeiro

momento, definido como composto majoritariamente por alunos de graduacéo.

Indo mais a fundo nessa constatacdo, cheguei as areas prioritarias do programa, das
quais pude refinar o perfil dos alunos. Nessa proposi¢éo, o Painel de Controle do CsF forneceu
os dados da TABELA 06, abaixo.

TABELA 06 - Bolsa implementadas por area e distribui¢do por categoria de formacéo

Areas implementadas Distribuicéo de bolsas por categoria de
formacao
Areas Contempladas N°de | Graduacéo Pos- Outros
bolsas (%) Graduacéo
Engenharias e demais areas tecnoldgicas 41.594 92,54% 6,26% 1,19%
Biologia, Ciéncias Biomédicas e da 16.076 65,90% 32,29% 1,79%
Saude
Industria Criativa (voltada a produtos e 8.061 89,48% 9,78% 0,73%
processos para desenvolvimento
tecnoldgico e inovagéo)
Ciéncias Exatas e da Terra 7.361 51,74% 43,36% 4,89%
Computacdo e  Tecnologias da 5.694 81,75% 16,22% 2,01%
Informagéo
Producdo Agricola Sustentvel 3.197 48,32% 50,39% 1,28%
Biotecnologia 2.039 60,71% 36,29% 2,99%
Farmacos 1.879 74,93% 22,51% 2,55%
Biodiversidade e Bioprospec¢édo 1.342 34,50% 58,79% 6,70%
Energias Renovaveis 1000 79,30% 17,10% 3,60%
Né&o informado 873 36,88% 48,45% 14,66%
Ciéncias do Mar 813 69,49% 26,07% 4,42%
Nanotecnologia e Novos Materiais 697 44,76% 52,22% 3,01%
Petrdleo, G&s e Carvao Mineral 678 87,75% 8,70% 3,53%
Novas Tecnologias de Engenharia 697 92,57% 5,30% 2,12%
Construtiva
Tecnologia Aeroespacial 431 80,04% 17,63% 2,32%
Tecnologias de Prevencdo e Mitigacdo 260 71,15% 26,53% 2,30%
de Desastres Naturais

" N° 164 — D.0O.U — 27/08/2014 —secédo 1 — p.16.
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Fonte: Adaptado do CsF'’, 2016.

A partir dos dados acima, verifiquei mais uma caracterizacdo do publico-alvo,
respectivamente composto, em ordem de predomindncia, dentre as trés maiores areas
prioritarias, por estudantes de Engenharia e demais areas tecnologicas, seguido por estudantes
de Biologia, Ciéncias Biomédicas e da Salde e, em terceiro, por estudantes pertencentes a area
da Industria Criativa, a qual contemplava cursos voltados a producéo de produtos e processos
para o desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo. Conferindo a procedéncia dos estudantes a
partir da classificacdo dos 3 primeiros estados brasileiros com maior nimero de bolsistas,

cheguei a configuracdo da TABELA 07, a seguir.

TABELA 07 - Origem dos estudantes das 3 areas mais contempladas no CsF

As 3 areas mais contempladas no CSF
AREA UF QUANT AREA UF QUANT  |AREA|UF|QUANT
MG 8.894 SP 3.117 SP| 1.383
4] ©
S © >
o SP 8.740 e o MG 2.220 = MG| 1.107
n & g @ @ =
= Y 3.730 O g EXT* 1711 O [Ri[ 8
£ 2 28 o 5
s ® o S o 3
255 S92 E
W o & [ralsa ;] =
Total 21.364 Total 7.048| Total 3.348
* Estudantes estrangeiros

Fonte: adaptado do CsF, 2016.

Os dados acima, retirados do Painel de Controle do CsF, mostraram que a grande
maioria dos estudantes eram da regido sudeste do Pais, com destaque para o estado de Séo
Paulo. A soma do total de bolsistas de graduacéo das Engenharias e demais areas tecnologicas
provenientes dos estados de S&o Paulo, Minas Gerais e Rio de janeiro foi maior que a soma
total de bolsistas, da mesma area de conhecimento, dos demais estados brasileiros, que juntos

correspondia a um total de 18.908 bolsistas. No estado de S&o Paulo, as instituicdes de origem

" http:/fwww.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/painel-de-controle
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dos estudantes das engenharias e demais areas tecnoldgicas seguem discriminadas na ilustracao

abaixo.

GRAFICO 03 - 10 Instituices de origem dos bolsistas da area de Engenharia no Estado de S3o Paulo
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Fonte: Painel de Controle! - CsF, 2016

Conforme acima, os bolsistas das area e modalidade destaques no programa foram
predominantemente estudantes de institui¢fes publicas. O mesmo resultado pode ser constatado
nos estados do Rio de Janeiro e Minas Gerais.

Para ir mais a fundo na caracterizacdo do perfil dos bolsistas, recorri ao link “Bolsistas
e Investimentos”, do website do CsF, cujo link “Bolsistas pelo Mundo” indicava as institui¢des
onde os bolsistas estudaram. Refinei a pesquisa indicando o pais destino em foco, os Estados
Unidos, a area Engenharias e demais areas tecnoldgicas e a modalidade Graduacao sanduiche,
0 que me permitiu acessar os dados dos bolsistas e as instituicdes destino. Todavia, meu
interesse particular era identificar o curso ou area de conhecimento dos estudantes, o que nédo
foi possivel em fungao da grande maioria constar como “area de conhecimento ndo informada”.

Nesse sentido, considerando os indices preponderantes do Painel de Controle do CsF,
conclui que o perfil do publico-alvo atendido com prioridade no CsF resultou na seguinte
configuracao:

a) Quanto a modalidade: graduacéo sanduiche compreendeu 78,97 % do total do publico-
alvo;
b) Quanto a(s) area(s): a grande maioria, respectivamente, eram estudantes das

Engenharias e demais areas tecnolégicas, da Biologia, Ciéncias Biomédicas e da Saude

e da Industria Criativa, voltada para o desenvolvimento tecnologico e inovacao;
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c) Quando a procedéncia por regido: Sudeste
d) Quanto a procedéncia por estados: Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro;

e) Quanto a procedéncia por institui¢des: Publicas das esferas federal e estadual.

6.1.4 CAA: Decreto X Website e Portarias Interministeriais n° 251 e 648
Considerando a quantidade de documentos inerentes ao CAA, para facilitar o
entendimento subdividi a leitura destes em a) Composicéo e atribuicdes do CAA e b) Acdes
realizadas pelo CAA.
a) Composicao e atribuicdes do CAA
Conforme o decreto, a composi¢édo do Comité de Assessoramento (CAA) contaria com

onze membros, indicados no decreto como sendo,

I - um representante da Casa Civil da Presidéncia da Republica;

Il - um representante do Ministério da Educacdo;

111 - um representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo;

IV - um representante do Ministério das RelacOes Exteriores;

V - um representante do Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e
Comércio Exterior;

VI - um representante do Ministério da Fazenda;

VII - um representante do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gest&o;
e

VIl - quatro representantes de entidades privadas que participem do
financiamento do Programa.

Todavia, o website do CsF ndo forneceu informacdes sobre essa composi¢do. Os Unicos
documentos disponiveis para download no website, referente ao CAA, eram as Portarias
Interministeriais (doravante PI) n® 251, de 12 de abril de 2012, e a P1 n® 02, de 22 de maio de
2015. Porém, no portal do MEC encontrei os dados da P1 n® 648, de 22 de maio de 2012, a qual
informava a composi¢cdo do CAA.

Segundo dados coletados também no website do MEC'8, a primeira reunido do CAA foi
realizada no dia 23 de maio de 2012. Nessa ocasido, estiveram presentes 0s membros
designados para a compor 0 CAA, juntamente com o entdo ministro da educacdo Aloizio
Mercadante. Segundo a noticia, na fala de abertura da reunido o ministro da educacéo ressaltou
que o investimento no CsF era uma questdo estratégica para o Brasil, a qual promoveria as

universidades brasileiras a um nivel mundial no que tange a pesquisa em ciéncia, tecnologia e

78 http://portal.mec.gov.br/ultimas-noticias/212-educacao-superior-1690610854/17775-comite-de-
acompanhamento-do-programa-faz-primeira-reuniao
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inovacdo. A matéria encerra informando que nas reunides seguintes, o0 CAA proporia agdes,
metas, indicadores e definiria as areas prioritarias do programa.
Consoante as atribuicGes prescritas para CAA, regulamentadas pela Pl n° 251, caberia

ao CAA do programa CsF,

| — propor agdes para o0 seu bom desenvolvimento;
Il — propor metas e indicadores de desempenho;
111 — propor &reas prioritarias de atuacao;
IV — manifestar-se sobre as acOes desenvolvidas para 0 cumprimento das
metas;
V — analisar e encaminhar outros assuntos considerados relevantes para o
Programa;
VI —acompanhar e avaliar sua execugéo: e
VIl — divulgar, periodicamente, seus resultados.
Fonte: D.O.U. Sessdo 1, n° 72, 13 de abril de 2012, p.4.

Com esse intuito, verifiquei que a portaria indicava a periodicidade de duas reunides
ordinarias ao ano, realizadas em semestres diferentes, e reunides extraordinarias realizadas a
qualquer tempo, conforme convocagdo do presidente do CAA, e com um quantitativo minimo
de seis membros. O local indicado para as reunides fora estabelecido como o Ministério sede
do presidente do CAA. A portaria prescrevia a participacdo de terceiros, quando fosse
necessario, para emitirem pareceres especializados e necessarios para o0 bom desempenho das
acdes do CsF. Outrossim, a PI informava que o coordenador do Comité Executivo (COMEX)
do CsF participaria das reunides do CAA com direito a voz. A pauta das reunides ficaria a
encargo do presidente e deveria ser informada aos demais membros do CAA com dez dias de
antecedéncia. Quanto as deliberagdes do CAA, seriam executadas por meio do voto da maioria,
as quais deveriam ser registradas em Atas e divulgadas apds a aprovacdo. Ainda conforme
prescrices da Pl n® 251, a presidéncia do CAA seria exercida por um periodo de 12 meses,
pelos representantes do MCTI e MEC. Ao aferir essa composicdo na PI n® 648, observei que o
presidente indicado para exercicio a partir de 21 de maio de 2012 foi o presidente da CAPES,
representante do MEC. Em relacdo ao periodo de mandato dos representantes do CAA,
prescrito pelo decreto e atendido pela PI n° 648, constava trés anos de mandato para o MEC e
MCTI, dois anos para os demais ministérios e um ano para 0s representantes das entidades
privadas, entretanto, ndo foi possivel verificar uma nova composicdo do CAA, além da
publicada na Pl 648. A respeito, no website do CsF foi disponibilizada a PI n® 2, de maio de
2015, a qual designava um membro titular e um suplente do MDIC para CAA. Contudo, ao

verificar a composicao inicial do CAA constatei que se trata do mesmo representante sendo
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designado para compor o CAA. Apds essa portaria, outra portaria foi publicada em 22 de
fevereiro de 2016 concernente a composi¢do do CAA, a PI n°02, e novamente verifiquei apenas

uma substituicdo da supléncia publicada na portaria anterior.
b) Ac0es realizadas pelo CAA

Quanto as a¢bes do CAA, embora a divulgacdo das Atas das reunides do CAA estivesse
prescrita na PI n°® 251, ndo foi possivel encontra-las nos websites do CsF, MEC, MCTI, CAPES
e CNPq, ou nas publicacdes do DOU, para analisar o que foi realizado ante o prescrito no
decreto. Em busca dessas informac6es, localizei, na Sala de Imprensa da CAPES, a noticia de
que no dia 05 de novembro de 2012 o CAA realizara sua segunda reunido no edificio-sede da

CAPES. Segundo o texto da noticia’, nessa reunido

[...] foi abordada a situagéo atual do programa, como a concessdes de bolsas,
que em 31 de outubro alcangou o nimero de 17.910; novos editais, que serdo
lancados ainda neste més novembro; parcerias com o setor empresarial;
iniciativas para oferta de cursos de idiomas em nivel nacional; e outros
assuntos (CAPES, 2012).

Como previsto, tanto no Decreto 7,642 quanto na Pl. 251, apds essa reunido o CAA
elegeu as areas prioritarias do programa CsF (TABELA 06), as quais foram publicadas na Pl
n® 01 de 09 de janeiro de 2013. Sobre essa acdo, vale apontar aqui que a aceitacdo das areas
eleitas como prioritarias no CsF néo foi consenso na comunidade académica que se manifestou
enfaticamente contraria a ndo inclusdo das Ciéncias Sociais e Humanidades. Além das
manifestacBes contrarias por meio das redes sociais, um evento importante que marcou a
insatisfacdo da comunidade académica foi a audiéncia publica ocorrida na Comissdo de Ciéncia
e Tecnologia, Comunicacdo e Informéatica da Camara dos Deputados (CCTI/CD), em 13 de
dezembro de 2012, da qual participaram representantes da CAPES, do CNPq, do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, do Conselho Regional de Administracdo do
Distrito federal (CRA/DF), da Associacdo Nacional dos Cursos de Graduacdo em
Administracdo (ANGRAD) e da Universidade Catdlica de Brasilia. Ao longo dos debates nessa
audiéncia, a dificuldade de identificacdo dos cursos que compunham as areas prioritarias foi
levantada pelo representado do MEC como entrave operacional, acrescentando, como possivel

causa, as diferengas na cultura operacional dos ministérios envolvidos na gestdo do CsF.

9 http://www.capes.gov.br/sala-de-imprensa/noticias/5869-comite-de-acompanhamento-e-assessoramento-do-
csf-se-reune-na-capes
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Outrossim, nessa ocasido, foram apontados dois grandes desafios para o CsF, o primeiro,
ressaltado como emergencial, a falta de proficiéncia linguistica em idiomas estrangeiros, em
especial, em lingua inglesa; o segundo, sobre o aproveitamento de créditos dos bolsistas do
CsF. Como esperado, os representantes da comunidade académica se manifestaram acerca da
inclusdo de outras areas, em especial, pelas &reas que representavam - 0Ss cursos de
Administracdo, Contabilidade e Economia -, porém, ndo deixaram de registrar a
imprescindibilidade das demais areas do conhecimento para o desenvolvimento do pais. Ao
longo do debate, os representantes da comunidade académica solicitaram que as discussdes
fossem encaminhadas ao CAA para aprecia¢do. Além da escolha das areas prioritarias, demais
informacdes sobre a atuacdo direta do CAA néo foram encontradas, tendo em vista que as Atas
ndo foram divulgadas. Dessa feita, a Unica acdo que pode ser diretamente atribuida ao CAA do
CsF foi a atribuicdo das areas prioritarias; o que ndo quer dizer que o CAA nao realizou as
atividades propostas no decreto, mas que tais atividades ndo foram divulgadas conforme o

previsto e, por isso, ndo puderam ser avaliadas em face do que foi proposto.
6.1.5 Comité Executivo: Decreto X website

O Comité Executivo (COMEX) do CsF foi composto e homologado na Pl N° 382, de
12 de abril de 2012, nos termos do Decreto 7.642 a composi¢cdo do COMEX contou,

respectivamente com,

I - um representante da Casa Civil da Presidéncia da Republica;

Il - um representante do Ministério da Educacéo;

111 - um representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo;
IV - um representante do Ministério das Relagfes Exteriores;

V - o presidente do CNPq; e

VI - o presidente da CAPES.

(DECRETO 7.642, ART. 6°)

Conforme o decreto, as atribuicées do COMEX no CsF sdo,

| - estabelecer:

a) -0 cronograma de execucdo do Programa;

b) os critérios de selecdo de bolsistas beneficiarios do Programa;

c) os critérios de selecdo de instituicdes participantes do Programa; e

d) -os valores das bolsas e apoio a projetos, bem como os periodos a serem
praticados em cada caso, de modo a adaptar o programa as condicdes e
exigéncias das instituicdes e paises de destino dos bolsistas; e

Il - identificar centros e liderancas no exterior de interesse prioritario ou
estratégico para o Brasil, em &reas e setores selecionados para
estabelecimento de cooperagéo e treinamento

(DECRETO 7.642, ART.7°).
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Considerando essas atribuicdes, inferi que as acdes no site foram realizadas pelo
COMEX, o qual era composto por representantes dos ministérios e pelos presidentes das
agéncias de fomento CAPES e CNPq. Para demonstrar as atribui¢fes prescritas com as acoes

realizadas, ilustro-as no quadro a seguir.

QUADRO 19 - Atribuicbes X Acbes do COMEX

DECRETO 7.642 Website do CsF Local
Atribuicdes do COMEX -CsF Ac0es realizadas
a) estabelecer o cronograma de execugéo do | - Carta aos Reitores - Acordo de
CsF; adesdo das Instituicdes de Ensino
b) estabelecer os critérios de selecdo de | Superior
bolsistas; - Plano de Estudos para 0s
c) estabelecer os critérios de selecdo de | Bolsistas de Graduagdo Sanduiche o
instituicGes participantes; - Modelo de curriculo para S
pesquisadores estrangeiros; g
d) estabelecer os valores das bolsas e apoio | - As metas que correspondem as | £
a projetos, os periodos a serem praticados | modalidades de bolsas; g
em cada caso, conforme as exigéncias das '
IES e paises de destino dos bolsistas; §
=
e) identificar centros e liderangas no exterior | - As instituicbes e paises de
de interesse prioritario ou estratégico para o | destino
Brasil, em &reas e setores selecionados para
estabelecimento  de  cooperacdo e
treinamento.

Fonte: Elaborado com base no Decreto 7,642 e website CsF

2

Conforme o quadro, os itens “a” a “c” das atribuigdes do COMEX foram contemplados
nos documentos instrucionais disponiveis para download na pagina O programa do menu do
website do CsF. Como desdobramento dessas acGes, ao longo do website encontrei, disponiveis
para downloads, as demais a¢des do COMEX como, por exemplo, as chamadas realizadas, as
bolsas implementadas por modalidades etc. A respeito das reunides do COMEX, apenas
observei uma mencao no website concernente as metas, indicando que estas foram revisadas na
72 reunido do COMEX realizada em 22 de janeiro de 2013. No que concerne aos resultados das
acbes do COMEX, ndo obstante os poucos mecanismos de mensurd-los, foi possivel
diagnosticar um desequilibrio entre as metas propostas e as metas atingidas, como também falta
de equidade na distribuigéo das bolsas por regido do pais, conforme dados do painel de controle
do CsF. Nao foi possivel discriminar a atuacéo individualizada das entidades representadas no

COMEX, porém, ressalto que atuacdo das agéncias de fomento aparece individualizada nos
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documentos instrucionais por meio das assinaturas dos presidentes da CAPES e CNPq, embora
a P1 N°- 382, de 12 de abril de 2012, que instituia 0 COMEX ndo fizesse nenhuma indicacéo
da presidéncia desse comité. Ressalto ainda que em nenhum dos documentos disponibilizados
no website houve mencdo do COMEX, e em todos constavam as logomarcas do CsF e das
agéncias de fomento CAPES e CNPg. O unico documento disponivel no website que continha
as logomarcas dos ministérios MCTI e MEC era o Plano de Estudos para o Bolsista de
Graduacao Sanduiche. Tal observacdo antecipou a identificacdo do contexto de influéncia na
politica de internacionalizacdo do CsF. A respeito dessa questdo, o Decreto 7.642, Art.8
parégrafo 8°, que tratava da posicdo das agéncias de fomento frente ao COMEX, informava que
as deliberacGes da CAPES e CNPq quanto a criagdo de outras modalidades de bolsas deveriam
passar pelo crivo do COMEX. Todavia, as unicas entidades do COMEX com expertise na
concessdo de bolsas eram justamente as agéncias de fomento, representadas pelos seus
presidentes. A partir do prescrito no decreto, o fluxograma abaixo explana o funcionamento da
parte operacional do CsF, no qual se inclui o COMEX.

FIGURA 08 - Fluxograma Parte Operacional do CsF

Comité de Acompanhamento e Assessoramento
(CCivil+MF+MPOG+MEC+MCTI+MRE+4 Rep. empresas)

Comité Executivo
CCivil+ MCTI + MEC + MRE

Operagao

CAPES CNPq

Grupo Técnico
Operacional

Fonte: Comiss&o de Educacdo da Camara dos Deputados, 2015

Baseando-me nesse fluxograma, a semelhanca da analise individualizada que iniciei
acerca da participacdo das agéncias de fomento no CsF, € mister esclarecer a natureza da
participacdo das demais entidades e instituicdes envolvidas e citadas no decreto que instituiu o
programa CsF. Seguindo a ordem dos temas do decreto, aprofundo-me um pouco mais sobre as
agéncias de fomento, MEC e MCTI.
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a) CAPES e CNPq

Acerca de como o decreto conferia participacdo as agéncias de fomento no programa
CsF, observei que ao longo do texto do decreto ambas foram mencionadas juntas, na maior
parte do documento, e de forma destacada. A primeira mengdo ocorreu no paragrafo unico do
Artigo 1°, o qual informava que as concessfes de bolsas no CsF seriam complementares as
concessdes de bolsas ja praticadas pelas duas agéncias. Em seguida, o artigo 8°, o qual
prescrevia as agéncias a concessao de bolsas no exterior e no pais no ambito do CsF. Os artigos
8° e 9° conferiam poder deliberativo as agéncias para, respectivamente, criarem novas
modalidades de bolsas e adaptarem as bolsas previstas as exigéncias das instituicdes no exterior,
depois de ouvido o COMEX. Ainda consoante o paragrafo Unico do Art. 1° do decreto, a
CAPES seria filiada ao MEC e o CNPq, ao MCTI.

b) Ministério da Educacao

O MEC foi mencionado seis vezes no decreto, respectivamente, no paragrafo unico do
Art. 1°, para esclarecer a procedéncia da CAPES; no Art. 4°, acerca da sua composi¢cdo como
membro do CAA, orientando, no paragrafo 3°, sobre a alternancia da presidéncia entre MEC e
MCTI no CAA. A gquarta mencdo, no Art. 6°, também discorria acerca da composic¢do do MEC
no COMEX, nos mesmos termos da composi¢do deste no CAA. A ultima referéncia ao MEC,
no Art. 11°, tratou das atribui¢Ges desse ministério, dentre estas, promover o ensino de idiomas
estrangeiras aparece de forma particularizada no item Ill, o que indicava uma necessidade
divisada anterior a existéncia do programa e que a partir desse momento deveria ser provida
por meio deste. As demais atribui¢fes tornaram-se redundantes ao coincidirem com as agdes

das agéncias de fomento.

c) Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
A semelhanca das men¢des ao MEC no decreto, o MCTI foi referido seis vezes no
decreto. A primeira, no Art. 1° esclarecendo a procedéncia do CNPq, seguido de referéncias ao
MCTI e MEC no CAA e COMEX, conforme ja esclarecido. A ultima mencao também tratava
das atribuicbes do MCTI no CsF, coincidindo com as atribuicbes da CAPES e CNPq,
ressaltando que as agéncias deveriam gerir os recursos concedidos pelos MEC e MCTI
distribuindo e implementando as bolsas conforme modalidades de bolsas estabelecidas pelo
CAA, e cronograma estabelecido pelo COMEX. Nesse sentido, resumidamente, pude
depreender a seguintes acdes para cada grupo gestor do programa:
a) Conceder o fomento: MEC, MCTI, iniciativa privada — ABDIB; CNI; PETROBRAS,
FEBRABAN;



b) Definir e homologar as modalidades de bolsas: CAA

c) Definir cronograma de execucdo das bolsas: COMEX
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Compilando os dados obtidos até 0 momento, ante o prescrito e o realizado no ambito

do CsF, considerando os indices preponderantes em face das metas, tém-se a configuragédo
informada no QUADRO 20.

QUADRO 20 - Sinopse das ac¢des realizadas no CsF

78,97 % do total do
publico-alvo;

b) Quanto a(s) area(s):
a grande maioria,
respectivamente,
estudantes das
Engenharias e demais
areas tecnologicas, da
Biologia, Ciéncias
Biomédicas e da Saude
e da Industria Criativa

¢) Quando a
procedéncia por
regido: Sudeste

d) Quanto a
procedéncia por
estados: Sdo Paulo,
Minas Gerais e Rio de
Janeiro;

e) Quanto a
procedéncia por
instituigdes: Publicas -
federal e estadual.

Acoes realizadas:

Acoes realizadas:

I - Homologacao
das areas
prioritarias do
CsF: -PIN°1, de
9 de janeiro de
2013;

Il - Homologagéo
dos valores de
bolsas de
mestrado
profissional nos
Estados Unidos:
PI N° 110, de 26
de agosto de
2014.

- Carta aos Reitores; -
Termo de Acordo de
adesdo das IES;

- Plano de Estudos
para os Bolsistas de
Graduacéo;

- Modelo de curriculo
para pesquisadores
estrangeiros;

- Acordos de
cooperagéo com IES
no exterior;

- Portarias e Resolucéo
Normativa:

-RN n°19, de 10 de
junho de 2013;

- PN n° 110, de 26 de
agosto de 2014;
-PIn°1, de9de
janeiro de 2013.

Componentes
Para quem Quem - O qué — Como
PUBLICO-ALVO PARTE OPERACIONAL
CAA COMEX CAPES e CNPq;
MEC; MCTI; IES

a) Quanto a Composicdo: Pl Composicao: PI n° Atribuices:
modalidade: graduacéo | n° 648 de 22 de 382, 12 de abril de a) Conceder o
sanduiche compreende | maio de 2012 2012. fomento: MEC,

MCTI, iniciativa
privada;

b) Definir e
homologar as
modalidades de
bolsas: CAA

c) Definir
cronograma de
execucdo das bolsas:
COMEX

Acdes realizadas:
a) Concessdo de
fomento: Total do
fomento gasto até 3
de novembro de
2015 - 10,5 bilhdes
de reais;

- MEC: 66% do
fomento;

- MCTI: 34%);

- Iniciativa Privada:
R$ 601.012.136,16
(Fonte: CCT/SF,
2015, p.33, 37)

Fonte: Elaborado com base nos resultados do website do CsF

Reiterando a fonte dos dados coletados, alem do Decreto 7.642 e website do programa
CsF, foi consultado o Relatdrio do Senado Federal sobre o CsF (CCT/SF, 2015), o website do
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MEC, das agéncias CAPES e CNPq e as portarias e resolu¢des normativas do CsF. Tendo como
base o texto do Decreto 7.642 como Politica Prescrita, as demais fontes de pesquisa consultadas
referem-se a Politica posta em prética, ou a A¢do Politica, os quais foram analisados com o
objetivo de identificar os macro componentes da politica do CsF, especificados no QUADRO

07 do capitulo 5.

6.2 ANALISE DA POLITICA LINGUISTICA DO CsFE A LI

Nessa sessdo, dedico-me a relatar os dados coletados e os resultados relativos a politica
linguistica do CsF. Com isso em mente, reporto-me ao QUADRO 9, no qual esclareci o
percurso analitico para essa etapa, iniciando pela anélise dos editais de graduacdo sanduiche,
com destino aos Estados Unidos, seguido pelo documento que instituiu o IsF. Nesse sentido, o

QUADRO 21 indica os editais analisados e informacdes relativas a estes.

QUADRO 21- Editais langados do CsF com destino aos Estados Unidos

01/2011 (101/2011) |EUA [IIE 7.997 2011 930
102/2011 EUA [IIE 16.256 2011 864
117/2012 EUA |IIE 4.272 2012 1.565
(Calendérios 1 e 2)
131/2012 EUA |NOVA 616 2012 120
132/2012 EUA |HBCU 748 2012 158
143/2013 EUA |HBCU 17.634 2013 7.386
NOVA
156/2013 EUA lE 22.104 2013 6.874
180/2014 EUA [IIE 16.197 2014 4.828
196/2014 EUA NOVA 1.083 2014 51

Fonte: Adaptado do CsF

Como previsto, analisei os editais EUA 2011 a 2014 relacionados as chamadas de
graduacdo sanduiche do CsF. Antes de avancar na questdo linguistica propriamente dita, acho
interessante demonstrar dados concernentes a identificacdo das entidades com participagdo
deliberativa nas chamadas, como também os responsaveis pela gestdo da parte operacional do
programa. Nesse aspecto, a excecao do edital 01/2011 (101/2011) que ndo estava disponivel

para analise, observei no cabecalho que todos os demais foram operacionalizados pela CAPES
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e CNPq, entretanto, no interior destes percebi pequenas variagdes em itens tratando do mesmo

contetdo, conforme exemplifico no QUADRO 22.

QUADRO 22 - Entidade(s) deliberativa(s) nas chamadas EUA

legislagBes brasileiras e
dos Estados Unidos da
Ameérica e a seu Unico e
exclusivo critério,
alterar ou encerrar esta
chamada

independentemente  do
calendario estabelecido.

legislacdes brasileiras e
dos EUA e a seu Unico e
exclusivo critério,
alterar ou encerrar esta
Chamada
independentemente  do
calendario estabelecido.

ou em parte, seja
por deciséo
unilateral do
CNPg e da
CAPES, seja por
motivo de
interesse publico
ou exigéncia
legal, em decisdo
fundamentada.

EDITAIS

102/2011 117/2012 131/2012; 143/2013;

132/2012 156/2013;

180/2014;

196/2014;

ITEM DO EDITAL
14 DOS CASOS 12 CASOS OMISSOS E | 15 15

OMISSOS E DAS INFORMAGCOES REVOGAGCAO | REVOGAGAO
INFORMACOES COMPLEMENTARES | OU ANULACAO | OU ANULACAO
COMPLEMENTARES DA CHAMADA | DA CHAMADA
141 O Programa| 121 A CAPES e 0| 151 A qualquer | 15.1 A qualquer
Ciéncia sem Fronteiras | CNPq poderdo, em | tempo, a presente | tempo, a presente
podera, em funcio de | funcio de aspectos | Chamada podera | Chamada podera
aspectos  formais e | formais e  normas | ser revogada ou | ser revogada ou
normas existentes nas | existentes nas | anulada, no todo | anulada, no todo

ou em parte, por
decisdo

unilateral da
CAPES, seja por
motivo de

interesse publico
ou por exigéncia
legal, em decisdo
fundamentada.

Fonte: Adaptado do CsF, 2016.

Com o fim de identificar as transformac6es ocorridas na operacionalizacdo do CsF,

discriminei aquilo que considerei como instancia deliberativa em cada edital a que me propus

a investigar, chegando aos resultados acima. Particularizando as mudangas em destaque,

observei que no edital EUA 102/2011 a parte deliberativa coube ao programa CsF, nos editais

EUA 2012 a CAPES e 0 CNPq foram referidos como os gestores com poder deliberativo, e nos

editais EUA 2013 e 2014, a gestdo deliberativa “unilateral” ¢ conferida somente a CAPES.

Como proposto no trabalho com os editais, a ideia principal era indicar o nivel de

exigéncia linguistica em cada um deles para inferir se houve mudancas significativas nesse

guadro. Nesse aspecto, 0s dados obtidos na analise mostraram o0s resultados do QUADRO 23,

a sequir.



QUADRO 23 - Nivel linguistico de LI exigido em cada chamada para os EUA

NOTA DE CORTE TESTE DE PROFICIENCIAEM LI

TESTES DE PROFICIENCIA

EDITAL TOEFL | TOEFL | TOEFL | TOEFL | IELTS | VALIDADE
IBT ITP PBT |CBT DO TESTE
01/2011 (101/2011) Chamada ndo disponivel no website do CsF.
102/2011 79 550 Apos
01/08/2010
117/2012 Calendarios 1 | 79 550 6.5 Apbs
e2 70% 525* 6.0% 01/08/2011
131/2012 Calendario1l | 27 400 400 106 35 Apbs
01/08/2010
131/2012 Calendario 2 | 49 475 475 152 45
132/2012 69 525 500* | 525 Apos
59* 500* 01/08/2011
143/2013 Grupos Ae B | 79 550
Apbs
143/2013 Grupo B1* 61a78 | 500 a549 01/02/2012
143/2013 Grupo B2* 41a60 | 437a499
156/2013 Grupo 1 79 550 Apbs
156/2013 Grupo 2* 61a78 | 500 a549 01/02/2012
156/2013 Grupo 3* 41260 | 437a499
180/2014 Grupo 1 79 550 Apbs
180/2014 Grupo 2* 69a78 | 525a549 01/06/2013
196/2014 Grupo 1 79 550
196/2014 Grupo 2* 69a78 | 525a 549

* poderdo ser beneficiados, a critério da CAPES e do CNPq, com curso de lingua inglesa de até
oito semanas nos EUA, imediatamente anteriores & realizacdo dos créditos regulares do curso.

Fonte: Adaptado do CsF, 2016
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Por meio desses dados observei que ao longo do langamento dos editais de graduacéao

sanduiche para os EUA o nivel de proficiéncia exigido oscilou muito. Houve também pequenas

variacdes nas modalidades dos testes de proficiéncia - Test of English as Foreign Language

(TOEFL) - entre os editais, permanecendo, nas Ultimas chamadas, as modalidades TOEFL -

Institutional Testing Program (ITP) e Internet Based Test (IBT).

A partir do edital 117/2012 passou a ser ofertado curso de lingua inglesa nos EUA,

concedido aos estudantes com notas inferiores as estabelecidas pelas instituicdes nas quais 0s

estudantes cursariam os créditos da graduacdo sanduiche. Conforme prescrevia esse edital, a
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critério da CAPES e CNPq seriam concedidas oito semanas de curso de lingua inglesa a esses

alunos.

Nas chamadas posteriores, 0s estudantes passaram a ser subdivididos em grupos,
conforme a proficiéncia comprovada nos testes de proficiéncia. Consoante os editais, 0s
estudantes que ndo alcancassem o nivel de proficiéncia exigido mesmo apds terem sido
contemplados com o curso de LI nos EUA, retornariam ao pais sem cursar os créditos da
graduacdo sanduiche. Quanto a isso, 0 CCT/SF (2015) informou que, em 2014, o governo
brasileiro chamou de volta ao Brasil “um grupo de 110 estudantes (80 no Canada e 30 na
Austrélia) que ndo atenderam aos requisitos exigidos pelas universidades locais, entre eles a
fluéncia na lingua inglesa” (CCT/SF, 2015, p.44). No mesmo relatério, consta que a falta de
proficiéncia em lingua inglesa foi um dos principais entraves no aproveitamento integral dos
estudos no exterior. Algo que observei ter sido previsto ainda no texto do decreto 7.642.
Esclarecendo um pouco mais a dimensdo do problema, o relatério CCT/SF (2015) informa que
apenas 27% dos bolsistas tinham proficiéncia no idioma do pais destino antes da viagem, 59%
tornou-se fluente apos o intercdmbio, 10% nao se tornou fluente mesmo ap6s o intercdmbio e

4% nao sabia ou preferia ndo responder.

Elucubrando acerca dessa questdo, observei que no anexo do edital de chamada publica
132/2012 CsF cinco cursos de licenciaturas foram considerados elegiveis para o programa como
parte das areas prioritarias. Conforme o texto desse edital, as licenciaturas elegiveis eram:
Ciéncias Biologicas, Matematica, Fisica, Quimica e Geografia, deixando de fora 0s cursos de
licenciaturas em ensino/aprendizagem de linguas, ndo obstante o diagndstico provido pelas
chamadas anteriores indicarem o ensino/aprendizagem de idiomas estrangeiros no pais como

estratégico para a internacionalizacdo da ciéncia e das instituicoes.

A respeito da barreira linguistica, a medida mais efetiva para sanar o problema veio com
a implantacdo do Inglés sem Fronteiras (ISF), o qual € citado somente a partir do edital
156/2013 por meio da oferta de teste de proficiéncia gratuito TOEFL-ITP para todos os
candidatos das areas elegiveis do CsF. O IsF foi lancado pela Portaria MEC n° 1.466, de 18 de
dezembro de 2012, sendo ampliado e modificado para Idiomas sem Fronteiras (IsF) por meio
da Portaria MEC n° 973, de 14 de novembro de 2014, qual acrescenta a promocgdo do
ensino/aprendizagem de novos idiomas ao programa. Em 2016 o IsF foi ampliado duas vezes,
primeiro pela Portaria n® 30 de 26 de janeiro de 2016 e Portaria n°® 13 de 05 de maio de 2016.
Acerca da andlise desses documentos, discorro, doravante, sobre o que observei em relacdo a

politica linguistica.
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6.2.1 Inglés sem Fronteiras X Idiomas sem Fronteiras

N&o obstante o Inglés sem Fronteiras tenha sido incorporado ao Idiomas sem Fronteiras
por meio da Portaria 973/2014, optei por realizar a analise separada das duas versdes, por meio
de suas respectivas portarias, da qual foi possivel identificar as aproximacdes e diferenciacdes
entre os textos, configurando as adaptacOes e ampliagOes realizadas no escopo central do

programa IsF. Nesse sentido, 0 QUADRO 24 prové justamente a visualizagao desses resultados.

QUADRO 24 - Inglés sem Fronteiras e Idiomas sem Fronteiras — aproximac6es e diferenciacdes

PORTARIA MEC n° 1.466, DE 18 DE
DEZEMBRO DE 2012

PORTARIA MEC N° 973, DE 14 DE
NOVEMBRO DE 2014

Inglés sem Fronteiras

Idiomas sem Fronteiras

Obijetivo Geral

Art. 1° Fica instituido o Programa Inglés
sem Fronteiras, com o objetivo de
propiciar a formacéo e capacitagdo de
alunos de graduacao das instituices de
educagdo superior para 0s exames
linguisticos exigidos para 0 ingresso nas
universidades angl6fonas.

Paragrafo unico. As agdes empreendidas
no &mbito do Programa Inglés sem
Fronteiras serdo complementares as
atividades do Programa Ciéncia sem
Fronteiras, sem prejuizo do
aproveitamento dos alunos capacitados
em programas de concessao de bolsas de
estudo no exterior desenvolvidos por
Orgaos governamentais.

Art. 1° Fica instituido o Programa Idiomas sem
Fronteiras com o objetivo de propiciar a
formacdo e a capacitacdo em idiomas de
estudantes, professores e corpo técnico-
administrativo das Institui¢cbes de Educagéo
Superior Publicas e Privadas - IES e de
professores de idiomas da rede publica de
educacao basica, bem como a formagéo e a
capacitacdo de estrangeiros em lingua
portuguesa.

8§ 1° As acBes empreendidas no &mbito do
Programa Idiomas sem Fronteiras seréo
complementares as atividades do Programa
Ciéncia sem Fronteiras e de outras politicas
publicas de internacionalizacdo da educagéo
superior.

Objetivos Especificos
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| - promover, por meio da capacitacdo na | | - promover, por meio da capacitacdo em
lingua inglesa, a formacéo presencial e diferentes idiomas, a formacao presencial e
virtual de estudantes brasileiros, virtual de estudantes, professores e corpo

conferindo-lhes a oportunidade de novas | técnico-administrativo das IES e de
experiéncias educacionais e profissionais | professores de idiomas da rede publica de

voltadas para a qualidade, o educacdo basica, conferindo-lhes a
empreendedorismo, a competitividade e a | oportunidade de novas experiéncias
inovagdo em areas prioritarias e educacionais e profissionais voltadas para a
estratégicas para o Brasil; Il - qualidade, o empreendedorismo, a

ampliar a participagdo e a mobilidade competitividade e a inovacéo;

internacional de estudantes de graduacé&o | Il - ampliar a participagéo e a mobilidade
das instituicBes de educacdo superior internacional para o desenvolvimento de
brasileiras, para o desenvolvimento de projetos de pesquisa, estudos, treinamentos e

projetos de pesquisa, estudos, treinamentos | capacitacdo em instituicdes de exceléncia no
e capacitacdo em instituicdes de exceléncia | exterior;

no exterior; I11 - contribuir para o processo de

I11 - contribuir para o processo de internacionalizacdo das IES e dos centros de
internacionalizacdo das IES e dos centros | pesquisa;

de pesquisa brasileiros; IV - contribuir para o aperfeicoamento

IV - contribuir para o aperfeicoamento linguistico do conjunto dos estudantes das IES;
linguistico do conjunto dos alunos das IES |V - contribuir para a criac¢do, o

brasileiras; e V - contribuir para o desenvolvimento e a institucionalizagdo dos
desenvolvimento dos centros de linguas centros de linguas nas IES, ampliando a oferta
das instituicOes de educacao superior, de vagas; e

ampliando a oferta de vagas. VI - fortalecer o ensino de idiomas no pais,

incluindo o da lingua portuguesa, e, no
exterior, o da lingua portuguesa e da cultura
brasileira.

Fonte: Elaborado com base nas PORTARIA MEC n° 1.466/2012 e PORTARIA MEC N° 973/2014

Os textos do quadro acima compreendem na integra os objetivos de cada politica, sendo
os trechos destacados em negrito as diferenciacbes observadas entre ambos. Sobre isso,
verifiquei que o Inglés sem Fronteiras foi uma politica emergencial, visto que especifica como
publico-alvo os estudantes de graduacdo de areas elegiveis no CsF, com o intuito especifico de
prepara-los para as provas de proficiéncia em LI exigidas pelas instituicdes angl6fonas. Ja no
Idiomas sem Fronteiras, outros idiomas sdo adicionados, e o publico-alvo é ampliado com a
inclusdo de professores e técnicos-administrativos das IES publicas e privadas; professores de
linguas da educacdo basica, e estrangeiros em mobilidade no Brasil; esses ultimos,
especialmente no que tange ao ensino/aprendizagem do portugués.

Ponderando sobre os demais objetivos, observei que a busca pela competitividade,
empreendedorismo e inovagédo foram mantidos, o que mudou foi a estratégia. A primeira versdo
do IsF, correspondia a uma politica educacional restrita com um investimento educacional de
curto prazo, ou seja, visando resultados rapidos, e a segunda versao, uma politica educacional

mais abrangente e inclusiva de investimento a longo prazo. Algo que € bastante evidente nas
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diferenciacOes no item V, onde o IsF atual prevé a criacéo e institucionalizagéo de centros de
linguas, etapas negligenciadas na primeira versdo, implicando a aceitacdo tacita e tardia de que
nem todas as IES contavam com centros de idiomas e, tampouco, tinham condi¢bes de
implementa-los, urgindo uma politica que criasse condi¢fes para isso.

Dito de outro modo, os resultados obtidos distinguiram a primeira versdo do IsF como
uma politica “tapa-buracos”, pouco efetiva, em func¢do de ter negligenciado etapas importantes
na resolucdo do problema linguistico dos estudantes. Como desdobramento dos resultados
insatisfatorios, a segunda versdo do IsF surge indicando outras frentes para a resolugdo do
problema linguistico, pontuando como prioridades: a) inclusdo de estudantes, professores e
técnicos-administrativos no processo de internacionalizacdo, sinalizando para processos de
internacionalizacdo em casa; e b) a insercdo da lingua portuguesa no cenario internacional por
meio do ensino/aprendizagem de portugués para estrangeiros em mobilidade no Brasil.

Na caracterizacdo do publico-alvo no IsF, observei que se trata do aspecto de maior
diferenciacéo entre as versdes do IsF, conforme transcrevo no QUADRO 25, a seguir.

QUADRO 25- Publico-alvo do IsF

Para quem
Idiomas sem Fronteiras Inglés sem Fronteiras
PORTARIA MEC N°973/2014 PORTARIA MEC n° 1.466/2012
Pdblico-alvo: Pdblico Intermediario:

v IES PUBLICAS E PRIVADAS: | v IES publicas;
estudantes, professores; corpo técnico- | Publico-Alvo:
administrativo; v Alunos de graduacgdo da IES publicas.
v' EDUCACAO BASICA: professores de
idiomas;
v Estudantes estrangeiros aprendizes de
lingua portuguesa.

Fonte: Adaptado das PORTARIA MEC n° 1.466/2012 e PORTARIA MEC N° 973/2014

Como dito, a verséo atual do IsF ampliou seu publico-alvo, antes restrito aos estudantes
do CsF. Nesse sentido, na versdo inicial as IES eram consideradas um meio pelo qual os
estudantes teriam acesso a capacitacao; isto, considerando que as IES j& tinham a expertise para
isso. Na versdo em vigor do IsF, as IES também sdo contempladas como publico-alvo,
recebendo capacitacdo, em todos os seus setores, e fornecendo formacao aos alunos. Além das
IES publicas e privadas, conforme o texto atual do IsF, os professores de linguas da educacéao
basica também seriam contemplados no programa, do qual pude constatar uma visao sistémica

do ensino de linguas sendo implantada no IsF, distanciando-o da politica emergencial proposta
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no ambito do CsF. Distanciamento demonstrado na continuidade do IsF mesmo apos a extin¢do
do CsF.

Realizando uma analise em paralelo também da parte operacional das duas versdes do
IsF, foi possivel notar uma descentralizacdo maior nas acdes do programa na versdo mais

atualizada. O QUADRO 26, a seguir, demonstra as adaptacdes a que me refiro.

QUADRO 26 - Parte operacional dos IsF

Idiomas sem Fronteiras Inglés sem Fronteiras
PORTARIA MEC N° 973/2014 PORTARIA MEC n° 1.466/2012

MINISTRO DA EDUCACAO
Dispor sobre a forma de operacionaliza¢éo do IsF

SESU

1. PROMOVER E INCENTIVAR a|1l. PROMOVER o ensino de idiomas
participacdo das IES publicas no Programa; estrangeiros;

2. AUXILIAR as IES na institucionalizacdo de | 2. INCENTIVAR a participacdo das IES
seus centros de linguas; publicas;

3. ESTABELECER os perfis de bolsistas que | 3. GERENCIAR/ACOMPANHAR as
poderdo fazer parte do Programa; acles do programa;

4. PROMOVER o ensino e o aprendizado de | 4. DIVULGAR os resultados do IsF.

idiomas;

5. AUXILIAR nos acordos estabelecidos com
parceiros para a implementacdo de cursos
online;

6. ORGANIZAR a aplicacdo de testes de
nivelamento ou de proficiéncia em idiomas;

7. ACOMPANHAR E AVALIAR a
implementacdo do programa;

8. DIVULGAR, periodicamente, 0S Sseus
resultados;

9. GERENCIAR E ACOMPANHAR as agdes
do Programa,

10. ARTICULAR iniciativas que fortalecam as
acOes do Programa Idioma sem Fronteiras;

CAPES
1. COLABORAR no acompanhamento e na | 1. IMPLEMENTAR a aplicacdo dos
avaliacdo do Programa; testes de proficiéncia;
2. ESTABELECER os perfis de bolsistas que | 2. IMPLEMENTAR a formagdo virtual
poderéo fazer parte do Programa; de estudantes selecionados;

3. IMPLEMENTAR a concessdo de bolsas e | 3. ACOMPANHAR E AVALIAR o
auxilios referentes ao Programa; programa com a SESU




AUXILIAR no fortalecimento de programas
que valorizem a formacdo de professores de
diferentes idiomas.

IMPLEMENTAR a concessdo de
bolsas e auxilios referentes.

IES

PROMOVER E INCENTIVAR a
participacdo de estudantes, professores e
corpo técnico-administrativo no Programa;

DISPONIBILIZAR os dados necessarios a
implementacdo, ao acompanhamento e a
supervisdo do Programa;

SELECIONAR os bolsistas [coordenadores e
professores] que participardo do programa;

APLICAR testes de nivelamento ou de
proficiéncia aos potenciais participantes de
programas de mobilidade académica;

PROMOVER E INCENTIVAR a
participacdo do publico-alvo;

SELECIONAR potenciais
participantes dentre seus alunos;

OFERTAR formagdo presencial em
inglés aos estudantes selecionados
pelo programa;

AMPLIAR oferta de vagas no centro
de linguas da institui¢do IES publicas
e privadas
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5. OFERTAR formagdo presencial em
diferentes idiomas a comunidade académica
selecionada;

6. DIVULGAR E DAR SUPORTE a formagéo
virtual de estudantes oferecida pelo
Programa;

7. DISPONIBILIZAR sua infraestrutura as
acoes do Programa;

8. IMPLEMENTAR uma politica de ensino de
idiomas no &mbito de sua instituicéo.

Fonte: Adaptado das PORTARIA MEC n° 1.466/2012 e PORTARIA MEC N° 973/2014.

Para distinguir as atribui¢fes de cada agente no IsF, os verbos em caixa alta indicam a
acao a ser executada, do que pude depreender descentralizacdo das acdes e isonomia entre a

SESU, CAPES e as IES quanto a participacdo nas deliberacdes do IsF.

Contrastando as duas versdes, identifiquei, por exemplo, que dentre as a¢cdes da SESU,
no IsF atual fora previsto interacdo entre a SESU e as IES para a criacdo dos centros de linguas,
a partir do qual a SESU retiraria os dados para estabelecer o perfil dos estudantes com potencial
para a mobilidade internacional. Algo imprescindivel para garantir a sustentabilidade em

qualquer politica educacional nessa conjuntura.

Ao lado da SESU e das IES, a CAPES trabalharia colaborando e auxiliando para
estabelecer os perfis dos estudantes a serem beneficiados com as bolsas de mobilidade
internacional. Neste ponto, observei que na versao anterior do IsF, o termo “implementar”, cujo

sentido na praxis do CsF variava entre executar e implantar, aparece 3 vezes na portaria da
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primeira versdo, e todas relacionas a CAPES. Ou seja, caberia a8 CAPES executar a maior parte
das acbes no programa. Na portaria do IsF em vigor, o termo aparece apenas duas vezes,
primeiramente, conferindo a CAPES a atribuicdo de implementar a concessdo de fomento,
convergindo com sua atividade fim, e a segunda ocorréncia relacionada as IES no que concerne
ao papel de implementar uma politica de ensino de idiomas. Destarte, € nesse sentido que
identifiquei interacdo, isonomia e descentralizacdo das a¢des entre o corpo deliberativo do IsF

em vigor.

Em dltima analise, observei que o texto do IsF em vigor utilizava a terminologia politica
de ensino de idiomas para referir-se ao papel das IES no programa. Entretanto, na Portaria n°
30, de 26 de Janeiro de 2016, ha a primeira mencdo do IsF como uma Politica Linguistica.

Art. 1° Fica instituido o Programa ldiomas sem Fronteiras — IsF, com a
finalidade de propiciar a formag&o inicial e continuada e capacitacdo em
idiomas de estudantes, professores e corpo técnico-administrativo das
Instituicdes de Educagéo Superior — IES Pablicas e Privadas e da Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica — RFEPCT, de professores
de idiomas da rede publica de Educacdo Basica, bem como a formacgdo e a
capacitacdo de estrangeiros em lingua portuguesa, contribuindo para o
desenvolvimento de uma politica linguistica para o pais (PORTARIA MEC,
N° 30 DE 26 DE JANEIRO DE 2016, grifo da autora).

Alem da mudanca no texto para incluir a terminologia Politica Linguistica, observei

mais um acréscimo relevante para o escopo desta pesquisa, conforme segue,

Il — promover e contribuir com a formagdo inicial dos estudantes de
licenciatura em lingua estrangeira e formacdo continuada de professores de
lingua estrangeira, para fins especificos de internacionalizagdo nas IES e nas
escolas brasileiras; PORTARIA MEC, N° 30 DE 26 DE JANEIRO DE 2016)

Ou seja, no mesmo texto que preveé o desenvolvimento de uma politica linguistica inclui
agora os professores de LI, e demais linguas estrangeiras, e tem como objetivo especifico a
internacionalizacdo nas IES e nas escolas brasileiras. A respeito, o Art. 5°, paragrafo unico,
dessa mesma portaria, inscreve-se que a capacitacdo dos professores de idiomas da Educacao

Bésica consiste numa necessidade a ser igualmente atendida em relacdo as IES.

Outro aspecto que chamou a atencdo concerne a finalidade especifica conferida ao IsF

para promover a formacdo continuada dos professores de linguas estrangeiras, qual seja,
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assegurar a internacionalizacdo, convergindo com uma politica linguistica-docente de

internacionalizagdo em desenvolvimento no IsF.

Concluindo essa sessdo, aproveito o ensejo para relatar alguns resultados a respeito da
praxis do IsF. Conforme dados do GEOCAPES, verifiguei a necessidade de fazer essa politica
chegar de forma equanime em todos os contextos educacionais brasileiros. Consoante esses
dados, o qual demonstro na TABELA 08, a seguir, observei iniquidades na concessao de bolsas

do IsF entre estados brasileiros.

TABELA 08 - Professores e coordenadores do IsF distribuidos por estado brasileiro

Dados IsF - GEOCAPES, 2016.
UF |Regiao Ano |Coordenador |Coordenador |Professor
Geral IsF Pedagdgico [IsF
IsF

AC [NORTE 2016| 1 0 I 3
AL [NORDESTE 2016| 1 | 1 [ 7
AM |NORTE 2016 1 0 | 3
AP [NORTE 2016 1 0 1
BA [NORDESTE 2016/l 4 | 1 B 9
CE |NORDESTE 2016/l 3 [ 2 Il 16
DF [CENTRO-OESTE | 2016| 1 I 4 [l 13
ES [SUDESTE 2016 1 2 12
GO |CENTRO-OESTE | 2016 1 1 1 8
MA [NORDESTE 2016| 1 [ 2 Il 15
MG |SUDESTE 2016|l] 11 EE] B s3 |
MS [CENTRO-OESTE | 2016| 2 0 [ 5
MT [CENTRO-OESTE | 2016 1 2 ' 10
PA |NORTE 2016/ 4 1 12
PB |NORDESTE 2016|| 2 I 3 Il 15
PE |NORDESTE 2016/l 3 | 1 Il 15
Pl |NORDESTE 2016| 1 | 1 I 8
PR |SUL 2016/l 3 2 L | 20
RJ |SUDESTE 2016/ 4 | 4 |30
RN |NORDESTE 2016/ 2 2 Il 15
RO [NORTE 2016| 1 0 | 1
RR |NORTE 2016| 1 0 I 3
RS [suL 2016| 6 I 7 46
sC [suL 2016|| 2 2 'l 10
SE |NORDESTE 2016 1 1 1 5
SP |SUDESTE 2016/l 3 | 1 Il 13
TO [NORTE 2016| 1 | 1 [ 5

Fonte: Adaptado do GEOCAPES, 2016

Conforme a tabela, a distribuicdo de bolsas de fomento e auxilios para implementacéo
do IsF concentra-se, sobretudo, nas regibes sul e sudeste do pais, negligenciando,

principalmente, os estados da regido norte.
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N&o obstante a méa distribuicdo das oportunidades, os resultados apontaram a
emergéncia do IsF como uma politica proficua de desenvolvimento educacional para o pais,
tanto em termos de garantia de insercdo das IES e da ciéncia nacional no competitivo cenario
global, quanto em termos de promocdo de intercambio intercultural, ambos possibilitado pelo

conhecimento linguistico.

6.3 ANALISE TEXTUAL DOS DOCUMENTOS

Nessa subsecdo, o objetivo é informar a classificacdo textual atribuida ao texto base, o
Decreto 7.642, do qual decorre todos 0s outros documentos, quanto ao nivel de prescritibilidade
textual (Readerly) e as possibilidades de reinterpretacdes (Writerly) que o proprio texto confere
ao agente, conforme as categorias Readerly e Writerly da ACP. A partir da acdo politica, ou
seja, da préxis politica, também relatar os sentidos atribuidos a internacionaliza¢éo da educacéo.
6.3.1 Classificacéo textual

Considerando que as categorias readerly e Writerly ttm como ponto de partida a
compreensdo leitora do agente da politica, no primeiro momento, tive como referéncia 0s
agentes participantes dos grupos gestores do programa descritos no QUADRO 19. Desse modo,
ja foi mencionado que o texto do decreto conferiu autonomia ao comités gestores do CsF para
adaptarem as prescri¢cGes do decreto as demandas que fossem surgindo no programa relativas
as IES estrangeiras e a novas modalidades de bolsas. Conforme o texto, 0s comités gestores
poderiam incluir grupos de trabalho e especialistas externos em suas reunides, visando o bom
desempenho do programa, cabendo ao MEC e MCTI os atos complementares prescritos no
decreto, como decorreu com a composi¢do do CAA e do COMEX, por exemplo. Nesse sentido,
verifiquei que o texto do decreto, embora prescritivo em relacdo aos objetivos do programa e
as entidades governamentais envolvidas, apresentava um alto nivel de reinterpretacao por parte
dos agentes, demonstrado tanto na transposicdo desses objetivos para a praxis do website do
programa quanto na deliberacdo dos atos complementares ao decreto, sendo, portanto,
classificado como writerly a partir desse ponto de vista.

Ao adentrar no ambito dos atos complementares previstos no decreto, a exemplo da
escolha das areas prioritarias e da composicdo dos comités, observei que as prescri¢cdes eram
conclusivas, ou seja, readerly. Isso pode ser evidenciado na postura irredutivel do grupo gestor
na concessao de bolsas para estudantes das areas prioritarias para o programa, ndo obstante as
manifestacBes populares contrérias a essa medida e as dificuldades de aloca¢do dos cursos

dentro das areas elegiveis do CsF. Nesse caso, a portaria que designa as areas foi classificada
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como readerly; do mesmo modo, as portarias e demais resolu¢Ges normativas decorrentes de
atos complementares ao decreto foram classificadas como redearly, uma vez que prescreviam
atos normativos e indicacdes objetivas aos agentes que operacionalizariam o programa.

Embora decorrente do decreto, a analise das portarias que instituem o ISF merece uma
classificagdo tendo em vista tratar-se de um processo de maturagéo do programa CsF e pela
autonomia conquistada por essa politica culminando em sua permanéncia mesmo apos a
extincdo do CsF.

Nesse sentido, observei que a propria composi¢cdo do programa ja conferia aos agentes
gestores reinterpretaces e adaptacdes, a exemplo das IES participantes no que tange as
peculiaridades do contexto local. Nesse aspecto, a ocorréncia de verbos como articular,
incentivar, promover e colaborar, por exemplo, inferem a autonomia das IES para
desenvolverem institucionalmente o programa consoante as condicdes locais cabendo a SESU
e a CAPES orientarem e colaborarem no processo de implantacdo do programa. Assim, em
virtude da integracdo das atividades, o nivel de prescritibilidade conferido & segunda versdo do
IsF corresponde a writerly. Na primeira versdo também foi possivel identificar possibilidades
de writerly, porém, bem menor que a versao atual do programa, especialmente no que tangia ao
publico-alvo.

6.3.2 Internacionalizacdo da Educacdo e Politica Linguistica de Internacionalizagéo

No que concerne ao entendimento que o decreto infere para internacionalizacdo, o termo
aparece nos objetivos — Art.2°, item VI — como algo que estd em curso nas universidades e
centros de pesquisa e que deveria ser substanciado com o CsF. Nesse sentido, o termo foi
aplicado em sentido genérico, especifico as IES e centros de pesquisa brasileiros, sem qualquer
mencéo a que tipos de processos e/ou atividades de internacionalizacdo estavam em curso. Na
transposicdo dos objetivos do decreto para o website do programa, o termo foi reinterpretado
como internacionalizacdo da ciéncia e da tecnologia indicando como principal estratégia o
intercAmbio de estudantes, também referido como mobilidade internacional. Desse modo, do
ponto de vista tedrico, o0 sentido atribuido a internacionalizacdo é bastante inespecifico, e do

ponto de vista pratico refere-se a mobilidade internacional.

Em relacdo a politica linguistica, apenas reitero os resultados relatados no item que trata
do IsF, qual seja, que a promocao de formacao de professores de linguas estrangeiras para fins
especificos de internacionalizagéo das instituicdes de ensino em todos 0s segmentos do sistema

educacional configura o IsF como uma politica linguistica-docente de internacionalizagdo em
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desenvolvimento, ndo obstante sua distribuicdo ainda ser precaria em termos de equidade entre

os estados brasileiros.

6.4 ANALISE CONTEXTUAL

Consoante a abordagem tedrica da ACP, uma politica publica na conjuntura do CsF
desenvolve-se em ciclos os quais sdo operacionalizados dentro/por meio de/para contextos
especificos. E importante ressaltar que néo se tratam de contextos autdnomos dentro da politica,
mas contextos que se entrelacam e se complementam, portanto, indissocidveis. Assim, falar de
um desses contextos é também falar dos demais. Nesse sentido, a analise do contexto de
producdo de texto ja foi iniciada com a analise do decreto 7.642 e dos documentos
complementares, como também a analise do contexto de pratica, por meio do website do CsF.
Obviamente, os resultados da andlise apurados aqui aplicam-se em especifico aos propdsitos
deste estudo, portanto, parciais ou pouco relevantes para outros fins, uma vez que 0s
documentos selecionados para a analise foram aqueles que se relacionavam e substanciavam o
escopo desta pesquisa. Todavia, como demonstrado até o momento, além dos documentos

previstos para a analise, outras fontes imprescindiveis ao escopo foram suscitadas e apreciadas.
6.4.1 Contextos de influéncia, de producéo de texto e da pratica

Iniciando pelo Decreto 7. 642, todos documentos examinados até o momento
compreenderam o contexto de producdo de texto que delimitou a politica oficial do CsF. Para
atender os atos complementares, os documentos aditivos foram as portarias interministeriais
informadas na FIGURA 7, que trata das fontes consultadas, e no QUADRO 14, o qual informa
os documentos do website do CsF.

Ao lado da andlise de cada documento, tendo como base o decreto, todas as prescricdes
foram aferidas com sua efetiva pratica por meio do website do CsF, restando, para 0 momento,
ressaltar alguns dos dados obtidos que apontam para o contexto de influéncia.

Conforme a metodologia indicada para a analise do contexto de influéncia, preconizei
0 seguinte: a) identificacdo das entidades que tiveram participacdo direta no programa e, b)
identificacdo das entidades que participaram indiretamente por meio de financiamento,
consultorias ou por empréstimo de politicas.

Iniciando pela explanagéo do item “a”, a parte operacional discriminada no QUADRO
18 aponta os participantes diretos do CsF indicados tanto no decreto quanto no website do

programa. Entretanto, o que pude observar dentre estes foi que as agéncias de fomento CAPES
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e CNPq, ligadas respectivamente ao MEC ao MCTI, tiveram uma participagdo destacada nas
acOes do programa em funcdo de sua expertise em concessdo de bolsas de mobilidade
internacional. Outrossim, o préprio decreto informava que as agdes do programa eram
complementares as acdes que as agéncias ja praticavam. Nesse aspecto, a politica de concessdo
de bolsas foi emprestada da CAPES e CNPq. Um dado que reitera essa informacéo aparece no
Relatério do Senado, no qual menciona que “o CsF, parece ter sido criado de forma repentina”
(CCT/SF, 2015, p. 41). Segundo esse relatdrio, o entdo presidente da CAPES admitira em
audiéncia na CCT/SF (2015), realizada em abril de 2015, que “o plano plurianual do 6rgao para
2011-2020 ndo tinha uma palavra sobre o CsF, uma vez que o documento fora concluido no
final de 2010, poucos meses antes da concep¢ao do Programa” (CCT/SF, 2015, p.42). Em
decorréncia da falta de planejamento nas acdes, coube as agéncias operacionalizarem o
programa consoante sua experiéncia, todavia, o prazo curto para alinhar 0 escopo e interesses
das entidades gestoras participantes aos agentes que ficariam a encargo da operacionalizacao
técnica do CsF, gerou uma série de problemas enumerados no relatério. Como recomendacao

para empreitadas futuras, o Relatdrio do Senado adverte,

[...] iniciativas da envergadura do CsF ndo podem prescindir de uma discusséo
mais ampla, que envolva as agéncias de fomento a pesquisa, a comunidade
cientifica nacional, as universidades e a instancia de legitimacdo politica
representada pelo Poder Legislativo, de forma a favorecer seu planejamento
estratégico e sua implementacéao segura, consolidando uma politica de Estado
e ndo apenas um programa de governo (CCT/SF, 2015, p. 42).

Dada a emergéncia abrupta do CsF, conclui que dificilmente outro grupo gestor do
programa, além da CAPES e CNPq, teria condi¢Ges de assumir a linha de frente nas acdes do
programa. E, considerando essa expertise, achei importante compreender a préatica corriqueira
das agéncias no que concerne a implementacdo de bolsas de mobilidade em geral. Nesse
sentido, recorri ao Sistema de Informacgdes Georreferenciadas da CAPES (GEOCAPES) que
disponibilizou as informacgdes necessarias para esse entendimento.

Observando os dados do GEOCAPES, o primeiro dado que me chamou a atenc¢éo foi a
distribuicdo de bolsas de fomento da CAPES por unidade federativa, mostrando quantitativos
desiguais na distribuicdo das bolsas de fomento por regido brasileira. Esclarecendo o assunto,

a figura a sequir, provida pelo GEOCAPES comprova essa informacéo.



191

FIGURA 09 - Investimento da Capes em bolsas de fomento em 2017

ados Ertatinticas

CAPES

cuve

B De 1 Até 20,558
B De 20,558 Ate 47,364

W De 114,943 Até 766,373

Fonte: Geocapes, 20188!

Conforme as informacgdes do GEOCAPES, atualizada em 2018, foi possivel verificar
que os estados brasileiros que menos receberam bolsas da CAPES entre 2013 e 2017 foram:
Acre, Ronddnia, Roraima, Amapa, Tocantins, Maranh&o e Piaui. Em contrapartida, os estados
brasileiros que mais receberam bolsas de fomento da CAPES, no mesmo periodo, foram: Minas
Gerais, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Ou seja, a
mesma configuracdo observada no CsF, e tendo em vista que o periodo citado converge com o
periodo de vigéncia do programa e que os programas tradicionais foram incorporados ao CsF,
inferi que a informacdo do GEOCAPES inclui as bolsas do CsF. Sobre isso, € interessante
ressaltar que antes do CsF, os estados do Piaui e Maranh@o ndo apareciam entre os estados
menos contemplados. Na classificacdo acima, proporcionalmente ao ano base de concesséo de
bolsas de fomento, entre 2002 a 2008, o estado do Maranh&o ocupou, consecutivamente, uma
posicdo acima da classificacdo atual, retomando essa posicdo pela Gltima vez em 2012.
Semelhantemente, o Piaui subiu uma posicao em relacéo a classificacdo atual, em 2010 e 2011.

8 https://geocapes.capes.gov.br/geocapes/
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Embora ndo faca parte dos estados menos contemplados por bolsas de fomento da CAPES, é
dificil ndo notar que o estado do Pernambuco, antes do CsF, chegou a se destacar entre 0s
estados que mais receberam bolsas em 2007 e 2008, algo que ndo ocorreu durante a vigéncia
do programa.

Tendo como base as informagGes do GEOCAPES, foi inevitadvel ndo vincular a alta
concentracdo de bolsistas da regido sudeste no ambito do CsF, provenientes dos trés estados
mais ricos do pais, a préatica das agéncias anterior ao programa. E, sendo a CAPES e 0 CNPq
agéncias do governo, vinculadas respectivamente ao MEC e MCTI, considerei pouco provavel
que, no caso do CsF, ndo houvesse relagdo com as agendas dessas instancias do governo. E
certo que, assim como em outras politicas de investimento em educagdo, a emergéncia e
implementacdo de uma politica na envergadura do CsF envolvem indicadores que orientam a
estratégia politica, entretanto, no que concerne a desigualdade praticada na distribuicdo das
bolsas do CsF entre estados brasileiros, concentrando os recursos nos “bairros” nobres em
detrimento da “periferia”, ndo encontrei indicativos que a configurassem como uma politica
inclusiva.

Em relacdo a acdo da CAPES e CNPQ, conclui que o papel primordial destas no
programa era o de concesséo de bolsas, conforme as metas estabelecidas e, juntamente com os
demais grupos gestores, a gestdo paritaria das bolsas de fomento entre as regides brasileiras.
Isto inferi, baseando-me no documento base e na auséncia de indicadores para a delimitacdo
clara das atribuicdes dos gestores do programa, os quais inviabilizaram uma identificacdo mais
precisa do contexto de influéncia e, por conseguinte, das ideologias dominantes que
promoveram a iniquidade na distribuicdo das bolsas do CsF entre os estados brasileiros.

Em relagdo aos participantes indiretos, faco mencéo a parceria da iniciativa privada no
ambito do CsF, amplamente anunciada na divulgacdo do programa. Conforme o previsto, a
Casa Civil escolheu guatro representantes das entidades privadas financiadoras do CsF para
comporem o CAA. As empresas parceiras escolhidas e indicadas na Pl 648 foram as seguintes:

= ABDIB - Associacdo Brasileira da Infraestrutura e Indistria de Base;
»= CNI - Confederacdo Nacional da Industria;

» PETROBRAS — Petroleo Brasileiro;

= FEBRABAN - Federagéo Brasileira de Bancos.

A PI1 251 prescrevia a escolha de entidades privadas financiadoras para compor o CAA.
No website do CsF, havia discriminacdo entre empresas parceiras e empresas financiadoras,
dentre as empresas parceiras estavam a ABDIB e a CNI, e dentre as empresas financiadoras, a
PETROBRAS e a FEBRABAN.
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A respeito da participacdo dessas entidades privadas na operacionalizacdo do CsF, havia
pouca informacao no website, por essa razdo recorri ao relatério do senado CCT/SF (2015), o
qual relatou uma participacdo aquém da meta estipulada de 26 mil bolsas. Dentre as raz6es
apontadas no relatério, a fraca participacao “decorreu, basicamente, do desapontamento de
alguns setores diante da resisténcia das agéncias financiadoras em permitir a indicacdo direta
de bolsistas envolvidos em projetos patrocinados pelas empresas” (CCT/SF, 2015, p.55). Outra
observacao apontada no relatorio foi acerca da presenca macica de empresas publicas e estatais
arcando com 85% da participacdo prevista para o setor privado, como foi o caso da
PETROBRAS que, sozinha, arcou com 70% do investimento que seria concedido pelo setor
privado. Essa informacdo reitera 0 que apontei a pouco sobre a participacdo de destaque das
agéncias de fomento nas deliberacGes do CsF, o que me levou a conclusdo de que o CsF foi
uma politica de governo altamente regulada pelo MEC e MCTI que, por sua vez, representam

o contexto de influéncia dessa politica.

6.5 A PRAXIS DO CSF/ISF NO IFTO

Em 04 de janeiro de 2012, os presidentes da CAPES e CNPq enviaram aos reitores das
IES o Oficio Circular n® 001/2012/CAPES/CNPq instruindo sobre como participar do programa
CsF. No mesmo documento, as agéncias solicitavam a indicagcdo de um representante para
atuar como Coordenador institucional do programa junto a Capes e CNPq, que seria o
responsavel pela interlocucdo em todos os assuntos relacionados com o programa, bem como
pela homologagé&o da inscri¢do dos candidatos considerados aptos a concorrer na modalidade
Graduacdo Sanduiche. Anexado ao oficio circular, as IES receberam o Acordo de Adeséo das

Instituicdes de Ensino Superior no CsF, constando as seguintes condi¢es:

I.  Dar ampla divulgacdo em sua instituicdo as chamadas publicas do programa.

Il.  Aderir, a partir da presente data, aos termos e condicdes transcritas nas chamadas
publicas de Graduacao Sanduiche, de acordo com o pais de destino escolhido pelo
estudante.

I1l.  Indicar os estudantes de acordo com os critérios mencionados nas chamadas
publicas.

IV.  Declarar o compromisso de reconhecimento dos créditos obtidos pelos estudantes
nas instituicbes estrangeiras, com pleno aproveitamento dos estudos e do
respectivo estagio, entendido tal reconhecimento como sendo parte das exigéncias
e do curriculo disciplinar de formacdo dos seus estudantes nos respectivos cursos
no Brasil.

V. Indicar e divulgar o Coordenador Institucional Titular do programa na IES
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Para aferir como foi o processo de adesdo e operacionalizagdo do CsF no IFTO e seus
campi, realizei a analise de dois documentos base, o Plano de Desenvolvimento Institucional
do IFTO (PDI/IFTO 2010- 2014) e o Relatorio de A¢des - Consolidando o Instituto Federal
que queremos — 2010-2018 (RA/IFTO 2010-2018). O primeiro para verificar o que foi proposto
em relacdo ao CsF e o segundo para aferir o que foi posto em prética a partir da assinatura do
termo de adeséo no CsF.

6.5.1 O CsF e o PDI/IFTO 2010-2014

Em andlise ao PDI/IFTO 2010-2015 observei que havia algumas iniciativas

institucionais de internacionalizagéo previstas para o quinquénio em tela, as quais transcrevo

no QUADRO 27, conforme mencionadas no documento.

QUADRO 27 - Acgoes de internacionalizagdo no PDI/IFTO 2010-2015

PDI/IFTO 2010-2015
PAG | SUMARIO CONTEUDO ITEM DO PDI
RELACIONADO
49 Acdes | Extenséo Curso de idiomas
Institucionais
Propostas
49 Acdes | Extenséo Relacdes Internacionais: compreendem ac¢des
Institucionais de intercdmbio, acordos de cooperagado
Propostas internacional e celebragdo de convénios como
um instrumento para a melhoria do ensino, da
pesquisa e da extensao.
55 Ac0es | Diretrizes paraa | Ampliar convénios internacionais
Institucionais | gestdo
Propostas
57 Instalagdes | Campus Araguaina | 1 laboratorio de idiomas.
Fisicas
71 Instalagdes | Campus Gurupi 1 laboratério de linguas.
Fisicas
77 Instalagdes | Campus Palmas Licenciatura em Letras - Ensino de linguas
Fisicas
84 InstalacBes | Campus Porto Centro de Idiomas
Fisicas | Nacional
99 Plano de | Parceria Desenvolvimento regional, nacional e
Capacitacdo | UNISINOS e internacional
dos | IFTO
Servidores

Fonte: elaborado a partir do PDI/IFTO (2010-2015)
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Em razdo do PDI/IFTO ter sido planejado antes da emergéncia do CsF, a indicacgdo das
acOes de internacionalizacdo do IFTO serviu ao proposito de situa-lo entre as IES no que
concerne a estar apto para atender as exigéncias do CsF. Como mencionado no CCT/CS (2015),
a época em que emergiu o CsF muitas IES sequer tinham assessorias internacionais, no caso do
IFTO, o PDI apontou que & época em que o programa foi lancado estava prevista a implantagdo
de um setor de relagdes internacionais entre as a¢des institucionais de extensdo. Todavia, em
alguns campus do IFTO ja constavam centros de idiomas/linguas, € o caso do campus Paraiso,

contexto local em foco nesta pesquisa.

Com base no PDI, analisei 0 RA/IFTO (2010-2018) para aferir o que foi implementando

ante o proposto, cujos resultados passo a relatar.
6.5.2 O CsF e 0 RA/IFTO 2010-2014
A partir da leitura do RA/IFTO (2010-2018) elaborei o QUADRO 28 contendo as a¢des

de internacionalizacdo realizadas pelo IFTO no periodo de vigéncia do CsF.

QUADRO 28 - Ac¢0es de Internacionalizacéo realizadas no IFTO (2010-2018)

ACOES REALIZADAS
I Cooperagcdes Internacionais
[e)) o
g5 Instituicéo Objeto
2011 | Universidade Curso de verdo de lingua, cultura e pesquisa cientifica
Sorbonne Nouvelle — | visando & integracdo e ao fortalecimento do
Paris 3 conhecimento Brasil-Franca
2013 | Universidade da Beira | Promogdo de intercdmbio cultural, cientifico e
Interior — Portugal tecnoldégico
Universidade de | Atividades de pesquisa
Aveiro — Portugal
2014 | College of the Rockies | Programa Lideres Emergentes nas Américas — ELAP
— Canada
2016 | Instituto Politécnico de | Promocdo de intercdmbio cultural, cientifico e
Castelo Branco - | tecnoldgico
Portugal
2018 | Universidade de Vigo | Pesquisa e desenvolvimento tecnolégico de caréater
— Espanha multidisciplinar
Intercdmbios
40 Beneficiado(s) Programa
2011 | 10 professores Projeto Brasil-Franca
2012 | 8 professores Programa de Apoio aos Centros de Idiomas IFTO -
2013 Universidade Sorbonne Nouvelle — Paris 3
1 professor e 1 aluno Universidade de Aveiro — Portugal.
2012 | 19 alunos Programa Ciéncia sem Fronteiras
2014
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2014 | 1 professor Universidade Sorbonne Nouvelle — Paris 3
2015
2014 | 2 professores Programa Professores para o Futuro — Finlandia

1 aluno Programa Lideres Emergentes nas Américas — ELAP
2015 | 1 professor Programa Professores para o Futuro — Finlandia

1 aluno Programa Lideres Emergentes nas Américas — ELAP
2016 | 1 professor Programa Brasil-Reino Unido

1 aluno Programa Lideres Emergentes nas Américas — ELAP

1 aluno Acampamento Internacional da Juventude
2017 | 1 professor Capes/NOVA — Estados Unidos

1 aluno Programa Bolsas de estudo Canada-Brasil

Testes de proficiéncia
Testes Beneficiados
2011 | DELF/Toefl ITP/ | Cerca de 140 alunos e servidores
2017 | Toeic Bridge
a1 Viagens Internacionais
Beneficiado(s) Objetivo(s)

2014 | 18 servidores
2015 | 15 servidores Capacitacéo profissional e/ou apresentacéo de trabalhos
2016 | 26 servidores cientificos
2017 | 30 servidores

Fonte: Elaborado com base no RA/IFTO (2010-2018)

O RA/IFTO (2010-2018) foi elaborado a partir da compilacdo dos relatorios anuais de
acOes e de gestdo 2010-2018, dentre as quais interessavam-me, especialmente, as acdes de
internacionalizacdo que indicassem interseccdo com o CsF. Por ser tratar de uma série de
documentos compilados, realizei a leitura dos relatorios anuais disponiveis no site para
detalhamento dos dados do RAJ/IFTO (2010-2018). Dessa forma, a partir da leitura
particularizada desses relatérios evidenciei que a implantacdo da Coordenacdo de Relagdes e
Assuntos Internacionais do IFTO (CRAI) foi encetada pela emergéncia de acordos de
cooperacdo institucionais firmados pela Secretaria de Educacédo Profissional e Tecnolégica do
Ministério da Educacdo (SETEC/MEC), a exemplo do projeto de Cooperacao Bilateral Brasil-
Franca aprovado na chamada publica MEC/SETEC/GAB, 001/2010 do qual o IFTO participou
enviando 10 professores, da area de salde e meio ambiente, a Franca em 2011. Assim, em
decorréncia do acordo Brasil-Franga o primeiro acordo de cooperacédo internacional do IFTO

foi com uma IES francesa.
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Nesse mesmo ano, o IFTO foi contemplado com duas bolsas do CsF, concedidas pelo
CNPq, pelo sistema de cotas, e 0os primeiros bolsistas do CsF no IFTO, estudantes de
Agronomia do campus Araguatins, viajam para a Franca em agosto de 2012. Ao todo, 19
estudantes do IFTO receberam bolsas do CsF, dentre estes, trés foram para IES nos Estados
Unidos. No que tange ao IsF, em 2015 o IFTO atendeu a chamada do MEC assinando o termo
de adesdo para tornar-se centro aplicador de testes TOEFL ITP. Consoante o relatdrio de gestdo

2015, para atender a chamada,

[...] o IFTO firmou compromisso em promover o processo seletivo de acordo
com especificacdes estabelecidas no Termo. Nesse sentido, para 0 andamento
do processo seletivo foi designada a comissdo responsavel pela logistica do
certame. Conforme disposicdo no site do Inglés sem Fronteiras foram
disponibilizadas no ano de 2015 o total de 200 vagas (RA/IFTO, 2015, p. 161).

Dessa feita, conforme as ac@es planejadas para o quinquénio 2010-2015 observei que
foram todas contempladas, o que demonstrou a efetividade do setor de relagdes internacionais
do IFTO. No que tange ao CsF no IFTO, verifiquei que sua ocorréncia serviu para consolidar a
CRAI, possibilitando a toda comunidade IFTO perceber a imprescindibilidade e desafios da
internacionalizacdo da educacdo, como também, para ampliar as parcerias com instituicdes
internacionais. Nesse aspecto, passo a relatar as acGes realizadas pela CRAI para atender as

exigéncias do CsF.
6.5.3 ACRAIl eo CsF

Por meio dos relatdrios institucionais foi possivel verificar as acfes realizadas pela
CRAI para atender as condicGes impostas pelo CsF as IES. Conforme demonstro no QUADRO
29 abaixo, foram realizadas palestras, seminarios, reunides internas e externas, dentre outras

acoes.

QUADRO 29 - Acoes relacionadas ao CsF entre 2011 — 2016

Acdes CsF/IFTO

JUNHO: Reuni&o no campus Palmas sobre o ensino de LE para a implementagéo
do Programa Ciéncias sem Fronteiras nos Campi do IFTO;

2011

Reunido de divulgacdo do Programa Ciéncias sem Fronteiras para a Pro-reitoria
de Ensino e Pro-reitoria de Pesquisa do IFTO;

MAIQO: Implantagdo do PACI - Programa de Apoio aos Centros de Idiomas do
IFTO;

2012
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JULHO: PACI - Curso de lingua francesa na Universidade Sorbonne Nouvelle -
Paris 3 - | etapa;

NOVEMBRO: Reunido da CAPES e CNPg com os coordenadores institucionais
do CsF;

JANEIRO/FEVEREIRO/MARCO: Homologacdo e acompanhamento dos
alunos do IFTO recomendados pelo CsF;

ABRIL/MAIO/JUNHO: PACI - Curso Intensivo Preparatorio para o DELF -
professores do IFTO;

MAIQ: Criagdo da Comissdo interna do CsF;

JUNHO: 1° Seminario IFTO/Canada - divulgacdo das IES canadenses parceiras do
CsF;

MAIO/JUNHO: Chamada interna do CsF;
JUNHO: PACI - Realizagdo do DELF em Brasilia

2013

JULHO: PACI - Curso de lingua francesa na Universidade Sorbonne Nouvelle -
Paris 3 - 1l etapa;

AGOSTO: Palestra sobre o CsF - campus Porto Nacional;

SETEMBRO: Palestra sobre o CsF - campus Araguatins;
OUTUBRO: Chamada interna do CsF;

NOVEMBRO/DEZEMBRO: Homologacdo e acompanhamento dos alunos do
IFTO recomendados pelo CsF;

MARGCO: Firmado acordo de adesédo com o Instituto MINDS de idiomas LTDA;

JULHO: PACI - Curso de lingua francesa na Universidade Sorbonne Nouvelle -
Paris 3 - Il etapa;

2014

AGOSTO: Criacao da Comissao interna do CsF;

O IFTO foi credenciado como centro aplicador do TOEFL ITP; Criacdo da
Comisséo do IsF no IFTO; Foram disponibilizadas 200 vagas do IsF para o IFTO.

2015%

Foram realizadas 4 chamadas para realizagdo do TOEFL - ITP e aplicados 96 testes
de proficiéncia.

2016*

*ndo foram discriminados os periodos de realizagdo nos relatérios consultados.

Fonte: elaborado a partir do RA/IFTO

Concernente as a¢fes no quadro acima, destaco duas iniciativas institucionais do IFTO
para atender o CsF, a primeira, o PACI, cujas acOes fomentaram a implantacdo de centros de
idiomas em todos os campi da rede por meio de capacitacdo em LE aos professores. Em
decorréncia do fortalecimento da parceria do IFTO com a Universidade Sorbonne Nouvelle —
Paris 3, as acOes da primeira fase do PACI, voltaram-se ao ensino do francés na rede,

implementadas por meio da mobilidade internacional, tanto pelo envio dos professores a
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Franca, por trés anos consecutivos, quanto por meio de aulas ministradas no IFTO por
estagiarias francesas, culminando na aplicacio do teste DELF - Dipléme d'Etudes en Langue
Francaise (Diploma de Estudos em Lingua Francesa) aos professores. Ao final, todos os

professores capacitados alcangaram os niveis de proficiéncia exigidos pelo CsF.

Outra iniciativa importante foi a instituicdo de uma comissdo para a elaboracdo das
chamadas internas do IFTO, criada pela Portaria n°® 315/REITORIA/IFTO, de 27 de maio de
2013. A portaria contava com 4 professores e um representante discente. Consoante as
exigéncias do programa, no que concerne a selecdo dos melhores estudantes das areas
prioritarias do programa CsF, as chamadas internas dedicavam-se a atender esse critério. Em
25 de agosto de 2014, uma nova composicao da comissao para elaboragdo de chamadas internas
foi lancada, a Portaria n°® 649/REITORIA/IFTO, constando 3 professores e 1 representante
discente. Reiterando o resultado dessa empreitada, em 2012 dois alunos do IFTO foram

contemplados com bolsas do CsF, em 2013, 8 alunos e em 2014, 9 alunos.

O processo de inscrigdo no CsF, conforme as chamadas internas do IFTO, ocorria em 3
etapas, as quais, respectivamente, incluiam inscricdo no site do programa CsF, inscricdo no
IFTO e homologacdo da inscricdo pela comissdo CsF/IFTO. A respeito dos critérios para
homologacéo, observei que a comisséo institucional do CsF/IFTO exigia que os estudantes
apresentassem a CRAI/IFTO documentos que comprovassem nivel académico diferenciado. A
partir da analise do Edital n® 19/2013/REITORIA/IFTO de 26 de fevereiro de 2013 elaborado
para atender a chamada n® 01/2013/CsF, verifiquei que os documentos exigidos eram oS

seguintes:

a) Historico Escolar do curso com coeficiente académico;

b) Comprovante do teste de proficiéncia;

c) Carta de recomendacédo do coordenador ou de um professor do curso do aluno;
d) Carta de apresentacao do aluno

e) Termo de compromisso assinado pelo candidato

Nesse quesito, constatei também que o IFTO atendeu as exigéncias do termo de adeséo
das IES. A respeito do aproveitamento dos estudos realizados no exterior ndo havia documentos
disponiveis no site institucional do IFTO que fornecessem informacdes sobre o tema, portanto,
sem efeitos para esse estudo. Os resultados obtidos seguem compilados no QUADRO 30, a

sequir.
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QUADRO 30 - Acgbes do IFTO para atender ao Acordo de Adesdo do CsF

Acdes IFTO Acordo de Adesdo CsF

Reunido no campus Palmas sobre o ensino de LE para
a implementacdo do CsF nos Campi do IFTO;

Reunido de divulgacdo do CsF as Prd-reitorias de
Ensino e de Pesquisa do IFTO;

1° Seminario IFTO/Canada -IES canadenses parceiras
do CsF;

Chamada interna do CsF;

Palestra sobre o CsF - campus Porto Nacional,
Palestra sobre o CsF - campus Araguatins;

I. Divulgacéo do CsF no IFTO.

Homologacdo e acompanhamento das inscri¢des CsF; | Il.  Atender aos critérios das
Criacdo da Comisséo interna do CsF; chamadas.

I11. Indicar os estudantes.
Reunido com os coordenadores institucionais V. Indicar e divulgar o

Coordenador Institucional do CsF.

* Nao havia dados disponiveis para averiguar se foi | IV. Pleno aproveitamento dos
realizado. estudos realizados no exterior. *

Fonte: Elaborado com dados do IFTO

No que tange a politica de ensino de linguas no IFTO, averiguei os resultados descritos

no QUADRO 31 abaixo.

QUADRO 31 - Politica de ensino de LE no IFTO

Politica de Ensino de LE no IFTO

Implantacéo do PACI

PACI - Curso de lingua francesa

PACI - Curso Intensivo Preparatério para o DELF - professores do IFTO;
PACI - Realizacdo do DELF em Brasilia

PACI - Curso de lingua francesa na Universidade Sorbonne Nouvelle - Paris 3 - | CRAI/
Il etapa; IFTO
Firmado acordo de adesdo com o Instituto MINDS de idiomas LTDA,

PACI - Curso de lingua francesa na Universidade Sorbonne Nouvelle - Paris 3 -
111 etapa;

O IFTO foi credenciado como centro aplicador do TOEFL ITP; Criacdo da
Comisséo do IsF no IFTO; Foram disponibilizadas 200 vagas do IsF parao IFTO.
Foram realizadas 4 chamadas para realizacdo do TOEFL - ITP e aplicados 96
testes de proficiéncia.

Fonte: Elaborado com dados do IFTO.
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Como demonstrado acima, as politicas de mobilidade internacional promovidas pelo
governo federal, que chegaram ao IFTO, incluindo as do CsF e IsF, contribuiram para o
processo de internacionalizacao da educacéo nessa IES, algo demonstrado no RA/IFTO (2010-
2018) na ampliacéo de ac¢des institucionais de mobilidade internacional tanto de alunos quanto
de servidores. Nesse dominio, passo a relatar os resultados de anélise do contexto onde a
politica do CsF foi aferida na pratica docente das participantes da pesquisa, a saber, 0 campus

Paraiso.

6.6 IFTO - CAMPUS PARAISO E SEUS AGENTES DE INTERNACIONALIZACAO

Como mencionado, o campus Paraiso € polo de educacdo para 16 municipios
circunvizinhos, de onde provém grande parte de seus alunos. Dentre os cursos de graduacédo
ofertado nesse campus, eram elegiveis ao programa CsF os cursos de Licenciatura em Quimica,
Matemética e Tecnologia em Alimentos, entretanto, ndo houve nenhum aluno desse campus
contemplado com bolsa do CsF, embora os documentos disponiveis da CRAI demonstrem que

alguns alunos desse campus participaram da chamada interna do CsF.

O campus Paraiso conta com um departamento de Linguagem, Cddigos e suas
Tecnologias composto por 3 professoras de espanhol e duas professoras de LI, estas ultimas

correspondem as participantes desta pesquisa.

Dentre as ac¢0es institucionais de internacionalizacdo do ensino ocorridas no IFTO, o
campus Paraiso foi o segundo a implantar um centro de idiomas, ofertando aulas de inglés e
espanhol, nos niveis basico, intermediario e intermediario-avancado, aulas de japonés basico e
Francés, estas ultimas, ministradas por uma estagiaria francesa e por um professor capacitado
na Franca pelo projeto PACI. O publico atendido pelo centro de idiomas do campus era alunos,
servidores e professores de escolas publicas da regido. Uma das acdes realizadas no campus
Paraiso e que identifiqguei como convergente com as demandas de internacionalizacdo
demonstradas no CsF é o projeto de extensdo Espanglish, uma feira de lingua inglesa e
espanhola que ja estd em sua sexta edi¢cdo. O escopo da Espanglish é a promocdo da lingua e
da cultura de paises angl6fonos e hispanos, por meio de apresentagdes artisticas e culturais
realizadas na praca central da cidade. A feira é desenvolvida no Ensino Medio integrado e
envolve a participacédo de todos os setores do campus. Os servidores envolvidos na organizagédo

e execucdo da Espanglish recebem certificado como colaborador no projeto de extensao.



202

Outra acdo realizada no campus Paraiso que também converge com 0S processos de
internacionalizacdo, inclusive, no &mbito do CsF, foi a aplicacdo de provas de proficiéncia em
lingua espanhola por meio do teste CELU - Certificado de Espanhol Lengua Y uso aos alunos,
servidores e comunidade externa. A respeito, constatei que sO existem duas instituicdes
credenciadas para a aplicacdo do teste CELU na regido norte®2, a Universidade Federal do

Amazonas e 0 IFTO — campus Paraiso.

Para averiguar a relacdo das professoras de inglés com o CsF e IsF, ambas produziram
narrativas escritas e enviaram audios, via aplicativo whatsapp, relatando sua experiéncia no
CsF. As informagdes das participantes representam os Gltimos dados a serem relatados antes da
andlise contextual das categorias da ACP, o Contexto dos Resultados/efeitos da politica,
contendo as observacgoes sobre o impacto do CsF no campus Paraiso, e o Contexto da Estratégia
Politica no qual apresento a integracdo do escopo de pesquisa, correspondendo a fase
propositiva. Como esclarecido, essas duas categorias somente podem ser aferidas apo6s a
integralizacdo dos dados e identificagdo dos contextos de producéo textual, de influéncia e da

pratica.

Em relacdo a producdo das narrativas, apresentei, previamente os dados levantados e 0s
resultados parciais desta pesquisa sobre a politica linguistica de internacionalizacdo do CsF e
orientei as professoras a narrarem suas experiéncias e expectativas em relagcdo ao programa.
Nesse sentido, apresento os dados informados pela participante denominada, nesta pesquisa,
como Rouxinol Castle-builder (RC-b). A escolha do pseuddnimo teve por objetivo preservar a
identidade da participante, fazendo referéncia ao Rouxinol do conto e a0 mesmo tempo
atribuindo-lhe uma caracteristica inferida a partir das impressfes que tive de sua experiéncia
relatada como docente de LI. Utilizando o mesmo critério, a segunda participante foi nomeada

como Rouxinol Poliglota.

Num segundo momento, as professoras forneceram informacdes via whatsapp a partir

do seguinte roteiro:

a) Quais expectativas teve quando soube do CsF e sua politica de mobilidade
internacional;
b) Quais a¢Oes executou no exercicio da docéncia de LI, ou em outra atividade, para

atender o programa CsF;

82 Informagéo disponivel em http://www.celu.edu.ar/pt-pt/content/mapa-de-postos
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c) Cite pelo menos uma experiéncia (positiva ou negativa) vivenciada na
intermediacdo do CsF;

d) Cite sua experiéncia com os alunos que desejavam participar do CsF;

e) Quais beneficios essa politica de internacionalizacdo do CsF trouxe para o IFTO —
campus Paraiso;

f) Como vocé recebeu a noticia de extin¢do do programa.

Esse roteiro foi repassado previamente as participantes, apds terem ciéncia dos

resultados parciais desta pesquisa.
6.6.1 Com a palavra, o Rouxinol Castle-builder®?

Objetivamente, o Rouxinol Castle-builder expressa que o CsF foi pouco difundido entre
os professores de LI do campus, chegando ao seu conhecimento por meio dos proprios alunos.
Quando tomou conhecimento do programa, RC-b relatou que a expectativa da mobilidade
internacional aos seus alunos, por meio do CsF, era a possibilidade que eles teriam de
“vivenciar, de fato, uma lingua estrangeira” (RC-b). Ou seja, na acep¢do de RC-b a lingua
precisa ser experimentada, pois é um artefato social que se materializa, acontece e se expande

nas relacdes sociais. Em suas palavras,

[...] alunos teriam a possibilidade de vivenciar, de fato, uma lingua
estrangeira, como algo que quebrasse fronteiras e 0s conectasse a um mundo
gue eles ndo conheciam ainda. Minha ideia era ainda a de que eles (n0ssos
alunos) teriam uma perspectiva de qualificacéo profissional mais ampliada
pela visdo que o CsF entregaria a todos eles, fazendo com que estes
estudantes comegassem a perceber um outro idioma como um complemento
da formagéo de sua identidade bem como os permitisse se tornar cidaddos do
mundo. Era um sonho, na verdade. (RC-b).

Em sua concepgdo, o aprendizado de uma LE é um ingrediente necessario para a
formacdo de uma identidade e uma cidadania global, ou seja, de uma identidade cosmopolita.
Diante da expectativa ndo cumprida, RC-b encerra o excerto acima com certa melancolia

quando diz “Era um sonho, na verdade” .

Em um trecho seguinte da narrativa, RC-b aponta o entrave da falta de proficiéncia em

LI, diagnosticado nesse contexto logo no inicio do programa. A respeito, seu relato informa que

8 Castle-builder, traduzido para o portugués, significa construtor de castelos, entretanto, em LI é uma expresséo
metaforica de “dreamer” que traduzido para o portugués significa sonhador(a).
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foi nessa conjuntura que nasceu o centro de idiomas do campus Paraiso, visando preparar “em

tempo recorde” (RC-b) os possiveis bolsistas do CsF.

Em outro trecho, RC-b menciona como se sentiu em face do problema linguistico dos

seus alunos, segundo ela,

N&o sei por que, mas tomamos o ‘problema’ como se fosse inico e
exclusivamente nosso, o fato de os estudantes ndo compreenderem o inglés a
ponto de se constituirem candidatos aptos ao programa e, talvez
inconscientemente, desejavamos que eles aprendessem tudo o mais rapido
possivel, descartando toda a sua vida estudantil na qual eles também ndo
aprenderam esta lingua estrangeira. (RC)

A consciéncia tardia de RC de que a falta de proficiéncia em LI dos alunos ndo era um
problema restrito aquele momento, mas de formacédo deficiente desde o ensino fundamental,
levou-me a inferir que em algum momento os professores se sentiram responsabilizados, ou
culpabilizados, pelo insucesso dos alunos. Ela relata que apenas um aluno do curso de Gestéo
da Tecnologia de Informacéo do campus Paraiso chegou a ser classificado no CsF, porém, foi
desclassificado pelo programa pelo programa ndo considerar que seu curso estava elegivel no
CsF, no que concernia as areas prioritarias, “apesar de compreendermos que estava”, completa
RC-b. Em sua visdo, esse foi um dos possiveis motivos que desestimulou aos demais alunos de

participarem no CsF.

Outro fator relacionado a falta de adesdo dos alunos ao CsF, na acepcdo de RC-b, se
deveu a “crenga bem cristalizada de que s6 conseguiria concorrer ao CsF ‘aqueles que faziam
CCAA™ (RC). Hipotese possivel considerando que Paraiso era a unica cidade, dentre os
pequenos municipios circunvizinhos de onde vinha grande parte dos alunos, que contava com
escolas de idiomas. Quanto a isso, verifiquei que os estudantes de outros municipios se
deslocavam apenas para vir ao campus, impossibilitando sua participagdo em cursos
extracurriculares. Completando seu ponto, RC-b argumenta,

Na verdade, ndo enxergo beneficios claros que essa politica de
internacionalizacdo do CsF trouxe para o Campus Paraiso. Desta maneira,
sua extincdo talvez traga uma remodelagem da proposta de um novo
programa ajustada a nossa realidade bem como as nossas necessidades
locais, em novos tempos, a possibilidade de vivenciar esse sonho tanto deles,
os alunos, quanto nosso, os professores. (RC-b)
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Em outras palavras, a esperanca nutrida por RC-b é a de que o programa ressurja com
uma “remodelagem da proposta” original, de modo a realizar o “sonho” da mobilidade
internacional dos alunos e dos professores, efetivando-se como uma politica publica compativel

com as demandas locais.

Indo adiante na narrativa de RC-b, constatei que sua expectativa e experiéncia na
formacéo inicial convergiu com a minha no que concerne a proficiéncia em LI, ou seja, a
formagcdo que tivemos ndo nos assegurou a competéncia comunicativa minima que
precisavamos para preparar nossos alunos para participarem de programas nos moldes do CsF

ou de qualquer outro programa de mobilidade. Em suas palavras,

Umas das varias crengas que tinha ao entrar para a universidade era a de
que aprenderia a falar fluentemente a lingua a qual aquele curso estava me
habilitando para ensinar. [...] A lingua inglesa veio para mim muito tempo
depois de formada, por conta prépria e pelas necessidades e exigéncias das
minhas atividades em sala de aula, de meus alunos e de meus estudos na
formacao continua. Ainda hoje me deparo com algumas dificuldades e estudo
para melhorar. (RC-b)

O engajamento pessoal de RC-b em sua aprendizagem de LI foi fruto de sua resposta as
exigéncias sociais de seus alunos. No caso de RC-b, o restante da narrativa demonstra que essa
resposta foi positiva, resultado de uma escolha pessoal de enfrentar os desafios
independentemente das condigdes a ela impostas.

Reiterando esse engajamento pessoal em sua aprendizagem, ao final da narrativa RC-b
compartilha uma experiéncia pessoal de mobilidade internacional, por ocasido de uma viagem
a Austria. Segundo ela, mesmo o pais ndo sendo angléfono, a comunicagdo em LI era
corriqueira. Sobre a experiéncia de usar a LI para um fim ndo pedagdgico, como de costume,

RC-b compartilha,

[...] foi estranho no primeiro dia. Primeiro, tive panico ao ter que usar aquela
lingua ainda téo estrangeira, tao distante de mim. Depois tive vergonha, pois
eu era professora daquela lingua tao estrangeira, tao distante de mim. Como
nao consegui falar a lingua que eu estudava? Como podia eu ensinar aquilo
gue ndo sabia? (RC-b)

O primeiro contato com a LI em seu contexto real de uso foi um choque para RC-b,
levando-a a questionar sua competéncia para o exercicio da docéncia de LI. Sua principal

angustia era a inabilidade para falar a LI, o que a fez perceber a LI, naquele lugar, como lingua
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estrangeira e ndo como a LI costumeira em suas aulas. Essa LI era estranha e distante de sua
realidade, porém era essa a LI que possibilitaria sua comunicacdo naquele contexto. Apds o

estranhamento inicial, RC-b relata que,

[...] apés o pdnico e a vergonha, encarei o ‘bicho’ inglés. Falei de maneira
tdo engessada, muitas vezes errei e muitas outras acertei. Conversei no hotel
em inglés, fiz compras em inglés, conheci um agradavel senhor dono de um
restaurante que me contou, em inglés, sua aventura em conhecer o Brasil uma
vez. Observava as pessoas falando naturalmente, sorrindo, brincando, tudo o
gue eu ouvia ou era alemao ou era inglés e isso foi fantastico para mim, me
senti viva, me senti feliz, me senti cidadd do mundo, rompendo, de certa
maneira, alguma fronteira que principalmente havia em mim. (RC-b)

A evidéncia de que a mobilidade internacional pode modificar a perspectiva pessoal de
uso de uma lingua foi uma constante na fala de RC-b. Apo6s experimentar o choque cultural e
autocensura por néo ser proficiente em LI, RC-b decide langar-se na experiéncia com a nova
LI, observando as atividades de linguagem e a cultura que a constituiam naquele lugar. Ao
mover-se naquele contexto, apropriando-se e fazendo parte dele, RC-b rompe com a perspectiva
tradicional que tinha da lingua que ensinava para dar lugar a uma nova concep¢éo de linguagem
emergindo em sua consciéncia. Traduzindo muito bem o que a mobilidade internacional pode
proporcionar ao aprendiz de LI, quando diz: “[...] me senti cidadd do mundo, rompendo, de
certa maneira, alguma fronteira que principalmente havia em mim”, considerei essa

experiéncia como um processo de emancipacdo pessoal que, por sua vez, instaura uma visee

cosmopolita nunca vivenciada.

Em relacdo ao contetdo dos audios do aplicativo whatsapp providos por RC-b, o tema
em pauta foi sua experiéncia com a primeira prova de proficiéncia, segundo ela, a experiéncia
foi um pouco impactante. Esclarecendo o assunto, RC-b explica que havia a possibilidade de
ser oportunizada com a mobilidade internacional por meio do IsF, contudo, havia a exigéncia
de proficiéncia comprovada em LI por meio do TOEFL — ITP, & época, aplicado pela
Universidade Federal do Tocantins (UFT). E sendo aquela a primeira aplicacdo do teste no
Tocantins, RC-b relata que teve que fazer a mesma prova que seus alunos no mesmo ambiente
e com 0 mesmo proposito, ou seja, embora os professores de LI ndo estivessem competindo
pelas vagas de graduacdo do CsF, 0 processo que tiveram que passar fora 0 mesmo que seus
alunos. Em funcéo disso, RC-b relata que foi constrangedor perceber que um de seus alunos

tirara uma nota superior a dela no teste de proficiéncia. Em suas palavras, RC-b relata,
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[...JEu estava mesmo é... pra fazer essa prova e observei, tinha outros....
varios alunos fazendo a prova junto comigo e eu me senti sim, um pouco
envergonhada, justamente porque existia uma deficiéncia da lingua inglesa
em mim, existe até hoje, mas naquela época maior, é...eu ndo tive nenhuma
preparacdo e nenhuma... nenhum manual dizendo como eu deveria me
preparar, nao existia esse esclarecimento para os professores [...] Foi uma
prova muito dificil pra mim, porque além das minhas dificuldades eu n&o tive
nenhum preparo [...] eu fiz por conta prépria um pouco, mas ndo foi o
suficiente pra atingir uma determinada pontuacéo exigida para o CsF. Eu me
recordo muito que esse meu aluno ele teve um pouquinho mais de tempo pra
se preparar pra prova, ele ja tinha feito alguns cursos, se eu ndo me engano,
e ele chegou até a mim depois que ele recebeu o resultado e perguntou:
professora, eu tirei tanto, e falou a pontuacéo, e eu ja sabia qual era a minha
pontuacdo, né? E ele fala, eu tirei tanto e a senhora, tirou quanto? E eu com
muita vergonha disse que era um pouco acima da nota dele e na verdade eu
tinha tirado abaixo da nota dele. E aquele momento foi muito constrangedor
pra mim é€... ter que perceber isso, que o preparo que eu tinha, a formagao
que eu tinha, tudo que eu tinha feito eu ainda estava aquém das
necessidades... é .... das necessidades que eu precisava ter pra poder alcangar
o0 programa que era oferecido e outros programas, né? Infelizmente, é... existe
pouco preparo, pouco esclarecimento e quem tem esse tempo e tem esse
engajamento, realmente sai na frente, né? [...] eu realmente ndo podia falar
pra aquele aluno que eu tinha tirado menos que ele, haja visto eu era
professora dele.

Segundo o relato de RC-b, a participacédo dos professores de LI na primeira edi¢éo do
IsF foi repentina e sem esclarecimento prévio, o que converge com o relatério do CCT (2015)
acerca da emergéncia repentina do CsF. Assim, em termos de afericdo da prética politica, a
operacionalizacdo do CsF no campus Paraiso ndo foi na mesma proporcao prescrita na portaria
MEC n° 973/2014, especialmente no que concernia a divulgacdo do programa na IES e na
promocao do ensino presencial de LI conforme descrito no QUADRO 26. Embora essa primeira
etapa tenha sido para nivelamento, colocar os professores ao lado dos seus proprios alunos para
realizar a prova demonstrou insensibilidade por parte dos gestores do IsF naquele contexto.
Reiterando sua insatisfacdo com o modo como as politicas chegam no campus Paraiso, RC-b

acrescenta,

E por fim, [...] a gente acaba se sentindo um pouco diminuido quando as
coisas ndo chegam da maneira como acreditamos que deveria chegar pra
gente, com boas instrucbes, com boas capacitacdes, com direcionamentos,
né? E ndo chegam assim, elas chegam do nada, de supetdo, vocé tem uma
semana pra resolver, ou vocé tem uma semana pra se instruir e sai correndo
porque o prazo ja esta finalizando e vai se der, se ndo der ndo vai [...]. (RC-
b)

Na fala de RC-b, inferi que ela remete ao modo como as politicas publicas educacionais,
em geral, emergem e sdo operacionalizadas no topo, demonstrando uma falta de planejamento
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que inviabiliza o agir do professor como agente dessas politicas na ponta. No que tange
a formacado inicial e continuada do professor de LI, por meio do acesso a essas politicas, RC-b
argumenta,

[...] a experiéncia de pesquisa que eu tenho pouco... pouquissimas coisas em
relacdo a lingua estrangeira, a lingua inglesa no caso, foi feito dentro da
universidade na formag&o inicial do professor de lingua estrangeira. Ele
capta, ele melhora aquilo fora da universidade. E quando existem os
programas que vém para agregar para o profissional da lingua estrangeira,
essa... essa capacitacdo ela ndo agrega, na verdade ela segrega, né? [...].
(RC-b)

Ou seja, além de serem repentinas, segundo RC-b, referindo-se a sua experiéncia no
CsF e IsF, as politicas sdo excludentes. Nao obstante o seu desencanto com essas politicas, as
palavras finais de RC-b em seus audios revelam uma expectativa nutrida pela esperanca de ver
0 seu contexto sendo contemplado com politicas comprometidas com o desenvolvimento de um

ensino de qualidade. Como ela mesma reitera,

Mas eu acredito que essa situagdo um dia seja melhorada, que 0s proximos,
os futuros professores de lingua estrangeira consigam através desses
programas e desses convénios se beneficiar pra que se consiga estabelecer
um ensino de qualidade mesmo, né? Dentro daquilo que a gente mais almeja
que é fazer com que nosso aluno sinta uma lingua estrangeira como algo de
quebrar fronteiras, né? De estar mais préximos de outros povos, de outras
culturas, e de conseguir chegar perto de outras pessoas, né? Né&o seja algo
que os impeca de ser cidad@os do mundo. (RC-b)

A fala acima justifica a escolha da nominacdo dada a essa professora-participante,
em suas palavras inscreve-se a resiliéncia que acompanha cada professor que consegue entregar
0 bastdo a outros professores, infelizmente, muitos desistem a beira do caminho por néo
suportarem o abandono e o desprestigio social dessa profissdo, por outro lado, outros sdo como
a flor de Drummond, furando o asfalto e construindo castelos para que seus alunos possam se

abrigar.
6.6.2 Com a palavra, o Rouxinol Poliglota

Conforme a narrativa de Rouxinol Poliglota (RP), sua experiéncia de mobilidade é
vasta, tendo morado nos Estados Unidos, Japéo, e participado de um processo seletivo que a
oportunizou com uma formacédo em Londres. Ela discorre acerca de sua participacdo nas agoes
de internacionalizacdo do IFTO por meio do convénio firmado com o British Council.

Conforme o memorando de acordo assinado entre o British Council e as institui¢es da rede



209

federal de educacéo profissional, em 2 de abril de 2012, as a¢Oes deveriam ser planejadas por
ambas as instituicdes visando & promoc¢do da mobilidade académica e a capacitacdo de

professores e alunos em lingua inglesa.

No afd de multiplicar as a¢des de sua formacdo no campus, RP conta que iniciou o
ensino de LI no centro de idiomas do campus Paraiso, mas por razdo que ela ndo justifica, os
cursos nao foram mais ofertados. RP também conta que teve oportunidade de ensinar japonés
no campus Paraiso, chegando ao nivel intermediario, porém, em decorréncia de ter passado no

mestrado, ndo conseguiu dar continuidade as aulas no centro de idiomas.

Em relacdo aos testes de proficiéncia oferecidos pelo IsF, RP faz o seguinte relato:

Alem da formag&o que tivemos do British Council eu também estudei por
conta prépria, comprei os livros de preparacdo do TEOFL, prestei as provas
do TOEFL duas ou trés vezes. Nao me lembro exatamente qual a pontuacao
que tive, mas foi suficiente pra eu participar, conforme eu disse, da prova pra
ir pra Londres, pra um curso ofertado pela CAPES. Para essa formagéo a
prova de proficiéncia era ou o TOEFL ou a prova do IELTS, essa
concorréncia foi a nivel nacional, e uma das vagas eu consegui. Fui e fiquei
quase trés meses em Londres [...]. (RP)

Conforme o relato, da mesma forma que RC-p, Rouxinol Poliglota teve que se
engajar pessoalmente, buscando recursos extra formacdo, para conseguir se preparar para a

prova de proficiéncia, e em face do esfor¢o extra em sua formacéo, RP obteve éxito na prova.

RP também conta que apesar dos seus esforgos para multiplicar seu conhecimento no
campus, os alunos estavam desestimulados, mesmo apos ela té-los informado das oportunidades
de estudar no exterior via CsF, e 0s poucos que se interessavam ndo podiam cursar as aulas de

LI por que trabalhavam no periodo em que o curso seria ofertado ou moravam em outra cidade.

Finalizando a narrativa, RP conta que identificara alguns alunos no campus Paraiso
com capacidade de obterem éxito na prova do TOEFL, porém, nas palavras da professora, “they
were very shy” (eles eram muito timidos), e ndo tinham entusiasmo para viajarem para 0
exterior sozinhos. RP conta que apenas um aluno a procurara pedindo ajuda para se preparar
para fazer a prova do TOEFL, porém, na ocasido, ela estava impossibilitada de ajuda-lo, porque
acabara de ingressar no mestrado. RP conclui lamentando ndo ter podido preparar nenhum

aluno para participar do CsF.

Em relagéo aos dados fornecidos por meio do aplicativo whatsapp, identifiquei que

RP considera que o CsF trouxe beneficios para o campus no que concerne a internacionalizagéo.
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De forma material, ela cita a estagiaria francesa que ministrou aulas de francés no campus por
um periodo de 9 meses, como também, a capacitacdo dos professores do campus Paraiso na
Franca. E como ponto forte no processo de internacionalizacdo do campus, RP cita o projeto de
extensdo da Espanglish. Em alguns trechos do audio RP deixa claro néo ter clareza sobre quais
acOes realizadas no campus Paraiso tinham relagcdo com o CsF. Na tentativa de convergir as
acOes do campus as agbes do CsF, RP cita outro projeto de extensdo realizado no campus.

Conforme a transcricao do audio de RP, inscreve-se,

O [diretor] até apoiou o projeto da [outra professora de Espanhol], eu até fiz
parte na época da comissdo, de levar alguns alunos para a Argentina pra
aprender espanhol, quem sabe até a gente ndo podia isso com o inglés
também, né? E uma possibilidade a se pensar, a gente podia tentar fomentar
isso com o [diretor]. (RP)

Por meio desse excerto, foi possivel verificar que o campus Paraiso tem desenvolvido,
de forma independente do CsF, processos de internacionalizacdo do ensino a longo prazo, uma
vez que tais empreitadas mencionadas por RP ocorreram no ensino medio. Isso pode ser,

obviamente inferido pelo fato de que o CsF nédo ofertava bolsas de estudos para o ensino médio.

Concluindo seu relato por meio dos audios, RP discorre sobre os beneficios da
mobilidade se implementada na formacdo inicial do professor, explicando que aprender uma
lingua estrangeira no contexto de origem dessa lingua enriquece a aprendizagem. Todavia, RP
faz uma ressalva acerca do papel que o interagente tem na aprendizagem de LI, como também,
acerca do filtro afetivo (KRASHEN, 1987) que impede muitos brasileiros em mobilidade de
aprenderem a lingua estrangeira. Para exemplificar, RP cita o caso de sua mae, que morou no
Japdo, mas teve dificuldade de aprender a lingua, porque ndo gostava da cultura japonesa. Nesse
caso especifico, na opinido de RP, a mobilidade ndo garante a aprendizagem.

A partir dos relatos das participantes e das praticas de internacionalizacdo no IFTO
relacionadas ao CsF, foi possivel verificar os resultados/efeitos da politica do CsF no campus
Paraiso, e aferir o que foi implementado ante o prescrito. Outrossim, foi possivel identificar as
questdes relativas ao agir docente, no ambito da acdo politica do CsF, que precisam ser
contempladas num planejamento de internacionalizagdo nesse contexto. Com base nesses
resultados, transcrevo, a seguir, a analise contextual que inclui a identificacdo do Contexto dos
Resultados/efeitos da politica do CsF, seguido do Contexto da Estratégia Politica, que se refere

ao planejamento linguistico-docente preconizado como escopo central.
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6.7 ANALISE CONTEXTUAL

6.7.1 Contexto dos Resultados/efeitos

No dominio da ACP, o contexto dos resultados/efeitos de uma politica em analise
demonstra efeitos de primeira e segunda ordem. Conforme o entendimento de quais séo esses
efeitos, discutidos no capitulo 5, os efeitos de primeira ordem correspondem as mudangas
realizadas na politica do CsF ao longo de sua execucdo, os quais foram aferidos por meio de
dados estatisticos do painel de controle do programa, com o auxilio de dados estatisticos do
Geocapes. Como desdobramento, os efeitos de segunda ordem foram aferidos por meio do
impacto dessas mudangas no seu contexto de aplicacdo. Consoante a questdo central
preconizada na andlise desses efeitos, o objetivo apresentado foi o de promover uma reflexéao
sobre questdes conjunturais e sobre as desigualdades sociais que foram criadas ou reproduzidas
pela politica e pelo programa CsF (MAINARDES, 2006). Em face de ja terem sido
parcialmente explanados por meio da anélise do contexto de pratica, indico apenas a compilacdo

dos dados que demonstram tais efeitos.

QUADRO 32 - Contexto dos Resultados/efeitos da politica do CsF

EFEITOS DE 12 _ EFEITOS DE 22 ORDEM _
ORDEM Positivos Negativos
- parceria com a iniciativa

a) implementacdo da privada para concesséo de

bolsa de estagios e empregos aos ex-

Desenvolvimento bolsistas;

Tecnoldgico e Mestrado | adequagéo as demandas

Profissional; das empresas parceiras;

b) ndo implementacéo da b) exclusdo dos professores e

modalidade de bolsa estudantes de cursos técnicos do

Educacéo Profissional e CsF por meio da extin¢do da

Tecnoldgica; modalidade de bolsa de Educagédo
Profissional e Tecnoldgica;

€) mudancas nas metas c) falta de equidade na distribuicéo

do programa; das bolsas entre as areas
prioritérias (TAB. 6);

d) delimitacdo das areas d) exclusdo de &reas do

prioritérias e dos cursos conhecimento inerentes a

elegiveis ao programa; internacionalizacéo e de cursos
pertencentes as areas elegiveis
(TAB. 6);

e) implantacéo do IsF e) promogdo de uma politica | e) exclusdo das IES como publico-

como politica linguistica; alvo no Inglés sem fronteiras

complementar ao CsF; (QUA. 23);
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- inclusdo das IES e seus - falta de equidade na distribuicéo
professores e técnicos; das bolsas de fomento do IsF por
incluséo dos professores de | estado brasileiro (TAB. 8);

LE da Educacdo Bésica;

- promogdo do ensino de - exclusdo dos professores nos
f) reformulacdo do IsF; | idiomas estrangeiros e do cursos preparatorios do IsF
portugués para estrangeiros; | (RELATO RC-b);

- incentivo a - falta de planejamento na
internacionalizacdo das IES | operacionalizacdo do ISF nos
contextos locais de aplicacéo
(RELATO RC-b)

Fonte: elaborado pela autora

N&o obstante os impasses e desequilibrios na operacionaliza¢do do programa, de modo
geral a politica do CsF atingiu os objetivos estabelecidos pelo programa no que concerne a
promocao de visibilidade a pesquisa brasileira em ambito internacional, & assinatura de acordos
de cooperacdo com instituicdes em diversos paises, a promocao de iniciativas institucionais de
internacionalizacdo das IES, a promoc¢do de ensino de idiomas estrangeiros e a difusdo
internacional do portugués brasileiro, como também, a promoc¢éo de pesquisas sobre politicas
linguisticas no &mbito da internacionalizacdo da educacdo, como € o caso desta pesquisa.

Em relacdo aos problemas apontados aqui, especialmente, sobre a falta de equidade na
distribuicdo das oportunidades do CsF, foi demonstrado que esta pratica ndo se restringiu e nem
foi introduzida por meio do CsF, mas tratava-se de uma préatica recorrente em nosso sistema
educacional brasileiro, que foi reproduzida no programa. Outro problema levantado a partir da
execucdo do programa, foi a ineficiéncia do sistema de ensino de linguas estrangeiras no Brasil,
para o qual foi implantado o IsF. Assim, considerando que tais problemas se constituiam
debilidades profundas em nosso sistema educacional, anteriores ao CsF, o programa foi
extremamente positivo para denuncid-los e mobilizar toda comunidade académica, e a
sociedade brasileira em geral, para identificar e, sobretudo, combater préaticas excludentes

travestidas de politicas inclusivas em empreitadas futuras.

Desse feita, no que concerne as conjecturas levantadas sobre um processo de
guetorizacdo sendo instaurado na distribuicdo das oportunidades para o desenvolvimento da
educacéo nas IES brasileiras, os resultados apurados deixaram evidente que houve apenas uma
manutencdo do processo de guetorizagdo por meio do CsF. Outrossim, acerca da excluséo do
professor como agente do CsF no contexto do IFTO — campus Paraiso, os relatos das
participantes demonstraram que ela aconteceu da forma mais vexatoria possivel, promovendo

tanto a segregacdo quanto o desprestigio do professor de LI do campus Paraiso. Tais resultados,
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entretanto, devem ser encarados como um diagndstico necessario para expurgarmos do nosso
sistema as praticas convergentes com a globalizacio perversa. E nesse aspecto e a partir do que
foi exposto e compartilhado com as participantes da pesquisa que propus uma iniciativa
institucional de internacionalizacdo para o IFTO — campus Paraiso consoante o Contexto da

Estratégia Politica.

6.8 CONTEXTO DA ESTRATEGIA POLITICA: POLITICA LINGUISTICA PARA O IFTO,
CAMPUS PARAISO

Fundamentada nos resultados da pesquisa, dentre os quais foi identificado que a
internacionalizacdo promovida por meio do CsF trouxe beneficios significativos ao ensino e a
pesquisa brasileira, sinto-me segura em afirmar que promover internacionalizacdo é também
promover oportunidades para o desenvolvimento profissional dos professores de LI que atuam
como agentes das politicas de internacionalizagdo no contexto em foco. E tendo em vista o
processo de guetorizacdo sofrido no contexto do IFTO — campus Paraiso, no que tange ao acesso
as politicas linguisticas de internacionalizacdo fomentadas até o momento, proponho um
planejamento que viabilize iniciativas institucionais de internacionalizacdo especificas para o

contexto desse campus do IFTO.

Considerando as especificidades locais, 0 planejamento proposto leva em conta as
potencialidades e as demandas do campus Paraiso. Nesse sentido, as potencialidades,
objetivamente, referem-se aos projetos institucionais de extensdo realizados por esse campus e
que podem ser adaptados para promover a internacionalizacdo. Neste caso, escolhi as ac¢oes
realizadas pelo Centro de Idiomas e, em especifico, a Espanglish, por ser uma atividade que

envolve todo o campus.

Em face dessa proposicdo inicial, no ambito dos modelos de internacionalizacdo
providos no Capitulo 1, situo esse projeto no campo da Internacionalizagdo em Casa. Nesse
sentido, o planejamento envolve as trés dimensdes da internacionalizagdo apontados por Knight
(2004), quais sejam, internacional, intercultural e/ou global nos objetivos, fungdes e ofertas da
educacdo; porém, nesse contexto, tendo como foco o Ensino Médio. No que concerne a
elaboracio e operacionalizacdo de um planejamento de internacionalizagdo, Morosini (2015)%
propde um ciclo de nove etapas adaptado de Knight (2004), conforme abaixo.

84
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QUADRO 33 - Ciclo da internacionalizagéo

s Reforgo 1. Andllse de contaxto 2, Consciéneda da
necestidade, propdsitos e
Desenvolver incentivos, Analise do contexto interno beneficios da
Li;?‘:lI:E;F;:I'::;IZINF!n e & externo em documentos = rd Interna:innari:a:.!n para
decl des d lit - i
dos professers, ,""-- e ceclaragoes de politicas estudantes, funcionanos,
fungianarios e estudanies \ profesiares & para a
sociedade,
7. Revisio 5. Efeito Integrador 3. Compromisso
awaliar e melhorar a Impacto no ensing, na dos administradores seniors,
gualidade & impacto das Lo pEsgUiIsa & NOS SErVICOS conselho diretor,
iniciativas & do progresso s professores, funcicnarios e
da grtrabigla estudantes
&, Implementacio | 5. Operacionalizacio 4. Planejamenta
Implementar programas Atividades académicas e / Identificar necessidades
e estratéglas i) servigos; fatares & FeCursos, propositos e
organizacionals organizacicnais; F—= ohjetivos, prioridades o
principios arientadores estratdgias.

—

Fonte: Morosini (2015) adaptado de Jane Knight (2004, p.14)

Para organizar o ciclo acima, Morosini (2015) parte do pressuposto que “se vocé quer
internacionalizar a universidade, vocé tem que internacionalizar os professores” (MOROSINI,
2015)%°, coadunando a autora, minha proposicdo, a seguir, segue na esteira desse ciclo. Nesse
sentido, o planejamento que proponho busca contemplar cada uma das fases do ciclo da
internacionalizacao.

Observando a proposta de formacéo de professores do IsF no Contexto da Producéo de
Texto dessa politica, percebi a viabilidade de adequar alguns itens do IsF ao planejamento
linguistico-docente do campus Paraiso. Conforme a Portaria n® 30, 2016, art. 13, paragrafo
unico, o IsF prevé a formacdo e preparacdo de professores de idiomas em formacéo inicial e
continuada para a internacionalizacdo com uma carga horaria de dedicacdo de vinte horas
semanais as acoes do IsF. Considerando as condi¢fes do campus Paraiso, reformulei a proposta
do IsF consoante ao tempo disponivel, dos professores de LI, para as atividades de ensino,

pesquisa e extensdo. O QUADRO 31 abaixo apresenta a proposta.

MOROSINI, M. Seminario - Internacionalizagdo da Educagdo Superior: por onde e como comegar? 04/08/2015
Internacionalizacdo da Educacéo Superior. CEES/PUCRS-Centro de Estudos de Educacéo Superior.
% Ibid. (MOROSINI, 2015, Slide 30)



QUADRO 34 - Planejamento Linguistico-docente de Internacionaliza¢do do Campus Paraiso

o ACAO o
5| X ATIVIDADE Objetivo Metas g
L
Curso de Capacitacdo para
capacitacdo com um Internacionalizag&o do 1
especialista em Curriculo;
Internacionalizagéo Capacitacdo para
5 da Educacdo (3h de Internacionalizacéo do 2
= | £ Fo}rmagéo duracdo); campus;
‘0| & | Ppedagogicaparaa Curso de Capacitar o professor de LI
internacionalizacao; | capacitagéio com um | para fazer a prova do TOEFL; | 3
especialista em
testes de Preparar o Centro de idiomas
proficiénciaem LI | paraser aplicador de testes de | 4
(2h de duragéo); proficiéncia em LI,
Fomentar a
internacionalizagéo no 5
campus;
Capacitar o pessoal técnico
administrativo sobre
| Jornada de procedimentos técnicos para
Internacionalizagéo recepcéo de estudantes
e | Workshop de estrangeiros e envio de
Experiéncia gerenciamento da estudantes do campus ao
profissional para internacionalizacdo exterior,;
o internacionalizacdo | do campus Paraiso; Preparar o campus para as 6
|5 oportunidades externas de
o g internacionalizacédo e
o mobilidade internacional de
estudantes, professores e
técnicos do campus;
Elaboragéo de Ampliacéo do projeto da
projeto institucional | Espanglish para adequa-lo aos
de pesquisa sobre 0s processo de
efeitos da internacionalizacdo do
Espanglish para a curriculo e do campus; 7
internacionalizagdo
do campus Paraiso;
2 Atividades de ensino
@ (incluidas na CH dos
4;3 professores) aos alunos e
c | servidores envolvidos na
I i Espanglish sobre a dimenséo
e intercultural dos paises
2 anglofonos e hispanos
w abordados na Espanglish;
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Atividades de ensino
(incluidas na CH dos

Atividades de professores) de LI relativas as
acompanhamento e apresentacdes em LI na
suporte (coaching) | Execugéo do projeto Espanglish;

a alu_nos de cursos Espanglish Orientacdes individuais
on-line ou outras (incluidas na CH de
atividades

atendimento aos alunos) aos
alunos participantes da
Espanglish;

Resultado e premiacdo da
turma vencedora; entrega de
certificados aos servidores 8
envolvidos no projeto;

Avaliacdo do processo de

internacionalizacdo no 9

campus.

* As cinco horas (5h) de atividades de ensino estdo incluidas na carga horaria do
professor que equivale a 20 horas semanais.

Total 25h

Fonte: Elaborado pela autora

O quadro acima adapta a proposta do IsF ao contexto do IFTO, campus Paraiso,
integrando o ciclo de internacionalizacdo na operacionalizacdo do planejamento. Embora a
proposta escopo desta pesquisa tenha como foco os professores de LI do campus Paraiso,
desenvolvi um planejamento que inclui a capacitacao do professores de LI como propiciadora
da internacionalizacdo do campus Paraiso. Nesse sentido, as cinco horas de atividades de
Formacdo Pedagdgica para a Internacionalizacdo tém como foco os professores de LI. Deles

decorrerdo as a¢des de internacionalizacdo que incluem todo o campus.

Como adiantei, adaptando o planejamento do IsF ao contexto do IFTO — campus
Paraiso, distribui as atividades conforme o tripé ensino, pesquisa e extensao, para o qual o0s
professores do IFTO tém momentos especificos em sua carga-horéria de trabalho. Ou seja,
dentro de uma carga-horaria semanal de 40h, 20h sdo disponibilizadas para atividades de
ensino, 6h para atividades de atendimento ao aluno, e o restante da carga-horaria distribuida
entre atividades de manutencdo de ensino, as quais incluem a pesquisa e a extensdo. Nesse
sentido, a proposta acima prevé cinco horas das atividades de ensino incluidas na carga-horaria

do professor orientadas ao ensino de linguas inglesa e espanhola aos alunos participantes da
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Espanglish, e a praticas interculturais, essa tltima incluindo os servidores do IFTO participantes
do projeto.

Esclarecendo o que vem ser 0 escopo do projeto Espanglish, incluido na proposta, trata-
se de uma feira de linguas inglesa e espanhola organizada no formato de competicdo entre
alunos do Ensino Médio. A feira ocorre anualmente no segundo semestre, entretanto, o
planejamento é feito logo no inicio de cada ano letivo, comegando pela sele¢do dos paises
angléfonos e hispanos por meio de sorteio publico, conforme o nimero de turmas de ensino
médio participantes. Como parte do projeto, os professores conselheiros das turmas, sob a
orientagéo dos professores de LI e Espanhol do campus, orientam os professores conselheiros
que nio sdo da area de linguagem do campus. A partir do Edital n° 09/2018%/PSO/REI/IFTO,
de 31 de julho de 2018, o qual selecionava servidores e professores para compor as comissées
da IV Espanglish, identifiquei que os objetivos desse projeto sdo convergentes com as
dimensGes da internacionalizacdo abordadas previamente. Nesse aspecto, a descri¢cdo do
projeto, no cabecalho do edital 2018, prescreve como objetivo da Espanglish, “apoiar alunos
matriculados nos cursos de Médio Integrado do Campus Paraiso do Tocantins do IFTO,
possibilitando o acesso a informacGes sobre os paises de linguas inglesa e espanhola,
objetivando aperfeigoar sua formacéo linguistico cultural” (IFTO, 2018). Nessa propositura, as
apresentacdes abordam os seguintes aspectos relativos aos paises: a bandeira; a densidade
demogréfica; a religido; a extensdo territorial, clima e relevo; a parte da histéria mais relevante
do pais; a biodiversidade; a culinaria tipica; uma danca tipica; roupas tradicionais; e
curiosidades. Os alunos devem elaborar jogos de interacdo com os visitantes da feira
correspondendo a uma producdo tecnoldgica exigida no evento. Nesse sentido, cada professor
é orientado a “buscar a integragdo de sua disciplina com o pais/turma de sua responsabilidade”

(IFTO, 2018), visto se tratar de um projeto interdisciplinar.

A partir do cronograma da Espanglish, as atividades do planejamento linguistico-
docente que propus acima foram pensadas para serem executadas no primeiro semestre de cada
ano letivo, no campus Paraiso, as quais deverdo ser adequadas a cada ano para promoverem o

desenvolvimento dos processos de internacionalizagdo nesse contexto de ensino.

A semelhanca de todas a proposicdes feitas neste trabalho, apresento a proposta acima

como um esboco de um planejamento, sem qualquer pretensdo de conferi-lo como Unico

8  Disponivel em  http://www.ifto.edu.br/paraiso/campus-paraiso/seletivos/processo-seletivo/selecao-de-
professores-e-servidores-para-atuarem-na-vi-espanglish/selecao-de-professores-e-servidores-vi-
espanglish.pdf/view
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caminho viavel para promover a internacionalizagdo no campus Paraiso. H4, certamente outros

caminhos, talvez até melhores, mas esta € a minha contribuigao.

6.9 PALAVRAS FINAIS A ORQUESTRA

Tentando ser 0 mais objetiva possivel, trago como consideraces finais, neste trabalho,
alguns apontamentos providos pelos resultados e algumas impressdes que inevitavelmente
ficaram em mim, e que, portanto, continuardo a compor minhas questées interminaveis de
pesquisas. No intuito da objetividade, trago essas consideragbes retomando ao conto do
Rouxinol a partir das perguntas de pesquisa levantadas neste trabalho. Nessa ordem, a primeira

questdo foi:

a) Como se configura a politica linguistica de internacionalizacéo da Educacéo no ambito
do CsF?

A partir dos dados relatados, a politica linguistica de internacionalizacdo do CsF foi
relevante no que tangia a inclusdo do Brasil no espaco académico, politico e econémico
internacional — adentramos, enfim, a “antessala do palacio da globalizagdo” e fomos vistos
pelos “imperadores”, ndo obstante a nossa falta de proficiéncia linguistica na lingua “imperial”
tenha denunciado nosso status de aspirantes a uma cadeira nesse cenério. Todavia, a semelhanca
do descaso com a floresta do Rouxinol, o0 mesmo Brasil recompensado com a inclusdo em
ambito global, acabou praticando, em seu proprio “quintal”, a mesma exclusdo de que fora
vitima do mundo globalizado. Isso pode ser evidenciado por meio das escassas oportunidades
ao povo da floresta e do cerrado brasileiro, em face das jazidas de conhecimento que fluiram
para as grandes metrdépoles do sudeste brasileiro. Em relagdo a esse ponto, o fato de que a maior
fonte de fomento para a mobilidade de estudantes tenha vindo do governo, e quase nada da
iniciativa privada, minha primeira impressao foi a de que nos veios do sistema publico de
educacéo brasileiro correm a globalizagéo capitalista excludente. Mas como reza o conto, de
que em todo “reino ha hierarquias”, essas sdo apenas impressdes de um mero rouxinol do

cerrado brasileiro!
Seguindo nas consideragdes, a segunda questdo feita foi:

b) Como se qualifica (implicita ou explicitamente) o trabalho do professor de LI dentro da
politica linguistica de internacionalizacdo do CsF?
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Conforme resume um dos subtitulos deste trabalho — “para inglés ver”. Em outros
termos, vimos que a politica linguistica de internacionalizag¢do do CsF, o IsF, que no contexto
da producdo de texto incluia os professores, no contexto da préatica, entretanto, ndo deu
condicdes para que o professor de LI participasse de forma equanime, seja como agente do CsF
ou como publico alvo. Explicando meu entendimento dessa prética a partir do conto do
Rouxinol, concebo que os executores do IsF “estavam desfamiliarizados com a linguagem da
floresta”, ou seja, nao conheciam as demandas do contexto local de aplicacao da politica do
IsF, de modo que essa politica pudesse ter sido aplicada adequadamente. A respeito disso,
perdura minha impressdo de que a cultura de simulagdo da aprendizagem, mencionada no
capitulo 2 seja incentivada na escola média, reproduzida na educagdo superior e nas politicas
de formac&o docente, visto que ja havia indicativos anteriores ao CsF de que o sistema de ensino

de LI no Brasil era deficiente.
Prosseguindo nas questes, a terceira pergunta de pesquisa foi:

¢) Quais instancias prescritivas do CsF interferem e/ou impedem o agir do professor de LI

como agente de internacionalizacao?

Resumidamente, a transposicdo do contexto da producéo de texto da politica oficial do
CsF para o contexto da pratica politica, no website do CsF, excluiu terminantemente a
participacdo dos professores de LI, sendo reiterado mais tarde com a publicacdo das areas
prioritarias. Assim, ndo foram instancias prescritivas no interior do programa, mas 0 programa
em si, o impedimento a participacao do professor de LI, e quando a oportunidade foi finalmente
estendida por meio do IsF, foi implementada de forma excludente. Relacionando o conto do
rouxinol a esse Ultimo fato, a impressao que tive é que o modo como a politica do IsF chegou
ao contexto das professoras de LI do IFTO- campus Paraiso remete aos sentidos inferidos do
encontro dos suditos do imperador com o Rouxinol, ou seja, primeiro a estranheza de que
houvesse um mundo além dos muros do palacio, depois, a censura pelo desconhecimento de
uma linguagem imperial. Para iluminar o leitor, transcrevo a suma dos suditos reais sobre o
Rouxinol da floresta: “Talvez tenha perdido a cor quando viu todas estas visitas importantes”.
Sobre esse ponto de vista, outra vez ressalto, sdo apenas impressdes de um rouxinol do cerrado

brasileiro.
Finalmente, a Ultima questdo de pesquisa a ser considerada, qual seja:

d) Como a politica linguistica de internacionalizacdo do CsF se aplica no &mbito do IFTO

para promover sua internacionalizagdo?
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No que tange aos processos de internacionalizagdo, a politica linguistica de
internacionalizacdo do CsF pouco acrescentou em termos de préatica efetiva, entretanto, foi
substantiva para chamar a atencdo para os processos de exclusdo em curso no Brasil. Ao lado,
também demonstrou como tais processos excludentes podem ser minimizados por meio de
iniciativas institucionais de internacionalizacdo, atuando como pequenas frentes de combate a
globalizagdo capitalista no ambito da educacdo brasileira. Como estratégia, 0 parametro para
tais iniciativas deve ser a valorizacao da diversidade, e das peculiaridades locais, e a capacitacdo
de professores de LI em “world englishes” (RAJAGOPALAN, 2004, p. 115), propiciando-lhes
a mobilidade internacional para que possam agenciar uma internacionalizacdo tangivel por

meio de uma visée cosmopolita.

Concluindo as consideracgdes, ressalto que as impressdes mencionadas constituem para
mim rotas e necessidades para empreitadas futuras de pesquisa, para que as notas introdutérias
da cancdo de esperanca iniciada nesta pesquisa, possa ser, enfim, uma composi¢éo de todos 0s
rouxindis brasileiros. Nesse sentido, concluo, finalmente, com um didlogo entre o rouxinol de

cordas e o singelo Rouxinol da floresta.

ACORDES FINAIS

O conto de Andersen ndo diz, mas tudo aconteceu em um s dia, a amizade, o diadlogo

e a partida.

Como ¢ sabido de todos, o imperador permitira ao singelo Rouxinol da floresta sair
todos os dias para tomar sol no jardim do palécio, porém, conduzido por doze criados reais,
cada um segurando uma fita de seda amarrada a sua patinha. No entanto, isso ndo agradava o
pequeno Rouxinol da floresta. Quando o singelo Rouxinol viu o rouxinol de cordas e sua
moderna cancdo pela primeira vez, tratou de alegrar-se e fazer amizade com o recém-chegado

ao palécio. Tudo aconteceu em um so dia, a amizade, o di&logo e a partida.

Ao aproximar-se do rouxinol de cordas, o Rouxinol da floresta ficou deslumbrado com
tantas cores, tanto brilho, tanta pompa! Era um esplendor, seu novo amigo! Passado algum
tempo, procurou chegar mais perto do rouxinol de cordas para ouvi-lo, pois sua voz ndo estava
mais tdo potente depois de tanto cantar para entreter o imperador, foi entdo que o Rouxinol da
floresta viu um pequeno feixe de ouro em formato de coracédo, enfincado entre as pequenas

asinhas do deslumbrante rouxinol de cordas, quando este dizia alguma palavra, o pequeno feixe
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girava sem parar. N&o hesitou, perguntou logo: — N&o doi carregar este pequeno feixe para
onde vais, meu amigo rouxinol brilhante? Entdo, o rouxinol de cordas olhou atentamente nos
olhos da singela ave da floresta e bem lentamente respondeu: - N&o doi carregar este pequeno

feixe por onde quer que eu va, singelo Rouxinol da floresta.

Né&o convencido com a resposta do rouxinol de cordas, o Rouxinol da floresta perguntou
mais uma vez: - Nao déi quando gira em suas costas a cada nota de sua can¢do? E o rouxinol
de cordas responde, cada vez mais lentamente: - Nao doi quando gira em minhas costas a cada

nota de minha cancao, singelo Rouxinol da floresta.

Ainda ndo satisfeito, o singelo Rouxinol indaga, mais uma vez, seu novo amigo: -
Perdoe-me, meu brilhante amigo rouxinol, mas tenho uma ultima pergunta, ndo déi quando o
eixo perfaz seu ultimo giro emudecendo tua voz? E o rouxinol de cordas responde, dessa vez,
lentamente, embalado pelo ultimo giro do eixo em suas costas: - Ndo déi quando o eixo perfaz
seu ultimo giro e emudece minha voz, singelo Rouxinol da floresta. Dito isso, o deslumbrante

rouxinol de cordas emudeceu, pois 0 eixo ndo girava mais entre suas asinhas.

Entdo, Rouxinol pbs-se a elucubrar sozinho por alguns instantes, perguntando a si
mesmo como seria a sensacdo de ter um eixo de ouro as costas e ser tdo deslumbrante e
admirado como o rouxinol de cordas, afinal, ndo doia carregar o eixo dourado, nem doia quando
ele girava em suas costas ou quando dava o Gltimo giro e emudecia a voz do rouxinol de cordas.
Rouxinol lembrou-se dos olhares de censura e desprezo dos suditos reais e audiéncia do paléacio
do imperador quando ndo conseguira compassar sua cancao de esperanca a cancao do rouxinol
de cordas. Lembrou-se em como se sentira inatil naguele momento, e desnecessario aqueles
que o ouviam, ¢ concluiu consigo mesmo, “quero ser como o deslumbrante rouxinol de cordas,
afinal, ndo déi ter um eixo de ouro as costas, nem quando este gira ou quando se canta a Ultima

nota da cangdo”!

Resoluto, o singelo Rouxinol desperta o rouxinol de cordas de seu sono de descanso,
girando algumas vezes 0 pequeno eixo dourado em suas costas. Imediatamente o rouxinol de
cordas desperta e j& ia por-se a cantar quando o singelo Rouxinol da floresta o interrompe, avido
com mais uma pergunta: - “Meu brilhante e deslumbrante amigo rouxinol de cordas, sabendo
por ti que ter um eixo de ouro as costas ndo déi nem quando este gira ou mesmo quando perfaz
seu ultimo giro e emudece a tua voz, e sendo tu tdo deslumbrante e admirado neste palacio
cheio de pessoas tdo importantes, como fago para ser como tu és? Diga-me, meu brilhante e

deslumbrante amigo!
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Entdo, o rouxinol de cordas fitando atentamente os olhos no singelo Rouxinol da
floresta, e com profunda tristeza no olhar responde: “Meu singelo amigo Rouxinol da floresta,
ndo é a dor do eixo de ouro que carrego, mas a dor de ndo poder mais voar para onde quero,
de ‘ir e vir’ a tantos que precisam de minha can¢do de esperanga longe dessa corte magnifica.
Também ndo € a dor do eixo de ouro a girar em minhas costas a cada nota de minha cancao,
mas a dor de ndo compor minhas préprias cancfes; e ainda, meu singelo amigo Rouxinol da
floresta, ndo é dor do eixo quando perfaz seu ultimo giro e emudece minha voz, mas a dor de
ter que cantar sempre a mesma cangdo que eu nao compus, apenas para entreter aqueles que
tudo tém neste paldcio de imperadores. Mas, se queres ser como sou, nao te preocupes, meu
singelo amigo Rouxinol da floresta, ja estds quase a sé-lo. Diga-me, meu singelo amigo
Rouxinol da floresta, que diferenca ha entre o eixo que me impede de voar e as fitas de seda
que te prendem a pata todos os dias quando sais a tomar sol pela manha? Diga-me, meu singelo
amigo Rouxinol, que diferenca h& entre a minha cangdo, modernamente implantada e repetida,
e a tua cancao de esperanca neste palacio de abastanca e suditos reais que tudo tem? Quantas
cancBes compusestes, desde tua chegada a este palacio, para achardes que és diferente de mim,

diga-me, meu singelo amigo Rouxinol?

Finda as palavras, o singelo Rouxinol emudeceu em choque, pois as palavras do
rouxinol de cordas tocaram fundo sua alma. Juntos, tramaram um meio do Rouxinol da floresta
fugir do palécio. E como sabemos, enquanto o rouxinol cordas entretia a todos com sua cangdo
repetida, o singelo Rouxinol, sentindo-se desnecessario, voou para sua floresta, onde podia
aliviar a dor dos que jaziam além-muros, longe da abastanca e da pompa do palacio do
imperador e seus suditos reais. O conto de Andersen ndo diz, mas tudo aconteceu no mesmo

dia, a amizade, o dialogo e a partida.
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NARRATIVAS ESCRITAS

NARRATIVA ROUXINOL CASTLE-BUILDER

O Programa Ciéncia sem Fronteiras apareceu em nosso Campus pouco
difundido entre nos, professores de inglés, mas quando ficamos sabendo dele, a
perspectiva que tivemos inicialmente era a de que nossos alunos teriam a possibilidade
de vivenciar, de fato, uma lingua estrangeira, como algo que quebrasse fronteiras e 0s
conectasse a um mundo que eles ndo conheciam ainda. Minha ideia era ainda a de que
eles (nossos alunos) teriam uma perspectiva de qualificacéo profissional mais ampliada
pela visdo que o CsF entregaria a todos eles, fazendo com que estes estudantes
comecassem a perceber um outro idioma como um complemento da formacao de sua
identidade bem como os permitisse se tornar cidaddos do mundo. Era um sonho, na

verdade.

Como logo esbarramos na dificuldade de que nossos alunos ndo possuirem
fluéncia na lingua inglesa, nossas ac¢des realmente foram no sentido de tentar prepara-
los, em tempo recorde, na perspectiva de minimizar este entrave, mas também de
possibilitar a participacdo deles no programa. Foi assim que nasceu a ideia do Centro
de Idiomas no nosso campus e alguns professores ministrando aulas |4,
voluntariamente. Tentavamos também utilizar em sala de aula mais as atividades que
contemplassem a fala e a escuta na lingua inglesa, porém, pouco resultado aparecia, a
ndo ser com os alunos que estudavam a lingua em outros momentos, além da sala de

aula.

Nao sei por que, mas tomamos o “problema” como se fosse unico e
exclusivamente nosso, o fato de os estudantes ndo compreenderem o inglés a ponto de
se constituirem candidatos aptos ao programa e, talvez inconscientemente,
desejavamos que eles aprendessem tudo o mais rapido possivel, descartando toda a sua

vida estudantil na qual eles também nédo aprenderam esta lingua estrangeira.

Houve tentativas de mudanca nas metodologias de ensino, houve o Centro de
Idiomas, houve o atendimento de todos os professores dispostos a orientar estes

estudantes, mas poucos procuravam orientacdo sobre isso, desvelando assim sua
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prépria consciéncia (ou inconsciéncia) sobre a importancia da aprendizagem de uma

lingua estrangeira.

Lembro-me de que um Unico estudante do nosso campus conseguiu passar na
avaliacdo para o CsF. Ele fazia nosso curso superior de Gestdo da Tecnologia da
Informac&o. Ficamos felizes na expectativa de sua participacdo no programa, porém,
ndo me recordo exatamente o andamento, mas ele foi desclassificado pelo fato de a
equipe avaliadora ndo considerar o curso que ele fazia como uma das areas de estudo
que estava elegivel a participacao no programa, apesar de compreendermos que estava.
Isso o desmotivou bastante e, possivelmente, desmotivou aos demais alunos que

ficaram também na mesma expectativa que nos.

Nossos alunos ja tinham uma crenca bem cristalizada de que sé conseguiria
concorrer ao CsF “aqueles que faziam CCAA”, o que nos remete a outros aspectos
impeditivos/dificultosos do ensino-aprendizagem de lingua estrangeira ser discutido

em outro momento.

Na verdade, ndo enxergo beneficios claros que essa politica de
internacionalizacdo do CsF trouxe para o0 Campus Paraiso. Desta maneira, sua extingao
talvez traga uma remodelagem da proposta de um novo programa ajustada a nossa
realidade bem como as nossas necessidades locais, em novos tempos, a possibilidade

de vivenciar esse sonho tanto deles, os alunos, quanto nosso, 0s professores.

Umas das vérias crencas que tinha ao entrar para a universidade era a de que
aprenderia a falar fluentemente a lingua a qual aquele curso estava me habilitando para
ensinar. Obviamente aquilo nunca acontecera. A lingua inglesa veio para mim muito
tempo depois de formada, por conta prépria e pelas necessidades e exigéncias das
minhas atividades em sala de aula, de meus alunos e de meus estudos na formacéo

continua. Ainda hoje me deparo com algumas dificuldades e estudo para melhorar.

Ha alguns anos tive a oportunidade de ir a Viena - Austria. Apesar de a lingua
oficial l& ser a lingua alemd, os austriacos aprendem como segunda lingua o inglés. La,
tranquilamente vocé se comunica nos dois idiomas em qualquer lugar e entdo, tive que
tirar meus listening e speaking empoeirados do bolso e coloca-lo em uso de qualquer
jeito. E, sim, foi estranho no primeiro dia. Primeiro, tive panico ao ter que usar aquela
lingua ainda tdo estrangeira, tdo distante de mim. Depois tive vergonha, pois eu era

professora daquela lingua tdo estrangeira, tdo distante de mim. Como ndo consegui
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falar a lingua que eu estudava? Como podia eu ensinar aquilo que ndo sabia? Disso

saiu, posteriormente, algumas pesquisas que fiz.

Pois bem, ap6s o panico e a vergonha, encarei o “bicho” inglés. Falei de maneira
tdo engessada, muitas vezes errei e muitas outras acertei. Conversei no hotel em inglés,
fiz compras em inglés, conheci um agradavel senhor dono de um restaurante que
contou-me, em inglés, sua aventura em conhecer o Brasil uma vez. Observava as
pessoas falando naturalmente, sorrindo, brincando, tudo o que eu ouvia ou era alemao
ou era inglés e isso foi fantastico para mim, me senti viva, me senti feliz, me senti
cidadd do mundo, rompendo, de certa maneira, alguma fronteira que principalmente

havia em mim.

Vivenciar o inglés in loco foi uma experiéncia incrivelmente enriquecedora e
percebi o grande abismo que ha entre a lingua que aprendi (e aquilo que acabamos
sendo obrigados a ensinar em sala de aula) e a lingua em uso e a leveza dela que
encontrei 1a. Esta experiéncia de fato modificou algo em minha identidade de
professora de inglés, percebendo outros propositos do ensino de uma lingua
estrangeira, algo que caminha além sala de aula e das regras das pobres tradu¢des. Hoje
consigo trabalhar o ensino do inglés na perspectiva de transformacéo pessoal de meus
alunos (daqueles que querem isso), tentando deixar alguma marca, uma semente, que

os faca quererem mais e irem em busca de seus proprios desafios em outra lingua.

NARRATIVA ROUXINOL POLIGLOTA

Sobre o CsF, antes do Brasil sediar a copa, nds abrimos o centro de idiomas no campus
Paraiso e ofertamos varios cursos de inglés, japonés, francés. Eu participei de um
processo seletivo pra ter um curso de formacdo em Londres, fui selecionada e fiz o
curso. Depois, também participei de uma formacao ofertada pelo British Council, tive
dois encontros por ocasido desse curso, um na Bahia e outro no Espirito Santo. Apds a
formacéo, a gente tentou formar turma no campus Paraiso e ndo conseguimos, tentamos
iniciar com a formagdo de cursos de inglés de nivel basico, mas 0s cursos ndo foram
pra frente, os colegas desistiram. Eu ministrei o curso de Japonés até o nivel

intermediario. Eu passei no mestrado, entdo, ndo deu pra seguir em frente. Além da
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formacdo que tivemos do British Council eu também estudei por conta propria, comprei
os livros de preparagdo do TEOFL, prestei as provas do TOEFL duas ou trés vezes.
N&o me lembro exatamente qual a pontuacdo que tive, mas foi suficiente pra eu
participar, conforme eu disse, da prova pra ir pra Londres, pra um curso ofertado pela
CAPES. Para essa formacao a prova de proficiéncia era ou 0 TOEFL ou a prova do
IELTS, essa concorréncia foi a nivel nacional, e uma das vagas eu consegui. Fui e fiquei
quase trés meses em Londres e quando retornei, eu dei uma sondada e verifiquei que
os alunos ndo tinham interesse em fazer o curso preparatorio para os testes de
proficiéncia, mesmo falando que eles poderiam estudar fora, eles ndo tiveram interesse,
e quem teve interesse ndo podia fazer o curso, pois trabalhava em outra cidade. Entéo

a gente acabou ndo formando turma.

Tempos depois, tive um aluno do Ensino Médio que teve interesse, mas como
eu estava (e ainda estou) fazendo o mestrado, eu ndo pude ministrar aula pra esse aluno,
0 que eu fiz foi indicar alguns sites de inglés, tanto privados quanto gratuito, inclusive
indiquei o que o0 MEC oferta, pra que ele estudasse. Entrei em alguns sites com ele, e
mostrei onde ele poderia conseguir alguma bolsa. Indiquei e entrei com ele no site do
CsF pra que ele visse as oportunidades que ele tinha (era um aluno do médio). Antes
disso, tive alguns alunos que eu percebi que tinham capacidade pra passar na prova do
TOEFL, até os convidei pra gente formar uma turma, pois eram alunos que tinham
capacidade pra estudar e conseguirem passar numa prova, mas eram alunos com uma
personalidade muito... they were very shy. Entdo, eles ndo tinham coragem de enfrentar

uma viagem e morar fora do pais sozinhos.

Acredito que € isso que eu tenho pra dizer sobre minhas experiéncias
com o Ciéncia sem Fronteiras, € uma pena eu ndo ter tido a oportunidade de preparar
algum aluno. Lamento muito, porque eu queria muito ter preparado um aluno pra
fazer o TOEFL e viver essa experiéncia do Ciéncia sem Fronteiras. Tive esse aluno
do Ensino Médio que queria fazer a prova, mas infelizmente eu estava muito

atarefada, eu ndo pude, entédo, ndo foi 0 momento certo, quem sabe no futuro eu tenha

essa oportunidade. Rouwinel PoAgW
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RELATOS TRANSCRITOS

ROUXINOL CASTLE-BUILDER

Audio 1

Eu estava mesmo é... pra fazer essa prova e observei, tinha outros.... varios alunos
fazendo a prova junto comigo e eu me senti sim, um pouco envergonhada, justamente
porque existia uma deficiéncia da lingua inglesa em mim, existe até hoje, mas naquela
época maior, €..eu ndo tive nenhuma preparacdo e nenhuma... nenhum manual
dizendo como eu deveria me preparar, ndo existia esse esclarecimento para 0s
professores, ndo sei se existiu depois. Eu acredito que ndo, porque eu ainda fiz essa
prova mais uma vez, mais duas vezes, na verdade, pra outros fins, mas néo existia
preparacao e nem norte para o professor. Foi uma prova muito dificil pra mim, porque
além das minhas dificuldades eu néo tive nenhum preparo... eu fiz por conta propria
um pouco, mas nao foi o suficiente pra atingir uma determinada pontuagéo exigida
para o CsF. Eu me recordo muito que esse meu aluno ele teve um pouquinho mais de
tempo pra se preparar pra prova, ele ja tinha feito alguns cursos, se eu ndo me engano,
e ele chegou até a mim depois que ele recebeu o resultado e perguntou: professora, eu
tirei tanto, e falou a pontuacéo, e eu ja sabia qual era a minha pontuacédo, né? E ele
fala, eu tirei tanto e a senhora, tirou quanto? E eu com muita vergonha disse que era
um pouco acima da nota dele e na verdade eu tinha tirado abaixo da nota dele. E
aquele momento foi muito constrangedor pra mim é... ter que perceber isso, que 0
preparo que eu tinha, a formacgao que eu tinha, tudo que eu tinha feito eu ainda estava
aquém das necessidades... é .... das necessidades que eu precisava ter pra poder
alcancar o programa que era oferecido e outros programas, né? Infelizmente, é...
existe pouco preparo, pouco esclarecimento e quem tem esse tempo e tem esse
engajamento, realmente sai na frente, né? [...] eu realmente nao podia falar pra aquele
aluno que eu tinha tirado menos que ele, haja visto eu era professora dele. [...] E
lamentavel, ndo foi uma experiéncia muito boa, tive outra experiéncia depois que
também o caminho foi mais ou menos esse, mas ai eu ja conhecia como funcionava é
exige mesmo muito preparo especifico pra fazer esse tipo de prova. As vezes a gente
até tem a suficiéncia, ne? A gente até reconhece a comunicacéo, a gente consegue

estabelecer a comunicagdo, mas como a prova € mecanizada em alguns aspectos isso
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acaba tornando um pouco mais dificil é... pra quando vocé vai fazer. Talvez se alguém
conversasse com vocé uma conversa normal fosse um pouco menos tensa, mas o tipo

de prova que eu fiz ndo foi legal, realmente foi muito dificil.

Audio 2

E por fim, aquilo que talvez eu tenha citado na escrita [...] a gente se torna um pouco...
a gente acaba se sentindo um pouco diminuido quando as coisas ndo chegam da
maneira como acreditamos que deveria chegar pra gente, com boas instrugdes, com
boas capacitagdes, com direcionamentos, neé? E ndo chegam assim, elas chegam do
nada, de supetéo, vocé tem uma semana pra resolver, ou vocé tem uma semana pra se
instruir e sai correndo porgue o0 prazo ja esta finalizando e vai se der, se ndo der nédo
vai, e..muito pouco a universidade fez por nds, é... na verdade, é... a experiéncia de
pesquisa que eu tenho pouco... pouquissimas coisas em relacao a lingua estrangeira,
a lingua inglesa no caso, foi feito dentro da universidade na formag&o inicial do
professor de lingua estrangeira. Ele capta, ele melhora aquilo fora da universidade. E
qguando existem os programas que vém para agregar para o profissional da lingua
estrangeira, essa... essa capacitacdo ela ndo agrega, na verdade ela segrega, né? E
quem teve a condicdo de, por conta prépria fazer isso, seja em cursinho, seja sozinho,
enfim, fora da universidade, esse ai é a pessoa que vai conseguir galgar patamares
melhores, vamos dizer assim. Mas eu acredito que essa situacdo um dia seja
melhorada, que os préximos, os futuros professores de lingua estrangeira consigam
através desses programas e desses convénios se beneficiar pra que se consiga
estabelecer um ensino de qualidade mesmo, né? Dentro daquilo que a gente mais
almeja que é fazer com que nosso aluno sinta uma lingua estrangeira como algo de
quebrar fronteiras, né? De estar mais proximos de outros povos, de outras culturas, e
de conseguir chegar perto de outras pessoas, né? Nao seja algo que os impeca de ser

cidadaos do mundo.
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ROUXINOL POLIGLOTA

Tinha beneficios dessa politica de internacionalizacdo para o campus Paraiso. Eu
creio que foi a professora de francés, né? Que passou um tempo no NOSSo campus, € a
gente teve uma experiéncia com um nativo de francés e depois teve aquela viagem que
vocé e o [professor de informética] tiveram aquela experiéncia na Franga, e teve
também... acho que teve mais alguém que foi, né?.. na época, com vocés? Acho que foi
bem interessante. E... eu ndo sei se tem alguma coisa a ver também, porque era uma
coisa que a [professora de espanhol] ja tinha feito anteriormente, mas eu acho que,
é... talvez pela sua coordenacdo.. e também eu acho que talvez pelo conhecimento por
essa ... oportunidade do Ciéncia sem Fronteiras. Talvez o [ex-diretor] também tenha
chegado a apoiar a ESPANGLISH, ndo sei.., mas... sei la... ndo sei, assim, se isso tem
realmente algo a ver com o Ciéncia sem fronteiras, com a politica de
internacionalizac¢ao do Ciéncia sem Fronteiras, ou talvez sim, néo tenho certeza, talvez
vocé seja a melhor pessoa pra responder isso. E, porque, o [ex-diretor] realmente
apoiou a feira de linguas, talvez isso tenha algum cunho de verdade que tenha a ver o
apoio do [ex-diretor], eu acho que.. a COPA talvez tenha sido uma razéo, né? Eu acho
que a globalizacdo também, talvez, o que liga uma coisa a outra, né? Talvez sim, tenha
sido uma razéo pela qual o [ex-diretor] tenha apoiado a Espanglish, e eu acho que a
gente até podia pensar no [ex-diretor] como estando na reitoria, de expandir um pouco
mais essa nossa feira e realmente internacionalizar mais. O [diretor] até apoiou o
projeto da [outra professora de Espanhol], eu até fiz parte na época da comisséo, de
levar alguns alunos para a Argentina pra aprender espanhol, quem sabe até a gente
ndo podia isso com o inglés também, né? E uma possibilidade a se pensar, a gente

podia tentar fomentar isso com o [diretor]. O qué que vocé acha?”

Audio 2:

A mobilidade na época da graduacdo teria sido de grande valia porque uma
experiéncia da lingua estrangeira no proprio pais [onde é falada] ela enriquece muito
a aprendizagem, né? Isso se o... professor?...ndo.., 0 interagente né? Acho que
podemos chamar assim, se o interagente realmente tiver o interesse, porque eu ja vi
casos, né? Quando eu morei la4 nos Estados Unidos, e até mesmo da minha familia

mesmo, da minha mae, que ela ndo tinha interesse de aprender a outra lingua, né? No

caso, a minha mde, n6s moramos no Japdo, minha mae ndo tinha interesse de
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aprender, tinha dificuldade, ento, ela sobrevivia conosco ali, e ela sabia muito pouco.
Entdo eu acho que o que realmente sobressai é o interesse do aprendiz, né? Entao,
tendo o interesse do aprendiz, a experiéncia se torna maravilhosa, porque ouvir e falar
e vivenciar a lingua do pais de origem da lingua € aprendizado ele se torna muito mais
proveitoso, porque ali vocé estd cercado de pessoas com quem vocé pode interagir,
porque se voceé tiver num ambiente que ndo tem como, vocé... ndo tem outras pessoas
que possam te auxiliar na sua lingua materna é melhor ainda. Entéo, se for um caso
de imersdo, é... se torna mais ainda proveitoso. Entdo, essa vivéncia com outros e essa
interacdo num pais no qual se fala a lingua é muito rico, além de vocé vivenciar a

cultura, né? Acho que € isso.

Audio 3

Uma outra questd@o que eu acho bastante pertinente, bastante relevante, é a questao do
filtro afetivo, né? Como eu citei, a minha mae como exemplo, ela tinha bastante
aversdo a cultura japonesa, o jeito da vida dos japoneses, a maneira pela qual eles
trabalhavam, a minha mae teve bastante dificuldade pra se adequar a vida, ao jeito
dos japoneses, a cultura mesmo japonesa, entdo ela tinha bastante resisténcia, logo
aprender a lingua pra ela foi bastante dificil, entdo eu acho que a questao do filtro
afetivo teve um papel bastante relevante. No caso da aprendizagem, né? E isso pode
acontecer também nos alunos da graduacdo, na licenciatura, se eles ndo tiverem um
filtro afetivo baixo, um nivel de filtro afetivo baixo, ndo vai adiantar eles terem a

oportunidade de imersdo, é ... de mobilidade, né?
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§ 3" Now tarmeos do art. ¥, § " da Lai x” 10,851, da 2004,
mmhm « conchrintes am dnsgho imepebr do amos
%Em:mmhmp wacdo dis-

pmrhuhpnnlmqlnhm!ﬂliom sirmgdo do
pﬂ&mmﬂwmhﬂmmlmm

mrmmmumdnmzu-nm
cons refiridens 20 art, 17 desta Portoria Noomativa serdo divelpia
% 31 & mio do 2013

Art. 10, & IMEP disponibilizrt o Qrasstionirio do Extadunin,
do procachimants obrigatirio, 5o perieds do 1 de cutbeo 2 M do
novumbro de 2013, swchsivaments por sio do slaimtnico
hql'.'pmlmqtgwh,nuﬁuuhphnhltﬂ-lgl'hh
toria Mommatha MEC o 40, de 2007,

§ 1" A comsalta mdividnel an locl de prova @ impressdo do
Cardo o do Estudomts wara -]
P Inim;b recedids dy proanchimanin

§Tﬂmma.mm&m

2l do mmery do sstudntes L]
'Tﬂj . qu Terpendaram

At 11. O ENADE 13 san splicade 2o dia 24 de no-
et do 2013, com imicio # 13 (treee) boras do hocieio oficial do

12 O windswe fard » prova do ENADE 2003 o mo-
nictpio de fmdommentn da sede do cme, conforme megisto oo
cadastro dn [ES no Sistma o-MEC.

§ 1" 0 watudnte habdlitade a0 ENADE 2013 que estiar
malizando atividade cumricubar obrigatécia fora do smmicapio de fun-
comamenty & sde do cure, am mstiicls corvumiady com a [ES
da origem, podart realizar o ENADE 2013 no mesme mmicipic onde
wit malimndo 2 repectiva atvidade comicalr, deede que st

it aplicagie de prova naquele mewicipin, obsarvads o disposin

§.2'Eulpmhbmwnmﬁihhdndmﬂnl
disiincia - FAD podard malivar o ENADE 2013 mo smmicipio am qua
IS cudanciady EAD fonha polo do
o S S, s B2 T e 2 3
mlhnﬁqmmgftmm

§T de mepomahilidads da ES procedar 3 altemgho de
ictpio da wtndantis
CT s Sap. o o o s ity o
daimgp.goehr, sagmdo a5 orkntcle téovice do INEP, no prindo
do 20 2 30 do agmin de 203,

mgi'

Art 13. Pan o cilodo do concuite EMADE 2003, 2 sar
airbuido acs canves desrins. mo art. 1" desta Porfarn, Nommativa, s
comitinds aeOE o dos conchinms hiltadn w-

inseriins pels ES @ participnios do ENADE 2013.

Art 14. Esia Portara anin em viger s din de wm po-

ALDITY MFRCADANTE OLIVA
PORTARIA N' 246, DE 17 DE MARCO DE 213
Aliors a Portaria o 1466, do 18 do -
nmlru&ﬁ]]lpmmﬂ:mnNthn
Guator do Program Inglés sem Frombsirs.

 MINISTRO DF ESTADO DA EDUCACAD, 5o ma da
ﬂljﬁipr;l;womﬁnn:ti? parignfy tnico, mciw I, da
1+ A Portaria v* 1466, da 18 d dozambro de 2012,
W'TFTDHMMMmMMn
qual ok as wgnintes airbiphes:
o I.nqnwdn Programa funin is diferedes mstinciss o
I-thmbl#m»m}\mh

- Tuscar novas parcaris
V- whnmbmmmm-.
V - comdorir reunifos sohme o

VI - courdanar o trabalbe sm s com 26 imstituiches an-
- 2 mlaghes Infurimsticionads & damais
visando a0 compriremin de 1]
- apompanhar & s o deamvok do
Art 1B O Macks Gester da ward conposo palow
sapumiv: memhros, desimmados por i do Secetine de Feweagho
1- um Prosidamts;

ALDITID MERCADANTE CLIVA

PORTARIA N' 147, DE 27 DE MARCO DE 213

0 MINISTRO DF FSTADO DA FDUCACAD, 1o mso dae atrbmihes qua The oo confiridas
palo icise 1T, parigradn imice, do art 7 da Consfitrilo, @ tendo am vish o & mat M
Pertaria Infermemmistorial do Mivishine da Fdwcagio o Miviine do Plaejamente, Crpamanin & Getlo
o* 24, publicada no Disrio Oficial da Unilo & & db fovarairo da 2013, mechs:

Art. 1+ Ficam redistribuidos, am conformidade con o Asexo desta Portaria, do Mimishirio da

& Ins Fodais do Ensing o e vaga de Docants do 3 Grm
:Iﬂnﬂﬁnrg ighas Separior, o6 cadigos d v
Art. 2* Esta Portaria antm em vigor m data de sua publicaclo.

ALOTZIO MERCADANTE OLIVA

PORTARIA N+ 15, DE 27 DE MARCO DE 113

Psiabelecs o5 Emites opamentivios samevinais micmos pan papmanin do
Aficional do Plantio Hospitalar - APH 0o ano de 2013, no mhito do M-
nisiirio da Edocacho, o da outres providéngis.

O MINISTRO DE ES° ml%io,mm:h aue [he confirs 0 at.
bDumzi?lﬁ,tﬂtmndn!ﬂl mwuohm»n]ﬂhmrllm
e 1 s Fovarsin ds 1008, bmmmhmmrﬁ,hﬁtmblﬂliam
0 satudo realizado peb Comisido do Verificaclo institmida pola Portaria Inwrministerial MPOGMEC 2
176, da 2 d jalho do 2009, com base m avaliagho da mecestidado do momstencle & fmcionmontn

o sarvigos asmacixis de imstitiches hospitibis, ruhe:

vamtamanin d mcwddide de cobertry & planties am sens servies 6 2 previde e sarvidores
dispomivais, cbwarvados o4 limits samestrais minimos indicades no Anaxo 2 ssia Portarn.

§ 1+ Observado o disposto mo ciput, os bosping devecdo definir o quantitrtive de plamids,
subdividido par:

I - dias it ou forindos o fimis do somam.

§ 2 Apomds & pwnhnunduhphm&uhm:iﬁobmm
p—

ngari-las oo Sisma de b o dow mrernitarios Fodersis - SEREHUF, de forma a
JROIET © ¢ makagdo & fomecer mbsidios 3 Comivido do Varificagho pam a
wparisho da 2 do APH, bem como 2 adequacio do Gmite orpamentiro miwme de

i r

§ ¥ Pan fims do comprimento do disposto 20 art. 15 do Decmto 2 7186, do 27 do pmio do
1010, = provisda & scals do plmifies doverdo ser afead: am quadrs do aviso colocados am locais
e arstso diveto a0 piblico o disponihiivador 1o dfio shetrémics do cads wnidhds Bowpitabr o do
Ministério ds

Art 3* Os HUF dovarlo master atualizados o5 dados insaridos no SHEFEUF do Mixistirio da
Educagho, do form a posaibilitr 3 Comisado do Verificagko 2 andlisa dos indicadorss quo servisdo como
b pan 2 determimcio do Hmite oramentario mwime do platies por bospinl.

Ant # Fulo jm a0 APH o Hosgiteis Univenitinios Fodersis qua thvaram
controls alerinico do asididade omhmlmmmm
sarvidorss & prostadores de servip que atmm no hospit], nos temes do Decwin o 1867, do 17 da
abril do 1904,

Art % Fsa Portaria antra am vigor 1a deta do vma publicacin.

ALOTAD MERCADANTE OLIVA
ANEXD

ARIDS SEMESTRAIS MAYIMOS DF ADICIONAL DE PLANTAD
ARIOS

Los ]

EEam L‘Jlﬁll UICIME
Vickor Farreen &0 Amani 73] ST |

ERERE

Esto docmests podu sar vurificade o andaraga alenoien ity e, s
paln codin 0001 N I3632600011

Documanin snsdo digitimonts conforme MP o® 2 30-2 do 24082001, qua st &
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ANEXO Il - PORTARIAS DO COMEX

N 111, quarta-feira, 12 de junho de 2013

Diarie Oficial da Unido - Secio 1

Ministério da Ciéncia, Tecnologia
€ Inovacao

COMISSAO TECNICA NACIONAL
DE BIOSSEGURANCA

EXTRATO DF PARFCFE TECNICO K™ 3.6452013

0 Prosidents tﬁm'lmim da Biomegn-
CTNBio, no acordo com o
i:s‘mma.mnwmmr mnmbmumm!u
3.39103, Bsemilo Ordiniria ccomida em
lﬁbmbi 13,2 vmompummpm

oW o
Processo 11‘ QL0 00370844

ﬁ g o
ml&‘!‘ii Dmnnguus'ml_nlmp 1100, Pradio 9701, B. S0~
corrn, S0 Palo, 5P
Am: Plano de Monitoramanio Prs-

liberagio Comancial
A CTNBio, apie iaclo & pedido do &
Ph?mt mnﬁﬁnﬂnn]bm ‘harhicida, .‘h%
a %o
Deticamante z

de desembro de 1591, Lei o°, B.683, ch‘iﬂb de 1993, Madida
Proviseria o, 11281, de 06 do 1, Decreto ™. 4.436,
do 04 & novembr de 2002,
Art. 1" Aprovar oz projats mmm.
o gmis 2 ficam auorizadas a TRCUTSOS Do%
Pmm art 1mmx & JELU?.’I?Blm
13-0167 - Comar w
Procoszo: 01380.01 013-12
: Bitwin Filmes Lada -

CHPT: 16.853.684/0001-04
Valer total aprovade: KS 201.500,00
Valor apovade no atige 1* & Lei o B685%3: RS

- 1808-2 comta corramie: 29.293-1
atd SL122006.

o Con oo Mar
Pm-cmn 015501]151!1‘1'}13—46
Hllo U. F. Candido Filmes MF

CNPJ'I!]I 3&'@1-&?
Walor fotal aprovado: RS 635.121,20
Valor apovade no artige 1* da Lei n” B885%3: RS

agancia- 3423-1 comta corram: 23 498-1
bemﬂ 3122016, .
pm-wq-nu— mundulnpmmmm
turmes do art 1%-A da Lai o”. 8.685, do 20071993,

- Comie

Comaltoria Andioviinal Lida
mm'mlmxsul £.085,00

Valor aprovade no artige 1™-A da Lai o°. B.88593: RS
- 13040 conta corrente: 13.671-X0

am V122016
30202 - : Sumbra Fresa o Rock mo Quimtal
Precowo: 01380.0124332013-51

No ambito & mmdoml‘itlalllﬂiﬂil
CI‘N'Bun-nmhm madids de

dum a5 normas o A Ehﬂnpmﬂpvmm:hm—

seEmang de meic sxade hurons ¢ amimal.
Assimn, atendidas 2 IO PrOCESE0 § DEe paRCE
bicmica, sisa afvideds L] casadora de signif-
aifa de do medo ou saide humoma

moh]w&l

A inm Mml‘mmhmm

m CTNBin b et
mmﬁnnaﬁullnhopmmhﬂﬂnﬂmdnmn-
cammbade por sscriin & Seowtaris Executiva da CTMBi.

FLAVID FINARDH FILFOD

CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO

EESOLUCAD NOEMATIVA ' 19, DE 16 DE JUNHO DE 013

i B slo confaridu Estahute
mm:.muu mh?:amtmg
cutiva am wm 17 (i) nmﬂnmuhndlmmlﬂﬂ]jmndu
do GTOMCAPES) wm remmido de 177042013, ndnfmulmdu
Comitd Fxecative do Sam. - COMEY. &
da Dimtoria Execativa, meohos:
Erobolecer 2 v do cidados do alto ubglu
C?ﬂhmaﬁ:m]hlnuhbrhu o0
:I-wwnnnmhmllhm: do Valorus da
Emmmm:ummn peblicada no DOU
&Hll.‘iﬂl’l Seglo 1, 2 3.
I.jll'tﬁ.ﬁ.ll

amira e viglncia
%;Mmmﬁm“mlmhl e jembo &

L e T

GLATICIUS OLIVA

Ministério da Cultura

AGENCIA NACIONAL DO CINEMA
SUPERINTENDENCIA DE FOMENTO

DELIBFRACAO 5+ 101, DE 11 DE JUNHO DE 2013

o da ANCINE, oo
iﬂm;&hlunmfuﬂi Pu:hnl'l'ﬁ-h{ﬁﬁ
_phrhﬂﬂl! G CETGEID 30 malas” 8313, de 3

810.275
mvlibm.bgol'.r’.ldll:ln’ B.68593: RS

Banco: 001~ agincia 30074 conta cormumis: 37 0436
Prazo do ata 311272016,
130203 - ® : Road
Procowo: 01380.013037/2013-18
: Buriti Filmes Lods.

Cidade/UF: 580 Paulo / EP

CNPT: 02.238.621/0001-33

mw::llwlb maji‘ﬁ&lﬂn’ B.68553: B3

: o .

330.625,00 =

Banca: 001-
Pramo de

- 1201-7 comts corramis: 37947
atd L122016.

OISBIJ [242772013-62
)&:\mng & Prodocics Caltorsis Lda
UF: S Palo /
- 74425, DGI-W]M
Valor hhl aprovadoc RS 3.036. 706,68
Valor aprmvado no artign 1A da Lai " 868553 RS
3.739.936,83
Banco: 001- agancia- 3360-2 conta cormomts: 23 B8

[

EE‘E

Pram & atd 31122016,

13-0206 - : Rin

Procasso: G1560.010170°2013-12

mm Pm M ® ngow: Colturais Luds.
UF:

CHPT: 00.021. 2270001+ Eﬁ

Valor total aprovade: KRS 331.673,00
Valor aprovade no atigo 1A da Lei o° 868553 RS

32408800
Banco: 001- agancia: 0397-3 conta cormumte: 31 0686
Pram s atd 31122016,
3007 - & Confesio do Zs Banto & Tocar
Procasso: ﬂliﬁﬂﬂnﬂl‘?l}l}@ﬁ
: Phateia Filmes Lad. ME
: 330 Panlo / 5P
50,980.860/0001-50
T.Eln.' aprovado: RS 279713800
Valer oo atige 1A do Lai o°. B.68393: B3
2.657.000,00 o 5o w5
Banco: 001- agancia- 12 : 643108
Pram & 511‘}.'1!}16.
13-0006 - ml:mn do Mamdo
Procasso: ﬂlSBﬂﬂlMﬂ-l}Eﬂ
Artes o Lida
lU' i Coommicacle
Q\IPJ Mil] B03/0001-09
total aprovado: RS 113218238
:;wwb 3 I~A da Lai o, B.68393: RS
1.000.000,00 =

E‘E

4

IS5V J677-7042 J R
Banco: 001- lglnm.]!jl-lmnm_ 5NH
Prazn de. captacdo: atd 31/122016, ) .
Art 3° Aprovr o projete audiovisual rehcionsds abaien,
rnqﬂﬂlwﬂﬁnm TRCUTLON DA TGrmos
mts. 1A 3" e 3A da Lai 0. 8685, WIWA.
13-0200 - Bomzinho

Procsaso: 01380.01016772013-91
: Balsia Filmes Lida. ME

'UF: Ric do Jazairo / R
CNPT. 15.318.728/0001-88
Valor total apeovado: K 3.317.482,
Eﬁhqmwhm lhgol'—a’nhlmn' B.683%3: K3

1.000.000.,00

Banco: 101- - 1865-7 comt, comumes: 18 499-8

Valor no atige 3 da Lei o 568353 RS
3161831

Banco: 101 - 1865-7 comta corremte: 28497-1

Valor Ingo]-ﬁtl.mn' B.685%93: ES
B - agangia- 18657 85005

: 001~ C oomiy, cormnie:
Prazo da atd 3171272016,

wmin em vigor o2 dais de s

PATILO ALCCFORADD

SECRETARIA DE FOMENTO E INCENTIVO
A CULTURA

POETARIA N' 293, DE 11 DE JUNHO DE 2013
Omﬂﬂmem A CTUL-

TURA, oo wo de comfirs 2 Portana
o 17 de 12 ds § h‘k{ll eonf I'm-nn'lmtﬂl
de margo de 2010, X

At I® roeios relaciomados nos anexm
Il 2 osta Portaria, mankmmmﬁn--m'mdm
a captar nnﬂ patTocizios, 0a form previs@,

lioln--r.go!ﬁhlun. B313,
pala Lat n” 9674, e 23 i

Aﬂ.'.! —I‘.ﬂ:pﬂhmmemmuh:hmp—

HENILTCN PARENTE DF MENEZES
ANENOI

AREA: | ARTES CEMICAS - 18, gl
13!!&]3&1 {ARI o

i EH' 30 1!0 S20M001-23
Procasser 01400 0062017013

BJ - Rio de Fanairo
Valor do RE: 195.000,00
Prazo da : 120672013 a 311272013
Bosmo do
Eaalizar itinerancis do
s * o mteria de Sérsic Ricard
E::-mdmilm&&-bnmbwm&
", Vadi s Jamsairo, Serdo 16 & sanda, 14 no
Estado do Fio de Jameiro @ 02 mo Mims, Geais.
13 2600 - O MENINO QUE QUERIA VOAR

PR - Curitiba
“hb,%ﬁﬁi 177.600,00

Pu]nu
i 600}
3!45 m Danga w Vida & prazer
E‘NI’J.' : . 33 ARH0001-24
Brocasser 01400 01079820-13

BE - Samto Amtimio da Patralin
Valor do Apoic RS: £10.508,00

Esin documemio podo
pelo cadigo (0012013061 200003

sar vwrificadn oo andarege alwrtaice hifp: V. g st

Doamanin asinsdo digitalments conforme MP o 2300-2 de 24082001, que institai 2
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D iiil'i() O ﬁcial REPUBLICA FEDERATIVA DO

BRASIL

Imprensa Nacional BRASILIA - DF
N® 72 — DOU — 13/0412 - segio 2 — p.12

MINISTERIO DA EDUCAGAD
GABINETE DO MINISTRO

PORTARIA INTERMINISTERIAL N 382, DE 12 DE ABRIL DE 2012

O MINISTRO DE ESTADO DA ED!JGA@.E.D e o MINISTRO DE ESTADO DA GIENCIA, TECHOLOGIA E
INCWVACAD, no uso das atribuicdes que lhes s8o conferidas pelo art. &°, § 1°, do Decreto n® 7.642, de 13 de
dezembro de 2011, resochwem:

Art. 1° Ficam designados os seguintes membros do Comite Executivo do Programa Ciencia sem Fronteiras, na
condigdo de representantes dos érgios e enfes a seguir descritos:

| - Casa Civil da Presidéncia da Repiblica:

a) CARLOS EDUARDO ESTEVES LIMA, membro titular; &

b} JANIRA TRIPODI BORJA, membro suplente;

II - Ministério da Educagia:

a) LEOMARDO OSVALDO BARCHINI ROSA, membro titular; &

b) ADRIAMA RIGON WESHKA, membro suplente;

Il - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio:

a) PAULO SERGIO LACERDA BEIRAD, membro titular; e

b} MARCIO RAMOS DE OLIVEIRA, membro suplente;

IV - Ministério das Relagies Exteriores:

&) HADIL ROCHA VIAMNA, membro titular; e

b) GEORGE TORQUATO FIRMEZA, membrno suplents;

' - Presidente do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - CHPg: GLAUCIUS OLIVA;
VI - Presidente da Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES: JORGE ALMEIDA
GUIMARAES;

Art. 2° Esta Portaria enfra em vigor na data de sua publicagio.

ALOLZID MERCADANTE OLIVA

Ministro de Estado da Educagio

MARCO ANTONIO RAUPP

Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

Svorclania de Eslady da Soide de E5o Pualu
Cantro de Cecumsntagac
ctd{vssude. sp.gow.br
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0 bemsficiirio foi i imfiidors, 8 ex-weri- W' 11013 - NOMEAR LARISSA IERAFL MACEDO DE OLIVEL- VI - Prosidants da Coordemacla da A [,
do MARTA LAUDICEA SANTOS, moribs SIAPE o RA mamiceh SIAPE o 1600340, s Coordemader do hms-pm CAPES: JORGE A A GUMA-
T7417, vincelads ao Commndo da T* Ragilo Mt Divisdo & Departamanto de Possnal, Fnsino dastn Socwtaria, co-
ito, falecida am atividads e 16 do demmibro da 1993, tanda dign DAS 1013, ficando sxonarads do carge do Assistanta, cbdign Art 1* Esty Portwia anim am vigor m doty do s pu-
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inchusho am fulln de pagemint. st do Dopuramanty & Fusl, Fino @ Cooparagho s Minisro & Esndo da Edaglo
Sncrm. DAS 1022,
O DIRETCR DE CIVIS, INATIVOS, PENSIONISTAS E ARID DF PESSOAL ENSTNO, SADUEEIJES- MARCO ANTONID RAUPP
ASEISTENCIA S0CA a ]hﬁumb- i Slaci ;
L o o iy g g e 2 mnmnommmmmnmmma ) ”““*Emﬂ‘fhmrmﬁ“
o foi dalogada pebo mciso [ do art. I* da Portari o° 83900, do

el Comamdants do Exarci,
da § do cutibr de 2007, altrads pea Paricia o 411, INn]'nnh
da 2008, raal:

' § - CONCEDER. PENGAD TEMPORARIA a JUSSARA AN
GELITA MASCH DA SILVA, de acords com o inciso I, pardgrai
tmico do wtigo 7 da Lai o" 33793, mo o 100% (zam
Eﬂ.m mmﬁ;&oﬁﬂhmwm-l IEJA
DA SIIVA, matricuh STAPE o 1121661, &
locidy om 18 do novemb & 1989, m thidads, vincdlady a0

d
ﬂ.mnx[mmmm'm;a
jumbo da 2005, devendn ser obsarvada a prescriglo quinguenal

0 DIRETOR DE CIVIS, INATIVOS, PENSIONISTAS E

mﬁmﬂﬂmm&cmpm ]hnﬁumb-

Comsndants do Exércits, por meio da Porhria * 727,

da & do cutubro da 2007, alterads pela Poriaria o 421, e 19 da junho
do 2008, resalve;

N'§ - CONCEDER PENSAD TEMPORARIA a MARIA JOSE GO-
mﬂﬂmktumbmopnrﬁrmmllh
ltlp}’hlnn am !&,m 1% (vinte v cinco por
{nin) 2 cotr-parte d
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Gen Bds CARLOS ALBFRTD MAAS

SECRETARIA JE COORDENACAD
E ORGANTZACAQ INSTITUCIONAL

PORTARIA N' L017/SEQRIMD, DE 11 DE ABRIL DE 1012

0 SECRETARID DE COORDENACAD F ORGANTZA-
(A0 INSTITUCIONAL DO MINISTERID DA DEFESA, 10 mo &1
nugnhﬂ'npmﬁidﬂn alinea "3", inciso [ do at
4" da Portaris ” 1830MD), da 0 de d 2010, publicads no
Diisries (tficial da Uniflo o din 10 alteradh pala Portaria
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10 do maio de 2011, macke:

NOMEAR

lmHIDDIGDASMpmnup
do Assivteos Tiemivo do [
o Fimangas dects Secretaria, codign DAS 1021
ARI MATOS CARDOSO
SECRETARIA DE PESSOAL, ENSINO, SAUDE
E DESPORTO
PORTARIAS SEPESD-MD DE 12 DE ABRIL DE 2012
0 SECRETARID DF PERSOAL, ENSIND, SAUDE E DES-

R]II'ODOLMTEIIODADEFE&mmhmm
alinga "2, im[dn-t#'hlhhml'
llEIDMIJb &

da 2010, publicadhs mo Disrio Oficial &
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o g da 2011,

2 10 Ditno Oficial da Undlo do dia 4
W & L] o0 Decreto o 7364, & 33 &
mmhmh![ll[llh'tb
L,

Doawio o 7476, da 10 de muio de

W' L0I1 - EXONERAR, a SEREI0 DOS SANTOS BOLS-
SOMI, matricala SIAPE o 1087693, do mek-Dn—

014, lpmtlﬁblhﬂzgi

Nr 1012 - NOMEAR, CELS0 BUENO DA FONSECA, matriculy

SIAPE o' 1411310, pm o do Dapartamento da
!mn}_lEmm’ & b?h‘mu:ﬁgo D.l-i'ijlﬂl-ﬁ

g -
smalmaty oo

9 do dezsenbro da 2010, publicada o Disrio Oficial da Unido do dia
10 subsoqunts, aberch pola Portaria " 372D, & 3 do margo do
2011, pubcada 2o Ditno Oficial da Uniflo do dia 4 seguin o
comidrmdy o disposto no Decreto o 7364, do 23 do novemimo do
2011, altwrado pelo Docwto o° 7476, do 10 de maio de 2010, 0 ant.
38 dn Lai o 8112, d 11 do canenben do 1990, com 2 redacdo dada
&Mn‘!‘.i!?.blﬂrhhdmbl%?nnuﬁiﬂnmﬂﬁdn—
reular o 01-SRHAME, da 28 s nsio do 2005, mesobve:

M1 1015 - DISPENSAR. CARMELANDIA ROCHA SIIVA LIMA,
mariceh STAPE o° 6956130, do encargo da subntis ovaneel da
EERVAL LACERDA AIVES, SIAPE o 1099637, Ce-
ordsnader do Dopartanantn ds Possca, Fasing & Cooparacho desa
Sacrvtria, codign DAS 1013,

W' 1016 - DESIGNAR. REGINALDO LUCIAND PEREIRA AMA-
RAL CEIAVES, matricula SIAPE o* 1457119, para o ancarge do
substitutn wvaniual do HFRVAL LACFRDA ALVES, maricula STA-
FE o 1.099.637, Coordansdor do s Posscal, Fasino o
Cooperaglo desta Secrstaria, codign DAS 10013, em sows afimar-
‘memin, Dpsdimantos lsgais ou mEamerte: @ 1 vachci do
e

TULIO SABOYA DE ARAUID FORGE

SECRETARIA DE PRODUTOS DE DEFESA
PORTARIA K' 1W3/SEFRODMD, DE 11 DE ABRIL DE 2012

{0 SECRETARIO DF FRODUTOS DE DEFESA DO M-
MISTERIO DA DEFESA, 10 wo da competinciy quo e foi s
ligata pulo conid m hnen "0 do incko I do at % da Portra
¢ 130D, da 9 do domemnbrn da 2010, publicads no Disri Oficial
da Unido do dia 10 mbseeqoantn, alferada pala Portaria o* 372D, da
3 da pearpo ke 2011, publicads mo Disrio Oficial dx Unilo do dia 4 do
mampn de 2011, considarando o disposto zo Deawio o 7.364, do 23
do by du 2010, abtsrado pelo Decto o 7476, da 10 de maio
de 2011, » 22 Portaria Nemativa ¢ 1.247MD), da 1 do setemmbro da
2008, poblicads no Diarin Oficial da Unio o 170, Segho 1, do dia 3
subsequants, reohe:

DIEFENEAR o 39G-EI LULZ ANTONIO MATOS MR-
REIRA fa fngho do Separvise, codign Hival ¥, o Depertarann da
Citncia o Tecnologia Indusirial da Secrotaria de Prodwins do Diafasa
deste Ministirio, 3 contar & 9 de ahel do 2012.

MURILO MARQUES BARBOZA

Ministério da Educagio

GABINETE DO MINISTRO

INTEEMINISTERIAL N 382,
DE 11 IE ABRIL DE 12

O MINISTRO DE ESTADO DA EDI s o M-
NISTRO DE BSTADO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVA-
airibicdat 5 o conforidas palo art , 5 I,
iinhmbl'?mhll hﬂmb!ﬂll.::;m: !
Art. 17 Ficans desigmodn: o5 wguintes mamhros do Comitd
hmﬁwhpmgmthﬁ.mﬁmmimmmﬁﬁobw
pumh & i dcrifns:
- Casa Cnil da Procidines Wﬂﬂl'
qmmﬂnnmmmmmﬁ:

) JANIRA TRIPOD BORIA, macchro suphas;
I- o Thel
1) LEONARDO BARCHD ROSA, manro

b} ADRIANA RIGON WESEA, membro splonts;
I - Miskiirio da Citnca, ia ¢ Inovaghe:
1) PAULO SERGID LACERDA , mammbr b,

t) MARCID RAMOS DE OLIVEIRA, mambre splants;
IV - Ministario das ‘Exturions:

1) HADIL ROCHA A, mambro Gl ¢

b) GEORGE FIRMEZA, mamhro
J-Pmihmb wtﬂﬂm

Ciantfico & Tocaaltgicn - OBy GLADCTUS CLITVA:

POETARIAS DE 11 DE ABRIL DE 2012

0 MINISTRO DF ESTADD DA EDUCAGAD, 50 mo do
W' 378-Dosignar ARICFLIA RIBEIRO DO NASCIMENTO, Pro-
fason do bI'alm]bGnm{bDanwhllm
smarcicio 18 Coordanacly Genal do Boimo Fundamenial-COFF
Secwirn de Educache Bésio-SEB mnoh'lm{’nCm-

da YII Roemido do
mhhbrm Frmmpmﬁlblil
mlﬁ.mﬂmmmmmfmmﬂn

. ummnzzmmmummio.mmt
abuigho Irme tnice do art. 67 da

A importingia @ edu-
oagle ool imin s &
Portria " 1?4]' da 16 da dommmbra o 1011, resche:

wiwcacho basica @ o disposto ma

N‘S?Hrtl‘ﬁmmdmmmmmlmu
s onﬂupmh Cropo & Trabalho ds A~

Educaglo Infane], mefitido pola Portaria o 1747, do 16 da
ez da 2011:

1 - INEP - Institufo Nacional do Fsmdos ¢ Posquisas Eu-

Gabriaka Fruitas do Almaida - titebar,

Vivime Farmandss Faria Pinio -

- SFB - Seavtaria de Edscaclo Basica do Minissirio da

) Jaqualing Mol -
Fia da Caia P Covlhe.
g B ——

hmiﬂ&l’ tiralar;
a{ i -
CNTE - Caﬁdn;lo}hnmlh']hh]h.llM|m

) Hilis Ao Filho - sl
Teal do Al Sants - sl
V- ANPED - Auocingho Yaciml & PevGraduagho o
M e o
4 g B - Moz i s o e
lj}dlinoliﬁnhsmﬁnh:

Flarss - suplants.
:ill INFI Fods Nacim| da Primeirs Infincix
1) Marin Tharara Marcilio - tinbar,

T N e e St M s
) Mics Cocti Arcndel s Mt - i,

Clindia Maria da Cres - suplente.
200 Grupo da Trabalho devers aprussnter 2 proposta da
mﬁ#jmp’mhliﬂdﬂl a contar h peblicacl

Art 3* Fica rovogada a Portaria o 188, do 14 de rh
01, gﬁh&mhnﬁﬁmlhlﬂotlibm
pigma 12

Art # Esin Portaria mim am vigr m din de w3 pu-

: DI mh:ml. .!mgol Ill
mflmﬁuﬁvﬂ'ﬁ.tl bmbmm}m
oo Ditrip Oficial da Unilo do 12 do juho ds 2003, & o con-
formidade com o Patgo Unico, do Artige I, da Portaria o
L50BMEC, do 16 de junho de 2003, o Didrio Ofical da
Unio do 17 do junho da 2003, resalve:

" 380 - Nomear MARIEA V; RODRIGUES para smarcar o
do Chefio o 1L, da Ausssoria Par-
m GmSmmﬁgo ficando exomerady, 2 contar de

mmu do cargo lpnllll]mmo-myl.

N' 3l - Nomear DEJANIRA RODRIGUES DE ALMEIDA pa
A o cgo do Asshvente Tiemico, oodige DAS-I0LL, do Go-
hingts do ficandn sxomanads, 2 contar de 20032011, do

o g amdmeni oo
ALOIZI0 MFRCADANTE CLIVA

Esto docmant poda ar varfcad o edarg alasteicn iy e bbb

pal cadign DOUZNIXHI3NONL

Diocumentn ssinady diginimente confores MP mt 2302 do 2408200, qua mmstited 2

Infrosirutira do Chaves Piblicas Brauaira - HoP-Braail
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ISSV 16777050

Didrio Ofivial da Unido - segio 2

1" 4, sepunds-i, 22 de fevereiro de 2016

PORTARIAN MSFPRODVGG.-MD, DE 15DE FEVERFIRO DE M16
Amm.mnfmvmsmnﬂmmm

TERID DA DEFESA, 1o wo da
gdumlhm‘.q-'ﬂlhm n“l t?bhﬂmh
1, comsideramdo 574, da 1* do abril

!015 m hm}imlm‘}d]]nﬁ‘?.mfn d agosin de !0]2
msmumwmmmmma
D i S b e
PERFETUA ALMFIDA
SECRETARIA-GERAL
PORTARIA K" 27/5G - MD, DE 19 DE FEVEREIRO DE 116
0 SICIE'IAIIO-{E.E D{} MINISTERID DA DEFESA,

do conformidada com a nmm

i SEGERMP 1’ 31, do
mmmm[blﬂihhn'ﬂlllrhllbhdm&
magalamentads palo Decreto 1”4 050, do 12 do desambro da 2001,

o 00 e da o Normtina SEGERMP 0" 4, da 12 de

da 2013, 0 Didrio Ofical da Unilo & 3 da do 2013,
o dais qua camstem do Procawo 2* S0093. ¥
10, maokv:

hl‘C&m gm 2 warvidor MARGA-
RETE SILVAND DE {m %Hn'llﬂﬁm,]hﬂnp-
hannﬁthmmlemlhdrhm
b}nmphﬂm.ubmn:]‘m—
#&Cm%hmﬂndl
fm20 m_Em-n;b _4@63&“:&‘._
ceckae mbm.hm% ﬁ?m_mmhfh
Orisntachs Nomaatia WP 4, e 17de da 2015, repu-
licada 20 Disrio Oficial da Unido da 13 deagosto & 2015
Art 4" Compro 20 cossionizio comunicar 3 fuquéncia do sar-
mnlnmquinmh
Art. §"Esta Poray et amvigor s data &

JOAQUIM SITVA E LUNA

Ministério da Educagio

GABINETE DO MINISTRO
PORTARIA INTERMINISTERIAL ¥ 1, DE 19 FEVERFIRO DE N1f

© MINISTRO DE ESTADO DA EDUCAGAD o o M-
DE ESTADO DA CIFNCIA, TECNOLOGIA E INOVA-

, oo wso ch ambuicky g B confar o art 87, perigndn
mnmn['.?h&mltmﬂn wm obsarvinga ao o
ats 4, § I 0 &, inciso L, do Deceto 2° 7642, tlim

da 2010, resobeo

RODRIGUES MOREL-
RA, pama compar o Consitt do & Asessoramanto -
CAA do Programa Ciéncia sam Fronteiras - CoF, como rpressatants
suplanto do Mixiiiric do Desamvolvimentn, Indtstria & Comércio
Exturior - MDIC, sm substituiclo 2 Fomando Loumnco Mume: Ne-
fo.

ALOTEIO MERCADANTE OLIVA
Mimistro de Esiado da Educacho

CELSD PANSERA
Misisr ds Extndo dh Citaciy, Tocoaligi o lnovagho

SECRETARIA EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS
COORDENACAQ-GERAL DE GESTAD DE FESS0AS

POETARIA K 40, DE 18 DE FEVEREIRO DE 2016

A CDORDENADORA-GERAL DE GESTAD DE PES-
50AS DA SUBSFCRETARIA DE ASSUNTOS ADM]NEI‘Lﬂl-
V0§ DO MIMISTERID DA FDUCACAD, wndo ule
que T foi sobdslugads pely Portaria n” 96, de 30 do sbril de 2003,
publicads zo Diario Ofical de (2 , % tendo am viin o g
comty do processa 2° 23000.019709/2015-79, resch:

Concodar a partir de 130272006, pansdo vitalicia 1 MARTA
JOSE AMORIM NOGUEIRA, & avsavidor JOAD NO-
GUERA, muiriculs o S035777, Administrative, chesa 5,
pd‘!u]]leruﬂnthm]hMimmm com Fomanin

207, oo L da Lai o° B112/%, aliendo e Lai o°
13135- 115, @ do artign 40, § T, inciso I da Comstitegdo da Rer
pibiica Fedarativa do Brasil, com a nova redaclo travi pals Fmen-
da Comstitacional 1" 412003, combizadn com o artign 2°, incisn I, da
Lai x” 10887H4.

DAMARIS ORRD DE APEVEDO AGUIAR.

PORTARIA ¥ 44, DE 19 DE FEVEREIRO DE 2016

A COORDENADORA-GERAL DF GESTAQ DE PES-
50A5 DA SUBSECRETARIA DE AS ADMINISTRATT-
s

DAMARIS ORRD DE AZEVEDO AGUIAR.

PORTARIA X 45, DE 19 DE FEVEREIRO DE 216
ADCRA-GERAL DE GESTAD DE PES-
A TF ADMINTRAT-

E%‘i‘ié
s gan
I
12

B
B
4
E
&
=

DAMARIS ORRD DE AZEVEDO AGUIAR.

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO
TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA

POETARIA ¥ 152, DE 18 DE FEVEREIRO DE 2016

0 DIRETOR-GERAL D0 CENTRO FEDERAL DF EDU-
CAGAD TECNDLOGICA CELEO SUCEOW DA FONSECA, m

W0 de m W COMONNYC Com O m Decruin
o 1387, de 0702 pi;hnﬂnnI}ﬂUbﬂB 1993 & P
Ml o 404, do 23047009, republicads o DOU de
DTS/, raschve:

An I mﬂnmbhb ARIRQUIA

BARBOSA MATOS PETOTO, oompants do da Profassar do
Ensime Basico, Témico & miricaly o 1572082,
de 30 do da 20162 30 da & NI7,
o Esgio Pox Dol 2o nfrmrio nd Tl
nicatim T Cq.r[l‘l‘l‘q:tb of Eanas, am
Laurence, Eansas, com s Emitado , conforme

dados constantus do Pmuml"}jﬂﬂiﬂﬂl-!l’!ﬂl}&l
Art ¥ stz Porrd anfm om vipor o2 daa do sma pu-
CARLOS EENRIQUE FIGUEREDO ALVES

COLEGIO FEDRO I
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

PORTARIAS DE 19 DE FEVEREIRO DE 2016

© PROBEITOR DE GESTAQ DE PESS0AS DO COLE-
Gﬂmollmmbm

ﬁ Competincia 2° mmsmmmmm
Raiter, publicads oo Ditio Oficial da Usdlo s 30 do
do 2013, ek 2, paginm 15, mackre;

N'm Iﬂ:ﬁ::llh'mmm ﬂmm

thmﬂmm,'lmnlhmhm&m IV, Nl 4,
matricals SIAPE o* 2032551, oo diarin oficial da Tndda,

7, folkn 13, om0 1t Classo DIV, Ml 4, s :, Clsso
D-V, Newul 1. Processo o 23040.0000662016-02.

W' 353 - Conceder aposentadoria & TANIA MARCTA DE MOURA
FES.%IGNEM do Profssser do Pnsing Basico Témico o

hmhmm NW-#MWI:SHPEn’MHI!,;
S g ey e
us...,m"zé{“::.ﬁ.ﬁﬁ":m a1 (na
ol tege d o, P
Wi SANDRA DUARTE DE OLI-

&m &Pmﬁ.nmtl‘.mﬂamm'lhml
%gmm4mmn£rmm£

com

S e SC & s s & s O s o

Comstitncional publicads no
DOU. do 3] do dasembre de 2003, combinsdy com o artige 40,

+* da Consttigho Fodaal do 1988, Fia sasgumaa 2
e 6% (sais por cante) a tinle de adiciona] da
Bt e e

LU ALMERID WALDINO DOS SANTOS

COORDENACAD DE APERFEICOAMENTO
DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR

PORTARIA ¥ 7, DE 18 DE FEVEREIRO DE 2016

0 PRESIDENTE SUBSTITUTO DA COORDENACAD DE
AMENTO DE PESSOAL DF MIVEL R -

APES, wiasdo du qus Lsa sbo comfirids pako Doczato
o 181 o 29201, gl o Diso OBl o o o §

2B01/H16, resabve

At 1" com ¥, i
cism] Dol & Constiucional n° 47, da 2003, 2 sarvidom
MARCIA CRISTINA TELXFIRA o

Infegras, acrescidos das ]
uzum]uh. ﬂ-hhhn B112%0 |y
‘Bﬂ?ﬂﬂliﬁ "Jﬂllﬁ-H}.

2" Dochinr vago o miferido cargo.
ARLINDO PEILIPF JUNIR

FUNDAGAQ UNIVERSIDADE DE BRASILIA
ATOS DE 19 DE FEVEREIRO DE 1§

© PRESIDENTE DA FUNDAGAD E REITOR DA UN-
VERSIDADE DF BRASILIA, o uso do vus abibighes sstabativias
ood fermos do art % incho L o art 10 da Lo m B.1IN1990,
pumiumwtrmmummm.m:

N" 219 - Nomaar Carofing Si Gomids, candidatn habdlitada am
éﬁmmm Provas  Provas s Tinlos do

Pertaria
hilicads no DOU de 5 do agosto da 2013,

0 PRESIDENTE DA FUNDAGAD E REITOR DA UN-
VERSIDADE DF BRASILIA, mo wso do sum

candidato habilitadn
eI
@

& oufhro de 2015, pam o

wival & clwificado D, ool do

i hml.mhwnmm

|m|]mm Fandacio Univenidads do Bra-

|I1|mlmﬂnm s Gestlo da Possoas. Provimento am

comformidads com a Portaria MFC o 3242014, publicada mo DOU
o 11 o wheil da 2004

0 PRESIDENTE DA E REITOR D4 UNI-
VERSIDADE DF BRASIIA, mo wo do sus atmibighos lugais o
sntaintinias & tando sm vista o art. 53 da Led n 811271950, alterado

Mnﬂ?ﬂlﬂ?lﬁhﬂﬂh Doaeio o 40502001,
r\chnlt_i'(hhm o Dirio Oficial da
Uniflo o 24 do abeil da 2009: machsc

W22 - Art. 1° Fica autorizady 2 saguinto cessdo do sarvidor pee-
tncante 20 quadro do pessoal desty , 0 fom abaivo in-
dicada:

Sarvidor: Saba Arbachs Filko

Matricula STAPE- 1121828

Chgo'?.mhm'dn i

; ﬂm‘ (-tmafmh = L111990)

Procassa: nl;ﬁmmmm
Cabara 20 cossinao providanciar 3 g
mmdupmfb =] ;n;:;n & omﬁl:.lp. o

Est documsato peed s variicado oo aedirege alantoico bips e, g brimricibek e

pabo codigo DODZ1602I00012

Docmantn #insds digialments conforme MF 2® 230-2 de 24082001, qua instired 2

Infragstrutora de Chaves Poblices Brasilei - ICF-Bradl
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Diario Oficial da Unifo - segio 2

N 98, terge-fiira, 22 de meio de 2012

SECRETARIA DE PESSOAL, ENSINO, SAUDE
E DESPORTO

PORTARIA K* LiTWSEPESIVMD, DE 11 DE MAIO DE H12

0 SECRETARID DE PESS0AL, ENSING, SAUDE E DES-
PORTO, 1o wo de sms atrbuiches » sm conformidads com o dis-
mmlumhmﬂbimo[mmmn'?_’ﬂ &3

Marizhs:
- Capitho-de-Mr-s-Guarra (5) ANTONID DE JESUS BAR-
- Capitho-do-Fraga (5) J0SE ALEYANDRE BARBDSA

mm&ﬁtummmmm&ﬂ
CEZ SOBRINHD; o

- Coronal Madice WALDICTR. ROSA DA SIINA;

IV - Comando da Asmnsmtica:

- Camnal Midico LUIZ BEFTHOVEN GOMES DF AL-
CANTARA; o

- Tonemte-Coromal Medice GERALDO JOSE RODEI-

- Cq LEONARDO B0 MAR-
mﬁwm do Fstado-Msior Conjumio das
Forpas Armadas %

- Capi EMIDd) JOSE CAFLOS

Art 3" Cabict a0 GT alaborar e alatrio cirmumstanciad

I - apreciacio sobre um Sistema do [ i
] i & ::mm {, refamsnio 4 . Lml.nghﬁn
Mi

propostas de agfor que possihilitem 2 mierachs st
MlJeuI‘ m qm.imbmlh;& bpmml.b
ool nadls Aol s &

mlinﬂu.rhs.mhm
m:muhmtﬁm;mﬁ
Mﬂ(‘mﬂhhmh Engreity & &2 Aaonsmtica, pala
o pala CHELOGEMCFA, am relaio aos wis mepectvos
MTUHM&MM»MHM
mm-bmmh

tmica. contar com 3 par-
{’nblmmnmnlm solicitaclo a0 coonde-
Aﬂﬁ'ﬁ.plmuﬁumclﬂo ja qualgmr Tpm-

TULID SABCYA DE ARADID JORGE

Ministério da Educacio

GABINETE DO MINISTRO
w

INTEEMINISTERIAL !
DE 21 DE MAID DE 2012

0 M]N]EEU LE ES DA EOQ M-
mﬁﬂm&%&?‘éﬂm
:h fomm confirides palo Decrwin
?mmmhm?mu o comsiderands o b
3¢ da Portaria Intermisiuterial MECMCTT o* 231, de 12 ds abrd
t?ﬂlt,w»mmﬂﬁnﬂhtﬂnhllbmﬂ:htﬂn

tﬁmﬂlmmm . Ay CAA do -

% Assossommanto
mfmmmbmmwmﬁl
2 Wiy dsczitos:

B

1- Cam Civil da Prosidéncia da ica:
CARLOS EDUARDO ESTEVES e titalr
&) PEDRO HELFNA PONTUAL MACHADO, membro m-

TV - Minishirio das ‘Extariomes:
ALMFRINDA A DE FREITAS CARVALHO,

]
?mmmmm.mmm
- Migistego do D imastn, Tndist

MARCCS VINICIUS DE SOUZA, membro titmlar,
V1 - Mini 'thmh:
mmtmm
u‘m bm%t
hmlnm.mnl MCI‘[!'ISldn'JJ}l!

.hmﬁ%%&%%_nhhﬁuh - ABDTE;
) RAFA LUCCHERL memhmml
¢mq.nmsmumsmmmmmm

2 Potrtloo Brasilimo 5.A - FETROBRAS; o
MIRILO PORTUGAL FILHO, membro timbr,

-
M.Fm% Bancow - FEERARAN, wndo

10 FERNANDES DF VAS-
hmi‘-\:mhmdnc.umwn:qﬂn
tontw do Minissirio e 0
55, 2 comar da Hmfn‘; m
= F 54 d MEC.'MC]II’!H 'H]l'}.
¥+ Esin Portana inmugmmhh.tmyn—

ALOIZIO MFRCADANTE OLTVA
Mimistro de Estado da Educagho

MARCO ANTONID RAUFP
Miinistro do Esiado da Ciénoa, Tecnologia @ lovagio

PORTARIAS DE 11 DE MAIO DE 212

]unhnrh?ﬁinmlw:

W' 46 - Nomear LFANDRO DF BORIA RFIS A pm
wmarmar o capn de Assassor, codipo DAS-1024, do i
Ednragio.

UWMDDIESHDODAIDUE AD, 10 mo

ubdsligads Arbgol'
mrlﬁmm@mm anjmhm
1o Do Oficil da UniBo da 12 de funho de 2003, machs:

H'H'

N 647 - Noosear JAMICE OLIVEIRA GODINHD pan azarcer o
o de Coomdamador, codige DAS-1013, & &
Projates o 2 Gradmgie da Dirvtoria de @ P
mex d da Seautzria de Edncalo
emomarada do cargo qee amzlmente ocupa.
ALOTZIC MERCADAMTE OLIVA
SECRETARTA EXECUTIVA
PORTARIAS DE 11 DE MAID DE 2412

0, SECRETARI0 EXFCUTIVO DO MINISTERID DA

, 00 s dy i Tha foi
.le.t_hhﬁnfl.ggm.m{ do jumho de SP:
Mmﬂmﬂﬁmlhlhlulhl?dnjmhulh?.ﬂﬂim-

-

X% g ML e
D
outrn Brecuta.
" 786 - Nomaar CAROLINA ANGELICA MOREIRA SANCEFZ
SEEIGET de Chafs do Diviulo, DAS-1002, da
Geasslo Adminisiraha da i da S
Smte s Secretaris Frorath
dn nmmsl\!nmm%
0 W0 mh%
I\thnn'lmm ql? gn
DﬁnOﬁmldlUniotth mllmlﬂnhhm
n-\m!u]llhlul'l.ll'},dn do demeaibry do 1990, b

Dtidmio Cificial da Unido do 12 de damsmshro do 1990,

codign Iﬂllouquhpu:l}ul dh Silva
da Somwiaria de Rapubicle w&mm’ -
Tani o @ t"——‘ 1 do timbar

' 790 - Dsigmar RANGEL SILVA MATA para axarcer o
substimt el do crgo de Coordesndor, codig DAS- 15

W' 81 - Dusignar MOISES JOSE DE SANTANA pam amrcar o
mhmmhmtmb%m
DAS-10L1, mﬂrpﬂkﬂlﬂnhﬁwl&mh%
secretaria & Plansjpmentt ¢ Crpamesio d1 Socretaria Fwostiva, du-
Tants o afsstameni: & mpedimentes mmlamantre do tilr

D:mn XAVIER. DE SOUZA JUMICR. do

u'?h wmnlhugotﬂnﬁb&mmmm
DASILL mthpclhﬁn] Richer Barboma

secrataris & Plascjamenn o Oramento da Secrotariy Froenfia.

W' 793 - Dosigmar GUILHERME AUGUSTO BORGES CARVALHD
par amarcar 0 ancarge de sebstimto evental do cargo de Coor-

DANILLO TEDYEIRA DE S0UZA do
&mmwwtmammmfﬁﬁ
1012, ocupado por Am Eaxma da Sibva Smios o,
demagie-Coral do da Sobeecutaria de Phmepmento ¢ Or-
pmmsm i

- ar VILMA PEREIRA CAVALCANTI

da wventl do do Chefis de

D..!S-ﬂllomyuh Vitor Falis b[.in.ﬂlCmm
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Dié]_‘i(} Oﬁcia] REPUBLICA FEDERATIVA DO

BRASIL
Imprensa Nacional BRASILIA - DF
N° 164 — DOU — 27/08/14 — secio 1 - p.16

. MINISTERID DA .
COORDENAGAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR

PORTARIA N® 110, DE 26 DE AGOSTO DE 2014
Regulamenta os valores da bolsa de Mestrado Profissional nos EUA no Smbito do Programa Ciéncia sem Fronteiras.

O PRESIDENTE DA EDCHDENN;EDDEAPERFEIQDMEMODE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR - CAPES, no

uso das afribuigies que lhes sdo conferidas pele Decreto n® 7.682, de 2 de margo de 2012, bem como pele art. 13 do
Decreto no 7.642, de 13 de derembro de 2011, e considerando proposta aprovada pelo Comité Executivo e homologada
pelo Comité de Acompanhamento e Assessoramento - CAMA do Programa Ciéncia sem Fronteiras, instituidos pelas Portarias
Interministeriais MEC/MCTI no 382, de 12 de abril de 2012 e no 648, de 21 de maio de 2012, resohem:

Art. 1%, Instituir o valor de USS 1.300,00 (hum mil e trezentos dolares) para a mensalidade da bolsa de Mesirado Profissiconal
nos Estados Unidos da America no ambito do Programa Ciéncia sem Fronteiras.

Art. 2% Ficam regulamentados os valores de bolsa de estudo e auxilios pagos no exterior para o Mestrado Profissional nos
EUA no dmbitc do Programa Ciéncia sem Fronteiras, conforme disposto no anexo | desta portaria.

§1% 580 entendidos como componentes da bolsa, as mensalidades, o awilio instalagio, o auxilio deslocamento, o seguro
saude, o adicional dependente & o adicional localidade, quando couber.

§2* S50 aplicados os valores em dilares norte-amenicanos.

§3* Para efeito do calculo do adicional dependents serdo considerados até dois dependentes. Sera considerado
dependente o conjuge cu companheiro(a), os filhos com ate 21 anos de idade ou ate 24 anos, se matriculade em curso
superior no pais de desting, e que viva sob a dependéncia econdmica do bolsista. Os beneficios acs dependentes s3o0
exclusivamente para agueles que permanecerio na companhia do bolsista, no exterior, por prazo igual ou superior a nove
meses.

Art. 3°. E vedado ao beneficidrio o acimulo do auxiiic concedido pela CAPES com as bolsas oferecidas por outras Agéncias
de Fomento Publicas Macionais.

Art. 4°. Aplicar-se-3o, subsidiariamente, as disposicdes legais e regulamentares sobre concessdo e pagamento de bolsas
auxilios no exterior contidas nas nomas da CAPES.

Art. 5% - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagSo com efeitos financeiros a partir de maio de 2014.
JORGE ALMEIDA GUIMARAES

AMNEXD |
Valores de bolsa de estudo e auxilios pagos no exterior para o Mestrade Profissional nos EUA no ambite do Programa

Ciéncia sem Fronteiras.

Beneficios VMalor
Mensalidade US% 1.300,00 f més
Auxilio adicional dependente (no US% 200,00¢més, por dependente, quando for o caso.
maximo dois dependentes).
Auxilio instalacio (parcela dnica). US$1.3EIII,I]DE q..tanduﬁ:lracasu adicional de

LSS 200,00

Am:liuseg.lmsa}de{pa'an USiQDEﬂInﬁ-[bulsEtﬂ]eUBSEﬂ,DD.’rrEE{pu’nﬂda
bolsista e até dois dependentes, dependents) ou valor equivalente a0 mandatorio da
quando for o caso). instituigio de destino do bolsista nos EUA
Auxilio adicional de manuteng3o, US$ 400,00 / mes
apenas para cidades consideradas

Eecrrtaria e Fstads da Sande de S3c Poola
Cenire de Decurmnentagie
vl siam UL




MINISTERIO DA EDUCACAD
GABINETE DD MOINISTRO
PORTARIA INTERMINISTERTAL N° 648, DE 11 DE MATO DE 2011
O MINISTEO DE ESTADO DA EDUCACAOC E O MIMISTRO DE ESTADO DA
C[ENCLUH TEEI*R)LDGIAE]ND‘JAI;AG no uso das atrbmgbes que Thes foram confendas pelo
Decreto n° 7.642, de 13 de dezembro de 2011, & considerando o disposto no art. 3° da Portana
Intermmmisterial MEC/BICTI n® 251, de 12 de abril de 2012, publicada no Diane Oficial da UmiEo de 13
de abnl de 2012, Secio 1, Pagma 4, resolvem-
Art 1® Ficam designados os seguintes membres do Comité de Acompanhamento e
Assessoramento - CAA do Programa Ciéncia sem Fronteiras, na condigdo de representantes dos arglos
e entidades a seguir descritos:
I-Casa Cnnl da Presidéneia da Eepubhea:
a) CARL.OS EDUARDO ESTEVES LIMA | membro titular; &
b) FEDEO HELENA PONTUAL MACHADO, membro suplente;
IT - Ministério da Educagio: .
a) JORE.GE AT MEIDA GUIMARAFES, membro titular; e
b) AMARO HENRIQUE PESS0OA TINS, membro suplente;
D]-Il.ﬁujsqé:indaCiimia,TemulagiaeInmmﬁn:
a) ANA LUCTA GABAS, membro fitular; e
b)SIbeﬂ)NEHEHEIQUETAEDSSEIm SCHOLZE, membro suplents;
IV - Mimsténo das Relagbes Extenores:
a) ALMFERINDA AUGUSTADE FEEITAS CARVAIHO, membro tifular; &
b) ELISIANE RUBIN ROSSATO, membro suplents;
V - Ministéno do Desenvolviments, Indnstria & Comeéreio Exterior
MARCOS VINICIUS DE SOUZA, membro trtalar;
VI - Mimistério da Fazenda:
MAURICIO SIMIANQO NUNES, membro trtular;
VI - Mmistério do Planejamento, Orgamento e Gestao:
a) ESTHEF. BEMERGUY DE AL BUQUERQUE; membro fitular, &
b) ERNESTO CARER AR A TUNIOE., membro suplente:
VIII - enfidades privadas, nos termos do art. 3o, VI, da Portana Interovimisterial
MEC/MCTI n° 251, de 2012:
a) RALPH LIMA TERFA, membro titular, representando a Associagio Brasilewa
da Infraestruhra e Indusinas de Base - ABDIB;
b) FAFAFEL LUCCHESI, membro titular, representando a Confederagio Macional
da Indistna - CHL
c) MARIA ATVES FERMANDES DE OLIVEIRA, membro titular, representando
a Petroles Brasilewro 5 A - FETROBEAS:; &
d) MUFILO PORTUGAL FILHO, membre titular, representando a Federagio
Brasileira de Baneos - FEBRABAN, tendo como membro suplente MARTO SERGIO FERNANDES
DE VASCOMCELOQS.
Art 7* A Presidencia do CAA sera exercida pelo representante do Mimsterio da
Educagio, durante o periodo de 12 {(doze) meses, a contar da pubbicagio desta Portana, nos termos do
dizposto no art. 3°, § 47, da Portana Intermmisterial MECBCTI n® 251, d= 2012
Art 3" Esta Portana entra em vigor na data de sua pubhcagdo.
ALOIZIO MERCADANTE OLIVA
Mmistro de Estado da Educagdo

MARCO ANTONIO RAUPP
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio

(Publicagio no DOU n.* 98, de 22.05.2012, Segio 2, pigina 08)
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