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RESUMO

A tese analisa as implicacbes das exigéncias ungiitais em relacdo a intensificagdo do
trabalho docente nos programas de pos-graduacdo moaesso de adoecimento e
comprometimento na qualidade de vida pessoal, ilnslocial, académica e profissional dos
professores. O estudo se deu tomando como bassbahin como processo fundante da
humanizacdo do homem. Analisa como a crise estlutly capital tem aprofundado e
influenciado o modo capitalista de producéo, reargado os processos de transformacéao e
redimensionamento das forgas produtivas no trabalcente, tomando como método
investigativo o materialismo historico-dialéticayrpgpossibilitar uma visdo da totalidade no
exame dos fendmenos na perspectiva critico-emandigapermitindo a apreensao nao
superficial do objeto investigado. Aponta, assing, @ondicionantes, os desafios, as
contradicbes e as possibilidades que envolvem étiteam Na pesquisa bibliografica recorre-
se, entre outros autores, a Marx (1974); LukacsgtMészaros (2001); Tonet (2014); Paulo
Netto (2011); Jimenez (2001); Dal Rosso (2008);oey (1992, 1999). Na pesquisa
documental analisam-se os documentos orientadorelatérios da Capes e da Unimontes,
Curriculo Lattes entre outros. Na pesquisa de campo, utilizararassprogramas de poés-
graduacdo da Unimontes, tendo como sujeitos oggsofes que neles atuam. Adotou-se a
entrevista e o0 questionarisurveyon-line como instrumentos de coleta de dados. A
importancia da pesquisa justifica-se pela abordageamalise de aspectos relevantes que
contribuem para o debate sobre o sofrimento e ecatdento do docente do ensino superior,
preocupacado atual dos sindicatos da categoria prafessionais da educacdo. Os dados
revelaram que o processo de adoecimento dos pooésssla pos-graduacdo tem relagéo
direta com a intensificacdo e a precarizacdo dbalina nos marcos do processo de
privatizacdo/mercantilizacdo da universidade p@éblicmovido pelo irracionalismo
produtivista que vigora e rege os professores degpaduacao no Brasil.

Palavras-chave Crise estrutural do capital. Intensificagéo ddo&lho docente. Produtivismo.
Adoecimento docente.



ABSTRAT

The thesis analyzes the implications of the instihal requirements in relation to the
intensification of the teaching work in the graduatograms and the process of illness and
commitment in the quality of personal, familiarced, academic and professional life of the
teachers. The study was based on work as a foumpdaogss of the humanization of man. It
analyzes how the structural crisis of capital haspg&ned and influenced the capitalist mode
of production, reorganizing the processes of ti@nsation and resizing of the productive
forces in the teaching work, taking as investigatimethod the historical-dialectical
materialism, for enabling a vision of totality inet examination of phenomena in the critical-
emancipatory perspective, allowing the non-supetfi@pprehension of the investigated
object. It thus points out the constraints, thdlehges, the contradictions and the possibilities
that surround the subject. In the bibliographiesearch it is used, among other authors, to
Marx (1974); Lukacs (1978); Mészaros (2001); Tofaft14); Paulo Netto (2011); Jimenez
(2001); Dal Rosso (2008); Dejours (1992, 1999). Toeumentary research analyzes the
documents and reports of Capes and Unimontes,dDlorLattes, among others. In the field
research, Unimontes' postgraduate programs werk haging as subjects the teachers who
work in them. The interview and surveyon-line gigrstaire were adopted as instruments of
data collection. The importance of research isifjadt by the approach and analysis of
relevant aspects that contribute to the debatetabeusuffering and sickness of the higher
education teacher, current concern of the unionsthe category and educational
professionals. The data revealed that the procéssckness of postgraduate teachers is
directly related to the intensification and precasness of work within the framework of the
privatization / commercialization process of thélpuiuniversity, driven by the productivist
irrationalism that prevails and governs post- gedidun in Brazil.

Key words: Structural crisis of capital. Intensdfiion of teaching work. Productivism.
Teaching sickness.
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1 INTRODUCAO

As analises desenvolvidas nesta pesquisa tomam gqmnto de partida a
concepcao de trabalho na ética marxista, como fatenaompreender os desdobramentos e
implicacbes da crise estrutural do capital em &ga@o trabalho docente. Parto do
pressuposto de que a exacerbacao do processoudratezacdo, em variadas dimensoes, de
diversos setores sociais provoca, especificamenseloecimento do professor na educacao
superior. As exigéncias em relacao a intensificagaccrescente precarizag¢ao do trabalho do
professor do ensino superior, sob a égide da lodicgrodutivismo e da burocratizagéo,
corroboram para o adoecimento dos docentes.

Na contemporaneidade, a crise estrutural do capitalifesta-se, para Mészaros
(2011), no encontro do sistema com seus propnuges intrinsecos, motivando o capital a se
reestruturar permanentemente. Tais transformacggam elas, no padrdo produtivo ou
ideoldégico de controle do metabolismo social, tedo sleterminantes para a adocdo, de
acordo com o autor, “de atitude cada vez mais sigee® aventureira” (2009, p.7) por parte
dos agentes e agéncias que processam o funciorachentrelacdes capitalistas. Por esse
prisma buscarei analisar como se manifestam, n@m@oraneidade, as crises decorrentes da
reestruturagao produtiva e sua influéncia sobralmatho académico, que tem no descaso do
Estado com o ensino superior, e na pressao powufwmthde exercida por agéncias de
fomento, como a Coordenacédo de Aperfeicoamentoedsodl de Nivel Superior — Capes,
Fundacdo de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais enfigpe Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico— CNPgjdadores de submissédo de tais agéncias
a légica do capital.

Desde as Ultimas décadas do século XX, o adoednumente, em funcéo das
exigéncias na realizacdo do seu trabalho, temdijito de preocupacdo e estudo no meio
académico. Para esses pesquisadores, a analiskoh@ntos inerentes a fungéo docente deve
se realizar a luz dos determinantes sécio-hist®ige constituem o processo de trabalho e as
formas de sua organizacdo no contexto da crisetestt do capital. A precarizacdo das
condicOes de trabalho instaura novas estratéglédgas e econdmicas com foco no chamado
“desenvolvimento econdmico” e causam a degradacétrahalho docente, bem como a
crescente instabilidade nas relacées de trabalHtex#ilizacdo dos direitos sociais e o
desmantelamento dos direitos trabalhistas.

O interesse por esta tematica surgiu a partir dssussdes desenvolvidas no

Grupo de Estudos e Pesquisa sobre Marxismo e Faowia;Educador — MarxEduca/UnB. A
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discussdo do grupo pauta-se pelo marxismo assuocooh® uma ontologia do ser social,

articulando tal referencial ao campo da formaca®diacador. As leituras e discussbes tém
possibilitado o aprofundamento de estudos acercaeti@amento marxista. A partir dai,

compreendo ser este o referencial mais adequadaliaeado objeto proposto, tendo em vista
a possibilidade de captd-lo em sua materialidadparéir das condi¢cdes objetivas que

estruturam a produgéo académica.

A pesquisa se justifica ainda por esclarecer qasst@lativas ao frequente
adoecimento de docentes no meio académico e pebnideo instaurado no ambiente de
trabalho, sobretudo diante do esforgco dos doceatesxecutarem suas atribuicbes. O
adoecimento docente esta cada vez mais preseefpago da academia. Realizar a pesquisa
com essa tematica significa analisar um tema pewptorado, levantar o debate, ndo so para
pesquisadores da area ou académicos, mas tamba&im pader publico e a sociedade.

Assim, a presente proposta de pesquisa tem consod®@studo o processo de
adoecimento dos professores decorrente da inteang@d do trabalho imposto pelas
exigéncias advindas da politica educacional para@nsino superior, em funcdo das
transformacdes no mundo do trabalho. Nesse semidg, como questdo central: Quais as
implicagcBes das exigéncias institucionais em relacétensificacdo do trabalho docente nos
programas de pos-graduacddtricto Sensucom o processo de adoecimento e o
comprometimento na qualidade de vida pessoal, ilnslocial, académica e profissional dos
professores?

A partir dessa questéo central, levanto a segiiege: o processo de adoecimento
dos professores da pos-graduacéo tem relagdo daeta intensificacdo e a precarizacao do
trabalho nos marcos do processo de privatizacadoamglizacdo da universidade publica.

Como desdobramentos da questdo central, estabakecseguintes questdes
especificas:

1. Quais os reflexos das configuracbes do trabalh@aptal, em relagédo ao

trabalho docente?

2. Como o fenbmeno do adoecimento e a intensificagétralbalho docente se

manifestam no quadro da crise estrutural do c&pital

3. Como a politica educacional para a educacdo superpogramas de pos-

graduacédo, consubstanciada nas exigéncias imppstasCapes, reflete no

trabalho docente na Unimontes?
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4. De que forma tais exigéncias e atribuicbes paralmatho docente repercutem

na vida pessoal, social, académica e profissioslpdofessores de programas

de pos-graduacao?

Para tentar responder as questdes acima, adoteieggintes pressupostos

norteadores:

Devido ao excesso de trabalho imposto aos professque atuam na poés-
graduacgdo, estes tém maior possibilidade de cordméncas tanto fisicas
quanto psiquicas.

Para atender as demandas internas, ensino, peseptisasao e orientacdo de
mestrado e/ou doutorado, bem como as pressdesrgidsséde fomento e a
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nbeglerior, 0s
professores se desdobram e, além de trabalhareéniemior da universidade,
tém de levar trabalho para casa, o que inviahdlizadades de lazer, interagao
familiar e descanso.

O excesso de cobrangas por atividades e produggeEsias aos professores
fazem com que o trabalho passe de uma atividade wgiara garantir a
sobrevivéncia — para atividade fim, demandandopmlofessores um enorme
dispéndio de energia e, como consequéncia, ao tdedésabalhar para viver,

os professores vivem para trabalhar.

Dessa forma, foi possivel eleger como objetivo Igaraalisar as implicacdes das

exigéncias institucionais em relacéo a intensificadgo trabalho docente, nos programas de

pés-graduacdo, para o processo de adoecimento graoetimento na qualidade de vida

pessoal, familiar, social, académica e profissioioal professores.

Delineado o objetivo geral, proponho os seguinbgstivos especificos:

1. Analisar os reflexos das configuracdes do trabalhcapital em relagdo ao

trabalho docente.

Analisar a manifestacdo do fenbmeno do adoecimerdointensificacdo do
trabalho docente no quadro da crise estruturabgdad.

Analisar o reflexo no trabalho docente a partir dagéncias da politica
educacional para a educacgéo superior e programpdsdgraduacao impostas

pela Capes.
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4. Analisar a repercussao das exigéncias e atribugéeso trabalho docente na
vida pessoal, social, académica e profissionapdofessores de programas de

pos-graduacao.

As politicas neoliberais que determinam a estrgficae a organizacdo atual do
trabalho sdo responsaveis pelo processo de desamecadto de imposicdes as condi¢cdes de
trabalho cada vez mais inadequadas ao labor. Sebaspecto, Freitas (2005) afirma que, ao
se submeter a essas imposicdes, o professor sentdefcom algo alheio a si, que,
contraditoriamente, foi produto do seu proprio esfoNessas condic¢des, o professor ndo se
identifica com o préprio trabalho realizado, ndaemnhece nele, tampouco valoriza ou se
realiza nesse trabalho. As condi¢cdes de organizdgaoabalho possibilitam o processo de
despersonalizacéo, de coisificacdo da atividadgeictual, implicada no fazer docente, o que
dificulta a iniciativa e a criatividade, substitdoras por acbes numerosas, mas vazias de
significado para o professor. Esse processo dendesmacao do trabalho nega a funcgao
reguladora da subjetividade no ato de trabalhaowopa o sofrimento.

As consequéncias dessas mudancas nao se restriapgaras aos limites fisicos
das universidades; pelo contrario, expandem-se para@emais dimensdes da vida dos
docentes. Disseminam ideologias presentes na Idpcaapital, como o produtivismo,
extrapolam as dimensdes objetivas para fisgar jgtsridlade do ser social, alteram a relacao
do homem com a natureza e definem o proprio semt#dorganizacdo do trabalho. Nessa
Otica, a natureza do trabalho muda porque mudamoadicbes de trabalho. Assim, a
intensificagéo do trabalho resulta de novos maestabelecidos para o processo de trabalho.
Nesse sentido, Dal Rosso (2008, p.20) comenta w dgadispéndio de energias realizado
pelos trabalhadores na atividade concreta. A iifteagdo refere-se aos sujeitos do trabalho,
pois deles é exigido mais esforgo, seja fisicajyed ou intelectual. Dessa forma, isso traz
reflexos para a saude dos trabalhadores. Assimtedita complexidade e aumento no nimero
de atividades, em um periodo curto de tempo, hgravamento do desgaste, 0 que causa o
adoecimento dos professores.

A atividade docente exige um ritmo acelerado dealteo, 0 que sobrecarrega o
exercicio da docéncia, da pesquisa, das atividddesxtensdo e coloca em risco a saude
fisica, mental e social desses profissionais. Euaeapue tanto o trabalho quanto a salde dos
professores serdo desenvolvidos de diversas manheiegpendendo do contexto social e

econdmico em que estao inseridos.
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Para analisar a intensificacdo do trabalho docente adoecimento como
consequéncia de tais exigéncias de intensificagi@ons aspectos devem ser considerados
como definidores da categoria trabalho como onicdéd@ propria dos homens (LESSA,
2002). Tais aspectos se relacionam, por exemploordicdes materiais nas quais o trabalho
se realiza; a intensificagdo do trabalho; as rels@ntre os professores; a transmissao de
conhecimento que ocorre entre eles no processaabaltio; a produtividade e as relagbes
familiares, grupais, sociais que acompanham o ggofeno seu cotidiano e refletem no
espaco do trabalho, como potencialidades ou cootagmas.

Para a analise do objeto de investigacao, tomtegaaa trabalho para identificar
e compreender 0s processos de trabalho no contlxtorise estrutural do capital, por
considerar com Marx ser esta a categoria fundansedsocial.

Nesse contexto, me disponho a analisar um temae&mueganhando visibilidade
cientifica: a intensificacdo do trabalho docente@mnsequente adoecimento dos professores.
Investigar a temética no ensino superior implicareoonhecer que este ndo é um conceito
univoco e tampouco pode ser entendido fora de unmiexto mais amplo, que redne
determinantes politicos, econémicos e sociais idiefias de politicas educacionais para esse
nivel de ensino. Implica, ainda, reconhecer quepadissionais dessa categoria tém
apresentado problemas de saude e sofrimentos @ssquélacionados a sua atividade
profissional. Assim, a pesquisa se justifica pdraemntar o debate sobre as consequéncias
sofridas em relacdo as cobrancas impostas aostdecen

Nesse sentido, considero que tais exigénciasungiitais s&o mais intensificadas
quando o docente esta vinculado a programas dgrpdsacdo. Assim, o problema a ser
investigado centra-se no pressuposto de que coexigéncias institucionais relativas aos
programas de poés-graduacdo, aléem da atividade dmoenpesquisa e orientacdo, 0s
professores devem se orientar por parametros deigiio cientifica definidos para atender as
metas estabelecidas pela Capes, para que nacatigjaeas metas individuais determinadas,
mas, principalmente, para que o curso obtenha walgagdo de exceléncia. Esse contexto
gera a intensificacao do trabalho docente, levada@cimento fisico, mental e emocional de
um numero significativo de professores, com o camgtimento de sua qualidade de vida
nos espacos familiar, social, académico e profissio

Identifico, assim, no que se refere ao trabalheedt@; a exploracdo do homem
pelo homem, imposta pelas atrocidades da sociedamgtalista. O processo de
desenvolvimento profissional do professor que estysksquisa, aprende e ensina na

universidade deve ser tratado considerando osndiegmtes sociais, historicos, politicos,
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culturais, intelectuais e econdmicos que contribuem ndo, para a construgdo da sua
identidade, para o amadurecimento de uma concefgdmrmacdao humana que extrapole as
exigéncias do capital.

Para isso, entendo ser fundamental tratar a ifiaggio do trabalho docente e o
adoecimento considerando uma reflexdo comprometida a construcdo da emancipdcéo
dos sujeitos, em contraponto as formas de alienacao atendimento das necessidades
imediatas do mercado, num contexto em que o trabdfitente, na loégica do capital, é
determinado, segundo Quixada Viana e Machado (20.56), pelas mesmas “contradicfes
do sistema, sendo, da mesma forma que os demaissptodutivos da sociedade, forcado a
acompanhar a nova ordem da cartilha neoliberalsiderando a especificidade de seu
processo de trabalho e sua natureza ndo material”.

E oportuno destacar, ainda, que grande parte dagsliigas sobre intensificacdo do
trabalho e adoecimento no ensino superior se redeiastituicbes privadas, como as
realizadas por Sguissardi (2009); Mancebo (19989}t Sguissardi; Silva Janior (2001). Mas
esse processo nao € um problema ou acometimentosiercde professores do ensino
superior de instituicbes privadas. Se nas instrs@rivadas ha o problema da instabilidade e
permanente ameaca de desemprego, além da intag&dico trabalho, nas universidades
publicas a questdo pode ser mais nociva, uma vez spb a pretensa estabilidade, os
problemas relacionados ao adoecimento sdo muitEs \8#lenciados. Portanto, compreender
e analisar a intensificacdo e a precarizacdo doaltra docente e sua repercussdo no
adoecimento implica compreender o campo contraditet sociedade capitalista, uma vez
gue esse processo se estabelece a partir do deserevo de variados determinantes.

Com base no exposto, apresento a tese estrutuakiha, da Introdugcdo e das
Consideracoes Finais, em mais sete capitulos, iaegios da seguinte forma:

No segundo capitulo descrevm caminho metodolégicopercorrido para a
realizagcdo da pesquisa. A opcdo pelo método segtrdha do marxismo ontoldgico,
permitindo buscar a fungdo social do objeto, a g€ne a ontologia do objeto e uma

aproximacao do real, historicidade e fun¢éo social.

'Para Tonet (2005), a emancipacdo humana é algo mistinto da cidadania e da totalidade da emagéipa
politica. A emancipagdo humana, ou seja, uma fatenaociabilidade na qual os homens sejam efetivimen
livres, supde a erradicacdo do capital e de todasuas categorias. Sem esta erradicacdo é impoasive
constituicdo de uma auténtica comunidade humanast& erradicacdo nado significa, de modo algum, o
aperfeicoamento da cidadania, mas, ao contrasnpaanais completa superacdo. A emancipacéo hundana n
algo inevitavel. E somente uma possibilidade. Seeakizara ou ndo, dependera da luta dos propdoehs.
Contudo, ao contrario da impossivel cidadania maindla € uma possibilidade real, cujas bases@maam
na materialidade do préprio ser social. Disponivel  em:
http://www.espacoacademico.com.br/044/44ctonetAtasso em: 13/10/2016.
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No terceiro capitulo, intituladoReflexdes sobre o processo de trabalho no
contexto da crise estrutural do capitalapresento a concepcéo de trabalho como fundamento
estruturante da sociabilidade humana, através db @uinomem constroi e transforma sua
realidade. Analiso, ainda, o modo capitalista dedpcdo apontando 0s processos de
transformacdo e de redimensionamento das forcatufpras. A transformacdo na relacao
capital-trabalho, tendo a forga de trabalho sulgjagacondicdo de mercadoria, determinando
a exploracdo do trabalhador e as transformacfeswumalo do trabalho, do taylorismo a
especializacdo flexivel. Nesse capitulo, tratodainda crise estrutural do capital, assim
denominada por Mészaros (2009), que considerassaruena crise endémica, cumulativa,
cronica e permanente no sistema capitalista, indicaa ativagdo dos limites estruturais
absolutos do sistema socio-metabdlico do capitakimA, a crise estrutural do capital tem
aprofundado a histérica disjuncdo entre producdca pEs necessidades sociais e a
autorreproducdo do capital, ampliando suas cafatitaxs destrutivas e recolocando como
imperativo vital para o futuro da humanidade a bBupor uma alternativa ao sistema
metabolico do capital.

Estratégias para enfrentar a crise estrutural do cpital: consequéncias no
desregulamento da legislacdo trabalhista no Brasiios ultimos governosé o titulo do
quarto capitulo, em que abordo o tripé composta glelbalizacéo, a reformulagédo do Estado
pela agenda neoliberal, a reestruturacdo do model@roducdo e analiso como esses
elementos vém dando sustentacdo a l6gica da carguatual. Na segunda parte desse
capitulo, analiso também o desregulamento da &gislbrasileira nos governos neoliberais e
a consequente adesdo ao modelo de privatizacaaimiéracdo da educacdo superior no
Brasil.

No quinto capitulo analiso trabalho docente no contexto da crise estrutural
do capital. Nele, abordo como o trabalho docente é afetatio guese estrutural do capital,
pois seus reflexos recaem sobre a educacdo supf@wormcompanhar as modificagcoes
provocadas pela crise estrutural do capital, notecom da globalizacdo, das reformas
neoliberais e da reestruturacdo produtiva, comsaedalamentacédo das leis trabalhistas, a
educacdo superior segue a mesma logica dos dermmipos de trabalho, em que se
estimulam as privatizagbes, as terceirizacdes, sendprego estrutural, o incentivo ao
emprego informal e, ao mesmo tempo, o declinicagéses sindicais.

No sexto capitulo, intituladoOs desdobramentos da crise do capital nas

relacbes de trabalho: precarizacdo e adoecimento didocente analiso as exigéncias e
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implicacbes da mercantilizacdo da educacdo supeasrcondigbes de trabalho, as quais
impdem uma logica produtivista e sobrecarregamalmatho dos professores universitarios.

Os impactos da intensificacdo do trabalho na sauddos professores que
atuam na poés-graduacdoserao abordados no sétimo e ultimo capitulo. Netaliso o
impacto das mudancas nas formas de organizacast&@g#o trabalho, no contexto da crise
estrutural do capital, as excessivas cobrancas responsabilizacdo pela eficiéncia e
produtividade nas atividades dos docentes, queosgamm a precariedade envolta nas
condicbes mercadologicas que demarcam um contegficp ao adoecimento, tanto fisico
como psiquico. Ao buscar atender a essas demarglpsyfessores desenvolvem mecanismos
adaptativos que podem torna-los mais vulneravsisafie psiquicamente, resultando, muitas
vezes, em adoecimento.

Por fim, apresento as Consideracfes Finais, ar s analises realizadas na

pesquisa
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2. DESCREVENDO OS CAMINHOS DA PESQUISA

Com a intencdo de compreender as questdes levanmi@dta pesquisa, defino
como ponto de partida para a analise: o produtwismnadémico; a intensificacdo e a
precarizacdo do trabalho docente na educacdo supsnno fatores que predispbem ao
adoecimento dos professores. Para isso, consider@oadicionantes, os desafios, as
contradicdes, as possibilidades e até os equivpemenvolvem a tematica.

Na Unimontes, instituicdo na qual integro o corpoeahte, inexiste pesquisa que
aborde esta tematica. Existe uma preocupacdo fespoves que se sentem atingidos e sdo
vitimas de adoecimento por conta da intensificagda precariedade no exercicio de sua
funcdo. Assim, para os professores da graduacda pod-graduacdo da Unimontes, a
pesquisa traz uma relevante contribuicdo, no sededpromover o debate e a organizacdo do
corpo docente, na luta por condi¢bes dignas daltralustificando, assim, a relevancia da

investigacao proposta.

2.1 O percurso metodologico

A fim de atingir os objetivos apresentados na thigiio desta tese foram
necessarias escolhas metodoldgicas especificasgudas resulta o percurso que passo a
descrever. Desde o inicio da constru¢cdo do objestadinvestigacdo, utilizo a pesquisa
bibliografica procurando estabelecer um didlogo @utores que abordam o0s aspectos que
singularizam esta investigacao, além de combirsrimentos de coleta de dados que deram
suporte a pesquisa documental e a pesquisa de campo

Elegi o materialismo historico dialético como mé&taie pesquisa, por ser uma
abordagem critica que possibilita a compreensaoedbdade atual, a compreensao dos
fundamentos filosoficos e epistemoldgicos do fen@mmem estudo. Compreendo que a
dialética € o processo que pressupde o movimentefléxdo do real, ndo s6 para conhecé-lo
e interpreta-lo, mas também para transforma-lo. gossibilidade do vir a ser, contida no
método, € a consciéncia do poder e da transformécaamegacdo impulsionando o devir, o
movimento continuo dos contrarios, conforme premmniMarx e Engels no Manifesto do
Partido Comunista (2008).

Segundo Paulo Netto (2011, p.18), [...] em Marx¢ritica do conhecimento
acumulado consiste em trazer ao exame racionaharido-0os conscientes, 0S Seus

fundamentos, os seus condicionamentos e 0s seitisslimao mesmo tempo em que se faz a
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verificagdo dos conteudos desse conhecimento & plns processos historicos reais.O
materialismo histérico é compreendido como o estlaleida social, dos fenbmenos da vida
da sociedade, ao estudo desta e de sua histéridialética em Hegel concebe como
instrumento de legitimacéo a realidade existente M&arx, a dialética leva a possibilidade de
negar essa realidade, porque compreende a hist@riseu movimento. Assim, a sociedade
ndo é vista como estatica e definitiva; ao cordraé algo provisério, que pode ser
transformado pela acdo humana.

Marx e Engels afirmam que

[a] producéo das ideias, das representagfes, d&xiéonia €, em primeiro lugar,
diretamente entrelacada com a atividade mater@ine as relagbes dos homens,
linguagem da vida real. As representacfes e osap@mdos, a troca espiritual
aparece aqui ainda como emanacao direta do compta material deles. [...] A
consciéncia ndo pode jamais ser algo diverso doasestiente e o ser dos homens é
0 processo real de suas vidas. Se na ideologiaopn®ers e as suas relacfes
aparecem de cabeca par baixo como numa camaraeesse fendmeno deriva do
processo histérico da vida. (MARX; ENGELS, 19963).

Assim, para Marx e Engels, se a histéria € cortdrpelos seres humanos, entéao
eles podem e devem transformar a realidade ssahietudo seu modo de producdo. Nessa
perspectiva, tem-se, portanto, uma concepc¢ao fitentia realidade, construida na pratica
social dos sujeitos. A pesquisa com esse enfogseabndo somente compreender os fatos
existentes criticamente para refuta-los, negadasmesmo destacar seus pontos positivos e
negativos, a partir do conhecimento acumulado istimente, mas para transforma-lo. Essa
perspectiva critica contrapde-se as teorias désasahetafisicas, entre elas o positivismo, o
idealismo, o estruturalismo e o materialismo vulddara Marx, critica significa trazer a
consciéncia os fundamentos, ou seja, tomar todaakjger processo nos seus fundamentos
toma-lo pela raiz e tornar a consciéncia. Na tewdaxiana, ndo existe teoria acritica. Para
Marx, a critica abre caminho para a compreensambpito real.

Na perspectiva materialista historico-dialéticdyecaompreender as estruturas que
caracterizam a vida da sociedade; por isso, maraua constitui-se em pesquisa para a
analise concreta da sociedade. E, pois, nesséseqtie a presente pesquisa pretende ir além
da mera interpretacdo da realidade, buscando cemgee os aspectos historicos, politicos,
epistemoldgicos e institucionais, para desvelapaséncias como condigdo para transformar
a realidade.

Por isso, € essencial analisar e compreender iagdistentre a aparéncia e a

esséncia. Para Marx (1974, p.939), “toda ciéncia sepérflua se a forma de manifestacéo (a
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aparéncia) e a esséncia das coisas coincidissedmiam@ente”. A teoria, para Marx, segundo
Paulo Netto (2011, p. 22), “[...] € o movimentolrda objeto transposto para o cérebro do
pesquisador — é o real reproduzido e interpretadalano ideal (do pensamento)”. Para Marx
(1982), o método de pesquisa que propicia 0 conmfesitd tedrico, partindo da aparéncia,
visa alcancar a esséncia do objeto. O objeto dqumsastem uma existéncia objetiva, que
existe independentemente da consciéncia do pedquisa

Ao alcancar a esséncia do objeto, captura-se fuguea e sua dinamica, pois
conforme Paulo Netto (2011, p. 22), “por meio decpdimentos analiticos e operando a sua
sintese, o0 pesquisador a reproduz no plano do pensa; mediante a pesquisa, viabilizada
pelo método, o pesquisador reproduz, no plano,ideasséncia do objeto que investigou”. O
papel do sujeito é fundamental para o progresgmesquisa. Para Marx (1968), o sujeito deve
mobilizar o maximo de conhecimentos na investigation de apoderar-se da matéria, em
seus pormenores, de analisar suas diferentes fodmatesenvolvimento e de permitir a
conexdo que ha entre elas” (MARX, 1968, p.16). &aaducdo ideal do seu movimento real,
o papel do pesquisador € de se manter fiel aombj& relacdo com o objeto deve extrair
dele as multiplas determinacdes.

Na discussdo sobre concreto de pensamento, parg, Maponto de partida
comeca no processo de conhecimento pelo real itnedanfundindo o concreto com o real,
partindo de categorias abstratas para tentar chegaategorias simples, considerando o
mundo como um conjunto de fendbmenos. Para Paulo #Q11), esse é 0 percurso ou, se
assim se quiser, o método.

Mas tal procedimento ndo permite chegar ao entemtonda realidade; nédo é
suficiente para produzir idealmente (teoricameatedal e o concreto. No final do processo, é
preciso um grande esfor¢o no sentido de reuniistadanformacdes sobre o real. No caminho
contrario, inverso, para partir do concreto re# pdstracao, do caotico.

Essa viagem de volta é que caracteriza, segundw, ldanétodo adequado para a
elaboracéo tedrica. Marx esclarece que

[0] dltimo método é manifestamente o método cieatihente exato. O concreto €
concreto porque € sintese de muitas determinaigies®, unidade do diverso. Por
iSSO, 0 concreto aparece no pensamento como ossmde sintese, como resultado,
ndo como ponto de partida, ainda que seja o poatpaitida efetivo [...]. No
primeiro método, a representacéo plena volatizarsaleterminaces abstratas; no
segundo, as determinagfes abstratas conduzemaauwefio do concreto por meio
do pensamento (MARX, 1985, p. 14).
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Marx (1974) afirma que o entendimento que tem @@elo real que aparece aos
sentidos, ndo se percebe que esse real que serdpre®s sentidos ou a razdo; € um
“amontoado” de fatos, de fendbmenos, de acontecoeesustentados por determinacdes que
nao se mostram, de modo imediato, aos sentidogamfa. Assim, na analise sobre o método
da economia politica, Marx argumenta que o real.Jég sintese de multiplas determinacgdes
[...]. Tal afirmacao significa dizer que o real o que nossos sentidos percebem e/ou o que
nossa razao sintetiza. O real € produto das dinesngdncretas da existéncia, das condi¢des
materiais e historicas da vida. Chegar até ele esupd trabalho de consideracdo dessas
determinacdes ao longo da historia da humanidadaprAximacdo do objeto da realidade
exige um esfor¢co no sentido de tornar o real cooci®0 essa concreticidade € capaz de
apreender a realidade, de construir, teoricamernesl.

Conhecer a realidade, entdo, na perspectiva dorialst@o cientifico, é se
aproximar do real, segundo Marx (1982), atravéscdocreto de pensamento, 0 que
caracteriza esse método como aquele que consistéerar-se do abstrato ao concreto, como
sendo o Uunico modo pelo qual o cérebro pensargprepria do mundo.

Paulo Netto (2011, p.45) afirma que, por isso “@h@ximento concreto € o
conhecimento das suas multiplas determinacdeste- taais se reproduzem as determinacées
de um objeto, tanto mais 0 pensamento reproduzaarigueza (concretizacao) real”. E
completa dizendo que as determinacfes mais siraptés postas no nivel da universalidade,
na imediaticidade do real; elas se mostram congukines, mas o conhecimento do concreto
opera-se envolvendo universalidade, singularidgusertecularidade.

As categorias para Marx, segundo Paulo Netto (2@146), “exprimem [...]
formas de modos de ser, determinagbes de exist@rmipentemente aspectos isolados de
[uma] sociedade determinada” — ou seja: elas sgbivis, reais (pertencem a ordem do ser —
sdo categorias ontoldgicas); mediante procedimeantetectivos (basicamente, mediante a
abstracao), o pesquisador as reproduz teoricanjensssim, também pertencem a ordem do
pensamento — sdo categorias reflexivas). As catego@o sdo eternas. Por isso mesmo, tanto
real quanto teoricamente, as categorias sao luasoe transitorias.

Articuladas em sua conexdo, se encontram as trésgares tedrico-
metodologicas de Marx. Sao elas: as categoriastdidde, da contradicdo e da mediacao.
Cabe, de acordo com Paulo Netto (2011, p.57), ‘@isen de cada um dos complexos
constitutivos das totalidades, [esclarecendo] adémecias que operam especificamente em

cada uma delas”. Compreender a realidade em sabhdéate ndo significa, portanto, a
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apreensédo de todos os fatos, mas um conjunto ateplelacdes, particularidades e detalhes
gue sao captados em uma totalidade que é sempriotaidade de totalidades.

A categoria da contradicdo surge na medida em gare, Paulo Netto (2011), a
totalidade concreta € articulada em uma totaliddéidémica — seu movimento de carater
contraditério de todas as totalidades que compdéntatidade inclusiva e macroscopica. A
contradicdo promove 0 movimento que permite a toamacdo dos fendmenos. E mais, sem
a contradicdo as totalidades seriam totalidadedemes 0 que a analise registra é a sua
continua transformacéo.

E nesse movimento que aparece a terceira categamiadiacio, que, para Marx
(1982), se constitui nas relagbes entre os prosessarrentes nas totalidades constitutivas
tomadas em sua diversidade e entre elas e a &mtalidclusiva, que é a sociedade burguesa.
Essas relacbes sdo mediadas ndo apenas pelododistiveis de complexidade, mas,
sobretudo, pela estrutura peculiar de cada totidida categoria mediagéo é fundamental por
estabelecer as conexdes entre os diferentes asppetocaracterizam a realidade (PAULO
NETTO, 2011, p.57).

A partir do exposto, é possivel perceber que, nesfeque, as categorias da
totalidade, contradicdo e mediacdo sdo tomadasatiedm dialético, a fim de que a realidade
seja considerada como totalidade concreta, ous®japdo estruturado em desenvolvimento.

A instituicdo pesquisada foi a Universidade Estadim Montes Claros —
Unimontes, sediada em Montes Claros, norte de MBsais. A Unimontes é uma instituicao
estadual e, a exemplo de outras, se encontra enoenanio de diminuicdo dos investimentos,
falta de continuidade de acdes e de vontade olitita conseguir recursos. H4 auséncia de
uma politica voltada para a estrutura, a assistéaos docentes, e ao investimento nas
pesquisas e na ciéncia em geral. O regime de hr@aldgabxtenso e exaustivo, pois somam-se
as 40 horas, a jornada estendida (20 horas) papofesssores efetivos e, aos designados
(contratos temporarios, sem concurso) € impodsitidi atividades de pesquisa e de extenséo.

Dentro desse universo, a pesquisa contempla a rpdsagaostricto sensu
(mestrado e doutorado), sendo elas: mestrado enti@Bioldgicas, mestrado e doutorado
em Ciéncias da Saude, mestrado e doutorado em \dgemento Social, mestrado em
Geografia, mestrado em Histdria, mestrado em LetrdSstudos Literarios, mestrado e
doutorado em Producéo Vegetal no Semiarido, mesgadSociedade, Ambiente e Territorio
e mestrado em Zootecnia. A escolha pela pés-gradudeve-se ao fato de ser o espaco

académico mais cobrado em relacado a intensificdgdmbalho docente.
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A investigacdo foi realizada no universo da poshgagao porque € um campo
pouco pesquisado e reflete a intensificacdo do afinab docente. Assim, muitos
guestionamentos foram instigados em relacao adifiacdo do trabalho e ao adoecimento
dos profissionais da pés-graduacdo da Unimontesaspsctos do ensino, da pesquisa e da
extensao.

O estudo contemplou, ainda, a pesquisa bibliografam a producdo de autores
gue abordam a singularidade do processo investigaipesquisa documental e a pesquisa de
campo. A pesquisa bibliografica contempla autores apordam a intensificacéo do trabalho
docente e o adoecimento dos professores, como mwamabébra de autores que tratam da
relacdo trabalho e educacgdo, apoiados em autadssicds como: Marx (1974), Marx e
Engels (2009); Mészaros (2011) e Lukacs (1970guderes que pesquisam na atualidade os
desdobramentos causados pela atual politica pada@cao superior, face as exigéncias da
agenda neoliberal e do “deus mercado”, tais conooel (2012), Lessa (2005), Paulo Netto
(2011), Jimenez (2001); e dos que abordam a teandtcintensificacdo do trabalho: Dall
Rosso (2009), Apple (1989); do produtivismo académiSguissardi (2001; 2010); e o
adoecimento: Dejours (1992; 1999), Farias Junidi42, entre outros.

A analise documental consiste na busca de inforezagéctuais em materiais
escritos. Alves-Mazzotti e Gemwandsnajder (200469). consideram como documento
“qualquer registro que possa ser usado como foatenfdrmacdo. Regulamentos, atas de
reunido etc. Tal material pode fornecer muitasrmmdes sobre os principios e normas que
regem 0 comportamento de um grupo e sobre as eslagie se estabelecem entre os
diferentes subgrupos”. Nesse sentido, analiseidaaira legislacdo vigente, relativa as
propostas dos 0Orgdos internacionais, os documesftosis do Ministério da Educacédo
(MEC), Capes, entre outros que se referem as eciag®de trabalho no ensino superior.

O planejamento da pesquisa se deu a partir dowatafnento da reflexdo acerca
do fenbmeno ao qual me debrucei sistematicament@imade analisi-lo. Por isso,
inicialmente, identifiquei junto a Diretoria de Resolvimento de Recursos Humanos —
DDRH, os professores que atuam na pos-graduacaoe eseg afastaram por Licenca de
tratamento de saude (LTS) ou que se ausentarammqtoro de salude nos ultimos trés anos.
O numero foi de apenas dois professores. Um pateatg automobilistico e outro por
acidente de trabalho. Com o objetivo de abrangerend maior de professores em processo
de adoecimento, usei um question&ioveyenviado a todos os professores para, assim,

delimitar os interlocutores.
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Para alcancar o objetivo proposto, utilizei o goesgtrio surveyon-line a
entrevista semiestruturada com os professoresgdenadores dos cursos e com o presidente
de sindicato, objetivando analisar as concepc¢osssdeitos e os diferentes pontos de vista
sobre uma mesma realidade, pois essa técnica af@ese carater interativo e dialético, além
de fazer emergir questbes que nao foram previameatdgénidas, possibilitando
esclarecimentos e corregoes.

Optei pelo questionarisurveya partir das contribuicbes de Babbie (1999). O
autor afirma que surveyeé utilizado em pesquisas nas Ciéncias Sociaie myatio geral, tem
sido usado nas investiga¢cfes que envolvem colesfitddes e comportamentos relevantes ao
tema pesquisado, através do inquérito por quesiana que podem ser aplicados face a
face, por telefone, pelo correio ou mesmoiniarnet com o objetivo de quantificar os dados,
relacionar respostas e generalizar informacde® sidierminada populacao.

Encaminhei o questionario (veamail para todos os professores dos programas.
Para Walter (2013), os questiondrioslline cada vez ficam mais comuns entre 0s
pesquisadores, principalmente devido a capacidadatidgir populacbes especificas. As
perguntas buscaram analisar a relacéo trabaltemsifitacéo do trabalho e adoecimento dos
professores. Os cursos escolhidos para realizagdpesquisa apresentam o total de 120
professores, incluindo os coordenadores dos Praga@®btive resposta de 39 professores,
correspondentes a 32,5% que atuam nos cursos, fulguei suficiente para contemplar a
compreensao do fenbmeno em diversos cursos da Udtemouma vez que néo tenho a
pretensdo de generalizar os resultados, mas cardneealidade de um grupo especifico sobre
a tematica.

O questionario encaminhado (Apéndice |) tinha carbtivo levantar questdes
mais geneéricas para todo o grupo de professoress$oforam abordadas questdes pessoais,
questbes sobre o processo de intensificacdo dallial® o processo de adoecimento no
trabalho.

A tabulacdo das respostas fechadas do questios@representa em forma de
gréficos. As respostas abertas aparecem descriasinada abaixo da outra. O questionario
proporcionou uma quantidade significativa de eldogpara analise e alcance dos objetivos
propostos.

Tomando como base as respostas, delimitei, entgaypm de professores que se
encontrava dentro do quadro do meu objeto de egtudosteriormente, optei pela entrevista
semi-estruturada, formulada a partir de um rotpné-estabelecido, construida ao longo da

pesquisa tedrica.
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Realizei uma entrevista semiestruturada (Apéndjamn seis coordenadores
pésgraduacdes, em local e horario previamente agendamn eles. Todos fora
entrevistados na sala da coordenacdo dos seuglosfeursos. O tempo de duracdo
entrevistas foi em média de 1 hora e 40 minutoslaiezo que do total de 9 coordenad,
s6 ndo consegui entrevistar um de

Ao considerar o carater de interagdo social deevista, Szymanski (2004, p. :
afirma que “passamos a-la submetida as condicbes comumestada interacédo face a fa
na qual a natureza das relagcdes entre vistador/entrevistado influencia tanto o seu ci
como o tipo de informacdo que aparece”. Porteé possivel pressupuma interagdo entre
0S protagonistas, emma interacdo huma na qual, segundo @tad: autora (2004, p. 12),
“estdo em jogo as peragies do outro e de si, expectativas, sentimentegopceitos
interpretacdes para 0s protagonistas: entrevistadentrevistado”Sua intencionalidade é
marcada pela aquisicdo de novas informagdes e s remnhecimentos que aparecemnr
dialogo, na cofianga estabelecida entre 0s pares. Assim, avistaeapresenta um carater
flexibilidade na investigacédo e permite a aproximago pesquisador com o sujeito. Por i
optei pela entrevista seestruturada como instrumento de coleta de d

O guesionario apontou que dos 39 professores que regpamdas questdes, -

correspondentes a 64,1%, apresentaram nos Ultiéwarios problemas de sal

Gréfico 01 - Professores com psemas de saude nos ultimos trés
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Fonte —Dados da pesquisa, 2017.
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A partir da obtencdo dos dados acima, delimiteimsira para a entrevista
semiestruturada com os professores. Em seguid&i ent contato com esses docentes, no
intuito de agendar a entrevista (Apéndice IlIl).i8@i a participacdo de 25 professores que
demonstraram estar em processo de adoecimento.n@ralgue se dispds a conceder a
entrevista foi de 22 professores. Porém o numeral fie entrevistas foi determinado pela
(in)disponibilidade do professor, sendo entrevistad9 professores. No final, obtive a
seguinte somatoéria de entrevistados: 9 profess8respordenadores e um representante do
sindicato. Contudo, em razdo da clareza das respobem como a recorréncia delas,
considerei 0 numero suficiente.

Inicialmente ndo pretendia entrevistar o presidahte sindicato, porém, no
decorrer das entrevistas com o0s professores, pegueb precisava coletar informacdes
diretamente no Sindicato. Com o Presidente do &tali(Apéndice 1V), a entrevista foi
agendada em horario combinado na sede da AssocdmsEidocentes da Unimontes —
Adunimontes. O tempo de entrevista extrapolou os\@@itos.

Realizei todas as entrevistas entre os meses dentdez de 2016 a maio de 2017,
nas dependéncias da universidade. O tempo de dueatdnédia foi de uma hora e quarenta
e cinco minutos. Os dialogos foram norteados ppiguntas sugeridas, por um roteiro
semiestruturado, delimitado pelos objetivos dastigacéo. Vale esclarecer que, ao iniciar a
coleta de dados com o0 questionario e entrevistais,disponibilizado um Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice 1), asuolarecimentos sobre a pesquisa, além
da solicitacdo de autorizacdo para uso dos daduss Assinado o Termo de Consentimento
as entrevistas foram realizadas utilizando gravesjarom a autorizagdo dos entrevistados.
Posteriormente, as entrevistas foram transcritagye permitiu compreender as falas que
emergiam e que repetiam, desvelando informacfes gs®ociadas as teorias, foram
analisadas no decorrer deste trabalho, de mandaavalar o fendbmeno investigado.

E necessario informar que, em resguardo a idemtidims professores, foram
utilizados nomes de arvores do cerrado, em homenagearea na qual a instituicdo
pesquisada esta inserida, e com o objetivo demaese sigilo dos entrevistados.

Assim, 0s sujeitos participantes da pesquisa sgwalessores que atuam na pos-
graduacdo dos cursos. Os dados levantados foragocaados de forma a possibilitar a
realizacdo das andlises na otica do materialissidrito-dialético, a luz das categorias do
marxismo: totalidade; mediacéo e contradicao.

Nessa perspectiva, uma investigacdo pautada noismarexige, como sugere

Jimenezet al (2011, p. 161), “que se tome o fendmeno pela raszue “demanda o



34

reconhecimento das profundezas das relacdes emwmeplexo educativo e a materialidade
histérico-social, com vistas a afericdo das cood@ntes e possibilidades do projeto histérico
de emancipacdo dos homens”. Assim, meu esfor¢cpdotado na busca da superacédo da
ordem vigente, da defesa de consciéncia revoluceoné enfrentamento de uma regulacéo
imposta pela agenda neoliberal para o trabalhadoredlicagdo superior, que atua em
programas de pés-graduacdo e as consequénciase quanifestam no adoecimento e na

qualidade de vida desses profissionais.

2.2 A pesquisa sobre o adoecimento docente no elsguperior

No que se refere a producdo académica a respeitentitica que envolve o
adoecimento docente, recorri a plataforma da Capddanco de Teses e Dissertacoes, a fim
de analisar as producées a partir de 2013, pulaticad plataforma SucupiraCom o intuito
de elencar as producdes, utilizei do processo deabna Capes, com 0 uso de descritores
como: adoecimento, adoecimento docente, adoecimdatente no ensino superior e
intensificagéo do trabalho docente e seu adoecanent

Esclareco que foram analisados trabalhos espexifiacirea da educacao, sendo
descartados aqueles que, apesar de abordarem tcdemdoecimento, ndo se referiam
especificamente, em suas amostras, aos docenites,adas areas psicoldgica, médica, da
engenharia e do servico social.

No banco de teses e dissertagdes constam 17 watainvariados programas. Os
trabalhos analisados somam cinco teses e dozetdigses, entre os anos 2013 e 2017. Sao

eles:

Quadro 01: Teses e Dissertacdes/CAPES com a tematica adeetim

Titulo:O mal-estar na contemporaneidade e suas expssdes ha docéncia

Autor Fernando Lionel Quiroga

Programa Educacéo e Saude

Investiga as expressdes e representacdes destaalem professores da Rede Munid

Analises da Estancia Turistica de Itu

Palavras-chave |Mal-estar docente; tempo; contemporaneidade; reptasdes sociais.

Ano 2013 Tipo Dissertacao

Titulo: A mercantilizacdo e privatizacdo do ensino superioe seus rebatimentos sobre a saude

2 A Plataforma Sucupira é uma ferramenta para coleflamacdes, realizar anélises e avaliagbes a base de
referéncia do Sistema Nacional de Pos-Graduacad®@NA Plataforma disponibiliza em tempo real as
informacdes, processos e procedimentos que a Caglem no SNPG para toda a comunidade académica.
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docentes
Autor Ester de Almeida Liduario
Programa Servico Social/ Trabalho e Politica Social
Debate como a mercantilizacdo e a privatizagdaddaagdo superior né rebatimentos 1
Analises saude do docente face ao atual contexto que exide ez mais produtividade e

competitividade dos docentes.

Palavras-chave

Docentes; Mercantilizacdo; Privatizacdo; Educac@pe8or; Adoecimento e salde
trabalhador.

ANO

2013 Tipo Dissertacéo

Titulo: Do mal-estar a readaptacédo: o que causa alaecimento e o afastamento da funcdo docente

Autor Rita Melania Webler Brand
Programa Educacéo

Analisa quais as representagfes que os professadaptados tém de do seu trabalh
Analises quais as razdes que, no trabalho docente, condurgofessorado ao processo

adoecimento e a readaptacdo; e se ha diferencgg€rdgo nos processos pelos g
professores (homens) e professoras (mulheresga#daptados.

Palavras-chave

Trabalho docente; Mal-estar docente; SindromeBdeout Readaptacdo(sénero n
docéncia.

ANO

2013

‘Tipo ‘Tese

Titulo: O processo

estar docente nos grupos escolares mineiros (1908630)

de adoecimento do magistério publico pnério no inicio do século XX: indicios do m4

Autor Talitha Estevam Moreira Cabral
Programa Educacéo
Analises Analisa a situagéo de mastar docente, adoecimento e afastamento dos dgadsnt sal

de aula dos grupos escolares mineiros no inicisédalo XX.

Palavras-chave

Mal-estar docente; Adoecimento do professor; Gitgmlar.

Ano 2014 Tipo Dissertacao

Titulo: A precarizacdo do trabalho e o adoecimentodocente em instituicGes de ensino super
privadas/mercantis

Autor Raimundo Sérgio de Farias Janior

Programa Educacéo

Analises Analisa a relacéo queode ser estabelecida entre a precarizacdo ddhoaba saude (

docente em instituicdes da rede privada de ensiperor.

Palavras-chave

Trabalho docente; Precarizacdo do trabalho; Adaation docente;Ensino superid
privado.

ANO

2014 Tipo Tese

Titulo:Interfaces entre trabalho e adoecimento doage

Autor Karina Barbosa Bordalo
Programa Educacéo

Identifica as causas das licencas saude que levasgrofessores ddecretaria Municip
Analises de Educacéo de Belém (SEMEC) a se afastarem dallimbocente no periodo de jan

a dezembro de 2012.

Palavras-chave

Educacéo; Trabalho docente; Adoecimento.

ANO

2014 ‘Tipo ‘Dissertac;éo
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Titulo: O trabalho docente e o processo de adoecimi® no airso de Educacéo Fisica da Universidade
Estado do Para

Autor Claudia Maria Rodrigues Barros

Programa Educacéo

Analisa quais as relacdes entre Trabalho e o psocefe adoecimento doce

Andlises evidenciadas no CEDF/UEPA.

Palavras-chave |Formacao de Professores; Adoecimento; Trabalhomece

Ano 2014 Tipo Dissertacao

Titulo: Adoecimento funcional docente na ede Municipal de Educacao de Belo Horizonte: estudde cas
da regional Pampulha

Autor Leandro Fernando Andrade Ozélio

Programa Gestéo e Avaliagdo da Educacéo Publica

Identifica e relaciona os aspectos existentes nbieante de trabalho que provocam o

Andlises .
adoecimento do corpo docente.

Palavras-chave Adoecimento Ocupacional; Gestao Escolar; Trabalboebte.

Ano 2015 Tipo Dissertacao

Titulo: Fatores e indicadores criticos para o ado@mento no magistério superior
Autor Celina Franco Hoffmann

Programa Engenharia de Producéo

Analisa os indicadores criticos de adoecimento diasensées do trabalhdo magistéri

Analises superior nos contextos de uma IES brasileira (UFSE)tra portuguesa (ULISBOA)

Palavras-chave/Psicodindmica do Trabalho; Adoecimento no Magist8tperiorinventario sobre Trabalhd
Riscos de Adoecimento.

Ano 2015 Tipo ‘Dissertac;éo
Titulo: Violéncia estrutural no trabalho docente
Autor Adao Aparecido Xavier
Programa Educacéo: Teoria e Pratica de Ensino
Promove reflexdes sobre a relacao entre a viol&stiatural e o adoecimento docente,
Andlises como propdepoliticas publicas preventivas ao adoecimento psigqe melhorias n:

condicdes estruturais do trabalho docente.

Trabalho docente; Valorizagdo profissional; Adoemito mental; Violéncia;Saude d

Palavras-chave trabalhador.

Ano 2015 Tipo Dissertacao
Titulo: A relacdo entre as condi¢des de trabalho @ adoecimento do trabalhador docente brasileiro
Autor Jane Rose Silva Souza
Programa Educacéo Profissional em Saude

Investiga as condicfes de vida e trabalho dos desdmasileiros e os impactos quenissn
Andlises sobre sua saude, tendo seu fundamento na experi@essoal da autora como profess(

pedagoga em rede publica e privada, nos diferaiftess de ensino.

Palavras-chave Trabalho e Saude; Salde do Trabalhador; Traballceride; Qualidade de Vida dos Docerjtes

Ano 2015 Tipo Dissertacao
Titulo: Traducéo do fracasso: Burnout em professore do Recife

Autor Maria Luiza Maciel Mendes

Programa Educagéo Escolar e Profissdo Docente

Analisa a relacéo entre o adoecimethb@ente e as variaveis demogréficas e profissialts
professores, bem como a relagéo entre o adoecimectnte e a metodologia de avalig
da qualidade da educac&ncampada pelo governo central, especificamentedize dg
Desenvolvimento da Educacédo Basica no Brasil — IDEB

Andlises
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Palavras- Recife; Adoecimento Docente; SindromeRignout Metodologia de avaliagdo; Qualida
chave da educacéo.
Ano 2015 Tipo Tese

Titulo:Sofrimento, processos de adoecimento e prazeo trabalho: as estratégiasdesenvolvidas pelo
docentes do Instituto Federal de Educacédo, CiéncaTecnologia de Pernambuco na (re)conquis|
da sua saude

Autor Aline Brand&o de Siqueira
Programa Interdisciplinar em Ciéncias Humanas
Andlises Analisa a relagdo trabalho/saldental dos professores do Instituto Federal de &giia]

Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco — IFPE — CaRpage.

Palavras chave

Professores; Psicodinamica do Trabalho; Sofrimekdoecimento; Enfrentamento.

Ano

2015 Tese

Tipo

Titulo: O trabal

ho docente e a saude do professoconfiguracdes e determinantes do trabalho de ensing

Autor Camala de Menezes Costa Moreno

Programa Educacéo
Analisa a relacdo entre o exercicio do trabalherd#nar e a salde dos professores dos
Iniciais do Ensino Fundamental, que atuam efetivamente nadassda rede publica

Analises educacdo do municipio de Rio Brankore, estabelecendo como marco temp
significativo as reformas educacionais da década99®, do século XX, e primeira déc{
deste século, as quais produziram alteragdes péaesao trabalho do professor.

Palavras- Trabalho Docente; Reforma Educacional; Adoecimeot&rofessor.

chave

Ano 2016 Tipo Dissertacao

Titulo: Satde docente e condicées de trabalho: estn quantiqualitativo realizado em uma instituicdo da
Rede Federal de Educacao Profissional CientificaTecnolégica de Minas Gerais

Autor Paulo Roberto Vieira Junior

Programa Educagéo
Analisa a compreensao da relacédo entre as condigdrabalho e 0 estado de saldeidaf

Andlises dos professores vinculadosuama Instituicdo da Rede Federal de Educacdo Foofad
Cientifica e Tecnol6gica de Minas Gerais.

Palavras- Educacéo Profissional; Trabalho; Atividade; Saldenta; Condicdes de trabalho.

chave

Ano 2016 Tipo Tese

Titulo: A precarizacéo do trabalho docente no conteo do ensino siperior no Vale do Paraiba: entre g
frustracao e o adoecimento

Autor Claudia Magalhaes Caparroz

Programa Desenvolvimento Humano: Formacéo, Politicas e ¢&sti Sociais/Desenvolviment
Humano, Politicas Sociais e Formacao
Investiga, a partir da narrativa de docentes de instduicdo de ensino superior do Vale

- Paraiba, se o processo de precarizacdo das comdighdrabalho decorrente da 16g

Andlises - . . X L ' N
mercantilista implementada nas universidades leiesdl publicas e privadas, acarr
adoecimento tanto fisico quanto psiquico.

Palavras- Adoecimento; Mercantiliza¢@o do Ensino; Precarinag&forma do Ensino Superior.

chave

Ano 2016 Tipo Dissertacéo
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Titulo: Corpo e adoecimento na percepgao docente

Autor Marcieli Schuster

Programa Educacgédo/Sociedade, Estado e Educacgéo

Identifica quais sdo as doencas que mais acometeipraiessores e desencadeiam

Analises afastamento do trabalho realizado na Rede Munidi@&iducacédo de Cascavel — PR.
Palavras-

chave

Ano 2016 Tipo Dissertacao

Titulo: Travessias entre a sala de aula e o consaitto: trajetorias docentes,adoecimento e narrativas dg
sofrimento psiquico de professores

Autor Selma Gomes da Silva
Programa Sociologia
Analises Discute possiveis relagdes e conexfes de sentide &njetérias docentes e historias

adoecimento psiquico vivenciadasr professores e professoras que recorrem ao dNdef
Atencado a Salde do ProfessotGasa do Professor”, dispositivo vinculado a Secratde
Educacao do Estado do Amapa (SEED-AP).

Palavras- Trabalho Docente; Sofrimento/Adoecimento Psiquiédencdo Psicossocial; Trajetor
chave Docentes; Histdrias de Adoecimento; Subjetividddesentes.
Ano 2017 Tipo Tese

Fonte: Dados da pesquisa, a partir informac6es encontral®ertal da CAPES.

Os trabalhos séo oriundos de diferentes programasedtrado e doutorado, como
apontado no quadro 01. Isso demonstra que o0 adeetindos docentes tem despertado o
interesse de diferentes profissionais (psicologagenheiros, enfermeiros, sociologos, etc) e
se constitui objeto de estudo de variadas areasmizecimento.

Quanto ao método, apenas trés trabalhos foramsadab a luz do materialismo
histdrico dialético. Os demais ndo deixam clar&sectiva, apenas sao classificados pelos
autores como aspectos qualitativos ou quanti-@iiits nas pesquisas. Quanto aos
instrumentos, basicamente todos utilizaram de éstes semiestruturadas, sendo dois
trabalhos realizados consarvey

Do montante dos trabalhos analisados, cinco irgesstio adoecimento docente
na educacgdo superior, trés em Institutos Federais €emais se referem a pesquisas
realizadas na educacao basica, no ensino publicicipal ou estadual. Isso demonstra mais
interesse em investigar o ensino fundamental, p8i% dos trabalhos foram realizados nesse
nivel de ensino. Assim, prioritariamente, € pesafloso ensino fundamental, depois o ensino
médio e por ultimo a educacédo superior. Apesar ddoecimento docente ser um tema que
adquire crescente relevancia cientifica, ainda bac@ pesquisa com essa tematica,

especialmente no que tange a educacao superior.
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Entre os autores usados nas pesquisas analisaéas [esguita (1991); Apple
(1989), Hypdlito; Vieira e Pizzo (2009); Codo (19906); Esteve (1991); Lipp (2009);
Oliveira (2000); Dejours (1992, 1999). Em relac@onaaterialismo historico dialético, além
dos autores citados anteriormente, destaco a boig#io de Marx (1985, 1996, 2008).

Com relacéo aos fatores de adoecimento apontadogesguisas, estes indicam:
precarizacao do trabalho, condi¢gfes ruins de tnabalimero excessivo de alunos, rotina de
trabalho excedente, falta de estrutura fisica ammusentimento de frustacdo, falta de
reconhecimento, relacdes desgastadas com a gegtfwsificacdo do trabalho, jornada de
trabalho intensa, produtivismo exarcebado, coréesetbas e influéncias do capitalismo que
afetam diretamente as politicas de reforma parduaagdo superior. Todos esses fatores
foram relacionados as condicdes estressantes @squefessores estdo submetidos.

Nos resultados das pesquisas, 0s autores apontamo cntomas ou
adoecimentos: dores, problemas nas cordas voaaesicds mentais, estresses, mal estar,
doengcas do sistema osteomuscular e tecido conjuntivanstornos mentais e
comportamentais, traumas, contusdes, disturbiosutaigsqueléticos e, 0 mais pesquisado, a
Sindrome d@urnout

Com excecdo de duas pesquisas, as demais indicamageducacéo tem sido
evidenciado crescimento no nimero de acometimeantasionados a salde dos professores
gue afetam tanto a saude fisica quanto a psica@ldogam destaque no comprometimento da
capacidade de trabalho e ndo nas condi¢des déhtmaba

Outro aspecto limitado nas pesquisas € o fato deggande parte se atém em
identificar as causas dos afastamentos para tratanee saude. De qualquer forma,
descrevem o0 cenario geral dos sintomas e/ou adeets psiquicos dos professores
investigados e indica a presenca da tematica regiigas, mesmo que ainda seja recente e
escassa. No meu entendimento, o tema adoecimeptntdoainda ndo tem visibilidade,
principalmente em eventos de pos-graduacéo, comneaéo da ANPED que, nas suas ultimas
duas versdes (2015 e 2017), mesmo sem fazer umedwea muito rigorosa, trouxe uma
Gnica publicacdo sobre o adoecimento docente. ess@, avanco na analise que realizo,
pois é evidente que essas pesquisas apontam paexessidade de estudos sobre o

adoecimento no trabalho docente.
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3 REFLEXOES SOBRE O PROCESSO DE TRABALHO E AS
TRANSFORMACOESNO CONTEXTO DA CRISE ESTRUTURAL DO CA PITAL

Neste capitulo sera realizada uma discussao seliraresformacfes ocorridas nas
relacdes de trabalho no contexto da crise esttudoraapital. Aqui analiso os movimentos de
transicdo no processo histérico no mundo do trabalas ultimas décadas, no ambito do
processo de reestruturacdo produtiva, onde o hrahzdssa por processos sistematicos que
resultaram em complexas alteragbes nas relacOesalolho e de producédo, provocando

transformacdes, tanto nas bases quanto nas foenaeducao do capital.

3.1 Trabalho e capital no quadro do capitalismo caemporaneo

As relacdes e os processos de trabalho na contangdade explicitam as
complexas transformacgdes no padrdo de acumulacéapital, engendrando novas formas de
producado e de gestdo da forca de trabalho, reladésnao ambito da producao e reproducgéo
da vida social. Nesse sentido, ndo posso iniciaropéro ponto, sendo pela discussdo da
categoria trabalho, considerando a crise estrytuaalreestruturacdo produtiva e seus
desdobramentos.

Opto por iniciar a discussao pela analise da ogi@ldo ser social concebida em
Luk&cs, tomando como referéncia a obra de Marxsédméncia, analiso a categoria trabalho
no contexto da crise estrutural do capital e s@ssl@bramentos na reestruturacao produtiva
do capital na contemporaneidade.

Tenho a conviccdo de que parto da categoria quersasa esta pesquisa, pois as
andlises dos efeitos da crise estrutural do capithke a intensificagdo do trabalho do
professor do ensino superior e 0 adoecimento deckdorrem do processo de exploracéo do

trabalho.

3.2 O trabalho como fundamento da sociabilidade huama: o carater ontolégico do

trabalho

Para compreender a concep¢do do trabalho como taspgandante da
humanizagcdo do homem é preciso considerar comoo poatpartida a centralidade do
trabalho na constituicdo humana, os fundamentogprdoesso do trabalho no modo de
producao capitalista, sob a 6tica do carater ogiobddo trabalho. O homem, como ser social,

altera e transforma os elementos da natureza agirgmmnovos objetos e instrumentos de
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trabalho. Essa forma do estatuto de ser é queetarrdinar o trabalho como o complexo
fundante do ser social.

E pelo trabalho que o homem se autoproduz, transfodo sua compreenséo do
mundo e de si mesmo e a partir do mundo econdémaldjco e social. O trabalho aqui é
compreendido como uma atividade humana, de corsajéria a capacidade de conhecer e
de transformar a realidade, em uma relacdo dinamintee sociedade e natureza, num
processo dialético, que se desenvolve permanenteraenbusca da superacédo dos desafios
do mundo social.

Marx e Engels explicitam que o trabalho € o atadwi do ser social, pois

[...] a maneira como os individuos manifestam dda keflete exatamente o que eles
sdo. O que eles sdo coincide, pois, com sua prodista é, tanto com o que eles
produzem quanto com a maneira como produzem. @sgjualividuos séo depende,
portanto, das condi¢cBes materiais da sua prodMARXK; ENGELS, 2009, p. 13).

O homem € um ser historico, constituido nas relgdara Marx e Engels (2009),
a existéncia do ser humano é a condigcédo primeii@ guae haja historia. O homem acumula
conhecimento ao longo da histéria, o qual propic@desenvolvimento das capacidades que
Ihe permitem agir sobre o mundo. Isso significaedigue o homem €& o resultado da
apropriacédo dos conhecimentos produzidos histoeoéen mediados por outros homens.

No pensamento de Marx (2010), a esséncia humanai ewtando o homem
desenvolve historicamente sua humanizacéo e as@asticas genéricas fundamentais que o
definem como um ser historico e social. E € poordei trabalho que o homem se apropria da
natureza e a transforma, criando as condi¢des s@atEs para satisfazer suas necessidades
essenciais. Para Marx e Engels (2009, p. 22),ass8dade é concebida como o primeiro “ato
histdérico”. Ela revela dois pressupostos a pag#sg processo:

O primeiro pressuposto de toda existéncia humangyoganto de toda
histéria, ou seja, o de que todos devem ter coedigle viver para poder
“fazer a historia”. Mas para viver, é preciso antgestudo beber, comer,
morar, vestir-se e algumas outras coisas mais.if®epo fato histoérico €,
portanto, a produgéo dos meios que permitem sagiskssas necessidades, a
producdo da propria vida material; e isso mesmattanum fato histdrico,
uma condi¢do fundamental de toda a histéria quiege, ainda hoje como ha
milhares de anos, preencher dia a dia, hora a kionaJesmente para manter
0os homens com vida. [...]. O segundo ponto a examinque uma vez
satisfeita a primeira necessidade, a acao deazdifd e o instrumento ja
adquirido com essa satisfacdo levam a novas nde€ss, e essa producao
de novas necessidades é o primeiro ato histoMdARX; ENGELS, 2009,
p. 22-3).

O homem constréi sua propria histéria ao transformn@alidade; ele interfere na

natureza e ela nele. O primeiro ato historico ér@dyzdo de meios para satisfazer as
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necessidades que permitem a existéncia humana.oAvehum salto do mundo do
determinismo natural para surgir o que chamama®udsciéncia.

O homem € concebido como sujeito de sua propri@rtdas E mais, 0 que o
homem €, o é pelo trabalho. Para Marx (1974, p,2@8jes de tudo o trabalho é um processo
entre 0 homem e a natureza, processo em que ouseanb, com sua prépria acao,
impulsiona, regula e controla seu intercambio met@om a natureza [...]". Nessa acgéo
transformadora consciente se da a criacdo de sinmepois ao modificar a natureza,
modifica a si, em um processo dialético homem-eaar Esse processo denomina-se
hominizacdp ou seja, quando o humano se produz, produz-sé&rihis cultura,
conhecimentos, valores, objetos e € ao mesmo tpompela produzido, pelo trabalho que é a
fonte de humanizacdo do ser humano. Tornar-se hoé&epois, uma atividade humana,
construida por sua propria formacgéo, por seu @Eyir.

O conhecimento é a capacidade que permite ao ha@g&reobre o mundo e ir se
desenvolvendo historicamente, humanizando-se a esmm. Em um movimento sem
interrupcao, de autoformacao, a fim de dar respastxtrair delas os objetos de que carece, é
gue homem produz o conhecimento, atividade humanexeeléncia.

A relacdo sociedade e natureza e a mediacdo ddasaa € a categoria pela qual
0 homem se exterioriza e produz seu mundo. O hotrersforma a natureza, e é, para Marx
(2010, p.81), “matéria na qual o seu trabalho stwvef, na qual o trabalho é ativo, e a partir
da qual e por meio da qual o trabalho produz”. Blessntido, para Marx (2010), € como um
ser natural, vivo, ativo, objetivo e depende daumeaia e de seus elementos organicos e
inorganicos, necessarios a vida. Depende da natypezjue sem ela corre o risco de néo
existir como relagdo real, pois 0 homem é um seredessidades. E é a partir dessa relacdo

natural que ele se torna um ser social mediantalho. Ainda conforme Marx,

[a]ntes de tudo, o trabalho € um processo ententem e a natureza, um processo
em que o homem, por sua prépria acdo, medeia,aegabntrola seu metabolismo
com a natureza. Ele mesmo se defronta com a matétimal como uma forca
natural. Ele pde em movimento as forcas naturai®mpeentes a sua corporalidade,
bracos e pernas, cabeca e mao, afim de apropria-sgatéria natural numa forma
util para sua propria vida. Ao atuar por meio dasgwimento, sobre a natureza
externa a ele e ao modifica-la, ele modifica, asm@tempo, sua propria natureza.
Ele desenvolve as poténcias nela adormecidas #asajggo de suas forcas a seu
proprio dominio (MARX, 1979, p. 124).

O homem cria as mais variadas possibilidades deviolaacom os mais variados
recursos, para se propiciar uma vida confortavdiinade atender as suas caréncias. Essa
capacidade o diferencia do restante dos animaisddSassim, a concepgdo de historia
humana, inaugurada por Marx (1996, p. 14-5), é emadista, que assegura como premissa
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primeira “a existéncia de individuos vivos”. Sdomems que, a partir das condi¢cdes
encontradas na natureza, modificam-na através ake agdes ao longo da histéria (SILVA;
RABELO; MENDES SEGUNDO, 2010). Marx distingue osniens dos animais, porque
produz a base material de sua existéncia por neeiatdalho.

Essa categoria € fundante no pensamento de Maf0)26 estd expressa nos
“Manuscritos econdmicos filoséficos”. Marx diferémcsua analise dos classicos, sobre o
modo de producédo de vida, a forma, o conteudo gdaatasobre o trabalho. Assim, o que
determina o desenvolvimento humano ndo € somentecesso de conhecimento, mas a vida
social no contexto que ela emerge. E a vida saziaeio, o que determina o ser e ndo a ideia
do ser sobre o0 meio.

A prética social €, portanto, de acordo com Mamgriraposicdo a contemplacao
da realidade. A adaptacdo do homem ao meio amleesii@ relacdo primordial com ele séo
consideradas por Marx, a partir pigdxis da acdo humana, o ponto de partida para qualquer
transformacéo do mundo. Para o autor, portant@mnacééncia é um atributo da existéncia
social, porque o homem é capaz de produzir as ¢deslide sua existéncia material e
intelectual. E, assim, para Marx (1982, p.231),]“h&o é a consciéncia que determina o ser,
ao contrério, é o ser que determina a consciénc]a E como produtor dessa condicdo
material e intelectual, € historicamente deternonaelas condi¢des em que produz sua vida.
O trabalho liberta 0 homem dos determinismos nhwirgocial e, ao realiza-lo de forma
consciente, intencionalizada,[...] o trabalho, cotniacdo, expressa, do seu criador, isto é, do
homem, ndo apenas o que ele ja &, o que ele jcalcamas tambéem tudo o que ele pode vir
a ser. O trabalho é assim, ontologicamente, re@@dumana, emancipacdo”. (JIMENEZ,
2001, p.71).

Trata-se de uma relacdo de transformacdo mutuanemmno tempo em que O
homem transforma a natureza através do traballeotashbém se transforma. Assim, o
homem domina as forgas da natureza e, por meio silisfaz suas necessidades basicas,
exteriorizando sua capacidade criadora, ou sgpl@étrabalho que o homem objetiva suas
ambicoes.

Marx e Engels (2009) admitem que € pelo trabalmmuanto atividade de
transformacdo da natureza e de relacdo socialh@uedistincdo entre homens e animais. O
homem é um sujeito social ativo, que pensa suéaele e 0 é no, e pelo trabalho, pela
capacidade humana de projetar, de planejar, de erigpropria forma de existéncia,

construindo a sua trajetdria na relagdo do homamaoatureza, ao longo da histéria. Existe
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uma relagdo dialética entre a natureza e os horAensansformar a natureza, o homem age
conscientemente.

A natureza é, para Marx (2010, p.84), meio de valgeto e instrumento da
atividade vital humana. Portanto, é o trabalhopgrenite ao homem dar o salto da existéncia
organica para a sociabilidade; nas palavras dedsykém salto ontolégico, entre o mundo

biolégico e 0 mundo dos homens. Como afirma o autor

[...] um salto pode durar milhdes de anos, conoggpulos para a frente, recaidas, e
assim por diante, e creio que no mundo animal matuido houve varios impulsos
na direcdo da organizacao social, depois efetiveaneralizada numa espécie de
macaco, a partir da qual, gradualmente se formuanw sapiengLUKACS, 1969,

p. 20).

Esse processo de evolugcao, ou sefamrainizacadcse deu a partir de um processo
de evolucéo natural, de aperfeicoamento do seédia para o surgimento do ser social, a
partir do trabalho como especificidade humana. &lessitido, sem o trabalho o ser humano
nao poderia existir socialmente, pois 0 que distng trabalho, de todas as demais atividades
humanas, é a sua funcao social.

Essa capacidade de projetar o processo de tralwalitop propdsito de construir
primeiro no pensamento, foi denominada por Lukd®&/8§) como teleoldgica. Enfim, o
homem é dotado de consciéncia, tem a capacidaplamgar antes de dar forma ao objeto. O
homem € o ser que pergunta e € o Unico a dar taspos

Para Engels (2013, p.11), o trabalho “é condi¢c&ichae fundamental de toda a
vida humana. E em tal grau que, até certo pontdempos afirmar que o trabalho criou o
proprio homem”. Portanto, € o processo de congfitudo ser humano que o distingue dos
demais seres, por sua capacidade de assumir sdigamibioldgica e, no intercambio com a
natureza, utilizar a consciéncia.

A esséncia do trabalho se manifesta pelo papelodac&ncia humana nesse
processo. Segundo Lukéacs (1978, p.4), “0 momergeneg@almente separatério € constituido
nao pela fabricacdo de produtos, mas pelo papebdsciéncia, a qual, precisamente aqui,
deixa de ser mero epifenédmeno da reproducéo baatgisso porque, segundo Lima (2009,
p.25), “[...] 0 animal também transforma o meio;emanto, ele ndo se separa da sua acéo ou
do seu produto. Ja o ser social tem sua acdo aaeaidade e sobre si mesmo caracterizada
como trabalho”. E completa afirmando que o traba&hona “[...] atividade especificamente

humana, cuja esséncia € efetivar-se como ativiladee consciente”.
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Ainda para a citada autora, o trabalho nem sem@rapsesenta nas diversas
formas de configuragéo concreta em cada modelodalslidade, como uma atividade livre,
pois “as relacbes de exploracdo sob as quais @lli@bé efetivado em determinadas
sociedades concretas, coloca-o como uma formarggosmamento e ndo de fundamento para
a liberdade” (LIMA, 2009, p.25). No entanto, no ti#m ontolégico, o trabalho possui o
fundamento para a liberdade, como afirma Marx (2@183, grifos do autor), “0 homem é
um ser genérico [...] quando se relaciona consigenmoe como [com] 0 género vivo, presente,
guando se relaciona consigo mesmo como [com] umrseersal [e] por isso livre.

Ancorada tanto em Marx quanto em Lukacs, ndo h&odegdo social, ou
organizacado social, ou praxis, sem a transformdadwmtureza. Isso posto, Lukécs (1978, p.6)
menciona como um animal que se torna parte do gdnenano tornando-se homem pelo
trabalho. Essas categorias s6 surgem direta ortetatiente a partir das novas necessidades
produzidas pelo cotidiano, ao produzir historia, dev continuidade a transformacgéo. O
trabalho €, enquanto categoria ontoldgica funddatser social, a manifestagéo da liberdade,

da capacidade humana de criar sua propria exiaténci

3.3 Perspectiva do fenébmeno da alienac¢ao no trabalh

Marx (1974) aponta er® Capital as determinacdes que se referem ao processo
de trabalho geral; o trabalho, que € por ele censtb extensdo do proprio ser humano, o
qual mantém uma relacdo intima com a naturezaé Etfgendido como nucleo central de toda
atividade humana.

Na contemporaneidade, face as metamorfoses da izagaa produtiva e
consequente realidade do trabalho, 0 modo capétales producéo revela, no ambito mundial,
grandes transformacbes e, consequentemente, prap@ies redimensionamentos na
utilizacdo das forgcas produtivas, sobretudo naggmcao da forca de trabalho humano e a
transformacdo desta em mercadoria. O capital detarnpois, o0 modo de producdo do
trabalho o qual faz do homem um ser social e sabjpig condicdo de mercadoria, através da
relacdo denominada capital-trabalho, na qual acente negociacdo entre capitalista e
trabalhador.

A reestruturacdo do capital produz novas demandsipm@blemas ja existentes,
sobretudo os de ordem social e econémica. Essasfdrammacdes levaram a uma ampla

remodelacdo da gestdo do processo produtivo, agaesmn uma nova configuracdo, e
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desenvolveram novos mecanismos de regulagdo, @mogtocnovas formas de dominagao e
exploracdo em relacao ao trabalho.

O trabalho, portanto, no decorrer da efetivacaoagitalismo, sofre modificacdes
enquanto categoria ontolégica. Essas alteracoegogam novas definicbes quanto ao
formato, ao produto e, sobretudo, ao trabalhador.

O modo de producdo no capital, ao tomar o trabalbmo condicdo de
mercadoria, toma a for¢a de trabalho como a valgéia do produto, a qual tem seu valor de

uso subordinado ao valor de troca. A mercadoria €,

[...] antes de mais nada, um objeto externo, umagacque, por suas
propriedades, satisfaz necessidades humanas, sejafay a natureza, a
origem delas, provenham do estomago ou da fantdd@mimporta a maneira
como a coisa satisfaz a necessidade humana, sent#rge, como meio de
subsisténcia, objeto de consumo, ou indiretameoti®o meio de producéo
(MARX, 1974, p. 57).

O valor de uso de uma mercadoria se manifesta algdgde que esta possui de
satisfazer necessidades humanas. Seu caratey sélrealiza quando consumada. No entanto,
Marx (1974, p.59) alerta que o ato produtivo “p@&elabo os valores de mercadoria, quando
se trata da relacdo de troca entre elas”. Aqui&® grocesso do acumulo do capital, a
riqueza, ao explorar a forga de trabalho.

No processo de crescimento do capital, toda dineedsdvida social se torna
potencial do valor de troca. Com isso, tudo seippde a se transformar em mercadoria, para
ser trocado em favor do capital. N&do importa a #osocial em que tal processo € realizado.
Para o autor,

[0] trabalho com sua chama, delas se apropria, ceendossem partes do seu
organismo, e, de suas fungdes, elas sdo consumidasgom um propoésito que as
torna elementos constitutivos de novos valores slg de novos produtos que
podem servir ao consumo individual como meios dedygdo. (MARX, 1974,
p.217).

O valor de troca de uma mercadoria consiste nalpldade de transacao entre
outras mercadorias. Dessa maneira, o trabalho dexser uma realizacdo humana para ser
espaco do modo capitalista, por meio do trabalhsifeado e, portanto, estranhado, pois o
capital controla o processo do trabalho e garameog meios de producao sejam apropriados
do trabalho. Com isso, 0 processo de trabalho,swE@roducédo e o uso da forca do trabalho
passam a lhe pertencer. O capitalista apropriaessadforca de trabalho e paga um valor
inferior ao que foi explorado obtendo, consequertdm a mais-valia. Para Lima (2009),
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quanto mais produtiva for esta forca e menos ebempe@ntregar em contrapartida, mais
aumentara seu lucro e crescera a exploragdo aegsadke trabalho.

Uma vez pago o valor da forca de trabalho (saldaigdrnada de trabalho e tudo
que for produzido neste intervalo de tempo pert@n@ae dono dos meios de producdo. Nesse
processo, Marx (1974, p.219) aponta que “o capitalcompra a for¢ca de trabalho e o
incorpora o trabalho, fermento vivo, aos elementostos constitutivos do produto, os quais
também |he pertencem”. No final do processo, otahlgtia obtera um valor maior do que o
investido no inicio. Uma parte desse valor sera pgpor os meios de producao, outra parte
sera para remunerar o trabalhador e a terceira paré 0 novo valor produzido na forma da
mais-valia, resultado do trabalho excedente ndo.pag

Entretanto, o que interessa na pessoa do trabalbagtimente sua capacidade de
trabalho transformada em mercadoria, sua dispopigéoo trabalho, para servir ao capital e,
por conseguinte, ao capitalista, mesmo que s&fiegafbu mentalmente. E, caso o trabalhador
nao esteja predisposto ao cargo, logo sua vagasepada pelo contingente de reserva.

Portanto, a mais-valia representa a objetivacatardsada dos sujeitos, do
potencial que possui o trabalho de reproduzir dedcampliada suas condi¢des. Ao capital
interessa produzir cada vez mais valor, seja paradar as necessidades do capital, seja na
expropriacdo do trabalho e na extracdo da maig;vadir acimulo do capital e seus lucros e
ndo as necessidades do sujeito que trabalha. essa os trabalhadores, os que produzem,
nao tém acesso sendo a uma parte da riqueza piadpar suas proprias maos. Para o
trabalhador, a venda de sua forca de trabalhodegamdultiplas formas a alienagéo, pois seu
trabalho ndo possibilita a autorreproducdo de sicoradicdo do trabalhador, mas traz,
intrinsecamente, uma forma de sociabilidade quelégela dominacdo e reproducdo do
capital, o que causa cada vez mais o0 distanciamdmttrabalhador dos objetos de sua
producao.

Marx afirma que nas condic¢des capitalistas de m@aluquanto mais produz mais

o trabalhador se deforma. Para ele,

Com a valorizagdo do mundo das coisas, aumenta mpongdo direta a
desvalorizacdo do mundo dos homens. O trabalh@r@tuz somente mercadorias;
ele produz a si mesmo e ao trabalhador como umeadh@tia, e isto na medida em
gue produz, de fato, mercadorias em geral. Esterfatla mais exprime sendo: o
objeto que o trabalho produz o seu produto, sel#fionta como um ser estranho,
como um poder independente do produtor (MARX, 2@180).

Como resultado desse processo, surge a alienacatvablalho, pois causa
estranhamento do objeto do ato produtivo. Parator,aa trabalhador aqui se torna uma
mercadoria humana, justamente porque vende suagadijvidade vital. Para Lukacs (1979,
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p.53), “os trabalhadores perdem o sentido de sodupéo que, para eles, existe como uma
coisa auténoma, estranha, fora deles, que os sSobpré a cujos imperativos estao
submetidos”. Para Marx, 2010 o produto é alheidrabalhador; o produto do seu labor
defronta-se com seu criador, como um poder estranhdependente (MARX, 2010, p.80). O
homem passa a ndo se reconhecer na sua propiitadéynao se reconhece no trabalho, nem
este tampouco lhe pertence, pois ndo se concestimasua acéo. O resultado de seu trabalho
nao permanece em seu dominio. No capital, o tralsdhconstitui uma atividade estranha ao
trabalhador, como também o resultado da atividageoduto, se constitui em objeto estranho
ao trabalhador.

Uma consequéncia imediata disso é, para Marx (3286), “[...] o homem estar
estranhado do produto do seu trabalho, de suadadeivital e de seu ser genérico € o
estranhamento do homem pelo [proprio] homem?”. Assitimge as determinacdes do género
humano e a prépria identidade, seu labor no cégital O processo de interagdo do homem
com a natureza, que origina o processo de sodabd, é destituido para dar lugar ao Unico

meio de sobrevivéncia. Para Marx, o trabalhadopraduzir mercadorias,

(...) se torna tanto mais pobre quanto mais riquezaluz, quanto mais a sua
producdo aumenta em poder e extensao. O trabalbadorna uma mercadoria tdo
mais barata quanto mais mercadoria cria. Com aizalfdio do mundo das coisas
(Sachenwelt) aumenta em proporcao direta a degatdo do mundo dos homens
(Menschenwelt). O trabalho ndo produz somente rderaes; ele produz a si
mesmo e ao trabalhador como uma mercadoria, @astoedida em que produz, de
fato, mercadorias em geral (MARX, 2010, p.80).

A contradicdo do capitalismo se apresenta ao retiretureza humana, em razao
do esvaziamento da sua atividade social, causdmedsebrecargas sociais, chegando a vida
individual. O trabalhador passa a viver pelo erabalho. Passa a ser uma vida de reproducéo
de si, marcada pelo excesso de trabalho, de infabso em condi¢cdes precéarias. A esse
respeito, Lukacs (1992, p.126) comenta: “pobre homeumilhado e ao mesmo tempo
ambicioso em sua atividade profissional, desafagasea casa todos 0s seus instintos de
dominio reprimidos e pervertidos”. Esse processuguso aponta para a mercantilizacdo do
trabalho e, por conseguinte, para a mercantilizdgeaada.

Enfim, o trabalho estranhado manifesta-se na relagédre o trabalhador e o
produto do seu trabalho (resultado), e na relagie ® trabalhador e a atividade produtiva
(processo). O homem néo se apropria do resultaddyfw) do seu proprio trabalho e ndo o
vé como parte de si, mas como algo externo a eiferé consciéncia de sua participagdo no

ato produtivo, sua atividade néo lhe pertencetrargs a ele.
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Marx (2010), ainda nos Manuscritos econdmico-fifm®®, assinala as quatro
principais determina¢des do estranhamento. A prameilacdo estranhada do trabalhador é
entre si e a objetivacdo do seu trabalho. Ou sefhjeto que o trabalhador produz surge
diante dele como um ser estranho, hostil, como odempindependente, porque quanto mais o
trabalhador enriquece o mundo das objetivacées)tguaenor seréo as suas possibilidades
de se apropriar desse mundo objetivado. A segueterndinacdo do estranhamento é a
relacdo estranhada com a propria atividade, cota deaproducéo. Os elementos do processo
produtivo sé@o alheios ao trabalhador. A terceitard@nacdo do estranhamento do trabalho é
0 estranhamento do género humano. A Ultima detagémé a do estranhamento do homem
pelo proprio homem.

O trabalho estanhado, portanto, historicamentermeatado nas relacfes sociais
de producéo, € o processo de desumanizacdo do hpmenreido no trabalho assalariado e
privado. O fundamento da alienacédo é a producaoeateadoria por meio da exploragdo do
trabalhador, que transforma o homem em meio parenrguecimento do capital. A
mercadoria valoriza-se na medida em que o homeraldeza-se, pois a qualidade do seu
trabalho é transferida e suprimida no valor dearéta um distanciamento profundo entre o
produtor e o resultado do seu produto. E ter outad@onsciéncia desse fato nao torna o
trabalhador ndo alienado, porque no momento daupémdda existéncia da totalidade social a

alienacao é posta cotidianamente em movimento.

3.4 As transformacfes no mundo do trabalho

3.4.1 Do taylorismo/fordismo & especializagéo fleki

A crise estrutural do capital é a séria manifestad@ encontro do sistema com
seus proprios limites (MESZAROS, 2000, p. 14). Es$imitacbes sido resultado das
contradic6es do capital e das tentativas de sup@ragie, ao longo do século XX, conforme
Mészaros (2000, p. 9), “[...] presenciou muitastatvas malsucedidas que almejavam a
superacao das limitacbes sistémicas do capitakeginesianismo ao Estado intervencionista
de tipo soviético, juntamente com os conflitos taiks e politicos que eles provocaram”.

Desse modo, ao longo da histéria, o capital venargedo sua reproducdo,
utilizando as mais variadas formas em um conjuet@ldmentos que desenha o quadro da
crise estrutural do capital, a qual se empenhowmmmplemento de ampla reestruturacéo,

buscando alcancar o padréo produtivo dos tempasyttrismo-fordismo.
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Retomo, entdo, ao processo histérico da reestg#argrodutiva, para aqui
analisar, mesmo que sucintamente, as principaiasfoanacées na objetividade e
subjetividade do mundo do trabalho. Ao analisarracgsso de implantacdo dos modelos
produtivos denominados taylorismo, fordismo e tmyob priorizarei o entendimento
enquanto estratégia politica de dominacédo do deagutae o trabalho, como proposta que se
organiza para a dominacdo do trabalhador. Até goapi forcas produtivas ndo ficaram
restritas aos trabalhadores fabris; tiveram refex@sociedade como um todo.

A acumulacdo capitalista no século XX, a partir $egunda Guerra, mais
precisamente nos paises centrais, adotou um mddalesenvolvimento, o qual determinava
0s interesses das classes que engendram essedigtgrroducdo em um periodo no qual se
efetiva um padrao capitalista sustentado no in@lisno.

Esse parametro foi determinado pelos tipos de magegdo do trabalho: o
fordismo e o taylorismo. Esses foram os dois madelganizacionais da produgdo que
permitiram ao capital a dominacdo do processo aealino, processo no qual o aspecto
intelectual do operario era apropriado pelo capital

O taylorismo surge no final do século XIX e inido século XX, nos Estados
Unidos, e se consolida no periodo pés-segundaau€oncebido por Frederick Taylor, o
modelo taylorista € um método organizacional dalpgéo e do trabalho caracterizado pela
disciplina nas fabricas, impondo uma nova relagéitrabalho. Era marcado pela forca e pela
coercado, ao manter um forte apelo autoritario @aaglicacdo, com o objetivo de reduzir os
intervalos entre uma operacao e outra e, dessaf@umentar a produtividade. Concebido
como um tipo de producdo, ele tem suas bases napedqrdo do conhecimento dos
trabalhadores e na elaboracdo desses conhecinaggesvolvidos de forma parcelada. O
conhecimento de todo o processo de producao éi@daple privada dos meios de producéo.

O fenbmeno denominado fordismo, implantado nasdabra Ford, tendo como
mentor Henri Ford, foi caracterizado pela produedmelo consumo de massa. Surgiu como
um principio novo de reproducdo da forca do traiattom énfase em uma politica de
controle e geréncia de trabalho. Isso determinanomo padrdo de renda e de consumo,
portanto de expansdo de mercado. Caracterizourslg, gpor um momento marcado pelas
negociacdes entre patroes e empregados, mediases pecesso pelo capital/sindicato e o
Estado. Esse periodo do capitalismo foi desenwolviols Estados Unidos e na Europa e é
marcado pelo crescimento econdémico.

A organizacdao fordista do processo do trabalha @aamsci (2010), transcende

o chdo da fabrica, ao constituir um modo de vidacado pela racionalidade e pela
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capacidade de geréncia do capital, da imposi¢casudedisciplina sobre o trabalho e os
trabalhadores.

Entretanto, houve um movimento contraditorio nodi®mno. Por um lado, os
trabalhadores viam suas reivindicagcbes serem aeslhicomo aumento nos salarios,
incorporacdo de produtividade aos salarios; masouno, era deflagrada a perda dos desejos
histéricos, como a possibilidade de emancipacadwaanidade dos mandos do capital.
Desse processo de reorganizacdo surge, tambépptsioo. Originado no Japéo, constituiu-
se em um modelo eficiente de superacéo da crisergada no pés-guerra.

A légica de producédo adotada era conter a todm ausfueda dos lucros e, para
iIsso, foram organizadas, cada vez mais, novasb®mraldas formas para a exploragédo do
trabalho. O sistema toyotista aumentou a prodwttléde os lucros, sem com isso aumentar o
namero de trabalhadores, ao sobrecarrega-los codermandas e responsabiliza-los pelo
trabalho em equipe, pelo andamento do processaifprod Portanto, a acumulacao flexivel
determina a precarizacdo das rela¢des sociaisodeigio intensificando o trabalho, além de
flexibilizar o tempo de trabalho (parcial ou temgnar) e, consequentemente, flexibilizando
também o salario.

A materializacdo dessa nova organizagdo produtivadomo mecanismo central
a flexibilizac&o do trabalho, propondo um trabalitratbm os seguintes requisitos basicos: a
polivaléncia e a capacidade de adaptar-se aos rearges de trabalho. Decorrente disso,
surge a instabilidade no trabalho, pois aparecewasnoondi¢cfes juridicas dos contratos de
trabalho, na qual a prioridade € empregar a foecaabalho em tempo parcial e temporario,
além da terceirizagcéo, subcontratacdo e trabalhermmmenda.

As consequéncias da flexibilizacdo da producaotaiggia atingem fortemente
todas as dimensdes da vida social. Ultrapassam odonulo trabalho e atingem a
subjetividade dos sujeitos. A logica do imediatisdesconfigura todos os valores éticos e
solidarios, implanta uma légica do descarte, doaplego e isso dificulta as relacbes
interpessoais duraveis. O desprezo pelo velho, neélégado e pelo usado é desconsiderado
para obtencdo de mais e atuais produtos.

A reorganizacdo desses modelos de producdo setez@maccom bastante
similaridade e, por vezes, se sobrepde. No entaatta um tem caracteristicas distintas. No
taylorismo, a tarefa do trabalhador é fragmentadiineira, repetitiva e o trabalhador néao
visualiza todo o processo do trabalho, o que p&najproveitar ao maximo o tempo de
producao, eliminando os tempos de 6cio. J& nodordj a possibilidade da mecanizacéo da

producdo acentua a produtividade do trabalho. @nhio taylorismo/fordismo se baseia na



52

producdo em série, com 0 objetivo de reducdo deosuslad uma divisdo entre trabalho
manual e intelectual, porque ha separacdo entta@pcéo e a execugao do trabalho.

Esse padrdo de gestdo organizativa do processaitmmce de trabalho foi
adotado em paises industrializados de todo o muAdopermitir a realizacdo de uma
operacao repetitiva e mecanica, esta ndo possualiqualquer crescimento intelectual e,
dessa maneira, ndo formava nenhuma identificacdm c©o trabalho e instigava o
estranhamento entre o trabalho e o trabalhador.

No toyotismo, as relacdes de trabalho se caraaterizcomo flexiveis, com
maquinario simples, enfoque no trabalho em equip®@utos competitivos. Com a légica do
estoque minimo, passam a existir trabalhadoresfondionais e empresas terceirizadas no
processo de producéo.

Porém a reducdo da margem de lucro marca a crisaldezacdo dos anos de
1970. Para Bihr (2010, p.43), quatro fatores des#geram o enfraguecimento desse regime
de acumulacgao: “a diminuicdo dos ganhos de prodatie, elevacdo da composi¢ao organica
do capital, saturacdo da norma social de consumdesenvolvimento do trabalho
improdutivo”. O resultado disso materializa um nmognto na reducao dos lucros e marca a
crise desse periodo. Essa crise demarca mudaneasfgtaram o mundo do trabalho,
resultando em alteracbes na forma de organizacgélastse dos trabalhadores.

Com a crise estrutural do capital, segundo Mész@@37, p.155), torna-se “[...]
absolutamente necessario reordenar o “bolo ecowmdnd@ nacdo, mais do que nunca em
favor do capital, de modo a assegurar uma retordadarrocho do trabalho [...]”. Essa
l6gica do capital é permanentemente reinventadengeece em constante atualizacao,
independente das formas organizativas, sejam etdsio/taylorismo, toytismo ou outras
mais, com os mais diversos e sofisticados apapat@s garantir sua permanéncia e expansao
através dos mecanismos de controle ideolégicoaptia da subjetividade, de dominacéo da
forca de trabalho e estratégias de aumento da fivithde, para assegurar toda a estrutura
social, na ética do mercado e do lucro.

Contudo, a priorizacao da producdo de mercadordagatorizacao do capital tém
reflexos na atual fase de reestruturacao produtima, as crises dos ultimos anos, possuindo
uma finalidade Unica para o capital: a intensiffitada exploracdo da forca de trabalho. Essa
l6gica tem contribuido efetivamente para as mudangamundo do trabalho e conduzindo

para acentuar a precarizacdo nas relacdes dehiabal
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3.4.2 O trabalho no contexto da crise estruturaiagmtal

O preceito j4 desvendado por Marx (1974), de quastema do capital ndo
funciona como um sistema de producao, cuja toniaadéstribuicdo de riqueza, mas sim a
concentracdo de riqueza, mostra que, quando ansigatra em crise, consequentemente um
maior ndmero de investimentos de recursos se destirsustentar a continuidade da
acumulacao do capital, e ndo as necessidadesssdoitiabalho.

Nesse sentido, a humanidade vive sob uma crisejabh ég compreendida por
Mészaros (2011) como estrutural, uma vez que atrtgelas as esferas e setores da atividade
produtiva e reprodutiva do sistema do capital dlahaa educacdo, como um dos seus
complexos sociais, ndo esta fora desse contexinalAf crise atinge todo o mundo e uma
vez que a matriz do mundo — o trabalho — estd ase,cconsequentemente todos 0s
complexos estarao.

Os capitalistas utilizam como impulso para seucimanto a busca infindavel e
crescente de valor e, com isso, a afirmacdo dadig@es de sua dominacdo através do
controle absoluto sobre a extracdo do trabalhodexite do trabalhador. Nesse sentido,
Mészaros (2009, p. 99) afirma a “extracdo maximaraoalho excedente dos produtores”. O
sistema do capital baseia-se na “expanséo” e édo@dla “acumulacdo”. Segundo Mészaros
(2009, p. 100), essa é sua “determinacdo mais matafu O sistema de producdo é
programado permanentemente para expansdo e acadmutaga de capital, levando-o a
ultrapassar todas as barreiras humanas, sociaigtorais que se ponham em seu caminho, ao
utilizar as necessidades humanas como meros veipata realizacdo de valor e acumulacao
de riqueza.

A logica do capital, historicamente, procura ado@producao todas as medidas
adequadas ao aumento do excedente extraido atlavésis-valia e, para isso, tem que
estimular o aumento crescente da produtividadeesmo tempo em que elimina o trabalho
Vivo, ou seja, o trabalhador. Esse foi o dominilindado pelo capital nos ultimos séculos e,
nas palavras de Mészaros (2002), “pO6de garantirdsmainacdo como um sistema social
global, impondo sua hegemonia que se expressaéatrda expropriacdo da forca de
trabalho”. Essa compreenséo parte do principiougeagcapital € valor que se autovaloriza,
fruto de uma relacdo social baseada na exploragdmbalho pelos proprietarios dos meios
de producéo.

A despeito dessa afirmativa, o capital €, para kiész(2002, p.707), “0 modo

mais poderoso de controle sociometabdlico jamamhecido da historia”, por dominar de
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forma tirana tudo e todos a qualquer custo. Esa&ate devasta e submerge ndo apenas o
mundo das finangas globais, mas também todas ansg@as sociais, econdémicas e culturais
da totalidade social.

Essa forma expansiva do capital € “uma relaca@keaido uma coisa” (TONET,
2012, p. 28) e acontece pelo desenvolvimento deezi humana alienada, produzida pelo
trabalho excedente, para além das necessidadesasumiaogo que ampliam suas forcas
reprodutivas, o capital destroi as relacdes sqcagsicam a desumanidade e desdobram
parcialmente a autodestruicao.

Tal compreensdo se dé& inclusive pelo modo de pé&mugapitalista, que
periodicamente registra crises econdmicas e sagieasabalaram o sistema capitalista, sem,
no entanto, causar danos significativos a suatasiruprincipalmente a ponto de desnudar
suas limitacbes. Essas crises foram consideradasMpox (1974) como “inevitaveis e
inerentes” ao sistema capitalista. E importanteaiogar que, para Mészaros (2002, p. 338),
Marx ndo previu o colapso do sistema do capitals rfteixou claro que o colapso da
sociedade burguesa no futuro previsivel era apanasesperancade modo algum uma
certeza” (grifo do autor), embora, enfatiza Mésgg009, p.7), a partir da visdo de Marx
haja um alerta de que “num futuro indeterminadinds/iduos seriam for¢cados a enfrentar o
imperativo de fazer as escolhas certas com relagidem social a ser adotada, de forma a
salvar a propria existéncia”.

Os registros apontam que as crises anteriores adaéde 1970 foram
consideradas crises ciclicas, conjunturais, denatais assim porque ndo configuravam crises
globais, por terem duracdo limitada e porque na@wiam todos os paises, além de serem
consideradas fenbmenos normais ao sistema, pasaeam ao seu ponto de equilibrio,
recomecando uma nova fase de expansdo. Segundo N8itaz (2007, p. 156), as crises
ciclicas no modo de producao capitalista, que acem de tempos em tempos, comprovam

gue elas sao ineliminaveis e indicam o quantot@weso desenvolvimento capitalista:

As crises sdo inevitaveis e necessérias a produe@amulacdo do capital, uma vez
que o empobrecimento, a miséria e a insuficiéna@avadlores de uso e bens
necessarios a vida do trabalhador acarretam mh#spara o capitalista através da —
reducéo da producdo que ocasiona a diminuigdorda fte trabalho utilizada (isto
€, o desemprego) (PAULO NETTO; BRAZ, 2007, p. 158).

Contudo, a partir de meados dos anos de 1970,rantee as crises ciclicas e o
capital passa a atravessar uma crise estruturayneandas mais profundas crises sociais ja
vivenciadas que, segundo Mézsaros (2000, p.143 &éfia manifestacdo do encontro do

sistema com seus proprios limites intrinsecos”.éheionado autor refor¢a que
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[vlivemos na era de uma crise histdrica sem prettede Sua severidade pode ser
medida pelo fato de que ndo estamos frente a us®aiclica do capitalismo mais
OuU menos extensa, como as vividas no passado, mawaacrise estrutural,
profunda, do préprio sistema do capital. Comodata crise afeta — pela primeira
vez em toda a histéria — o conjunto da humanidexigjndo, para esta sobreviver,
algumas mudancas fundamentais na maneira pela aquaétabolismo social é
controlado (MEZSAROS, 2000, p.7).

A crise estrutural é universal e sua duragédo, dedaccom Mészéaros (2002, p.
1089), “supera [...] hoje os limites historicameot@hecidos das crises ciclicas”. Ao analisar
a crise estrutural do capital, o estudioso afirma gssa novidade histérica que sustenta sua
dimensao estrutural, ao invés de ciclica, se digkan quatro aspectos: (1) o carater da crise
€ universal, ndo esta restrito a algumas esferaamas, atinge todos os ramos da producao;
(2) a crise € global; ndo atinge somente algursepa(3) ao contrario das crises ciclicas que,
temporalmente, sdo limitadas, € continua, exten§zemnanente”; e (4) ao contrario das
erupcdes e colapsos do passado, esta crise des@oll® maneira “rastejante”, pois €&
administravel.

Portanto, em uma crise conjuntural, o processo eodamento ndo vai se
prolongar indefinidamente; foram considerados fez@ws normais do sistema e nao vao
afetar o sistema global, diferentemente da criteitasal que, para Mészaros (2002, p.797),
“afeta a totalidade de um complexo social em t@daselacbes com suas partes constituintes
ou subcomplexos, como também a outros complexosgjaais € articulada”. Portanto, o
mecanismo vital de autoexpanséo, organizado patenaar funcionando, pode se apresentar
em condicdo variada de duracao, frequéncia e skaderj as quais afetam as trés dimensdes
fundamentais do capital: producéo, consumo e e@igéd/distribuicdo/realizacdo. Em se
tratando de uma crise ciclica, depois de superssk fase, o sistema volta a funcionar. No
entanto, a crise estrutural se instala quandonutel absolutos do capital sdo ativados, néao
havendo mais condi¢cdes de estender as frontestsibamente dadas pelo capital.

O capital abrira caminhos para a perpetuacdo das deminios e Mészaros
aponta, entdo, dois caminhos para a perpetuacsabdavivéncia e do poder do capital diante
do problema da ativacdo de seus limites absolatasultiplicacdo do seu poder em escala

global e a intensificacdo do seu dominio internau@r hingaro descreve como iSso ocorre:

[...] por meio da abertura de novos territériogtegidos por impérios coloniais, ou
pelos modos mais modernos de “neocapitalismo” ecolenialismo”. Do mesmo
modo, eles podem se expandir gracas a colonizagé@na, isto é, pelo
estabelecimento implacavel de novas vélvulas depesmos préprios paises,
protegendo as condi¢cdes de sua expansdo sustgmbadama exploracdo mais
intensiva tanto do produtor como do consumidor etsem se livrar dos limites
estruturais e contradicdes do proprio capital (MEBDS, 2002, p. 586, grifos do
autor).
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Ao considerar que as crises ciclicas, conjuntisas uma marca do capitalismo,
propria de suas contradi¢cdes, Mészaros (2002, §. gtfo do autor) comenta que elas nao
comprometem as trés dimensdes do capital, masratBtatamente uma delas e muitas vezes
indiretamente, até o ponto em que o obstaculo degéituido, ndo colocando em risco 0s
“limites ultimosda estrutura global”. Porém a crise estruturatajgmital tem a capacidade de
afetar os limites da estrutura do capital, consiito diferencas as demais crises ja existentes,
por atingir todo o sistema do capital, inclusiveEstado e por se estender, nas ultimas
décadas, sobrevivendo, até entédo, por mais dect) an

Na crise estrutural, para Mészaros (2002, p. 801a8) tentativas tém sido
direcionadas para solucionar os problemas geradlas yopria l6gica do capital, a qual
consiste na autorregulacdo ampliada, na sua ggemgxa, sem considerar as necessidades
humanas, mas, ao contrario, encontra nelas o alistgue se agrava sob a crise estrutural.
Dessa forma, revelam a separacédo estrutural emtdeigiio e necessidades humanas, entre 0s
processos de expansao e as exigéncias postas gesarvolvimento da humanidade.

Dentre as tentativas geradas pelo capital, Ralbéémdes Segundo, Jimenez e
Carmo (2012, p. 55-7) elencam o que, para elagléoominado de dez “inovagbes” que se
instauraram no tecido social, resultantes dos @sfordo capital em administrar suas
contradi¢des internas, as quais se desenvolveraahpanto, que esta cada vez mais dificil
contorné-las para seu proprio beneficio. As inogagéferidas pelas autoras sao:

1 O papel do Estado como legitimador politico-ide@dgdo capital e como

estrutura politica totalizante que garante suaockpyao;

2 Os contratos lucrativos firmados com o Estado garantir o consumo e as

taxas de lucro;

3 A produgédo orientada para a destruicdo, acompankiadaliscurso da

empregabilidade;

4 A autonomizacao da producdo na qual o capital & mais sujeito aos
desejos dos consumidores individuais;

A manipulacdo da opinido publica;
A producao destrutiva, via supremacia do compleiibam

A superproducéo;

0 N o O

A adocao da linha de menor resisténcia do cappla“qual o conjunto das
atividades produtivas deixa significativamente dgle@bar a totalidade da
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humanidade, em escala de produtividade genuinaedgimento das forgas
produtivas”, acarretando o desemprego estrutural;

9 A taxa de utilizacdo decrescente do valor de usgdadutos;

10 A autorrealizacdo do capital, em detrimento do diteanto das reais
necessidades humanas.

Essa logica € cada vez mais destrutiva, acarretéoidd disjuncdo entre a
producado e sua autorreproducéo. Essas condicoestamsppelos capitalistas intensificam os
meétodos de trabalho, modificam as bases politicegcrRis de uma iniciativa que permita a
burguesia tornar seus interesses particulares émersais e, por fim, validos para todas as
classes, com a Unica intencdo de elevar as taXasrdee evitar sua ruina.

Nesse sentido, o capital esta em crise e, paradvtesf2006, p. 38), “representa
que esta com dificuldades para se expandir aortatdegar suas margens contraidas de
acumulacdo, devido a queda da sua taxa de lucratis& impde como “consequéncia uma
série de exigéncias e cortes nos gastos sociaRS@AROS, 2010, p. 916), demandando “a
decadéncia crescente do campo publico e a pregoraado privado”, o que explicita que as
estratégias para enfrentar a crise sé acirrarara ead mais 0s problemas existentes, sem
transformar o modo de produc¢ao capitalista e dst@lesdobramentos da crise. Esse contexto
confere ao mundo do trabalho, especificamente an@&nsuperior, nosso objeto de
investigacdo, falta de estrutura de todos os niesis especial 0 ensino publico, sujeito a
situacOes de descaso, devido a politica do gowgrabatimento do publico e de estimulo ao

privado.

3.4.3 Elementos de compreenséao da crise do capital

A crise estrutural, por sua severidade, profungeiodongada, vem perseguindo
cada vez mais a busca pela recomposi¢cdo dos lwoos propostas cada vez mais duras e
prejuizos para os trabalhadores. Para Paniago ,(200Z2), “quando o sistema entra em
crise, consequentemente, um maior afluxo de reswsalestina a sustentar a continuidade da
acumulacéo do capital e ndo as necessidades sdaiEbalho”.

Muitas sdo as consequéncias da crise e o captaljantrajetdria de dominagéo e
exploracdo do trabalho vivo, tem se utilizado deaésgias cujo significado tem sido uma
acao de destruicdo da forca de trabalho e dasg@@slmateriais de existéncia do homem. O

capital, como nao pode ir ao cerne do problemas 38D significaria 0 esgotamento do seu
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proprio sistema, utiliza-se de outros espacos aréexpansao capitalista, e para o
deslocamento manipulador de muitos dos seus praeBlefiMESZAROS, 2011, p. 75).

Nesse sentido, como afirma Paiva (2016), a dinandestrutiva do capital
promove um desperdicio sem precedentes dos recumstsriais, naturais e humanos,
desconsiderando quase que completamente a produeéatada para o consumo. Em meio a
tanta destruicdo das forcas produtivas e dos resumaturais em escala mundial, ha também a
extrema degradacdo da forca de trabalho humanasequé cada vez mais precarizada e a
margem do sistema. Para Mészaros (2009), come ogsdedlogos do capital sdo levados a

conhecer a crise; no entanto, as solu¢gdes esbagamesmas esferas do capital, pois
[a] consciéncia dos limites do capital tem estadseate em todas as formas de
racionalizacdo de suas necessidades reificadagioeapenas nas versfes mais
recentes da ideologia capitalista. Paradoxalmeotatudo, o capital é agora
compelido a tomar conhecimento de alguns dessestedimainda que,
evidentemente, de uma forma necessariamente aiefftESZAROS, 2009, p.
57).

Assim, como forma de enfrentamento dessa crisepoprasolucdées como a
producdo destrutiva e a corrosao do trabalho, im@omm processo de autorreproducdo
expansionista baseado na descartabilidade, no mensi® supérfluo, na precarizacdo das
relacdes de trabalho e no desemprego.

Essas propostas produziram novas configuracoegdagdes na vida social,
atingindo os trabalhadores. Essas manifestacOoegrde@amento para o trabalhador atingem
fortemente seu trabalho, pois abrangem cotidiantmanflexibilizacdo de seus direitos
sociais e trabalhistas, provocando uma precarizagggrente de suas relacdes de trabalho.
Para Chaves e Guimardes (2015), a crise atualpeidra&m escala mundial ao exacerbar o
processo de degradacdo ecoldgica e de corros&alidhio, com o agravamento da miséria,
em contraste com a otimizagao das forgas produtivas

Ainda para os citados autores,

[a] expansdo incontrolavel e destrutiva do sistelaacapital, com a producéo e
consumo supérfluos/descartaveis, corréi o trabafirecarizacdo e desemprego
estrutural e 0 consequente agravamento da misgmagscala planetaria, sdo as
manifestacdes e as retroalimentagfes mais nefdstasse estrutural no mundo do
trabalho (CHAVES; GUIMARAES, 2015, p.299).

Essas contradicdes explicam o fato de a producpitabsta desconsiderar o
humano, o que lhe interessa € o avanco, ndo inmgartgue, nesse processo, promova,
consequentemente, a destruicdo da humanidade. Berss#o, 0 progresso, o descartavel e o
desperdicio fazem parte do cotidiano do capitairia tirania do imediatismo e a tendéncia

de tudo se configurar descartavel, supérfluo etsubel.
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Esse é o carater destrutivo da crise do capitaingpmmete todas as esferas de
atividades e o conjunto das relagbes humanas, prathu consequéncias desumanas de
trabalho. Como afirma Mészaros (2010, p. 98), atabp “um modo de controle que se
sobrepfe a tudo mais”. Nessa perspectiva, tudoskegabordinar absolutamente ao capital, a
exemplo de “todas as necessidades e aspiracdesasinflIESZAROS, 2010, p. 800).

A producédo destrutiva do capital, ao buscar suaesol&ncia frente aos seus

proprios limites estruturais, apresenta duas pifisisibes, conforme enumera Mészaros:

1 Intensificacdo do seu dominio interno por meio xieresao e intensificacdo da
dupla jornada dos trabalhadores como produtores oesumidores nas
metropoles, com um crescimento do consumo a semg@uto-reproducao
ampliada do capital, uma transicdo radical de umsgmo limitado para um
consumo macicamente ampliado e administrado;

2 Expansdo e multiplicagdo do seu poder em escalsalglgue significou seu
desenvolvimento para um sistema de imperialismamitdi Gltimo de sua
articulag&o internacional. (MESZAROS, 2010, p. 539)

Essas mudangas afetam diretamente as condigcOesretaeSes de trabalho e
quanto mais o sistema do capital busca respondaraa contradicbes, mais aumenta o
desemprego, a intensificacdo e a precarizacacatalbro na forma de terceirizacéo, trabalho
temporério, trabalho voluntario, dentre outras restacdes. Ao se submeter as condi¢des
oferecidas pelo mercado mundializado, que se dastinsuperexploracao, informalizagéo,
terceirizacdo e desprotecdo trabalhista e sooslelam-se, cada vez mais, as formas
precarizadas de trabalho.

Nesse contexto, o desemprego se alastra ndo s@aisss periféricos. Isso
acontece em escala global. De acordo com Mész2009 (p. 225), o0 desemprego em massa
€ a “mais grave das doencas sociais” e vem assaniprdporcdes crénicas, sem que a
tendéncia a piorar tenha algum fim a vista”. Tab facasiona o aumento de todo tipo de
problemas sociais e econémicos, como a pobrezmlénwia, a reducdo do padréo de vida
dos trabalhadores, a flexibilidade do trabalhooe €la, a intensificagcdo da precarizacao da
forca de trabalho, pois o capital busca a todoocunstis exploracao do trabalho.

Como forma de economizar nos custos da “mercadaréddalho, elevou-se a
intensidade do ritmo (DAL ROSSO, 2008), utilizaraldorca de trabalho mais precarizada.

Para Alves,

[a] crise estrutural de valorizagdo do valor coloc@omo movimento

contratendencial principal, a necessidade irremetidle um novo patamar de
desvalorizacdo da forca de trabalho como mercadBoa isso a precarizacdo do
trabalho afirmou-se no século XXI como precarizaggrutural do trabalho.
(ALVES, 2014, p. 13).
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A precarizagdo do trabalho é o modo pelo qual dtalegstabelece, para a classe
trabalhadora é a opcao para que se aceite trabrabiar em piores condi¢des, e recebendo
menos por isso, conforme assinala Druck e ThébaolyNR007).

Junto a isso, o trabalhador retoma as praticagnites a mais-valia absoluta.
Contraditoriamente, também os critérios da conipiglitde e da produtividade, demandados
pela aplicacdo da tecnologia subordinada ao cdpitaiceiro. No entanto, como a légica do
capital usa a seu favor suas proprias contradig@aap Mészaros (2010, p. 593) afirma,
“segundo as exigéncias de uma totalidade intergpimando forem alcancados os limites da
sua totalidade extensiva”, quando a producéo ds-uadia absoluta ndo mais favorecer sua
expansao, serd explorada a producédo da mais-eidiéva, de acordo com suas necessidades
de expanséao.

O capital assinala a subordinacdo das necessidaoeanas a reproducédo do
valor de troca, tendo em vista sua autorrealizagépliada. Para Mészaros (2010, p.618), a
crise estrutural do sistema ndo pode ser resoljpdlm simples expansédo da producao de
riqueza, ja que em sua estrutura riqueza se igualais-valia, e ndo a producdo de valor de
uso pela aplicacdo criativa do tempo disponivelitr&anto, essa forma desordenada pela
aquisicdo da producdo, tendo em vista a acumulagiccapital, coloca em risco a
sobrevivéncia do préprio sistema, da naturezarsemuentemente, da humanidade.
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4 ESTRATEGIAS PARA ENFRENTAR A CRISE ESTRUTURAL DO SISTEMA
CAPITALISTA

No enfrentamento da crise que ora persiste, oatapitscou e vem buscando
opcOes para superar seus limites. No entanto, ag®reentativas de resolucdo de suas
contradicbes, com a utilizacdo das mesmas estaatégilizadas pelo capital no passado, ja
nao sdo mais suficientes para sanar os problemassdaestrutural.

A globalizacdo, a reformulacdo do Estado pela amendoliberal, e a
reestruturacdo do modelo de producdo vem dandengdacéio a I6gica da conjuntura atual e a
continuidade dessa desumana forma de sobreviwem agplicada por Santos e Costa:

[...] globalizacdo, neoliberalismo e pés-modernidade arvoram como 0s trés
vértices do tridngulo que sustenta a atual faseagotalismo. O primeiro seria
responsavel por garantir a condigcéo ideolégicodcaltcapaz de fazer que todos os
habitantes da aldeia global se sintam incluidosmas de usufrutos dos bens
produzidos pelo capitalismo. O neoliberalismo respbilizar-se-ia por propor a
leitura politico-econdmica da realidade, como retpa faléncia das politicas
totalizantes do Estado de Bem-estar Social operalizadas pelo Estado
Providéncia [...] pds-moderna: garantir, pela eérico-académica, a crenca de que
0 maximo que os chamados excluidos (as minoriad@mdazer é organizar-se em
suas particularidades— étnica, racial, de génerwe eutras — para lutar por seus
direitos especificos, desviando-se da considerpeiocondicao genérica, universal
gue toca cada ser social. (SANTOS; COSTA, 20125p.

Esses pilares, apesar de prometerem benevoléptgsmm inidmeras formas de
exploracdo do trabalho, cada vez mais alienadoyeo apntribui para expandir a crise do
sistema, colocando em risco a sobrevivéncia da hulade e agravando os problemas
sociais.

Nesta tese, ndo tenho a intencédo de fazer um esialcstivo a respeito dessas
ofensivas do capital para enfrentar a crise, unzague muitos estudos j& foram realizados
sobre a referida tematica. Fagco apenas um recoeteéagsalta 0s aspectos que privilegiam a
discusséo da tematica maior do presente estudau@nrpretendo apontar as mudancas que
demarcaram o capitalismo contemporaneo nas Ultildeadas do século XX e apontam para
uma perversa légica de intensificacdo do traba#m, um processo que impde novas
ressignificacdes aos espacos laborativos e defigagfio, provocando o mundo do trabalho e
impondo novas exigéncias aos mais variados setswemis e atividades do trabalho,

envolvidas direta e indiretamente na produgéao.
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4.1 Globalizacéo

O contexto de “mundializacdo do capital”, entendado Chesnais (1996) como a
nova etapa de desenvolvimento do capitalismo mynslimgido em meados da década de
1980, caracteriza um novo momento no regime de aagdo capitalista, um novo patamar
do processo de internacionaliza¢ao do capital.

O mencionado autor escreve: em vez de usar o tglolmalizacdo”, que se refere
a “economia” de modo vago e impreciso, é prefentikar “globalizacdo do capital”, sob a
forma tanto do capital produtivo aplicado na indédse nos servigos, quanto do capital
concentrado, que se valoriza conservando a forndind®iro. E sugere, entdo, dar mais um

passo, que consiste em falar de “mundializacaoVende “globalizacdo”, pois

[...] O fato de colar o termo “mundializacdo” aonceito de capital consiste em
registrar o fato de que parte dos segmentos maisides dos mercados financeiros
€ hoje em dia mundializado com modalidades e im&nios variados. Além disso,
significa que o campo no qual se desenvolve o @apidustrial concentrado [...] é
aquele das relag6es constitutivas do oligopéliodiaino qual domina os mercados
[...]. A mundializacdo do capital apresenta-se camua fase especifica de um
processo muito mais longo de constituicdo do mercadndial em primeiro lugar, e
depois, de internacionaliza¢do do capital, primsipb sua forma financeira e, em
seguida, sob sua forma de producédo no exterior ENHES, 1996, p. 5-6).

O termo globalizac&o surgiu como uma possibiliddelenovacao; um processo
ao qual todos os paises deveriam se adaptar, gmigontrario, estariam a margem da
oportunidade de se tornarem competitivos e efiegerdirecionados ao desenvolvimento. Foi
ainda largamente difundida a capacidade das necaslbgias, por volta dos anos de 1990,
como um evento positivo, que beneficiaria todopaises do globo, pois possibilitaria a cada
um a integracdo econdmica e tecnoldgica. Contraméenao proposto, o que se firmou por
intermédio desse processo foi a intensificacdoraloatho e a miséria do trabalhador. Katz
ajuda a compreender melhor o sentido em que a fgieregdo, no ambito civil de inovagdes
e pesquisas durante o longo tempo no campo mildaincide com o incremento da
precarizacdo do emprego a polarizacdo social eseng@ego estrutural” (KATZ, 1996,
p.227). Revelando a fachada de desenvolvimentapsgta o autor: “ao invés de ampliar o
bem-estar do homem, aliviar o trabalho e contripana o progresso da civilizacdo, as novas
tecnologias estdo associadas ao aumento da exgagata pobreza” (KATZ, 1996, p.227).

O que se revela na expansdo da mundializacédo, et da flexibilizacdo
trabalhista proposta, também pelo uso das tecradp@i a assertiva de que “a extragdo de
mais valia é o mével central da inovacdo no sisteapétalista” (KATZ, 1996, p. 227). Esse

alerta, para a tendéncia do sistema do capitaksendir sobre todo o globo, ja havia sido
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emitido por Marx (1974). Portanto, ndo se tratald® eminentemente novo. Nesse aspecto,
Mészaros (2009) ressalta que a crise ndo se redomaauestao politica; a crise é estrutural e
envolve a totalidade das instituicdes capitalistascontrole social. E acrescenta: o “[...]
crescimento e expansdo sao necessidades imanengstema de producdo capitalista, e
guando os limites locais sé@o atingidos néo redi@@aida a ndo ser reajustar violentamente a
relacdo dominante de forcas” (MESZAROS, 2009, p. 65

Assim, a globalizacéo foi uma ofensiva do capitiaptentar superar a crise e a
tentativa de recuperar a competitividade do mercadodial, sob o comando do capital
financeiro. Dessa forma, o capital, no final dossade 1970, estabelece, dentre algumas
acOes para essa nova fase de desenvolvimento, eagaor contra o papel regulador do
Estado. Séo elas: o incentivo a abertura dos mescademergéncia de um novo paradigma
tecnoldgico e produtivo e, no campo ideologicoemada do liberalismo, denominado de
neoliberalismo. Essas reacdes constituiram-se gatégas empreendidas pelo capital para a
restauracao de sua hegemonia.

Nesse enfoque, Chesnais (1997, p. 21) “denomimaetgpa de mundializacdo do
capital, como uma nova configuracdo do capitaliscaracterizada por assumir a forma
rentista e um carater ficticio, desconectado ddyg@&o material da sociedade”. Ou seja, uma
acdo implementada pelo capital para deslocar sasssbprodutivas, estrategicamente aos
paises mais pobres, para que seja possivel exfdotaras reservas naturais quanto a forca de
trabalho, que € vendida a um custo minimo, gerakneiabilizado por meio de contratos

flexiveis, que desconsideram qualquer tipo de giarsae direitos sociais dos trabalhadores.

4.2 O “neoliberalismo”

Como resposta, na tentativa de tentar voltar a atanea taxa de lucro, a
expansao e a reproducao do capital, surge um nodelmde desenvolvimento econdmico e
social do capitalismo, 0 neoliberalismo. Com retagdessa medida de contratendéncia do
capital, em relacdo a queda das taxas de lucroreoaaeestruturacdo das politicas do Estado,

a partir da programaética neoliberal. De acordo B@miago, tal reestruturacao

apresenta-se como um conjunto de medidas politaemmdmicas e sociais que
visam tirar o capitalismo da crise e criar as cobels necessarias para a recuperagao
da lucratividade da ordem global do capital. Essesmas medidas realizam
objetivos diversos, a depender de quais interadsadasse procuram proteger. De
um lado, observa-se uma série de medidas voltatasaprecuperacao do lucro dos
capitalistas, e de outro, como a contrapartida s&c@ a situacdo de crise da
lucratividade, imposic@es restritivas e autorigusabre a classe trabalhadora, cujo
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resultado é a degradacéo da sua qualidade de déddrabalho. (PANIAGO, 2007,
p. 2)
Sendo assim, as politicas neoliberais ressaltasapnazessos de enxugamento do
Estado colocando, de um lado, as politicas so&@aseu crescimento no controle dos
sindicatos e movimentos sociais e a abertura acadere, de outro, o desmonte do setor
produtivo estatal e a implementacédo de reformaslégiyas, buscando desregulamentar e
flexibilizar as leis trabalhistas. Essas propostesliberais ddo suporte a reestruturacdo da
producéo, pois fornecem as bases legais e idea®gara sua sustentacao.
O neoliberalismo, com sua for¢a, uma nova ordenm@uoaa, sob o aparato da
ideologia da classe dominante e conservadora, apaltérnativas para sair da crise,

elencando, nas palavras de Bertoldo, trés fatores:

1 Financeirizacdo do capital na forma de conversaaagital especulativo em
bolsas de valores por meio da compra e vendaudestitle dividas publicas, de
moedas e todo tipo de acbes;

2 Reestruturacdo no processo de trabalho e nas eslaigh contrato de trabalho,
gue significou reducao dos custos de trabalho; swémanas de intensificacéo do
trabalho; destruicdo crescente dos direitos tridiaf) ampliacdo do trabalho
informal/terceirizado, feminino etc;

3 Converséao do patriménio publico em privado [...]JEBEOLDO, 2007, p. 100).

O sistema encontra essas alternativas para sanisgae seu desenvolvimento se
da sob um terreno de ideias férteis, sob o apdeaideologia burguesa. Pelo menos € o que
diz Paniago (2007, p.2), ao apresentar “um conjut@omedidas politicas, econbémicas e
sociais que visam tirar o capitalismo da crise i@rcas condicdes necessarias para a
recuperacao da lucratividade da ordem global daatapAinda para a autora, essas mesmas
medidas realizam, dependendo dos interesses dee @dagque procuram proteger, objetivos
diversos. De um lado, uma série de medidas se yalta a recuperacdo do lucro dos
capitalistas, mas por outro, como contrapartid@ssdria a situacdo de crise da lucratividade,
imposi¢cfes restritivas e autoritarias sdo demarsdestdre a classe trabalhadora, cujo
resultado é a degradacéo da sua qualidade de del&rabalho.

O Estado, ao servir aos interesses do capital s, anstitui medidas econémicas
que visam ao lucro e a acumulacdo de capital agrgamar medidas neoliberais e, como
consequéncia disso, ha a retirada do Estado dosesdiasicos ou sociais; privatizagdo das
empresas do Estado; transformacdes na relacaaltapialno e a expansdo do setor de
servico privado. Essas medidas sdo caracterizaalasdpfesa da flexibilizacdo do processo
produtivo e do Estado minimo. A esse respeito,didh Hayek (1944), en® Caminho da
Servidag formula sua tese do Estado minimo, ao dar o taw® mformas na agenda
neoliberal. Para o autor, “0 caminho da liberdadé/l&ado pelo individualismo e o caminho
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da serviddo pelo coletivismo, tornando-se, portairtdesejavel a existéncia de qualquer
norma que cerceie os limites a uma completa lilserdie mercado” (HAYEK, 1994, p.50).
Tanto nos paises centrais quanto nos periféricbgbaervar as particularidades
econdmica, politica, social e cultural de cada,paigssimilacdo dos parametros neoliberais
repercutiu nas condi¢coes de trabalho e de vidatddmlhadores, impondo os requisitos
exigidos pela reestruturacdo em curso. A respesssal contexto, manifesta-se Chesnais
(1996, p.18-9): “para cumprir com 0s objetivos darmaulagcéo, os paises centrais, detentores
do capital financeiro, incentivaram politicas deetalizacdo dos mercados e impulsionaram
novas formas de organizacdo da producédo assenteddtexibilidade dos padrdes de
consumo”. Nesse movimento, o Estado neoliberaluafodemente em favor dos interesses
do capital, desmantelando as relacdes de trabathiaredo condi¢cdes favoraveis para que o

capital encontrasse cada vez menos impedimenios expansao.

4.3 A reestruturacao produtiva do capital na conterporaneidade

As Ultimas décadas foram marcadas por profundasaafies na estrutura do
mercado de trabalho, acompanhado pelas recentsfoimaacdes da economia mundial. Essa
reestruturacdo, evidentemente, € a mais profunotanglexa que o capitalismo ja passou e
passa. Os anos prosperos do capitalismo chegamirapdamente até a década de 1970. A
partir dai configura-se uma nova dindmica na omga@io capitalista, com um conjunto de
transformacdes e 0 mundo passou a presenciar usegpeofunda, sem precedentes. Embora
seja da natureza do capitalismo passar crisesdpEs) especificamente essa foi decorrente
do esgotamento do modelo fordista-keynesiano eopow uma forte desaceleragdo do
crescimento econbmico, passando a enfrentar diadgls em manter seu movimento
expansivo, pondo em crise 0 sistema nas nacOasisethd sistema capitalista.

Um aspecto considerado sobre a crise, por Més£ae@®, p.65), € que o “[...]
crescimento e expansdo sao necessidades imanengstema de producgdo capitalista, e
guando os limites locais sé@o atingidos nao redi@a@aida a ndo ser reajustar violentamente a
relacdo dominante de forcas”. E nesse cenério alealifacdo econdmica que se insere o
processo mundial de transformac¢des no mundo dalt@ab

A globalizacdo foi apontada por Coggiola (20044p)1como “uma tendéncia
para a expansao ilimitada e internacional das $opgadutivas”, sendo divulgada como a
solucéo das graves dificuldades. Para Chesnai$,(©021), é “(...) uma nova configuracao

do capitalismo, caracterizada por assumir a fornéista e um carater ficticio, desconectado



66

da producdo material da sociedade”. Em todos agepads empresas reagiram a queda da
lucratividade, estagnacdo tecnolégica e diminuigaoprodutividade; por isso, adotaram
novas estratégias na tentativa de recuperar a ¢itividade no mercado mundial e aumentar
os lucros, interesse do capitalismo. Outro ponseraconsiderado € o caracteristico recurso
gue o capitalismo utiliza nos momentos de crise, @a busca do barateamento do trabalho.
Esse modo de producgéo capitalista assenta suasrmeaploracéo do trabalho, na producéo
de mercadoria e na geracdo de mais valor, de [MARX, 1974). Dessa forma, o capital
desloca suas bases produtivas para os paisesipesf@ara que possa explorar a forca de
trabalho que é vendida a custo minimo. Para MésZaamo0, p.145, grifo do autor), o sistema
“lanca uma parcela cada vez maior da humanidadeategoria detrabalho supérfluty
devido a légica do capital.

Paradoxalmante, como aponta Chesnais (1996), a padedmico e politico do
capital financeiro tém aumentado; de outro laddermacionalmente, o poder da classe
trabalhadora vem sendo enfraquecido.

O processo de reestruturacdo € apresentado aes paisfericos, amparado nas
orientacbes e recomendacdes do Consenso de Wasflirgssas reformas contemplam os
seguintes pontos: “disciplina fiscal; priorizagdosdgastos publicos; reforma tributaria;
liberalizacdo financeira; regime cambial; liberafdo comercial; investimento direto
estrangeiro; privatizacdo; desregulamentacéo eripdgue intelectual” (CARCANHOLO,
apudMONTANO, 2010, p. 29).

Esse metabolismo capitalista objetiva a entradandestimentos externos e o
mercado como autorregulador da economia e trazgptednalho todo tipo de mazelas, dentre
elas demarcam em um contexto de reestruturacaatpradio capital o acréscimo de trabalho
na perversa logica da excluséo, ressignificandatiaglades laborativas e de qualificacéo.
Traz, ainda, mais exigéncias de qualificacdo dacemte, menos oferta de empregos, por
meio de contratos flexiveis, desmantelando as defagle trabalho e direitos sociais dos
trabalhadores. Com isso, essa nova forma de prodelefiga a precarizacado do trabalho e
aprofunda a exploracéo dos trabalhadores.

Esse universo da globalizacdo demarca, segundoa@ai¥iana (2004, p.183,

grifo da autora), “uma exploséo da taxa de desegopm efeitos nefastos da elevacdo da

%0 “Consenso de Washington” foi como ficou conheaideesultado de reunido, realizada no final de 1989
conduzida pelos EUA e organismos financeiros (FBM, e BID), que avaliando a situacao latino-amerécan
reafirmou a necessidade de politicas econdbmicarimtacdes neoliberais para a regidao (CHAVES;
GUIMARAES, 2015, p. 297 - 312). Disponivel
em:www.portaldeperiodicos.unisul.br/index.php/Pisisticle/download/3259/2465. Acesso em: 22/087201
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taxa de juros e da crise cambial, com o descarandenéntreguismo nas privatizagdes, com a
radicalqueima de arquivale importantes e historicas conquistas trabalifisRara aumentar
a taxa de lucro existe uma forma eficiente na Bgia capital, que é intensificar a exploracao

dos trabalhadores. Essa intensificacdo, para Tonet,

poderia resultar do prolongamento da jornada dealina (mais-valia absoluta),
como da introducéo de novas tecnologias e novasdet no trabalho (mais-valia
relativa) ou, o que é mais comum, da combinacdandeos. Dai o surgimento do
chamado “toyotismo” e sua articulagdo com a formteréor da producdo, chamada
“fordismo”, a precarizacdo e a terceirizacdo no ifanto trabalho, a erosédo dos
direitos trabalhistas e sociais, a desregulamentdadeconomia e todo o conjunto
de privatizacdes. (TONET, 2009, p. 2-3).

Dessa forma, o toytismo surge como opcao de réestigfio produtiva, ao propor
uma producéo flexivel e consequente processo deirieacdo, trabalhadores polivalentes e
qualificados, para desempenhar varias funcoes, mzacdo dos estoques e avanco
tecnologico, como maquinario e informética. Entieia 0 modelo apresentou sérias
consequéncias, como desconcentracdo industridistings deslocadas para3® mundoe o
desemprego estrutural. Esse quadro revela seumsef@iais danosos ao trabalho, pois
configura o aumento de oportunidades para inteasii extracdo de mais-valia, combinando
a mais valia relativa e a mais valia absoluta.

O mundo do trabalho passa a impor novas e profuexigéncias nas atividades
de trabalho e nos mais variados espacgos sociars|vetos na producdo, seja direta ou
indiretamente. Outro aspecto a ser considerado e agu empresas utilizam as novas
tecnologias de informacgéo.

Esse contexto de revolugdo tecnolégica resultari@a movas formas de
organizacao de processos de trabalho e a necessiddd vez maior de qualificacdo. A esse
respeito, € importante destacar que nao foi a lfog@o tecnoldgica quem produziu essas
mudancas, mas o proprio capital em seu contextoise’ (RABELOet al, 2013, p.139). Ao
buscar a possibilidade dessa crise na insercaolddica e da microeletrénica no processo
produtivo, o0 sistema metabdlico do capital “intéosu, ainda mais, a extracdo do
sobretrabalho” (RABEL@t al, 2013, p.139). Conforme mencionam Ratetlal,

[e]lssa intensificacdo da exploragdo do trabalhoresgmtou para a classe
trabalhadora tanto a expropriacdo completa dossragotrabalho e de vida como
uma tentativa muito maior de cooptacdo de suasetudpdes — além de
desmoronamento dos direitos trabalhistas por elguistados e da fragmentacao da
sua classe, limitando a sua luta a sobrevivéncediata (RABELOet al,2013,
p.139).

Nesse cenario, as duas décadas seguintes foraradasngelo surgimento de um

novo modelo de acumulagdo capitalista, denominamlo Harvey (1993) de acumulacao
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flexivel, que significa flexibilidade no processe ttabalho, no mercado de trabalho, nos
produtos e padrdes de consumo e marca a opositigalra rigidez do fordismo. Isso implica
em um movimento que tem desdobramentos em todadinasnsdes da vida social.
Facilmente confundida como inovacao, essa novada®acumulacdo é, para Harvey (2008,
p. 140), “o surgimento de setores de producao rame#nte novos, novas maneiras de
fornecimento de servigos financeiros, novos mergado sobretudo, taxas altamente
intensificadas de inovacao comercial, tecnoldgicaganizacional.” A reestruturacao propos
novas transformacdes, que afetaram duramente dl Brasis, em especial a corrosdo das
politicas sociais de salde e educagdo. A expanspibalista foi a maior e provocou
deformac0des na estrutura social dos empregosfq@aeratriz de empregos precarizados.

Esse processo submeteu a classe trabalhadora @rag&u, que passa a se
submeter ao perverso sistema da acumulacédo flexjeeenciado pela classe burguesa,
detentora do capital financeiro mundial, que temrmaoprincipais administradores desse
processo organismos internacionais como o FundoeMao Internacional (FMI), o Banco
Internacional de Reconstrucdo e DesenvolvimentdR[Ble a Organizacdo Mundial do
Comercio (OMC).

Ainda, para Harvey (2008, p.140), esse movimentoademulacdo “envolve
rapidas mudancas dos padrées do desenvolvimenigudBs E envolve, ainda, segundo o
autor, um novo movimento de “compreensao de esfgagpe”’ no mundo capitalista. Isso
significa grande capacidade de tomadas de decxi#Eas e privadas e de veiculagdo em
espacos cada vez mais amplos, devido as facetasldgicas, o0 que concede mais
flexibilidade e mobilidade, ocasionando aos empdegss maior controle sobre a forgca de
trabalho. Como resultado dessas transformacdesrrdetes do progresso tecnoldgico
acentua-se o desemprego e o aprofundamento das@&tude pobreza e instabilidade. Esse
processo resultou na flexibilizagdo dos direitabdihistas, na intensificacdo do trabalho e na
consequente precarizacdo de suas condi¢des, comp@sfio de aumentar a produtividade e a
mais-valia.

Essas mudancas afetam o desenvolvimento econdma®,ndo significa mais
desenvolvimento social. No mercado, o desempreg@@aé mais resultado da auséncia do
crescimento econdmico, tornou-se inerente ao proprescimento, pelo aumento da
heterogeneidade produtiva e pela desigualdadestiges de trabalho. Dessa forma, por nao
conseguir garantir o emprego formal, criou-se umcado altamente flexivel, com situacdes

diferenciadas e, com isso, precarizadas.
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Como resultado, houve uma intensa elevacdo noericdesemprego, pois tais
politicas objetivavam a reducdo de custos, em unorpma altamente competitivo. Seu
objetivo foi o de provocar a eliminacéo e a fuségdstos de trabalho, em decorréncia das
praticas de gestao que possibilitam a flexibilipaiténcional do trabalho e a op¢ao politica de
utilizacdo das inovacdes tecnoldgicas, para detemo crescimento da produtividade e a
reducdo de postos de trabalho, sem alterar a jardadtrabalho dos que permanecem
empregados.

A precarizacdo e o desemprego constituem uma co@seiq dessa forma de
organizacdo produtiva, pois tem como politica érdargos e ampliar a exploragdo dos que
permanecem. O desemprego €, no capital, um dosselesndo processo de controle das
crises que acionam o mecanismo de desaparecimargootiomia, como forma de manté-la
ajustada. Assim, o desemprego passa a atingirabaltiladores dos mais diversos setores,
independente de sua formacao, ou seja, os chamadbBcados e os ndo-qualificados, e se
torna um problema recorrente e global. Mais doigse, materializa-se na ampliagdo de um
contingente de trabalhadores excedentes, qualosejarcito de reserva (Marx, 2010).

Para Marx,

[...] se uma populagéo trabalhadora excedente dufmanecessario da acumulagao
ou do desenvolvimento da riqueza no sistema cagbétakla se torna, por sua vez, a
alavanca da acumulacao capitalista, e, mesmo, gimdie existéncia do modo de
producédo capitalista. Ela constitui um exércitoustdal de reserva disponivel, que
pertence ao capital de maneira tdo absoluta corfmsse criado e mantido por ele.
(MARX, 2010, p. 735).

O exército de reserva é um conceito marxiano, gumantém atual e é como
afirma Mészaros (2011), elemento fundamental pagxpansdo do capital a partir de sua
funcionalidade na manutencdo da estrutura socitmdlégta do capital, pois o capitalismo
contemporaneo ainda utiliza o contingente poputadia@esempregado como estratégia e
subsuncao do trabalho ao capital. Assim, os trabalies passam a concorrer pelo trabalho e
por sua manutencéo, tendo sempre como sua sorpbssidilidade de substituicdo por outro
trabalhador. Esse mecanismo impde aos trabalhatimiestipo de exigéncias e condicdes
laborais impostas pelos meios de producéo e, caaaggmente, agrega a exploragcao da forca
de trabalho.

O extenso e intenso processo de flexibilizagdoceodoclasse trabalhadora frente
a nova provocacdo do mundo do trabalho, que v&ac@e de seus direitos, tais como:
salario, estabilidade, formalidade, empregabilidagmsentadoria etc. Ao mesmo tempo, 0

trabalhador deve estar preparado para atenderigénedas e flutuagcbes do que o mercado
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delimita: uma postura de adaptabilidade, versatik] polivaléncia e agilidade, de maneira a
atender as rapidas mudancas do mercado de conspimaugao.

Esse modelo nao foi sé responsavel pela nova l@gcproducdo, mas também
eliminou as fronteiras em funcdo do apoio politieoideologico a ele direcionado
(RONCATO, 2015). Ao aderir a légica do neolibenmalise & acumulacao flexivel, passa-se a
promover uma acéo educativa e, no trabalho, relaegtelo discurso empreendedor, a qual
motiva e instrui com principios mercadologicos, oameritocracia, flexibilidade, eficiéncia e
qualidade (SHIROMA; SANTOS, 2014). Esse discurso ute trabalhador polivalente,
multifuncional é o padrdo dessa nova organizacatrabmlho, propagada pelo toyotismo e
visa a cooptar o trabalhador para atender a lédicacapital, ao contribuir para a
internalizacdo da ideologia dominante e consequsigeacao.

Esse discurso pretende convencer o trabalhaddaraagso a enfrentar os desafios
do atual mercado de trabalho, vendendo sua for¢ebalho, seja ela por meio de prestacéo
de servicos, contrato terceirizado, temporariogmidilio, ou outros. Utilizar essa estratégia €
fundamental para a producdo de um consentimenim,apor parte do trabalhador
(HARVEY, 2008).

Esse consentimento é o produto de uma acdo ad&ulpara que haja
disseminagdo da nova configuracdo de sociabilid&etrabalhador € marcadamente
envolvido pelo discurso da responsabilizacdo eviddalizacdo no trabalho, caracteristicas
fundamentais do neoliberalismo e da acumulacadviééxentendidas por Shiroma e Santos
(2014, p.26), “como mecanismos de controle que ymioam impactos nas subjetividades,
adequando os trabalhadores a nova racionalidadieaéc

A acumulagéo flexivel resulta de novas configuragise organizagéo do trabalho,
nao representando em absoluto uma ruptura com disfeo/taylorismo. A sociedade
burguesa apenas combinou esses modelos, adotdielobdizacdo como possibilidade de
impor trabalho em tempo parcial e temporéario esaésrma, economizar forca de trabalho e
flexibilizar os salarios. Com isso, aumenta-se @dptividade sem aumentar o nimero de
trabalhadores e, assim, obtem-se lucro.

A partir dessa nova configuracdo, com a economiandmlizada, foram
desenvolvidos novos formatos e estratégias paratad& Dessa forma, o novo modelo de

acumulacdo flexivel imp&e novas reformas ao Esw@aado-lhe uma nova postura,

[...] que passa de interventor a gestor, transferifuncdes especificas do
setor de servigcos para o mercado, privatizando dormea de superacéo dos
problemas que afetavam suas economias e, com ttdo alterando

significativamente a concepcdo das relacbes erdresatores publico e
privado. (MANCEBO; MAUES; CHAVES, 2006, p. 39).
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Esse discurso, segundo 0s autores acima citaditsiiata responsabilidade pelas
dificuldades das sociedades contemporaneas aooEgtadentanto, ocultava a crise do
proprio sistema capitalista, amparado no argumeatgue o setor publico gerava desperdicio
de recursos, ineficiéncia, além de conceder pgwoke enquanto o setor privado demonstrava
ser mais eficiente e de qualidade.

Nesse cenario, diversos setores passam a ser sgupths rédeas da logica das
leis do mercado, com o Unico propésito de atendsriteresses da reproducédo do capital,
deixando de ser direitos sociais adquiridos, entes, o direito a educacdo. Instaura-se,
portanto, uma politica econdmica neoliberal, comvoso padrdes de competitividade
internacional e mudancas econdmicas com a recess@@esemprego, a crise industrial
baseada no desenvolvimentismo. Nessa “nova” ortlestaura-se a precarizacao do trabalho,
a diminuicéo da forca sindical e o0 aumento do iicldialismo, intermediado pela luta entre o
mercado, o Estado e a politica. No ganho, sempéeaefrente 0 mercado, que subjuga o
Estado que, por sua vez, privatiza e desregulaeisod do trabalho, provocando o desmonte
dos setores produtivos estatais.

Essa proposta marcou o ideario neoliberal e uma mo& do mercado. Cabe
registrar que a politica neoliberal ndo procedemdama forma em todos os paises do mundo
e os trabalhadores n&o foram afetados por mudaogasgéneas.

Tonet (2009), ao se referir a crise, alerta paraportancia de se considerar que
tanto os trabalhadores protegidos pela legislagiéantq os trabalhadores que n&o estdo
inseridos no trabalho formal sofrem suas consed@a€n@ois estdo submetidos a uma
crescente intensificacdo da exploracdo, tendo camsultado a intensificagdo da
produtividade, sem que isso signifique melhoriaiglos salarios e das condi¢des de vida dos
trabalhadores.

Ainda para o citado autor, a crise apresenta untopcentral, uma contradicao
entre “a enorme potencialidade produtiva que exXisfe e a impossibilidade de realizar essa
producdo e coloca-la a disposi¢do de toda a humdeid 2009, p.3). De fato, para Tonet
(2009), o mundo com o amparo tecnologico teria igdied de sanar a maioria dos problemas
existentes e produzir riqgueza para atender as sidedes basicas de todos. No entanto, a
concentracdo de riqueza esta para poucos e nadicirermetoda a populacdo mundial. O
capitalismo sobrevive ao manter a escassez parangoatencdo e, ndo ao atendimento de
todas as necessidades humanas. A essa logica, rbge$2810) alerta, argumentando que o
sistema de metabolismo social do capital € inctiuted, pois ndo ha outra condicdo a nao ser

possibilitar sua reproducao ou sua extingao.
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4.3.1 O processo de reestruturacao produtiva nsilBra

A reestruturacdo no Brasil, como aponta Leite (2068/e duas caracteristicas:
primeiro, embora as estratégias fossem bastantreddiadas pelas empresas, ha um
elemento comum, o seu carater limitado e reatiegusdo, quanto mais 0 processo se
aprofunda, mais nocivos se mostram seus efeitdaisoE necessario mencionar que o Brasil
€ caracterizado por um processo de industrializagédia e com “imenso exército de
trabalhadores vivendo a margem da sociedade dsfata(MEDEIROS, 2009, p.57).

No Brasil, a reestruturagao produtiva, segundo B(1899), apresenta-se em trés
periodos de modernizacdo tecnoldgica. Esse protegscseu inicio no final da década de
1970 e inicio de 1980 e formou os primeiros métoglddcnicas organizacionais japonesas
implantados no Brasil. A inovacdo se deu na apdicaips Circulos de Controle de Qualidade
(CCQs), que pressupdem uma empresa que tenha wstéo gk forca de trabalho mais
democrética. Foram introduzidos no Brasil no fidas anos de 1970, ao mesmo tempo em
que se delineava o fortalecimento da organizacadrdbalhadores nos locais de trabalho e a
constituicdo das comissoes de fabrica.

Leite (2003, p.72) aponta: “Os CCQs foram introdosi em muitas empresas a
partir da preocupacdo gerencial em desviar o impattcipativo dos trabalhadores para
formas alternativas de organizacdo que contassentaior controle gerencial”. No entanto,
nao houve envolvimento dos trabalhadores, e eE®mim oposicdo a estratégia empresarial
de aplicar os CCQs. Os sindicatos passaram a gel@@mndo ao fracasso a aplicacdo da
técnica, obrigando os empresarios a adotarem otficagcas, uma vez que, para aplicacao
dos CCQs, exigia-se o envolvimento dos trabalhadl@eamnais, aceitagcdo dos gerentes das
empresas em adotarem uma gestao participativa.

No segundo momento da reestruturacdo produtivarasilB- os anos 1980/1990,

o Brasil tenta superar a forte recessdo econéomeaetomada do crescimento propiciou a

difusdo de novos equipamentos industriais. As esagrebuscaram novas formas de

organizacao do trabalho, baseadas nas técnicaseggm Essa fase inicia-se com a aplicacao
nos setores da economia, na tentativa de motiwagroado brasileiro em aplicar as inovacdes

organizacionais.

Entretanto, o empresariado brasileiro demonstroa gestdo autoritaria e se
manteve a distancia das inovacdes, em especialeacse refere a mais participacdo dos
trabalhadores nas decisdes das empresas, vistasdéenicas japonesas adotam a aplicacao

de trabalho em grupo, atribuindo mais autonomiatessalhadores. Para Leite (2003), no
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Brasil, essa estratégia encontraria resisténciaaritm-se com o carater autoritario das
empresas, produzindo mudangas muito pouco sigtvasana organizagao do trabalho.

Alves (2005) adverte para os fatores que contribpara a permanéncia da super
exploracdo do trabalho no pais: cultura de supploecéo do trabalho pelo empresariado
brasileiro, pela debilidade da organizacdo dosathalores e sindicatos, na sua maioria,
atrelados ao Estado. Esse periodo caracterizowsalfas taxas de desemprego e, apos,
intenso arrocho salarial, condicGes precarias atmlino e de mobilizacdo dos trabalhadores.
Essa atitude demarca a atuacéo dos sindicatospetragosicao as fabricas, com algumas
mudancas, tais como aponta Medeiros (2009, p.®&3nbr rotatividade dos trabalhadores,
diminuicdo das demissfes arbitrdrias e menos despptnas relagcdes de trabalho, pelo
menos nas industrias automobilisticas”.

Entretanto, o que se observa é que a década defdi9B@rcada pela resisténcia
dos empreséarios em adotar as politicas empresdeagestdo do trabalho e da inser¢cdo das
novas tecnologias. A luta sindical marcou presemganundo operério, obtendo algumas
conquistas. Dessa mobilizacdo operaria surge aafdiedda CUT — Central Unica dos
Trabalhadores e do Partido dos Trabalhadores eRTao Paulo.

O Brasil aderiu as politicas neoliberais a painl889, com o chamado Consenso
de Washington, sucumbindo as diretrizes impostés Banco Mundial, Fundo Monetario
Internacional — FMI e Banco Interamericano de Deskmmento — Banco Mundial — BID.
Essas diretrizes apontavam para as privatizac@ea, g desregulamentacdo dos mercados,
reducdo do Estado e abertura das importacdes pEsgselo foi marcado por intenso processo
de reestruturacdo produtiva do capital, seguindeeama dindmica dos paises centrais, ou
seja, a implantagdo da acumulacéo flexivel e doefloddyotista, com suas caracteristicas nas
formas de subcontratacéo e de terceirizacéo da f¢rabalho.

As principais determinacfes soécio-historicas qupuisionaram o processo de
reestruturacao produtiva no Brasil foram, segundee#\ (2005, p.183), “a nova etapa do
capitalismo mundial, caracterizada pela mundiafivago capital, que tende a projetar nas
subsidiarias das corporagfes transnacionais” e getavas estratégias de producdo e novo
tipo de flexibilizacdo flexivel”. Esse discurso fdiefendido pela burguesia dos paises
imperialistas e reafirmado pela burguesia braaileipara a qual esse modelo
desenvolvimentista era necessario para enfrentaowss desafios da economia globalizada,
cada vez mais competitiva. Esse modelo chegou asilBardiamente, num momento em que
o0 movimento politico e sindical passava por umaegrmas chegou de forma intensificada,

por meio da efetivacdo das politicas neoliberais.
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Mas logo surge uma acéo contra os sindicatos detiva dos trabalhadores ao
estabelecerem novas estratégias empresariaisDiRark (2001, p.119), “ndo se pode negar
que a reestruturacéo segue também um forte contéédidgico, tendo na flexibilizagdo uma
forma de controlar as resisténcias e lutas doaltratores”.

Ao determinar novas estratégias empresariais, l#&cas de gestédo, baseadas na
Qualidade Total e na terceirizagdo, procuram degasir os coletivos do trabalho e,

portanto, conter qualquer oposicdo a empresa.

4.3.2 A desregulamentacao da legislagéo trabalhis&rasil a partir da década de 1990

No Brasil, dois periodos marcaram a era neoliberalo governo de Fernando
Collor de Melo (1990-1993) e o do governo de FedinaHenrique Cardoso (1995-2002), a
partir do Plano Real, em 1994, quando se estalmezmam maior eficacia politica, as novas
bases da reestruturacéo produtiva no pais (DRUGKI )2 Contudo, hesse mesmo contexto é
possivel perceber o processo de regulamentacao i@rdecorréncia a desregulamentacao
dos direitos sociais vinculados ao sistema de é@uolgapitalista, suas crises e suas tentativas
de adaptacdo. Assim, € possivel compreender gesemdolvimento dos direitos do trabalho
esta atrelado ao Estado social, e as flexibilizagdermativas fazem parte da politica
neoliberal orientada pelo processo globalizanteadenulagéo do capital.

No Governo Fernando Collor, teve inicio o mais calliprocesso de abertura
comercial ja registrado. O programa de Collor prityaguainda cortar investimentos, promover
programas de demissao e reduzir salarios. O cedarieconomia brasileira, sob o governo
Collor, foi caracterizado pela recessao, pelo banescimento da economia em um contexto
de intensa reestruturacdo industrial, juros elesad@scente desemprego industrial, criando
as condicdes politico-ideoldgicas para o desenvario do toyotismo, modelo caracterizado
pelo envolvimento participativo dos empregadosa peproducdo social, com novos modelos
de sociabilidade e énfase na organizagéo de valdetkhes e expectativas de mercado.

A partir de 1990, em razéo da recesséo da econamp@sta no governo Collor,
rompem-se as resisténcias sociais e amplia-secarfp&cao do trabalho, nos embasamentos
objetivos e subjetivos. A globalizacdo mostra a geie e traz consigo o seu sentido, como
observa Alves (2009, p.190): o “Brasil incorporangedinamica de um processo estrutural de
precarizacado da classe do trabalho que marca aordean sociometabolica do capital no
plano mundial”. Nesse contexto, instala-se o panarala degradacdo do mercado de

trabalho. Para o autor, os elementos objetivosrdeapzacdo do trabalho, que atingem o



75

conjunto do proletariado brasileiro, foram a pelldgpoder de barganha sindical, crescimento
do desemprego total, expansdo dos contratos ddaréseento precario/flexibilizado,
alterando efetivamente o metabolismo social dathabno Brasil.

Com oimpeachmentle Collor, coube aos governos posteriores contiooia as
reformas. Itamar Franco assume o governo em 1983bendo a ele formalizar a abertura
financeira e, de acordo com Paulani (2008, p.&t)r-se a possibilidade de “qualquer agente
remeter recursos em moeda forte ao exterior, bdstgara tanto depositar recursos em
moeda doméstica na conta de uma instituicdo fine@nodo residente”. Nesse governo, foi
implantado o Plano Real, que, segundo Paulani [2@@8nou o processo inflacionario e
removeu o0 problema que impedia o pais de funci@oano plataforma de valorizacdo
financeira internacional, pois, a partir da indidbde e do controle da inflacdo, o Brasil
passou a ser potencialmente atraente para osimeesbs de capitais externos.

No caso brasileiro, Silva (2003) chama a atencda paadocdo da politica
neoliberal nos governos do entéo presidente Feondedrique Cardoso — FHC (1995-2002),
implantada mediante propostas definidas no ConseesdVashington, que se dispds a
empreender uma luta contra os direitos sociaisrevap varias medidas, com o intuito de
desregulamentar a economia, flexibilizar a legétago trabalho, privatizar empresas estatais,
reduzir os gastos publicos e promover a abertunaelgcado para a entrada de investimentos
transnacionais, criando elevados niveis de desgopr® processo de liberalizacdo
econdmica e as privatizacdes das empresas estataisa marca do governo FHC.

As citadas propostas estavam afinadas, obviameoie,as reformas estruturais
elaboradas pelos organismos internacionais pagifena do sistema, sobretudo no modelo
instaurado, no Brasil, nos anos de 1990, que apmsevidéncia para a terceirizacdo como
procedimento estratégico para o desenvolvimentmalas formas de subcontratacdo. A
terceirizacao, segundo Gusmao (2002, p.98), “terkestado 0 mesmo sentido que na esfera
privada, de horizontalizagcdo de atividades de esagr@rivadas, de contratacdo indireta de
servigos, com o objetivo de modificar o mercadatrdbalho para a superacdo da crise do
capital’. A terceirizacdo nada mais € do que o nhmipara a flexibilizacdo do processo
produtivo.

No Brasil, portanto, a reestruturacdo produtivaovescoltada pelo modelo
neoliberal, com medidas a privatizacdo dos servegiatais. Isso nada mais é do que a
desobrigacdo com os varios custos da forca delti@ab@om os vinculos empregaticios, uma
vez que, ao transferir para terceiros (empresa®iteradas ou cooperativas) a execucao

daquilo que vinha sendo feito pela empresa, elirséa relacdo direta entre empregador e
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empregado e, portanto, promove-se a reducao descudsterceirizacdo, para Thébaud-Mony
e Druck (2007), é utilizada pelo sistema capitaligimo uma estratégia para flexibilizar o uso
da forca de trabalho, sendo bastante difundidanpeip de contratos precarios, desde os
respaldados legalmente, como 0s contratos tempsrérias cooperativas, até os ilegais e
informais.
O legado de FHC, para a classe trabalhadora, fonamado de trabalho marcado

pela logica da flexibilizagdo, com medidas ajustadan um quadro de regresséo,
precariedade e terceirizacdo, assumidas nas dsviysaas de subcontratacdo, aumento do

trabalho autbnomo, da desregulamentacédo das reldedeabalho. Para Borges,

Nos governos Fernando Henrique Cardoso ocorrerato tanivéncia com a burla
da legislagéo trabalhista, explicita na fragilizadas o6rgédos fiscalizadores e na nédo
puni¢éo dos infratores, como diversas mudangasgisld¢éo, como a flexibiliza¢éo
do ja flexivel contrato temporario, o banco de bpmacontrato em tempo parcial, a
regulamentacao das cooperativas de trabalho, deuthes muitos casos apenas para
legalizar as praticas ilegais que ja vinham seotiwadas (BORGES, 2007, p. 84).

Outras mudancas foram articuladas no processo fdendacédo do Estado,
dentre elas o governo promoveu reformas trabathista aprovar a Lei do Trabalho
Temporario (1998), com o objetivo de estabelecerascestratégias de racionalizacdo de
custo da producdo capitalista no pais. Essa Lenifera flexibilizacdo dos contratos de
trabalho e o processo de terceirizacdo, com o iobjete oferecer mais liberdade nas
negociacoes entre patroes e empregados. No endasuibcontratacédo resulta na precarizagao
das relagcbes de trabalho, na perda dos direitoslesmonte das categorias de trabalho, na
fragilizacéo sindical e, consequentemente, na desimardo dos trabalhadores. A despeito
disso, Gusméao (2002, p. 103) aponta que essas gaglans servicos publicos se referem a
“adequacdo maior do Estado as demandas do merdaduofi'.isso, ocorreu o crescimento de
assalariados sem carteira, o que significa tradalies excluidos de seus direitos trabalhistas,
aumento do processo de terceirizagao.

A precarizacdo do trabalho também atingiu a jorrdedrabalho, com o aumento
das horas extras, sem delimitar pagamento pelarimaielas, com agravamento do tempo de
trabalho que deveria ser destinado as horas li@dsmpo, para Marx (1988), € o campo de
desenvolvimento humano; dessa forma, comprometespacos de sociabilidade humano-
social e demarca, nessa década neoliberal, um cdenjoda.

O governo Luiz Inacio Lula da Silva, iniciado enD20ndo rompeu com a légica
neoliberal, contrariando a origem da historia dq e se pautava em criticas severas a

politica neoliberal que se intensificou no Brasirahte o governo anterior. Entretanto, no



77

decorrer do seu governo, foi evidenciada a manétenge algumas caracteristicas
essencialmente neoliberais e, até mesmo, a intagsEb de outras. Para Druck e Filgueira
(2007), apesar da eleicdo de Lula ter represerdggassibilidade de uma redefinicdo e até
mesmo de uma ruptura com as politicas neoliberdésestabelecer a possibilidade de superar
a crise do desemprego e do mercado de trabalhaaisop por meio de um novo modelo
econdmico, isso ndo foi possivel em razdo dasgdsoom partidos de centro e de esquerda.

O governo Lula tinha duas alternativas, segundo aain{2004, p.1): “garantir a
governabilidade ou realizar transformacfes estiguadicais”. No entanto, ao ser cooptado
pela ideologia neoliberal, optou por garantir aggaabilidade. E assim, para o autor (2004, p.
1), a estratégia do governo passa a ser a de “aanencontrolar as crises econémica, fiscal,
cambial e social herdadas de governos anterioresyltando em um governo que se
incumbiu de administrar a crise no modelo capitalis, ndo, em avancar na ruptura de
transformacdes estruturais radicais, para elirdaeanazelas do capital, entre elas a miséria da
grande maioria da populacdo, conforme compromisedeatitido dos Trabalhadores (PT).

A atuacdo do Estado foi fundamentada na l6gica ajotal financeiro e em
sintonia com as recomendacdes dos organismos actenais. O governo Lula contraria,
portanto, as principais lutas e reivindicacOesioaig do PT. E representou, como alerta
Novelli (2010), ja no seu primeiro mandato, a cauitiade do governo de Fernando Henrique
Cardoso. “O governo Lula é um governo neoliberal;térceiro mandato de Cardoso”, afirma
Novelli (2010, p. 227).

A esse respeito, Sampaio Junior (2005, p.36) argtangue no governo Lula
acontece um “aprofundamento brutal do liberalisneoi,razdo da aceleracéo do “processo de
reversdo colonial que estd em curso no Brasil ladés”. Nesse contexto, a condicao
brasileira continua subserviente e dependente enordundial. Isso significa que o modelo
estatal mantém sua esséncia neoliberal e o Estaddelro curva-se novamente ao Banco
Mundial, em especial as recomendacdes referentagiste fiscal, a estabilidade econémica
com justica social.

O governo de Lula atua fundamentalmente na |I6giceagital financeiro. Como
apontam Druck e Filgueiras (2007, p. 3), “combirsemneste contexto perfeitamente a
flexibilizagcdo e precarizagdo do trabalho e astipal focalizadas e flexiveis de combate a
pobreza”. Essas ac¢bes voltadas para a flexibilidsefgundo os autores, caracterizam-se pela
l6gica

de curto prazo, do imediatismo inconsequente, @gvencdes pontuais e precarias
gue, para ndo se contrapor a ordem Mundial, subamse ao reino da



78

volatividade, sem mudar e intervir sobre as cawssteuturais dos problemas
fundamentais da sociedade brasileira (DRUCK; FILERAS, 2007, p. 3).

O conjunto de reformas previdenciaria, tributarimiversitaria, sindical e
trabalhista deu sequéncia e manutencdo a poligcdiberal. Entretanto, uma atitude se
mostrou diferenciada do governo anterior. Lula, 2894, institui, com o objetivo de formular
uma politica de valorizacdo do salario, o Cons@&lhoional do Salario Minimo. A elevacéo
do salario minimo ficou acima da inflacdo, ampliauacesso ao crédito e reduziu o
desemprego, ao ampliar as politicas publicas corfsograma Bolsa Familia. Decorrente
disso houve um aumento consideravel no consumceds turaveis e semiduraveis, como
automoveis e eletroeletrénicos. Segundo os dadomstduto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE, houve uma reduc¢do das desigdesdsociais ocasionada pelos programas
de distribuicdo de renda, tais como o ProgramaaBBkmilia e a cobertura universal da
aposentadoria do INSS.

O governo Lula foi caracterizado como social desbmwentismo, ao considerar
mudancas significativas da economia e no desemaehvio social. Isso porque, segundo
Medeiros (2009), durante esse governo foram gerbblosilnbes de empregos, associados ao
aumento do crédito que, em oito anos, acrescent@s de 1 (um) trilhdo a economia
brasileira.

Entretanto, na gestédo de Lula, no parecer de LA9@7), o Estado deixa de ser o
responsavel direto pelo desenvolvimento econémicso@al, pela producdo de bens e
servicos, ao passar a exercer a funcdo de reguthmlatesenvolvimento, ao transferir a
responsabilidade pelo desenvolvimento estimado maraetor privado, por meio da
continuacdo da politica privatista e para o settlipo ndo estatal, que seria em parte
subsidiado pelo Estado e que executaria essegaem@o-exclusivos do Estado. A andlise
que se faz do governo Lula, ao final dos seus masda a clara opcao neoliberal, que se
manifesta pela reestruturacdo da economia brasilgautada em beneficiar o capital privado
e ndo na promocédo de melhoria social do pais.

Nos governos Dilma, a base politica foi o incentmconsumo e ao crédito, o
que provocou o endividamento do Estado e as exiasadecommodities(petréleo, soja,
minérios e outros). Como consequéncia ao endividiongas familias, houve a diminuicéo
do consumo, o comprometimento de quase metadegdmento federal com o pagamento da
divida publica, sucessivas quedas na balanca c@herdesemprego aumentou e a inflagéo

subiu.
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Esse cenario de crise econ6mica se transformouéranein crise politica, com o
desgaste junto aos varios partidos, aos quaisrautr®T se aliou, principalmente com suas
liderancas.

Esse quadro se acentuou na reeleicdo da Dilmafgaisntraria a vontade e ao
esforco de poderosos interesses do capital finenaaiernacional, amplamente articulado
pelas forcas do capital produtivo, pelos véariosnmeagos da classe média e pela midia
privada. Seu governo nao atendia mais aos intereissburguesia e o PT ja ndo era mais util.
Assim, perdeu sua capacidade de mediacao.

Nesse contexto, isso passa a ser motivo para @a@adecmedidas de interesse do
capital. O centro do poder passa a ser o Conghasional e com isso ha o aprofundamento
da exploracdo com medidas, como: ajuste fiscalpn@vala terceirizacdo, do subemprego;
retirada de direitos e as demissdes, medidas @sgygudra o capital. E essa a politica
econdmica que o capital precisa para manter suatividade.

Isso mostra que a burguesia, mesmo diante da ensentra caminhos, formas e
acordos para garantir a governabilidade e manterceatrole. De acordo com o Jornal
Espaco Socialista (2015, p. 3), “todos os projgtes o capital necessitava para garantir a sua
lucratividade foram aprovados, o ritmo de cada wpressou apenas a disputa entre as
fracdes do capital (que é normal), mas o fato énguéaum foi inviabilizado”.

Essa realidade demonstra que as consequénciaspesseso recairdo mais cedo
ou mais tarde sobre a classe trabalhadora. Oraverp Lula e Dilma foi carregado de
contradi¢cdes. Assistiu-se a diminuicdo do desengpregm acentuada oferta de postos de
trabalho de carteira assinada, o0 aumento realalésas e a mobilidade social ascendente de
milhares de brasileiros. Esses foram o0s princigaishos conjunturais. No entanto, grande
parte dos empregos gerados € terceirizada; e empraggirizado €, via de regra, emprego
precario (SANSON, 2014).

Mas ndo se avancou nas reformas estruturais camarelao trabalho. Essas
ficaram apenas no discurso, como a histérica Ipgaésia e camponesa. A reducado da jornada
de trabalho de 44 horas para 40 horas e a RefoignariA nunca foram prioridades. Para
Sanson (2014), a Era Lula/Dilma néo teve coragenafdentar o capital produtivo e o
agronegocio.

No balanco realizado por Sanson (2014), h4 quasedécada e meia o PT estava
no plano federal, mas a percepcao que se tem &@qieo governo Lula quanto o governo
Dilma considerou, com relacdo ao mundo do trabalbe,a tarefa foi cumprida. Essa postura

se traduz na grande geracdo de empregos, no auneahtdo salario minimo, na oferta de
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crédito e no aumento do poder de consumo. No entpata um governo gerado a partir de
movimentos dos trabalhadores, o PT, que se dengapatido de esquerda, poderia ter feito
muito mais. Contentou-se com 0s ganhos conjunfysai®m néo teve a ousadia de avancar
em reformas estruturais.

Para Soares (2013), ao tomar como base alguns ti@gdamentais do fendbmeno
do transformismo envolvendo as centrais sindicaigoverno Luiz Inacio Lula da Silva, no
ambito de uma politica, se expressou em um amploepso de reestruturacao produtiva, de
flexibilizacdo e precarizacdo do trabalho. O apdas centrais sindicais ao governo as
impediu de apresentarem reivindicagcbes mais ousedg®r isso, estiveram limitadas a
negociar favoravelmente a ordem vigente. Assingrizava mais o didlogo e a negociacao
com o governo (politica de concertacdo social), vem organizar e de mobilizar os
trabalhadores para o enfrentamento contra o patrena sistema sociometabdlico do capital.

Com oimpeachmentla presidenta Dilma, o presidente Michel Temevmet o
discurso da privatizacdo da era Fernando HenricareldSo. Com algumas mudangas no
discurso, pois, naquela época, FHC dizia que odBsti@veria ser privatizado para que ele
pudesse de fato cuidar da educacéo, da saludesguarsca.

Nos planos de Michel Temer constam privatizacOelngnuicbes dos gastos
sociais. Com isso, a educacao nao esta fora. Ranar] s6 ha privatizacdo quando se vende o
Estado. O cenario de atagues aos direitos dodheatmaes desse governo vem acentuando os
efeitos da crise sistémica do capitalismo e tesmsificado as disputas, impondo uma agenda
civilizatOria regressiva contra os direitos sogipliticos e trabalhistas.

No campo educacional, o governo de Michel Tematejonstra a que veio. A
servigco dos patrbes vem realizando um conjunto ddiadas para favorecer os bancos, o
agronegocio e as grandes empresas em geral. Seonadaptovou, no Congresso, um ajuste
fiscal por 20 anos. Esse ajuste propde congeladys décadas os gastos publicos, reduzir as
verbas para saude e educacao. Isso significa umma fide privatizar os hospitais e as escolas
publicas, além de cortar 0S recursos para as soe&ss.

Os primeiros resultados desses cortes ja sdo seentid crise financeira das
instituicdes de educacédo superior e nos Instifaéoierais, com atraso, diminui¢éo e cortes no
orcamento. Segundo noticia vinculada na midia, oemo federal anunciou um
contingenciamento de R$ 42,1 bilhdes das contaicagb No Ministério da Educacao, o
corte foi de R$ 4,3 bilhdes, dos quais R$ 3,6 leithém despesas diretas da pasta. Com isso,
0 orcamento do ministério, para 2017, que havia difinido pelo Congresso em R$ 35,74
bilhdes, foi reduzido para R$ 31,43 bilhdes.
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O Ministério da Educacgéo (MEC) explicou ainda queda aumentar o limite de
empenho previsto para despesas de funcionamentexmisdo e de reestruturacao. Para
2017, o limite de empenho previsto inicialmenteapas universidades € de 85% do valor
previsto para despesas de custeio e de 60% paresassde capital.

Os efeitos ja séo sentidos pelas universidadestituos federais. Em pelo menos
cinco universidades as dificuldades ja sdo evidenpeis ndo ha caixa para manter o
funcionamento até o fim do ano letivo em algumastituicbes como, por exemplo,
Universidade de Brasilia (UnB), Universidade Fededa Rio de Janeiro (UFRJ),
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) e Usidade Federal de Goias (UFG).

Duas das trés principais reformas econdmicas ptetas por esse governo foram
sancionadas: a Lei da Terceirizacdo n° 13.429/2901 Lei da Reforma Trabalhista n°
13.467/17. As revisdes na Previdéncia seguem enitagao.

Ao aprovar a “Lei das Terceirizag®eo governo, na pratica, revoga grande parte
da CLT (Consolidagdo das Leis do Trabalho), redizidireitos, salarios e garantias dos
trabalhadores. Com essa lei, as empresas podeeiritanc todas as suas atividades, o que
resultara no rebaixamento dos salarios e na precaio das condi¢des de trabalho. O Estado
agora podera terceirizar, pois a legislacdo pertsiteeirizar as atividades fins e ndo s as
atividades meio.

Além disso, 0 governo aprovou uma reforma trabthjsra acabar de vez com
os direitos dos trabalhadores. Essas duas medédiaant os direitos dos trabalhadores,
configurando um retrocesso contra o proletariadsil@iro. E bom frisar que n&o distingo o
conceito de desregulamentacdo e o conceito déiflieacdo. Aqui, me interesso em analisar
o cunho ideoldgico e politico da desregulamentagém como, da flexibilizacdo, pois ambas
estdo, nesse contexto, em um plano neoliberalesposta a crise estrutural, com interesses
claros de supresséo dos direitos sociais dos lradhades. 1sso significa um retrocesso diante
das conquistas pelos direitos fundamentais. A dalmentacdo e a flexibilizagdo sé&o
mecanismos capitalistas de manutencao do sistemeudeulacao de lucros.

Para Mészaros (2010), ha que se ter mudancas ueaisutAté o presente
momento, nenhum governo, no entanto, estabelecehum& das grandes questdes
estruturais. Nesse sentido, Tonet (2016) enfoca egumica saida positiva para a classe
trabalhadora é a sua independéncia ideoldgicatiqaok organizativa. Esta é exatamente a
situacao expressa no seu artigo “O Grande ausente”.

Portanto, ha, sim, um processo de exploracdo srver contexto da acumulagéo

flexivel, liderada obviamente pela burguesia quéérdeo capital financeiro mundial.
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Contudo, aqui se materializa uma luta de classessqudesenrola na sociedade brasileira, a
qual retira direitos trabalhistas historicamentastaiidos pelos trabalhadores e entregam a
burguesia financeira internacional.

O mundo do trabalho, até o presente momento, satest para desestruturar a
humanidade, para privar os humanos de sua humanidadida humana através de um
capitalismo cada vez mais preparado para precapeda via da terceirizacao e do trabalho
informal. Nessa conjuntura, o intenso processordeapizacdo do trabalho, que se articula a
partir das recentes mudancas no mundo do trabatim, consequéncias laborais para os
trabalhadores, tanto as visiveis, no que se refemgensificacdo de novas exigéncias, a
reducdo de salarios, até a ameaca de desemprego @s invisiveis, aquelas que atingem as
subjetividades do mundo do trabalho, acarretangoetas no corpo e na alma do trabalhador,
como os sofrimentos e adoecimentos.

O trabalho docente nédo ficou imune as transforngciéo ficou & margem
imposta por essa légica. Pelo contrario, ao sumgwos parametros de organizacdo do
trabalho docente, como Kuenzer (2004) dissertapoegso de intensificacdo e exploracao se
acentuou no chamado setor de servicos, onde sacdesta educacdo, a saude e 0s
profissionais liberais. Todos esses servicos fobrigados a adotar as estratégias de
reestruturacao produtiva para serem competitivassegurarem a acumulacao, seja elas no

ambito publico ou no privado.
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5 O TRABALHO DOCENTE NO CONTEXTO DA CRISE ESTRUTURA L DO
CAPITAL

5.1 O trabalho docente e a privatizacdo/mercantilecdo do ensino superior

No panorama apresentado situa-se a educacgdo supegonsequentemente, 0
trabalhador docente, todos afetados pela crisatesdlr do capital, pois os reflexos recaem
sobre a Educacao e, especificamente, neste caseeunobjeto de estudo, o ensino superior.
Conforme a economia de mercado cabe ao Estado &tte@os ditames do lucro. Nesse
sentido, para acompanhar as modificagbes provogaelascrise estrutural do capital, no
contexto da globalizacdo, das reformas neolibegada reestruturacdo produtiva, com a
desregulamentacéo das leis trabalhistas, a edusag@oior tende a ser transformada, uma
vez que segue a mesma légica dos demais campasibddhd, em que se estimulam as
privatizacoes, as terceirizacdes, o desempregotestl, o incentivo ao emprego informal e,
ao mesmo tempo, o declinio das acdes sindicais.

Nesse sentido, ressalto que o trabalho docenteaéfraigéio dentro da totalidade
do trabalho no capitalismo da atualidade e, pao,isstrabalho do professor do ensino
superior precisa ser analisado no contexto das mgadasurgidas nas Ultimas décadas
demonstrando sua intensificagdo com a implantagimalos mecanismos de controle e
producao da exploracdo da classe trabalhadorasigsifica a inauguracdo do surgimento de
novos fendmenos sociais, dentre eles, e aqui objetestudo, o adoecimento, produto da
precarizacao do trabalho, que emerge da crisewstrdo capitalismo. A precarizagdo nao se
trata da afirmativa do trabalho estranhado, masdsimadicalidade capaz de desconstruir 0
ser genérico do homem, com impactos na saude awaliadores.

O grau de complexidade vivenciado a partir da dese provocado profundas
mudancas no mundo do trabalho, sejam elas no aspégetivo ou no subjetivo do
trabalhador, podendo ser sob “novas” formas denwggedo e gestao, pela exploragao, pela
intensificacdo, pela precarizacéo e pelo desempRaya Santos e Santos (2005, p. 1), “[s]ao
legitimas provas de que a acao dos organismosiatienais tem provocado a estagnacao da
economia, impondo miséria e sofrimento a milhBegpekssoas, na busca desenfreada para
viabilizar o cumprimento com os acordos financefiosados”.

Como resultado desse contexto, a liberdade indwidua privacidade passam a
ser condi¢cOes indispensaveis para a sobrevivécaapitalismo e, assim, ele é perpetuado.

Nesse sentido Mézsaros, alerta:
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A medida que avanca a liberacdo capitalista do hmmem relacdo a sua
dependéncia direta com a natureza, também se ifitana escravizagdo humana
ante a nova “lei natural’ que se manifesta na atiéo e retificacdo das relacdes
sociais de producdo. Frente as forcas e instruma@@atividade produtiva alienada
sob o capitalismo, o individuo se refugia no seundouprivado “autbnomo”.
(MEZSAROS. 1981, p. 231).

O mundo do trabalho, sob a l6gica da acumulacddvéie passa a ser regido pelo
discurso do individualismo e da competicdo. A eddoando foge a mesma logica dos
designios capitalistas; pelo contrario, ha umacéeaaistorica de submissao e consentimento
ao modelo proposto e, diante do agravamento da esgsutural do capital, (MESZAROS,
2000) apresenta-se mais escancarada, chegandmit® dia quase total associagdo. Esse
movimento, no entanto, se da pelo carater de cowdsde com que o sistema tem se
posicionado em relacdo a educacdo, imprimindo uoldiga e uma ideologia em que a
educacao se transforma em mercadoria e, assirgea&aaus objetivos.

Nesse sentido, na medida em que os professoré&esediante de uma sociedade
gue preza, cada vez mais, pelo individualismo, meéem e pela aparéncia, em detrimento
da esséncia dos fenbmenos, eles se envolvem canidestogia em uma entrega quase total
as premissas capitalistas baseadas hoje na dindmioarcado (GOMES, 2008).

Mesmo que o apelo seja pelo trabalho em equipeyeo sg impde, segundo
Mancebo (1999), é a pratica do trabalho isoladdaaamn por si, em sua maquina, dando
conta da sua producdo fragmentada, de uma procergasérie. Muito apropriado para o
sistema € a préatica da competicdo entre as equgmes, a valorizacdo do merito na
competéncia ou como é muito comum na educacascordd de “fazer a diferenca”; todos,
porém, compreendidos dentro da abordagem queqmiih flexibilizacao.

Esse movimento no mundo do trabalho, ocorrido ttasas décadas, aponta para
a implantacéo de principios da mercantilizacdoaog os segmentos da sociedade, impondo
novas formas de organizagcédo da producgéo, do t@leallconsequentemente, ndo excluindo
dela a educacgédo. Com isso, traz consigo o modedra®ulacéo, e enseja novas formas de
organizacao do trabalho, também na mesma logictmnto flexivel. No caso da educacéao, os
trabalhadores passam a buscar alternativas de ggmypade formacao para se adaptarem as
novas exigéncias, uma vez que formam a forca 8altra e, ainda, na prépria organizacdo do
seu proprio trabalho, nas formas mais objetivasbgetivas de producédo laboral. Portanto,
nao deve ser negligenciada a maneira como o t@lmihente é concebido e tratado nas

politicas educacionais e como essa categoria emegge contexto de mudancas.
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Diante da crise estrutural, h4 de se destacar guempreitada do capital em
direcdo a educacdo, para atribuir-lhe o caratecaweidgico, como ja alertava Marx (2010),
h& outras causas eventuais que podem elevar odocecapital, como a aquisicdo de novos
territérios ou de novos ramos de comercio.

Com dificuldade de se expandir para outros setaresapital, afim de novos
investimentos, encontrou na educacdo, prioritaneneno ensino superior, urfocus
fomentador de lucros, transformando-a em mais ureecadoria. As consequéncias, para
Tonet (2012, p. 28), sdo “a intensificacdo do pseoede privatizacdo e de transformacao
dessa atividade em uma simples mercadoria [...JédAcacdo passa a ser vista como um
negocio, mas como um negoécio altamente lucrativastel fim de um complexo
potencializador da emancipacao humana.

Nesse encalco ha o intenso processo de privatizégsionstituicdes publicas e
expansao do setor privado/mercantil, como ja meacio, arquitetado em consonancia com a
reestruturacdo produtiva e o modelo politico-ecanéndo Estado, o que tem direcionado
para a adequacdo do trabalho docente as demandaselesidas pelos interesses
mercantilistas. Essas mudancas configuraram a é&doccomo um campo de exploracao
lucrativa para o capital em crise e aprofundoufangéo politica, econdmica e ideo-cultural
de reproducédo da concepcao burguesa de mundo” (LB@AY, p. 87).

Essa organizacao foi estruturada na educacgdo supas Ultimas décadas e se
observa nas transformacdes apregoadas pelo reggmacuinulacdo flexivel, tais como:
introducdo de mecanismos de gestao inspiradosiciativa privada; consolidacdo da logica
de mercado; flexibilizagcdo da producdo e do trabalreducdo dos gastos publicos;
prevaléncia da logica produtivista e da competitide. Nao exatamente nesta ordem, mas
com a mesma logica, visa-se reduzir custos paraemiam lucros. Veja que na politica
econdbmica keynesiana o Estado admitia a centraichend desenvolvimento do modo de
producdo capitalista, j& no novo sistema de acugéaldlexivel ou capitalismo financeiro,
que é baseado no ideério neoliberal, a privatizaagBume a centralidade, com vistas ao
fortalecimento do mercado. Leher (2010, p. 3) aiope “[...] a comodificacdo da educacéao
vem sendo operada também por intermédio do Est@dessa forma, abre caminho para o
trabalho precarizado, intensifica-se a produtiveldd trabalho, reduzem-se direitos sociais e
trabalhistas e, privatizam-se politicas e direfosiais.

O processo de privatizagcdo/mercantilizacédo da edwcsuperior, fomentado pelo
Estado, em consonancia com as diretrizes do Banoulidl, passa a operar na expansao do

campo privado, em detrimento do publico, quandagtal procura reconfigurar a educagao
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superior, 0 que, para Sguissardi e Silva Jr (2@01194), acontece “[...] segundo seus

objetivos e sua ldgica”. Portanto, seguindo esgiad)

[0] papel dos organismos internacionais na elaldorag difusdo dos valores e
concepc¢des que constituem este projeto de dominagdcsido fundamental. As
politicas promovidas por estes sujeitos politicoletovos do capital — Grupo BM,
UNESCO e, mais recentemente, a OMC — vém orientandoonjunto de reformas
econdmicas e politicas realizadas nos paises d@r@eido capitalismo. (LIMA,
2007, p. 51).

As multinacionais, a partir desse contexto, passarmonduzir a economia
mundializada, com vistas no capital financeiro.aP8guissardi e Silva Jr. (2009, p. 31),
“essas corporacdes buscam vantagens predominanéemas relacdes com empresas e
instituicbes nacionais, internacionais e multilaiger Aqui se encontra a origem das reformas
institucionais publicas realizadas nas década®98ée 4 1990”.

Dessa forma, as politicas educacionais de car&seliberal, articuladas aos
padrdes de reestruturacdo econémica global, nosqueefere a politica para a educagéo
superior, acataram as recomendacdes do BM no seaticdua privatizacéo e, dessa forma,
sobre a natureza e as condi¢des do trabalho docast@stituicbes de ensino superior (IES)
publicas e privadas, sendo, nesse contexto, o govViederal e os instrumentos legais que

patrocinam o processo de privatizacdo da educagiier.

5.2 Reforma universitéria: o controle do capital naeducacao superior brasileira

Na onda do neoliberalismo no governo Collor, agiiracdo de bens e servicos
diminui a presenca do Estado no ambito econdmicmoctambém na area social, abrindo
espaco ao mercado para desenvolver atividadesamies, eram de responsabilidade do

Estado, trazendo a implantacéo da politica do Bsta@idimd. A privatizacdo se instala tanto

“Concepcéo fundada nos pressupostos da reacdo vammer, que deu origem ao neoliberalismo. A ideia d
Estado minimo pressup8e um deslocamento das gtidmiido Estado perante a economia e a sociedade.
Preconiza-se a ndo-intervencao, e este afastaraenforol da liberdade individual e da competicdagesns
agentes econdmicos, segundo o neoliberalismo,réssyposto da prosperidade econdmica. A Unica fdema
regulacéo econdmica, portanto, deve ser feita ffeteas do mercado, as maiionaise eficientes possiveis.

Ao Estado minimo cabe garantir a ordem, a legafidacconcentrar seu papel executivo nagueles ssrvigo
minimos necessarios para tanto: policiamento, foegenadas, poderes executivo, legislativo e juddciétc.
Abrindo méo, portanto, de toda e qualquer formatecéo econdmica direta, como é o caso das empresa
estatais. A concep¢do de Estado minimo surge ceagfio ao padrdo de acumulagdo vigente duranteegrand
parte do século XX, em que o Estado financiavasdéa acumulacao do capital, mas também a reprodizao
forca de trabalho, via politicas sociais. Na medidaque este Estado deixa de financiar esta Ultonaa-se,

ele préprio, “maximo” para o capital. O suportefdodo publico (estatal) ao capital ndo sé nao ddixaer
aporte necessario ao processo de acumulacdo, eomb@m ele se maximiza diante das necessidadesveada
mais exigentes do capital financeiro internacional. Disponivel em:
http://www.histedbr.fe.unicamp.br/navegando/glosdeerb _c_estado_minimo.htm. Acesso em: 29/09/2017.
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na area econdmica quanto na de servicos, sendficada pelo fato de que o mercado tem
como desenvolver tais atividades com maior eficéciainda, libera o Estado para funcdes
consideradas essenciais, tais como seguranca,tigadanpropriedade privada e iniciativa
individual.

A partir desse periodo e nas décadas seguintesie ham processo de
privatizacdo do ensino no Brasil, transformandodacacdo em um negd6cio promissor e
altamente rentavel e, como consequéncia, desrespbrsndo o Estado de seu dever.

Aqui se propaga a ideia de que o setor privadorésaptado como unico que
detém racionalidade e estilo de acdo capaz de &varescimento econbémico, enquanto o
setor publico passa a ser caracterizado como ieefice ineficaz. Nesse sentido, com relacao
as mudancas, Mancebo; Maués e Chaves (2006, pp88jam: “fizeram-se acompanhar de
um bem articulado discurso que atribuia ao Estadsponsabilidade pelas dificuldades das
sociedades contemporaneas, ou seja, definiameaamiso sendo do Estado, ocultando desse
modo, a crise do sistema”. Com isso, diversas detagusociais, ainda segundo os autores
(2006, p. 39), “como o direito a educacdo, a saads,transportes publicos, dentre outros,
passam a ser comprados e regidos pela logicaidalenercado”.

Com a adocédo dessa logica, o ideario neoliberalopieou uma nova era do
mercado. No ensino superior, 0S governos executaraenreforma estrutural ao adotar um
processo de privatizagdo, tendo como tética as aanas de desqualificacdo dos servigos
publicos e a valorizacdo dos servicos privados.t@m o papel do Estado passa a ser de
regulador, ou seja, de um gestor, nos moldes dawagédo flexivel. Com a reducao das
funcdes dos servicos sociais pelo Estado, o cgmtsa a ter interesses nesses servicos como
possibilidade de fins lucrativos.

Para Sguissardi e Silva Junior (2001), esse esgagial da educacdo passa a ser
reorganizado sob a racionalidade do capital, tentosua esfera econémica quanto em sua
esfera simbolico-cultural, em um processo de swfpisdo educacional & producdo, ao
estabelecer valores simbdlicos préprios da légicacdpital, no meio de tecnocracia da
politica e da cultura. Assim, as universidadesgrass a obedecer as demandas do mercado,
como uma empresa capitalista.

No governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-2@08pliou-se o grau de
subordinagdo da economia ao dominio do capitalrnatéonal, o que gerou maior
dependéncia quanto ao investimento externo direfoa@to aos empréstimos de organismos
multinacionais (OLIVEIRAet al, 2005, p. 329). Nessa conjuntura, € importantteser

gue o Banco Mundial tem como objetivo ampliar gipgacéo no setor privado na oferta de
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servigos educacionais, em especial na oferta padueacao superior. Dessa forma, advoga
apoio financeiro do Estado as instituicdes privamaso forma de expansao do sistema.

Profundos debates se estabeleceram a respeitor@jetop para a educacéo: de
um lado os setores privatistas e, do outro ladon@amentos sociais, sindicais, estudantis e
associagfes cientificas. Contudo, o governo FHOvapr legislacbes e regulamentos,
segundo Mancebo, Silva Jr. e Oliveira (2008), alasacom a proposta de educacdo dos
setores privatistas e na consecucdo de reformulagidgolitica de educacdo superior
brasileira, sob duplo viés: ampliacdo do numeroindtituicbes de ensino superior (IES)
privadas e privatizacdo interna das IES publicas.

Com isso, a partir de 1998, h4 uma evolucdo cordside das matriculas em
instituicbes particulares. Para Trindade (2000)gawerno, através do extinto Conselho
Federal de Educacéo, ao baixar os niveis de exaypaca a criacdo das instituicdes privadas,

permitiu a disseminacdo descontrolada de auténdogsresas educacionais de qualidade
bastante discutivel.

Gréfico 02 — Alunos matriculados 1994 a 2004
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Fonte —Dados da pesquisa, com base em Trindade, 2000.

Nesse sentido, o autor indica que o numero de cuktsi de alunos em
estabelecimentos privados cresceu, enquanto noditco reduziu. Hawerroth (1999), por
sua vez, menciona que o processo de privatizagaanipliado nas instituicdes privadas
expandindo em trés décadas o numero de matricald®% para 75%. Por fim, Mancebo,
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Silva Jr. e Oliveira (2008, p. 8) concluem afirmampie “efetivamente o sistema de educacgao
superior vem se expandindo, mas no sentido datiza¢éo”.

Em decorréncia das politicas adotadas na era FH@nsino superior foi
sucateado nas universidades publicas, tanto pele de verbas quanto pela ndo abertura de
concursos publicos para professores e funcion&&easco-administrativos, pela continuidade
da expanséo das universidades privadas e pelocdastnto das verbas publicas para essas
universidades. Somado-se a isso, ainda houve uopagacdo das fundacdes privadas nas
Instituicbes de Ensino Superior (IES) publicas. €sitos sociais provocados por essas
reformas impostas e financiadas pelos 6rgaos ext@mais, que servem para proteger e
ampliar os interesses econémicos sdo perversas,ppdie da populagédo é excluida e perde
direitos.

Para Mancebo (2004), o Brasil assistiu a um quddn@formulacéo que acirrou o
ajuste das politicas sociais, inclusive as edupa@o as reformulacbes econdmico-
financeiras. Segunda essa autora, a agenda edualasdreu ajustes de acordo com as regras
do mercado, repercutindo sobre a cultura univeigjtas quais foram grandes e desastrosas.
A esse respeito, a autora aponta a repercussasedess de mercado sobre a cultura

universitéria, conforme se vé a seguir (Figura 01):

Figura 01 —Repercusséao das regras de Mercado sobre a culiiveagitaria — adaptado
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Mancebo (2004) salienta, ainda, que esses impaatisia relacionados,
obviamente, ndo se encontram presentes com a meEmsidade em todas as instituicoes de
educacao superior. Contudo, ndo ha como descoasiiez 0 sistema universitario, como um
todo, foi despotencializado e que houve uma pegfafisativa de iniciativa académica das
universidades publicas e que as funcdes sociaithgaesdo proprias sairam prejudicadas.

As politicas para o ensino superior buscaram adaptaas orientacbes dos
organismos internacionais. Dessa forma, no queerefe ensino superior, indicam politicas
de mercantilizacdo da regulacdo do sistema. O goyemtdo, realizou a privatizacdo ou
semi-privatizagdo das proéprias instituicbes de acliw superior publicas, “promovendo um
reordenamento interno das universidades publieaicplarmente das instituicdes federais de
ensino superior (IFES), o que as levou a um procgsyenda de “servicos educacionais” e a
uma énfase no ensino de graduacédo” (MANCEBO SILRA OLIVEIRA, 2008, p. 9).

O economista Paulo Renato de Souza, entdo Mirdstieducagao do Governo de
FHC, articulou algumas reformas em 1996, tendo cpitaces da politica implementada para
a reforma universitaria as recomendacfdes do BMahuengem os seguintes itens: Avaliacdo
Institucional e Exame Nacional de Cursos (ProvAofpnomia Universitaria e Melhoria do
Ensino por meio do Programa de Gratificacdo e Edtida Docéncia — GED.

A partir da Lei n® 9.131/1995 e da Lei de Diretsize Bases da Educacéo
Nacional (Lei n° 9.394/1996), foram implementadan@canismo de avaliagdo denominado
Exame Nacional de Cursos (ENC), o questionarioesalsr condicdes socioecondmicas do
aluno e suas opinides sobre o curso frequentadipalise das Condicdes de Ensino (ACE), a
Avaliacdo das Condicdes de Oferta (ACO) e a Avabagdnstitucional dos centros
universitérios (SINAES, 1993, p. 18).

O Exame Nacional de Cursos (ENC) tratava-se de proga de conteudo e
obrigatdria para os académicos concluintes dososuite graduacdo. Na analise de Gomes
(2008), ao fazer essa politica, 0 governo visavauma Unica proposta, “ao corte, consciente
da alta cupula do governo e do Ministério da Ed@cade recursos programético-financeiros
para as universidades federais, e, por outro Eagogsséo para que fosse realizada a expansao
e a diversificacdo das demandas”. Isso provocowlaaina analise do autor, a diversificacao
“da carga de atividades e trabalho docentes, acumapas de iniciativas que buscavam
redefinir a poténcia e os mecanismos de contrale eoordenacdo das agéncias estatais em
relacdo as IES, por meio da imposi¢cdo dos mecasisimonercado”. De fato, ha um discurso
oficial de acdo pela melhoria da qualidade do ensimperior; no entanto, sua concepgao e

realizacdo tiveram como objetivo maior a classifid@a das instituicOes, para, a partir do
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ranking produzido, proceder a distribuicdo de verbas federatendendo a logica de
mercantilizacdo da educacdo. Nesse sentido, o EN€beu inUmeras criticas, entre elas, as

gue seguem abaixo (Figura 02), como apontam Pamaedo e Sinder (2004):

Figura 02 —Criticas ao Exame Nacional de Cursos — adaptado
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Fonte —-PAULA; AZEVEDO; SINDER, 2004.

Ao se referirem a avaliacdo das instituicdes daersuperior, na graduacao e na

pés-graduacdo, bem como a do corpo docente, Peadaedo e Sinder afirmam que

[A]i estd o embrido das politicas avaliativas deadé@ de 90, incluindo o Exame
Nacional de Cursos (Provao), instituido em 1995 paraliar aperfomancedos
cursos de graduacdo e a GED (gratificacdo de dstindocéncia), instituida em
1998, relativa ao desempenho do corpo docentelarie de 1986 ainda admite
claramente a avaliacdo como elemento regulador ddens, visando
resultadogPAULA; AZEVEDO; SINDER, 2004, p. 154-5).

O Exame Nacional de Cursos foi divulgado pelasralgdes oficiais como um
instrumento que contribuiria para a melhoria doirenssuperior; contudo, para Paula,
Azevedo e Sinder (2004), como instrumento de ag@diando cumpriu seu objetivo, como
havia sido divulgado; nao contribuiu para melhasar problemas detectados, serviu aos

interesses autoritarios e como um mecanismo ponitjue se baseavam apenas no produto
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final e em indicadores isolados, ndo considerandmoesso de constru¢cdo do conhecimento
e outros pontos importantes.

A Gratificacdo de Estimulo a Docéncia — GED foiraunedida de avaliacédo
posta em pratica a partir da Lei n°® 9.678, de 03488, especifica para as instituicbes
federais de ensino superior, a qual defende dsas tntrais: 1) a GED no é avaliagio. E
apenas uma gratificacdo pela realizacdo de tassi@démicas e2) a avaliacao institucional
deve ser implementada de forma independente e autdrdo 6rgdo responséavel pela
formulacdo e execucao da politica educacional.

Contudo, essa gratificacdo seria em valor intqoaed 0os docentes que atingissem
120 pontos relacionados a uma série de atividadeasatureza académica. A GED associa
resultados individuais de avaliacdo dos docentes cmona gratificacdo financeira néo
incorporada ao salario. Com isto, introduziu uméitipa salarial da qual esperava maior
produtividade dos docentes, responsabilizandorakyidualmente, por possiveis resultados
negativos. Leher e Lopes (2008) analisam a GEDnetatam que essa gratificacdo presume
que parte dessa remuneracdo do professor passmeRader de sua produtividade individual,
ao estabelecer o valor da gratificacdo por meiondeistema de pontuacéo que estabelece um
parametro para a avaliagcdo da pratica docente.

A produtividadedos professores, portanto, € avaliasegundo critérios
fundamentalmente quantitativos, que n&o avaliamuaidpde do trabalho realizado. Os
professores eram submetidos e induzidos a corsiabdis horas-aula na graduacao e na pos-
graduacédo, o numero de artigos e capitulos deslipublicados a cada ano, o niumero de
monografias, dissertacfes e teses concluidas asmnt@rpor seus orientandos, 0 nimero de
atividades de extensdo que realizavam, sendo atutoo retificados em detrimento dos
processos e da propria qualidade do trabalho eego(Paula, 2003). Isso resultou em uma
intensificacdo do trabalho docente.

A esse respeito, Mancebo, Silva Jr. e Oliveira @0 10) completam, afirmando
que nesse periodo ocorreu uma reducdo significativaimero de professores nas IFEs;
dessa forma, “a pavimentacdo do processo de pracad do trabalho docente e de
desqualificacdo da formacéao profissional em cuestas instituicdes” correu a solta.

Belloni (1999) destaca que a atuacdo do MEC api@sde um lado, uma politica
de avaliacdo meritocratica e néo voltada para astagio de uma universidade
comprometida com um projeto de transformacdo natienpor outro, uma politica salarial
baseada em ganhos incrementais e individuais. ®oloreessas mudancas se deram sob a

cobranca dos niveis de eficiéncia, mas com a reddedecursos e investimentos. Mancebo,
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Silva Jr. e Oliveira (2008, p. 10) esclarecem @ldato se deu “na desautorizacdo de gastos
de consumo, equipamentos, obras e com a contrategessoal docente e funcionérios
técnico-administrativos” e completa, “essas inglies viveram a mais drastica politica de
corte e ajuste da histéria”.

Quanto a autonomia universitaria, a Lei n°. 9.394assegura as instituicdes
universitarias poder para criar e extinguir curdmsn como para estabelecer o niumero de
vagas de cada um deles; possibilita as universsdadlelicas flexibilidade para utilizacao de
seus recursos financeiros e organizacdo de seuicqdadressoal (administrativo e docente),
podendo instituir plano de carreira diferenciadadeitir e demitir seu pessoal técnico-
administrativo e docente; e estabelece a democcatie principio de gestdo, instituindo
orgaos colegiados deliberativos, com a participalgdioomunidade da instituicdo, devendo os
docentes ocupar 70% de seus lugares. (CUNHA, 1997).

Esses pilares apresentados pelo entdo MinistrooPRehato apontam para a
consolidacéo do projeto neoliberal e demonstrama ctdencao de fragilizar o financiamento
das universidades para a validacao da privatizdgdaniversidades publicas brasileiras.

Ainda no governo de FHC, a reforma de Estado daocentinistro Luiz Carlos
Bresser Pereira, do extinto Ministério da Admimicéio e Reforma de Estado (Mare), foi o
representante brasileiro no Consenso de Washingiiendefine a reforma administrativa,
com a centralidade na redefinicdo do papel do Bstemimo necessidade de promocdo do
ajuste fiscal, para redimensionamento das ativelpadedutivas e para a abertura do comércio
externo. Para ele, essa reforma significava §ugderar de vez a crise fiscal [...] [e] completar
a mudanca na forma de intervencdo do Estado nm ptanndmico e social, através de
reformas voltadas para o mercado [...]". (PEREIRpud SILVA JUNIOR; SGUISSARDI,
2001, p. 29).

Para o entdo Ministro Bresser Pereira, a conceded&stado incluiria quatro
setores dentro do Estado, sendo: 1. O nucleo @gitat do Estado; 2. As atividades
exclusivas do Estado; 3. Os servigos ndo-exclusivasompetitivos; e 4. A producao de bens
e servicos para o mercado.

Ha, portanto, uma nova definicdo para a politica estatal. Segundo Pereira e
Grau (1999, p. 43), “0 que é estatal é, em prin¢ipiblico; o que é publico pode ndo ser
estatal, se ndo faz parte do aparato do EstadotaApara os autores, (1999, p. 44-6), “ha
servicos que sao exclusivos e ha servicos que adoexclusivos do Estado. Dentre os
servicos nao exclusivos estao aqueles oferecidosirpeersidades, escolas técnicas, centros

de pesquisa, hospitais e museus”. Para BressareReaes servicos devem ser transformados
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em um tipo especial de entidade nao-estatal, @ sg) organizacdes sociais. Trata-se de
instituicbes que celebram um contrato de gestdo corRoder Executivo, mediante
autorizacao, para participar do orcamento pubRara os autores, essa proposta ampliaria a
esfera publica ndo-estatal e destacam, nesse popaasvas relacdes entre o publico e o
privado tendo em vista as necessidades do desé@neolo econdmico-social e as novas
exigéncias de um sistema de gestdo publica quee pravor articulacdo, descentralizacao,
parceria, transparéncia, controle social e paegip do Estado, do mercado e de entidades da
sociedade civil organizada.

Para Silva Junior e Sguissardi (2001, p.31-3), aédsforma, essas entidades
seriam transformadas em “organizacdes sociaissefa; em “entidades publicas ndo-estatais
ou “fundacbes publicas de direito privado”. Paraessautores, FHC vai instituir as
Organizacbes nao governamentais (ONGs) como ‘“cuetbras principais, transferindo
deveres do Estado e direitos sociais e subjetivasdhdao para a sociedade civil, porém sob
seu controle. (SILVA JUNIOR, 2005, p. 20).

Na educacao superior as reformas e politicas ingaieadas, principalmente pelo
entdo Ministro Bresser Pereira, no Ministério danfstracao Federal e Reforma do Estado
(MARE) e pelo Ministério da Educac¢do (MEC), resmfasegundo estudos de Mancebo
(1998, 1999), em um conjunto de propostas condizemmom o0 modelo institucional
gerencialista e uma afinidade organica das mogibes apresentadas, baseadas nos ajustes
neoliberais propagados pelos organismos internaision

Segundo a autora, o modelo gerencial, tomado ers seEercussdes para a
educacédo superior brasileira, péde ser apreciadd@iaco grandes principios, organicamente
articulados:

(1) a racionalizacdo de recursos, que descartapel®, menos, minimiza a
centralidade do Estado na manutencao da educamamgio da transferéncia das decisdes de
investimento e dos conflitos gerados nesta seaeagasfera do mercado, com toda carga de
exclusao que tal escolha produz;

(2) a adocdo de avaliacbes gerenciais que abramgerontrole do sistema
educativo, por parte de um “nucleo central”, man s#ervir diretamente na sua gestéo, pelo
menos no que tange a melhoria da oferta educagional

(3) a flexibilizacdo da gestdo, justificada ndoanaente pela necessidade de
ampliacdo do sistema, obviamente, ao menor custssiye, implicando reformas
curriculares, mudancas significativas na gestaolasgrofundas modificacbes no trabalho

docente e, especialmente no caso da educacdomupeativersificagcdo das instituicoes, com
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a definicho de novos tipos de estabelecimentos rdgn@ que nao mais relevem a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensa

(4) a “descentralizacdo gerencial’, pela qual osncgais parametros
educacionais continuam a ser estabelecidos, deafooncentrada, num nucleo estratégico,
mas com descentralizacdo da gestdo administrativa,0 que se mascara a heteronomia, na
exata medida em que se constréi uma “ilusdo decipatdo” (LIMA, 1997), por meio do
apelo a um maior compromisso e envolvimento dosneatps educacionais, inclusive no
financiamento, ainda que parcial, do sistema; e{iftiono,

(5) a privatizacdo dos sistemas educacionais, cenpendo ndo s6 seu aspecto
visivel, qual seja, a privatizacdo ou o (des)inwestto do Estado na educacgdo superior
publica, como também a delegacédo de responsat@bdadblicas para entidades privadas; a
reconfiguracdo quanto a oferta do ensino supeon © estimulo a uma série de acdes
delegatérias as iniciativas empresariais destinaalasubstituir ou a complementar as
responsabilidades que 0s governos recusam, ou @ssapenas parcialmente e, no caso das
universidades, a mercantilizacdo do conhecimemtairel outros aspectos.

A universidade passa a ser associada de forma gtigntomo uma empresa
privada, com vistas em um tipo determinado de ccinfento. Ao assumir o pragmatismo da
especializacdo fragmentada, a educacdo passaadag@nda por esse pragmatismo técnico-
cientifico que, de um lado, qualifica para o meccatd trabalho e, de outro, coisifica.
(BRIGHTON LABOUR PROCESS GROUP, 1991; ENGUITA, 1981ARTINEZ, 2003).

A ciéncia e a educacao passam a ser condicdo dmdoeia, deixando de ser
bens coletivos e direitos, caracteristicas basitzasiniversidade publica, para atender ao
modelo de acumulacéo flexivel. E isso ndo é exaudo Brasil. Conforme agenda e medidas
tomadas pela OMC (2004), o ensino superior passa aoncebido como servigo qualquer,
podendo ser comercializado globalmente entre pgise$azem parte dessa organizacgao.

Para Oliveiraet al. (2005), nos oito anos de FHC, o governo, por rdai@adocao
de politica de inspiracdo neoliberal, ampliou augita subordinacéo da economia ao dominio
do capital internacional, o que gerou maior depecdéquanto ao investimento externo
direto, quanto ao capital financeiro e quanto aapréstimos dos organismos multilaterais.
Com isso, 0 Estado teve um papel central no estiraullisseminacdo das instituicdes de
ensino superior privado. E foi, ainda, responsqetd desmonte da universidade publica.

Paiva faz a seguinte analise:

Os anos de 1990 foram anos privatistas em doisidesntempobreceram a
universidade publica e incentivaram a criacdo @elas e universidades privadas,
além de centros universitarios [...], autorizade[slar[em] aulas sem fazer pesquisa
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e extensdo. [...]. Privatizar [...] € a solugdo snfdcil [...]. Podemos, com isso,
destruir o que ainda resta em boa formacdo superiopossibilidade de
desenvolvimento cientifico e tecnol6gico autdbno(RAIVA, 2005, p. 186).

Ao analisar as medidas adotadas na area da edudadeédonca (2000) afirma
gue a reforma empreendida pelo governo para o@ssiperior € contraditéria, e ajusta com
uma politica de congelamento de salarios dos deseatds universidades federais, de cortes
de verbas para a pesquisa e a pés-graduacao,ideicmthmento do financiamento publico,
especialmente para as universidades publicas. Esg@ss desmobilizaram a docéncia
universitéria, evidenciada na centralizacdo ecoc@&mcoerente com a ideia de Estado
minimo, que vem sendo a base das politicas govemtais, e que se acompanha de certo

descompromisso com relagcéo ao destino das uniaeiessgoublicas.

[...] Por um lado, ha uma série de propostas @ig para a flexibilizagdo do
sistema, como a possibilidade de diversificacaotigpos de instituicbes, dos cursos
e curriculos, das formas de ingresso no ensinorisupg...] Essas propostas,
entretanto, sdo, em grande parte, neutralizadasmarontrole centralizado que se
exerce através de uma série de estratégias, com@me Nacional de Cursos, 0
recredenciamento periédico das instituicdes, medatias que sao justificadas em
funcdo da melhoria qualitativa do ensino. H4, potra lado, uma compreensao
parcial do que seja a autonomia universitéria. @ditoriamente, algumas situagdes
vividas recentemente retratam uma intervencdo adidet governo federal nos
processos de indicacdo de dirigentes para esstmligi®s. Mais uma vez se
pretende uma mudanca de cima para baixo, sem spemsavel envolvimento dos
verdadeiros atores, alunos e professores univeositdVENDONGCA, 2000, p. 148-
149).

Na area da educacdo, o governo FHC buscou adeca@-l@ovo padrdo de
acumulacdo, no contexto do estado neoliberal. L€R@L0, p. 369) considera que as
mudancas adotadas pelo governo FHC foram provocagastir da perspectiva dos setores
dominantes, que exigiam a configuragdo de um neWms educativo. A esse respeito,
Dourado, Oliveira e Catani (2003, p. 24-5) alerfzara o carater privatizante que “[...] passou
a modelar as IES instituindo uma mentalidade maduivista, concorrencial e mercantilista
no processo de organizagao, gestao e producaonaicadéPara Leher (2003, p. 85-6), “tanto
o governo Collor como o governo FHC tentaram imgetar a politica determinada pelo
Banco Mundial para a educagéo superior”. De fateg® governos foram coerentes com a
politica voltada para o desmonte da educacao publiperior, e na direcéo do fortalecimento
da sua privatizacao/mercantilizacao.

J& no governo de Luiz Inacio da Silva — Lula (2@088) verificou-se uma
continuidade da politica neoliberal na politicargouica, sob as orientacdes do BM, FMI e
OMC. O governo manteve a alianca com a reformatéita e da previdéncia, denominada

pelo Banco Mundial com o quadro de empresariamaateducacao superior. Uma indicagcao
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clara desse modelo foi a apresentacdo do docunassinado por Lula antes da eleigéo,
intitulado “Carta ao povo brasileiro”, que teve @prfoco acalmar os mercados com o
compromisso de honrar todos os acordos com os reedoternacionais, anunciando a
campanha de continuidade a politica neoliberaluteg Coggiola (2004), essa manutencao &
observada no atague do governo as politicas squaais alimentar o papel do capital com
altas taxas de juros, através da elevacéo do siperiénaric’, que se deu por meio de duas
medidas: 0 aumento da carga tributaria em 30% Bpddh 1998, para 35% em 2003 e cortes
nos gastos publicos. A implicacdo disso é que orwdds gastos passou a se ajustar a receita
orcamentaria, o que demandou em cortes de despsgBs;ialmente em custeio e capital.
Como consequéncia, houve a reducdo dos gastos rogestimentos e surgiu o arrocho
salarial, o corte das verbas de custeio com saddeacao e outros.

Quanto a politica publica implementada no goverala para o ensino superior, a
opcao estabelecida foi investir na tendéncia prnagfo/mercatilizacdo. Dessa forma, o
governo Lula aperfeicoa e investe em medidas |ggass transferir recursos publicos para as
instituicbes superiores privadas. Para Lima (2Q0635), “a reformulacdo da educacao
superior [...] faz parte de um processo mais amploeordenamento do Estado capitalista,
considerado como uma das principais estratégiasbutguesia internacional para o
enfrentamento da crise estrutural do capital’. Eprocesso que foi sendo aprofundado no
governo Lula, “por meio de uma nova geracéo demeds neoliberais”. Com isso, Silva Jr. e
Silva (2008) concluem que a reforma de educacépogta no governo Lula apresenta um
pano de fundo: o enfraguecimento da sociedade eidb proprio Sindicato Nacional — o
ANDES-SN, o agigantamento do Estado, sua configurap regime hiperpresidencialista,
uma hipertrofia do poder executivo em relacdo aosails poderes, de modo que o regime
democratico tende a um gerencialismo comandadtadiente pelo executivo.

Como acdes dessa politica, segundo Céa (2006)natgmedidas ja estavam em
vigor e foram apenas ampliadas, como a lei quei@i&istema de Avaliagdo da Educacéo
Superior — Sinaes, por meio da Lei n° 10.861, d®412004; da Lei n° 10.973, de
02/12/2004, sobre inovacgéao tecnoldgica; da regutsagéo das relacdes entre as Instituicdes
Federais de Ensino e as fundacdes de apoio peletdar® 5.205, de 14/09/2004; da Lei
11.079 de 30/12/2004, que instituiu as parceridsigniprivadas e da Lei n° 11096 de

®0 superéavitprimario é a parte do orcamento publico destiradmnutencéo das politicas/direitos sociais, que o
governo redireciona para o pagamento de juros ddadpublica. Aumentar guperavitprimario implica
necessariamente em pelo menos uma das seguintagdsis: a) elevar a arrecadacdo dos tributos;zBy fa
cortes nos gastos sociais (incluindo o arrochaisaldos servidores publicos). (COGGIOLA, 2004).
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13/01/2005, que instituiu 0 PROUNI- Programa Ursidade para Todos que, por meio de
medida proviséria, ja estava em vigor.

As Parcerias Publico-Privadas — PPP’s tém o olgjetie atrair investimentos
privados para financiar obras publicas. Essas pascentre o setor publico e a iniciativa
privada visam, em relagdo ao Poder Publico, supiimsuficiéncia de investimentos em
infraestrutura por recursos proprios.

Para Camacho (2008), essas parcerias publico-psvaidam a implementacéo
ou gestao, total ou parcial, de obras, servicoatmidades de interesse publico, em que o
parceiro privado assume a responsabilidade petméiamento, investimento e exploragao
do servigo, observando, além dos principios adtnatigos gerais, 0s principios especificos
desse tipo de parceria. Consistem em buscar recfirnceiros adicionais; em troca, 0s
investidores podem ter o direito de exploracéo corakdos servicos deles provenientes.

O governo Lula da continuidade ao projeto de FHGyeoLima (2007, p.119)
define como um projeto para o social-liberalismojsp‘o Estado deve compartilhar o
financiamento, a execucédo e a gestdo do conjurg@aldticas econdémicas e sociais com a
sociedade civil e o setor privado”. Conforme a eat@sse projeto faz parte da Terceira
Via, ou na sua definicdo, “neoliberalismo da Tera#lia” (2007, p. 24).

Héa aqui evidenciada a tentativa de desresponsabdiZ£stado com as politicas
publicas, por meio da parceria entre o publico grivado. Para Montafio (2005, p. 146,
grifo do autor), a denominada parceria se constituium mecanismo de€passe de verbas
e fundos publicos no ambito do Estado para ins@mprivadag...]”.

As PPPs defendidas pela Terceira Via diluem a éicmtentre o publico e o
privado e, para Céa (2006), a legislacdo deu omtzeruridica com a Lei das PPPs,
considerando-as um eficiente prestador de servepodratados pelo Estado. No caso
brasileiro, os estados: Minas Gerais, S&o PaulotaSaatarina, Goias e Rio Grande do Sul
aprovaram as Leis Estaduais de PPP e, na auséaciandmarco regulatorio federal,
ajustaram as Leis de Licitagbes e Concessdes.Nrme@imento (2004), a justificativa dos
governadores para a utilizacdo nas PPPs se défgielade recursos publicos aliados a
precariedade das condi¢cdes de infra-estrutura qogmometem e provocam prejuizos no
setor econémico, declarando que ha a necessidaske ideestir mais em estradas, logistica
e saneamento bésico.

Para Gurgel (2007), a mercantilizacdo da educagierior se refere ao
rompimento com o papel publico da educacdo supeimial, este destaca ainda, a

contribuicdo das Fundacbes de Apoio para o aprafuedto desse processo. Segundo o
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citado autor, essas fundacbes “sdo Orgdos privgdesoperam inumeras negociagbes e
procedimentos mercantis no interior das univergdamiblicas”, (GURGEL, 2007, p.50). .

No tocante a reforma da educacéo superior, encorseapontos contraditorios.
Veja que a educacdo é um bem publico; no entaassapse a considera-la como mercadoria.
Ha também a subordinacdo da pesquisa e da extaosdoteresses do capital produtivo e a
isencdo dos impostos e contribuicbes e/ou amplidedecursos do Estado para as IES como
forma de expansédo. Segundo Oliveaital. (2005), no que se refere ao ultimo item apontado,
o Estado utiliza o Programa Universidade para TedBsouni (Brasil, 2005) para compra de
vagas em |ES privadas, ao invés de cumprir seurdswestitucional no que se refere a
expansdo da educacdo publica e gratuita em toduises e modalidades.

Leher, ao buscar desmitificar a logica que idesdifo publico e o privado na

educacao superior, afirmar que

[0] estabelecimento privado, que tem fins mercargisa universidade publica e
gratuita passam a ser um Unico sistema e, natungdmambos deverdo possuir o
mesmo direito de receber recursos do Estado, dpssl@atendam aos requisitos do
sistema de avaliacdo e que tenham “compromiss@ls0€ “Pacto da Educacéo
para o Desenvolvimento Inclusivo”, ao prever editpara a aquisicdo de vagas
indistintamente para as universidades publicas ieagas, operacionaliza esse
propdsito. Mais amplamente, a encomenda de vagabli¢as” nas instituicdes
privadas é um passo incomensuravel no apagametitordaira entre o publico e o
privado. Com as PPP existira um Unico sistema énglifciado e, “dada a maior
eficiéncia do setor privado”, logo o fornecimenfmiblico” por meio das privadas
alcancara uma proporcao tal que tornara as masiads universidades publicas
minoritarias dentro do que seria, outrora, a esfetalica, agora redimensionada
como publica ndo-estatal (LEHER, 2004, p. 20,gifcautor).

Dessa forma, no governo Lula ocorre a diluicioeesasrfronteiras do publico e do
privado, tanto com a regulamentacdo das PPPs, astre@niversidades federais e as
instituicbes de apoio, quanto através do PROUNia Paila, Léda e Vale (2012, p.169), a
“expansao do setor privado mercantil do ensino rsupdoi reforcada pelas politicas
educacionais ensejadas nos dois governos Lula &aaap no governo Dilma”, a exemplo:
“o Prouni e seus sucessivos ajustes, no senticorghdiar a oferta e suprir as demandas do
empresariado da educacao superior; do Fundo dendi@maento ao Estudante do Ensino
Superior — FIES; [...] e a utilizacdo do Ensinoistéahcia (EAD)”, este ultimo como acesso
para a democratizagéo da educagao.

O Programa Universidade para Todos — Prouni — risiituido pela Medida
Provisoria n® 213, de 10/09/2004 (BRASIL, 2004peasteriormente, pela Lei n°. 11.096, de
13/01/2005 (BRASIL, 2005). E o programa do Ministéa Educacéo, que concede bolsas

de estudo integrais e parciais de 50% em instiégigirivadas de educagado superior, em
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cursos de graduacdo e sequenciais de formacdoifespea estudantes brasileiros sem
diploma de nivel superior, em FIES privadas, consem fins lucrativos, mediante isencao
de certos tributos. Na criacdo do PROUNI, o goveustificou a necessidade do programa,
conforme destacado por Oliveeaal. (2005, p.334): em 2003, o Censo da educacéo superi
registrou cerca de 42% de vagas ociosas nas |E&dps, pois o custo-aluno nessas IES é
bem menor do que nas instituicdes publicas. Paxtaat promover a renuncia fiscal em troca
de vagas, o governo resolveria em grande parteeat&mu da ociosidade de vagas. Cabe
enfatizar que no custo aluno, nas universidadesrdex] ha que se contabilizar os gastos com
as condicOes para a realizacdo de pesquisas, meaate expansao da pds-graduacao, bem
como manutencao dos hospitais universitarios emeagts de inativos.

Sobre a transferéncia de recursos publicos pardE&sprivadas, que sera
promovida via Prouni, o autor aponta uma diluicadfrdnteira entre o publico e o privado,
pois transformard essas IES em instituicbes desrésse publico com finalidade social”
(OLIVEIRA, 2005, p.334). Tal justificativa consubstia ainda mais a chamada esfera
publica ndo-estatal.

Para Oliveira (2005), o setor privado é mais flekiva oferta de ensino superior,
sobretudo no atendimento as exigéncias e demandaitado. Isso naturaliza ainda mais o
processo de subornagdo da gestdo e do trabalhénaicadaos interesses do mercado e do

capital produtivo. E ainda,

[a] avaliacdo positiva das IES no Sistema Naciat@lAvaliagdo da Educacao
Superior — SINAES é pré-requisito para que astuigies possam aderir ao Prouni,
0 que evitard a perda da qualidade de ensino. Salperspectiva, a avaliacdo pelo
SINAES passa a ser um mecanismo de controle delgdele critério legitimador
para que se processe o repasse de verbas puldreaasplES privadas. Vale lembrar
gue os resultados do SINAES ainda néo s&o conleeidpue ndo sdo claramente
explicitados os critérios para escolha das ingfies que participardo do Prouni.
(OLIVEIRA, 2005, p.334).

Assim, o Estado esta sempre predisposto a dar appi@scindivel a expansao
do setor mercantil do ensino superior. Nesse sentieher (2004, p. 3) afirma que “[...] a
modificacdo da educacdo vem sendo operada tambéminfmmédio do Estado”. O
crescimento se deu nas IES privadas. As politidasaeionais dos governos FHC e Lula
possibilitaram o aumento expressivo do mercadoamoical no Brasil. Segundo os dados,
em 1996 a relacdo entre IES publicas e privadagpijésentava uma grande desigualdade:
22,9% das IES eram publicas e 77% das IES eraradasv Esse crescimento foi estimado da
seguinte forma: em 2005 eram 89,3% as IES privadd}7% as |IES publicas; em 2010 eram
88,3% das IES privadas e apenas 11,7% das IEScasbNo entanto, em 2013, o setor da
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educacéo de nivel superior decresceu cerca deot8fizando 2.391 instituicdes: 2.090 IES
privadas e 301 publicas.

No que se refere a Lei de Incentivos a inovacdo gesquisa cientifica e
tecnolégica no ambiente produtivo — IIPCT, estatidtes pela Lei n°. 10.973, de 02 de
dezembro de 2004, esta procura incentivar o procgssnovacdo empresarial, estimular a
participacdo de instituicdes de ciéncia e tecnalogp processo de inovacao e instigar a
parceria estratégica entre as universidades,uttsitecnoldgicos e empresas, favorecendo as
de pequeno porte (BRASIL, 2004).

Ao estimular a parceria estratégica entre univaded e empresas, as
universidades transformam-se em prestadoras deceraos interesses do mercado. Para

Silva Jr. e Sguissardi,

as reivindicac6es dos gestores do setor privadsistem em manter pesquisas “de
ponta” no setor publico, as custas do Estado esm@mpredominantemente no setor
privado, assim como 0s programas de extensdajfle]associariam esse setor ao
Estado, mediante convénios.(SILVA JR.;SGUISSARDDZ, p. 166).

Assim, o setor privado investiria cada vez menogesguisa e teria, a partir das
PPPs, a parceria a disposicdo da infra-estruturasetor publico para producdo das
tecnologias e das inovacdes. Vale ressaltar quevestimentos por parte do empresariado e
pelas faculdades e universidades particulares si@mos; dessa forma, o impacto no
desenvolvimento social e econédmico também é minimo.

O risco em mercantilizar a pesquisa se da ao cencelpesquisador como um
empreendedor e considerar o conhecimento acadéooitm mercadoria, ao se realizar
pesquisas encomendadas. Esse critério incorrestnmggr a pesquisa ao avancgo da ciéncia e
do conhecimento como um objeto de obtencdo de ucwadl temporario e ndo em uma
remuneracao permanente.

Além disso, desconsidera a pesquisa como quakftcagara o ensino na
graduacéo e na pos-graduacdo como elemento edsemeizducdo de conhecimentos, para
valoriza-la apenas como inovacao tecnoldgica. HAsgureestabelecer a pesquisa como um
bem publico na producdo de conhecimentos de iserascial. Conforme argumenta
Mancebo (2004, p. 88), urge “retomar a bandeiradiecacdo como bem publico, de interesse
social, direito do cidadao e dever do Estado”.

Os novos padroes tém exigido novas relacdes enstad& mercado e
universidade, tendo por base, sobretudo, as altesagconomico-produtivas. Para se ajustar
as novas demandas na busca da obtencao, cadaieezdeaducros e atender a nova forma de

sociabilidade agora globalizada e competitiva, qmrspectiva gerencial, passa-se a exigir
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das universidades um modelo de gestdo semelhadie @ma empresa. Tal modelo exige das
universidades publicas uma mudanca na estrutuniadgional, com a exigéncia de mais
agilidade, eficiéncia, inovacéo, produtividade decaez mais aliadas a competitividade do
mercado.

Nesse sentido, as universidades publicas sdo dalsca servico da producao
académica pela l6gica do mercado, privilegiando ngpreendedorismo, a inovacdo, a
articulacdo com as demandas produtivas em areedégstas e a internacionalizacdo do
conhecimento, invertendo os papéis da universigatiéca, que deve primar pela autonomia

e pela liberdade de produzir conhecimento como fi@lico.
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6 DESDOBRAMENTOS DA CRISE DO CAPITAL NAS RELACOES DE TRABALHO
DOCENTE: INTENSIFICACAO, PRECARIZACAO E ADOECIMENTO

Neste capitulo, atenta ao contexto no qual ocoatéevelade laboral dos docentes,
entendo a universidade como instituicdo social. @ado que aqui analiso e detalho é
resultado de um processo de transformacfes narsidi@de publica, que assume logicas
mercantilizadas de gestdo; avaliacdo por prodwatad flexibilidade e certificacdo. Esse
contexto resulta do aval do Estado que, nesse gwochistorico de transformacdo do
capitalismo, em favor de sua sobrevivéncia e deegpansédo e de sua mudanca possibilita a
operacado nas formas de exploracao do trabalhepraducao ideologica e material da forca
de trabalho.

Para Meszéaros (2009), as modificacdes ocorridasutimsos anos sdo apenas
manifestacéo, e ndo causa, da crise do capitakladem raizes mais profundas, que ndo serdo
superadas pela intervencéo estatal. Ao se tratariska estrutural do capital, e ndo mais de

uma crise ciclica capitalista, o autor alerta:

A crise estrutural do sistema do capital como urdote- a qual estamos
experimentando nos dias de hoje em uma escalaata épesta destinada a piorar
consideravelmente. Vai se tornar a certa alturaammais profunda, no sentido de
invadir ndo apenas o mundo das financas globais maimenos parasitarias, mas
também todos os dominios da nossa vida social, 6etion e cultural.
(MESZAROS, 2009, p.17).

Nesse contexto de crise estrutural do capital,qgbal, as transformacgdes da
produtividade capitalista foram implementadas coesultado do esgotamento do regime de
acumulacéo, que se manifesta na crise financegssdforma, utilizando a l6gica neoliberal,
o capital busca recuperar as taxas de crescimantangio de medidas que implantam
espacos precarios de trabalho, intensificam a pirodade do trabalho, reduzem a funcéo
social do estado e privatizam direitos sociaiduindo a educacao.

A educacéo superior ndo ficou de fora, a partit@80. Fica evidente o processo
de sua subordinacdo aos interesses do capitateadea a ampliacdo do mercado, por meio
das orientacdes do Banco Mundial, que visam a &exde gastos. Dessa forma, a educacao
superior publica sofreu cortes e mudancas nastsugszes.

Nessa mesma linha de analise, Chaui (2003) crigisadiversas mudancas
percebidas nas instituicdes de ensino superiorigagbbrasileiras, que hoje sdo vistas como

locais de mera transmisséo de conhecimentos eipasiperacional para o mercado.
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Trata-se de um contexto marcado pela mercantiliwdededucacao superior, que
vem acompanhada por processos de precarizacacalblmhio docente, que impdem uma
|6gica produtivista, responsavel por sobrecarregaabalho dos professores universitarios.

E importante ressaltar que o trabalho, pela foromaccé organizado e gerenciado,
pode se tornar prejudicial e produzir mudancas télédes nas préticas laborais dos
trabalhadores, ao desconsiderar seus desejosnacessidades vitais especificas e o fato de
se constituir em fator de desenvolvimento paraloaihador. Portanto, analisar a precarizacao
do trabalho docente e sua relacdo com o procesadadeimento dos professores implica em
considerar o contexto do trabalho docente e as mgadaocorridas no mundo do trabalho, em
funcéo da crise do capital e das formas de regulaig forma que seja possivel evidenciar
mudancas na atividade laboral dos docentes docessiperior, estabelecendo relagdo com
seu processo de adoecimento.

Os problemas de adoecimento dos profissionais texapresentam elementos
complexos, amplos e inter-relacionados, que nacerpoder analisados isoladamente do
contexto do trabalho, em razdo da complexidadeexiasriéncias e dos ambientes em que os
fendbmenos estdo inseridos. Ao conceber o homem ammoser social historicamente
determinado, que se constréi e que é construidotgadalho, é que se pode compreender que
“0 adoecer, lastimavelmente, ndo ha davida, é wteddendmenos” (SILVA; CARVALHO,
2011, p.5).

A crise estrutural do capital avancou como explioaet (2012), em duas frentes
de ataque a educacao: primeiro ao reformismo eno e métodos, técnicas e conteudos; e
em segundo, pelo ardiloso projeto de privatizadBeste estudo, foco na analise do segundo
ponto apresentado pelo autor, com a adoc¢ao dedemiemtos tedricos, a fim de desvelar essa
conjuntura da globalizacéo e de suas reformashezals, com politicas deliberadas, com o
proposito de diluirem as fronteiras entre o pubiiaprivado, configurando ndo s6 uma crise,
mas uma acao intencionalizada de privatizacao/meiizacdo do trabalho docente, como
analiso no decorrer deste capitulo.
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6.1Algumas consideracdes sobre o lugar de onde falo

Figura 03 —Apresentacao da institui¢éo
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Fonte — Relatério Unimontes em nlimeros, 2016.

A instituicdo pesquisada, Universidade Estadualidates Claros — Unimontes,
resulta da transformacao da Fundac&o Norte MimkirBnsino Superior — FUNM, criada em
24 de maio de 1962. E uma autarquia de regime iespecEstado de Minas Gerais, na forma
do paragrafo 3° do art. 82 do Ato das Disposicdemstitucionais Transitorias da
Constituicdo do Estado de Minas Gerais, promulgaai21 de setembro de 1889

A abrangéncia atual da instituicdo compreende ue guperior a 196.000 Km
Corresponde a 40% da éarea total do Estado, induasdegides Norte e Noroeste de Minas e
os Vales do Jequitinhonha, do Murici e do Uruciiganca 342 municipios e atende a uma

populacao que ultrapassa dois milhdes de habitantes

Figura 04 —Area de atuagio da Unimontes

Fonte —Relatério Unimontes em nimeros, 2016.

® Disponivel em; http://www.unimontes.br/images/s#®%202016.pdf. Acesso em: 03/05/2017.
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A Universidade oferta cursos de Graduacdo e deGPaduacdo alocados no
campussede, em Montes Claros, e em maiscainpi Almenara, Bocailva, Brasilia de
Minas, Espinosa, Janauba, Januéria, Paracatu, Ringdora, Salinas e Sao Francisco, e dois
nacleos em Joaima e em Pompéu. Sdo atualmenter8dsale Graduacdo, sendo 31 de

Graduacao regular e 56 cursos de Graduacgéo aaatan

Figura 05 —Cursos de Graduacéao

56 33
B Graduacao
Bl = distancia

Fonte —Relatério Unimontes em nimeros, 2016.

Conta com 11.824 alunos matriculados na gradualiibuida em graduacéo
presencial e graduacdo a distancia pela Universidsloerta do Brasil — UAB e Pro-
licenciatura, cursos técnicos, mestrados e doutsra@ferta ainda nove cursos técnico-
profissionalizantes nas areas de: Técnico em Eafgem, Saude Bucal, Radiologia Médica —
Radiodiagnéstico, Vigilancia Sanitaria, Saude Amtag Técnico em Andlises Clinicas,

Atividades do Comeércio, Citologia e Gestdo em fexvde Saude.

Figura 06 —Alunos matriculados

8.909 1.030 1.649 752 514

Graduagdo (Regulares)

Graduagao a Distancia

Cursos Técnico-Profissionalizantes
Cursos de Pos-Graduacdo Lato Sensu
Cursos de Mestrado e Doutorado

Fonte —Relatério Unimontes em nimeros, 2016.
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A pés-graduacdo na Unimontes estrutura-se em daodalidades: pés-graduacao
Lato sensycursos de especializacdo ou similares, direcianadcapacitacao profissional ou
cientifica, e programas de residéncias medicas leépnafissional) e pds-graduacairicto
sensu —-mestrado e doutorado, direcionados a formacdo des@s humanos qualificados,
com vistas ao ensino, a pesquisa e ao desenvolwneantifico, tecnoldgico e a inovacao.
Entre os objetivos da Pieitoria de Pds-Graduacg&sstao: promover a qualificacdo de
recursos humanos por meio de cursos de especénizde mestrado e de doutorado (préprios
ou interinstitucionais) e promover o intercambioniéo e cientifico da pés-graduacdo na
Unimontes com outras instituicdes brasileiras a@eriracionais, além de viabilizar condiges
de fomento, sob a forma de bolsas de estudos rsil Brao exterior, para a capacitacao de
recursos humanos nas diversas areas de atuacaordarites.

A instituicdo possui 16 mestrados e 03 doutoraddprips, mais 07 cursos de
Pés-Graduagastricto sensunterinstitucional, sendo 05 Doutorados e 02 Mekis. Sdo oito
mestrados profissionais nas areas de: Biotecngldigdado Primario da Saude, Letras
Estudos Linguisticos — ProfLetras, Modelagem Comgahal, Sistemas, Sociedade,
Ambiente e Territério (em parceria com a UFMG), @eslvimento Econémico e Estratégia
Empresarial, Saude Coletiva e Saude da Familiatedi Comunitaria e o mestrado
profissional em Filosofia.

A instituicdo alcancou oito mestrados académicddndlas Bioldgicas, Ciéncias
da Saude, Desenvolvimento Social, Historia, LdtEasudos Literarios), Producéo Vegetal no
Semiarido, Zootecnia e Geografia. E trés doutora@@ncias de Saude, Producdo Vegetal e
Desenvolvimento Social.

Destes, no ano de 2016, a universidade finalizés processos de Doutorados
Interinstitucionais: em Geografia, em parceria canfontificia Universidade Catdlica de
Minas Gerais (PUC Minas); em Ciéncias Sociais, ancgryia com a Universidade do Estado
do Rio de Janeiro (UERJ); e em Ciéncias da Religiamm a PUC/SP. Foram iniciadas as
atividades de Doutorado em Administracdo, com avéfsidade de Brasilia (UnB), com
recursos oriundos da FAPEMG e da Capes/MEC.

Nesses programas estdo matriculados 514 alunady sgie 173 académicos sao
contemplados com bolsas de mestrado e doutoradmciados pela Fapemig e pela Capes,
perfazendo um total de R$4.295.95,00 em investioseem cursos de Pés-Graduac&o. Até o

" Fonte: Programa de Capacitacdo de Recursos HurRGRRsl/Fapemig. Demanda Social/Capes. Programa de
Apoio a P6s-Graduacdo — PAPG —Fapemig, Progranfgpdm a P6s-PROAP — Capes e Pro-equipamentos—
Capes. Acesso em: junho 2017.
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ano de 2015 somam-se 1007 producdes, em defedaseetacdes e teses nos programas da
instituicdo, sendo 65% de dissertacdes de mes&adb% de teses de doutorado. Foram
publicados em periédicos indexados pelos pesquisadios programas de pdés-graduacao
Stricto Sensula Unimontes um total de 590 artifjos

A pesquisa na instituicdo é desenvolvida por 5pa@sude pesquisa, aos quais
estdo vinculadas 197 linhas de pesquisa e maispgj6tos de pesquisa distribuidos na
graduacdo e na Poés-graduacdo. Foram contempladasdSas de iniciacdo cientifica
(Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao (fiea — PIBIC/Fapemig/CNPq, Bolsa de
Iniciacdo Cientifica Unimontes — BIC/UNI, Prograrestitucional de Bolsas de Inicia¢do
Cientifica para o Ensino Médio PIBIC-EM, Bolsa deciacdo Cientifica Junior — BIC —
Junior, Bolsas acopladas a projetos de pesquisgrd®na Institucional de Bolsas de Iniciacao
Cientifica da Unimontes —BIC/CAMPI, Ciéncias Semorkeiras e Petrobras). Foram
concedidas mais 32 bolsas de produtividade em ®espara docentes da Unimontes (Bolsa
de Incentivo a Pesquisa e ao Desenvolvimento Tégiwa — BIPDT/Fapemig).

A instituicdo apresentou em dados coletados dergaaedezembro de 2016, um

quadro de 1.120 professores e 1389 profissionat®gm administrativo.

Quadro 02 —Numero de docentésa Unimontes — 2010-2016

Corpo Docente 2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016
Mestres 419 460 494 462 517 545 500
Doutores 140 167 195 226 286 350 303
Especialistas 732 688 656 607 642 615 316
Graduados 144 69 46 42 27 36 1
Total 1.435 1.384 1391 1.391 1.472 1.546 1.120

Fonte —Relatorio Unimontes em nimeros, 2016.

Quadro 03-Numero de servidores técnico-administrativos daridmites, 2010-2016
Corpo Técnico

. . 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Administrativo
Servidores
Técnico- 1.411 1.482 1.397 1.309 1.246 1.285 1.389
administrativos
Total Geral 2846 2.866 2.788 2.646 2.718 2.831 2.509

Fonte-Relatério Unimontes em nlimeros, 2016.

8 Fonte: Portal da Unimontes. Disponivel em: hittpithontes.br/relatoriogestao/2016/#pos-graduacao/3.
Acesso em: 10/07/2016.

Referéncia dos dados: Janeiro a dezembro de 2016.
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No ano de 2014 foram aprovados5 99 professoresComcurso Publico para
Provimento de Cargos de Professor de Ensino Supebeste total, 340 profissionais
estavam dentro do numero de vagas e 259 além de kitm vagas, o que pode justificar a
reducdo do namero de professores apenas gradwupgosm 2015 somavam 36 (trinta e seis)
a apenas 01, em 2016. Interessante mencionar gusmnmmatoria, também houve reducdo no
namero de doutores e mestres.

Aqui, é possivel interrogar sobre os possiveis rostigue levam o governo do
Estado a reduzir o quadro docente da universidada,vez que ndo autorizou a realizacédo do
concurso publico para preenchimento de todos ogosavagos, antes ocupados pelos
efetivados, da extinta e inconstitucional Lei n®®qLei Complementar N° 100, de 05 de
novembro de 2007), tal qual pode ser visualizadgueadro 01. No total, em referéncia aos
anos de 2015 e 2016, ha o registro de 426 (quatiase vinte e seis) professores a menos no
quadro de corpo docente da instituicdo. Onde fqrarar os cargos outrora vagos e ocupados
por efetivados pela Lei 100 ou por professoresgdesios? Foram substituidos pelas jornadas
estendidas.

Gilmar Ribeiro (2015) ressaltou, em entreVistaa Assembleia Legislativa de
MG, que, antes do concurso de 2014, havia cerc258¢ de professores efetivos na
instituicdo. Com 0 novo concurso, relatou que o enante efetivos chegou a quase 800 em
um universo de aproximadamente 1.300 professomgse @orresponde a 61% do total. Desde
que a Unimontes foi estadualizada, em 1994, “foraatizados sé trés concursos publicos
(1994, 2002 e 2014) na histdria da universidad®. ¢ggrou um passivo enorme”, salientou.

A assessora juridica da Associa¢do Nacional dogmes (2015) das Instituicdes
de Ensino Superior (Andes), Maria Celeste Siquealestacou que, tanto na Unimontes
quanto na Universidade do Estado de Minas Gerd&i@), os professores ingressavam no
servico, a partir de selecdo, para ficar durante tempo determinado, e acabavam

permanecendo por anos, sem publicacédo de extemes@ontrato. N&o existe um processo

19 A Lei Complementar 100 atingiu 98 mil trabalhador® estado, segundo consta no processo movido pela
Procuradoria Geral da Republica. De acordo consesssria do STF, a lei mineira contemplou os senegdque
mantinham vinculo precério com a administracéo igall#stadual ha mais de cinco anos, sob a chadeela
“designados”, que passaram a ser lotados no togtiiPrevidéncia do Estado de Minas Gerais (Ipsdfng nota, o
governo de Minas explicou que a decisdo do STeuetios servidores atingidos a qualidade de efetdsponivel
em: http://g1.globo.com/minas-gerais/noticia/2034é)-de-mg-que-efetivou-quase-100-mil-servidores-e
inconstitucional-diz-stf.html. Acesso em: 10/06/201

YEntrevista concedida intitulada: Professores damidnies reivindicam reajuste salarial. Disponivel; em
https://lwww.almg.gov.br/acompanhe/noticias/arquigf$5/12/02_comissao_trabalho_unimontes_reajuste_
salarial.html. Acesso em 10/10/2017.
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seletivo como nas instituicbes federais, que limita tempo para a designagdo dos
servidores?

Somado a isso, apos o ultimo concurso (2014), cefdovde Minas suspendeu
por tempo indeterminado a abertura de novos coosypsiblicos do Estado. Em nota, a
SEPLAG (Secretaria de Estado de Planejamento é@gsstificou a medida, alegando que
a administracdo estadual j& superou o limite legajastos com pessoal. Conforme o texto
divulgado pela SEPLAG, a suspensdo de novos caxuatende a parecer da AGE
(Advocacia Geral do Estado). Conforme a Lei de Besabilidade fiscal, as unidades da
federacdo ndo podem ultrapassar 49% da receitentercom o funcionalismo publico.
Ocorre que, segundo admite a SEPLAG, esse limifei jduperado — atualmente, ja que o
pagamento da folha salarial consome 49,3% do cd&ixa.recente entrevista a Agéncia
Minas"®, o secretério Helvécio Magalhdes (Planejamentsloe que a folha de pagamento
custa R$ 3 bilhGes para o Estado de Minas Geraissétotal, R$ 2,5 bilhfes sdo gastos com
0 pagamento de servidores do Executivo e R$ 500088l com servidores dos outros
poderes.

Contudo, ha dois questionamentos a fazer: primsobre a autonomia da
Universidade, que submetida a vontade do governestido, ndo atende as solicitacbes dos
departamentos. E segundo, com a diminuicdo do quddr o aumento de atribuicdes de
aulas, e isso resulta na sobrecarga e exaustgomafessores.

O grande problema, na verdade, recai sobre o essiperior em Minas Gerais,
pois as duas unicas Universidades mantidas peld&ststdo vinculadas a Secretaria de
Ciéncias e Tecnologia e ndo existe uma politickstado para a educacao superior. Assim,
apesar de atender a legislacao vigente, ficam assais facilmente dependentes das politicas
internacionais que, ofensivamente, impdem uma ridasicdo nos sistemas educacionais e
levam ao controle do trabalho docente, ao transformm educacdo em mercadoria,

intensificando o trabalho dos docentes e provocardadoecimento.
6.2 De quem falo

Considerando o objeto desta pesquisa, 0 adoecintadente, foi necessario

tracar o perfil dos docentes que atuam na inséituiEsclareco que estes dados sao fruto de

12 Nas Universidades Federais essa designacéo é daat@arofessor substituto por um periodo de 08.ano

13 Disponivel em: http://bhaz.com.br/2017/03/26&y00-de-minas-proibe-abertura-de-novos-concursos-
publicog. Acesso em 23/11/2015..
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um questionarioonline e de uma entrevista semdtruturada, como ja menciolo
anteriormente. Ap6s a realizacdo do questiononling via e-smail, convidei todos os
professoresque responderam essequestionario para uma entrevista s-estruturada.
Contudo, ndo obtive retorno ou ndo consegui ageagahorariopossivelcom a maioria
deles. Realizei entrevista com 08 coordenadores,t@mbém atua como professores dos
cursos de pos-graduacaem de09 professores e o presidente da Adunimc

O corpodocentedos cursos de pagaduacédo investigad@ constituido por um
namero aproximado de liprofessores, que significaram uma valiosa fontenfitemacdes
para a selecdo e compreensdao dos sujeitos desjaigzesA todos foi encaminhado
guestionarioonline abordando pergunt de cunho geral, profissional e especificas ao -
investigado.

Obtive 39 respost;, correspondendo a 48,6% do grupo pesqu, 0 que pode
ser considerado um bom retorno dos doce O grupo de respondentes é constituidc
dezenove mulheres e vinte homens, todos doutaves,idades entre 30 a 60 a, um com

27 anos delocéncia na instituicé

Gréfico 03-Tempo de Exercicio na instituig
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Fonte— Dados da pesquisa, adaptado$amgle Drive 2017

Esse grafico nos mostra que a instituicdo apres@mavacdo no seu quac

docente ocorrida com a entracno concurso de 20140B%dos docentes participantes
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pesquisasdo desses novos professores aprovadcreferido concursc Contudo, o maior
namero de docentegorrespondentes a 89,, tem mais de oito ais de docéncia na
universidade. Istgignifica quevivenciam o processo de reestruturacao univergjtan que
diz respeito as mudancas na carreira doceias perdas dos direitos trabalhistas, tais c
perda do poder aquisitivo do salario, mudancgas laoopde aposentaria, supressao
beneficios adionais de tempo de servigo, como biénios e quings:

E importante destac, ainda, que o quadro € composto por jovens doue por
doutores veteranos: quatro professores se torndoamoreshaum ano, doiha8 anos, cinco

professores ha 10 anos eha mais de 12 anos.

Gréfico 04-Tempo de aquisicdo do titulo de Dol
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Fonte- Dados da pesquisa, adaptado$sdogle Drive 201

Ao estabelecer uma relacentreo tempo de aquisicdo do titue o tempo de
exercicio na instituicdo, possfirmar que a maioria dos professotesquadr permanente da
Universidade correspondentes a 61,, fizeram a formag&o continuada, enquanto doce
da Unimontes, gue corrobora para a sobrec: de trabalhpuma vez que 100% fizeram ¢
outras instituice do Estado de Minabem como outrosstados da Uni&o. Isso signifi
compreendeilgque o tempo dedicado a longos deslocam, bem como aos estuc, se
somou ao tempo de trabalho, dinindo o tempo livre dos docent O grafico a seguir
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mostra aporcentagem dos professores que responderam eabathando na Unimont
enquaito faziam o curso de Doutora

Grafico 05-Titulagcdo cursada enquanto docente na Unim
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92% dosprofessores (36 docent informaramter recebidobolsa de alguma
agéncia de fomento é&pe, CNPg ou FAPEMIG). Contudondo foram todos que
afastaram das atividades docentes para cursaremautor@do. Os quedo se afastaram,
alegaram nao té-lo feijpara ndo sofrer reducao no sal:

Com relacdo ao vinculo empregaticio dos docengedados coletados informe
gue 87,2% dos docentes séo efetivos e os demamnddss. Deses efetivos, 69% tém
Dedicacdo Exclusiva (DE). Quana DE, apresenta-se conumna condi¢cdo burocratica
representanais acumulo de atividac, como participagdo em comissdes, participa¢m
comités institucionais, comissdes permanentes wydearias, assessorias, coorddo de
convénios, derojetos especig, sem remuneragaouale eventos no ambito da Unimon
organizacaale eventos e pelo menos 1 (uma) publicacdo anba ggide da Unimontes €
eventos ou erperiodicos de ensino, pesquisa, extensao e g&tivfice, ainda, submeter-se
a mais um processo de avaliacdoal (Conforme Resolucdo®r023—- CONSU/2013). A
situagdopossui ainda um agravante: alguns professoresaramatqu tiveram suas DE’s
aprovadas @ublicadas nDiario Oficial de Minas Geraismas ndo recebem ainda por e

A SEPLAG justificao ndo pagamento em razdo da crise do momento &mpohegado a
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limite com os gastos de pessoal permitido pelaledresponsabilidade Fiscal. Apenas 5% do
total dos professores nao possuem DE; contud@lb@aim em outra instituicdo.

Todos os docentes também atuam na graduacdo e 7dx8%em funcdes
administrativas, tais como: Chefia de Departamé@2oprofessores) e Coordenador de curso
de Pdés-Graduagcdo (08 professores) e outras cogfkana Gestdo Superior (02
professores). Todos estdo envolvidos com grup@esiguisa; quando ndo sao coordenadores,
se inserem como participantes.

Outro dado importante a ser considerado é que 8&/adcentes trabalharam na
instituicio até 2014, como designados ou “efetisadmela extinta Lei 100/2007. Isso
significa que passaram pelo processo do concufslicpie 2014. Como relata Aroeird,.")

a queda da Lei 100 contribuiu para um estressetioole Araticum desabafa,rios dltimos

trés anos a conjuntura vivida, em decorréncia danidedo dos efetivados, a incerteza do
concurso e 0 processo caotico que formam as sugdes] a salude dos docentes foi
intensamente prejudicatiaAlém da desordem instaurada pela Lei 100, o gmwrealizado
que foi temporariamente susperidrazendo mais angustia aos docentes. Assim, eles
vivenciaram nesse processo, mais uma mazela eningtitaicdo estadual que n&do tem claro

o plano de carreira dos professores da educac@&osup

6.3 A intensificagcéo e a precarizacao do trabalhoatente na educacao superior

Ao analisar o processo de intensificacdo do trabdtitente, parto do conceito de
Marx (1985), que define a intensificacdo do trabalbomo elevacdo do esforco,
preenchimento mais denso dos poros do tempo dalliigbmaior dispéndio de trabalho no
mesmo tempo. A intensificacdo do trabalho prodaismalor de uso num mesmo periodo de
tempo, aumentando a taxa de exploracédo por meamgéacdes das jornadas e mais-valia.

Corroborando Marx, Dal Rosso (2008, p. 20) define ¢a intensificacdo do
trabalho resulta do processo do trabalho, ao atmatlalhar, ou seja, o grau de desperdicio de
energia realizado pelos trabalhadores na atividadereta”. A reestruturacdo produtiva, em
seus movimentos de superar a crise do capital,oacpbr penalizar o trabalhador, néo

somente com a ameaca dedes emprego, mas tambérn traimalho excedente; para Dal

“Tutela concedida em acdo civil publica ajuizadaop#inistério Publico local, processo 0055021-
61.2015.8.13.0433, em curso perante a 22 Vara danBa Publica, da comarca de Montes Claros,
questionando a reserva de vagas para pessoas ¢mdndé, foram suspensos os editais de 1 a 27 do
Concurso Publico para Provimento de Cargos de $5ofale Ensino Superior da Unimontes. Disponivel em
http://www.concurso.unimontes.br/index.php?optiammc content&view=article&id=119:concurso-publico-
professor-de-educacao-superior&catid=57:comunicgidesid=904 . Acesso em: 01/07/2017.
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Rosso (2008), coma intensificacao do labor, ou, 8@ mais trabalho. Isso significa que o
trabalhador passa a se desdobrar na realizac&uasastividades laborais.

Ainda para o autor, a intensificacdo se reportasagatos do trabalho e deles é
exigido um empenho maior, seja fisico (corpo), letial (acuidade/ mente/saberes) ou
psiquico (emocional/afetividade), ou uma combinad@gses elementos. No entendimento de
Dal Rosso (2008, p.21), o trabalhador é afetadd §m sua totalidade de pessoa humana que

desenvolve a atividade”. Para ele,

A intensidade do trabalho €, pois, mais que esffigjoo, pois envolve todas as
capacidades do trabalhador, sejam as capacidadesudeorpo, a acuidade de sua
mente, a afetividade despendida, os saberes atlmpiimtravés do tempo ou
transmitidos pelo processo de socializacdo. Alémedwolvimento pessoal, o
trabalhador faz uso de rela¢des estabelecidas atwscsujeitos trabalhadores, sem
os quais o trabalho se tornaria inviavel. As redacde cooperagcado com o coletivo
dos trabalhadores, a transmissdo de conhecimemiive s8i, que permite um
aprendizado mutuo, as relagdes familiares, grupascietais, que acompanham o
trabalhador em seu dia-a-dia e que se refletemlauass de trabalho, quer como
problemas, quer como potencialidades construtsé&slevadas em conta na analise
da intensificacéo do trabalho (DAL ROSSO, 200%89).

Isso significa uma complexidade de fatores que xg®essa no aumento de
atividades a serem realizadas e, assim, demandaessforco maior no ato de trabalhar pelo
trabalhador. Isso acarreta, nas palavras de DaddR(008, p.23), “um desgaste também
maior, uma fadiga mais acentuada e correspondefdiss pessoais aos campos fisioldgico,
mental, emocional e relacional.

A intensificacdo significa trabalhar mais, com usfoe;o mais acentuado ou
trabalhar mais densamente, o que, para Dal Rog¥iB,(3. 23), “[...] supbe um esforco
maior, um empenho mais firme, um engajamento supenn gasto de energias pessoais para
dar conta dgplus em termos de carga adicional ou de tarefa maigplExa”. Isso supde
aumento da intensidade do trabalho e, muitas vazegensificacdo da jornada de trabalho, o
que para 0 autor passa pela polivaléncia do traballo trabalhador; ao assumir outras
atividades, o trabalhador se desdobra em varigéssucessivas, 0 que torna impossivel o
descanso.

E preciso esclarecer que, para o autor, intensidadle significa mais
produtividade, pois

[...] Trabalho mais intenso distingue-se de trabaltais produtivo na medida que os
resultados mais elevados do trabalho sao obtiddsamte o acréscimo de energias
adicionais do trabalhador e ndo resultados de gantediante avancos técnicos,
como acontece quando se emprega o conceito detpiddde. (DAL ROSSO,
2008, p. 196-7).
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O autor aponta os causadores do aumento da irdelesidu seja, a realizacao de
outros tipos de tarefa que exigem cada vez maistael®s de quem as exerce como atividade

principal. Nesse sentido, Costa afirma:

A andlise de Dal Rosso parte do conceito que Mawxab tempo do néo trabalho, a
porosidade apés analisar a luta dos operarios ipodascanso mais justo, o tempo
gue o trabalhador passa parado e como o trabalkbengativo e desgastante. O
trabalhador procura, entdo, aumentar esse tempdalérabalho, evitando, assim o
desgaste excessivo. E como o conceito dos empnegaélale uma producdo sempre
maior, o interesse dos capitalistas é diminuirnopte de “porosidade”, aumentando,
assim, a producao e estabelecendo uma luta serarftne, intensidade e descanso.
(COSTA, 2010, p. 71).

O conflito entre intensidade do trabalho e descé&&wsacom que ganhasse forca o
modelo de organizacdo do trabalho que permite etwea intensificacdo, repercutindo
diretamente na vida dos trabalhadores. Nesse modelohecido como toyotismo, a
flexibilidade permitiu mudancas e possibilitou aspeesas mais liberdade para reduzir e
aumentar a carga de trabalho, pagar salariosanésiioperar mudangas nos horarios e adotar
contratacao de trabalho temporario, bem como a&dsspdo trabalhador. Portanto, tem obtido
sucesso na empreitada de organizacao do trabalisoal@da a flexibilizacao, no contexto da
reestruturacao produtiva, promove mudanc¢as nagdedade trabalho, as quais permitem que
se alcancem os niveis superiores para o regimeutauwacdo, o que provoca novas formas
de trabalho, cada vez mais intensificadas e preeéri

Nesse contexto, € necessario considerar as traresf0es que o capitalismo
contemporaneo operou nos conceitos de empregbadtoa Para Dal Rosso (2008), emprego
é a relagcdo empregaticia que envolve uma sérieoddigdes: salério fixado no inicio do
contrato de trabalho, preservado os limites deagansemanal que, por sua vez, € regulada
segundo a lei; requer também que sejam presenasddescansos semanais, resguardadas as
contribuicbes para a seguridade social, o que ggaxpre, no futuro, o trabalhador possa se
aposentar, além de garantia do seguro desempregoaeesso aos servicos de saude. Ja o
conceito de trabalho é considerado por ele sends fode, pois, “[...] no mundo dos
“trabalhos”, a remuneracao dependeria diretameagdatefas concretas exercidas, ndo de um
salario contratado, mas de um trabalho realizaO&L(ROSSO, 2008, p.14).

Para o autor, esse novo panorama traz novas ekgéao trabalhador, que
necessitard de melhor preparagéo para desenvalvas @atividades; portanto, ser polivalente
no cargo que ocupa e se desdobrar em varias fuegdessivas, transformando seu descanso,
suas horas dedicadas ao corpo e a alma, em mommuics provaveis. Desse modo, 0

trabalho aumenta a intensidade, mas ndo necessat@mprodutividade.
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Os trabalhadores que atuam na docéncia ndo fogessaamesma logica. Ha a
intensificagéo nas jornadas de trabalho, que ficada vez mais acentuadas, resultando num
acumulo de atividades. Para Farias Junior (201#)3p.grifo do autor), “a flexibilizac&o
constitui uma das caracteristicas mais pujantedralmalho atualmente, enquanto que a
precarizacdo do mesmo € um estandarte assombeadorfpleta afirmando: “a flexibilizacédo
e a precarizagdo dialeticamente se complementaao eserem naturalizadas, revelam o
consentimento dos trabalhadores a nmgaagemerit Para o estudioso, mesmo que possam
estar sofrendo, os docentes encontram dificuldpdessconstruir formas de resisténcia contra
esse regime de opressao.

Quanto a autonomia, Apple (1989) esclarece quetentativa de realizar as
tarefas, o excesso de trabalho pode forcar o pafesbuscar atalhos e, ao fazé-lo, em razéo
do tamanho da tarefa, o professor passa a elimigae Ihe parece incoerente, ou repassar a
outros especialistas, até mesmo de fora da irggtityseus encargos. Ao tomar essas decisoes,
o professor perde o controle sobre o seu propaimatho. Por outro lado, no que se refere a
sociabilidade, ndo ha tempo para a interacdo estpares, o que produz o risco de aumentar
o isolamento e o desgaste. Em relacdo a compredasamodificacoes impostas ao trabalho
docente, fica claro que “enquanto ha um aumentoomdrole sobre o trabalho de ensinar a
sua autonomia de deciséo pedagdgica declina” (APPRE5, 1996a).

Outro aspecto a ser considerado é que a interggificdo trabalho compromete,
também, a qualidade da educacédo. A intensificagdtrabalho docente, como reducao de
tempo de descanso do professor; [...] a carénci@rdpo para manter-se atualizado; [...] a
sobrecarga crbnica e persistente de tempo reduzerpossibilidades de os docentes
participarem do planejamento e do controle do sépri trabalho; por fim, [...] ha a reducéo
da qualidade do servico ao fazerem cortes ou aurgliem atividades, na busca de ganhar
mais tempo (APPLE, 1989, p.142-161).

Hargreaves (1998, p. 121) corrobora as posi¢coesAmi@e com relagdo a
intensificagéo do trabalho docente e denuncia Bbfiacao” crescente do tempo de trabalho
dos professores, como sendo “o processo pelo gsiahdministradores absorvem ou
‘colonizam’ o tempo e os espacos dos professorgsasseus proprios propdsitos”, pois o
trabalho passa a ocupar objetivamente o tempo dent® com tarefas e atribuicdes
demandadas pelas instancias administrativas eioedtas ao ensino e a gestdo dos
curriculos, motivados por questfes relacionadasdupividade e ao controle. Com isso, as
instancias administrativas instauram a vigilandiatd e o controle burocratico dos docentes,

a fim de garantir a efetiva utilizagéo produtivasgol tempo de trabalho.
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O autor (1995) ater, ainda, para o processo denoatia autointensificacao ¢
trabalho docente, quaurge a partir das elevadas expectativas e dasndasi@mergencia
gue acompanham as reformas educacionais e 0s posces avaliacdo externos, fazend:
professores buscarem niveis praticamente inalveis de perfeicdo pedagogica. E comu
trabalho, em alguns cassg, converter qua em obsesséo.

O esquema a seqguir sintetiza as caracteristicagraieendo processo
intensificacdo do trabalho doce, segundo Hargreaves (1988):

Figura 07 —Caraderisticas centrais do processo de intensificagamathalho docen
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Fonte -Adaptado de Hargreaves, 1988.

Dessa maneiressas caracteristicas presentepnocesso de intensificagse dao
como um processo em que docentes témlidar com pressfesada vez mais fort e
frequentes, o que, segundautor (1998), faz os professores passaaconsentir em adotar
inovacdes que, na melhor das hipoteses, maa roda girando, exatamente da mesma fc
e, na piodelas e a mais comi, vao precarizando cruelmeras condi¢cdes darabalho a que
estdo submetidos.

Essas condi¢cdes sdo resultado novas atribuicbes e responsabilidades

professores @nplicam em intensificacdo do trabaldocente. Msse sentic, ha a atribuicdo



119

de mais demandas e de mais encargos ao cotidiammtareslos professores, ainda que
considerando o mesmo tempo de trabalho, pois alé® tdrefas que ja sdo de
responsabilidade do docente, Ihe sdo atribuidaasfiingdes administrativas e de gestédo da

universidade, o que provoca mudancas na subjetigidas professores, uma vez que

[...] a intensificacdo do trabalho docente nos @snpontemporaneos é também
resultado de uma crescente colonizacdo administratias subjetividades das

professoras e das emogdes no ensino, sendo indiesse fendmeno a escalada de
pressdes, expectativas, culpas, frustracfes, idgmliburocraticamente e/ou

discursivamente, relativamente aquilo que as psofes sdo ou deveriam ser
profissionalmente, aquilo que as professoras fazmja no ambiente escolar ou

mesmo fora da escola. (ANADON; GARCIA, 2009, p.4).

As pesquisas realizadas pelas autoras apontamsqeéoamas dos anos 1990 no
Brasil tomam, entre outros aspectos, as emocoedjetisidades dos professores, a fim de
instituirem certos ordenamentos nos curriculos eem&gino e buscar a aquiescéncia e o
engajamento dos docentes a essas reformas. Egsadége que os docentes tomem para si
a responsabilidade por suas vitérias e fracassldddam com o poder publico a gestdo dos
diversos problemas enfrentados pela escola, megoeles que ultrapassam seus muros. A
intensificacdo do trabalho é confundida com “pmifiralismo”, sentimento este que é
“estrategicamente mobilizado pelas exigéncias aficile profissionalizacdo docente e pelo
apelo a uma ética de autorresponsabilizacdo moiatigidual pelo sucesso da escola”
(GARCIA; ANADON, 2009, p. 82-3).

A intensificagdo do trabalho docente pode ocoreevatias formas. Para Hipdlito,
Vieira e Pizzi (2009), ela acontece de forma difieegla: aquela que pode ocorrer dentro de
uma reformulacéo conservadora e as que podem osobyea reformulacdo mais progressista
do sistema educacional. De acordo com 0s autosegpléticas educacionais recentes, com
destaque para as politicas implementadas pelosrgm/estaduais, estdo inseridas dentro dos
principios da reestruturacdo conservadora, exprdesprincipios neoliberais. Visam, com
isso, submeter os sistemas educacionais a logicenateado, na qual a qualidade e a
eficiéncia da escola e do ensino sdo maiores adaeglie incorporem o modelo de
organizacao do trabalho das empresas.

A intensificagéo do trabalho esté evidenciada ctendéncia do trabalho docente
na atualidade, ndo importando se estd presenteaballio dos professores na educacédo
superior (graduacdo e pos-graduacdo) ou na edudagsioa (educacdo infantil, ensino
fundamental e ensino médio). A légica da precadiaago trabalho é a de fragmentar o

proletariado e enfraquecer a luta de classes.
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Essa precarizagao tem como contexto a crise estrato capital, enfrentada nas
dltimas décadas, e as medidas para seu combatelilbanalismo e a reestruturacdo produtiva
com a acumulacéo flexivel, o desemprego estruéuoaltrabalhadores em condi¢bes cada vez
mais precarizadas. Nessa situacdo, Mancebo (2@37aah que a reformulacéo da producéo
capitalista imputou também aos docentes univeisstaum processo de intensificagdo e
extensao do tempo de trabalho. Aos professoresrsdocentemente apresentadas demandas
laborais para além de suas funcdes tradicionasn@npesquisa e extensao).

No que se refere a intensificacdo do trabalho ddepsor, Garcia, Hypolito e
Vieira (2005) afirmam que as rapidas mudancas manas pela globalizagdo e pelas
modificagcbes econdémicas globais e locais tém adetadabalho docente tornando-o cada vez
mais complexo, “mesmo que muitos dos critérios sgigossa[m] usar para se fazer este
julgamento estejam baseados em qualidades cassicisido trabalho docente nos anos 80,
as quais teriam sido perdidas durante os anosGARCIA; HYPOLITO; VIEIRA, 2005,
p.52). Nesse sentido, esclarecem:

Em 1885, os/as docentes eram formados em salagdalpaaa desempenhar funcdes
especificas de instrugdo e de controle. No transcodo século seguinte,

transformaram-se em profissionais altamente edgcadem 1985, mesmo

continuando com 0 ensino e o controle em salasude mansformaram-se em um
corpo altamente formado em teorias e praticas etutas, sociologia, teoria

social, psicologia infantil, teorias da aprendizagee assim por diante.

Transformaram-se em especialistas nos seus costéigtiplinares; conquistaram o
direito, como corpo profissional, a estar muito @wos na determinacédo e no
desenvolvimento dos contelddos curriculares, dascpsaescolares e da politica
educacional em geral. Em 1995, os/as docentes y@limante perderam, numa
Unica década, a maior parte das conquistas reatizagm Unico século. (GARCIA;

HYPOLITO; VIEIRA, 2005, p. 52).

No Brasil, esse processo de reestruturacdo edacatib a l6gica do mercado e
segundo os ditames do neoliberalismo, atinge diretée a légica de organizacdo da
educacdo. A educacdo passa a ser mais diretaneguti@da pelas regras do mercado e da
economia e sua organizacdo cada vez mais € regalalmda por critérios técnicos de
eficiéncia e produtividade. Dessa forma, a educgg@sa por profundas transformacodes, na
tentativa de se adequar as novas demandas. Paha €uunha (2015), a precarizacdo do
trabalho docente ndo se restringe apenas aos povosssos do trabalho e as novas formas
de contratacdo criadas pelo sistema globalizadg também ao contrato de trabalho:
instaveis e temporarios, com estagnacédo dos sglémiensificacdo do trabalho, aumento da
produtividade e retirada dos direitos trabalhistas.

Quanto as funcbes do professor, intensifica-seabatho docente, pois varias

funcdes de competéncia de outras categorias camn@xemplo, as tarefas que poderiam ser
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desincumbidas por agentes [técnico-administratifoshm repassadas para o professor,
especialmente para o professor-pesquisador. A resgpeito, Silva Jr., Sguissardi e Silva

destacam trés exemplos:

1) os muitos pareceres emitidos sao feitos diratéaneia eletrdnica, com agéncias
de fomento ou com revistas 2) [...]; o preenchimet¢ planilhas de notas de
avaliacao dos alunamling e 3) a apresentacdo do programa da disciplinbne
por meio de formularios eletrbnicos que “obrigampmfessor a apresentar com
rigor seu objetivo e estratégias para o curso quaistrara.(SILVA JR;
SGUISSARDI; SILVA, 2001, p. 19-20).

As implicacbes sobre o trabalho docente sdo apastamhda, para Silva (1997),
como profundas e caracterizadas pela intervengc8ogdeernos neoliberais diretamente na
formacao docente, estabelecendo mecanismos danreno docente nas universidades, que
agora estdo mais voltados para as necessidadesagenideologicas do novo modelo de
organizacdo social e educacional. Como resultadssedeesquema de treinamento, 0s
curriculos passam a ser predominantemente técni@renciais, praticos e pragmaticos,
reproduzindo a eficiéncia e a produtividade deiragpo neoliberal.

Nesse aspecto, nada mais recente do que a aborddgeédarcia, Hypolito e
Vieira (2005), que chamam a atencdo para o paraésigiente na reforma educacional
proposta pelos governos neoliberais: se por um ladastado (minimo) assume sua
ineficiéncia quanto a gestdo da coisa publica, @molo como culpada a “crise” que
justificaria a ineficacia administrativa, a centzatdo financeira, a desprofissionalizacdo
docente, a deletéria dos sindicatos etc., por datim, esse mesmo Estado se comporta, ainda
guanto a gestdo da coisa publica, como um Estatie, fgue exerce controle centralizado
sobre aspectos fundamentais do cotidiano educdgctarsacomo: FIES e Prouni.

A incoeréncia entre as posi¢cdes neoliberais, qeeedponsabilizam o Estado de
prover as condicdes materiais necesséarias a qdeldia trabalho docente e as medidas que
levam ao controle e intensificacdo do trabalhomtogessores, € reveladora dos processos de
precarizacdo que atingem a Universidade. A respataliscussdo sobre intensificacdo e
precarizacdo do trabalho, comungo com Bosi (201151, quando afirma que tal
precarizacao “néo pode ser resumida a um procestgsyamente econdmico [...], mas tem
implicagBes principalmente de natureza social, [cuJtural e politica”. Assim, temos que
analisar a precarizacdo do trabalho docente p&m afo s6 dos quesitos de contratos,
salarios, tempo e outros, mas avancando para ggosasubjetivos do trabalho, que afetam

profundamente o docente, ao impor novos encargobrecargas de trabalho.
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6.3.1 A materialidade da intensificacao do trabalas condi¢cdes do trabalho docente

Aqui abordo a tematica a partir da materialidade aandicbes e processos que
evidenciam a intensificacdo do trabalho docentent@plos nesta pesquisa. No decorrer do
texto, analiso as condi¢cdes objetivas do trabadistrutura fisica, a jornada de trabalho e
salario, para desvelar as manifestacfes da intag@AD presentes no cotidiano, no

desenvolvimento das atividades dos docentes.

6.3.1.1 Condicdes do trabalho e o desgaste prafigki

Para compreender o trabalho dos docentes, nosscdespos-graduacdesrito
sensuda Unimontes, cabe imergir no contexto de seuidmamento. Para Macauba pos-
graduacédo é um capitulo a parte. A Universidade t&n, ndo montou uma estrutura para a
pos-graduacdb Segundo os docentes, a universidade ndo sewsuiupara acolher a pos-
graduacdo, por falta de investimentos na area.sAgpaduacao funciona em salas cedidas no
espaco das graduacgles, que ja ndo sao suficierees pemanda. Macauba completassa
pos-graduacdo aqui, como quase tudo aqui, a genfdainta “na marra”. NOs implantamos
a pos-graduacdao e até hoje ela ndo foi regulameaital instituicdo tem uma Pro-reitoria de
Pés-graduacdo, mas ndo tem representacdo nos fdaunsiversidade como evidencia o
professor supracitado:Para se ter uma ideia ela ndo tem representacédo caselhos
superiores da universidade. A duras custas implantma pro-reitoria de pés-graduacéao.
Mesmo assim, ela ndo tem voz dtivessa realidade do processo histérico vem sendo
construida contraditoriamente, no movimento comtide implantacdo e fortalecimento dos
programas.

Os programas de poés-graduacdo da UNIMONTES saddesados novos, em
comparacao com outros programas do restante do@gismeiro programa da instituicao
nao tem mais de 13 anos de implantacdo, sendodevado, portanto, pelos coordenadores,
em processo de consolidacdo. Para lpgraduacao estéa consolidada, mas a pés-graduacao
esta em processo. Os mestrados e doutorados npedanto, sdo mais carentes de infra-
estrutura”.

Nesse processo e sob a o6tica desta investigac@mehse conhecer as condi¢cdes
de trabalho em que estdo imersos os docentes gam atesses cursos. Como norte do
entendimento dos processos de adoecimento doaanteeco por analisar a infraestrutura

organizacional e fisica da instituicdo. Esses itits importantes porque tém relacdo direta
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com as acdes a serem desenvolvidas pelos docestesias aulas, bem como laboratorios,
gabinetes para estudos, e interferem na qualidelds d de seu trabalho, em geral.

A Unimontes tem uma estrutura dividida em Cent8#o, especificamente, seis
centros: Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (OCSAntro de Ciéncias Humanas (CCH),
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (CCEMir@€eCiéncias Bioldgicas e da Saude
(CCBS), Centro de Educacado Profissional e Tecncddgi CEPT e Centro de Educacdo a
Distancia— CEAD. Os centros de ensino sdo unidadadémicas de deliberacéo e execucao,
que tém por finalidade a coordenacdo das atividdigeslas a ofertas de cursos pela
universidade. Apesar de ja, ha muito tempo, as dJgitades Federais adotarem a matriculas
por disciplinas e créditos, na instituicdo investig o processo de matricula ainda se da por
semestre nos cursos ofertados. Ha pouco tempoitada a discussédo sobre flexibilizacdo
curricular e as matriculas por disciplina. Contut#®o ocorreram mudancas na estrutura dos
projetos pedagdgicos dos cursos e muito menodbiliesicdo curricular, até o0 momento.

Considero importante mencionar que a mudanca patecma por disciplina,
realizada pela Reforma universitaria, com basd.ea5540/68, apresenta duas questbes que
merecem ser destacadas, pois essa mudanca seanodawna de dissolver a forca estudantil
a partir da organizacdo de um curriculo fragmentape atendesse a individualidade e
rompesse com 0 sentimento coletivo, pois o fortaeosto dos estudantes em grupos
convergiu ndo so6 para o estudo, mas para o forteato de relac6es coletivas.

Primeiro, esse processo se efetiva ao fragmenteonbecimento cientifico e
como resultado ha a perda de sentido, causandostandiamento entre determinadas
disciplinas, ao dificultar que se estabelecam &aacentre as diferentes areas do
conhecimento. Outro aspecto relevante a ser pomtéad dissolucdo da forga estudantil,
porque fortalece o individualismo e pode proporaion enfraguecimento do movimento
estudantil.

Ao pontuar sobre as condicbes de trabalho, os enadbres e professores
entrevistados assim definiram o desenvolvimentcatigglades da pds-graduacéo:
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Gréfico 06-Boas condi¢bes de trabalho
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Fonte —Dados da pesquisa, adaptadosGagle Drive

Osdocentes participantes da pesquisa consideram),assicondicdes de trabal
da instituicao: apenas 5,1% avaliam como boas rdigies de traball; 28,2% dos docentes
nao consideram boas as condi¢cBes de trabalho & 6G&6sideram que em algum mome
as condicfes deixam a deseA Unimontes evidencigroblemas nas condi¢des de trab,

como apresento mais adiarEntre as queixas, estao:

Figura 08-Problemas nas condi¢cfes de trabalho
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Para mostrar um pouco dos problemas encontradas,faiddificil encontrar

interlocutores que criticassem a infraestruturandtituicdo, como é possivel constatar nas falas

abaixo:

Como ¢é a infraestrutura? E aquém ao que agenteisaedlos trabalhamos com o
minimo... Isso demanda excesso de trabalho? Simabda porque o curso novo
ndo tem o aparato estruturglpé)

E terrivel, porque eu ndo tenho uma estrutura paraestrado... eu tenho uma
gaveta... no meu nlcleo de pesquisa com coisasragrgma e a gente esta
tentando agora... € uma sala depois de um ano e defuncionamento no espago
da Fadenor. Isso complica muitissing®lurici)

Auséncia de infraestrutura para aulas; laboratdriosalas para professores;
estacionamentos e areas de convivérndiacauba)

A estrutura fisica € precaria, especialmente pagaldcamento para aulas praticas.
(Imbirugu)

Precariedade dos instrumentos de trabalho; ausémigaum cafezinho no turno
noturno; dificuldade de acesso a gestdo superiousémcia de politicas que
facilitem a publicacdo na editoréMutamba)

O Plano de Carreira é ruim. Estrutura fisica defdaaEx: equipamentos que ndo
funcionam; salas mal ventiladas; salas ndo aprogeis para o curso de Artes,
gerando distdrbios no CCH. Salario composto porcugitalhos. Dialogo ruim
entre gestdo da Unimontes com os docentes; atentbrm&m no DDRH(Baru)

Ainda que as reclamacfes sejam semelhantes, auestrse diferencia de

programa para programa de pos-graduacédo. Os pragrarais antigos possuem secretaria e

salas cedidas nos centros. Os mais novos enfresitaigcOes piores, pois tém espacos

menores e funcionam em salas conjugadas e convbuagsseparando secretaria, sala de

coordenacdo e gabinetes de professores. E neoesséltarecer, gabinetes minisculos, as

vezes, comportando uma mesa pequena e um compuNadala de Macaubaé“o que

agrava e muito o estresse dentro da universidade. SBja, a universidade tem 200

professores ou um pouco mais, na poés-graduacacesEssam por aqui espremidos, em

salinhas, nos cantos”

Como os cursos funcionam nos mesmos prédios qugraduacoes, eles

enfrentam ainda, muitas vezes, mais desconfortnpo® o caso do CCH. Por exemplo: as

aulas do curso de Artes Musica sao ministradasalas sem acustica adequada ou estudios

para 0s ensaios. A area de convivéncia esta proximbarulho ecoa para as salas. Portanto,

como alguns coordenadores e professores afirmanmihimo nos € oferecitioOutros

aspectos sao relatados pelos docentes:

NOs temos gabinetes que dividem dois a trés pafess Temos duas salas de
aulas. Sala de estudos e a sala da secretaria. Mlaazoavel. Talvez 0 nosso
programa seja 0 Unico programa que tem a estrutfisica que comporta as
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atividades. Se ndo é muito boa é a melhor dos progs. Mas o grande problema
da universidade séo os auditérios. Que ndo temexoBvidamos um professor, ou
um férum, ou um evento é bastante desconfortavaudiiério € quente, ndo tem
ventilagdo. Nao tem ar condicionado. Entdo, eu vje em relacdo a estrutura
fisica a universidade estd muito largada. Ela gstécisando de um cuidado. Que
nao esta tendqAroeira)

Auséncia de gabinetes para professores, ausénciasdentos fora das salas de
aulas para convivéncia com estudantes e colegasssa de cobrancas e imposicao
de tarefas desrespeitando a necessidade de tempa @studo e reflexdo
necessarios a producdo académica, desrespeito @eiod trabalhistas, salario
ndo condizente com a titulacgdératicum)

Em varios aspectos, ndo ha salas para orientacao,hé espaco para os grupos de
pesquisa se estabelecer, ndo ha gabinete de ponfeEesmos que pagar xerox,
imprimir tudo em casa. A parte de estrutura da s#daaula é péssima, data show
ndo funciona, tem que levar tudo de casa, cabogaones, computadores. A
internet ndo funciona. As vezes que tentei dar aaia utilizando a rede foi uma

frustracdo.(Mangaba)

Faltam salas de aula. Faltam equipamentos na selawa. Falta transporte para
atividades de campo das disciplinas que ministrata servicos de manutencéo
dos equipamentos que adquirimos em proj€®aputa)

Apesar de a estrutura ter melhorado nos ultimos,ac@mo aponta Ipépbis
existe o Centro de Pos-Graduacao, em construcée, paa atender especificamente a Pés-
Graduacao do Desenvolvimento Social e da Histoigo ndo € para todos, e ndo resolve o
problema, pois, como relatado pelos coordenadorddgerente a infraestrutura, a qualidade

dos programas tem que ser mantida:

Vocé ndo ter uma sala para dar aula. Nao ter untamdicionado. Nao ter agua.
N&do ter copos descartaveis. Impressora e tudo &smuito complexo porque
guando vocé faz a proposta para a Capes, vocédiazaapoio da universidade. E
ai aprova e ai a Capes ndo quer saber. Implemefiégga com qualidade. E como
eu falo para a Capes? Eu ndo tenho uma sala de. #ida ndo temos uma sala de
aula. Eu nado tenho uma sala de professor. O quéeebio uma secretaria que é
bipartida com a sala de mestrando. E ai nds tenms computadores e estamos na
luta com a Diretora do Centro e 0s programas maitgios que vao migrar para o
centro de P6s Graduacéo. Ai estamos na luta. N@sva@nos para la. Porque la
sdo projetos aprovados pelo Desenvolvimento sacipéla Histdéria. E véo ceder
para os mestrados novos. E noés teremos que fag@yéia o projeto para captar
recurso para construir. O mestrado ndo tem a indtagtura. E como fazer as
atividades. Ai é fundamental a graduagcdo. Onde eent? Ou nesta sala dos
mestrandos ou nos laboratérios de ensino da gradog{pé)

Como se pode visualizar, a universidade criou oegrm@amas, mas sem
reestruturacdo e ampliagdo adequada para atersleuaos. No caso da estrutura fisica, mais
parece Um puxadinhb em salas cedidas da graduacéo, sem espacos ddsgpara 0s
laboratorios, salas de aula e melhoria na biblagteomo critica o professor Piuna. Outra

gueixa bastante presente entre os entrevistasdosn éelacédo a estrutura fisica: sdo os ruidos,

a ventilacédo e a temperatura. Quanto aos ruidommfassora Gabiroba reclamaofrque € um
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barulho excessivoe complete “Eu entendo que € uma universidade e o atem que ter
espaco para ele, mas criam espacos de convivénga arapalham os espacos
aprendizadb. A ventilacdo e a temperaturesdo problemas antigoA instituica¢, apesar de
estar em bom estadoconservacé, esta inserida emma area geograficde seca, na maior
parte do tempo, registrando temperaturas ente 42 graus a maior parte do ano. Entreta
as salas ndo séao climatizadas, como pontua Iml: "Poucas salas de aulas tém ventilas
adequada Salienta ainda que “0s poucos espacosieqpossuem ar condicionado for
adquiridos através de projetos isolados dos profes?

Outro aspecto bastante questionado sobre a iniragst € a auséncia de
plano de carreira quevdloriza o profission”, como lembra Pequi. Isa € reclamacéo
unanime, mesmo dos nao atingidos pmmal fadadé “ questdo Leg", apontada pela AGE
(Advocacia Geral do Estac, que nega aos professores efetivos no ultimo con¢@l4) ¢
progressao peltitulo. Para o governo, isso é salutar, porquédleafde pagaento fica menor,
0 que representa economia. se assunto, as trés instanciASE, Governo do Estado
Reitoria da instituicdo utilizam a argumentacaondpedimento legal. Numa percepcéo c,
eles estdo separados, mas a acéo é uniformepptic@n que a progressao pela titulacac
sera concedida apGs o estagio proba:

Os coordenadores e professores entrevistados aldiniram ¢ carga horéria
desenvolvida no seu trabalcotidiano.Todos atuam na graduacdo e na-graduagcéo com

uma carga haria equivalente um aumento na carga horaria semanal.

Gréfico 07-Carga horaria exercida pelos docentes
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O gréfico abaixo apresenta o numer disciplinas por semestr

Gréfico 08-Disciplinas ministradas por semestre
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Fonte— Dados da pesquisa adaptadosGimgle Drive 2017.

Ha uma variacéo significativa quanto ao numeroudaas. Dependendo da cal
horaria semestral, as atribuicbes assumidas (cHefiBepartamento, coordenacéo de c
etc.), cargos de chefia em geral, o docente ter&nimeromenot de 8h por semestre,
distribuidos em duas turmas. Mas se for desigmadamercde encargos docentes sera r
e 0 numero de turmas, de acordo com os dados @od, chegam a cinco turmas, como
caso de Mangaba.

Na instituicdo pesquisada, a cargadria € computada com a somatéria
cargas horarias das disciplinas, aulas de aporashie reunides, orientacdo donografias,
dissertacdo ou tesee® docente tiver projeto terd a carga horarianatkfi no projeto d
pesquisa aprovado pelo CEPEX om a publicagdo em Resolucdo, e demais atribu
definidas pel&esolucdo 15, que estabelece a carga horaria computad cargos.

Todos os docentes orientam na graduacdo e/ou -graduacao, como també
desenvolvem pesquisa individual e cole; 158% supervisionam estagios igraduacao.
Quanto aos projetos, 28,8% coordenam projetos ogramas de extensao.percentual de
docentes a gestdo soma 28,2%stes exercem, na jornada estendidagos como chefia ¢
departamento, coordenacédo do PPG ros.

Além de emiti relatorios e participarem de bancas de graduagi® defesa d

mestrado e/ou doutorado, os docentes gastam a weiget horaria com as publicag, a
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qual ndo é computada, bem como outras atividades etaboracdo de relatérios, preparo de
aulas, atendimento de alunos, laboratorio, correegdimabalhos, avaliagdo, preenchimento de
diario, lancamento de notas/frequéncia no sistempamicipacdo em comités e com
pareceristas. No caso dos docentes desta pesi6j98&p emitem pareceres periodicamente,
além das demandas administrativas e burocraticassixas que corroboram para o acumulo
das atividades e, consequentemente, a intensificdQéatrabalho, pois o conjunto dessas
atividades ultrapassa a carga horaria prevista gar&xecutada semanalmente. Essa € uma
imposicdo frequente na instituicdo pesquisada, pws a distribuicdo de aulas nos
departamentos e sdo contabilizadas e discriminadascargas horarias. Contudo, as
atribuicdes ultrapassam as supostas cargas horBrig@mmum trabalharmos 70, 80 e até 90
horas por semana, conforme afirma Gabiroba:

Ha dias que eu fico enlouquecida, ndo sei 0 que faigneiro. Porque o volume de
trabalho é tanto, porque nao tem sé o trabalhorimbe o trabalho externo exige
muito, porque além das exigéncias de publicacdim participacdo em evento,
organizacdo de eventos, a gente participa de bateanestrado e doutorado em
outras instituices, ou mesmo dentro da institujgfice exigem que vocé tenha um
tempo para investir na leitura do trabalho, na gdatle deles na fundamentagéo
tedrica, ou ler qual autor esta sendo objeto degpéesm. Entdo o trabalho so
aumenta, eu ndo consigo ver o trabalho diminuirf@abiroba)

Para Gasparini, Barreto e Assuncdo (2006), as ngadana organizagcao do
trabalho docente, juntamente com as novas exigenagueridas, trouxeram consigo
sobrecarga de trabalho para os professores, a®fegream ao volume de trabalho, a
precariedade das condi¢bes de ensino, a divers@edmplexidade existente em sala, com as
quais o professor é obrigado a lidar e a expeetaticial de exceléncia do seu trabalho.

Essas novas exigéncias configuram excesso dehiabalsomadas as atividades
no exercicio da docéncia, provocam intensificac&oleecarga de trabalho, e sdo agravadas
por inexisténcia de uma infraestrutura adequadapamws alerta Macauba:

Mas nem todos tém espaco fisico dentro da unisice o restante ndo tem
espaco algum. Entdo vocé tem um conjunto de parfesgle 40 horas, mas eles
acabam tendo que desenvolver as suas atividadesnocasa ou em outro local de
trabalho que ele possa ter. E isso gera mais estreminda. Porque vocé vai
desenvolver duas a trés atividades ao mesmo te@ypdeixa para desenvolver isso
na madrugada quando a casa esta em siléncio. Oé@ vem que montar uma
estrutura na sua casa. Porque aqui ndo tem essacesjtntdo, esta auséncia da
estrutura fisica amplia esse estresse porque etepadle atender o aluno por falta
de espaco. Ele tem que voltar aqui um horario em gcurso dele ndo tem aula
para orientar seu aluno. E um problema

E os problemas se agravam ao se expandir a soppedartrabalho porque, como

nos alerta Ipé,sempre o excesso de trabalho tem um impazovida profissional e pessoal
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dos docentes. Nesse aspecto, 0os participantes siuipe destacam o impacto e 0s
desdobramentos gerados na sua vida pessoal espoéks

Porque eu trabalho o dia todo e ai quando eu clegacasa eu estou extremamente
cansada. E ai eu fico extremamente irritada portarebém tenho minhas questbes
domésticas e ai repercute mal porque eu fico esitks fico impacient€Aroeira)

(...) na profissional mais diretamente, porque mtidiano vocé esta aqui lidando

todos os dias. Na pessoal ecoa, porque ndo tem.cdowé trabalha ou de manha@,

ou a tarde, ou a noite, ou de manha a noite. Elagig alguma forma ecoa na sua
vida pessoal. Entdo assim, eu penso que a prafisstiretamente e na pessoal tem
reflexos sim(Sucupira)

Repercutem em termo de convivéncia social, de adeato psiquico. Isso
repercute excessivamente, isso acaba afetando unsiadade. Ja tive labirintite,
coisa que eu nunca tive na minha vida. Ultimamentestou tendo sério problema
de insbnia, pela primeira vez na vida. Estou tonearemédio para dormir, coisa
gue eu sempre fui contra, de medicaliza¢éo para &ps de comportamento, mas
chegou num ponto que eu precisei tomar, porquecsenda pifar. Sem falar nessa
questdo de convivio com os filhos, todo final deas® esta fazendo um trabalho
para casa. Ndo tem sdbado e ndo tem domingo guéetrabalho(Murici)

Todo o trabalho da p6s pra mim € um sobretrabaigamos assim, porque eu
tenho muitas disciplinas. Eu dou seis disciplitaslgo engessavelMangaba)

Além da excessiva jornada de trabalho como docéet®, como o desenvolvimento
das demais atividades presenciais, nos momentopoderiam ser de descanso,
tenho que realizar as demais atividades cobradda Peiversidade, o que diminui
meu tempo de lazer e de contato com minha fartiflaanboril)

As sobrecargas se dao por ter que utilizar meusidile semana para estudar,
refletir, escrever(Araticum)

A reclamacdo dos docentes, portanto, € geral aitesgo sobretrabalho, por
exceder os limites da carga horaria prevista e rekpgara os horarios que seriam de
descanso e de lazer. O trabalho docente, no essiperior, para Bianchetti e Machado
(2008) aponta para a intensificacdo e para a saty&ae atividades, fazendo com que os
docentes trabalhnem sem estabelecer limites deithocagque favorece o surgimento de uma
dindmica que interfere no tempo que deveria secdéd as necessidades particulares.

Segundo Dejours (1994, p. 133), as condi¢Oes dallra fazem “emergir um
sofrimento que pode ser atribuido ao choque entra histéria individual, portadora de
projetos, de esperancas e de desejos e uma omgEmig® trabalho que os ignora”. E
importante mencionar que a quantidade de trabadiooleva diretamente ao estresse ou ao
adoecimento. Varios docentes enfatizaram que n&wsmodam com as atividades previstas
para a pos-graduacdo. Mas o0 que incomoda e pravaamdoecimento é a sobrecarga de
trabalho, como relata Ipé:o“que atrapalha na vida pessoal, € sem duvida batreo
extraclasse. Ser professor e ndo ter os seus fad®isemana. Ser professor e n&ao ter noites.
Ser professor é nao ter feriado. Isso ai ninguémeatf. A esse respeito, Codo (2004)
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esclarece que o problema surge principalmente quassh sobrecarga associa-se a falta de
autonomia e, em consequéncia, as alternativas ggaledar com a situagao ficam muito
restritas.

A respeito disso, veja-se 0 que a Ipé diz:

E que é muito trabalho, que afeta a saide, temtgumalhar de madrugada, aos
finais de semana [...] 0 momento que vocé tem pdezer, um momento que vocé
tem para descansar e ser produtivo e ser criaisgg nao acontecélpé).

Assim, o docente se torna alienado do produto ddrabalho e passa a vender a
forca de trabalho, em jornadas cada vez maiorea. arx (2014), a medida que as forcas
produtivas se desenvolvem, cria a possibilidadprdduzir mais em menos tempo. Ou seja,
as forcas produtivas provocam a intensificacacsejeges, até a ampliacdo das jornadas de
trabalho.

A intensificagdo do trabalho docente, para AppR98lL p. 39), “representa uma
das formas tangiveis pelas quais os privilégios trddalho dos(as) trabalhadores(as)
educacionais sdo degradados”.Conforme esse mestop (4989), isso ocorre de forma
trivial e mais complexa, pois inclui desde a faléatempo para tomar um cafezinho e relaxar,
gue significa a falta de tempo para o descanso,cqda vez mais se comprime, até uma
auséncia total de tempo para se manter em dia cpropoio campo profissional, como por
exemplo: buscar a atualizacdo. O estudioso aindasano fendbmeno da intensificacdo do
trabalho docente em seus estudos sobre o movingdenteforma educacional nos Estados
Unidos, nos anos de 1980. Aponta, na sua pesglosantes realizando tarefas fora do seu
horario de trabalho, nos mais variados tempos geatiso, como durante o intervalo de aulas,
antes do horario do inicio das aulas e depois oirté da jornada de trabalho. Com isso,
alerta que a intensificacdo compromete e interfexeautonomia e na sociabilidade dos
professores.

Assim, o0 tempo estd diretamente relacionado a siftemcdo do trabalho no
contexto académico. Estao, portanto, submetidesaatansao crescente, a uma pressao diaria
causada por excesso de trabalho e por pressdassadis, que aumentam a cada dia o
trabalho dos professores. Esse contexto aflorarta gas reformas educacionais, ainda mais
ajustadas a um controle politico centralizado. Blessitido, passa a deliberar as condi¢gbes e a
natureza do trabalho dos professores, transformandtlizacdo produtiva do tempo em

controle burocratico dos docentes.
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6.3.1.2A valorizacdo profissional/salario na Ed@oaSuperior na Instituicdo pesquisada:
elemento de precarizacgéo e intensificacéo do tnabal

A economia capitalista flexivel repercutiu forterteeno campo educacional. Com
isso, a precarizacao do trabalho docente avanceoitnm@ do processo de mercantilizacdo da
educacédo, sob o signo do neoliberalismo no Paisx NI285) aponta que as formas de
pagamento tém consequéncias nas condi¢fes de salade dos trabalhadores. Para o autor,
o salario é favoravel para a producéo capitalistgoprmitir a intensificacao do trabalho. Isso
porque a expansao da producédo se torna atraeate pabalhador, pois, dessa forma, amplia
sua remuneragdo. Porém causas gravem danos adesliiabalhadores, alerta o autor.

Na instituicAo pesquisada, ainda que se exija, casga mais, qualificacao
especifica do quadro docente, contraditoriamentermaineracdo salarial ndo segue a mesma
l6gica. Com base nos dados coletados na pesqgeiszbe-se que o quadro docente €, na sua
maioria, de efetivos e composto por doutores. Tiagaem razdo da entrada no ultimo
concurso, apesar do docente ser doutor, a condegd@ngresso foi de especialista ou mestre;
desse modo, ele recebe o salario correspondentea &andicdo de entrada e ndo pela
progressao correspondente ao titulo.

Outra contradicdo evidente, a universidade ja ossidera como docentes
doutores, e utiliza seus titulos tanto para codaoks pds-graduacdes, quanto para ter acesso
a editais de financiamento a pesquisa bem comd)aral a avaliacdo frente aos Conselhos
Estaduais, MEC e CAPES. Nesse sentido, o presidn#&dunimontes ressalvaHa uma
resisténcia da nossa universidade, da nossa gedfés. temos um problema de gestdo
cronico. Por falta de entendimento do que seria) (a atividade de um professor
universitarid. Reforca que ha algumas pessoas com mais ententtimmas que se fala
muito isoladamente e completdilds temos pessoas na gestdo que tém essa comeensa
mas nao tém forca politica para se impor, para atgemelhorar essa situacdo. Para nés,
esse problema é um dos maiores daqui dentro daraniladé.

Quanto aos salarios, foi ponto levantado como elémele precarizacdo e
intensificacdo do trabalho, ndo s6 porque existesfepsores doutores com carga horaria de
40h, recebendo como especialista ou mestre, masétanpela defasagem de salario em
relacdo as universidades federais. Com relacdaladcs veja a fala de AngicoSalario da
para reclamat. H4 diferenca salarial até mesmo entre a Unided® Estadual de Minas
Gerais — UEMG, também mantida pelo mesmo goverad,Jeimontes. Segundo a SEPLAG,

a diferenca se da pela Gratificacdo de DesempeahQadreira de Professor de Educacéo
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Superior — GDPES. Para Macaulok ‘hovo vocé cria um desnivel enorme, porque orgove
passado acabou com os adicionais por tempo decge™E complementa:

Nés criamos aqui uma situacdo absurda na univedaedddo ponto de vista da

gestdo. Que é um desastre para a gestdo. Vocé tefasgores com a mesma
titulagdo exercendo as mesmas atividades e um gawmeaes mais que outro. Isso é
um caos do ponto de vista de gestdo. E um caosvoa@gerenciar isso.

Na tentativa de atingir melhores saléarios, os psuees fazem opcao pela jornada
estendida, como Angico retratap ‘salario ndo fica aquém das federais se considerar
jornadd’. Entretanto, a intensificacdo se da, por aumemtarga horéaria de trabalho ao tentar
melhorar o salario com a opc¢éo pela Jornada Estendue compreende um acréscimo de
40% do salario basico. Contudo, isso significasmetar mais encargos docentes e didaticos
equivalentes a um cargo de 20h.

A jornada estendida € uma concesséo cedida pei@ig@o e caracteriza-se pela
combinacgdo da progressiva desobrigacdo do Estada@mpaanutencdo dos servigos publicos,
pois ha reducdo drastica dos cargos de designaaasi@cdo de mecanismos que se apoiam
nas mesmas politicas privacionistas do projetoilbeall. Na instituicAo pesquisada, isso
ocorre ao implantar a politica do Estado de Mircasno ocorre em todo o Pais, que reduz
progressivamente os cargos destinados a educap@&dosue, dessa maneira, compromete
seriamente sua autonomia e sua gestao.

Na instituicdo, os vencimentos variam de acordo aararga horaria de 20 horas
e 40 horas; os niveis de titulacdo para os cargosde especialista, mestre e doutor. Para
professor 20 horas, a remuneracgdo inicial € a seguespecialista (R$ 1.368,91), mestre (R$
2.323,25) e doutor (R$ 3.410,08). Os vencimentaa peofessor 40 horas, sdo: especialista
(R$ 2.737,81), mestre (R$ 4.646,52) e doutor (RRG19).

A remuneracdo inicial fixada para o cargo de Pemfesle Educacdo Superior,

considerada a carga horaria e o nivel de ingreésee conforme tabelas abaixo:

®0 quinquénio e o trintenério, antes asseguradosemiores que ingressassem nos quadros do Ttilana
Contas do Estado de Minas Gerais, foram extintts pstado, através da Emenda Constitucional nO3%#
Constituicdo do Estado de Minas Gerais, que, dentbeas modificacdes, alterou o art. 31, da Caréib.
Essa ementa trouxe, contudo, regras de transigacopaservidores que, na época de sua publicaciayjam
ingressado no servico publico.
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Tabela01 —Cargo: Professor de Educacgéo Superior — 40 horas

GRATIFICACAO -
TITULAGAQ Ve en GDPES [ DEINCENTIVOA | REMINERAGAO
DOCENCIA
Especialista Nivel R$ 1.771.29 R$ 612,26 RS 354.26 RS 2.737 81
I/Grau — A
Mestre Nivel
IV/Grau — A R$ 2.764,80 R$ 1.328,76 R$ 552,96 R$ 4.646,52
Doutor Nivel
VI/Grau — A R$ 3.981,30 R$ 2.042,63 R$ 796,26 R$ 6.820,19
Fonte —Portal do Servidor Unimontes, 2017.
Tabela 02-Cargo: Professor de Educacéo Superior — 20 horas
GRATIFICACAO -
TruLacho | VERGNMERTO GDPES [ DEINCENTIVOA | REVUHERAGAO
DOCENCIA
Especialista Nivel R$ 885,64 RS$ 306,13 RS 177.13 RS 1.368.91
I/Grau —A
Mestre Nivel
IV/Grau — A R$ 1.382,39 R$ 664,38 R$ 276,48 R$ 2.323,25
Doutor Nivel
VI/Grau — A R$ 1.990,64 R$ 1.021,31 R$ 398,13 R$ 3.410,08

Fonte —Portal do Servidor da Unimontes, 2017.

O valor da GDPES pode ser alterado de acordo cavaleacéo institucional, com
a avaliacdo desempenho do servidor e demais sé@siagie compdem sua base de calculo,
conforme Lei Estadual n. 17.988, de 30 de dezenid2008.

Com relacdo ao adicional de 40% (quarenta por felttovencimento basico, a
que se refere o 81° do art. 25 da Lei n. 11.517,3de julho de 1994, para docentes com
titulo de mestre ou de doutor, em jornada de 4@sheemanais, com regime de Dedicacao
Exclusiva, se este for concedido pelo Conselho éisitario, o professor o recebe enquanto
durar a concessédo. Os salarios precarizados gesatisiacdo permanente e tém mobilizado
os docentes junto a Adunimontes, resultando emegrevnegociacdes com o governo de
Minas. A ultima greve, de 2016, durou mais de ceas,dcom pouquissimas conquistas e

ainda gerou sobrecarga de trabalho, como analsairar

E esse processo de greve foi intensamente perparac gente. Porque agente ndo
parou. Parou de dar aulas, mas as orientagfes gueas ndo, porque tivemos que
orientar os alunos para cumprir 0s prazos. Porquéat tem prazo e os prazos tém
gue serem cumpridos e quando voltamos tivemos rgballtar do mesmo jeito.
Entdo, sinto todo mundo cansado e alguns profesdére adoecido bastante.
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De fato, as atividades de aulas pararam. Seguddluaimontes, quase 90% dos
professores, pessoal técnico-administrativo entrama greve, incluindo a adesdo dos alunos.
Mas as atividades de pesquisa deram continuidamierfbrmente, as atividades docentes
seguiram um calendario que ja soma quase doissamogérias. Dentre 0os pontos solicitados
na pauta de luta, constavam a reivindicacdo daiseape salérios, o Gltimo aumento foi em
2011; a reestruturacdo da carreira; a incorporagigratificagbes aos vencimentos,como
também, a progressao de titulos. Foi acordado egecracdes um abono, uma vez que,
segundo a SEPLAG, o aumento salarial seria impelssporque envolve aspectos
or¢camentarios e o limite da Lei de Responsabilidddeal. Contudo, a promessa do abono ja
completou um ano e ainda néo foi cumprida. A pregfie de titulos estd em estudo, segundo
a SEPLAG, para verificar se ndo ha impacto finangesra o Estado.

Em se tratando de valorizacdo profissional e smarios professores se

posicionam:

Eu vejo um grande problema. Porque como a gente uera gestdo que néo
valoriza o professor em si,para eles, o professsegunda categoria. A primeira
categoria sdo os meédicos, a segunda categoria si@dvogados e a terceira
categoria sdo os professores dentro desta univadsid Entdo, ndo temos...o que
temos é o que eles chamam de DDRH, que nem seais@&ssa nomenclatura em
mais lugar nenhumMangaba)

Agora a carreira das federais € mais estruturadainta parte do nosso salario sao
“penduricalhos” que perderemos na aposentadoria.td®n precisa mudar.
Melhorar. NOs ndo temos reajuste desde 2QAmhgico)

Esse é outro grande problema que estamos passaadaniversidade. E um
problema nacional, é claro, mas no Estado de MiBasais isso agravou de forma
intensa nos ultimos 4 a 5 anos. O nosso salaria @@ forma absurda, nédo
acompanhou a inflagdo, nem de longe. E hoje o nsakwio médio esta péssimo.
Essa discussdo de valorizacdo do servidor. Semasaapa teve um professor
dizendo, que ele tomou posse na educacdo basicae 2#b ja tem doutorado e
preferiu tomar posse la porque o salario base dé&lé maior do que aqui. Entdo
nés chegamos numa situacdo vista como absurda ddo pte vista salarial.

(Macauba)

Os salarios sédo baixos. Tem cinco anos que ndo mtame salario. E o que
aumenta é a carga de trabalho. Entdo, exige-searaiia contra partida por parte
do Estado tem sido bem pougAroeira)

Segundo o ANDES (2016), os docentes de universsddasiaduais e municipais
vém intensificando a mobilizagdo e em varias infites protagonizam greves, em conjunto
com técnicos e estudantes, em defesa da educatdicap(por melhores condicbes de
trabalho, contra o arrocho salarial, a retiradadoleitos e pelo cumprimento de acordos
firmados com os governos dos estados.

De acordo com o diretor do Sindicato Nacional, esvgs e mobilizagbes séo

contra os ataques dos governos estaduais, que pseleivididos em trés frentes inter-
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relacionadas: o ndo cumprimento de acordos saariai negativa dos governos de realiz
reposicdo salarial; o sucateamento das instituicdas condicbes deabalho, além dos
contingenciamentos e cortes orcamentarios; e aataqs direitos dos docentes que fo
histaricamente conquistados na i

E Mangaba nos alerta: e agora o salério vem dividido em parcelas. O qeef
com um salério parcelado? Dee abril de 2016 estamos nesta situacdo. InclusiviE3t
salario’. Outro aspecto com relacdo aos salarios vem ndosaonstantes reclamacoe
estresses € o fato de o salario estar dividido rés garcelas. Segundo o Secretaric
Planejamento de Minase@is, Helvécio Magalhdes (2016), essas novas amfiidam par.
alongar os pagamentos e reduzir despesas de cdst&istado. Veja o oficio aba’®, com a

escala de pagamento para os meses de agosto ered¢peh7

Figura 09-Escala de pagamentanreses de agosto e setembrol/:

% GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

(e
(e Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo
rawe=siel  Gabinete

OF. CIRCULAR GAB. SEC. n. 2 012 /2017

Belo Horizonte, 31 de julho de 2017.

Senhor(a) Dirigente,

Informamos a V.5. as datas de pagamento aos servidores estaduais nas
competéncias julho e agosto, com pagamento em agosto e setembro respectivamente

MES | AGOSTO SETEMBRO}

DIA 23 \ 21 ‘
DIA 30 27

l

As datas estdo baseadas na possibilidade real de desembolso do Tesouro
Estadual, considerando a entrada de recursos e o compromisso prioritdrio de
pagamento da Folha

Atenciosa er‘lﬁﬂc, .
LA g
(s / \
José AfonseBicalho Beltréo da Silva

Secretdrio deyfstado da Fazenda

Helvécio Miru%ta Magalhdées Junior
Secretdrio de Estadb de Planejamento e Gestédo

Aos senhores.
Dirigentes das Entidades Sindicais do Poder Executivo
Belo Horizonte — MG

Fonte-Portal do Servidor de Educacéo do Estado de Mirmaaif, 2017.

®Oficio Circular do Gab. Sec. N°012/2017. Escalapdgamento para servidores estaduais. Disponive
https://2.bp.blogspot.conB8qlgybFqS8/WYHIfrzTQEI/AAAAAAAAA A/PJ2zIr'VTOFEzMkdQYQ
80eQ0icAzj99RACLCcBGAS/s1600/0001.j. Acesso em: 22/07/2017
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Os critérios adotados para o escalonamento sandsers com salarios de até
R$3 mil liquidos — 75% do funcionalismo — recebertegralmente na primeira parcela,
servidores com salarios até R$6 mil liquidos — H&¥funcionalismo — recebem uma parcela
de R$3mil e o restante na segunda parcela; seedadmm salario acima de R$6 mil liquidos
— 8% do funcionalismo — recebem R$3 mil na primpaecela, R$3 mil na segunda parcela e
0 restante na terceira parcela. Para Araticuieso” é reflexo da baixa valorizacao
profissional. Tudo isto provoca tenséo, estresseyezes, enxaquecas e dores de cdbeca
Mais uma situacdo de precarizacdo do trabalho. $8ade do governo juntamente com a
auséncia de uma politica de valorizacdo profis$isaiarios da atividade docente no ensino
superior contribui para o desgaste, comprometesdoondi¢cdes de trabalho e a saude dos
professores.

Entretanto, ndo € mais do que uma investida dabdgagédo do Estado com a
educacdo superior, que respinga na politica deopkgois, ao assegurar a aprovagado de
jornadas estendidas, que nada mais é do que drigac& do ensino, pois assegura
acréscimo de carga de trabalho sem, com isso, lasse®y manutencdo ou ampliacdo das
vagas do quadro docente. Isso tudo, sem menci@@mommia aos cofres publicos.

A légica da crise estrutural do capital afeta asnés de organizacdo do setor
produtivo e o papel do Estado com a politica dadgstminimo. As consequéncias no
trabalho docente surgem através de diretrizes endiabento a cartilha neoliberal, afetando
diretamente nas condi¢cdes de trabalho e na inieaxgo do trabalho, sobretudo, no que diz
respeito ao seu poder aquisitivo, na exploracdooleresarga de trabalho afetando
expressivamente o docente nas condi¢cbes de vidsgmwoal, social e familiar e ao seu

processo de adoecimento fisico e mental.

6.3.1.3A burocracia institucional no atendimento @akEmandas administrativas da Poés-
Graduacao

Na pos-graduacdo, as demandas administrativasa@duzido o trabalho docente
a patamares cada vez mais elevados, em razdo wEm®@as e da burocratizacdo. Esse
entrave foi expresso por unanimidade entre osqgjaatites da pesquisa. Ao priorizar as
atividades burocréticas, os docentes deixam dezaeahtividades de formacdo, o que
significa gastar tempo e esforgco com atividadesatdater técnico e administrativas, como

registros dos mais variados possiveis, desde nelstdichas, plataforma sucupira, registro de
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notasonling frequéncia de alunos etc. Dessa forma, deixaade & funcao primordial do
trabalho docente, que é a formagdo humana.

O trabalho docente na pds-graduacao € intenso plexm levando o professor a
desenvolver vérias atividades, incluindo as adrmatisas e burocraticas. Para Mangaba,
“com a defasagem salarial imensa, o professor opla jprnada estendidee a carga horaria
passa de 40 para 60 horaBntdo € um processo de ampliacdo de leque, deltral®mque
acaba significando também a intensificacdo de thHaba Entdo é quantitativo e
qualitativamente um aumento do trabdlho

Essa concessao de jornada € uma estratégia da geptiior da instituicdo, bem
como do Estado de Minas Gerais, para transformadwcacdo publica em parametros
privados. Concede-se uma carga horaria adiciomaltodas as atribuicdes de um cargo, mas
sem efetivamente pagar pelo trabalho devido, umague a jornada equivale a apenas 40%
do salério base e néo incide sobre os beneficesimA nada mais é do que a precarizacdo das
relacdes de trabalho de professores na institygedquisada.

Essas atividades ampliam o trabalho extra e somais atribuicbes e provocam
intensificacdo do trabalho docente. Alguns docemt@ssideram as tais condicbes como

precarias e excessivas, conforme diz Aroeira:

[..] € o dia inteiro vocé assinando papel, assinandguegimento e deferindo,
assinando memorando e outra coisa, tem uma demamita grande de dados da
pro-reitoria de pods-graduagdo, da CAPES, da Fapeneigtdo, € o tempo todo
fazendo coisas administrativag\roeira)

Isso € mais grave, porque na instituicdo pesquisadaxiste profissional técnico
exercendo atividades na pés-graduacdo. Em todgwaggsamas, o apoio € dado por um
estagiario. Isso dificulta acbes permanentes, pésha um profissional especializado para
atender as demandas administrativas. Macauba iafqua estepgonto qugé€) tem agravado
e muito o adoecimento dos professores: a faltaeteidores técnicos administrativos. Isso
tem décadas ja Recaem, assim, sobre os coordenadores e profssss tarefas que
poderiam ser executadas por uma secretakidltiplas tarefas que ndo séao de
responsabilidade dos docentes passam a ser aashudegssa forma, aos professores e
coordenadores.Essa situacdo € agravada pelo fato de que o poofedspara-se,
frequentemente, com a necessidade de desempeniws papéis contraditorios, que lhe
exigem manter um equilibrio muito instavel em vatierrenos. (ESTEVE, 1999, p. 31-2).

Aqui ha uma critica a politica de governo do Estaqu® paga um salario que, para

Macauba, é demiséria para os servidores técnitoPesta forma, eles fazem concurso,
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tomam posse e abandonam porque o salériania vergonHa E Macalba acrescentds$o
tem levado a qué? Ao excesso de trabalho dos ngsstessores. Mais trabalho! Ou como
nao dizer, sobretrabalho! Trabalho precarizddo

A Adunimontes informa quenas mesas de negociacdes nds professores estamos
brigando mais pelos servidores técnicos administogt do que os proprios servidores
técnicos administrativdsVirou processo de luta nas reivindicagfes dadgmsores, porque
nos professores percebemos que isso € um fataatpara essa crise na universidddeiz
Macauba. Ainda nesse depoimento, lemos:

Vocé ndo tem servidor técnico administrativo. Vierg um conjunto de estagiarios
com muito boa vontade fazendo o trabalho técnicuiaibtrativo. E isso repercute

diretamente em mais trabalho para o professor. feo&que montar uma banca de
mestrado. Quando tem uma secretaria vocé passaom®s para a secretaria e

pronto. A secretaria toma conta de tudo. Mas namcé/tem que montar a banca,
ligar para os professores, vocé tem que fazer datonvocé tem que solicitar as

passagens, tem que solicitar o hotel, tem que busgaofessor no aeroporto, no

hotel, e levar de volta. Entdo, isso tem uma sabgacimensa sobre os professores.
Mas muita gente ja esta reclamando sobre issoygivg no sindicatqMacaubg

Esse € um fator que demanda e retira tempo deladies realmente essenciais do
trabalho do professor. Veja o que diz Ipg&cb toda a atividade administrativa. Muita coisa
burocrética, atas, documentos, telefonemas, presidinido, todos os documentos histéricos
e declaracdt Angico esclarece,i$so demanda uma quantidade de tempo considéravel
ainda ‘Um simples telefonema demanda um tempo assustddmrinstituicdo, para fazer
ligacoes interurbanas, é preciso solicitar autQéimaa Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo. Depois
da autorizacédo, procede a ligacao interurbana.

Ponce, ao dissertar sobre como os docentes usampo tafirma:

O tempo sempre Ihes é curto para os multiplos edazgie Ihes séo solicitados, seja
pelo grande nimero de aulas que tém de dar paraveadr, seja pela presséo da
burocracia que os obriga a gastar mais tempo canmd@lque com a sua tarefa
fundamental. Nao disp6em de tempo suficiente pacarstrucdo de sua prépria
competéncia e do conhecimento com seus alunos. IFQRD04, p. 99).

Esses autores, portanto, reconhecem que uma dasasfate controle sobre os
professores, para impedir a construcdo de sua@uiané a exigéncia cotidiana de tarefas
burocraticas e controladoras que, para Ponce (300€9), “Ihes roubam um tempo mais
qualitativo de construcdo de si mesmos como profiags do ensino”. Isso nada mais € do
gue o controle da gestao.

Uma questao apontada por varios professores eamstdres é que o0s setores da

instituicdo ndo conversam, ndo dialogam, apesderdguase todo o sistema informatizado.
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Assim, somatiza mais ehvolvimento com atividades administratiyasm especial éom as

atividades da pro-reitorig sinaliza Aroeira, pois

aqui na Unimontes tem uma coisa que é muito coagaicjue é a burocracia deles,
no sentido errado, porque aqui, para fazer uma pequ coisa precisa de
desprender muita energia. Porque alguns setoredJdiemontes, especialmente o
financeiro e a Fadenor, ndo tém a concepcao deensidade. Parece que vocé tem
que ficar pedindo o tempo todo, as coisas para éiseira)

O trabalho passa a extrapolar a carga horaria s¢reaisso € visto como uma
situacdo naturalizada e vivenciada pelos doceMi®nciam o aumento de trabalho e o
tempo do trabalho no desenvolvimento das atividgo@s para darem conta das pendéncias
muitos acabam adentrando para as noites, os filgagemana e feriados, inclusive fora do
espaco da universidade, quando as atividades passamdesenvolvidas nas residéncias dos
docentes. Para Macauba, a intensificacdo se dégdinge forma: quanto aos professores eu
vejo que é o quantitativo do trabalho. E algo ingsienante. A impress&o que agente tem, do
ponto de vista do corpo e da mente, é que quani® orti@mpo passa, mais agente trabalha

Contudo, esse processo de intensificagdo se d&gimwecarregar o docente na
realizacdo das atividades. Como saida, extrapenada de trabalho, anulando o lazer, os
finais de semana, contato com amigos e familiayess&m, ha consequéncias nefastas ao

acabar deteriorando a qualidade de vida dos dacente

6.4 Produtivismo académico e seus impactos na pasguacao stricto-sensu

As demandas fundamentadas nas orientacdes de simgeninternacionais com
interesses no mercado, como ja pontuado anterideme@cenam para a introducdo de
mecanismos mercantis nas instituicoes publicaa Bguissardi (2005, p. 215), a “ideia de
uma universidade organizada e gerida nos moldesesammis, trabalhando com uma
semimercadoria no quase-mercado educacional estd, ez mais, presente no discurso e
nas praticas oficiais das politicas publicas decagio superior”. Essa pratica reflete
diretamente no trabalho dos professores do engiperisr, alterando seu cotidiano e
propondo mudancas como o aumento da intensificatiidrabalho em condicbes de
precarizacao.

A necessidade de acumulacdo e manutenc¢ao dos gem@goucos investimentos
que, visivelmente, podem ser percebidos nas coesligé trabalho, no acumulo de funcdes
dos trabalhadores e como resultado ha a intengificdo trabalho, causada pelo aumento do

ritmo de producdo. Porém a crise estrutural dotalg@xtrapola essas condi¢cdes de trabalho e
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gera, como ja apontado, a intensificacdo e a precaio do trabalho, que se materializa na
atividade docente, valorizada pelo aumento de cotiwodade e principalmente por pressdes
com especial enfoque no aspecto quantitativo eafpance das metas de produtividade na
pos-graduacao.

Uma das intensificagcdes do trabalho docente maisdse a partir das mudancgas
no trabalho do professor, é o produtivismo. Par#sSgrdi (2001), o produtivismo académico
€ entendido como um fendmeno derivado dos procedsosegulacdo e controle, em
particular, os de avaliacdo, que se caracterizden gp&essiva valorizacdo da quantidade de
producéo cientifico-académica, tendendo a desocenssid sua qualidade.

O termo produtivismo académico surgiu nos EUA, aoss de 1950, com a
expressaopublicor perisH, significando que os professores/pesquisadorarsgitarios que
nao publicassem de acordo com os parametros pastus ideais pelos orgaos financiadores,
pela burocracia universitaria ou pelo mercadoatersua carreira comprometida (FONSECA,
2001; NASCIMENTO, 2010; SGUISSARDI, 2001).

No Brasil, essa logica esta amplamente inseridauni@ersidade publica,
redefinindo sua dimenséo social, ao aproximar ateapublico do mercado e ao adotar uma
caracteristica de empresa. Para Rodriguez e M420@5, p. 50), “a qualidade foi substituida
pela produtividade e o saber pelo custo/benefiti@sse sentido, o produtivismo académico
esta presente na academia, e é resultado dasgmlitiercadologicas que transformam o
conhecimento em mercadoria.

Tal fato sinaliza um risco de o produtivismo acawénse transformar em apenas
um produto final da pesquisa cientifica e se cdeve&m um fim em si mesmo e, ndo, em um
resultado decorrente do processo de produgdo deeciomento. Dessa forma, a producéo
cientifica dos docentes passa a correr o risceedalerizar apenas no aspecto quantitativo,
processo inclusive naturalizado, sobrepondo-sagmsctos qualitativos e a sua relevancia.

A légica de controle é exercida pelos processobativas e afeta diretamente os
professores que atuam na pés-graduagdcto sensppelo controle avaliativd da CAPES.
Algumas acbes da politica imposta pela CAPES fuedsmn um sistema de fomento

financeiro que prima, nas palavras de Sguissa@fi§2p. 141), pela “produtividade do que o

Y"Segundo informacdo da pagina da CAPES — www.capebrg a avaliacdo da pés-graduachiicto sensté
realizada pela CAPES desde o ano de 1976. Ao Idegguase 40 anos, se consolidou como instrumento de
grande importancia para o Sistema Nacional de Padt@cao e para o fomento, tanto por parte daci@agén
brasileiras, varios setores governamentais e néergamentais, bem como dos organismos internasioAai
avaliacao periddica, realizada a cada trés ansgltaeem notas que sdo homologadas pelo Consethocoé
Cientifico da Educacéo Superior (CTC-ES) da CAPES.
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processo de formacdo e producédo tende a gerar nasipo [...] uma cultura de [...]
uniformizagéo associada e fenbmenos ja bastanteecmlos como o produtivismo académico
e a competitividade quase-empresarial”. Essa logfeta o significado de pos-graduacéo
stricto sensuhoje no Brasil. Para Sguissardi (2008), € quaseidaf pela visdo oficial,
aplicada ao modelo da CAPES de avaliagdo, compemdeta j4 bastante fragil autonomia
da pés-graduacdo e de seus programas no intemgomsgtuicdes universitarias, por uma
crescente heteronomia.

O sistema brasileiro de pos-graduacdo € reconhegidodialmente, sendo
considerado o mais sofisticado de toda a Améridandae, ao lado do sistema indiano, o
melhor dentre os existentes fora do chamado muadendolvido (VERHINE, 2008, p.165).

O Brasil subiu da 302 para 152 posicédo enramking mundial de producao cientifica em dez
anos (CAPES, 2007). Entretanto, Sguissardi (200838) verifica certo “tom de apologia,
quase ufanismo, nas comemoracdes dos avancose®amtpais neanking mundial de
publicacdes cientificas”. O autor lamenta, poréas Vezes a ndo ocorréncia paralela de
avancos em patentes ou dados tecnoldgicos utilzawediatamente pelo mercado e/ou pelo
quase mercado educacional”. Dessa forma, ha umctomgggnificativo quanto aos nameros
de publicacdes junto a comunidade cientifica, msses dados podem n&o significar
qualidade das publicacdes. H& que se verificaissasepublicacbes ndo estdo esvaziadas de
conteudo, através de uma formacdo que toma coneaasesquisa imediata e alienada do
cotidiano, na exigéncia do mercado e ndo na trassimido conhecimento humano em sua
forma superior.

Nesse mesmo sentido, Silva (2008, p. 26) mencioea“g sentido de producao
incorpora o produtivismo, o que quer dizer que #nzacdo da producdo docente é
fundamentada em determinados atributos, dos qupiardificacéo é a base”. Nesse contexto,
o docente do ensino superior passa a inserir sdpaltro nesse sistema estabelecido pelos
processos avaliativos pautados no produto, sentypagao especifica com a funcao social e,
sim, com 0 aspecto quantitativo e sua producaeiedida, com foco no cumprimento das
metas quantitativas, visando a pontuacao exigitlagataforma Sucupira. O resultado disso
€ a incorporacao da logica mercadoldgica e suaalpenanente por ser eficiente, produtivo,
empreendedor e competitivo.

Resultado disso foi expresso na avaliacéo trie@&@0d3, referente ao periodo de
2010 a 2012. Foram analisados 3.337 programas sigrpduacao, que compreendem 5.082

cursos, sendo 2.893 de mestrado, 1.792 de douter&@393d de mestrado profissional. Ainda



143

segundo a CAPES, o Sistema Nacional de Pdés-Granluagde crescimento de
aproximadamente 23% no ultimo triénio.

Nesses termos, de acordo com os dados informadgsagiaa da CAPES, o
desenvolvimento do sistema se deu em todas aeseg@dBrasil. A regido Norte teve 40% de
crescimento, seguida pelo Centro-Oeste, com 37%ordeste, com 33%. Sul e Sudeste,
regibes com maior numero de programas de pos-ggaduéiveram crescimento de 25% e
14%, respectivamente.

O entdo ministro Aloisio Mercadante (2013) destacalgépoca 0s avangos que
podem ser percebidos no resultado da avalt&c&eormamos 10 mil pés-graduados a mais
em dois anos. Trata-se de uma fantéstica evolag@mpanhada pela producdo intelectual.
Estamos formando mais, produzindo mais e avancgaagooducao técnica”.

Os resultados da avaliagdo da Capes apresentada, aircrescimento da pos-
graduacéo brasileira, que também pode ser percebduutros indicadores, como a producéo
intelectual e 0 nimero de mestres e doutores divglaDados de producéo intelectual
apontam um aumento de 34% na publicacdo de adiggseriodicos cientificos (171.969, em
2012) e o numero de estudantes que obtiveram tieilmestre ou doutor saltou de 50.411,
em 2010, para 60.910, em 2012.

NUmeros significativos sdo comemorados pela Capes sem referéncia a
qualidade da producao intelectual. Essa € a pdispamposta pela modelo neoliberal e
incorporada nos docentes, que passam a trabalipandse as normas e critérios postos pela
CAPES e projetados pelo capital, de que terdo gafiii@nceiros e profissionais, com base na
meritocracia. Essa é uma ideologia que despersarnifilocente de sua humanidade e do bem
social coletivo, que é o conhecimento. Na pOs-gredlo, os desdobramentos dessas

condicOes resultam diretamente em agravos a saeete.
6.4.1 Os impactos das exigéncias da CAPES e dafwvmio sobre os docentes
O produtivismo exerce uma pressao institucionaih@oum mecanismo de

controle que visa normalizar programas e pesquisadoatual politica de producéao cientifica

preconizada pela CAPES; implica na légica capttglis, de igual forma, reproduz agravos a

'8 Informacdo obtida nos Resultados da Avaliacéo ape€ revelam que Pés-Graduacdo teve crescimento de
23% no triénio, escrito pela Coordenacdo de Comagé Social da Capes. Disponivel em:
http://www.capes.gov.br/sala-de-imprensa/noticB8%resultados-da-avaliacao-da-capes-revelam-gsie-po
graduacao-teve-crescimento-de-23-no-trienio. Acesso21/09/2016.
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saude dos docentes da pds-graduacdo. Na institpestpisada, as publicacdes nos ultimos
trés anos foram assim apresentadas pelos docentes:

Gréfico 09 — Publicag6es nos ultimos trés anos
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Fonte— Dados da pesquisa, 2017.

Ao analisar do ponto de vista do minimo de umaipabfio por semestre, 48,7%
dos docentes publicam a média estabelecida. Osislelmeentes, correspondentes a 48,8%,
publicaram acima das metas. O grafico 07 apresenparcentual de 2,6 com nenhuma
publicagcdo. E had uma preocupacédo forte em corgabilas producbes e considerar os
docentes como produtivos e improdutivos.

A esse, respeito os docentes consideram as exagédai CAPES, como aponta
Tamboril: “essas publicagdes demonstram uma exigéncia bastastenanae completa: E
exigido dos profissionais uma atuacdo que nao camai as peculiaridades de cada um,
mormente seus problemas pessbais

Quando questionados sobre quais sdo as maiore@neidg institucionais da pro-

reitoria, da Capes e do coordenador em relacaewadrabalho como professor, os docentes

apontaram:
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Figura 10: Maiores exigéncias das instituicd CAPES, Préeitoria e o PP

Pré-Reitoria Coordenador de
' curso
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Pressdo sem nenhum reforno documentos.
A cobranca . ‘
quantitativa sem A cobranga nao ¢ Cumprimento dos
considerar | qualitativa. E uma L prazos de defesas dos
qualitativo cobranga de horas, académicos

Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

Quantoaos aspectos aborda, ha um grande descontentamento pela cobran
nameros de produgbBes e ndo pela qualidade, fatad@drio vindo de um 6érgao q
valoriza e tem responsabilidade pelo fomento a yg@d cientifica. Mas a CAPES nédo
pergunta sobre o aspecto qualitativdias, ninguém mais perguritaassim desabafa Ara,
referindose também a instituicdo. Pelo contrario, a ingf#oi mais se ocupa enuma
cobranga de horas. Vocé tem que falar toda a h@e gestor, principalmentpara a
reitoria a sua carga horari’. E a logica da instituicdo pesquisada que desagraddos o:
participantes da pesquisa. na pos-graduacgédo, por exempkpropria jornada estendida.
uma tentativa de quantificar um trabalho que naogéantificado. Pelo contrar, é
qualificadd, afirma Araca

Quanto aos aspectos qualitativos das pesquisas,cbema dos seus produtc
publicacdes, artigos, eventos etc., ndo intere CAPESou a instituicdo. Para Ip“Tem que
ser produtivo? Sim. Tem. Esse € o perfil de-graduacéo. A producatMas isso nao pode
ser a totalidade Tem que pensar uma producao qualite”. Assim, Angico denuncia:Eu

acho que € uma forma de mercantilizagdo do nosdaalinc’.
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Com uma ressalva, Gabiroba, fala quesse momento é parc€iramas na
plataforma Sucupifd ndo ha espaco para essa valoracdo. Isso ficanantente, nos
programas:

Vocé ndo sabe a alegria e a satisfacdo em as \&egesite publicar um artigo em
parceria, e quanto isso nos deixa feliz, mas ningwénsulta a nossa satisfacéo.
Consulta se o artigo foi publicado em QUALIS A2, B2 e B1, entdo assim, tem
uma exigéncia muito grande, mas eu tento ndo safver isso, eu faco o que é
possivel, as vezes, até o impossi@&hbiroba)

A CAPES néao valoriza osaSpectos qualitativos muito menos o impacto social
das pesquisas. E isso é fundamental. Deveria & espaco. Quase todos temos pesquisas
relevantes para a regido em que estamos inséetidtiz Angico. Por exemplo: esclarece
ainda Angico: talvez numa revista que nao tenha tanto impacts@&aunais mudancas, do
gue as vezes, uma coisa que vocé nem publicosolm@® é medido”Mas esse aspecto nao
cabe na Plataforma Sucupira. Angico continua:

Por exemplo: eu trabalhei com o Ministério publipara mudar uma Lei que

protege a mata seca. N&o foi publicado um artigg@ade impacto, mas foi criada
uma Lei que evitou que fosse criada uma Lei queeatamse o desmatamento.
Entdo como a Capes avalia algo assim? O impactsodéimenso, mas ndo esta
colocado num artigo(Angico)

Ha que se resguardar a poés-graduacdo, nas patievBianchetti (2016, p. 183),
“sem fazer concessfes em termos de qualidadegipartida construcao de nova cultura no
que se refere ao processo de avaliagdo dos programapos-graduacdo, em que O
tensionamento quantidade-qualidade seja recolocal9” assim, garantir a formacgao
universitéria para a pesquisa na pos-graduacdopdomzia pela qualidade na construg¢édo do
conhecimento.

Assim, sdo pontuadas as criticas quanto a cobdagzpublicacfes que enfatizam
como afirma Aracd;uma politica que exige muito do professorOs professores assim
expressam seus comentarios a respeito da pol&iCAPES:
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Quadro 04-Sobre a politica de produtivismo da CAPES

A Capes precisa resgatar programas que evidencigoediidade. Seria interessante.

A Capes exige que a gente produza. Essa produigapehsavel.

Eu discordo frontalmente dessa perspectiva, dadorgio importa a qualidade do contetdo publicados i
guantidade de publicacdo em si. E nas Ciéncias Hiamaqualidade de producéo é fundamental.

E ela é rigorosa e as vezes fica na divida se elaréa.

Deveria ser mais transparente.

E um equivoco. A producdo e avaliacdo sdo necessarnas a mentalidade mercantil comprome
qualidade da pesquisa.

Deve-se reavaliar a relacdo quantidade e qualidade.

Essa onda de produtividade ela ndo resulta em dadk, ndo necessariamente, e chega ao tempo qexa
a ter uma disputa entre programas, néo sei seéssaudavel, porque de que adiant&& colocar no mercad
todo ano, todo semestre um artigo ou dois que ré&bl&lo.

As exigéncias da capes se referempr@ducao, producéo, producdo. A Capes cobra muéssa sentido g
producéo. E o tempo todo o programa trabalha coameaca, com medo de ser descredenciado.

Ela é rigorosa, na hora de avaliar o programa.

Pela Capes a questéo da produtividade, sem se ppaocom as condi¢des de trabalho.

Fonte— Dados da pesquisa, 2017.

Os docentes ainda relatam que mesmo nédo concordanda politica da Capes,
se colocam a realiza-la porque querem consolidgragramas de pos-graduacdes, como a
fala de Aroeira: Entdo nés temos que nos sujeitar. Mas eu ndao cdoncoom isso ndo. Eu
penso que a quantidade pode interferir na qualidade

Outro elemento levantado foi o tempo para produziexigéncia de publicacdes
anuais impede que as producdes passem por umaugdiesinais elaborada, o que nédo é
possivel. O tempo nao favorece, pois

essa ideia de producdo em massa nao é aplicavel parabalho do professor que
pensa. Nés lidamos é com o pensamento. N6s gesfa@ansamentos. Entdo eu
penso que essa disparidade de relagdo ao respaitdtethpo do gestar com a
dinamica da producado que é rapida é ai que eu apl®mesta a grande questdo. O
problema esta ai. Mas que é angustiante é...e gemte sO fica mirando na
exceléncia. Porque o que é pedido para a genteegcaeléncia. Entdo nos vamos
mirar na exceléncia, que para se atingir a excel®rec gente precisa de muita
coisa(Sucupira)

Para os docentes, a politica da CAPES exige umariande publicacdo para
além do possivel e € do mesmo modo nas institu@demento. A instituicdo, por sua vez,
agrega essa politica e cria os mesmos critériosegueam o trabalho académico. Jacaranda,
no seu depoimento, informa que os professores tang#® cobrados, sdo cobrados pela

chefia pelo departamento, pela chefia de cursdeegoerdenador do programa, promovendo,
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nas palavras deleeftéo (...) cadeia de exigénciag contraditoriamente, a0 mesmo tempo
em gue é cobrado, também cobra, pois

nés temos normas proprias dos programas de posugigib, que a gente chama de
critérios de credenciamento e de recredenciamemt@®edenciamento do professor
ndo é para sempre. Se o professor ndo correspoisl@xpectativas do programa,
que é ministrar aula, desenvolver projeto de pesmuparticipar de evento e
publicar. Entdo o professor pode ser descredenc&datros professores podem ser
credenciados a qualquer temgdacarandd)

A acao da CAPES torna o trabalho do professor entrabalho subserviente,
subjugado as suas exigéncias. Ao analisar nimerdsaece de metas, € preciso que se
considere adequadamente, nas palavras de Sgui€2@d8i, p. 139), as condi¢cdes objetivas
sobre “as quais se apoia essa producéo de titulgdesvao desde as de infra-estrutura e de
recursos materiais de pesquisa, e da carreira mi@mé€ientifica e dos salarios, até as de
qualificacdo dos demandantes desse nivel de foohaé&sim, a pos-graduacastricto
sensuy no Brasil, segundo Sguissardi (2008, p.142), ‘ranuma dependéncia com a Capes
de ‘quase-refém’ das politicas e acOes dessa @&jéAcinsercdo e controle da CAPES via
Lattese plataforma Sucupira mostra, segundo Marx (20143@cdo no processo produtivo
passando a controlar o ritmo do trabalho. Dessadpamplia e intensifica a jornada de
trabalho.

Assim, “a Capes cobra muito nesse sentido de producédo. & exigéncia da
Capes é o relatorio do quadriénio. Noés trabalhanmgempo todo com medo de ser
descredenciado. E o tempo todo como se estivessa ¢aca no pescotodesabafa Aroeira.
Para Ipé, a pressao da Capes sobre as metas deiypdadle € intensa. Para a docente:
“simplesmente se eu ndo sou produtiva eu ndo tealsa.bSe ndo sou produtiva eu nao
aprovo projetos. Se eu ndo sou produtiva eu nagotnaecursos. Entdo, tudo é mediante a
producdo. E como se o curriculo Lattes fosse absblAssim, a condicdo dessa politica da
CAPES induz ao produtivismo. Ou seja, nas palasteafpé, ‘du vocé produz, ou vocé néo
produz. Se vocé produz a gente conversa (CAPESphcgenado produz, eu ndo tenho nada
dissd. Os programas s avancam se atingem o0s extrat@A®ES e alcancam os conceitos
gue permitem continuar credenciado, além de fonmexio de bolsas para o mestrado e para
o doutorado. E os demais 6rgdos de fomento utilizamesma politica para estabelecer
critérios considerados produtivos para o fomento bidsas, verbas de manutencéo,
implantacé@o de laboratorios e outros.

Confesso que, apesar do descontentamento comgineigss da CAPES, apenas

Mangaba se rebela as suas cobrancas. SegundordeddEe acho ridicula! Eu tenho uma
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distancia muito grande da Capges “Por uma questdo pessoal. Eu ndo estou nem ai para a
Capes. Mesmo assim, ela produz e atende aos compromissmados com o programa. Mas
esclarece: 8 que eu produzo a partir do meu trabalho real eadpzo. Eu nédo vou fazer
nada que ndo seja a partir do meu trabalho feal Capes € contraditoria, pois exige
nameros e ndo a qualidade dos processos formativogm agravante é o tempo de
amadurecimento das pesquisas. O docente pesquisaolatispde de tempo para analisar o
significado e relevancia de seu trabalho. O volware rapidez da producdo impedem que
tenha tempo para apreciar até mesmo os traballsosotiegas. Nesse ponto, resgato a fala de
Imbirugu, ao denunciar:Muito das producdes jamais serdo lidas pelos nossbsgas ou
alunos, e muito menos citd-los em nossos trabalPogjue ndo da tempoCastiel e Sanz-
Calero (1999) alertam para o fato de que, “ha esiuas de que cerca de 50% dos trabalhos
em ciéncias sociais publicados jamais serao citados

Nesse sentido, Verhine (2008) entende que a CAREScbntribuido para o
desenvolvimento da pos-graduacédo por meio de ivosné orientagdes encaminhados aos
programas de maneira sistematica. No entanto, Merf2008) alerta que, apesar dessa
valiosa contribuicdo, o sistema da CAPES é coriradi O autor conclui que as criticas
acusam a CAPES de: enfatizar a “premiacao, a pumgiexclusédo; de ser demasiadamente
guantitativa e centrada nos produtos”; e, alémodisie desvalorizar processos educativos e
formativos; de induzir a homogeneizacdo e a unifmag@o; e de gerar formas de
“produtivismo” e competicdo nocivas a qualidadebglados programas avaliados”. (GATTI
et al, 2003; KUENZER; MORAES, 2005; SGUISSARDI, 200@ud VERHINE, 2008,
p.166).

Contudo, essa corrida para a producao instauranpeta;do entre os docentes de
um mesmo programa de poés-graduacdo. No intuito udeap alcancar as verbas para a
execucdo dos seus projetos, aquisicdo de matdahisratorios, participacdo em eventos,
bolsas de estudos, instaura-se um investimenteidudilizado e concorrido suplantando o
trabalho coletivo.

Parece ocorrer uma crescente adaptacdo ao predubiviacadémico e a
competitividade, por parte dos docentes, pois, caladam Silva Jr. e Silva (2008, p.203), o
“processo que acentua a formacdo do professorfgasipn “produtor de resultados” de
estudos e pesquisas efémeros — interessa sua@osgigio da area de investigagdo que €
medida de forma quantitativa’. O modelo de avabacé CAPES, que premia mais a
produtividade do que o processo de formacéo e pémdtende a gerddcus privilegiado da

criacao, da diversidade e da flexibilidade e umturaide conformismo com o produtivismo
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académico e a competitividade quase empresariaUSE&ARDI, 2008, p. 142). Nessa
perspectiva produtivista, se instaura a competigéqropria dos moldes neoliberais. Agora
vinculados na academia e, da mesma forma, nataglalimos programas de pos-graduacéo, a
ponto de os docentes ja ndo mais reagirem as nsediéideoacdo das politicas académicas.

Essa atitude, reforgcada por uma estratégia idelalipalos governos neoliberais e
adotada pelo Conselho Nacional de Desenvolvimergntifico e Tecnol6gico/CNPq, reitera
a atitude produtivista do trabalho docente no ensuoperior e se transforma em um
passaporte para a docéncia: o Currididttes A implantacdo do Curriculo de Plataforma
Lattes® registra no seu banco de dados as producBes a@cadém exige atualizacdo
periddica, a fim de garantir pontuacdo no mercawm@mico, como aponta Silva (2008, p.
6): “Talvez olLattesseja a melhor expressdo do mercado académico ensejiornou a
universidade publica”. Quattestornou-se ainda, segundo o mesmo autor, “uma iespéc
instituicdo avaliadora dstatusacadémico e foi praticamente sacralizado enquaf@oéncia
para as decisdes que podem afetar a vida doceliseante” (SILVA, 2008, p. 6). E preciso
ter oLattee manté-lo atualizado com as producdes, cursos etc.

E ndo basta ter publicado, é exigido que seja emdieo classificado com alto
Qualis (SILVA, 2012). Ao abordar sobre os efeitos do ptodsmo académico, o referido
autor amplia sua andlise mencionando que o qua pabre 0s programas de pés-graduacao,
docentes e pds-graduandos € a desqualificacdo mssdp pela exclusdo dos que nédo
conseguem atender as exigéncias produtivistas.

Para beneficio da sociedade, o que deveria setizafa € o trabalho intelectual
nas diferentes ciéncias e se configurar como augdmde divulgacdo de conhecimento por
meio de reflexdo, elaboracdo, promocao de debatedrontos de ideias, aceitacdo ou
refutacao de hipoteses e continuos recomecos (A A011). Dessa forma, o produto final
a ser entregue a sociedade € o conhecimento. @oaralp essa afirmativa, Severino (2006)
vem afirmar que a pos-graduacdo como lugar de [®sscl que “a Unica justificativa
substantiva que pode sustentar a existéncia dgrpdsracdo € sua destinacdo a producao do
conhecimento através da pesquisa articulada a ¢&wnade novos pesquisadores”
(SEVERINO, 2006, p. 70).

Na descrigéo do trabalho, os docentes abordamtaspgee envolvem satisfagéo
e insatisfacdo no trabalho docente na pos-graduBgéia Jua,d trabalho na pds-graduacao

20 Curriculo do Sistembattestrata-se de uma plataforma virtual, chamada defplanalattes desenvolvida
e mantida pelo CNPq e atua no Brasil mantendo umnne banco de dados, capaz de agregar informacdes
acerca nao somente de curriculos, como também suitaicées, grupos de pesquisa etc.
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€ o0 4pice de uma carre”. Envolve satisfagcdo e orgulho pelo trabalho, perdoi
conseguidotomando como base a profissionalizacdo. Contudaitoacdes de despra:

conforme se vé a sequir:

Figura 11-Aspectos que envolvem insatisfacdo no trabalhordeg® pé-graduacdo
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Fonte— Dados da pesquisa, 2017.

Os docentes apresentam 0s aspectos que env@ insatisfacdo no trabalf
docente na poégraduacd. H& uma indignacdo presente nas falas, decorreiat
desvalorizacéo do trabalho docente. A frustrac@mi@ente e causa sofrimento. Para Aro

os profesgres estao insatisfeil, conforme diz abaixo:

Eu estou percebendo nos professores um estreste gnamnde e esse estresse ¢
provocando doencas. Issiara mim é resultado desse excesso de trabalho. [
tanto de exigéncias e ao mesmo tempo as cors de trabalho aqui ndo sdo bao
Os salarios séo baixc (Aroeira)

Conforme Dejours (2011, quando o trabalho storna fonte de tenséao,
desprazer, de insatisfacdo, gera um aumento da gaiguica que, sem possibilidade
alivio, da origem asofrimento e a patolog Contudo,os docentes apontam os elemel

que envolvem aatisfacéo no trabalho docente na-graduacéao:
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Quadro 05- A satisfagao no trabalho docente na pos-graduaca

O projeto do Programa é coletivo e como participke denhoque contribuir para qu
mantenha seu padrdo e avance para patamar superior.

O trabalho com a graduacéo e a pés-graduacao.

Trabalhar com a area de conhecimento que me pregaecestudei, estudo e pesquiso.

Fico muito orgulhosa de trabalhar na universidagerge formei.

Produzir um bom trabalho, fruto de uma pesquisa @®@unos.

Realizac&o profissional.

Fonte — Dados da pesquisa, 2017.

Os docentes da instituigdo demonstram prazer ezaeab com o trabalho
desenvolvido. Entendem o trabalho como uma prommdédiva de fortalecer os programas de
pos-graduacdo. N&o estdo satisfeitos € com a soheede trabalho gerada pela instituicéo,
com intuito de obedecer as demandas conjunturaspditicas neoliberais presentes na
educacao superior.

Esses docentes tém satisfacdo em participar dagapnas de pos-graduacao,
assumem o compromisso de produzir com originalidemi® o fortalecimento e consolidacéo
dos programas, mas destacam que € preciso temp@noaluzir com qualidade. Os docentes
participantes enfocam que, apesar das dificuldadesntradas, a profissdo € gratificante e

que essa satisfacdo os ajuda a superar entrav@Esoos;

Ter um emprego na area que me especializei. E ateasa area, isso € muito
gratificante.(Aracd)

Os alunos concluindo a graduacdo e pos-graduacacodeP cumprir
satisfatoriamente nossos deveres e obrigacdes csemador publico estadual.
(Mulungu)

Formar bons recursos humandggingui)

Fazer novas leituras. Contribuindo para que outpessoas realizem seus sonhos.
Vendo outros crescererfl.amboril)

Gosto muito do meu trabalho. Sou grato a Deus padr4e luta maior, na verdade, é
de quem esta no ensino basico e fundamental. Camgarcom essa turma, nossa
situacao é privilegiada. Temos problemas, clarosrgzionar para quem ja optou
por fazer histéria € muito mais facflumbu)

A possibilidade de ultrapassar minha compreensdmdado e de contribuir para
gue os estudantes e os orientandos possam ver adond@ uma forma mais
complexa(Araticum)

A realizacdo pessoal e coletiy@eroba)
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O préprio ensino e pesquis@atobd)

Eu fiz um compromisso para colaborar com a pés-gegdo. Protagonizar esse

mestrado. Forma construida coletivamente. E vouprirnsom esse compromisso.

E penoso. E escravista. O que a plataforma sucupizacom vocé é escravista. Mas
ndo vou abandonar. Contando com a colaboracdo desoA resposta para essa
guestao é o compromisso. Faco com muito praie)

E gratificante ver os alunos defenderem nos prasssitimas dissertagbes e teses
produzidas. Eu gosto muito de dar aulg&oeira)

A flexibilidade do horério. Trabalhar com o que quiser. Eu defino o objeto do
meu trabalho. Acho isso bacana. Gosto de viajaraddlho no campo. Isso me
agrada. E ir a eventos. Gosto de participar de ¢agnGosto de ler e escrever
artigos, uma parte que me agrada. Também gosta@dawda. (Angico)

A relacdo com estudantes e orientanddsaticum)

Os meus alunos. Chego a me emocionar... meus al@mogue paga tudo isso.Sabe
€ o retorno que a gente tem. Quando vocé pde who fia mao de um aluno.
(Sucupira)

A gente que trabalha com pesquisa, ainda mais nzhanérea, que é com 0s
movimentos sociais. O estudo que a gente faz [ldasifue grupos sociais que eles
possam fazer reivindicacfes para o campo jurid®m®fortaleca, isso é gratificante.
Acho que a funcdo da academia de ser e pesquisarwo retorno social. Outra
coisa que eu gosto muito é essa questao e contatoonitros pesquisadores de
diferentes universidades. A gente viaja muito &dtho e isso é uma coisa bastante
interessante porque te possibilita ver outras madies, fazer trocas e fazer contato
e parceria com outras universidades fortalecendmjgios de pesquis@Murici)

A profisséo é gratificante por eu exercer minh&liettualidade, debater ideias. Por
eu ver meus alunos progredindo na carreira. Eu teak-alunos da graduagdo que
hoje sé@o doutores. Somos colegas de trabalho. Emtéieescimento intelectual do
aluno e consequentemente a sua insergdo no mertattabalho, a transformagéo
da sociedade. Entdo acho que isso é gratificadmcaranda)

Os docentes comprovam que o trabalho na pdés-graduaggratificante, pois
trabalham com a formagé&o critica, com o reconhadiondos alunos e da sociedade, com a
pesquisa, a intelectualidade dos sujeitos que seemmopara a criacdo de trabalhos
desafiadores, de pesquisas de relevancia sodsap @ue da satisfacdo e sentido ao trabalho.
Especialmente porque ha que superar a pos-gradpagédaotiva para a promocao de uma
pés-graduacdo criticdpcus do processo formativo dos académicos e pesqussdao
lidarem com a formacao da consciéncia critica dgetes, preparando-0s para repensarem e
analisarem o real, pois na perspectiva ontolégiceompreensao das formas de consciéncia
emerge da materialidade dos homens, através ddbtaorsociais e dgraxis social, na
superacao do sentido de que o homem deixa de serdeeroducao da riqueza, para ser a

satisfacdo de suas necessidades humanas.
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Figura 12 Aspectos da satisfacdo no trabalho docente r-graduacdo

Trabalho

gratificante

Desenvolvimento d
pesquisas d
relevancia soci

pesquisadores pa

‘ Preparo de futurc
repensar o re

Trabalho con Trabalho com
pesquis formacao critic
~ Trabalho com a Reconhecimento dc
intelectualidade dc alunos e da sociede
sujeitos

Fonte— Dados da pesquisa, 2017

Outros aspectos de satisfa, apontados pelos docer, se referem ao
compromisso coletivo que estabeleceram com o pr, no sentido de consolidar uma -
graduacdo de qualidadBepois os docentes 18 alcancado os objetiv, como apresento a
seguir algumas conquistas dos progranEm treze anos dexisténcii dos programas na
instituicdo, ja somam 1.300 defesas de tesedissertacdes. Este monte, numa é&rea
regional,em que apenas a Unimor, atua é considerado um avancamativo para o0s
sujeitos pesquisadoreso dia 24 de outubro de 2017 Diretor de Programas e Bolsas
Pais — DPB-da Fundac¢é-Coordenacdo déperfeicoamento de Pessoal de el Superior
(CAPES), professor @utor Geraldo Nunes Sobrir, em visita dUnimonte:, apresentou as
conquistas dos programas instituicdo. Segundo o citado DiretorUniversidade Estadu
de Montes Claros apresenta um numero duas vezes®up média nacional no percent
de alunos matriculados nos cursos de mestradositerddos, o que evidencia a evolu
conquistadanos programas de f-graduacéacstricto sensuDentre os dados aponta, 0s
nameros correspondem ao periodo de -2016 e a evolucao alcancada pela Unimontes

81%, enquarmt a média nacional chega a 4
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Gréfico 10 —Evolucao de Discentes — 2011 a 2016

SNPG UNIMONTES
266.818 470
189.635 259
41% 81%

Fonte- Apresentacdo CAPES 24/10 — Unimontes, 2017.

Outro dado revelado pelo dirigente estd na evolwgditulados. Nos ultimos
cinco anos, a Unimontes apresentou um crescimentb®. A média nacional no periodo,

conforme o Sistema Nacional de Pds-Graduacéo (SIPGe 44%.

Grafico 11-Evolugéo de Titulados — 2011 a 2016

SNPG UNIMONTES -%*%
PR

80.217 172

55.554 110
A [1:]
44% 56%

Fonte-Apresentacdo CAPES 24/10 — Unimontes, 2017.
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O professor Geraldo Nunes reforcou os numeros aldascpela instituicdo r
dltima avaliagdo quadrienal (CAPES com a manutenc¢do da estabilidade dos con na
maioria dos programas de |-graduacéo (3) e 0 aumento da nota em 21,6% dosapnag.
como o conceito 6 na area de Ciéncias da Saludeyagsa a ser considerado de excelé

nacional e internacional.

Figura 13— Resultado da Avaliagédo quadrienal

Resultado da Avaliacao Quadri
nesuitado aa da¢ao QU el
Avaliagao
Quadrienal
Nome do Programa Modalidade =  Siatus Notas
Biodwversidade @ Uso dos Recurses Natuais ACADEMICO  Manteve a3
HISTORIA ACADEMICO  Manteve 33
CIENCIAS DA SAUDE ACADEMICO  Aumentou
LETRAS-ESTUDOS LITERARIOS ACADEMICO Aumentou 34 ™~
DESENVOLVIMENTO SOCIAL ACADEMICO  Manteve A4
PRODUCAD VEGETAL NO SEMARIDO ACADEMICO  Manteve 4.4
ZOOTECHA ACADEMICO  Manteve 3.3
GEOGRAFIA ACADEMICO  Manteve 3.3
Madelagem Computaoonal @ Sistemas PROFISSIONAL  Démiriu 32
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E ESTRATEGIA EMP . PROFESSIONAL  Manfeve 3.3
CUIDADO PRIMARIO EM SALIDE PROFISSIONAL  Manfeve 44
Bictecnologia PROFISSIONAL  Aumentou 3.4

Fonte—Apresentacdo CAPES 24/10 — Unimontes, 20

Nunes salientou ques nimeros sdo bem impressionantes se considerguaa@
pés-graduacaatricto sens na Unimontes € relativamente nova, com apenas &8 de
existéncia ga com a oferta de 19 cur. O diretordestacou, também, as parcerias co
Governo do Estado de Minas GeraisFAPEMIG no fomento a pégraduacac

Ele ressaltou como grande conquista o conceitoaseamcado pelo Programa
Pos-Graduacdo ei@iéncia: da Saude, que passa a ter acesso ao Programa eléngia
Académica (PROEX) ¥ma dotagdo orgamentaria para os investimentosotsad) custeio
infraestrutura nos mestrados/doutorados com ca@scéie 7
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Foram apresentados dados também relacionados amogrgma da Capes,
avaliacdo, acesso e disseminagdo da producaoficegnitiducdo de politicas de estimulo, as
modalidades de apoio, descricdo dos dados solmecassao de bolsas e utilizacdo de cotas,
internacionalizacdo académica, cooperacao empaksariaboracdo entre paises e o impacto
das publica¢@es cientificas.

Um dado significativo apontando e resultado dodifad dos docentes junto aos

académicos é a evolucao das publicacbes. Vejara-dadws:

Tabela03-Periddicos: publicacdes 2010/2016

UNIMONTES|

Ano Texto Completo

2010 4.880
2011 7.484
2012 10.749
2013 14.203
2014 20.920
2015 21.538

2016 132.925
2.623,9%

Fonte-Apresentacdo CAPES 24/10 — Unimontes, 2017.

Ao mesmo tempo em que delineiam satisfacdo, 0s bpesalementos,
contraditoriamente, causam insatisfacdo. Os dogsesgenonstram, apesar da demanda do
trabalho docente e do acréscimo significante dalsuatdes, ao assumirem 0s encargos da
pbés-graduacao, que a profissao € gratificante, atborespecifico, porque envolve a producéo
cientifica e esta muitas vezes possibilita o retosocial. Contudo, a execucdo dessas
atribuicbes, somadas a obrigacdo do cumprimentpdexde produtividade, traz um acumulo
intelectual exigindo cada vez mais investimentousk@o ao extrapolar a carga horaria
especifica para a jornada de trabalho.
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Relatam ainda queh&a muita coisa boa na pdés-graduatamforma Bacupari.
“Por isso é que a Capes tem que reformular seuéricrét de avaliagcdo dos progranias
alertam Piuma, Magaba e Bacupari. Para ir alémadpsctos quantitativos impostos, criar
uma forma de avaliar ndo s as producfes que, sgidadsao importantes, mas também o
processo, 0sS impactos sociais, as transformacdgslas a partir do programa. Alargar o
campo de visdo e expandir os critérios ao mundto\@es mudangas que um programa pode
trazer aos seus académicos, a instituicdo e adsod@e Dessa forma, tecem algumas
consideracfes de maneira a apontar para uma nowa fite avaliacdo dos programas. Sao

elas:

Quadro 06-Opinides sobre a politica da CAPES

Adequar-se as diferentes realidades.

Acompanhar professores, acompanhar os egressosroadu de trabalho.

Valorizar o critério de inser¢do social do prograseatemconvénio, se devolve parg
comunidade.

Respeitar as especificidades das areas.

Apresentar uma politica que contemple difereregfratos, por exemplo: estaduaif
federais.

Acompanhar os impactos sociais.

Fonte-Dados da pesquisa, 2017.

Com isso, Godoi e Xavier (2012, p. 463) alertam tpueociedade é uma das
grandes perdedoras do produtivismo que vivenciamgsesse sentido, para os autores, 0S
orgaos de fomento a pesquisa deveriam verificarruto fdo investimento, que € o
desenvolvimento cientifico. Sendo assim, a produgfoniciativa e a criatividade sé&o
cerceadas pela maneira como € organizado e cafdradatrabalho, transformando as
producdes em trabalhos vazios de sentido, apenagpdenciar nUmeros nattes

Em uma Aula Magna, proferida na Universidade de Fido/USP, com o tema:
Contra a Universidade OperacioffalChaui (2014) denuncia battes “E um crime o
curriculo Lattes Porque ele ndo quer dizer nada. [...] incorpoeowcompeticdo pelas

“Aula Magna proferida na Universidade de Sdo Pa@@/\dom o tema: Contra a Universidade Operacional,
proferida por Marilena Chaui, em 8/8/2004, no it da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU-
USP). Disponivel em: http://sinduece.org.br/noshiaais-noticias/e-um-crime-o-curriculo-lattes-diastena-
chaui/ Acesso em: 06/06/2015.
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organizacdes, pela eficiéncia”. Ainda para a autbeaforma atual de capitalismo se
caracteriza pela fragmentacéo de todas as esfenadalsocial, partindo da fragmentagéao da
producdo, da dispersdo espacial e temporal dolli@bda destruicdo dos referenciais que
balizam a identidade de classe e as formas dadritelasses”, referindo-se as mudancas
sucessivas do capital e influéncia nas mudancasaedade.

Para Chaui (2014), a universidade, dos anos de 489@lias de hoje, marca o
predominio da forma de organizacéo regida por atogrde gestédo, avaliada por indices de
produtividade, calculada por ser flexivel, estratlar por estratégias e programas de eficacia
organizacional e “por normas inteiramente alhetascmhecimento e a formacéao intelectual”.

A universidade brasileira submeteu-se, dessa foem@eologia neoliberal da
sociedade de mercado e ao processo de produtiismacterizado por ser pragmatico e
mercantil, resultando na adeséo pelos professdeesal forma, que provoca implicacbes
“numa relagéo dialética entre o prazer e sofrimeottrabalho e ndo numa ruptura entre eles”
(SILVA JR.; SILVA, 2008, p. 70). Traduz-se, aindan uma intensificacdo do trabalho
docente, porque exigem maior envolvimento laboedsds trabalhadores, como afirmam
Farias e Guimardes (2013), pois ao responderensfatatiamente as exigéncias de
produtividade € necessario, também, intensificarabalho docente. Dessa forma, ha o
desenvolvimento da precarizagcdo das condi¢cdesatallo, cada vez mais intensificadas e
ampliadas, chegando aos patamares do adoecimemim @ponto mais adiante neste

trabalho.
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70S IMPACTOS DA INTENSIFICACAO DO TRABALHO NO ADOEC IMENTO
DOS PROFESSORES QUE ATUAM NA POS-GRADUACAO

A partir daqui analiso como a crise estrutural dpital estimulou a reformulacéo
de politicas por parte do Estado que, desmedidanamerferiram com efeitos nocivos ao
trabalhador docente; sobretudo nos aspectos fisloosorpo, em que as novas praticas
gerenciais atingem de forma intensiva a subjetdaddo trabalhador. A partir dos anos de
1970, com a expansdo de demandas das politicaackoh@is implementadas, a situacao
comeca a mudar e, a partir da segunda metade ddadde 1990, agravou-se pelas condicbes
impostas pelas reformas educacionais, que implexanprocessos marcados por mecanismos
de avaliagédo institucional tipicos de um modelalptivista e pragmatico. Assim, as relagcdes
sociais de trabalho e os determinantes sociaigsfrdos métodos de produgédo, contribuem
para os agravos a saude do docente. Portantoposspos de adoecimento vivenciados séo
fruto de seus problemas sociais frente a orgamizagélacdes sociais de trabalho mais gerais,
mediadas por varios elementos que compdem a wadalidlo mundo do trabalho e das
relagOes estabelecidas.

Ao analisar o processo de adoecimento a partirntensificacdo do trabalho
docente e das manifestacbes no mundo do traballpaytet da categoria trabalho e das
mudancas decorrentes da sua organizacao no sistgtaista, busco analisar o trabalho real
e ndo apenas o0 prescrito, como sugerido por M&82)1 Cabe, portanto, contextualizar os
processos de adoecimento decorrentes das mudamcanuddo do trabalho e suas
implicacdes para as condi¢cdes de vida e saudeabmnits que atuam na pés-graduacao da
instituicdo pesquisada, no intuito de compreendanaisar o saber dos trabalhadores no
processo de producdo para entender a relacdo ssufile e doenca dos trabalhadores
(MARX, 1974).

E necessario ancorar as discussées em Marx e Hi§&8%), pois eles explicam
que, ao se analisar um fato particular, deve-sdareamente dar relevo a conexao organica
entre a estrutura social e politica e, de modo aispeompreender que se trata tanto da
parcela dessa classe trabalhadora diretamentadasss mercado de trabalho, quanto do
exeército de reserva. Portanto, a classe trabalbadservico da exploracdo do capital.

Para Walcir de Oliveira Barros, coordenador do Grde Trabalho de Seguridade
Social e Assuntos de Aposentadoria (GTSSA) do ANBES (2016), ha na entidade uma

“nformacdes obtidas no portal do Sindicato Naciatha$ docentes das Instituicdes de Ensino Superior —
ANDES-SN.Disponivel: HTTP: //www.andes.org.br/Anfgemt-ultimas-noticias.andes?id=7511. Acesso
em:21/06/2017.
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proposta para a realizacdo de levantamentos, emuradersidade, sobre a questdo de saude
docente. “O GT (Grupo de Trabalho) pensou na psageomo instrumento ndo apenas de
conseguir dados, mas como um instrumento atravgsi@gudéssemos dialogar com a nossa
base e sensibiliza-la”. E acrescenta: “[...] Se &go que, de certa forma, preocupa o sujeito
€ justamente seu processo de finitude e as quededsaude”. Barros encerra o editorial
esclarecendo que, “mesmo sem o resultado de tedas\ersidades, ja aponta a precarizagédo
do trabalho docente como uma das causas basilarasopadoecimento cada vez mais
presente na categoria”. 1Isso nos remete a Marx)(30133), ao afirmar que “o trabalho que
deveria ser a objetivacdo do género humano adgquiresistema capitalista um carater
corporalmente arruinante e moral e espiritualmatrtdiante”.

A pesquisa evidencia uma relacdo entre as cond@d¢rsbalho e a saude docente.
Contudo, essa temética ndo faz parte das pautdssclessdo do poder publico. E preciso
construir um didlogo permanente para conhecer geeegssos de adoecimento e, assim,
criar mecanismos de acompanhamento e de combategeéns dos acometimentos, bem
como politizar a classe trabalhadora, aqui, os mteseda pds-graduacao. Porém, o primeiro
passo é reconhecer que o adoecimento faz partetibano e quais sdo 0s processos de
adoecimento que os docentes da educacao supdriemtam.

O conceito de saude, adotado pela Organizacdo Mluddi Saude (OMS), em
1948, diz que “[...] saude é o estado de completo-bstar fisico, mental e social e ndo
apenas a auséncia de doenca”. Partindo dessacdefique, por sinal, € bastante complexa,
pois € saude individual e é coletiva, é precisosiclamar que ela ainda depende de fatores
determinantes e condicionantes sociais; assim,égordspectos de subjetividade e seu
processo historico. Para buscar a compreensaondi&céo de saude, ou individual, o coletivo
deve considera-la nas relagbes com o meio fisis@guo, social, politico, econdémico,
cultural, ambiental de uma sociedade.

A esse respeito, Dejours (1986) faz uma criticasa €efinicdo de saude definida
pela OMS (1948), ao analisar que 0 acumulo de nowvodiecimentos e experiéncias nas
areas da fisiologia, da psicossomatica e da pdiclogga do trabalho permite avancar e
progredir nessa definicdo de saude. Enfatiza a riidupcia e o significado da saude no
entendimento do processo vivido pelas pessoas,fera@ diferenciada por elas, no nivel
organico e psiquico. Esse movimento pode ser eididd seguinte forma:

O estado de saude nédo é certamente um estadonie dal auséncia de movimento,
de conforto, de bem-estar e de ociosidade. E algormuda constantemente e é
muito importante que se compreenda esse ponto. ddreque isso muda por
completo o modo como vamos tentar definir saldatethar para melhoréa-la. Isto
significa que, se quisermos trabalhar pela saldesrdmos deixar livres os
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movimentos do corpo, ndo os fixando de modo rigideestabelecido de uma vez
por todas (DEJOURS, 1986, p.8).

Saude €, para o autor, liberdade. Acrescenta: gquadiberdade. Saude é dar ao
corpo a possibilidade de repousar, a liberdadeedalimmentar quando tem fome, dormir
guando tiver necessidade do sono. O bem estarigmigja liberdade que é deixada ao desejo
de cada um organizar a sua prépria vida. O benr esteial é a liberdade de agir
individualmente e coletivamente sobre a organizagéotrabalho, de acordo com seus
interesses. Isso significa ter controle sobre salatho. E conclui: a saude € cada sujeito
humano ter meios para tracar um caminho originatieetdo ao bem estar bio-psico-social.

A Organizac&o Internacional do Trabdh¢OIT, 1984) considera que a profissdo
docente € hoje considerada como uma das mais ssttes, uma profissdo de risco. E
interessante evidenciar que o trabalho em si n@&sponsavel pelo adoecimento, mas o tipo
de trabalho e as condi¢cdes em que é realizadoisBmr ha emergéncia em construir uma
docéncia que seja plena e satisfatoria nos seus waaiados espacos e com condicdes
adequadas, de maneira a oferecer uma organizag@o pé&eno exercicio da sua profissdo. A
organizacdo e o conteudo significativo do trabaltentre eles, a autonomia, a auto-
realizagdo, o reconhecimento, a humanizacao inflaendiretamente o nivel de satisfacao do
sujeito e, dessa forma, faz surgir o sofrimentoJOHERS, 1992). Ainda para o autor (1992,
p. 52-3), a insatisfacdo proveniente das exigérugasrefas ou carga de trabalho ao homem,
pode originar diversas manifestacfes somaticagelecas fisicas e mentais.

O adoecimento surge na medida em que a insatiséag@or do que expectativa
da realizacdo do trabalho, quando o docente nasegoe fazer mudancas em sua vida
profissional. O trabalho passa a ser sem sentae®rtuado diante das pressdes pela execucao
das tarefas, pela cobranca excessiva e, em espeaiabeu adoecimento ser invisivel aos

olhos dos outros colegas, em especial pela gestéo.

23 A prépria Organizacéo Internacional do TrabalhéTjQlefiniu as condi¢ces de trabalho para os psoies
ao reconhecer o lugar central que estes ocupamciedade, uma vez que sdo 0s responsaveis pelarpreép
cidadédo para a vida (OIT, 1984). Tem como objetiessatégicos (liberdade sindical; direito de négin
coletiva; eliminacao do trabalho forcado; aboliehetiva do trabalho infantil; eliminacéo da disdnatdo em
matéria de emprego e ocupacéo), além da promocamgoego produtivo e de qualidade, da melhoria das
condicdes de trabalho, do fortalecimento do didkamal e da ampliacéo da protecao social (OIT2201
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7.1 O adoecimento docente na Pds-graduacéoictu sensu

A producao cientifica referente ao adoecimento dufepsor no ensino superior,
especialmente no que se refere a pos-gradusici@to-sensy é uma tematica recente. No
entanto, autores como Codo (1999), Lemos (2005stevE (1999) manifestam em suas
pesquisas problemas de adoecimento que afetanegooatdocente e que estdo intimamente
ligados a um conjunto de fatores: tipo de trababkercido; excesso de trabalho; precarizacao
do trabalho; perda da autonomia; sobrecarga dellm@tburocratico. Apontam, ainda, no
contexto das pesquisas no Brasil, os aspectosrdates das reformas educacionais impostas
na segunda metade dos anos de 1990, que implicaranmecanismos de avaliacao
institucional e de conhecimento centralizados &ideslados da pratica cotidiana do trabalho
do professor, tipicos de um modelo produtivistaagmatico.

Na pos-graduagdo o processo do adoecimento dosendd por meio do historico
desenvolvimento das politicas publicas que se arganpor valores de universalizacao, a
partir da década de 1990, ao produzir um aumentdodza de trabalho dos docentes,
prevalecendo a precarizagao e a intensificacacafdalho docente.

No Brasil, o primeiro estudo sistemético com a tiraédadoecimento do professor foi
o livro Educacéo: Carinho e Trabalhe Burnout’, a sindrome da desisténcia do educador,
que pode levar a faléncia da educacao, organizadd/pnderley Codo e publicado em 1999
(CODO, 2002). Esse livro é fruto da pesquisa radhzpelo convénio entre a Confederacao
Nacional dos Trabalhadores em Educacdo/CNTE e orh#drio de Psicologia do Trabalho
da Universidade de Brasilia (LPT/UnB). A pesquigerda nos resultados e analises a
sindrome d&urnoutcomo um dos problemas de saude relacionadoslzittcana educacéo.

Codo contribuiu para introduzir o tema saude/adoesto dos trabalhadores da
educacao no debate nacional. A partir de entéteratlra tem apontado que a crise estrutural
do capital pode desencadear sofrimento psiquicopnafissionais inseridos em diferentes
contextos da universidade. De modo inclusivo, cedte da pds-graduacao tem apresentado,
no que se refere ao adoecimento, varios reclame® astresses, sindrome de panico,
Burnout- inclusive também estendida aos alunos da postgcad — como resultado das

condic¢des do trabalho docente.

4 Sindrome deBurnout—constitui um agrupamento de certos sinais e rsi@$o como a despersonalizacéo, a
exaustdo emocional e a perda de envolvimento pessra como as implicacdes destes no trabalhosabde
dos professores (CODO, 2002).
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O adensamento do adoecimento dos docentes corrainboaa precarizagéo, quanto a
intensificacdo, que tém sido apontadas como catmmde adoecimento. A medida em que o
docente precisa mobilizar no seu trabalho, cadamaig, sua capacidade fisica, cognitiva e
emocional ocorre a sobrecarga de energia fisicaalkemocional, comprometendo sua saude
fisica e mental.

Diante disso, Dejours (1999) estabelece a teseudeegse processo implica em
sacrificios consentidos e sacrificios coletivosididos, em nome de razdes econdmicas.
Explica que o sofrimento no trabalho se da pelcsentimento para participar do sistema.
Mas que, 0 que interessa e requer conhecer é sadbrenotivacbes subjetivas do
consentimento. Para o autor, o sofrimento aumentarabalho na medida em que os
trabalhadores vao perdendo a esperanca de melaocandicdo de vida no futuro. O
sofrimento, dessa forma, aumenta ao estabelecerspondéncia entre o esfor¢co no trabalho
e a possibilidade de satisfazer as expectativaslagi no plano material, afetivo, social e
politico, como ja destacado por Marx, ao considarmdupla face do trabalho.

Nessa perspectiva, Dejours (1992) afirma que alinabnunca € neutro em relacdo a
saude e favorece seja a doenca seja a saude.rDedsgeo trabalho devia aparecer na propria
definicdo do conceito de saude, figurando na dgmida Organizacdo Mundial de Saude.
Para o autor, em nome da sobrevivéncia da nac@ogardntia de liberdade, o trabalho se
converte na utilizacdo de métodos cruéis paraabaltnadores. Nesse sentido, Heloani (2003,
p.102) comenta que o trabalho torna-se, de “for&mda e surpreendente, um complexo
monstruoso [...] patrocinado pelos que mantém d¢ralendo capital, da ferramenta diaria que
movimenta a escolha de prioridades, avassala orh@netodos 0s seus aspectos”.

Esse consentimento se da pela necessidade de msemtdrabalho e garantir sua
sobrevivéncia, pois nao resta outra forma de solmegendo se subjugar a exploracdo do
trabalho capitalista. E o capital utiliza cada veais estratégias para se aproveitar da
condicdo de subserviéncia do trabalhador para impxploracdo. Dessa forma, o docente &
inserido em formas de trabalhos cada vez mais mzadas, vazias de sentido e séo
submetidos a pressodes e fadiga, em que, ao invésger, o trabalho representa sofrimento,
ansiedade e angustia e, na impossibilidade de nausiaracao, adoece.

Os efeitos da exploragdo se disseminam ndo apentiabalho, mas envolve a vida
do docente nas demandas do capital. Cerceiam rddibe humana, atingem a subjetividade
da vida do docente e tornam vulneravel sua saudeip&rtancia do trabalho para a vida
humana passa a ser transformada em condutor deoagia saude e da vida. O trabalho,

enquanto categoria ontoldgica da existéncia hursafra alteragdo no sistema capitalista. O
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docente passa a ser privado de sua vida e ndosagesaneios de producdo. E, com isso,
passa a comprometer ndo so as formas de trabadiscambém diretamente o docente.

Isso reflete nas condicbes de trabalho e de videndCé o caso da intensificacdo, ao
apresentar multiplas consequéncias na vida dosntisceNdo sé nos aspectos fisicos e
subjetivos, mas também com reflexos no traballwoneais grave: o processo de adoecimento
€ desconhecido pelos préprios docentes. Os docditasn focados no trabalho, na
quantidade de atribuicdes e ndo analisam as casld® trabalho a que estéo inseridos, bem
como as dificuldades, os entraves, 0s constranga®esn até mesmo o0 assédio moral que
comprometem seu trabalho, sem chances de supepagstdo expostos a exaustdo e ao
adoecimento. Na propria alienacdo que o sistendupvo impde ao docente, como esséncia
do estranhamento de si e de seu trabalho, a dajébvdo docente compromete a capacidade
de raciocinar sobre sua condi¢do de objeto.

O adoecimento docente tem vinculagdo direta conroocegso de acumulacdo do
capital. Os docentes sdo submetidos pelos procelespsessdo e produtivismo, no qual o
proprio profissional passa a se autointensificarapdar conta de todas as demandas e
exigéncias. Assume, entdo, multiplas atividadesne fazeres diferenciados, para atender ao
ensino, a pesquisa, a extensdo e a gestdo, sobgawy pelas exigéncias do mundo do
trabalho contemporéneo. Ao atender as varias esi@€m® ao cumprimento dos prazos, seu
trabalho ocupa sua jornada de forma intensa, pdiguema alteracdo na quantidade de sua
producdo sem aumentar o tempo, e de forma extposgue ha acréscimo no periodo de
dedicacdo ao trabalho, quase sempre extrapolajmioaala de trabalho.

O espaco e o tempo na instituicdo ja ndo sdo mdisientes para realizacdo das
atividades. A sobrecarga de trabalho passa a ocwgans espacos e tempos, como as
residéncias dos docentes e horarios antes dediéadamiilia, aos amigos e também ao
descanso. O cansaco comeca a aparecer e de fonmativeo outros processos de
adoecimento, resultado da insatisfacao e da amigentan o trabalho.

Esse contexto é derivado da crise estrutural ditatapsua interferéncia no processo
de organizacdo do trabalho, implantado nas ultidésadas, intensificou e precarizou as
condicOes de trabalho ao priorizar a acumulacaliaes; transformou o trabalho enquanto
atividade humana em mercadoria, com a implantagdmayas formas de exploragdo do
trabalhador docente, desenvolvendo processos deciattnto. O trabalho deixa de ser
gerador de humanizacdo, de satisfacdo, contentaneeaperfeicoamento, ele deixa de ser

significativo e passa a degradar a saude do trathath
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A pos-graduacasetrito sensurequer um profissional apto para o ensino, a peaga
extensdo e a gestdo. Contudo, é necessério leveoresideracdo como o docente se relaciona
com seu trabalho nos espacos que atua, com avigétite consigo mesmo, para verificar
quais as implicacdes dessas relacbes sobre seimesaiat de realizacdo/satisfacdo ou
insatisfacdo/sofrimento/adoecimento. Essa insagfisfarofissional é resultado da sobrecarga
de trabalho e da pouca possibilidade de contrdleesos fatores necessarios ao atendimento
seu atendimento.

Com a intensificacdo do trabalho, a pés-graduatdto sensypassa a ser um espaco
de risco para a saude. As novas exigéncias e csxcke trabalho tém produzido mudancas
no ambito do ensino, da pesquisa e até mesmo daogd&3 produtivismo académico, o
acumulo do trabalho burocrético as suas atribuigdekera o ritmo do trabalho, mesmo com a
incorporacao de novas tecnologias. O professam al§anizar suas aulas, publicar artigos e
livros, orientar, acompanhar, corrigir e avalidgrabalho de seus alunos, mantém organizado
e atualizado seu cadastro e acompanha financiam@mto a 6rgdos de fomento, redige
pareceres para artigos de revistas e congressdgigagade bancas e gere suas pesquisas,
sofre com cobrancas cada vez maiores e prazosveadaenores, além de limitado suporte
administrativo. Essa sobrecarga de trabalho esinaulcompeticdo, o produtivismo, o
isolamento e o gerenciamento de agbes causantiengificacao do trabalho docente.

Esse contexto provoca um descompasso no tempaadedicvida académica, familiar
e pessoal. Aqui ha a despersonalizacdo do doapregyassa a estranhar seu trabalho. Nao se
reconhece nele. A materializacdo da intensificagcéo trabalho docente resulta no
exaurimento intelectual e fisico e transforma-se am processo, nem sempre visivel, de
adoecimento.

Esse contexto, no qual o docente da pds-graduastaoireerso, passa a adoecé-lo.
Adoece porque passa a agredir sua saude. O adokziseeda pela exploracdo do trabalho,
ao ocasionar o desgaste humano em prol do capitaim se transformado de sofrimento em
adoecimento tanto fisico quanto psiquico. Esseegsmc se da porque abrange ndo sé 0s
aspectos biolégicos, mas também psiquicos e sociais

O sinal do desgaste do docente pode ser identificedprocesso de adoecimento
causado pela complexidade do trabalho forjado eoc&io do professor. Assim, a saude do
professor fica vulnerdvel ao adoecimento, que i@l@ac as multiplas determinagdes do
trabalho. Esse processo resulta da insatisfaca@timmlade docente, pela auséncia de
significado na execucao das atribuicdes, pela tlteeconhecimento, pelo sentimento de seu

esforgo e trabalho n&o foram valorizados. Essensento adquire dimensdes que ultrapassam
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o sofrimento, a angustia e o desprazer para ssfdramar em processo de adoecimento dos
mais variados, resultado do esgotamento fisicacriEs.

Para Dejours (1992), ao provocar sofrimento, edtd que bloqueia sua capacidade
intelectual. Isso se da na medida em que o docsat® maximo de sua intelectualidade para
organizar seu trabalho e, para fazé-lo, ndo comesegalizar outras atividades. Dai surge o
esgotamento fisico e psiquico trazendo insatisfagEdmento e adoecimento. O docente esta
cada vez mais exausto nas suas atividades labmram razdo disso, insatisfeito. Nesse
sentido, o autor alerta que o trabalhador sofrerpeio do trabalho quando percebe suas
energias fisicas e mentais esgotando. Soma-se a isivel de insatisfacdo. Dessa forma, vé
seu sofrimento aumentar na medida em que perdpesia@ga de que as condicbes possam
melhorar no futuro. O trabalhador passa a sofratimeamente, sem condi¢des de ruptura
com esse processo. Nao ha ruptura porque muitaess veezlocente consegue camuflar o
sofrimento e, dessa forma, utiliza estratégiasafesa contra esse sofrimento. Contudo, essa
defensiva pode se transformar em artificios acatoos trabalhadores insensiveis ao objeto do
sofrimento. As vezes, o trabalhador pode aderimapwocesso de sofrimento, mais grave
ainda, nao atingindo apenas o aspecto psiquicoétitase moral.

Essa resisténcia se da no ambito individual, seqi®d quase nada interfere nas
estruturas sobre 0s processos que imperam na dginirdo capital sobre o trabalho. O
combate, o enfrentamento e a superacdo desse gwaEesornam insignificantes porque nao
h& acéo coletiva, especialmente uma politica etrdpodocentes adoecidos.

De acordo com Dejours (1999), o processo de trabalh funciona quando os
trabalhadores mobilizam sua inteligéncia, individea coletivamente, em beneficio da
organizacdo do trabalho, “quando os trabalhadges,conta propria, usam artimanhas,
macetes”, “[...] quando se antecipam”, “quando rapfe ajudam mutuamente, segundo 0s
principios de cooperacdo que eles inventam e qaelh& foram indicados de antemao”
(DEJOURS, 1999, p.56). Contudo, o autor ressal@a @pitrabalhadores encontram muitas
dificuldades para reagir coletivamente, por cawsatensificagcdo do trabalho, por causa do
aumento da carga de trabalho e da fadiga ou, gralazausa da degradacao progressiva das
relacdes de trabalho, como desconfianca, indivisimal, concorréncia etc.

O docente adoece por varias razfes: o trabalhdeésificado e precarizado; pela
sobrecarga de trabalho; por extrapolar a cargaibaté trabalho; pelo esforco para atingir o
produtivismo; pelas relacdes conflituosas entregad e gestores. O sofrimento inicial se

torna insuportavel, até porque € processual aggacla® adoecimento.
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Nas novas formas de exploracao do trabalho surgeisequéncias que se apreser
em novas formas de sofrer e de adoecer. Condicéesratbalno que intensificam
sobrecarregam docente de atividades e funcdes, salarios defasdulegos funcionais na
garantidos, jornadas cada vez mais extensas edprgswa cumprimento de metas
publicagcbesséo alguns desses it. Essas condi¢cdes de trabalho intensm o processo de
adoecimento e&®, as vezes, modos silenciosos de sofrimentdyedstados nas relacdes

trabalho.
7.1.1Processos de Adoecimeque acometem docentes

Como ja abordado anteriormente, numa analise a fartotalidad, as reformas
apresentadas gerarang, interior do trabalho docente, a intensificac@opeecarizacao que
materializamnos espacos fisicos s quaiso labor se efetiva e causa desgastes fis
emocionais e processos de adoecime

Diante das discudes assentadas nesta pesquisa, ar@isladoao estabelecer a
relacdo entre o adoecimento dos professores qaenata pé-graduacdo da Unimoni e a
intensificacdo do trabalho docente. Os docese sentem esgotados e a precarizacas
trabalho esta levandas a um processo de adoecime resultado de uma jornada de trabe
intensa e extensapmo discuto ao longo do tex

O processo de adoecimento é apresentado pelosté®@aEmo evidencio nc
dados que hora analisbentre os docenteentrevistados, 71,8% j& procuraram atendto

médico e ou psicoldgico noltimos trés anos.

Grafico 12-Atendimento médico e/ou psicoldgico nos Ultimos &&o
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Fonte-Dados da pesquisa, adaptadossamgle Drive2017.
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Os docentesdmitemque seu trabalho requer uwtompromisso que a profiss
exige,mas com isso estdo adoecerDe acordo com os docentérl,1% foram acometidc

por algum problema de saude e 66,7% dos docerdes faso frequente de medicamer

Gréfico 13-Trabalharam doentes
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Fonte-Dados da pesquisa, adaptadossdmgle Drive 2017.

Dos docentes participantes da pesq 74,4% ja trabalharam doent
Informaram que,mesmo apresentancsintomas,chegam a trabalhar doer, ainda que
tinham atestado médicdieencade tratamento de saude (LTS). Isso acontece frégmente
na instituicdo, pois o docente opta por ndo ectar ¢ Licenca de Tratamento Sal— LTS e
trabalha normalmente, ou encontra uma alternativa peorganizar suas atividades. Mace
que, além de docenté, representante do Sindic, me alertou: VYocé deve detectar p
exemplo ter dificuldade de encontrar o absenteismo universidade. O conjunto
afastamento por problemas de sautde. E um absumgieemés vivemos aqui. Aqui ndo ex
praticamente o afastamento por problemas de <”. De fato,né&o consegtregistro preciso
do numero de LTSnos dltimos trés an, somente através das respostas proprios

docentes pesquisados.
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Grafico 14-Quantidade de licengas na carreira
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Fonte — Dados da pesquisa, adaptado$sdogle Drive 2017

Essa expresséo foi identificada no universo der8fegsores. Segundo os rela
dos motivos das LTSps docentes informararcomo acometimentc cancer, acidente
automobilistico pé quebrado (acidentde trabalhl depressdo e licenca de gest.
Ademais, ha evidé&ias de adoecimento, mas legalmente ha registros a DDRH porque
“os professores daqui estéo proibidos de adoecerquose voceé tira licenga, vocé redu
percental do GDEPEs dos 90% para 70%. E isso equia perda salaria’. (Macauba).

Em dltimo caso, organizam estraté, comode troca de horarios com outl
colegas professores ou com o0s académicos, commrfize equivalente a 63,2% ¢
entrevistados, pois afirmaram ja terem se ausentladtrabalho por problema de sal
Contudo, se organizaram para nao ser necessassta das atividades em andamer
Vejam-seas estratégias utilizadas pelos docentes quandsgne se ausentar por probler

de saude:
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Quadro07-Procedimento adotado quando o docente precissseatar por problema de sadde

Procedimento adotado quando o docente precisa sesamtar por problema de satde
Procedimento N
Apresenta atestado 10
Troca de horério 19
Repbe a aula 18
Licenga para tratamento 4

Fonte — Dados da pesquisa, adaptado$dogle Drive 2017.

Os docentes afirmam que é burocratico e demandpotenprocesso de tirar a
licenga para tratamento de saude. Nesse sentidoh&kdesabafa:dté que vocé vai ao
médico, faz os exames ... agenda a pericia, entvggatocolo na DDRH ja esta na hora de
voltar ao batente. Assim, melhor reorganizar o &’ e Umbu completa: ¢ lembrando
que todo esse processo vocé esta doente. O quepeyaumentar o estre$s€ara Cedro,
“por isso, muitos preferem trabalhar doentes. E mass colegas que ja tiveram que se
licenciar para o tratamento de saude, tém grandesias salariais’

Umbu diz: ‘estamos no limite. A presséo, a precarizacdo e .tiddo...é
desvalorizacdo do professor. E de adoecer qualquet. De fato, 59% dos docentes
participantes sentem desconforto fisico e/ou pdgiob. Veja-se uma contradicdo: de acordo
com os dados coletados, 71,8% j& procuraram atemddmmeédico e ou psicolégico nos
altimos trés anos. Contudo, desse montante, ap&®#s sentem desconfortos fisicos e
psicolégicos, apesar de 66,7% fazerem uso frequimtemedicamentos. Isso significa que
uma parcela dos docentes, o equivalente a 12,8%seafercebe como docentes em processo
de adoecimento, ndo se reconhecem no processolaRevdessa forma, que nao tém
consciéncia d que estdo em processo de adoecin@ntoazao do labor; ndo identificam,
principalmente, que os sintomas que apresentarn esli@cionados ao esgotamento fisico,
mental e emocional.

O adoecimento se manifesta nos seguintes acométisnerm mais frequéncia:
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Quadro 08-Acometimentos mais frequentes nos docentes

Acometimentos mais frequentes nos docentes
Acometimento N
Cansaco 26
Dores 15
Estresse 23
Fadiga 18
Insbnia 19
Irritabilidade 15
Outros 9
Problemas vocais 7

Fonte — Dados da pesquisa, adaptado$dogle Drive 2017.

Assim, ao serem questionados se apresentam algestordortos fisicos e
psicolégicos, os docentes apontaram que ja forametidos pelos seguintes:

Quadro 09-Desconfortos fisicos e psicoldgicos que acometetnoentes

Desconforto
Ansiedade Irritabilidade
Cansaco Labirintite
Depresséo Problemas géstricos
Desanimo Problemas na garganta

Dores (musculares, de cabeca, no corpo, nos jgePimblemas vocais

Espondilolistese na coluna Psoriase

Estresse Resfriado

Exaustao Sindrome do panico

Fadiga Sinusite

Fibromialgia Transtorno alimentar

Gripes frequentes Transtorno de ansiedade geraatal(z
Insbnia Zunido no ouvido

Fonte — Dados da pesquisa, 2017.

Os participantes enfatizam que o adoecimento afetategoria docente, que é
reforcado pelo trabalho precarizado em suas vidflasimportante mencionar que 0s

adoecimentos acontecem por questdes genéticagjuaaas condi¢cdes de trabalho afetam a
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saude e provocam o adoecimento nesses profissidtessaltam que as condi¢cdes sociais e
familiares também os afetam, mas, predominantemenaeoecimento se intensifica sob as
condicOes reais e concretas, materializadas nallratmue se da no capital, poioté se
envolve tanto naquilo que faz, que ai vocé nao reais tempo para mais nada. Isso €
prejudicial. Vocé nao se cuida. O proprio trabalh@o deixd, como relata Chicha.

Ha queixas, também, e de forma frequente, sobrsbaia:

“Ultimamente eu estou dormindo e ndo estou descdns&nimpressao que tenho é
gue eu ndo dorrhi (Aroeira)

“O que mais me pega disso tudo é o sono. Eu tinkkanuédia de 7 a 8 horas. Hoje
eu tenho uma média de 4 horas de sono. Nao acostund® quero acostumar com
isso. Eu quero voltar a ter finais de semana. Dorfra 8 horas por dia (Ipé)

“Dormir eu durmo. Eu tenho consciéncia que eu namndmuito bem...mas eu
levanto com aquela sensacado que eu ndo aguentdaa@iama. (Sucupira)

“Sono agora s6 com remédio... porque eu ndo estawraiddo... e acordo
bastante... e acordo... tomo o cappuccino e vowemlti. (Murici)

E queixa geral ter que trabalhar a noite, para alémarga horaria. Reclamam do
cansaco mental provocado pelo exaustivo trabaltetertual: Fico ligada a 220 waths e ai
depois ndo tenho como desligar, o trabalho inteiacté assify reclama Mutamba. O
docente perde o controle sobre sua rotina, poes e funcao do trabalho. A insdnia aparece
como consequéncia de extensas e complexas atigiddabenvolvidas pelos docentes. A
preocupacdo e a pressao para obter os resultadostas estabelecidos causam esse
transtorno.

As condicdes de trabalho, a falta de infraestrutardesvalorizagao do trabalho
docente, a burocratizagdo, o produtivismo e a ficepara alcance das metas para se manter
credenciado no Programa, e mais a resposta imeaatxigéncias da légica do capital
impregnadas na politica da CAPES tém transformagosagraduacdo em um espaco de
adoecimento. Assim, os docentes apontam os fatpregnais tém contribuido para o seu

adoecimento:
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Quadro 10-Fatores que contribuem para o adoecimento

Fatores que contribuem para o adoecimento

Autocobranca.

Acumulo de servi¢o na graduacgédo e pos-graduacao.

Excesso do trabalho e as condi¢gbes subjetivas dandesvalorizagao do professor.

A exigéncia desmedida de cumprimento de prazos.

A falta de compromisso do Estado e da Universidede a situacdo funcional d
professores

O salario deficiente.

A falta de reconhecimento das pessoas.

O excesso de trabalho e a responsabilidade. Mas¢ @aquantidade, érasponsabilidad
associada. A pressao que existe em resultados.

A demanda da po6s-graduacéo de produtividade.

A questéao burocratica.

Fonte — Dados da pesquisa, 2017.

As mudancas ocorridas no cotidiano do trabalho mteceque védo além da
docéncia e pesquisa, contam agora, dentre elasacel@boracdo de relatorio e pareceres,
busca de recursos, agendamento de bancas. A relas@mcentes com o trabalho passa a ser
de intensificacdo e presséo de producao, surgisdectamacdes apresentadas no quadro 10,
como resultado de uma jornada de trabalho intensatensa, soma das a inexisténcia de
salario compativel, bem como desvalorizacdo piofiss e extrema exigéncia de
produtividade. Esses dados, combinados com os etemerganizados para o enfrentamento
da crise estrutural do capital, e na maneira corg&nizado o processo de trabalho, sdo os
fatores que atingem a subjetividade dos docenjastiicam o aumento dos adoecimentos,
no ambito fisico e psicologico.

Partindo da analise da psicodindmica das situagéesabalho, Dejours (1994)
considera que o trabalho se transforma em fonterdg#io e de desprazer, determinando um
aumento da carga psiquica sem possibilidade déo aliessa carga, por meio das vias
psiquicas. Assim, o trabalho da origem ao sofrimerd patologia.

O produtivismo e o adoecimento estdo muito proxjmrseparados por uma linha
ténue, mas intimamente articulados em uma relagioane compartilhada com as condicdes
de trabalho que contribuem com a exploracdo dalnabno modo de producao capitalista,

comprometendo a saude do docente.
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As reflexdes acima sao ratificadas nas palavrddat&, para quem

[...] toda produgdo capitalista, & medida que éla @& apenas processo de trabalho,
mas ao mesmo tempo processo de valorizacdo dalcapih em comum o fato de
gue nédo é o trabalhador quem usa as condi¢deals#ho, mas, que, pelo contrério,
sédo as condi¢des de trabalho que usam o trabaltsigqrorém, com a maquinaria é
gue essa inversdo ganha realidade tecnicamentedvpalp Mediante sua
transformacdo em autdbmato, o préprio meio de thabak confronta, durante o
processo de trabalho, com o trabalhador como tapiteno trabalho morto que
domina e suga a forca de trabalho viva. (MARX, 197 413).

Assim, o trabalho conduz ao adoecimento, porquestdg institucional utiliza e
se apropria da légica do capital, pois desumarsz&lacdes, induz a exploracao do trabalho
no excesso de atividades e jornada para além da teararia prevista; utiliza ainda uma
politica de salarios defasados e condicbes prectsz de trabalho. Além disso, ha a
inexisténcia de tempo livre para o lazer, compremed o relacionamento interpessoal no

qual o individualismo supera o projeto coletivo.

7.1.2 Tempo livre: o entrelacamento da vida pessealida profissional

A sobrecarga de trabalho determina processos deciagento e que podem ser
detonados pela auséncia ou diminuicdo de tempe lfera do trabalho para outras
atividades,incluindo o descanso, o lazer e outsssEsobrecarga € analisada por Oliveira
(2003), no decorrer do crescimento da producdo semancas do efetivo ou, entdo, da
diminuicdo do efetivo sem mudangas na producaoceodipeciona para a intensificagcao do
trabalho que pode se dar tanto pela extensdo dadarde trabalho sem remuneragao extra,
guanto pelo aumento das exigéncias do trabalhoteoadr da jornada remunerada.

Para Marx (2010), a sociedade habitada por homenslieeres deve promover
possibilidade de desenvolvimento de suas habilgl@adaperfeicoamento, ndo apenas como
ferramentas de trabalho para producdo de mercadaamno também pessoas capazes de
opinar e desenvolver sua intelectualidade e, Em®, i€ primordial tempo disponivel. Para
Marx, o excesso de trabalho € uma das causas dedegkneracdo intelectual, de toda
deformacé&o organica, da depreciagao da arte, doebdh supervalorizagcdo do vulgar e do
massificado.

Ainda para Marx, a caréncia de tempo livre dispeintlo trabalhador, aqui o
professor, esta intrinsecamente ligada ao seu $socee proletarizacdo, pois a “producdo

produz o homem ndo somente como uma mercadorigreadoria humana, o homem na
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determinacao de mercadoria; ela o produz, nestaidetacao respectiva, precisamente como
ser desumanizado tanto espiritual quanto corporgehéMARX, 2010, p.92-3).

Ao falar sobre como organiza seu tempo livre, Mbhaaassim relata: Muito
pouco tempo livre. Hoje muito pouco. E parte dalfidle semana. A gente trabalha manha,
tarde e noite. Muito desgastanteAqui, recorro a Mészaros (2002), quando se maaifast
esse respeito,apontando que o movimento de redigdempo de trabalho necessario e
ampliacdo do tempo de trabalho excedente aproppetis necessidades da acumulacao de
valor afeta a subjetividade e a personalidade dmenhoque-trabalha nas condicbes do
sociometabolismo do capital.

Nesse sentido, Dal Rosso (2008, p.71) alerta querfypo livre, o tempo de nao
trabalho, passa a ser engolido pelo trabalho”. &rgto disso, ha o depoimento de Araca:
“durante a semana tento fazer tudo, tenho orienta;as demais atividades. O ideal é ficar
um periodo apenas na universidade. Mas ha semanasngo consigo ficar nenhum dos
horarios em casae Tingui enfatiza, trabalho intensamente durante a semana e também nos
finais de semarfaN&o sobra muito tempo livre, intensificando caga mais a condicao de
trabalho do docente.

Em relagdo ao tempo livre, recorro a Aquino e Mart(2007, p.482) para
conceitud-lo: “[...] se refere as a¢cdes humanadizeglas sem que ocorra uma necessidade
externa. Neste caso, 0 sujeito atua com percepeadtazer uso desse tempo com total
liberdade e de maneira criativa, dependendo deansciéncia de valor sobre seu tempo”. E,
portanto, fazer algo livremente, desprovido de aamisso. Para definir lazer, recorro ao

sociblogo francés Dumazedier, que tem o sentido de

[...] um conjunto de ocupagBes as quais o individode entregar-se de livre

vontade, seja para repousar, seja para divertiesegar-se e entreter-se, ou ainda,
para desenvolver sua informacdo ou formagdo desgsmda, sua participacdo
social voluntéaria ou sua livre capacidade criadapgs livrar-se ou desembaracar-se
das obrigacdes profissionais, familiares e so¢Ri$MAZEDIER, 1976 p. 33).

O fato de ter uma carga horaria extensa arapassibilitando o docente de ter

horas vagas para se relacionar com seus famibasiesgos.
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Grafico 15 —Reconfiguragdo de relacdes familiares e de amidedielo a carga hora
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Carga horaria reconfigura relagdes familiares e de amizade

Fonte— Dados da pesquisa, adaptado$sdogle Drive2017.

A dimensdo da intensidade do trabalho n&o permie % dos docent
entrevistados tenham seu tempo livre como consequéncgi@s professores destacam i
tém dificuldades em estabelecer uma ropara o social. Ir ao cinema, passear com os fi
descansar etc.

Uma das formas mais perversas da intensificagde precarizagéo nitrabalho
dos docentes na universid se da sob os impactos nas suas vipasgcipalmente quand
interfere nas condi¢cdes de sua prod, uma vez que o tempo do trabalho invade o te
livre e obriga o professor a reconfigurar sua omg@o do traball, absorvendo a
subjetividade do docente pelo traba Isso pode ser idenitihdo no relato do professor ¢,
mesmo determinando a ter o tempo livre, acaba peerfatividades docentes ses

momentoscomo apresentado no depoime a seguir:

“Eu sei que domingo é um dia que eu nao venho pdoaimontes. Inclusive é ur
guestaoque falo na prépria terapiaEu gosto muito de viajar, eu gosto muito
conhecer lugares diferentes, eu gosto de assistief eu gosto muito da minl
casa, de ficar na minha casa. N\, domingo eu tinha que preparar aulEu tinha
gue preparar prova pwque segundéeira tinha que aplicar prova na graduacd
(Sucupiri)

A fala revelaa intensificacdo do trabalho com a aceitacdo do deceh
sobrecarga de trabalho aqui ndo é mais velada.nSentida. E somado & pressio,
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produtivismo, a auséncia de tempo livre, ao cansagodesencanto, gera sofrimento e
adoecimento nos docentes. Ndo restam duavidas de egees fatores corroboram a

intensificacdo do trabalho e provocam o adoeciméxderspectiva de Dal Rosso,

[...] as constatacbes sao irrefutaveis. Hoje, cmmado um periodo de tempo
relativamente curto, o trabalho é mais intensatnoore a velocidade sao maiores, a
cobranca de resultados é mais forte, idem a exig@ecpolivaléncia, versatilidade e
flexibilidade, [...] a intensificac@o do traballraduz-se em maiores desgastes fisico,
intelectual e emocional. As consequéncias negaséascomprovadas pela maior
incidéncia de estresse e de acidentes de trabpdo,acréscimo das lesdes por
esforgos repetitivos, enfim, pelo adoecimento dasta o trabalhador, que repercute
sobre sua familia, com custos para o conjunto deedade. (DAL ROSSO, 2008,

p.9).
Tudo isso é o plano do capital para cooptar o kinablar, com a intencdo de
garantir que seus intentos mercadolégicos sejanteamepte difundidos e propagados como a
Unica possibilidade de sucesso. Sendo assim, emigento as exigéncias, o docente precisa
produzir constantemente, até mesmo nas horas d, lapnstituindo-se em trabalho
excedente, na exploracdo de mais-valia. Dessa foemantensidade do trabalho vem

reconfigurando as relagdes de lazer, como apresents falas abaixo:

Quadro 11— Razdes de a carga horaria reconfigurar reldabeiiares e de amizade

Razdes de a carga horaria reconfigurar relacdes fatiares e de amizade

Pouco tempo para planejar atividades diferentes osrfilhos.

O trabalho exige uma dedica¢do muito intensa, oipacta nas relacdes com os familiares e amigos.

Muitas vezes é necessario estar desenvolvendo algtimdade relacionada ao trabalho o que inviatalidar
atencao a familiares e amigos.

O trabalho docente exige dedicagéo exclusiva.

Trabalha-se muito — jornada estendida — para corspep salario insuficiente.

Fonte — Dados da pesquisa, adaptados$sdogle Drive 2017.

A sobrecarga nos momentos livres é evidente nas.f®ode-se perceber um
desencantamento, pois a sobrecarga extrapola agsosspga universidade e avanca para o
tempo das relagbes familiares. E os docentes deéraongue essas condi¢cdes fazem parte da
rotina.

Urucum relatatento ter descanso e lazer nos finais de semanas, Mvanco
constantemente para os finais de semana. Nao temo coroduzir com qualidade e
originalidade com o tanto de atividades que desk®wos. Avanco! Nao tem jeitoAssim,

0 envolvimento dos docentes com suas producdelsaresn maior dispéndio das capacidades
fisicas, cognitivas e emotivas do trabalhador, coabjetivo de elevar quantitativamente ou
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melhorar qualitativamente os resultados. O trabathapropria do tempo livre, conforme se
percebe na fala de outro sujeito entrevistado:

Tenho que usar todo o tempo disponivel, mas as \seme obrigada a usar meus
momentos de descanso e de lazer, sendo que muites até as férias sdo
comprometidas para realizar todas as atividades tempo habil exigido pelos
orgaos e pela UniversidadéTamboril)

Assim, € a luta dos contrarios, quanto mais predésgansar, mais trabalho tera
com base nas exigéncias de produtividade e no tetepgoabalho, que fica cada vez mais
flexivel, pois, segundo os docentes participantdss trabalham para além das horas
estipuladas. E o caso de Imbiructerfa que distribuir minhas atividades em 60 horisisis
trabalho 70 até 90 horas por semana. E frequentepeir 12 horas por dia E consenso
entre os docentes que, para conseguir horas lierggseciso acentuar a carga horaria de
trabalho durante a semana. O que também resultaagsnintensidade de trabalho. Vejam-se

0s depoimentos:

“Eu nao trabalho final de semana. Nem feriado. Naas® fico até 12 horas para
issd. (Araca)

“Eu fiz um propdsito de ndo trabalhar nos finais semana. Meu lazer a duras
penas € viajar. Por isso minha jornada semanalcéitdiensa por privilegiar o final
de semana”(Aroeira)

Nesse contexto, os docentes conseguem destinap tampazer e ao convivio

familiar e social. Abaixo descrevem o que costurfesrar no seu tempo livre:

Meus amigos sdo muito caros para mim. Por isso reunpto para mim que eu
preservarei o final de semana. E olha que ndo sosair muito e ndo gosto de sair
a noite. Mas nem sempre é possii#loeira)

Eu, como dona de casa, brinco um pouco com os wenWVejo uma televisao.
Gostaria muito de ler um livro que nao seja da raiidinea, sabeMas eu estou téo
exausta(Murici)

Domingo e feriados eu costumo ficar com a famitias eu também leio. Eu gosto
de ir a igreja com a familia, nos finais de semap& eu gostaria de registrar, que
sdo as minhas atividades com a fotografia e comnéum, entdo além do meu
trabalho administrativo académico, entéo isso comsgemuito (...JJacaranda)

No tempo livre, descans@Mulungu)

Sempre que estou em casa, tento aproveitar comanfarhilia, porém, as vezes
tenho que realizar algumas tarefas em casa tambdams, faco pilates, massagem,
aulas de violdo, vejo filmes em casa, cuido dossn@iges, vou ao cinema com
minha familia e acompanho minhas filhas em suasdatiies(Tamboril)

E no tempo livre, convivéncia com amigos, assfitines, viagens para lugares
proximos no periodo de recesso ou férias, dadooguecursos financeiros ndo me
permitem viagens para lugares distant@raticum)

Viagens, atividades fisicas, leiturdPeroba)
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Para Requixa, (1980, p. 35), “lazer € uma ocupéigé® e seus valores devem
propiciar condi¢cbes de recuperacido psicossomatiesenvolvimento pessoal/social. E um
momento de ociosidade e contemplacao”. Nesse sertilempo de vida como lazer esta
relacionado ao tempo do ndo trabalho e da desghingseja ela qual for, familiar, politica e
social, a fim de utilizar o tempo a favor da videsgoal, pois € fundamental produzir
conhecimento, original e criativo, sem as amareamtensificacdo e exploracao do trabalho
docente.

Entretanto, na pods-graduacdo, ha o entrelacamentadd pessoal com a vida
profissional e isso traz entraves ao tempo livrete@po para o descanso se converte em
tempo de trabalho e, assim, o docente se sentadtigobjetivado, ao perder o controle sobre
seu proéprio trabalho e sobre o produto do seultrapeonvertendo-se em um objeto estranho
ao seu produtor. O docente perde o proprio ato mbelugdo, pois seu trabalho esta

subordinado ao capital.

7.1.3 Relagbes interpessoais: competicdo e disesigséra além do campo ideoldgico ou
politico

N&o resta davida de que a universidade ¢ um egpagiscussdao. Com isso,
diferentes concepcdes teoricas, ideologicas eigaditse entrelacam permanentemente. Os
espacos sédo tomados frequentemente por disputan@uraioria das vezes, sao salutares,
pois se tornam ambientes ricos pela intelectuadid@aiando extrapola esse nivel, da defesa
das suas conviccbes e passa para as discussOoedgmardo campo ideoldgico e politico, as
relacbes deixam de ser salutares para dar lugeglagdes estremecidas com alto grau de
desajuste na organizacéao do trabalho e no amlsgnpk

Nesse aspecto, as questbes acima influenciam adapml das relagOes
interpessoais ao gerar condi¢cdes estressantesustianges, como denuncia Jacarandao”
acOes que afetam as relacdes pessoais e principgngerando essa instabilidade, irritacao
e inseguranca Peir6 (1993) esclarece que conflitos podem gerascimento e estimular
novas solugbes; contudo, se for continuo dara luafrustracdo, tensdo, doencas

psicossomaticas e outros males. Na fala de M@ssias nuances sao explicitadas:

“Sim as relacdes interpessoais afetam a saude, pafgumas sado relacbes muito
movidas na questdo de interesse. E querendo ouanddemia é um lugar de
disputa e entdo, se vocé nado sabe separar muito LpeZES, UMa amizade de uma
postura profissional. Isso pode te afetar de algdorana, entdo assim, obviamente
tem algumas amizades que acabam e que se revelaesgquestdo de interesse.
Eu acho que é muito ruim para as relacfes interpaisse também dentro do
proprio espaco de convivio de amizade, muitas yepeg vai sair com seus amigos
que sao professores da universidade. Vocé acabadalde trabalho. Ndo h& outro
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assunto. E é s6 problema de trabalho. Entdo o temfmiro... € o trabalho com
vocé... vocé ndo tem saida... vocé vai para umirl@@zcom seus amigos vocé vai
ficar falando dos problemas de trabalho é issorofe inteird.(Murici)

Para alguns docentes, as relacdes entre os parm@e@am de forma harmodnica e
promove o0 desenvolvimento do Programa, como nadaldulungu:$im, na maioria sdo
favoraveis. Ja foram mais negativas, mas foramrsulae’. Isso demonstra a capacidade de
superacao dos embates. E, sendo assim, gera ndandas vezes, crescimento do grupo
envolvido. Contudo, apontam que mesmo nao envavidessas questbes, somente por

presenciar conflitos com os demais colegas ja fiesmmessados:

“A maioria de meus colegas consideram a reunido ef@mdamento como o pior
momento do més, da vida deles. Tenho colegas cianodutro colega, com os
guais nem conversam. Eu me dou bem. Mas tem cotpgasido. Porque tem
faccdes vamos dizer assim, que brigam entre si.dssini. (Angico)

Mas, para outros docentes participantes da pesqisaé bem assim. Mangaba
alerta: ‘no local de trabalho existem os conflitos de sefmmaue favorece a existéncia de
frequentes discussfes. Para Angiams primeiros estresses atribuo ao relacionamento co
um colega que era muito conflitudsaQuando estas ndo evoluem, pelo contrario, ficam
repetitivas, elas afetam as relagfes interpesddaia. Umbu, ds relac6es também adoecem.
Afetam muito. O clima € ruim. Gera estresse, ags/einsonia Nesse contexto, causam

adoecimento, como desabafa Aroeira:
“Essa semana eu dei uma recaida porque aconteceu agisa aqui. E eu fiquei
muito chateada. Eu estava 6tima. Muito bem. Minsiagdoga me deu alta parcial.
Meu psiquiatra ia interromper a medicacdo daquetesmeses. Mas essa semana eu
dei uma caida. E foi por causa do trabalho e dogdste com o trabalho. E a
relacdo com alguns colegas. Porque é muito injletsa coisa de vocé ter que
cobrar das pessoas({Aroeira)

Tal situagcdo demonstra que a relagdo entre os plaiga de ser elemento de
fortalecimento, para ser elemento de fragilidadagiiiza ndo s6 a mobilizacédo coletiva,
como se estende ao docente que se vé afetadoopwiaéncia. No depoimento de Araticum
isso fica claro: &€ como afetam a convivéncia com colegas de Departemem sua disputa
insana por poder me deixa apreensivo e mentalmeatsadd. Aqui fica evidente o
surgimento do individualismo nas relacdes e da ebiggn. Essas disputas entre os docentes
estdo causando o isolamento. Como aponta Codo)(1&299ituacdes de isolamento tendem a
aumentar, pois a logica produtivista afasta os mtesede qualquer relacdo que ndo seja a
producao.

Nesse sentido, Dejours (1999) ressalta que a cdmijoetde é utilizada como

arma central e, no mercado de trabalho, serdodrmasios inaptos aqueles que perderem a
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agilidade, ou os mal preparados. Quanto mais apt@ss serdo exigidos 0s maiores

desempenhos com relag&o a produtividade, a disaipla abnegacao.

Longe de responsabilizar o docente pelo contextesaptado. Isso € resultado

das novas exigéncias dos 6rgdos de fomento, entialsge CAPES e seu modelo de

produtivismo, somando-se, obviamente, as demanutasais dos docentes. Esse modelo de

trabalho precarizado, intensificado, flexivel, céeazado pelo aumento constante de

produtividade, leva a sobrecarga das funcdes degent

O capital e a saga neoliberal transformam o trabalih ambiente propicio ao

individualismo e & competicdo ao oferecerem noweslicoes de trabalho e novos modelos

de gestdo. Todos os elementos abordados até agdanges nas condi¢cdes de trabalho,

produtivismo, reducdo do professorado, intensificag@ precarizacdo do trabalho docente

alteram a tal ponto o ambiente de trabalho, quersa um local ideal para o assédio moral.

O assédio moral é, para Hirigoyen,

[clonduta abusiva manifestada através de atospgegsalavras ou comportamentos
gue causam danos a integridade fisica ou psiqoigadividuo, a sua personalidade
e dignidade, pondo seu emprego em perigo, bem dwgmdando o ambiente de
trabalho. Manifestada de forma repetitiva e protatag (HIRIGOYEN, 2011, p. 65).

E preciso quebrar essas praticas para ndo natutatizz perpetua-las, porque o

assédio moral € sutil e dificil de ser comprovadosarvico publico. Macauba relata que o

assédio moral

€ histdrico aqui na universidade. Porque as reclgées chegam até aqui. E isso
também tem a ver com o adoecimento também. Poanfkt@ temem todo espago
de trabalho. Mas aqui é exarcebado em conflito conpessoal. As vezes de
autoritarismo, as vezes de perseguicdo, as vezasrdeao encaminhar documento
do professor que vai causar prejuizo salarial pargrofessor. Tudo isso vem para
o sindicato(Macauba)

O assédio moral constrange o docente de tal fogue,acaba por adoecé-lo.

Mesmo que sem a intencdo de assediar, determiaditiades se configuram como assédio

moral. Para Freitas, Heloani e Barreto (2008),s2@i® moral ocorre no ambito do trabalho

com o intuito de humilhar, diminuir, constrangeesdualificar e demolir psiquicamente um

individuo ou um grupo, degradando suas condi¢Oesatbalho, atingindo sua dignidade e

colocando em risco sua integridade profissionasspal.

Os docentes participantes da pesquisa relatant@ésidastante constrangedoras

de assédio moral. Veja as denudncias:

O coordenador chega a constranger, as vezes corgra gente nas exigéncias. As
vezes ele chega assim, tipo o aluno tem que defeidedia vinte e oito de
fevereiro, chega dia vinte e oito de fevereiro onal ndo defendeu, ele perde; ai a
gente tem que ir negociando, porque, assim, sdefEnder em margo esta bom, se
ele defende em abril esta bom. Entdo tem essa,@ib@ que por um lado é bom,
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porque tem colegas que ndo se responsabilizamasiomem esse compromisso,
mas néo se responsabilizam por ele; mas, por datto, tem aquelas pessoas que
sdo preocupadas com o0s prazos. Eu sempre fui muétmcupada com os prazos,
guem sente as vezes essa pressado que € muitdgsinafeta muito os alunos, que
reclamam também de que isso compromete a produgdes.dEles ficam
preocupados, “o coordenador do curso disse queosé wao fizer até tal data, vocé
perderd a bolsa’, e nesse cenario delicado que epais, vive € muito delicado.
(Gabiroba)

Eles estdo colocando a gente em um limite muitaxabdo razoavel. Nem quando
era estudante me submeti a essa condicdo de traballyui a gente tem
adoecimento em funcao das condi¢des de trabalhmueas condicdes de trabalho
tém a parte objetiva e tem a parte subjetiva, queférma como vocé é tratado.
Porque quando vocé é tratado desse jeito, vocé dicente. Eu fico. Eu fico

arrasada. (Mangaba)

A primeira denuncia se refere ao cumprimento degqs. A segunda situagéo se
refere ao docente que € obrigado a trabalhar eal &mm infraestrutura. Fica evidente a
frustracdo enfrentada pelos docentes e como issdare nas suas vidas. O assédio moral
pode ou nao ter sido diretamente ao docente o@@mcesso de adoecimento, mas esta
associado a inexisténcia de uma organizacdo pamaoper um ambiente em que as relagdes
interpessoais sejam saudaveis.

As mudancas na gestdo do trabalho, ao atendervas mexigéncias, quando o
docente passa a captar recursos e bolsas, podamsgeacdes de constrangimento, como
denunciado por Araticuno*pior do processo de trabalho séo as rasteiras @gieolegas nos
dao. A disputa por poder e a desqualificacdo ddegas € uma norma no Departaménto
Esse tipo de assédio moral gera o distanciameit® @ pares e causa o isolamento docente.

Com o intuito de acabar com o assédio moral, ptesers espac¢os da instituicao,
cabe estabelecer politicas e medidas de preveogdm, solicita Araticum,para retirada do
chicote de capataz dos ocupantes dos cargos supsrda universidade pois seus efeitos
Sao agressivos e repercutem na saude dos docentes.

No ambito da instituicdo, Macauba esclarece g golicitada a criagcdo de uma

comissao contra o assédio moral:

Entdo nds resolvemos pés greve fazer essa exiganeitoria. Ja que é Lei; quem
tem que instituir a comissdo € o Reitor. Ele vaititnir a comissdo de assédio
moraf® e é paritaria entre a gestdo da universidade, osfgssores e servidores
técnico-administrativos. Porque assim, a gente rievam pouco a légica. Porque
os assediadores na medida em que chegam as des(ieBa € que vdo prestar
esclarecimentos para a comissdo. E a comissdo divelu tem algumas
prerrogativas legais para abrir sindicAncia de apuretc. A gente pensa que vai
inibir algumas praticas que estédo acontecendo aguiniversidade(Macauba)

% Comiss&o instituida pela PORTARIA N° 073 — REIT2IR/7 — Constitui Comiss&do de Prevencdo e Punicdo
de Assédio Moral no ambito da Unimontes e da oytragidéncias.
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As politicas institucionais podem e devem dimiruproblema porque adoecidos
ja estdo os docentes, em razdo das condicOeshdhtvando precisam de mais fatores para
desestabilizar a harmonia, ao ser criado um anébiérico e, nesse sentido, tem que mudar
internamente para promover um ambiente no qualied®eja a coletiva, a bem dos docentes
e da instituigao.

7.2 Politica de atendimento especifica para os dotes em processo de adoecimento

E necessario compreender o processo de adoecirdestalocentes mas, tdo
importante quanto, é estabelecer o dialogo, o detwetivo para, juntos, identificarmos os
processos de adoecimento, compreendermos quaiguasdss determinantes, estabelecer
pesquisas para analisar as questdes, dar voz aoetbos pelos adoecimentos, promover a
saude e, quica, prevenir o adoecimento.

Esse espaco de dialogo devera estar aberto e emsegapoio psico e meédico a
toda a categoria de docentes, técnicos, independienseu vinculo empregaticio. Contudo,
contraditoriamente, pois sendo a universidade ymagesde construcdo coletiva de apoio ao
crescimento humano e social, a universidade nenpreeesta preparada para atender as
necessidades de seus participes, no caso os dodenp®s-graduacdo, bem como os demais
docentes e servidores técnico-administrativos.

O docente percebe a relagao entre a universidadepeofessores no processo de
adoecimento, da seguinte forma:

Quadro 12-Relacao da Universidade com o adoecimento docente

Relacdo da Universidade com o adoecimento docente
A Universidade n&o se importa.

N&o existe relagdo no que concerne a esse tema.

Os colegas e alunos compreendem e demonstram pes@cu

Muito precaria.

Como nao ha valorizacéo da atividade de professdan como “frescura”.

Ha um descaso explicito em relagdo ao adoecimentimcente. Nao existe qualquer politica.

N&o existe. Ha preocupacéo em repormos as aulas.

As vezes eles nem ficam sabendo do problema, podexiste uma politica de apoio aos professores.
N&o sei dizer, pois nunca necessitei dessa relagao.

E tolerante por parte dos estudantes e de parterdfessores.

Nenhum acompanhamento.

Fonte— Dados da pesquisa, 2017



185

Como ndo héa politica para atendimento ao adoecimeéntio que acontece,
muitas vezes, nem é registrado. Pela fala de vddosentes entrevistados, nesta pesquisa, foi
a primeira vez que 63,3% deles ouviram falar nessatica na universidade.

O adoecimento agride o docente e esse processasé&véh aos olhos da gestéo.
Contraditério, nao? Aquilo que é tao visivel (o eclmento e o padecimento dos docentes) é
assim expresso na fala do docentgnéram os fatdsou preferem ignora-los e isso ocorre
com muita frequéncia e tambémculpabilizam o professbr Marx (1982) nunca
responsabiliza o trabalhador. Para ele, o procgsgwroducéo, o processo de valorizacdo do
capital é que intensifica o trabalho, comprometemdaude do trabalhador.

Sem uma politica especifica para orientar e acalldcente no seu processo de
adoecimento, néo fica dificil adotar uma politiceroantilista e meritocratica. E ainda,
segundo Briquiteira,& Unimontes ndo possui uma politica clara de acoérto, respeito e
apoio ao seu quadro de professores. HA uma |6gicadudivista, que ndo valoriza o
profissional como ser humahdessa forma, ém decorréncia da cultura de favorecimento
de uns e de descaso com relacdo a oltsompreensivel porque aqueles professores que
adoecem constantemente sdo responsabilizados peceadm. E assim,a“ Unimontes
simplesmente repete, passivamente, o que o gowstaalual determina. O desrespeito é
muito grande. Nao ha sequer uma instancia para esrauvido% Veja-se o depoimento de

uma docente:

Desde o Ultimo ano para ca percebo que tenho adoeconstantemente. Tenho
problemas todos os meses, que podem ser dor dea;adleeracdo de voz, tosse,
resfriados e gripes, diarreia, cansaco, fadiga iites vezes, insdnia. Nunca tirei
licenga na universidade, pois ndo posso ter a reddminuida — o que ocorre
guando usamos esse direito. A gestdo da Universidgdora a questdo ou
culpabiliza a falta de organizagdo dos professopesdo departamento. Defende
cortes de gastos quando em licengca médica e atnédmpdo tem aprovado
contratacdes para professores substitutos, exigigde o departamento discuta o
acumulo da disciplina do professor em licenca patr@ professor. No meu
entender, nossa universidade apesar de publica ridagyecomo se fosse uma
universidade privada, mas com a facilidade de réaqie cumprir a CLT e outras
legislacBes de direitos trabalhistas, as quaisregtiiuicbes privadas sao obrigadas
a cumprir.(Saputa)

Ao questionamento sobre se existe uma politicaetelamento especifica para 0s
docentes em processo de adoecimento, apenas egmofdulungu informou quesim, ha
informagao e servigos disponibilizados pela DDRlds demais docentes entrevistados

afirmaram nao ter conhecimento.
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De fato, ao investigar a respeito da informacéadaat Mulungu, encontrei «
servicos disponibilizadono site do DDRH, os quais térmomo base a mudanc¢a de habi
estilo de vida. Séo apresentados da seguinte f

Figura 13-Apresentacédo do Programa Mudanca de Habito e EtiMide

adde do Servids

APRESENTACAO

Hibitos saudiveis, prevenido de doenca: e salide farem parte do
. O Programa Mucanca de Hibite & Estilo de Vida criado para o servidor
da Unimeontes. Para participar do Programa bastaprocurar o Centro de
O Atendimentc a0 Servidor da Unimontes - CASU e fazer a avzliagio
médica
P R O G R A M A
O CASU ests localizadona Policlinica Dr. Hermes de Paula na Rua Dir,
Veloso r® 678 - Centro de Montes Claros-MG,

Aanca
N e b5y . D
Wito g getilo de™

Mziores Informaces
333229 8571 /8573

© Bate Coraclo disponbiiza para cs senidores athvidades fisicas como natacdo,
hidrogindstica, caminhad: orizntada & téns de campo. Para icipar o5 sanvidores

e 0 procurar o Centro Esportivo U Sitario, apresar
w&.ﬁﬁ comgﬁo-‘ carfeirirha do programa que serd formedda pels

CAsL,
Cortata: CEL) - 38 3229 8054

atestado médico e

Unimontes
Tem como objetiva aprimorar o processo de acolhimenta dos servidoresda Unimontes, desde o seu ingresso nainstituigio Acolhe
até a aposentadoria, realiza even

norativos & de integracis. C programa ainda disponibiliza psicdloga

org:

onal que alende eencan 304 Seryidores em tuagdes da risco para atendimesto espedalizado.

Consato: CASU - 383229 £5T71/8573

Aecomparnhamanto nutriconal e agdes Je educa do, visande 3 promocio da salde e prevencio de doengas crdnicas o
ndo transmissiveis ([DCMT), como cancer, doencas cardiovasculares e diabetes, com a adogio de hibitos alimentares
sauddvels eestily de vida ative, bem come a melhoriada gualidade devidados colaboradores da Unimontes.

SaRey s
. :
Contato:CASU - 383329 8571 (8573 Wn =

Raesponsavel: Sislaine Ciadida Batista Jorge - Nutrcioris:a

Proguarra
Rortrihes o Ladide

Frograma
Anftabajisma

Tem como objetivo estimular nos servidores & em seus dependentes o sbandonc do uso do tabaco e de outras drogas Bldtas,
promaver Ladde isica & pmacional, sinds pra s reduzds de Jespesas com doancas decormentes 251 Vieiss

Contata: CASU - 3832298571 /8573

Tem como objetivo desermvolver agdes

wadat de promocic da sasde e da segurarga no trabalho come
forma de valorizag3o dotrabaltador da Unimontes.

Fea

xarres periboicos de todoes ossenidores, acomparha e resdapta o trabalhador & suas o

kg Ses dle

trabalhw, ince

)y part cip S0, campanhas controle 3

doencat ordnicas como diabetes ¢ hipertens3o arter al ede combate a drogas licitas e iEcitas, SAUDE E SEGURANCA
TRABALMADCR

Contato: CASL - 38 3229 B571 /8573

Fewpensaret Aline VielosoMendes - Enfermeina éo Trabalha

Fonte: Portal do servidor da Unimontes, 20%7.

*Disponivel emhttp://www.servidor.unimontes.br/index.php/ge-depessoas/apc-ao-servidor/mudanca-de-
habito-e-estilo-de-vidaAcesso em: 15/11/20:
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A proposta acima faz parte de um programa parangétede habitos saudaveis,
prevencdo de doencas e cuidados com a saude, p@ado servidor da Unimontes, com
atendimento no Centro de Atendimento ao Serviddduianontes — CASU, onde € possivel
realizar avaliacdo médica. Os programas sdo: Batac@o, Nutricdo e Saude, Unimontes
Acolhe, Saude e Seguranca do Trabalhador, conffigona 15.

Mas isso ndo corresponde a uma politica engajauta, garametros legais e
permanentes. Os docentes questionaram a nao eiastda uma politica de apoio aos
funcionarios como um todo, professores, técnicesgetrizados e também aos alunos.
Contraditoriamente, a universidade conta com umsccude medicina, enfermagem,
odontologia e servigco social que poderiam insegiea preventivas e de apoio, além de
acompanhar os processos, inclusive servindo demetiéd para pesquisas. Mas iSso néo
acontece. Pelo menos nas falas dos docentes, caracApoeira, b que tem é um posto
médico para urgéncia, o Pronto Atendimento CampysilémdoHospital Universitario e o
CASU — Centro de Atendimento ao Servidor da Unimesft “Mas os professores da
Unimontes ndo tém atendimento diferenciado em meahnstancia. Entéo, n&o existe

Outra contradicdo: mesmo sendo um programa de cwrtbonga duracado, a
maioria dos docentes ndo sabe de sua existéngiafaam orientados a seu respeito.

Existe ainda nsite da DDRH, no Portal do Servidor, umk com as seguintes
informacodes:

Promocéo a Saude

Programa de Exame Médico de Saude Ocupacional — PEND

E destinado a todos os servidores publicos efetd@sAdministracdo Direta,
Autarquica e Fundacional, com carater de preveng&ireamento e diagnoéstico
precoce dos agravos a salde relacionados ao wabialtiusive de natureza
subclinica, além da constatacdo da existéncia stesade doencgas profissionais ou
danos irreversiveis a saude dos trabalhadores.

O PEMSO sera realizado pelos nicleos de saude d@onphdos 6rgdos que 0s
possuem, observadas as diretrizes da SCPMSO. Oeexaédico de saude
ocupacional compreende a realizacdo de exame alinfcluindo anamnese
ocupacional e exame fisico.

Poderdo ser solicitados ao servidor exames compkanes, receitas, relatérios e
outros documentos, as suas expensas, consideraralgm e as atividades por ele
exercidas. A periodicidade de realizacdo do examesalide ocupacional sera
definida em instrucdo normativa e observara asdaties desenvolvidas pelos
servidores. O servidor serd convocado pela Disetdei Recursos Humanos de seu

2’0 servidor que sentir alguma indisposicdo ou séirsemal, durante o horario de trabalho, pode pracur
Pronto Atendimento da Unimontes para uma constiltagpia e, se for o caso, conseguir 0 encaminhaoreent
uma area especializada

“Centro de atendimento exclusivo aos servidoresus sependentes em diversas especialidades: Clinico,
Pediatrico, Atendimento primario Odontoldgico, Adenento Psicoldgico, Servico de Saude e Seguraoca d
Trabalho. Podem agendar consultas todos os seegidefetivos, designados e/ou detentores de cargo
comissionado na Unimontes, bem como seus depesdeditguge, filhos e pais.
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orgéo de lotacéo para a realizagcdo de exame méelisalde ocupacional, conforme
disponibilizacdo de vagas pelo nucleo de salideactomal.

Legislacao
» Resolucdo Seplag n° 27, de 11 de abril de 2014.

Saude da Mulher Servidora

O Programa € composto por atividades que envolvemisponibilizacdo de
informacdes, cujas tematicas perpassam por questiizs a promocdo de salde,
bem-estar e prevencdo de doencas no contexto balhoa tendo em vista as
particularidades que envolvem as atividades lab@ae género, para as servidoras
do Governo de Minas Gerais.

Para tanto, sdo realizadas palestras, rodas dersane outros eventos similares, em
Belo Horizonte, em parceira com érgaos e profiggmda area.

Programa de Saude Vocal do Professor — PSVP

Em vigor desde dezembro de 2006, foi planejado serdelvido pela
Superintendéncia Central de Pericia Médica e S@mpacional (SCPMSO), por
meio da Diretoria Central de Salde e Seguranca f)GSde sua equipe de
fonoaudiologia, 6rgaos vinculado$aplag

O Programa caracteriza-se como uma politica prexeque visa a promogéo da
saude vocal dos servidores da Administracdo PUBEStadual de Minas Gerais que
fazem uso profissional da voz, principalmente medees e professoras. O PSVP é
composto de trés etapas, sendo a participacdo maei@ etapa requisito
indispenséavel para participacdo nas etapas sulisegue

Legislacao
* Resolucdo SEPLAG n° 27, de 27 de junho de 2016.

Programa de Cessacédo do Tabagismo

Tem como objetivo estimular a adocdo de habitosidais, prevenir a
ocorréncia de doencas e de estabelecer procedsnefarentes a reducédo da
prevaléncia do tabagismo.

O Programa é coordenado pela SCPMSO e sua exepogi&oa ocorrer por
meio de parcerias com outros 6rgaos e entidades.

Legislacao
e Instrucdo Normativa SCPMSO n°02, de 10 de abriGiet.

Grupo Saude em Peso

Trata-se de um grupo para orientar os servidorastqua importancia de modificar

seus habitos alimentares e incentivar a praticalaegle atividade fisica com o

intuito de contribuir no processo de reducdo doopesrporal e melhora da

qualidade de vida. As reuniBes do grupo s&o préssne ocorrem uma vez por
semana, durante 6 semanas. Neste periodo o pantieipera contato com

nutricionista, psicélogo e fisioterapeutas.

Os interessados em participar do grupo podem nsaifseu interesse enviando e-
mail contendo nome completo e ramal para contatoarap

fisioterapeuta@ca.mg.gov.br

Ginastica Laboral

Consiste na realizacdo de uma série de exercieiss le de curta duracdo, no
ambiente de trabalho, que ndo sobrecarregam odeervprevinem doencas
ocupacionais e garantem salde e qualidade de eglaeavidores. Atividade Fisica
e Ginastica Laboral ndo sdo a mesma coisa. Esses mhaticas tém objetivos
diversos e diferem significativamente nos meiosigtrimentos que utilizam. Os
programas de atividade fisica consistem em incesitév pratica de esportes ou
atividades que levem a um maior dispéndio enemgé&c movimentacdo da
musculatura. A ginastica laboral tem por objetivimg@pal a prevengdo de doencas
ocupacionais, é realizada nos locais de trabalwoperiodos que variam de 8 a 12
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minutos, durante a jornada de trabalho. Logo, uéa substitui a outra. (SITE
DDRH, 2017)*

Com excecédo da Ginéstica Laboral, nenhum outrorpnog atua diretamente na
universidade ou é do conhecimento dos docentesipBacesclarece melhor essa questao:
“para a lei, eu ndo conheco nenhuma politica. Eucawi uma... nunca ouvi falar numa
palestra, um projeto, entdd. Entretanto, a Ginastica Laboral acontece espacos
administrativos da universidade. Mas nunca atirsggazentes em seus espagos.

Cabe explicitar aqui a diferenca entre politicaregmama. Para Bernardes e
Guareschi (2007), tanto a politica como o progradizem respeito a uma forma
epistemoldgica e uma forma substantiva, porém &sices sdo diretrizes do sistema de
saude, enquanto os programas sao modos de opalaaoressas diretrizes.

As autoras Bernardes e Guareschi (2007) esclaregiadg, que uma politica no
seu atributo substantivo corresponde as formasudéfigacdo dos sistemas de saude, por
meio de capacitacdes, treinamentos e modificacdormea de atencdo a saude, e corresponde
a uma questdo epistemoldgica, quando envolvidarodupdo de conhecimento sobre as
formas, cuidados e atencao a vida.

Dessa forma, todas as iniciativas da instituicasgpsada fazem parte de
programas e nao de uma politica. Para a Adunimon&esexiste politica:éssa € a grande
discussdo da comissdo de saude do trabalhador. gorgpm essa comissdo nds nao
precisariamos ficar submetidos as pericias da SEpkssim, mesmo a instituicdo tendo um
hospital, um centro de atendimento, ndo tem autanq@ara fazer as pericias médicas,
ficando os docentes e servidores subjugados adistento via Seplag. Conforme diz

Macauba,

[n]6s temos um hospital universitario, um cursordedicina, que tem 50 anos. E
ndo temos um grupo aqui especifico para a saludeatbalhador. Por exemplo: nés
reclamamos quando do concurso publico, a univedada&ve que dar posse a mais
de 600 professores. NOs tivemos que nos submetnic@da médica de um grupo da
Seplag, sendo que este ja vive sobrecarregado.oSgunel nés poderiamos ter aqui
implantado uma estrutura de saldde do trabalhadoer Stendido pelos
profissionais, pois temos médicos, nés temos eaf@rs psicélogos, nds temos
tudo isso aqui na universidade. Mas faltou implanforque assim teriamos um
suporte maior. Até mesmo para ter influéncia iostitnalmente. Esse grupo
detectando uma série de situacdes probleméticasadele aqui. Teriamos mais
forca para intervir aqui sobre issgMacaiba)

Para a Seplag, ndo haveria problema se contass@asapem 0 montante da

Universidade, que corresponde a menos de trés undidnarios. Contudo, somado ao

“Disponivel em: http://www.servidor.unimontes.brémdphp/gestao-de-pessoas/apoio-ao-servidor/saude-do
servidor. Acesso em; 15/11/2017.
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montante dos servidores docentes e administratilmsEstado de Minas, levando em
consideracdo a microrregido norte, € impossiveldatea toda a demanda de pericias.

E mais do que isso, acrescenta Macauba:

A luta é mais intensa! E maior no sentido da incoggéo do GDPES e o p6 de giz.

Porque nés entendemos que isso é perverso contespon. Pelo menos se tivesse
essa incorporacdo, aquelas licencas menores osegsofes poderiam ter mais

condicdes de tirar essas licencas sem grandes peaariais (Macauba)

Os processos de luta se entrelacam em decorrénc@desimantelamento das
legislacdes brasileiras. Com isso, ha perdas inimaagis. Nao se pode adoecer. Para Pilima,
“somos proibidos de adoecer porque as perdas sa@sniBe tirarmos licenga no momento
gue mais precisamos perdemos parte do salario. Eabalhamos doentes agravamos cada
vez mais nossa condicdo do adoecimenRor isso, segundo a Adunimontegerfios
intensificado as discuss6es com esse governo, pea tirar essa desculpa da
responsabilidade fiscal e melhorar essas condici@egrofessor.

Para Jud,d Unimontes faz trabalhos de extensédo na area ddesanas para 0S
professores, funcionarios e estudantes € muit@tinguase nada, principalmente para quem
trabalha nos campus (sic) fora da sédé®or isso, precisamos discutir o tema na
universidade e conhecer o tamanho do problgeraarescenta Urucum. Ainda mais porque
“tudo isso é resultado da politica adotada pelo M&Qoverno de Minas com relacdo ao
trabalho docente no ensino supefioenfatiza Piima. De acordo com os dados apontados
nesta pesquisa, posso dizer que ha fortes inddolae 0o adoecimento docente, a partir dos
processos de trabalho, sobretudo na pos-gradubligdentanto, ndo identifiquei indicios de
movimento para compreendé-los ou supera-los. Atéfapgverificado que tem sido timida ou
quase nenhuma a atencédo das instituicbes govert@mennstitucionais para o agravo em
gue se encontram os docentes, nos seus aspeittos &épsicoldgicos.

Para dialogo entre a Universidade e os docentegiéddomar como referéncia a
analise critica acerca da crescente tendéncia dwécgca, com base nas politicas de ajuste
neoliberal, com enfoque privatista para a educag@erior, com énfase nos cortes do poder
publico que quer, a qualquer custo, obter maisolécrcolocar a venda a educacdo publica

para a iniciativa privada.
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7.3Processo de adoecimento docente: estratégiagidéesa e resisténcia

No tocante as defesas e resisténcias no processtodeimento, os docentes tém
consciéncia de que o adoecimento se da pela sag@bizios processos de intensificacdo do
trabalho. E estabelecem estratégias de defesa asennlas possibilidades ao seu alcance, na
tentativa de amenizar seus efeitos, principalmemesofrimento. Para Seligmann-Silva
(1994), tais defesas se realizam por meio de m&oa@si psicoldgicos ou de condutas e estédo
voltadas “basicamente paggitar ou tornar suportavel o sofrimento” (2011, p. 368, grifo da
autora).

Para Dejours (2011), todo trabalho gera sofrimenpmr seu caréater
desestabilizante na subjetividade do trabalhaduog vez que ele é central na construcao da
identidade do individuo.

Mas, segundo os reclames dos docentes pesquisadescesso de trabalho
atrapalha até na falta de tempmctuido o tempo para se cuidar, como o lazer, acaid,
exames frequentes, boa alimentacdo, mas néo setmaot para mais nada que néo sejam as
funcdes como docerifelesabafa Carvoeiro.

Para Chich4a, Havia uma fala de que, quando doutores, poderiagsz®lher
onde, como e com o0 que trabalhar e assim teriamais tampo para escolher o modo de
viver e bem. Mas isso é um equivoco. Nos atacartodies os ladds,sob a égide do
capital,com a necessidade de permanentemente at@sdrias exigéncias. Nesse sentido,
para Dejours (1986), o trabalhador € um sujeit@jdese e o trabalho é organizador de sua
vida. Sendo assim, o individuo procura ajustar sieaessidades ao espaco de trabalho e as
condi¢cdes que Ihe séo oferecidas. Por isso, acedendolvendo estratégias de defesa que
contribuem para a diminui¢do de seu sofrimento.

As estratégias de defesa sao também funcionaisopeapital, pois incentivam
acOes individuais, como se sair da condicdo docatheato dependesse da acdo do sujeito.
Com relacdo as estratégias para prevenir ou eafrestprocessos de adoecimentos, alguns

docentes relatam:

Faco atividade fisica. Faco exames frequentemeMis a alimentacdo néo é
adequada. Nao consigo ir em casa...O descansoté pico na semangAraca)

Alimentacédo e descanso razoaveis. Sem atividasieadi(Mulungu)
Faco musculagéo e procuro ter uma alimentagéo balangeada(Tingui)

Eu caminho. Tenho uma alimentagdo muito boa. Exgreesdicos(Mangaba)
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Faco acompanhamento esporadico com nutricionistalatgs, massagem,
musculacéo, caminhada, viagens, vou ao sitio eysoficar o maximo com minha
familia. (Tamboril)

Alimentacdo diversificada e descanso diario pésegion e oito horas de sono.
(Araticum)

Alimento-me bem, ndo consumo alcool, nem refrigergdd mbu)

Outros docentes encontram outras formas de defeafras atividades séao
desenvolvidas por Jacarandéu‘também escrevo, eu faco poesia, contos, créait@balho
com pintura e com a fotografia... entdo isso comspemuitd. Gabiroba, uma vez ou outra,
recebe amigos, alunos e orientandos para estudadkdsecutirem alguns assuntos numa tarde
de sabado. Para ela¢ ‘Uma forma de sair do ambiente da universidadestedar sem o

estresse do cotidiano’Veja-se o convite/cardapio:

Figura 15-Convite/Cardapio

Almogo do més: um encontro
de pessoas cujo amor &
gastronomia e ao debate faz
transbordar. Porque viverfoge a

qualquer rotulo!
Menu
Entradas:

Petiscos e afetos regados a

sorrisos e deboche

Prato Principal. Facismo nosso

de cada dia ao molho etilico

( Sobremesa:
@ Agosto do participante, desde
T ons - que seja doce como oboé

Fonte — Dados da pesquisa, 2017.

O envolvimento com as atividades docentes impdsaili organiza¢ao do tempo

para atender as necessidades que colaborariamaparantar as defesas e melhorar a
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qualidade de vida. Além disso, ha queixas, comatiBgue reclama dafalta de tempo até
mesmo para fazer fisioterapia”

As atitudes de defesa sao individuais, faceis densénterpretadas como apenas
sofrimento, e pior passa a ser visto unicamenteocalgo decorrente do proprio docente, ao
responsabiliza-lo pelo seu adoecimento. Constitsemedidas de defesa/enfrentamento, mas
referem-se apenas a atividades para alivio e afasta das tensdes e estresses cotidianos,
sendo eminentemente estratégias de carater pessaalinstitucional.

Alias, o individualismo e a competicdo sao inergme capitalismo. Contra isso,
as atitudes de defesa tém pouco éxito. Ao contr@a® resisténcias ao processo de
adoecimento sdo compostas por um conjunto de aches, caracteristicas definidas e
amplamente discutidas, no sentido de estabeles&tércias coletivas para lidar com o0s
limites e as dificuldades de seu trabalho. Maisqde isso, é compreender a sociedade
capitalista, marcada pela divisdo em classes speanontar resisténcias contra a reproducéo
das acbGes da sociedade capitalista, que € individueompetitiva; contra os valores
dominantes, por uma luta na busca de conquistéaubg8es fundamentais de valorizacéo do
humano, de uma sociedade humana.

Segundo Seligmann-Silva (1994, p. 232, grifo mas)resisténcias “[...] estdo
voltadas diretamente para obtetransformacao das situagdes que originam o sofrimento”.
Diante disso, fica claro que as estratégias dstéesiia devem ser coletivas. Para Gabiroba,
h&d uma acéo que possibilita a resisténcia que Yedhticas de valorizacdo Para ela, “a
gente quer politicas que déem conta de discutitasas questdespara além de iniciativas
isoladas, porque néo justifica, por exemplo, no dia da mulkerchamar para um café,
celebracdo, se no resto do ano ndo da ouvidos paaa questdes particulares”.

E importante salientar que é necessario tomar @#wsa da complexa relacéo
entre trabalho e processos de adoecimento, paradesaienar, como sugere Mészaros

(2008), na busca do rompimento da ordem vigente.

7.3.1Sindicato: agente para debater e enfrentasagéncias?

No que se refere ao Sindicato, interessa pensasnerprocesso de organizacao
sindical e politica dos docentes para melhoriawdes £ondi¢cdes de trabalho; afinal, Marx
(1982) ndo separa as questdes de saude dos tddrakhada luta pela emancipacdo do
trabalho, pois as entende como mecanismo de igeeéid e politizagdo da classe

trabalhadora. Isso perpassa pelo debate sériov@pente sobre as condi¢des de trabalho e os
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processos de adoecimento existentes na universidadedando sobre a logica do capital e
seu impacto sobre a pés-graduacdo, Mészéaros (B0PB) afirma que “poucos negariam hoje
gue 0s processos educacionais e 0s processosssoeia abrangentes de reproducdo estao

intimamente ligados”.

Ao apresentar a légica incorrigivel do capital seo impacto sobre a Educacao,
Meszaros informa que

[a] educacéo e os processos de reproducdo maisaegtfio intimamente ligados.
Consequentemente, uma reformulagdo significativaddeacdo é inconcebivel sem
a correspondente transformacao do quadro sociqlialoas praticas educacionais da
sociedade devem realizar as suas vitais e histogicte importantes fungbes de
mudanca. (MESZAROS, 2008, p. 108).

Assim, o sindicato precisa combater a intensifioad@ trabalho docente as quais
os docentes sdo submetidos a partir das mudancemimdo do trabalho, resultado da crise
estrutural do capital e da politica de produtivisaadémico da CAPES para a pos-
graduacgdo, responsavel pelo elevado numero de spoés que sofrem processo de
adoecimento. Isso ndo esta claro para a comunatztmica. J& ha um levante na luta por
melhores condi¢cbes de trabalho, mas o tema adoeitiréedesconsiderado. Vejam-se abaixo
as reivindicacoes apresentadas na paralisacao/2016:

Figura 16-O que temos e 0 que queremos

UNIMONTES:

Como e:
Como queremos:

Defazagem salarial

. Reajuste salarial;
. Incorporagao da GDPES;

Com “benaficics” nle Aumento da DE

Incarpordves

Suluenriirfi‘.(a ,’!‘ ;
e g % _Ancompatib lidade

B " entra remuneracio
desvalorizagio -
’ e titulagio

Valorizaglo e\,

defesado
professor .

.,ﬁemunera;io
imediata conforme
a titulagio

da professor” perante o

Estado

Sucateamento da « Renovaglio e« ampliagio dos

espagos para trabalho e lazer;
. Mais servidores técnico-
administrativos

infraestrutura
fisica e de RH

QUARTA DO APAGAO — 16/03/2016
Paralizagdo geral das atividades.
Participe! Essa luta também ¢é sua.

3 "Azlm‘monle.f

Fonte-Adunimontes, 2016.
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Esse € um processo complexo principalmente no guefere ao adoecimento,
porque a discussdo sobre adoecimento docente Bteea® mesmo no ANDES. Zanin;
Freitas; Kunzle fizeram o historico da tematicadgadocente, so6 iniciada em 2002, como
apresentado a sequir;

* ANDES-SN, 2002 - Saude docente nas mesas de negesiasobre
Assisténcia a Saude do Sistema Unico de Saldesitaotio as Secdes
Sindicais a realizacdo de debates, estudos e &wantos.

« ANDES-SN, 2003 — A tematica ndo aparece nos endammiantos do
Congresso de 2003.

 ANDES-SN, 2004 — Aparece no Plano Geral de Lutas) a necessidade da
construcdo de pautas especificas que articulemgégside trabalho e atencéo
a saude.

 ANDES-SN, 2007 — Faz referéncia a saude docenpecdgamente com
relacdo a deterioracao das relacfes de trabalb@ssaédio moral.

* ANDES-SN, 2008- Faz mencao ao assédio como reflprgsente na Carta
de Goiania.

« ANDES-SN, 2009 — Menciona a sobrecarga de trabgdinada pela busca de
produtividade na producado cientifica. Surge a deiaddas consequéncias
patogénicas do estresse causado pela precarizaggpegexploragdo do
trabalho docente.

« ANDES-SN, 2010 — Somente a partir deste congresso & tematica do
adoecimento docente passa a ter um carater cevatrglauta de lutas do
Sindicato, tendo sido discutida em todos os set(fiexferais, estaduais e
privadas).

 ANDES-SN, 2010 — Estabeleceu-se um conjunto camiste completo de
acOes a serem realizadas pelo Sindicato Naciomalas Secdes Sindicais,
com o0 objetivo de fazer com que o sindicato se @pmoda producao
académica sobre a tematica do adoecimento doshaaloses da educacéo.

 Em 2010 foi realizado o 2° Encontro (ANDES-SN, 28)18 dele resultaram
como encaminhamentos dois importantes itens daapasgpecifica das
Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES).primeiro consiste no
combate ao Assédio Moral, considerado como um dosipais responsaveis

pelo crescimento das doencas fisicas e psiquites @andocentes. O segundo
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encaminhamento se refere ao controle dos fatotesngieantes das condi¢des
de insalubridade e periculosidade, consideradasyden, como potenciais no
risco a saude dos docentes.

e ANDES-SN, 2012 — No congresso de 2012, realizadoManaus, foram
deliberados encaminhamentos a partir do Texto dmIRgio proposto pela
APUFPR. Um destes refere-se a producéao de estlmto pbbre as questbes
de saude do professor, para subsidiar estratégiaséab. Foi proposta também
a realizacdo de um diagndstico da situacéo de edeeto de docentes das
IES no Brasil. Finalmente, foi aprovada a realivagd IV Encontro Nacional
do ANDES-SN sobre saude do trabalhador (ANDES-®M2p

 ANDES-SN, 2013 — O tema central do congresso foidgica gerencialista
nas universidades e o impacto na saude docenteip objetivo de propiciar
aos docentes um momento de reflexdo e de contatoacsociedade e com
outros O6rgaos que pesquisam a questao do trabalbcadoecimento laboral.
Na ocasido, foi lancada também uma cartiiha que temo intuito
instrumentalizar as sec¢des sindicais na realizdgdama pesquisa nacional
sobre saude docente, para o Sindicato Nacionat abtepanorama nacional
das condi¢cdes de trabalho e do adoecimento docentendamentar as
estratégias de luta acerca dessas questdes. (ZARREJTAS; KUNZLE,
2012).

As discussdes sobre o adoecimento dos docenteargi@sa ocupar as pautas de
discussbes do sindicato. Contudo, a ANDES-SN terdaalimites, pois ndo apresentou um
resultado de pesquisa que corroborasse para aajabode novas politicas. SO a partir de
pesquisas para identificar quais elementos destesd e quais elementos devem ser
potencializados, estabeleceu-se um dialogo com iergidade para definir que tipo de
politica precisa ser construida e ainda ndo efetneohuma acdo para ampliar a
conscientizacdo dos docentes sobre o0 adoecimempidspagraduacao.

No ambito micro, na instituicdo pesquisada, a ADMRNTES nao tem acbes
concretas. O sindicato, na pessoa de Macaubaa:réhis fizemos uma solicitacdo para a
instalacdo de uma comissdo aqui de saude do trablaih Tanto para os funcionarios
técnicos administrativos, quanto os professbres

Foram encaminhadas a reitoria duas cobrargasa sobre uma comissdo de

combate ao assédio moral dentro da Universidade. &itra é essa questdo da saude do
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trabalhador (Macauba). Com relacdo a primeira solicitacdf &std em vias de ser
publicada pelo Reitor, que é uma portaria institleruma comissao de assédio moral”.
Os docentes envolvidos na pesquisa, a respeitandicato, relatam posicoes

diferenciadas sobre a intensificacdo do trabalhdoecimento docente:

Eu acho que o sindicato vem trabalhando essa qoef#éprecarizacdo. Vivemos
um dilema que é como uma parte significativa daggasores da Unimontes esta
submetida ha muito tempo a um processo de alienalifidrabalho. Assim,
alienacdo do trabalho docente. Ele ndo é resporispee nada. Ele vira um
reprodutor ali. Entdo, fica muito dificil vocé attilar com esses professores.
(Mangaba)

Nunca ouvi falar dessa discussdo na Universidadejdea preocupacdo da
Universidade ou da nossa associacdo de docentesjlumimontes. Jamais ouvi
falar de uma palestra, de um debate. Apesar dengisesabemos da existéncia de
alguns colegas que trabalham doentes, mas nundm d&gsuve uma pesquisa para
se falar sobre as causas do adoecimefdacaranda)

N&o me recordo de nenhuma acéo efefivulungu)

N&o vi. O nosso Sindicato s6 tem uma preocupagd®,éqo salario. Inclusive, eu
acho que a grande perda é essa. Preocupa com salgreocupa com quem fez
concurso e ndo tomou posse ainda, preocupa comobssgores que sdo doutores,
mas tomaram posse como mestres e 0 governo estéreeaddo para néo
promover, estagio probatdrio e preocupa com 0s IG@i@ passaram no CONCurso.
Essa é a preocupacéo do sindicato. Entdo, é a pigegao funcional. Ndo tem uma
preocupacdo com o bem-est@hroeira)

O proprio sindicato assume suas condi¢cdes sobressant, na pessoa de
Macauba: ha verdade, nés ndo temos ainda um movimento azgddi Fica evidente que o
sindicato precisa atuar para criar formas de &wsi, mas, antes, precisa se prontificar a
colocar a tematica adoecimento docente e inteagdiz do trabalho em pauta, para atacar o
adoecimento docente. Mas precisa ter as ferramelaas para destruir a intensificacdo do
trabalho, porque uma depende da outra. Ndo seveesoha questdo sem mapear na
universidade onde esta acontecendo o adoecimdpet@dE 0s elementos que estao dentro do
espaco de trabalho que degradam o docente e pangaoliticas institucionais para diminuir
a intensificacao do trabalho e o adoecimento dec&d#ra isso, € preciso iniciar as discussdes

e debates, como apontado nos depoimentos:

Eu acho que fazer uma discusséo sobre isso € inipddgel. Eu ja fui do sindicato
daqui ... ndo vou mais... sou afiliada ao sindicata gente sempre teve muito as
voltas para essa questdo do concurso. E tentar mmnaa estatuinte para a
universidade. E a gente foi vendo varios professorarios colegas adoecendo. Em
todo esse processo de varias greves que a gemertenca paramos para discutir
esse processo do adoecimento. Realmente, o quaassttecendo de precarizacéo
do trabalho do professor, 0 que esta causando @cidwento. Isso ndo aparece e eu
acho que isso € um gancho muito importante paramrtegpensar em mudar as
condicdes estruturais e econdémicas da Universid@darici)
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O sujeito... a subjetividade do sujeito desse pmsoe Dos varios processos da
categoria professor ndo sdo abordadas pelo sindicahem mesmo pela
universidade. Se ha alguma possibilidade, o camishoa o didlogo... ou a

conversa... alguma discusséo... ou ha outra pdekalie. (Murici)

Eu penso em primeiro promover uma discussao naddsidade. Chamar a atencéo
para o fato de que, muitas vezes nds nos apreseatantados, descontentes. E
ndo somos ouvidos. Isso passa como se fosse nerat@lum olhar muito negativo,
preconceituoso sobre o professor de que o profesgon problema de
relacionamento. Na verdade, ele pode estar refletiéd a sobrecarga de trabalho.
Entdo, a primeira sugestdo € que houvesse uma gdifiou sobre esses
relacionamentos pessoais, sobre esses processadogeimento e outra sugestao é
que fosse disponibilizado um profissional para ypuia psicoldgico aos servidores.
(Jacaranda)

Os depoimentos, no geral, apontam para a faltaaegd, de debate acerca do
adoecimento do professor da educacdo superior repescussdes sobre sua vida, como
também para estender a discussdo para as causas atEmecimento: o produtivismo, a
intensificacdo do trabalho docente, a burocratizagafalta de valorizacédo profissional e a
privatizacdo da educacao superior.

A diretora do Sindicato Naciorfdl Maria Suely Soares (2013), destacou a
importancia da participacdo dos professores naiskso sobre o combate ao adoecimento
docente e a precarizacdo das nossas condicOesba¢htr, a fim de que a luta em defesa da
saude do trabalhador docente seja fortalecida.uddada, no “V Encontro sobre Saude do

Trabalhador”, ela chama a participacdo dos docentes

guanto mais a gente tiver consciéncia de que pmal®ao é individual e que
vamos conseguir combaté-lo se o enfrentarmos valatnte, mais chance teremos
de resgatar a esséncia do fazer académico, quehenver tempo para pensar,
refletir e respeitar a cadéncia necessaria paraesehvolvimento do saber, funcéo
essencial da Universidade

Conforme Marx (1985), para agir é preciso conheceralidade sobre a qual se
vai atuar. Essa €, segundo o autor, uma forma @ @alitica que se posiciona a favor dos
trabalhadores, porque se transforma em um mecamsrvestigacao e politizacao da classe
trabalhadora.

Diante disso, as pesquisas nessa area serao nemitevibdas para contribuir e
despertar o dialogo e o debate. Nesse sentido, Nduliacrescenta:stia iniciativa de
pesquisa no seu doutorado € louvavel e os resudtddoeriam ser divulgados amplamente”

E completa, até para averiguar os impactos dogekha comunidade universitaria:

ANDES-SN — Promoveu na Universidade Federal do&@aFC) o V Encontro sobre Satde do Trabalhador.
O debate etava centrado, principalmente, na relagdi® produtivismo e adoecimento docente,além das
politicas institucionais produtivistas e do coml@f@ecarizacao das condi¢des de trabalho.
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Olha, eu acho que o caminho é o sindicato tomarsc@ncia disso. Se tivesse
acesso aos dados produzidos que vocé vai entregargles. Acho que seria uma
coisa muito importante. Na graduacéo...eu sou deadamento da saide mental e
coletiva... eu gostaria de fazer uma pesquisa dan@amento dos professores que
adoeceram pelo processo do concurso, mas eu n&a tinmenor condicdo de
propor um projeto desses, porque eu estava solmegada com outro. Porque isso
mostra...ajuda... sdo dados que ajudam para fagsa €iscussao, porque querendo
ou ndo é o dado quantificado e ele pode ser desdimbpara uma coisa mais
qualificavel. Entdo, acho que isso seria uma coigm recurso importante para
fazer esse levantamento. Agora eu néo sei se aiprémdicato poderia tentar
fazer esse levantamento também. Seria uma atribudgi sindicato fazer esse
levantamento em toda a Universidade e ai chamava paa grande assembleia e
comecar a discutir essas questd@durici)

7

Tal relato indica que, individualmente, é imposkiestabelecer parametros de
contraposicao e resisténcia ao regime de trabaitemsificado e precarizado. Para Farias
Janior (2014, p.103), “ainda que possam estar sdreos trabalhadores, em especial 0s
docentes, encontram muitas dificuldades de comgtnumas de resisténcia contra esse regime
de opressao”. Os docentes participantes da pesgtiaan em uma universidade que nao
possui uma politica clara de qualidade de vidanebabe ou apoio ao adoecimento junto aos
seus professores. No contexto da pos-graduagéio sensya saude do docente e sua
satisfacao profissional assumem relevancia, poi$oéus das exigéncias de produtividade e
do excesso de cobrancas burocréticas e h4d um desssm entre as solicitagcbes e as
condicOes oferecidas para desempenho das atividadestes.

Para construir estratégias de resisténcia que geueliticas, a partir das
intervencdes locais, sera necessario realizar paEsjespecificas a fim de dimensionar o
tamanho do problema e ampliar o debate a respaiiaténsificacdo do trabalho ndo s6 no
ambito da po6s-graduacdo, mas também na universwtade um todo sobre o adoecimento
docente.Isso é importante para construir um comagt gestdo, politica e saude e buscar
acOes que implementem diretrizes na promocdo d#icpolintegral para a saude dos
professores e funcionarios, e também para avarcdissussdo e investigacdo do tema, até
transforméa-la em um instrumento de politizacdoatagoria. Como proposto por Marx, €n
Capital, € salutar integrar a luta pela saude dos tratdatka na luta pela libertagcdo do
trabalho.

Contudo, fica evidente a inexisténcia de militansiadical e presenca dessa
tematica nas pautas das assembleias da AdunimoAtém disso, verifiquei pouca
participacdo na militancia sindical, pois a uniidage possui 1120 docentes e conta apenas
com 606 associados a Adunimontes. Para construirsimaiicato forte, € preciso mais

representatividade dos profissionais, com a preselec professores capazes de assumir a
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mobilizagdo, no sentido de defender os interessesprdfissdo, de maneira a lutar
efetivamente na sua forma coletiva. O sindicato,qo@ vez, precisa atuar enquanto espago
local, nas palavras de Zanin, Freitas e Kunzle ZP0fara que essa atuacdo recupere a
percepcdo do docente em relacdo ao Sindicato, @losgas questdes do trabalho académico
cotidiano sejam discutidas e encaminhadas, e d&ecaamplo, relacionando-as com o
conjunto de lutas da classe trabalhadora.

E preciso deter a forma naturalizada do adoecimeptente, reforcada pelo
movimento adotado, de producdo e reproducdo dadigdms e relacbes de trabalho,
difundido pela l6gica competitiva capitalista. Arfradesse contexto, € necessario ampliar a
discussdo para além da universidade, para o amhitmnal que depende, por sua vez,
segundo Zanin, Freitas e Kunzle (2012), do conju@acbes das intervencbes em ambito
local, que apontem diferentes elementos politi@a gue sejam articulados nas dimensdes
local e nacional. Assim, a partir do conjunto deeefficidades que estdo ligadas as condicbes
locais, as formas por meio das quais se manifeatapoliticas governamentais no espaco do
cotidiano do docente, € que o ANDES-SN, em carameplo, e as Secdes Sindicais, em
carater especifico, devem atuar efetivamente paangr a saude docente, lutando contra as

causas de sofrimento no trabalho.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

O objeto de estudo da presente tese foi o adoemmeos docentes da
Universidade Estadual de Montes Claros, defendmgaiiste tese: o processo de adoecimento
dos professores da pos-graduacéao tem relacdo domtaa intensificacdo e precarizacdo do
trabalho nos marcos do processo de privatizacadoamglizacdo da universidade publica.

O campo empirico escolhido para a analise do mgicoforam os Programas de
PoOs-Graduacastrito Senswda Unimontes. A problematica da pesquisa situonasanalise
das implicacdes de exigéncias institucionais emcés a intensificacdo do trabalho docente
nos programas de poés-graduacsiwitu sensu,com o processo de adoecimento e 0
comprometimento na qualidade de vida pessoal, inslocial, académica e profissional dos
professores.

A crise estrutural do capital impactou nas condicde vida e de trabalho do
docente, a qual foi imposta pela agenda neolibeeambito da educagéo superior, de forma
mais contundente ainda em relacdo aos professaneslados aos programas de pos-
graduacaostricto sensu provocando mudancas significativas no exerciao profissao
docente, bem como na sua vida pessoal, familiacials

Os reflexos da referida crise exigiram dos prafisgis que atuam nesses
programas intensificacdo do trabalho, levando-@s, \iezes, ao adoecimento, fazendo-o
submeter-se cada vez mais a loégica cumulativa pitatpara ser possivel cumprir as metas e
exigéncias impostas. Nesse sentido, € possivdifidara fragilidade do movimento sindical,
da luta organizada por melhores condi¢cbes de trapaisualizada com a perda do senso de
coletividade, uma vez que impera o interesse iddali preconizado pelo incentivo das
condicbes mercadoldgicas, afetando a saude fisicaeral do docente e repercutindo
diretamente na sua vida.

Nesse contexto, os docentes ndo podem ser, elemasiedumanos; sao
coisificados, despersonalizados, objetivados potiono trabalho. Esse processo de
desumanizacao do trabalho néo € diferente na dacérieva ao sofrimento e, consequente,
adoecimento tanto fisico quanto psiquico dos psofes.

O incentivo a desregulamentacdo dos direitos thiiak, a flexibilizacdo, o
produtivismo, a burocratizacdo, os cortes de resurentre outros, foram adotados pelas
politicas educacionais como medidas para diminsiicustos. Essas mudancas introduzidas
no trabalho refletem na saude dos trabalhadoresntiexz O adoecimento, portanto, € fruto da

intensificagéo do trabalho docente, que se mosa@a vez mais flexibilizado, fragmentado,
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mas nao menos exigente quanto ao grau de produtwesburocratizagdo, demandando cada
vez mais, dos docentes, mais dispéndio de energi® ¢empo para executarem suas
atribuicoes.

Vale ressaltar que os docentes da instituicdo sestp escolheram a docéncia na
pés-graduacado e gostam das atividades propriasudernsargo, sentindo-se satisfeitos com os
resultados do seu trabalho, ndo s6 pelos nimedasvea melhores expressos nas avaliagdes
da CAPES, apesar das criticas a sua politica, mmasspecial pelo fortalecimento dos
académicos, pelo crescimento pessoal, pela formaiica alcancada nas pesquisas e pelo
retorno social. Mas, por outro lado, se sentenemdmente insatisfeitos e incomodados com
0 excesso de trabalho sem sentido, vazio de sigdidi e com a sobrecarga exigida pelos
orgaos de fomento e pela CAPES. Essa sobrecargtituaeee em exploracdo do trabalho do
docente, ao se exigir, cada vez mais, indices altos de publicacdo e de pontuacdo na
Plataforma Sucupira.

As relacOes capitalistas instituidas na univergdeohduzem a direcdo para o
trabalho e este passa a perder o sentido de pmdogéonhecimento para a sociedade, sendo
transformado em conhecimento mercantil, em umadi@Icontraria a universidade publica,
marcadamente no que diz respeito as condi¢cfes atbaliv. Nesse sentido, a politica
educacional para a educacgdo superior e para pragrdm pos-graduacdo, consubstanciada
nas exigéncias impostas pela CAPES, reflete naltrabdocente na Unimontes, pois tais
exigéncias tém recaido sobre esse trabalho, adzal® produtivismo e sua relacdo com o
modelo de avaliacdo externa da instituicao.

A politica da CAPES- que é reproduzida e cobratks pestituicdes que ofertam
pés-graduacao stricto sensuesponsabiliza os docentes pela quantidade ddsigiies, em
detrimento da qualidade, ao desconsiderar o teragmesdquisa. Ao estar submetida a atender
as pressbes da CAPES, a pesquisa ocupa os doeeestss deixam de lado o ensino e a
extensdo, pois a avaliagdo est4d focada no numerpublBcacdes, ocasionando muita
producdo e pouco tempo de investimento na formadapesquisa exige producao de
conhecimento, para além de levantamentos de dadi@gjacio, questionamento e critica.

Os docentes entrevistados tém consciéncia da ifiteg8o do trabalho e
questionam os critérios determinados pela CAPES para eles a instituicdo precisa
reorganizar seus meios de avaliacdo para avancaugos elementos e tornéd-los mais claros.
Sugerem tomar outros critérios na avaliacdo comoo,epemplo, os impactos sociais das

pesquisas. Entretanto, apesar da consciéncia dieyistados, eles ndo conseguem romper
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com as exigéncias dos oOrgdos de fomento. Dessaafoemcontram-se submissos as
Imposic¢des do sistema.

Ao analisar a manifestacdo do adoecimento e agifisacao do trabalho docente
no quadro da crise estrutural do capital, iderttifiue outros aspectos corroboram para a
degradacdo das condicbes de trabalho nos progrdmgsds-graduacdo: a auséncia de
servidores técnico-administrativos qualificados,useendo a sobrecarga do trabalho
administrativo e burocratico nos docentes; e taml@monsolidacdo do produtivismo
competitivo proposto pela CAPES. A pesquisa revejoe o processo de adoecimento dos
professores da poOs-graduacdo tem relacdo diretaacamtensificacdo e precarizacdo do
trabalho nos marcos do processo de privatizacadoamglizacdo da universidade publica.

O processo de intensificacdo do trabalho, vividlopelocentes da instituicdo
pesquisada, retratado pelo modelo produtivista eeanélizado proposto pelas politicas de
governo, tem provocado o adoecimento, que se ns&mifem varios problemas fisicos e
psicologicos apontados pelos docentes, tais comesd problemas vocais, fibromialgia,
gripes, alergias, sinusite, resfriados, psioriasppndiolistese na coluna, problemas gastricos,
labirintite, fadiga, cansaco, insOnia, estressaustéo, irritabilidade, ansiedade, sindrome do
panico, transtorno de ansiedade generalizada, skfwe desanimo, transtorno alimentar,
dentre outros. Os docentes relataram fazer uso etbcamentos frequentes, alguns com
controle, como ansioliticos e até mesmo antidepa@sscom acompanhamento psicolégico
e/ou psiquiatrico, reforcando, assim, a tese deogaeumulo de trabalho e o produtivismo
tem relacdo direta com a intensificacéo e a preagdio do trabalho.

Constatei, ainda, que, apesar de haver varios dasadoecimento, quase nao ha
registro de Licengas para Tratamento Médico. O gmabsenteismo é baixo. Os docentes
preferem trabalhar doentes ou se reorganizar @aacomprometer o salario. Ainda ha um
indice de docentes que, mesmo doentes, ndo per@bgtansdo da situacéo vivida, ou seja,
nao relacionam o estar doente com a intensificad@otrabalho, demonstrando que o
adoecimento estd naturalizado. Além disso, os desetios programas de pos-graduacgao
afirmam que a sobrecarga de trabalho e o cumpromgas metas de produtividade estdo
reorganizando o fazer docente, ndo s6 no espagmidarsidade, mas também em outros
espacos, antes reservados ao convivio social &dami

Ao analisar a forma como as exigéncias e atribsgigisgga o trabalho docente
repercutem na vida pessoal, social, académicafesgomal dos professores dos programas
de pos-graduacdo, a pesquisa aponta que a integdifi extrapola a universidade e se

expande para o social, repercutindo nas relacd®ais@ impactando na vida profissional e
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pessoal dos docentes. Eles ultrapassam a carg@alaedtinada a sua jornada de trabalho. E
esse esforco se traduz no acompanhamento de sudad#s, tais como: docéncia (ministrar
aulas), orientacéo, pesquisas, laboratorios, pagceeunides etc., como também em outras
atividades, quase sempre invisiveis, como a orgea@ de bancas, a busca dos canais para
publicacéo etc. Essas demandas exigem mais temgocgate nas atividades, o que implica
em invadir e entrelacar a vida pessoal com a iofal, a ponto de a vida pessoal transitar
pela vida profissional, como é o caso do trabakh@andir para os periodos noturnos e
finais de semanas, extinguindo o tempo livre daedtes.

A organizacao dessa estrutura é resultado da ig§msdias formas de organizacao
da producdo do trabalho na logica do mercado, dsanproducdo cumulativa. O sistema
determina novas formas de organizacdo do trabdthgmentadas, rasas e esvaziadas de
conteudo. De igual forma, isso recai no esvaziameottrabalho docente, ao reduzi-lo ao
atendimento pautado em critérios de produtividagmtitativos e burocraticos. Isso aniquila
0 potencial politico do docente e 0 submete aogssair de privatizacdo e submissdo da
educacdo a logica do capital. O processo de adeatimdo docente esta vinculado a
implementacédo do projeto de privatizacdo da edwcaggerior, que se efetiva por meio do
chamado “empresariado” do ensino: produtivismoasietburocratizacao.

Considerando as transformacfes apontadas nestagse s possivel inferir que o
cenario investigado é pintado de acordo com o noodebliberal, que tem como foco
submeter o trabalhador ao regime de exploracameseguida, enfraquecer as resisténcias
frente a suas demandas, cada vez mais intenssicddaconsiderando qualquer forma que
assegure o trabalho, reforcando a perda da celatali do trabalho, como categoria
ontoldgica e epistemoldgica. Na pos-graduacéo,oosrdes passam a buscar alternativas de
defesa e ou de resisténcia para se adaptarem &&s rexigéncias, quase sempre
individualizadas, uma vez que compdem a forcaalsatho e sdo os responsaveis pela gestao
e organizacdo das formas objetivas e subjetivasededo trabalho. Nesse esforco, adoecem
porque estdo trabalhando na légica operacionaladel@gica, enfrentando forte sobrecarga
de trabalho, e assim, a saude e a relacdo famibases profissionais acabam sendo
comprometidas.

Os docentes demonstraram interesse em buscar wrgamgacdo enquanto
categoria trabalhadora, para superar o sofrimemi@@oecimento causados pelo excesso de
trabalho, principalmente no que significa barraaesgenda para a intensificacdo do trabalho
e amenizar as cobrancas, as exigéncias, a resjimas#@io e melhorar os critérios da

avaliacdo. Contudo, as poucas iniciativas idemiifas até o momento foram organizadas em
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um contexto de individualidade e isoladamente. @iao ostensivo conjunto de retirada dos
direitos dos docentes, a reacdo tem sido timidaseayjinexistente. Nao ha reacao a altura para
barrar esses processos nos cursos. Ha, em muitestds, a presenca do consentimento a
exploracdo da forca do seu trabalho, da natur@@dg excesso de trabalho, da presséo e seu
consequente adoecimento. Ndo hd uma conduta déorgayque estdo desorganizados
enquanto trabalhadores, por isso ha necessidanlgaleizar o sindicato como instrumento de
luta na area da saude do trabalhador docente, fayma de fortalecer essa luta.

E necesséario ampliar a compreensdo das condi¢cdeslarimento docente na
Unimontes de maneira permanente. E, portanto, sojmeivel estabelecer o dialogo entre a
instituicdo e Adunimontes para a criacdo de um @AgES0ciacdo Ou comissdo para
acolhimento dos docentes em processo de adoecintesde espaco seria responsavel por
receber ndo sO queixas relacionadas a saude eciEnwe assédio moral, mas também
averiguar a dindmica e a organizacéo do trabalfio) de promover o autoconhecimento da
universidade, para diagnosticar e analisar os ktm#edeterminantes que interferem no
trabalho docente. E preciso conhecer as questiesoreadas ao adoecimento dos docentes,
compreender o adoecimento, estabelecer discugsiasjue seja possivel promover acdes de
combate as condi¢cdes degradantes de trabalho e@usesquéncias no estado fisico e mental
dos docentes.

Por fim, para tornar visiveis e ampliar o entenditoesobre o sofrimento e o
adoecimento, especialmente na poés-graduacdo, sdbreim tempos de privatizacdo da
educacao superior, defendo, ao contrario disso, unizersidade publica que tenha um
projeto em uma perspectiva humana, revolucionéada) a missao de desenvolvimento de

sujeitos comprometidos com uma ordem social agdaiktoletivamente para além do capital.



206

REFERENCIAS

ALVES-MAZZOTI, Alda J.; GEWANDSZNAJDER, Fernand® método nas Ciéncias
Naturais e Sociaif?esquisa quantitativa e qualitativa. 2. ed. SaéoPRioneira, Thomson
Learning, 2004.

ALVES, GeovanniO novo (e precéario) mundo do trabalheestruturacdo produtiva e crise
do sindicalismo. Sao Paulo: Boitempo, 2005.

. Trabalho e reestruturacao produtiva noilBrasliberal- precarizacdo do trabalho e
redundancia salariaRev. katalysisvol.12, n°® 2, p. 188-197. Floriandpolis, July¢D2009
Disponivel em:http://www.scielo.br/scielo.php?strgri_arttext&pid=S1414-
49802009000200008. Acesso em: 05/02/2016.

Trabalho e neodesenvolvimenbthoque de capitalismo e nova degradacéo do
trabalho no Brasil. Bauru: Canal 6, 2014.

ANADON, S. B.; GARCIA, M. M.A. Reforma educacionahtensificacéo e
autointensificacao do trabalho doceriducacao & Sociedad€ampinas, v. 30, n° 106,
20009.

ANDES-SN Docentes de diversas universidades estaduais sieggiem em greve. 2016.
Disponivel em: http://www.andes.org.br/andes/puitithas-noticias.andes?id=8173. Acesso
em:16/06/2017.

APPLE, M.W.Trabalho docente e textosconomia politica das relacdes de classe e género
Porto Alegre: Artes Médicas, 1995.

Maetros y textasuna economia politica de las relaciones de glag®sexoen
educacion. Barcelona: Paidés, 1989.

AQUINO, Céssio Adriano Braz; MARTINS, José Clertbm Oliveira. Ocio, lazer e tempo
livre na sociedade do consumo e do trabalRevista Mal-estar e Subjetividadeortaleza,
vol. VII,n° 2, p. 479-500, set/2007. Disponivel em:
http://periodicos.unifor.br/rmes/article/view/158577. Acesso em: 10/09/2017.

BABBIE, Earl. Métodos de pesquisa de survBglo Horizonte: UFMG, 1999.

BELLONI, Isaura. A GED e a politica de educacaoesigp. REUNIAO ANUAL
DAANPEd, 22. GT 11 — Politica de Educacéo Supeli®®9. Disponivel em:
http://www.anpedl11.uerj.br/22/BELLONI.htm. Acessn:€23/02/2016.

BIHR, Alan. Da grande noite a alternativap movimento operario europeu em crideed.
Séo Paulo: Boitempo, 2010.

BERNARDES, Anita Guazzelli; GUARESCHI, Neuza. Estraas de producéo de sie a
humanizacédo no SUSsicol. cienc. prof.v.27, n° 3, Brasilia set. 2007. Disponivel em:
http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=scteat&pid=S1414-98932007000300008.
Acesso em: 10/09/2017.



207

BERTOLDO, Edna. Critica marxista as politicas edigzais no Brasil. ENCONTRO
REGIONAL TRABALHO, EDUCACAOE FORMACAO HUMANA, 2., P07, Fortaleza.
Anais.. Fortaleza, 2007.

BIANCHETTI, Lucidio. O desafio de escrever dissebs/teses: como incrementar a
guantidade e manter a qualidade com menos tempgmesmecursos. In: BIANCHETTI,
Lucidio; MACHADO, Ana Maria Netto (Orgs.p bussola do escrevealesafios e estratégias
na orientagcéo e escritas de teses e disserta¢@ss. Aorianopolis: Ed. da UFSC; S&o Paulo:
Cortez, 2016.

BORGES, A. Mercado de Trabalho: mais de uma dédagaecarizacéo. In: DRUCKE, G.;
FRANCO, T. (Orgs.)A perda da razé&o social do trabalh®8do Paulo: Editorial Boitempo.
2007.

BORSOI, Izabel Cristina F. Vivendo para traballilrtrabalho degradado ao trabalho
precarizadoConvergénciaRevista de Ciéncias Sociales, v. 18, n® 55, eakrib 2011,
México.

BRASIL. Ministério da Educacabei n® 9.678de 03/07/1998. Institui a Gratificacao de
Estimulo a Docéncia no Magistério Superior, e déasiprovidénciasl998. Disponivel em:
https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=85020e8s0 em: 04/02/2015.

Lein®9.131de 24 de novembro de 1995. Altera dispositivokelan® 4.024, de 20
de dezembro de 1961, e da outras providéncias. T8930onivel em:
http://www.camara.leg.br/sileg/integras/545737.pdfesso em: 04/02/2015.

Lein® 9.394de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as duetibases da educacdo
nacional. 1996. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/lei9388Bn1.pdf. Acesso em: 05/02/2015.

. Lei n°11.087 de 4 de janeiro de 2005.Altera dispositivos dianf®.678, de 3 de
julho de 1998, que institui a Gratificacdo de Estora Docéncia no Magistério Superior, e da
Lei n° 10.910, de 15 de julho de 2004, e da outras péogids. 2005.
Disponivel em:http://www.planalto.gov.br/ccivil_0&t02004-2006/2005/Lei/L11087.htm.
Acesso em: 04/03/2015.

Lei n°11.096 de 13 de Janeiro de 2005. Institui o Programadssidade para Todos
— PROUNI. Disponivel em: http://www.planalto.govdmivil_03/_ato2004-
2006/2005/1ei/L11096.htm. Acesso em: 04/03/2015.

BRIGHTON LABOUR PROCESS GROUP. O processo de trabahpitalista. In: SILVA,
Tomaz TadeuTrabalho, educacao e pratica socigr uma teoria da formacédo humana.
Porto Alegre: Artes Médicas, 1991.

CAMACHO, Bruno Sanna. Parcerias publico-privad&onceito, principios e situagdes
praticasMgalhas Nov. de 2008. Disponivel
em:http://www.migalhas.com.br/dePeso/16,MI1623524410
Parcerias+publicoprivadas+Conceito+principios+etesibes+praticas. Acesso em: 22/4/2016.



208

CEA, Georgia S. dos S. As versdes do projeto dédeeforma da educacdo superior:
principios, impasses e limites. In: NEVES, L. M. 8/ al (Orgs.).Educacao superioruma
reforma em process®&ao Paulo: Xama, 2006. p. 43-79.

CHAUI. M. E um crime o curriculo LatteADUSP, Sec&o Sindical do ANDES-SN.
2014.Disponivel em: http://sinduece.org.br/notittegs-noticias/e-um-crime-o-curriculo-
lattes-diz-marilena-chaui/. Acesso em: 06/06/2015.

, A Universidade Publica sob nova perspectiva. a\Brasileira de Educacao, Rio de
Janeiro, V.24, p.5-15. 2003. Disponivel em: htywiv.scielo.br/pdf/rbedu/n24/n24a02.pdf.
Acesso em: 10/02/2016

CHAVES, Vera Lucia Jacob; GUIMARAES André RodriguBepercussdes da crise do
capital no trabalho do docente da universidadeigaibkasileiraPoiésis Tubardo. v.9, n° 16,
p. 297-312, Jul/Dez 2015. Disponivel em:
http://www.portaldeperiodicos.unisul.br/index.phpiésis/index. Acesso em: 10/02/2015.
CHESNAIS, FA mundializagdo do capitabao Paulo: Xama, 1996.

CODO, WanderleyEducacgéo carinho e trabalho. Petropolis: Vozes, 1999.

COGGIOLA, OsvaldoGoverno Lulada esperanca a realidade. Sdo Paulo: Xama, 2004.

COSTA, Josias Alves da. DALROSSO,Sadi. Mais tratlathintensificagédo do labor na
sociedade contemporaniRavista Sociedade e Estado?25, n° 2,Maio/Agosto, 2010.

CUNHA, Luiz Antbnio. Nova reforma do ensino superi l6gica reconstruid&ad. Pesq
n. 101, p. 20-49, jul. 1997.

CUNHA, Norival Carvalho; CUNHA Thais Naiane Barcgléntensificacdo do trabalho
docenteCadernos da Fucamp.15, n°® 23, p.22-40, 2015.

DAL ROSSO, SadiMais trabalhdA intensificagéo do labor na sociedade contempeaan
Séo Paulo: Boitempo, 2008. (Colecdo mundo do tnabal

DEJOURS, CA loucura do trabalhoestudo de psicopatologia do trabalho. Sdo Paulo:
Cortez, 1992.

. Por um novo conceito de salRievista Brasileira de Saude Ocupaciqriédio
Paulo, v.14, n° 54, p.7-11, abr./ jun., 1986.

A banalizacao da injustica socidRio de Janeiro: FGV, 1999.
. A carga psiquica do trabalho. In: Betiol M.I(8tg) Psicodinamica do trabalho:
contribui¢cdes da escola dejouriana a analise dagéb prazer, sofrimento e trabalh®ao
Paulo. AtlasP.21-32.

DOURADO, Luiz F.; OLIVEIRA, Joao F. de; CATANI, Adnio M. Transformacdes recentes
e debates atuais no campo da educacéo superiagasib. Bi: DOURADO, F. Let al (Orgs.).



209

Politicas e gestdo da educacao supertcansformacgdes recentes e debates atuais. Séw Pau
Xama, 2003. p. 17-30.

DRUCK, Maria das Gragas. Globalizacéo e reestrgdargrodutiva: o fordismo e/ou
japonismo Revista de Economia Politica. 19, n° 2, p.31-48, 1999.

Terceirizacdo desfordizando a fabrica. Um estudo do complexmpaimico. Sao
Paulo: Boitempo, 2001.

DRUCK, M. G.; FILGUEIRAS. Politica social focalizae ajustes fiscais: as duas faces do
governo LulaRevista Katal Florianépolis,v. 10, n°1, p.24-34, 2007.

DRUCK, G.; THEBAUD-MONY, A. Terceirizac&o: erosdosidireitos dos trabalhadores na
Franca e no Brasil. In: DRUCK, G.; FRANCO, T. (Qjgs perda da razao social do
trabalha terceirizacéo e precarizacdo. Sao Paulo: Boite2@@7. p. 23-58.

ENGELS, Friedrich. Sobre o papel do trabalho nasfamac&o do macaco em homem. In:
ANTUNES, RicardoA dialética do trabalhpescritos de Marx e Engels. Sao Paulo:
Expressao Popular, 2013. p.13-29.

Diante da Crise, qual o destino do governo DilEggaco Socialista, Organizacdo Marxista
RevolucionariaN° 80 — Julho de 2015. Disponivel em:
http://espacosocialista.org/portal/?p=4132. Acesso01/05/2016.

ENGUITA, M. F. A ambiguidade da docéncia: entrerafigsionalismo e a proletarizacao.
Revista Teoria & Educacéo. 4,1991.

ESTEVE, J. M. Mudancas sociais e funcéo docentd&N@VOA, A. Profissdo professor2.
ed. Portugal: Porto Editora, 1995. p. 93-124.

ESTEVE, J. MO mal-estar docente sala de aula e a saude dos professores. Sko Pau
EDUSC. 1999.

FARIAS JUNIOR, Raimundo Sérgio d&.precarizacéo do trabalho e o adoecimento
docente em instituicbes de ensino superior privedescantis Tese (Doutorado) —
Universidade Federal do Para, Instituto de Ciémt#gaEducacao, Programa de Pos-
Graduacao em Educacéo, Belém, 2014.

FARIAS, Laurimar de Matos; GUIMARAES, André Rodrigi O trabalho docente no ensino
superior: produtivismo académico, intensificacgwexarizacdo. JORNADA
INTERNACIONALDE POLITICAS PUBLICAS, 6. UFMA. S&o Lis. Maranh&o. Julho.
3013. Disponivel em:
http://www.joinpp.ufma.br/jornadas/joinpp2013/Jata&ixo2013/anais-eixo15-
impassesedesafiosdaspoliticasdeeducacao/otrabattridooensinosuperior-
produtivismoacademico-intensificacaoeprecarizacHo4xresso em: 23/03/2016.

FREITAS, Carlos Eduardo Soardsabalho estranhado em professores do ensino pdatic
em Salvador em um contexto neolibeff@se de Doutorado. Departamento de Sociologia da
Universidade de Brasilia. Brasilia: UnB, 2005.



210

FREITAS, M. E. de; HELOANI, J. R.; BARRETO, Mssédio moral no trabalh®@ao
Paulo:Cengage Learning, 2008.

FREITAS, M. E. A carne e 0s 0ssos do oficio acadérni&S, v.14, n® 42, Jul/Set, p. 187-
191, 2007.

FREITAS, M. E. O pesquisador hoje: entre o artesaiméelectual e a producdo em série.
Caderno EBAPE.BRRIio de Janeiro, v. 9, n°4, p. 1158-1163, det120

FREITAS.As Omissdes na fala de Temer. AvaliacaocBdional Blog do Freitas2016.
Disponivel em: https://avaliacaoeducacional.comé208/13/as-omissoes-na-fala-de-temer/.
Acesso em: 10/08/2016.

FONSECA, C. Avaliacdo dos programas de pés-graduagiponto de vista de um nativo.
Horizontes antropoldgicow. 7, n° 16, p. 261-275, 2001.

GARCIA, M. M. A.; HYPOLITO, A. M.; VIEIRA, J. S. Addentidades docentes como
fabricacéo da docénciBducacao e pesquis&ao Paulo, v. 31, n° 1, p. 45-56, 2005.

GODOI, C. K.; XAVIER, W. G. O produtivismo e suasamnaliasCaderno EBAPEBR Rio
de Janeiro, v. 10, n° 2, p. 456-465, jun. 2012.

GRAMSCI, Antbnio.Cadernos do carcerer. 2. 5. ed. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasigei
2010.

GOMES, Alfredo Macedo. As reformas e politicas da¢acédo Superior no Brasil: avangos e
recuos. In: MANCEBO, D.; SILVA JUNIOR, J. dos R.LIVEIRA, J. F.Reformas e
politicas educacédo superior e pés-graduacao no Brasil. @asipAlinea, 2008. p. 23-51.

GURGEL, Claudio. A educacéao entre o valor e a ntenga. Universidade e Sociedade
Brasilia: Sindicato Nacional dos Docentes dastligfies de Ensino Superior, ano XVI, n®
39, p. 17-27, fev. 2007.

GUSMAO, Rute. A terceirizacdo de servicos na cergfarma do Estad@ervico Social e
Sociedaden®70, p. 92-113, 2002.

HARGREAVES, A.Profesorado, cultura y postmodernidahmbian los tiempos, cambia el
professorado. Madrid: Morata, 1988.

HARVEY, D. Condi¢ao pos-modern&ao Paulo: Loyola, 1993.
Neoliberalismo histérias e implicagdes. Sao Paulo: Loyola, 2008.

HELOANI, J. R. Saude mental e psicologia do trabaB#@o Paulo em perspectivd. 7, n° 2,
p.102-108, 2003.

HYPOLITO, Alvaro M.; VIEIRA, Jarbas S.; PIZZI, LaaiC. V. Reestruturaco curricular e
auto-intensificacdo do trabalho docer@erriculo sem Fronteirgsy.9, n° 2, p.100-112,
Jul./Dez. 2009.



211

JIMENEZ, Susana Vasconceldgabalho e educacdamma intervencao critica no campo da
formacgé&o docente. Fortaleza: Edigbes Democrito 8a2001.

. A educacéo e a relacao teoria-praticaidersgdes a partir da centralidade do
trabalho. In: JIMENEZ, Susana Vasconcelos; FURTABE({xabeth Bezerra (Orgs.).
Trabalho e educacdama intervencdo critica no campo da formagdortecé&ortaleza:
Edicbes Demacrito Rocha, 2001.

JIMENEZ, M. S. V.; COSTA, F. J. F.; MORAES, B. Me gl SEGUNDO, M.das D. M.;
GONCALVES, R. M. de P.; JOVINO, W. K. M.; BRAGA, 8. C.A ontologia e a pesquisa
educacional: pressupostos tedricos e exigénciazdolégicas. In: FARIASsabel Maria
Sabino de; NUNES, Jo&o Batista Carvalho; NOBREG/ARRIEN, Silvia Maria
(Orgs.)Pesquisa cientifica para iniciantesaminhando no labirinto — métodos de pesquisa
V.II.LEdUECE. Fortaleza. 2011. p. 151-168.

Jornal 81: Diante da Crise, qual o destino do gov&ilma’Espaco Socialista, Organizacao
Marxista Revolucionaria® 80, Julho de 2015.Disponivel em:
http://espacosocialista.org/portal/?p=4132. Acesao01/05/2016.

KATZ, Claudio. Tecnologia e capitalismo na décad®d. In: COGGIOLA, O.; KATZ, C.
Neoliberalismo ou crise do capitaSao Paulo: Xama, 1996. p. 227-260.

KUENZER, Acacia Zeneida. As politicas de formagiaonstituicdo da identidade do
professor sobrant&ducacao & Sociedagd€ampinas, ano XX, n° 68, p. 163-183, dez. 1999.

. Sob a reestruturacé@o produtiva, enfermeirofessores e montadores de automoéveis
se encontram no sofrimento do trabalfi@balho, Educagéo e Saud#)04. Disponivel em:
HTTP://lwww.revista.epsjv.fiocruz.br/pdf.4>. Acessm: 22/01/2016.

LEDA, Denise Bessa. Trabalho docente no ensinorsum®b o contexto das rela¢ées sociais
capitalistas. REUNIAO ANUAL DA ASSOCIACAO NACIONAIDE POS-GRADUACAO

E PESQUISA EM EDUCACAO, 29, 2006, Caxaminais.. Caxambu: 2006. Disponivel

em: www.anped.org.br. Acesso em: 10/10/2016.

LEHER, Roberto. Para silenciar Gampi Educ. Sog.Campinas, vol. 25, n® 88, especial,
out./2004. Disponivel em: http://www.scielo.br/pv25n88/a11v2588>. Acesso em:
23/06/2016

.Contra-reforma universitaria do governo Lptatagonismo do Banco Mundial e das
lutas antineoliberaigviargem esquerda ensaios marxistas. Sao Paulo: Boitempo, n°® 3/ p.
89, abr. 2004.

. Expanséo privada do ensino superior edreisria cultural: um dificil inicio de
século. In: DOURADO, F. Let al (Orgs.).Politicas e gestdo da educacao superior
transformacgdes recentes e debates atuais. Saa Ranoié, 2003. p. 81-93.

. Educacao no governo Lula da Silva: a rapue nao aconteceu. In:
MAGALHAES, Joao Paulo de Almeidsat al Os anos Lulacontribuicdes para um balanco
critico 2003-2010. Rio de Janeiro: Garamond, 2010.




212

LEHER, R.; LOPES, A. Trabalho docente, carreirdag@aomia universitaria e mercantilizacao
da Educacéo. In: MANCEBO, D.; SILVA JR., J. R.; OHIRA, J. (Orgs.)Reformas e
Politicas educacéo superior e Pés-Graduacéo no Brasil. @ampAlinea, 2008.

LEITE, M. Trabalho e sociedad&éao Paulo: Fundacédo Perseu Abramo, 2003.

LEMOS, Jadir CCargas psiquicas no trabalho e processos de satdgrefessores

universitarios 2005. Tese (Doutorado em Engenharia de ProducB®G em Engenharia de

Producao. Universidade Federal de Santa Catatdio@aidpolis, 2005.

LESSA, SérgioMundo dos homensrabalho e ser social. Sdo Paulo: Boitempo, 2002.
Para além de MarxCritica do trabalho imaterial. Sdo Paulo: Xam&200

Trabalho e proletariado no capitalismo contempor@rgao Paulo: Cortez, 2007.

LIMA, Katia Regina de Souz&ontra-reforma na educacao superioie FHC a Lula. Sdo
Paulo: Xama, 2007.

LIMA, Marteana Ferreira d&.rabalho, reproducéo social e educagdo em Luliissertacdo
(Mestrado), Universidade Estadual do Ceara — UEZ&atro de Educacao, PPGE, Fortaleza,
20009.

LIMA, L. C. O paradigma da educacédo contabil: pectipas gerencialistas no ensino
superior em Portugal. In: SGUISSARDI, V.; SILVA,Ji. R. (Orgs.)Politicas publicas para
a educacao superioPiracicaba: Ed. UNIMEP, 1997. p. 23-62.

LIPP. M. E.N. Pesquisas sobre stress no Brasitesaacupacdes e grupos de risco.
Campinas: Papirus. 20009.

LUKACS, Gyorgy.Introducdo a uma estética marxisio de Janeiro: Civilizag&o
Brasileira, 1970.

. As bases ontologicas do pensamento euvidaalit do homenlemas de Ciéncias
Humanas Sao Paulo, n° 4, 1978. p. 1-18.

Ontologia do ser sociat os principios ontoldgicos fundamentais de M&&o
Paulo: LECH, 1979.

. Para uma critica marxista da sociologiaNETTO, J. P. (Org. Lukacs Sociologia.
Séo Paulo: Atica, 1992.

LUKACS, G. In: HOLZ, H.H.; KOFLER, L.; ABENDROTH, \WConversando com Lukacs
Trad. Giseh Vianna Konder. Rio de Janeiro: Pazrea] £969.

MANCEBO, D; MAUES, O.; CHAVES, V. Crise e reforma &stado e da universidade
brasileira: implicagBes para o trabalho doceBthic. rev2006, n° 28, p. 37-53. Disponivel
em: http://www.scielo.br/pdf/er/n28/a04n28. Acessu 10/02/2016.



213

. Agenda de pesquisa e opc¢Oes tedrico mégndas nas investigacdes sobre trabalho
docenteEducacgéo e Sociedadéampinas, v.28, n° 99, p.466-482, fev. 2007.

MANCEBO, D; MAUES, O.; CHAVES, V. Crise e reforma &stado e da universidade
brasileira: implicacbes para o trabalho docetkicar rev Curitiba, n° 28, p. 37-53, 2006 .

MANCEBO, Deise. Individuo e Psicologia: génese gedeolvimentos atuais. In:
MANCEBO, D.; JACO-VILELA, A. M. (Orgs.Psicologia Socialabordagens sécio-
historicas. Rio de Janeiro: EAUERJ, 1999. p.33-46.

MANCEBO, Deise. Autonomia universitaria: reformasgostas e resisténcia cultural.
Universidade e Sociedagdano VIII, n®5, p. 51-59, 1998.

. Politicas para a educacéo superior e aultuiversitaria: o exercicio da soliddo no
ideario neoliberalRevista Internacional de Estudos PoliticBso de Janeiro, v. 1, n° 2, p.
463-480, 1999.

. Universidade para todos: a privatizacageestdoPro-PosicdesCampinas, v. 15,
n° 3, p. 75-90, set./dez. 2004.

MANCEBO, D.; SILVA JUNIOR, J.dos R.; OLIVEIRA, J.Reformas e politicagducacio
superior e pés-graduacdo no BraGampinas: Alinea, 2008.

MARCUCE, HerbertRazao e revolucadrio de Janeiro: Saga, 1969.

MARX, Karl. O capital.Critica da economia politica. Rio de Janeiro: @git&do Brasileira,
1968; 1974.

Contribuic&o para a critica da economia politidasboa: Estampa, 1974.

.Para a critica da economia politica. Salério, pregtucra O rendimento e suas
fontes. S&o Paulo: Abril Cultural,1982.(Col. Osremmistas).

Para a critica da economia politic&alario, preco e lucro. O rendimento e suas
fontes. S&o Paulo: Abril Cultural, 1985. (Os ecorstas).

Manuscritos econémico-filoséficaSao Paulo: Boitempo, 2010.
A ideologia alemaSé&o Paulo: Boitempo, 1996.

. Salario, preco e lucro. In: CIVITA, V. (EdDs pensadoreKarl Marx. Séo Paulo:
Abril Cultural, 1974. p.63-105.

. O questionario de 1880. In:THIOLLENT, Mieh&ritica metodoldgica,
investigacdo social e enquete operaBaed. Sdo Paulo: Polis, 1982. p. 249-256. (Série
Teoria e Historia 6).

MARX, Karl; ENGELS FriedrichA ideologia alem&l0. ed. S&o Paulo: Expresséo Popular.
20009.
Manifesto do Partido Comunist&ao Paulo: Expresséao Popular, 2008.



214

MARTINEZ, Deolinda. Estudos do trabalho docente QhIVEIRA, D.A. As reformas
educacionais na América Latina e os trabalhadomesetitesBelo Horizonte: Auténtica,
2003.

MENDONCA, Ana Waleska P. C. A universidade no Brd®evista Brasileira de Educacao
Séo Paulo, n° 14, mai./jun./jul./ago.2000.

MESZAROS, IstvanA educacéo para além do Capit&do Paulo: Boitempo, 2010.
O desafio e o fardo do tempo histéri&ho Paulo: Boitempo, 2007.
Marx: a teoria da alienacao. Rio de Janeiro: Zahar].198

O século XXlsocialismo ou barbarie. Trad. Paulo César CastentSao Paulo:
Boitempo, 2009.

Para além do capitalTrad. Paulo César Castanheira e Sérgio LessapiGasy Sao
Paulo: Boitempo, 2002. (Mundo do trabalho).

A crise estrutural do capitaR. ed. rev. e ampliada. Sao Paulo: Boitempo, 2011
. A crise estrutural do capit@kvista Outubrpn® 4, 2000.

Para além do capitalrumo a uma teoria da transicdo. 1. ed. revista.Fulo:
Boitempo, 2011.

A teoria da alienagcdo em MarXrad. Isa Tavares. S&o Paulo: Boitempo, 2006.

MEDEIROS, L.; REIS, M. I. A. CondicGes de trabakhos efeitos sobre a satde dos
docentes. In: MAUES, Cet al O trabalho docente na educacao basioc@Para em questao.
Belo Horizonte: Fino Trago, 2012. p. 75-91.

MONTARO, CarlosTerceiro Setor e questdo sociatitica ao padrdo emergente de
intervencao social. 6. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2010.

NASCIMENTO, L. F. Modelo Capes de avaliacdo: qa@@sonsequéncias para o triénio
2010-2012°Administracao Ensino e Pesquisa. 4, n° 11, p. 579-600, 2010.

NOVELLI, J. M. N. A questdo da continuidade da poéi macroecondmica entre o governo
Cardoso e Lula (1995-20063evista Sociologia PoliticaCuritiba,v.18, n° 36, p.227-240,
jun. 2010.

OLIVEIRA, Joao Ferreira de; DOURADO, Luiz FernandéELOSO, Tereza Christina
Mertens Aguiar Veloso; SOUSA, Ana Maria GoncalvesAl reforma da Educacéo Superior
e 0S mecanismos de parceria publico-priv@daspectivaFloriandpolis, v. 23, n® 02, p. 323-
348, jul./dez. 2005. Disponivel em: http://www.addc.br/nucleos/nup/perspectiva.html.
Acesso em: 04/02/2015.

OLIVEIRA, Dalila A. Educagéo basicagestédo do trabalho e da pobreza. Petropolis: 8/oze
2000.



215

ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO. A condic&o ds professores:
recomendagéo internacional de 1966, um instrunmaar® a melhoria da condi¢cao dos
professores. Genebra: OIT/UNESCO, 1984.

ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO. O que é tradho docente?
Disponivel em: HTTP://www.oibrasil.org.br/contentjae-e-trabalho-docente. Acesso em:
22/03/2015.

ORGANIZACAO MUNDIAL DO COMERCIO. El acuerdo genersbbre el comercio de
servicios (AGCS): objetivos, alcance y disciplin@804] Disponivel: HTTP: //
www.wto.org/tratop_s/serv_s/gatsga.shtm. Acesso2&njan. 2015.

PAIVA, Aline Nunes.O viées mercadoldgico do Programa de Educacao padas e seus
desdobramentos na politica educacional brasileinma andlise onto-critica. Dissertacao de
mestrado. Limoeiro do Norte — Ceara. 2016. Disparéwm:
http://www.uece.br/maie/dmdocuments/dissertacaneahiunes_paiva.pdf. Acesso em:
09/09/2016.

PAIVA, Vanilda. A escola publica brasileira no imido século XXI: licdes da historia. In:
LOMBARDI, J. C.; SAVIANI, D.; NASCIMENTO, M. |. M.(Orgs.).A escola publica no
Brasil:historia e historiografia. Campinas, Sdo Pauladofes Associados, 2005.p. 161- 191.

PANIAGO, Cristina.Mészaros e a incontrolabilidade do capitiaceio: Edufal, 2007.

PAULA, Maria de Fatima de; AZEVEDO, Marcela D. ®NDER, Marilene. Avaliacéo
institucional na universidade: o caso UFF. In: PAJM. de F. de (Org.)Debatendo a
universidadesubsidios para a reforma universitaria. Floriati§plnsular, 2004. p. 151- 182.

PAULA, Maria de Fatima Costa de. A avaliacdo insitbnal na universidade: o caso UFF —
ANPED; UFF GT: Politica de Educacéo Superior, n°20D4. Disponivel em:
http://27reuniao.anped.org.br/gt11/t1114.pdf. Acem®: 10/04/2016.

. A perda da identidade e da autonomia n@nsidade brasileira no contexto do
neoliberalismo. Avaliacddrevista da Rede da Avaliacéo Institucional dadagéo
Superior Campinas, v. 8, n° 4, p. 53-67, dezembro, 2003.

PAULANI, L. M. Brasil delivery servidao financeira e estudo de emergéncia ececad®ao
Paulo: Boitempo, 2008.

PAULO NETTO, José; BRAZ, Marcel&conomia politicauma introducao critica. Sao
Paulo: Cortez, 2007.

PAULO NETTO, Joséntroducéo ao estudo de Mar$ao Paulo: Expressédo Popular, 2011.

PEIRO, J. MPsicologia de la organizacioMadrid: Universidad Nacional de Educacién a
Distancia, 1993.

PEREIRA, Luiz Carlos Bresser; GRAU, Nuria Cunilhtée o Estado e o mercado: o publico
nao-estatal. In: PEREIRA, Luiz Carlos Bresser; GRAWUria Cunill (Orgs.)Reforma do
estado e administracédo publica gerencilo de Janeiro: Fundacao Getulio Vargas, 1999.



216

PONCE, B. J. O tempo na construcédo da docénci@@MANOWSK, J. P.; MARTINS, P.
L. O.; JUNQUEIRA, S. R. A. (Orgs.Lonhecimento local e conhecimento universal
pesquisa didatica e acdo docente. Curitiba: Changpag004. p. 99-114.

QUIXADA VIANA, Cleide Maria Quevedo. A identidadeocprofessor e o papel da pesquisa
no fazer docente. In: QUIXADA VIANA, Cleide Mariau@vedcet al. (Orgs.).Didatica.
Fortaleza: Ed. UECE, 2004. p.33-42.

. A escola do trabalhador hoje: da paramwécanto da sereia”? In: JIMENEZ,
Susana Vasconcelos; RABELO, Jackline (Orggabalho, educacéao e luta de classas
pesquisa em defesa da histéria. Fortaleza, CEil Birapical, 2004.

QUIXADA VIANA, C.M.Q.; MACHADO. L.C. Desenvolvimera profissional docente e
intensificagéo: viver ou sobreviver? Em abertosBia V.29, n.97, p. 47-60, Set/dez 2016

RABELO, Jackline; MENDES SEGUNDO, Maria das Dor#8ENEZ, Susana; CARMO,
Maurilene do. A producéo destrutiva como princiggologica expansionista do capital em
crise. In: SANTOS, Deribaldo; JIMENEZ, Susana (Ord3ntologia, estética e crise
estrutural do capitalCampina Grande: EDUFCG/ Fortaleza: EQUECE, 2p137-59.

RABELO, Jakeline; SEGUNDO, Maria das Dores Mend¢¥=RES, Helena; GOMES,
Valdemarin Coelho. A educacgao dos povos Ibero-aaeos no contexto de crise estrutural
do capital. In: SANTOS, D.; JIMENEZ, S.; QUIXADA ¥NA, C. M. Q.; RABELO, J.
(Orgs.).Educacéo publica, formacao profissional e crisecdpitalismo contemporaneo
Fortaleza: EQUECE, 2013. p.135-155.

REQUIXA, RenatoSugestdes de diretrizes para uma politica nacidedhzer Sdo Paulo:
SESC, 1980.

ROCHA-FILHO, R. C.; KIMINAMI, C. S.; PEZZO, M.R. (@s.)30 anos de pés-graduacao
na UFSCar multiplicando conheciment&éao Carlos: EQUFUSCar, 2007.

RODRIGUEZ, Margarita V.; MARTINS, Liliane G. A. Agoliticas de privatizagéo e
interiorizacdo do ensino superior: Massificacdaenmnocratizacdo da educacao brasileira.
Revista de Educaca¥alinhos, v. 8, n® 8, p. 41-52, 2005. Disponiei:
HTTP://sare.unianhanguera.edu.br/index.php/rediic&view/176/173.Acesso em:
10/02/2015.

RONCATO, Rodrigo. O trabalho docente na era da nalimd¢éo do capital: analise sobre
condicao produtiva e imaterid®evista Hipotesdtapetininga, v.1, n° 4, p.66-93, 2015.

SAMPAIO JR., P. A. Desafios do momento: historidigées do governo Lula. In: PAULA,
J. A. (Org.)Adeus ao desenvolvimentelo Horizonte: Auténtica, 2005.

SANSON, César. O mundo do trabalho na Era Lula/Bil@anhos conjunturais, ‘perdas’
estruturaifkevista do Instituto Humanistas Unisin8so de Janeiro, n° 441, 2QX3isponivel
em:http://www.ihuonline.unisinos.br/index.php?opticom_content&view=article&id=5448
&secao=441. Acesso em: 01/05/2016.



217

SANTOS, Deribaldo; COSTA, Frederico. A crise estrat do capital: o verdadeiro mal-estar
da contemporaneidade. In: SANTOS, Deribaldo; JIMEN&uUsana (Orgs.pntologia,

estética e crise estrutural do capit@lampina Grande: EDUFCG/ Fortaleza: EQUECE, 2012.
p. 15-36.

SANTOS, Deribaldo; SANTOS, Laura. A reforma univiénsa do governo Lula:

continuidade ou ruptura com o projeto neoliberbdinada Internacional de Politicas
Publicas, mundializagdo e Estados nacionais: a@mes emancipacéo e da soberania.
UFMA. Sao Luis — MA, 23 a 26 de agosto 2005. Dispelrem:
http://www.joinpp.ufma.br/jornadas/joinpplll/htmlifdbalhos2/Deribaldo%20Santos_Laura%
20Santos307.pdf. Acesso em: 01/10/2016.

SELIGMANN-SILVA, Edith. Desgaste mental no trabalho domina&io de Janeiro: Ed. da
UFRJ; S&o Paulo: Cortez, 1994.

SEVERINO, Ant6nio Joaquim. Pds-graduacéo e pesgupsacesso de producao e de
sistematizacdo do conhecimento no campo educacian&8ANCHETTI, Lucidio;
MACHADO, Ana Maria Netto (Orgs.)A bussola do escrevetesafios e estratégias na
orientacao e escritas de teses e dissertacOak. Aoganopolis: Ed. da UFSC; Séao Paulo:
Cortez, 2016.

SGUISSARDI, Valdemar. Educacéo superior: restrag@gublico e expansao do privado.
Tracos marcantes de uma reforma em curso. In: QUERD, E. M.; BIANCHETTI, L.
(Orgs.).Educacéao corporativamundo do trabalho e do conhecimento: aproximacsias
Cruz do Sul: EDUNISC/Sé&o Paulo: Cortez, 2005.p-234.

SGUISSARDI, V.; SILVA JUNIOR, J. RNovas faces da educacdo superior no Brasikd.
rev. Sdo Paulo: Cortez; Braganca Paulista: USF-IFAN1.

SGUISSARDI, Valdemar. Pés-graduacao (em Educagé@®rasil — Conformismo,
neoprofissionalismo, heteronomia e competitividdadeMANCEBO, Deise; SILVA JR.,
Joao dos Reis; OLIVEIRA, Joao Ferreira de (Ordggeformas e politicagducacao superior
e pos-graduacédo no Brasil. Campinas: Alinea, 200837-165.

Trabalho intensificado nas federaj@s-graduacéo e produtivismo académico. Sao
Paulo: Xama, 2009.

. Produtivismo académico. In: Oliveira, D, Buarte, A.; Vieira, L. (Orgs.).
Dicionario de trabalho, profissédo e condi¢cao do@iielo Horizonte: Faculdade de
Educacdo/UFMG, 2010.

SILVA, Maria das Gracas Martins derabalho docente na pos-graduacgaoldgica da
produtividade em questdo204fls. Tese (Doutorad&dutacao) — Universidade Federal do
Rio Grande do Sul. Faculdade de Educacao. Porigréy|2008.

SILVA, Joseane Basilio; SILVA, Marcela Querino; ®HIRA, Vanessa Santos Oliveira;
SOARES, Vanessa Santdsexploracéo do trabalho no modo de producéo céiptea
Disponivel em: http://jornalorebate.com.br/siteaiafcolaboradores-do-rebate/7002-a-
exploracao-do-trabalho-no-modo-de-producao-capitaliAcesso em: 26 mar. 2014.



218

SILVA, I. G. Democracia e participacao na “reforma” do estad®éo Paulo: Cortez, 2003.

SILVA, Antonio Ozai da. Produtivismo académico:improdutivos! BLOG do Ozai. 2012.
https://antoniozai.wordpress.com/2012/12/08/praikmo-academico-o0s-
improdutivos/Acesso em 12/06/2017

SILVA. T. T. Educacéo pos-critica e formacao doee@adernos de EducacéaPelotas,
p.155-170, Junho de 1997.

SILVA JR., Joao dos Reis; SILVA, Eduardo Pinto arr€ira docente diante da atual
configuracdo da Pos-graduacéo: pragmatismo, ifiieasdo e precarizacao do trabalho do
professor. In: MANCEBO, D.; SILVA JUNIOR, J. dos;RILIVEIRA, J. FReformas e
politicas educacéo superior e pds-graduacao no B&disilPaulo: Xama, cap.8, p.189-222,
2008.

SILVA JR., J. dos R. A racionalidade mercantil dg{graduacéo. A producédo da ciéncia
pragmatica e do individualismo profissional. In: SRITIERO, E. M.; BIANCHETTI, L.
Educacao corporativaMundo do trabalho e do conhecimento: Aproximac8és. Cruz do
Sul: EDUNISC/Séo0 Paulo: Cortez, 2005. p.. 288—-312

SILVA, Rosangela Ribeiro; RABELO, Jackeline; SEGUN[Maria das Dores Mendes. A
concepgao onto-marxista do ser social: elementashpreensadrevista Eletronica Arma
da Critica Ano2, n° 2,marco, 2010. Disponivel em:
http://www.armadacritica.ufc.br/phocadownload/4-%2420concepcao%20onto-
marxista%20d0%20ser%20social-
%20rosangela%?20jackline%20e%20maria%20das%20ddfesgesso em: 15/10/2015.

SILVA, Wellington dos Reis; CARVALHO, Nara Michefgantana. O adoecimento do
docente de ensino superior e a repercussao sshiesaldde e o ensirnais da Semana da
Pedagogia da Catolica de Uberlangi2a011. Disponivel em:
http://www.catolicaonline.com.br/semanapedagoghbéthos _completos/O%20ADOECIME
NTO%20D0%20DOCENTE%20DE%20ENSINO%20SUPERIOR%20E%200REPERC
USS%C3%830%20SOBRE%20A%20SUA%20SA%C3%9ADE%20E%2@EMSINO.p
df. Acesso em: 10/02/2016.

SHIROMA, Eneida Oto; SANTOS, Fabiano Antbnio. Sleg@ara a construcéo do
consentimento ativo. In: EVANGELISTA, Olinda (OrgQ que revelam os slogans da
politica educacionalAraraquara: Junqueira-Marin, 2014.p. 21-45

SYMANSKI, H.. A entrevista na pesquisa em educagipratica reflexiva. Brasilia: Liber
Livro, 2004.

SOARES, José de Lima. As centrais sindicais e onfiemo do transformismo no governo
Lula. Soc. Estadovol.28, n°3 Brasilia Sept./Dec. 2013. Disponaret
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttepid=S0102-69922013000300005. Acesso
em: 10/08/2016.

THEBAUD-MONY A.; DRUCK, G. Terceirizac&o: a eroséos direitos dos trabalhadores na
Franga e no Brasil. In: FRANCO, T.; DRUCK,A5perda da razao social do trabalho
terceirizacao e precarizacdo. Sao Paulo: Boite2(@@/. p. 23-58.



219

TONET, Ivo.Educacéao contra o capitaMaceié: EDUFAL, 2012.

. Educacao numa encruzilhadaEkiticacdo contra o capitaBao Paulo: Instituto
Luké&cs, 2013.p.27-43.

. Expressdes socioculturais da crise cegidatia atualidade. ABEPSS/CFESS.
Servigo Socialdireitos sociais e competéncias profissionaiasiia: ABEPSS/CFESS, 2009.
Disponivel em: http://ivotonet.xpg.uol.com.br/aneps/EXPRESSOES_SOCIO-
CULTURAIS_DA_CRISE_CAPITALISTA.pdf. Acesso em: 0&/2016.

. Cidadania ou emancipacdo humReista Espaco Académja® 44. Janeiro de
2005- Mensal- ISSN 1519.6186. Ano IV. Disponivelem
http://www.espacoacademico.com.br/044/44ctonet.Airesso em: 16/10/2016.

. O Grande ausente e os problemas da edu¢ac@o publicado). Disponivel em:
http://ivotonet.xpg.uol.com.br/ Acesso em: 18/01/20

TRINDADE, H. Saber e poder: os dilemas da univad&brasileiraRevista de Estudos
AvancadosSéao Paulo, USP, 2000, p. 14.

VERHINE. Roberto E. Avaliagao da Capes: subsidaa @ reformulagcao do modelo. In:
MANCEBO, D.; SILVA JUNIOR, J. dos R.; OLIVEIRA, F. Reformas e politicas
educacao superior e pos-graduacéo no B@aihpinas: Alinea, 2008.

WALTER, Olga Maria Formigoni Carvalho. Analise dgrmentas gratuitas para conducao
desurvey onlineProduto & Producagpvol.14, n® 2, p. 44-58, jun. 2013.

YAMAUTI, Nilson Nobuaki. Governo Lula: Gestao dasa estrutural do capitalismo versus
transformacdes estruturalRevista Espaco Académjc®do Paulo, Janeiro, 2004. Disponivel
em: http://www.espacoacademico.com.br/032/32pt_ydirhém. Acesso em: 27 de abril de
2016.



220

APENDICE



221

APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARE CIDO

Responsavel pela Pesquisa: Alda Aparecida Vieirario
RG: M3257466/MG
Titulo da Pesquis® PROCESSO DE ADOECIMENTO DO PROFESSOR NO

CONTEXTO DA PRIVATIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR

Eu , abaixo assinado,

declaro ter pleno conhecimento do que se seguaftumado, de forma clara e objetiva, que
a pesquisa intitulade® Processo de Adoecimento do Professor no Contexita
Privatizacdo da Educacdo Superiorira: 1) Analisar as implicacbes das exigéncias
institucionais em relacdo a intensificacdo do tlabadocente nos programas de poés-
graduacdo e o processo de adoecimento com o coraproento na qualidade de vida
pessoal, familiar, social, académica e profissiaa professores; 2) Sei que nesta pesquisa
sera realizada a Entrevista semi-estruturada; ®®uksente de que ndo é obrigatéria a minha
participacdo nesta pesquisa, caso me sinta cogstoda) antes e durante sua realizacao ; 4)
Sei que os materiais utilizados para a coleta d®slaerdo destruidos apds o registro dos
dados; 5) Sei que a pesquisadora mantera em cadiédencial todas as respostas que
comprometam a minha privacidade; 6) Recebereinmigbes atualizadas durante o estudo,
ainda que isto possa afetar a minha vontade emnoantdele participando; 7) Estas
informacfes poderdo ser obtidas através de Aldaegmi Vieira Moura — telefone(s):
32227600/99311008; 8) Foi-me esclarecido que oltesku da pesquisa somente sera
divulgado com o objetivo cientifico, mantendo-salmai identidade em sigilo.

Declaro, ainda, que recebi copia do presente Teer@onsentimento.

Montes Claros, de 20He

Pesquisadora: Alda Aparecida Vieira Moura
RG: M3257466

Sujeito da Pesquisa:
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APENDICE B — QUESTIONARIO ONLINE

Pesquis@® Processo de Adoecimento do Professor no Contexta Privatizacao do
Ensino Superior
Questionarimnline— Todos os Professores da Pos-Graduacao

A) Caracteristicas Gerais:

1) Nome:

2) Sexo

a) Feminino

b) Masculino

3) Idade

a) 20-30

b) 31-40

c) 41-50

d) 51-60

e) 61-70

f) Acima de 70
4) Titulacdo méxima
a) Mestrado

b) Doutorado

c) Pdés-doutorado

5) Ha quanto tempo tem esta titulacdo?

a) Menos de 1 ano
b) Entre 1 e 3 anos
c) Entre 3 e 6 anos
d) Entre 6 e 9 anos
e) Entre 9 e 12 anos
f) Mais de 12 anos

6) Ha quanto tempo esta atuando na Unimontes?

a) Menos de 2 anos



b) Entre 2 e 5 anos
c) Entre 5 e 8 anos
d) Entre 8 e 11 anos

e) Mais 11 anos

7) A titulacdo maxima foi cursada enquanto docentgdmeaontes?

a) Sim

b) Néo

8) Essa formacéo teve bolsa?
a) Sim

b) Nao

9) No caso, sim, de qual 6rgao?
a) Capes

b) CNPq

c) Fapemig

d) Outros. Qual?

10) Conseguiu afastamento temporario pela Unimontes?
a) Sim

b) N&o

B)Processo de Intensificacdo do trabalho
11)Qual €é o vinculo empregaticio com a Unimontes?

a) Efetivo

b) Designado temporario
c) Visitante

d) Colaborador

e) Outro. Qual?

12)Seu vinculo empregaticio com a Unimontes € de dedaexclusiva?

a) Sim

b) Nao
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13)Em caso negativo, trabalha em outra instituicdedieagéo superior?
a) Sim

b) Néo

14)Antes do atual vinculo empregaticio, houve outi@cé® empregaticia com a Unimontes?
a) Sim

b) Néo

15)Se sim, qual foi?

a) Efetivo

b) Designado temporario

c) Visitante

d) Pesquisador voluntario

e) Outro. Qual?

16)Qual é a sua area de atuacao?

a) Graduacao

b) Pdés-graduacao

c) Ambos

17)Vocé exerce funcdo administrativa?

a) Sim

b) Nao

18)Quantas disciplinas vocé ministra por semestre?
a) Uma

b) Duas

c) Trés

d) Quatro

e) Cinco

f) Seis

g) Mais de seis
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19)Quantas turmas vocé tem?
a) Uma
b) Duas
c) Trés
d) Quatro
e) Cinco
f) Seis
g) Mais de seis
20)Qual é a sua carga horaria semanal de trabalho?
a) 20h
b) 40h
c) 60h
d) 70h
e) Outro. Qual?
21)Vocé tem orientandos na graduacao ou na pos-graoidac
a) Sim
b) Nao
22)Qual é a sua carga horaria semanal de reunides?
a) 2 horas
b) 4 horas
c) 6 horas
d) Outros. Quantas?
23)Vocé supervisiona estagio na graduacao?
a) Sim
b) Néo
24)Vocé desenvolve pesquisa individual ou coletiva?
a) Sim
b) Néo
25) Vocé coordena projetos ou programas de extensao?

a) Sim
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b) N&o

26) Quantas publicacdes vocé tem nos ultimos trés anos?

a) Nenhuma

b) De uma a cinco

c) Decincoal0

d) Del1lalil5

e) Acimade 15

27)Vocé emite pareceres periodicamente?

a) Sim

b) Né&o

28) Vocé participa de bancas de graduacdo e de gaghiic ou defesa de mestrado e
doutorado?

a) Sim

b) N&o

29) A Unimontes oferta boas condi¢des de trabalhouist fisica, valorizacdo profissional
e de salarios)?

a) Sim

b) N&o

30)Qual o tempo vocé destina ao lazer?
C)Processo de Adoecimento e Trabalho

31) Vocé ja procurou atendimento médico e/ou psicotdgims Ultimos trés anos?
a) Sim

b) Né&o

32) Vocé faz uso frequente de medicamento(s)?

a) Sim

b) Né&o

33) Vocé ja trabalhou doente?

a) Sim

b) Né&o

34) Neste ano de 2016, vocé foi acometido por algurblenoa de saude?
a) Sim

b) Né&o



227

35) Vocé ja precisou se ausentar do trabalho por pradede saude?

a) Sim

b) Né&o

36) Se ja adoeceu, quantas licencas para tratamengtaldie tirou durante o periodo de
trabalho na Unimontes?

a) Uma

b) Duas

c) Trés

d) Quatro

e) Cinco

f) Seis

g) Mais de seis

37) Quando vocé precisa se ausentar por problemagide,spual o procedimento que adota?
a) Apresenta atestado meédico

b) Troca horario com colega

c) Repbe a aula em outro horario

d) Outro. Qual?

38)Vocé sente desconfortos fisicos e/ou psicolégicos?

a) Sim
b) Néo

39) No caso de sim, qual(is)?
a) Cansaco

b) Fadiga

c) Insbnia

d) Estresse

e) Problemas vocais

f) Dores

g) Irritabilidade
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h) Outros

40)0 fato de ter uma carga horaria semanal extensafrgara as suas relacdes familiares e
de amizade?
a) Sim
b) Néao

39) Como vocé percebe a relacdo entre a universidacho um todo (Reitoria, Pro-reitoria,

coordenacao, alunos, professores) e o0s professenes processo de adoecimento?

40) Vocé pretende acrescentar algum aspecto que afo foi dito nesta entrevista com
relacéo a intensificacdo do trabalho e o processmldecimento docente no ensino superior?

a) Sim
b) N&ao
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APENDICE C — ROTEIRO DA ENTREVISTA COM O COORDENADO R

O PROCESSO DE ADOECIMENTO DO PROFESSOR NO CONTEXTODA
PRIVATIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR
Data: / /

A) Dados pessoais:
41)Nome:

42)Sexo:
43)Idade:

B) Dados profissionais:

44)Titulagéo:

Graduacgéo:

Mestrado:

Doutorado:

P6s-Doutorado:
45)Ha quanto tempo exerce o magistério na Unimontes?
46)Qual é seu vinculo empregaticio com a Unimontes?
47)Quais atividades vocé desenvolve como coordenador?

48)Quais sao as maiores exigéncias institucionais@agitoria, Capes e dos professores
em relacdo ao seu trabalho como coordenador?
49)Como essas exigéncias repercutem na sua vidagooks e pessoal?

50) O exercicio da coordenacédo provoca de alguma farinéensificagdo e sobrecarga de
trabalho? Em caso positivo, explique esta sobracarguas implicacées na sua vida
profissional e pessoal.

51) As condi¢cOes/processo de trabalho (estrutura fisiaborizacdo profissional/salarios,
atendimento de demandas administrativas, buroagitic académicas) provocam em
vocé algum tipo de adoecimento? Em caso positieoque forma? Como vocé as
enfrenta?

52) Vocé recebe alguma pressdo para atingir metas atutpridade pela CAPES e em

especial pela universidade?Especifique.



53)

54)

55)
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Quais as diferencas de exigéncias institucionaia peofessores da pds-graduacao e da
graduac&o na Unimontes?

Ha um dialogo na Universidade sobre a intensificagé trabalho docente e o seu
processo de adoecimento?

Existe uma politica de atendimento especifica psgadocentes em processo de

adoecimento?

56) Vocé identifica junto aos professores do seu progrgprocessos de adoecimento

57)
58)

59)
60)

relativos a intensificacéo do trabalho?

Qual é a sua opinido sobre a politica de produmigida CAPES?

O que vocé sugere a instituicdo e ao sindicato pamabater a politica de educagéo
superior responsavel pelo elevado niumero de pafessjue sofrem um processo de
adoecimento por conta da intensificacdo do trabatfoente aos quais sdo submetidos?
Na sua avaliacdo, quais as dificuldades que votérga na sua profissao?

O que é gratificante na sua profissdo que compnddiculdades enfrentadas?

2 Tépico : Enquanto Professor

1) Quanto tempo vocé destina ao lazer e ao confdawmidiar e social na semana? O que vocé

costuma fazer no seu tempo livre?

2) Quais os cuidados que vocé tem com sua saudefddeg fisicas, alimentacéo,

descanso etc.)

3) No ano de 2016, vocé foi acometido por algum problée saude? Qual ou quais?
4) Vocé sente desconfortos fisicos e/ou psicoldgicos?

5) No trabalho, as relacdes interpessoais afetam aaide? Em caso positivo, de que

forma?

6) Existe algum diagnodstico médico para o seu adoedtofeQual?

7) Em sua opinido quais os fatores que mais tem bomdio para seu adoecimento?
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APENDICE D — ENTREVISTA COM O PROFESSOR

Roteiro da Entrevista com o Professor

O PROCESSO DE ADOECIMENTO DO PROFESSOR NO CONTEXTODA
PRIVATIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR
Data: / /

A) Dados pessoais:
Sexo:

Idade:

B) Dados profissionais:

Titulacéo:

Graduacéo:

Mestrado:

Doutorado:

Pés-doutorado:
8) Ha quanto tempo vocé exerce o magisterio na Uniesént
9) Qual é seu vinculo empregaticio com a Unimontes?
10)Como é distribuida sua carga horaria de trabalho?
11)Quais atividades vocé desenvolve como professor?

12)Quais sdo as maiores exigéncias institucionais meardttoria, da CAPES e do
coordenador em relacao ao seu trabalho como poofess

13)Tais exigéncias, somadas as atividades que voe@é\d#ge no exercicio da docéncia,
provocam de alguma forma a intensificacdo e sohlgacde trabalho? Em caso
positivo, explique essa sobrecarga e suas impksag@a sua vida profissional e
pessoal.

14)Na pos-graduacao voceé recebe alguma pressao payia atetas de produtividade?
15)Qual é a sua opiniao sobre a politica de produtivida CAPES?

16)Hé& algum tipo de preocupacdo, pesquisas, debadedes na Unimontes (incluindo
sindicato, colegas professores, coordenacéo, odgigsverno etc.) sobre o processo
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de adoecimento dos professores em decorrénciaadecendicdes de trabalho e como
iIsso deve ser tratado?

17)As condicbes/processo de trabalho (estrutura fisilarizacdo profissional/salarios,
atendimento de demandas administrativas, buroagdticacadémicas) provocam em
vocé algum tipo de adoecimento? Em caso positieogue forma? Como vocé as
enfrenta?

18)Existe uma politica de atendimento especifica mEradocentes em processo de
adoecimento?

19)O que vocé sugere a instituicdo e ao sindicato pamzbater a politica de educacgéo
superior responsavel pelo elevado nimero de pmfessgue sofrem um processo de
adoecimento por conta da intensificacdo do trabadtoente ao qual sdo submetidos?

20)Como vocé se organiza para atender as demandasasjtensino, pesquisa, extensao
e orientacdo de mestrado e/ou doutorado, bem campressdes dos Orgdos de
fomento e da Coordenacéo de Apoio de Pessoal decEBsperior?

21)Quanto tempo vocé destina ao lazer e ao conviwdifa e social na semana? O que
vocé costuma fazer no seu tempo livre?

22)Quais os cuidados que vocé tem com sua saude?ddtds fisicas, alimentacéo,
descanso etc.)

23)No ano de 2016, vocé foi acometido por algum problée saude? Qual ou quais?
24)Vocé sente desconfortos fisicos e/ou psicolégicos?

25)No trabalho, as relacdes interpessoais afetam gaide? Em caso positivo, de que
forma?

26)Existe algum diagnéstico médico para o seu adoetoReQual?
27)Em sua opinido quais os fatores que mais tém tomdo para seu adoecimento?

28)0O que é gratificante na sua profissdo que compenddiculdades enfrentadas?
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APENDICE E - ENTREVISTA COM O PRESIDENTE
DO SINDICATO ADUNIMONTES

Roteiro da Entrevista com o Presidente do SindicatADUNIMONTES

O PROCESSO DE ADOECIMENTO DO PROFESSOR NO CONTEXTODA
PRIVATIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR

Data: [/

A) Dados pessoais:

61)Nome:
62)Sexo:
63)Idade:

B) Dados profissionais:

64)Titulacéo:

Graduacgéo:

Mestrado:

Doutorado:

Pdés-Doutorado:

65)Ha quanto tempo exerce o magistério na Unimontes?
66)Qual é seu vinculo empregaticio com a Unimontes?

67)Vocé percebe que as exigéncias institucionais dardtoria, CAPES e a
consequente intensificacdo do trabalho tem sobemadio a vida profissional e
pessoal dos professores? Dé exemplos.

68)Ha alguma pesquisa sobre como essas exigénciasutge na vida profissional e
pessoal dos docentes?

69) Qual o entendimento do sindicato quanto as conslipfiecesso de trabalho (estrutura
fisica, valorizacdo profissional/salarios, atenditbede demandas administrativas,
burocraticas e académicas).

70) Esse quadro pode ser causador de algum tipo @eiatknto dos docentes? Em caso
positivo, de que forma?

71) Ha algum enfrentamento pelo sindicato?



72)

73)

74)

75)

76)

77)
78)

79)
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Vocé recebe alguma pressao para atingir metasatiitpridade pela CAPES e em
especial pela universidade?Especifique.

Quais as diferencas de exigéncias institucionaia peofessores da pos-graduacéo e
da graduacéo na Unimontes?

Ha um dialogo na Universidade sobre a intensificadd trabalho docente e o seu
processo de adoecimento?

Existe uma politica de atendimento especifica paradocentes em processo de
adoecimento?

Como o Sindicato identifica processos de adoecinggiaitivos a intensificacdo do
trabalho?

Qual é a sua opiniao sobre a politica de produtivida CAPES?

Existe alguma discussdo dentro do sindicato sobradoecimento relativo a
intensificagéo do trabalho?

O que vocé sugere a instituicdo e ao sindicato pamebater a politica de educagéo
superior responsavel pelo elevado numero de partesgjue sofrem um processo de

adoecimento por conta da intensificacao do trabatto@nte ao qual sdo submetidos?

2 Toépico : Enquanto Professor

1) Quanto tempo vocé destina ao lazer e ao confamdiar e social na semana? O que vocé

costuma fazer no seu tempo livre?

29)Quais os cuidados que vocé tem com sua saude?ddtdg fisicas, alimentacéo,

descanso etc.)

30)No ano de 2016, vocé foi acometido por algum problée saude? Qual ou quais?

31)Vocé sente desconfortos fisicos e/ou psicolégicos?

32)No trabalho, as relacdes interpessoais afetam aide® Em caso positivo, de que

forma?

33)Existe algum diagnodstico meédico para o seu adoertofeQual?

34)Em sua opinido, quais os fatores que mais témibafdo para o seu adoecimento?



