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RESUMO

Nos ultimos anos, estudos sobre arranjos produtvcais ganharam destaque nos debates
académicos de diversas areas e aumentou-se an@fevdeste tema nas politicas de
desenvolvimento que se voltam cada vez mais palaca/regional. Neste contexto, a
educacao profissional torna-se estratégica pamsendolvimento socioeconémico do Brasil
e é expandida, principalmente para o interior ds, ptravés da Rede Federal de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica. O presente estudo ¢eweo objetivo central analisar a insercao
de egressos do curso Técnico em Agropecudria didutosFederal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Norte de Minas GeraisGampusJanuaria no arranjo produtivo local de
fruticultura. A fruticultura desenvolveu-se nessgiio a partir da década de 1970, com a
implantacdo de perimetros de irrigacdo que hojesymms grande representatividade na
producdo de frutas no estado. A metodologia uthzana pesquisa abrangeu aspectos
quantitativos e qualitativos, utilizando-se de goesrio e entrevista semiestruturada como
instrumentos de coleta de dados. Foram aplicadogjugktionarios, que possibilitaram
verificar a situacéo atual dos egressos e selectimalividuos inseridos no arranjo produtivo
local de fruticultura como interlocutores da pesgquiForam entrevistados também 4
dirigentes de empreendimentos do APL e 3 gestooetFNMG — CampusJanuaria. Os
principais resultados da pesquisa evidenciam agangercdo de egressos no APL e a
limitada atuacdo do IFNMG-Campus Januéaria junto as empresas e comunidade
local/regional. Foi verificado que ndo ha articélagentre esta instituicdo de ensino e os
atores do APL, fator que contribui negativament& aempregabilidade do curso na regiao.
Foi constatada a falta de acompanhamento de egrésgwescindivel devido as demandas de
um mundo rural em processo de transformacdo. Bntet percebeu-se também a
importancia que o IFNMG €ampusJanuaria representa na vida profissional e pestsal
egressos, e a contribuicdo que os mesmos tém daalo plesenvolvimento da regiéo.

Palavras Chave:Educacéo Profissional; Egressos; Desenvolvimem@/il@gional; Arranjos
Produtivos Locais.



ABSTRACT

In recent years, studies of local clusters havaeghiprominence in academic debates in
several areas and has increased the relevancésasshe in development policies wich are
turning to the local/regional level. In this contegrofessional education becomes strategic
for the socioeconomical development of Brazil and expanded, especially into small cities
of the country by the Federal Network of Profesaland Technical Education. This study
aimed to analyze the inclusion of graduates ofrimeth course in agriculture of the Federal
Institute of Education, Science and Technology ofthern Minas Gerais — JanuaGampus

at the local cluster of Orcharding. The orchardwas developed in this region from the
1970s, with the implementation of irrigation prdgthat currently have large representation
in fruit production in the state. The methodolodgytlze research included quantitative and
qualitative aspects, using questionnaires and semigred interviews as data collection
instruments. 51 questionnaires were applied, it p@ssible to check the current status of
graduates and select 9 individuals, from the ladaster of orcharding as partners in the
research. They were also interviewed four manageenterprises of the local cluster and
three managers of IFNMG - Januaria Campus. The mesults of the study highlight the
little insertion of graduates in local cluster a€loarding and the limited role of the IFNMG -
JanuariadCampuswith the companies and local/regional communityvds found that there is
no linkage between this institution and the actdrthe local cluster, a factor that contributes
negatively to the employability of the course irethegion. It was noticed a failure in
following up on graduates wich is essential duetie demands of a rural society in
transformation process. However, it was realizedithportance that the IFNMG — Januaria
Campusrepresents in the professional and personal bfegraduates and the contribution
that they have given to the development of theoregi

Keywords: Professional Education; Graduates; Local/regi@®ailelopment; Local Clusters.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa visa identificar a situacéo etpessos do curso Técnico em
Agropecuaria do Instituto Federal de Educacéo, ctaée Tecnologia do Norte de Minas
Gerais (IFNMG) —CampusJanuéria e sua inser¢cdo no Arranjo Produtivo LG&RIL) de

Fruticultura existente nesta regiao.

O interesse pelo tema em estudo surgiu devidgeiadra académica e profissional da
pesquisadora estar ligada a Educacédo ProfissiBealdo egressa de um curso Técnico em
Agropecuaria e tendo estudado em uma instituicdalitada em uma regido com
caracteristicas semelhantes as encontradas nodehknas Gerais, seguiu seus estudos de
nivel superior na area de Gestao do Agronegoamlot@osteriormente ingressado na Rede
Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica,ocservidora técnico-administrativa,
trabalhando diretamente em contato com discentedegsores, egressos e comunidade.
Atuando na Coordenadoria de Registros Escolaresndelnstituicdo de ensino profissional, o
contato com os egressos era frequente, principsgmmenemisséo dos diplomas de Técnicos

em Agropecudria.

Este contato continuo incitou a pesquisadora ataotesnente questionar 0s egressos
sobre o caminho trilhado apds a conclusdo do cudseersas eram as respostas dadas,
variando de egressos que ndo atuavam mais na @reantacado, tendo migrado para outra
area, egressos desempregados, alguns atuando te déoMinas como técnicos e outros
trabalhando em regifes mais distantes. Essas taspoada vez mais divergentes, suscitaram
0S questionamentos que balizaram este trabalhdo tssmo principal foco a insercédo destes
egressos na regido de atuacdo do Instituto Feder&éducacao, Ciéncia e Tecnologia do

Norte de Minas Gerais Gampuslanuaria, especificamente, no APL de Fruticultura.

A intencdo de analisar a insercdo dos egressosifispmente neste APL se deve a
expressiva participacdo deste setor na producdocotagrdo Norte de Minas, que segundo
dados do IBGE, representou 25% do valor total e@928 fruticultura irrigada do Norte de
Minas destaca-se no cendrio mineiro por sua praddedanana (44,87% do total), coco-da-
baia (37,09%), goiaba (29,83%), limdo (58,50%), @@ani67,62%), manga (39,41%),
marmelo (45,55%) e uva (73,32%) (INDI, 2008). O AB& fruticultura é atualmente a
atividade de maior dinamismo da economia dessaagegiom cerca de 20.000 hectares

plantados, gerando 60 mil empregos entre diretaadeetos. Desta forma, este APL
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constitui-se numa importante area de atuacao atécaicos em agropecuaria formados no

IFNMG — Campus Januaria.

As mudancas constantes no Mundo do Trabalho advindia processo de
desenvolvimento econdémico e da globalizacdo comestit um desafio a sociedade e
principalmente as instituicbes de ensino. O meraitrabalho necessita cada vez mais de
profissionais qualificados, polivalentes e proativexigindo que as escolas atuem formando
cidaddos com autonomia intelectual e pensamenticoce que respondam aos anseios e

necessidades das localidades onde estdo inseridos.

A qualificacdo profissional torna-se requisito par@mpregabilidade, porém, ndo é
condicéo suficiente para o alcance de um posteatdalho no mundo competitivo atual. Paiva
(2001, p. 58), ao analisar as questbes relacionadasconceitos de competéncia e de
empregabilidade, destaca que, a partir dos ano®498, ultima abarca a qualificacdo, as
habilidades, a disposicao e atitudes dos individBegundo a autora, “transfere-se do social
para o individual a responsabilidade pela insepya@issional num mercado de trabalho que

ja ndo esta mais em expansao”.

A opinido de Paiva (2001) vai ao encontro do quespeSimdes (2010), sobre os
jovens no Brasil, ao afirmar que as trajetoriasfiggmnais ndo sdo mais previsiveis e a
responsabilidade da insercédo no trabalho é dirigdia vez mais para o proprio jovem e seus
atributos de escolarizacéo e formacao. O autotizafgue novos significados em relacdo ao
trabalho sdo construidos ante a necessidade confogam tocados pela incerteza e o

desemprego juvenil.

O que ocorre no Brasil h4 varios anos é uma profdsgéiniciativas voltadas para a
qualificagdo de méo de obra, coordenadas por véMiosstérios, como o Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE) e o Ministério da Educa@d&C), porém de forma dispersa e
desarticulada. Conforme aponta Pereira (2010)jrs#neros programas em acao que nao se

coordenam e outros sem continuidade.

A educacao profissional assume uma funcéo estcatégste sentido, porém, deve
estar sempre atrelada as politicas governamentaissigem diminuicdo das desigualdades
sociais e o desenvolvimento local/regional. Asiingtbes de ensino devem ter consciéncia
deste papel, buscando adequar o perfil formativealss cursos as necessidades dos setores
produtivos. Todavia, mais importante que isto, érexfer uma formacdo geral sélida que
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prepare o seu discente para enfrentar os desafiGss econdmicos e culturais, contribuindo
para a maior insercao pessoal e profissional degezsso.

Neste contexto, o Instituto Federal de Educacaéncia e Tecnologia do Norte de
Minas Gerais (IFNMG) -€ampusJanuéaria, antigo Centro Federal de Educacéao Teginalo
de Januaria (CEFET- Januéaria), localizado na megidwo Norte-mineira, atua em diversos
niveis de ensino, como formagéo inicial e contimJahsino técnico de nivel médio, ensino
superior e Poés-graduacdo. O curso de maior tradd@olnstituto é o Técnico em
Agropecuaria, que € oferecido desde 1974, tendofarta voltada principalmente para os

filnos de produtores rurais da regido, constituiedamo foco do presente estudo.

Conforme orientagcdo do Ministério da Educacaojtingbes como essa deverdo estar
em sintonia com as necessidades da populacéo ddemrdprecisam, ao ofertar seus cursos,
considerar os arranjos produtivos locais para qssgm, efetivamente, atender as demandas
regionais. Isto implica, na visdo de Pereira (20H) uma atuacdo permanentemente

articulada, contextualizada e sistémica com aegideo de abrangéncia.

O foco em APLs ganhou maior destaque no pais & plardécada de 90, quando o
conceito de desenvolvimento passou a incorporamars$do local como estratégica e esta
ganhou maior destaque na formulacdo das politieadedenvolvimento. Como destaque na
regido norte de Minas Gerais, o APL de fruticultueve sua origem a partir dos
investimentos em perimetros irrigados na décadd 9, e fortaleceu-se como regido
produtora de frutas e hortalicas. O predominio mango é da cultura da banana, que ocupa

cerca de 60% da area cultivada com frutas.

Esta definido no Plano de Desenvolvimento Institnal (PDI) do IFNMG o objetivo
de formar e qualificar cidaddos com vistas a awmggéfissional nos diversos setores da
economia, com énfase no desenvolvimento socioedondiocal, regional e nacional.
Orientar a sua oferta formativa em beneficio dascbtacdo e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais é uma des dirmlidades, expressa claramente no
referido documento (IFNMG, 2009).

Um dos principios a serem seguidos pelo institdeo,acordo com o seu PDI, é a
“eficacia nas respostas de formacdo profissiondlis@io do conhecimento cientifico e

tecnoldgico e suporte aos arranjos produtivos $pcciais e culturais” (IFNMG, 2009, p.
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11). Diante disto, 0 maior desafio é conseguegrdr suas a¢des a realidade local e interagir
de forma eficiente com esta sociedade.

O Problema e Sua Justificativa

A formacéo oferecida pelas instituicbes de ensmdigsional tem o duplo dever de
preparar o aluno para enfrentar os desafios da pata serem cidadaos conscientes de seu
papel na sociedade, além de favorecer a insercdontsmos no mundo do trabalho,
preparando-os para uma realidade de constante &woutdQ mesmo tempo, estas instituicoes
necessitam de informacfes da sociedade sobre atsaedo, para que possa aprimorar
constantemente seus curriculos, seus métodos eesumadogias. Uma das ferramentas mais

importantes como fonte de informag&o neste cagoeS@uisa com egressos.

Como instituicdo responsavel por uma educacdo dédgde, o IFNMG -Campus
Januaria deve garantir uma formacéo profissionalagsdhaseada em um curriculo adequado
ao contexto socio-econdmico regional. Esta presergebjetivos, finalidades e principios do
IFNMG a formacéo de cidadaos voltada para a insergé@arranjos produtivos locais. O APL
que se destaca no norte de Minas é o de frutieyliro curso Técnico em Agropecudria
ofertado na instituicdo tem como um dos seus ebtjualificar profissionais para atuarem
neste APL, como agentes de desenvolvimento regidedicando-se um modulo do curso

especificamente para a fruticultura.

Neste sentido, uma pesquisa que busque identgears objetivos deste curso e da
instituicdo vém se concretizando ao longo dos anae suma importancia e constitui-se
numa resposta aos egressos, a Instituicdo e adadeieDesta forma, esta pesquisa buscou
responder & seguinte questdo: Os egréskpsurso Técnico em Agropecuéria do IFNMG —
CampusJanuéria tém conseguido se inserir no Arranjo lRreal Local de Fruticultura do

Norte de Minas contribuindo, desta forma, parawdesenvolvimento?

Destaca-se a relevancia deste trabalho devidoéaaarde estudos acerca da tematica,

principalmente estudos que analisem a educacasgioofal sob a ética dos principais atores

1 Entende-se egresso como o aluno que efetivarmentduiu os estudos regulares, estagios e oufrddeaales
previstas no plano de curso e esta apto a receljarrecebeu o diploma. Este conceito é adotadnlp&IMG-
Campuslanuaria, e foi usado também em uma pesquisaaéalelo MEC/SETEC (2009).
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envolvidos. Outro fator & a ndo existéncia de umadiagdo do caminho trilhado pelo IFNMG
- CampusJanuaria em 50 anos ofertando educacdo profissidnaistituicdo, apesar de
oferecer o curso Técnico em Agropecuaria desdecisagdo, ndo desenvolveu mecanismos

visando o acompanhamento dos egressos deste airde cursos ofertados.

Sobre a importancia de uma pesquisa que envolessag, o MEC/SETEC (2009, p.
17) enfatiza que estes sujeitos sao “atores patieramiores de articulagdo com a sociedade,
como fontes de informacgfes que possibilitam ratratéorma como a sociedade em geral
percebe e avalia estas instituicdes, tanto do pdatwista do processo educacional, como

também do nivel de interagdo que se concretiza”.

Objetivos

Diante do questionamento exposto anteriormenteanfotracados o0s seguintes

objetivos para esta pesquisa:

Objetivo Geral

Analisar a insercdo dos egressos do curso Téecmcdgropecuaria do IFNMG —

Campuslanuaria no Arranjo Produtivo Local de fruticultd@Norte de Minas Gerais.

Objetivos Especificos

* Identificar a situacdo atual dos egressos, dimaasito a sua atuagao;

» Diagnosticar o grau de satisfacdo do egresso emaela sua formacgéo e atuagéo
como profissional;

» Verificar quais as principais dificuldades encodaspelo egresso na sua atuacao;

e Verificar a visdo critica do egresso sobre o APLs#a perspectiva de
transformacao dessa realidade;

» Verificar qual a visdo dos empregadores destessgsesobre a formacao técnica
e a atuacao do egresso no APL;

e Compreender a visao dos gestores do IFNMGampusJanuaria, em termos de

preocupacao com a insercao local/regional e paldecacompanhamento de egressos.
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Ao longo desta pesquisa pode-se observar tantoefesencial teérico como na
pesquisa empirica a importancia da educacdo pwmfase da inter-relacdo desta com as
caracteristicas da regido onde a instituicdo dénenssta inserida. Desta forma, com a
finalidade de uma melhor compreensdo do tema afboyda estrutura deste trabalho
contempla inicialmente esta introducéo, contengmblema da pesquisa e sua justificativa, o

objetivo geral, os objetivos especificos, e em gkgsdo apresentados 4 capitulos.

No capitulo 1, “O desenvolvimento local/regionafir@senta os principais conceitos
relacionados ao desenvolvimento e seu direcionampata as novas abordagens, que
enfatizam o espacgo local como foco de politicasordd-se em seguida os Arranjos
Produtivos Locais, as especificidades da produgéofrdtas no Brasil e do APL de

Fruticultura do Norte de Minas Gerais.

No capitulo 2, intitulado “O ensino profissionalri@gla no Brasil’, abordam-se as
principais discussodes relacionadas a trajetériardiino agricola, com énfase nas reformas e
principais adequacdes ocorridas, além das mudarcassino profissional na década de 90 e

sua reestruturacao e expansao a partir de 2003.

O Capitulo 3, “O Instituto Federal do Norte de Miraerais -Campuslanuaria e sua
insercdo regional” sdo apresentadas as princiaecteristicas da regido Norte de Minas
Gerais, do IFNMG -CampusJanuaria e do curso Técnico em Agropecudria coitaote
desta institui¢ao.

O capitulo 4 relata brevemente sobre o procedimerdtmdoldgico escolhido para
este estudo, apresentando os instrumentos de ecdeidlise dos dados utilizados no processo

da investigagao.

No capitulo 5 sdo apresentados o0s principais esfgstdesta pesquisa, e analisadas,
em conformidade com os objetivos propostos, a vikEoegressos, dos empregadores e dos
gestores a respeito da insercédo dos técnicos espeagraria no APL de fruticultura do Norte

de Minas Gerais.

Nas consideragOes finais, apresentam-se as prisicqmnclusdes da pesquisa, e
sugestdes para a melhoria da formacdo do técnicageapecuaria, visando maior insercao

deste no mundo do trabalho, buscando contribua patesenvolvimento local/regional.
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1. O DESENVOLVIMENTO LOCAL/REGIONAL

O conceito de desenvolvimento, embora de facilreleento, ndo € consenso entre
0s pesquisadores da area. Na opinido de Cardo$8)(18s conceitos sdo historicamente
densos nas ciéncias sociais, porque necessitarfiniede na medida em que mudancas
acontecem de forma estrutural nas relacdes soeiaisabam enriquecendo o conceito de

desenvolvimento a partir de novas dimensdes qusapaa ser incorporadas.

De acordo com Veiga (2005), até meados da décaseteieta, o desenvolvimento era
identificado apenas com progresso material. Segundator, para alguns estudiosos o
enriguecimento levaria a melhoria das condi¢cdegaspe outros viam como uma relacao
mais complexa, cheia de intervencdes politicas,ue cgausava efeitos heterogéneos na
estrutura social. No entanto, para todos, cresdimnenonémico e desenvolvimento ainda

tinham o mesmo significado.

Os estudos sobre o desenvolvimento ficavam lim#adoanalise das causas do
aumento da renda naciorg@r capita como se este aumento representasse uma melhsria n
condicbes de vida da sociedade. Souza (1999) amcaue a discussdo sobre
desenvolvimento esteve por muito tempo associaddvab de crescimento econémico, mas
afirma que muitos autores passaram a admitir gqerestimento, embora indispensavel, néo é

condicéao suficiente para garantir o desenvolvimento

Segundo Veiga (2005) com a divulgacdo do primeirelatrio sobre o
Desenvolvimento Humano, em 1990, o crescimento @u@o passou a ser entendido por
muitos analistas como elemento de um processo maiea vez que seus ganhos nao se
transformavam sempre em beneficios para as pedswesgiu a necessidade de se refletir
sobre a natureza do desenvolvimento desejado. &egun autor, as politicas de
desenvolvimento deveriam ser estruturadas por eslque ndo sdo apenas os da dinamica

econdmica.

O prémio Nobel de economia de 1998, Amartya Semn, &pansado da liberdade como
o principal fim e meio do desenvolvimento. O awdofatiza que “o desenvolvimento € como
um processo de expansao das liberdades reais gesssas desfrutam”, sendo que o Produto
Nacional ou a Rendaer capitadeve-se restringir como um “[...] meio de expanakr

liberdades desfrutadas pelos membros da sociedat@é$ liberdades ndo devem limitar-se a
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acumulacdo de rigueza ou ao crescimento das deraa@&veis relacionadas a renda, mas
dependem igualmente dos direitos civis, politicossa@iais, incluindo capacidades
elementares como, por exemplo, “[...] ter condicko evitar privacdbes como a fome, a
subnutricdo, a morbidez evitavel e a morte preraatoem como as liberdades associadas a
saber ler e fazer calculos aritméticos, ter pariciio politica e liberdade de expresséo” (SEN,
2000, p. 52).

Para Froehlich (1998), novas “dimensfes” do ternmesedvolvimento foram
elaboradas na tentativa de superar os conceitosndotes existentes até entdo. O termo
desenvolvimento passa a ser discutido nas formaggeno, integrado, humano, sustentavel,
regional, local, rural, etc. Segundo o autor, gpée®” passa a ganhar destaque dentre as
formas de se alcancar o desenvolvimento, e estalajmm advinda das relacdes com suas
bases locais tem raiz nos territorios, que possuem importante papel nas relacbes

econbmicas, sociais, politicas e institucionais.

Albagli (1999,apud Cassiolato e Lastres, 2004) enfatiza que termed&dl’adeve ser
associado a idéia de “Lugar” seguindo a perspectias econdmica, entendendo como um
espaco de realizacdo de atividades técnico - fieasj produtivas, comerciais, financeiras e

correlatas que podem operar também em uma escealampla.

Sobre o conceito de desenvolvimento local, Buar(@@2, p. 25) em seu livro
“Construindo um desenvolvimento local sustentavatijca que o mesmo pode ser entendido
como um “processo enddgeno de mudanca, que ledamamismo econémico e a melhoria
da qualidade de vida da populacdo em pequenas desideerritoriais e agrupamentos

humanos.”

Coelho (2008, p. 15) destaca que:

[...] o conceito de desenvolvimento regional/latéb nos remete unicamente a uma
fonte de riqueza material, mas também leva, parakehte, a um conjunto de
conotacfes distintas que transcendem o puramerdaém®ico, tais como: a
identidade, os sentimentos compartilhados, as@etanterpessoais, os modos de
vida ou a capacidade de controle e lideranga doprigréprocesso de
desenvolvimento. No entanto, no nosso entendimest®gs elementos estédo sujeitos
a dindmicas de mudancgas, na medida em que o dégemuto local ndo pressupde
uma autarquia, muito menos um localismo.

Para Ignacy Sachs (2002, p. 143) “o local e o @ot@ representam o plano onde se
manifestam, em ultima instancia, o desenvolvimenta falta dele”. Enfoca que € no local

que ocorre a participacdo dos diferentes atorasaltnadores, empresérios, o poder publico o
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terceiro setor, onde se constroem sinergias e éguigiciativas e inovagcdes com horizontes
temporais que transcendem o imediato, que nascemrargos produtivos locais e se iniciam

0s encadeamentos a jusante e a montante das @¢isidaercidas”.

Campanhola e Graziano da Silva (2000) destacameentrgbalho a importancia do
planejamento para o desenvolvimento local. Apontamecessidade de se integrar ao
desenvolvimento as variaveis ambientais, sociai®n@micas e de politicas publicas.
Segundo os autores, o desenvolvimento local exigelanejamento territorial e ndo somente
setorial dos processos econdmicos e sociais denddgegnento, afirmando que o local
aparece atualmente como a instancia mais adequadaliacdo da competitividade, das
mudancas advindas com o tempo e do delineamergolitieas.

De acordo com os autores citados anteriormentetredess principios a serem
observados estédo: a participacdo da comunidadé nocancaminhamento das decisfes, a
introducdo de mecanismos publicos que possibilieeigualdade de acesso aos beneficios
gerados e 0 compromisso com a conservacdo dossoscmaturais e recreativos e da

qualidade ambiental.

Segundo Buarque (2002), cada regidao deve procspmaces de competitividade de
acordo com suas caracteristicas e potencialidddeslo énfase ao seu entorno e aos setores
de maior capacidade, priorizando esforcos nas @@agpodem vir a ser mais competitivas,
preparando, entre outros aspectos, seus recurs@nbg, especialmente a populacéo educada

e preparada profissionalmente.

Nas localidades e territorios encontra-se um pakme desenvolvimento nao
explorado constituido de um conjunto de recurs@h@uicos, humanos, institucionais e
culturais e de economias de escala. Na visdo dh&€2008), cada territério se diferencia
por um conjunto de caracteristicas sobre as qeagstulam os processos de crescimento
econdmico local. Segundo o autor, cada localidaneuma determinada estrutura produtiva,
um sistema produtivo, uma capacidade empresadahlkecimento tecnoldgico, determinada
dotacao infra-estrutural, sistema social e poljtato.

Barquero (1988apud COELHO, 2008) indica que o desenvolvimento loca f
referéncia a processos de acumulacao de capitédceslades. Para o autor, a oferta de méao
de obra suficientemente qualificada unida a capadeidde se organizar empresarial e
organizacionalmente, mas ainda articulada a umarauinovativa e a tradicdo de produc¢éo
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local, favorecem a acumulagéo de capital nos sagerodutivos locais. O autor enfatiza que
isto se constitui num processo de desenvolvimerdad@mico caracterizado pela organizacao
sistémica das unidades de producédo, que favoremmmaetitividade das empresas locais,

nacional e internacionalmente.

Sobre a competitividade local, Buarque (2002) dimie ela € dinamica e seletiva,
podendo expressar a abertura de brechas nos meloadss, no entorno imediato e regional,
nos segmentos de maior capacidade e vantagemdoehcBuarque (2002, p. 40) aponta
ainda que “é necessario construir as vantagensetaivgs locais € municipais, com base nas
potencialidades em infra-estrutura econémica, lmgisrecursos humanos — especialmente

educacéo e capacitagao profissional — e desenvemariecnoldgico”.

Barquero (1988, apud COELHO, 2008) complementa @ge processos de
desenvolvimento se produzem devido a utilizacémesfie do potencial econdémico local que
se veé facilitado pelo funcionamento adequado dstgurcdes e mecanismos de regulagéo do
territério. Para o referido autor, os processogdésenvolvimento local sdo condicionados

pela forma de organizacéo produtiva, pela cultueateituras familiares e tradi¢cdes locais.

Campos e Carvalho (2005) abordam que a partir dasformacdes estruturais
ocorridas, principalmente na década de 1990, comreeestruturacdo do mercado, a
globalizacdo e abertura econbmica, houve um gigeote&lesenvolvimento dos grandes
centros urbanos. Dentre os problemas que surgimanautores citam a ndo ampliagcdo da
oferta de produtos e servicos para atender a dendasdempresas, exigindo-se investimentos

em regides mais afastadas dos territoérios metitapols e desenvolvidos.

Os autores complementam que se passou a discudiéia de aglomeracdes de
empresas ou arranjos e sistemas produtivos loghjstivando conseguir maior dinamismo
tecnolégico e potenciais de desenvolvimento, bukratambém reduzir desequilibrios
regionais e a ma distribuicdo de renda, e assir atvestimentos, originar oportunidades de

emprego e renda e consequentemente, promover ivébsmento econdmico local.

Nas ultimas décadas os estudos de aglomeracdestipasdganharam impulso em
virtude da importancia de algumas experiéncias seredidas, em varios paises, com efeitos
positivos no processo de desenvolvimento econbrai@ocial. Segundo Suzigan (2006),

foram desenvolvidas em todo o Brasil diversasativas de suporte a atividades produtivas e
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inovativas de empresas aglomeradas, por diversténitias do poder publico bem como por

agéncias nao governamentais.

Lastres (2007) salienta que a abordagem de APLdnfmirporada nas politicas
publicas no Brasil de forma concreta a partir d89180 ambito do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia (MCT). A autora afirma que foi incluipela primeira vez uma acdo em APLs no
Plano Plurianual de governo (PPA 2000-2003), deoresabilidade do MCT. Foram também
apoiadas durante a década de 1990 as primeiragiggEs@cadémicas, tedricas e empiricas,
com financiamento do Conselho Nacional de Desemwelnto Cientifico e Tecnoldgico

(CNPq) e da Financiadora de estudos e Projetosf}in

As iniciativas citadas acima contribuiram para set@olvimento do conceito de APL
no pais, para a ampliacdo e difusdo do conhecimsotice a dindmica dos APLs e sua
utilizacdo em iniciativas de desenvolvimento. Assias politicas de desenvolvimento
territorial passaram a utilizar a terminologia deLA e estes comecaram a ser tratados como
prioridade de governo (LASTRES, 2007).

1.1.0 foco em Arranjos Produtivos Locais

Como ressaltado anteriormente, nos ultimos anosiagam destaque nos debates
académicos de diversas areas os estudos relacsoaadglomeracdes produtivas em espacos
locais e aumentou-se a relevancia deste tema néEgsode desenvolvimento. Existe um
consenso de que o primeiro autor a trabalhar at@#puem aglomeracédo de atividades como
um fator de localizacdo de novas empresas e, poytd@& crescimento econdmico, foi Alfred
Marshall, em 1890, trazendo a discussédo do condeitdistritos industriais. Sua principal
preocupagdo era com a proximidade de empresas e ammelagbes sociais, tendo
desenvolvido o conceito de industrias localizadsNCHES, 2008).

Em seu trabalho, Sanches (2008, p. 34) apresectatteristicas defendidas por
Marshall para a configuracdo de um distrito indaktrespecializacdo; desintegracéo
produtiva; serem formados por pequenas e médiasesay) e cooperacdo decorrente da
localizagdo. Segundo a autora, esses distritoseqa/am uma variedade de situagdes e
experiéncias que representavam fontes de apremdizagvalor econémico, introduzindo o

conceito de eficiéncia econémica, no sentido delyxio rigueza em médio e longo prazo,
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incluindo o problema da reproduc¢ao das condicoesGuicas e sociais que permitem manter

0 processo produtivo. A autora destaca ainda aagant da aglomeragéo localizada das

empresas:
E consenso que um dos elementos fundamentais cplcaem as vantagens
competitivas das firmas é justamente a capacidadesed apropriar de ganhos
oriundos da aglomeracdo dos produtores. Assim, hlr§1985) destaca o papel
das vantagens obtidas da aglomeracdo de atividpdmfutivas, as chamadas
economias externas, pois, quando varias empresasindemesmo setor se
concentram em um mesmo local, ganhos sdo geradioeraalizados por essas

empresas; por outro lado, em localizagbes dispeeszss vantagens nédo se
verificam (SANCHES, 2008, p. 35).

Santos (2007), destaca que a partir da década9fepE&sou-se a associar a idéia de
aglomeracao ao conceito de competitividade, momemtgue varios autores dao destaque ao
método de proximidade geografica das empresas teacdio de melhor desempenho na
competitividade. O conceito de aglomerado,ctuster, dado por Porter (1999, p. 211) é de
“[...] um agrupamento geograficamente concentra@o empresas inter-relacionadas e
instituicbes correlatas numa determinada é&rea, uldadas por elementos comuns e

complementares”.

Adicionalmente, Haddad (1999) define que os clestéo constituidos de “induUstrias
que tem ligacdes particularmente fortes entreasitot horizontal quanto verticalmente, e,
usualmente, incluem: empresas de producédo espedaliempresas fornecedoras; empresas
prestadoras de servigos; instituicdes de pesquisstipicdes publicas e privadas de suporte

fundamental”.

Ja em seu trabalho sobre Sistemas Locais de PmdBa&a (2002) aborda que o0s
aglomerados representam o modelo mais simplesrmbeitvacdo de empresas, caracterizados
como a especializagdo de uma determinada regidongndeterminada atividade. A autora
enfoca que a evolucéao dos aglomerados para nissaomplexos acaba formando arranjos

produtivos locais e, depois, sistemas locais ddyg@o.

O enfoque que ganhou maior destaque no Brasil @ Arranjos Produtivos Locais.
O tema tem sido discutido principalmente pela R#glé’esquisa em Sistemas Produtivos e

Inovativos Locais - REDESIST que define os APLs como aglomeracdes territoris

2 A REDESIST é uma rede de pesquisa de caratedistgulinar, criada em 1997, com sede no Institlgo
Economia da Universidade Federal do Rio de JanBesta rede, participam diversas universidadestéLtos
de pesquisa no Brasil e no Exterior, promovendoomamtes estudos sobre o papel dos arranjos ensiste
produtivos locais (ASPL’s) na construcao do proceksdesenvolvimento econdmico.
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agentes econdmicos, politicos e sociais, com focae conjunto especifico de atividades

econdmicas, que apresentam vinculos mesmo quéeiniep.

Para Puga (2003), os APLs sao concentracdes gmagrdle instituicbes e empresas
gue se relacionam em um setor especifico. O aesiada que uma caracteristica relevante de
qualquer arranjo produtivo local é a existénciaude alto grau de confianca e cooperacao

entre as empresas e as instituicbes que o integram.

Lastres e Cassiolato (2003, p. 20) indicam que:

A énfase em sistemas e arranjos produtivos locaislggia a investigacdo das
relacdes entre conjuntos de empresas e destes gtvos @tores; dos fluxos de
conhecimento, em particular, em sua dimensao tat#s bases dos processos de
aprendizado para a capacitacdo produtiva, orgdoiz@c e inovativa; da
importancia da proximidade geogréfica e identidaiderica, institucional, social e
cultural como fontes de diversidade e vantagengetitivas.

Ainda segundo estes autores, os APLs incluem tantheensas outras instituicdes
publicas e privadas voltadas para: formacéo e ¢agéao de recursos humanos, como escolas
técnicas e universidades; pesquisa, desenvolvimenamgenharia; politica, promogéo e

financiamento.

O desenvolvimento dos APLs, conforme pontuam Ageiresciani (2005), depende
das relagOes de confianca entre os seus atoresfetda cooperacao entre eles. Segundo os
autores, cabe ao setor publico a criacdo de aditle favorecimento ao desenvolvimento de
APLs, que abranjam desde o desenvolvimento da-ésfraitura até a sua promocgao

comercial.

Entre as principais vantagens do foco em APLs,iGlass, Lastres e Stallivieri (2008)
citam o destaque dado a aquisicdo e uso do condéetmenquanto elemento de
competitividade dindmica e duradoura de organimgclixalidades e regides e o0 uso da
dimensao territorial para enfatizar as relacde®ralicdes histéricas, econdémicas, sociais,
culturais e politicas préprias a cada contextolld®ara os mesmos autores, a énfase no local
levou ao desenvolvimento e difusédo dos APLs, deamlfato de que as atividades produtivas
e inovativas sdo diferenciadas temporal e espaerdbnrefletindo o carater de assimilacdo e

do uso de conhecimentos e capacitacdes, resuleandadequerimento especifico de politicas.

A existéncia de diferentes concepcdes de APLs levaelaboracdo de diferentes

programas e acdes, com resultados diversos nol.B&sgundo Cassiolato, Lastres e
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Stallivieri (2008), a influéncia de organismos waais e internacionais de promocéao
proporcionou resultados nos APLs em diferentessyr@s autores enfatizam que as politicas
na promocao dos arranjos serdo mais eficazes naanem que haja um maior envolvimento

dos atores locais em todas as suas etapas, dEsdeudacéo a avaliacdo destas politicas.

A politica de apoio aos APLs do governo Lula fobmenada pelo Ministério de
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (Ml a partir de 2004. As principais
medidas adotadas para a inclusdo dos APLs nacpotit desenvolvimento deste governo
foram: a incorporacdo do tema no ambito dos Pl&hmsanuais (PPAs) 2004-2007 e 2008-
2011, e a criagdo do Grupo de Trabalho Permanemge Arranjos Produtivos Locais (GTP
APL).

Os PPAs previam trés tipos de acdes: A primeirabdPeojeto de Extensdo Industrial
Exportadora (PEIEX), um sistema de resolucdo deblgmmas técnico-gerenciais e
tecnoldgicos visando incrementar a competitividadgromover a cultura exportadora
empresarial e estrutural em APLs selecionados.giireda foi a promogao comercial, para a
capacitacdo de gerente de negdcio, promocado deetimykde empresas organizadas em
APLs. E a terceira constituiu-se na pesquisa decadet desenvolvendo projetos que
orientem as empresas quanto aos segmentos do meccsdumidor, aos canais de
distribuicdo e aos fornecedores.

Ja o GTP APL foi criado pela Portaria Interministien® 200 de 03/08/2004, e tem
como foco o apoio ao desenvolvimento de APLs era toBrasil, objetivando torna-los mais
competitivos e sustentados. Em seu primeiro andlrB @GPL identificou 460 arranjos no
Pais, com a participacdo de 11 instituicbes do &riEm 2005, as 37 instituicbes de diversos
setores identificaram 957 arranjos. Segundo o M[@D9), a partir de 2007, devido ao
namero elevado de APLs identificados anteriormefaigm criados os Nucleos Estaduais,
que passaram a induzir as demandas dos APLs, haemfeaer a analise de suas propostas e
a promocgado das articulacdes institucionais, coe@uenm a elaboracdo de Planos de
Desenvolvimento em cada APL.

A acdo de apoio do governo indica que os atoremdae coordenem e mobilizem
para a identificacdo das suas necessidades elmemtio apoio de instituicbes envolvidas

com o setor. Segundo informagdes do MDIC (2009)désenvolvida uma metodologia de
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atuacéo conjunta do GTP APL que tem como prin@pal reconhecimento e valorizagao da

iniciativa local.

Especificamente em Minas Gerais, a politica parasAf®o Governo estruturou-se a
partir de 2006, com a Lei Estadual que instituidditta Estadual de Apoio aos Arranjos
Produtivos Locais, e a com a instalagdo, em 2008\ @tleo Gestor de Arranjos Produtivos
Locais. Desde a instalacdo do GTP-APL, acOes cammca ser empreendidas para a
instalacdo dos Nucleos Estaduais, sob a respoidsalal do Instituto de Desenvolvimento
Industrial de Minas Gerais (INDI), 6rgdo da Seaiatale Desenvolvimento Econdmico.
Diversas acodes foram realizadas, com destagueoganaapeamentos estaduais de APLs, e
priorizacdo de alguns arranjos para maior incergstadual, dentre os quais esté inserido o
APL de fruticultura do Norte de Minas.

Nessa discussdo sobre os APLs, emerge como elegteue o papel das instituices
de ensino, principalmente as de educacéo prof@ki@assiolato e Lastres (2002) enfatizam
a importancia das instituicbes de formacédo de sesuhumanos para os APLs ao salientar
que os vinculos de um arranjo geralmente envolgentas localizados no mesmo territorio,
e as interacbes ndo se referem apenas a empresas diversas instituicbes voltadas a
formagao e treinamento de recursos humanos, pesqiésenvolvimento e engenharia,

consultoria, promocéao e financiamento.

Baracho et. al. (2006) enfatizam a necessidadadk iostituicdo conheca a si mesma
e a regido, dialogando com os atores sociais,o@jeto ofertar seus cursos em consonancia
com as necessidades locais/regionais. Torna-seratiyme buscar uma articulacdo da
educacdo profissional com as politicas regionais désenvolvimento, pensando no
fortalecimento de arranjos locais, sociais e caifjrpara que se consiga contribuir para

aumentar a inclusao social e melhorar a qualidadeda da populacgéo.

Quando a abordagem ¢é referente aos APLs do seticolag as instituicoes
necessitam estar atentas também as novas configsraip meio rural. Campanhola e
Graziano da Silva (2000) chamam a atencdo parasxemte ocorréncia no meio rural de
atividades tipicamente urbanas, principalmente lagu#os setores industriais e de servico,
fato que fortalece o enfoque no territorio, ou Igeara a formulacdo de politicas e ndo na

divisdo geogréafica de rural e urbano. Segundo dsres) o local “ndo tem apenas uma
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conotacéo fisica, mas representa um conjunto dede$ econdmicas, sociais e culturais que

Ihe conferem caracteristicas individuais que difel@m um local do outro”.

Graziano da Silva e Del Grossi (2000) apontam gpartir de meados dos anos 80,
ocorre uma nova conformacéo do meio rural brasilemm a emergéncia cada vez maior das
dindmicas geradoras de atividades rurais nao-dagsice da pluriatividade no interior das
familias rurais:

Esse "Novo Rural" como bem o temos denominado, pedéambém resumido em
trés grandes grupos de atividades: uma agropecuadderna, baseada em
commodities e intimamente ligada as agroindUstrasronjunto de atividades néo-
agricolas, ligadas a moradia, ao lazer e a vatiaslades industriais e de prestacéo
de servicos; um conjunto de "novas" atividadesegoarias, localizadas em nichos
especiais de mercados (GRAZIANO DA SILVA e DEL GR®S2000, p. 170).

Segundo estes autores, as politicas de desenvokmeural devem buscar
alternativas para a melhoria da renda dos agriesttamiliares3 para além das atividades
agropecuarias, uma vez que muitas atividades ndcedas e outras agricolas nao-
tradicionais ja sédo praticadas no meio rural, seimdportante fonte de renda familiar

complementar.

Esta visao é corroborada por Schneider (2004)eatadar que se passou a discutir um
novo enfoque alicercado no alargamento da abrarayéepacial, ocupacional e setorial. Para

0 autor, a nova abordagem do desenvolvimento estatia em seis mudancas gerais:

Primeiro, o crescente inter-relacionamento da afjtia com a sociedade, fazendo
com que esta perceba que o rural pode fornecelormatis do que alimentos e
matérias-primas. Segundo, uma necessidade urgentdeénir um novo modelo
agricola que seja capaz de valorizar as sinergiasceesdo no meio rural, entre
atividades agricolas e ndo agricolas, entre eteswms locais e regionais,
permitindo a convivéncia de iniciativas e atividad#iversificadas. Terceiro, um
desenvolvimento rural capaz de redefinir as relag@@re individuos, familias e
suas identidades, atribuindo-se um novo papel eosas urbanos e a combinacéo
de atividades multiocupacionais, com claro estinaulpluriatividade. Quarto, um
modelo que redefina o sentido da comunidade ruiad eelacdes entre os atores
locais, sejam eles os agricultores ou os novosrigsugproprietarios de sitios de
lazer, moradias secundarias, empresas, etc.). Quint desenvolvimento rural que
leve em conta a necessidade de novas acdes diegsofitiblicas e o papel das
instituicbes, que ndo podem mais ser exclusivamditecionada a agricultura.
Sexto, e ultimo, levar em consideracdo as multifd@stas ambientais, buscando
garantir o uso sustentavel e o0 manejo adequadeoedassos. (SCHNEIDER, 2004,
p.95-96).

3 A definicéo de agricultura familiar utilizada agtia descrita pela Lei n. 4.504, de 30 de novembrb9b4,
gue dispde sobre o Estatuto da Terra, que utlizanceito de propriedade familiar, nos seguitgasos: Art.
4°; Para os efeitos desta Lei, definem-se: [...} lPropriedade Familiar”, o imével rural que, dae e
pessoalmente explorado pelo agricultor e sua families absorva toda a forga de trabalho, gadmtites a
subsisténcia e o progresso social e econdmicoaean méaxima fixada para cada regido e tipo deoeaqdo, e
eventualmente trabalho com a ajuda de terceiros.
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Essa sexta mudanca apresentada por Schneider Q04 preocupacao que tem se
mostrado crescente no Brasil e tem mobilizado aedade a lutar por praticas que nao
agridam ao meio ambiente. Em 2008 foi realizada a&dnferéncia Nacional de
Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario (IDR$S), na cidade de Olinda/PE. A |
CNDRSS afirma uma “nova visao sobre o desenvolvimairal e indica rumos, orientacoes
e posicionamentos sobre os desafios para a coastde;um projeto de futuro para o Brasil

Rural, que seja parte de um projeto de desenvohtoneacional” (MDA, 2008, p.2).

Segundo o documento final da | CNDRSS, essa vis@&mnhece que o padréo atual de
desenvolvimento é insustentavel do ponto de vistéak econdmico e ambiental, devido ao
uso extrapolado de agroquimicos, transgénicos e ndasoculturas, caracteristicos do
agronegocio brasileiro. Destacam a necessidadendgesenvolvimento sustentavel baseado
no agroecologico e em modelos que contribuam caranaervacdo do meio ambiente. Na
conferéncia, destacou-se também a necessidadevdonmadelo de desenvolvimento rural
Brasileiro fazer parte de um projeto mais amplalésenvolvimento, estruturado a partir de
cinco temas essenciais: eliminacdo das desiguadambais; regionais, de género, de raca, e
etnia; desenvolvimento socioeconémico; uso susteht@os recursos naturais; garantia da

soberania e seguranca alimentar e nutricionalyeag@io do campo (MDA, 2008).

1.2 Especificidades da Producéo de Frutas no Brasil

O segmento de producao de frutas no Brasil temagimtiestaque no cenario nacional
e internacional, pela geracdo de renda, empregodeskenvolvimento rural que proporciona e
pelos indices de produtividade e resultados comisrgue vem obtendo nos ultimos anos. A
fruticultura destaca-se principalmente nas reg&idsSudeste e Nordeste do Brasil, locais em
gue os produtores estado utilizando de forma crésaenovas tecnologias e investindo na
diversificacao das culturas (BUAINAIN E BATALHA, 20).

Dentre as variedades fruticolas produzidas no Brdsistacam-se em valor de
producdo a laranja, a banana, o abacaxi, a uvaamam o coco, a maca e a manga. O
mercado interno € o principal destino das frutassemidas, tanto in natura quanto
processadas, com excec¢ao da laranja, a qual $eadesh sua maioria, a exportacao na forma
de suco concentrado (BUAINAIN E BATALHA, 2007; BRAS 2008)
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Segundo dados do IBRAF e do MAPA, publicados p&BRAE (2009), o Brasil é o
terceiro maior produtor de frutas no mundo, conmdlBdes de toneladas em 2008, perdendo
somente para a China e a india. S&o mais de 18prauiltores, distribuidos em 2,3 milhdes
de hectares. Cerca de 80% do total sdo pequeneésliesragricultores, que costumam gerar,
cerca trés postos de trabalho por hectare cultivBgoacordo com Cunha (2009), o Brasil
também se destaca no comércio mundial de frutagegsadas, ocupando a posicdo de maior
exportador mundial de sucos de frutas, especiabramsucos de laranja, com participacéo de

18,6% no comércio mundial do segmento de sucosi&m. 2

Buainain e Batalha (2007) destacam que o setdcdiatse difere de outras cadeias
produtivas, apresentando algumas caracteristicae Qodem influenciar na sua
competitividade. Entretanto, os autores ressaltam ge estas especificidades forem
devidamente trabalhadas podem gerar sinergias erdande competitividade para todo o

setor.

Os elos principais da cadeia de frutas sdo os pyoekide insumos, a producao
agricola, o setor de processamento, de comergabza o de consumo. Localizados a
montante do processo de producdo estdo as emgmeasedoras de sementes, mudas
selecionadas, defensivos, fertilizantes, os fomh@®s de equipamentos para irrigacao, etc. A
jusante da producdo agricola estdo as agroindsigiracessadoras, voltadas a producgdo de
sucos, polpas, concentrados, doces, sorvetes,agelétc. e em seguida os canais de
comercializacdo e o consumidor final. Buainain &aBa (2007) apresentam em seu trabalho
um fluxograma da cadeia produtiva, destacando azxcipais agentes e os fluxos de

comercializacdo e consumo encontrados frequentemeastcadeias de frutas brasileiras.
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FIGURA 1: Estrutura da cadeia de produtiva de frutas no Brasil
Fonte: Buainain e Batalha (2007)
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Apesar do bom desempenho apresentado pelos datErsors e, salientadas
vantagensomparativas de clima, solo e disponibilidade deaddo pais na fruticultura,
producao de frutas no Brasil ainda encontra engraeeordem estrutural e conjuntural «
comprometem a competitividade da cadeia e, pordgsinuem o efeito multiplicad do
setor como instrumento de alavancagem do desematio regional. Os principais entra
sao: dificuldade de atender aos padrdes elevadqgealelade para consumo, custos elevi
de producdo, falta de in-estrutura posolheita, presenca de regmentacdes
desestimuladoras e canais de comercializacdo inadeg, fatores que dificulta
principalmente a inser¢cdo no mercado internaci(BiaVA, 2001)

1.3 Caracterizacdo do Arranjo Produtivo Local de Fruticultura do Norte
de Minas Gerai

A seguir sera@apresentados alguns aspectos do APL de fruticutimfdorte de Mina
Gerais, baseandse, principalmente, em dados dos estudos realizzamlo§&oncalves (2001

Vidal e Evangelista (2006), Rodrigues (2001), Avaupodrim e Souza (2007) e Lime
Miranda (2000).

O Arranjo Produtivo Local esta localizado na mesgido Norte de Minas Gerais, ©
€ composta por sete microrregides: Januaria, Jan&ikapora, Montes Claros, Bocaiu
Salinas e Grdo Mogol, como pode ser observadaneafiabaix¢
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As sete microrregides sdo localidades com caratitr$ contrastantes, por
apresentarem algumas cidades com perfis industeia@mitras com perfil agropecuario,
embora a mesorregido com um todo possua baixoxathates de desenvolvimento
econdmico e social. Em geral, suas caracteristjeagraficas, sociais e econdmicas sao

parecidas com as encontradas no nordeste brasileiro

As empresas que compdem o APL sao provenienteddiglessos elos da cadeia
agroindustrial de frutas: producdo de insumos (de¥es, fertilizantes, mudas, sementes,
maquinas e equipamentos), producédo agricola (pequendutores nao integrados, pequenos
produtores integrados, médios e grandes produiset)r de processamento (industria de
polpas, industria de doces), distribuicdo (interidgas e atacadistas ndo especializados,
agentes e atacadistas especializados, centramm®as e de distribuicdo) e os consumidores

finais (varejo, mercado institucional, supermercadaeercado internacional).

O desenvolvimento da regido sempre teve uma basebmica essencialmente
agropecuaria, com énfase na pecuaria de corteyraslte sequeiro, como algodao, além da
agricultura de subsisténcia (LIMA e MIRANDA, 200@®).partir da década de 1970, a regido

comecou a mudar sua base econémica em direcabcaltura irrigada.

Segundo Gongalves (2001), o Governo Federal, atrad@ SUDENE e da
CODEVASEF, buscou a dinamizagédo da economia regetnavés de programas de incentivos
fiscais e financeiros, aplicando recursos em queaixos principais: os grandes projetos
agropecuarios, a atividade de reflorestamento, dasinalizacdo e os projetos publicos

irrigados (Pirapora, Gorutuba, Lagoa Grande e Jaiba

O Norte de Minas entéo foi contemplado com 4 Posjele Irrigagdo. O Perimetro de
Irrigacdo Pirapora, localizado no municipio de me@srame, teve inicio em 1978, contando
com area total de 1.683,4 ha e area irrigavel .886]0 ha. J4 o Perimetro de Irrigacao
Gorutuba, situa-se nos municipios de Janauba e Rowairinha, tendo iniciado em 1980,
possui 7.064 ha de area total, sendo de 5.28Ghaadrrigavel em operagédo. O Perimetro de
Lagoa Grande, localizado na cidade de Janaubani@ado em 1988, com area total em
irrigacdo de 1.468 ha. E o Perimetro de Irrigag@iba) situado nos municipios de Jaiba,
Matias Cardoso e Verdelandia, possui atualmeni824ha de area irrigavel nas etapas | e Il,
que foram implantadas até 2008 (CODEVASF, 2009).
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Segundo Lima e Miranda (2000), a mudanca paratedtra irrigada foi possivel
por causa de fatores como o solo apropriado, cadiavoravel, ao lado da instalacéo, na érea,
dos grandes projetos de irrigacdo acima mencionadde investimentos adicionais na

construcdo de barragens e pocos tubulares profundos

No entanto, Araujo, Godrim e Souza (2007) enfatizgum a concepgao e implantacao
dos projetos de irrigacdo ndo levaram em consiéeragpectos culturais, sociais e politicos,
gerando problemas como a desorganizacdo socixia Iparticipacdo dos agricultores em
iniciativas que necessitem de gestéo social, inflizedo negativamente na comercializacao e

acesso ao crédito, no empoderamento e na constlegima identidade.

Assim, o polo de fruticultura do norte mineiro é&é&ado nos perimetros de irrigacéo
implantados, alem de outras areas pertencentesdatpres independentes, localizados em
diversas cidades da mesorregido, que também adeairproducao fruticola. As principais
frutas cultivadas no APL séo: banana - prata easibdgrupo Cavendish (Gran Naine, Nanica
e Caturra); mangas (Haden, Tommy Atkins e Palmers de mesa (ltalia, Rubi, Niadgara,
Red Globe); lim&o Tabhiti; abacaxi (Smooth Cayenreéeola); goiaba (Paluma); maracuja
(Doce e Azedo); anonaceas (Atemoia, Pinha, Grgvialdm de mamao, meldo e melancia. A

Tabela a seguir apresenta as quantidades prodwadgsincipais frutas da regido, em 2008.

TABELA 1: Producéo de banana, manga, maméao e uvanetoneladas, 2008.

Regido Banana (Cacho) Manga Limdo Mamao Uva
Brasil 6.998.150 1.154.649 965.333 1.890.286 1.421.431
Minas Gerais 535.824 95.165 48.104 18.036 13.711
Norte de MG 220.097 32.145 28.332 11.233 8.554
Petrolina/Juazeir 167.954 451.736 4.183 21.988 255.328

Fonte: SIDRA, Producao Agricola Municipal. IBGE080

Observa-se na Tabela 1 a representatividade daugioddas principais frutas do
Norte de Minas. Em nivel nacional, as frutas ques @ destacam em producdo sdo a banana
e o limdo, com 3,2 e 3,0% respectivamente. Apesacamtribuir uma pequena parte em
termos de total nacional, com relacdo ao total ymrimb no Estado, o APL de fruticultura
contribui com 41% da producdo de banana, 32% ddupém de manga, 59% de limao,
62,4% de mamao e 63% da quantidade produzida deQuemndo comparado com o polo de
producao de Juazeiro e Petrolina, no nordeste ido paorte de Minas sobressai com maior

producao de banana e limao. Em termos de valorathupédo, os dados da Tabela 2 mostram
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gue a banana e o liméo séo as frutas que tiveraor negresentatividade para o APL no ano
de 2008.

TABELA 2: Valor da producdo de banana, manga, mamace uva, 2008 (mil

reais).
Regido Banana (Cacho) Manga Liméo Mamao Uva
Brasil 3.165.312,0( 765.376,0C 366.763,0C 1.021.821,0( 1.527.395,00
Minas Gerais 382.846,0C 57.993,00 40.345,00 10.354,00 29.404,00
Norte de MG 188.179,00 20.456,00 29.479,00 5.813,00 19.393,00
Petrolina/Juazeir 102.986,0C 461.125,0C 1.902,00 7.661,00 478.997,00

Fonte: SIDRA, Producéo Agricola Municipal. IBGE08.

Com relacdo ao tamanho das propriedades ruraisnb&liscrepancia acentuada entre
os perfis dos produtores. As pequenas propriedsiiede cerca de 5 ha, ja as propriedades de
maior porte variam de 20 a 300 ha, administradasrgalios e grandes produtores, que se
caracterizam em sua maioria como empresas comnadickde juridica definida (SEBRAE,
2001; VIDAL e EVANGELISTA, 2006).

Especificamente para os perimetros irrigados daeNte Minas, que juntos ocupam
52.772 hectares na regido, a divisdo em termosw@agao das areas se da como descrito no
qguadro a seguir. Quanto a quantidade de lotes adm@tros, a maioria € ocupada pela
agricultura familiar, que responde por 67% das ac¢@ips. Em termos de area ocupada, estes

irrigantes detém apenas 23% do total.

QUADRO 1: Ocupacao dos Perimetros Publicos Irrigade do Norte de Minas.

) N° de Lotes Ocupados Area Irrigavel Ocupada (ha)
Perimetro Familiar EmpresariglOutrogTotal|Familiarl EmpresarigOutrogTotal
Gorutuba 43D 51 0| 481 3.044 2.242 0| 5.286
Lagoa Grande 0 46 0] 46 0 1.468 0| 1.469
Jaiba etapa | e|ll 1.831 994 1]2.826 9.12(¢ 35.382 28044.782
Pirapora ) 37 0] 37 0 1.236 0| 1.236

Total 2.26]] 1.129 1|3.390 12.164 40.328 28052.772

Fonte: CODEVASF, 2009.

7z

A fruticultura é uma atividade relativamente inteasem uso de mé&o de obra,
principalmente no caso da banana, que é o carfe doeAPL. Em geral, a méo de obra do
arranjo é proveniente dos proprios municipios dgdoe Embora exista de forma abundante
ela se caracteriza por possuir um baixo nivel ddiftqpacéo, e alta rotatividade, fator que
onera a producao e dificulta a difusdo de tecnaldgestaca-se também a utilizacdo de méao
de obra feminina, principalmente no cultivo de nardevido a maior delicadeza e facilidade
no manejo das frutas (GONCALVES, 2001; SILVA, 20DIVIA e MIRANDA, 2000).
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Os principais destinos da producéo séo os estal8sial Paulo, Rio de Janeiro, Bahia
e Distrito Federal. A comercializagdo ocorre taimdividualmente, onde existe a figura do
atravessador, quanto de forma agregada, por pesjgeapos de produtores organizados em
associacoes e cooperativas. Segundo INDI (2008)mreercializacdo das frutas produzidas no
Norte de Minas é feita, principalmente, por meio alacadistas. No caso da banana, as
Centrais de Abastecimento (CEASAS) sdo o destin@@% da producao regional e os
demais 20% sao vendidos diretamente aos supermsrc@dntudo, com relacdo as demais

frutas, o poder dos atacadistas é maior, que adquentre 90% e 95% do total produzido.

A exportacdo das frutas existe no APL, porém deadoincipiente, com destaque para
as culturas de limdo e manga, em fase crescerdéarina prata em teste. Nos ultimos anos
alguns produtores tem tido éxito gracas aos esforQajuntos, através do cooperativismo e
de acdes planejadas de parceiros como o SEBRAEyaueatuando desde 2004 no APL,
coordenando acdes para melhoria da articulacdoattoes envolvidos, buscando maior
sustentabilidade através da implementacdo de psojgtie efetivamente possibilitem o

desenvolvimento regional e social integrado daéegi

No APL a governancaé conduzida pela Abanorte, que possui sede naleida
Janauba e congrega cerca de 23 entidades e empmasagepresentam aproximadamente
3.500 sécios. Esta organizagdo atua ha 18 ano$hce/ responsavel pelo desenvolvimento
de varios projetos visando o beneficiamento dadauhs que representa. Para consolidacao e
fortalecimento da governanca do APL, a Abanortgqusdificou como OSCIP — Organizacéo

da Sociedade Civil de Interesse Publico em niveefa, em 2005, e Estadual, em 2006.

Existem véarias outras instituicbes que de formeerdgehante atuam na regido,
desenvolvendo projetos e programas que contribaan @ fortalecimento do APL, como a
CODEVASF, EMBRAPA, EPAMIG, FAEMG, FETAEMG e EMATERIG.

A CODEVASF é uma empresa publica vinculada ao N&nis da Integracéo
Nacional, que promove o desenvolvimento e a rex#@efio das bacias dos rios Sado Francisco
e Parnaiba. Atua no desenvolvimento de técnicasigacédo, no aperfeicoamento da méo de
obra e principalmente no apoio junto ao governceerf@dpara a construcdo de obras que

beneficiem a irrigacdo do APL.

5 O termo governanca trata das praticas locaistdevencgao e participagéio no processo de deciséas por
parte dos diferentes tipos de agentes do arramjstituicdes publicas, empresas privadas locailgdéios,
trabalhadores, organizac6es ndo governamentais, @ittos (SILVA, 2008, p. 36).
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De acordo com o estudo realizado pelo INDI (2008)GDEVASF teve um papel
estratégico ao montar a estrutura basica exispamgea irrigacdo nos perimetros irrigados do
Norte de Minas. Atualmente atua mais discretamemt@erenciamento dos recursos hidricos
e dos canais de irrigacdo, monitoramento dos érds e da assisténcia técnica. Tendo por
finalidade impulsionar a agricultura irrigada nol&ao Sao Francisco, a CODEVASF
desempenha um papel crucial de prover a infratestr de irrigacdo, mas também de
articular com 6rgéos publicos e privados as femiles e exigéncias da expansdo das

atividades agricolas e agroindustriais.

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBR tem como missao
viabilizar solugbes de pesquisa, desenvolvimentmo¥acdo para a sustentabilidade da
agricultura, em beneficio da sociedade brasileMaiacdo e desenvolvimento na regido

atraves de pesquisa e melhorias nas producdes.

Outra instituicdo de pesquisa é a Empresa de Resfgropecuéria de Minas Gerais
(EPAMIG), cuja funcéo é apresentar solugbes pam@ntplexo agricola, gerando e adaptando
alternativas tecnologicas, oferecendo servicosceEados, capacitacdo técnica, insumos
qualificados compativeis com as necessidades dasted e em beneficio da qualidade de
vida da sociedade. A atuacdo da EPAMIG no APL d#cfiltura é diversificada, conforme
aponta INDI (2008), e envolve a geragédo de conhamine tecnologia, sua transferéncia e
difuséo, prestacdo de servigos de consultoriaessgsa, andlises laboratoriais e treinamento
e, ainda, o fornecimento de insumos qualificado€£PAMIG trabalha constantemente em
parceira com a EMBRAPA, Universidades, empresagagas e com outros orgaos do

governo estadual.

A Federacéo da Agricultura do Estado de Minas GefBAEMG) representa 0s
produtores rurais mineiros. Possui cerca 400 sanbokc filiados em todo o estado, que
congregam mais de 400 mil pequenos, médios e gamaelutores. Aléem de representar e
defender o produtor rural em todos os féruns désdes - municipais, estaduais, nacionais e
internacionais -, a FAEMG coloca a disposi¢éo des §diados e, por extensdo, do produtor
diversos servicos nas areas juridica, econémicdicsil, contabil, meio ambiente etc.
Também fazem parte das acdes da FAEMG a formagdisgponal da méo de obra rural e a
promocéo social do cidaddo que mora no campo.tigdtalho é realizado através do SENAR
Minas - Servico Nacional de Aprendizagem Ruralidexte vinculada a FAEMG.
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A Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura doadéstde Minas Gerais
(FETAEMG) é outra entidade sindical presente no A@fiiliada a Confederacdo Nacional
dos Trabalhadores na Agricultura (CONTAG), orgatiizam todos estado atraveés de 12
Polos Regionais e mais de 500 Sindicatos, com d®i$ milhdo e 200 mil trabalhadores
rurais em Minas Gerais. O principal compromissdalestidade é defender os interesses dos
trabalhadores rurais.

A Empresade Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATERMd®as Gerais foi
criada em 1975 e atua como um dos principais im&nios do Governo estadual para a acéo
operacional e de planejamento no setor agricolgsiado, especialmente para desenvolver
acOes de extensao rural junto aos produtores dmitigra familiar. A EMATEM-MG possui
escritorios locais em diversas cidades do Estado,a&ua no APL de fruticultura do Norte de
Minas disseminando as politicas publicas voltadaa ps agricultores familiares, trabalhando

muitas vezes em parceria com a Abanorte.
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2. O ENSINO PROFISSIONAL AGRICOLA NO BRASIL

Para melhor compreensao do tema foco deste estuda;se necessario entender as
origens do ensino profissional agricola e suattrage até a atualidade. Para tanto, este
capitulo apresenta os principais acontecimentdsagitéria do ensino agricola no Brasil, as
mudancas do ensino profissional na década de 8@ eesstruturacdo e expansao a partir de
2003.

2.1 A trajetéria do ensino agricola

A principal caracteristica que marca a histériaedacacao profissional no Brasil €
sem duavida o dualismo do ensino propedéutico veessgno profissionalizante. O ensino
profissionalizante inicia-se com caracteristicaiséesscialista, baseada no auxilio aos
desamparados, que viam neste tipo de ensino umme faapida de adquirir uma profisséo e
um trabalho.

A formacéo profissional no Brasil sempre teve sajstivos focados na qualificacéo
de recursos humanos para atender o mercado dehtralfdegundo Kuenzer (1991),
preocupava-se com um ensino pratico, com o saber;faleixando de lado a formacao
tedrica. A educacdo era associada ao trabalho esneptotineiro, promovendo a formagéo de

trabalhadores instrumentais, com uma baixa eszalgfo.

Os primeiros indicios de uma educacéao profissierabtam de antes da chegada dos
portugueses ao Brasil, quando os indigenas, mesmopecaticas rudimentares, ensinavam
aos mais novos suas atividades e repassavam asagatilizadas no dia a dia para a
sobrevivéncia de seus povos. Segundo Manfredi (20087) € possivel afirmar que, “[...]
estes povos foram os primeiros educadores de enddigios para as areas da tecelagem, de
ceramica, [...] para construcdo de casa, e, obvieaneara as varias técnicas de cultivo da
terra e para producdo de medicamento.” Com a ched@sl portugueses, os padres jesuitas
iniciaram as atividades educativas e, segundo B RP79apud SOBRAL, 2005, p. 12),
“foram esses padres os primeiros mestres da agwiauwdo Brasil, e até hoje grande parte da

populacao agricola s6 sabe o que eles ensinaram.”
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A criacdo do “Colégio das Fabricas”, em 1809, foprameiro empenho do poder
governamental visando a profissionalizacdo. O RénRegente, futuro D. Jodo VI, a partir
de um Decreto criou este estabelecimento publiciirdelo a educacdo dos artifices e
aprendizes. Entre 1859 e 1861, foram baixados vabecretos criando Institutos de
Agricultura, que poucos perduraram, principalmemtefalta de recursos financeiros. O Unico
qgue fugiu a regra foi o Instituto Baiano de Agrtauh que, através de impostos criados pela
Assembléia Provincial sobre o acucar e outros génebde, em 23 de junho de 1875, criar o
primeiro estabelecimento de ensino agricola noiBe&scola Agricola da Bahia, situada na
fazenda Engenho de S&o Bento das Lages, Camaentte/Anaro (BITENCOUT, 2009).

Com o objetivo de formar operarios e contramestoeam criadas em 1909, por meio
do Decreto n° 7.566, dezenove “Escolas de Apreadizgfices”, sendo uma em cada estado
da unido, destinadas ao menos favorecidos. Emdseatravés do Decreto n°® 8.319, de 20 de
novembro de 1910, o ensino agricola foi formalmergeonhecido, ganhando uma
estruturacdo: Ensino Agricola Superior, Ensino égé Médio, Aprendizes Agricolas e
Ensino Primario Agricola, e consolidando-se comacadao profissional, principalmente

com a criagao posterior, entre 1910 e 1930, de hTagscolas agricolas.

Importante ressaltar que na década de 30, o0 efdinizo surge como estratégico para
0 pais, no atendimento a qualificacdo de méao da para a industria emergente. Segundo
Carvalho (2003, p. 80), “nesse periodo o ensinemiémado técnico-profissional comeca a
integrar o debate nacional por ser consideradoeziarimportante na defesa da industria do

pais, na formalizacdo das relacfes de trabalhcaévdeades sindicais”.

Durante as décadas seguintes, esse tipo de ersasouyppor varias estruturacoes,
como a reforma Capanema, na década de 40. A partl941 foram introduzidas diversas
mudancas visando organizar o sistema de ensindeimasComo resultado dos estudos de
uma comissdo presidida pelo entdo Ministro da EgieaGustavo Capanema foram
decretadas as chamadas Leis Organicas ou Reforrpan€maa, que, a partir de 1942

reordenaram os curriculos e as articulacdes estcergos, ramos, ciclos e graus.

Castioni (2010, p. 182) indica que através destais permitiu-se a criacdo de
entidades especializadas como o Servico NacionAlpdendizagem Industrial (SENAI), em
1942, e o Servico Nacional de Aprendizagem ComieX@&NAC), em 1946, além da
transformacéo das antigas escolas de aprendizéigeartem escolas técnicas federais.
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Segundo o autor, em 1942 foi introduzido o concdéomenor aprendiz para os efeitos da
legislacao trabalhista e disp0s-se sobre a “Orggéaz da Rede Federal de Ensino Industrial”
consolidando o ensino profissional, ainda que es&smo tipo de ensino, conforme salienta

Castioni, “continuasse a ser considerado como uwmeagao de segunda categoria”.

Foi instaurada em 1946 a Lei 9.613, denominada Qugénica do Ensino Agricola”,
que classificou os estabelecimentos de Ensino élgriem Escolas de Iniciacdo Agricola,

Escolas Agricolas e Escolas Agrotécnicas.

Sobral (2005) argumenta que somente na década d@dbBbservadas as primeiras
tentativas para superar a separacao entre o gerasgecifico. O autor aponta que havia uma
dicotomia total entre a educacédo propedéuticarefesgpionalizante até entdo, salientando que
os periodos cursados em um destes sistemas edgcatio podiam ser considerados pelo

outro.

Em 1961, apds 15 anos de vigéncia da Lei Orgamidandino Agricola, é promulgada
a Lei n® 4.024, que estabeleceu as diretrizes eshds Educacdo Nacional, e estruturou o
ensino em 3 (trés) graus: primario, médio e supeBm decorréncia desta Lei, as antigas
escolas de iniciacdo agricola e escolas agricalssapam a ser ginasios, que podiam ministrar
as 4 (quatro) séries do 1° ciclo (ginasial) e ekpedcertificado de Mestre Agricola. As
Agrotécnicas transformaram-se em Colégios Agricatasistrando as 3 (trés) séries do 2°
ciclo (colegial) e conferindo aos concluintes datipa de Técnico em Agricultura (SOBRAL,
2005).

No ano de 1967 ocorreu a Reforma AdministrativaMsstérios, através do Decreto
Lei n°® 200/67, onde o Ensino Agricola foi absorvisdo Ministério da Educacéo e Cultura e
a Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterin@®BAV) também foi transferida ao MEC
sob a denominacao de Diretoria de Ensino Agridoi4), inserindo-se no Departamento de
Ensino Médio (DEM).

Nesta mesma época foi criada a Lei n° 5.465/68amda como “Lei do boi”, que
destinava 50% das vagas nos estabelecimentos d@® emgdio agricola e nas escolas
superiores de agricultura e veterinaria para oglidatos agricultores ou filhos destes,
proprietarios ou nao de terras, residentes na aomaa Esta Lei emerge em um cenario em

que foram adotadas no Brasil as préticas precasszpedla chamada “Revolucdo Verde”, que
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pregava a elevacdo das exportacbes da producamlagmrincipalmente de grdos, o uso
intensivo de tecnologias e a importagcédo de impléose® insumos.

Neste contexto, Sobral (2005, p.39) aponta que énguudancas significativas nos
arranjos de emprego no campo, ocorrendo uma quedanimero de trabalhadores
permanentes com a “tratorizagdo” da lavoura. Oraetdatiza ainda que o “aumento da
producéo agricola foi acompanhado de uma reducgiomtatunidades de emprego no campo,
configurando um processo de crescimento econdnoicoaltas taxas de exclusdo”. A Lei do
Boi surge, portanto, como uma politica de “cotagheficiando uma determinada classe, com

objetivo de amenizar o éxodo rural crescente.

Para atender ao modelo desenvolvimentista, onded@mizacao tecnoldgica atinge o
seu apogeu mediante a insercdo das tecnologiasnpradas pela Revolucdo Verde, os
colégios agricolas passam a adotar, a partir dé,186metodologia do Sistema Escola-
Fazenda”. A atuacdo da DEA reformulou a filosofieethsino agricola, que passou a basear-
se no principio “aprender a fazer e fazer pararaj@g.

Sobral (2005) afirma que o Sistema Escola-Fazendla irftroduzido como
consequéncia da implantacdo do Programa do Con3éltruco-Administrativo da Alianca
para o Progresso - CONTAP Il (Convénio Técnico tlanka para o Progresso, MA/USAID
para suporte do ensino agricola de grau médio)utdr aessalta que o referido sistema foi
implantado, a principio, a titulo de experiéncia alguns ginasios e colégios agricolas,
procurando minimizar o0s problemas existentes nauteshd técnico-pedagodgica e

administrativa do ensino agricola brasileiro.

A visdo de Marconatto (2009) é de que o Sistemal&dtazenda estava diretamente
relacionado a consolidacdo da Revolucdo Verde, aoproposicdo de modernizacdo da
agricultura, através da alta demanda por insungls\vacéo de produtividade como medida

de eficiéncia.

O Governo Federal se articulou no sentido de prem@&cdes para estimular o
processo de modernizacdo da base técnica da agrcudrasileira. Massuquetti e Silva
(2002,apud SOBRAL, 2005) identificam como acfes concretassdeerno o crédito rural, o
estabelecimento de precos minimos, e a pesquisxier—sao rural, para que o setor agricola

acompanhasse o processo de modernizacdo da ecor®egiazndo Sobral (2005), a partir
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dessas acoes, verificou-se a real modernizacastdduza produtiva da agricultura brasileira,
e 0 ensino agricola, em especial o técnico profisdizante, passou a se expandir pelo pais.

Ocorreu entdo a expansédo do financiamento agriocwddjante recursos do governo
federal, a partir de 1965, com a criacdo do SistNiaaonal de Crédito Rural (SNCR) que
tinha como objetivo “oferecer ao setor agricoladiteeéabundante e com taxas favorecidas
para estimular a aquisicdo, por parte dos agri@dfodos chamados insumos modernos”
(SOBRAL, 2005, p. 27).

Sobral (2005) aponta o estreitamento da relac&ditoréural e o papel da Extensdo
Rural, que sempre preconizou o uso do crédito. Clembra Marconatto (2009), a formacéo
do técnico agricola que posteriormente atuara mans®o rural, sempre esteve de forma
articulada com as empresas de crédito e assist@maiaDentro desta estrutura a funcao dos
técnicos seria de levar ao conhecimento dos atpredl as novas tecnologias, como

maquinas, adubos quimicos e agrotéxicos.

Neste sentido, é importante abrir um espaco pé&mbear que a assisténcia técnica e
extensao rural (ATER) teve inicio no Brasil como senvi¢o privado ou paraestatal, com o
apoio de entidades publicas e privadas. Foi criada,1956, a Associacdo Brasileira de
Crédito e Assisténcia Rural (ABCAR), constituindn-sentdo, um Sistema Nacional
articulado com Associacgfes de Crédito e Assist@Raral (ACAR) nos estados.

Segundo Peixoto (2008), o sistema de ATER comecgrr astatizado através da Lei
n® 6.126, de 1974, que instituiu a Empresa Braaild¢ Assisténcia Técnica e Extenséo Rural
(EMBRATER), empresa publica, vinculada ao Minigiédia Agricultura, com personalidade
juridica de direito privado e patriménio proprioréferida Lei estabelecia ainda os objetivos,
as fontes de recursos da EMBRATER e promovia argagragdo com a Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), autorizande-dar apoio financeiro as instituicées

estaduais oficiais que atuassem em Ater e pesggispecuaria.

Ap6s a criacdo da EMBRATERa ABCAR transformou-se no Sistema Brasileiro de

Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (SIBRATER)e Bsstema participou ativamente, nas

6 A EMBRATER foi extinta em 1990, no governo dogidente Collor de Mello, que desativou o SIBRATER e
abandonando claramente os esforgcos antes realipaasgarantir a existéncia de servigos de Atepais.
Como resposta, as instituicbes estaduais de Ataraor a Associacdo Brasileira das Entidades Estadiea
Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ASBRAER).
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décadas de 50 a 70, da promocdo da moderniza¢@aigpuma vez que as politicas de
pesquisa agropecuaria, crédito rural e ATER foraltadas para o fortalecimento do modelo
de desenvolvimento rural baseado na difusdo de tgmctecnologicos modernizantes
(PEIXOTO, 2008).

Retornando ao campo educacional, em 1971 é apravada 5.692 que instaurou a
profissionalizacdo compulsoria em nivel de 2° g&egundo Soares (2003), a intencdo era
acelerar a formacdo da forca de trabalho ao maxime, moldes exigidos pela divisao
internacional do trabalho. No trecho a seguir, Guaddscreve a nova configuracdo do ensino
a partir da nova Lei:

[...] essa politica consistiu na fusdo dos ramo2%eiclo do ensino médio, na
nomenclatura da LDB de 61. Assim, 0 ensino secumddrensino normal, o ensino
técnico industrial, o ensino técnico comercial @nsino agrotécnico passaram a
constituir um ramo Unico, com todas as escolasoéro cursos profissionais —
entdo chamados profissionalizantes — destinadosrraaf técnicos e auxiliares
técnicos para todas as atividades econdmicas. Qsoscuexclusivamente

propedéuticos, como o antigo colegial (classicaentéfico) nao teriam mais lugar
neste grau de ensino (CUNHA, 2005, p. 181).

A Lei 5.692/71 fundamentou-se especialmente nosnaegtos da teoria do capital
humano, difundida neste pais na década de 70,galmente apos a traducado dos livros de
Theodore Schultz, “O Capital Humano” e “O Valor Bémico da Educacdd” Tal teoria
teve um impacto expressivo no Terceiro Mundo, seradsiderada uma alternativa para se
alcancar o desenvolvimento econdmico, para se ire@szdesigualdades sociais e para
aumentar a renda dos individuos (SOBRAL, 2005).

Nesta época 0 ensino agricola é redefinido a gatirma nova politica proposta pelo
Ministério de Educacao no ano de 1973. De acordofeeitosa (2006), foi criado neste ano o
Plano de Desenvolvimento do Ensino Agricola der@f,gcom o intuito de compatibilizar o
ensino agricola de 2° grau com a Lei 5692/71 e esnpropostas de modernizacdo da
agricultura brasileira. Segundo a autora, estedRtiambém estabeleceu a proposta do Sistema

Escola-Fazenda em nivel nacional.

Na visdo de Marconatto (2009), a obrigatoriedadprdéissionalizacéo qualificada na

area agropecuaria (exigida com a Lei 5.692/71), pana atender o interesse das empresas

7 SCHULTZ, T. O capital humano. Rio de Janeiro: a#aH973; SCHULTZ, T. O Valor Econdmico da
Educacgédo. Rio de Janeiro: Zahar, 1973. Na décadQ&® Theodore Schultz publicou textos que formaaim

a nova teoria. Seu trabalho teve repercussdo mumdie rendeu o Prémio Nobel da Economia em 1@79,
Sobral (2005).



a7

junto aos agricultores para producdo da maténagpd consumir insumos agroquimicos, bem

como de produzir para o desenvolvimento nacional.

Através do Decreto n® 72.434/73 foi criada a Comaderia Nacional do Ensino
Agricola (COAGRI), cujo objetivo era “proporcionargps termos desse decreto, assisténcia
técnica e financeira a estabelecimentos espedakzaeem ensino agricola” do MEC
(SOBRAL, 2005, p. 31). O referido Decreto, em seatiga 2°, assegura autonomia
administrativa e financeira a COAGRI, criando unmdo de natureza contabil, fato que
permitiu um avanco consideravel nas escolas, unm que 0s recursos advindos da
comercializacdo de produtos agropecuarios prodszigdelas escolas passaram a ser
reaplicados e ndo mais recolhidos ao Tesouro Nakion

A criacdo da COAGRI possibilitou uma revitalizaghmensino agropecuario e foi um
marco na historia das Escolas Agricolas:

[...]a COAGRI ampliou e/ou reformou seus prédidsstalacdes; equipou as escolas
com laboratérios, salas-ambiente, unidades edesatie producdo, quadras para
esporte, bibliotecas e acervos; regularizou asgemum total de 13.345 hectares;
implantou os servicos de orientacdo educacionale esupervisdo educacional;
implementou e consolidou o Sistema Escola-Fazermi#solidou as cooperativas-
escola; vem oferecendo cursos para habilitar sepocdocente, e promovendo
concursos publicos para a admissado de servidocegds e administrativos, bem

como aperfeicoando e reciclando diretores, professotécnicos e pessoal
administrativo. (BRASIL — MEC, 1994pudSOBRAL, 2005, p. 32)

A Lei 5.692/71 aos poucos foi sofrendo adequacliesteegar a Lei 7.044 de 1982,
gue extinguiu a obrigatoriedade do ensino profissimo 2° grau. Conforme coloca Soares
(2003, p. 88), a promulgacéo desta Lei foi motivpdia “insatisfacdo crescente e por toda a
sorte de desencontros/incoeréncias que a Lei 589#bvocou”. Ao invés da “qualificacdo
para o trabalho”, contida na antiga Lei, passa determinada a “preparacao para o trabalho”
como elemento de formacéo integral do aluno. E essparacdo, segundo a Lei 7.044

“podera ensejar habilitacéo profissional, a critéld estabelecimento de ensino”.

Desta forma, como destaca Soares (2003), com esteegulariza-se o0 que ja era
corrente na pratica cotidiana, atendendo principatm a rede particular de ensino e
esvaziando a profissionalizacdo em nivel de 2°.dgesta situacdo também é descrita por
Cunha (2005, p. 206), que afirma que “[...] o qeefez foi acrescentar a possibilidade
desejada pelas instituicdes privadas, que atendsgasetores de mais alta renda das camadas

médias, aos administradores que constatavam, al@daimpossibilidade da Lei anterior”
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Em 1986, o Decreto n°® 93.613, de 21 de novembtmgee a COAGRI, e determina
gue o ensino técnico ficaria diretamente subordinadSecretaria de Ensino de 2° grau
(SESG).

Segundo Silveira (2010), em 1986 o governo brasileuscou consolidar o “modelo
CEFET”, criando em 4 de julho deste ano o Progrdm&xpansédo e Melhoria do Ensino
Técnico (PROTEC), destinado a expandir para oiortarRede Federal de Ensino Técnico de
Nivel Médio. Segundo a autora, a proposta inigialenstruir 100 novas escolas técnicas, e
posteriormente foi ampliado para 200, entretantopgéo foi criar um sistema de escolas
técnicas como Unidades de Ensino Descentralizadag&[§s) vinculadas aos CEFETs e
ETFs, além de escolas agrotécnicas.

O publico alvo do PROTEC eram os filhos de pequemmslutores rurais. Este
Programa constituiu-se como uma acgéo prioritariseggmento do ensino técnico no governo
do presidente José Sarney. Entretanto, de acomioMaoura (2009)sé foram implantadas
pouco mais de 140 unidades, e dessas, apenasabdmestm funcionamento ao final do seu
governo. Apesar de ter sido lancado em 1986, untaddédepois, em 1996, ainda havia
escolas sendo inauguradas. O governo financiavanstragdo dos prédios e a compra de
equipamentos e méveis, e 0 restante deveria seadudopelas prefeituras, e muitas nao

tiveram recursos suficientes (MOURA, 2009).

Em 1990 é criada a Secretaria Nacional de Educkgéaoldgica (SENETE), que vai
abarcar o ensino agrotécnico e as outras modatidaeleensino técnico. Em seu trabalho,
Sobral (2005) apresenta o documento da SENETEetri2zies de Funcionamento das Escolas

Agrotécnicas, que define como objetivos destasl@scoseguinte:

[...] preparar o jovem para atuar, conscientememnde sociedade como cidadao;
ministrar o ensino médio profissionalizante nafeuma regular, nas habilitacdes de
agropecuaria; formar o educando para que possacat agente de producéo e de
difusdo de tecnologias nas éareas de producao,ta@rédral, cooperativismo,
agroindustria, extensdo, dentre outros; atuar coendro de desenvolvimento rural,
apoiando as iniciativas de educagdo comunitariaasic, colaborando para o
crescimento da agropecuaria local e regional; arestoperacao técnica ao ensino
agricola dos sistemas estadual, municipal e p&ti(BOBRAL, 2005, p. 47).

O autor salienta ainda que o documento explicitaccaliretriz que “cabe a escola
encontrar meios para conciliar a moderna tecnologim os métodos tradicionais”, e desta

forma passa a atribuir a escola agricola maiororesgbilidade. Neste sentido, através da Lei
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n. 8.731/93, as Escolas Agrotécnicas Federaisraasformadas em autarquias, resgatando

assim certa autonomia, autonomia didatica e disaipl

A SENETE posteriormente, mais precisamente no and992, transformou-se em
Secretaria de Educacdo Média e Tecnologica (SEMTE)ja finalidade é cuidar da
Educacdo Média e tecnoldgica no pais” e desde 2afEhominada Secretaria de Educacéo
Profissional e Tecnolégica (SETEC).

2.2As mudancas na década de 1990: da reforma a expansda Rede

Federal de Educacéo Profissional e Tecnholdgica

A trajetéria mais recente da Educacdo Profissianalecnologica no Brasil foi
marcada, no campo literario, pela constante diGouds autores como Frigotto, Ciavatta e
Ramos (2005), Kuenzer (2000), Ramos (2010) e quit®ado a reforma estabelecida pelo
governo a partir da publicacdo da nova Lei de Dmets e Bases da Educagdo Nacional
(LDBEN) n. 9.394/96, e do Decreto 2.208/97.

Os debates sobre a nova LBDEN perduraram por cquigsanos, e ela finalmente foi
publicada em dezembro de 1996. Ela possui 92 artggndo os artigos 39 a 42 referentes a
educacao profissional. Em 1997, o Decreto 2.208 reggulamentar estes artigos, causando

certa polémica no meio académico.

Através do Decreto 2.208/97, a Educacao Profiskipassa a ser composta pelos
niveis basico, técnico e tecnoldgico. Na visdo dané&s (2010), esta reforma trouxe
mudancas de ordem estrutural e conceitual, sends fumulacdes sintonizadas com as
orientagdes das agencias internacionais, especii@me Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID). Para a autora, a espinhgalata reforma foi a separacdo entre o

ensino meédio e educacao profissional.

Segundo Cunha (2005, p. 244), a reforma propordemelo Decreto n° 2.208 tinha
como justificava a alegagcdo de que “as escolascignespecialmente as da rede federal,
operavam a custos muito elevados, injustificadoa pa efeitos correspondentes, seus efeitos

sdo mais propedéuticos do que propriamente profisas”. Apresentavam como argumento o
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direcionamento dos egressos depois de formadoxpatamuidade dos estudos, e ndo para o

mercado de trabalho.

Destacou-se na época o Programa de Reforma da ¢adu@aofissional (PROEP),
implementado através da Portaria MEC n° 1.005/9@, apoiou a reforma proposta pelo
Decreto 2.208. Os recursos eram de US$ 500 milla@lesndos do BID, do MEC e do MTE,
através do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT)a gparem repassados as escolas de

ensino profissional das redes federal e estadéah, de escolas do segmento comunitario.

Através deste financiamento o PROEP garantiu resus instituicées de ensino, com
0 objetivo de financiar a reforma como parte ind@gg do projeto de privatizagdo do Estado
brasileiro, para atender a logica neoliberal deteda pelos paises hegemonicos de
capitalismo avancado, financiadores do projeto. iAstituicbes que pleiteavam o
financiamento, através de encaminhamento de pragetMEC, assumiam a reducao de vagas
para o ensino médio, sem a qual os recursos naamsatisponibilizados para a sua

reestruturacao.

Em relacdo as consequiéncias no ensino agricolaal§ab05) destaca que a proposta
de formacéo profissional do Decreto 2.208/97:
[...] aponta uma formagdo menos generalista e ewuscialista, nesse sentido, uma
nova proposta curricular é apresentada a formag&éahico em agropecuaria, pois

um modelo generalista sempre foi defendido pararmédcdo desse profissional
desde o surgimento das escolas agricolas (SOBRXI5, 2. 49).

Kuenzer (2000, p. 24) é enfatica ao criticar o P&xrafirmando que “[...] essa
reforma constituiu-se em um ajuste conservador, gi®cede aos anos 40, quando a
dualidade estrutural, agora revigorada, estabeleti trajetdria para os intelectuais e outra
para os trabalhadores, entendendo-se que estadgefueam atribuidas a partir de origem de
classe”. A separacao do ensino medio e educacdiggmwoal evidenciou o direcionamento
desta politica educacional para o treinamento paraundo do trabalho, e ndo para a

formacgao integral do trabalhador.

Garcia (2009, p. 57) destaca que, como foi bastdivelgada e analisada, esta
reforma era “necessaria”, porque “com seu ensinguaédade ndo cumpria o seu objetivo de
insercdo imediata no mercado de trabalho, os sem®saoptavam pela continuidade de
estudos em nivel superior”. Isto, segundo o govéderal, através do Ministro da Educacao

daquele periodo, ndo era benéfico para a sociedade.
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Ramos (2010) destaca que na reforma educacionat@nde competéncia tomou
centralidade nas orientagdes curriculares. Confarabeca Garcia (2009), a pedagogia das
competéncias definiu toda a elaboracédo das pdaligcparametros curriculares nacionais de
todos os niveis e modalidades da educacdo e vem amnsequiéncia de toda a ldgica

neoliberal que esteve presente nas formula¢cteardiss90 na educagéao brasileira.

O Parecer dabiretrizes Curriculares Nacionais para a Educag@didBional de Nivel
Técnico, publicado em 1998escreve o termo competéncia profissional como:
a capacidade de articular, mobilizar e colocar ed&pavalores, conhecimentos e
habilidades necessarios para o desempenho eficientficaz de atividades
requeridas pela natureza do trabalho. O conheciménéntendido como o que
muitos denominam simplesmente saber. A habilidegfere-se ao saber fazer
relacionado com a prética do trabalho, transcer@lenchera agdo motora. O valor
se expressa no saber ser, na atitude relacionad® golgamento da pertinéncia da
acdo, com a qualidade do trabalho, a ética do cdempento, a convivéncia
participativa e solidaria e outros atributos hunsan@is como a iniciativa e a
criatividade. [...] A vinculacdo entre educacédo rabalho, na perspectiva da
laboralidade, € uma referéncia fundamental paraemsiender o conceito de
competéncia como capacidade pessoal de articulasalosres (saber, saber fazer,
saber ser e conviver) inerentes a situacdes cascdet trabalho. O desempenho no
trabalho pode ser utilizado para aferir e aval@mpeténcias, entendidas como um
saber operativo, dindmico e flexivel, capaz dergdesempenhos num mundo do

trabalho em constante mutacdo e permanente desangoto (BRASIL, 1999, p.
24-25)

A nocgdo de competéncia, segundo Soares (2003)redatéonada com a necessidade
de avaliar e classificar novos conhecimentos elidabes, devido as novas exigéncias no
mercado de trabalho associadas aos novos modelgerodeicdo e gerenciamento pos-
tayloristas ou a crise da nocéo de postos de hab@lonforme alguns autores, esse sistema
atende as necessidades e imperativos de uma eduaagdor do capital. Soares (2003)
indica que a competéncia configura-se como um reox® orientador do modelo pedagdgico

proposto, substituindo o conceito de qualificacao.

Houve uma mobilizacdo por parte dos setores edutasi relacionados ao campo da
educacéo profissional, com destaque para os sindieans pesquisadores da &rea de trabalho
e educacdao, gerando, segundo Moura (2010), unadlebates nos anos de 2003 e 2004,
culminando com a promulgacdo do Decreto 5.154, @rde2julho de 2004 e revogacao do
Decreto 2.208/97.

Com a publicacéo do Decreto 5.154/04, a educagdsgional deixou de ser definida
por niveis (basico, técnico e tecnoldgico), pelteedimento de que “0s niveis se referem

exclusivamente a organizacdo da educacdo naciondbea uma modalidade especifica”
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(RAMOS, 2010, p. 51). Ficou regulamentado que ackddio Profissional passaria a ser
desenvolvida por meio de cursos e programas de afiion inicial e continuada de
trabalhadores, educacdo profissional técnica deel niwédio e educacdo profissional

tecnoldgica de graduacao e pos-graduacao (BRASN4)2

O Decreto 5.154/04 manteve a possibilidade de afdet cursos concomitantes e

subsequentes, porém propiciou o retorno da edugagfissional integrada ao ensino médio.

Referindo-se a uma educacao integral, Vieira (2@@S}aca a importancia de ofertar
uma educacdo de qualidade, de modo a formar poofeEss completos e competentes, com
objetivos claros e direcionados. Assim, quaisquesjes pedagdgicos, mesmo que
atendendo aos quesitos de formacé&o tecnoldgicamdéembém atentar para uma preparacao
humanistica e necessariamente comprometida sociEmsem 0s quais se perde 0 seu

sentido.

Dessa forma, concorda-se com a posicao de Jos@)@0@firmar que:

E necessario oferecer aos estudantes, futurosltsaloses, a possibilidade de se
constituirem verdadeiros sujeitos do processo,npeip de uma formacéo voltada
para a transformacdo da ordem social, que rompa a@owisdo da formacéo

profissional somente na perspectiva do atendimantmercado de trabalho (JOSE,
2006, p. 122).

A partir da publicacdo do Decreto 5.154/04, e dall#35, em 2005, fica instituido
que a expansao da oferta da educacéo profissioefr@ncialmente ocorrera em parceria
com Estados, Municipios e Distrito Federal, setopdptivo ou organiza¢cdes nao
governamentais, permitindo a expansdo da Rede &eder Educacdo Profissional e
Tecnoldgicd De 1909 a 2002, foram construidas 140 escolasca#s; e de 2003 a 2010
foram entregues as 214 previstas no plano de edpaAtualmente, sdo 354 unidades e quase

400 mil vagas em todo o pais.

Como marco desta expansao, em de 29 de dezemBfiD8ea Lei 11.892 efetiva um
reordenamento da rede federal, com a criacao des88itos Federais de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia, através da juncédo de 31 Centros &isdde Educacédo Tecnologica (CEFETS),
75 unidades descentralizadas de ensino, 39 esgia®cnicas, 7 escolas técnicas federais e
8 escolas vinculadas a universidades. Além dessguicOes citadas, integram a rede as

unidades que ainda estdo em implantacao pelo giseapansdo, somadas a mais 2 CEFETS,

8 Sobre a expanséo da Rede Federal de Educac#ssidradl e Tecnoldgica ver: http://redefederal.igee.br/



53

25 escolas vinculadas a universidades e uma uideéis tecnoldgica, que ndo aderiram aos
institutos federais.

De acordos com os dados preliminares publicadas lEIC/INEP sobre o Censo
Escolar 2010, os numeros da educacao profissiqgmaitam para a manutencdo de sua
expansao, com crescimento de 7,4%, ultrapassar@mBOnatriculas em 2010. Nos ultimos
8 anos, a rede federal mais que dobrou a ofertaaldcula de educacédo profissional, com
um crescimento de 114% no periodo. Entre os cursns ofertados nas escolas federais
destacam-se Agropecuéaria e Informatica, escolhigos 12,6% e 11,7% dos alunos,

respectivamente.
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3. O INSTITUTO FEDERAL DO NORTE DE MINAS GERAIS -
CAMPUS JANUARIA E SUA INSERCAO REGIONAL

3.1. Caracterizagao da regiao Norte de Minas Gerais

Este tOpico apresenta as principais caracteristicasnesorregido Norte de Minas
Gerais, onde esta inserido o IFNMGGampusJanuaria. Esta regido € composta por 89
municipios, divididos em 7 microrregides: Bocail&ado Mogol, Janauba, Januaria, Montes
Claros, Pirapora e Salinas. Aspectos demografsmsais e econdmicos posicionam o Norte
de Minas Gerais dentre as areas com 0s pioresagtalies sociais do estado, como o Produto

Interno Bruto (PIB) e o indice de Desenvolvimentanéno (IDH).

O (IDH) é um dos indicadores sociais mais usadesmlaente, que parte do
pressuposto de que “para aferir o avangco de umalggio n&do se deve considerar apenas a
dimensdo econbmica, mas também outras caractasistiociais, culturais e politicas que
influenciam a qualidade da vida humana”. Além dmpotar o PIB per capita, observado o
poder de compra da moeda de cada pais, ele tanelvénerh conta outras duas dimensdes: a
longevidade e a educacdo, que tém a mesma impartAacindice, e varia de zero a um
(PNUD, 2010).

De acordo com dados de 2000, publicados pelo PNlDaioria dos municipios do
Norte de Minas apresentavam IDH abaixo da médiastado (0,773) e também da média do
pais (0,766). Os municipios com menores indices Banito de Minas (0,580), Pai Pedro
(0,575) e Indaiabira (0,571). Dentre os de maidf Ilestacam-se: Montes Claros (0,783),
Pirapora (0,758); Bocaiuva (0,736).

A Tabela 3 apresenta uma evolucdo do PIB, entr@ 20@008, mostrando uma
elevacdo de 105% no periodo, considerando o Bnésito. O PIB da mesorregido Norte teve
um aumento de 116% e a microrregido que maisibanfrara o PIB é a de Montes Claros,
que em 2008 representou 42% do total do Norte d@dJiA microrregidao de Grao Mogol,
apesar de possuir menor representatividade, faieateye maior crescimento em relacdo a
2002, com um aumento de 261% do PIB.
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TABELA 3: Produto interno Bruto a precos correntes(mil reais)

Especificacédo Ano Evolugao

2002 2008 (%)
Januéaria 568.566 1.238.090 117,76
Janauba 604.940 1.391.878 130,09
Salinas 473.289 981.377 107,35
Pirapora 917.197 2.135.091 132,78
Montes Claros 2.309.916 4.663.786 101,9
Gréo Mogol 84.235 304.252 261,19
Bocailva 207.282 466.958 125,28
Norte de Minas 5.165.425 11.181.431 116,47
Brasil 1.477.821.76¢ 3.031.864.49( 105,16
Fonte: IBGE.

Conforme aparece na Tabela 4, os dados populasiapagsentados pelo IBGE em
2007 indicam que no Norte de Minas residem 8,21%pdpulacdo do Estado. Nesta
mesorregido a concentracdo maior de pessoas @aaidrana, 67,7%, e de 32,3% na area
rural. A microrregido mais populosa € Montes Clammsn 592.000 habitantes, onde esta

localizada a Reitoria do IFNMG.

O Produto Interno Bruto (PIB) do Norte de Minas 2007 foi de R$ 9,6 milhdes, o
que representou, segundo dados do IBGE e da Fumdega Pinheiro, cerca de 4,0% do PIB
do estado de Minas Gerais. A Tabela 4 abaixo desa@ssa participacdo por setores, onde o
valor adicionado do setor de servi¢os representdl%6 do total do PIB, seguido do setor

industrial, com 22,64%, do setor agropecuario 1%,28le 9,27% gerado com impostos.

TABELA 4: Valor adicionado por setores de atividade econdmica, PIB a precos
correntes de mercado (pibpm), PIB per capita e Popacdo, segundo microrregides
geograficas do Norte de Minas Gerais — 2007

VALOR ADICIONADO (R$mil)

Especificacdo Total PIBpm PIB per capita Populagdo
Agropecuaria_Industria___Servicos Impostos (R$mil) (R$)

Januaria 212.721 118.149 662.483 38.473 1.031.826 3.821,59  269.999
Janalba 215577 171.101 686.562 63.615 1.136.854 4.676,87 243.080
Salinas 115.477 107.798 542.809 40.666 806.749 3.864,87 208.739
Pirapora 237.804  609.809 633.782  279.201 1.760.595 11.006,27  159.963
Montes Claros 300.001 913.307 2.587.964 429.684 4.230.957 7.146,89 592.000
Grao Mogol 25.624  162.866 91.823 6.362 286.675 6.818,13 42.046
Bocailva 47.488 98.399 201.373 35.429 382.690 5.794,82 66.040
Norte de Minas 1.154.692 2.181.428 5.406.796  893.430 9.636.347 6.092 1.581.867
Minas Gerais 16.854.735 66.341.687 127.032.17€ 31.064.45E 241.293.054 12.519,40 19.273.532

Fontes: Instituto Brasileiro de Geografia e EstigigIBGE) e Fundacéo Jodo Pinheiro (FJP)
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Observa-se que em todas as microrregioes, com &xackx Grdo Mogol, o setor de
servigcos apresenta o maior valor adicionado. Asamiegides de Janauba, Januaria e Salinas
se diferenciam por apresentar o setor agropecgario maior valor econémico que 0 setor

industrial.

No ano de 2008, segundo dados da Fundacéo JoaeirBjrdn participacao da regiao
Norte no PIB mineiro continuou no patamar de 4,08b.valor adicionado da agropecuaria
estadual, participou com 7,0%, na indUstria, codf63,e nos servigos, com 4,4%. O comercio
e a administracdo publica predominaram nos servigos constituiram 55,7% do PIB da
regido. A agropecuaria teve um aumento de cer@&aleepresentando 14,6% do PIB local, a
industria, com participacdo de 20,9%, teve destagsesegmentos metallrgico, alimentar e
téxtil (Fundacéo Jodo Pinheiro, 2008).

3.20 IFNMG - Campus Januéria e sua atuacao

O CampusJanuaria, do Instituto Federal do Norte de Mirsta ocalizado a 632 km
da capital Belo Horizonte e a 889 km de Brasilian@hicipio de Januaria tem uma extensao
territorial de 7.299 km? e conta com uma populad#65.464 habitantes (IBGE, 2010). Deste
total, a populacéo residente na zona urbana érdgia@adamente 63%, e a residente na zona
rural é de 37%. Quanto ao género, o numero de madhe superior (33.122), porém muito
préximo ao de homens (32.342). A cidade tem umilpsftado para o setor agropecuario,
com destaque para a producgédo artesanal de cachde@avados de mandioca, fruticultura

irrigada e criacdo de gado de corte.

A histoéria do atual IFNMG €ampuslanuaria iniciou-se em 1960, com a publicacéo
da Lei n° 3.853, em dezembro de 1960, que crioscl& Agricola de Januaria/MG. Ao
longo dos seus 50 anos passou por diversas traresfoes de natureza legal, passando de

Escola Agricola a Colégio Agricola, e depois a Eséarotécnica Federal.

Pela Lei 8.731, de 16/11/1993, a Escola adquiritorenmia didatico-pedagdgica e
administrativa, através de sua autarquizacdo. EM142D02, através de um Decreto
Presidencial, foi transformada em Centro FederaEdecacdo Tecnoldgica de Januéaria —
CEFET Januaria.
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Com a expanséo da Rede Federal de Educacao Rnodissi Tecnoldgica, o IFNMG
foi criado mediante integracdo do CEFET- JanuaridaeEscola Agrotécnica Federal de
Salinas, juntamente com os novos Campi: Almenaragugi, Arinos, Montes Claros e
Pirapora, dentro do plano de expansédo do Goverder&le Com essa expansao, o Instituto
passa a ter uma abrangéncia em cerca de 130 masjdistribuidos em 03 mesorregides:
Norte de Minas, parte do Noroeste e parte do Jehaitha, como pode ser observado na
figura a sequir.

Parte da
Regidn
Nzioeste

FIGURA 3: Abrangéncia atual do IFNMG
Fonte: Neves (2010)

O IFNMG - CampusJanuéaria € uma Instituicdo de Educagcdo SuperiésicB e
Profissional, voltada para a oferta de educacadispronal e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino, desde o ensino médio ais-graduacdo. De acordo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), o instituto epcupa-se em “formar e qualificar
cidadaos com vistas na atuagao profissional naysbg setores da economia, com énfase no

desenvolvimento socioecondmico local, regional@amel”.

Quanto a sua missao, o IFNMG se compromete a:
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“Produzir, disseminar e aplicar o conhecimento déigico e académico, para
formacéo cidad&, por meio do ensino, da pesquilsaextensdo, contribuindo para o
progresso soécio econémico local, regional e natioma perspectiva do
desenvolvimento sustentavel e da integracdo cooeamndas da sociedade e do
setor produtivo (IFNMG, 2009, p. 8).

Ao longo dos anos, houve uma diversificacdo natafelos cursos oferecidos,
incluindo-se diferentes areas e modalidades. O IENMCampusJanuaria possui em 2011
um total de 1.941 alunos matriculados nos seguauesos:

QUADRO 2: Cursos ofertados pelo IFNMG —Campus Januaria no ano de 2011.

NIVEL MODALIDADE AREA NOME N° Matriculas
Formagao Inicial e Formagao Inicial | Administracéo Assistente em Vendas 028
Continuada e Continuada
Formacdo Inicial e Formacao Inicial | Informatica Operacéo de 190
Continuada e Continuada Microcomputador
Eormagao Inicial e Formagao Inicial | Agropecuéria Producio Rural 203

ontinuada e Continuada
Nivel Médio Ensino Médio Gl;cr);magao Ensino Médio 033
Educacao Profissional | Concomitante / | Saude Técnico em Enfermagem 86
Técnica de Nivel Médio| Subseqiiente
Educacao Profissional | Concomitante / Informéatica Técnico em Informatica 25
Técnica de Nivel Médio| Subsequiente
Educacao Profissional | Concomitante / | Meio ambiente| Técnico em Meio 72
Técnica de Nivel Médio| Subsequiente Ambiente
Educacao Profissional | Integrada Agropecuaria Técnico em Agropecudyi 229
Técnica de Nivel Médio
Educacao Profissional | Integrada Informatica Técnico em Informatica 119
Técnica de Nivel Médio
Educacéo de Jovens e | Integrada Saude Agente Comunitario de 14
Adultos Saude
Educacgédo Superior Licenciatura Fisica Fisica 109
Licenciatura em Biologia 070
Educacao Superior Licenciatura Matematica Matematic 156
Educacao Superior Tecnologia Informatica Analise e 124
Desenvolvimento de
Sistemas
Educacao Superior Tecnologia Agropecuaria IrrigagBwenagem 03
Educacao Superior Bacharelado Administragdo  Admnagéo 216
Educacao Superior Bacharelado Agropecuarnia  Agromomi 101
Educacao Superior Bacharelado Engenharia Engenhgrieola e 54
Ambiental
P6s-Graduacao Latu Sensu Educacéo Educacéo Profissional 109
Integrada a Educacéo
Bésica na Modalidade de
Jovens e Adultos
TOTAL DE MATRICULAS 1941

Fonte:IFNMG (2011)
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3.3.0 Curso Técnico em Agropecuaria

O profissional formado pelo curso Técnico em Agomygeia € enquadrado como
profissional liberal nos termos da portaria do Mtiéiio do Trabalho n. 3.156, de 28 de maio
de 1987. No entanto, sua categoria veio se orgashizdesde 1940, e em 1941, foi fundada a
primeira entidade da categoria profissional do,misssociacdo dos Técnicos Rurais do Rio
Grande do Sul (ATR), em Porto Alegre/RS.

A profissdo de Técnico em Agropecuaria é fiscabzgelo Conselho Federal de
Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CONFEA) e pel@onselhos Regionais de

Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CREA).

Segundo Barbosa (2010), a profissdo de Técnico grap&cuaria, em suas diversas
modalidades, foi criada e regulamentada oficialmeatravés da Lei 5.524, de 05 de
novembro de 1968, mas necessitava de alteracéegparos profissionais pudessem exercer
as atribuicdes que Ihes eram devidas. Em 1975 RpgeEsou a denominar-se Associacdo dos
Técnicos Agricolas do Estado do Rio Grande do 3UARGS) e em todo o Brasil
floresciam AssociagOes que lutavam pela melhorlaegentacéo da profissdo. Em 1985 foi
assinado o Decreto 90.922, cujas atribuicOes leganecaram a transformar a profissao, com

menos dependéncia dos profissionais de nivel sarperi

Diante da necessidade de unir os Técnicos Agridwksleiros, foi fundada em 1989
a Federacdo Nacional dos Técnicos Agricolas — FENAJom a evolugdo dos conceitos
tecnolégicos no campo da agropecudria brasileifeEMATA passou a lutar por um novo
Decreto que pudesse atualizar as atribuicoes piafigis dos Técnicos Agricolas. Em 2002
foi publicado o Decreto n® 4.560, cujas disposigégais deram consisténcia a profissdo em
condi¢cdes de competir com outras profissbes na sgimpecuario, com a possibilidade de
exercer importantes atribuicbes e com sua capaeigeafissional ocupar maior espaco no
mercado de trabalho (BARBOSA, 2010).

Segundo dados da Relacdo Anual Informacbes So@#s$S), do Ministério do
Trabalho e Emprego, em 2009 existiam 31.341 tésn@m agropecuaria empregados no
Brasil. O estado que mais emprega estes técnibbsas Gerais, com 14% do total nacional,
seguido por Rio Grande do Sul (12,9%) e Sdo PAlld%).
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Em Minas Gerais, a mesorregido com maior numerngctécos é a metropolitana de
Belo Horizonte. O Norte de Minas aparece na 3°gaosicom 553 técnicos empregados em
2009, representando 12% do estado. Observa-sebetaTaque entre 2003 e 2009 houve um
aumento de 20% do quadro de técnicos, entretant@riacdo nas diversas mesorregioes
foram bem diferenciadas, como o incremento de 188%ale do Mucuri contrastando com

o decréscimo de 43% no Campo das Vertentes.

TABELA 5: Numero de Técnicos em Agropecuaria empregdos em Minas Gerais

Mesorregido 2003 2009 Evolucéo %
Noroeste de Minas 267 255 -4,49
Norte de Minas 442 553 25,11
Jequitinhonha 155 140 -9,68
Vale do Mucuri 46 105 128,26
Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba 791 1.002 26,68
Central Mineira 164 154 -6,10
Metropolitana de Belo Horizonte 805 1.137 41,24
Vale do Rio Doce 139 143 2,88
Oeste de Minas 106 110 3,77
Sul/Sudoeste de Minas 326 409 25,46
Campo das Vertentes 141 80 -43,26
Zona da Mata 254 300 18,11
Total - Minas Gerais 3.636 4.388 20,68

Fonte: RAIS/MTE, 2009.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Edugaéofissional Técnica de Nivel
Médio, modalidade na qual se enquadra o curso d@@m Agropecuaria, foram definidas
pela Resolucdo do Conselho Nacional de Educacad)@\Camara de Educacdo Basica
(CEB) n°® 4/99. Com a edicdo do Decreto n® 5.1542@0 conjunto dessas Diretrizes
Curriculares Nacionais foi atualizado pelo Parg2RE/CEB n° 39/2004, que deu origem a
Resolucdo CNE/CEB n° 1/2005. Essas Diretrizes argeaam a oferta da Educacao
Profissional por areas profissionais, isto €, sdgua logica de organizacdo dos setores

produtivos.

Em 2008, foi instituido pelo MEC o Catdlogo Nacioda Cursos Técnicos de Nivel
Médio, que propds uma nova orientacdo para orgarizaferta da Educacéo Profissional
Técnica de Nivel Médio, similar a orientacdo jaseg na definicdo do Catalogo Nacional de
Cursos Superiores de Tecnologia, objeto do Paf&ld&/CES n° 277/2006. Este ensino passa
a ser organizado por Eixos Tecnoldgicos, seguntigiaa do conhecimento e da inovacgéo

tecnoldgica.
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Em decorréncia dessa orientacdo, os anexos daug@soCNE/CEB n° 4/99 foram
revogados, através da Resolugcdo CNE/CEB n° 3/2&08lo substituidos por esse Catalogo,
que definiu a carga horaria minima para cada untdis®s, seguindo a nova logica adotada,

dos eixos tecnoldgicos.

Desta forma, o curso Técnico em Agropecuaria searg no eixo tecnolégico de

recursos naturais, conforme visualizado no quabiaxa:

QUADRO 3: Especificacdes do curso Técnico em Agropgaria segundo o Catalogo
Nacional de Cursos Técnicos, 2009.

EIXO TECNOLOGICO: RECURSOS NATURAIS

TECNICO EM AGROPECUARIA - 1.200 HORAS

Planeja, executa, acompanha e fiscaliza todas s&s fdos projetos agropecuarios. Administra proadesl
rurais. Elabora, aplica e monitora programas priven de sanitizacdo na producdo animal, vegetal e
agroindustrial. Fiscaliza produtos de origem vedgetaimal e agroindustrial. Realiza medicdo, demgio e
levantamentos topograficos rurais. Atua em progsatieaassisténcia técnica, extenséao rural e pesquisa

POSSIBILIDADES DE TEMAS POSSIBILIDADES INFRAESTRUTURA
A SEREM ABORDADOS NA = RECOMENDADA
FORMACAO DE ATUACAO

* Ferramentas de gestéo » Propriedades rurais « Biblioteca com acervo
* Producdo animal, vegetal ¢ Empresas comerciais especifico e atualizado
e agroindustrial » Estabelecimentos * Laborat6rio de informética
* Sustentabilidade agroindustriais com programas especificos
«  Silvicultura » Empresas de assisténcia ¢ Laboratorios  didaticos:
+ Irrigacéo e drenagem técnica, extensao rural e pesquisa unidades de produggo animal,
«  Topografia « Parques e reservas naturais  vegetal e agroindustrial

e Mecanizagéo agricola

e Extens&o rural
 Legislagcdo e politicas
agropecuarias

Fonte: Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, 2009.

A oferta do curso Técnico em Agropecuaria teveomo IFNMG —Campuslanuaria
no ano de 1974. Buscando suprir uma demanda eteéstarregido, o curso nunca deixou de
ser ofertado pelo Instituto, que com o passar dos i modificando o curriculo do curso,

fazendo as alteracfes necessarias a adequacdgé&ces da legislacao.

Importante destacar que com as mudancas na |légskagublicacdo do Decreto
2.208/97, a instituicdo ofereceu o curso Técnidedrado ao Ensino Médio até o ano de
1998. A partir deste ano, 0 curso passou a setadfgrna modalidade de Concomitancia

interna/externa. Com o Decreto 5.154/04, a ing@ifnioptou por continuar oferecendo o curso
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da mesma forma, vindo somente no ano de 2008 walta#ertar na modalidade integrada,

permitida pelo referido decreto.

Na modalidade de concomitancia, foco deste estudtyno que ainda nao concluiu o
ensino meédio, pode matricular-se no curso técresde que ele esteja cursando a partir do
segundo ano do ensino médio. Existem duas op¢OemtiiEula: concomitancia interna, com
a realizagdo dos 2 cursos na mesma escola, e &xdaso o0 estudante realize 0s cursos em

escolas diferentes.

Apesar da criacdo de novos cursos técnicos, o dearm Agropecuaria continuou
sendo o0 mais procurado, e com maior oferta de vaf§yasonstante procura pelo curso
demonstra um bom reconhecimento e aceitacdo do enpsla sociedade. O quadro abaixo
mostra 0 numero de alunos matriculados a cada duerietivo no curso Técnico em
Agropecuaria, no periodo de 2001 a 2007. A propala curso e aprovagcao no processo
seletivo pelo sexo feminino é relativamente pequiliaano de 2007, o niumero de matriculas

de mulheres foi de 18% do total.

Numero de matriculas no curso Técnico em Agropecuar  ia

250

200

150 0 Mulheres

0O Homens

100

N° de matriculados

50

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Ano

Gréfico 1: Matriculas no curso Técnico em Agropeeydo IFNMG —Campuslanuéria.

De acordo com o seu plano de cdrsa formacdo em Técnico em Agropecudria
preconiza uma formacao generalista e eclética, \dséo critica da realidade da regido, com
estimulo a criatividade e a formacdo de consciénaiiica. Os objetivos do curso definidos

pela instituigdo sao:

9 Plano de Curso do curso Técnico em Agropecuaniaamitante/subsequente (EAFJ, 2002).
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» Desenvolver praticas de uma agropecuaria susténg@nee tenha baixo custo, alta
qualidade e minimo impacto ambiental;

» Contribuir para que possa minimizar o nivel de ppare, conseglentemente,
melhorar e tornar mais digna a qualidade de vidacdemmunidades da regiao;

» Contribuir com o desenvolvimento regional atuandoagropecudaria como ponto de
combate a estagnacéo social (Escola Agrotécnicar&ledk Januaria, 2002).

Como pode ser observado, o técnico formado peldMIGN CampusJanuaria no

exercicio de sua profissdo devera, aléem das ndeees de mercado, levar em consideracao
as necessidades sociais, a busca por um desengoteirsustentavel, e a preocupagdo com o

desenvolvimento local/regional.

No periodo em analise neste estudo, houve a afertarso Técnico em Agropecuaria
com dois tipos de matrizes curriculares difereriiesbora em ambas o nimero de moédulos a
serem cursados sejam 0 mesmo, elas se diferenam@aarga horaria, e, por conseguinte, no
periodo dos mdodulos. Para os alunos que ingressasaranos de 2003 e 2004, os médulos
eram cursados trimestralmente, com carga horarizd@ehoras, concluindo-se o curso em 2
anos. Ja para as turmas que iniciaram nos ano80@ee22005, os modulos eram semestrais,
com carga horaria de 300h cada, exigindo-se 3 pa@sa conclusdo do curso. Portanto, em
virtude dessas modificagdes na matriz curriculatoago destes anos, no ano de 2006 n&o
houve turma de formandos, pois 0s alunos que isgrasy em 2004 concluiram em 2005, e

os alunos que ingressaram em 2005 concluiram eih 200

QUADRO 4: Matriz Curricular - ingressantes em 2003e 2004

Mdédulo de Qualificacdo Técnica Periodo | Carga Horaa
Gestao e Empreendimentos com Olericultura 1° Ttrmes  240h
Gestao e Empreendimentos com Culturas Anuais R&gid®? Trimestre 240h
Gestdo e Empreendimentos com Fruticultura 3° Ttmmpes  240h
Gestao e Empreendimentos com Animais de Pequen®|RB&Trimestre 240h
Gestao e Empreendimentos com Animais de Médio Pqrs@ Trimestre 240h
Gestao e Empreendimentos com Animais de Grande Rd@?® Trimestre 240h
Carga Horaria Total da Habilitacao 1.440h
Estagio Obrigatério 240h

Fonte: Coordenadoria de Registros Escolares do IENI@ampuslanuaria.
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QUADRO 5: Matriz Curricular - ingressantes em 2002e 2005

Moédulo de Qualificagdo Técnica Periodo | Carga Horaa
Gestao e Empreendimentos com Olericultura 1° Sempest 300h
Gestdo e Empreendimentos com Culturas Anuais Raigi@® Semestre ~ 300h
Gest&o e Empreendimentos com Fruticultura 3° Sepjest 300
300h

Gestao e Empreendimentos com Animais de Pequen®|RB&iSemestr

[1°)

Gestdo e Empreendimentos com Animais de Médio Pd5@ Semestre ~ 300h

Gestdo e Empreendimentos com Animais de Grande Rd@® Semestie ~ 300h

Carga Horaria Total da Habilitacao 1.800h

Estagio Obrigatério 240h
Fonte: Coordenadoria de Registros Escolares do IENI@ampuslanuaria.

Observa-se que o curso Técnico em Agropecuaridadferpelo IFNMG-Campus
Januéria contempla uma formacédo voltada para asssidades do APL de fruticultura. A
matriz curricular do curso inclui um modulo especifpara este setor. As qualificacdes do
modulo Gestdo e Empreendimentos com Fruticultieagabrdo com o perfil profissional do
curso sao: planejar, implantar, conduzir, gereneigrocessar fruteiras de clima tropical e
sub-tropical e silvicultura, visando a obtenc&ogdalidade do produto e a sustentabilidade

econdmica, ambiental e social.
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4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

4.1. Delineamento da Pesquisa

Para Gil (2008, p. 26), pesquisa pode ser defimdmo o processo formal e
sistematico de aplicacdo do método cientifico. @raaponta que “o objetivo fundamental da
pesquisa € descobrir respostas para problemas mtedia emprego de procedimentos
cientificos”. Para Santos (1999), a pesquisa temmocatividade intelectual central a
construcdo do conhecimento.

Esta pesquisa pode ser classificada como expl@at®egundo Gil (2008), as
pesquisas exploratorias tém como principal finaledaesenvolver, esclarecer e modificar
conceitos e idéias, tendo em vista, a formulaca@rdblemas mais precisos ou hipéteses
pesquisaveis para estudos posteriores. Sdo degiglagotom o objetivo de criar uma visao
geral, de tipo aproximativo, sobre determinado i@l fato, quando o tema escolhido é

pouco explorado, tornando-se dificil formular hgs®s precisas e operacionalizaveis.

Devido a tematica abordada e os objetivos estdbdek@ara a investigacdo, esta
pesquisa abrangeu aspectos qualitativos e quamgatSegundo Ludke e André (1986), a
pesquisa qualitativa se desenvolve numa situad@ioahae rica em dados descritivos, tem um
plano aberto e flexivel e focaliza a realidadeatenf complexa e contextualizada. Entretanto,
0os dados numéricos ndo poderdo por seu turno spred@dos, pois ajudam a explicitar a
dimenséo qualitativa. Minayo (1994) salienta queonjunto de dados quantitativos nao se
opde aos dados qualitativos, ao contrario, 0s mesmoomplementam, pois ha interacao

dindmica na abrangéncia de sua realidade, o qu&i ,eassim, qualquer dicotomia.

Dentro desta abordagem explicitada, foi utilizadestudo de caso. Segundo Gil
(2008, p. 58), esta técnica vem sendo utilizadafatena cada vez mais freqluente,
principalmente por pesquisadores sociais, porqueife dentre outras coisas, “explorar
situacOes da vida real cujos limites ndo estaaciante definidos, descrever a situacao do

contexto em que esté sendo feita determinada igaeéb”.

O estudo de caso, para Trivinos (1992), tem comjetisb a obtencdo de um

conhecimento aprofundado de uma realidade delimitadra Yin (2001), este tipo de estudo
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contribui de forma inigualavel para compreensao geetem de fendmenos individuais,

organizacionais, sociais e politicos.

4.2.Populacdo pesquisada e amostra

Os sujeitos desta investigacdo foram: a) os alwgpessos do IFNMG €ampus
Januaria, do curso Técnico em Agropecuaria, formaddre 2004 e 2007; b) os dirigentes de
empresas, associagdes, cooperativas ou orgaosqriblie atuam em diversos seguimentos
do APL de fruticultura do Norte de Minas Gerais;@3 gestores do IFNMG €ampus
Januaria: Diretor-Geral, Coordenador de Curso eoordenador de Extensdo e Integracdo
Instituto-Empresa(CGEl).

A escolha por egressos formados no periodo de 20@D07 justifica-se pela
necessidade de se esperar um periodo para queess@genha tempo para inserir-se no
mercado, além do cuidado em n&o selecionar muitasas, implicando em um ndmero muito
elevado de sujeitos a serem localizados. Destaafotlgvido a pesquisa ter se iniciado no ano
de 2009, selecionou-se 3 turmas que haviam formamoninimo, ha 2 anos: 2007, 2005 e
2004. Devido as mudancas ocorridas na grade clarido curso Técnico em Agropecuaria,

nao houve formandos no ano de 2006, conforme étgolaecno Capitulo anterior.

O namero de egressos que concluiram o curso TéenicAgropecuaria concomitante
ao Ensino Médio no periodo de 2004 a 2007 foi de D@ste total, a amostra constituiu-se de
51 egressos (28,2%) que responderam ao questianddstes, 9 egressos foram selecionados
para entrevista, além de 4 dirigentes de empreemdos do APL e 3 gestores do IFNMG —

Campuslanuaria.

4.3. Instrumentos e procedimentos para a coleta e anatisios dados

Os instrumentos de coleta de dados utilizados sguiEa foram 0 questionario e a
entrevista. Para Gil (2008, p. 121), o question&odasiste “numa técnica de investigacdo
composta por um conjunto de questdes que sao sdbset pessoas com o0 propdsito de
obter informacdes sobre conhecimentos, crencasimssmos, valores, etc.”. Na visdo do

mesmo autor, a entrevista € uma forma de interagéial, de didlogo assimétrico, em que
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uma das partes busca a coleta de dados e a outela®® como fonte de informagéo.
Segundo Selltiz (1967, apud GIL, 2008, p.109), temqgo técnica de coleta de dados, a
entrevista é bastante adequada para obtencaoodmatides acerca do que as pessoas sabem,

créem, esperam, sentem ou desejam”.

A escolha por estes instrumentos justificou-se pstthor adequacdo aos objetivos
desta pesquisa. O questionario, pela possibilidbgletingir grande namero de sujeitos,
mesmo dispersos numa area geografica muito ex(€&ika2008) e a entrevista por oferecer
maior flexibilidade e possibilidade de intervengé@m caso de duvida em alguma questdo
importante para a compreensao da visdo do entmdwistobre o assunto. De acordo com
Ludke e André (1986, p. 34) a entrevista semiastada, “se desenrola a partir de um
esquema basico, porém nédo aplicado rigidamentenifpgdlo que o entrevistador faca as

necessarias adaptacoes”.

A partir da definicdo destes instrumentos os medoras elaborados (ver apéndices)
com guestionamentos embasados nos objetivos daatioeo questionario para ser aplicado

aos egressos e 0s roteiros para as entrevistasna aplicadas aos diferentes sujeitos.

A coleta de dados foi realizada em diversas etapasmpreendeu a aplicacdo do
questionario aos egressos e a realizagdo das istaseeeom egressos empregados no APL,
dirigentes de empreendimentos do APL e gestordSNIG — Campuslanuaria.

Os dados para contato com os egressos foram oltgd@oordenadoria de Registros
Escolares da instituicdo. Primeiramente, realizows levantamento do nimero de egressos
formados nos periodo escolhido, identificando seuses, sexo, endereco e telefone. Foram
identificados neste levantamento um total de 18&ssgs concluintes no periodo de 2004 a
2007, os quais constituiram o universo da pesquisa.

A primeira etapa foi realizada entre os meses wleg@ novembro de 2010 e constitui
na aplicacdo do questionario, objetivando iderdifia localizacdo atual dos egressos e seus

respectivos locais de trabalho, caso estivessesndios no mercado de trabalho.

O questionario foi disponibilizado na internet, gpanelhor acesso dos egressos. Foi
utilizado um aplicativo denominadbimesurve}’" um software livre para questionarios
online. O link com o questionario foi encaminhati@ees de correio eletrénico e postado em

sites de relacionamento, onde cerca de 90 egrpssssiam perfis. A pequena participacéo

10 Site: http://www.limesurvey.org/
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dos egressos encontrados na internet levou ao ,epwio 2 vezes, da solicitacdo de
participacdo na pesquisa atraveés dos sites deiamdacentos. No més de setembro, uma
versao impressa do questionario foi enviada, viaeas, aos outros 90 egressos nao
encontrados através da internet, buscando-se uner@aonudo numero de questionarios

respondidos. O numero alcangado de respondentes 5 no total.

Apés esta etapa, foram selecionados aleatoriam@ntegressos que estavam
trabalhando em diferentes setores do APL de friticudo Norte de Minas para a realizacéo
de entrevistas semiestruturadas. A intencdo destaevistas foi identificar, dentre outras
coisas, as principais dificuldades encontradasxeacéio da profissédo e verificar qual a visdo
do egresso sobre a formacédo técnica recebida nlG-NCampuslanuaria, bem como sua
visdo critica sobre os problemas do APL. Todos gressos selecionados se dispuseram
imediatamente a participar das entrevistas, quenfagendadas previamente por telefone, e

tiveram duracdo média de 20 minutos cada.

Posteriormente, foram entrevistados 3 empregadi@a®es egressos, selecionados por
disponibilidade, dentre os 9 egressos entrevistadosintuito de verificar a visdo dos
dirigentes das empresas sobre a formacao profesemtuacdo do egresso formado pelo
IFNMG - Campus Januéaria. Além destes empregadores, foi entredistatnbém a
Associacao Central de Fruticultores do Norte deadli(Abanorte), organizacdo responsavel

pela governanca do APL.

Em seguida foram realizadas as entrevistas osengestores do IFNMGEampus
Januaria, nas figuras do Diretor Geral, do Coordendo curso Técnico em Agropecuaria e
do Coordenador de Extenséo e Integracéo Institatpr&sa, objetivando identificar a visédo
dos mesmos sobre a insercdo local/regional dossspee sobre a politica de

acompanhamento destes sujeitos no mercado dehtvabal

Todas as entrevistas foram realizadas nos mes#ezdenbro/2010 e janeiro/2011, nos
locais de trabalho dos respondentes e iniciadas ap@ breve apresentacdo da pesquisa e
seus objetivos. Os participantes autorizaram aagéy e assinaram o termo de cessdo de

direitos orais, que também assegura a néo ideag#tc dos entrevistados.

A Ultima etapa foi a realizacdo da andlise dos sladuravés tabulacdo dos
questionarios, da transcricdo das entrevistas disandle documentos e das demais
informacgdes disponiveis que, segundo Ludke e A(iB86), requer a organizacao de todo o
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material, dividindo-o em partes, relacionando egsases e procurando identificar nele
tendéncias e padrdes relevantes.

As informacdes obtidas por meio dos instrumentosatieta de dados utilizados nesta
pesquisa foram interpretadas por meio da andliseoméeldo, que tem como objetivo
estabelecer uma relacdo entre as respostas dassaje objeto da pesquistegundo Bardin
(1977, apud BITENCOURT, 2009), este método consiste em umaidacque permite
transformar os dados em conteudos a serem anaisadoatamento de dados ocorre atraves
de anadlise de textos, ou de comunicacéo oral, eteno objetivo a compreenséao e o sentido
das comunicac¢des do conteudo.

Os principais relatos dos entrevistados serao ept@dos no Capitulo 5. Objetivando-
se resguardar o anonimato dos respondentes, dfigg@o dos sujeitos envolvidos na
pesquisa sera mediante a codificacdo através da tki grupo ao qual pertence o
entrevistado, seguido do nimero de ordem no gagseguinte forma: entrevistados E1, E2,
E3, ..., E9 (grupo de egressos); entrevistadoDR1P3 (grupo de dirigentes de empresas do
APL) e entrevistados G1, G2 e G3 (grupo dos gestore

A patrtir da reflexdo sobre os resultados obtidosediante a consulta ao referencial
tedrico utilizado para esta investigacao, estabalse as relagdes entre as respostas obtidas e
0 objeto da pesquisa. Em linhas gerais, este trabaérmitiu ao seu término, analisar a
insercdo do egresso do curso Técnico em AgropecdariFNMG —-CampusJanuéria e a sua

contribuicéo para o desenvolvimento do APL de ¢ultura do Norte de Minas Gerais.
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5. OS EGRESSOS E O APL DE FRUTICULTURA DO NORTE DE
MINAS GERAIS

A seguir sdo apresentados os resultados obtidpestuisa de campo realizada com
0S egressos, mediante a aplicacdo de questior@sd®rmados entre 2004 e 2007, entrevista
com alguns egressos selecionados e os dirigen@®pieendimentos do APL, empregadores
destes egressos. Foram entrevistados também,tosegesdo IFNMG -Campuslanuaria.

Este capitulo tem como objetivo apresentar e amalis dados encontrados na
pesquisa de campo, para que a constatacdo dotdesula partir da investigacao realizada,
traga respostas significativas para o alcance detiod da pesquisa. As categorias aqui
levantadas foram identificadas a partir das infa@@des prestadas pelos interlocutores,

coletadas por meio dos instrumentos explicitadespnocedimentos metodoldgicos.

5.1 Caracterizacdo dos egressos do IFNMG Gampus Januaria

5.1.1.Perfil dos egressos

A maioria dos respondentes é do sexo masculind¥®4e apenas 3 sdo mulheres
(5,9%). Isso revela a intrinseca vinculacao da &g técnica em agropecuaria com 0 Sexo
masculino. Esta predominancia se deve a prépractaistica do curso escolhido. E comum,
nesta profisséo, a participacao feminina redufi@aos do RAIS/MTE indicam que em 2003
apenas 1,79% dos técnicos em agropecuaria empeegadgorte de Minas eram mulheres e

em 2009 este percentual aumentou para 2,16%.

Com relagéo a faixa etaria dos egressos, do towmtespondentes do questionario, a
grande maioria (92,2%) tem idade entre 17 e 25 amss7,8% restantes estao na faixa dos 26

aos 35 anos.

A distribuicdo por ano de conclusdo do curso se diewseguinte forma: 21 (41%)
concluiram o curso técnico no ano 2007, 13 (25,8%h) 2005e 17 (33,5%) em 2004,
conforme Tabela 6. No ano de 2006 n&o houve foromngdois, conforme explicitado
anteriormente, ocorreram mudancas na grade do ,cgus modificaram o periodo de

formacdo de 3 anos para 2 anos, para os ingressaganos de 2003 e 2004.
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TABELA 6: NUmero de egressos por sexo, idade e ade conclusdo do curso

Ano de conclusdo do curso

Especificacéo 2004 2005 2006 2007

masculino 16 12 - 20
sSexo o

feminino 1 1 - 1

entre 17 e 25 15 11 - 21

entre 26 e 35 2 2 - -

idade entre 36 e 45 - - - -

acima de 45 anos - - - -
ano Total de Egressos 17 13 - 21
Fonte: elaboracéo da autora, 2011.

5.1.2.Emprego

Os resultados da pesquisa indicam que 57% do detagressos estdo empregados
atualmente. Dos 51 respondentes, 10 estdo empregadd@reas diferentes da formacéo, 19
atuam como técnicos em agropecuaria e 22 egred886) (estdo desempregados. Estes
resultados séo inferiores aos obtidos em uma pEsgealizada pela SETEC em 2009, onde
72% dos egressos dos cursos técnicos da Rede Fael&RT no Brasil, formados entre 2003
e 2007, estéo inseridos no mercado de trabalhestesi65% trabalham atuam em sua érea de

formacao ou em area correlata.

Analisando-se o0s resultados encontrados consigergg® 0 curso Técnico em
Agropecuaria realizado pelo egresso nao represemtoimstrumento eficiente de inser¢éo no
mercado, tendo em vista a situacdo apresentadss pedecentuais de egressos que
desempenham atividades em outra area ou estdo gregmmios, caracterizando uma baixa

empregabilidade.

a) O Vinculo empregaticio
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Produtor/ filho de produtor

Cooperado/ Associado

Estagiario

Proprietario de empresa B N3o atuam na
Autébnomo/prestador de servico area

Empregado em contrato temporario _I

@ Atuam como
Técnicos

Empregado publico concursado

Empregado sem carteira assinada

Empregado com carteira assinada

01234567 8 910111213141516

Grafico2: Tipo de vinculo empregaticio

O gréfico 2 tem a intencdo de localizar rupo de egressos formados entre os anc
2004 e 2007 que responderam aos questionariosficaedo a condigcdcdo vinculo
empregaticio. A maioria apontou serservidor publico concursado (52 com
representatividade maior dos egressos que atuaémeaa nquanto 27,4% sao empregal
com carteira assinada, 10,2% empregados com aortatporario, 7% sao estagiario:

3,4% ¢é proprietario de empre

Considerase que este expressivo numero de egressos atuamio servidore:
publicos é resultado da busca egressos por empregos que garantam maior estaleijida
justificavel, tendo em vista as incerterelativas a empregabilidadagvindas do processo
reestruturacao produtivAdemais, estes egressos sao servidores concurgadosargos d
Técnicoem Agropecuaria, exercendo atividades totalmeméeiomadas a formacéo receb

no curso técnico, atuando em emprednseridas no APIde fruticultur:.

b) Localizagéac do trabalho

Uma das perguntaindagavasobre a localizacdo do trabalho ds egressos. Foi
verificado que 72% dos respondentes estdoidos no norte délinas, sendo 24% na cida

de Januaria, e 48 em outros municipios da mesorregido r-mineira. 14% dos egress
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empregados afirmaram estar trabalhando em outracipisde Ninas e outros 14% atuan

em outros estados.

Em outro
municipi

Gréfico 3 Localizacao do egresso emprec

c) Remuneragac

O salario recebido pelos egressos nvestigado, e é apresentado nrafico 4. Do
total de egressos empregad62,1% ganham até R$1.500,00; P8,2ecebem na faixa de
R$1501,00 a R$2000,00;7,2% recebem regre R$2001,00 e R$3000,00 e % tém

remuneracdo mensal acima de R$ 4.00(

Quando analisado o salario recebexclusivamentepelos egressos que trabalh
como técnicos, verificae que 2,6% ganham até R$1.500,@Exstes resultados sao proxin
aos encontrados na pesquisa da SETEC ja& mencioemadgque foi verificado que 57% d
egressos ganham até 3SM. Consi-se, portanto, que o salério recebido pelo téc
formado do IFNMG -Campu Januariaé préximo ao recebido pela maioria dos egresst
Rede Federal dedtcacao Profissional e Tecnoldc.

Entretanto, quando comparado com o salério recgtddtécnicos em agropecua
empregados no Norte de Minas estes valores relativamente baix(, pois segundo dados
de 2009do RAIS/MTE, especificamente nesta regido apendgédos técnicos ganham i

3 salarios minimos.
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acima de 4.000,00 |

entre RS 3.001,00
e 4.000,00

entre RS 2.001,00 ] Nac? atuam
e 3.000,00 na area

entre RS 1.501,00
e 2.000,00 OAtuam

entre RS 1.001,00 _Crzz:lci)co
e 1.500,00

entre R$ 501,00 e
RS 1.000,00

até RS 500,00

Gréfico4: Remuneragdo recebida pelos egressos

5.1.3.Egressos que atuam como Téchicos em Agropecus

Entre os 29 egressos empidos, apenas l1@tuam na area de formacado, cc
Técnicos em Agropecuaria. O restante estd empregadoutros setores, e afirmaram cc
principal motivo para o ndo prosseguimento na aggapecuaria Nndo possuir vocacao pe
mesma. Este fato comprova esenca de muitos jovens no IFNMGampuslanuaria, hao
pelo interesse pela profissdo, mas pela busca @defoammacao propedéutica de qualide
ofertada pelos Institutos Federais, objetivandana#ria das vezes, o ingresso em um ¢
superior. Qutroggressos apontaram como motivo ter obtido, maibrfacte, emprego el
outra area, e apenas 1 afirmou nao ter encontipalbumidade de emprego como Técnico

Agropecuaria.

Estes resultados vao ao encontro do que coloca$s¢2003) como um dos motiv
apontados pela entdo SEMTEC/MEC, para a promulgdgddecreto 2.208/97, que levol

separacao do ensino médio do ensino técnico. Seguadtore

[...] indicavam a necessidade de ampliagdo do ensinconfédie ao aumento ¢
demanda por esse nivel deino), para o qual deveriam ser canalizados os $es
financeiros, em detrimento do ensino profissionateEdltimo teria perdido st
funcéo precipua de qualificagdo para o trabalhe &lssviado” para uma fungi
propedéutica, principalmente porque o | nivel de formacédo oferecido pel
Escolas Técnicas e Agrotécnicas Federais impelia egressos a continuidade
estudos em nivel superior, desvia-se do mercado dtrabalho (Soares, 2003, p.
111
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E interessante relatar aqui que o IFNMGCampusJanuéria, com a publicacdo do
Decreto 2.208/97, separou 0 ensino médio do cusnido, e passou a ofertar o curso
Técnico em Agropecuaria ha modalidade concomitardeperiodo de 1998 a 2007. Apesar
de efetuarem 2 matriculas, para atenderem ao defimd Decreto, o processo seletivo era
anico, e os alunos que pleiteavam os regimes denaitb e semi-internatgoodiam realizar
somente a concomitancia interna, cursando o ems@wo na instituicdo. Somente os alunos

gue concorriam ao regime de externato podiam @efarconcomitancia externa.

Na visdo de Ramos (2008), a oferta de cursos cdtexmes constitui numa
alternativa as instituicbes de ensino, apenas quasths ndo tém condi¢cbes de ofertar o

ensino integrado:

Quanto a forma concomitante, em que a formacaacgatorre paralelamente ao
ensino médio, em curriculos e em estabelecimentes edsino distintos,
identificamos como uma alternativa face aos limies sistemas de ensino de
implantar universalmente a forma integrada. Mas fonaacdo coerente exigiria
uma unidade politico-pedagdgica interinstituciorisio ndo é facil, posto que, se
numa mesma escola esta unidade é sempre um degpadicto mais ndo o seria
guando implicam duas instituicbes. Por essa raziamsideramos que a
concomiténcia s6 faz sentido quando as redes deoendo tém condicGes de
oferecer 0 ensino médio integrado, mas sempre danSicdo € ndo como opcgao
definitiva. (RAMOS, 2008, p. 550)

A Tabela 7 apresenta o numero de alunos ingressaotecurso em cada ano e o
namero de concluintes do curso Técnico em Agropeclw@ncomitante, no periodo em

analise deste estudo.

TABELA 7: Niumero de ingressantes e de egressos reNMG — Campus Januaria

Periodo N° de ingressantes  N° de egres§osercentual de concluséo (%)
2002 a 2004 144 52 36,11
2003 a 2004 129 36 27,91
2004 a 2005 137 36 26,28
2005 a 2007 214 28 13,08
2006 a 2007 160 29 18,13
Total/Média 784 181 23,09

Fonte: Coordenadoria de Registros Escolares, IFNMI@mpuslanuaria, marco de 2010.

Considerando o periodo de ingresso de alunos 2002 e 2006, e por consequéncia a
conclusao entre 2004 e 2007, verifica-se um to&al784 alunos ingressantes e de 181
egressos, configurando-se em um percentual de af$89% de conclusdo. Conforme

11 No regime de internato o aluno faz todas adcl@#s e dorme na instituicdo e no semi-internatduoos
pode fazer as refeicdes, porém vai para sua resaléo final do dia. No caso do externato, os auassistem
as aulas e retornam para suas residéncias.

12 Egressos que concluiram todos os médulos do eursalizaram o Estagio Curricular Obrigatorigg e
retiraram ou estdo aptos a retirar o certificadoateluséo do curso.
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informacdes da Coordenadoria de Registros Escolases$ndices de conclusdo no ensino
médio no periodo ndo seguiram o mesmo padrao go dificnico em Agropecudaria, estando

sempre acima de 70%.

A analise destes dados implica na conclusdo demgu®s alunos matriculavam-se
nos dois cursos, mas visavam somente o0 ensino nféelicebe-se também o decréscimo do
percentual de concluintes, e a oferta de diferequastitativos de vagas a cada ano. Acredita-
se que esta “evasao” no curso tenha sido diagadstipelo IFNMG -CampusJanuaria,
porém nao foram identificados esforcos no sentielonglhorar estes indices, que reforcam

problemas estruturais de organizacao instituto.

a) Area de atuacdo

Como podem ser visualizadas na Tabela a seguareas de atuagcédo dos egressos séo
bem diversas, destacando-se os setores de prodggamla familiar (21%), agricultura
empresarial (21%) e assisténcia técnica e extensab (16%). Dentre 0s egressos que
marcaram a opc¢ao “outros” (37%), destaca-se a @bude alguns na area de venda de
produtos agropecuarios, microcrédito rural, arediamal, empresas de fiscalizacdo do

governo, laboratorios, dentre outros.

TABELA 8: Principal area de atuacao dos egressos guatuam com Téchicos em
Agropecuaria

Principal area de atuacgao N° de egressos Participacdo %
Producéo agricola (empresarial) 4 21,1
Producéo agricola (agricultura familiar) 4 21,1
Assisténcia técnica e extensdo rural 3 15,8
Pecuéria 1 53
Agroinddstria 0 0,0
Outros 7 36,8
Total de egressos 19 100,0

Fonte: elaboracéo da autora, 2011.

b) Tempo de atuacdo como Técnico em Agropecuaria

Foi verificado que a maioria dos egressos atua cténnicos ha pouco tempo,
conforme visualizado no gréafico a seguir. Do td#8l,2% dos mesmos estdo inseridos na area

agropecuaria atuam ha menos de 2 anos.
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Mais de 5 anos

Entre 3 a5 anos

Entre 2 a 3 anos

Entre1 a2 anos

Menos de um ano

Gréfico 5 Tempo de atuacdo como Técnico em Agropect

c) Adequacéo dos conteudos estudados no cul

Foi questionada opinido sobre os contetdos estudados durantdizaggio do Curs
Técnico em Agropecuéariae 26,3% afirmaram que os dwtimentos sempre fora
adequados as exigéncias dobalho. Para a grande maioria, % dos egressos, 0S
conhecimentos nem sempre foram adequados as egédo trabalht Segundo os
entrevistados, os contetdestudados durante o curso foram lirecionados, atendendo as
necessidades e exigéncias do mercado de traba#fsopoadem s aprimorados e atualizad
mediante novas pesquisas acompanhando 0 procesisbiveda: empresas e a descobe

de novas técnicas e prodt.

d) Dificuldades da Profissé

A falta de experiéncia profissional aparece como dws principais fatores qt
dificultam a profisséo, afirmada por 84,2% dos oesientes que atuam na &rea. Entret:
cabe ressaltar que este fator ndo é especificorada agjropecuaria, sendo limitantara
diversos jovens que estao a procura do primeira&go)
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TABELA 9: Maior dificuldade da profissdo de Técnicoem Agropecuéaria

Maior dificuldade da profisséo N° de egressos Parti  cipacdo %

Falta de experiéncia profissional 16 84,2
Falta de iniciativa 1 53
Falta de conhecimentos gerais 0 0,0
Falta de conhecimentos Técnicos 0 0,0
1
1

Dificuldades no relacionamento com superiores 53
Dificuldades na aplicacdo de conhecimentos 5,3
Total 19 100,0

Fonte: elaboracéo da autora, 2011.

5.1.4.Prosseguimento nos estudos

Dos 22 egressos que responderam estar desempragadmria (68%) apontou como
motivo principal para tal situacéo o fato de esstudando, de terem optado por ingressar em

um Curso superior.

TABELA 10: Principal motivo apontado pelo egresso ara estar desempregado.

Motivo principal para estar desempregado N°egresso s Part. %
N&o necessito trabalhar 0 0,0
Apenas estudo 15 68,2
N&o tenho procurado trabalho 1 4,5
Baixos salarios 0 0,0
Exigéncia de experiéncia 1 4,5
A formacao recebida ndo atende a solicitagdo do mercado de trabalho 1 4,5
Falta de trabalho na area especifica do meu interesse 0 0,0
Problemas de ordem pessoal 0 0,0
Qutros 4 18,2
Total 22 100,0

Fonte: elaboracéo da autora, 2011.

Cerca de 78% dos respondentes, entre empregades eviaculo empregaticio,
declarou ter dado continuidade aos estudos, comificaese no grafico a seguir. O curso de
graduacgdo escolhido, para a maioria dos egres$8%)(5oi em uma area relacionada a
agropecuaria. Apenas 22% dos egressos estudadwaromm ndo prosseguir os estudos.
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4 Sim, em uma area
relacionada com a area
agropecuaria

M Sim, mas ndao tem
nenhuma relacdo com

agropecuaria

M Nao

Grafico 6:Prosseguimento nos estudos de nivel suj

Considera-se questes resultados encontrados na pesquisa evideique o IFNMG
— CampusJanuaria propicia uma boa formacéo ¢, por causa do alto au de formacéo de
seus docentes (a maioria mestre e doutores) e coelseqlente oferta de educacac
qualidadeO curso Técnico em Agropecudria concomitante ainBridédio possibilitou ao
alunos percorrer ndo apenas o caminho do mercattalii@ho, cmo também a continuidar

dos estudos em nivel superior, inclusive em areaslatas ao curso concomitante reali..

5.1.5. Mudancas necessaric

A Ultima questdo apresentada aos egressos sadic#iagestées para a melhoria
curso Técnico em Agropecuarigfertado pelo IFNMG -CampusJanuéria, ndo sendo
obrigatodria a resposta. Apesar disto, todos ossegsesentira-se a vontade para relatar s
principais preocupac¢des com o curriculo do curgemade elogiar o IFNMG- Campus
Januéria, por possuir uma | infraestrutura e 6timos professores para minisbrazursc
técnico. As sugestbes propostas foc-se em 3 assuntos principais: aumento de
praticas, melhor relacionamento com a comunidadal ® aumento da carga horéaria

estagios.

Sem duvida a mior cobranca dos egressos é quanto ao aumentairderm de
atividades praticas, contextualiza-as aos arranjos produtivos locais. Aulas ¢

embasamento técnico especifico que caracterizes-dia de um profissional que prec
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tomar decisfes para desenvolver sua atividade n8egalguns egressos, 0s alunos precisam
ter responsabilidade, compromisso e criatividadéesEitens podem ser fornecidos através de
aulas praticas bem planejadas e conduzidas. Redamdpraticas expositivas e semanas de
aulas agropecuéarias em unidades produtivas lo&icitam permitir aos alunos o

gerenciamento em desenvolvimento de projetos eonesetle producdo, de maneira a avaliar

a aptiddo dos mesmos no aspecto técnico-administrat

Os egressos apontam ser de fundamental importanpramocéo da integracdo do
aluno a comunidade rural, criando situacdes qum@vam interacdo dos alunos de maneira
direta no campo. Uma das sugestdes € a realiza;das de campo e viagens técnicas em
cidades préximas ao Instituto, como forma tambéndidelgar o curso e fornecer técnicas
agropecuarias ao produtor rural. Desta forma, @wsosl do curso terdo maiores oportunidades
de vivenciar a realidade do campo e irdo sentmais confiantes para atuar no mercado de
trabalho. Segundo os egressos, quando estudavam &stidades ndo eram realizadas

periodicamente.

Outro aspecto relevante foi citado por um egresse fala da importancia da
capacitacao permanente do professores, solicitgnddiouvesse a formacao continuada dos
mesmos, para que continuassem em sintonia com @sngas do mercado de trabalho, tanto
nas tecnologias empregadas na sala de aula quanigei de conhecimento das pesquisas de

novos produtos e servigos.

Os egressos sugerem também que seja dada maigingke a alguns temas como a
agroecologia e o desenvolvimento sustentavelegialdcao rural, devido a importancia de se

conhecer as leis que regem a profisséo.

Foi citada a necessidade de criagdo de uma “emjinei®a’, que proporcionaria aos
egressos oportunidade de, mesmo sendo estudantejtar as dificuldades da profisséo,
realizando trabalhos como assisténcia técnicagmpmodutores. Essas atividades seriam um
complemento e ajudariam na realizacdo do estagide @s estudantes ja estariam mais
confiantes. Muitos egressos relataram dificuldaesencontrar um bom estégio e solicitam a
criacado de mais parcerias e convénios com empnasasdo oferecer maiores oportunidades

de estagio no setor agropecuario, principalmente remuneracao.
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5.2. A visédo do egresso inserido no APL

Neste topico sera abordada a visdo dos egressrgdos no APL de fruticultura do
Norte de Minas. Conforme ja citado, foram entremsts 9 egressos que atuam em empresas
do setor agropecuario da regido, que concluiraorspentre os anos de 2004 e 2007. Quanto
ao tempo em que atuam nas empresas, 5 trabalhesrilem® anos, 3 trabalham de 2 a 3 anos

e 1 egresso trabalha ha menos de 1 ano.

Os egressos entrevistados atuam em diversos sel@readeia produtiva de frutas,
sendo: 1 no setor de comercializacdo de insumaspeguarios; 1 egresso que atua como
produtor rural e proprietario de uma empresa deecoializacdo de frutas; 2 que atuam na
assisténcia técnica e extensao rural; 1 no setpratkicdo agricola (agricultura empresarial);
1 no setor de microcrédito rural; 2 no setor delpgdo agricola (instituicdo de ensino) e 1 no
setor de producao agroindustrial.

5.2.1. O ingresso na area e o emprego atual

Pbde-se constatar que, assim como a maioria dpsnm@sntes dos questionarios,
muitos egressos hoje inseridos decidiram dar pgogsentos aos estudos apds a conclusdo
do curso Técnico. Dos 9 egressos entrevistadosrsaram uma faculdade apds concluir o
curso Técnico em Agropecuaria e 1 ainda esta adosdPara alguns, a busca pelo primeiro
emprego veio antes de concluir o curso superida, giculdade de se manter sem trabalhar.
Dos 4 que concluiram o curso superior, 3 passammoscursos e sao servidores publicos,
sendo 2 federais e 1 estadual.

Eu conclui o curso técnico e fiquei seis mesesnidaaeim pré-vestibular, um pré-
concurso, na época e consegui passar num vestibote eu fiz faculdade de
geografia. Eu ja tinha feito o concurso que eu to empregade, heem tinha

concluido o curso e s6 fui chamado tempos depaisO| primeiro emprego meu, na
verdade foi este. (E3)

Eu continuei estudando, eu fiz o curso de Tecnhalegi Irrigacdo e Drenagem, [...]
depois que eu atuei na area e depois eu fiz o cemewim pra ca. (E4)

Eu tinha passado pra agronomia, ai eu fui estwdando trabalhei, ai depois eu
estudando, tava dificil, eu tive dificuldade pra manter, ai eu tentei concursos,
varios, diversos, até consegui passar no concuosmeu emprego atual. (E6)
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Conforme apontam Teixeira e Silva (2008), a questdgprimeiro emprego para
muitos jovens € um desafio dificil de ser superadua vez que ndo depende exclusivamente
de seus proprios esfor¢cos. O autor destaca a mmdsslas redes de contatos dos sujeitos
envolvidos, que sdo cruciais para o sucesso oassaado jovem.

Através de estagio né, [...] entdo do estagio euefi empregado 1 ano na
cooperativa. (E1)

[...] terminei o curso e fiz estagio na area déidultura, dai consegui emprego em
fazenda e fiquei trabalhando por 3 anos. (E9)

Eu tava em vista de cursar a faculdade, sé quenaiocpassar do tempo, eu fiquei 2
meses s6 parado ai surgiu uma oportunidade de gmpra trabalhar no ramo do
Biodiesel, e, dai comecou uns trabalhos juntameste agricultores familiares que
outros colegas meus formaram bem antes de mimaiguboje tdo mexendo com
biodiesel, e trabalhei 7 meses nesse primeiro eqopeea partir dai eu prestei o
concurso da prefeitura e passei. (E2)

Quando eu sai do CEFET eu tinha um primo TécnicdAgropecudria também, ai
ele que ajeitou pra mim, eu fui direto pro Mato €&m e depois ndo deu certo,
depois eu vim embora, vim trabalhar mesmo com naugb na fazenda que meu
pai trabalha mexe com fruticultura. (E5)

Conforme observado nas falas, ha casos em queneigriemprego surgiu por meio
de indicacdo de um colega técnico e outros atrdeésstagio, seguido de oportunidade de

trabalho na mesma empresa.

Segundo Coelho e Rech (2008pud SOBRAL, 2005) os técnicos agricolas
geralmente desenvolvem atividades como autbnomapregyado, servidor publico e
empreendedor e descrevem-no como um “agente d€draracdo do meio rural”. As areas
de atuacdo em que trabalham os egressos entregstad bem diversas, com destaque para a
atuacdo na assisténcia técnica e extensao ruiratjgaimente pelos servidores publicos que
desenvolvem trabalhos junto aos produtores famadiaplicando e disseminando politicas
publicas.

Em relacdo a assisténcia técnica, Buainain (2006ktaca que o numero de
agricultores familiares que a utilizam ainda € myequeno no Brasil. Segundo o autor,
estudos recentes confirmam que a assisténcia &énien dos fatores que eleva a eficiéncia
do uso de recursos disponiveis. O autor afirmaaaquk existe um contraste muito grande
entre regides e estados, citando o exemplo do Raade do Sul, onde quase a metade dos
produtores familiares (46,6%) foi atendida por ustesna de ATER (oficial ou privado)
segundo dados do censo agropecuario 1995/1996patrmextremo do mapa o Piaui, onde

percentual abaixo de 1% dos agricultores familiazesbeu a visita dos técnicos de ATER.
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Apbs a extingdo da EMBRATER em 1990, a coordena@@dATER nacional passou
pela EMBRAPA e, posteriormente, pelo Ministério Aigricultura, porém ndo houve neste
periodo o incentivo necessario por parte do goveflamendo com que o sistema de ATER

ficasse estagnado por muitos anos.

A partir de 2003, o MDA comecou a reestruturar &ERTno pais formulando uma
Politica de Assisténcia Técnica e Extensdo Rurdl@l nacional, que veio a ser oficializada
somente em 2010, com a publicacéo da Lei n°® 12Hs8.Lei instituiu a Politica Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para a AduilFamiliar e Reforma Agraria —
(PNATER) e o Programa Nacional de Assisténcia Ta&cei Extensdo Rural na Agricultura
Familiar e na Reforma Agréria (PRONATER). Este paota est4 sendo implementado pelo
MDA e pelo INCRA, em parceria com o0s Conselhos disiss de Desenvolvimento
Sustentavel e da Agricultura Familiar ou 6érgaodslanes. Segundo o art. 11 da Lei 12.188, as
Entidades Executoras do PRONATER sdo instituic@esrganiza¢des publicas ou privadas,

com ou sem fins lucrativos, que estiverem credeasi@umprindo todas as exigéncias.

A nova lei também substitui os atuais convénioa paestacao dos servicos de ATER,

gue passam a ser firmados por meio de Chamadasdd]lals quais contemplarao:

| - 0 objeto a ser contratado, descrito de formaaclprecisa e sucinta;

Il - a qualificacdo e a quantificacdo do publicodficiario;

Il - a &rea geografica da prestacdo dos servicos;

IV - o prazo de execucao dos servigos;

V - os valores para contratacdo dos servicos;

VI - a qualificacdo técnica exigida dos profissishadentro das éareas de
especialidade em que serdo prestados o0s servigos;

VIl - a exigéncia de especificacdo pela entidade aggnder a chamada publica do
ndmero de profissionais que executardo 0S Servigosy suas respectivas
qualificagBes técnico-profissionais;

VIII - os critérios objetivos para a selecdo daidlade Executora (BRASIL, 2010,
art. 19).

Constam como alguns dos objetivos dessa politippomocédo do desenvolvimento
rural sustentavel; o apoio ao associativismo ecamperativismo, bem como a formacao de
agentes de assisténcia técnica e extensdo rumhogfo da integracdo da Ater com a
pesquisa, aproximando a producdo agricola e o ruesd do conhecimento cientifico; e a
contribuicdo a expansdo do aprendizado e da aquagldb profissional e diversificada,

apropriada e contextualizada a realidade do me# buasileiro.

A expectativa, neste sentido, é que o mercado alealtro para os técnicos em

agropecuaria se amplie, através da contratacads patadades executoras do PRONATER,
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seja a EMATER — MG, como orgado oficial de ATER nsta€lo, ou outras instituicbes

privadas que se credenciarem junto ao Programa.

O papel desempenhado por estes egressos € muibotamie para a regido, pois a
mesma é foco de beneficios advindos das politiGddicas, principalmente nas areas da
saude, educacdo e assisténcia social, onde progmampeojetos de desenvolvimento sécio-
econdmico tém contribuido para melhorar os indioeglosociais e contribuir para o

crescimento da agricultura familiar no Norte de &4in

Destaca-se a atuacdo de técnicos desempenhands agsndo também o
desenvolvimento sustentavel, como é o caso de vessgque trabalha em um 6rgao federal
como Técnico e é responsavel pelo setor de agagiaolPode-se observar no depoimento
abaixo, a preocupacao existente quanto a sustkddalei na producéo:

Eu tomo conta do setor de agroecologia, € um seten, € um setor que trabalha,
na verdade trabalha todas as areas, desde plantagdados com animais, criagcdes,
grandes culturas, fruticultura, trabalho todas raasitécnicas, técnicas mesmo, da
agropecuaria, mas que o objetivo é nao utilizargéotéxico, o minimo de

mecanizagdo pesada, técnicas de conservacao ddé&mwiizas que ndo agridam ao
meio ambiente mesmo, certo. (E6)

A agroecologia, conforme definicdo de Buainain @0p. 58) € entendida como
campo de conhecimento que visa desenvolver as ba@gsas, cientificas e metodologicas
para o desenvolvimento de uma agricultura susteht®ara o autor, essa agricultura “se
estrutura em processos produtivos que séo geratlapegracdo do conhecimento cientifico
e do conhecimento local, levando em consideracddaaes ecologicas que regem 0S
processos reprodutivos dos diferentes elementesaksistema”.

Foram encontrados na pesquisa apenas 3 técnibathrado como empreendedores:
0 E3, 0 E8 e 0 E9. O E3 é produtor rural familean conjunto com o pai, trabalham com
bovinocultura de leite. Ele enfatiza que é prodatesde que se formou e considera que 0s
conhecimentos adquiridos no curso favorecem emonmaitdesempenho do negdcio familiar.
Este egresso concilia 2 atividades, tendo comocipah a profissdo de extensionista
agropecuario, cargo publico efetivo em um escotde EMATER de uma cidade no Norte de
Minas. O E8 também é filho de produtor rural e écagtor familiar, produzindo hortalicas e
sementes. Concilia estas atividades com a profideddécnico em Agropecuaria em uma

grande empresa de producao e processamento dedoufsPL.
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Ja o E9 destaca-se por trabalhar exclusivamenteetopteendedor, atuando como
produtor rural, em uma pequena area de producdmadana, manga, mamao, maracuja e
olericolas. Possui também uma empresa que comeadaltas oriundas da propria producao
e adquiridas de pequenos produtores no Projet@,Jedbbendendo-as no CEASA em Belo
Horizonte e para distribuidores em estados comoFP&&to, Rio de Janeiro de Pernambuco.
Sua empresa emprega 6 pessoas, € ja atua ha curaser® mercado.

Em um curso Técnico em Agropecuaria, com alunoggmientes da zona rural, sdo
necessarios conteudos que incentivem o0s jovengoenae na propriedade e investir em
atividades que favorecem a permanéncia no campo aos seus familiares. Verifica-se que
mesmo a maioria dos egressos sendo filhos de reduturais, muitos ndo retornaram as
suas cidades e as fazendas para serem proprieti@risga propria empresa. Este fator nao
deixa de ser um ponto negativo e que chama a aepg& o ensino do empreendedorismo
no curso Técnico em Agropecudria do IFNMGCampusJanuéria iniciou-se desde o ano
2001, quando houve uma reestruturagéo do curr@uturso.

Entretanto, conforme salienta Neves (2010) em seente trabalho sobre educacéo e
empreendedorismo no mesmo curso e instituicdo falmste estudo, a abordagem de
empreendedorismo se da de forma superficial, emmamento especifico e demarcado do

curso, sem didlogo ou conexao com outras areasétasgas.

Apesar de a Instituicdo possuir importantes passeiomo a EMATER, SEBRAE,
IEF, Prefeitura Municipal, entre outros e, tamb@ogsuir grande respaldo do setor
comercial, industrial e suas entidades represgatatha regido, estas parcerias
envolvem prioritariamente a realizacdo de eventamjuotos e convénios
interinstitucionais para a realizacdo de estagi@ existe uma articulagdo com
estas com vias a formacdo empreendedora (Neve3, 2038).

5.2.2. O mercado de trabalho no APL

Alguns egressos consideram que existe mercadaaballo, principalmente para os
gue querem montar seu proprio empreendimento,reartempreendedores, ou que querem
se deslocar para a maior regido produtora do AB&,&o Projeto Jaiba, onde, nos ultimos
anos, varias empresas da cadeia de frutas seanmastal O E9 enfatiza a necessidade do
técnico buscar o “diferencial”’, analisar o merca@oforma a buscar estratégias de insercao

para que consiga destague na profissao.
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Eu acho que é muito relativo. O mercado existegdép de cada um correr atras,
porque emprego na area nao falta. O técnico tentegue um diferencial, tem que
estar sempre atualizado e ter uma visdo abrangardese destacar. (E9)

Contudo, a maioria opina com o entendimento de @ueercado estd um pouco
saturado ou concorrido. Afirmam que muitas empragasvalorizam o trabalho do técnico, e
as vezes contratam pessoas sem 0 curso para debampe funcdo do técnico em
agropecuaria na empresa, pagando salarios menores.

Existe mercado, e existe bastante trabalho sé sjuezes, o que se vé do pessoal
que forma, muito dificil a empresa contratar assa®,vezes ndo valorizam o

servico, em primeiro lugar na nossa regido acho rgige valorizam o servigco, o
técnico, e quando, e também é muito dificil, nAsse&ontrata com facilidade. (E6)

Evidencia-se, neste ponto, a necessidade do IFNNM@mpusJanuaria refletir sobre
0 porqué destas empresas ndo estarem valorizatémioo em agropecuaria. A contratagdo
de um técnico para o agricultor familiar pode seugm viavel, mas se viabiliza para
resultados em acéo coletiva de associacdes, coiopsrajue tém condicdes de contratar os
egressos. Do ponto de vista do APL é necessantifidar se sua estratégia para alavancar
sua competitividade inclui o pagamento de baixdarisa e o trabalho precarizado, ou se
constituiram metas para melhorar as condi¢des rdbslhadores, valorizando 0s recursos

humanos do APL.

Os egressos salientam a demanda por pessoas caag@igecapacitadas para atuar no
APL, como exigéncia da maioria das empresas. Dastdambém que a remuneracdo esta
baixa, mas ndo € fator limitante quando o custaidkedas cidades da regido € baixo.
O mercado existe, ele ta ai, agora a demanda &@jese tornando para pessoas cada
vez mais qualificadas, pra trabalhar ndo so coficiritura, mas em outros arranjos
também, no caso especifico da fruticultura ele 0 muito mercado aqui no
municipio mas em outros a gente nota tem uma desmamgito grande por
profissionais, mas profissionais cada vez mais dtguos. Agora o técnico tem

condi¢cdo numa boa de entrar neste mercado de hoabminbém, mas ele mesmo
tem que se capacitar. (E3)

Apesar das afirmacdes dos egressos entrevistatosstudo realizado por Del Grossi
(2008) aponta para uma diminuicdo no emprego dgrieaum crescimento das ocupacdes
ndo-agricolas, que aumentam a taxa de 4,2% aa.repjesentaram, em 2006, 1/3 dos
ocupados residentes no meio rural brasileiro. S#morautor, as areas rurais brasileiras estao
crescentemente sendo demandadas para novas fumpéesydo além do processo de
producdo agricola, com remuneragfes mais atrajivasas rendas agricolas, porém menores

gue as dos trabalhadores urbanos.
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Por outro lado, Barbosa (2010) apresenta uma wisde otimista, destacando que o
mercado de trabalho para o técnico agricola pagsta em plena expansao, ressaltando a
necessidade de criatividade, competéncia e emprderidmo para que 0 egresso garanta sua

empregabilidade e a escola cumpra seu real papeloedade.

5.2.3. A satisfagdo do egresso em relacéo a sua formacaateacdo profissional

Objetivando diagnosticar a satisfacdo do egresscelmgao a sua formacéo e atuacéo
profissional foi questionada a opinido do egreaserido sobre a formacgao obtida no IFNMG
— CampusJanuaria e sobre a contribuicdo dos conhecimewtggiridos para o desempenho

do empreendimento no qual eles trabalham.

Pdde-se perceber, ao analisar as falas dos etdiclads que 0S mesmos sentem-se
plenamente satisfeitos com a formagao obtida elaane que estdo bem preparados para o
exercicio profissional e da cidadania. Alguns maem de ter sido uma formacdo com
deficiéncias na parte pratica do curso, que saf@amm muita experiéncia, mas reconhecem
que, como em qualquer profissdo, devem buscar amestente uma renovacdo do

aprendizado, para sanar as dificuldades encontradas

Os depoimentos abaixo confirmam a satisfacdo dosmoe pela formacédo
profissional e pessoal que receberam no IF, e deinaon verdadeiro carinho por esta

instituicdo, que ainda chamam de “Colégio”, e pelerior denominacéo “CEFET”.

Eu acho assim que hoje, eu estou no mercado dehoabuma empresa que € uma
das 150 melhores do Brasil para se trabalhar, pra s& nao fosse a formacao que
eu tive no Colégio eu ndo estaria num emprego gga pem, paga todos os direitos
gue o cidadao deve ter. (E1)

Otima, porque |4 foi o comeco da minha vida néfoidtudo pra mim, como
profissional e pessoal, tudo melhorou minha vidpadir do momento que eu fui
pra la. Eu era uma pessoa, quando eu sai de ta eutea. (E5)

A gente vé que melhorou muito. O conhecimento &oputocé sabe que vocé
aprende a administrar a area aprende a fazer cpiggsas vezes, vocé ndo sabe
tudo, mas vocé sabe, vocé tem aquele bom sens@ulés de buscar conhecimento.
Eu acho que o CEFET contribuiu muito, ele formageate pra ser um profissional
pra trabalhar pra nés e pra atender as necessidaargros. (E1)

O curso Técnico em Agropecuaria hoje é s6 pra geempaixdo, quem nao tem,
infelizmente ndo forma um bom profissional ndosoiprejudica muito. Eu sou
filho de produtor, ja tinha interesse na area, gimja com meu pai la na roga, e
quando eu fui pro CEFET foi como uma oportunidagea porta que se abriu pra
mim, e hoje, minha vida, gra¢as a Deus, melhorod @d.00%. (E2).
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Foi uma formac&o muito boa, o curso foi exceleoseprofessores foram 6timos, o
nivel deles é 6timo. A estrutura e 0 nome do lutstisdo muito bons, quando vocé
fala que estudou em Januaria tem o reconhecimenterdiindo de uma instituicdo
muito boa. (E9)

Todos 0s egressos entrevistados acreditam comtrdoun o desenvolvimento dos
empreendimentos onde trabalham e sentem-se orgsllues estarem desempenhando suas
atividades, principalmente os que trabalham dicetandiretamente com produtores rurais,
prestando assisténcia técnica e extensao ruraképre o resultado do seu trabalho no dia-a-
dia, através de a¢cbBes que se transformam em hesefiara as comunidades onde estédo

atuando.

O que eu aprendi 14 € um tesouro que vai ficar gomra sempre e eu fico feliz em
saber que muitas pessoas vao ta sendo benefica@dsge conhecimento meu. (E2)

Sem duvida. Isso a gente ndo precisa ter receioungem falar isso justamente é
isso que eu te falei, a regido € a mesma, talvetera dificuldade se estivesse
trabalhando em outra regido do estado, como naaaso meu hoje, acho que o
conhecimento e o ensino na instituicdo ele é raskneoltado pra regido mesmo.
(E3)

Os conhecimentos adquiridos foram fundamentais gpananha profissdo, foi a base
do conhecimento que eu tenho hoje, foi uma eselddh, se eu nao tivesse feito o
curso ndo estaria trabalhando da mesma forma tpe legje. (E9)

Através da andlise dos depoimentos fica evidenteportancia que o IFNMG —
Campuslanuéria teve para os egressos, mediante a fidssibide uma formacéo, a inclusdo
no mercado de trabalho e valorizagdo como profissicConforme afirma Frigotto, (1993, p.
28), “a classe trabalhadora interessa e buscarparascola, que lhes dé possibilidades de
acesso ao saber historicamente produzido, organzatumulado”. Pode-se constatar, desta
forma, que quanto mais eficaz e global for o tiabakalizado pela escola junto aos alunos,
maior serd o preparo destes e maiores serdo aseshate inclusdo, valorizacdo e
permanéncia no mundo do trabalho.

5.2.4. A falta de experiéncia como principal dificuldade

A falta de experiéncia aparece, desta vez na fataethtrevistados, como uma das
maiores dificuldades, pois segundo 0s egressosngressarem nas empresas, a falta de

conhecimento de algumas atividades praticas iresext curso transforma-se em inseguranca
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e dificulta um pouco o desenvolvimento como prddisal. Este fator pode estar associado a
desestruturagdo do Sistema Escola Fazenda, onde hma sensivel diminuicdo das aulas
praticas de campo, refletindo a falta de experépobfissional, apesar da obrigatoriedade do
estagio curricular para a complementacao do curso.

[...] foi muito complicado porque eles exigem muatgperiéncia profissional, entdo
isso as vezes atrapalha no fato de nao ter estsiéxpia, influencia muito (E7).

[...] a falta de experiéncia, principalmente. Perqu gente chega, a gente chega
assim, ja ndo tem o conhecimento da regido todapatftir que a gente comeca no
servico, ndo sabe nem se vai dar certo ai comeggabalhar ali devagarzinho,
desempenhando a funcéo (E2).

A maioria dos egressos inseridos reivindica 0 atneéla carga horaria das aulas
praticas, visitas de campo e viagens técnicas,quaaecerem a realidade de cada lugar, pois
entendem que essas atividades sdo mais produtaeditam a aprendizagem dos conteudos
desenvolvidos em sala de aula e ainda os prepaaamgodesenvolvimento de atividades
relacionadas ao mundo do trabalho.

Aumentar o nimero de viagens técnicas e dias dp@aguando eu estudei foram

bem poucas estas oportunidades, porque sdo mwtodara aproximar o aluno da
realidade do campo, do produtor rural.(E9)

Os egressos inseridos no APL sugerem um aumentoddero de aulas praticas
visando maior seguranc¢a para quando o técnicoeestabalhando. Eles defendem o ensino
nos moldes do Sistema Escola-Fazenda, ao afirmacessidade de “aprender fazendo”. O

egresso E6 sugere aulas focadas, com embasamaritmté com praticas direcionadas.

Ha que se destacar, entretanto, que o SistemaaHsapénda traz caracteristicas
necessarias para atender a logica do mercado, emogielo cujo objetivo é desenvolver, nos
estudantes, as competéncias necessarias paraeguesso mantenha sua empregabilidade e
aumente a produtividade. Esse modelo pode fornwdispionais acriticos, ou mais focados
na técnica do que no contexto ao priorizar a @aio trabalho manual, negligenciando-se a
teoria. Apesar desta vantagem de oferecer maiticpmo campo, é necessario observar que
a profissdo de técnico ndo se resume a atividadmsuais, envolvendo muitas vezes

atividades administrativas e de gerenciamento dgpegpor exemplo.

Conforme visto no Capitulo 2, a partir da refornaaeducacao na década de 1990, as
Diretrizes Curriculares passaram a recomendar gadaddo modelo de competéncia. O
curriculo do curso Técnico em Agropecudria concamié ao Ensino Médio do IFNMG —
CampusJanuaria foi reformulado para se adequar a estanendacao.
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Conforme pontuam Teixeira e Silva (2008), emborg@a s#ribuicdo da escola
desenvolver no aluno um conjunto de competéncides leabilidades gerais, especificas e de
gestdo que os torne aptos para o trabalho, peseelygle hd uma lacuna nesse sentido,
principalmente com a separacdo entre ensino médm ensino profissionalizante. O
desenvolvimento das competéncias previstas nocalorflo curso ndo garante que o egresso
consiga um emprego e se mantenha nele, principsnmeim contexto fortes incertezas e de
aprofundamento da precariedade do trabalho, oy sejato de possuir um certificado
comprovando possuir habilidades e competénciasenéandicado suficiente para garantir a
empregabilidade no mercado.

Dando continuidade, é oportuno citar o comentaoidd, que salienta a importancia
da troca de experiéncias com o0s produtores, emagpartir do momento que o técnico
comeca a conhecer o agricultor ele ja vai adquiriasl experiéncias ja vivenciadas e acaba
aprendendo um pouco com 0s agricultores. Ja o &@aaea apreensdo em estar transmitindo
uma informacdo ultrapassada ou errada e destasty ftema, a importancia de sempre

pesquisar e atualizar-se constantemente para @asgarmacao correta para o produtor.

Alguns depoimentos de egressos enfatizam a faltdisigplinas que trabalhem o
desenvolvimento humano, de modo a facilitar o deslgimento de habilidades sociais que
contribuam para um melhor relacionamento entre esape seus colaboradores. Como pode
ser visto nos relatos abaixo, os egressos ténultiides no relacionamento interpessoal e na

responsabilidade de chefiar equipes.

E lidar com outras pessoas no campo. Por as pgsse@asima certa cultura, quando
vocé pede pra fazer uma atividade, se vocé naeeesti acompanhando ao pé da
letra, se vocé der uma volta quando vocé voltaldaja ta fazendo do jeito dele.
Porque pra ele, ele desde crianca vé aquilo g@aidez, o avb fez, entdo ele segue
aquela cultura, entdo pra vocé mudar isso € umapditicil (E4)

A responsabilidade. Hoje ja tem muita responsaidque tem que trabalhar com
pessoas, ndo € uma area muito facil de vocé trabatim pessoas. (E5)

Foi principalmente no inicio, na parte pratica dmpo, é como lidar com o pessoal,
com funcionarios, este tipo de coisa. (E8)

Foi citada também a dificuldade de elaborar rel@sorde colocar no papel as
atividades desenvolvidas no campo. O egresso Efacdesjue o relato é de extrema
importancia em sua profissdo, e que a dificuldaala ple foi menor por ter feito um curso

superior de licenciatura, que o ajudou a exercihais a parte escrita. Ele sugere que a
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elaboracdo de relatérios seja um conteddo maisemieesdurante o curso, em varias

disciplinas, e que seja cobrado de forma mais @&@ng hora do estagio curricular.

Um dos pontos negativos apontados pelos egressues;ificamente por aqueles que
sao servidores publicos, foi a dificuldade de pkmento das atividades, pela burocracia
existente nestas empresas, onde as decisbes maiesidevem passar pela aprovacédo de
diversas pessoas, chegando as vezes a causarnmshbéeé de perda de producéo ou de
qualidade dos produtos. Outro ponto destacado iimipassibilidade da realizacdo de alguns
trabalhos, inerentes ao dia a dia do técnico, ghaream na legislacéo da profissédo, conforme

depoimento abaixo:

Uma das maiores dificuldades é ndo poder fazeaseisas que a gente tem o
conhecimento de como é, sabe fazer, entende topimaesso, mas a legislagdo
profissional ndo permite. Por exemplo, tem coisgssp o agronomo pode fazer, e o
técnico ndo, porque a legislacdo, o CREA nédo permitmuitas vezes o agrobnomo
nao tem o conhecimento pratico que necessita ata tgm. (E9)

Para o aperfeicoamento do curso, além das suggst@mdas acima, 0s proprios
egressos salientam a importancia da selecéo dib geidluno que ingressa a cada ano. Pela
oferta crescente do curso Técnico em Agropecu&ianadalidade integrada, 0os egressos
demonstram uma preocupacao pertinente, quantoaadgdatos que tem interesse apenas no
Ensino Médio, objetivando aprovacdo em cursos suwesr sem ter a necessaria vocacao
para a area agropecuaria, além de tirar a vagandeandidato que tem interesse também na

formacao técnica.

5.2.5. A contribuicdo do IFNMG — Campus Januaria para o APL na visdo dos

egressos

Foi questionada a opiniao do egresso sobre a boigfio do IFNMG —Campus
Januaria para o desenvolvimento do APL, e estasid®s apresentaram-se um pouco
divergentes. Alguns egressos consideram muito salia contribuicdo dada, atraves,
principalmente, da formacéo de técnicos para atuae APL. Destacam o desenvolvimento
de pesquisas e a divulgacao de tecnologias e dasme®formas de cultivar e trabalhar com
as culturas, conforme citagbes abaixo.

Auxiliando né os produtores, muitos filhos de pitodess também, que vao fazer o

curso, na prépria formacao né, divulgando maisasalogias, melhores formas de
cultivar e trabalhar com as culturas. (E8)
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[...]a respeito do Instituto a gente vé hoje unscirmento né, que, na época em que
formei, ha cinco anos atras a gente vé um crestinerorme, era mais uma escola
técnica de nivel médio e hoje a gente vé o nivpksar e a pds-graduacao ja
atuando la dentro, entéo de certa forma tem cresoidto a economia do municipio
e da regido, tornou-se polo hoje o Instituto. (E3)

Agora, mais precisamente nas areas de fruticuléus#, a formacéo de profissionais
mesmo, bom, pelo menos é o conhecimento que ewecontesta parte do Instituto
€ isto. (E3)

Contribui com certeza. A atuagdo € muito boa nanégédo de técnicos, ja ha muitos
anos, e ndo pode parar, ndo pode acabar com esses,cporque sdo muito bons
profissionais que se formam la. Muitos vao fazewulidade, alguns formam em
agronomia e outras areas, que contribuem muito paf®PL de fruticultura da
regido. (E9)

Através da analise dos depoimentos a seguir, peeina visdo de alguns egressos
que o IFNMG —CampusJanuaria tem deixado a desejar nos quesitos diyéitg da
instituicdo e relacionamento com a comunidade patdfstes egressos acreditam que apenas
a formacédo de profissionais ndo é suficiente, pelde da instituicdo, por ser um o6rgao
federal e pelas necessidades inerentes a regi@ psssivel contribuir de uma forma mais

efetiva para o desenvolvimento do Norte de Minpara o APL de fruticultura.

Eu acho que ele tem contribuido, s6 que poucocefribui de uma forma na
formacéo dos alunos, mas, por exemplo, na partgoaimutores mesmo, eu acho
gue seria, no relacionamento com os produtores, &@mwmunidade, eu acho que
ainda deixa a desejar. Eu acho que a escola deateda mais né, na comunidade,
néo so local, mas em todo o entorno em que elal@ted, de onde vem os alunos,
deveria dar ndo uma assisténcia, mas mostrar sassgpia comunidade, nao ficar s6
presa aos alunos. (E4)

Tem contribuido, mas poderia ser bem melhor viutdEachando que o colégio ta
até meio apagado nessa regiao nossa aqui. O pasggpaprincipalmente os jovens

do Projeto Jaiba, o pessoal aqui de Janauba pasdmsm da escola, poucos
conhecem, tem medo de ir porque pode ser muitq eafwm que é pago, entdo a
escola ta deixando a desejar ai nessa divulgagdi® mesmo levar o conhecimento
pros produtores, ta muito distante dos produtotesy muito pouco curso de

capacitacao, ndo tem nada praticamente aqui paareg&io. Eu acho até que nao,
gue nao tem contribuido, sinceramente. (E6)

Era muito dificil ver algum produtor por 14 pra salalguma informacao, eu sé via
mais eram os alunos mesmo. (E7)

Na visdo dos entrevistados, existem outras ingias de educacgado profissional
atuando no APL, como o IFNMG €ampusSalinas, a UFMG, e a Unimontes, que atuam
formando técnicos e agronomos ha varias anos. tentee eles ressaltam que a maioria dos
técnicos em agropecuaria que trabalham no NortMid@s sdo egressos do IFNMG —
Campuslanuaria.
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5.2.6. O egresso consciente dos problemas do APL

Buscou-se analisar também a visdo critica do egrasgespeito dos problemas do
enfrentados pelo APL de fruticultura, no qual estéweridos, questionando-se,
principalmente, sobre a opinido dos mesmos emaelag mudancas necessarias para tornar

mais justas as relagdes entre os elos da cadelatma de frutas.

Foram observadas preocupacfes similares entretievistados quanto aos gargalos
do APL, constatando-se que 0s egressos preocupaonwse desenvolvimento econémico e
social do arranjo. Os principais apontamentos eefese aos problemas enfrentados pelo elo
mais fraco da cadeia, o pequeno produtor rural,tgoeseus ganhos subtraidos a partir da
presenca de intermediarios na venda da producashecwos como “atravessadores”.
Segundo informam 0s egressos, estes comerciantsgamaioria ndo produzem e adquirem
a producdo do agricultor, pagando valores abaixanddia do mercado para revender a
precos maiores, auferindo um lucro que poderiaseagricultor.

Os egressos apontam como possiveis estratégiasnmharia das condi¢cdes de
comercializacdo para os agricultores familiaresgamizacdo dos mesmos em associacoes e
cooperativas, para realizagdo de compra e vendartanpara aumentar o poder de barganha
e diminuir os custos de producao, elevando os sutaccomercializacao.

Buainain (2006), entretanto, enfatiza que o astBeEao tem sido uma realidade
bastante significativa no Sul do Brasil, em estamioao o Rio Grande do Sul, onde 46,9%
dos estabelecimentos conta com algum grau de aSs®nNoO ou com cooperativa para
ajudar na gestdo dos negécios agricolas. Mas @adaldo Norte e Nordeste ndo é muito
promissora, onde o numero de estabelecimentos dgumagrau de associativismo ou

cooperacao nao chega a 5%.

Os egressos salientam a dificuldade dessa orgdoizaela desconfianca de muitos
produtores, que preferem continuar trabalhandoviddialmente. Afirmam que iniciativas
como esta j& surgiram em algumas localidades daeNt# Minas, como as regides de
Janauba e Jaiba, que possuem o maior numero detiqrex] e grandes empresas instaladas,

mas na maioria das cidades ainda existe granaeldiéide nesta tipo de organizacao.
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Belezia (2006) chama a atencédo para os benefieidsrthacdo de cooperativas ao
possibilitar que os agricultores organizem a suadygédo, diversifiguem suas atividades,
agreguem valor a sua producdo e aumentem seu pedeegociacdo, nos dois campos
fundamentais para a sobrevivéncia do agricultor: dittes e o0 depois da porteira”.
Compartilha-se aqui a opinido deste autor, e destaam importante papel, que 0s egressos
nao citaram: a necessidade de atuacdo deles mesoros, profissionais mediadores na
formacao destas organizacoes.

Considerando-se esta perspectiva, de que o ddgenento ndo pode depender
apenas de acBGes governamentais e institucionagsnast e sim de uma ardua
construcdo a partir das bases locais, podemos atansh importancia de

profissionais com formacdo que extrapole as compi&té técnicas e produtivas e
qgue possa agregar também as capacidades de ogganida comunidade e de

gerenciamento de empreendimentos produfBLEZIA, 2006, p. 46)

Outra sugestdo pensada pelos egressos € a crigg&elas organicos para a
certificacdo dos pequenos produtores que naoariliagrotoxicos, através do incentivo das
entidades de assisténcia técnica e extensdo camalp apoio do governo.

Uma contribuicdo neste sentido é trazida por Bumi(2006), p. 50, ao destacar que
varios autores, instituicdes e estudos apontamrgquepntexto atual, a producao alternativa
oferece ou pode oferecer vantagens de naturezéacdéenecondmica que permitem a
concorréncia com a producao convencional. O autfatiza a importancia em identificar as
motivacdes e causas da expansdo da agriculturaatit@, pois, € sobre elas que a politica

publica devera operar para estimular e viabilipargilizacao pelos agricultores familiares.

Segundo Assis (2002, apud BUAINAIN, 2006, p. 589,agricultores familiares sao
0S mais aptos a passar para um sistema organjpmdecdo agroecologico, embora caregcam

de informacéao e de disponibilidade de recursosifie@os para implementar essa conversao.

A seguir, para melhor compreensdo da visdo dossageentrevistados e para nao
correr 0 risco de sintetizar demais as opinidesviddais que acabam se coadunando,

discorre-se sobre os depoimentos de cada um dessegrentrevistados.

O egresso E1 aponta varios problemas existenteARlg que afetam a vida do
agricultor familiar. Segundo ele, existem problerdasde a producédo até a comercializacao
dos produtos, em termos de qualidade, de precdideceEle salienta a importancia dos
programas de governo, que incentivam a producée, fqnanciam, como o0 programa

Agroamigo, do Banco do Nordeste. Segundo este ®mresses incentivos ajudam, mas
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existe muito a ser feito para melhorar a situaé&ovezes o custo de producéo é muito alto, o
produtor ndo tem nem o transporte para levar sutasfpara comercializagcdo. Segundo ele, o
que tem que haver € uma parceria forte com asiagées e cooperativas, para viabilizar

melhorias, oferecer cursos de capacitacdo, porégresso destaca que faltam profissionais,
técnicos para dar esta assisténcia e capacitarculémy para se tornar empreendedor rural,

objetivando crescimento e sustentabilidade nadadgrodutor.

O E2 preocupa-se com a situacao de injustica daoc@mcia do pequeno com o0
grande produtor, e propde também a criacdo de selfinicos, através de parcerias as
entidades de assisténcia técnica e o governo, lizaaimo estes selos aos pequenos
produtores, que tem sua producéo livre de agraiéxécfertilizantes quimicos, para aumento

da renda através da venda de produtos com valegadp.

O E5 afirma que um dos maiores problemas no caswitiizultura € a participacdo do
atravessador, porém ele trabalha com producdo sarfak e ndo existem problemas na
comercializacdo, que é feita diretamente aos geaceletros, direto para o mercado final. Mas
salienta que para os pequenos produtores realraesiteacao nao é facil, pelas dificuldades

enfrentadas na comercializagéo.

O E3 tem uma visdo mais otimista da participacagpubmutor familiar no APL.
Segundo ele, as relagbes entre os elos da cadé@@a memis estreitas, entre produtor e
consumidor final. HaA uma diminui¢do da figura daatssador, que compra a pre¢gos muito

baixos e vende para o consumidor a um preco beseteiado.

Este egresso afirma que um das politicas publivpastem contribuido para elevar a
renda dos produtores é o Programa de Alimentacéoldtsja citada anteriormente, em que
as escolas estaduais e municipais sao obrigadfpuaiano minimo 30% da merenda escolar
diretamente do produtor rural, do agricultor faariliEle aponta que o agricultor, com isso,
esta se profissionalizando na area, deixando deageele agricultor rural e tornando
empreendedor rural. Segundo o0 egresso E3, a pdmtirmomento que ele esta se
profissionalizando, esta ofertando produto de dadk, o mercado também esta passando a

ter um interesse maior pelo produto dele.

O E4 é mais um que questiona a figura do atravessathtretanto, para ele o
atravessador ndo é so vildo, pois se ndo fosseagstge, muitas vezes, aquele pequeno

produtor que n&do tem condi¢do nenhuma de transE@ts produtos ndo conseguiria vendé-
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los, pois ndo tem estrutura, ndo tem quantidadestaote e isto tudo influencia na
comercializagdo. Para E4, o produtor deixa de mufer lucro maior, mas também néo deixa

de vender e ndo perde a producéo.

O E9 concorda plenamente com o E4, defendendo sermye destes comerciantes,
uma vez que também desempenha esta atividadee@st®so conhece de perto a realidade
dos pequenos produtores e afirma que muitos délesem condicbes de comercializar de
outra forma. Ele ressalta a falta de planejamento falta de unido entre os pequenos
produtores, como um dos principais gargalos do APL:

O principal problema que eu vejo é para o pequeadupor, que planta sem saber
pra quem vai vender, ndo faz um planejamento ddugém. N&o faz pesquisa de
preco para saber como esta a média do mercado, fammo médio e o grande

produtor. As vezes faz contrato com uma grande esappara vender a producdo

por um preco e quando vai vender recebe um prege In@xo e mesmo assim
vende.(E9)

O EG6 considera que as relagbes nao sdo justas bocA#ndo o exemplo do préprio
pai que é produtor de limé&o no Projeto Jaiba. Sk, seu pai perde muito pois outras
pessoas, que nao sao produtores, ganham muitalmbh&ro do que se estivesse produzindo.
Afirma que, apesar de existir instituicoes de ATIHRe poderiam contribuir de forma mais
efetiva, a regido ainda é carente de auxilio tégnialta um maior acompanhamento dos

produtores.

Segundo este egresso, fala-se na criacao de ctivpsranas ele é descrente quanto a
sua efetivacdo, devido a falta de confianca dosdytomes, que preferem trabalhar
individualmente. Ele sugere, porém, um apoio maitefdas instituicdes publicas que atuam
na regido, como a Emater, a UFMG, a Unimontesp®prio IFNMG, no sentido de oferecer

mini-cursos, dias de campo e seminarios visanagpadaditacao do produtor rural.

Esta opinido apresentada acima € corroborada pdroBuet al (2007, p. 13 e 14) no

seguinte trecho do seu trabalho:

Embora muitos setores produtivos sejam capazesuder rsuas empresas a fim de
defender interesses comuns, no caso do setor agoaea consolidacdo de grupos
gue almejam ideais semelhantes é uma tarefa iattin@ as vezes inviavel. O
grande numero de unidades de producdo rural divengetermos de tamanho,
capital e tecnologia, o que torna diferentes agridades individuais. No caso das
propriedades de menor porte, o problema é acentudalia a diversidade de
sistemas e estratégias produtivas que determinajetivals difusos e, por

consequéncia, a diluicdo da forca do setor em gnap#s locais. Associacdes e
cooperativas possibilitam a permanéncia do sistimaliar em algumas regides,
mas sao totalmente inexistentes em outras.



97

O autor salienta, da mesma forma, que nao cabenserae governo a promoc¢ao de
medidas capazes de alterar os rumos da producéiiafarevido a sua importancia
estratégica no que diz respeito ao bem-estar darabciedade, também todas as forcas da

sociedade civil devem engajar-se em tal tarefa.

O E7 apenas enfatiza a necessidade de criacaotides opcdes de comercializagéo
para o pequeno produtor. Concorda que existe &afigo atravessador, e existem as algumas
cooperativas, mas elas ndo conseguem atender andrwcal, mesmo com a chegada de

grandes empresas na regiao.

O egresso E8 relata que no Projeto Jaiba, ondetredtalhando atualmente, ja
engatilham pequenos projetos como a Central de chsgies dos Produtores Rurais do
Projeto Jaiba (CentralJai), que adquiri a meréadde muitos produtores, e de forma
conjunta distribui nos grandes centros comercides salienta também que estas iniciativas ja
existem naquela localidade, mas preocupa-se ptequeonhecimento que em outras cidades

nao existe, e o agricultor familiar muitas vezabatha sozinho.

As entrevistas com 0s egressos foram esclarecedocasitribuiram para o melhor
entendimento da situacdo atual dos egressos do Té@mico em Agropecuaria que estao
inseridos no mercado de trabalho da regido Nortdiohas, especificamente no APL de
fruticultura. Vale ressaltar que, através dos depaoios dos egressos, percebe-se a
importancia que o IFNMG -€ampusJanuaria tem para a classe trabalhadora. Somente a
escola tem o carater transformador e os cursosodeatdo profissional deveriam ser

estendidos a uma grande parcela da populacéo.

Contudo, ressalta-se aqui a pouca inser¢éo desegreo APL e a pequena parcela de
egressos trabalhando como técnicos em agropecugsferava-se uma maior insercao,
inclusive de egressos atuando como empreendedgrieslas ou desenvolvendo atividades

nas fazendas de seus familiares, uma vez que nsditofiihos de produtores rurais.

5.3 A visdo dos empregadores sobre a formacéao técnicaaeatuacdo do

egresso no APL
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Com o objetivo de verificar a visdo dos empregasl@erespeito da atuacao dos
egressos do curso Técnico em Agropecuaria do IFNM@&ampus Januaria, foram
entrevistados dirigentes de 3 empresas que empregassos (caracterizados por D1, D2 e
D3) e a Abanorte, que é a entidade responsavelgoeirnanca no APL de fruticultura do
Norte de Minas Gerais. Estas empresas estao iasar setor agropecuario, 1 atua no setor
de producdo empresarial e agroindustria e 2 comgatuna assisténcia técnica e extensao
rural. Ja& a Abanorte, € uma central de associagjies,congrega 23 associados entre
cooperativas, associacbes e empresas ligadas @weggcio, e atua articulando empresas e

pessoas visando o desenvolvimento do APL.

D1 é o dirigente maximo de uma Secretaria de Aljticzide um municipio do Norte
de Minas, que atua principalmente com assisténéenida e extensdo rural a
aproximadamente 1.200 produtores rurais, e empweggresso E2, que ocupa o cargo de

Técnico em Agropecuaria.

O D2 é gerente de é um das unidades regionais daTER-MG, que coordena 16
escritorios locais, que sdo responsaveis pela e#eada assisténcia técnica e extenséo rural
aos produtores. Esta empresa foi criada em 197B, cobjetivo de planejar, coordenar e
executar programas de assisténcia técnica e egtemsf, buscando difundir conhecimentos
de natureza técnica, econdmica e social, para dordarproducdo e produtividade agricolas
e melhoria das condi¢Ges de vida no meio ruralstad® de Minas Gerais. A EMATER-MG
desenvolve suas acbes em parceria e de formaadeegrom o Sistema Operacional da
Agricultura de Minas Gerais; os produtores ruraiggs formas associativas e suas entidades
de classe; as diversas organizacfes e empresatoigsgvado e publico; e, especialmente,
com o Poder Publico Municipal.

A empresa em que trabalha o entrevistado D3 folampada no Norte de Minhas em
2006 para atuar no segmento de industrializacdopalpas de frutas. Produz sucos
concentrados e sucos integrais de frutas tropmaiso abacaxi, goiaba, manga e maracuja
gue servem como matérias-primas para as indugigasucos prontos, sorvetes, doces,
iogurtes e outros. Aléem da industrializacéo, estpresa possui 2 fazendas na regidao, onde

sao cultivadas algumas variedades das frutas guarséessadas.

Com a finalidade de chegar ao foco principal desteido foi questionado sobre a
contribuicdo das empresas para o desenvolvimentegi@o, especificamente, se a empresa
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participa de agdes objetivando o desenvolvimentardanjo Produtivo Local de Fruticultura
do Norte de Minas. Com relacéo a esse aspectcs ttmlempregadores afirmaram se sentirem
grandes colaboradores, apontando a atuacdo jurdo pemdutores, principalmente o0s
agricultores familiares, que séo beneficiados ceracées destas empresas, conforme se pode
observar nas falas destes dirigentes:
De certa forma sim, com a promocéo de cursos diedhura em convénio com o
Ministério da Agricultura, distribuicdo de mudasfdgtiferas nativas e ndo nativas

também pra aqueles pomar familiar, entdo de certada ela esta inserido nesse
processo. (D1)

A empresa hoje ela tem uma preocupacdo grande camstentabilidade, e a
fruticultura ela estd inserida dentro deste pragessentro dos programas
estruturadores pela empresa, visando com que auHgri trabalhe a sua
subsisténcia em se tratando da alimentacao, assim a sobra, para a melhoria no
seu nivel de vida, tanto social, quanto econdn(oa)

A missédo da Abanorte € promover a fruticulturagada através do fortalecimento
do associativismo, ela vai fazer nesse final degg&eagora 18 anos de trabalho pela
fruticultura né e tem conquistado muitos benefigias os produtores, as vezes sao
beneficios macro, que nao séo todos que reconhenama gente continua a fazer
nosso trabalho. (Abanorte)

Conforme discutido no Capitulo 3, o desenvolvimeoial/regional com foco em
APLs tem sido incluido em diversas politicas doegnw, com acdes em varios Ministerios.
Questionou-se a Abanorte sobre quais acoes detiveweaalmente tem chegado ao APL de
fruticultura e quais tem se concretizado efetivaimesm transformacfes para a vida do

produtor rural.

A Abanorte destacou uma iniciativa recente que tei®mdo muita expectativa aos
produtores: a escolha do APL de fruticultura comodos 7 arranjos de Minas Gerais a ser
contemplado com o Programa de Melhoria de Comyielgiiie (PMC), proposto pelo governo
estadual com recursos do BID e desenvolvido petteridgdo das Industrias do Estado de
Minas Gerais e Instituto Euvaldo Lodi, em parcegasm as entidades de governanca dos
APLs.

Com investidos de cerca de 16,7 milhdes de reaisetenArranjos Produtivos Locais
de Minas Gerais, o Programa prevé, no futuro, dasracbes nas areas de capacitacdo
empresarial, tecnologia, inovacédo, comercializagégistica, desenvolvimento ambiental,

responsabilidade social e gestao.

O SEBRAE é destacado e elogiado como um dos maiamegiros da Abanorte no
desenvolvimento de programas para o APL.
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Entdo o SEBRAE ele tem apoiado as cadeias da mdadmnana e do liméo, entdo
ele tem projetos aqui na regido, que desenvolvera sénie de agdes, certifica
produtores, 0s produtores participam de missdesfetas, prospectam novos
mercados. Entdo o SEBRAE é um agente de fomentd rmjuegido muito
empenhado e tem feito um excelente trabalho adémAlestes projetos de banana
e de citricultura com estas a¢des, a cadeia dganzonta com um programa que é
o Projeto Manga Madura para Consumo, que é a qudsténudar a atual realidade
gue é vender a manga como se ela fosse uma coneneditssar a vende-la com
um valor agregado maior. E esse grupo de produtpresparticipa desse projeto
estdo se organizando para no proximo ano estar@wnda esta fruta na Fruit
Logistica, que é a maior feira de fruticultura, quentece em Berlim, na Alemanha,
em fevereiro do préximo ano. (Abanorte)

Além dos projetos do SEBRAE, foi citado o Projeterdeiveis, uma iniciativa da
Central Exporta Minas, pertencente a SecretariBetgenvolvimento Econémico do Estado,
gue tem o objetivo de verificar as possibilidadesé criar um centro inteligéncia comercial,

um centro de pereciveis para exportacao, visamdneretizacdo de um polo exportador.

Referente a atuacao exclusivamente do governodider destacada a elaboracédo do
Plano de Desenvolvimento da Fruticultura do Nogé/ihas, concebido pela Abanorte e pela
Federacdo da Agricultura do Estado de Minas Ge(BBKEMG), e posteriormente
apresentado ao MDIC e a outras instituicbes, parém obtiveram recursos do Ministério

para alavancar o desenvolvimento do APL atravésede®no.

Outro aspecto analisado na pesquisa foi a visaaidigentes sobre os problemas do
APL, com o objetivo compreender se 0s mesmos Vel entraves dos pontos de vista
econdmico, social e ambiental, que dificultam unthmedesenvolvimento da regido. Varios

pontos foram colocados pelos dirigentes, destacaaddaixo 3 fatores principais.

Do ponto de vista econbémico, um gargalo que chamateacdo € infraestrutura e
logistica, apontada por 2 dos dirigentes como umaes, pois a locomog¢ao nas estradas ruins
dificulta o escoamento da producao, principalmeara a exportacdo das frutas.

[...] eu penso na questdo de infraestrutura destiogipara exportacdo, a gente nao
tem aeroporto aqui, cadeia de frios, entdo issmaaiquestdo para alavancar
exportacdo seria uma questdo de infraestrutura aoisa quem tem que vim do

governo né, melhoria das estradas também o prget@stradas muito ruins e fruta

€ um produto que deve ser tratado com muita delzmdé, entdo vocé tem que ter
uma coisa que atenda né, ndo da pra ser de qu@goefAbanorte)

No aspecto ambiental, foi citado o grande nimerdardas degradadas que precisam
ser recuperadas. No aspecto social, enfatizou-ggeacupacdo com a educacdo, e a

necessidade desta chegar ao produtor rural, codw g visto no relato abaixo:
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Os principais problemas hoje moram, infelizmenteda na educacédo, tanto a
educacdo formal quanto a educacao informal, poatgejue a informagdo chegue
ao agricultor e ate que o programa ou o recursof@jugestinado a este programa
chegue a ele, entdo dificulta um pouco, demoraoeatproblema mora ainda na
educacéo, infelizmente, levar a informacao paraaj@dome a sua decisdo e nada
de pacotes prontos. Principalmente para os agrieslfamiliares. (D2)

Destacamos aqui um importante papel que poderidessmpenhado pelo IFNMG —
CampusJanuaria e nao esta sendo realizado. Como posgsivgbra do desenvolvimento da
regido, esta instituicdo € detentora de recursdsria@ e humanos necessarios para levar a

educacao formal e informal a estes agricultores.

Foi questionado aos dirigentes se 0os mesmos camea&ciFNMG —-CampusJanuéria
e se ja haviam visitado Gampuse conhecido a infraestrutura existente. Os ditegenlas
empresas afirmaram conhecer a instituicdo, comcérceo representante da Abanorte, e

todos possuem algum amigo ou parente que formaram |

[...] j& fui em visita, trabalhando por outra engaréD3)

[...] eu estive & uma vez participando de um sénon eu nédo estive estudando I3,
nem nada, mas eu tive, eu conheco varias pessaagrdoipio que sim. (D1)

Sim, inclusive tenho um irm&o que trabalha, agexemtemente um sobrinho foi
classificado pra também ta estudando & como téanic agropecuaria, e eu tenho
varios colegas eu estudaram la ha varios anos eaage assim, ddo um show, séo
bons funcionarios na empresa, e principalmente ato fle saber lidar com o
agricultor familiar, eu tenho uma paixdo muito glamor esta instituicdo. (D2)

Eu ndo conheco, eu conheco uma pessoa que estudowule trabalha aqui na
regido, para um produtor de banana aqui. (Abanorte)

Foi verificado que somente uma das empresas jdeaca@gum apoio da instituicdo.
Este dirigente (D2) expressa orgulho em falar dacgue existente, destacando que sua
empresa realiza trabalhos de capacitacédo de dgriesile utilizam o espaco e até funcionarios
do IFNMG —CampusJanuaria, ressalta que a parceria € estavel, egpera que a mesma
permaneca por muitos anos, porque, segundo D2 “tgsenvantagem, quem ganha com isso
trata-se do nosso publico alvo que é o agriculémnilfar”. As demais afirmam que nao
tiveram a oportunidade ainda de, por exemplo, firalgum convénio ou participar de algum
evento, promovido pela instituicao.
Na verdade a Abanorte nunca teve nenhuma parcerra @ CEFET ndo. Eu
conheco essa pessoa que trabalha |a, porque pemgorpra pessoa né, como é que
vocé contratou este técnico e tal, e o qué queodupor fez, ele queria dar
oportunidade pra alguém que estivesse formandq prmindo ir buscar em outro

lugar, entdo ele foi ao CEFET e solicitou a um @ebr que indicasse um aluno que
estivesse formando. Eu achei muito interessante s acho que os institutos eles
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deviam fazer mais parcerias dessas aqui na regique nao é todo mundo que
tem essa iniciativa né. (Abanorte)

Foi questionado a Abanorte, como entidade de gawem do APL, quais as
instituicbes de ensino mais atuantes no arranjoespondente destacou a participacdo de
algumas universidades federais, como a UFMG, UFILA-¥, e deu énfase a participacdo da
Unimontes, que é estadual e tem Gampusna cidade de Janauba, porém néo foi citada a
participagdo do IFNMG —CampusJanuaria ou nenhuma outra instituicdo de ensino
profissionalizante, conforme relato abaixo:

As instituicdes que mais atuam na regido sao a UFkIGJnimontes [...] a
Universidade Federal de Lavras, e Vigcosa tambénuitoratuante aqui, em funcao

do intercambio que a Unimontes tem tanto com Vigpsnto com Lavras, muitos
dos professores aqui eles sdo egressos de lamqhbn

Questionou-se também se o perfil profissional dgressos do curso Técnico em
Agropecuaria do IFNMG €ampuslanuaria atende as necessidades das empresas asom
mesmas avaliam a atuacdo destes egressos. Foatadoshas entrevistas que o perfil do
profissional atende satisfatoriamente, entretardoani citadas caréncias referentes a
comunicacdo e conhecimento préatico. De forma gemsalempregadores consideram boa a
atuacdo dos egressos. A Abanorte destacou queco @gresso que eles tém certeza que
formou no IFNMG -CampusJanuaria trabalha ja ha um bom tempo na fazepdasii uma
remuneracdo acima do que é praticado na regidajuiodo, desta forma, que o egresso
desempenha satisfatoriamente as atividades.

Quando questionados sobre o0 ensino técnico pmfigkiofertado pelo IFNMG —
Campus Januaria, se este contribui para o desenvolvimelatoregido, percebe-se o
reconhecimento do grande valor da instituicdo pareegido, devido a importancia ao
qualificar profissionais para atuarem no APL e tdmbem outras areas que a regiao

necessita.

Conforme pode ser observado nos relatos transcetmExo, 0os empregadores
acreditam que, embora o IFNMG GampusJanudria esteja inserido e participando do
desenvolvimento da regido, através da formacaacecaguns aspectos deveriam ser melhor
trabalhados. De acordo com a visdo dos dirigeat@sstituicdo vem deixando a desejar no
que diz respeito a relagdo com as empresas daregia

[...] € umcampique, que oferta varias, varias formas de fazer goenaconteca a

profissionalizacdo, de fazer com que aconteca @agdo formal e informal, de
fazer com que aconteca é alternativas adaptaveissa regido, entdo eu acho que
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esta instituicdo ela tem um valor enorme no noetdvithas e eu acho que ela, eu
acho que deveria ser explorado maisJ...] pra atem@és os filhos dos agricultores,
pra fixar esses, pra fazer com que estes filhoxapeam-se pelo meio rural, pra
fazer com que eles sejam fixados no meio ruralefiq |a, e ndo aconteca tantos
problemas sociais que nés temos hoje a nivel diéeparexatamente pela vinda
deles do campo pra ca. (D2)

[...] eu acho que devia ser explorado mais, ternt@mor contato com a empresa.
(D3)

Eu acho que falta muito nas instituicbes é um dalagxteriores.[...] Eu acho eles
muito desarticulados com a comunidade local. Eo fgale tem que ter uma
interacdo com as entidades, uma entidade como aofiea ndo é porque é a
Abanorte ndo, mas a gente sempre ta participandveatgos internacionais, a gente
faz reunides com técnicos, aqui tem sempre pategtrd as vezes essa interacao é
mais intensa ou quase inexistente. (Abanorte)

O CEFET ele tem um renome né, agora os institidpgjue eles deviam aproveitar,
o marketing que ja tem feito na regido e colocsw imais no mercado. E é dinheiro
gue o0 governo investe nisso, e tem que ter umnmetara sociedade (Abanorte).

Verifica-se que o IFNMG €ampuslanudria nao interage com os atores do APL, ndo
atua como uma instituicdo inserida APL, e destmfondo tem meios de interagir visando o

desenvolvimento local/regional.

Compartilha-se aqui da mesma opinido que Pere@d@3(2. 110) quando coloca que
para as instituicdes federais de educacdo profiskiee constituirem em fundamentais
espacos na construcao dos caminhos do desenvotairoeal elas devem “ultrapassar seus
muros, ultrapassar a compreensdo da educacdo dgmaolou profissional como apenas
instrumentalizadora de individuos para o trabakeminado por um mercado que impde os

seus objetivos”.

Considera-se que a instituicdo poderia ofereces ataiidades de extensdo, atraves de
acbes como dias de campo, cursos basicos de qaegdifi, entre outras atividades voltadas
para o setor agropecuario. Uma maior aproximacao €ssas empresas, e, principalmente,
com os agricultores familiares, permitiria um edierento maior da realidade onde esta

inserida a instituicao.

Conforme destaca Grabowsl006, p. 88)a escola deve configurar-se como uma
“instituicdo profundamente enraizada na praticaasoassegurando a pertinéncia de suas
acOes e sua insercao nos planos local, regionalpna e internacional, desenvolvendo
intercambios e compartilhando conhecimentos”. Ram@utor, a escola deve desenvolver
“programas inter e transdisciplinares que atendamd@mandas regionais relativas a

producao de conhecimentos e a formacéo de cidadagsientes”.
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Aos serem questionados sobre sugestdes que podtarascter para melhorar a
formagao dos discentes do curso em questéo, abeptld instituicdo, todos os empregadores
emitiram suas opinides enfatizando a necessidaddeagar a relacdo entre a formacéo
tedrica e a pratica.

[...] eu acho o curriculo interessante, eu acho @ugie falta hoje é ta acionando

cada vez mais, de uma forma profissional é a tepdgratica, isso o Instituto faz,
mas eu acho que cada vez que se aperfeicoa, qua busnteragindo com o

momento atual sé tende a melhorar e quem ganha unaasvez é o agricultor
familiar que esta l& no campo e que nos sustedg). (

[...] eu acho que ta bom, mas a nivel de conhedonele é adequado pra realizar o
servico que exige na fungdo como técnico agridele.ja praticamente completo
(D1)

A Abanorte apontou a priorizagdo para a gestdo rd@ripdade, enfatizando a
necessidade dos produtores da regido em aprendeQstécnicos, a gerenciar 0S recursos e,
por exemplo, calcular os custos de producao, visandelhoria dos lucros obtidos.

[...] eu acho que os técnicos e agrbnomos elesahemuito a desejar na parte de
gestao da propriedade sabe, porque ndo adiantas@opfoduzir bem né, quem ta
envolvido com a producéo ele tem que saber gereosieecursos ali existentes né,
qguestao de custo, a maioria dos produtores aqusaBem qual que é o custo de
producéo deles, entdo vocé vé que se ndo temeaastdo ta olhando quanto que ta

gastando, ndo ta controlando nada né, ndo sald&eganhando ou se ta perdendo.
(Abanorte)

De acordo com os relatos, a formacdo tedrica dflaeaos alunos do IFNMG -
CampusJanuaria esta adequada a realidade das empresagsndirigentes identificam a
necessidade de uma maior énfase na formacao pr&ista opinido é compartilha pelos
egressos, e foi destacada nas entrevistas analisad@pico anterior. De acordo com esses
depoimentos, pode-se considerar que este € umrfagativo da formagédo do técnico em
agropecudria, havendo a necessidade, neste sedgdayma maior atencdo da equipe
pedagogica e dos professores objetivando um traluiireestruturacdo do curso de forma a

aumentar a quantidade e a qualidade das aulasgmati

Entretanto, ndo ha evidéncias concretas que poasanar que a formacéo do técnico
em agropecuaria deve ser mais pratica, devido aiwips resultados desta pesquisa, que
apontam a baixa insercdo dos egressos e a naaciedo IFNMG -CampusJanuaria com

as empresas do APL.

Um item obrigatério do curriculo do curso e elememmportante na formacdo é o

estagio profissional a ser realizado pelo alune ga constitui em um mecanismo de
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aperfeicoamento dos conhecimentos praticos adgsiddrante o curso, antes que 0 egresso
atue como profissional. Muitas vezes é a pringioata de entrada para o egresso no mercado
do trabalho. Foi indagado as empresas se as mesysasnam disponibilizar vagas de
estagio para egressos do IFNM&ampuslanuaria, e a opinido sobre o desempenho destes

alunos durante o estagio.

A Abanorte afirmou que recebe estagiarios de usigtades, mas nunca recebeu um
aluno do IFNMG —CampusJanuaria. Destacou que na sede da empresa alespata o
estagiario nao é suficiente para desempenhar atieglagropecuarias, por ser um escritorio.
Entretanto, mostraram-se abertos a receber estegp@ra encaminhar as diversas entidades
associadas da Abanorte.

Uma das empresas nao oferecia anteriormente vagaseptagio, porém o dirigente
prontamente se mostrou a disposicao para acetagi@sos, sendo necessario apenas firmar
o convénio exigido pela Lei do Estafiocom o IFNMG —CampusJanudria, através da
Coordenacdo Geral de Extensado e Integracdo lmskimpresa (CGEI), 6rgdo responsavel

pelos estagios.

As outras 2 empresas ofertam vagas de estagiosostaram satisfeitas com o
desempenho dos estagiarios, como pode ser obsargadtato abaixo:
[...] o que eles ofertam mediante o estagio € adésarofissional mesmo, ja tem o

perfil pré-formado de um profissional que estaramind ou depois no mercado de
trabalho. (D3)

Objetivando compreender a visdo de outros agerdeARL sobre a insercdo dos
egressos, foram enviados questionarios a 2 Sindicd Trabalhadores Rurais atuantes na
regido Norte de Minas e filiados a FETAEMG, comored somente do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais (STR) de Janauba. Este Siadesaste ha 31 anos e possui 7.430

associados.

Os principais parceiros do STR- Janauba/MG sdo edeifura, a EMATER, a
UNIMONTES, a CODEVASF, Cooperativas, Associacbeso eCentro de Agricultura
Alternativa (CAA). Segundo o dirigente do Sindigatoassisténcia técnica e extensao rural
aos produtores rurais da regido tém sido feita fdena coletiva, pela EMATER,

UNIMONTES com estagiarios e o CAA com préticasrak¢ivas”.

13 Lein. 11.788, de 25 de setembro de 2008.
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Apesar de existirem essas instituicbes que realzdrabalho de ATER, o dirigente
do STR Janauba/MG considera que um dos principaiblggnas do APL figura no uso
indiscriminado de agrotoxico, tem causado sérieblpmas de saude publica e ambientais.
Este uso inadequado pode ser sanado através dpadoamento constante dos técnicos em
agropecuaria, através da assisténcia técnica enséxterural bem aplicada, pautada na
valorizacéo da pluralidade dos agricultores.

Questionado sobre o relacionamento do STR de Janaarh o IFNMG —Campus
Januaria, foi constatado mais uma vez a falta tkgracdo e de divulgacdo do trabalho
realizado pelo IF, uma vez que o dirigente informonca ter visitado e ainda ter realizado

qualquer parceria com o IFNMGGampuslanuéria.

Mesmo sem conhecer de perto a atuacdo do IFNMZampuslanuaria, o dirigente
do STR considera que o perfil profissional dos &gwe do curso Técnico em Agropecuaria
atende as necessidades da regido, pelo fato deamrfilhos de associados que sdo egressos
desta instituicdo. O STR Janauba/MG propde aosmgsstio IFNMG a formacado de parceria
com o Sindicato para viabilizar, principalmenteealizacdo de estagios pelos alunos do curso
Técnico em Agropecuaria. Ressalta-se que existemasv@ossibilidades de atuacdo em
conjunto destas 2 instituicdes, sobretudo paralzagdo de capacitacdo dos trabalhadores da
agricultura, através de cursos, palestras e diasu@o, que podem expandir para o norte de

Minas as pesquisas realizadas por esta institieckal.

Considera-se que a pesquisa feita junto aos diggatas empresas foi esclarecedora,
trazendo contribuicdes para o entendimento do deseino dos egressos do curso Técnico
em Agropecuaria, e da importancia do papel readizaglo IFNMG —CampusJanuaria no
APL de fruticultura do Norte de Minas Gerais, pijiradmente através da formacdo técnica

para o setor agropecuario.

Alguns pontos deverdo ser revistos pela instityiggd@mo melhorias no perfil
profissional dos egressos quanto a parte praticaudso, além da busca por uma maior
aproximacéo da instituicdo com as empresas do Afdkés de uma participacdo mais efetiva
mediante 0 maior contato e realizacdo de atividasgemnsionistas visando a integracdo com
as empresas, com o0s produtores rurais e com a Abamessalta-se a disponibilidade dos
dirigentes e das empresas em contribuir, manifdetaauas opinides, visando sempre a

melhoria do ensino, para trazer beneficios para docbmunidade.
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5.4 A visao dos gestores do IFNMG -€ampus Januaria sobre a insercéo

local/regional e politica de acompanhamento de eg®os.

Objetivando compreender a visdo dos gestores dMEN Campuslanuaria sobre a
insercdo do seu egresso no mercado de trabalhdPtiodA fruticultura e identificar qual a
politica de acompanhamento dos egressos adotadainstituicio procedeu-se, conforme
mencionado anteriormente, a realizacdo de entasvégmiestruturadas com 3 gestores desta

instituicao.

5.4.1. Arestrita relagdo com o APL e o perfil do Egresso

Ao serem questionados sobre a contribuicdo dotubhstpara o desenvolvimento do
APL, os gestores apontaram como principal conttimia prépria formacao de técnicos para
atuarem na regiao, conforme os depoimentos abaixo:

[...] na formacao dos egressos, né, que eles tém formacdo boa na area da
fruticultura. (G2)

[... ] acredito que um pouco, talvez um pouco dewads cursos que nos temos
voltados para area agraria, onde se trabalha apliisc de fruticultura. S&o
profissionais formados aqui que saem com esse conéeto sobre fruticultura e
tem ocupado alguns espacos. (G1)

Sim. Inserindo novos profissionais no mercado, @m#écdo na area especifica [...].
(G3)

Segundo Pereira (2003), a insercdo no desenvolimiecal de instituicbes de
educacao profissional como esta se fara na medidaue as mesmas confiram elevada
valorizagdo das politicas e a¢fes voltadas passendolvimento local. O autor destaca que é

necessario assumir uma condi¢do de agente:

Comprometido com tal fim, ele deve se comportarcom dos seus agentes, 0 que
nédo significa apenas o exercicio desta condigcdmetida em que qualquer que seja
0 seu comportamento ou olhar, de alguma formaoistorera diante do fato de que,

ao qualificar mao de esta, de certa forma, cumpriesta fungédo. Na realidade, é

muito mais do que isto; é de fato assumir a condigd agente, ou seja, de

instituicdo que promove, que pratica a agéo, quauta, e para tanto, o seu olhar

institucional demanda precisédo e previdéncia; érpdele que agira para o agora e
para o depois (PEREIRA, 2003, p. 104 e 105)

O que se verifica, a partir dos resultados da psage que a relacdo do IFNMG —

Campus Januaria com o0 APL estd restrita & formacdo denides, limitando e
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desconfigurando sua condicao de agente. Desta forinatituto pouco participa ou contribui
para o fluxo de conhecimento, essencial em qualguanjo produtivo, conforme pontuam
Lastres e Cassiolato (2003).

Outra contribuicdo importante € apresentada pczifdef2003, p. 106) que destaca a
necessidade de se inserir, no espaco de formalgio, dos cursos regulares, programas
especiais de formagéo que alcancem o trabalhaoeragdopulacdo jovem e adulta com vista
a elevacao de sua escolaridade e/ou (re) quabficacofissional. Esta necessidade também

foi destacada pelos egressos e pelos dirigentesv/estados.

O papel atribuido aos Institutos Federais € beml@angonforme indica Pereira
(2010), eles deverao ter a agilidade para conleoegido onde estéao inseridos, dialogar com
outras esferas publicas na perspectiva de desanhaovo tracado para a regido e responder
mais efetivamente aos anseios dessa sociedadegdopmér temperanca durante a definicao
de suas politicas para que seja “verdadeirameav@ratadora de desenvolvimento tornando-
se co-gestoras do destino da populacéo local enalgem que a humanizacdo do progresso
esteja no cerne de todo o processo” (PEREIRA, 201241).

Sobre os principais entraves enfrentados pelo ARRLgestores acreditam que 0s
maiores problemas socioeconémicos recaem sobrequepos produtores, na dificuldade de
se inserir no mercado de frutas e na falta de comie&to dos mesmos sobre a dindmica da
cadeia produtiva. Observa-se que estes fatoresdiagao direta com a formacdo que deve
ser ofertada pelo Instituto, e principalmente peloso Técnico em Agropecuaria, que

necessita sensibilizar o aluno do trabalho a srjiento aos agricultores familiares.

[...] até talvez o proprio mercado e a constaneigpmducdo aqui na regido muitas
vezes, tem a produgdo das frutas, mas ndo contegacando muito no mercado
por ndo ter uma sequéncia de producéo. (G1)

[...] eu acho que falta é principalmente conhectmelas pessoas que trabalham na
atividade, os produtores, por isso que eles pnecida ter uma formacdo ou
contratarem alguém com a formacdo profissional ,afinincipalmente os
agricultores familiares. (G3)

Um dos gestores aponta como alternativa para meldestas condi¢cées a formacao

de cooperativas e associacdes, conforme relata@bai

Talvez através de associagdes certo, posso dieeelgs tenham uma participacéo
maior no agronegoécio da fruticultura. Competir widilalmente é complicado.

Alguns estdo partindo para a certificacdo de frytes agregar mais valor e como
também ter maior possibilidade de inserir no ndwciaternacional de frutas, na
exportacao. (G2)
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Sobre este aspecto, Branddo, Costa e Alves (20083) chamam a atencéo para o
importante papel que deve ser desempenhado pelerrgovem difundir a cultura
associativista, como uma das ac¢les capazes detanpasitivamente o avanco dos APLs:
“[...] desenvolvimento de uma cultura local capaz fdzer com que os distintos agentes
absorvam um sentimento de regionalismo potencadizada auto-estima e da cultura

associativa regionais, da valorizagéo e conservdgageus aspectos histérico-culturais”.

Questionados sobre o perfil do egresso do cursnid@em Agropecuaria, 0s gestores
descreveram, de forma sucinta, que o mesmo ¢é ‘glstal, “eclético” e “dinamico”, nao
apresentando uma descricdo mais detalhada deéte ljpeitando-se a concluir que o curso
possui um perfil para a atuacdo nas areas da Hgrace da pecuaria:

[...] € uma grade curricular do curso que abrangeas areas da agricultura e
também da pecuéria, entdo ele sai geralmente uiisgpponmal generalista. (G2)

Era esperado dos gestores uma melhor descricdo edid pdo egresso, em
conformidade com plano de curso, o qual contempla:

. Elaborar, executar e gerenciar planos de explordggwopriedade rural com
praticas ambientalmente suportaveis, tecnicamemssiyeis, economicamente
viaveis e socialmente justas e desejaveis nosdtisesspectos da agropecudria: o
tipo de cultura — olericultura, culturas anuaisrgicultura e o tipo de criacdo —
animais de pequeno, médio e grande porte, os gdaisalvo de certificacdo de
qualificagdo técnica.

. Intervir criticamente no mundo do trabalho da &eeaagropecuéria, a partir
de andlise de conjuntura, tendo em vista contribmin a saida da estagnacao social
da regido, buscando tecnologias adequadas a whalittecal e regional, com
responsabilidade e sensibilidade social.

. Utilizar as bases tedrico-cientificas da agropeauasendo capaz de
pesquisar, analisar e avaliar contextualizadamastaformacdes no desempenho
das funcdes para o qual for qualificado.

. Exercer a profissdo na area de agropecuaria auttivavalores atitudinais:
cooperacao, ética, persisténcia, flexibilidadeaniismo, criatividade e criticidade.
. Monitorar e coordenar recursos humanos e técniacrelh de agropecuaria

(EAFJ, 2002, p. 13 e 14)

Foi questionado aos gestores se os mesmos comsidereste perfil profissional do
egresso tem atendido as demandas da regido. Etes thvergentes em seus relatos, como
pode ser verificado abaixo.

Aqui na regido de Januaria ndo, mas pra onde gurlprincipalmente na regido
de Jaiba sim, ele atende. (G3)

Sim porque, como a regido é bem voltada pra arespeguaria de uma maneira
geral, esse perfil dele tem atendido, na realidageoblema mais sério mesmo é o
mercado que n&o absorve muitas vezes essa mao rdenabintensidade que
precisaria. (G1)
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Em parte sim, porque muitas vezes o técnico eléepara outros campos de
trabalho, mas na medida do possivel a escola tesfeggado pra que ele saia daqui
com uma condicao razoavel pra atuar no mercadmbalho. [...] N6s sabemos que
a grande maioria dos egressos eles partem praspotravdo estudar, continuar os
estudos, fazer uma faculdade, ou muitas vezesnmpagsta outras profissdes em
funcdo de muitas vezes o mercado ndo estar, digasgm, apto a receber o
mercado esta deficiente, apto a receber estecoécriVias eu acredito que mesmo
assim acho que é um dos cursos mais antigos aqimstiauicdo, alids € o mais

antigo, é ainda € o carro chefe aqui em numerol®s, que vem fazer o curso
Técnico em Agropecudria (G2).

Observa-se que o0s gestores ndo tém plena certezadetpuacdo do perfil as
necessidades regionais, afirmando a nao absor@iwaefdo mercado, evidenciando-se,

portanto, a necessidade de revisdo do curricutucko.

5.4.2. Insergdo e acompanhamento de egressos

Verificou-se também a visdo da atual gestdo do IENMCampusJanuaria, sobre
como tem sido a insercédo do egresso no mercadalusdo regional. Este questionamento €
muito importante, pois revela se a instituicdo mwndicbes de retroalimentar seus cursos,
seus curriculos e ofertar constantemente um em@ngualidade e que ofereca qualificacéo
para o trabalho, conforme preconiza o Decreto 30454

[...] essa insercdo ai vai através deles mesmagahdo este mercado, e a gente
divulga, ndo s6 no site da escola como no mural, apsas oportunidades de
emprego porque as empresas tao sempre entrandonggiioccom a gente buscando
estes profissionais, e a gente procura divulgardgimmo possivel, enfim, mas a
gente ndo tem ainda um cadastro muito efetivo,arlbim feito desses egressos,

mas a gente td& comegando a desenvolver este walmafis ainda estamos muito
acanhados nisso dai. (G1)

Através principalmente de estagio que os alunosnfagas empresas agricolas e a
grande maioria muitas vezes fica depois de formaddam na propria empresa.
(G2)

Através também da coordenagdo de integragdo esoplanidade, é uma
coordenacdo que tem o objetivo de divulgar comobé&m inserir, intermediar
muitas vezes os formandos, o aluno ja formado nmeade de trabalho. (G2)

Os gestores relatam acima que a insercédo se ddiradoa estagios realizados pelos
egressos ao concluirem as disciplinas do cursocagést da mediacéo realizada pela CGEl,
gue é responsavel pelas atividades de Extensadvendo a comunidade escolar e extra-
escolar, com eventos como: cursos, palestras,ddi@mmpo, intercambio técnico, cultural e
esportivo, seminarios, jornadas, etc., assim comla divulgacdo de ofertas de estagio e

emprego para os alunos do IFNMGampuslanuaria, em todos os niveis de Ensino.
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Quando guestionados sobre qual deve ser o papeENdMG — Campus Janudria neste
processo de insercdo, os gestores foram unanimesienar a importancia da interferéncia
direta do Instituto visando a maior insercao dassgps, conforme relatado abaixo:

[...] eu acho que o papel do Instituto ele é dessimportancia, ele tem que ser mais

efetivo, ele tem que dar condicBes da coordenagfecéica ta trabalhando mais
junto a estes egressos. (G1)

Sem dlvida a escola tem um papel muito importanteacho que ela tem que abrir
as portas ndo somente para o aluno vir pra céegitalar, pra fazer o curso, mas
também ajuda-lo a se inserir no mercado de trab&lhon papel importantissimo e
tem que intensificar mais este trabalho no serd@nossos alunos N0Ssos egressos
eles ja terem um destino certo pra trabalhar.g.claro que o mercado de trabalho
hoje pro técnico ta um pouco dificil, em funcao @ééquantidade de técnicos que
tem sido formado, em muitas escolas, mas muitascigs daqui, muitos deles ja
saem empregados. (G2)

Ele poderia td& acompanhando, fazer um cadastroodies tque saem daqui, ta
telefonando, ta questionando, ta ajudando até logagho profissional mesmo, um
maior contato com as empresas e com os propriessg. (G3)

Compatrtilha-se aqui da mesma opinido de Tonial RO0hue afirma ser de
fundamental importancia que as instituicbes denensiiem estratégias e acdes no sentido de
oportunizar uma comunicacao permanente com oseggassos, de forma a acompanhé-los,

possibilitando a avaliagado do processo de insargauundo do trabalho.

Um dos pontos abordados na entrevista foi um dquestiento sobre a politica de
acompanhamento de egressos da instituicdo. A grag@o com este acompanhamento esta
presente na legislagdo educacional na Portaria46? 8e 14 de maio de 1997, que
regulamenta a implantagéo do disposto nos artioa 82 da Lei Federal n°® 9.394/96 e do
Decreto Federal n® 2.208/97 e da outras providénEista portaria informa a necessidade de
implantacdo, por parte das instituicbes federaisediecacdo tecnoldgica, de mecanismos
permanentes de consulta aos setores interessaftwsnagdo de recursos humanos, visando a
identificacdo de novos perfis de profissionais detados mercado e a adequacao da oferta

dos seus cursos as necessidades dos setores\ywedBRASIL, 1997).

A referida portaria destaca também que estes nwmoasidevem incluir um sistema
de acompanhamento de egressos e de estudos deddem@nprofissionais. Sobre os
beneficios desse acompanhamento, Machado (200tHcdeague ele garante uma mostra fiel
da insercdo dos egressos no mercado, revela aditeadesempenho profissional, permitindo
que a instituicdo conheca o perfil formativo queférecido, possibilitando com isso a

avaliacao constante de sua atividade pedagogica.
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Como pode ser observado nos relatos abaixo, ogrgesipontam sérias deficiéncias
no acompanhamento dos egressos realizado peltauig@b, que so foi iniciado em 2010
atraves da criacdo de um programa disponibilizadsite institucional para acesso e cadastro

dos egressos, que inclusive, ndo € de conhecirdenim dos Gestores entrevistados:

O acompanhamento é em cima de um programa boladopatp propria escola,
junto com a gente, junto com os técnicos de inftim@A né, onde a gente ta
tentando montar um quadro deles, né, de, paralgs@@ssam ao acessar esse 0 site
da escola abrir o link da coordenacao e ai eleserdgue se cadastrar, pra gente ter
o endereco deles pra ta passando posteriormemtanacdes e também neste link
a gente tem as ofertas de trabalho que véo surgirito s6 de trabalho, mas de
estagio. Entdo a gente tem este link ai, onde di&rles deixar um cadastro com a
gente, tem essa possibilidade de acessar esséaspfefio s6 de emprego, como
também de estagio.( G1)

O acompanhamento do egresso ele ta ainda, ewqdeig& a parte mais fragil que ta
tendo é esse acompanhamento, mas na medida degbasstoordenacéo ela ta

tentando né ver pra onde que estes egressos Yamgaee é um trabalho que tem

que ser feito mais, éé¢é, um trabalho que deverimaks intenso né, no sentido que a
escola ela ter um banco de dados, um banco derafdies pra ver onde é eu este
egresso esta trabalhando, se ele esta trabalhaaboente na area especifica dele.
(G2)

[...] € bem precério, ndo existe. (G3)

E importante salientar que é dever também do egrémmecer um feedback a
Instituicdo. Costa (1998, apud Machado, 2001, pcdtplementa que:
Cabe a sociedade, a empresa e especialmente assasgrretroalimentarem a
escola com as informagBes sobre as tendéncias adoe o desenvolvimento de
tecnologia, os métodos e processos de trabalhogwass equipamentos, o perfil do
comportamento da realidade de atuacdo dos praf@simo mercado de trabalho, a
fim de oferecer subsidios necessarios para a @fialida instituicdo e a redefinicdo
de curriculos com o objetivo de identificar e awmaos interesses de sua
comunidade, tanto na qualificacdo dos trabalhadoveso no desenvolvimento de

projetos de extens&o ou de pesquisa, que venhamibedmpara o desenvolvimento
de uma politica de auto-suficiéncia tecnologicaatapresas da regido.

Considera-se que as informacdes adquiridas mediaatempanhamento de egressos
podem “constituir uma forma coerente de compreeadatucacao, no sentido de transforma-
la mediante acdes coerentes, utilizando, para,tasteroprias contradicbes da sociedade”
(PENA, 2008, p. 9). A autora considera que o acoingaento de egressos constitui “uma
forma de avaliar os resultados de uma instituied partir disso, introduzir modificacbes na
entrada de alunos em uma escola ao longo de teda permanéncia nela e inserir melhorias

continuas no processo de ensino”.

Costa (1998, apud Machado, 2001, p. 47) enfatiza egsa ferramenta permite o
desenvolvimento de novos padrdes de gestdo dagéyamontemplando maior participacao
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da comunidade e dos diferentes segmentos da sdeieda redefinicdo de funcoes,

competéncias e responsabilidades na formacaoluealor.

Para melhorar este acompanhamento, 0os gestoresalesh a necessidade de maior

divulgacao e contato junto aos egressos.

A gente tem procurado, na medida do possivel, garupra eles a necessidade e a
importancia de eles estarem acessando o site diagw@ buscar neste link estas
informacdes e deixar l& um cadastro pra que a giahiz isso atualizado né. (G1)

[...] isto que nos ajuda um pouco é quando a deatem encontro de ex-alunos, ai
todo mundo que aparece tem possibilidade, a geaseabcolocar pra eles a

importancia deste cadastro, e a gente pretende agstenovamente fazer este

encontro, a gente teve ano passado, a gente @mhd@muito tempo, 0 ano passado
foi fraco né e a gente pretende divulgar mais prase faz um melhor este ano até
mesmo pra gente poder melhorar este cadastro.(G1)

[...] pra melhorar o acompanhamento tem que divukgaim trabalho que tem que
ser feito, acho que ndo s6 aqui mas em outraduigsies, em outras escolas, € 0
ponto mais fraco que existe € o acompanhamentgréss®s, muitas vezes nds ndo
temos informag0es fidedignas pra dizer onde é gifm@stes técnicos. (G2)

A gente sabe que sé aqui na instituigdampus Janudria nés temos varios
profissionais inseridos na area de agropecuarimocservidores inseridos neste
area, mas ainda falta ainda conhecimentos e infriifesamais atuais inclusive, né,
porque tem técnico que sai e a gente ndo sabe nu@ i, tem que ter um
acompanhamento melhor.(G2)

Com a finalidade de saber o que poderia ser malbora formacdo do discente
visando uma maior facilidade de insercdo no meraidtrabalho regional foi questionado
quais mudancas os gestores sugeriam. O G1 enfap@meiramente a necessidade do
feedback dos egressos para que através deles pefmuostas a equipe pedagogica as
mudancas necessarias no curriculo:

Na minha visdo seria esse feedback deles, porggeoa gente precisa ter este
contato permanente com eles através deste cadaétrgra que eles nos passem
quais sao as dificuldades que eles tdo encontrid@ndm que a gente possa passar

isso pra equipe pedagogica da escola pra ver abpiosgle de inserir estes
conteudos no curriculo do curso. (G1)

J4 o G2 apresentou como sugestdo uma formacao rjoeleaos conhecimentos
cientificos e praticos, além da utilizacdo de auimgetodologias de ensino aprendizagem,

como a pedagogia de projetos e atividades expetaisette campo:

A formacao talvez mesclada né, da ciéncia tambéars aentifica e pratica, porque
muitas vezes o aluno s6 com a teoria ele ndo caoesegiitas vezes chegar e
visualizar digamos quando ele chega no campo, ahliar aquela aprendizagem
gue ele teve na escola, entdo eu acho que temequaats aulas praticas pro aluno
criar uma convivéncia maior com os setores de m@aalu(G2)
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Também talvez uma metodologia de pedagogia detpsofnde o aluno poderia
acompanhar o projeto desde o inicio até o seu fidale essa pedagogia ela é
importante porque ela tem um carater interdiscpl{iG2)

Outra coisa que € através de atividades experimseifita] SAo pequenos projetos
onde sdo montados pequenos hectares, pequenosnedges, onde o aluno
enxerga ali a ciéncia, onde é aplicada a ciéna@eagye ndo adianta nada ele ser
apenas um fazer de tarefas, ele tem que ter tanabparte pensante e cientifica
também, ele tem que ter uma formacdo mais genadalizmais global, mais
holistica pra ele conhecer o mundo de hoje, tadvparte do agronegdécio também,
ele tem que ter uma idéia maior do ambito da agieiréa. (G2)

Por dltimo, o G3 vem sugerir uma reformulacéo/attéo no curriculo do curso,
transformando-o, na verdade, em 2 cursos técninasgeopecuaria, com énfase em producao
animal e em producéao vegetal.

O que poderia ser feito era dividir o curso questexhoje em formacéo da parte de
agricultura e formacdo da parte de pecuéria, amdtaha divisdo, ha alunos que

reclamam, tem alunos que gostam de trabalhar carte animal e alunos que
gostam de trabalhar com a parte vegetal, issoxifite ea instituicao. (G3)

Seria fazer um curso com énfase, técnico em agundpeccom énfase em producéo
vegetal, e com énfase em producdo animal, seriaursbs, igual hoje ja tem a
tendéncia em formar um técnico em agropecuéria éafase em agroecologia
também, a tendéncia é essa do mercado. Formaémiod em agropecuaria com
énfase em tal particularidade, com o curriculo eiige pra cada regido. (G3)

Considera-se que as opinides dos gestores samteagédidas e devem ser discutidas
junto a comunidade escolar, no entendimento deagusmudancas sdo necessarias visando
melhorias no curso e na instituicdo, e qualqueragéo, além de ser feita nos documentos,
deve ser debatida e difundida entre equipe pedemOgiprofessores, para que possam,

efetivamente, ser mudada na pratica.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo investigou a insercdo de egredsogurso Técnico em
Agropecuaria do IFNMG-€ampusJanuaria junto ao Arranjo Produtivo Local de Fuitura
do Norte de Minas Gerais. Com o intuito de compileertomo se da esta insercéo, foram
tracados os objetivos especificos que nortearaes@upsa e foram atingidos ao longo de toda

a investigacao.

Ao identificar a situacdo atual dos egressos wenfise a grande maioria sdo homens,
com idade inferior a 25 anos. Entre os 51 egreggesparticiparam da pesquisa, 57% estéo
empregados, entretanto s6 37% estao trabalhando Téaomicos em Agropecuaria. Ha que se
questionar este baixo percentual de egressosdonserd APL, tendo em vista a participacdo e
representatividade que o APL de fruticultura pagssaria um atrativo para a insercdo do
técnico. A predominéancia é de servidores publicde empregados com carteira assinada e a

maioria dos egressos empregados esta atuando teodéa¥linas.

Os egressos sentem-se orgulhosos por ter estudallfNMG — CampusJanuaria, e
elogiam a infraestrutura e o 6timo nivel de fornoagibs professores da instituigdo.
Demonstram um alto grau de satisfacdo em relac&waa formacdo e atuagcdo como
profissional, e consideram que contribuem para semlvimento do APL. Entretanto,
afirmam que nem sempre os conteudos estudadosteluranirso atenderam as necessidades
das empresas onde trabalham. Desta forma, relaténaas sugestdes para melhoria do curso

em guestao, dando énfase ao aumento das aulampm@tisitas técnicas durante o curso.

A partir das sugestdes propostas acima, pode-sguaoque a formacéo pratica nédo
foi suficientemente valorizada durante o cursoehdo a necessidade de uma maior atencéo
da equipe pedagogica e dos professores, objetivamdivabalho de reestruturacdo do curso
de forma a aumentar a quantidade e a qualidadeuts praticas.

Ao investigar junto aos egressos inseridos no Adthacfoi o processo de insercdo na
area, verificou-se que muitos egressos, antesabei@ar emprego, resolveram fazer um curso
superior, e ao término ou antes deste, conseguieampregar-se como técnico em
agropecudria, através principalmente de sua redewutatos, através do estagio realizado

apos o curso ou pela aprovacado em concurso puidiéoea.
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J& os egressos que nao estéo inseridos no mereadmdlho apontam como principal
motivo para o fato de estar desempregado a budeafgrenacdo continuada, através do
prosseguimento aos estudos superiores. A maiosaedoessos inseridos e nédo inseridos
foram motivados a ingressar na faculdade, em unsocsuperior relacionado a area

agropecuaria.

A falta de vocacgédo para trabalhar na area agropecish a justificativa apresentada
pela maioria dos egressos que estdo atuando emaoemricola. Os egressos que trabalham
na area de formacédo atuam em setores bem diveskasonados ao APL de fruticultura,
como producédo agricola familiar, agricultura emariesd, revenda de produtos agropecuarios

e empresas de crédito rural.

Constatou-se a participacdo de egressos atuandassisténcia técnica e extensao
rural a agricultores familiares, além de traballeosolvendo a agroecologia, visando o
desenvolvimento sustentavel. A necessidade do IFNMGampusJanuéria investir numa
formacgao voltada para o empreendedorismo foi ifleatia, uma vez que foram localizados
na pesquisa apenas 3 egressos trabalhando emmegdgiio, sendo que 2 destes conciliam

a atividade de produtor com a de técnico em umaesap

A principal dificuldade enfrentada pelos egressasfa@lta de experiéncia profissional,
relatada pela maioria dos técnicos. Acredita-seepsa inexperiéncia possa ser minimizada
ao criar condi¢des, durante 0 curso e o estagra, gpae 0s alunos desempenhem atividades

semelhantes as encontradas na atuacéao profissional.

Os egressos inseridos no APL demonstraram ter ug@o \critica dos problemas
enfrentados pelo arranjo, mostrando-se conscietdss dificuldades a serem superadas,
principalmente pelos agricultores familiares, qeeassitam de assisténcia técnica e extensao
rural, e alternativas viaveis de comercializacaoapavitar a venda dos produtos aos
atravessadores, que ndo podem ser consideradosviléeg) uma vez que desempenham um
papel fundamental quando os pequenos agricultofiest®m condicbes e estrutura para

comercializar sua producédo de outra forma.

Os egressos ressaltam a importancia dos programagoverno que priorizam o
investimento para melhoria das condicbes de vida mEguenos produtores, e propdem
sugestdes para o maior protagonismo dos agricsltamiliares: a formacao de cooperativas

e associagfes e a busca por métodos de produgdralggicas, visando contribuir para o
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desenvolvimento sustentavel e oferecer produt@satitiados aos consumidores. Destaca-se
aqui um importante papel que 0s egressos nao roita@anecessidade de atuacao deles

mesmos, como profissionais mediadores na formagsiasi organizacoes.

A pesquisa permitiu ainda observar que a insergall-NMG —CampusJanuaria no
desenvolvimento do APL se da, quase que exclusivanatravés do ensino, pela oferta do
curso Técnico em Agropecuéaria. Quanto as acdesedqua e extensdo, constatou-se,
atraves da fala dos dirigentes de empresas, daoftieasm de um Sindicato, que poucas sao as

contribuicdes oferecidas a comunidade local/rediona

A partir dos depoimentos dos gestores foi possigficar que a visdo que o IFNMG
— CampuslJanuéria tem a respeito da insercao dos egrespos €sta se da exclusivamente a
partir dos estagios realizados ao concluirem agptiizas do curso e através da mediacao
realizada pela CGEI. Entretanto, conforme depoiogedbs egressos, as redes de contato sao

instrumentos muito importantes para a insercacedesi mercado.

A necessidade de revisdo do curriculo do cursoideete, sendo constatada mais
efetivamente quando se observa que os gestordémdaena certeza da adequacéao do perfil
do egresso as necessidades regionais devido a bdwc@o efetiva do mercado. O
acompanhamento dos egressos realizado pela igatitdieixa a desejar, uma vez que so foi
iniciado recentemente através da criacdo de unrgradisponibilizado no site institucional
para acesso e cadastro dos egressos.

Através da visdo dos egressos e dos empregadoregerificado que o IFNMG —
CampusJanuaria contribui com o desenvolvimento locaiinegl, ao formar profissionais
para o Mundo do Trabalho, é necessario, entretguoim,0 mesmo reflita sobre sua atuagéo
regional, buscando uma ampliacdo da mesma, paralgderma mais efetiva, dialogue com
as empresas, produtores rurais e sociedade em gemalendo uma relacdo colaborativa e
articulada com os diversos agentes socioecononpacs 0 atendimento das necessidades

regionais.

Embora este estudo constitua-se num estudo de a@s®, limite maiores
generalizacbes, pode-se afirmar que parece exisizr dificuldade real de insercdo destas

instituicdes federais, cujo discurso é de que s@mtas do desenvolvimento local/regional,
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como esta posto até na Lei 11.892/08ue cria os Institutos Federais, e 0 que seiv@I$&o
casos de falta de interagdo com os arranjos pragukdcais. Percebe um grau de endogenia
nestas instituicbes, que se voltam mais para a@nsuscam desenvolver acdes de pesquisa e
extensdo, porém ainda de forma incipiente, ou muwrzes voltadas para 0s interesses

individuais.

Conclui-se, portanto, que os principais resultadeste estudo evidenciam a pouca
insercdo de egressos no APL e a limitada atuacald-MbG— CampusJanuaria junto as
empresas e comunidade local/regional. Foi veriicgde ndo ha articulacdo entre esta
instituicdo de ensino e os atores do APL, fator goatribui negativamente para a
empregabilidade do curso na regido. Foi constadafdéta de acompanhamento de egressos,
imprescindivel devido as demandas de um mundo emalprocesso de transformacéo.
Entretanto, percebeu-se também a importancia q&&BG — CampusJanuaria representa
na vida profissional e pessoal dos egressos, atalmacdo que os mesmos tém dado para o

desenvolvimento da regiéo.

Espera-se que os resultados deste estudo possamdsesubsidio para melhoria no
curriculo do curso Técnico em Agropecuaria do IFNMGampusJanuaria, que desde 2008
vem sendo ofertado na modalidade integrada. Oubssilplidade de utilizagcdo destes
resultados é a criacdo de projetos de pesquisaextdasdo que visem atender interesses
locais/regionais, tendo em vista os problemas do dd>fruticultura elencados pelos egressos
e empregadores. Pode constituir-se também numaafdemavaliacdo do caminho trilhado

pela propria instituicao.

Sugere-se que novos estudos sejam realizados wisamdpreender a forma de
insercdo de egressos de cursos técnicos das divessituicoes da Rede Federal de Educacgéo
Profissional, Cientifica e TecnolOgica, que comumgia mesma missao: contribuir para o

desenvolvimento das regifes onde estao inseridas.

14 A Lei 11.892/08, em seu Art? Gapresenta como finalidades e caracteristicasndtitutos Federais: [...] Il -
desenvolver a educacdo profissional e tecnolégamaocprocesso educativo e investigativo de geracdo e
adaptacdo de solucdes técnicas e tecnolégicas@endas sociais e peculiaridades regionais; |Ventar sua
oferta formativa em beneficio da consolidagdo ¢afecimento dos arranjos produtivos, sociais eucaits
locais, identificados com base no mapeamento désngialidades de desenvolvimento socioeconémico e
cultural no d&mbito de atuacéo do Instituto FederdlEm seu Art. ¥, define como objetivos: [..] Il - realizar
pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimdatsolugdes técnicas e tecnolégicas, estendendo seu
beneficios a comunidade; V - estimular e apoiacgssos educativos que levem a geragdo de trabadimula e

a emancipacéo do cidaddo na perspectiva do deseneoko socioecondmico local e regional; (BRASIDOB)
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APENDICE A — Solicitacdo de autorizac&o

Januaria, 25 de marco de 2010.

A

Sua Senhoria 0 Senhor

Prof. Jodo Carneiro Filho

Diretor Geral do Instituto Federal do Norte de Minas Gerais —Campus Januaria

Senhor Diretor,

Solicito de Vossa Senhoria consentimento paraleagdo de uma pesquisa académica,
cujo titulo €:"Os egressos do Instituto Federal do Norte de Mina&erais —Campus Januaria e
sua insercdo no Arranjo Produtivo Local de Fruticutura”. O objetivo geral da pesquisa é
identificar a situacao atual dos egressos, dimaasio a sua atuacdo e analisar a insergéo destes
egressos junto ao Arranjo Produtivo Local de Fudlticta do Norte de Minas Gerais. Para o
desenvolvimento da pesquisa, solicito acesso atssdandereco e telefone) dos egressos do curso
Técnico em Agropecuaria, bem como o acesso a detom@stitucionais relativos ao curso em
guestao.

Como aluna regular do Mestrado em Educacdo, areaodeentracdo em Politicas
Publicas e Gestdo da Educacgdo Profissional e Tagioal oferecido pelo Programa de POs
Graduacdo em Educacédo da Faculdade de Educacaoidaditiade de Brasilia — UNB, cumpre-
me informa-lo que o intuito da pesquisa é tdo seenproduzir uma dissertacdo académica. Neste
sentido, assino um Termo de Responsabilidade, doexaste documento, comprometendo-me em
zelar pelos dados dos egressos, obtidos juntoNid @G-— Campus]anuaria.

Aguardando sua anuéncia, antecipadamente agradeco.

Atenciosamente,

Crislene Leal da Silva Vieira
Assistente em Administracao
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APENDICE B — Telas do Questionario online

7 Favortos 'uﬁ " Desqusas- NVIG- Car. ()" PESQUK COV EGRESSQ... ] FBiiano- sttt Feder ! 0 mensagens nove) Yok, £ Ses Sugercos v ) Gleia do Web Sice v

| 2ESQUSA COM EGRESSOSTECNCOEM AGROP.. | B B0 @ gy Sgmer Frmatsr @

@ &F B

TECNICO EM AGROPECUARIA FORMANDOS DE 2004 A
2007

Fesquisa com Egressos do IFNMG

Egressos do Curso Técnico em Agropecuéria - FORMANDOS DE 2004 a 2007 :

Convidamos vocé a participar da nossa pesquisa que iremos apresentar como requisito para
concluséo do Curso de Mestrado em Educagéo, oferecido pela Universidade de Erasilia - UnB,

0 titulo da pesquisa € "0s egressos do Instituto Federal do Norte de Minas Gerais - Campu:
\Janudria e sua inseredo no Arranjo Produtivo Local de Fruticultura”

IAtravés da sua colaboragao, iremos coletar subsidios que possam embasar nosso trabalho, ¢
na medida do possivel, contribuir para a melhoria da qualidade do Curso Técnico em
Agropecuaria, oferecido pelo IFNMG - Campus Januaria.

As informagdes obfidas na pesquisa serdo publicadas e asseguramos o sigilo sobre sua
participagéo. Os dados néo seréo divulgados de forma a possibilitar sua identificagao,

I Agradecemos imensamente pela colaboragdo
Mestranda: Crislene Leal da Silva Vieira | ¥

@ intenet Modo Potegido: Avado Qv Ruos v

[ pesquia co
Gur

¢ Favoritos p (" Pesquisas - IFNMG - Cam... (J” PESQUISA COM EGRESS0... 2] IFBaiano - Instituto Feder.. ! (0 mensagens novas) Yeh.. @] Sites Sugeridos v ] Galera do Web Sice v

v

O b/ 2001313254 fimesurey/inderphp v

| I RESQUIA COM EGRESSO0S TECNICO EM AGROP... I Mov B v v Pignav Sequangav Femamentasv @)+
Pesquisa com Egressos do IFNIG R
L]

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Estou sendo convidado(a) a participar de um estudo denominado "Os egressos do Instituto Federal do
Norte de Minas Gerais - Campus Janudria e sua insercdo no Arranjo Produtivo Local de Fruticultura”, cujos
objetivo ¢ identificar a situagdo atual dos egressos, dimensionando a sua atuagdo e analisar a insergéo destes
Junto ao Arranjo Produtivo Local de Fruticultura do Norte de Minas Gerais.

A minha participagéo no referido estudo sera no sentido de responder a um questionario on-line. Estou
ciente de que minha privacidade sera respeitada, ou seja, meu nome ou qualquer outro dado ou elemento que
possa, de qualquer forma, me identificar, serd mantido em sigilo.

Também fui informado de que posso retirar meu consentimento a qualquer momento, sem precisar justificar.
Fui assegurado sobre livre acesso a todas as informagdes e esclarecimentos adicionais sobre o estudo, enfim,
tudo o que eu queira saber antes, durante e depois da minha participagdo, através de comunicagio com a
pesquisadora por qualquer um de seus contatos disponibilizados neste Termo.

Enfim, tendo sido orientado quanto ao teor de todo o aqui mencionado e compreendido a natureza e o
objetivo do ja referido estudo, maniesto meu livre consentimento em participar, estando totaimente ciente de que
ndo ha nenhum valor econdmico, a receber ou a pagar, por minha participagdo.

‘ Dados da Pesquisadora: Crislene Leal da Silva Vieira ‘ -

Concluido € Internet | Modo Protegido: Ativado G K v
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*~ C & © 200131.5.254/limesurvey/index b 8
@I YAHOO [ Astor- Optimediate.. 71 UnB- Ambientede .. | Agribiz- Consultori.. (T Pesquisas - TFNMG .. (7" PESQUISA COMEGR.. |1 Revestimentospars... | AlsjePre-moldada.. [ Outrosfavoritos

PESQUISA COM EGRESSOS TECNICO EM AGROPECUARlA FORMANDOS DE 2004 A

2007

Pesquisa com Egressos do IFNMG

0% 1 100%

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Estou sendo convidade(a) a participar de um estudo denominade "Os egressos do Instituto Federal do
Norte de Minas Gerais — Campus Janudria e sua insergdc no Arranjo Produtivo Local de Fruticultura”, cujos

jetivo € i ifi a si atual dos eg ., dimensionando a sua atuagdo e analisar a insergio destes
junto ao Arranjo Produtivo Local de Fruticultura do Norte de Minas Gerais.

A minha participagdo no referido estudo sera no sentido de P aumq iondrio on-line. Estou LA
ciente de que minha privacidade serd respeitada, ou seja, meu neme ou qualquer outre dade ou elemento que
possa, de qualquer forma, me identificar, sera mantido em sigilo.

Também fui informade de que posso retirar meu i a qualquer sem precisar justificar.
Fui assegurado sobre livre acesso a todas as infor go e esclareci adicionais sobre o estudo, enfim,
tudo o que eu queira saber antes, durante e depois da minha participagio, através de comunicagdo com a
pesquisadora por qualquer um de seus contatos disponibili neste Termo.

Enfim, tendo sido orientado quanto ac teor de todo o aqui mencionado e compreendido a natureza e o
objetivo do ja referido estudo, manifesto meu livre consentimento em participar, estando totalmente ciente de que
nédo ha nenhum valor econémico, a receber ou a pagar, por minha participagéo.
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PESQUISA COM EGRESSOS TECNICO EM AGROPECUARIA FORMANDOS DE 2004 A il
2007

Pesquisa com Egressos do IFNMG

o I | 100%

Questdes Propostas

T

*18) A sua remuneragio mensal hoje se enquadra em qual faixa:
Escolna uma das sequintes respostas:

1 aé R$ 500,00

1 entre RS 501,00 € R$ 1.000,00
© entre RS 1.001,00 € 1.500.00
2 entre R$ 1.501,00€ 2.000,00
@ entre RS 2.001,00 € 3.000,00 4
1 entre RS 3.001,00 € 4.000,00

) acima de 4.000,00

<< Anterior H Priximo >> | i

Concluido @ Interet Modo Protegide: Ativado fv Ri0% v
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APENDICE C — Questionario Completo

01) Nome:
02) Telefone (fixo e/ou celular):
03) E-mail:

04) Em que ano concluiu o Curso Técnico em Agropecuar?a

05) Idade (anos):
()Entre17e25 ( )Entre 26 e 35
( )Entre 36 e 45 ( ) Acima de 45

06) Vocé esta trabalhando?
()sim
() nao(ir para a pergunta 17)

07) Atua como técnico em agropecuaria?
() sim
() nao(ir para a pergunta 13)

08) Qual a sua principal area de atuacao?
() setor de producéo agricola (empresarial)
() setor de producéo agricola (agric. familiar)
() assisténcia técnica e extenséo rural

() pecuaria

() agroindustria

() outra area:

09) As atividades desenvolvidas pela empresa em que &dcabalha tém alguma relacdo com a
Fruticultura?

() Sim

( ) Nao

10) Ha quanto tempo trabalha como Técnico em Agropecué&@?
() menos de um ano

( )entrela?2anos

( )entre 2 a3anos

( )entre 3a5anos

() mais de 5 anos

11) Em sua opinido os contetdos estudados durante a ligacdo do Curso Técnico em
Agropecuaria,

() sempre foram adequados as exigéncias do hi@abal

( ) nem sempre foram adequados as exigénciasloalho.

() quase nunca foram adequados as exigénciaatuiiHo.

() nunca foram adequados as exigéncias do tmbalh

12) Qual a maior dificuldade encontrada em sua atividad profissional como Técnico em
Agropecudria?

() Falta de experiéncia profissional.

() Falta de iniciativa.

() Falta de conhecimentos gerais.

() Falta de conhecimentos Técnicos.

() Dificuldades no relacionamento com superiores

() Dificuldades na aplicacdo de conhecimentos.

13) Para quem néo esta trabalhando na area agropecuari&or qual motivo vocé esta atuando
fora da area de sua formacao técnica?



(' ) Nao encontrou trabalho na area de formacao.
() Salério ndo compensador.

() Exigéncia de experiéncia profissional.

() Oferta de trabalho fora do atual domicilio.

(

(

(

(

) A formacao recebida ndo atende a solicitalghmercado de trabalho.

) N&o tem vocacao para trabalhar nesta area.
) N&o se sentiu seguro(a) para trabalhar rea are
) Outro:

14) Que tipo de vinculo empregaticio vocé tem?
() empregado com carteira assinada.

() empregado sem carteira assinada.

() empregado publico concursado.

() empregado em contrato temporario.

() autbnomo/prestador de servico.

() proprietario de empresa ou comércio.

() estagiério.

() Cooperado/ Associado.

() Produtor/ filho de produtor.

() Outro:

15) Onde esté localizado o seu trabalho atual?
(' ) no municipio de Janudria.

(' ) em outro municipio do norte de Minas Gerais.
() outro municipio de Minas Gerais.

() Em outro estado. Qual:

16) A sua remuneracdo mensal hoje se enquadra em qualixa:
() até R$ 500,00

( ) entre R$501,00 e R$ 1.000,00

( ) entre R$1.001,00 e 1.500,00

() entre R$ 1.501,00 e 2.000,00

() entre R$ 2.001,00 e 3.000,00

( ) entre R$ 3.001,00 e 4.000,00

() acima de 4.000,00

17) Para quem estd desempregado, qual o motivo princifia
(' ) Nao necessito trabalhar.

() Apenas estudo.

(' ) Nao tenho procurado trabalho.

( ) Baixos salarios.

() Exigéncia de experiéncia.

(
(
(
(

) A formacao recebida ndo atende a solicitalghmercado de trabalho.

) Falta de trabalho na area especifica do meuesse.
) Problemas de ordem pessoal.
) Outros:
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18) Apbs a concluséo do seu curso técnico, vocé conglau esta cursando algum curso de nivel

superior?

( ) Sim, em uma area relacionada com a area agrapa.
() Sim, mas ndo tem nenhuma relagdo com agropacua
() Nao.

19) Com relacdo a melhoria do curso Técnico em Agropeétia, qual (is) sugestao(des) vocé

daria ao IFNMG — Campus Januaria?
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APENDICE D - Termo de Cesséo

CESSAO DE DIREITOS SOBRE ENTREVISTA ORAL

Pelo presente documento, eu, ,
declaro ceder a Pesquisadora Crislene Leal da Bibiea, aluna do Programa de Mestrado

em Educacdo da Universidade de Brasilia, a plenaripdade dos direitos autorais do

depoimento que prestei a mesma.

A referida pesquisadora fica constantemente aattaizza utilizar, divulgar e publicar, para
fins de sua Dissertagcdo de Mestrado, como qualgublicacdo que esteja ligada a sua
pesquisa, 0 mencionado depoimento, no todo ou et®, galitado ou ndo, sendo preservada a
minha integridade e sigilo, o qual sera resguardagaliante a utilizacdo do codinome

(pseuddnimo).
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APENDICE E - Roteiro de Entrevista com Egressos

. Assim que concluiu o curso Técnico em AgropecudmidFNMG —CampusJanuaria
vocé saiu em busca de emprego na area? Comentecsagsunto.

. Comente sobre a sua atuacao no local em que teabf@hquanto tempo atua, cargo
ocupado, atribuigdes.

3. Qual a sua opinido sobre a formacao que obtevEMBIG —Campuslanuaria?

Em sua opinido, os conhecimentos adquiridos duanteso técnico contribuem para
um melhor desempenho do empreendimento em quenataz@ha?

. Quais as principais dificuldades encontradas necatuprofissional como técnico?

. Qual sugestéo vocé daria para o aperfeicoamenturdo Técnico em Agropecuaria
ofertado pelo IFNMG €ampuslanuaria?

. Comente sobre o mercado de trabalho para o Téemcégropecuaria no APL de

fruticultura do Norte de Minas.

. Vocé considera que IFNMG -Campus Januaria tem contribuido para o
desenvolvimento do APL de fruticultura do norteMieas Gerais? De que forma?

Em sua opinido, existem outras instituicbes de athw profissional atuando no APL?

De que forma?

10.Sobre o APL de fruticultura do Norte de Minas, quedancas sdo necessarias? Como

tornar mais justas as relacdes entre os elos dgecpbdutiva?
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APENDICE F — Roteiro de Entrevista com Dirigentes de Empreenuiosedo APL

1. Sua empresa participa de acdes objetivando o delsenento do Arranjo Produtivo
Local de Fruticultura do Norte de Minas? Comentaedsso.

2. Em sua viséo, quais 0s principais problemas do AlBk,pontos de vista: econémico,
social e ambiental?

3. Vocé conhece o IFNMG €ampuslanuaria (antigo CEFET — Januaria)? Ja esteve la?

4. Sua empresa ja recebeu algum apoio do IFNM@mpuslanuaria? Ja participou de
algum evento promovido por esta instituicao?

5. Quais 0os motivos que levaram sua empresa a cantnatgrofissional formado pelo
IFNMG — Campuslanuaria?

6. O perfil profissional dos egressos do curso Téceitpn Agropecuaria do IFNMG —
CampusJanuaria atende as necessidades dessa empresa?vGo#soavaliam a
atuacao deste(s) egresso(s)?

7. Em sua visao, o ensino técnico profissional ofertaelo IFNMG —CampusJanuaria
contribui para o desenvolvimento da regido?

8. Quais sugestdes vocé daria ao IFNMGampuslanuaria com relacdo a formacao dos
discentes do curso em questao?

9. A empresa costuma disponibilizar vagas de estagma ggressos do IFNMG —
CampusJanuéria? Caso afirmativo, considera bom o desdmpdastes alunos no
estagio?

10.Em sua opinido, existem outras instituicdes de agha profissional atuando no APL?

De que forma?
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APENDICE G — Roteiro de Entrevista com Gestores do IFNMGampuslanuéria

1. Em sua opinido o IFNMG €ampus]anuaria tem contribuido para o desenvolvimento
do APL? De que forma?

2. Quais os principais problemas do Arranjo Produtivoal de Fruticultura do Norte de
Minas, dos pontos de vista: econémico, social eiemdd?

3. Vocé poderia descrever qual o perfil do egressoudso Técnico em Agropecuaria?

4. Vocé considera que este perfil profissional temditib as demandas da regiao?

5. Em sua opinidao, como tem sido a inser¢cao do egrassonercado de trabalho
regional?

6. Em sua visdo, qual deve ser o papel do IFNMGampuslanuaria neste processo de
insercao?

7. Como se da o acompanhamento de egressos dedtfagae®

8. Quais medidas tém sido tomadas visando melhomiaesmpanhamento?

9. Quais sugestdes vocé daria para melhorar a foordg@iscente visando uma maior

facilidade de insercao no mercado de trabalho nedffo



