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Resumo

O estudo visa delinear as concepgoes de duas universidades publicas
federais sobre o papel e a importancia da monitoria para a docéncia superior
no que tange a letra da lei e a visao de alguns professores e alunos. Foram
analisados projetos de ensino, entrevistas, dados estatisticos de distribuicao
de bolsas e legislacoes da Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN) e da Universidade de Brasilia (UnB). Para estes, a monitoria objetiva
contribuir para a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.
Pensada a partir do processo de ensino, a monitoria leva o professor a
envolver o monitor na aula, no planejamento e na avaliacao. Os resultados
revelam que o interesse pela monitoria proporciona incentivo a docéncia
superior, experiéncia e possibilidade de o aluno-monitor enriquecer o seu
curriculo para além do interesse financeiro, estimulando a formacéao critica
dos saberes proéprios da docéncia superior.
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Abstract
Monitoring: source of knowledge for higher education teaching

The study seeks to outline the conceptions of two federal public
universities about the role and the importance of monitoring for higher
education teaching, regarding the letter of the law and the view of some
teachers and students. Teaching projects, interviews, statistical data about
the distribution of grants and the legislation from the Universidade Federal
do Rio Grande do Norte (UFRN) and the Universidade de Brasilia (UnB)
were analyzed. In these institutions, the monitoring aims at contributing
to the quality improvement of teaching, research and extension. Linked
to the teaching process, the monitoring leads the teacher to engage the
monitor Iin the classroom, planning and evaluation. The results reveal
that the interest in monitoring provides incentive for higher education
teaching, experience and enables the student-monitor to enrich his/her
résumé beyond financial interests, encouraging the formation of critical
knowledge in higher education.

Keywords: monitoring; teacher training; teaching.

Introdugéo

No Brasil, encontramos poucas pesquisas sobre a monitoria, parte
destas vinculadas ao campo da saulde e centralizadas nas Regides Sul e
Sudeste.

A palavra monitoria tem sua origem ligada ao sistema educacional.
Historicamente, a instituicdo do monitor remonta a Antiguidade Classica,
quando o pedagogo era quem desempenhava as funcoes de monitoria,
diferentes e auxiliares as do mestre. A instituicdo da monitoria sempre
teve muita divulgacao em todas as épocas, quer sob o aspecto didatico do
explicador, aquele que simplificava as aulas do mestre, quer sob o aspecto
disciplinar, aquele que exercia o controle do grupo de estudantes (Monroe,
1974, p. 94-192).

Mais tarde, na Idade Média, os monges assumem as fungoes de
monitoria com a finalidade de cuidar da educacao disciplinar dos novigos. As
escolas da Reforma e da Contrarreforma utilizaram o sistema de monitoria,
dando continuidade com os Jesuitas, a partir do Ratio Studiorum.

Na Idade Moderna, a monitoria se configura pelo método Lancaster,
também conhecido como ensino mutuo ou monitorial. Esse método teve
como objetivo ensinar um maior nimero de alunos usando pouco recurso,
em pouco tempo e com qualidade. Seu criador, Joseph Lancaster, esperava
que os alunos tivessem disciplinarizacao mental e fisica. O monitor, aluno
mais adiantado que recebia, separadamente, orientacao do professor para
depois replicar aos outros, foi introduzido no meio escolar devido a falta
de professores e a necessidade de ensinar para a massa.

Otilia Maria Dantas
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Monitoria: fonte de saberes a docéncia superior

Posteriormente, esse método foi amplamente utilizado em colégios
internos, lares educacionais, seminarios, colonias de férias e universidades,
onde estudantes desempenhavam o papel de assistentes responsaveis pelo
estudo e pela disciplina de seus colegas. A esses estudantes, considerados
guias ou conselheiros, também era dado o nome de prefeito, tutor, decuriao
ou instrutor.

No campo educacional brasileiro, a monitoria surge influenciada pelo
método Lancaster. Segundo Neves (2008), o imperador Dom Pedro I, em
1823, declara em uma assembleia constituinte a iniciativa de uma escola de
ensino mutuo pela facilidade e pela precisdo com que desenvolve o espirito
e prepara para a aquisicdo de novas e mais transcendentes ideias. O método
visava a extensao da educagao, chegando a toda a populacao, principalmente
as massas trabalhadoras, objetivando fundamentalmente a ordem social.

Em meados do século 20, a monitoria se consolida nas universidades
brasileiras com a implementacao da Lei n° 5.540/68, que em seu art. 41
afirma que

as universidades deverao criar as funcdes de monitor para alunos do
curso de graduagdo que se submeterem a provas especificas, nas quais
demonstrem capacidade de desempenho em atividades técnico-didaticas
de determinada disciplina. (Brasil. Lei n°® 5.540, 1968).

Para tanto, suas func¢bes deveriam ser remuneradas e consideradas
titulo para posterior ingresso em carreira de magistério superior. A partir
desse periodo, essa pratica vem consolidando-se em fungdo da melhoria
da qualidade dos processos de ensino e de aprendizagem.

A monitoria no ensino superior tem se caracterizado como
incentivadora, especialmente, a formagao de professores. As variadas
atividades que ocorrem mediante a relacao teoria e prética necessitam
configurar-se em trabalhos académicos estimuladores de multiplos saberes
inerentes aos componentes curriculares, contribuindo para a formagao
critica na graduagdo e na pés-graduagdo, e despertar, no formando, o
interesse pela docéncia na educacgédo superior.

Partindo dessa problemética, este estudo visa delinear as concepgoes
de duas universidades publicas federais sobre o papel e a importancia da
monitoria para a docéncia superior no que tange a letra da lei e a visao
de alguns professores e alunos. Pretende-se, ainda, dialogar e encorajar
os docentes universitarios para que se proponham a formular projetos de
monitoria, oportunizando aos cursistas conhecerem, previamente, o que é
esse recurso e as normas para sua efetivacao, bem como os monitores e
0s nao monitores, objetivando, principalmente, despertar o interesse pelo
assunto e, posteriormente, pela docéncia superior.

Base metodolégica

A base metodoldgica deste trabalho encontra-se pautada nos estudos
realizados desde 2009 sobre monitoria em didatica. Nesse sentido,
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procurou-se conhecer, detalhadamente, os programas de monitoria
oferecidos pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) e
pela Universidade de Brasilia (UnB).

O estudo pretende compreender as concepgoes das instituicoes
supracitadas acerca da monitoria e, indiretamente, a sua abrangéncia no
campo da educagao, quais as disciplinas que trabalham com esse recurso e
como ocorre a distribuigao das bolsas remuneradas e voluntarias.

Durante a pesquisa, foram realizadas, em um primeiro momento,
entrevistas com professores universitarios e monitores da UFRN. Para os
primeiros, objetivou-se perceber o sentido e a importancia da monitoria
como atividade prépria da docéncia superior. Para os segundos, pretendeu-se
conhecer as suas concepgodes acerca do trabalho da monitoria.

As resolugées regulamentadoras da monitoria das referidas instituicoes
complementaram esta pesquisa por configurarem, na letra da lei, o sentido
instituido do fendmeno em foco. A outra parte do estudo se refere aos dados
(2012 a 2013) de distribuicao de bolsas de monitoria, dando destaque, num
primeiro momento, a totalidade ofertada pela Universidade de Brasilia e,
em um segundo momento, aquelas destinadas a Faculdade de Educacéao.

O sentido da monitoria

Segundo Nunes (2007), a monitoria académica representa um espaco de
formacao para o monitor e para o préprio professor orientador, bem como
uma agao que visa contribuir com a melhoria da qualidade da educacao, e
completa que a monitoria deve ser pensada a partir do processo de ensino. O
professor orientador procura envolver o monitor nas fases de planejamento,
interacao em sala de aula, laboratério ou campo e na avaliagdo dos alunos
e das aulas.

De acordo com as Resolugdes n°® 221/2012 — Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao (Consepe)/UFRN e n° 08/1990 — Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao Cepe/UnB, art. 2°, o conceito de monitoria se apresenta
de modo peculiar em cada uma dessas institui¢ées de educacao superior
(IES), conforme Quadro 1.

Quadro 1 — Conceitos de Monitoria Expostos nas Resolugbes
da UFRN e da UnB

IES Conceito

Otilia Maria Dantas

[...] € uma acao institucional, efetivada por meio de Resolugdo n°® 221/2012 — Consepe, de

projetos de ensino direcionados a melhoria do processo 24 de outubro de 2012. Estabelece
UFRN de ensino e aprendizagem dos cursos de Graduagao e ao normas para o Programa de Monitoria

incentivo a formacao docente [...]. da Universidade do Rio Grande do Norte

(art. 2°).

[...] uma modalidade especifica de ensino-aprendizagem, Resolugdo n° 008/1990 — Cepe, de 26 de
estabelecida dentro do principio de vinculacdo exclusiva outubro de 1990. Dispde sobre o Sistema

as necessidades de formacao académica do aluno de de Monitoria da UnB

UnB graduacao e pos-graduacao e inserida no planejamento  (art. 2°).

das atividades de ensino, pesquisa e extensao dos
respectivos cursos.

Fonte: Pré-Reitoria de Graduacao
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Os conceitos de monitoria mencionados destacam aspectos semelhantes
no tocante aos processos de ensino e aprendizagem por se apresentarem
como sistema ou programa, entretanto, a gestao dos referidos processos
se diferencia em alguns aspectos. Na UFRN, o movimento da monitoria
ocorre de maneira horizontal porque esta focado no ensino da graduagao,
partindo do coletivo para o individual. Nesse sentido, o cadastramento de
projetos ocorre a partir da iniciativa de professores em participar de editais
préprios. Os projetos séo analisados por um comité de avaliacdo e aqueles
que alcancam uma determinada pontuacao sao classificados para uma
segunda fase, que é a selecdo dos monitores. Na candidatura do projeto, o
professor interessado deve informar o nimero de bolsas remuneradas e
voluntérias. Nesse sentido, a comissao de avaliacdo também determina a
quantidade de bolsas com que o professor pode ser contemplado.

A selecao dos monitores na UFRN ocorre com base em alguns
parametros expressos no art. 17 da Resolugao n° 221/2012 — Consepe, que
estabelece normas para o Programa de Monitoria da Universidade Federal
do Rio Grande do Norte:

I - deve ser aluno regular de Curso de Graduacao da UFRN;

II - deve demonstrar conhecimento sobre o conteido do componente
curricular no qual ir4 atuar;

III — ter, preferencialmente, sido aprovado com média igual ou maior
que 7,0 no componente no qual iré atuar, apresentando também
bom nivel no Indice de Eficiéncia Académica Normalizada (Iean).
(UFRN, 2012).

Os aprovados nas primeiras colocagbes sao nomeados para as vagas
de monitoria. Mensalmente, o professor coordenador valida o relatério de
frequéncia do monitor, remunerado ou voluntario. O monitor voluntario, de
acordo com a resolugao supracitada, tera os mesmos direitos e obrigacoes
do remunerado, excetuando-se o recurso da bolsa de monitoria.

Na UnB, o movimento da monitoria é vertical e ascendente, pois se
destina ao ensino de graduagao de cada unidade académica, estendendo-se
também a pds-graduacao, a pesquisa e a extensao. A gestao do processo de
monitoria é feita pelo Decanato de Ensino de Graduacao, embora delegue
a cada unidade académica a responsabilidade na execucgdo do processo.
Nesse sentido, os requisitos necessarios para a investidura na fungao séo:

Ser aluno regularmente matriculado em curso de graduagao da
Universidade; ter obtido aprovacao na disciplina na qual pleiteia a
monitoria, demonstrando dominio da mesma; ter disponibilidade de
tempo para atender as atividades programadas. (Universidade..., 1990).

Vale salientar que, diferentemente da UFRN, a UnB néo determina os
critérios de sele¢cao de monitores, deixando cada unidade académica decidir
sobre o processo de selegdo para os remunerados e para os voluntarios.
Percebe-se que a gestao do processo de monitoria na UnB apresenta uma
cultura organizacional que respeita as especificidades de cada unidade
académica.

Rev. bras. Estud. pedagog. (online), Brasilia, v. 95, n. 241, p. 567-589, set./dez. 2014.



No que tange aos objetivos da monitoria, reforgamos o conceito ja
apresentado. Sendo assim, vejamos o Quadro 2:

Quadro 2 — Objetivos da Monitoria Conforme as Resolugdes
da UFRN e da UnB

IES Objetivos

Otilia Maria Dantas

Legislagéo

Melhorar o desempenho académico dos cursos de graduacao; Resolugdo n° 221/2012 — Consepe,
contribuir para o processo de formacao discente; e incentivar de 24 de outubro de 2012.
UFRN no monitor o interesse pela carreira docente. Estabelece normas para o Programa
de Monitoria da Universidade do
Rio Grande do Norte (art. 3°).

Propiciar uma formagao académica ampla e aprofundada; Resolugao n° 008/1990 — Cepe,
ampliar a participacao dos alunos nas atividades da de 26 de outubro de 1990. Dispoe

UnB Universidade, incentivando o interesse pela dedicacao a sobre o Sistema de Monitoria da
docéncia e a pesquisa; despertar vocagoes académicas; UnB (art. 1°).

e possibilitar integragdo dos varios seguimentos da
universidade.

Fonte: Pré-Reitoria de Graduacao

Destaque-se que os objetivos se assemelham no que se refere ao
despertar para vocagdo a docéncia. Entretanto, ha uma especificidade na
UnB quand,o trata tanto da extensao da monitoria como da pesquisa e da
extensao. E natural que isso ocorra, tendo em vista o conceito de monitoria
expresso por cada uma dessas IES.

Na UnB, por exemplo, esse carater extensionista e de pesquisa pode
ser evidenciado na distribuicdo de bolsas para o Decanato de Extensao
(DEX) — Projeto Rondon e para o Centro de Desenvolvimento Tecnolégico
(CDT), cujas bolsas sdo destinadas a complementacao de estudos praticos
de variadas disciplinas de cursos como Medicina e Computagao.’

As fungbes das duas categorias de monitor se assemelham quanto a
colaboracao destinada ao professor orientador no que se refere ao reforco
das aprendizagens, bem como ao contato inicial a docéncia superior. H&4
um fato comum nas duas resolucdes — o monitor ndo pode se prejudicar em
seus estudos em funcao do trabalho da monitoria. H& outra funcao comum:
é terminantemente proibido ao monitor substituir o docente responsavel
pela disciplina. Os monitores nao deverao substituir constantemente os
docentes, visto que aqueles sao aprendizes que ainda nao auferiram os
saberes e as competéncias de professor de ensino superior.

As especificidades continuam reforcando o que constatamos desde o
principio: a monitoria para a UFRN destina-se a colaboracgao do cursista
no ensino de graduacao, enquanto para a UnB a pratica pode voltar-se
igualmente a pesquisa e a extensao no ambito da graduacao e da
pos-graduacao.

Ha uma diferenca significativa entre as duas IES estudadas. Na UFRN,
a monitoria se inicia por um projeto de ensino aprovado por uma comissao.
Na UnB, as atividades do monitor obedecerao a programacéo elaborada pelo
professor e, posteriormente, apreciada pelo colegiado em que o professor

572

! Sobre isso, observe-se o Quadro
6 com o demonstrativo do nimero
de bolsas de monitoria para todas
as unidades académicas.

Rev. bras. Estud. pedagog. (online), Brasilia, v. 95, n. 241, p. 567-589 set./dez. 2014.



Monitoria: fonte de saberes a docéncia superior

IES

UFRN

UnB

interessado encontra-se lotado. Nota-se que esse procedimento da UnB
parece mais democratico por haver socializagdo entre seus pares.

O Quadro 3 destaca as atribuicées dos monitores da UFRN e da UnB:

Quadro 3 — Atribui¢gdes dos Monitores Conforme as Resolugdes
da UFRN e da UnB

Atribuigdes do monitor Legislagdo
Participar do planejamento do componente curricular Resolucgao n® 221/2012 —
relacionado ao projeto de ensino; executar, sob a orientagao Consepe, de 24 de outubro de
do docente, as atividades pedagdgicas previstas no projeto 2012. Estabelece normas para
de ensino; participar do seminério de iniciagdo a docéncia e o Programa de Monitoria da
destinar parte de sua carga horaria semanal para as atividades Universidade do Rio Grande do
de atendimento ao aluno matriculado no componente Norte (art. 13).

curricular previsto no projeto.

Participar, juntamente com o professor responsavel pelas Resolucao n°® 008/1990 — Cepe,
atividades de ensino, pesquisa e/ou extensao, em tarefas de 26 de outubro de 1990. Dispoe
condizentes com o seu grau de conhecimento e experiéncia sobre o Sistema de Monitoria da
no planejamento das atividades, na preparacao de aulas, no UnB (arts. 9°, 10 e 11).

processo de avaliacao e orientagao aos alunos, na realizagao
de trabalhos praticos e experimentais. As atividades do
monitor obedecerdo a programacéo elaborada pelo professor e
aprovada pelo Colegiado; o horéario de exercicio das atividades
do monitor ndo pode se sobrepor e/ou interferir nos horarios
das disciplinas em que os monitores estiverem matriculados.

Fonte: Pré-Reitoria de Graduagao.

Na relacao monitor e professor-orientador, o dialogo deve ser aberto.
Isso tende a enriquecer o trabalho de preparacao da disciplina. Durante
as aulas, pode-se compartilhar com o monitor a funcao de pesquisar
sobre assuntos que o docente pretende abordar e a de contribuir para a
preparagao do material didatico. O monitor poder4, ainda, assumir funcoes
de assisténcia a estudantes nas praticas laboratoriais ou nas atividades de
classe solicitadas pelo docente, a responsabilidade por alguns tépicos das
aulas e exposigao de relatos de experiéncias.

O resultado do trabalho com a monitoria denota ao cursista um salto
de qualidade em sua formagao porque ele conhece, de perto, o trabalho
do docente universitario, principalmente numa disciplina/componente
curricular que cursou anteriormente, além de alcancar um ndmero
significativo de créditos ao seu curriculo.

O trabalho pedagégico da monitoria

A relacgéo entre orientador e monitor deve ser de confianca mitua, com
envolvimento nas atividades de aplicagao das avaliagées. O monitor ainda
deve ser estimulado a pensar, permanentemente, sobre a agao e sobre a
reflexao na acao. Para tanto, apoiamo-nos em estudos sobre o professor
reflexivo de Schon (2000) e Alarcao (2001).
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Essa relagao entre docente e monitor pode ser melhor compreendida
a partir dos argumentos de Coulon (2008). Ao entrar e permanecer na
universidade, o estudante esta filiando-se a uma instituigdo, mas também
se filia a uma comunidade de saberes e a um estilo de atividade intelectual
que tende a compreender o local e o global a partir dos préoprios ambitos
socioecondmicos, educativos e culturais. Cabe ao docente encaminhar os
estudantes nesse novo contexto.

A partir da entrevista com os monitores, constatou-se que, comumente,
durante a graduacéo, os cursistas tém demonstrado pouco interesse pela
docéncia superior. O foco, especialmente dos licenciandos, esta em assumir
a docéncia em algum setor da educacao basica. O interesse pela docéncia
superior se manifesta somente quando se consegue atingir outro patamar
na sua formacao continuada (mestrado ou doutorado).

Ha outro aspecto que fragiliza o trabalho docente universitario: o
modelo conservador/tecnicista ainda presente em parte dos professores do
ensino superior. Alguns se utilizam de praticas reprodutivistas, dificultando
a aprendizagem significativa e uma boa relagdo em sala de aula. Outros
consideram os monitores como auxiliares em atividades que nao expressam
o papel do monitor nas IES.

Para Coulon (2008), a entrada na vida académica é considerada um
rito de passagem caracterizado por uma luta pelo poder carregado de
determinados sacrificios. O rito de passagem é um processo constituido
em trés tempos:

* O tempo do estranhamento: o universo desconhecido em que o
cursista adentra nada tem a ver com o ambiente escolar que acaba
de abandonar. N&ao se conhece, ainda, as regras do trabalho acadé-
mico e intelectual. A sua relagdo com o tempo é profundamente
modificada (aula, carga horaria, ano letivo, ritmo de trabalho,
sistematica de avaliagao, etc.).

* O tempo da aprendizagem: a adaptacao € progressiva e conformada
a sua producao. Momento em que se percebe a aprendizagem, a
légica do processo de ensino de cada professor, a cultura univer-
sitaria, etc.

* O tempo de filiacao: capacidade de compreensao e transgressao
das regras estabelecidas naquele ambiente académico.

Nesse processo de passagem do ensino médio para o ensino superior,
como destaca Coulon (2008), o estudante percebe que obtém sucesso quem
se filia a cultura universitaria (incorporacdo das praticas e maneiras de
funcionamento da universidade) e quem adquire o habitus de estudante
que permite ser reconhecido como tal.

Diante desse quadro geral do ensino superior, é preciso nutrir o
interesse pela docéncia desde a graduacao e, por isso, a monitoria visa,
principalmente, despertar o interesse pela carreira docente. Todavia, é
preciso destacar alguns saberes ético-pedagdgicos importantes nesse
processo formativo do ponto de vista dos docentes e dos monitores. Para
os docentes, é importante:

Otilia Maria Dantas
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? Foram entrevistados 24
monitores denominados “E”:
entrevistado.

¢ promover a interdisciplinaridade entre os componentes curricu-
lares dos cursos que fazem parte dos projetos de monitoria para
significar as aprendizagens construidas no decorrer da formagao;

* perceber a responsabilidade com o ensino e a aprendizagem;

® assegurar a autonomia profissional, ratificando aos alunos (moni-
tores) bons exemplos de praticas docentes construtivas, reflexivas
e interativas;

® estimular os outros alunos que nao vivenciaram a monitoria, pro-
vocando didlogos pertinentes entre a turma e os docentes.

Para os monitores da UFRN, a monitoria é importante porque:

* estabelece o “primeiro contato com a docéncia” (E5, E11, E14, E22
e E23);?

* proporciona “[...] auxilio ao professor [...]” (E10);

* promove “incentivo a pesquisa” (E1, E2 e E3).

Ao serem questionados sobre o papel do monitor e por que escolheram
ser monitores, os entrevistados responderam unanimemente que auxiliar
o professor na pratica docente é o seu papel principal, mesmo tendo sido
o aspecto financeiro o motivo inicial da sua escolha pela monitoria. Ou
seja, observa-se que o interesse pela monitoria refere-se a experiéncia e
ao contato com a docéncia superior, a possibilidade de o aluno-monitor
enriquecer o seu curriculo e efetivar a ideia da flexibilidade curricular e ao
interesse financeiro como algo atrativo.

Constatou-se que a sistemética de selecdo dos candidatos a monitores
foi um tema recorrente entre os entrevistados por considera-la justa e
idénea, isto é, serem avaliados os saberes construidos pelos candidatos
em sua formagdo académica.

Na Universidade de Brasilia, esses saberes ético-pedagdgicos sao
personalizados ao professor interessado. Os saberes anteriormente citados
sdo preservados, mas cada um realiza um procedimento préprio. H4 quem
faca entrevista, aplique prova de conhecimento ou, simplesmente, indique
o nome de um ex-aluno que teve sucesso em sua disciplina.

Como se estabelece a monitoria na UFRN e na UnB?

De modo geral, o programa de monitoria nas universidades brasileiras
tem sido incentivador a formagéo de professores para o nivel superior.
Como mecanismo académico, a monitoria estimula a habilidade em certas
disciplinas, contribuindo, assim, para a formagao critica na graduagcdo em
foco e o despertar, no cursista, do interesse pela docéncia superior.

Nos anos 2000, as universidades brasileiras redimensionam os seus
programas de monitoria, instituindo um novo, denominado “Programa de
Iniciagdo a Docéncia”, visando a qualidade do ensino de graduagao e da
aprendizagem ali promovidos. Nesse sentido, além de bolsas para alunos,
foram incorporados novos saberes:
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* despertar para a relevancia do ensino e da formacéao de professores
para o ensino superior;

* estimular professores a envolverem os estudantes de graduacao
no processo de ensino e aprendizagem;

* inserir a pesquisa e a extensao nesse contexto, constituindo-se
uma triade ensino/pesquisa/extensao.

Sobre isso, o Férum de Pré-Reitores de Graduacao das Universidades
Brasileiras (Forgrad) considera a monitoria uma insergao pertinente a
formacgao dos profissionais que se colocam no mercado de trabalho, visto
que tende a contextualizar a produgao cientifica e o exercicio profissional
aos condicionantes da propria sociedade (Santos; Lins, 2007).

Na entrada do terceiro milénio, é hora de as IES redimensionarem
suas praticas e seus propoésitos para atenderem as necessidades da
humanidade. Nesse contexto, a resolucao que trata da monitoria na UnB
é de 1999, anterior ao Forgrad. Supde-se que essa IES nao tem atentado
para a discussao realizada nesse forum. Entretanto, a UFRN, de acordo
com seu Plano Geral de Ag¢ao — 2007/2011 (Universidade..., 2007) e o seu
Estatuto (Universidade..., 2009), tem procurado atender as novas exigéncias
propostas em alguns de seus objetivos, por exemplo:

* aperfeicoar a modernizacdo da gestao universitaria, através da
consolidacao do processo de autoavaliacao institucional que sub-
sidie o planejamento e da implantacao de medidas que qualifiquem
e institucionalizem praticas de gestdo académica, baseadas na
corresponsabilidade, e que busquem a otimizacao das atividades e
dos servigos desenvolvidos pela comunidade académica;

* promover a universalizacao do conhecimento e o fomento a inter-
disciplinaridade.

Nao obstante, a missao da UFRN consiste em educar, produzir e
disseminar o saber universal, contribuindo para o desenvolvimento humano
e comprometendo-se com a justiga social, a democracia e a cidadania. Nesse
horizonte, faz-se necessario um suporte pedagdégico capaz de ajudar os
professores a compreenderem as potencialidades dos estudantes.

A realizacao de um trabalho que possibilite a superacao das dificuldades
de insercao dos cursistas no ensino superior pode ser uma alternativa
viavel. Percebe-se, ainda, nos estudantes a necessidade de formagao de
algumas habilidades académicas, como: leitura, compreensao e elaboracao
de documentos, livros, artigos, oficinas, etc., adentrando o mundo das ideias
e relacionando-as a pratica, visando entender a construgdo académico-
cientifica da cultura universitaria. Tais habilidades levam a promover
a inclusdo e o acesso ao conhecimento como ferramenta da formacgao
profissional. Os projetos de ensino, por meio da préatica de monitoria,
fomentam esses avancos.

No art. 4° do Estatuto da UFRN (Universidade..., 2009) encontram-se
propésitos reforcadores do que se pretende com a formacéo superior nessa
universidade:
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® desenvolver, de modo plural, um processo formativo em diferen-
tes campos do saber necessarios a compreensado da natureza e da
cultura;

* contribuir para o progresso, nos diversos ramos do conhecimento,
por meio do ensino, da pesquisa e da extensao;

¢ desenvolver e difundir o conhecimento, tendo em vista preparar o
individuo para o exercicio da reflexdo critica e a participagao na
producao, sistematizacao e desenvolvimento do saber;

* desenvolver e difundir a pesquisa cientifica, objetivando o avanco
do conhecimento tedrico e pratico, em seu carater universal e
autdénomo, contribuindo para a solugdo dos problemas sociais,
econdémicos e politicos, nacionais e regionais, e para elevagdo do
nivel de vida do povo brasileiro.

Diante dessas expectativas, os projetos de ensino executados
pela UFRN visam atender as demandas dessa instituicao, bem como as
especificidades das propostas pedagdgicas de cada curso, do interesse
pedagdgico dos professores responsaveis pelos projetos de ensino, dos
cursistas e da comunidade beneficiada, o que se pode constatar também
na UnB, tendo em vista o modo como se gerencia a distribuicao de bolsas
de monitoria.

No Centro de Ensino Superior do Seridé (Ceres/UFRN) foram analisados
18 projetos de ensino, sendo 11 deles concluidos entre 2007 e 2008 e 7
entre 2009 e 2010. O Departamento de Ciéncias Exatas e Aplicadas (Decea)
promoveu um ndmero significativo de projetos de ensino, como:

* Projeto de monitoria para as disciplinas de Introducao a Microin-
formatica. )

* Ensino de Teorias dos Numeros e Algebra Abstrata.

* Desvendando o célculo de uma variavel.

* Projeto de monitoria da disciplina Teoria da Contabilidade.

¢ Planejamento conjunto.

* Projeto de monitoria na disciplina Andlise das Demonstracoes
Contéabeis.

Em seus projetos de ensino, reforca a necessidade da monitoria como
estratégia de recuperacéo dos estudos visando a melhoria da aprendizagem
dos alunos, bem como incentivo para a docéncia superior.

O Departamento de Educacao desenvolveu projetos de ensino em
parceria com o Departamento de Histodria e Geografia, demonstrando ser
interdisciplinar. Vale destacar que a parceria envolveu um significativo
numero de docentes e discentes. Os seus projetos estao assim intitulados:

* Histdria e Pedagogia: por uma pratica docente interdisciplinar.

* TFaces e recortes da histéria: a pesquisa e a docéncia.

¢ Cenarios da pedagogia: o pedagogo no museu.

¢ Aluno da graduacao: relacoes de aprendizagem e construcao de
saberes.

* Docéncia superior: tarefa para profissionais.
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Percebe-se o envolvimento de todos os departamentos durante o
biénio 2007-2008 em projetos de monitoria, inclusive do Departamento de
Direito, revelando a necessidade de estimular seus alunos a pensarem na
docéncia superior. O titulo do projeto de ensino de Direito é: Monitoria de
Introducao a Ciéncia do Direito — contribuicdo para a iniciacao a docéncia.

Os projetos de ensino realizados em 2009/2010 foram sete,
permanecendo a parceria entre os Departamentos de Historia e Geografia
e de Educagao. Nota-se, também, aumento do nimero de projetos no
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas e, em especial, a manutengao
do nidmero de projetos dos Departamentos de Educagdo e de Ciéncias
Exatas e Aplicadas da UFRN.

Por ser a monitoria pensada a partir do processo de ensino, o professor-
orientador procura envolver o monitor nas fases de planejamento, interacao
em sala de aula, laboratério ou campo e avaliacdo dos alunos e das aulas,
possibilitando o desenvolvimento de um processo de ensino-aprendizagem
com carater mais cooperativo. O incentivo a observacao, a analise e ao
aprofundamento do trabalho e dos objetivos da prépria universidade permite
ao aluno-monitor sentir-se participante do processo de construcao desta.

Analisando os projetos de ensino da UFRN, compreende-se que os
seus coordenadores visam:

¢ “[...] realizagdo de uma abordagem voltada para a formacao de
futuros professores e a realizacao de uma aproximacao dos alunos
com a disciplina por meio do monitor, que entendemos possuira
papel de relevancia indiscutivel no bom andamento da disciplina”
(PEC 1);*

* “[...] reducéo dos indices de reprovacao nas disciplinas [...] e des-
pertar nos monitores o interesse pela docéncia” (PEC 4);

¢ “[...] auxiliar no processo de aprendizagem dos alunos do curso de
Licenciatura em Matema@tica [...]” (PEC 5);

¢ “[...] articular o ensino a praticas de pesquisa e extensao, a partir
de situacdes de ensino-aprendizagem inovadoras. Desenvolve pra-
ticas didatico-pedagdgicas que interligam a producéo e leitura da
imagem a informagdes empiricas e reflexdes tedricas de natureza
geogréfica [...]. Propomos desenvolver um conjunto de agdes que
levem o aluno a interagir com a realidade, refletindo e produzindo
materiais sobre desertificagao, utilizando metodologias que envol-
vem levantamento de dados e registro fotografico, relacionados ao
espago e a sociedade regional. A sistematizacao das acoes resultara
na organizacao de uma cartilha didatica ilustrada, com informacoes
sobre o fendmeno e possiveis estratégias de combate” (PEC 6);

¢ “[...] possibilitar ao aluno-monitor um maior transito interdiscipli-
nar entre as areas da Histéria e da Educacao possibilitando a ele
a organizacao de um banco de dados [...], que localize e digitalize
documentacao pertinente ao estudo da Histéria da Educacgao que
permita aos alunos dos Cursos de Pedagogia e Histéria [...] ter
fontes que possam ser problematizadas no momento em que se

Otilia Maria Dantas

3 Projeto de Ensino Concluido
(PEC).
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4 Projeto de Ensino em Andamento
(PEA).

constroem saberes sobre estes campos em sala de aula, assim como
disponibilizem documentacédo primordial ao desenvolvimento de
projetos de trabalhos de conclusao de curso” (PEC 7);

“[...] contribuir para a melhoria do ensino do curso de Histéria
partindo dos conhecimentos pedagdgico-didaticos no campo da
Pedagogia” (PEC 8);

¢ “[...] participacao efetiva de todos, e onde a Teoria da Ciéncia dos
Computadores, tao importante e atual nos dia de hoje, se completa
com a pratica deste ensino no Laboratério de Informatica, e que
tem o monitor como um importante canal de mediacao entre o
docente e o discente. [...] criando um estimulo a mais para esta
pratica pedagdgica da informadtica e para a assimilacao por parte
dos discentes e dos contetddos ministrados, colaborando para que
haja uma ampla melhora na formacao geral de nossos alunos, am-
pliando o seu nivel de conhecimento [...]” (PEC 9);

e “[...] estudo comparativo entre os sistemas de signos linguisticos
que integram a literatura e os que integram o discurso imagético
do cinema, contribuir para o melhoramento do curso de graduacao
em Letras da UFRN [...]” (PEC 10);

¢ “[...]remeter a uma discussao do ensino da Geografia e da melhoria
da qualidade de vida a partir da preservagao dos recursos naturais,
[...] numa perspectiva transdisciplinar [...] envolvendo os conteudos
das disciplinas contempladas” (PEC 11).

A partir dos discursos analisados dos projetos de ensino, infere-se que
a melhoria da qualidade do ensino esta clara para todos, e alguns acreditam
que a monitoria é capaz de diminuir a reprovacdo em determinadas areas,
como destacam PEC 3, PEC 4 e PEC 5.

Outra evidéncia: a énfase a trans e a interdisciplinaridade sdo destaques
nos discursos de PEC 6, PEC 7, PEC 8, PEC 9, PEC 10 e PEC 11. Pode-se inferir
que o cuidado em promover conexo0es internas e externas as disciplinas
esta presente em parte dos projetos de ensino.

Certamente, a difusao/facilitacdo do saber, préprio do curso, é
0 que propde o discurso de PEC 9, promovendo a sua funcao e o seu
reconhecimento perante a sociedade.

Outros projetos de ensino da UFRN, os de 2009 a 2010, demonstram
algumas especificidades:

° “/[...] estimulo a docéncia e para atividades de pesquisa e extensao.
E oportuno que se possuam monitores que serao agentes no pro-
cesso de ensino-aprendizagem [...], bem como multiplicadores de
acoes de pesquisa e extensao, sobretudo no Seridé potiguar” (PEA
1

* “[...] acompanhar, compreender e analisar o processo didatico-
-pedagdgico numa perspectiva critica, demonstrando uma funda-
mentagao consistente da disciplina Didatica aplicada ao cotidiano
escolar, formacao continuada de professores e a sala de aula. [...]
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atender as demandas da UFRN, bem como as propostas pedagégicas
de cada curso, do interesse pedagdgico dos professores responsa-
veis por este projeto, dos cursistas e da comunidade beneficiada.
[...] oportunizar o incentivo a docéncia superior” (PEA 2);

* “[...] a melhoria do nivel de conhecimento em Lingua Inglesa dos
alunos do curso de Letras que pretendem optar pela Licenciatura
em Lingua Portuguesa/Lingua Inglesa e Literaturas” (PEA 3);

* “[...]1 dar suporte didatico aos alunos” (PEA 4);

* A experiéncia para os monitores serd construtiva no ponto
em que estarao vivenciando todo o processo de ensino, desde o
planejamento e escolha de material didatico até a aplicacdo em
sala, com consequente avaliagdo de conteudo. [...] despertar nos
monitores um maior interesse e identificagdo com o processo de
ensino-aprendizagem” (PEA 5);

¢ “[...] visa apoiar as atividades de ensino-aprendizagem de alunos
matriculados nos primeiros periodos de ingresso no ensino superior,
em especial no que se refere aos estudos desenvolvidos no campo
da Psicologia” (PEA 6);

e “[...] visa promover a articulacdo didatico-pedagdgica entre as
disciplinas do curso de Licenciatura em Histéria e Geografia”
(PEA 7).

Quanto aos discursos evidenciados nesses projetos de ensino,
verifica-se forte incentivo a docéncia superior, como se percebe em PEA
1, PEA 2 e PEA 5. H4, também, um cuidado com a articulagao didatico-
pedagdgica entre as disciplinas presente nos discursos de PEA 4, PEA 6
e PEA 7. No PEA 3, a énfase ocorre quanto a importancia de a monitoria
aprofundar conhecimentos. Os discursos de PEA 1 e PEA 2 destacam a
relagao ensino, aprendizagem e extensao, item de grande relevancia para
a UFRN na atualidade.

Em sintese, os projetos de ensino possuem um carater interdisciplinar,
visto que tendem a promover a conexao entre os diferentes componentes
curriculares, oportunizar incentivo a docéncia superior e integrar ensino,
pesquisa e extensao de modo a formar um corpus de conhecimentos
consistente e significativo para todos 0s atores que os integram, dentre
tantos outros beneficios. Entretanto, esses projetos parecem recorrentes
por apresentarem semelhancas entre si. E preciso estimular os alunos a
docéncia superior e, para tanto, a tornarem-se monitores.

As entrevistas visavam compreender concepgoes dos professores
acerca da pratica da monitoria. O questionario versava sobre o tempo de
experiéncia, de que modo e em que areas tém desenvolvido a monitoria.
Também se questionou sobre a importancia da monitoria e o papel do
monitor. Os orientadores afirmaram considerar a pratica da monitoria
como reforco aos alunos, substituicao do docente, elaboracao e correcao de

provas. No entanto, ndo hd nenhuma vinculacdo com pesquisa ou extensao.

Otilia Maria Dantas
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Os resultados reforgaram nossa hipétese de que a monitoria tem sido
incompreendida, posicionando o monitor como auxiliar ou substituto do
docente, o que contraria as resolugdes que normatizam o papel do monitor
e da monitoria nas IES aqui estudadas.

Na Universidade de Brasilia, como abordado anteriormente, a gestéo
da monitoria apresenta um aspecto particular, pois se constitui a partir das
necessidades do docente que autoriza a participacao do aluno interessado.
Vale salientar que esse aluno deve atender aos critérios da monitoria, citados
anteriormente. Portanto, ndo existe a pedagogia de projetos permeando
a monitoria da UnB.

A distribuicdo do nimero de bolsas entre as unidades académicas da
Universidade de Brasilia esté constituida conforme o Quadro 4. Destarte,
estes foram os dados que encontramos a disposigcao da pesquisa. De acordo
com o Quadro 4, hd uma aparente desigualdade na distribui¢do de bolsas
por unidade académica. Em entrevista realizada com servidor técnico do
Decanato de Ensino de Graduacao (DEG), constatou-se que, de modo geral,
sdo distribuidas mil bolsas remuneradas de monitoria para toda UnB,
aumentando o seu volume a medida que cada unidade académica solicite
a ampliacdo do nimero de bolsas. A desigualdade estd, assim, explicitada.

Outra constatacao: por que o DEX — Projeto Rondon e o Centro de
Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT) sdo contemplados com bolsas
de monitoria? A resposta dada pelo servidor do DEG é que essas unidades
trabalham a pratica desenvolvida por determinados cursos — o CDT trabalha
a pratica desenvolvida no curso de Ciéncia da Computagao, por exemplo,
e o Projeto Rondon canaliza a pratica extensionista dos cursos da UnB,
dentre eles o de Medicina.

Essas unidades académicas, mesmo ndo atuando diretamente na
docéncia, cumprem o exposto no objetivo da monitoria na UnB — desenvolver
o ensino vinculado a pesquisa e a extensao. Nesse sentido, o CDT esta
diretamente vinculado a Faculdade de Tecnologia por ser um espaco
promotor de praticas dos cursos ofertados por ela.

Na Faculdade de Educacao da Universidade de Brasilia, a distribuigao
de bolsas ocorre a partir da andlise de solicitacdes dos docentes da unidade.
Sendo assim, esta comissao procura, diferentemente da UnB, distribuir por
igual as bolsas de monitoria voluntaria (V) ou Remunerada (R) pelos trés
departamentos, conforme exposto nos Quadros 5, 6 e 7.

Como se constata, os dados apresentados neste trabalho perfazem
um periodo de trés semestres, a partir de 2012/1, e expressam que hd um
predominio em determinadas disciplinas. No Departamento de Métodos
e Técnicas (MTC), a disciplina que mais possui monitores é Didatica
Fundamental. Em 2012/1, a oferta de monitoria nessa disciplina era timida
em fungdo do nuimero reduzido de professores e/ou pelo fato de estes
serem recém-concursados, desconhecendo a pratica da monitoria na UnB.
Em 2012/2 e 2013/1, o indice de oferta de monitoria para essa disciplina

triplicou.
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Quadro 4 — Relagao de Bolsas de Monitoria para 2013 — UnB

Faculdade/Instituto N° bolsas
Centro de Estudos Avancados Multidisciplinares (Ceam) 6
Programa de Apoio a Pessoas com Necessidades Especiais (PPNE) 58
Faculdade de Direito (FDD) 12
Faculdade de Educacao Fisica (FEF) 17
Faculdade de Medicina (FMD) 70
Instituto de Ciéncia Politica (Ipol) 11
Instituto de Fisica (IF) 25
Instituto de Relacoes Internacionais (Irel) 6
Instituto de Quimica (I1Q) 26
Faculdade de Agronomia e Med. Veterinaria (FAV) 40
Faculdade de Arq. e Urbanismo (FAU) 30
Faculdade de Ciéncias da Saude (FS) 85
Faculdade de Comunicacao (FAC) 13
Faculdade de Educacgao (FE) 25
Faculdade de Economia, Administracao e Contabilidade (Face) 45
Faculdade de Ciéncia da Informacao (FCI) 19
Faculdade de Tecnologia (FT) 75
Instituto de Artes (IdA) 44
Instituto de Ciéncias Biolégicas (IB) 51
Instituto de Ciéncias Exatas (IE) 80
Instituto de Ciéncias Humanas (IH) 42
Instituto de Ciéncias Sociais (ICS) 13
Instituto de Geociéncias (IG) 19
Instituto de Letras (IL) 37
Instituto de Psicologia (IP) 34
Faculdade UnB Planaltina (FUP) 30
Campus Gama 35
Campus Ceilandia 40
Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico (CDT) 5
Monitoria indigena 10
DEX — Projeto Rondon 10
Universidade Aberta do Brasil (UAB) 32
Total 1037

Fonte: Decanato de Ensino de Graduagao — UnB
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Disciplina

Linguagem Musical
Ensino de Ciéncias 1
Processo de Alfabetizacao
Educacao em Geografia
Educacao Matematica 1

Ensino de Historia

Quadro 5 — Relagéo de Disciplinas por Nimero de Monitores —
Departamento de Métodos e Técnicas (MTC)

Didatica

Lingua Materna

Educacao de Jovens e

Adultos

Educacao Infantil

Préatica Pedagdgica

Curriculo

Avaliacao

Educacéao, Linguagem e

Tecnologia

Educacéao a Distancia

Total

2012/01 2012/02 2013/01 Total
Bolsa Bolsa Bolsa Bolsa
v R \'% R v R v R
04 - - - - - 04 -
01 01 03 01 01 - 05 02
04 01 02 01 02 - 08 02
03 04 02 - 03 02 08 06
01 - 01 - 06 01 08 01
03 - 02 01 01 01 06 02
02 01 03 03 04 04 09 08
02 - 02 - - - 04 -
02 01 - - 02 01 04 02
01 01 01 - - - 02 01
01 - - - - - 01 -
- - 01 - - - 01 =
- - - - 01 - 01 -
- = 01 = - - 01 -
- - - 01 - - - 01
24 09 18 07 20 09 62 25

Fonte: Faculdade de Educagao/Secretaria de Graduagao.
Observagao: V = bolsa de monitoria voluntéria; R = bolsa de monitoria remunerada.

Entretanto, embora o nimero total de bolsas remuneradas (nove) para
esse departamento nao tenha mudado, tendo em vista a manutencao do
nudmero de bolsas para a Faculdade de Educacdo como um todo, o volume de
bolsas voluntérias triplica esse valor (25). Isso representa a importancia da
monitoria para a formacao de professores e esse dado poderia ser a resposta
positiva ao aumento do ndmero de bolsas remuneradas de monitoria para
esse tipo de formacao profissional.

No Departamento de Planejamento e Administragao (PAD), conforme
apresenta o Quadro 6, hd um predominio de oferta de monitoria para
a disciplina Organizacao da Educacao Brasileira (OEB). Esta, como a
disciplina de Didatica, faz parte da base formativa da docéncia, e como
existe uma grande demanda de vagas com um numero elevado de
docentes ministrando-a, justifica-se o nimero de monitores remunerados
e voluntarios. Nesse departamento, ha certa manutencdo do nimero de

bolsas remuneradas e voluntarias entre os periodos destacados no Quadro 6.
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Quadro 6 — Relagao de Disciplinas por Nimero de Monitores —
Departamento de Planejamento e Administragao (PAD)

2012/01 2012/02 2013/01
Disciplina Bolsa Bolsa Bolsa
\% R v R v R

Organizagao da Educagao

o 04 02 05 03 05 04
Brasileira
Politicas Publicas da Educagao 03 03 03 01 01 01
Avahaglao nas Organizacoes o1 o1 04 _ 03 B
Educacionais
Admm_lstriagao das _ _ o1 o1 _ 02 _ 02
Organizacdes Educacionais
Planejamento Educacional - - 01 - 01 -
Cultura Organizacional = - - - 01 -

Total 09 07 13 06 11 07

Fonte: Faculdade de Educacao/Secretaria de Graduagao
Observagao: V = bolsa de monitoria voluntéria; R = bolsa de monitoria remunerada.

No Quadro 7, em que se apresentam os indices de monitoria no
Departamento de Teorias e Fundamentos (TEF), acontece um fenémeno
particular. Por existir um nimero elevado de disciplinas e professores, as
bolsas remuneradas (uma) sdo distribuidas igualmente para as disciplinas.
Como forma de superar essa caréncia, os professores/ desse departamento
ofertam um nimero elevado de monitoria voluntaria. E importante destacar
que, diante desse panorama deficiente de bolsas remuneradas, algumas
disciplinas desse departamento oferecem um numero dez vezes maior
de bolsas de voluntarios, como é o caso de Psicologia da Educagéo e o de
Educacao das Necessidades Especiais.

Portanto, considera-se que as disciplinas que embasam a formagao
docente necessitam de um maior nimero de bolsas, de preferéncia
remunerada, como forma de estimular a pratica da docéncia, em
especial, universitaria. O estimulo a docéncia superior é importante
para os futuros profissionais da docéncia, para os formadores e para as
institui¢coes formadoras, tendo em vista a valorizacao da qualidade de seu
quadro docente e das politicas de formacao profissional. Nesse sentido,
encontramos no discurso de Zeichner (1995) que a formacao de professores
passa pela andlise de sua prépria pratica, de modo a provocar reflexao na
acao e sobre a acao docente.

Em outros estudos (Dantas, 2007), destacou-se que o processo
formativo de professores refere-se a um conjunto de situacdes que,
interligadas, configuram a profissao. Dependendo do contexto produtivo
ou do desenvolvimento da sua aprendizagem, o professor vai tomando
consciéncia de sua profissdo. No entanto, o processo é complexo, visto
que o sujeito que aprende precisa interagir social e historicamente, visando
construir suas representacoes mentais mediante a construcao de conceitos,
possibilitando a aquisicao de sentidos e, a0 mesmo tempo, a aproximacao

Total

Bolsa
v R
14 09
07 05
07 o1
01 05
01 -
01 -
31 20
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dos significados/conceitos cientificos adquiridos por meio de aprendizagens
formais (Vygotsky, 1998).

Quadro 7 — Relagéo de Disciplinas por Nimero de Monitores — TEF

2012/01 2012/02 2013/01 Total
Disciplina Bolsa Bolsa Bolsa Bolsa

A% R \'% R \% R A% R

Psicologia da Educacao 20 01 10 02 10 01 40 04
Psicologia Social - - 02 - 01 - 03 -
Orientacao Educacional 04 - 05 - 01 - 10 -
Antropologia e Educacao 01 - - 01 05 - 06 01
Filosofia Educacional 06 - 05 - 04 - 15 -
i o w0 w0
Educacao Ambiental - 01 - 01 01 01 01 03
Desenvolvimento Humano 04 - 03 - 03 01 10 01
Pesquisa e Educagao 1 02 - - - 01 - 03 -
Sociologia da Educacao 03 01 01 - 03 01 07 02
Género e Educacao 01 - - - - - 01 -
Orientagao Educacional 07 _ 03 o1 04 o1 14 02

Vocacional

Educacao das Necessidades 01 01 09 o1 09 o1 19 03

Especiais
Educacao e Trabalho 01 01 01 01 03 - 05 02
Tépicos Especiais 01 - - - - - 01 -
Histéria da Educacao 01 01 - 01 - 01 01 03
Classe Hospitalar - - 01 - 01 - 02 -
?Eiigz)Brasﬂeira de Sinais _ _ _ _ 01 _ 01 _
Educacao do Campo - - - - - 01 - 01
Criatividade - - - - - 01 - 01
Socionomia - - - - 01 - 01 -
Total 53 07 44 09 52 09 149 25

Fonte: Faculdade de Educagao/Secretaria de Graduacao.
Observagao: V = bolsa de monitoria voluntéria; R = bolsa de monitoria remunerada.

A formacao inicial para a docéncia representa o periodo de preparagéo
formal do graduando em que podera adquirir competéncias e conhecimentos
necessarios ao desempenho da profissdo. E o momento no qual o aprendiz
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é preparado para compreender a profissao que ird exercer ou que ja exerce
na qualidade de leigo. A monitoria entra nesse processo como mais um
elemento de formacao desse profissional interessado em desempenhar a
docéncia superior. Toda preparacao recebida na formacéo inicial precisa
ser acompanhada por profissionais, e o orientador, na monitoria, cumpre
esse papel de mediador/incentivador da docéncia superior.

Segundo Ramalho e Nufiez (1998, p. 54), a formacao inicial do professor:

[...] tem uma importéncia extraordinaria, no sentido de poder antecipar
e contribuir para o desenvolvimento de uma evolugao global da
profissionalizagdo, [...] entendida como um processo sécio-histérico,
dirigida a preparacao de um profissional com determinadas competéncias,
saberes iniciais que lhe permitam continuar e/ou modificar seu grau de
profissionalizacao, possibilitando saber construir/reconstruir sua propria
profissao.

Neste sentido, a formagcao inicial se prop6e a construir no sujeito que
se forma (o professor) um conjunto de conhecimentos e saberes préprios
para a profissao. Na medida em que esta formacao possibilite reelaborar,
constantemente, sua profissao entrelagada a outros estudos, vai se
transformando em formagéo continua. Sobre isto, Dantas (2007) destaca
que a formacao inicial é relevante para a profissao docente, pois quem a
executa nao estd, ainda, certificado para docéncia.

Geralmente, encontra-se nos curriculos dos cursos de licenciatura
uma base estritamente tedrica, academicista e distante da realidade da
escola basica. Nas licenciaturas em Matematica, por exemplo, é comum
encontrar praticas apoiadas, quase exclusivamente, nas ciéncias exatas
e distantes da realidade escolar. O curso de Pedagogia, por sua vez,
tem dado forte énfase as bases da formagdo do professor. Em estudos
realizados anteriormente (Dantas, 2007), defende-se que a relacao entre
teoria e pratica é fundamental para a formagao docente, e que é preciso
considerar essa relagdo como organica e vital. A autora denomina essa
relacao de saberes pedagégicos,/capazes de possibilitar significado e sentido
a formacgéo e a agdo docente. E na relacao/mediacdo entre esses saberes
que tudo faz sentido. Assim sendo, podemos encontrar eco nas palavras
de Cardoso et al. (1996, p. 83) ao afirmar que

os futuros professores [em formacéo inicial] sao como que uma espécie
de hibridos que, ndo deixando de ser alunos, assumem ja o papel de
professores. E aqui que reside sua especificidade. O seu problematizar
e o seu questionar deverao recair [...] sobre a pratica pedagdgica, embora
ainda pouco experienciada.

A compreenséo da pratica educativa, construida durante a formagao
inicial, frequentemente entra em conflito com a realidade escolar, induzindo
o professor, constantemente, a tomar novas decisoes. Entretanto, este nem
sempre sabe como atuar diante das situagdes-problema, principalmente se
nao teve uma formacao pautada na reflexao do cotidiano escolar. Para
Pacheco e Flores (1999, p. 111):
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E durante os primeiros anos de ensino que se consolida um repertério
de conhecimentos e de destrezas, sobretudo de natureza pratica, que se
repercutird no desempenho profissional, ndo sé ao longo dessa fase de
iniciacao, mas ao longo da carreira.

Nos primeiros anos de carreira, é assurpida e consolidada a maior parte
da cultura profissional dos professores. A medida que se desenvolve, o
professor vai tomando consciéncia de sua agao e passando a atuar como um
profissional critico, embora inconcluso. Os professores experientes, seus
proéprios professores formadores ou colegas de trabalho poderao contribuir
para o crescimento profissional do professor iniciante se souberem ouvi-lo,
sendo atentos aos questionamentos que possa vir a fazer.

Consideragdes finais

Para finalizar, sublinha-se que a monitoria é de suma importancia
como apoio a melhoria da qualidade do ensino na UFRN e na UnB e engloba
as potencialidades do cursista, constituindo-se em uma atividade plena,
pois auxilia a expansdo dos saberes pedagdgicos produzidos durante
sua formacao profissional, bem como da criatividade, da pesquisa, da
autoexpressao, do raciocinio, da compreensao e da sensibilidade didatico-
pedagdgica na relagdo com o outro (orientador ou colega).

Em face do exposto, conclui-se que a compreensao dos cursistas
sobre a monitoria e as razdes que os motivaram a se interessar por ela se
justificam pelo fato de que a pratica da monitoria leva-os a descobrir suas
proéprias habilidades docentes em uma intima relagao do conhecer, do fazer,
do conviver e do ser, na direcao de uma formacéao responsavel, articulando
teoria e pratica de modo consistente.

Entretanto, hd uma incoeréncia evidenciada no entrelacamento dos
planos de ensino com os discursos dos professores entrevistados. Enquanto
os planos de ensino se encontram aprovados conforme os requisitos
exigidos pela Pro-Reitoria de Graduacao (Prograd) da UFRN, os discursos
dos orientadores/coordenadores parecem destoar do que se constitui a
monitoria, valorizando o que deve ser evitado — elaboracao e correcao de
provas e substituicao de professores —, o que confirma o desconhecimento
do papel do monitor.

O trabalho desenvolvido na UnB, mesmo valorizando a relacéo teoria/
prética na perspectiva do ensino, da pesquisa e da extensdo, nao tem
oportunizado nesse espaco um dialogo franco no sentido de rever/revitalizar
amonitoria. Uma prova disso é a resolugdo em vigor ser anterior a discussao
em ambito nacional realizada pelo Forgrad. Entende-se, com isso, que a
UnB tem se omitido a essa discussao.

Constata-se, ainda, que a distribuicao de bolsas de monitoria precisa
ser regulamentada, visando a distribuigdo mais democratica. Para tanto, é
fundamental que se definam:

7
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* os critérios de distribuicao de bolsas de monitoria;

* o numero de alunos por bolsas/disciplina;

* o0 acompanhamento e a avaliacao das monitorias;

* aelaboracao de relatérios de monitoria;

¢ adistribuicdo justa de bolsas por unidade académica.

A monitoria representa um momento de identificacao do cursista com
o ensino superior, além de ser um recurso importante para a iniciacao a
docéncia. Entende-se, neste estudo, a monitoria como uma fonte de saberes
a docéncia superior.
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