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RESUMO

Num desenvolvimento de uma atividade econdémicaséolvidos muitos fatores que
podem ser organizacionais e institucionais e qetaaf positiva ou negativamente o0 seu
crescimento. Este € o caso da Helicicultura. Madiamalises destes fatores, se detectam
pontos fortes e fracos que influenciam no desemwelnto ou estagnacao da produtividade. O
presente estudo se prop6s a analisar organizacenalstitucionalmente a cadeia da
Helicicultura na Colémbia de forma comparada, el geriodos de sua existéncia no Pais:
2003 e 2013, buscando identificar os fatores deétamies que levaram a uma reducdo na
producdo de caracol no Pais. Para isso, foram Iltades documentos publicos de
instituicbes envolvidas nos processos de produeaatididade e realizadas entrevistas com
atores importantes de sua cadeia produtiva. UtHsm um roteiro de afirmativas com escalas
Tipo Likert para avaliar as variaveis internas temas as unidades de producdo que afetam
esta atividade helicicola e foi calculada a média kspostas em cada periodo de tempo
correspondente. Em seguida, foi feita a variacddnagmacto, em porcentagens, entre 0s
periodos de tempo, identificando quais as variayegsapresentaram maior impacto, e se este
foi positivo ou negativo. Os resultados encontragde@sostram que a helicicultura néo teve
um desenvolvimento satisfatorio devido a muito®ris tais como o efeito da legislagédo
regulamentada sobre a atividade no Pais e seexagfha aplicacdo da tecnologia sobre a
atividade, a caréncia de méo de obra capacitadanitacdo na assisténcia técnica, a
dificuldade dos produtores colombianos em trabatbbativamente, entre outros.

Palavras chaves: Helicicultura, Organizacdo, Instituicdo, Rede deodRtores Rurais,
Colombia.



ABSTRACT

A development of an economic activity are involvethny factors that can be
organizational and institutional and affecting psly or negatively its growth. This is the
case of Snail farming. Through analysis of thes¢ofa, detect strengths and weaknesses that
influence the development or stagnation of produtgti This study aimed to analyze
organizational and institutionally the chain Srariming in comparative form of Colombia in
two periods of its existence in the country: in 20&nd 2013 in order to identify the
determining factors that led to a reduction in kpabduction in the country. for this, they
were consulted public documents of the institutiomsolved in the activity of production
processes and interviews with key players in thedpction chain. We used a script
statements with Likert scales type to assess thernal and external variables of the
production units that affect helicicolas activitgdathe average of the responses in each
corresponding time period was calculated. Thervération of the impact has been made, in
percentages, between time periods, identifying vlueables with the greatest impact, and
whether it was positive or negative. The resultsnalestrate that Snail farming has not
developed satisfactorily due to many factors sugtha effect of regulated legislation on the
activity in the country and its impact on the apation of technology on the activity, the lack
of skilled labor, the limitation on technical asaisce, the difficulty of Colombian producers
to work collectively, among others.

Keywords: Snail farming, Organization, Institution, Networkrmers, Colombia.



LISTA DE ILUSTRAGCOES

o 10 = U R O I @2 = o o | PSSR 17
Figura 2- Caracol da ESPECIE......cccii it cceeeeeee oottt e e e eeeee e s s e e e e e e e e e e aaaeeeennannne 18
Figura 3- Comparacéo entre os caraéteix aspersa muller.............ooovvvvvviiiiiiiiiieeeeeeeeeeen, 19
Figura 4- Caracol 0a ©SPECIE .........uuuiiieeemeenreeeeeee e e e e e e e e e et eee bbb eeeeeeaassssssssnnnnesseeeeseneees 19
Figura 5- CaraCAHeliX POME@ALIAL.......uuuuiiieee e e e e e e e e e ae b es Q2
Figura 6- Sistemas de cria de Caracol ......cceeeiiiiiiiii i 23
Figura 7- CUSLO de INVESTIMENTO ......uuuuitcommmmn e eeeeeeeeeitiiiie s s e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeseerennn s 24
Figura 8- Itens avaliados para investimento nacioelitura ..............ooovvvvviiiiiiiii, 24
Figura 9- Comparacéo de rendimentos em Sistempsodeacao na helicicultura...................... 25
Figura 10- Demanda mundial de caracOis COMeStH@EISSIIes............ccovvvvvveveeviiiiiiees 27
Figura 11- Projecdo do consumo de carne de caracal...........cceeeeevvvvieeeiiviieniin 28
Figura 12-Exportacfes dos paiSes autOriZadQS . ....cccuuvuriririiiiiiiiiieeeeeeeeesseesieeeneeeee e e e e e e e 29
Figura 13- Comparacao de exportagies POI rEQLOES. cu...uuuiieeeeeeeeeeeeeeeeeiiriienin s 30

Figura 14- As variaveis analiSadas .........cccceeeiiiiiiieeeiiiiiiicee e ee e e eee e 53



LISTA DE TABELAS

Tabela 1- Carne de caracol em comparagao alim@ntiCi..............coeeeriiiiiiiieeeniis e e 22
Tabela 2 - Custos de Investimento dos SistemaD@EAIES)...........cevvvvvveniiiiierieeee e 23
Tabela 3- Dados avaliados para investimento t@tddaticicultura .................ooovvvviiiicccennnns 24
Tabela 4- Comparacéo de rendimentos dOS SISEMAS............ccvvvieeiiiiiiiiiiiiiiie e 25
Tabela 5- Valores totais d0S ganNOS ........cccccaeiiiiiiiiiii s 26
Tabela 6- Volume e valor das exportacfes de camealuscos colombianos..................... 33..

Tabela 7-Resultados da pesquisa: médias e impeessbee pontuacdes apresentadas pelos

ST oTo] L0 1= 1 (=TSSP PPPPPUPPTRTRT 64



LISTA DE QUADROS

Quadro 1- Condi¢cdes ambientais de cria de caracal...........cccceevvieiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeiis 21
Quadro 2- Nutrientes, em 100 gramas, de carnerde@a..............cccceeeeeeeeeeeeeeiieeeiinennneeeeens 21
Quadro 3- Empreendimentos helicicolas na Colomhia................ouvviiiiiiiiiiiiiiieiieeeeee e, 34
Quadro 4- Niveis de analise da Nova teoria INSOMB ...............ccoeeeeiiiiiiiiiieeeeeee e, 41
Quadro 5. Fontes da pesquisa documental e bibfiogndtilizada ....................ccooovviiiien.... 49
(O]UF=To [ (o I oI o] g1 (o 1s3e [SI= V7= 1| = Tox- Lo LSS 52
Quadro 7. Relacéo de especialistas entreViStadQs .. .......ccevevvrriiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 56
Quadro 8- Escala da meia das rESPOSLAS .. s rrrrnnnnaaaeeeaeeeeaeeeeeeeeenenssennnnsessnnnnn s 57
Quadro 9- escala de correspondéncia de COMPAIAGAQ...........ccuvvurrmrmmmrrrieiieeeeeeeeeeeennnnenes 57
Quadro 10- Regulamentacéo da helicicultura colon@i93 — 2010...........ccoovvviiviiiiiirr 58

Quadro 11. Resumo dos resultados da comparacamdss.............cceeeeeveevveeeiviiinniiieeeeenn. 87



SUMARIO

1L 2] 510071 TP 11
1.1 DeSCriCA0 da ProbIEMALICA. ... ..cceeeee e e e e e e et ee ettt s e e e e e e e e e e aeaeaeeaeeeeeeeeeeeannrnnnnas 12
1.2 ODJEUIVOS ...ceeeeieettiiiee e oo e e e oo e e e e e e et ettt et te e bbb a e e e e e e e e e e e e e e eeeeennnrnnnnnn 14
1.2.1 ODJELIVO GEIAI .....ciiiiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e e e e e e e et e et e et s bennnneeesesb b e e e e e e eeeaaaeas 14
1.2.2 ObjetiVOS ESPECITICOS ..vvvviiiiiiiiiimmmmcr ettt s s e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeerennnna e e e as 14
1.3 JUSHIFICALIVA ....coeeieeiiiiii ettt et e e e e e e e st e et e e e e e e e e e e e e e e e e s e aannns 14
2. QUADRO TEORICO DE REFERENCIA ....oe ettt e eeea 17
2.1 HelICICUIUIa € SUBS ESPECIES ......uuue . s sessneasasaeaaeeaaaaaseseesssssssssssnnnnnssssnnnaaaseeaaeeeeaees 17
2.1.1 Caracteristicas dos caracois e de sua Produca...............euvvveeeiiineeeeeesceeeeernenns 20
2.1.2 Helicicultura NO MUNO...........ooiiiieeeeee et e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeaeeennnnns 26
2.1.3 Helicicultura Na AMEriCa LAtiNG ....... cuuuuerrrrmmmiiiaaeeeeeeeeeeeeeeeeiiirinnnn e 29
2.1.4 Helicicultura Na COlOMDIA............. oo oot e e e 31
P © 1 0 = = Lo o 1< PSSR 35
2.2.1 Andlise Organizacional.............coooccoeriiiieee e e e e e 37
2.3 INSHEUIGOES ...ttt ettt ettt et e e e e e e e e e e e e e e e mnn e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nnnnnnrrnees 37
2.3.1 INSHUCIONANZAGEOD ...ttt e e e e e e e e e e 39
2.4 Organizacdes e Instituicdes na Helicicultura n€olombia ... 41
A S L=To (SR SN o= To R o] (= 1LV N 43
2.5.1 Acao coletiva e redes na Helicicultura col@maA.....................cccoiiiiiiiiiieeee s 46
S.METODOLOGIA. ...ttt ettt e e e e e e e e e e e e e e s e s nrraae e e e e e e e e e e e e e s anannnes 48
3.1 Instrumentos e procedimentos para a coleta dOBdOS.............ccoevvvveveiiiiiiinnn s s 48
3.2 VAlTAVEIS (€ PESOUISA ...uuuuueuirrrirrriimeaaassstrttreeteeeeereaaaaaaaeaaaassssssssasssnnnneeeeasesasaeeassssnnnnnnnes 52
3.2.1 Variaveis do ambiente €XtEINO0 ........ccuuuieeeeeeeiiiiiiiiiciiii e e e e e e e s e e rnnaeeeees 53

3.2.2 Variaveis do ambIENTE INTEIMO ... ... e 55



B3 ANALISE U TAUODS .. e e e e e 55

4. RESULTADOS ...ttt r e e ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e s s smmmnne e e e e e e e e e e e eeeeeneaannnes 58
4.1 Legislac8o, COMErCIO € PrOUUGAD .......uuuuuuiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeesiiiaee s e s e eeeeee s e naaeeaaaeaeees 66
4.2 Estrutura, Gestao € ASSISIENCIA TECNICA ..uummmrrrrrrrrriiiiiiiiiiieiireeeeeaaeassassssinenneeeeaeaeaeeens 74
4.3 Rede e ASSOCIACOES A€ PrOUULOIES ... s eeeuuiiiiiiiirreeeeee e e e et e e e eeeee e s seessseeeeeeeeeeeeeeens 80
4.4 UNIdade ProULIVA..........ceeeeieiiiiiimmmm s e s e e e e e e e e e e et e eee et a s s s e e e eeeeaaaseaaeeaeaaeeeeeesssennnnnns 83
5. CONCLUSOES ..ottt emmmme ettt ettt sne et e s 86
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ......oviieeeeeeee ettt nnaee e 90

APENDICE A- ROTEIRO DE AFIRMATIVAS .....oooiiiiet ettt a5

ANEXOS e 101



11

1. INTRODUCAO

Atualmente, com o fenbmeno da globalizacdo, o0 muadwu-se um ambiente mais
dindmico. Isso tem permitido a interdependénciaeeas paises, 0os acordos comerciais, a
troca de valores sociais e culturais, avancos cr@olegia, novos sistemas de informacao e,
principalmente, a exigéncia de novos produtos queleem a abertura de novos mercados.
Esta dinamica permite que os setores econdmicdslmemm com o desenvolvimento de um
pais ou regido. Concomitantemente, sdo redefinidagpoliticas publicas e os sistemas
regulatérios que afetam positiva ou negativamestgrapos sociais, urbanos e rurais. Estas
transformacdes sdo tdo profundas para o meio rpracipalmente para as organizacdes
rurais, podendo chegar ao ponto de promover o &nurda atividade rural. Por outro lado,
pode ocorrer uma reestruturacdo agraria que peumit@a reconfiguracdo do espaco rural,
onde os atores tenham mais oportunidades de egftorda terra, mais direitos de
propriedade, mais associatividade, o que ajuda dona a qualidade dos cultivos, a
qualidade de vida e a incursao de novos nichoseateado. Por conseguinte, novos mercados
incentivam as pequenas e médias empresas a cnas mrodutos tentando suprir as
necessidades dos consumidores insatisfeitos, med@ocessos produtivos inovadores,
adocao de novas técnicas, processos e procedinmaitssonsolidados, o que contribui para
0 crescimento econdmico das mesmas. Especificamensetor agropecuario, por exemplo,
empresas optam pela producdo de alimentos orgamiwes de substancias quim’
prejudiciais a saude dos consumidores.

Em se tratando de negdcios inovadores, surge acidudtiura (criacao
comercializacdo de carne de caracol) como empneemtio de um produto que atenc
modo de alimentacdo saudavel. Esta oferece musiosfizcios aos consumidores. Trata-
uma carne com menos gordura, mais proteinas, muaikgel e de facil digestéo.

Para os produtores, trata-se de uma atividade odggrientavel, com uma grande
demanda, principalmente nos paises europeus. Agsimequerer uma tecnologia especifica
para a producdo, os empreendedores devem tracplanm de negocios bem estruturado, se
adequando a um cultivo de consumo préprio. Pare,tanuitas vezes, é recomendado o
trabalho de maneira conjunta, onde o produtor secés com outros produtores para obter
maiores beneficios em seus cultivos principalmeste,se pretende alcancar mercados
internacionais.

Ja na Colébmbia, campo deste estudo, esta atividla@gsenvolvida desde o ano 1972,

mediante um estudo de factibilidade da cria decochn@a Savana de Bogotd, realizado pela
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empresa Proexport e produtores franceses, o geemdebu que esta atividade pudesse ser
viavel o seu desenvolvimento neste pais, lograedobder beneficios econbmicos para 0s
atores da cadeia produtiva e um grande desenvaittmeomercial. Atualmente, alguns
departamentdsolombianos desenvolvem esta atividade. Segundddrea et al., (2011), no
ano 2006, quando o Governo colombiano regulameatproducdo do caracol por meio da
Lei 1011, houve um forte interesse de produtoresgem cultivar este produto. Isso gerou a
formacdo de associacOes de produtores, entre &lpencipal Asociacion Colombiana de
Helicicultores (Asocohelix), que chegou a ter afg Ilicicultores associados, segundo
documento enviado pelo diretor da Associacdo Q&rer E. Zambrano, em 2015. Com o
passar do tempo, porém, os helicicultores foramestigando da Associacdo e deixando de
cultivar o caracol. Atualmente, esta associacddacoom apenas 13 produtores associados
ativos, nos departamentos de Cundinamarca, Anap&aiyaca e Caldas.

Frente a essa realidade, a situagdo da heliciauttar Colémbia hoje € peculiar. A
reducdo dos associados e a baixa producdo doisaranegaram a oportunidade de que a
Colémbia viesse a pertencer ao grupo dos paisAmésaca Latina, aptos a exportar carne de
caracol, como é o caso da Argentina, Chile e FRQDRIGUEZ et al., 2011).

Com este estudo, procura-se perceber quais forarfatoees determinantes que
levaram a queda da producédo de caracol na Colomiediante uma analise organizacional e
institucional desta atividade, e das redes de ibeliores no Pais. Considerando a
Asocohelix, a principal associacdo de helicicukomlombianos, busca-se analisar os
aspectos referentes aos helicicultores, suas edai@® associatividade e suas relacées com as
instituicbes que regulamentam esta atividade. Adtilise, para tanto, uma andlise histérico-
comparativa do contexto produtivo de caracol nymsdade tempo de 10 anos (2003-2013). A

analise foi feita mediante a coleta de dados pros& secundarios.

1.1 Descricao da problematica

Sabe-se que o desenvolvimento de uma nova atiyidad® a helicicultura, implica
em sincronismo entre a capacidade dos atores progud mercado e as instituicdes formal e
informalmente estabelecidas no ambito local e matidNa Ameérica do Sul, atualmente, ha
trés paises diretamente envolvidos no comércianateonal de caracois: Chile, Peru e
Argentina. O Brasil produz apenas para atender eado interno (RODRIGUEZ et al.,
2011).

Na Colémbia os departamentos e municipios consiimelivisdo politico-administrativa. O Departameteim
semelhanca com o “Estado” da estrutura politicaileiea.
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Considerando a andlise neste estudo, o desenvaitgnga helicicultura (criagdo de
caracol e producdo de produtos derivados a padiesyl parece ser uma alternativa
interessante de desenvolvimento de novos mercade@sianda pouco investimento e
apresenta baixo custo de manutencdo e comercidizaigso devido ao fato que os caracois
tém uma alta fecundidade e sdo adaptaveis a difesetlimaticas que o pais oferece e os
custos com a alimentagdo dos mesmos, € bem baiata-§e de uma atividade econémica
rentavel, com elevada demanda dos seus produieslamundial, especialmente pelos paises
europeus. Além disso, na Colémbia a heliciculturaspu a ser uma atividade legalmente
estabelecida recentemente. Embora haja poucasesegide desenvolvem essa atividade
econdmica hoje, a producdo, segundo Monje e Geitief2007),ja esteve espalhada por
Departamentos como Antioquia, Boyacda, Caldas, @GasaiCundinamarca, Meta, Quindio,
Risaralda, Santander, Tolima e Valle del Cauca yc&acom cerca de 10.800 helicicultores
ativos. Porém atualmente, esta producdo est4d doadan nos Departamentos de
Cundinamarca, Antioquia, Boyaca e Caldas.

Logo nos anos 2006 e 2007, apos regulamentacéojidade alcancou seu auge na
producdo. Muitas pessoas e empresas familiaressxiaram, buscando fazer crescer a
atividade e alcancarem maiores beneficios contelacriada uma federacédo e associacfes de
helicicultores. Entre elas, a principal, Asocohelprocurou consolidar uma rede de
produtores que ajudariam na aquisicdo de novosectmBntos, avangos no campo da
producdo, servicos de assisténcia técnica, teciaglagcursos financeiros, entre outros
aspectos que envolvem a cadeia de producdo. Mas, mais tarde, veio o decréscimo da
atividade: os produtores deixaram a associacas,telbalharam isoladamente, o volume de
producédo diminuiu e, hoje em dia, € pouca a praauddvido a fatores desconhecidos

Para o conhecimento sobre o avanco e o recuo dag#o de caracois na Colémbia,
faz-se necessario entender as relacbes entrerugpgpis atores participantes de sua cadeia
produtiva, alguns organizados em redes, e deste®s@tores dos contextos organizacional e
institucional. Sabe-se que as estratégias de uvn geidutivo sdo diretamente dependentes
destas relacbes e instituicbes. Conhecer 0s aspect@nizacionais e institucionais que
envolvem as redes de helicicultores, sua evolugsioarateristicas dos agentes envolvidos, os
produtos da acdo coletiva, a cultura e os avaregr®kdgicos permite conhecer as razfes de
sua trajetdria na Coldmbia e o0 que impediu o sdé¢ose posicionar para tornar o Pais um

player exportador deste produto.
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A situagdo historica descrita acima, e reconhecano® sdo poucas as redes de
helicicultores atualmente estabelecidas na Colgnthiacou-se entender as razdes de sua
trajetdria e responder, por meio da comparacaodeah@ seguinte questao-problema:

Quais foram os principais fatores organizacionais einstitucionais que
influenciaram na variagédo do volume de caracol prodzido na Colombia no intervalo de
10 anos (2003-2013)?

1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo Geral

Analisar histérica e comparativamente 0s aspeaiganizacionais e institucionais da
helicicultura na Colémbia, identificando fatoresquafluenciaram na variacdo da producéao,
no intervalo de 10 anos (2003- 2013).

1.2.2 Objetivos Especificos

1. Levantar e descrever 0s contextos organizacionahsgtucional que afetam a
helicicultura na Colombia;

2. lIdentificar os elementos desses contextos num ldestempo del0 anos (2003 e
2013);

3. Comparar os achados identificados no intervaloetiepbd referente a helicicultura
colombiana;

4. Identificar os principais elementos que culminaram variagdo da producdo de

caracois de terra no pais ao longo dos ultimos.anos

1.3 Justificativa

O aporte econdmico do setor agricola € muito inambet para a economia de um pais
Oou regido, uma vez que permite contribuir subséimente para o desenvolvimento
econdbmico do mesmo. Num pais como Colémbia, queutemgrande variedade de recursos
naturais (mais de um milhdo de hectares de flagstios quildmetros de costa com os
oceanos Pacifico e Atlantico; trés regibes naturasm praticamente todas as zonas

climaticas; trés vales e cinco grandes bacias Hidfcas), diferentes culturas podem ser
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acomodadas, tais como o café, a cana de acUcatata,bo milho, a mandioca e outros
produtos, fazendo com que a economia aumente stiggzcao no PIB.

A populacédo rural do pagisia sua maioria € composta por pequenos e medios
agricultores que possuem pequenas extensdes dg, i@igumas delas exploradas atualmente
para cultivo, embora alguns produtores ainda ceoeserparte de suas terras ociosas,
buscando uma atividade agricola de retorno em cprazo, com garantia de boa
rentabilidade, provedora de novos métodos de tralmhovas formas de explorar os recursos
disponiveis, desenvolvendo atividades de cunholilEmmflém de atender as necessidades de
novos mercados, a helicicultura passa a ser umiaaliva interessante.

Com alto teor de proteina e baixo teor de gordsggundo Proafio; Lema e Valverde
(2006, p.39) a carne de caracol estd expandindo nsexcado mundial. O principal
consumidor, atualmente, é a Comunidade Europeis,emapaises como o Japéao e os Estados
Unidos ela também esta gradualmente se espalhaAnBranca, que € o maior consumidor
mundial desse molusco, tem uma demanda anual duil5®neladas, representadas num
consumo de 1 kg / pessoa por ano. Deste montampeyta aproximadamente 20%. Soma-se
a esta demanda o consumo da Italia, Espanha, Alema&uica e de outros paises da
Comunidade Europeia, bem como Japao e Estados 4)nmgas produgbes nao séo
suficientes para atender as necessidades cresdamges a helicicultura mostra-se como uma
atividade comercial bastante atrativa.

A expansao da helicicultura representa uma grapodetunidade para os paises do
hemisfério sul, especialmente a Colémbia, ja qunda as nacdes do norte estdo em periodo
de inverno e os caracois estdo inativos, no s@ e&do no periodo de reproducdo e de
engorda, o que torna benéfica a producéo e exp@orfzgra muitos produtores, pois, permite a
oferta de volumes inexistentes nas diferentesutig. Considerando os aspectos levantados
sobre o comércio e a oportunidade de producdo @eEd@a na América do Sul, torna-se
importante realizar uma analise historico-compea@asobre a producdo do crustdceo no
referido pais, identificando porque razéo a atiddteve sua trajetéria alterada ao longo dos
altimos anos.

Para tanto, elegeu-se, para este estudo, a invgBtigsobre analise organizacional e
institucional das estruturas de produgcdo que emvalvatividade neste pais. O estudo
comparativo da evolugdo no intervalo de dez anoBresas caracteristicas e exigéncias
organizacionais e institucionais dos produtoresaerafjido, favorece o entendimento da

questao de pesquisa.
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Outra justificativa para o estudo estd na avaliaggéonovos mercados e novos
produtos que possam contribuir para que outraesg@iu paises desenvolvam esta atividade,
0 que trara beneficios as pessoas que vivem no meih, uma vez que € mais uma
alternativa de exploracédo da terra. A helicicultarama atividade pouco explorada, pouco
conhecida, mas brinda grandes oportunidades ap agtario, ndo sé para a Colémbia, mas
também para outros paises como o Brasil.

Justifica-se também sua importéncia para a acagdganiantindo que o estudo possa
abordar tema e método atual e de grande intergssenitindo contribuir para o
desenvolvimento e aplicagédo dos conhecimentos adgsiinas aulas e nas demais atividades
da pos-graduacdo em Agronegoécios. Por ser estudsinéangeira afiangar, os conhecimentos
como pesquisadores e deixar um trabalho de mesttadw precedente para futuras
pesquisas, isso contribui para o programa de naesgm Agronegocios da Universidade de

Brasilia na sua constante busca do cresciment@aneal e internacionalizacao.
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2. QUADRO TEORICO DE REFERENCIA

Na seguinte sessédo se apresentam as definicbesceitoe de alguns autores que
envolvem os temas de pesquisa, neste caso trad@-smmhecimentos da Helicicultura e suas
espécies, condi¢des do cultivo, conceitos de czgades e instituicdes, redes e acado coletiva.

Estes conceitos sé&o a base do desenvolvimentcsdaipa.

2.1 Helicicultura e suas espécies

7

A helicicultura € uma palavra de origem latina, gqq@en da composicaoHelix” e
“cultura”. Helix, pelo nome do género atribuido ao caracol, degidma concha na forma
helicoidal; e cultura, devido ao verbo latinoultivare’ que significa cultivar. Assim a
“Helicicultura” representa a cria em ciclo biolégicompleto de caracbis comestiveis.
(HINOJOSA, 2012 p. 33). Assim para este autor &iceltura € uma atividade agricola, que
envolve uma nova espécie animal como o caracogngdessida pelo homem para consumo
humano com fins comerciais.

Os caracoOis sdo moluscos da terra que pertencefasae Gasteropodgpalavra
procedente dos termos greggaster que significa “barriga” e podos$ (que significa “pé”),
ja que tem o aparato motor debaixo da barriga. fBinaipal caracteristica € por apresentar
corpo assimétrico (Figura 1), com a cabeca bemetiééada do resto do corpo. Tem concha
em forma helicoidal bem desenvolvida, que protegec®rpo suave e viscoso e, finalmente,
possui antenas telescopicas. Sdo hermafroditaficiesies, ou seja, possuem Orgaos genitais
femininos e masculinos, mas ndo podem se autdiZartiOu seja, para que a fertilizacédo

ocorra dois individuos séo necessarios para a@@¢p®RIETTI, 2010 p.11).

Figura 1- O Caracol

Fonte: Arietti (2010)

Na Europa Ocidental, sdo conhecidas, pelo menose ¥ipos de caracdéis para o

consumo humano, mas nem todos tém o mesmo val@rc@he diferem nas condi¢cdes para
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serem exportados. Entre as variedades mais cudBvadtdao dHelix aspersae a Helix
pomatig devido a sua maior capacidade de adaptabilidadechmas e ao seu rapido
crescimento(MONJE; GUTIERREZ, 2007).

Helix aspersa: trata-se da variedade mais comum encontradatoeena. Esta espécie
de caracol possui duas subespécies: a Muller, coaisecida como Petit-cinza e a Maxima,
ou Gros-cinza. Estas duas subespécies tém castctesisimilares, mas suas diferencas
derivam do tamanho de cada uma.

Segundo Monje e Gutierrez (2007), a subespétidix aspersa mulleré mais
conhecida no mercado interno e € a mais comemiklia nivel mundial. E um caracol de
pequeno tamanho cujo peso aproximado é de 6 aab®gr normalmente suas medidas sdo
entre 20 e40 mm de altura e 25 mm de largura. Tma forma oval, de cor marrom, com
bandas escuras e pequenas antenas (Figura 2).if2aapua média de 100 ovos, 0s quais Sao
incubados no periodo de 15 a 20 dias; isto acomteire 2 a 4 vezes por ano. O caracol vive
até cinco anos. Esta espécie é adaptavel aosrddsrgpos de clima e chega a reproduzir-se
em até os 1.000 metros de altitude. E a espécie mepiesentativa do patriménio helicicola
na Europa (OSPINA; MORENO, 2007 p. 14).

Figura 2- Caracol da Espécie

Helix aspersa muller

Fonte: Hinojosa (2012)

A subespécieHelix aspersa maxima& similar ao Muller, porém com um tamanho
maior, cujo peso pode variar entre 20 e 30 grampgssuir uma concha de 45 a 48 mm
(Figura 3). Deposita de 90 até 200 ovos (FiguraAd)ariedade Méxima € aceitavel no
mercado, pois é facil de produzir nas regides ideacirio e temperado (OSPINA; MORENO,
2007 p. 14).
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Figura 3- Comparacéo entre os caracois
Helix aspersa Mullex Melix aspera maxima

. T\

Fonte: Monje e Gutierrez (2007)

Figura 4- Caracol da espécie

Helix aspersa maximeom ovos

GROS GRIS met eikiompje

Fonte: Monje e Gutierrez (2007)

Outra variedade comercial mais cultivada éHelix pomatia também chamada
Vignaiola Branca ou Gros-Blanc (como € conhecid&namca) ou ainda, Escargot Borgonha.
Na natureza, é encontrada exclusivamente em regimeagie ndo ha influéncia do mar e seus
ventos, razdo pela qual ndo é encontrado facilm{ehddOJOSA, 2012 p. 42).

Seu peso varia entre 18 e 20 gramas, com mediddgasnentre30 e 50 mm de
comprimento, 30 e 50 mm de largura e 50 mm deaaltDeposita, em meédia, 60 ovos, e
possui um periodo de incubacao de 20 a 30 diasrgk) (MONJE; GUTIERREZ, 2007 p.
19).

Esta espécie possui varias alteragcbes morfologidas, quais existe uma grande
variedade em toda a Italia e em algumas regifeépesinos. Tem sido utilizada em centros
de incubacéo. Hoje é representante de uma heticiauimenos consistente, pois demanda
mais tempo para crescer, embora sua carne sejade@ua de melhor qualidade
(HINOJOSA, 2012 p.43).
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http:// snailsandslugs,wnrdprass‘_fcom

Fonte: Monje e Gutierrez (2007)

2.1.1 Caracteristicas dos caracéis e de sua produca

Os caracois sao moluscos de habitos noturnos, sggnpcuram sombra para fugir da
luz. Em sua producéo, eles ndo podem encontraai@bes que afetam sua sobrevivéncia. No
seu habitat, se encontrarem problemas, tentar@o éugue implica no principal problema da
criacdo: eles sempre procuram liberdade. Os cardiidernam quando as temperaturas sado
muito baixas: inferior a 10° C (Quadro 1), se gaadb em uma concha, envolvidos por uma
membrana (epigrama) e permanecendo com suas apsarvas até o tempo melhorar.
Podem morrer se encontram totalmente isolados (L3,G004).

A melhor etapa da reproducdo do caracol esta erm guaeiras semanas como
adulto. Depois de quatro ciclos de fecundacao, estde sua capacidade reprodutiva. Sua
alimentacdo € basicamente vegetal e dependem dalioranto concentrado a base de
proteinas, celulose, célcio e vitaminas. Sua ras@ir exige movimentos de inspiragdo e
espiracdo. Além da respiracdo pulmonar, ele terpiregsio cutanea, 0 que proporciona
grande resisténcia aos fendmenos de hipoxia (fdika oxigénio). A excrecdao €
fundamentalmente através de seu unico rim e péstino. Além disso, os caracois podem
fecundar duas vezes por ano, uma vez na primaveoatra no outono. Mas se sua
alimentacdo é abundante, segundo os parametraseafgdos no Quadro 1, sua fecundagéo
pode ser de 3 ou até 4 vezes por ano (MONJE E GERREZ, 2007).
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Quadro 1- Condi¢des ambientais de cria de caracol

Diurna: 75 — 80%
Noturna: 85— 90% (n&o maior 959

Humidade ambiental sugerida
Noturna: 85% — 90% n&o maior 956

Diurna: 20 — 22° C (ndo maior 25
C)
Temperatura 6tima sugerida Noturna: 16 — 18° C

Noturna: 16 - 18° C

Temperatura de hibernacao Baixo 6° C

18 horas luz
6 horas escu

6 horas escuridao
Fonte: Lagos (2004, p.18)

Fotoperiodo

O valor nutricional da carne de caracol (Quadreepjesenta uma fonte importante de

nutrientes. Contém nove dos 10 aminoacidos neéessdr corpo humano na dieta.

Quadro 2- Nutrientes, em 100 gramas, de carnerdeala

Componentes Quantidades
Calorias 76 quilo calorias
Glicidios 2%
Proteinas 15%
Vitamina C 15 mg
lodo 0,006 mg
Enxofre 140 mg
Agua 82%
Lipidios 0,80%
Célcio 170 mg
Ferro 3,5mg
Magnésio 250 mg
Zinco 2,2mg

Fonte: Ospina e Moreno (2007, p. 20)

Assim, autores como Monje e Gutierrez (2007) destaas vantagens da carne de
caracol em comparacédo com as demais: ndo tememaledtaixo teor de gorduras e calorias e
possui grande quantidade de agua, fato que apamtavalor nutricional mais elevado,
conforme apresenta a Tabela 1. Mais mesmo assistitoruma das comidas ‘pesadas’,
devido ao fato de que sua carne € elastica e @&l digestdo pelos sucos gastricos. Como

sugestdo, ndo se pode ingerir continuamente, paike causar problemas na saude.
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Tabela 1- Carne de caracol em comparacgédo alimentici
Com outros tipos de carne

Alimento Agua Proteina Gorduras Calorias
Carne 62.8 18.8 15.4 214
Frango 68.7 19.1 11 175
Ovo 73.9 13 111 156
Peixe 81.5 15.9 2.6 82
Caracol 84.9 13.4 1.7 67

Fonte: Pereyra et. al (2003, p. 131)

Deste modo, para os helicicultores, conhecendsmectos gerais da helicicultura, tais
como a fisiologia do caracol, as condicOes de \digros valores nutricionais, entre outros, é
importante que eles possam continuar aplicandewsias cuidados com estes animais, para
assim obter uma carne de qualidade, apta para monswmano. Entre as condicdes
requeridas para uma adequada producdo estdo: ssnumtboa qualidade, m&o de obra
adequada, alimentacdo saudavel, uma boa eleicastéma de cria, o que implica em uma
adequada capacitacéo para os helicicultores eipaimente, uma boa assisténcia técnica.

Entre os sistemas de cria para os caracdis, bamntanpode se utilizar trés,
dependendo do lugar, das condi¢cbes climaticas, sfmce fisico disponivel ou das
possibilidades econdmicas (custos de investimerdoa pdesenvolver esta atividade)
disponiveis. Segundo dados apresentados por Proaiia; e Valverde (2006), os sistemas de
producdo sao: Sistema Aberto ou Extensivo, Sistéethado ou Intensivo e Sistema Misto
(Figura 6).

Os autores definem Sistema Aberto ou Extensivoaézeslo em grandes campos,
fechados por redes e protegidos do ar, mantendye Idos inimigos. Dispbe-se de arvores,
plantas, evitando as plantas daninhas. Estas satgatimento e reflgio dos caracéis, razéo
pela qual ndo precisa muita manutencédo, sanidatimentacéo, requer menor investimento e
mao de obra. A desvantagem deste Sistema vem adalépalimentacdo, pois depende da
busca deste pelo animal. Portanto, € mais lentegaréa e a primeira producao ocorre perto
dos dois anos, implicando em menor rendimento potane e as estimac¢des de produtividade
Ss&0 mais incertas.

Por outro lado, Proafio; Lema e Valverde (2006)naefi Sistema Intensivo ou
Fechado é mediante processos controlados, saotoecgspeciais, com temperatura e

humidade controladas, em mesas verticalmente Xackls. Os controles sanitarios e
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alimenticios sdo fortes e estritos, para reduziisco as doencas. Mediante este Sistema
obtém-se altos rendimentos, mas seu investimentaig alto, principalmente com relacédo a
infraestrutura e mao de obra. E por ultimo, o &isteMisto implica na combinacdo dos
sistemas anteriormente descritos, ja que a apbcalgh Sistema Intensivo envolve o0s
processos de reproducao, desova e a primeira ¢éastal aproximadamente em oito meses de
vida, e o Sistema Extensivo é utilizado para a efeg( meses).

A vantagem do Sistema Misto € que durante as praséses de desenvolvimento, 0s
caracois ndo estdo expostos aos predadores e amgasdle umidade e temperatura. E mais
econdmica que o sistema intensivo devido as dinesndd recinto e a infraestrutura serem
menores (PROANO; LEMA; VALVERDE, 2006).

Figura 6- Sistemas de cria de caracol

Sistema Aberto Sistema fechado isteBna misto

Fonte: Jimenez (2007, p. 15)

Depois de analisar as vantagens e desvantagersstimas, é preciso conhecer os
custos dos investimentos que envolvem cada umiskesnas. Estes dados sdo apresentados
por Proafio; Lema e Valverde (2006) na Tabela 2.Fghra 7 expde, comparativamente, 0s

custos de investimento dos trés sistemas.

Tabela 2- Custos de Investimento dos Sistemas @arés)

Sistema Sistema Sistema

Extensivo Intensivo Misto
Investimento Total 33.648,79 25.835,77 26.024,84
Custos Fixos Mensais 1.870,24 2.036,43 1.845,24

Fonte: Proafio; Lema; Valverde (2006)
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Figura 7- Custo de Investimento

$35.000,00 -
$30.000,00 -
$25.000,00 -
$20.000,00 -
$15.000,00 -
$10.000,00 - M Custos fixos mensuais
$5.000,00 -

s-

M Investimento Total

Investimento (USS)

Sistema Sistema Sistema
Extensivo Intensivo Misto

Fonte: Proafio; Lema; Valverde (2006)

Para obter o investimento inicial, 0 autor avaiés tprincipais estruturas, tais como: a

preparacéo da terra, a infraestrutura e a arean&ltmtiva, como apresentam a Tabela 3 e a

Figuras.
Tabela 3- Dados avaliados para investimento tatdlaticicultura
Sistema
Sistema Extensivo Intensivo Sistema Misto
Preparacao do terreno 212,29 6.035,66 577,34
Infraestrutura 19.876,50 11.100,11 11.887,50
Oficinas 13.560,00 8.700,00 13.560,00
Fonte: Proafio; Lema; Valverde (2006)
Figura 8- Itens avaliados para investimento nacielitura
$20.000,00 -
z
S $15.000,00 -
2 M Preparacdo do terreno
& $10.000,00 -
.g ® Infraestrutura
g $5.000,00 1 | Oficinas
$-
Sistema Sistema Sistema
Extensivo Intensivo Misto

Fonte: Proafio; Lema; Valverde (2006).
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Mediante analise dos custos de investimentos esiesfixos pode-se observar que 0
sistema mais favoravel para os helicicultores ést@rma misto, o qual requer de um valor
mais alto de investimento do que o sistema intensnas que os beneficios estdo nos custos
fixos mensais, 0 que permitira ao helicicultor obima renta mais alta. A preparacédo da terra
e a infraestrutura requerem itens basicos que posEMadquiridos pelos produtores. A
principal vantagem é que, para a primeira faseageum consideravel investimento, que
podera ser recuperado na fase de engorda, porgecassita muita reparacdo dos campos.

Conforme exposto, para uma producdo em média @ k§ de carne de caracol,
segundo Proafo; Lema; Valverde (2006), para osns&s de cria, é preciso diferentes areas
para obter diferentes rendimentos. Por exemploa pena area de 858°mmo Sistema
Intensivo, pode-se obter um rendimento de 1,7 kgimma quantidade maior que com os
outros Sistemas, e mais benéfica para a rendarddstpres (Tabela 4; Figura 9).

Tabela 4- Comparacédo de rendimentos dos sistemas

Sistema Extensivo Sistema Intensivo Sistema Misto

Area Total (m?) 4.884 858 1.142
Produc&o mensal (Kg) 1.500 1.500 1.500
1,31348

Rendimento em media kg/m? 0,307125307 1,748251748 5114

Fonte: Proafio; Lema; Valverde (2006)

Figura 9- Comparacao de rendimentos em Sistempsodecédo na helicicultura

5000 - 2
4000 - L5 |
3000 -
1 -
2000 -
1000 - 0,5 1
0 0
Sistema Sistema Sistema Sistema  Sistema  Sistema
Extensivo  Intensivo Misto Extensivo  Intensivo Misto
M Area Total (m?) ™ Producdo mensual (Kg) B Rendimento em media kg/m?

Fonte: Proafio; Lema; Valverde (2006)
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Os dados apresentados na Tabela 4 permite obsgreao Sistema Intensivo tem
maior rendimento em kg/mz2, mas seu investimentaigonmais alto o que afeta o produtor,
enquanto que o Sistema Misto oferece um rendimeatt,3 kg/m com baixos custos. Os
resultados financeiros apresentados na Tabela Fargpse o Sistema Misto apresenta uma
mais alta taxa interna de retorno (62,37%), istoed®, meédia, os rendimentos futuros
planejados para a quantidade de investimentosspamelente aos US $26.024,84 anualmente
(PROANO; LEMA; VALVERDE, 2006).

Tabela 5- Valores totais dos ganhos

Taxa Interna de Retorno

Sistema Investimento ($ US) Valor Anual Liquido($ US) (%)
Extensivo 33,78 38,75 42,02
Intensivo 26,41 25,06 56,3
Misto 25,40 28,47 62,37

Fonte: Proafno; Lema; Valverde (2006)

Pode-se concluir que, para se obter um produtouddidade, apto para consumo
humano, os produtores devem conhecer os aspectos de que vai ser cultivado, neste caso

0s caracois.

2.1.2 Helicicultura no Mundo

O consumo de caracol ocorre desde a antiguidadiendta (2006) diz que desde o
homem paleolitico ja se utilizava o caracol comonahto para sobrevivéncia. Isto é
demonstrado pelos achados arqueolégicos em cave@@amo atividade agricola, o
aproveitamento de sua carne e a comercializac@ ddgem na Grécia, no periodo de
dominio do Império Romano. Ja o primeiro parqudcfoella surge em uma cidade da
Toscana, chamada Tarquemia, perto de Roma, onmasdis eram engordados com vinho e
farelo até alcancarem grande tamanho para seremds\a mesa. Plinio foi a primeira pessoa
a escrever sobre os caracéis e fez referénciavaubulippinus como o primeiro especialista
nesses gastropodes. Até no século XVIII os caraepiesentaram alimento somente para 0s
nobres, ja que a igreja considerava sua carne ar(MIEIRA, 1984).

Foi no século XIX, quando os Franceses sofreramumi@ grande escassez de
alimentos devido a Revolugdo Francesa, que as ges@siciaram a procura por carnes de

outros animais e a desenvolver pratos que até @ar&gsiam pouco provaveis; que o caracol
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representou fonte para varios deles e posterioanentconsumo foi se expandindo pela
Europa (OSPINA; MORENO, 2007).

No inicio do século XX, foi aumentando a demandacpoacdis e, consequentemente,
0 seu valor econdémico. Por esta razao, alguns ippen8zeram as primeiras tentativas de
realizar a sua criacdo em ciclo completo, em gmpdeques abertos, o que resultou em altos
indices de mortalidade dos animais. Este fato lex®wriadores a estudarem maneiras de
protegé-los melhor de seus predadores, controlasemexemplares que se tornariam
reprodutores, e assim, garantir a manutencao daacrie estabelecer condigbes ambientais
ideais para a sua sobrevivéncia. Atualmente, mgéas 0os paises onde se desenvolvem
importantes estudos sobre novas técnicas de criéigds de alimentacdo e doencas dos
caracois. A Franca, a Alemanha, a Italia e a Espaplarecem como 0s paises destagues nas
experimentacdes sobre a biologia e a criacdo ralctestes moluscos, objetivando assegurar
um resultado econémico positivo para os criadorgmmantindo o mercado do consumo
interno. No entanto, apesar das muitas pesquisasd@p efetuadas em diversos paises, ha
ainda muitos problemas para serem resolvidos @&g&wiem cativeiro, em ciclo completo
(RODRIGUES, 1991).

A expansao da helicicultura € uma realidade. Fawidd a grande demanda,
principalmente na época do outono e para as fdatles de final de ano. De acordo com
Sastre (2006), o consumo anual estimado para dez(2894 a 2005) foi de 60.000 toneladas
na Franca, 35.000 para Espanha, 32.000 para a. I&digundo Proafo; Lema e Valverde
(2006), dados estatisticos do Instituto de Helltica da Italia sobre a comercializacdo do
caracol estimam para algo proximo de 30 mil toredadnuais o comércio atualmente no
mundo (Figura 10), sendo os principais mercadosofzu(86%), Asia (12%) e América do
Norte (2%), mostrando uma demanda crescente. Aarsdique a demanda nos proximos 20

anos aumentara em 1,5 milhdes de toneladas (Figyra

Figura 10- Demanda mundial de caracGis comestiggisstres
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Figura 11- Projecdo do consumo de carne de caracol
pelos principais paises importadores da Unidao Eiaop
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Fonte: Proafio et. al (2006)

A Franca é o pais com bases estaveis para a hidtlica;; dispde de boa investigacéo
e desenvolvimento de alta tecnologia para o cultiaste pais € utilizado o Sistema Fechado
com ou sem climatizacdo e se difunde uma tecnolggacada, visando alcangcar mercados
de escala na transformacdo agroalimentar. Na Is#iaitiliza o sistema de cria de ciclo
biologico completo. Sdo mais de 6.600 helicicukoseupando 7.500 hectares para cultivos,
cobrindo somente 35% do consumo interno. Ja nanBapase comercializam todas as
espécies de caracol, exceto a Borgonha. As empsesaspecializaram em processos de
congelamento por meio de gases e da producdo deopidbs com o propdsito de
implementar novas técnicas para exportacdo.(NINODRRES, 2013)

Nifio e Torres (2013) asseguram que a cotizacaaeyp mlos caracois entre 2004 e
2013permitiu um aumento de 8 al0% anualmente. taste ocorreu devido ao rapido
crescimento da populagdo consumidora do produto ka&o nivel de produgdo mundial.
Além do mais, a Franca, o principal consumidor, $&ia producédo insuficiente para abastecer
0 mercado, por causa do uso descontrolado de agre$de quimicos em seus cultivos, o que
leva a morte dos moluscos.

Mediante tal situacdo, pode-se observar que o mherdeelicicula tem grande
expectativa para o setor agricola em varios pataes,como Marrocos, China, Indonésia,
Turquia entre outros, especialmente para os pdesdsnérica Latina, onde se considera ter
as condicdes 6timas para seu cultivo; além dissanhtagem de se ter producdo o ano todo

em funcgéo das condig6es climaticas.
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2.1.3 Helicicultura na América Latina

Na América Latina, o caracol foi introduzido pe&spanhois e italianos por volta do
ano 1850, especificamente no Meéxico e na Argentirano em que O consumo e a
comercializacdo de sua carne aumentaram em Borganhdevido ao novo transporte
ferroviario que ajudou no acesso a longas distan@da possivel manter os moluscos frescos
(CASTILLO; CASTILLO, 2002).

Na América Latina, o caracol € encontrado em anisitvestre, principalmente nos
jardins das casas. O cultivo é algo ainda muitocpoexpressivo. Trata-se de uma
oportunidade de negécio para estes paises. Confarguenenta Arietti (2012), representa
uma oportunidade por ser uma producdo de contegdEst ou seja, quando os paises do
hemisfério norte estdo em inverno e os caracoBoesiativos (pois ndo suportam baixas
temperaturas), os paises do hemisfério sul estdoasoproducdes em fase de reproducéo e
engorda. A ampliacdo da producdo para exportacdmnmeica do Sul pode trazer muitos
beneficios, especialmente econdmicos, pois pemfdecer volumes inexistentes aos paises
consumidores por um preco interessante aos paisdgantes. Esse periodo de inatividade
compreende os meses de novembro a abril. Atualmegentina, Chile e Peru séo os paises
autorizados pela Comunidade Europeia, segundo &ed 96/166/CE, para exportar a
variedadeHelix aspersaPor sua vez, o Brasil s6 produz para o seu melicagerno.

De acordo com Proafio; Lema e Valverde (2006), dsepaque exportam maior
volume de caracéis sdo Argentina e Peru, seguidts @hile. Entretanto, essa atividade

nestes paises, ndo ultrapassa 100 toneladas érigaia 12).

Figura 12-Exportacdes dos paises autorizados
anos 1999-2003
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O Chile iniciou a exportacdo de caracéis para Hgparo ano 2002 e mantém sua
producao gragas ao apoio das instituicbes govemtames, principalmente, devido ao acordo
econdbmico com a Unido Europeia, de onde obtém geabdneficios, tais como melhores
precos nas transacdes em comparacdo com Argenfieaue Sua producdo é reconhecida
pela exceléncia do produto oferecido, estando nguarda do ranking mundial. A Argentina
exporta para Espanha desde o ano de 1994. Seu e/ollem mercado interno é
aproximadamente de 400 kg por ano; e tem apresemtifiduldades em atender as suas
remessas para a Europa, que sdo de aproximadafitemb@eladas anuais. Por outro lado
conforme, Salinas (2006), o Peru exportou paraparits entre 1998 e 2004 o montante de
98 toneladas, uma média de 14 toneladas por ammarédt de 2004, o volume exportado
reduziu devido a irregularidades encontradas nadeaabra utilizada e reducéao da qualidade
do produto. Entre os demais paises da Américad,aflnlémbia, Equador, México e Uruguai
sao considerados pequenos exportadores.

A Figura 13 apresenta os volumes exportados pedisep da América Latina em
comparacao com 0s paises europeus e africano® par@a 2003. A maioria das exportacdes
para a Espanha foi a partir Marrocos, com uma pteigem de 75%; Portugal responde com
a producéo de 24% da exportacdo para os demaesmaissumidores da Europa; e o restante
exportado (1% apenas) € oriundo da América do BRIOANO et al., 2006). Margens
aproximadas a estas parece serem mantidas atésostagiais. (HINOJOSA, 2012)

Figura 13- Comparacéo de exportacdes por regides
no ano 2003
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2.1.4 Helicicultura na Coldombia

Na Colémbia, segundo Nifio e Torres (2013), a lelitira € uma atividade passivel
de desenvolver em melhores condicdes, devido saklidade geografica e climética e a
facilidade de iniciar a criagdo de caracois com ingestimento relativamente baixo. A
criacao de caracois na Coldombia é uma atividadeesanvolvimento, mas legalmente aceita
h& mais de 15 anos — embora regulamentada somer26G6. A primeira espécie de caracol
cultivada no pais para a comercializacéo foi inimda ilegalmente no pais em 1972. Neste
mesmo ano, mediante um estudo de viabilidade &sitee a empresa Proexport e produtores
franceses, foi determinado que esta atividade fogsel na Colbmbia, logrando-se obter
beneficios econémicos (ZAMBRANO, 2015).

JA& no inicio dos anos 1990, alguns helicicultorgerdm cultivos iniciais no
Departamento de Bogota, tendo os caracois, posteride sido levados a outras regides, e
produzidos em pequenos espacos de terra de agrésuios Departamentos de Antioquia,
Boyaca, e Cundinamarca. Em cada uma das unidadesoducao, as culturas abrigavam
perto de 10.000 exemplares de caracéis ocupandcateaacorrespondente a 20de terra
(ZAMBRANO, 2015).

Os estudos nesta area e a difusao a nivel nadonailojeto de producédo de caracois
foi feito pelos estudantes e profissionais da Fgada\graria da Colombia (UNIAGRARIA),
0S quais desenvolveram pesquisas e trabalhos dtusaa de curso em producéo de caracois
a partir do ano de 1995. Assim, a difusdo pernatiancar e consolidar o projeto para que
outras pessoas contribuissem no processo. Logaynaersidades estatais e entidades
privadas iniciaram-se os trabalhos de melhoramdagotécnicas produtivas, cumprindo as
normas exigidas pela Unido Europeia e procurandodgs volumes para exportar.

A necessidade de exportar grandes quantidades rdeotdevou os produtores
interessados a trabalharem agremiados, criandm g&sidmetros e normativas de producgéo
para o fortalecimento das organizacfes e cultiastes produtores formaram legalmente
associacdes de helicicultores e promoveram estdadie mediante a capacitacdo, assessoria
e projetos de pesquisas de novas técnicas de cculigi mediante tais iniciativas e
empreendimentos que foi criada a primeira grand®éacédo Colombiana de Helicicultores
Asocohelix, no ano 2001 (MONJE; GUTIERREZ, 2007).

Segundo Gomez e Bautista (2010), a formacdo deciagdes de helicicultores na
Colbmbia propiciou a exportacdo do caracol commednas diferentes apresentacbes do

produto: caracol temperado, em conserva, entregutrtambém como matéria-prima para as
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areas de biomedicina, cosméticos e artesanatodiffamica proporciona, em média, trés
empregos diretos no processo produtivo, 12 emprdgesos e indiretos no processo de
transformacao e 15 empregos por tonelada prodezigansformada (MONJE; GUTIERREZ,
2007).

Hoje, na Coldmbia, carecem dados oficiais e ataddiz sobre a produgcdao. Conforme
apresenta Rodriguez et al. (2011), o pais tem dstmamtv potencial significativo para o
desenvolvimento desta atividade, pois tem permitidedaptacdo de espécies adequadas ao
cultivo, mas nao se tem estudos suficientes solimma. Sabe-se, porém, que a producdo
tendeu-se a reduzir na ultima década.

Pinzon; Baracaldo e Ardila (2014) concorda com Rz et al. (2011) com respeito
a dificuldade de encontrar dados das exportacOespertacdes de caracol na Colémbia.
Contudo, dados estatisticos obtidos por Pinzonadzddo e Ardila (2014 apud SAC),
Quintero e Galindo (2007), Nifio e Torres (2007) gjidet al. (2008) (Tabela 6) ddo conta
dos valores pagos nas exportacdes e toneladadd#qdb molusco para os anos de 2000 a
2012.

Estes dados apresentados na Tabela 6, contudocond@spondem totalmente aos
caracois de terra; trata-se de uma visdo gerahudgscos cultivados na Colémbia. Pode-se
observar, contudo, que, em geral, a producéo erqgdo diminuiram significativamente no
periodo. Os periodos de maior exportacdo foranme entno 2000 e 2004. Segundo o ICA
(2015), para o ano 2003 foi exigido dos produtaresgistro expedido pelo mesmo Instituto,
fato que ajudou na ampliacdo do crescimento dasreqgdes para o ano 2004. Entretanto,
nos anos seguintes (especialmente 2005, 2008, €02012) a queda na exportacdo se
acentuou, devido a falta de controle nos estalbetetos produtores, ndo garantindo

condicOes sanitarias exigidas para a exportacay, QQ15).
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Tabela 6- Volume e valor das exportagieecarne de moluscos colombianos

(entre 2003 e 2013), separados doupredivos, frescos, congelados e secos.

ANO TONELADAS MIL U§$ Caracol de MIL US$
LIQUIDAS FOB terra FOB
EXPORTADAS

2003 97,69 623,95 64,883 459,981
2004 146,74 1.130,20 53,030 391,447
2005 31,20 503,31 61,520 486,008
2006 45,74 122,01 44,494 353,727
2007 57,38 199,59
2008 28,12 256,26
2009 80,61 1.203,83
2010 69,16 850,45 0 0
2011 7,28 99,99 0 0
2012 0,01 0,25 0,01 0,25
2013

Fonte: Pinzén; Baracaldo; Ardila(2Cdpud SAC); Quintero e Galindo
(2007); Nifio e Torres (2007); Mejia et. al (2008)

Pinzon et. al (2014), porém, argumentam que osnwedude producdo diminuiram
devido a falta de organizacdo das cadeias produtou@e ndo garantiram a estabilidade do
setor. Para estes autores, as exportacfes colasb&io muito baixas com respeito a
mercado mundial, pela falta de conhecimentos nésras cultivadas; alguns produtores
cultivam empiricamente procurando alcancar umaaejque permita sustentar sua familia,
mas nao seguem as técnicas necessarias parargaiueaiidade necessaria.

Para Quintero e Galindo (2007), Nifio e Torres (2@d@ DANE (2015), os resultados
da exportacdo de moluscos colombianos sdo des@deataem consequéncia dos indicadores
de produtividade do setor agricola colombiano. Emitas regides poucas empresas
helicicultoras conseguiram sucesso, mas outramfteahadas.

Segundo Pinzon et al.(2014), na regido andina dukoma, que € onde se pode
encontrar maior desenvolvimento desta atividaddydiéo grau de producdo e unidades com
diferentes escalas de producdo. Também, o Departante Cundinamarca oferece as
melhores vantagens comparativas (clima, temperadesd, espécie silvestre existente etc.),

além de condicdes logisticas para a comercializag@&onacional dos produtos helicicolas.

2 FOB: (Free on Board) termino de comércio intermaal no transporte de mercadorias.
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No Quadro 3 é possivel observar alguns dos empreentbs na Coldmbia, por

departamentos, alguns ativos e outros inativos.

Quadro 3- Empreendimentos helicicolas na Colémbia

Total
Empreendimentos

El Retiro 1
Girardota

Departamento Municipio Total

Guarne

ANTIOQUIA
La Ceja

Wl

Rionegro
Santa Elena

N

Chiquinquira

Duitama
BOYACA Guateque
Tenza
Tibirita
CALDAS Manizales
Piendamo
Timbio
Arbelaez
Cachipay
Cajica
Chia
Choachi
Fomeque
Fusagasuga
La Calera
Silvania
Sisga
Sopo
Suesca
RISARALDA Pereira
SANTANDER Lebrija
Cerrito
VALLE DEL CAUCA Tulda
Outros
TOTAL 45
Fonte: Pinzén et. al (2014)
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A producédo destes empreendimentos €, de maneied, geunito baixa para poder
atender os requisitos da exportacdo. Para a Cdadmhbiesenvolvimento desta atividade
mediante a pesquisa e investimento das técnicamjtp@ uma boa oportunidade para o setor

agricola, para os pequenos produtores de se aspacd@aexportar e mudar suas condi¢des de
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vida, contudo, h& limitacbes que requerem maioe@pcdo — entre elas, a ampliacdo do
volume de producédo seria a mais importante, segop@® manutencdo de uma qualidade

sustentavel.

2.2 Organizacoes

Como base deste estudo, as organizacfes sao myitotantes para a sociedade, e
existem pela necessidade de oferecer bens e sgrvisando satisfazer as necessidades e
desejos das pessoas, da comunidade, da sociedadeast® elas fazem analises do mercado,
encontram necessidades ou as criam, e entram aagptercambio cultural.

O termo ‘organizacao’ pode ser definido a partir diterentes pontos de vista.
Selznick (1972, p.19) define a organizacdo comatfinmentos técnicos, planejados como
meios para finalidades definidas. Sao julgadas cpmogetos; sdo pereciveis”. Estas sao
projetadas para atingir metas, com sua vida pro@da Colignon (1997, p.2) critica a
definicdo do Selznick, argumentando que este ami@se organizacdo como “autbnomas,
apoliticas, associais e nao historicas”, pois,dagaparecer o intercambio cultural entre o
povo e as instituicdes. Por outro lado, Lapassd®¥2) designa a organizagdo como
conjuntos praticos e processos sociais, pois dewganizar as tarefas de acordo com seus
objetivos planejados e procurar aliancas externascgntribuam para o desenvolvimento da
organizacdo. Ja Robbins (1990) define a organizagino uma entidade social com
processos coordenados, com uma fronteira relativeamidentificavel, que funciona numa
base relativamente continua para alcancar objetieosuns. E, finalmente, Motta (1979,
p.11) conceitua organiza¢do como sendo...

[...] essencialmente uma instancia de producéoeds,tdie conhecimentos, etc., bem
como instancias de controle, a servico de sistameigis maiores. E o sistema social
mais formalizado da sociedade, sendo, portantcsist®ma de significativas condutas
institucionalizadas.

Com base nestas definicbes, pode-se dizer que vgaaipacdo € um conjunto de
pessoas com capacidades e habilidades individpagsse unem para alcancar um objetivo
comum e proporcionar um servico a comunidade. garoracdes sdo dinamicas, adaptaveis
as mudancas do entorno, possuem uma cultura deficden caracteristicas especiais que as
diferenciam das outras organizacdes, e que tem doralidade se institucionalizar. Este

dinamismo faz com que as organizacdes programeasnaticas e procedimentos definidos
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mediante o trabalho organizacional e instituci@aamlos da sociedade (POWELL,;
DIMAGGIO, 1972).

Com tal fim as organizacdes, segundo Da Cunhal ¢20a1), cada dia, adotam e
intensificam novas estratégias de gestdo que kesigam se apresentar frente a sociedade
como organiza¢cdes mais homogéneas, com um altodgraficiéncia e eficacia, que Ihes
possibilite se diferenciarem das outras organizagie mercado. Quando elas identificam
perspectivas diferentes sobre a influéncia queesofdo ambiente onde se desenvolve,
conseguem criar um espaco proprio.

Para dar explicacdo daquelas estratégias dissntilagueles que tomam as decisdes,
estas devem estar baseadas na andlise do ento@miach do mercado, devem aceitar as
mudancas em todos 0s niveis organizacionais de@com as necessidades da sociedade, e
determinar uma reorganizacdo dos processos deogéstdnudancas econdmicas, politicas e
sociais mexem também, e fundamentalmente, com lagdes humanas internamente e
externamente a organizagdo. Nesse contexto, codstesj colaboradores, acionistas e
fornecedores passam a ser mais exigentes no esfabehto de suas relacbes com as
organizacdes (SILVEIRA; GARCIA, 2010). Igualmenten® desafio para as organizacdes
estdo 0s avancos e as inovacgdes, principalmentecd@logia, a gestdo de pessoas e 0
ambiente no qual estdo inseridas.

As organiza¢Bes usam a neutralidade ideoldgica gsrapar da forca das tradicbes
que de outro modo, restringem 0 escopo e 0 sobaergeiicio de sua competéncia para
delinear seus proprios programas. Assim como asopsssdo, enquanto membros das
organizacdes, arrancadas das estruturas de pedsoieale neutralizadas por meio da
atribuicdo de padrdes de desempenho, assim tamiaéligdes culturais e ideologias séo
roubadas de seu poder de unido e convertidas emriaptima para 0s propoésitos de
planejamento ideoldgico, isto é, para um processtmadministrativo das constelacdes de
significado (HABERMAS, 1987, p.308). As organizagfeomo foco de diferentes estudos,
precisam de uma analise organizacional para awsdiaentorno, conhecer pontos fracos para
melhorar e infundir seus valores a sociedade.

Como objeto de estudo as organizacgdes rurais psdeentendidas como o regimento
estabelecido formalmente por determinados grupgsedsoas no meio rural, que procuram
um desenvolvimento da regido e obter lucros pelosdytos cultivados, neste caso
Helicicultores. Este grupo de pessoas ou produtouesis esta integrado em cadeias

produtivas relacionadas aos diferentes produtoDfRGUEZ et al., 2011).
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2.2.1 Anédlise Organizacional

O processo da analise organizacional segundo SB0®), afirma que apresenta o
desempenho e o jeito de operagao de forma intdefiajitado no ambito da identidade como
sistema social. Este processo faz uma analise partamento organizacional, a influéncia
dos individuos, grupos, estruturas e decisbes madoamento da organizacdo, como fim de
obter objetivos planejados.

Para autores como Amordés (2007 p.7); Braidot (2p08, trata-se de uma avaliagéo a
nivel de gestdo de pessoas, estrutura organizatinecto do médio interno e externo da
organizacdo, que permitiria uma mudanca de um @stadncerteza a um de conhecimento
atual para visar a direcdo adequada na empressine aelhorar a eficacia e eficiéncia da
organizacdo. No entanto, estas observacfes eemédbixam sempre aspetos invisiveis para
0S observadores, razdo pela qual expressa Rodrigl@29, p. 33) "o diagnodstico
organizacional deve ser sempre um co-diagnostice, @ observador de fora tem que
cooperar com o observador interno para encontrar@gantificacdo conjunta de problemas e
alternativas da organizagao”.

Assim, para Sierra (2009), a analise organizacioe®e oferecer uma observacao
relativamente simples da realidade organizacioeslatando aspetos positivos e melhorando
0S negativos, tendo presente os objetivos da arggéd e sendo fiel a representacdo da
operacdo organizacional, sem se afastar do conwgtémico e global da organizacao,
ligando variaveis entre si com os resultados darorgcdo, de modo determinar as relacdes
causais. O objetivo € o de prever o impacto deelifes eventos produtividade organizacéo e
0 bem-estar dos seus membros.

Pode-se concluir que a analise organizacional €ooepso mais importante para a
organizacdo, € se conhecer internamente, conhemerdsesempenho para chegar ao
diagnostico certo que permita distinguir os porftotes, tomar decisdes para melhorar os
pontos fracos, lograr harmonia entre os particggnicom o objetivo de melhorar a

produtividade da organiza¢ao e conseguir instinalinar.

2.3 Instituicdes

Uma organizacéo, ao ser criada, consolida elemeoinais e culturais da sociedade.
A estes elementos, resultam as instituicdes. O gmoma adotar o termo ‘instituicdo’ foi
Everett Hughes (PECI, 2006). Hughes (1936) adotalefaicdo através da antropologia,
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definindo as instituicbes como fendmenos sociasisados pelo comportamento coletivo, e
como um empreendimento social. Para ele as ingi#gisatisfazem as necessidades definidas
pelas pessoas unidas em organizacles. E, de fastudo das instituicbes € o estudo da
sociedade em acdo, ainda que de uma acdo queomansos limites de formas sociais
solidamente estabelecidas (HUGHES, 1942).

A permanéncia das instituicbes ndo somente vaeitode satisfazer as necessidades
humanas culturalmente definidas, mas também nas0ed com o meio externo, o
intercambio de valores entre a organizacao e adade (HUGHES, 1936). Estas devem ter
uma troca de experiéncias culturais, politicasaagque permitam que as organizacdes se
institucionalizem, ou seja, adquiram uma identidaabpria, aceitavel pela sociedade e possa
ser reconhecida pela qualidade de bens e servigoesga oferece.

Ja Selznick (1972) define a instituicdo como umanigmo adaptavel e receptivo. A
instituicdo € influenciada pelo meio social. Segui®Elznick (1972), as instituicdes sao
concebidas como grupos ou préticas, podem serapaante planejados, mas possuem
também uma dimensdo natural. Sdo produtos de ¢atera adaptacdo; tornam-se 0s
receptaculos do idealismo de um grupo e sdo meaedsiente pereciveis.

Entre outras definicbes, Lapassade (1985) intax@egtinstituicbes como entidades de
uma propria identidade, que tem ideias, valoregig due determinam as maneiras de
intercambio social. J4, segundo Scott (1994), aStuicbes sdo sistemas simbolicos e de
comportamento que contém regras representaciot@istitutivas e normativas, as quais,
junto com mecanismos regulatorios, definem um sigteomum de significados e avaliacédo
dos processos das organizacgoes, e se originanor@s atrotinas de acdes distintas. Assim, o
foco da analise sdo as estruturas normativas eitis@agnque proveem significado e
estabilidade para a vida social. Entretanto padhN(1998), as instituicdes sdo os modelos
para a realizacdo das trocas e fazem a relacdcosarustos de transacdo. Assim define as
instituigdes...

[...] como um conjunto de regras, procedimentosckitacdo e seu cumprimento,
normas éticas e morais de comportamento que sgetgmtas para delimitar o

comportamento dos individuos com o objetivo de mizar a riqueza ou a utilidade
dos governantes e sujeitos principais da sociedade.

Fazendo uma analise das definicbes das instityigdede-se dizer que elas séo
organismos criados para manter uma ordem e conteolaociedade. Sdo padrboes de
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comportamento, regras normativas que as organiga@eem cumprir para suas fungdes de

desenvolvimento buscando 6timos resultados frestei@dade.

2.3.1 Institucionalizacao

As organizacoes, que apesar de serem ferramentsjgm vida propria SELZNICK
(1949), e uma necessidade se institucionalizassiena alcancar uma posi¢cao importante e de
maior reconhecimento frente & sociedade pelos fedw servicos oferecidos. Segundo Da
Cunha et al. (2011) as organiza¢Oes passam a snabat aspiracdes da comunidade. Para a
visdo de Selznick (1972, p.14) a institucionaliza€&dim processo que acontece dia a dia com
0 passar do tempo. Baseado na cultura dessa argaaio mais importante € infundir um
valor e alcancar uma identidade propria, distiae lhe permitira ser acolhida pela
sociedade. Segundo os autores Powell e DiMaggiol(20.129) a “institucionalizacdo € um
processo com propriedade variavel, por meio do gsatores individuais transmitem o que
socialmente é definido como real. Simplesmentendefima realidade social que sera

transmitida e conservada como um feito”.

Para eles o processo de institucionalizacdo simglete define uma realidade social,
que sera transmitida e conservada como um fei@MBLL; DIMAGGIO, 2001)Para que as

organizacdes possam alcancar um grande grau dadimstalizacéo elas devem ter um...

[...] conjunto de regras (formais e informais) etriedes com habilidade para
conformar as relag6es entre os individuos (fatbtesanos) e grupos de individuos
(areas, subareas, grupos informais) para o cumptin& misséo da organizacéo. O
conjunto de regras e restricdes refere-se as [éssrcomuns que devem ser
estabelecidas para ordenar os relacionamentositigpete interdependentes

estabelecidos entre os membros organizacidld®S SANTOS et al., 2007,
p. 6)

Segundo 0s mesmos autores, 0s habitos e rotinavitg®r que o0s tracos
organizacionais sejam transmitidos através do tenfssim, as organizacfes mudam
lentamente ao seguir um conjunto de habitos ea®ftile forma programatica, de acordo com
as regras formais e informais que os sustentantotftsas sdo os habitos da organizacéo e
compdem as Varias instituicdes existentes, sdoramé estabelecidas de pensamento comuns
aos membros da organizacdo e passam com o tengyera suportadas pelo conhecimento

tacito dos atores organizacionais e pela monitoragffexiva do comportamento passado.
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Complementando com as opinides de Selznick (1996 autor afirma que a
“institucionalizacdo € uma ideia neutra, que paatedefinida como a emergéncia de padrbes
socialmente integradores, ordeiros e estaveis tir pigr atividades instaveis, frouxamente
organizadas e estreitas. Implica, assim, uma ideiapermanéncia, pois 0 teste dessa
institucionalizacéo é a dispensabilidade, ou sefapntiddo com que a organizacao ou pratica
€ abandonada ou mudada em resposta a novas carmetiastou demandas”.

Por outro lado Da Cunha et al (2011, p. 10), afimugie as organizacdes passam pela

habitualizacéo, que precede a institucionalizagéo:

A institucionalizacdo ocorre sempre que ha umdidggdo reciproca de acgbes
habituais por tipos de atores, sdo construidas asocde uma histéria
compartilhada. N&o podem ser criadas instantangam&s instituicbes tém sempre
uma historia, da qual sdo produtos. E impossivelpreender adequadamente uma
instituicdo sem entender o processo histérico eenfguproduzida... Dizer que um
segmento da atividade humana foi institucionalizad® dizer que ele foi submetido
ao controle social.

Deste modo, o processo de institucionalizacdogratede importancia, ja que ajuda as
organizacdes a adquirirem uma identidade propréatdér ao isomorfismo que muitas
organizagdes apresentam, contribuem para ter umatuga organizacional e institucional
estavel. Estas estruturas podem ser analisadas depdnto de vista de Peci (2006) que
afirma que estas nascem principalmente de procesdesgrupais e organizacionais;
processos e estruturas organizacionais formais ngioe somente tendem a ser altamente

institucionalizados, mas servem também como foateaya institucionalizacao.
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Contexto da
institucionalizagao

Abrangéncia

Fonte primdria de
Institucionalizacao

Problematica

Contexto institucional

“posicdes politicas, programas

e procedimentos da moderna
organizagao [...] sdo
manifestagoes de poderosas
regras institucionais que
funcionam como mitos
altamente racionalizados™

(Meyer e Rowan, 1977, p.343)

Estado

Sistema mundial

As organizagdes tornam-se
“audiéncia” passiva de
conhecimento
institucional, porque as
regras formam-se a partir
do Estado ou até do
sistema mundial

Campo organizacional

“Organizacdes que, em suma,

constituem um campo
reconhecido de vida
institucional” (DiMaggio e
Powell, 1983, p.148)

Redes
interorganizacionais

Outras organizacoes

Embora a maioria das
relagbes possam ser
estabelecidas entre as
organizagoes do mesmo
“campo”, a
institucionalizacao pode
transcender as fronteiras de

um tnico campo

Nio consegue estabelecer
um esquema teérico
coerente, que possa levar
em consideragio o
ambiente institucional

Estrutura interna da
organizacao

Organizacao isolada, as vezes,
redes interorganizacionais

Individuos interagindo
nas organizagoes

Fonte: Peci (2006)

No Quadro 4, destaca-se o0s trés niveis de analise pgevalecem na escola
institucional, apontando o contexto de instituclmagdo, a abrangéncia da definicdo com a
gual se trabalha empiricamente, a fonte primariandgtucionalizacdo e as problematicas
decorrentes de cada perspectiva, assim as orgaegzagnseguem absorver e infundir valores
a sociedade, pois num momento de mudancas poagutta e respaldo desta. Os valores
fazem parte da cultura, ou seja, o processo déukishalizacdo envolve diretamente a
cultura (PECI, 2006 p. 9).

2.4 Organizacdes e Instituicdes na Helicicultura n€oldombia

No contexto colombiano, segundo Rodriguez et &l112as unidades de producéo de
caracois estdo representadas por um segmento denmsgprodutores que tém 0S recursos
(terra e mao-de-obra) de baixa qualidade e / ountglzale. Contudo, ha uma cadeia de
fornecimento minimamente formalizada, 0 que permjite essas pessoas possam gerar mais
valor em seus cultivos e obter maiores benefidais, como: acesso a tecnologia, crédito,
parceria na comercializacéo etc.

De acordo com Rodriguez et al. (2011), esta atilddaaté o ano 2011, foi
desenvolvida por aproximadamente 80 mil pequenodubores no ambito nacional, segundo

dados subministrados pela Federacion Colombiandetieicultores (FEDECOHEL), sendo
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que 70% deles mantém a producéo nas condi¢cdedadmatidades técnica e administrativa,
com gestdo organizacional empirica e baixa tecramldgabalham de forma isolada, com
poucos recursos financeiros para 0s investimes#us processos produtivos e de marketing e
com pouca inovacao e altas exigéncias para ascéiseambientais, 0 que gera sua baixa
produtividade e competitividade em nivel nacionaiternacional.

Mediante esta situagdo, muitas universidades pas/alentidades estatais, como o
SENA (Servico Nacional de Aprendizagem), tém deskmo trabalhos de investigacéo e
melhoramento dos processos produtivos, buscandiaraggroducdo de caracois de forma a
cumprir 0os regulamentos ambientais exigidas pelagseg importadores, ou seja, as
autoridades europeias. Com os esforcos da UnieelsidAntonio Narifio de Bogot4, por
exemplo, e o0 apoio do Ministério de Agricultura,sbou-se identificar e definir a cadeia
produtiva do caracol de terra na cidade de Cundinzem com a qual se trabalha a cadeia
produtiva na Colombia (ZAMBRANO, 2015).

A regularizagéo da criacéo nacional de caracoGCelémbia, ocorreu no ano de 2006,
mediante Lei 1011. Durante o ano de 2006 e o aguirge se incrementaram os cultivos de
caracol dando estrito cumprimento as exigéncias alasridades nacionais. Houve o
desenvolvimento dos cultivos em estufas para crigoglucdo, além de melhor controle
sanitario e limpeza nas instalacdes e equipameitiizados (QUINTERO; GALINDO,
2007).

Posteriormente, o decreto 4064 de 24 de outub29d®, expedido pelo Ministério do
Meio Ambiente, permitiu que os diferentes cultiadicitassem suas licencas ambientais.
Segundo Quintero e Galindo (2007) e Gomez e Baut110), nos anos de suas pesquisas,
se tinha conhecimento de apenas10 licengas amisierfzerimentais.

Em 2009, o ICONTEC, em colaboracé&o com os helimoe$ elaborou as normas para
a obtencédo do Certificado de Qualidade ISO 140@hf@me Rodriguez et al. (2011), o
referido Instituto gerou normas técnicas para ai® e o processo de cultivo tais como:
Norma Técnica NTC 5591, para caracol de terra siveemente; Norma Técnica NTC 5603
para cultivo de caracol de terra; Norma Técnica NbBL1 para caracol de terra congelado,
cru, cozido ou pré-cozido; Norma Técnica NTC 56a&faaracol de terra preservado; Norma
Técnica NTC 5669 para baba de caracol de terrxtoate proteico natural do caracol.

Em continuidade ao processo de legalizacdo dadatlei o ICA, “responsével por
exercer acOes de sanidade agropecuaria e conéuhca das importacdes, exportacoes,
manufatura, comercializacdo e uso dos insumos agudpios destinados a protecdo da

producdo agropecuaria nacional e minimizar risdoseaticios e ambientais”, emitiu a
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Resolucdo 1.464 de 2010, onde se estabelece osriragntos para registro e condigdes
sanitarias para os locais produtores de caradardeHelix aspersa.

Segundo dados apresentados Rodriguez et al. (2€tt¢, os cultivos destacados da
Asocohelix com aplicacdo das norma ICONTEC estaSG8 e Colégio Cajica
(SCARCOL), com producdo de uma tonelada ao més waga ENSA (Boyacda), com trés
toneladas mensais; SILVANIA, com 500 Kg; DISTRIREVéENtre outros da Fundagao no
Valle do Cauca; PIENDAMO (Cauca); HELICOL (Duitamedm uma producdo anual de
aproximadamente uma tonelada.

Vale destacar, ainda, que a Camara do Comérciamdet8 outorgou aos produtores o
cadigo CIIU (Industrial Internacional Uniforme) quepresenta a classificagédo sistemética de
uma atividade econdémica para, cultivo, explorac&oraercializacdo do cultivo de espécies
menores, e definiu a posicéo tarifaria para a coiséacdo de caracol, correspondente ao
codigo 0307.60.00 (“caracéis, exceto os de margsyirescos, refrigerados, congelados,
salgados, secos ou em salmora”) e 0307.60.00.1¢4raois de terrddelix aspersy’ e
0307.60.00.900 “outros caracéis”) (RODRIGUEZ et2011).

2.5 Redes e Acéao coletiva

Redes, segundo Olivieri (2003), sdo sistemas argeminais onde sdo envolvidos
individuos e instituicdes, de forma democraticasigipativa, em torno de causas afins e os
objetivos planejados. Estruturas flexiveis e estaias horizontalmente; o trabalho
dindmico entre elas supbe atuagOes colaborativses ®istenta pela vontade e afinidade de
seus integrantes, caracterizando-se como um gigtivMd recurso organizacional para a
estruturacdo social. O objetivo principal das reélgsossibilitar as empresas responder ao
ambiente competitivo, por meio de ac¢des uniformagadm uma Unica estrutura, mas, de

forma flexivel por parte das empresas associaB&REIRA, 2014)

O principio basico das redes € o0 de que a estrdagaelacdes sociais determina o
conteudo dessas relacdes. Os teodricos das redgmmeja nocdo de que as pessoas Sao
combinacBes de atributos, ou de que as instituigd®es entidades estaticas com limites
claramente definidos (BRAGA, 2009). Assim, Freia805apud PEREIRA 2014) argumenta
que uma efetiva cooperacdo requer coordenacédo,vemaue oS membros de uma rede
possuem diversidades de comportamento, de pri@sjate motivacdes e de percepcdes do
ambiente. Nesse sentido, a coordenacgao traz malenacdo para a uma atuacao eficiente,

considerando os objetivos comuns. Estas estrutteasede constituem um cenario de
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referéncia, que pode ser aplicavel a determinagdofed6menos caracterizados pelos
relacionamentos cooperativos entre 0s agentes, eo rgforca a necessidade de uma

coordenacdao coletiva para acdes que vierem a stxdas.

Concluindo com o afirmado por Sulbrandt et. al @0@&s redes sédo estruturas de
interdependéncia que envolvem multiplas organizagdes elementos que as compdem mas
nao sao subordinadas em termos hierarquicos. Apiesaum grau de estabilidade estrutural
e chegam a ter vinculos mais fortes que os desarée politicas de associacdo. Apresentam
uma solucdo viavel e desejavel aos cidadaos agva®nscientes das necessidades de
transformacdes do mundo. As redes possibilitamtiautacdo dos movimentos culturais e
informacionais capazes de propor alternativas dgireento para a humanidade (OLIVIERI,
2003).

As redes organizacionais sdo um sistema de orgdgae relacbes de troca e
cooperacao de experiéncias, trabalho, valoresptadas ao beneficio mutuo, que adquire
uma configuracgéo de processo com lacos tecidasteia¢io (LOPEZ, 2004).

Por sua parte Perucci e Potter (1989 p.8), parangédc um grande impacto nas
economias, tanto nacional como internacional, see der grandes conexdes entre as
organizacdes, ponto forte das redes organizacion@isira caracteristica das redes
organizacionais citada por Lopez (2004) € que é&m;des que sdo formadas entre as
organizacdes e seus participantes baseadas naicagémque se pode dar entre eles, a qual
tem que ser continua, transparente, agil e devagsesentar por qualquer meio de
comunicacao nas diferentes direcdes (horizontattical). Mediante esta comunicacéao pode-
se dar a troca de conhecimentos, meios materiaifuéncias, garantindo a reciprocidade, a
fim de manter o equilibrio da rede.

Sobre a cooperacao, Lopez (2004) afirma que fundtzineente trata-se de uma acao
conjunta baseada na complementaridade no momentotetfcambio. Numa rede que vai
crescendo, vai-se desenvolvendo ac¢fes conjuntass®dara o beneficio mutuo, como
também para conhecer a realidade onde se desemvdlvdeneficio mutuo ocorre fazendo
com que todas as organizacdes envolvidas ganhansolatando metas comuns. A
flexibilidade € uma caracteristica que também se tier para se formar uma rede. A criacao
de uma rede organizacional requer o reconhecingeuigersidade de quem tece e de quem
possui potencialidade. Deve fortalecer a sua idadé, a partir da construcdo das identidades

dos seus participantes.
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Assim, as redes organizacionais constituem, seg@aidoso, Alvarez e Caulliraux
(2002), formas organizacionais que buscam a obdededmelhores resultados globais para
um conjunto de empresas e ndo para cada uma indiménte, através da coordenacédo do
trabalho e do aproveitamento sistémico de recugsissentes nas empresas que as compdem.
Uma rede cuja competitividade individual dos pgrtates tenha aumentado em determinado
periodo, mas na qual h4 uma gradativa deterioragdgualidade dos relacionamentos, por
exemplo, tende a gerar resultados negativos norofutsem que esse cenario seja
adequadamente percebido simplesmente pela avaliadi&aual das empresas. Além disso,
Cardoso, Alvarez e Caulliraux (2002) deixam clate ¢ rede representa o conjunto de
organizacdes que desempenha funcdes compartilhddaspaneira que se acentuam as
relacbes de dependéncia e de interligacbes entegnpgesas. Isso significa que, de certa
forma, a qualidade das ligacbes entre as emprest® @u mais importante do que
exclusivamente o compartilhamento de recursos gbgsentre os participantes.

As redes ocorrem tanto em grupos de organizacOdBnamipnais, complexas e
estruturadas, como podem coexistir em pequenasipegées, micro empresas urbanas ou
rurais. Neste caso, a acdo coletiva consolida@tsigens do grupo.

O termo ‘agao coletiva’, segundo Olson (1985 p.203Ya-se da “manifestacédo da
conduta dos grupos”. Nao tem sentido a individagBo do objetivo principal se ha pessoas
com interesses comuns e que unidos possam lograremaesultados.

A acao coletiva, segundo autores como Melucci (L1¥96eal (1998), requer uma
analise do processo de intencdes, recursos edimi@eede, promovida por um representante
mediante relacdes sociais desenvolvidas num sistienggortunidades e obrigagbes. Requer
uma coordenacgéo de esfor¢cos de duas ou mais peasagsis nascem de uma necessidade
individual. As acdes de uma pessoa dependem dadacéatra. Por tanto para estes autores
0s elementos essenciais de uma acdo coletiva espaesentados pela existéncia de um
representante, a protecdo de um direito de grupefeito de uma agdo numa pessoa sobre o
grupo.

Ja Diniz et. al. (2006) afirma que uma acéo caedivempreendida por um conjunto de
atores econdmicos (empresas ou instituicoes) imilgpees que se associam voluntariamente
para lograr um objetivo comum, mantendo sua indafidade. Estas variam segundo os
atores participantes e o grau de colaboracéo el#se Podem ser empreendidas por pequenos
grupos de empresas ou por uma pluralidade maisnosmele 4 (quatro) pessoas ou SOcCios
das organizacdes. Sao importantes estas acOeseppegmite que as empresas potencias

reafirmem suas capacidades de aprendizagem, rélduaiimcerteza nos processos de tomada
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de decisdes, favorecendo empresas pequenas aoceatteconomias de escala e 0 aumento
de seu poder de negociagéo.

Finalmente unindo os dois termos, redes e acadivalesegundo Diez e Emilozzi
(2015), favorece a otimizacdo dos recursos e dimsefa de producdo das organizacgoes,
aproveitando recursos subutilizados ou estabelecemahbinacdes entre eles. Através destas
iniciativas conjuntas, os atores locais se comumidegocando conhecimentos e habilidades
que permitem a construcéo de espacos de trabathonsy facilitando o desenvolvimento de
projetos e inovagbes. Harrigan (1992) apresenteaatgens desta cooperacdo: beneficios
internos (que permitem compartilhar riscos, melh@ranformacéo e evitar duplicacdo de
esfor¢os); beneficios competitivos (colaboracaareemtiversos agentes constituem uma
ferramenta eficaz para promover sectores industeapecificos e alcancar uma melhor
posicdo na economia); beneficios estratégicos (@wentdo a sinergia entre os atores, a
transferéncia de conhecimentos e tecnologia e aliagép do portfolio de produtos

incentivando novas atividades produtivas).

2.5.1 Acéo coletiva e redes na Helicicultura colcanka

Segundo Rodriguez et al., (2011), na Colémbia, @% helicicultores sdo familias
proprietarias de pequenas extensbes de terra, pauzem o molusco com grande
informalidade técnica e administrativa, com gest@@mnizacional empirica e com baixo grau
tecnoldgico. Esta atividade ainda ndo tem definidea cadeia produtiva completa, o que
dificulta os processos de desenvolvimento. Algummagnizacbes ainda desempenham a
atividade de forma isolada. Segundo o mesmo aeteg trabalham para seu beneficio
proprio, seu proprio lucro, mais nao coletivameriguns dos produtores, porém, optaram

por tecer redes e contribuir com conhecimentos @ater uma grande producao.

Para Rodriguez et al. (2011), se houvesse umaacpdmilutiva formalizada permitiria
gue essas pessoas pudessem gerar maior valor auweuss. Assim, eles passariam a ter
maior acesso a tecnologia, crédito e associatieidagrmitindo maior competitividade e mais
altos niveis de producdo. Isso também poderia fpreemitir um padréo de producdo de
qualidade internacional do produto, favorecendormento dos seus niveis de producéo e de
produtividade. A organizagdo coletiva requer arag@&o entre os componentes (internos e
externos), formando redes e permitindo, como ragdajta maior eficacia no alcance de seus

objetivos.
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Na Coldmbia a oferta coletiva de trabalho famikarresponde ao principal capital
destas organizacgdes, que sdo consolidadas a gartinido de sua propria individualidade,

impedindo, por conseguinte, a restricdo de merd®@ODRIGUEZ et al., 2011)

Para desenvolver esta ou outra atividade prodwtegyndo Galloti (2014), integrante
da Associacdo Nacional de Helicicultores de Argentié importante saber que a melhor
maneira para “crescer” € se associar com outroduprces, e consequentemente, alcancar
maiores resultados nos processos de exportaca@oelRa@as associacdes facilitam a conquista
de novos mercados, em grandes escalas, integraamkias produtivas (na compra de
sementes a baixos precos, venda da producdo emempi@cos e ganhos em assessoramento
mais econdmico), e assim logrando grandes volureesddas e de qualidade na producéao.
Também, segundo a Associacdo de Helicicultores dealdcia (2014), na Espanha, as
associacfes tém como objetivo o assessoramentoaskixiados para manter e obter
resultados competitivos, procurar a melhoria ddsvos, capacitar a méo de obra, garantir
bom clima organizacional e, o mais relevante, obtea boa relacdo entre as organizacdes
envolvidas na atividade com o governo, respond@sdateresses institucionais relacionados
ao meio ambiente e demais instituicbes que regakmondi¢cdes requeridas para 0 manejo
destas espécies.

No caso dos produtores colombianos que optaram @agd® coletiva, segundo
Rodriguez et al. (2011), estes foram organizadopemuenos grupos de empresas familiares
de sua regido e cultivam este produto nos difesemtepartamentos do Pais. Estas
organizacdes rurais foram envolvidas em duas rddelselicicultores: a grande Federacédo
Colombiana de Helicicultura ‘Fedecohel’ e a Assg@t Colombiana de Helicicultores
‘Asocohelix’, que nasceram com 0 objetivo de agrups pequenos produtores e garantir
beneficios para seus cultivos e os mercados. As aksbciacdes nasceram no ano 2001 para
contribuir com a regulamentacdo da atividade, dedorindar garantias aos helicicultores.
Contribuiram ao desenvolvimento e cumprimento gglemoveram seminarios, palestras e
assessorias para as familias que fizeram parteedas. Hoje em dia sé existe a Asocohelix

que ainda estimula os associados com projetosltieocde caracol.
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3. METODOLOGIA

A abordagem desta pesquisa pode se caracterizar goattativa buscando o porqué
das coisas, e quantitativa enquanto da analisediesdestatisticos, as relagdes entre variaveis,
e a imersdao em dados obtidos por grupos de pesgeasiesenvolvem a atividade da
helicicultura. Envolveu uma andlise histérico-conmapiaa que segundo Caiiizares (2008) e
um método das ciéncias sociais que estuda os atuoetdos historicos dos fenédmenos
culturais, sociais na procura de respostas valdatempo e no espaco, encontrando uma
origem comum. Trata-se da comparagdo de process@ssatraves dos tempos e lugares.
Para Mahoney e Reuschmeyer (2006 apud Brisola 2@%8)s estudos representam
investigacoes cientifico-sociais que envolvem fdisgoricos e teorias para aproximarem-se
as causas dos fenébmenos. O periodo histérico daétese compreende os ultimos 10 anos
(2003-2013) de desenvolvimento desta atividadépgerque sofreu muitas mudancgas devido
a fatores politicos, sociais e culturais.

A pesquisa levou em consideracdo uma analise donenexterno para conhecer os
aspetos institucionais, entenda-se segundo Raif@@4z) como sendo as caracteristicas que
envolvem fatores econdmicos, tecnoldgicos, juridigmliticos, sociais, culturais, ecolégicos
que afetam os processos da empresa no nivel geogoafnuma determinada sociedade. Em
particular aquelas forcas especificas que podemarafe desenvolvimento e o sucesso da
empresa, compostas pelos fornecedores, clientespngpeténcia das instituicdbes que
regulamentam as atividades empresariais, e 0 enton@erno em quanto aos aspetos
organizacionais que envolvem esta atividade. Eatsedpor ambiente interno como uma
série de caracteristicas inerentes a empresa,a#s S0 percebidas e influenciam nos atores
participantes, dependendo dos fatores do meio eadgesenvolvem. Pode-se denominar
clima organizacional (RAMIREZ, 2014).

3.1 Instrumentos e procedimentos para a coleta dosdos

Foi preciso para a coleta de dados uma pesquisangdmtal que segundo Gil (2008)
utiliza material que ainda ndo receberam um tratdonenalitico ou que podem ser
reelaborados de acordo com os objetivos planejadgeesquisa, sdo analisados documentos
de “primeira mao” e alguns que ja foram processadonas podem receber outras
interpretacoes.
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Fundamentalmente os documentos analisados apmsenteo Quadro 5 foram
pertencentes a organizagdes, ao governo, documgrtbkcos, arquivos das licencas
ambientais dos empreendimentos de instituicbes cadviinistério do Meio Ambiente,
deicéncas Ambientais (ANLA),
Corporacdes Autbnomas Regionais (CRC), Institutdo@biano Agropecuério, Instituto

Ministério de Agricultura, Autoridade Nacional

Colombiano de Normas Técnicas (ICONTEC), Departaméxdministrativo Nacional de
Estatistica (DANE) e Procolombia, Banco Agrario @aldmbia e finalmente as Unidades
Municipais de Assisténcia Tecnica (UMATA), orgamidas como Asocohelix e Helix del Sur

Colébmbia. Conquanto, foram utilizadas fontes seérind para ter acesso a algumas

informacgdes: artigos, livros, dissertacdes e ttadsatle concluséo de curso etc.

Quadro 5. Fontes da pesquisa documental e bibfiogndtilizada

Ano | Tipo de Documento Titulo (original) Autor/Organizacao
Gestdo ambiental nacional,
1993 | Documento do Governo Ley 99 criacao do Ministério do Meio
Ambiente.
1994 | Documento do Governo Ley 165 Conve_mo o!as Nagpe§ l_deas
pela diversidade biologica.
Norma para o manejo
2000 sustentavel de espécies de
Documento do Governo | Ley 611 fauna Silvestre e aquética.
Salvo-conduto Unico nacional
2001 | Documento do Governo Resolucién 0438 para a mobilizacdo de espécies
da diversidade biologica
R. Lopez Pereyra, L.
2003 | Artigo La Helicicultura Maiorano, N. Raimondi, C.
Ybalo
Trabalho de concluséo de E\_/aluac_|on tecnica economica (je UM& Marcela Bernardita Benito
2004 crianza intensiva de caracoléte{ix
curso Lagos
aspersa
Helicicultura. La cria de caracoles en la
2006 | Monografia de Mestrado | Argentina: una alternativa innovadora | Raquel F. Sastre
de agronegcios
2006 Trabalho de Concluséo de Heliciculturaen Rio Bueno Manuel Roberto Espinoza
Curso Salinas
Disefio de un modelo de negocio de | Martin Lopez Proafio, Mariang
2006 | Monografia de Mestrado | exportacién de un producto no Phang Lema, Ricardo Rossi
tradicional, EIHelixaspersamuller Valverde
2006 l\/_lonog_rafia de Apunteg- Producciones Ganaderas B: i%?gnMggé?;v;i?n?;no‘z’
Licenciatura alternativas
Dra. Raquel Acero de la Cruz
Trabalho de Concluséo de Egtudio técnico econc“)_mico para . .
2006 Curso lainstalacion de um criadero de Guillermo SonodaFujimoto
caracoles comestibles terrestres
Pela qual autoriza e
2006 Docum_ento do Ministério Ley 1011 reg_ul_amenta atiyidade da
da Agricultura helicicultura e dita outras
consideracdes
2007 | Trabalho de Concluséo d¢  Factibilidade patesalrollo de um Luz Amparo Ospina M, Diana
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Curso

proyecto piloto para la cria de caraco
terrestre comestible

Marcela Moreno O.

Trabalho de Conclusédo de

Centro de Acopio, uma estratégia para

Oscar Garcia Monje, Alfredo

O

2007 competir em el mercado francés com o
Curso Guitierrez
carne de caracol
Manejo controlado de la temperatura \
Trabalho de Concluséo dg humedad em caracoles de tierra de la . . .
2007 - ; .~ 1 Rocio del Pilar Jimenez
Curso espécie Helix Aspersa em el municipig
de Fusagasuga (Cundinamarca)
Juan Fernando Mejia Quinter
Monografia de Pos- Caracoleta S.A. Protocolo plan de Pulo Cesar Jimenez Molina,
2007 ~ ) -
graduacgéo negocios Sandra Patricia Bedoya
Marulanda
Efecto de _Ia_ densidade poblacional em Olga Gonzalez, Gladys Pérez
la productividad de caracoles )
. C . . : Camargo, Macarena Membiel
2008 | Artigo Cientifico (Helixaspersaen un sistema a cielo .
) . Diana Frezza, Norberto
abierto alimentados con acelga y - e
. ) Bartolini, Carlos Vieites
suplemento alimentario balanceado
Trabalho de Conclusdo dg Estidio de mercado para la exportaciorMarcela Alagunalgua, Rodrigq
2008 o ~
Curso de caracol Melixaspersaa Espafa Arturo Amador Sandoval
, Plan de negocios. Cria 'y Juan David Mejia, Lorena
Monografia de A . ;
2008 SN comercializacion de caracoles atravez dgarcia, Juan Malagén, Oscar
Especializacédo L -
la técnica de helicicultura Eslava
Regula os requisitos e
procedimentos ambientais e
2008 Decreto 4064 fins comerciais de
Documento do Governo espécimes das espécies
Helix aspersa
2008 Documento do Governo | Decreto 2490 Requerimentos sanitarios
Norma Técnica Colombiana
2008 | Documento do NTC 5603
ICONTEC ICONTEC
2009| Resolucdo Instituto Colombiano Agripecuaario Gerente_ general_del Instl'Futo
(ICA) Colombiano Agripecuaario
Monoarafia de Helicicultura: Aspectos controvertidos
2010 grana o de su valuacion en el impuesto a las | Dra. Denise GiseleArietti
Especializacéo .
ganancias
PDET para la cria y comercializacion de
, . caracoles (Heliaspersamuller) omo Nora Raquel Hernandez
Monografia Tecnologia en : . . L . X .
2010 ~ . alternativa de interés ecoldgico Medina, Lizy Carolina
Producédo animal . . : . . . )
alimenticio y comercial en el municipig Rodriguez Villamil
de Moniquira- Boyaca
~ Creacion y puesta em marcha de umg Sandra Milena Arrieta Gomez
Trabalho de Concluséo de . .
2010 Curso empresa de cultivo de caracoles para |aGreicy Andrea
obtencién de baba de caracol EstupifianButista
Regulamenta o titulo VIII da
2010 | Documento do Governo De_creto 1220/2005 (re_vocado pelo lei 99 de 1993 sobre licengas
artigo 52 Decreto Nacional 2820/ ; :
ambientais.
Requerimentos para o
2010 y registro e condi¢des
Documento do ICA Resolucion ICA 1464 sanitarias para prédios
produtores do caracol
2011 | Artigo Cientifico Quem tem medo do caracol? ulao Aquilo
Luis Alejandro
Encadenamiento de la productividad | MartinezRodriguez, Roberto
2011 | Artigo Técnico helicicola en el departamento de Mauricio Giraldo Perez,

Cundinamarca —Colombia

Miguel Cortes Madrigal, Jesus
Hernando RamirezPaez

D
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Monografia em

2012 | Licenciatura em Plan de Negocio: cria de caracoles en|1

Ana Clara Perell6Hinojosa

. " cautiverio
Administracdo
~ Comercializacién de caracoles terrestres._. ;
Trabalho de Conclusao de ; L falme Alberto Le6n Torres,
2013 comestibles en pro de la creacién de U ng . s
Curso oan Camilo Nifio

empresa exportadora

Carolina Perdomo Pinzon, Luls

2014 Monogr§f|a d~e Plan de negocios para exportacion de Alberto Baracaldo, Natalia
Especializacédo carne de caracol desde Colombia :
Tolosa Ardila
La helicicultura em Argentina: uma
2014 | Artigo Cientifico aproximacion desde el enfoque de Gelabert, C, de Bargas, S,
; Rositano, F, Gonzalez, O
sistemas blandos
2014 Decreto 2820/2010 Licencas ambientais
Documento da ANLA (revocadopeloDecreto 2041)
2014 Pelo qual regulamenta o
Documento do Governo Decreto 2041, titulo VIII da lei 99 de 1993

Convenio con la asociacion nacional deMinisterio de Agricultura,

2015 Nota da Imprensa cria y engorde del caracol alimentacion y medio ambiente

Solicitudes de licencas ambientais dos

2015| Arquivos da ANLA (15) . ANLA
empreendimentos
2015 Dados dg Exportaciones e
Documentos do DANE Importaciones DANE
2015 Dados dg Exportaciones e
DocumentosProexport Importaciones PROEXPORT

Fonte: elaborado pela autora

Foi aplicado o método de manifestacdo livre mediamn roteiro de afirmativas
(Apéndice A), com escalas de concordancia tipo rLik®s especialistas em producgao e
comercializacdo agricola e associativismo rural goeolve esta atividade, bem como a
outros integrantes de interesse da cadeia de Hodda helicicultura colombiana. Estas
entrevistas foram aplicadas a alguns dos helic@gtque ainda tém seu cultivo e outros que
0 encerraram; isso com o fim de conhecer aspeefevantes a nivel organizacional e
institucional do presente e do passado. Entrewistowinda o Diretor da Associacao
Asocohelix e o representante do grupo Helix del Golombia os quais forneceram dados
importantes para a pesquisa, como informacdeg ssredes de helicicultores na Colombia.

O roteiro proporcionou 40 afirmativas acompanhadiasiois quadros de respostas
correspondente para cada ano de avaliacdo 200313. 285 afirmativas buscavam a
concordancia ou discordancia do entrevistado, enseespondidas mediante uma Escala do
Tipo Likert de cinco pontos (1 a 5) sendo 1 (totite em desacordo) e 5 (totalmente de
acordo)(Quadro 6). As perguntas foram agrupadasitpos de avaliagdo de acordo as
variaveis encontradas para analise, apresentadasequinte sessdo. Estes itens foram
Legislacdo, comércio e producdo associada, estrug@stao e assisténcia técnica, rede de

helicicultores e unidade produtiva. Estas foramicaghs a um grupo de 20 pessoas
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especialistas envolvidos nesta atividade, entrg @klicicultores, associacdes e instituicdes
relacionadas. As entrevistas foram realizadas dadei de Bogota por ser a capital da
Colémbia e onde esta situada a principal sederdisuicdes relacionadas ao setor e, além
disso, possui a maior quantidade de empreendimees&ie campo. Outras entrevistas foram
feitas na cidade de Popayan. Por estes meios,rpiesa entender e avaliar os elementos dos
contextos organizacionais e institucionais que rdeteram a producdo de caracol por

helicicultores na Colombia.

Quadro 6. Pontos de avaliacédo

1 Totalmente em desacordo

2 Em desacordo

3 Nem de acordo, nhem desacordo
4 De acordo

5 Totalmente de acordo

Fonte: elaborado pela autora

3.2 Variaveis de pesquisa

As variaveis de pesquisa analisadas para o alcdvsE®bjetivos deste estudo estao
apresentadas na Figura 14. Foram separadas coni@vaisrrelacionadas ao Ambiente
Externo e Variaveis relacionadas ao Ambiente latern

Entre as Variaveis relacionadas ao Ambiente Extesulbbdividiu-se entre aquelas que
dizem respeito a legislagdo (referente a Heliaica)t Estrutura e Gestdo da Producéo
(relacionados a Helicicultura) e aspectos relaclosao Bioma e sua aptidao a producéao de
caracois de terra.

As Variaveis relacionadas ao Ambiente Interno degarizacdes relacionadas a
Helicicultura sdo as Redes e Acéo Coletiva (esabnente as associacdes de produtores) e a
Unidade Produtiva.

Todas as variaveis (descritas a seguir) relacianaalaestes parametros foram
apreciadas em entrevistas realizadas com os ages#éesonados ao escopo de producao

organizacional e institucional que envolve a Heliltura na Colémbia.
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Figura 14- As variaveis analisadas

~
/ Exigéncias ambientais

Exportagdo de produtos
Legislagdo sobre < Condigdes sanitarias da produgao
Tecnologia de produgao

Associativismo

“-Recursos financeiros
[V ariaveis do /Comercializagao

JAmbiente Externo Assisténcia técnica

Estrutura e Gestao Logistica de insumos e produtos

Capacitagdao de mao de obra

Economia de escopo

\.Aliangas estratégicas

\Bionlas compativeis para a helicicultura

/_ Grau de coesao
Estrutura organizacional
Rede Instituigdes formais
[V ariaveis do Formato e dimensdo darede
JAmbiente Interno <
Tipo de mao de obra

Unidade Produtiva Capacidade produtiva

\_ Qualidade do produto

Fonte: elaborado pela autora

A seguir, sdo apresentadas e descritas de forrathadh e esquematica as variaveis
estudadas.

3.2.1 Variaveis do ambiente externo

Legislacéo

» Meio Ambiente: envolve as leis e regulamentos que se devemracatroducao de
caracol sem prejudicar o meio ambiente.
> Exportacdo de produtos regulamentacdo e condicbes para exportar os G@syac

segundo os parametros dos paises envolvidos negsmc
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» Condicdes sanitarias de produc&cavaliar as condicdes necessarias para a producao
e comercializacao dos produtos.

» Tecnologia de producdo estimar as ferramentas, procedimentos e processos
requeridos e permitidos para desenvolver estadatié, e garantir aos produtores uma
cultura de alta qualidade.

» Associativisma condi¢coes de se poderem associar entre produtisesgulamentos
das associacgoes.

» Recursos financeiros avaliar se existem linhas de crédito que apoiam o

empreendimento, neste caso, para cultivo do caracol

Estrutura e Gestao

» Comercializacéo avaliar as atividades que envolvem o processmt@gocambio de
produtos em outros mercados.

» Assisténcia Técnica conhecer se existem pessoas capacitadas paras@sse
tecnicamente os produtores e ajudar na obtencémgeoduto de melhor qualidade.

» Logistica de produtos e insumasreconhecer a logistica da aquisi¢do dos insumos,
relagcdo com os fornecedores e a qualidade dos nisesmo

» Capacitacdo de méao de obra avaliar se os produtores estdo recebendo as
capacitacdes, seminarios, palestras que permitammiz atualizacdo sobre a producéao
e comercializacao.

» Economia de escopopara os produtores é importante trabalhar coajnante para
alcancar grandes mercados, saber se o coletivisthoagidando a desenvolver esta
atividade.

» Aliancas Estratégicas saber se as associacbes e 0s produtores ténbewlac
comerciais com outras empresas que permitam uftdrges e crescer econdmica e

comercialmente.

Biomas compativeis para a helicicultura apresentar o meio ambiente propicio para

desenvolver esta atividade e as regides aptaomaescimento dos caracois.



55

3.2.2 Variaveis do ambiente interno

Rede

» Grau de coeséoa estrutura da associagao permite ter um alto dgacoesao entre a
rede, e verificar se logram alcancar os objetivos.

» Estrutura organizacional: avaliar como esta conformada a associacao, aafderse
estruturar, processos e procedimentos, as regegedis dos profissionais que
influem nos objetivos da organizacao e assim operanercado.

» Instituicdes formais. conhecer as instituicbes aliadas aos projetdgeteicultura e a
influéncia que tém para desenvolverem a atividade.

» Formato e dimenséo da redeapresentar a forma como esta conformada a rede de
associacgoes e produtores da helicicultura.

Unidade produtiva

» Tipo de mao de obra conhecer o tipo de trabalhadores que realizatrabalhos no
campo e as familias envolvidas nesta atividade.

» Capacidade produtiva avaliar a capacidade da producdo de caracolakdgde , a
extensao e 0 aproveitamento das terras.

» Qualidade do produta conhecer a manutencéo dos cultivos e o0 manepyatucao

e comercializagéo.

3.3 Andlises dos dados

O nivel institucional foi preciso consultar espésias sobre o tema, apresentados no;
entre eles, trabalhadores do Ministério do Meio Aante e do Ministério de Agricultura com
a finalidade de conhecer a regulamentacao queardggicicultura e de manter as melhores
condigdes de preservagdo do meio ambiente, reéeamstdiferentes cultivos e atividades que
possam prejudicar 0 meio ambiente e, portanto,saoss viventes. Para analise da parte
ambiental, foi consultada a Autoridade Nacional deencas Ambientais (ANLA)
encarregada das andlises de aprovacdo das licemtasntais, organismo independente do
Ministério de Meio Ambiente. Também foi preciso soltar as Corporacbes Autdbnomas

Regionais de Cundinamarca e Cauca, encarregadasgiimento dos locais de producao
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com licencas ambientais outorgadas. Outras pessgamtantes para a analise foram os
representantes do ICA, que séo instituicdes quampao Ministério do Meio Ambiente, a
preservacdo do meio ambiente e da saude human@ONTEC, entidade encarregada do
controle da qualidade do produto e que estabekeo®ranas que os helicicultores devem ter
presente para vendeAs Unidades Municipais de Assisténcia Técnica (UMS), que
forneceram informacgfes das técnicas e tecnologiisadas na Colémbia para a producéao,
processos de apoio aos helicicultores e da quaidadroduto também foram entrevistadas.
Sobre as linhas de crédito e apoios, foi entredistam funcionario do Banco Agrario da
Colombia.

Por ultimo, foi preciso consultar dados nas CamadeasComeércio das cidades de
Popayan e Bogota, DANE e PROCOLOMBIA, para obtedodade comercializacdo e
legalidade dos locais produtores (Quadro 7). Faliseda a legislacdo destas instituicoes

relacionadas a conservacao do meio ambiente.

Quadro 7. Relagdo de especialistas entrevistados

NOME CARGO
Ministério de Agricultura Funcionario
Ministério de Meio Ambiente Atencédo ao Cliente

| Coordenador do Grupo de

Autoridade Nacional de Licencas Amb'ema's’Atengéo a0 Cidadao

Corporacao Regional de Cundinamarca Advogado CAR
Corporacao Regional de Cauca Atencéo Licencas Artdise
Instituto Colombiano Agropecuario Direcao técrdeasanidade
Instituto Colombiano de Normas Técnicas e| Técnica de lotes e muestra
certificacion ICONTEC

Departamento Administrativo Nacional de
Estatisticas

Departamento Administrativo Nacional de
Estatisticas de Popayan

Atencéo ao Cliente

Atencéo ao Cliente

Procolombia Assessor do Departamento de
Cauca

Umata Contratantes

Banco Agrério de Colémbia Atencédo ao cliente

Helix del Sur Colémbia Gerente

Cultivo Cajica Gerente

Asocohelix Diretor

Carcoles la Playa Produtor Familiar

Cohecol Gerente

Criadero de caracoles la Juliana Proprietario

A Comer caracol Gerente

Fonte: elaborado pela autora
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Os achados das respostas obtidas permitiu estabaleca analise critica sobre
agueles parametros organizacionais e instituciomai®lvidos nesta atividade, os aspectos
que levaram ao decréscimo da producdo de carac@ol@mbia, os conhecimentos das
regulamentacdes que regem esta atividade e a&fatas informacgdes colhidas em trabalhos
anteriores.

Para a andlise, utilizou-se a elaboracdo de umrguaaparativo de resultados a
partir da insercédo dos dados em uma planilha eddagoelo Software Microsoft Excel Office
15, donde se analisou:

1. A pontuacdo média das respostas dos entrevistamlve sada questdo e sua

correspondéncia em uma escala apresentada no @jadro

QuadroEcala da meia das respostas

1,0a2,0 Baixa

2,1a39 Média

4,0a5,0
Fonte: elaborado pela autora

2. Avariacao da pontuacdo média das respostas devistados sobre cada questédo
entre 2003 e 2013;

3. A variacao percentual da pontuacdo média das respdes entrevistados sobre
cada questao entre 2003 e 2013 e sua correspoaddnaima escala apresentada

no Quadro 9 que compara os dois periodos a parfi0d3 e;

Quadro 9- esadacorrespondéncia de comparacéo

Mais de 10%  [SigRiicaINamente MeIRoR]

De 0,1 a 10% Pouco Melhor
0% Nao Mudou
De -0,1 a -10% Pouco Pior

Menos de -10%
Fonte: elaborado pela autora

4. Comparacao entre as variaveis analisadas, indicead@ e quais eventualmente
poderao ter sido determinantes ou suficientes parariagdo do desempenho da

atividade na Col6mbia, considerando o efetivo delgiores associados no Pais.
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Para a apresentacdo dos resultados, foi analisadarda documental a legislacéo

colombiana no periodo de 1993 até 2014 para conlecdeis, decretos, resolucdes que

protegem o meio ambiente a flora e fauna. Como #@itkédade que envolva o consumo

humano precisa ter regras para garantir a qualidaddimento, sem prejudicar a saude dos

consumidores, a helicicultura esta rodeada de aewritacoes, apresentadas no Quadro 10.

Quadro 10Regulamentacgéo da helicicultura colombiana 1993 -020

Regulamentacéao

Tema

Atores

Lei 99, de 22 de
dezembro de 1993

Gestdo ambiental nacional, criagdo do
Ministério do Meio Ambiente, reordena-se o
setor publico responsavel da gestao e

conservacdo do meio ambiente e 0s recursos

naturais renovaveis. E organizado o Sistem
Nacional Ambiental SINA, e outras
disposicdes.

Congresso da Republica de
Colémbia; Inderera Grupos

iambientais e Universidades

Lei 165/1994

Convenio das Nagdes Unidas pela diversida
bioldgica.
Publicado no Diario Oficial No. 41589

Congresso da Republica da

lOIColémbia; Ministério de Meio
Embiente; Ministério de
Agricultura; Corporacoes
autdbnomas regionais e entidades
territoriais

Lei 611/2000

Diario Oficial No. 44.144, de 29 de agosto
de 2000, pelo qual estabelece normas para
manejo sustentavel de espécies de fauna
Silvestre e aquética.

Ministério de Meio Ambiente;

olnstituto Colombiano de
Agricultura; Corporacgoes
autdbnomas regionais e entidades
territoriais

Resolucéo 0438, de
23 de maio de 2001

Estabelece o salvo-conduto (nico nacional
para a mobilizacdo de espécies da diversidag
biolégica

\ddinistério do Meio Ambiente

Decreto 1220/2005
(revocado pelo
artigo 52 decreto
Nacional 2820/
2010)

Regulamenta o titulo VIII da lei 99 de 1993
sobre licencas ambientais.

Lei 1011, de 23 de
janeiro de 2006

Pela qual autoriza e regulamenta atividade ¢
helicicultura e dita outras consideracfes

l&ongresso da Republica da
Colémbia

®Inderena: Instituto Nacional de Recursos naturaimovaveis e do ambiente, existiu ha 20 anos, este f
substituido pelas Corporacdes Regionais dos depamtas.
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Decreto 4064, de 5
de agosto de 2008

Regulamenta parcialmente a lei 1011 de
2006 e adotam outras disposicdes.

Regula os requisitos e procedimentos
ambientais e fins comerciais de espécimes
das espécigdelix aspersa

Presidente Alvaro Uribe Velez

Decreto 2490/2008

Estabelece o regulamento técnico sobre os
requerimentos sanitarios que devem cumprif
0s estabelecimentos dedicados ao processo,
embalagem, transporte, importacéo,
exportacéo e comercializa¢@o de caracois
com destino ao consumo humano.

Publicado no diario oficial No.
47045

Ministério da Protecédo social

NTC 5603/2008

Norma Técnica Colombiana ICONTEC
Cultivo de caracol terrestre. Esta norma
estabelece os requisitos minimos para
instalacdo e operacao zoocriadores de
caracol de terra do género Helix.

Associacdes de helicicultores
Importadores de carne de caracol
Instituto Colombiano de
Agricultura e Secretaria de Saude

Decreto 2820/2010
(revocado pelo
decreto 2041 de
2014)

Regulamenta o titulo VIII da lei 99 de 1993
sobre licencas ambientais

Resolucao ICA
1464/2010

Estabelece os requerimentos para o registrg
e condicOes sanitarias para prédios
produtores do caracol Helix Aspersa e
outras disposigoes.

Diério Oficial: 47694 de 2010

Instituto Colombiano de
Agricultura

Decreto 2041, de 11
de outubro de 2014

> de 1993

Pelo qual regulamenta o titulo VIII da lei 99

Publicado no Diario Oficial No. 49305 de
2014

Juan Manuel Santos (Presidente
Republica), Gabriel Vallejo Lopez
(Ministro de ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel).

Fonte: elaborado pela autora

O periodo em analise no Quadro 5 é entre 1993 4 FDpossivel conferir que em 21

(vinte um) anos se promulgaram 12 (doze) regulaagées, 4 (quatro) leis, 5(cinco)

decretos,2 (duas) resolugbes e 1(uma) norma téchiéerentes niveis de governo e do

legislativo colombiano se envolveram com a promtdgada normatividade e busca pela

institucionalizacdo da helicicultura no pais. Tambs& pode observar que tive anos que a

regulamentacao ndo apresentou mudancgas.

A primeira foi a Lei Geral Ambiental 99 de 1993, fapresentada pelo senador

Anatolio Quira com o objetivo de garantir a geséd@abiental nacional, ou seja, garantir o
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aproveitamento dos recursos naturais sem dandigaatureza e o bem estar dos cidadaos.
Esta lei promulga a criacdo do Ministério do Meiobéente e o Sistema Nacional Ambiental
(SINA), para proteger a biodiversidade nacionalOKOMBIA, Ministério de Medio
Ambiente, 2015). Sendo assim, o Ministério do M&ibiente representa o 6érgdo condutor
da gestao do ambiente e dos recursos naturais&egieyresponsavel por promover a relacédo
entre 0 homem e a natureza baseada no respeiiiiy @sf politicas e regulamentagfes que
serdo objeto de recuperacdo, conservagao, protegimejamento, gestdo, uso e
desenvolvimento de recursos naturais renovaveimeio ambiente da nacao, para garantir o
desenvolvimento sustentavel.

A respeito desta Lei, 0 artigo 4 apresenta o Rst&lacional Ambiental (SINA)
como: “a seérie de orientacdes, normas, atividadssjrsos, programas e instituicbes que
permitem a aplicacdo dos principios gerais contigopresente lei ambiental” (COLOMBIA,
Ministério de Medio Ambiente, 2015).

Entre elas, cabe destacar a responsabilidade @doldEpra com a organizacdo e o

funcionamento do sistema, que devera ser compesto d

Entidades estaduais responsaveis pela politicacamalbie de acdo delineado na lei,
a comunidade e organizagbes n&o governamentaisesatelas nas questdes
ambientais, s fontes e os recursos financeiras pgestdo e recuperagdo do meio
ambiente, as entidades publicas, privadas ou mista®lvidas na producéo,
investigacao cientifica e desenvolvimento tecnaidgno dominio do ambiente.
(COLOMBIA, Ministério de Medio Ambiente, 2015, sp)

Esta lei € aplicada para todos os campos de produngduindo a helicicultura, ja que
esta se desenvolve em campos naturais, ou sejalvene meio ambiente. Segundo
Zambrano (2015) para o estabelecimento de zoocgag@ra a producdo de caracol € preciso
obter uma licenca ambiental contida no Decreto @.@2 2005 (revocado), pelo Decreto
2.820 de 2010 (revogado), e finalmente pelo Artigd do Decreto 2.041 de 2014 que

regulamenta o Titulo VIl da presente Lei, o qual@e:

As execucdes de obras, o estabelecimento de iriistu desenvolvimento de
gualquer atividade, de acordo com a lei e os regeidéos, podem causar grave
deterioragdo dos recursos naturais renovaveis oa @aambiente ou introduzir
modificacdes consideraveis ou notdrias a paisagégem® uma Licenca Ambiental.
[...] na emisséo de licencas ambientais e paraneessdo de autorizacdes terem-se
presente as disposices relativas ao meio ambient®ntrole, preservacdo e
protecdo do patrimbnio ecolégico, emitidos pelamrédades locais na respectiva
jurisdica.(COLOMBIA, Ministério de Medio Ambient&€015, sp).
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Assim, segundo dados apresentados por Delgado )(266@ ponto da Lei proibe a
importagdo do caracdiielix aspersapor risco ambiental, baseado no Artigo 1, n. @& ¢

depara o seguinte:

A formulacdo de politicas ambientais levarem emtaan resultado do processo
pesquisa cientifica. No entanto, aplicam-se asridaites ambientais e individuos o
principio da precaucdo, segundo o qual, quando éropgrigo de dano grave e
irreversivel, a falta de certeza cientifica absohéio sera utilizada como razéo para

postergar medidas eficazes para evitar a degradagémental (COLOMBIA,
Alcaldia Mayor de Bogotd, 2015, sp).

Igua e Sandoval (2008) argumentam que o Titulo §&Hta Lei exige a importacéo da
semente (pé de cria) de paises com empresas hkticis aprovadas como Argentina, Chile,
Peru, Espanha, entre outros. Estas concepcOearjdapresentadas nos antigos decretos, e
ainda estao presentes ao novo decreto acresciddguiras modificacdes, das quais: tempo
de analise de documentos, visitas ao lugar parhecen as instalacoes onde sera feito o
projeto, novos formatos e requerimentos para adcuilicenca ambiental e os termos de
entrega das licencas (COLOMBIA, Alcaldia Mayor degBta, 2015, sp).

A Lei 99 de 1993 vem sustentada pelo convénio @ga®ék Unidas sobre diversidade
bioldgica para Colémbia, firmado no Rio de Janemo5 (cinco) de junho de 1992, por meio

da Lei 165 de 1995. Para o cumprimento do acosisyas disposi¢oes relevantes sao:

[...] a conservacdo da diversidade biologica, dizatdo sustentavel dos seus
componentes e a partilha justa e equitativa dosfleos decorrentes da utilizacdo

dos recursos genéticos, mediante, nomeadamentessmadequado aos recursos
genéticos ea transferéncia adequada de tecnolpgitisentes, levando em conta
todos os direitos sobre esses recursos e tecnslogEm como mediante um

financiamento apropriado (COLOMBIA, Ministério desilio Ambiente, 2015, sp).

Esta lei permite que as partes contratantes possfaihar de forma individual, mas
com uma sinergia entre todos para garantir queusieza nao seja prejudicada, e contribua ao
desenvolvimento das regifes. Permite criar pofitipablicas que garantam que os Estados
facam uma correta conservacdo da diversidade lialdg o uso sustentavel dos recursos.
(COLOMBIA, Ministério de Medio Ambiente, 2015, sp).

Segundo o Ministério do Meio Ambiente, para o tpamte de espécies de flora e a
fauna, ha necessidade de que se garanta seu addtptachento e € preciso que se faca o
tramite para obter a permissao de transporte. Vestedefinido pela Resolugao 438 de 2001 a
qual define os termos para a mobilizacdo de espézediversidade biolégica. Segundo a

Resolucdo, € o documento que expede a autoridatieerstad e autoriza o transporte de
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espécimes da diversidade biol6gica a nivel nacidiste é determinado por um periodo de
tempo e tem vencimento. O documento serd exped&d@abrdo com os documentos
apresentados, sob os parametros que sejam requef@OLOMBIA, Alcaldia Mayor de
Bogota, 2015, sp).
Para regulamentar o cultivo de caracol foi precisar uma lei para garantir 6timos
processos no cultivo: a Lei 1.011 de 2006, que perm
[...] a exploragdo de caracol de géneételix, e regular a atividade do caracol,
preservando o meio ambiente e garantir a segurpaibca. Para estes fins, as

atividades relacionadas com o estabelecimentogtedecéo em cativeiro, desde o
recolha e selecdo de carattdlix género, o estabelecido e adaptado as diferentes

regides serdo consideradas exempl4@©OLOMBIA, Instituto Colombiano
Agropecuario, 2015, sp).

Nela, estdo especificadas as regras que se dewerpric em relacdo a politica
ambiental, plano de manejo ambiental e plano de ejpamsanitario. Esta lei vem
regulamentada parcialmente pelo Decreto 4.064 @8 gfra a legalizagéo da producéao.

Este decreto regulamenta normas e procedimentoseatais e de saiude animal
para a realizacdo de atividades de criacdo pasacfhimerciais de espécimes das
espéciesHelix aspersa encontrados no pais, em ciclo fechadatoakeciclo
combinado (COLOMBIA, Instituto Colombiano Agropeciaé 2015, sp).

O Decreto 2.490 de 2008 regulamenta os requerimesanitarios que se devem ser
considerados para a embalagem, transporte, imporaexportacdo dos caracois. Tem como
objeto as normas técnicas sanitarias que os estabehtos produtores de caracoéis devem
cumprir para atender aos processos de embalagemaparte, venda, importagéo, exportacao
e comercializacdo com destino ao consumo humaweum@ndo proteger a saiude humana
(COLOMBIA, Instituto Colombiano Agropecuario, 201p).

Segundo Zambrano (2015), nos periodos iniciaissodugdo de caracol na Colémbia,
trabalhou-se o tema com certo desconhecimento,osdapois legalizada segundo outras
espécies animais. Mediante a Lei 1.011 de 2006riaau-se a exploragédo de caracol de terra
de génerdielix com respeito a manutencao dos incubatorios. Estailregulamentada pelo
Decreto 4.064 de 2008 que apresenta os requerimmenfwocedimentos ambientais para a
realizac@o da atividade. Para o estabelecimenroa&iadores com fins comerciais € preciso
hoje ter uma licenca ambiental de acordo com oecmitt do Decreto 2.041 de 2014 que

regulamenta o Titulo VIl da Lei 99 de 1993 e coempéntando com os tramites do Decreto
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2.490 de 2008, expedido pelo Ministério de Prote§aoial que estabelece os requisitos
sanitarios que devem ter os estabelecimentos ¢uhsi

Outra lei importante sobre 0 manejo de fauna dilges aquatica colombiana € a 611
de 2000 a qual dita disposicdes sobre o registsozdocriadores, disposi¢cdes sobre as areas
aptas para cria de espécimes, estes ndo podenoa&adwms no setor urbano, tem que ter a
permissdo legal da autoridade representante, waste o0 INCORA, para sua montagem.
Tratam dos requerimentos para a montagem, obtenidaatificacdo e transporte das
sementes e por Ultimo o controle dos zoocriadof@®LOMBIA, Instituto Colombiano
Agropecuario, 2015, sp).

Finalmente, os regulamentos do ICA, responsavel exarcer acfes de sanidade
agropecuaria e controle técnico das importacogsreacoes, producdo, comercializacéo e
utilizacdo de insumos agricolas para proteger dyg@o agricola nacional e de alimentos e
minimizar os riscos ambientais decorrentes dazagho dos mesmos e facilitar o acesso dos
produtos nacionais aos mercados internacionais.

A Resolucdo 1.464 de 2010 estabelece os requeom@ara o registro e condi¢cdes
sanitarias para prédios produtores do cardetik aspersaé concedido um prazo de 6 meses
a partir da emisséo da presente lei para que agpeksoas interessadas em obter o registro
sanitario dos locais produtores de caraktglix aspersacumpram com as condi¢cdes
requeridas nesta Lei. (COLOMBIA, Instituto ColomtaAgropecuario, 2015, sp).

Para complementar as regulamentacdes, a entidachrater privado ICONTEC, cuja
missdo é garantir suporte e desenvolvimento doupoo@ protecdo ao consumidor, ajuda ao
setor governamental e apoia o setor privado dq paibusca de vantagens competitivas nos
mercados interno e externo. Com a Norma NTC 5.888, estabelecidos os requisitos
minimos para instalacdo e operacdo dos zoocriadieresaracol de terra do géndtelix.
Segundo Zambrano (2015), o ICONTEC, com a colaldoralps helicicultores elaborou os

critérios para a obtencédo das Normas de Qualida0eL1000.

Continuando com os resultados das manifestactes Iserdo destacados os achados
relativos a cada uma das afirmativas trabalhadas emérevistas, apresentando algumas

respostas dos entrevistados.

A seguir, na Tabela 7 & apresentada uma planithare com as meédias das
apreciaces dos entrevistadores e as impressoes estas médias, conforme prescrito no

método deste estudo, segundo os Quadro 8 e Quadro 9
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Tabela 7-Resultados da pesquisa: médias e impeessbee pontuacdes apresentadas pelos

respondentes.
2003 2013

LEGISLACOES, COMERCIO E PRODUCAO ESCORE | POSICAO | EsCORE | POSICAO | VARIAGAO %
La ley 99, de diciembre de 1993, que trata de $ade
y conservaciéon del medio ambiente y los recursos
naturales renovables afect6 la produccion de cheacd
Colombia 1,65 Baixa 1,70 | Baixa 0,05 3,0%
El convenio de las naciones decretado en la leyd&65
1994 que protege la diversidad biolégica influereid
la produccién de caracol en Colombia 2, Média 2,00 | Média -0,05 | -2,4%
Con la implementacién de la ley 1011 de 2006 que
reglamenta la actividad de la helicicultura seaner
afectados los cultivos de caracol en Colombia 3| Média 3,75 | Média 0,55
Mediante la ley anteriormente descrita se decretiro
obtencién de licencias ambientales. Este procesudf
la produccién y comercializacion de esta especie en
Colombia 3,45 Média 3,65 | Média 0,20 5,8%
Las norma técnicas de calidad afectaron los prettos|
los productores de caracol en Colombia 2| Média 2,55 | Média 0,10 4,1%
Con la reglamentacién que tuvo esta actividad,
disminuyo la exportacién e importacién de caracol €
Colombia 4,15 3,80 -0,35 | -8,4%
Los procesos y procedimientos de exportaciéon son
influencia para las personas generar produccion de
caracol 4,10 4,45 0,35 8,5%
Los requerimientos de los paises importadores por
obtener productos de excelente calidad influyealen
proceso de produccion y comercializacion de caracal
Colombia 4,80 5,00 0,20 4,2%
La tecnologia utilizada para la produccién y
manutencion de la cria de caracol ha influenciadioe
procesos de crecimiento de esta actividad agricola | 5,00 5,00 0,00 0,0%
Los costos para nueva tecnologia influyen en los
analisis de inversion para la produccion de carecol
Colombia 4,60 4,20 -0,40 | -8,7%
Las legislaciones sobre la helicicultura incentavé
formacién de asociaciones, cooperativas para ayaldar -
desarrollo de esta actividad Média 2,60 | Média -0,30 | 10,3%
La falta de asociaciones consolidadas que apoyen €l
desarrollo de esta actividad es un factor deteménde
la produccién de caracol en Colombia 4" 4,20 -0,30

Para incentivar la produccion de caracol se cuettdan
lineas de crédito, préstamos a baja tasa de infwaes
siembra y mantenimiento de la produccioén

El transporte (terrestre, aéreo, maritimo) de los
productos requieren de protocolos para poder exort
estos protocolos intervienen en la produccion dacod

Hacer alianzas estratégicas con otras empresas del
sector ha debilitado la produccion de caracol en
Colombia

Média 3,40 | Média

0,50

ESTRUTURA, GESTAO E ASSISTENCIA
TECNICA.

Para toda actividad agricola es importante tener
asistencia técnica que permita obtener productos de
excelente calidad, la helicicultura posee estatasiiag
técnicas a los predios productores

Média 3,75 | Média

0,05

1,4%




Para obtener un producto de buena calidad es
importante la asistencia técnica por parte de las
instituciones encargadas, este proceso favorece el
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desarrollo de la helicicultura en Colombia 0,00 0,0%
Para el desarrollo de esta actividad se cuenta con

personal capacitado para apoyar a los helicicdtore | 2,90 | Média 2,95 | Média 0,05 1,7%
Este personal cuenta constantemente con capaoiacio

gue permitan desarrollar un trabajo de calidad 3| Média 3,10 | Média 0,05 1,6%
Los protocolos de las visitas técnicas (tiempacade |

visita, tiempo entre una visita y otra) influyeeain

desarrollo de los predios productores de caracol 3,80 Média 4,00 | Média 0,20 5,3%

Las capacitaciones a los productores por partage |
instituciones encargadas influyen en el desard#!ta
actividad helicicola en Colombia

Estas capacitaciones permiten obtener nuevos
conocimientos de técnicas e insumos requeridos, la
adquisicién de estos insumos es un factor detent@na
en el desarrollo de esta actividad

La cantidad de proveedores y la calidad de logiosu
son un determinante para la produccion de caracol

Los costos de los insumos influencian en el debarro
de la helicicultura

Las vias de acceso para transporte de productos so
factores que determinan la produccién de caracol e
Colombia

El clima, los suelos, temperatura son factores
determinantes de la produccién de esta especie en
Colombia

La mano de obra calificada permite obtener éptimos|
resultados. En Colombia se cuanta con este tipo de
mano de obra capacitada para desarrollar estadactiv

Los procesos de investigacion e innovacion inflismmc
en el desarrollo de esta actividad en Colombia

Los conflictos sociales, culturales, politicosuygn en
la decision de invertir en esta actividad

REDE E ASSOCIACOES DE PRODUTORES

Una red consolidada de helicicultores contribuye al
crecimiento de la producciéon de caracol en Colombi

Média

3,30

Média

0,40

La estructura organizacional de esta red influyelen
proceso de produccién de caracol en Colombia

Média

2,40

Média

0,00

0,0%

Los procesos y procedimientos adoptados por edta r

contribuirian al desarrollo de la actividad

Média

2,45

La relacion de esta red con las instituciones menr
esta actividad influencia en el desarrollo de kvaiad

3,80

Média

4,05

La relacion y participacion de los asociados eoitaa
de decisiones dentro de las asociaciones influysd en
desarrollo de la helicicultura en Colombia

4,(

Média

3,90

Média

-0,25

-9,3%

0,25

6,6%

Média

-0,15

-3,7%

UNIDADE DE PRODUGAO

La extension de tierra de los productores colondsan
son adecuadas para la produccion de caracol para
exportar

La calidad de estas tierras influencia en el colte
caracol en Colombia

La capacidad de los recursos (financieros,
patrimoniales) que poseen los productores influykae
produccioén de caracol para poder exportar

El tipo de mano de obra de su escogencia es eliade
para el cultivo de caracol
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Se ejecuta la adecuada capacitacion para mejorar la
calidad del producto para el personal de labores
helicicolas 2,20 Média 2,20 | Média 0,00 0,0%

La venta de la produccion a terceras personas, no
directamente con las asociaciones influencia en el
proceso de desarrollo de esta actividad 3| Média 3,50 | Média 0,20 6,1%

Fonte: Dados da pesquisa

10220 Baixa ais de 10% _|SigiiicaiNamenteNeinor ]

21a309 Média De 0,1 a 10% Pouco Melhor

0% Nao Mudou
De -0,1 a-10% Pouco Pior

Fonte: elaborada pela autora Menos de -10%

Fonte: elaborada pela autora

4.1 Legislacbes, Comércio e Producéo

Sobre os aspectos relacionados a Legislacdo, CmmeeRroducédo, foram apreciadas

15 afirmacdes. Os resultados encontrados foram:

As exigéncias ambientais envolvem leis que protegeneio ambiente, flora e fauna
do pais. Na Colémbia existe a Lei 99 de 1993 cata tta conservacdo do meio ambiente e os
recursos naturaié\ 12 afirmativa apresentada demonstrou uma baixa posicao, naopins
respondentes, ou seja, para eles, tal lei ndouagegmificativamente a variacdo na producéo
helicicolas da Colémbia, nem no periodo que envohano de 2003, nem em data mais
recente, 2013.

Por outro lado, a Lei 165 de 1994pnjecturada na 22 afirmativa) que protege a
diversidade biol6gica, deu como resultado uma posigédia. Segundo essa Lei, 0s
produtores de qualquer tipo de cultura devem séhaice respeitar o estipulado nestas
normas para poder iniciar suas atividades. No ahiso helicicultores, os respondentes
entendem que os produtores de caracois foram medtarafetados por ela, embora o efeito

ndo provocou uma variacao significativa, quandopamados os dois periodos.

O Ministério do Meio Ambiente e o Ministério de Agrltura sdo as entidades
encarregadas de verificar que os parametros exposstas leis sejam cumpridos. Cada
produtor deve fazer um cronograma de atividadessartvolver em cada periodo, a partir do
conhecimento adquirido mediante visitas técnicaslegiras de conservacdo do meio

ambiente, estudos de analise de riscos e protegéfboih e fauna, que contribuiam ao
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melhoramento do meio ambiente. Entre os anos 2(XBL8 houve uma baixa variacdo no
impacto produzido por essas duas Leis, correspom@demenos de 3,0%, o quer dizer que as
instituicdes correspondentes conservaram ou atiéomahm seus processos e procedimentos
de controle. Para os produtores Cesar Rojas e MiRojas, porém, hoje na Colémbia néo
mais programam estas atividades, os agricultoriggain suas atividades agricolas sem
restricbes ambientais, ndo sao supervisados paidades correspondentes, motivo pelo qual
0 meio ambiente se encontra deteriorado. Talvez ®§a a razao de que 0s respondentes nao
apreciaram significativo impacto na variacdo enggeriodos e uma baixa e média avaliacdo

do efeito de suas acbes sobre a atividade.

Na helicicultura uma atividade de alto risco degpradeveria se controlar, os
produtores afirmaram que estas Leis ndo afetargmoducdo de caracol, pelo contrario é
preciso incentivar aos novos produtores a exigmwsroontroles requeridos para se preservar a
natureza. Em quanto ao convenio das nacdes suw&nofa foi meia, o ministério do meio
ambiente mantem mais controle sobre o tema, masesdimento do ano 2003 até 2013 foi
na baixa, devido aos poucos recursos humanos tag@asipara o devido controle das
atividades agricolas. Para a helicicultura nédo &ouvluéncia consideravel, pois o0s
empreendimentos foram feitos empiricamente senrigést a estas leis. Os produtores
manifestam que é preciso que sejam cumpridas cgor istas leis para garantir a
preservacao do meio ambiente e proteger o solo podiEm cultivar seu sustento.

A 32 afirmativa corresponde a Lei 1.011 de 2006, que regulamemtivialade da
helicicultura na Colémbia e seus efeitos sobrawdate. Em relacédo a essa Lei, revelou-se
que para alguns helicicultores a mesma afetou dupém, apresentando diferentes problemas
para eles, dos quais o principal foi a necessidl®btencdo das licencas ambientais. A
média obtida entre as respostas foi de 3,48, aepresenta ser importante, ou seja, afeta em
grande parte a producdo. Esta Lei contém os proxigue devem ser cumpridos para se
cultivar caracois, tais como possuir uma politicabintal para controle do impacto,
processos e procedimentos de conservacdo dos steosss presentes nas areas de
desenvolvimento, como que os produtores devem passaylano de manejo ambiental e um
plano de manejo sanitario que permita manter um ien® livre de contaminacao,
principalmente para carne de consumo humano. Segaroprietaria Mireya Rojas, para
obter a permisséo de producéo exigida por esgatta-se muito tempo, muita documentacao
e muitos impostos para se comecar na producaofazsmm que atrase a movimentagéo da

empresa.
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Para Cesar Mauricio Rojas, as entidades do gowaliegam muitos problemas para a
obtencéo das permissdes de producéo. Ele manitest& problemas na atividade de cria, e
afirma que apresentou a documentacao requerida pager importar as sementes, mas nao
deu certo. Seus insumos (“pé de criafdram apreendidos pela autoridade policial portdal
de documentos. Estes permaneceram quinze dias terairtaaté que tudo fosse resolvido.
Mas 0s animais morreram e se perdeu a oportuniddelecriar caracoéis provenientes de
Perd. Perdeu seu investimento devido ma administragas instituicbes. Outro ponto
importante sdo os impostos do governo: ele afirceastes sdo muito altos para pessoas que

simplesmente vao comecar uma producéo.

Sobre esse item avaliado, 0 ano 2003 n&o se timhétimo controle das unidades de
producdo ainda, ja para o ano 2013, aumento dooterstobre o que dita a Lei resultou em
menor producdo de caracol, obtendo uma variacafisgjiva de 17.2% na avaliacdo das
respostas entre os dois periodos, 0 que estamderta relacionado aos processos para se
obter as permissbes de producéo. Estes fatoresmafgtonomicamente e emocionalmente a
producao de caracol na Coldmbia e evita que sepossar novos mercados.

A 42 afirmativa é confirmada pelas razdes apresentadas acima. StanLei, se
decretam as licencas ambientais para as unidadeBitpres. Licencas de importacéo,
licencas experimentais e comerciais. Estas liceat@amente sdo outorgadas pela unidade
administrativa especial de ordem nacional conheagidemo ANLA. E uma entidade
independente do Ministério do Médio Ambiente, estada mediante Decreto Lei 3.573 de
27 de setembro de 2011, que é responsavel pelggtgsoobras ou atividades sujeitas ao
licenciamento, permissdo ou tramite ambiental. EHasem com que se cumpra a
normatividade ambiental, e que assim possa seilmointo desenvolvimento sustentavel do
Pais. Tem autonomia administrativa e financeira) sstatuto juridico, faz parte do setor
administrativo de ambiente e desenvolvimento stéteh mas ainda trabalha em parceria
com a CRC.

Foram consultados arquivos da ANLA (Anexo 1) e, rtomal de 50 documentos, s6
foi possivel acessar cinco pastas de empresas @osnrespetivos documentos, o0s restantes
foram reenviados a Corporacdo Regional do Depantmmeprrespondente e outros foram

arquivados, por apresentarem-se irregulares.

* E equivalente & semente.
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Segundo os helicicultores entrevistados, o maiblpma esta na obtencao da licencga,
motivo pelo qual suas avaliac6es se situam na nuEdi&55%, o0 que faz observar que esta
afeta a producéo. Assegura o Diretor daddhelix Javier Zambrano, que os tramites para se
obter a licenca sdo muito complicados e envolvemtomiempo; diz que muitos dos
associados perderam produtividade devido ao prablénmproprietaria Mireya Rojas afirma
que os tramites tomam muito tempo, ela diz queysoecobter a licenga ambiental no ano
2006 para comecar a producdo, mas nao foi posgiwi, a licenca nunca foi concedida,
apenas no ano 2015 ela foi outorgada ja quands@dmha mais a empresa. Ja 0 senhor
Mauricio Rojas afirma que esta contemplado nosianguda ANLA e que foi a Unica
empresa a obter a licenca comercial devido aosefattomo tecnologia de dltima geracéo,
estrutura de prédios 6timos para o cultivo e aestaubrganizacional definida. A proprietaria
Maryerly Meneses solicitou sua licenca ante a QagiEn Regional do Cauca, esta esta em

processo, a espera de uma resposta positiva gana sem seu empreendimento.

Ainda sobre a avaliacdo da 42 afirmativa, podebsemvar que o processo de obtencao
das licencas apresentou média de variacdo de €g2@&spondente a 5,8% de incidéncia
positiva das respostas, implicando em maior infliggdessa variavel nos tempos atuais em

relacdo ao ano de 2003.

Enquanto o tema das instituicbes afirma que sendewenprir com o estabelecido nas
regulamentacgdes, as analises das empesas neceassiterar detalhadamente suas forcas e
fraquezas em torno de desenvolvimento da ativigaskguir os procedimentos para outorgar
as permissoes. Isso envolve tempo, participacdandkstas, recursos financeiros, etc., para

garantir que se protejam 0S recursos naturais.

Em continuidade as regulamentacdes, as normasadcde qualidade sao expedidas
pelo ICONTEC, que € uma entidade privada, sem lingtivos, cuja missdo essencial é
apoiar e desenvolver o produtor na defesa do cadsuncolaborando com o sector publico e
com o sector privado no alcancar das vantagensetdimas do Pais em ambos os mercados,
interno e externo. Esta Norma é emitida gracasudaagle empresas do setor, conforme

informa o Comité Técnico 210 para a Helicicultura.

A influéncia desta Norma é tema que envolve a Bfafiva. A manifestacdo de
influéncia em faixa de médio impacto (2,50), n&eele necessariamente a sua impressao, ja
que no ano 2003 ela ainda nado tinha sido reguladantContudo, a falta de variacédo
manifestada para o ano de 2013 indica que elasmapresentou maiores mudancas no setor,

ja que nenhuma unidade de producao foi certific&gundo a Técnica entrevistada do
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ICONTEC néo existem empresas com certificacdo padar exportar. Ela assegura que este
processo requer poucas exigéncias a partir dassojdr feitas, ou seja, uma vez que a
documentacéo ja esteja atualizada, as provas doiforedo enviadas a sanidade animal, para
garantir animais 6timos para consumo humano. Qmréntida a certificacdo pelo INVIMA
(Instituto Nacional de Medicamentos e Alimentos3tabelecimento publico de posicéo
nacional, cientifica e tecnoldgica, com estatutddjoo, autonomia administrativa e ativa
independente, pertencente ao Sistema Unico de $asujeita as normas gerais que regem o
seu funcionamento, responsavel por garantir preduitmos para consumo humano.
Mediante estas analises, é possivel obter o cadifi de qualidade, mas até o dia de hoje na
Colbmbia nao existem registros. A pequena variagéal, 1%, identificada na apreciacéo da
42 afirmativa, portanto, revela mais o impacto ule existéncia do que propriamente 0s seus

efeitos.

O fato de que a producédo, no ano de 2003, ndo lawvitole e os helicicultores
trabalhavam empiricamente, sem permissdes e sentéis que protegeram o meio ambiente,
condicionava a Cold6mbia a praticar uma exportac@opducas toneladas do produto
anualmente, como apresenta a Tabela 6. Depois galdReentacdo de 2006, ndo mais se
apresentaram exportacdes individuais, mas sim adagppor produtores associados. Este
fato revela os resultados encontrados nas respaftasntes a 62 afirmativ@®s resultados
mostraram uma diferenca (a menor) do grau de cdanora dos respondentes e uma
significativa variacdo (negativa) entre os doisiqoirs analisados: de -8.4%. Segundo 0s
produtores, porém, tal Regulamentacdo néo favoreceuoducdo agricola de pequenos
produtores devido ao grande custo em impostos,npag@ de documentos, adequacao da

estrutura para atender as exigéncias e visitasammgutares dos inspetores do Estado.

Para estas exportacfes e as importacfes de ‘pBalledm necessarios processos e
procedimentos que influenciam na producdo, enttese®stdo a logistica, embalagens,
impostos, permissoes, que influenciam em qualgueEregso de importacdo e exportacao etc.
Na Helicicultura, isso ndo é indiferente, pois pegguder exportar da Coldmbia é preciso ter
uma zona franca adequada, bons contentores, mélora@ualificada, transporte maritimo e
aéreo adequado, que garantam que o produto ofeeeedicios aos consumidores - estes sao
alguns dos requerimentos dos paises europeus.afiaisativas correspondem ao predito
pelos respondentes relacionados a 72 afirmativanfliéncia destes procedimentos na
atividade é muito alta, manifestada cm uma médsarespostas (para 2003 e 2013) de 4,28.

A variacao entre os dois periodos, contudo, tambéignificativa, embora considerada baixa
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(8,5%) — talvez pelo argumento de que a maior ghorseprodutores serem de menor porte e
nao conseguirem se estabelecer como exportad@les, nazdes ja apresentadas, consciéncia

e conhecimento cada vez mais definido entre eles.

Vale considerar que por volta do ano 2003 estesepsws foram desenvolvidos com
ajuda de pessoas espanholas — € o que afirma ¢tomDda Asocohelix. Havia pessoal
capacitado para guiar o processo de exportagaoot@n@ia, isto era representado pelas
poucas toneladas exportadas entre 2003 e 2006.al#0r2013, os produtores trabalhavam de
maneira individual, obtendo resultados baixos. 8dguAlexander Forero (Gerente da
Cohecol), muitas pessoas se dedicaram a vendeetggondo produtivos enganando
inocentes. Hoje, ndo existem cultivos com manejbiantal organizado com um enfoque

exportador, segundo dados de exportacdo do DANEQsadltimos anos. (Anexo 2)

A 82 afirmativa € complementar. Os requerimentos anteriormenterities pelos
paises importadores tém grande influéncia na coaliegedo de produtos da atividade de. A
resposta para os anos de 2003 e 2013, com medi deixa ver que muitos produtores nao
possuem a capacidade econbmica requerida parataxper € preciso que trabalhem
conjuntamente formando associagdes que impulsian@mocesso de exportagdo, alcancem
novos mercados e possam ser reconhecidos pelostgsode excelente qualidade. Estas
exigéncias para os importadores sao importantgsgéeles tém que garantir produto 6timo
para consumo humano. Uma pequena variagdo, de 428&0€ representativa para esta

afirmativa.

Quanto a variavel tecnologia utilizada para estadaide @2 afirmativa), foi julgada
muito importante pelos respondentes, que a julgaigumalmente elevada para obter a
producéo planejada e de boa qualidade nos doisdosr{média de 5,0). E preciso, para tanto,
bom condicionamento de energia, ventilacdo, elemsede controle de humidade, camara
frigorifica, calefator elétrico, cerca de vazameekétrico, equipamento de informética, entre
outros equipamentos para atividades diversas espiaie, 0 que envolve uma soma
consideravel de investimentos. Alguns produtores pdssuem a capacidade de obter este
equipamento todo, afirma que acondicionam ou atilizmaquinas de outras atividades
agricolas para poder investir. Por outro lado, mhee Cesar Mauricio Rojas (Gerente da
HelixdelsurColombia) afirma que o governo dificutamportacdo de maquinas do exterior
devido aos altos impostos de entrada no Pais aeieapmpacidade de inovacao, isto pode
levar uma perda total do investimento. Ele agréBa: fiz um valioso investimento trazendo

boas maquinas, e tive muitos problemas com a podi@ DIAN (Departamento de Impostos
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e Aduanas Nacionais), mas foi possivel sua enttadantinua: ‘Nao pode utilizar minha
maquinaria devido a semente que foi apreendidardigieg assim ndo poderia trabalhar no
campo e perdi meu investimento. Além disso, o m&isesta na condi¢cdo de incursionar em
novos mercados, 0 governo ndo impulsiona os inmestios em novas culturas, € um governo

tradicionalista”

Afirmativa 10. Entre os investimentos para tecnologia, é prec@utabilizar os
custos, fator bastante influente. Estes insumogjumas principalmente, envolvem custos
altos, principalmente para exportar, ponto de calftwia entre os produtores. A média das
respostas encontrada entre os respondentes € @eod,beja, alta; e faz pensar que os
investimentos ndo sédo tdo baixos como apresentgonsaldos trabalhos consultados no
Referencial Tedrico deste estudo entre eles Prdadina e Valverde (2006), Arietti (2010) e
Pereyraet al. (2003). As andlises feitas pelosrasitproporcionam valores de investimentos
internos, adequados para o uso dos produtores aom patrimdnio, ou oferecem valores
convenientes para formacdo de grandes empresasitipesg com expectativas fora da
realidade.

Alguns produtores afirmam que alguns projetos @lisgs de empresas séo feitos por
pessoas com pouca experiéncia de campo; além thgeoy analises a conveniéncia deles, e
apresentam resultados errados. Muitos dados desere\gsados novamente no momento de
se criar a empresa na realidade. Muitos estudtazes aportes com seus trabalhos e ndo sao

valorizados.

A variacdo expressiva da média das respostas dgondentes sobre a 102 a
afirmativa dos dois periodos, porém consideraddadaixa (-8,7%), reflete que esta situacao

(custos de producéo) ja foi mais relevante no plassaas que ainda deve ser considerada.

Outro aspecto levantado na pesquisa € a formacaassieciacdes por parte dos
produtores helicicolad {# afirmativa). Busca saber se as regulamentagfes sobre a oodug
incentivaram a criacdo desta. A pesquisa mostreuypguece que somente Asocohelix ajudou
no desenvolvimento desta atividade na Colémbiatriboiu com seus poucos conhecimentos
ao desenvolvimento de alguns empreendimentos,ipaintente na cidade de Bogota. Estes
foram dirigidos empiricamente com algumas no¢oessamtadas pelos produtores espanhois.
Até o ano de 2006, antes da Regulamentacdo, foraduizidos poucos quilos de caracol para
exportacdo, gracas ao apoio destes estrangeir@s.aiums seguintes, ndo houve producao
individual exportadora e estes foram incluidos artraoposicdo de pauta de exportacdo de

moluscos, razao pela qual nao foi possivel encodédos estatisticos.
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A formacdo destas associa¢des, contudo, ndo mudpar@netro do incentivo a
exportacdo entre os anos de 2003 e 2013. Mantiveearsomente duas associacbes a
Fedecohel e Asocohelix. Anos mais tarde, a Fedécdesapareceu, ficando somente
Asocohelix até os dias de hoje. Nota-se, porénngoehouve legislacado ou outra norma que
influenciasse na formacé&o ou manutencdo das ag8esiale helicicultores. A média da
resposta dos entrevistados foi média nos dois g@sjacom reducdo para o segundo periodo
(queda de 10,3%) agravado certamente pelo encerramas atividades da Fedecohel.

Os respondentes concordam fortemente que a faltasdassociacdes repercutiram no
desenvolvimento da atividad&2? afirmativa, com média das respostas de 4,35), porém,

houve também uma reducdo nesse impacto entre ®peidddos (-6,7%), considerado baixo.

A helicicultura ndo manifestava nenhum progresso fatena isolada. Havia a
necessidade de se juntar forgas individuais, corganizacoes, para que fossem utilizadas
como ferramentas para se alcancar os objetivogjpldws, tal como dito por Selznick (1972).
Estas organizacbes devem sempre promover o trab@huntamente, trabalhar com
conhecimentos dos associados na procura de melbsr@rocessos e procedimentos de
crescimento organizacional. Para o ano 2013, no dadhelicicultura colombiana, existia sO
uma associacao consolidada que denotava que amsgucdo e outros fatores afetaram na

consolidacéo de novas organizacdes coletivas.

Estes aspectos influenciaram no processo de crialgionovas empresas ou
empreendimentos relacionados de atividade comgemeste caso, as linhas de crédito,
empréstimos, seriam necessarias para influenciarpatwiménio dos produtoresl3?
afirmativa). Para manter uma boa producédo de caracol, éprguae se faca manutencao do
cultivo com atividades como a fertilizacdo do sdimpeza do cultivo, irrigacdo da terra,
entre outras. Para isso, os produtores precisancréiditos oferecidos pelas entidades
bancarias. Na Colémbia estas entidades nao oferixtieas de crédito para a helicicultura, é
uma atividade desconhecida para eles. Segundoetof2irdo Banco Agrario, essa atividade
nao esta contemplada na linha de produtores agsic@zao pela qual € complicado outorgar
um crédito para este cultivo. Ela diz que as daljéies para esta atividade sdo quase nulas, o
que corrobora com as manifestacées dos respond@ates eles, (respostas com média nos
dois periodos de 1,63, portanto, indicativo de potancordancia com a afirmativa), ndo ha
credito que auxilie a atividade, e este quadro wamsando impacto crescente, ja que a

diferenca entre os dois periodos é significativameraior (40,7%).
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Em relagdo al4® afirmativa, para a manutengcdo da atividade, € preciso que 0s
produtores tenham em suas prioridades, meios p@aasgporte de produtos para exportar (ou
mesmo comercializar internamente). A presenca eéraia deste influencia na producéo de
maneira alta. A resposta dos entrevistados confiss@a (méedia de 4,35). Conservam-se as
respostas nos dois periodos, com pequena vari@a%) Eles acham que este fator é
determinante para fazer crescer o meio rural n®drdlmh, e ajudar no crescimento da
helicicultura como opcédo de crescimento da agucalt Este processo tem envolvido

multiplex atividades que poderao ser reflexadagnesos finais.

Para contribuir com o crescimento citado, € pre@sula que existam aliancas
estratégicas com o objetivo de melhorar a utilieagios recursos, aproveitar 0s
conhecimentos da rede de distribuicdo e principalengrar economias de escopo benéficas
para o Pais. A formacdo desta rede faria com gireliaicultura fosse uma atividade
reconhecida nacionalmente e rentavel para os prtutOsvaldo Valencia (representante do
Ministério da Agricultura) afirma que os produtoregg conhecem a dindmica da rede e os
beneficios que esta pode oferecer; eles preferabuallrar isoladamente o que evita a

formacdo de aliancas (associacdes e cooperativas).

A reposta dos entrevistados, manifestando impaéiiorao longo dos dois periodos
(3,15) e concordante com esta argumentacdo. Cgnada@riacdo positiva desta média
(17,2%) reafirma a urgéncia em se buscar, entygautores, aliancas para a producéo e a

comercializagao.

4.2 Estrutura, Gestao e Assisténcia Técnica

Para a avaliacdo dos aspectos em relacdo de estrgastdo e assisténcia técnica,

foram analisadas 14 afirmacoes.

A primeira delas correspondente 1&2 afirmativa, que envolve o processo de
assisténcia técnica. Deve-se ter presente que istéasta técnica € um componente
fundamental para o desenvolvimento sustentavehtidades agricola, pecuarias, florestais,
porque se permite um acompanhamento integral aakijores, facilitando e incrementando
sua produtividade e competitividade. Para a heliitica, € muito importante, pois € uma
atividade que demanda um alto controle, evitando suconverta em uma ‘praga’ devido a

alta proliferacdo, e demanda cuidados por reprasenta producao relativamente nova, sem
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grandes conhecimentos a respeito. Segundo repmaesesnt entrevistados da UMATA
(Unidade Municipal de Assisténcia Técnica), pata afividade ndo possui um plano de dias
de assisténcia técnica. Ela, apesar de ser a @atetecarregada pela assisténcia técnica, nao
desenvolve planos de visitas técnicas para estaade, por ndo contemplar atividades
pertinentes a criagdo de caracol e por ndo possuitos conhecimentos especificos a
producdo de caracol, porém fazem visitas aos daat@ propdem acdes de produtividade
baseados em outros cultivos.

Se sentindo relativamente atendidos (em assistémaica), 0s respondentes
apresentaram respostas que alcangaram uma mégiizbd@onsiderada média). Do ano 2003
até 2013, houve pouca variagdo nesta avaliaca®)l1,4

Em continuacdo ao elemento acima analisad@2afirmativa contempla a qualidade
do produto derivado de uma adequada assisténcicdee se isso ajudaria aos produtores
incrementar seu capital e seu patrimonio por amplg&avendas dos produtos e alcancar a
consecucao de novos mercados principalmente agsacienais.

Pelas respostas alcancadas, observou-se que d®@B@& 2013 ndo houve alteracdo
neste processo (variacdo igual a 0,0%), e a posigdaespondentes indicou uma elevada
concordancia (média de 4,45) com a afirmativa.

A quase auséncia de pessoal capacitado para leksta rarea 182 afirmativa)
implicou numa pontuacdo média de 2,93 entre osonelgmtes o que faz pensar que a
atividade € débil com respeito a qualificacdo de pessoal. Julga-se que as pessoas
(proprietarios e trabalhadores rurais) sado capastapara outras atividades agricolas,
principalmente a cafeicultura, mas ndo tanto acieeliura. Os respondentes associados
asseguram que por volta do ano 2007, alguns dagpaoheiros’ que trabalhavam com estes
empreendimentos tinham algum conhecimento, mashqje eles ja ndo fazem parte da
Instituicdo (Asocohelix). Os poucos conheciment@® sadquiridos por circulares de
informacdo, alguns seminarios e por empresas quegaram sua producdo hi mais tempo e
permaneceram na atividade. Estes conhecimentosriteoram ao melhoramento da
atividade, que perdurou igualmente entre o ano 20@813 (indicativo de baixa variacao,
1,7%), confirmando que ainda faltam muitos aspegims melhorar na competéncia dos
trabalhadores.

A resposta 492 afirmativa complementa, indicando que o pessoal recebe tagaoi
constantemente, mas de forma nao consistente (& 08édia). Para tanto, sabe-se que 0s
contratantes de forma isolada procuram informafg&am contratos com expertos no tema,

especialmente oriundos dos paises europeus, assstainarios virtuais, consultam videos
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na internet etc., para conhecer sobre a atividadeoder contribuir com 0s poucos
empreendimentos de maior produtividade existelsts € uma afirmativa coincidente entre
a maioria dos respondestes. Afirmam que nado é tsupkssoal idoneo para helicicultura, e
isso permanece ao longo do tempo, € 0 que se pod®@\baixa variacdo de 1,6% entre o ano
2003 e 2013.

Portanto, como geralmente ndo se tem um planoatstado de visitas (de assistentes
técnicos ou de outras especialistas) aos estammeets (indagado n20? afirmativa), nao
existem protocolos destas, o que confirma uma média,09 nas respostas, permitindo
analisar que se deve melhorar este aspecto; sestabelecimentos que fizeram seus
empreendimentos se beneficiaram deste protocotntericancado sucesso. Os entrevistados
manifestaram ainda haver certa descortesia da eqdgp UMATA; quando fizeram
solicitacdes para ter acompanhamento, ndo obtivezaposta. Manifesta, contudo, o Diretor
da Asocohelix, que a UMATA ajudou na estruturacas é¢mpreendimentos de seus
produtores associados e apoiaram a criacdo dadenermas ICONTEC, mas entre 0s anos
de 2003 e 2013 nao houve melhora tdo significagimasuas acdes, contudo, tal percepcéo
tem sido cada vez mais valorizada pelos resporglentque indica uma posicdo em maior
destaque nas respostas referente ao ano de 20di@adp por uma variacéo de 5,3%.

Como parte do crescimento na producdo de caracpleeiso adquirir novos
conhecimentos sobre o0 tema, as capacitagcfes aakitgnes fazem parte do bom
desenvolvimento desta atividade. Al12 afirmativa corrobora fortemente com essa
observacao, confirmada pelos respondentes, queanadn uma média de 4,18, sendo mais
pujante esta posi¢ao para o0 ano de 2013.

Este tipo de capacitagdo permite manter atualizasosonhecimentos, estar na
vanguarda de novas maquinas e implementos, nogosnos, novas técnicas de producéo
etc., que ajudam no aumento da produtividade dgwemndimentos. Esta debilidade tem
estado presente durante estes 10 anos; ndo mudtyetato, h4 maior pressdo para que
ocorram — indicado na variagao positiva, embordalbmaixa, de 6,2%.

Coerente a tal pensament®2® afirmativa indica que mediante estas capacitacdes se
apresentam os resultados das pesquisas feitasaises gjue desenvolvem adequadamente
esta atividade, os avancos tecnoldgicos e o0s nimgosnos requeridos para a producdo. A
elevada concordancia dos respondentes sobre eptEt@sé indicativo de um fator
determinante na vida produtiva da heliciculturajakse pode observar por meio da média de
4,50 em 2003 e 2013. Contudo, vale consideraipguee os produtores muitas vezes é dificil

importar estes insumos, 0s paises exportadoresatonlaltos pre¢cos nos insumos que podem
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ser adquiridos por outros paises que detém solv&mdindmica; para um pais como a
Colémbia pode ser complicado.

Na 232 afirmativa € contemplado o fato de que a quantidade de fodoeee e
qualidade dos insumos tem alta influéncia na qgadéddo produto. A concordancia
encontrada entre os respondentes € alta, reprdaemiamédia de 4,30, embora decrescente
entre 2003 e 2013 (variacdo de -6,7%). Isto imptjona o produto sera de boa qualidade
devido a qualidade das matérias primas. Deve-swpacar aos fornecedores das materias
primas a administracdo da qualidade total, mediprdeedimentos utilizados para avaliar a
capacidade dos fornecedores, selecionar e melas@eracdes dos produtos e seus servigos,
garantindo qualidade da producéo e atendendo gérexas dos consumidores.

Os custos dos insumos influenciam no desenvolvinatd helicicultura. Essa
representa @42 afirmativa. Os respondentes asseguram que 0S insumos paratesdade
ndo séo de facil movimentacgéo, quer dizer quearmetdo investimento para os produtos €
muito lento. Para adquiri-los envolve custos coma® transporte, impostos dos fabricantes e
para os fornecedores etc. As respostas a essat@napresenta uma media entre os dois
periodos de 4,08, indicativo de elevada influénblata-se também que os respondentes
indicaram uma menor influéncia para o ano de 28afora pouco significativa (variagéo de
-3,6%). Alguns dos produtores afirmaram que exigbpenncos fornecedores e estes oferecem
baixa qualidade a precos altos. Alguns dos prodstafirmaram que no ano de 2007, no auge
das empresas produtoras de caracol, havia muitogdedores, os mesmos que fornecem
insumos para outros cultivos, garantindo insumosbda qualidade, o que ajudou a
fortalecimento dos cultivos. Hoje, contudo, eles néis atendem ao setor.

Outro fator determinante para a producdo e quesseptou uma média de 3,75 entre
2003 e 2013 sédo as vias de acesso para transpsrigratiutos como determinantes ao bom
desempenho da atividade — indicativo 28 afirmativa. A concordancia média para essa
afirmativa indica que este elemento néo é tao megrante, mas tem se tornado maior, ja que
tal afirmativa cresceu de importancia, na opinias tespondentes, em relacdo ao primeiro
periodo: variacdo de 5,5%. Os produtores ndo @mcimcursionar em novos mercados,
precisam estar presentes no mercado. A mobilidadmna rural na Colémbia é, de maneira
geral, ruim, e € feito por veiculos a motor, pe@semotocicletas, carrocas puxadas por
animais, bicicletas, canoas e a pé. Muitas estrs@ilageitas de pedra, com impossivel acesso
de caminhdes, o0 que impede uma logistica eficiemiemaior escala. Alguns produtores

fazem venda para atravessadores, aqueles queeaecallproducéo na localidade. Quando a
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helicicultura comecou, com uma pouca producdo, paranuir custos do produtor, um
recolhedor fazia esta atividade em conjunto concéiselix.

Os entrevistados manifestaram que o governo namvastimento no melhoramento
das vias da zona rural, dizem que esta parte dalggdw fica esquecida dos planos nacionais.
Além disso, afirmam que o setor agricola aporta graade quantidade do PIB da Colombia
e contribui ao desenvolvimento econémico do Paixda pela qual se deveria incentivar a
producdo, mas 0 governo presta pouca atencdo apoo@si que trabalha na terra e faz
investimentos para outros ramos. Em suas manifestapedem mais ajuda para continuar
“brindando a producéo ao pais”.

Outro fator determinante para a producdo estaioslado aos recursos naturais,
apresentado na62 afirmativa: as caracteristicas do clima, a temperatura daemtebe o
solo. Os respondentes indicaram extrema importgraria ambos, que encontrou uma media
entre suas influéncias nos dois periodos de 4|88,eanbora com uma pequena e negativa
variacéo (-3,0%), indicando uma menor dependéraidicha na atualidade.

Para desenvolver a helicicultura deve ter condicéspeciais, tais como as
apresentadas no Quadro 2. Alguns helicicultoremafiam que as condi¢cdes que a Colémbia
possui para este cultivo sdo 6timas. Entre elesntor Cesar Mauricio Rojas (Gerente da
HELIX DEL SUR COLOMBIA) diz que [...] mesmo se as condi¢cdes s&o boas se deve
implementar outras para o 6timo desenvolvimentoatosais. Por exemplo, para a fase de
crescimento se deve ter mais cuidado, devem ficgarampo fechado com baixas condi¢cdes
de luZ e complemental.] jA na etapa de engorda, se deixam no campatabeom as
condi¢cbes normais do ambiehte

Hoje em dia, com as mudancas climaticas, € diicitontrole sobre os cultivos. Com
o fenbmendel Nifio, se apresenta muito calor em alguns periodose@qde ressecar a terra
e deixar inférteis os animais por ndo terem comaalgeentar. De forma contraria, o
fendbmenolLa Nifia produz muita chuva, o que faz com que haja muitasdacdes e 0s
animais morra.

Em relacdo a dependéncia de méo de obra qualificadiaativo da272 afirmativa,
observa-se uma dependéncia cada vez mais altdiciauteira. Embora a média encontrada
entre os dois periodos tenha sido de 3,93, a suagélo no segundo periodo é substancial (de
3,60 para 4,25), indicando uma variagcdo de 18, permite observar que se deve
capacitar os trabalhadores para o cultivo e/ou -deveontratar pessoal idéneo com
conhecimentos sobre a atividade. Diferentemente cldévos de café, afirmam os

entrevistados, para a helicicultura é complicadatartocom méao de obra cambiante e pouco
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qualificada. A variacdo do ano 2003 para 2013 %3 dode indicar que a helicicultura tinha
sido reconhecida como atividade agricola e as eaprestejam capacitando 0Ss seus
trabalhadores (ou os produtores familiares buscanda@apacitacéo).

Entre os fatores mais influentes para a atividadé&ge os avaliados, sdo 0s processos
de inovacdo e pesquisa. Alguns respondentes miamdes ser a Colédmbia um pais que
pouco apoia 0s pesquisadores. O processo de imméagaponto forte em todo setor, as
empresas devem fazer investimentos em inovacaoabhds obter maior valor agregado em
seus produtos. Para lograr a inovacdo, contudojeh&e deve ter um departamento de
pesquisa que possa analisar as necessidades dasmadores e melhor aproveitar seus
recursos, com o fim de obter maiores resultados.ChHmbia, a helicicultura tem sido
incipiente, pouco desenvolvida, e um dos fatoreeEer o baixo investimento em pesquisa e
inovacao.

Gracas a esse pensamento, a valoragdo da infludagi@squisa e inovagdo para o
avanco da helicicultura alcangou elevado paranesti@ os respondentes (5,00 e 4,90 para 0s
dois periodos), indicando pequena variacdo (-2,0g0 talvez faca pensar que as
instituicdes, universidades e institutos ndo apagresquisa. O que pode nao refletir em uma
verdade, mas certamente torna-se verdade quandmifesmente se diz a respeito da
helicicultura. Acredita-se que investir em novogeados, novas tecnologias agricolas, novos
produtos e incentivar a criatividade das pesso@aa pgae possam ser reconhecidas e se
transformam um exemplo para o resto do mundo. Acibeltura pode fazer parte dessa
perspectiva.

Por altimo, um fator de igual de importancia e aoiual sofre a Coldmbia ha algum
tempo séo os conflitos sociais e politicos queaaieem especial, a populagéo rural. Estes,
indicativos daafirmativa 29 vém representados pelos grupos a margem da &geajtrata de
‘guerrilha, paramilitar’, e que repercutem na dgli@ncia em diferentes maneiras, e que
fazem da populacdo rural pessoas perdidas em urpocde guerra. Muitos agricultores
deixaram suas terras devido ao deslocamento dgsig®s; isso afeta a economia a e
agricultura do Pais, pois ndo se terdo bons csltem torno dessa realidade. Alguns
respondentes indicam que estes grupos alteramm@uilidade dos moradores das regioes, e
gue quando estes vao prosperando num empreendinagputeles cobram valores sobre as
vendas, 0 que traz perda dos ganhos dos produt@eesespondentes asseguram que 0S

produtores ndo tem como desenvolver um bom mareeneler as demandas destes grupos.
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A elevada concordancia permanece com médias préxilmanaximo, com elevacao
no segundo periodo (4,80 e 4,90). O que indica penaanéncia do problema (variagdo de

2,1%) mesmo em periodos em que indicam tendén@azle

4.3 Rede e Associacdes de produtores

Para a avaliacdo dos aspectos em relacdo de redss@acdes de produtores foram

analisadas 5 afirma¢des dando como resultado:

Na 302 afirmativa referente a uma rede consolidada de helicicultapeesento uma
media de 3.10% que mostra que esta atividade potigrsucesso se € organizada uma rede
de participantes produtores ja sejam aqueles qesupm pequenos hectares de terra,
cooperativas, associagbes como Asocohelix e engpraggoindustrias envolvidas na
helicicultura, as quais fazem acordos para consegunidesenvolvimento economicamente
equitativo, socialmente justo e ambientalmenteeswdvel com o objetivo de ajudar no
crescimento da regido e o pais. Esta rede podeaialacos de unido, de cooperacdo mutua
gue faria que conjuntamente esta atividade pudesge.

Atualmente existe a Asocohelixa qual € uma agredniagm animo de lucro, criada
no ano 2001, com 23 pessoas, para o0 ano 2010 %infmove) inadimplentes, com sua
principal oficina na cidade de Bogota e sub esto$dnas cidades de Cali, Medellin e a zona
cafeteira. Segundo dados informados pelo direedZambrano (2015), para 0 mesmo ano
tinha 32 empresas familiares em diversos municignoso Sisga, Cajica, Calera entre outros.
Esta associacdo tem como objetivo social promovemeulacdo de pessoas naturais ou
juridicas como socios, para desenvolver e fortaladeelicicultura. Conta-se com um grupo
interdisciplinar capacitado para contribuir aodtetimento do setor (ZAMBRANO, 2015).

Sua missao é promover, fomentar e capacitar nandelsémento da helicicultura na
Colébmbia mediante cursos, assessorias e publicapdesiover o consumo de carne de
caracol a nivel nacional por médio de degustactesgitas para a casa, campanhas
publicitarias que aumente o consumo desta carne swidavel. Prestar assessorias na
execucdo e montagem dos campos para o desenvoleirdanatividade, assim fazer uma
elaboracédo de estudos econémicos e de impactd goeiajerem 0os mesmos. E por ultimo
fomentar a elaboracdo de projetos produtivos deadhop social para executara-los

conjuntamente com pessoas naturais, entes goventeme entes privados, prestando apoio
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as pesquisas cientificas cujos propésitos sejagsertvolvimento de novos usos ou produtos
em relagdo com o cultivo de caracol. (ASOCOHELIB]12)

Entre sua visdo procura ser a entidade lider naigr&a helicicultura, lograr a
legalidade dos cultivos na Colémbia, ter um padf@cultivo a nivel nacional, melhorar a
qualidade dos produtos, incentivar o desenvolvimegtroindustrial no setor alimenticio nao
tradicional ao oferecer alternativas nas técnicas cda, producdo, processamento e
comercializacdo, permitir a utilizacdo de subprodutomo concha, enzimas, visceras para
aplicacdes medicas, industriais, cosméticas eaardes (ASOCOHELIX, 2015)

Entre as vantagens da vinculacao estao:

» Atualizacdo e informacao permanente sobre avaecosibgicos na helicicultura.

Y

Descontos aos eventos organizados pela associagao.

Y

Desconto na compra de insumos e materiais req@epdoa o desenvolvimento do
cultivo.

Assisténcia técnica permanentemente em baixosscusto

Assessoramento para tramites de licencas ambiensaisitarias em baixos custos.
Favorece a troca de tecnologia, animais entre ®greamentas entre seus associados.

Canalizacao da producéo para a comercializagao.

YV V. V VYV V

Ter voz e voto ante outras entidades helicicolstidades nacionais.

No ano 2006 quando é regulamentada esta atividadeante lei 1011, chegaram aos
18.000 helicicultores, para o ano 2010 so6 tinhaOlb@licicultores dos quais 60 no
departamento de Antioquia fizeram parte da ass@cjagnvolvendo outros. Atualmente tem
13 produtores localizados nos departamentos dei@amdrca, Antioquia, Boyaca e Caldas.
Entre estes helicicultores se encontram arquitelmsas de casa, aposentados de Ecopetrol,
agricultores, administradores de empresas. (RODRKét al., 2011; ZAMBRANO, 2015)

S&o0 poucos os produtores que fazem parte delaa &attdm muitos conhecimentos
por apender, com a formacéo desta associacdodsivab fazer visivel esta atividade e poder
exportar poucas toneladas de caracol para o ané 202007, mas hoje todo ficou na
decadéncia pode-se ver na variagédo de 0.40%.

A estrutura organizacional desta rede influenciadesenvolvimento desta atividade,
ja que é possivel conhecer os procedimentos adotado forma de ver como funciona o

sistema em suas partes de composicaa3Iaafirmativa mostra uma media de 2.40% que
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apresenta uma faléncia neste aspecto, ndo se teanestrutura organizacional. Numa
organizacdo como Asocohelix falta pessoal idonea peanter uma piramide organizacional,
conta-se com um grupo de pessoas que ajudam naizag@o, mas nao se tem tarefas
especificas para cada uma, elas cumprem com déviensgdes. Entre 0 ano 2003 e 2013 néo
tive variagao, ficou constante.

Nado possuem um manual de processos e procedimenues sistematizem a
informacéo dos diferentes postos de trabalho, diagdes e responsabilidades assignadas a
cada cargo. lIsso faz simples o entendimento dagsidades desenvolvidas pelos
colaboradores, também pode contribuir nas anatisegesultados obtidos ja sejam bons ou
ruins e tomar decisdes frente aos mesmos. Contempglados de controle e seguimento com
o fim de ter uma auto-avaliacdo dos logros obti#osruim na variagdo entre os anos 2003 e
2013 com uma percentagem de -9.3% vai pior. J&2Adafirmativa apresenta uma media de
2.58% que influencia no desenvolvimento destagdde. Para que esta associacdo possa
contribuir aos aportes da helicicultura é precise qQ plano estratégico seja bem definido
planejando os objetivos e metas por cumprir. Suagéao para o ano 2013 foi de -9.3% o que
conclui que se devem fazer reformas e acondiciom@rocessos ao ambiente atual.

Outro fator importante e de alta influencia entneed@de € a relacdo que esta possa ter
com as instituicdes envolvidas na producdo de ohréioje em dia com o0s processos de
globalizacdo os atores envolvidos participam atem@ das politicas publicas que
beneficiem os setores da economia, para a heligieué importante que estes contribuam na
criacao de beneficios para os produtores. Sua rdedsa93% alta faz pensar que é de grande
influencia, pois as instituicdes sdo as direitapoasaveis do crescimento econdmico do pais,
porem devem apoiar as redes de produtores mediaojetos benéficos para todo83t
afirmativa)

Estas boas relacbes fazem que as instituicdesgaizar possam procurar as relacoes
sociais entre os paises que ajudem na exportag@@rddutos agricolas, especialmente a
carne de caracol que pode ser enviada aos paisgzees onde ha grande demanda deste
molusco. As relagdes do ano 2003 para o ano 20I®me um pouco. (6.6%)

Por ultimo a relacdo dos associados na toma ds&éecinfluencia no 3.98% dita na
342 afirmativa. Os associados comprometidos sdo aqueles queeredmmeficios e valoram
0 que esta lhes oferece, assim devem dedicar garsee tempo para ajudar nas atividades
gue a associacao requer porque os resultadostsmrébcos para todos. Estes devem estar de
acordo com o plano estratégico planejado. A voate #los associados num problema podem

contribuir a sua solugdo mediante chuva de idetasadla participante. Cada um aporta um
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gréo de areia para que os objetivos planejadomsaEancados sem contratempos. Também
é beneficiado dos ganhos que esta possa oferecer.

4.4 Unidade produtiva

Para a avaliacdo dos aspectos em relacdo a unpmtadativa foram analisadas 6

afirmacdes dando como resultado:

Segundo a revista Semana (2012), 94% do territtri®ais é rural, onde se encontra
32% da populacédo. Estas estatisticas mostram deens@uita terra por explorar. Referente a
352 afirmativa, os entrevistados manifestaram que suas terrasdts@a@as para cultivar
qualquer tipo de cultura, sao terras férteis, passgrande quantidade de &4gua, tém variacdes
de temperatura e humidade etc. Suas respostasmumderam 4 alta aproximacgao (média de
4,93 nos dois periodos, com baixa variacao, 1,8#mitem haver uma boa extenséo de terra
para os cultivos e que o0s solos apresentam umadmoposicao, ja que 0s caracois precisam
de nutrientes para seu correto desenvolvimentoecden suportes que os abrigue e lugares
o0timos de cria, para evitar que fugam ou que oslgol@es os machuquem. Suas terras
contém ainda grande variedade de flora que ajuddimantacdo dos caracois, fazendo com
que a sua carne tenha um alto contetudo de caléwde poli-insaturado, minerais e ferro.
N&o sO é a extensdo da terra mais também a qualdkdnesma € fator que influencia no
cultivo de caracol.

Estas informagbes permitiram a elevada concordatmsarespondentes para com a
362 afirmativa (4,20 para 2003 e 4,50 para 2013; média de 4,38)tudo, para este aspecto
(qualidade dos solos para ao cultivo), a variacésitipa entre os dois periodos (7,1%)
corresponde ao fato de que no ano 2003 estas t&wainham tratamento especial, j& para o
ano 2013 houve significativa melhora nesse aspepiando os produtores aprenderam
técnicas e passaram a melhor cuidar e fortalecsolos.

Para a Helicicultura é de grande importancia que cagscois tenham bom
desenvolvimento. Segundo os entrevistados Caréliada (Gerente da A comer caracol),
Javier Zambrano (Diretor da Asocohelix) e Cesar mdau Rojas (Gerente da helix del sur
Colémbia), a Colémbia tem diversidade de flora enéaque permite que nos deferentes
Departamentos se desenvolvam atividades agriqmiasjpalmente cultivos de camponeses.

Entre os anos de 2003 e 2013, a variacao positivgi¥o se deve a ampliacdo das extensdes
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de terra que foram oferecidos pelo governo, pae a@populacdo rural continuasse em
crescimento e pudesse assim contribuir no desenmvaio econdmico do Pais.

Continuando com as afirmativas3@?argumenta sobre a importancia da capacidade
dos recursos que possuem os produtores para cufiva média entre os dois periodos foi de
4,15, subindo de 3,95 (2003) para 4,35 (2013).rstela a grande dependéncia que tem 0s
produtores para com o capital. Para os pequencdufores colombianos é de grande
importancia que aquelas coisas que foram herdaglagwbs antepassados sirvam como base
para comecar uma atividade e a manutencao do BaiomnEles afirmam que trabalham com
seu patrimdnio composto principalmente pela teraaa e animais de comercializagdo, como
forma de investimento para obter ganhos e fazatitoe e asseguram a divida com suas
posses.

Houve um tempo em que a Helicicultura teve um desdemento fraco, movida por
projetos que enganavam aos camponeses, oferecemdo réendimentos mediante a sua
compra e implantacdo — nem sempre compativeis as gndicdes —, ou seja, para poder
implementar o projeto as pessoas tinham que pagaalto valor por seu conteudo. Tais
projetos exigiam capacitacbes no exterior, comm@asemente e fertilizantes, entre outras
coisas, gerando elevados 6nus aos produtoresitdat&o promoveu a realizacdo de prejuizo
a muitos produtores e 0 éxodo de muitos da atieidatlalmente, acredita-se na necessidade
de apoio financeiro para que os produtores possm®ngolver a atividade. Esta realidade é
revelada pelos respondentes por meio da variagadisativa entre os anos 2003 e 2013, de
10,1%. Nota-se que a oferta de recursos melhoreidal@o governo ter entregado algumas
fazendas aos camponeses, favorecendo o patrimémilgamas pessoas.

Para trabalhar a terra é importante contar com trabalhadores. NAfirmativa 38
fala-se do tipo de mé&o de obra escolhido pelos €ldos projetos e da terra. Asseguram que
0s cultivos sdo feitos por pessoas da regido quguir@dm seus conhecimentos
empiricamente. No campo da Helicicultura, faz fdkkgpessoas que conhegam do cultivo, que
facam as coisas corretamente, que utilizam ademqeada as proporgdes requeridas dos
insumos. Isto € um ponto fraco da atividade, relelpelos respondentes com uma média
baixa (2,38) entre os periodos. Contudo, ha umiagér negativa (-10.0%) que quer dizer
que hé falta crescente de capacitacdo para oshaaoaes a fim de garantir o crescimento e a
qualidade da producdo. A capacitagdo para estgglé apresento nd92 afirmativa. Com
uma meédia igualmente baixa (de 2,20), tal resultadstra que se deve ter um plano de
capacitacao para o pessoal antes de se comechvidade, se deve especificar o meio onde

essa vai se desenvolver, os métodos de cultivarazessos e procedimentos da empresa afim
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de se buscar alcancar uma apropriagao da identdtadenpresa. Deve-se avaliar o clima e a
cultura organizacional para evitar inconvenienteiseeo pessoal; cuidar de seus direitos e
fazer cumprir seus deveres, permitindo assim geenpresa cresca organizacionalmente e
principalmente na parte econdémica. Tal afirmativanteve a mesma meédia nos dois
periodos, indicando a recorréncia do problema.

Por altimo, aafirmativa 40 argumenta a venda da producao a terceiros independ
da associacdo e sua influéncia no resultado doesmg@mento. Este fato mostrou-se de
menor importancia (média de 3,40 entre os doioges). Faz pensar que na Colémbia ndo
apresentam muitas associacdes que possam compaapreslucdo. Como se observou
anteriormente, a associacdo mais concisa € a Asldcehesta ndo comercializa diretamente.
Para os helicicultores é mais viavel vender suduyg@o principalmente aos restaurantes, ao
recolhedor da regido que pode pagar um bom prdeoppeducédo dos pequenos produtores.
Do ano 2003 a 2013 houve uma variagdo na respostaegdpondentes de 6,1% para mais.
Isto indica que ha um interesse maior pelo assoisiain.
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5. CONCLUSOES

Conhecer os aspectos organizacionais e institusiate& uma atividade produtiva,
como é o caso da Helicicultura, pode oferecer uomapteta visdo do desenvolvimento da
mesma, ou seja, ajuda no reconhecimento dos pémtes e fracos que fazem crescer ou
debilitar economicamente a produtividade destadatie.

Conforme apresentado, observa-se que a Heliciauttdo demonstrava um o6timo
desenvolvimento na Colémbia, no inicio da Ultimaadia, era uma atividade agricola que se
implementou empiricamente, sem conhecimentos pé&¥isem regulamentacdo especifica.
Este fato era confirmado pela pouca quantidadeodelddas produzidas e exportadas, e
principalmente, pelos poucos dados que se apeset¢sita atividade. A partir de sua
regulamentacgdo, como atividade agricola, em 206 melhora no quadro produtivo foi
apresentado, mas carente de apoio que substanzipss#ucao e sua exportacao.

A Helicicultura ndo possui uma cadeia produtivarded. Estudiosos desta atividade
tomam como base outras cadeias produtivas, taio c@ndo café, o que lhes permite
corresponder ao desenvolvimento e a identificacde atores participantes. S&o assim
adotados processos e procedimentos que garantemadad de decisGes frente as mudancas
do entorno e as exigéncias dos consumidores.

Os aspectos mais importantes que melhoraram sigtMamente a producdo de
caracol nos dois periodos de analise (2003 e 20i8Jicados pelos respondentes do estudo
foram (Quadro 11): a presenca de uma linha de tosdiutorgada pelos bancos para
desenvolver esta atividade (40,7%); a presencand® mdo de obra pouco qualificada
(18,1%); a implementacdo da Lei 1.011 de 2006 cassqu a reger a Helicicultura na
Colémbia (17,2%); a falta de aliancas estratégecdie produtores e organizacdes (17,2%); a
existéncia de uma rede ‘decadente’ consolidadaetieidultores (13,8%) e, por ultimo, a
necessidade de recursos financeiros para alavangsesducgéo, por parte dos helicicultores
(10,1%).

Estes fatores, principalmente a capacidade criqifiez com que muitos produtores
nao tivessem condicbes de fazerem investimentos depois 0 governo apoiou aos
produtores. Politicamente, observou-se que a Halidra sofreu dificuldades para se
desenvolver. O governo impediu a criagdo de nougmesas, devido a alta burocracia que
ainda existe no Pais, a ignorancia e arbitrariedadduncionarios publicos, o maltrato destes
para com os helicicultores e, principalmente, desalmpostos e as dificuldades para a
obtencéo de licengcas ambientais.
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Quadro 11. Resumo dos resultados da comparagc&ndes

% Fator Influente
40,7% Linhas de credito

18,1% M&o de obra qualificada
Lei 1011 de 2006

Iltem de Variacao

17,2% : -

Aliangas estratégicas
13,8% Rede consolidada de helicicultores
10,1% Capacidade de recursos financeiros

7,10% Qualidade da terras

6.60% Relacéo das redes com as instituicdes
s 0

6,20% Capacitacdes

POUCO MELHOR Norma técnica de qualidade
4,10%

Conflitos sociais, politicos
2,10%

1,40% Ater
1,00% Capacidade da terra

Tecnologia

Capacita¢cBes aos produtores

NADA MUDOU
Trabalhadores
Estrutura organizacional da rede
0%
Processos e procedimentos da rede
-9,30%
POUCO PIOR -8,70% Custos da tecnologia

-8,40% Licencas ambientais

-2,40% Convenio das nagfes

-10,30% | Formacé&o de associagbes
-10,0% Ma&o de obra disponivel

Fonte: elaborado pela autora

Os outros aspectos observados que afetaram em ideanaisvidades referem-se: aos
processos de exportacdo, aos requerimentos dadoarfeises importadores, a fragilidade no
transporte de insumos e produtos, a falta de asg®s voltadas ao interesse da exportagao, a
assisténcia técnica incipiente ou ausente, a paecapacitacao de trabalhadores e agentes
publicos, a auséncia de fornecedores, os elevadisescde insumos, a falta de inovacao, os
conflitos sociais, a limitagéo de espaco (terraytatlo aos produtores e a queda na qualidade
das terras. Todos estes elementos manifestarampsetantes & producdo e ao comércio de
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caracois ao longo do periodo, gerando efeitos etivefde produtores e associados ao longo
desse periodo de 10 anos.

A tecnologia utilizada, a assisténcia técnica, apacitacdes aos funcionarios e
produtores, a estrutura organizacional da redeapéesentaram, no periodo, mudancas em
seu impacto. Ficaram do mesmo jeito durante e§tesas, isso devido a pouca atencao por
parte das instituicbes para conseguirem assegaranttas de mercado e, aos produtores, por
nao assegurarem um desenvolvimento econdmico eoragtlento das condi¢des de vida. Se
se apresenta uma rede bem definida e organizaplessével que esta atividade tivesse um
maior grau de importancia na agricultura colombjanpudando os produtores a se
desenvolverem, os diretamente beneficiados. Edeapederia lograr trabalho conjuntamente
entre os atores envolvidos e se consolidar ecorrearial e culturalmente esta atividade,
vindo ela a contribuir ao PIB do Pais.

Cabe ao governo colombiano incentivar os produtaresltivarem caracaéis, para que
novos produtos venham a fazer parte do mercadxputwtacéo, satisfazendo ou criando as
necessidades dos consumidores, com o objetivotde gdmhos econdmicos. Contrariamente,
0 que se observou foi que, com a implementacéoeilalé Regulamentacdo da atividade
foram restritos muitos processos, impedindo a intpsio de novas plantas e gerando
dificuldades aos produtores, principalmente poalgekcessivos controles para a prote¢éao da
natureza.

Os restantes de aspectos apreciados nas afirmatiamdas pelos respondentes
demonstraram uma maior fragilidade com o passaedpo ap0s a Regulamentacéao, tais
como a ampliagdo dos custos da tecnologia, a d@tassociacdes e a mais impactante, a
auséncia de méo de obra qualificada — fatoresrdetantes que fazem com que o produto
comercializado seja de boa qualidade.

A Colébmbia é um Pais carente de inovacdo e pes@rsaguanto ao tema da
helicicultura, falta incentivar aos jovens no engmekedorismo no campo, para que a
producdo ndo seja tradicional, mais sim com boasesaecnoldgicas e assim, seja
diversificada, o quer dizer que sejam cultivadosne o0s mesmos produtos. As
possibilidades de se criar uma empresa e a podad®l de se entrar em novos mercados é
quase nula. Fato que intervém na estagnacao dara@de um Pais.

Adiciona-se o fato de que as pessoas envolvidaproducdo e no comércio da
Helicicultura de forma gremial ficam prejudicadas;produtores da Colémbia tém a cultura
do trabalho isolado, eles acham que € mais pradédxer as coisas por suas proprias maos

do que com outros e, além disso, economicamertiaraque podem ter mais ganhos do que
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se associarem. Eles argumentam que nédo se intargssa se sindicalizar porque nao
encontram pontos de consenso com as pessoas l@atiaglade, uns trabalham mais do que
0S outros.

A assisténcia técnica, 0 acompanhamento, as agass®8 seminarios, oferecidos por
instituicbes relacionadas a producdo e a comerai@p do caracol permitem, em primeiro
lugar, gerar conhecimento sobre essa atividadesegundo, fortalecer o setor para que este
seja mais competitivo e, finalmente, lograr alcameeercados internacionais como a Europa,
onde a demanda ainda este por ser satisfeita.

Necessario se faz ainda proporcionar meio paraanalldas terras colombianas, para
gue se possa melhorar a produtividade, tratandora € cuidando das areas naturais e das
aguas, afim de que se permita lograr a melhor dp@di do produto.

Organizacionalmente, as empesas de organizacéaoadissociacdes de produtores)
devem adoptar um sistema ordenado que permita @okitpres identificar, controlar e
definir adequadamente as atividades desenvolvidamidade de producdo. O mesmo deve
ser feito para a gestdo da propria associacdo.Mialémportancia para o controle interno da
organizacdo, saber se os trabalhadores estdo culmmsuas funcdes. Deve ser entendivel
para qualquer pessoa e requer que seja atualismdofacilita os labores e a inclusao dos
novos empregados.

Finda essa anadlise conclusiva, julga-se completndanento dos propdésitos desse
estudo e, especialmente, dos objetivos propostogdha-se que, ao estudar novas culturas,
como a criacdo de caracol, gera-se importancia @ssops, por apresentar novas
oportunidades de negocios, novos empreendimentoe passam contribuir no
desenvolvimento econdmico de um Pais, e novasnatteas de produtos, no caso,
alimentares. A repercussdo de estudos dessa raatatezde aos interesses até de outros
paises e continentes. O Brasil pode inclusive ail@ar esta cultura.

Para os pesquisadores e empreendedores interessstéosstudo gera um importante
meio de adquirir novos conhecimentos nesta arederRabarcar novos projetos e tomar
como base o0 método, as analises e os resultadasvdbsdos no curso desta pesquisa.

Por fim, como limitacbes ao estudo, julga-se perie enumerar a falta de
informacgdes disponiveis (por se tratar de umadsoe pouco convencional na Colémbia); a
distancia, ja que se refere a uma atividade eno qéis e distante da sede do Programa de
Mestrado; e a limitagdo orcamentaria para o atemalion das demandas requeridas pela

pesquisa.
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APENDICE A- ROTEIRO DE AFIRMATIVAS

Bogota Octubre de 2015
Cordial saludo

Mi nombre es LEYDY EVONNE LOPEZ PALECHOR, actualnerestudiante de Posgrado (Maestria)|en
Agronegécios de la Universidad de Brasilia - Bras#toy desarrollando mi trabajo de investigaciorektema
de la Helicicultura en Colombia. Presento el sigtiecuestionario de preguntas con el &nimo de eetanl datos
de gran importancia para andlisis de resultaddegal a obtener buenas conclusiones. Me gustar& same
puedes colaborar con esta encuesta con preguntabasey faciles de responder.

De antemano muchas gracias por la ayuda prestada.

Datos personales y de la organizacion

Nombre: Edad:
Sexo: F M

Nombre de la organizacion:

Tipo de organizacion:

Cargo actual:

Afio de creada la empresa:

Activa Inactiva

Las siguientes afirmaciones van relacionadas a @arla helicicultura, separados por temas. Parfav
puedes calificar de 1 a 5 cada item presentadaledbritotalmente en desacuerdo) y 5 (totalmentcderdo),
considerando dos periodos en la historia de laidat en Colombia (2003 y 2013). Marque con unaocpeén

gue le parece mas adecuada para cada periodomgmtie

SOBRE LA LEGISLACION, COMERCIO Y PRODUCCION ASOCIAD A

1. La Ig}/ 99, de d|C|eerre de 1993, que .trata de I%n 2003 En 2013
gestiébn y conservacién del medio ambiente y los
recursos naturales renovables afecté la produckzon
caracol en Colombia

2. El convenio de las naciones decretado en la ley JGEn 2003 En 2013
de 1994 que protege la diversidad biol6giga
influencio en la produccion de caracol en Colombia

3. Con la implementacion de la ley 1011 de 2006 abe 5003 En 2013
reglamenta la actividad de la helicicultura se oser
afectados los cultivos de caracol en Colombia




10.

11.

Mediante la ley anteriormente descrita se decrstal

b e . %n 2003
la obtencion de licencias ambientales. Este proceso

En 2013

afectd la produccion y comercializacién de esfa
especie en Colombia

Las norma técnicas de calidad afectaron los pred
de los productores de caracol en Colombia

%n 2003

En 2013

Con la reglamentacion que tuvo esta actividad
disminuyo la exportacién e importacion de caracpl

En 2003

En 2013

en Colombia

En 2003

En 2013

Los procesos y procedimientos de exportacion son

influencia para las personas generar produccion
caracol

Los requerimientos de los paises importadores

obtener productos de excelente calidad influyealen
proceso de produccién y comercializacion de caracol

en Colombia

La tecnologia utilizada para la produccion
manutencion de la cria de caracol ha influenciado

los procesos de crecimiento de esta actividad

agricola

Los costos para nueva tecnologia influyen en

analisis de inversion para la produccién de carexol

Colombia

Las legislaciones sobre la helicicultura incentigo

de

P, 2003

En 2013

YEn 2003
e

En 2013

%, 2003

En 2013

En 2003

formacién de asociaciones, cooperativas para ayugdar

al desarrollo de esta actividad

En 2013
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

La falta de asociaciones consolidadas que apoyen e

desarrollo de esta actividad es un factor detembéna

In 2003

En 2013

de la produccién de caracol en Colombia

Para incentivar la produccion de caracol se cuen a8 2003
de

con lineas de crédito, préstamos a baja tasa

En 2013

interés, para siembra y mantenimiento de |[a
produccion

El transporte (terrestre, aéreo, maritimo) de |
productos requieren de protocolos para poder

P¥n 2003

En 2013

exportar, estos protocolos intervienen en Ja
produccién de caracol

Hacer alianzas estratégicas con otras empresas
sector ha debilitado la produccion de caracol en

CEA 2003

En 2013

Colombia

SOBRE LA ESTRUCTURA, GESTION Y ASISTENCIA TECNICA

Para toda actividad agricola es importante ter
asistencia técnica que permita obtener productos

%n 2003
de

En 2013

excelente calidad, la helicicultura posee estas

asistencias técnicas a los predios productores

Para obtener un producto de buena calidad €S 2003
importante la asistencia técnica por parte de las

En 2013

instituciones encargadas, este proceso favorece
desarrollo de la helicicultura en Colombia

el

Para el desarrollo de esta actividad se cuenta
personal capacitado para apoyar a los helicicidtore

*#h 2003

En 2013

Este personal cuenta constantemente COEn 2003

capacitaciones que permitan desarrollar un tratiajo

En 2013

calidad
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20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

Los protocolos de las visitas técnicas (tiempo ale
visita, tiempo entre una visita y otra) influye eh

desarrollo de los predios productores de caracol

Las capacitaciones a los productores por parteasle
instituciones encargadas influyen en el desardsita

actividad helicicola en Colombia

Estas capacitaciones permiten obtener nuev
conocimientos de técnicas e insumos requeridos,

adquisicion de estos insumos es un fact
determinante en el desarrollo de esta actividad

La cantidad de proveedores y la calidad de |
insumos son un determinante para la produccién

caracol

Los costos de los insumos influencian en el delbarrg
de la helicicultura

Las vias de acceso para transporte de productos
factores que determinan la produccion de caracol

Colombia

El clima, los suelos, temperatura son factor
determinantes de la produccion de esta especie

Colombia

La mano de obra calificada permite obtener 6ptim
resultados. En Colombia se cuanta con este tipo

mano de obra capacitada para desarrollar e
actividad

En 2003 En 2013
'En 2003 En 2013
‘En 2003 En 2013
or
PEn 2003 En 2013
de
En 2003 En 2013
SBA 2003 En 2013
en
"¥£n 2003 En 2013
en
PEn 2003 En 2013
de
Sta
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Los procesos de investigacion e innovacid
influencian en el desarrollo de esta actividad ¢

Colombia

Los conflictos sociales, culturales, politicos ury#n
en la decisién de invertir en esta actividad

RED DE HELICICULTORES (ASOCIADOQOS)

Una red consolidada de helicicultores contribuye
crecimiento de la produccion de caracol en Colombi

La estructura organizacional de esta red influyelen
proceso de produccién de caracol en Colombia

Los procesos y procedimientos adoptados por edta
contribuirian al desarrollo de la actividad

La relacién de esta red con las instituciones ¢genr
esta actividad influencia en el desarrollo de

actividad

La relacion y participacion de los asociados entaa
de decisiones dentro de las asociaciones influyel er
desarrollo de la helicicultura en Colombia

:]En 2003 En 2013
En 2003 En 2013
‘;"En 2003 En 2013
En 2003 En 2013
"En 2003 En 2013
_En 2003 En 2013
En 2003 En 2013

99



35.

36.

37.

38.

39.

40.

UNIDAD PRODUCTIVA

La extensién de tierra de los productores colontdsar En 2003 En 2013

son adecuadas para la produccion de caracol gara

exportar

La calidad de estas tierras influencia en el coltie En 2003 En 2013

caracol en Colombia

La capacidad de los recursos (financierosEn 2003 En 2013

patrimoniales) que poseen los productores influye e

la produccién de caracol para poder exportar

El tipo de mano de obra de su escogencia es En 2003 En 2013

adecuado para el cultivo de caracol

Se ejecuta la adecuada capacitacion para mejorar Il:an 2003 En 2013

calidad del producto para el personal de labores

helicicolas

La venta de la produccién a terceras personas, N8, 2003 En 2013
el

directamente con las asociaciones influencia en

proceso de desarrollo de esta actividad

Muchas gracias por su valiosa colaboracién engsteso de investigacion.
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ANEXOS

ANEXO 1. Arquivos consultados na ANLA

“Introduccion de Caracoles de Tierra Parentales

Foraneos de la Variedad Hélix aspersa, y su
establecimiento en un Zoocriadero Cerrado con fines
comerciales, bajo el modelo Helix del Sur a ciclo

LAM3790 Lwe.ma abierto con ciclo biolégico completo, en Seguimiento
ambiental : 3 St
confinamiento estricto v en condiciones 100%
naturales, ubicado en la finca El Porvenir, de la
vereda Pascata del municipio de Turmeque,
departamento de Boyaca (Colombia)
“Introduccion de parmtﬁcs y ¢l establecimiento de
Li : un zoocriadero de caracoles terrestres de la especie
~an d-iCENCIa - o : , i
1LAM3IS04 s baeddal Hélix aspersa” a ubicarse en la finca Monterrey, Remitido
vereda El Tablazo, municipio de Rionegro, en el
departamento de Antioquia
L AM3366 l.nce_nma Cria de caracqles Helizx Aspersa en €l municipio de Remitido
ambiental  El Salao - Tolima
LAM3227 Lxccpcw Importacwq y cria de caracoles terrestres de la Evaliiscida
ambiental especie Helix Aspersa
... Licencia  Importacién y cria de caracoles Terrestres de la .
LANM322S . . . Archiv
S ambiental  especie Helix Aspersa o
L AM3255 I icencia lnl(odu'cau y exportacion de caracoles de la especic Archivado
ambicntal  helix aspersa
Licancia INTRODUCCION Y ESTABLECIMIENTO DE
LAMSC2S CARACOLES TERRESTRES DE LA ESPECIE Archivado

=———==ambiental

LAMpoz3 Licencia
——ambiental

[ AM409 Licencia

T ambiental

l.icencia

ANA146 i
Ii——amblcnlal

HELIX ASPERSA DESDE PERU

INTRODUCCION AL PAIS DE 1000 CARACOLES

( HELIX ASPERSA) REPRODUCTORES Y Archivado
ESTABLECIMIENTO DE UN ZOOCRIADERO

Introducaion de 1375 Caracoles terrestres de la

especie Helix Aspersa, de la empresa FYE

Agroexport SAC, de Lima Peru, y el establecimiento Remitido

de un zoocriadero en la finca Fangorn, vereda La
Playa del municipio de la Ceja en el departamento de
Antioquia

Introduccion de 2000 Caracoles de la especie Felix
Aspersa, provenientes de Peru y establecimiento de
un zoo®riadero en la finca los Corrales, vereda

Evaluacion
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Licencia

LAMIGAL  biental

Licencia

AN - l\}
Mambie"lal

Licencia

LAM3640 .
. ambiental

Licencia

LAM3958 ambiental

LAMzg7s Licencia
ambiental

Licencia

[.LAM2OSS -
I ambiental

LAM297 ] Lacencia
S " ambiental

LAM39T Licencia
———=—ambiental

Carrizal, cn jurisdiccion del municipio de Cerrito ecn |
¢l departamento del Valle del Cauca.

Introduccion de caracoles de tierra parentales
forancos de la especie Helix Aspersa y su

establecimiento en un zoocriadero cerrado con fines Seguimiento

comerciales

Introducciom de Caracoles de ticrra parentales

foraneos de la variedad Helix Aspersa y su . .
Seguimiento

eslablecimiento en un zoociadero cerrado con fines
comerciales

Introduccion de Caracoles de Tierra Parentales '

Foraneos de la Variedad Ti¢lix Aspersa y su ‘
establecimiento en un Zoocriadero Cerrado con fines Seguimiento
comerciales, bajo el modelo Helix del Sur a cielo

abierto con ciclo biolégico completo

INTRODUCCION DE CARACOLES DE TIERRA
PARENTALES FORANEOS DE LA VARIEDAD
HELIX ASPERSA 'Y SU ESTABLECIMIENTOQ EN
UN ZOOCRIADERO CERRADO CON FINES
COMERCIALES, BAJO EL MODELO HELIX DEL
SUR A CIELO ABIFRTO CON CICL.O
BIOLOGICO COMPLETO EN
CONFINANCIAMIENTO ESTRICTO Y EN
CONDICIONES 100% NATURALES, UBICADO
EN LA FINCA EL PORVENIR, VEREDA SAN
MIGUEL DEL MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO,
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

Seguimiento

Introduccion de caracoles Helix Aspersa provenicntes.
del Ecuador y establecimiento de un Zoocriaders en

¢l municipio de Envigado en el departamento de | Remilido
Antioquia.

INTRODUCCION DE CARACOLES Evaluacion
PROVENIENTES DEL PERU

INTRODUCCION DE C ARACOLES A
TERRESTRES DE LA ESPECIE HELIX ASPERSA ~CEtmiento
INTRODUCCION DE CARACOLES Archivado

TERRESTRES DE LA ESPECIE HELIX ASPERSA
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DESDE PERU
[ Licencia  INTRODUCCION DE CARACOLES
LAM30T9 © - - VERRESTRES DE LA ESPECIE HELIX ASPERSA - Archivado
DESDE PERU
Licenci INTRODUCCION Y ESTABLECIMIENTODEUN
LAM3ogo ST/ OOCRIADERO DE CARACOLES HELIX Archivado
ambiental ok &
ASPERSA
L\—“ 1222 I .icc_ncia Introduccion y cria de caracoles }ic.l;_t—:;ﬁbcic Helix Archivado ]
ambicntal  Aspersa
LAM3223 Licencia Introduccion v cria de caracoles de la especie Helix Seguimiento
ambiental  Aspersa
| ANM400S Licencia  Introduccion y Cria de Caracoles terresires de la Breksaciia

" ambicental  cspecic Helix Aspersa provenientes de Peri

LICENCIA AMBIENTAL PARALA
L AM3 miucencaa IMPORTACION DE PARENTALES DI
SRS S S ambiental  CARACOLES DFE LA ESPECIE HELIX ASPERSA
' (MULLER, 1786)

Scguimiento

L icencs LICENCIA AMBIENTAL PARA EL PROYECTO
|...\r»uo.u:m‘:;i“:""“_" DE HELICICULTURA(CRIA O CULTIVO DE Archivado
“ CARACOLFS TERRESTRES)

LICENCTIA AMBIENTAL PARA LA
Licencia  IMPLEMENTACION DE UN CRIADERO DE
ambental CARACOLES DE TIERRA DE LA ESPECIE
HELIX ASPERSA

LAM3O0 Archivado

LICENCIA AMBIENTAL PARA LA

LAM311] i’"}fﬁf"&' IMPORTACION DE CARACOLES DE LA Archivado
= ESPECIE HELIX ASPERSA
e o LICENCIA AMBIENTAL PARATA
LAM3110 ar‘;g;‘f::‘al IMPORTACION Y CRIA DE CARACOLES DE LA Archivado
ESPECIE HELIX ASPERSA
Licencia LICENCIA AMBIENTAL PARA LA
LAM3108 8'n:bicmal IMPORTACION Y CRIA DE CARACOLES DE LA Archivado

ESPECIE HELIX ASPERSA



LAM3 9 Acencia
=== ambicntal

Licencia

"l"'\M 3113 ambiental

LAM369 eencia
————jambiental

|
!

¢ Ticencia

1104
LAM3053 ambicntal

2 {4 LACENCIA
:L AM3174 ambiental

Al I Acencia
LAM3023),  biental

1.AM2900 I .ICC.I\Cla
——ambicntal

Licencia
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LICENCIA AMBIENTAL PARA LA

IMPORTACION Y CRIA DE CARACOLES DE LA Archivado
ESPECIE HELIX ASPERSA

LICENCIA AMBIENTAL PARA LA

IMPORTACION Y CRIA DE CARACOLES DE LA Seguimiento
ESPECIE HELIX ASPERSA

Licencia Ambicntal para la introduccion al pais de
Caracoles de la especie Helix Aspersa, y el
establecimiento de un zooariadero en la vereda
Paramo Bajo del municipio de Tausa en el
departamento de Cundinamarca

Seguimiento

LICENCIA AMBIENTAL PARA LA
INTRODUCCION DE NUEVOS PARENTALES
GENETICAMENTE MEJORADOS PARA LA
CRIA'Y COMERCIALIZACION DE CARACOLES
HELIX ASPERSA.

Seguimiento

LICENCIA AMBIENTAL PARA LA
INTRUDUCCION Y CRIA DE CARACOLES
TERRESTRES DE LA ESPECIE HELIX ASPERSA

Remitido

LICENCIA AMBIENTAL PARA UN
ZOOCRIADERO DIE CARACOLES HELIX
ASPERSA

Seguimiento

LICENCIA PARA EL ESTABLECIMIENTO DE
ZOOCRIADERO FASE EXPERIMENTAL DE
CARACOLES

Archivado

" LICENICA AMBIENTAL PARA 1.A

LAM31I2 -2 2 IMPORTACION Y CRIA DE CARACOLES DE LA Archivado
AmMUIENAl  ESPECIE HELIX ASPERSA

| Anj2074 Licencia  PROYECTO DE HELIOCULTURA CRIA DF: Archivado

=——=—ambiental CARACOLES TERRESTRES
Licencia  ZOOCRIADERO DE CARACOLES DE LA

LAM2902 “‘I:."“t | ESPECIE HELIX ASPERSA ACULUM O Archivado
ambienmal - SCARGOT CHARGRINE

'~ «nm . Necesidad  “Introduccion de Caracoles de Tierra Parentales ' ; o
NDAOO2 Evaluacion

ambiental

“diagnostico Forancos de la Vaniedad Helix aspersa, y su

establefTmiento en un Zoocnadero Cerrado con lines



de

altermativas

Necesidad
diagnostico
NDAO 140 ambiental
de
alternativas

Necesidad
diagnostico
NDAOCOOS ambiental
de
alternativas

Necesidad
diagnostico
NDA0O43 ambicntal
de
allernativas

Necesidad
diagnostico
NDAO199 ambiental
de
alternativas

Necesidad
diagnostico
NDAO 46 ambicental
de
alternativas

Necesidad
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comerciales, bajo el modelo Helix del Sur a cielo
abicrto con ciclo biologico completo, ¢n
confinamiento estricto y en condiciones 100%
naturales”, ubicado en la linca El Porvenir, de la
vereda Pascata del municipio de Turmeque,
departamento de Boyaca (Colombia).

CRIA DE CARACOLES TERRESTRE, FINCA EL

CARACOL ' Evaluacion

Cria de caracoles terrestres de la especie Helix »
aspersa’”, en el municipio de La Ceja, departamento  Evaluacion
de Antioquia .

Importacion de parcntalos y desarrollo de zoocria de
caracolcs de la especie Helix aspersa en el municipio Evaluacuon
de Guateque, departamento de Boyaca

importacion de un pic de cria de 72 Kgs. de caracoles
terrestres de la especie Helix Aspersa, equivalentes a
7500 reproductores provementes de la empresa FYE

Agroexport SAC, con marca registrada chef escargot -

Ve L eraon
wice v W

Evaluacion

ravian =~ Peodbrng - TNIQ
-'v-lh

INTRODUCCION AL PAIS DE CARACOLES DE
LA ESPECIE HELIX ASPERSA PROVENIENTES
DE PERU Y ZOOCRIA A DESARROLLARSE EN
LA VEREDA RIO ABAJO  depts clo pehroggun 200%

o Cand

Evaluacion

Introduccion al pais de Caracoles Helix Aspersa

diagnostico Muller, provevientes del Ecuador v establecimiento

NDAOU46 ambiental
de
alternativas

DA o7 Necesidad
’ - diagnostico
ambicntal

de un zoocriadero en la Finca la Marina, Vereda Evaluacion
Puente Pelacz, Municipio de Mesitas del Retiro,
Departamento de Antiogquia.

Introduccion de 2000 caracoles de la especie helix
aspersa, desde Peru

-

Evaluacion



de
alternativas

Necesidad
diagnostico
NDAO22 ambicntal
de
alternativas

Necesidad
diagnostico
NDAG171 ambiental
de
alternativas

Necesidad
diagnostico

NDAU12S ambiental
de

altermativas
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Introduccion de Caracoles de Ticrra Parentales

Foraneos de la variedad Helix Aspersa y su

establecimiento en un Zoocriadero cerrado con lines

comerciales, bajo el modelo Helix del Sur a ciclo

abicrto con ciclo biologico completo, en Evaluacion
confinamiento estricto y en condicioncs 100%

naturales ubicado en la Finca El Porvenir, en el

Vereda San Miguel del municipio de San Francisco

en el departamento de Cundinamarca

INTRODUCCION DE CARACOLES T

TERRESTRES DE LA ESPECIE HELIX ASPERSA S

Introduccion y Cria de Caracoles terrestres de la . ¥
valuacion

especie Helix Aspersa, Zoocriadero Casuarito



ANEXO 2. Quadro de Excel de Exportacdes na Colémbia

REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA - DANE
GRUPO VENTAS DIRECTAS

DIRECCION DE DIFUSION, MERCADEO Y CULTURA ESTADIST ICA

EXPORTACIONES COLOMBIANAS POR PARTIDAS ARANCELARIAS Y PAISES DE DESTINO
ENERO - DICIEMBRE2003
FUENTE: DANE (Cifras Definitivas)

KILOGRAMOS |[VALORESF.O.B.
PARTIDA .
ARANCELARIA DESCRIPCION Y PAIS DESTINO BRUTOS | NETOS PESOS DOLARES
COLOMBIANOS
1.311.0
0307600000 Caracoles,exceptolos de mar. 88.554,00 4.883,00 46.485,00 459.981,00

ESTADOS UNIDOS.

EXPORTACIONES COLOMBIANAS POR PARTIDAS ARANCELARIAS Y PAISES DE DESTINO
ENERO - DICIEMBRE2004
FUENTE: DANE (Cifras Definitivas)

0307600000 Caracoles,exceptolos de mar.

ESTADOS UNIDOS.

EXPORTACIONES COLOMBIANAS POR PARTIDAS ARANCELARIAS Y PAISES DE DESTINO
ENERO - DICIEMBRE 2009
FUENTE: DANE - DIAN (Cifras Provisionales) : CALCULOS DANE

88.554,00 4.883,00

67.253,06 3.030,37

67.253,06 3.030,37

1.311.0
46.485,00 459.981,00

1.053.2

64.143,02 391.446,50
1.053.2

64.143,02 391.446,50

PARTIDA

ARANCELARIA DESCRIPCION Y PAIS DESTINO

KILOGRAMOS

VALO

R E SF.O.B.

BRUTOS | NETOS

PESOS

COLOMBIANOS

DOLARES

030799 Caracoles de mar, congelados, secos, salaiosalmuera, aptos para la alimentacion humana.

25.9@8,43

2.594.0 1.203.825,26



4000 0.614,36 00.208,33
1.252.5
Antillas Holandesas 58.842,43 7.188,00 11.805,86 559.173,12
13414
Estados Unidos 67.126,00 3.426,36 88.402,47 644.652,14
EXPORTACIONES COLOMBIANAS POR PARTIDAS ARANCELARIAS Y PAISES DE DESTINO
ENERO - DICIEMBRE 2010
FUENTE: DANE - DIAN (Cifras Provisionales) : CALCULOS DANE
1.605.7
0307994000 Caracoles de mar, congelados, secadpsal en salmuera, aptos para la alimentacionirauma 93.541,67 9.041,99 71.056,35 849.454,00
496.494
Antillas Holandesas 31.616,54 9.992,00 462,95 268.659,60
1.109.2
Estados Unidos 61.925,13 9.049,99 76.593,40 580.794,40
EXPORTACIONES COLOMBIANAS POR PARTIDAS ARANCELARIAS Y PAISES DE DESTINO
ENERO - DICIEMBRE 2011
FUENTE: DANE - DIAN (Cifras Provisionales) : CALCULOS DANE
178.917
0307994000 Caracoles de mar, congelados, secadpsal en salmuera, aptos para la alimentacionauma 10.796,92  7.280,00 .368,08 99.985,60
137.311
Antillas Holandesas 8.360,00 5.280,00 .922,88 76.665,60
41.605.
Estados Unidos 2.436,92 2.000,00 445,20 23.320,00
EXPORTACIONES COLOMBIANAS POR PARTIDAS ARANCELARIAS Y PAISES DE DESTINO
ENERO - DICIEMBRE 2012
FUENTE: DANE - DIAN (Cifras Provisionales) : CALCULOS DANE
KILOGRAMOS |[VALORESF.O.B.
PARTIDA -
DESCRIPCIONPAIS DESTINO
ARANCELARIA PESOS
BRUTOS | NETOS COLOMBIANOS DOLARES
0307600000 Caracoles excepto de los de mar, viiescos o refrigerados o congelados, secos, sgladsalmuera o ahumadd,00 5,00 443.955,05 246,96
Canada 8,00 5,00 443.955,05 246,96
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