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RESUMO

A preocupacdo com as mudancas climaticas globais tem se tornado cada vez mais
evidente com o aumento de debates e discussdes sobre o tema em nivel internacional. O
efetivo bovino brasileiro € o maior rebanho comercial do mundo com 211.764 milhdes de
cabegas em 2013, emitindo aproximadamente 50 kg de metano (CHa4) por animal ao ano.
Devido a essa significativa participacdo da pecuéria bovina brasileira na emissdo de gases de
efeito estufa (GEE), o presente estudo se propds a analisar 0s avangos nas pesquisas
brasileiras, quanto aos métodos e técnicas adotadas no sistema produtivo da carne bovina, no
decorrer dos Ultimos 25 anos, buscando identificar as mudancas que ocorreram em prol da
minimizagdo do impacto da atividade no meio em que atua. Para isso, foram utilizados como
base de dados, os documentos publicados pela Embrapa Gado de Corte durante este periodo,
que é referéncia em estudos para aprimorar e aumentar a eficiéncia da producao de bovinos no
pais e a minimizacdo do impacto ambiental por essa producdo. Como forma de medida do
impacto ambiental causado pela pecuaria brasileira, foi utilizada a emissdao de CHa
proveniente da fermentacdo entérica e do manejo dos dejetos dos animais. Utilizou-se ainda
uma Matriz Booleana para comparar o impacto das eventuais mudangas nos processos de
producdo em diferentes periodos (casos) na emissdao de GEE. Os resultados encontrados na
pesquisa demonstram que, apesar dos estudos terem avangado sobre o impacto da atividade
pecuéria no meio ambiente e de grandes achados sobre novas técnicas, processos e métodos
para minimizar o passivo ambiental causado pela pecuéria foram notorios, estes ainda néo se
mostraram suficientes para reter a emissdo de metano substancialmente ao crescimento do
rebanho.

Palavras Chave: Bovinocultura de corte, desenvolvimento sustentavel, pecuéria sustentavel.



ABSTRACT

Concern about global climate change has become increasingly evident with the increase of
debate and discussion on the topic at international level. Effective Brazilian cattle is the
largest commercial herd in the world with 211,764 million head in 2013, sending about 50 kg
of methane (CH4) per animal per year. Because of this significant participation of Brazilian
cattle in the emission of greenhouse gases (GHG), the present study was to analyze the
advances in Brazilian research, the methods and techniques used in the production system of
beef, over the last 25 years, seeking to identify the changes that have occurred in favor of
minimizing the impact of activity on environment in which it operates. For this they were
used as a database, the documents published by Embrapa Beef Cattle during this period,
which is a reference in studies to enhance and increase beef production efficiency at home and
minimizing the environmental impact of this production. As a way to measure the
environmental impact of Brazilian cattle, we used the CHa4 emissions from enteric
fermentation and manure management of the animals. Was also used a Boolean matrix to
compare the impact of possible changes in production processes at different times (cases) in
GHG emissions. The findings of the research show that despite studies have advanced on the
impact of livestock farming on the environment, and great finds on new techniques, processes
and methods to minimize the environmental damage caused by livestock were notorious, they
still were not sufficient to retain methane emissions substantially herd growth.

Keywords: Beef cattle, sustainable development, sustainable livestock
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1 INTRODUCAO

O setor agropecuario vem se destacando na economia brasileira nas ultimas décadas
por seu significativo aumento em produtividade e sua crescente importancia para a
manutenc¢do do equilibrio da balanca comercial do pais. Com a modernizagdo da agricultura e
0 aumento do uso intensivo de tecnologias, elevaram-se os niveis de produtividade da terra e
do trabalho, contribuindo também para o crescimento da industria associada ao setor. Estima-
se que a producdo do agronegocio brasileiro, que inclui toda a producdo resultante das
atividades agropecuarias e das industrias a montante e a jusante desse processo produtivo,
responda por 29% do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro (CENTRO DE ESTUDOS
AVANCADOS EM ECONOMIA APLICADA, 2013).

O Brasil € um grande produtor mundial de proteina animal e tem no mercado interno o
principal destino de sua producdo, sendo cerca de 50% da producdo consumida internamente.
Segundo os dados do Anudario da Pecudria de 2012, em 2010 o consumo per capita de carne
bovina no Brasil chegou a 32,5 kg e a estimativa ¢ de que o Brasil continue na lideranga como
maior exportador de carne bovina, posicao que vem assumindo desde 2004 (ANUALPEC,
2012; BRASIL, 2013).

A pecuaria ¢ uma das atividades mais antigas realizadas no Brasil, surgida com o
processo de colonizacdo por volta de 1530, quando os portugueses trouxeram as primeiras
reses para a realizagdo da tragao e para o consumo local. A partir dai a criacdo de gado ndo
parou de crescer no pais.

No decorrer do tempo, mudangas nos processos de producdo comegaram a ocorrer,
principalmente a partir do século XIX, transformando a atividade de subsisténcia em uma
atividade de maior importancia econdmica, com foco comercial.

Na década de 1960, com o surgimento da Revolucdo Verde, ocorreu o aumento da
producdo agricola por meio do desenvolvimento de pesquisas em sementes, insumos
quimicos, uso intensivo do solo, especializacdo da produgdo e utilizagdo de maquinas no
campo, gerando maior produtividade. Na pecudria, tanto de corte quanto de leite, tal
movimento proporcionou grandes avancos no desempenho e no crescimento dos rebanhos
bovinos no Brasil.

Apesar da Revolucao Verde ter acarretado mudangas no sistema produtivo pecuério e
essas ainda estarem em processos de transformag¢do para melhorar e maximizar a

produtividade, também trouxe consigo um passivo ambiental e socioecondmico ndo previsto.
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Junto com a produtividade veio também uma grande degradacdo ambiental, com
desmatamentos e queimadas, que resultaram no surgimento de pragas, alteracdo e
contaminacdo do ecossistema (solos, rios, animais e plantas) através de fungicidas,
agroquimicos e outros componentes quimicos utilizados no preparo ¢ manejo da terra. A
modernizacdo do campo também alterou a estrutura agraria. Pequenos produtores que nao
conseguiram se adaptar as novas técnicas de producdo e, consequentemente, ndo atingiram
produtividade para competir com grandes empresas agricolas, se viram obrigados a sair do
ramo agropecuario, influenciando na superpopulacao das cidades.

Apoés a Revolugdo Verde, mudangas no comportamento da cadeia produtiva de gado
de corte influenciaram o sistema de oferta e demanda no mercado agropecuario. Com o
aumento e intensificagdo da producdo, a pecuaria de corte veio a adotar novas tecnologias e
tornou-se mais especializada, proporcionando producdes em grandes escalas e excluindo da
atividade os produtores que ndo conseguiam aderir aos novos procedimentos.

Atualmente, um dos grandes desafios para o desenvolvimento brasileiro ¢ manter o
crescimento da producdo agropecuaria e, ao mesmo tempo, reduzir os impactos dessa
producdo sobre os recursos naturais. Essa preocupacdo ¢ percebida também nos debates
internacionais e¢ nas pressoes cada vez maiores da sociedade por um novo modelo de
desenvolvimento, que seja capaz de conciliar o crescimento econdmico € a conservagao do
meio ambiente.

A globalizagdo da informagdo trouxe inimeras transformagdes para a economia
mundial, influenciando o aumento da conscientizacdo da sociedade, que por sua vez, se
tornou mais preocupada com as questdes ambientais e sociais. A populagdo esta mais exigente
sobre o que consome ¢ as consequéncias que o produto ou servico que utiliza tém refletido ao
meio ambiente. Atualmente os consumidores buscam saber a origem do produto, em quais
condigcdes ¢ produzido, o que € feito com os residuos dos produtos que consome e qual o seu
papel na sociedade em que estdo inseridos.

Contudo, no Brasil, ¢ muito recente a preocupagdo e as agdes politicas para a
sustentabilidade do setor agropecuario. Somente na Ultima década os governos comecaram a
se voltar para as questOes relativas a sustentabilidade ambiental e a estabelecer programas e
metas com esse objetivo. A revisdo do Cddigo Florestal e a criagcdo de inimeros programas,
que tém como objetivo promover a melhor gestdo ambiental em todo territério brasileiro, sao
alguns exemplos de agdes que vém sendo realizados em prol de um desenvolvimento mais

sustentavel no pais.
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1.1 Problema de Pesquisa e Justificativa

O Brasil possui inimeros diferenciais competitivos em relagdo aos paises concorrentes
na produgdo e na exportacdo de carne bovina. Destacam-se a grande extensdo de terras, que
permite ganhos em escala e expansdo da atividade pecudria; a genética bovina melhorada e
adaptada ao meio ambiente; a tecnologia necessaria para aumentar os indices de
produtividade, qualidade e principalmente as condi¢des climaticas favoraveis a produgao
pecuaria de baixo custo e uma producao considerada ambientalmente correta, pelo menos a
partir do menor consumo de ragdes e da utilizagdo de sistemas mais extensivos. No entanto,
apesar de ser considerado um sistema de produgdo que gera baixo passivo ambiental, o pais
ainda tem inimeras barreiras socioambientais a serem vencidas, como o desmatamento ilegal,
desigualdade social, o uso de trabalho escravo, o alto indice de clandestinidade na
agroindustria, os conflitos fundiarios e a deficiéncia dos 6rgdos de fiscalizacdo trabalhista e
ambiental, juntamente com a dificuldade de se fazer cumprir as leis e as puni¢des para os
devidos casos.

O aumento das pressdes sobre os recursos naturais no planeta gerou uma crescente
preocupacdo mundial relacionada ao esgotamento desses recursos e a sustentabilidade do
crescimento econdmico dos paises, resultando na realizacdo de uma série de encontros
internacionais para debater sobre o tema. Em meio a esses debates, surgiu o conceito de
desenvolvimento sustentavel, definido como aquele que atende as necessidades do presente
sem comprometer a capacidade das futuras geracdes no sentido de atenderem as suas proprias
necessidades (COMISSAO MUNDIAL SOBRE  MEIO  AMBIENTE E
DESENVOLVIMENTO, 1991; PEREIRA et al, 2011).

Estando a pecudria entre as principais causas dos problemas ambientais mundiais, ¢
necessario que haja politicas publicas especificas e maior atengdo dos produtores no sentido
de que venham a priorizar a resolucdo destes passivos ambientais gerados pela pecudria no
Brasil. Pode-se citar como problemas principais gerados pela atividade pecuéria a degradagao
dos solos, a ampliacido da emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE), a poluicdo de
mananciais, a contamina¢do ambiental causada pelo uso excessivo de agroquimicos e
fertilizantes nas lavouras e pastagens e a perda da biodiversidade.

O Brasil ¢ o quinto maior pais do mundo em darea, com 8,5 milhdes de km? de
extensdo, sendo que, cerca de 20% da sua area (cerca de 174 milhdes de hectares) esta
ocupada por pastagens (ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS INDUSTRIAS
EXPORTADORAS DE CARNES, 2013). O setor agropecudrio ¢ responsavel direta e
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indiretamente por variagdes no ciclo hidrologico, climatico e na qualidade dos recursos
naturais do pais, uma vez que utiliza principalmente a terra e os recursos naturais como
recursos principais no seu processo produtivo.

O custo de recuperar terras improdutivas ¢ maior que o de desmatar e incorporar novas
terras, principalmente nas regides de fronteira, o que leva ao aumento da demanda por novas
terras para cultivo, causando a degradacao das areas ja cultivadas.

Considerando os impactos ambientais da emissdo de GEE, a pecuaria apresenta grande
potencial de sequestro de carbono por meio de pastagens bem manejadas, de investimentos
em pastagens que poderiam aumentar o rendimento e melhorar a digestibilidade, o que
resultaria na reducao da quantidade de GEE emitida.

Dificilmente a 4rea disponivel para agropecuaria ira aumentar no mundo. Entretanto,
estima-se que a demanda por alimentos gerados pelo crescimento populacional e pelo
aumento no padrdao de consumo das nacdes emergentes tendera em aumentar, o que torna a
solu¢do deste problema ¢ o aumento da produtividade. Mas para isso ¢ necessario, portanto,
manter as areas remanescentes e controlar as perdas de areas cultivadas, evitando os processos
de degradacao, salinizagdo e desertificacdo, agravados pelas mudancas climaticas e pelo mau
uso do solo.

Existe, portanto, a necessidade de se desenvolver novas tecnologias voltadas para a
sustentabilidade.

O Brasil ¢ considerado um dos paises que apresentam condigdes (recursos naturais -
clima favoravel, vasta extensao territorial, oferta de mao de obra, entre outros) para o aumento
da producdo agropecuaria, contribuindo para suprir a demanda mundial por alimentos e
biocombustiveis. Entretanto, muitos obstaculos ainda precisam ser vencidos para que esse
crescimento do setor agropecuario ocorra de uma maneira sustentavel, gerando ndo apenas
beneficios econdmicos para o pais, mas também garantindo a conservacdo da sua grande
riqueza de recursos naturais e proporcionando melhores condigdes de vida para as proximas
geragoes.

Lembrando ainda que ndo se podem desprezar avangos que ocorreram € vem
ocorrendo na busca de uma pecudria de corte produtiva, porém menos danosa ao meio
ambiente. Neste estudo, busca-se abordar as mudangas ocorridas no sistema produtivo da
pecuaria de corte no Brasil nas ultimas duas décadas. O inicio deste periodo tem referéncia
com a realizagdo da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente ¢ o
Desenvolvimento, também conhecida como ECO-92, realizada no Brasil em junho de 1992.

Esta conferéncia teve como objetivo discutir e buscar a conciliacdo de mais de 160 lideres de
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Estado sobre o desenvolvimento econdomico e a conservacao e prote¢do dos ecossistemas do
planeta. A partir desse consenso, firmou-se o Protocolo de Quioto, pacto com o qual se
estabeleceram acordos internacionais que estipulavam metas de redug¢do da emissdo de GEE
na atmosfera. O Brasil teve grande e importante participagdo na elaboragao deste protocolo e
a partir dele, acdes efetivamente comegaram a acontecer no intuito de mitigar os efeitos dos
GEE.

Em 2013 o Brasil contava com 211.764 milhdes de cabecas de gado, o que representou
um crescimento de 0,2% em relagdo ao ano de 2012. Este efetivo, ndo muito diferente dos
nameros estimados para os dias atuais, pode ser encontrado em todo territério nacional, no
entanto, a maior concentragdo encontra-se na regido Centro-Oeste do pais (33,6%). As demais
regides apresentam representatividades menores, todavia, ndo menos significativas: Norte
21,1%, Sudeste 18,6%, Nordeste 13,7% e Sul 13%. Ressalta-se que os dez principais estados
possuidores de bovinos no Brasil representam 87,6% do total efetivo nacional, sendo que os
Estados de Mato Grosso (13,4%), Minas Gerais (11,4%), Goias (10,9%) e Mato Grosso do
Sul (9,9%) representam o maior efetivo de bovinos (INSTITUTO BRASILEIRO DE
GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2013). Devido a esses quatros Estados representarem
45,6% de toda producao nacional, optou-se por estes como sendo os objetos de estudo. Nesta
pesquisa serdao considerados como “Brasil Central” os Estados de Mato Grosso, Minas Gerais,

Goias e Mato Grosso do Sul. A figura 1 ilustra as quatro regides abordadas na pesquisa.

Figura 1 — Estados denominados por “Brasil Central” como objeto de estudo

[IBrasil Central

Fonte: A autora.
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Mediante as argumentagdes anteriormente apresentadas, objetivou-se com este
trabalho identificar as principais mudangas ocorridas nos processos que incorporam as
técnicas utilizadas nos sistemas produtivos de gado de corte no Brasil, ao longo das ultimas
duas décadas (de 1990 aos dias atuais) e as principais causas destas mudangas. Para tanto,
busca-se responder a seguinte questdo: Dentro de uma perspectiva longitudinal, quais
mudancas ocorreram nos processos de producio da bovinocultura de corte e quais

foram seus impactos ao meio ambiente no Brasil Central, ao longo dos ultimos 25 anos?

1.2 Objetivo Geral

Analisar, dentro de uma perspectiva longitudinal, as mudangas nos processos de

producdo da bovinocultura de corte e seus impactos ao meio ambiente no Brasil Central.

1.3 Objetivos Especificos

e Identificar as instrugdes/orientagdes oferecidas aos sistemas produtivos de bovinos de
corte predominantes nos ultimos 25 anos na Regiao Central do Brasil,

e Segmentar o periodo estudado, classificando os segmentos como casos, € analisar as
mudancgas processuais na producao de bovinos de corte, conforme publicacdes do
CNPGC da EMBRAPA;

e Levantar o volume de emissdo de GEE e ajustar a producao, por periodo, e por efetivo
bovino, na regido estudada;

e Identificar e comparar as orientagdes para mudangas processuais € seus impactos
ambientais ao longo dos ultimos 25 anos nos sistemas de producdo de bovinos de

corte.
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2 MARCO CONCEITUAL E TEORICO

O marco conceitual e tedrico desta pesquisa foi desenvolvido em trés partes.

A primeira parte, diz respeito a “Modelagem e Gestdo de Processo”, contextualizada
em dois subitens: “Gestdo de Processos: principios” e “Mudangas Processuais: objetivos e
consequéncias”, na qual se descrevem a importancia e funcionamento dos processos de
mudancas dentro de uma organizagdo economicamente viavel, juntamente com a necessidade
da gestdo desses processos de mudancas. Na segunda parte, discute-se sobre a “Pecudria de
Corte no Brasil”, contextualizada em dois subitens: “Importancia econémica e geopolitica” e
“Sistemas e processos produtivos: caracterizacdo”, sendo este subdividido em dois topicos
“Sistemas de produgdo extensivo, semi-intensivo e intensivo” e “Cria, Cria-Recria, Recria e
Engorda” essa discussdo se deu em torno de como o sistema produtivo de bovinocultura de
corte no Brasil tem sido percebida e compreendida pelo mercado nacional e internacional. Na
terceira e ultima parte, abordou-se sobre o “Meio Ambiente: interpretagdo e sistemas de
producdo”, sendo subdividida em “Evolugdes Conceitual e Institucional” e “Contexto
Ambiental na Pecuaria de Corte no Brasil”, abordando a trajetéria do pensamento e eventos
marcantes sobre o “Desenvolvimento Sustentavel” no Brasil e no mundo nos tltimos 25 anos

apresentando os principais problemas ambientais relacionados a atividade pecuaria de corte.

2.1 Modelagem e Gestao de Processos

2.1.1 Gestao de Processos: Principios

A abordagem administrativa da gestdo por processos ¢ também conhecida como
abordagem sistémica para gestdo das organizacdes e propriedades rurais, devido a
necessidade da capacidade de se ver as relagdes de causa e efeito, o inicio, o meio € o fim, ou
seja, as inter-relagdes entre recursos captados e valores obtidos pela empresa (SORDI, 2008).

Na abordagem sistémica, o foco da aten¢do se transfere da andlise da interagdo das
partes para o todo, onde a organizagdo ¢ vista como um conjunto de partes em constante
interacdo, constituindo-se de um todo orientado para determinados fins, em permanente

relacdo de interdependéncia com o ambiente externo (TACHIZAWA; SCAICO, 1997).
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A dindmica da proposta sist€émica permite entender que a organizacdo compode-se de
processos inter-relacionados. A empresa ¢ vista como um processo, existindo dentro dela
varios outros processos menores, compondo o fluxo de produgdo dos bens e servigos. No
sistema de produgdo de carne bovina, a producdo de ragcdo, manejo sanitario e reprodutivo sao
alguns dos processos que se inter-relacionam para chegar ao produto final da produgdo, a
carne bovina e seus derivados.

O conceito de processos ¢ muito semelhante entre a maioria dos autores. De maneira
geral, processos sdo definidos como o conjunto de atividades que transformam insumos
(entradas) através de determinados procedimentos em bens/servigos (saidas), as diferencas
ocorrem na énfase que cada autor da a esses procedimentos. Cruz (2003) enfatiza os
procedimentos, normas e regras que geram os produtos e servicos que deverdo atender as
necessidades dos seus clientes. Ritzman e Krajewski (2004) realcam a agregacao de valor dos
insumos para os bens e servigos entregues aos clientes deste processo. Werkema (1995)
ressalta a combinagdo dos elementos equipamentos, insumos, métodos, condigdes ambientais,
pessoas e informacdes necessarias para a fabricacdo de um produto ou fornecimento de um
servico.

Segundo Slack, Chambers e Johnston (1999, p. 116), “um produto ou servigo ¢
qualquer coisa que possa ser oferecida aos consumidores para satisfazer suas necessidades e
expectativas”. O autor exemplifica trés aspectos que todos os produtos e servigos tém: (1) um
conceito, sendo o conjunto de beneficios que o consumidor espera do produto ou servico; (2)
um pacote de produtos e servigos que corresponde com os beneficios definidos no conceito e
(3) o processo pelo qual sera gerado o pacote de produtos e servicos. Como mencionado
anteriormente, o produto oferecido pela bovinocultura de corte ¢ a propria carne e seus
derivados.

Para Dellaretti Filho e Drumond (1994), o objetivo de um processo ¢ promover a
satisfacdo dos clientes, ou seja, as pessoas que irdo consumir ou se apropriar do bem ou
servico produzido. Slack, Chambers e Johnston (1999) ressaltam que essa satisfagdo ¢ obtida
pelo atendimento das necessidades e expectativas presentes e futuras, o que ocasiona o
aumento da competitividade da organizagao.

Segundo Dellaretti Filho e Drumond (1994), para que um processo exista dentro de
uma empresa ele deve conter a0 menos um cliente, assim o processo tem o mesmo objetivo da

empresa que ¢ produzir um produto, que tenha a preferéncia do cliente.
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Considerando que o objetivo do processo ¢ ter a preferéncia dos clientes, ¢ necessario
que a empresa tenha total conhecimento de tudo que envolve o seu produto. Para isso algumas
informagdes sdo essenciais, como a identificacdo do produto e dos clientes; as dimensdes de
qualidade e a identificacdo das necessidades que o produto deve conter para satisfazer seus
consumidores e, por fim, determinar os itens de controle e avaliagdo dos processos. Dellaretti
Filho e Drumond (1994) constatam que satisfazer e superar as expectativas dos clientes tem
sido uma das maneiras mais eficientes de manter a sobrevivéncia de uma empresa, sendo
essencial que a empresa promova essa satisfacdo, pois ela ird se manifestar na forma de
preferéncia do consumidor.

Os processos sao formados pelos movimentos de papéis entre pessoas e unidades da
organizacdo, tendo sempre um inicio € um fim claramente delimitados. Existindo uma
sequéncia de procedimentos que irdo conduzir com mais facilidade a compreensao dos pontos
iniciais e finais dos processos. Consiste ai, o objetivo de estudar os processos, o de assegurar
fluidez dos movimentos necessarios para a realizacdo e conclusdo destes (ARAUJO, 2001).
Que no caso da pecuaria bovina ¢ todo o ciclo de vida do rebanho, desde o nascimento do
bezerro até o seu abatimento.

Garantir que os processos de produgdo e entrega de valor ao cliente estejam alinhados
com a intensdo estratégica da empresa quanto aos resultados financeiros esperados e aos
mercados a que pretende servir, adaptados ao ambiente em que se insere ¢ o grande objetivo
da estratégia de processos. Para que isso seja possivel, ¢ necessario incluir nos processos
decisorios de operacdes, elementos externos a organizagao, como o cliente, a concorréncia, 0s
parceiros fornecedores, os acionistas e todos aqueles que de uma forma ou de outra estejam
envolvidos com a empresa (CORREA; CORREA, 2005).

Araujo (2001), pesquisando sobre possiveis estratégias para o estudo dos processos,
identificou cinco etapas que ajudam o investigador a conduzir-se corretamente na direcdo de

um resultado técnico de qualidade e condizente com o resultado empregado:

1- Escolha do processo a estudar: identificar o problema causado por um processo
ndo ¢ fator determinante do estudo. Um processo percorre certo numero de
unidades ou pessoas dentro da organizagdo, sendo necessario identificar a
verdadeira unidade ou pessoa que est4 causando esse erro no processo.

2- Coleta de passos e sua representagdo grdfica: a etapa seguinte € a coleta de

passos, onde serd feito o detalhamento do funcionamento do processo (o que cada
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um faz, onde faz e como faz) por meio da elaboragio de um fluxograma do
processo estudado.

3- Andlise dos métodos empregados no processamento atual: é a analise de tudo o
que envolve e contribui para a realizagdo do processo (as pessoas envolvidas, o
que ¢ feito, como ¢ feito, e a visdo que essas pessoas tém de sua parte e do todo do
processo).

4- Implantagdo de um novo processo: sendo feita a identificagao e analise do que esta
causando o problema no processo, elabora-se um novo fluxograma corrigindo e
banindo os erros detectados e incrementando novos procedimentos que trardo
aumento na eficiéncia e eficacia dos processos.

5- Manualizagdo do processo: cabe ao gerente responsavel pelo estudo, desenvolver
maneiras que tornem os movimentos que compdem o processo de rapida e facil
internalizac¢do, permitindo que todos que necessitem tenham conhecimento sobre

este.

Cruz (2003) afirma que existem basicamente dois tipos de processo, sendo eles: (1)
Processos Primarios, constituindo-se daqueles que estdo diretamente ligados a produgao do
produto que a empresa tem por objetivo disponibilizar para os clientes, e no caso da
bovinocultura de carne pode ser citado o manejo reprodutivo e alimentar do rebanho dentro da
propriedade e (2) Processos Secundarios, também conhecidos por processos de suporte, sao
todos os processos que dao suporte e condigdes tanto para os processos primarios quanto para
os secundarios, possibilitando-os de existir, que neste caso, poderia ser citado o servico de
assisténcia técnica de agronomos e veterindrios para auxiliar os devidos procedimentos a
serem realizados dentro da propriedade. Existe ainda outro tipo de processo que, apesar de
nao acontecer com frequéncia, nao deixa de ter menos importancia que os dois primeiramente
mencionados. Chamados de Processos Latentes, eles s6 sdo executados em situagdes
extraordindrias, que estdo fora do cotidiano da organizagdo, que segundo o autor, sdo
“processos que so sao executados quando ha necessidade de produzir o bem ou servigo que
eles tém por funcdo produzir. Passada a necessidade, voltam a “dormir” até que outra situacao

da mesma natureza traga-os de volta a operacdo”. Um exemplo disso pode ser citado pelo
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processo de recall” da carne bovina do mercado por excesso de ivermectina ou alguma
bactéria prejudicial a saide humana.
Em seus estudos Cruz (2003) identificou trés fases na vida de um processo, as quais

ele representa na Figura 2.

Figura 2- As trés fases na vida de um processo

Processos de Negocios

\
12 Fase \

22 Fase vV

> Documentar 32 Fase
—> Organizar Implantar
= Melhorar Gerenciar
> Simular —> Melhorar Automatizar
Gerenciar
—=> Melhorar

Fonte: Cruz (2003), p. 57.

O autor ressalta ainda a importancia de duas acdes dentro destas fases: gerenciar e
melhorar. Se ndo existe gerenciamento ou se este ¢ feito de maneira inadequada, torna-se
dificil ter conhecimento profundo e exato do que esta acontecendo dentro da empresa, e,
consequentemente, nao se terda uma visdo clara do que precisa ser melhorado, afetando o
desempenho e a produtividade da organizacao.

Dellaretti Filho e Drumond (1994) admitem que as sequéncias de processos que
permitem a organizacdo entregar ao cliente o produto ou servico que este deseja sdo
consideradas os fluxos de produgao.

Cabe aqui fazer uma ressalva sobre a diferenciacdo entre as palavras producao e
operacdes. Segundo Moreira (2013), a palavra “producdo” relaciona-se a um bem/produto
tangivel, ligada as atividades industriais, enquanto que a palavra “operagdes” se refere as
atividades desenvolvidas por empresas prestadoras de servigo. No caso da pecudria bovina de
corte, a carne seria o produto e a assisténcia de técnicos agronomos e veterinarios as

operacgoes.

* Recall é a retirada de um lote ou uma linha inteira de produto feita pelo fabricante do mesmo, devido
a descoberta de problemas relativo & seguranga do produto.
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De acordo com Heizer e Render (2001), “Produg@o” ¢ a criacdo de bens e servigos e
“Gestdo de Processo” ¢ o conjunto de atividades que criam bens e servigos por meio da
transformacao de entradas em saidas, onde o processo de gerenciamento consiste em planejar,
organizar, recrutar, liderar e controlar todos os processos inseridos no contexto da
organizagao.

Segundo Ritzman e Krajewski (2004), existem dois principios a respeito de
gerenciamento do processo que sao particularmente importantes: (1) Os processos constituem
a base de toda a atividade de trabalho e existem em todas as organizagdes e em todas as
funcdes de uma organizagao e (2) Os processos fazem parte de outros processos ao longo da
cadeia de suprimentos de uma organizagao.

Existem inimeras vantagens no gerenciamento de processos. Costa (2009) exalta a
melhor compreensdao do funcionamento da organizagdo, revelando problemas, gargalos e
ineficiéncias que poderiam, segundo ele, permanecer escondidos, mesmo a organizacao tendo
um funcionamento aparentemente normal. A Gestdo por Processos auxilia também na reducdo
dos prazos, dos custos, na melhoria da eficiéncia interna e qualidade geral dos produtos e
servigos finais, proporcionando o aumento da satisfacdo dos seus clientes e funcionarios.
Percebe-se desta forma que o gerenciamento de processos auxilia na identificacdo e resolugdo
dos processos criticos da organizagdo, bem como, a administragdo melhora os pontos vitais a
sobrevivéncia da empresa. Na produgdo de carne bovina o gerenciamento de processos seria
capaz de identificar e adequar problemas na alimentagdo, reprodugdo, saude animal e até
impactos ambientais causados pela atividade no meio ambiente.

Como ja foi mencionado até aqui, as decisdes sobre processos precisam ser coerentes
com as prioridades competitivas e a disponibilidade de recursos humanos e financeiros da
organizacao, a fim de que esses processos possam ter condi¢des de serem realizados.

Sabe-se que todo processo tem inicio, meio e fim, e nem sempre ocorrem de maneira
adequada. Assim, podem-se identificar inimeros indicadores que alertam para o mau
funcionamento do processo. Geralmente esses indicadores podem ser percebidos através de
formagdo de filas, falhas nos processos, reclamacdes de outros pontos da organizagdo sobre o
fluxo lento e confuso de um processo qualquer. Tendo-se conhecimento das inter-relacdes dos
processos, torna-se impossivel estudar um processo isolando-o dos demais e de outros
aspectos da organizagdo (ARAUJO, 2001). A baixa conversdo alimentar do rebanho, o seu
mau desempenho, problemas ambientais causados pela atividade, podem ser indicios, que em
algum ponto do sistema produtivo, existe um processo ou mais que nao estao funcionando ou

acontecendo de forma apropriada.
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E justamente pelo fato das decisdes envolvendo processos lidarem com recursos
materiais ¢ humanos, ¢ como melhor realocé-los (como, quando e quem as realizard), que
muitas vezes, grandes dificuldades sdo encontradas. Levando em consideracao essas barreiras,
Ritzman e Krajewski (2004) descrevem que fatores importantes como qualidade, capacidade,
arranjo fisico, estoque, avangos na tecnologia, mudangas nos comportamentos dos
concorrentes € impactos socioambientais, precisam ser levadas em conta, na hora de se tomar
uma decisao de mudanca de processos.

Afinal, toda e qualquer organizagdo que visa fins lucrativos, procura ou deveria se
preocupar com seu nivel de competitividade em relagdo aos seus concorrentes, levando em
consideracdo o quesito competitividade. Nesse sentido, Reizer € Render (2001) afirmam que a
vantagem competitiva implica na criagdo de um sistema que apresente uma vantagem Unica
sobre os concorrentes, proporcionando ao cliente agregacao de valor através dos bens e
servigos de forma eficiente e sustentavel.

Ante a globalizagdo e a competi¢do internacional, as organizagdes se veem diante do
grande desafio da incessante luta pelo acesso ao competitivo mercado global. Qualidade,
produtividade e competitividade tornam-se as palavras-chave para as principais tomadas de

decisdes de uma empresa.

2.1.2. Mudancas Processuais: Objetivos e Consequéncias

Sabe-se que a cultura organizacional ¢ o que determina as crengas ¢ valores da
empresa, constituindo o estilo de sua existéncia, seu comportamento e reacdes as mudangas
do mercado. Para que a organizacdo sobreviva e ndo perca participagdo de mercado € preciso
que esteja sempre inovando e se reinventando (KISIL, 2002).

O volume e a rapidez das mudangas que vém ocorrendo nos ultimos anos em fungdo
do exponencial desenvolvimento tecnologico e do processo de globalizagdo tém pressionado
as instituicdes a darem uma resposta rapida e eficaz a sociedade, que também tem se tornado
mais complexa e exigente em relacdo ao que ird consumir (CALDAS; AMARAL, 2002).
Que no caso do fornecimento de carne bovina, a origem e sua procedéncia, a qualidade e
seguranga alimentar da carne que ¢ oferecida para os consumidores, e ainda o impacto que
essa atividade proporciona na sociedade que esta inserida, como por exemplo, as condi¢des de
trabalhos aos colaboradores, o bem estar animal e a responsabilidade ambiental exercida pelos

produtores.
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Em relagdo as mudangas organizacionais, Wood Junior (2009) revela que cada vez
mais as organizacgdes priorizardo os clientes, voltando suas atengdes para a qualidade de seus
produtos e servigos, com o intuito de firmar uma relacdo mais proxima com a comunidade em
que esta inserida.

As mudangas estdo em toda parte, em todo lugar e em qualquer tempo, refletindo nos
hébitos e valores das pessoas e instituicdes. A mudanca ¢ representada sempre por
“transformacao, alteracao, modificagdo, perturbacao, interrupcao, fratura ou ruptura”, ou seja,
¢ a “transicdo de uma situacao para outra diferente”. Toda mudanca levard a novas escolhas,
novas abordagens e, consequentemente, a novas solucdes, implicando sempre em algo
diferente e novo. A mudanca “rompe o estado de equilibrio alcangado na situagdo anterior € o
substitui por um estado de provisoriedade, desequilibrio, instabilidade, tensdo e incomodo”
(CHIAVENATO, 2008, p. 12).

Seguindo ainda o pensamento do mesmo autor, as empresas bem-sucedidas serdao
aquelas que estardo abertas e receptivas as mudangas, tornando-se competitivas e totalmente
voltadas para a opinido e percep¢ao do cliente. Considerando a “mudanga” como
oportunidade de inovagdo e diferenciacdo de mercado e ndo mais uma ameaca ou limitagdo
para a sobrevivéncia da organizagao.

Basil e Cook (1974, apud WOOD JUNIOR, 2009), revelam que os principais
elementos da mudanca organizacional sdo a tecnologia, o comportamento social e as
instituigdes e suas estruturas. As opinides dos autores refletem que geralmente as empresas
mudam em resposta as crises, ficando muito restrito o nimero de instituigdes que tomam a
iniciativa de atitudes proativas.

As mudancas dentro de uma organizagdo podem ter origem em fatores externos ou
internos ao ambiente organizacional da empresa. Os fatores externos podem ser representados
por dois ambientes: macroambiente, onde se encontram as condigdes tecnoldgicas,
econdmicas, politicas, sociais, culturais e legais que atuam sobre a empresa de forma positiva
ou negativa, sendo fatores que a empresa geralmente tem nenhum ou pouquissimo controle
sobre eles (exemplo disso, na bovinocultura de corte, seria a obrigatoriedade de uma nova
vacina) e o microambiente, sendo compostos por fornecedores, clientes, concorrentes e
agéncias reguladoras (sindicatos, 6rgdos governamentais de fiscalizacdo e controle, entre
outros), estes fatores atuam e influenciam mais diretamente nas decisdes da empresa (usar um
novo sistema de rastreamento nos bovinos). Os fatores internos a organizagdo sdo aqueles

intrinsecos a empresa, como o modelo de gestdo, a capacidade financeira, tecnologias,
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recursos humanos e materiais utilizados pela empresa, sua estrutura fisica e as proprias
caracteristicas da organizacdo (MEGGINSON; MOSLEY; PIETRI JR., 1998).

Chiavenato (2008), levando em consideragdo que os fatores externos e internos de
uma organizagao as for¢am a estar em constante mudanga e adaptagdo as novas exigéncias do
mercado classifica as mudangas como fisicas, logicas, estruturais € comportamentais, como

demostra a Figura 3 a seguir.

Figura 3 — Os quatro diferentes tipos de mudanga
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Fonte: Chiavenato, (2008), p. 18.

Como mencionado, uma organizacdo sempre estd sujeita a situagdes de mudangas,
tanto no contexto interno quanto externo. A Figura 4 ilustra o processo natural de mudanca

em qualquer tipo de organizagdo.



Figura 4 — Processo natural de mudanga
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Fonte: Kisil (2002), p. 19.
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De acordo com a Figura 4, o processo “natural” de mudanga comega pela existéncia de
forcas desestabilizadoras de mudangas, podendo ter origem dentro ou fora da organizagdo.
Para lidar com essas forcas, a Figura 4 expde quatro processos que auxiliardo a empresa a
retornar para uma situagdo estavel: (1) tarefas individuais, realizadas pelos recursos humanos;
(2) processos organizacionais; (3) dire¢do estratégica da organizacdo e (4) cultura
organizacional.

Beer et al (1990 apud RODRIGUES; SILVA; COSTA, 2010, p. 12) defendem a ideia

de que um processo de mudanga eficaz engloba:

- Mobilizar as pessoas para a mudanga através da analise conjunta dos problemas da
competitividade.

- Desenvolver uma visdo compartilhada sobre como organizar e gerir para a
competitividade.

- Incentivar o consenso acerca desta nova visdo, formando as pessoas para a agao ¢
fomentac¢do a coesdo.

- Espalhar a revitalizagdo por todos os departamentos, sem pressoes do topo.

- Institucionalizar a revitaliza¢do através de politicas formais, sistemas e estruturas.

- Controlar e ajustar estratégias, em resposta aos problemas do processo de
revitalizacdo.

As razdes das mudangas de qualquer organizagdo podem ser encontradas tanto no
ambiente externo como dentro dela, ou ainda uma combinac¢do de ambos. Conhecer a natureza
e a fonte das forcas desestabilizadoras ¢ essencial para a sobrevivéncia da empresa,
possibilitando as condi¢des necessarias para um diagnostico € uma subsequente resolucao.
Segundo Kisil (2002), o impacto dessas forcas depende de sua natureza e intensidade, mas
também da propria capacidade da organizagdo em enfrenta-las, absorvendo o seu impacto sem
mudangas ou com as mudangas necessarias.

De acordo com Morgan (1976), as organizacdes mudam para operar com mais
eficiéncia, para conseguir um crescimento equilibrado, para manter-se atualizadas e tornarem-
se mais flexiveis. Segundo o autor, ¢ importante que todas as pessoas envolvidas na
organizacdo saibam o que se espera delas e também o que se deve esperar dos outros
membros da empresa.

Wood Junior (2009, p. 7) referindo-se a uma pesquisa da Coopers e Lybrand, realizada
nos Estados Unidos, relata que as mudangas numa empresa ocorrem geralmente em virtude de
novas tecnologias, escassez de recursos e adequacdes a legislagdes. O autor expde ainda, que
a chave para se obter sucesso com o processo de mudanga ¢ o gerenciamento de pessoas,

esforcando-se para manter sempre um alto nivel de motivagdo e evitando possiveis
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desapontamentos. Segundo o autor “o grande desafio ndo ¢ a mudanga tecnologica, mas
mudar as pessoas e a cultura organizacional, renovando os valores para ganhar vantagem
competitiva”.

Segundo Morgan (1976), todas as organizagdes tém que se adaptar a mudangas do
ambiente que as cerca, caso contrario, desaparecerdo. Qualquer mudanga oferece incertezas,
mas também oportunidades e ¢ esta a visao que todo administrador deve ter, para que se torne
mais eficiente e eficaz nas suas tomadas de decisdes. Assim, a sentenca de ordem dentro de
uma organizagdo que decide mudar ¢ “Aprender a Aprender”. Em organizagdes onde a
mudanga € constante, o conhecimento e as habilidades técnicas também flutuam. Nenhuma
organizacdo pode garantir ao colaborador um trabalho especifico para sempre, pois as
transformagdes vividas pela sociedade exigem mudangas nos processos e estruturas da
empresa. Desta forma, ¢ de essencial importancia que as pessoas envolvidas na organizagao se
mantenham atualizadas, reciclando-se sempre que possivel, assim, propiciar oportunidades
torna-se uma necessidade da organizagao.

Como ja mencionado, toda mudanga rompe a rotina € impde uma ruptura em relagao
ao passado. Megginson et al (1998) afirma que toda mudanga gera uma crise para a
organizacdao, devido a transformacdo subita do certo pelo incerto, do adequado para o
ultrapassado e o atual para o desatualizado. O que gera uma exigéncia dos lideres das
organizacdes a aprenderem a se adaptar rapidamente com as situagdes de mudangas, para que
consigam sobreviver em um mundo cada vez mais competitivo, onde a estabilidade ¢ a
previsibilidade ndo existem mais. A mudanga se tornou inevitavel e permanente no mundo
globalizado de hoje.

Morgan (1976) defende a ideia de um tripé¢ que sustenta uma mudanga organizacional
bem sucedida. Esse tripé se baseia no “que”, “como” e “onde” mudar. A identificacdo do que
se deve mudar, reorganizar, reavaliar e reestruturar deve estar em conformidade com as
necessidades e os objetivos estratégicos da organizagdo. Depois de saber o que mudar, o
proximo passo € saber como mudar, saber explicar o porqué da mudanga, a sua importancia e
os impactos e beneficios que trardo para a organizacdo juntamente com o detalhamento dos
procedimentos que serdo adotados a partir de entdo, abertura e acolhimento a sugestdes,
perguntando e respondendo as duvidas das pessoas envolvidas no processo de maneira
acolhedora, sem deixar de reconhecer os pontos criticos e informar como se planeja superar
essas dificuldades de transformagao. Tanto quanto saber controlar a mudanga organizacional é
saber manter esse controle, ai se encontra o terceiro pé do tripé, saber onde controlar a

mudanga, assegurar que as necessidades do cliente continuam sendo o centro da preocupagao
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da reorganiza¢do da empresa, sem deixar de lado a incessante investigacdo da necessidade e
oportunidade da mudanca, certificando-se que todas as partes envolvidas continuam
concordando e apoiando esta necessidade, sempre verificando se esta mudanga ainda ¢
pertinente e relevante para o alcance dos objetivos determinados, ¢ se sim, se os prazos de
entrega estdo dentro do tempo previsto.

Para conseguir alcangar os objetivos de mudanga estabelecidos pela geréncia da
organizacao, os responsaveis pelos processos de mudangas devem planejar, analisar e definir
estratégias que aumentem as chances de sucesso da empresa. Para Kisil (2002), boas
estratégias sao aquelas que correspondem as exigéncias do ambiente externo; envolvem
vantagem competitiva sustentavel; sejam compativeis com a missdo, objetivos e outras
estratégias da organizagdo; proporcione maior flexibilidade a empresa e sejam viaveis tanto
do ponto de vista técnico quanto organizacional e factiveis, sob a panoramica dos recursos
disponiveis.

Segundo o mesmo autor, as estratégias podem ser de trés diferentes ordens: (1) Gerais,
quando se aplicam para a realizacao de objetivos globais da organizacao; (2) Especificas, para
ajudar a implantagdo das mudangas em areas especificas e (3) Funcionais, dirigidas as areas
funcionais de apoio de qualquer organizagdo, como recursos humanos ou financeiros.

Estabelecidas as estratégias para a implementacao das mudangas, a equipe responsavel
pela adesdo precisa determinar o método que sera utilizado. Existindo quatro métodos
basicos: (1) método tecnoldgico, quando procura mudar a organizagao através de mudancas
no uso de tecnologia, envolvendo diretamente os recursos € os processos da empresa; (2)
método estrutural, quando se procura mudar a organizacdo modificando papéis ou fungdes
que alteram as relagdes entre elementos da burocracia organizacional. Esse tipo de mudanga
implica na redistribuicdo de poder dentro da empresa em diferentes dimensdes; (3) método
gerencial, quando se procura mudar a organizacdo através de decisdes de chefias que tém
poder de mudar as regras de relacdes entre os funciondrios e a organizacgdo, estes tipos de
mudancas proporcionam oportunidades de redistribuigdo de poder dentro dela, dando chance
a novos fluxos de decisdes e alterando relagdes interpessoais entre os funcionarios e (4)
método humano, essa mudanga pode se dar pela aquisicdo de novos conhecimentos, novas
habilidades para a realizagdo de tarefas, novas atitudes, refletindo novos valores
organizacionais, este sempre estard acompanhado de qualquer outro método escolhido
(KISIL, 2002).

Quanto aos fatores de “resisténcia as mudangas”, Beer (2003), identifica trés

categorias de identidades em que os funcionarios costumam enquadrar-se: (1) Base, que
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provavelmente incluird pessoas conservadoras, pragmaticas e deflagradoras; (2) Resisténcia a
Mudanca, pessoas que fardo corpo mole ou tentardo ativamente sabotar as atividades de
progresso de mudanga e (3) Agentes de Mudanga, pessoas que percebem a necessidade e
importancia da mudanca, expressando-se de forma eficaz, além de contribuir com o
desenvolvimento do programa estabelecido.

Segundo Tavares (2000), a importancia de identificar e analisar as causas das
manifestagdes de resisténcia tanto passiva quanto ativa antes de se implantar o processo de
mudanca ¢ fundamental para o sucesso dos procedimentos estabelecidos. As resisténcias
passivas manifestam-se na retencdo de informagdes, no ndo comprometimento com as novas
normas da empresa. As resisténcias ativas incluem a oposi¢do ou o antagonismo declarado as
novas propostas, os conflitos interpessoais e grupais, os boicotes, entre outros.

De acordo com Beer (2003), sempre que as pessoas acharem que sairdo perdendo
numa iniciativa de mudanga, pode-se esperar resisténcia. Para o autor esta resisténcia
geralmente ¢ passiva, assumindo a forma de uma falta de comprometimento com as metas e o
processo para atingi-las. Apesar de ndo sabotarem o programa, certamente ndo colaborardo
para o avango da iniciativa.

E preciso ter muito cuidado na gestdo da resisténcia, pois, dependendo do grau em que
ocorre, pode ocasionar o abalo das relagdes interpessoais da organizacao, afetar o moral das
pessoas, ter implicagdes no clima organizacional e consecutivamente comprometer 0 processo
de mudanga. Motivos como o “desejo de ndo perder algo que valorizam”, “incompreensao das
implicacdes da mudanga”, “descrenca na necessidade da mudanga”, “pouca tolerancia em
relacdo as mudangas” e “experiéncias anteriores de mudangas malsucedidas” podem ser umas
das varias causas das resisténcias a mudanga (TAVARES, 2000).

Nao ¢ novidade a ideia de que para se ter um processo de mudanca eficiente ¢ preciso
que exista um ambiente psicoldogico adequado, com uma cultura organizacional e um estimulo
individual e grupal propicios para a melhoria e aperfeicoamento.

Cada individuo tem uma maneira de aceitar as mudangas e reagir de acordo com o
contexto de sua realidade atual. Podendo aceitar de maneira positiva, adotando posturas de
aceitacdo quando movidas pelos argumentos da dire¢do da empresa ou adotando uma postura
proativa, onde ndo apenas aceitam, como também tomam iniciativa pessoal para fazé-las
acontecer. Entretanto, comportamentos negativos também podem acontecer, como colocar-se
em posi¢do de defesa para manter o status quo ou ainda tentar impedir qualquer tentativa de

mudancga dentro da organizagdao (DAVIS; NEWSTOM, 1992).
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Para Kotter e Schlesinger (2008), o gerente ndo deve subestimar as reagdes das

pessoas nem desprezar o fato de como elas podem influenciar positiva ou negativamente

outros individuos e grupos durante a implantagdo da mudanga. Ao invés disto, os seguintes

autores aconselham opc¢des de estratégias para contornar a resisténcia & mudanca, entre elas:

(1) Educagdo e Comunicagdo; (2) Participacdo e Envolvimento; (3) Facilitagdo e Apoio; (4)

Negociagdo e Acordo; (5) Manipulagao e cooptagdo e (6) Coercao explicita ou implicita.

O Quadro 1 apresenta alguns métodos para lidar com a resisténcia a mudanga.

Quadro 1 — Métodos para lidar com a resisténcia & mudanca

Abordagem

Conteudo

Situacodes

Educacio + Comunicacio

Explicacdo da necessidade
e da légica da mudanga as
pessoas, aos grupos e a
organizacgao.

Quando a falta de informacédo ou
quando as analises e informagdes sao
ambiguas ou inexatas.

Participacio+ Envolvimento

Solicitagdo as pessoas que
ajudem a desenhar a
mudanca.

Quando o agente ndo dispoe de toda
informacgéo para projetar a mudanca e
os resistentes tém consideravel poder
para resistir.

Facilitacao + Apoio

Oferta de retreinamento,
apoio emocional e de
compreensao as pessoas
afetadas pela mudanga.

Quando as pessoas resistem por causa
de problemas psicologicos,
emocionais ¢ de ajustamento pessoal.

Negociacao + Acordo

Negociacdo com resistentes
solicitando sugestoes.

Quando uma pessoa ou grupo saem
perdendo com a mudanca e tém
poder para resistir.

Manipulacio + Cooptacio

Dando as pessoas chaves
um papel importante no
desempenho e na
implementacao da
mudanga.

Quando outras taticas ndo funcionam
bem ou sdo de custo extremamente
alto.

Coercao explicita + implicita

Ameaca com perda de
emprego ou transferéncia,
perda de promogao.

Quando a rapidez ¢ essencial e os
resistentes contam com consideravel
poder de resistir.

Fonte: Kotter e Schlesinger (2008), p. 303.

Cada uma dessas estratégias apresentada tem

suas vantagens e desvantagens. O

Quadro 2 exibe resumidamente as vantagens e desvantagens.
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Quadro 2 — Vantagens e desvantagens dos métodos para lidar com a resisténcia a mudanga

Abordagem

Conteudo

Situacgodes

Educac¢io + Comunicac¢io

Desde que persuadidas, as
pessoas poderdo ajudar na
implementacdo da mudanga.

Consome muito tempo envolver um
grande niimero de pessoas.

Participacido+ Envolvimento

Pessoas que participam estao
mais comprometidas com a
mudanga ¢ com a informagao

Consome muito tempo se o0s
participantes projetarem uma
mudanga inadequada ou de acordo

de que dispoem. com suas ideias proprias.

E a melhor abordagem para
problemas psicologicos e de
ajustamento pessoal.

Pode consumir muito tempo e ter
um custo alto, e mesmo assim pode
fracassar.

Facilitacao + Apoio

Pode ter custo alto, e alertar ou
sinalizar outras pessoas a também
negociarem sua concordancia.

Quase sempre € uma maneira
mais facil de evitar ou de
neutralizar resisténcia.

Negociacao + Acordo

Pode ser uma solugdo e até
barata para solucionar
problemas de resisténcia.

Pode conduzir a problemas futuros
se as pessoas se sentirem
manipuladas.

Manipulacio + Cooptacio

Pode ser muito arriscada se deixar
as pessoas irritadas ou magoadas
com os agentes de mudangas.

E rapida e pode superar ou
aplacar qualquer tipo de
resisténcia.

Coercao explicita + Implicita

Fonte: Kotter e Schlesinger (2008), p. 303.

O autor revela que ao invés das organizagdes usarem isoladamente uma dessas
estratégias, como geralmente acontece, elas deveriam usar um conjunto integrado delas
possibilitando a promo¢ao de uma mudanga mais eficaz.

E comum que as organizagdes busquem a estabilidade no decorrer do processo de
mudanca, afinal todo processo de mudanga causa certo nivel de desconforto e instabilidade
como ja foi mencionado. No entanto, ¢ importante e indispensavel que a empresa saiba
equilibrar essas duas polaridades: a estabilidade e a instabilidade.

Vista a necessidade de mudangas continuas dentro de uma organizagao, Beer (2003)
propde um processo de transformagdo permanente, se dando por meio de uma série de
pequenos passos, 0 que o autor nomeia de mudanga incremental continua.

Beer (2003), declara que existem inimeras vantagens de se implementar mudangas
incrementais continuas, entre elas: a maior facilidade de administrar pequenas mudangas ao
invés das grandes; as pequenas mudangas tém maior probabilidade de €xito; o processo de
mudanga ocorre num pequeno espaco de tempo, restringindo geralmente a pequenas unidades
e criando-se o habito de competitividade e aceitacdo para a mudanga nas pessoas envolvidas
na organizagao.

Na nova realidade em que o mercado se impde hoje, definitivamente as organizagdes
ndo podem ser indiferentes as mudangas, agindo ou negando como se elas ndo existissem ou

simplesmente ndo as influenciassem. E crucial hoje, que as empresas administrem as
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mudangas de maneira positiva e principalmente de maneira proativa, pois administrar
empresas ¢ o0 mesmo que dizer administrar mudangas, estando ai o sucesso da organizagdo -
na maneira de conduzir as mudangas - buscando sempre surpreender seus clientes e superar
seus concorrentes.

O setor pecuario ndo ¢ diferente de qualquer outro ambiente de negdcios, que para se
manter competitivo e sustentavel no mercado, exige velocidade e agilidade na adaptabilidade
das constantes mudangas de comportamento do mercado.

A bovinocultura de corte no Brasil carrega ainda, grandes tragos de um modelo de
producgdo primitivo, tendo em sua estrutura produtiva, uma caracterizagdo exploratoria do
ambiente natural. No decorrer das ultimas décadas, o setor viu-se forcado a reestruturar-se
dentro de um conceito de negdcios, que como tal precisou viabilizar-se economicamente. Essa
mudanca afetou também direta e indiretamente a perspectiva socioambiental do mercado
brasileiro de gado de corte, influenciando o comportamento de diversos segmentos de sua
estrutura de producao, passando pelos gestores de conhecimento cientifico, ao setor de oferta
de insumos até o consumidor do produto final.

O aumento da competitividade e a evolugao tecnoldgica na criagdo de bovinos de corte
tém proporcionado uma melhora na qualidade da carne brasileira, por meio do aprimoramento
do sistema produtivo, com énfase na precocidade de abate, minimizacao da sazonalidade,
aumento percentual de gordura e no maior rendimento da carcaga. Toda essa mudanga no
setor pecuario nacional tem propiciado o aumento da participagdo da carne bovina brasileira

no cenario de consumo mundial.

2.2 Bovinocultura de Corte no Brasil

2.2.1 Importancias Econdmica e Geopolitica

Com o intuito de melhor compreender e ordenar a discussdo sobre a pecuaria de corte
brasileira, este topico retratara brevemente a formagdo econdmica da atividade pecuéria e seus
elementos, que promoveram seu desenvolvimento ao longo da historia brasileira.

As primeiras cabecas de gado que chegaram ao Brasil por volta de 1533 vieram das
Ilhas de Cabo Verde e Acores, trazidas por colonizadores portugueses que desembarcaram em

Salvador, no litoral nordestino, capital da colonia na época. Na metade do século XVI,
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passado o primeiro momento de exploracao florestal, a corte real incentivou a exportacao de
bovinos para o Brasil, destinado inicialmente ao meio de transporte, € mais tarde a producao
de carne e couro para a subsisténcia da populacdo local, e o subsidio da atividade canavieira,
através da movimentagdo dos moinhos e transporte da producdo por tragdo animal. No final
deste século ja era representativo o nimero de rebanhos em todo o litoral brasileiro
(BRISOLA, 2002; ANDRADE, 2002; SCHLESINGER, 2010; SILVA; BOAVENTURA;
FIORAVANTI, 2012; LEMOS, 2013; PRADO JR, 2014).

Na metade do século XVII e XVIII, a descoberta do ouro e outros metais preciosos
trouxeram novos imigrantes interessados por essas riquezas, aumentando consideravelmente o
niamero de pessoas nessas regides, que comegaram a se deslocar para o interior do pais em
busca de novas areas de mineracao (SILVA; BOAVENTURA; FIORAVANTI, 2012). A
prioridade da Colonia era atender as necessidades de Portugal, que se concentravam nas
atividades exportadoras de cana-de-agucar € mineragao, ficando em segundo plano o mercado
local, que se desenvolvia devido a necessidade de ocupacdo territorial (ANDRADE, 2002).

Inicialmente, o desenvolvimento do rebanho bovino no Brasil se deu para subsidiar as
atividades exportadoras de acticar e mais tarde a mineracao. Como esses animais eram criados
de maneira extensiva, soltos no pasto, ndo podiam ser criados em areas localizadas proximo
aos plantios de cana, devido a inexisténcia de cercas de arame que pudessem proporcionar o
isolamento destes animais das plantagdes de cana-de-agucar. Para resolver esse problema, em
1701, a Coroa portuguesa baixou um decreto proibindo a criacdo de bovinos a menos de 10
léguas da costa, estabelecendo que as terras mais férteis e mais favorecidas pelo clima,
localizadas no litoral, seriam destinadas a plantacdo de cana, enquanto que a pecuadria,
considerada uma economia secundaria, ficaria com regides do interior do pais. As areas
intermedidrias entre as plantacdes de cana e a pecudria eram concedidas para lavouras de
abastecimento, objetivando atender o consumo da populacdo local. Essa atitude da Coroa
contribuiu para o aumento da aglomeracdo no interior das colonias e o desbravamento de
ocupacdo de grandes faixas de terra que interligavam as regides brasileiras pelos criadores de
gado (SIMONSEM, 1978; ANDRADE, 2002; SCHLESINGER, 2010; SILVA;
BOAVENTURA; FIORAVANTI, 2012; LEMOS, 2013; PRADO JR, 2014).

Devido as condicdes climdticas, a vegetacdao nativa do Nordeste era e ainda ¢ marcada
pela escassez da agua, tornando-a pobre em nutrientes, comprometendo a produgdo e o
desempenho animal. Decorrente de uma alimentagdo escassa e pouco nutritiva, o gado nado

conseguia obter grandes ganhos de peso, proporcionando uma carne magra € pouco saborosa
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aos consumidores, enquanto que o pouco do leite retirado era apenas para o consumo interno,
onde se faziam coalhadas e queijo. Diante de tais dificuldades, a ocupacdo das terras se dava
de forma itinerante, com poucos cuidados, resultando em uma administra¢ao simples, baseada
na cura de feridas, protecdo contra animais selvagens da regido, amansamento ¢ marcagao dos
bezerros, queima dos campos alternadamente na estacdo apropriada e abertura de cacimbas e
bebedouros. Por ndo necessitar de muita mdo de obra no manejo dos rebanhos, estes nio
precisavam ficar proximos as aglomeragdes populacionais. As pessoas responsaveis pelo
manejo destes animais eram denominadas vaqueiros. Estes cuidavam de todo o processo
produtivo dentro das fazendas (citado acima), tendo participagdo sobre o que produziam (de
cada quatro rezes que nasciam, uma era do vaqueiro). Em pouco tempo os vaqueiros ja tinham
condicdes de ter seu proprio rebanho. Assim, arrendavam as terras necessarias de seus
senhores, que por sua vez tinham recebido do governo colonial, essas terras eram chamadas
de sesmarias (SIMONSEM, 1978; BRISOLA; GRANDI, 2009; SCHLESINGER, 2010;
PRADO JR, 2014; LEMOS, 2013).

Durante o século XVIII, mesmo com a ma qualidade da carne produzida no sertdo
nordestino, esta regido abasteceu todos os centros populosos do Maranhdo a Babhia.
Inicialmente os rebanhos eram levados vivos até os abatedouros, que se encontravam perto
dos consumidores. Devido a grande distancia percorrida entre as zonas de producdo dos
abatedouros, se despendia muita energia animal e humana (que ja era escassa), além de
demandarem grandes esforcos e tempo. Nesta década, surge entdo a atividade manufatureira,
o “charque”, no qual era feito o processo de desidratag¢do da carne de gado. Esse novo produto
era muito mais facil e rapido de ser transportado, 0 que ocasionou um expressivo crescimento
da demanda pelo mesmo, chegando a prejudicar a oferta de animais para tracdo na regido
(ANDRADE, 2002; PRADO JR.,2014).

O final do século XVIII, com o deslocamento do mercado consumidor para a regiao
mineira e as recorrentes secas que dizimavam os rebanhos, marcou o declinio da pecuéaria no
sertdo nordestino e a ascensédo das regides de Minas Gerais, Goias, Mato Grosso e Sao Paulo,
devido a descobertas de novas jazidas de metais preciosos (ANDRADE, 2002; PRADO JR.,
2014).

A expansao territorial da pecuéria ocorreu paralelamente nas regiGes de expansdo das
minas de ouro, devido a penetracdo dos rebanhos bovinos no interior do Brasil se dar através
das rotas oficiais de escoamento de metais preciosos. Nessas novas areas, onde a agua era
mais abundante e mais bem distribuida (periodicidade de chuvas, rios ramificados e perenes),

os solos eram mais férteis, com pastagens mais nutritivas. Em algumas regides como o rio
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Araguaia e o Sdo Francisco, conhecidos como os “rios dos currais”, podiam encontrar-se
barrancos de sal onde o gado podia nutrir-se dos minerais necessarios para sua suplementacdo
alimentar. Pode-se observar que os fatores dgua e qualidade das forrageiras tiveram influéncia
significativa no incentivo e alastramento da criagdo de bovinos pelo Brasil. Sendo a
bovinocultura umas das atividades mais imprescindiveis e importantes na infiltracdo e
conquista de territdrios ainda ndo desbravados pelos colonizadores (SCHLESINGER, 2010;
SILVA; BOAVENTURA; FIORAVANTI, 2012; PRADO JR., 2014). Segundo Silva et al
(2012), estudos apontam que os maiores rebanhos do Brasil col6nia eram encontrados nas
regides da Bahia, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul, tendo caracteristicas
marcadas pela pecudria extensiva, regides de producdo longe dos mercados consumidores,
diversificacdo da atividade e ocupacao de grandes areas com baixo nimero de pessoas. Desta
forma, a pecuaria brasileira foi se alastrando para as demais regides do pais.

De acordo com Schlesinger (2010), os historiadores apontam a pecuéria como a
atividade econdmica que teve maior importancia na demarcacdo e delimitagdo dos limites
territoriais do Brasil, sendo o principal responsavel pelo desbravamento e conquista do atual
desenho geografico que hoje chamamos de Brasil. Prado Jr. (2014) exemplifica que os fatores
que determinaram a ocupacdo do territério brasileiro foram: agricultura no litoral, a
exploracéo florestal no Extremo Norte, a mineracdo no Centro- Sul e a pecuaria pelo restante.

A producdo pecudria no Brasil evoluiu ao longo do tempo, de uma atividade de
subsisténcia familiar para uma posicdo de abastecedor mundial de proteina animal. Essa
evolucdo ocorreu principalmente em funcdo da inovacdo no sistema técnico de producéo,
devido a necessidade de superar as dificuldades naturais da atividade agropecuaria (manejo do
solo e pastagens, adaptacdo dos animais ao clima, prevencdo a doencas, melhoramento

genético, melhoramento alimentar, problemas ambientais, etc...) (LEMOS, 2013).

2.2.1.1 Representatividade Bovina na Produg@o, Consumo e nos Comércios Nacional e
Internacional

O agronegdcio brasileiro vem aumentando cada vez mais a sua importancia para a
economia do Brasil, pois além da geracdo de emprego e renda, este setor tem contribuido
significativamente para a estabilidade macroeconémica do pais, por meio de seu faturamento.
De 2000 a 2013 o volume exportado cresceu 230% e 0s pregos externos 101%, gerando um

crescimento de 468% no saldo comercial do pais nesses Gltimos 13 anos. A receita das
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exportacdes do agronegocio em 2013, 4% a mais do que no ano anterior, alcangou o recorde
de U$$ 101,5 bilhdes (CENTRO DE ESTUDOS AVANCADOS EM ECONOMIA
APLICADA, 2014).

O Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada (CEPEA), da ESALQ/USP,
declara que o Brasil esta entre os principais fornecedores de produtos agropecuarios para o
mundo, sendo os bovinos de corte um dos principais produtos desta exportacdo. Desde 2003,
0 Brasil ocupa o 1° lugar no ranking de exportacdo mundial de carne bovina, deixando para
trds a Austrélia e os Estados Unidos como seus principais concorrentes, tendo uma recaida
apenas em 2011, devido a crise que afetou a demanda externa de algumas das mais
importantes economias mundiais, sobretudo a europeia, além de uma elevagdo na producéo
dos Estados Unidos em fungdo do aumento do abate de fémeas (ASSOCIACAO
BRASILEIRA DAS INDUSTRIAS EXPORTADORAS DE CARNE, 2014).

Em 2013 a carne bovina teve um crescimento de 24,37% na venda em relagdo ao
periodo anterior (CENTRO DE ESTUDOS AVANCADOS EM ECONOMIA APLICADA,
2014), segundo dados internacionais do Departamento de Agricultura dos Estados Unidos
(United States Department of Agriculture — USDA, 2013a), o Brasil exportou em 2013 cerca
de 1.800 milhdes de toneladas de carne, com uma producdo de 9.600 milhdes de toneladas,
sendo seu consumo interno, de 7.860 milhdes de toneladas, o seu principal destino de
producdo. Estes dados demonstram a potencialidade do pais neste setor, que mesmo
consumindo quase 82% de sua producdo ainda consegue manter hd quase uma década a
lideranga em exportagdo mundial.

A produgdo e o consumo mundial de carne bovina encontram-se consecutivamente
concentrados em quatro economias, Estados Unidos, Brasil, Unido Européia (UE-27) e China,
correspondendo a um total de 59,21% da producdo e 58,58% do consumo mundial. Observa-
se que a producdo dos Estados Unidos vem caindo gradativamente nos ultimos anos,
reduzindo a diferenga com a produgdo brasileira. A Tabela 1 mostra os maiores produtores de

carne bovina do mundo.
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 *
Estados Unidos 11.891 12.046 11.983 | 11.849 11.702 11.018
Brasil 8.935 9.115 9.030 9.307 9.600 9.900
Uniao Européia 7.923 8.101 8.114 7.711 7.690 7.760
China 5.764 5.600 5.550 5.540 5.637 5.750
india 2.514 2.842 3.244 3.452 3.750 3.950
Argentina 3.380 2.620 2.530 2.620 2.800 2.840
Australia 2.106 2.129 2.129 2.152 2.270 2.265
México 1.705 1.745 1.804 1.821 1.775 1.795
Paquistao 1.437 1.485 1.536 1.550 1.575 1.600
Russia 1.460 1.435 1.360 1.380 1.400 1.380
Canada 1.252 1.273 1.154 1.064 1.015 1.020
QOutros paises 9.009 9.176 8.976 9.112 9.271 9.347
Total Mundial 57.376 57.567 | 57.410 | 57.558 | 58.485 58.625
* Previsdo

Fonte: United State Departament of Agriculture (2013a).

Ainda segundo os dados do Departamento de Agricultura dos Estados Unidos

(UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE, 2013a), ha alguns anos o Brasil

vem ocupando a segunda posi¢do mundial em rebanho de gado bovino, aonde vem

apresentando gradativamente crescimento significativo. Em 2013 ultrapassou os 203.273

milhdes de cabecas de gado, o que representa crescimento de 2,82% em relacdo a 2012. O

rebanho brasileiro s6 perde para o da India, com efetivo por volta de 327.100 milhdes de

cabecas no ultimo periodo, percentual 37,14% maior que o Brasil. No entanto, por questdes

culturais, esse rebanho se caracteriza por ser ndo comercial, além de incluir bufalos em seu

efetivo, que representa cerca de 1/3 do rebanho bovino do pais. A Tabela 2 apresenta os

maiores rebanhos de gado do mundo. Nota-se que, ao contrario da India e do Brasil, a China e

os Estados Unidos vém apresentando um declinio em seu efetivo nos tltimos anos.
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Tabela 2- Rebanho Bovino Mundial (milhares de cabecas)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 *
india 309.900 | 316.400 | 320.800 | 323.700 | 327.100 | 329.775
Brasil 179.540 185.159 190.925 197.550 | 203.273 | 208.628
China 105.722 105.430 104.822 104.346 104.205 104.302

Estados Unidos 94.521 93.881 92.682 90.769 89.300 88.300
Unido Européia 90.408 89.829 87.836 86.697 87.102 87.600

Argentina 54.260 49.057 48.156 49.597 51.095 52.195
Colombia 30.775 30.845 30.971 30.910 30.576 30.150
Australia 27.321 27.906 27.550 28.506 28.418 28.365
Russia 21.040 20.677 19.970 19.695 19.508 19.210
México 22.666 22.192 21.456 20.090 18.521 17.637
Canada 13.030 12.670 12.155 12.215 12.320 12.325
Outros Paises 75.989 57.478 56.108 55.717 55.954 55.670

Total Mundial 1.025.172 | 1.011.524 | 1.013.431 | 1.019.792 | 1.027.372 | 1.034.157
* Previsdo
Fonte: United State Departament of Agriculture (2013b).

De acordo com os dados oferecidos pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(2013), o namero de abates em 2013 foi 34.412 milhdes de cabegas € uma produgdo de 8.167
milhdes de toneladas de carne sob inspecdo sanitaria. Estes dados revelam uma taxa de abate
inspecionado no Brasil de 11% sobre o total de bovinos abatidos neste periodo (INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2013).

O efetivo bovino brasileiro encontra-se disperso em todo o Territério Nacional. As
regides que apresentaram taxas de crescimento entre os anos de 2012 para 2013 foram o
Nordeste (2,5%) e Norte (2%). Na regidao Norte os Estados que apresentaram maior aumento
de rebanho foram o Para e Ronddonia. Na regido Nordeste, os aumentos foram alavancados
em maior parte, pelos Estados da Bahia, Maranhdo, Paraiba e Sergipe. O Sudeste apresentou
aumento de 0,3%, nos Estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro, com queda significativa no
Estado de Sao Paulo, devido ao aumento da concorréncia da area de pastagens com a lavoura
de cana-de-agucar; maior arrendamento de terras antes ocupadas pela pecuaria; maior descarte
de animais confinados, inclusive de matrizes; desestimulos a atividade; e descapitalizacao dos
produtores. A regido Sul apresentou estabilidade no efetivo do rebanho, sendo que os
rebanhos dos Estados de Rio Grande do Sul e Parana reduziram-se, neutralizando o aumento
registrado em Santa Catarina. A Regido Centro-Oeste registrou redugdo de 1,7%, com queda

nos principais estados produtores da regido: Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goias.
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Somente o Distrito Federal apresentou aumento neste efetivo (INSTITUTO BRASILEIRO
DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2013).

A Tabela 3, a seguir, tomando por base o periodo de 2010 a 2013, apresenta uma leve
perda de participacdo da regido Centro-Oeste e, por outro lado, crescimento de participagdo da

regido Norte. As demais regides permanecem praticamente estaveis.

Tabela 3 — Participacao do efetivo de bovinos, por Grandes Regides 2010-2013

Grandes Regides Participacao do efetivo de bovinos (%)
2010 2011 2012 2013
Norte 20,1 20,3 20,7 21,1
Nordeste 13,7 13,9 13,4 13,7
Sudeste 18,3 18,5 18,6 18,6
Sul 13,3 13,2 13,1 13,0
Centro-Oeste 34,6 34,1 343 33,6

Fonte: Instituto Brasileiro de Estatistica e Geografia, Pesquisa da Pecuaria Municipal (2013).

Os Estados com maior efetivo bovino em 2013 foram respectivamente Mato Grosso
(13,4%), Minas Gerais (11,4%), Goias (10,9%) e Mato Grosso do Sul (9,9%). O somatorio
destas quatro regides representou 45,5% de todo o efetivo nacional, sendo esse o motivo de se
selecionar esses quatros estados do Brasil Central para ser objeto de estudo desta pesquisa.

Em termos municipais, os mais significativos efetivos foram localizados em Sao Félix
do Xingu (PA), Corumba (MS) e Ribas do Rio Pardo (MS), somando 2,5% de participacao
nacional. Dentre os 20 principais rebanhos, pode-se dizer que metade estava na Regido
Centro-Oeste. Relativamente a 2012, os trés municipios citados mantiveram a posi¢ao. Os
Municipios de Carceres (MT), Novo Repartimento (PA), Cumaru do Norte (PA), Porto
Murtinho (MS), Porto Velho (RO), Altamira (PA), Maraba (PA), Santana do Araguaia (PA),
Pontes e Lacerda (MT) e Alegrete (RS) ganharam posi¢cdes. A Tabela 4 na pagina a seguir
mostra o efetivo de bovinos em 2013 e as participagdes relativa e acumulada no efetivo total,
segundo as Unidades da Federacdo e os 20 municipios com os maiores efetivos, em ordem

decrescente (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2013).
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Tabela 4 - Efetiva de bovinos em 31.12 em participagao relativa e acumulada no efetivo
total, segundo as Unidades da Federagdo e os 20 municipios com os maiores
efetivos,em ordem decrescente — 2013

Unidades da Federagédo e os 20

. . . Efetivo de bovinos em Participacdo no efeivo total (%)
municipios com os maiores efetivos, em 3112
ordem decrescente Relativa Acumulada

Brasil 211 764 292 100
Mato Grosso 28 395 205 13,4 13,4
Minas Gerais 24 201 256 11,4 24,8
Goias 21 580 398 10,2 35,0
Mato Grosso do Sul 21047 274 9,9 45,0
Para 19 165 028 9,1 54,0
Rio Grande do Sul 14 037 367 6,6 60,6
Rondonia 12 329 971 5.8 66,5
Bahia 10 828 409 5,1 71,6
Séo Paulo 10 486 750 5,0 76,5
Parana 9395313 4.4 81,0
Tocantins 8 140 580 3,8 84,8
Maranhao 7611 324 3,6 88,4
Santa Catarina 4 201 561 2,0 90,4
Acre 2 697 489 1,3 91,7
Ceara 2339978 1,2 92,9
Rio de Janeiro 2 339 978 1,1 94,0
Espirito Santo 2 313 445 1,1 95,1
Pernambuco 1 823 230 0,9 95,9
Piaui 1 666 107 0,8 96,7
Amazonas 1470 537 0,7 97,4
Alagoas 1251723 0,6 98,0
Sergipe 1223215 0,6 98,6
Paraiba 1 048 824 0,5 99,1
Rio Grande do Norte 914 777 0,4 99,5
Roraima 747 045 0,4 99,9
Amapa - AP 154 967 0,1 100,0
Distrito Federal 101 452 0,0 100,0
20 municipios com os marioes efetivos
Sao Félix do Xingu - PA 2 282 445 1,1 1,1
Corumba - MS 1 802 976 0,9 1,9
Ribas do Rio Pardo - MS 1 083 004 0,5 2.4
Caceres - MT 980 953 0,5 2.9
Juara - MT 952 022 0,4 3,4
Vila Bela da Santissima Trindade - MT 903 313 0,4 3,8
Novo Repartimento - PA 855319 0.4 42
Alta Floresta - MT 828 350 0,4 4.6
Cumaru do Norte - PA 821 185 0,4 5,0
Aquidauana - MS 782 155 0,4 5,3
Porto Murtinho - MS 727 167 0,3 5,7
Porto Velho - RO 711 903 0,3 6,0
Altamira - PA 711 028 0,3 6,3
Maraba - PA 705 000 0,3 6,7
Nova Crixas - GO 700 000 0,3 7,0
Santa Catarina - PA 663 655 0,3 7,3
Pontes e Lacerda - MT 643 326 0,3 7,6
Vila Rica - MT 639 484 0,3 7,9
Alegrete -RS 633 821 0,3 8,2
Novo Progresso - PA 632 521 0,3 8,5

Fonte: Instituto Brasileiro de Estatistica e Geografia, Pesquisa da Pecuéria Municipal, (2013).
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O Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (UNITED STATES
DEPARTMENT OF AGRICULTURE, 2013b) classificou o Brasil como o segundo maior
consumidor de carne bovina do mundo desde 2012, fechando em 2013 um consumo de 7.860

milhdes de toneladas de carne, com previsdo de aumento de 1,75% para 2014, como ilustra a
Tabela 5.

Tabela 5- Consumo Mundial de Carne Bovina (milhares de toneladas)
2009 2010 2011 \ 2012 \ 2013 2014 *

Estados Unidos 12.239 12.038 11.646 11.739 11.638 11.014
Brasil 7.374 7.592 7.730 7.845 7.860 8.000

Uniao Européia 8.284 8.202 8.034 7.762 7.780 7.840

China 5.749 5.589 5.524 5.597 6.007 6.198

Argentina 2.761 2.346 2.320 2.458 2.620 2.620

Russia 2.505 2.487 2.343 2.395 2.392 2.392

India 1.905 1.925 1.976 2.041 2.100 2.200

México 1.976 1.938 1.921 1.836 1.795 1.810

Paquistdo 1.410 1.451 1.503 1.501 1.527 1.552

Japao 1.211 1.225 1.237 1.255 1.275 1.278

Canada 1.016 1.000 1.009 1.023 1.018 1.015

Outros paises 9.986 10.624 10.467 10.565 10.808 11.042
Total Mundial 56.416 56.417 55.710 56.017 56.820 56.961
* Previsao

Fonte: United State Departament of Agriculture (2013b).

De acordo com Wesp-Guterres, Teixeira e Araldi (2013), o aumento do consumo de
carne bovina no Brasil ¢ consequéncia de mudangas ocorridas na economia do pais, como a
maior estabilidade da moeda e, consequentemente, a melhoria na renda da populagdo,
proporcionando o aumento do consumo de carne bovina em todas as camadas sociais da
nacgao.

A partir de dados coletados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, Wesp-
Guterres, Teixeira e Araldi (2013), identificaram que a despesa com alimentagao representava
em 2003 17,10% da renda familiar brasileira, ficando atras apenas da despesa com habitagao,
com 29% da renda total. Segundo os autores, dentre os itens consumidos pelos brasileiros, o
grupo “carnes” € o que mais pesa nas despesas com alimentagdo, representando 18,34% da
despesa. Quanto ao consumo de carne bovina per capita por regides do Brasil, a regido Norte
(24,361 Kg/Hab/Ano) ¢ a que mais consome, em segundo o Sul (21,781 Kg/Hab/Ano), depois
Centro Oeste (17,935 Kg/Hab/Ano), Nordeste (17,817 Kg/Hab/Ano) e por tltimo a regido
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Sudeste (14,946 Kg/Hab/Ano) (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA, 2004). Esses dados revelam que o nivel de consumo regional nio esta
diretamente ligado as regides de maior producdo, refletindo a importancia e
representatividade do consumo de carne bovina na dieta dos brasileiros.

Quanto ao consumo per capita mundial, a Tabela 6 ilustra o crescimento continuo do
Brasil nesses ultimos cinco anos, mantendo sua posicdo de terceiro lugar no ranking de
consumo per capita mundial de carne bovina. Nota-se que, ao contrario do mercado brasileiro,
os paises desenvolvidos tém tido seus indices de produ¢do e consumo diminuidos no decorrer
destes ultimos anos, o que revela que a demanda pelo consumo de carne ndo € apenas
explicada pelo fator de crescimento da renda da populagdo, apesar de ter grande influéncia os
baixos precos das carnes concorrentes como a do frango e de suinos. Todavia, a preocupagao
com a saude como reflexo do que se come, também tem gerado grande impacto nos padrdes
alimentares da sociedade. Em contrapartida, como afirma Schlesinger (2010) em seu livro
“Onde Pastar?”, paises que se encontram em desenvolvimento, com parcelas elevadas da
populacao vivendo em condigdes precarias, como Uruguai, Argentina e Brasil, ndo deixam de

manter elevados padroes de consumo de carne bovina por habitante.

Tabela 6- Consumo "Per Capita" Mundial de Carne Bovina (Kg/Pessoa/Ano)

2008 2009 2010 | 2011 2012
Uruguai 50,6 58,4 62,1 59,6 59,3
Argentina 67,5 66,7 56,2 53,7 54,6
Brasil 36,9 37,1 37,8 38,1 38,3
Paraguai 35,1 39,3 30,6 34,2 36,7
Austrilia 35,0 35,0 35,3 35,2 36,1
Estados Unidos 40,7 39,8 38,8 37,5 353
Canad4 31,2 30,3 29,6 29,8 29,7
Kuwait 26,6 23,8 27,6 28,4 29,1

Fonte: SEAB a partir dos dados da USDA (2012).

Mesmo com as dificuldades impostas pelos embargos de alguns paises, que deixaram
de importar a carne bovina brasileira, devido a suspeita de casos de febre aftosa no pais, o
Brasil ndo deixou de manter a lideranga no ranking mundial de exportacdes. O ano de 2013
foi um ano recorde para o Brasil, que conseguiu ultrapassar o valor do ano anterior e a meta
estipulada para o periodo. As exportagdes brasileiras fecharam em US$$ 6.658.015, o
equivalente a R$ 15,3 bilhdes, apresentando crescimento de 14% em comparagdo com 2012.

Em volume a exportagdo atingiu 1,5 milhdes de toneladas, ou seja, crescimento maior de 19%
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em relacdo ao ano anterior. Segundo fontes do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (MAPA), os fatores que contribuiram para que o pais atingisse as metas foi a
maior oferta de animais para o abate ¢ um cambio favoravel a exportagdes. Outro fator
fundamental foi o antincio do comité cientifico da Organizacdo Mundial de Satide Animal
(OIE), reconhecendo internacionalmente mais sete estados brasileiros, como zona livre de
febre aftosa com vacinagdo (BRASIL, 2014a). A Figura 5 ilustra a atual posi¢cdo do Brasil,

quase que totalmente livre do risco de febre aftosa.

Figura 5 — Zona livre de Febre Aftosa com reconhecimento da OIE -2014

Bl Zona Livre de Febre Aftosa com vacinagdo

[ Zona Livre de Febre Aftosa sem vacina¢do

[ Zona de Protegdo nao livre

0 Zona nao livre

Fonte: Ministério da Agricultura (2014b).

De acordo com o levantamento de dados da Associagdo Brasileira das Industrias
Exportadoras de Carnes (ABIEC) em 2013, os tipos de carne mais exportados foram a carne
In Natura (80%), a carne Industrializada (9%) e outros tipos (miudos, tripas e salgado) (11%).

Em 2013 Hong Kong se consolidou como o principal destino das exportacdes de
carnes bovinas do Brasil, absorvendo 21,67% do faturamento e 24,05% do volume. O pais
importou 360.370 toneladas, realizando um gasto de US$ 1.442.478, gerando uma receita
76% maior que a do periodo anterior. A Russia caiu para o segundo maior destino, no entanto,
sua participacdo no faturamento aumentou 10% com relagdo ao ano anterior, rendendo ao
Brasil US$ 1.212.971 com a aquisicao de 306.278 toneladas de carne, quantidade 20,41%
maior que o periodo anterior e 18,22% a mais no faturamento. A Venezuela, de quarta
posicdo, passou para terceiro maior importador de carne bovina do Brasil, com um aumento

de 88% no faturamento e 80% a mais em volume que 2012, sendo responsavel por 12,68% da
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receita brasileira em exportagdes de carne e 10,47% em toneladas adquiridas. A Tabela 7
mostra os principais destinos dos 140 paises que importaram carne bovina do Brasil em 2013

¢ suas variagdes em relagdo ao ano de 2012.

Tabela 7- Principais destinos das exportacdes de carne bovina do Brasil

Destino US$ Ton US$/Ton USS$ Ton US$/Ton USS USS$/Ton
Hon

Kong 1.442.478 | 360.730 | 3.999 | 821.300 | 221.304 | 3.711 | 76% | 63% | 8%
Rassia | 1.212.971] 306278 | 3.960 |1.104.224] 262.041 | 4214 | 10% | 17% | -6%
Venezuela | 844371 | 156.979 | 5379 | 448.193 | 87.199 | 5.140 | 88% | 80% | 5%
Egito 486.484 | 144.734 | 3361 | 551.655 | 139.725 | 3.948 |-12% | 4% | -15%
Chile 396.993 | 76.257 | 5206 | 420.870 | 73.197 | 5750 | 6% | 4% | 9%
Ird 266304 | 58.963 | 4.516 | 320339 | 67.018 | 4.780 | -17% | -12% | -6%
Italia 229962 | 32.346 | 7.109 | 222289 | 30202 | 7360 | 3% | 7% | -3%
Estados

Unidos | 223.931 | 23.520 | 9.521 | 190.291 | 18.812 | 10.115 | 18% | 25% | -6%
Reino

Unido 194.741 | 37.021 | 5260 | 202.604 | 36.691 | 5522 | -4% | 1% | -5%
Paises

Baixos 186.769 | 25224 | 7.404 | 187.792 | 22418 | 8377 | -1% | 13% | -12%

Fonte: Associacdo Brasileira das Industrias Exportadoras de Carnes, 2013.

2.2.2 Sistemas e Processos Produtivos: Caracterizacdo

E evidente que a producdo e a exportagdo da carne bovina brasileira tém aumentado,
no entanto, ¢ de suma importancia que este setor melhor se organize para garantir a qualidade,
produtividade e eficiéncia, objetivando a maximizag¢do dos recursos materiais, para melhor
atender a demanda interna e externa. Entretanto, para que o sistema de produgdo seja de fato
eficiente e consiga vencer os desafios impostos pela globalizagdo, ¢ imprescindivel a insercao
de novas tecnologias.

Segundo Euclides Filho (2000, p.9), o sistema de producdo de gado de corte ¢
representado pelo “conjunto de tecnologias e praticas de manejo, bem como o tipo de animal,
o proposito da criagdo, a raga ou grupamento genético e a ecorregido onde a atividade ¢
desenvolvida” levando-se em consideragdo os aspectos sociais, econdmicos e culturais da
regido e sua possibilidade e capacidade de promover investimentos. Desta forma, o conjunto
de tecnologias que sdo utilizadas na criagdo dos animais € que definird o sistema de producado
da propriedade rural. Alguns exemplos de processos tecnologicos que vém sendo utilizados

nos ultimos anos nos rebanhos brasileiros sdo a suplementagdo alimentar, o
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semiconfinamento, o uso de misturas multiplas, os cruzamentos, manejo do solo, novas
variedades de forrageiras, o melhoramento genético, entre outros procedimentos que
permitiram reduzir o ciclo de produgdo animal, melhorando o custo-desempenho e
proporcionando uma maior margem de renda para o produtor (BARCELLOS et al., 2005).

Os sistemas de produgdo, segundo seu grau de tecnificagdo, podem ser classificados
como Sistemas Extensivos, Sistemas Semi-Intensivos e Sistemas Intensivos. Quanto ao ciclo
de produgdo, esses podem ser divididos em fases de Cria, Recria e Engorda, podendo ser estas
fases desenvolvidas de forma isolada ou combinadas para se complementarem, com

finalidade de produzir animais para rebanhos de elite ou rebanhos comerciais.

2.2.2.1 Sistemas de Produgdo Extensivo, Semi-Intensivo e Intensivo

No sistema de producdo extensivo os animais séo criados soltos no pasto durante todo
0 ciclo de vida. Esse sistema se caracteriza por baixa adogcdo de tecnologia, baixa
produtividade, alimentacdo baseada no alimento disponivel no ambiente, pouca ou nenhuma
pratica de manejo, baixa qualificacio de mdo de obra, baixo controle sanitario, menor
utilizacdo de insumos e baixo controle ambiental dentro das propriedades. Os animais criados
nestes sistemas séo abatidos com idade média de cinco a seis anos, apresentando alta variacéo
de desempenho. E necessario dispor, em média, de 0,5 a 1,0 hectares de pastagens por
animal/ano, com instalacdes simples, como curral, cerca para pastos, cochos e bebedouros
(BERTI, 2012). Brisola (2001), contudo, sugere que pastagens manejadas em ‘Pastejo
Continuo com Carga Variadvel’ devem receber carga animal equivalente a 6 kg de Matéria
Seca (MC) para cada 100 kg de peso vivo, o que corresponderia, em alguns casos, a um
suporte bem menor que 0,3 hectares por animal/ano em algumas regides do pais. As pastagens
nativas e cultivadas que recebem irrigacdo promovem melhor desempenho dos bovinos,
refletindo em maior ganho de peso (CEZAR et al., 2005). Geralmente os animais criados em
regime extensivo sdo sujeitados a escassez de pastagens em determinadas épocas do ano, 0
que compromete seu desempenho e eficiéncia reprodutiva, levando a uma oferta de carne a
apenas alguns periodos do ano (ALENCAR; POTT, 2003).

No sistema semi-intensivo 0s animais sdo criados em pastagens nativas ou cultivadas e
recebem suplemento alimentar (sal, mineral, concentrado, entre outros), sendo gque essa
complementacdo é mais intensa nas épocas de seca, quando ha escassez de forrageiras. O

objetivo deste sistema é manter o desempenho do animal constante durante todo o ano,
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reduzindo seu ciclo de vida e melhorando sua produtividade e eficiéncia reprodutiva. Esse
sistema é caracterizado por utilizar um nivel de tecnologia mais avancado, maior
produtividade por animal, uma alimentacdo composta por alimentos disponiveis no ambiente
e acrescida de suplementacdo, mao de obra mais qualificada, maior utilizacdo de insumos e
melhores praticas de manejo (solo, pastagem, animal, sanitario), selecdo de animais mais
produtivos e um controle maior nas questdes ambientais (CEZAR et al., 2005). Os animais
criados neste sistema sdo abatidos com idade média de dois a trés anos, apresentando baixa
variacdo de desempenho e alcancando peso de abate precocemente. Os suplementos séo
fornecidos aos animais em quantidades equivalentes a 0,8 a 1,0% do seu peso corporal,
corrigindo as deficiéncias nutricionais que o pasto pode apresentar em algumas épocas do
ano, o que proporciona uma carne de melhor qualidade e um ciclo de produgéo mais curto
(BERTI, 2012).

Nos sistemas intensivos, 0s animais sdo criados em confinamentos, sendo alimentados
em cochos e tendo a alimentacdo 100% controlada e balanceada. Esse sistema se caracteriza
pelo uso de alto pacote tecnolégico, (integracdo lavoura-pecuaria e/ou uso intensivo de gréos),
custo de producdo mais elevado, alta produtividade, praticas de manejo diarias, mao de obra
altamente qualificada, manejo sanitario constante (baseado em prevencao, controle sanitario
dos animais e instalagdes), animais selecionados (que permitirdo alta produtividade),
possibilidade de controle ambiental, apesar da dificuldade de ser mantida, sendo necessario
monitoramento continuo dos efluentes. Os animais neste sistema sdo abatidos com idade
média de um a dois anos, mantendo um padrdo de desempenho homogéneo durante todo o
ciclo produtivo. Esse sistema se da pela formacdo de lotes de animais que sdo encerrados em
piquetes ou currais de engorda. Entre os alimentos volumosos oferecidos, predomina o uso de
silagem de milho e de sorgo, a cana fresca picada e, em menor proporcao, as silagens de
gramineas. Dependendo da localizacéo, utiliza-se o0 bagaco de cana hidrolisado proveniente
das industrias de acUcar e de alcool (CEZAR et al., 2005) ou outras fontes disponiveis (polpa
citrica, milho, soja, carocgo de algodao etc.). O objetivo do sistema intensivo é ampliar a taxa
de retorno, produzindo um maior desfrute a partir da reducdo da idade ao abate dos animais.
Esse sistema geralmente é adotado no Brasil nas estacGes de seca, por ser o periodo de
escassez de forragens para pastejo e também o periodo de entressafra da producdo de carne,
visando alcancar melhores precos no pico da entressafra, sem deixar que o peso dos animais
caia pela menor oferta de quantidade e qualidade do alimento. Esse sistema é mais utilizado
na fase de terminacdo de machos, podendo ser desenvolvido em atividades de cria, recria e

engorda. O sistema intensivo proporciona algumas vantagens como o alivio da pressdo de
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pastejo, abates programados, liberagdo de &reas de pastagens para utilizacdo do plantio de
outras culturas, reducdo na idade de abate, maior qualidade da carne (melhor acabamento de
carcacga), reduzindo o ciclo produtivo do animal (BRISOLA, 2001).

2.2.2.2 Cria, Recria e Engorda

A producdo de bovinos de corte envolve as fases de cria, recria e engorda, podendo
estar ou ndo integradas dentro da mesma propriedade rural. A fase de cria compreende a
reproducdo e o crescimento de bezerros até¢ a desmama, que ocorre entre 6 € 8 meses de idade,
sendo extremamente importantes nesta fase o manejo da reproducdo e a alimentagdo. Essa
fase, apesar de ser a que apresenta a menor rentabilidade dentro da pecuaria de corte, € a que
sustenta todo o restante, tendo as fases seguintes, de recria e engorda, seu desempenho
diretamente afetado pelo desempenho dos rebanhos de cria, primeiramente porque ¢ dele que
vem a sua matéria prima e segundo porque a eficiéncia dessas ultimas ¢ fungdo direta da
qualidade de animais produzidos e ofertados pela primeira. A fase de cria ¢ mais sensivel a
baixa producao de forragens, principalmente no inverno ou na seca, sendo responsavel quase
que integralmente pelos baixos indices de produtividade do rebanho nacional. Diferentemente
dos animais destinados a produgao de carne, a fémea, aqui como objetivo de procriar, exige
procedimentos alimentares ¢ de manejo distintos. Devido a isso, a criagdo de novilhas de
reposicao em gado de corte ¢, com certeza, uma das etapas mais importantes dentro de um
sistema de produgdo voltado a cria. Melhorar a reprodug¢dao de fémeas jovens, através da
inclusdo de alimentos adicionais no processo de recria ¢ importante para o aumento da
produtividade neste setor (TUPY, 2003). Segundo Cezar et al. (2005), o sistema de cria ¢
composto por rebanho de fémeas para reproducgdo, podendo estar incluida a recria de fémeas
para reposigdo, para crescimento do rebanho e/ou para venda. Todos os machos sao vendidos
imediatamente ap6s a desmama. Em geral, as bezerras desmamadas e as novilhas jovens (um
a dois anos) sao vendidas para reproducdo, enquanto as novilhas de dois a trés anos, as vacas
e os touros descartados se destinam ao abate. Uns dos grandes cuidados que o produtor que
decide inserir-se no mercado de produgdo de cria deve ter, ¢ garantir investimentos suficientes
em recursos financeiros para aplicagdo de tecnologias, que garantam o desmame de um
bezerro pesado e saudavel por ano de cada vaca do rebanho.

O sistema de cria-recria se difere do anterior pelo fato de os machos serem retidos até

15 a 18 meses de idade na mesma propriedade, quando entdo sdo comercializados para recria,
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passando a ser denominados garrotes. Os primeiros meses de vida de um bovino sdo os que
apresentam maior desenvolvimento, sendo o periodo que ird determinar o desempenho para as
proximas fases. Devido a isso, ¢ considerado o periodo mais importante para o futuro
desempenho do sistema produtivo de gado de corte. E até os sete meses que o bezerro
consegue atingir de 25 a 50% de seu peso final de abate, todavia, a suplementacdo alimentar
destes animais deve ser prioritariamente utilizada nos periodos pré e pds-desmama, onde
machos e f€émeas apresentam grande potencial de ganho de peso e melhor conversao alimentar
(CEZAR et al, 2005).

O sistema de recria se caracteriza também pelo periodo que vai desde a desmama até o
animal atingir cerca de 300 Kg/vivo (FERRAZ, 2011). Ou seja, a fase de recria vai da
desmama ao inicio da reproducdo das fémeas ou ao inicio da fase de engorda dos machos,
variando de dois a quatro anos, dependendo da tecnologia adotada, sendo considerada a de
mais longa duragéo, no Brasil, dentro do subsistema tradicional. Em animais abatidos por
volta dos quatro anos, a recria pode prolongar-se por cerca de 30 meses, reduzindo-se para 10
a 12 meses, na producdo de novilhos precoces (INSTITUTO EUVALDO LODI;
CONFEDERACAO NACIONAL DA AGRICULTURA; SERVICO BRASILEIRO DE
APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS, 2000). Segundo Correa (2009), essa fase é
caracterizada pela grande formacdo de massa muscular e o desenvolvimento da estrutura
Ossea. Ao final desta fase o animal ja estara com o esqueleto totalmente formado e seu
tamanho corporal estara definido. Grandes cuidados devem ser tomados nesta fase, no que se
refere a alimentacdo, para que o animal ndo ultrapasse as medidas da formacao considerada
ideal. Nesta fase, os bovinos apresentam uma necessidade maior de proteina na dieta, em
contrapartida, exigem menos energia, ao contrario do que acontece na fase de engorda, 0 que
resulta a esses animais uma conversdo alimentar mais eficiente e econémica (maior peso por
menos custo), tornando essa fase a mais rentavel do ciclo pecuério (cria-recria-engorda).

O sistema de recria-engorda compreende a fase que se inicia com aquisicdo de
bezerros desmamados ou garrotes e termina com o boi gordo pronto para o abate. Segundo
Cezar et al (2005), nessa fase é mais comum a utilizacdo de machos, no entanto, hoje em dia
ja se verifica a terminacdo de fémeas em sistema de confinamento. Nessa fase é fundamental
que o animal atinja peso e acabamento de carcaca adequada, agregando valor a todo o
trabalho desenvolvido na cria e na recria. Do ponto de vista biolégico, animais em terminacéo
se encontram numa fase em que o crescimento ja ndo é tdo eficiente como na cria e recria.
Conforme comentado, a medida que o animal se aproxima de seu peso maduro, a intensidade

do crescimento, traduzida pelo ganho de peso e a eficiéncia alimentar, diminui. A maior parte
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do peso que o animal adquire se d& por tecido adiposo, o qual, em termos de energia
consumida por quilo de tecido depositado, é menos eficiente que o tecido muscular. O grande
fato que impossibilita uma engorda eficiente ndo s nesta fase, mas em todas as outras - como
ja foi mencionado - sdo as méas condi¢cBes de manejo e deficiéncia na alimentacdo dos
animais. Em geral esse sistema de recria-engorda se caracteriza por ocupar muita area, em
decorréncia do elevado peso médio dos animais ter um ciclo relativamente curto, maior giro
de capital, elevado custo com alimentacdo na fase de acabamento, exigéncia de pastagens
nobres ou suplementacdo com grdos, eficiéncia bastante dependente de genética,
encurtamento de fases do ciclo produtivo, adequado acabamento de carcaga, utilizacdo de
nivel tecnologico mais alto, maior custo operacional, conversdo alimentar menos eficiente,
maior lucratividade das vendas no periodo de safra e entressafra.

A Figura 6, de Euclides Filho (2000), ilustra a estrutura do sistema de producéo de
gado de corte no Brasil.

Figura 6 — Estrutura do sistema completo de producéo de bovinos de corte no Brasil
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Fonte: Euclides Filho (2000), p. 13.
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2.3 Meio Ambiente: Interpretacéo e Sistemas de Protecdo

2.3.1 Evolucéo Conceitual e Institucional

A conferéncia de Estocolmo em 1972 foi a responsavel pela inser¢do da dimensdo do

meio ambiente na agenda internacional. Ela foi precedida pelo encontro Founex de 1971,
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implementado pelos organizadores da conferéncia de Estocolmo para tratar, pela primeira vez,
da necessidade e a possibilidade de se projetar e criar estratégias ambientalmente adequadas,
para promover um desenvolvimento socioecondmico equitativo (ou ecodesenvolvimento),
seguida por uma grande quantidade de acordos, encontros e tratados que culminaram vinte
anos depois com o encontro ECO-92 na cidade do Rio de Janeiro (SACHS, 2000).

O ecodesenvolvimento, mais tarde denominado como desenvolvimento sustentével,
considera que a crise ambiental decorre do padrédo de desenvolvimento mundial, que ndo se
preocupa com a promoc¢do de politicas que compatibilizem objetivos socioeconémicos,
politico-institucionais, culturais e ambientais dentro dos sistemas ecossociais, que visem ao
desenvolvimento como a interacdo da preservacdo ambiental, equidade social e crescimento
econdmico. Observa-se que ha uma reformulacdo do conceito de desenvolvimento, partindo
do reconhecimento do impacto que as atividades econémicas tém sobre o ambiente natural,
demonstrando que a interagdo meio ambiente e desenvolvimento ndo sdo incompativeis, que a
conservacdo do meio ambiente ndo é uma barreira para o desenvolvimento, mas parte do
processo em construcao (SHIKI; RUA, 2006).

Em 1987, Gro Harlem Brundtland presidiu uma nova Comissdo Mundial sobre o
Meio Ambiente, criticando o modelo adotado pelos paises desenvolvidos, por ser
insustentavel e impossivel de serem copiados pelos paises em desenvolvimento, devido ao
uso excessivo dos recursos naturais sem considerar a capacidade de suporte dos ecossistemas.
Apontando também a pobreza como uma das principais causas e um dos principais efeitos dos
problemas ambientais do mundo. Essa comissdo resultou em um relatoério chamado “Nosso
Futuro Comum”, também conhecido como “Relatorio Brundtland”, ressaltando a
incompatibilidade entre desenvolvido sustentavel e os padrbes de producdo e consumo
vigentes, sendo necessaria a elaboracdo de um desenvolvimento capaz de manter o progresso
em todo o planeta, em curto, médio e longo prazo, sendo alcancado pelos paises em
desenvolvimento e também pelos desenvolvidos. Esse relatorio trouxe pela primeira vez a
concepcao clara do que é desenvolvimento sustentavel, sendo o atendimento das necessidades

do presente sem comprometer a possibilidade de as gerac6es futuras atenderem as suas
proprias necessidades, disseminando a ideia de que na relacdo homem-meio-ambiente, ndo
existe apenas um limite minimo para o bem-estar da sociedade, mas que ha também um limite
méaximo para a utilizacdo dos recursos naturais, de modo que precisam ser preservados
(SHIKI; RUA, 2006).

A comissdo de Gro Harlem Brundtland, além de contribuir com o aumento da

percepcdo do mundo em relacdo aos problemas ambientais, associou o alcance do
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desenvolvimento sustentavel a erradicacdo da pobreza, da satisfacdo das necessidades basicas
de alimentacdo, salde e habitacdo e, aliado a tudo isto, a alteracdo da matriz energética,
privilegiando fontes renovaveis e o processo de inovagado tecnologica (BARBOSA, 2008).

Em 1992, apds vinte anos da realizagdo da Conferéncia de Estocolmo, a ECO-92,
primeira grande reunido internacional a tratar de questdes ambientais ocorreu no Rio de
Janeiro, onde o nimero de representantes de estado, sociedades civil e econémica foi
grandioso, demonstrando a importancia da questdo ambiental no inicio dos anos 90. Com
participacdo de 176 paises, 108 chefes de estado (contra dois na conferéncia de Estocolmo),
10.000 delegacGes, 1.400 organizacGes ndo governamentais (ONGs), 2.400 representes da
sociedade civil e cerca de 9.000 jornalistas, a ECO-92 ocorreu com o0 objetivo de formular
medidas que diminuissem a degradacdo ambiental e garantisse a existéncia das geracdes
futuras. Esse encontro terminou com a elaboracgdo da Agenda 21 (um detalhado plano de agéo
com o intuito de modificar os padrdes de consumo e producdo em escala mundial, na tentativa
de minimizar impactos ambientais sem deixar de atender as necessidades basicas da
humanidade, incluindo determinacdes que preveem a ajuda de nages ricas a paises pobres),
Convencdo da Biodiversidade (estabelece metas para preservacdo da diversidade biologica e
para a exploracdo sustentavel do patriménio genético, sem prejudicar ou impedir o
desenvolvimento de cada pais), Convencdo das Mudancas Climaticas (estabelece estratégias
de combate ao efeito estufa. A convencdo deu origem ao Protocolo de Kyoto, no qual os
paises desenvolvidos devem reduzir suas emissdes de gases que causam O aquecimento
anormal da Terra), Declaracdo de principios sobre florestas (garante aos Estados o direito
soberano de aproveitar suas florestas de modo sustentavel, de acordo com suas necessidades
de desenvolvimento), e Declaracdo do Rio sobre Ambiente e Desenvolvimento. Esta Gltima
foi a declaracdo final da ECO-92, que contém 27 principios que buscam reafirmar a
Declaracdo aprovada em Estocolmo, em 1972, onde os paises acordavam que tinham direitos
soberanos sobre seus territdrios, mas que deveriam aplicar politicas de preservacdo do meio
ambiente, sustentabilidade e cooperar com o espirito de solidariedade mundial para conservar,
proteger e restabelecer a sadde e a integridade do ecossistema.

Em 2.000, representantes de 189 paises se reuniram na sede das Na¢des Unidas, em
Nova lorque, para o evento Cupula do Milénio, onde analisaram os maiores problemas
mundiais e firmaram um acordo que ficou conhecido como a Declaracdo do Milénio, ficando
estabelecidos oito objetivos de desenvolvimento a serem alcancados até 2015 por todos 0s
paises participantes. No Brasil esses objetivos sdo chamados de “8 Jeitos de Mudar o

Mundo”, sendo eles: (1) Erradicar a extrema pobreza e a fome; (2) Atingir o ensino bésico
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universal; (9) Promover a igualdade entre os sexos e a autonomia das mulheres; (4) Reduzir a
mortalidade infantil; (5) Melhorar a sade materna; (6) Combater o HIV/AIDS, a maléria e
outras doencas; (7) Garantir a sustentabilidade ambiental e (8) Estabelecer uma Parceria
Mundial para o Desenvolvimento (FIEP; SESI; SENAI; IEL, 2014).

O Protocolo de Kyoto, criado em 1997 no Japéo, visando reduzir as emisses de GEE
em 5% em relacdo aos niveis de 1990, s6 passou a vigorar obrigatoriamente para 0s paises
desenvolvidos apenas em fevereiro de 2005, quando a Russia ratificou o pacto completando
0s 55 paises, que juntos representavam 55% dos responsaveis pelas emissées de GEE. O
Protocolo de Kyoto é o Unico instrumento internacional ja concebido para lidar com o maior
desafio ambiental da histéria que é a reducdo do aquecimento global, exigindo que os paises
desenvolvidos reduzissem seus niveis de emissdes de gases poluentes em 5,2% em relagdo a
niveis de 1990 ate 2012. Algumas acOes foram sugeridas neste protocolo para que houvesse
efetivamente a mitigacédo destes gases, entre elas estdo o aumento no uso de fontes de energias
limpas (biocombustiveis, energia edlica, biomassa, hidraulica e solar), protecdo de florestas e
outras areas verdes, otimizacdo de sistemas de energia e transporte, visando o0 consumo
racional, a diminuicdo das emissdes de metano, presentes em sistemas de deposito de lixo
organico, definicdo de regras para a emissdo dos creditos de carbono (certificados emitidos
quando ha a reducdo da emisséo de gases poluentes). Espera-se que se o Protocolo de Kyoto
for realmente cumprido, este possa representar uma diminuicdo da temperatura global entre
1,5 e 5,8°C até o final do seculo XXI, evitando-se catastrofes climaticas devastadoras no
futuro. O Brasil, embora nao tenha metas de reducdo de GEE, por ndo estar entre os paises do
Anexo A, assinou o protocolo em abril de 1998, assumindo controlar suas emissdes através de
programas como o Programa Nacional da Racionalizacdo do Uso dos Derivados do Petroleo e
do Géas Natural, o Programa Nacional do Alcool (Proélcool) e o Programa de Reducdo de
Emissbes Veiculares.

Em 2012, vinte anos ap6s a ECO-92 (também chamada de Rio-92), o Brasil voltou a
sediar a Conferéncia das NacGes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, ficando
conhecida como a Rio+20, participando 193 paises integrantes da Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU), visando renovar e reafirmar a participacdo dos lideres dos paises com relagédo
ao desenvolvimento sustentavel no planeta, sendo abordados temas referentes ao balango do
que foi feito nos dltimos 25 anos em relacdo ao meio ambiente, a importancia e 0s processos
da Economia Verde, acdes para garantir o desenvolvimento sustentavel do planeta, maneiras
de eliminar a pobreza, a governanca internacional no campo do desenvolvimento sustentavel.

O resultado da conferéncia foi o documento “O Futuro que Queremos”, que para muitos foi


http://www.suapesquisa.com/o_que_e/biocombustiveis.htm
http://www.suapesquisa.com/o_que_e/energia_eolica.htm
http://www.suapesquisa.com/pesquisa/biomassa.htm
http://www.suapesquisa.com/o_que_e/energia_solar.htm
http://www.suapesquisa.com/o_que_e/credito_carbono.htm
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considerado um fracasso, chegando-se a um documento genérico, sem determinar metas e
prazos que pudessem proporcionar uma agenda de transicdo para uma economia mais
sustentavel, conflitos de interesses entre paises desenvolvidos e em desenvolvimento resultou
em um documento pouco ambicioso, sem medidas praticas de prote¢do ao meio ambiente.

Também em 2012 o Brasil passou por outro evento considerado um retrocesso, com a
entrada em vigor do Novo Cdédigo Florestal, representando para muitos um atraso na
legislagdo ambiental da histéria do pais, com sérias consequéncias ndo sé para 0 meio
ambiente, mas para toda a sociedade, que corre sério risco de ver agravadas as condi¢fes de
vida, producdo e ocupacdo do territorio nacional (VALENTE, 2012). Criado em 1965, com
um histérico de mais de 13 anos de discussdes, com mais de 60 modificacdes e 11 leis entre
1965 a 2009, o Novo Codigo Florestal vem estabelecer limites de uso da propriedade,
devendo respeitar a vegetacdo, bem como o meio ambiente que é considerado de interesse
comum a todos os habitantes ndo s6 do Brasil como do mundo. De maneira geral o novo
cédigo vem instituir regras que determinam onde e como o territorio brasileiro podera ser
explorado, determinando as areas de vegetacdo nativa que deverdo ser preservadas ou
recuperadas e quais poderdo ser legalmente autorizadas a receber os mais diferentes tipos de
producdo rural (PORTAL BRASIL, 2012).

No entanto, o Novo Codigo Florestal traz importantes avancgos para 0s pecuaristas no
Brasil, sendo a principal vantagem a seguranca juridica para os proprietarios desenvolverem
suas atividades dentro dos parametros legais, tendo o Instituto do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) a funcéo de fiscalizar se 0s proprietarios rurais estdo
respeitando os limites determinados pelo cddigo. O IBAMA ira contar ainda com novo
instrumento de fiscalizagdo, o ‘“Cadastro Ambiental Rural” (CAR), no qual todos os
proprietarios deverdo se cadastrar, proporcionando a regularizacdo das propriedades rurais no
pais e a facilitacdo de uma fiscalizacdo mais eficaz, 0 que contrapde a opinido dos
ambientalistas sobre a ineficiéncia do Novo Codigo Florestal. Cabe, assim, ao IBAMA e
demais o0rgdos ambientais do Estado realizar uma fiscalizacdo mais rigorosa que va proteger
areas de preservacao ambiental (PORTAL BRASIL, 2014).

2.3.2 Contexto Ambiental na Pecuaria de Corte no Brasil

Apesar da reconhecida importancia da pecuaria na produgdo de alimentos e geracdo de

renda, atualmente muitas discussdes tem girado em torno do impacto ambiental referente as
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suas atividades, principalmente no que se refere as mudancgas climaticas. Segundo estudos
realizados pela Embrapa Gado de Leite, pelos pesquisadores Machado et al. (2011), a
pecuaria brasileira vem sendo alvo de criticas devido a significativa quantidade de GEE
emitidos no decorrer de todo seu sistema produtivo. Segundo o autor, essas criticas sdo
fundamentadas nos baixos indices zootécnicos verificados em sistemas de exploracdo animal
baseados em pastagens degradadas ou que se encontram abaixo do seu potencial de produgao,
ocasionando o aumento da quantidade de GEE por quilo de carne produzido, refletindo desta
forma a ineficiéncia do ainda atual modelo de sistema de producao da pecudria brasileira.

Dentre os varios GEE, a agropecudria contribui de forma significativa com a emissao
de trés deles: metano (CH4), didxido de carbono (COz2) e 6xido nitroso (N20). O gas metano,
além de apresentar potencial de aquecimento global 25 vezes maior que o COz2, tem um tempo
de vida na atmosfera de 9 a 15 anos e taxa de crescimento anual de 7,0%. A produgdo de
metano resulta da fermentagdo anaerdbica da matéria organica em ambientes alagados,
campos de arroz cultivados por irrigagdo de inundagdo, fermentagdo entérica, tratamento
anaerobico de residuos animais e queima de biomassa (MACHADO et al., 2011).

As informagdes preliminares do Segundo Inventario Brasileiro das Emissdes e
Remocgdes Antropicas de Gases de Efeito Estufa (BRASIL, 2009) indicam a emissao total de
GEE brasileiros, no ano de 2005, de 2.203.362 Gg de CO2 eq.”, sendo a agropecudria
responsavel por 22% das emissdes e a mudanga no uso da terra por 57,5%. A contribui¢do da
agricultura na emissdo de metano nacional foi de 71%, composta principalmente pela emissdao
entérica com 63,3% (54,1% pelo gado de corte, 7,4% pelo gado leiteiro e 1,9% por outras
espécies), seguida pela emissdo do manejo dos dejetos animais confinados, com 5,5%. As
emissoes de 6xido nitroso pela agropecuaria representam 90,6% das emissdes nacionais deste
gas e sao provenientes principalmente pela adubagdo nitrogenada e pelas fezes e urina dos
animais. Apesar da baixa emissdo por unidade de area (pelo fato das areas de pastagens no
pais serem muito grandes) a emissdo de Oxido nitroso pelas pastagens representa cerca de
39,4%.

Contudo, as pastagens representam grande potencial de sequestro de carbono.
Pesquisas apontam que a capacidade de armazenamento de carbono em pastagens produtivas

¢ superior as encontradas em areas de vegetacao nativa (BERNDT, 2010). Quando ndo se tem

* CO2 eg é uma medida internacionalmente aceita que expressa a quantidade de gases de efeito
estufa (GEES) em termos equivalentes da quantidade de diéxido de carbono (CO2). A equivaléncia
leva em conta o potencial de aguecimento global dos gases envolvidos e calcula quanto de CO2 seria
emitido se todos os GEEs fossem emitidos como esse gas.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Gases_de_efeito_estufa
http://pt.wikipedia.org/wiki/Gases_de_efeito_estufa
http://pt.wikipedia.org/wiki/Di%C3%B3xido_de_carbono
http://pt.wikipedia.org/wiki/Potencial_de_aquecimento_global

61

o cuidado adequado e o manejo correto das pastagens, este comeca a perder a vigor e entra em
estagio de degradacdo, levando o solo a perder carbono, ocasionando na emissdo de CO2 para
a atmosfera. Dai a importancia de que se fagca um manejo adequado nas pastagens destinadas
a pecudria e mais ainda na recuperacao de pastagens degradadas, hoje estimadas em torno de
20 a 60 milhdes de hectares no Brasil. A recuperagdo de solos para pastagens ndao soO
contribuiu para o sequestro de carbono, como também na recuperacdo de areas para o
aumento da producdo sem necessitar de desmatar novas areas para formacao de pastagens.
Sem contar que um pasto bem manejado proporciona aumento da produtividade do gado
através do ganho de peso sem aumentar o seu custo com alimentacao.

No processo digestivo do gado (ruminante), conhecido como fermentacdo entérica
(produgdo de &cidos graxos volateis (acético, protdnico e butilico), que constituem a principal
fonte de energia para o animal) é gerado o gas metano, que além de ser prejudicial para o
meio ambiente, representa um desperdicio de energia (chegando a representar até 14% do
total da energia digestivel consumida pelos bovinos) e prejudica o desempenho produtivo do
animal (BERNDT, 2010; FOCUS, 2010; OLIVEIRA, 2011; MACHADO et al., 2011;
FREITAS; ARALDI, 2011). O metano também é emitido de forma significativa pelas fezes
desses animais, no entanto, comparado a producdo entérica, corresponde a uma pequena parte
do total.

O nivel de emissdo de metano produzido pelos animais esta diretamente ligado a
quantidade e qualidade do alimento ingerido. Dietas adequadas e balanceadas reduzem a
producdo de CH4 no ramen. McAllister et al. (1996) identificam como as principais variaveis
que influenciam na producdo de metano em ruminantes os fatores nutricionais inseridos na
quantidade e tipo de carboidratos da dieta, niveis de ingestdo de alimento e a presenca de
ionoforos ou lipidios inseridos nestes. Os autores ressaltam ainda que os fatores metabolicos
(taxa de passagem da digesta), fatores ambientais (ligados a temperatura e a0 manejo dos
animais) e estados fisiologicos (tamanho corporal e principalmente a populacdo de
microrganismos ruminais como protozoarios e bactérias) também influenciam na producao de
metano.

A intensificacdo dos sistemas de producdo, bem como a melhoria e 0 aumento de
produtividade por animal reduzem a emissdo de CH4 por unidade de produto (Kg de carne).
Mesmo que haja um aumento na emissdo de éxido nitroso (N20), devido ao aumento no uso
de fertilizantes nitrogenados no cultivo de grdos para ra¢do ou na adubacdo de pastagens, essa
emissdo € compensada (BERNDT, 2010). O aumento do uso de tecnologias nos sistemas de

producdo na pecuaria de corte, como a utilizacdo e intensificacdo de aditivos nutricionais,
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adubacdo de pastagens, melhoramento genético, entre outros métodos, contribuem
significativamente na reducdo de metano na atmosfera, por meio do melhor aproveitamento
do alimento e a redugdo da idade de abate (O’HARA; FRENEY; ULYATT, 2003).

O aumento do uso de fertilizantes nitrogenados sintéticos nos solos agricolas e nas
pastagens tem sido considerado como o principal responsavel pela crescente emissdo de 6xido
nitroso na atmosfera pela pecuaria. Fontes antropicas desse gas, como os residuos dos animais
(esterco e urina), também tem parcela considerdvel na emissdo de N20 na atmosfera
(MACHADO et al, 2011). Essa emissdo sofre uma variabilidade espacial e temporal muito
grande devido a excrecdo aleatoria dos dejetos animais, a heterogeneidade espacial dos solos,
ao pisoteio animal e a compactacdo superficial do solo pos pastejo, além das caracteristicas
naturais dos processos de emissdo de N20 e do uso de fertilizantes nitrogenados (OLIVEIRA,
2011).

Diante da crescente preocupacdo com 0s problemas ambientais provocados pela
pecuéria de corte no Brasil, € necessaria e inevitavel a constante mudanca e adaptagdo as

novas tecnologias no ramo do sistema produtivo do gado de corte.
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3. METODOLOGIA

O método de estudo utilizado nesta pesquisa é de teor qualitativo, com a utilizacao de
analise histérico-comparativa. Ele corresponde a replicacdo do método utilizado por Brisola
(2013) em estudo comparado sobre o upgrading industrial e a relacdo entre Estado e
associacOes industriais no Brasil e Argentina.

Segundo Mahoney e Reuschmeyer (2006), os estudos histérico-comparativos visam
investigar fendmenos histdoricos e elementos tedricos com o objetivo de desenvolverem e
aperfeicoarem conceitos, levando a identificacdo e a avaliacdo dos argumentos causais.

Existem certas dificuldades em explicar o porqué, o que representa e 0 que leva
determinados eventos a acontecerem. Para facilitar essa compreensdo, Mahoney, Kimball e
Kiuvu (2009) propuseram um modelo de explanacéo historica que parte do principio de que
SO é possivel explicar um evento a partir de uma andlise interpretativa da sequéncia de fatores
causais interligados.

O periodo histérico em analise neste estudo se refere ao intervalo de tempo entre 1990
e 2014, que corresponde a um periodo de maior conscientizacdo e importancia sobre as
questdes ambientais na economia, na politica e na sociedade brasileira, sendo também o
periodo da realizacdo de importantes eventos ocorridos no Brasil sobre as mudancas
climaticas e que resultaram em acordos e documentos de extrema relevancia para o progresso
na resolucédo dos problemas ambientais enfrentados pelo mundo. Considerando essa realidade,
0 estudo buscou explicar as mudancas processuais na atividade da pecuaria de corte ocorridas
no Brasil Central, frente os aspectos ambientais comparados nos diferentes periodos, ao longo
destes 24 anos. Ressalta-se que o “Brasil Central” neste estudo abrange somente os estados do
Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Goias e Minas Gerais.

Mahoney e Terrie (2008) sugerem que pesquisas dessa hatureza devem ser modeladas
temporalmente, por meio da explicacdo do sequenciamento dos processos de mudanca que
afetam a varidvel dependente e/ou o processo de analise dos efeitos da trajetéria sobre os
acontecimentos. Tais aspectos devem ser analisados com base no suporte tedrico e com 0
efeito causal dos mecanismos intracasos. Para facilitar a analise e compreensdo do estudo,
buscou-se uma subdivisdo temporal que redundasse em casos distintos. A pesquisa foi
subdivida, portanto, em cinco casos equivalentes ha cinco anos cada caso. A escolha desta
divisdo é puramente didatica, com o intuito de facilitar a analise e comparacdo dos dados.

Os cinco casos que compreendem os objetos de comparacdo podem ser identificados

no Quadro 3.
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Quadro 3 — Casos em estudo

Caso Periodo
Caso 1 1990 - 1994
Caso 2 1995 - 1999
Caso 3 2000 — 2004
Caso 4 2005 — 2009
Caso 5 2010 - 2014

Fonte: A autora.

Segundo Ragin (1987, 1992), os casos possibilitam a criacdo de padrdes a partir da
comparagdo, favorecendo a interpretacdo. A associacdo e combinacdo de um conjunto de
padrdes pré-estabelecidos sdo a base para estudos fundamentados na anélise de casos. O autor
ressalta ainda que a producdo de conhecimentos nestes casos deva ser orientada de forma
generalizada, sendo construidas a partir das evidéncias conceituais. Outro autor que defende
0S mesmos principios para estudos de caso e Krippendorff (2004), advertindo ainda, que
estudos desta natureza ndo se devem buscar diferenca entre propriedades textuais, mas sim
inferéncias escondidas nos textos (ndo diretamente observadas), direcionando para o contexto
que se propds investigar.

Frente a essa premissa, optou-se por realizar este estudo através da comparacdo de
variaveis, no qual foram considerados Variaveis Dependentes os impactos ambientais
decorrentes do sistema de producdo da pecuaria de corte no Brasil Central medido a
partir do calculo de emissdo dos GEE da pecuéaria de corte na regido estudada e, como

Variaveis Independentes, 0s seguintes indicadores:

Manejo de formacéo de pastagens

Manejo de manutencdo de pastagens

Integracao de culturas

Manejo reprodutivo/melhoramento genético do rebanho
Manejo alimentar do rebanho

Estrutura fisica de producéo

N o gk~ e e

Sistema de gestao

A coleta de dados foi realizada por meio de pesquisa documental, que, de acordo com
Gil (2002), caracteriza-se pela busca de materiais que ainda ndo receberam um tratamento

analitico ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetivos e interesses de
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cada pesquisa. Nesta pesquisa, foi utilizada uma Unica fonte de dados, a Embrapa Gado de
Corte que é o Centro Nacional de Pesquisa de Gado de Corte no Brasil (CNPGC), localizada
em Cuiab4, capital do Mato Grosso. Por ser o polo da pesquisa que envolve gado de corte e
ser responsavel por viabilizar solugdes tecnoldgicas sustentaveis para a cadeia produtiva da
pecuaria de corte em beneficio da sociedade brasileira, optou-se por utilizar Gnica e
exclusivamente material produzido por ela. Desta forma, os dados obtidos pela pesquisa sao
de origem secundaria que como menciona Martins (2002), sdo dados ja existentes (coletados),
para alguma outra finalidade que n&o o estudo imediato em maos.

Os materiais analisados foram basicamente apostilas desenvolvidas para cursos
oferecidos pela Embrapa Gado de Corte aos pecuaristas e suas entidades de classe e demais
interessados na &rea, materiais esses que explicam detalhadamente os procedimentos
recomendados na época para a realizacdo da atividade pecuaria. Outro material consultado
foram livros, manuais e documentos oficiais publicados pela propria Embrapa que abordam os
assuntos de interesse da presente pesquisa. Quanto a esses livros e manuais, apenas foram
utilizadas publicacbes que tiveram um sequenciamento sobre o mesmo tema (ex: uma
publicacdo de 1990 que foi atualizada e publicada novamente em 2000).

As fontes documentais utilizadas para a coleta de dados estdo expostas no Quadro 4..
Para facilitar a identificacdo dos devidos materiais, foi criado um cddigo de referéncia para

cada publicacdo, que auxiliara na descricdo e analise dos resultados da pesquisa.
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Quadro 4 — Fontes utilizadas para a pesquisa documental e suas respectivas referéncias.

Classificacao das

Periodo Publicacdes Publicactes

1990 Apostila para Curso Curso sobre pastagens

1191 Apostila para Curso Curso de atualizago em nutrigdo de bovinos

1993 Apostila para Curso Curso sobre Pastagens para Sementeiros

1996 Livro Gado de Corte. O produtor pergunta, a Embrapa

responde

1997 Apostila para Curso Curso sobre pastagens

1999 Apostila para Curso Curso de suplementacdo mineral em bovinos

2000 Apostila para Curso Curso em suplementacdo em pasto e confinamento

2000 Documentos 85 Producédo bovinos (_Jle corte: Trindmio genotipo-

ambiente-mercado
2000 Documentos 95 Sistema_t semi-intensivo de producado de carne de
bovinos nelore no Centro-Oeste do Brasil
2001 Apostila para Curso Curso de manejo reprodutivo e sanitério
2001 Documentos 52 Requisitos bfélsiAcos_ para a boa formacdo e
persisténcia de pastagens
2001 Documentos 111 Alternativas Qe manejo de_pasta}gt_ens para melhor
aproveitamento de nitrogénio do solo

2002 Apostila para Curso Curso de pastagens

2002 Apostila para Curso Curso de manejo reprodutivo e sanitario |

2002 Apostila para Curso Curso de manejo reprodutivo e sanitario |1

2002 Manual Boas préticas agropecuarias
Recuperacéo de pastagens sem preparo do solo, por

2002 Comunicado Técnico meio de calagem e adubacéo superficial inicial, e

adubacdo de manutencdo anual
2003 Apostila para Curso Curso formacéo, recuperacao e manejo de pastagens
2003 Apostila para Curso Curso manejo sanitario, re_produtivo e nutricional
em bovinos

2004 Apostila para Curso Curso manejo nutricional em bovinos de corte

2004 Manual Boas préticas agropecuarias e Sistemas APPCC

2005 Manual Boas préticas agropecuarias — Atualizacao técnica

2005 Documentos 151 Sistemg ge prodlfgéo de gado _de corte no Brasil uma
descricdo com énfase no regime alimentar e abate

2006 Manual Boas préticas agropecuarias

2006 Documentos 162 Controlpec 10: Controle fina,n_ceiro simplificado

para fazenda de pecuéria de corte

2007 Manual Boas préticas agropecuarias

2008 Apostila para Curso Curso formacéo, recuperacdo e manejo de pastagens

2011 Manual Boas préticas agropecuarias

2011 Livro Gado de Corte. O produtor pergunta, a Embrapa

responde

2011 Documentos 182 Diagnostico para o planejamento da propriedade

2011 Documentos 183 Recuperacdo de pastagens

2012 Documentos 189 Degradacdo, recuperacdo e renovacdo de pastagens

Fonte: A autora.
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As referidas fontes representam alguns dos principais veiculos de comunicacdo e
documentos que expressam a evolucdo dos procedimentos pecudrios no decorrer destes 25
anos e que através destes foram repassados para produtores e suas entidades de classes.

Uma vez identificada na coleta de dados a manifestacdo dos indicadores referentes as
variaveis independentes, estes foram considerados, por periodo (casos), e analisados em
relagéo ao grau de intensidade em que apareceram manifestos nos textos. A intensidade neste
trabalho foi considerada como a frequéncia + relevancia, ou seja, a frequéncia com que 0s
termos relativos as variaveis independentes apareceram nos textos, unidos a sua
contextualizagdo dentro do tema discutido. A escala de intensidade foi assim considerada,
conforme a sua manifestacdo em cada indicador: ‘um’ sugere a sua auséncia, ‘dois’ sugere
que o indicador se apresenta de forma pouco expressiva; e ‘trés’ sugere uma marcante

presenca do indicador (Quadro 5).

Quadro 5 - Escala de intensidade dos indicadores
1 | Ausente Quando o indicador ndo se manifesta

2 | Pouco Presente | Quando o indicador se apresenta de forma pouco expressiva

3 | Muito Presente | Quando o indicador se apresenta de forma muito expressiva
Fonte: A autora

A técnica utilizada para analise dos dados foi uma adaptacdo da técnica QCA
(Qualitative Comparative Analysis), que permitiu uma analise comparativa de casos, com
muitas variaveis e com ‘n’ pequeno ou intermediario. Sua esséncia analitica esta apoiada na
regra da concordancia e da diferenca. A apresentacdo dos dados se da por meio de uma matriz
Booleana, produto da técnica QCA.

De acordo com Brisola (2013), a técnica QCA permite identificar duas premissas
essenciais as hipdteses de causalidade de um dado fendmeno: sua necessidade e sua
suficiéncia, onde as causas unicas de um determinado fendmeno sdo necessarias e suficientes
a sua ocorréncia, e as causas combinadas, apesar de necessarias, quando manifestadas de
forma isolada, sdo insuficientes a ocorréncia de um fenémeno.

Quanto a Variavel Dependente, estipulada na presente pesquisa como Variavel Y foi
obtida pela multiplicacdo do nimero do rebanho bovino de cada periodo (caso) das Unidades
da Federacdo estudadas (Brasil Central) pela média de emissdo de metano produzida por

unidade de animal correspondente ao mesmo periodo analisado. A medida utilizada pela
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emissdo do gas metano (CHa4) foi convertida de quilograma (Kg) para Gigagrama (Gg), para
facilitar a leitura dos resultados expostos.

A seguir, o Quadro 6 ilustra o efetivo bovino por estado, correspondente ao periodo
analisado pela pesquisa. A referéncia dos dados, quanto ao efetivo bovino brasileiro, foi
retirada das publicagdes anuais “Producdo da Pecudria Municipal”, oferecidas pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Devido a publicacdo referente 2014 ter previsao
de divulgacdo somente para outubro de 2015, foi utilizado os dados do Gltimo ano, 2013,
disponivel pelo site do IBGE.

Quadro 6 — Efetivo bovino no Brasil Central entre 0s anos 1990 a 2013

Estado 1994 1999 2004 2009 2013
Minas Gerais 12.653.943 | 17.242.935 | 25.918.998 | 27.357.089 | 28.395.205
Mato Grosso do Sul | 22.244.427 | 21.576.384 | 24.715.372 | 22.325.663 | 21.047.274
Mato Grosso 20.707.367 | 20.082.067 | 21.622.779 | 22.469.791 | 24.201.256
Goids 18.397.064 | 18.297.357 | 20.419.803 | 20.874.943 | 21.580.398
Total 74.002.801 | 77.198.743 | 92.676.952 | 93.027.486 | 95.224.133

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do IBGE de 1990 a 2013.

Com base nesses critérios, foi possivel avaliar as informagdes necessarias entre 0s
diversos casos e indicar o grau de casualidade que se busca entre as Variaveis Independentes e
a Variavel Dependente (os impactos ambientais decorrentes do sistema de producdo da
pecudria de corte no Brasil Central).

Em suma, a proposta deste estudo pode ser visualidade na Figura 7 a seguir.



Figura 7 - Esquema conceitual dos construtos da dissertagéo
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Construto Explicativo

Mudangas nos processos de producéo da bovinocultura de corte e
seus impactos ao meio ambiente no Brasil Central

Il

Variaveis Explicativas

DIMENSAO 1
Manejo de  j_ |
Formagéo de y—y

DIMENSAO 2 DIMENSAO 3 DIMENSAO 4
I\/IaneJO de c_} Integl’aqéo de L | ManeJO
K

Manutencao

Cultura | [ Reprodutivo

Pastagens de Pastagens
DIMENSAO 5 DIMENSAO 6 DIMENSAO 7
Manejo Estrutura Sistema de
Alimentar do Fisica da Gestéao
Rebanho Producao
Objeto de Analise i
1990 — 1994 Varlavgl Re.sposta
Impactos ambientais decorrentes
1995 — 1999 ' ~ -
do sistema de producéo da pecuéria
2000 — 2004 q il |
2005 — 2009 e corte no Brasil Centra
2010 - 2014

Fonte: A autora.
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4. ANALISE HISTORICO-COMPARATIVA DOS CINCO CASOS, DE 1990 A 2014:
UMA PERSPECTIVA AMBIENTAL

Este capitulo discorrera sobre os aspectos abordados no marco tedrico deste trabalho,
buscando responder aos objetivos especificos da pesquisa através das informacdes obtidas
pelos materiais disponiveis da Embrapa Gado de Corte.

As anélises e discussdes foram divididas em diferentes tdpicos, que seguem a légica
utilizada na pesquisa. Inicialmente os resultados foram apresentados em cinco secoes,
correspondendo a cada um dos cinco casos. Em cada secdo (caso) foram descritos os
procedimentos recomendados pelos pesquisadores da Embrapa Gado de Corte aos
pecuaristas por meio das suas publicacGes. Vale lembrar que o objetivo da pesquisa ndo é
descrever qualquer e todo processo utilizado na producédo de gado no Brasil e sim identificar

os procedimentos que interferem ou estdo relacionados aos impactos ambientais causados

pela atividade. Esses procedimentos foram analisados partindo-se do viés das sete variaveis
independentes pré-estabelecidas na pesquisa. Ao fechar cada secdo, foi apresentado um
quadro demonstrando o indice de ocorréncia com que cada procedimento encontrado foi

identificado na pesquisa.

4.1 Caso 1 (1990-1994)

As fontes encontradas neste periodo foram trés apostilas oferecidas em cursos de
capacitacdo aos técnicos e pecuaristas. Os resultados encontrados neste primeiro caso retratam
a utilizacdo das pastagens visando a méaxima producdo animal sobre o panorama da
produtividade e a estabilidade do pasto ao longo do tempo, havendo a necessidade de se

estabelecer um ponto de equilibrio entre o pastejo animal versus a produtividade da pastagem.

Os usos estratégicos de pastagens nativas cultivadas, aliadas a suplementacdo mineral e

praticas racionais de manejo aumentam expressivamente a eficiéncia reprodutiva e o desfrute

do rebanho (Ref. 001/1990). Fato este que contribui para a maior eficiéncia produtiva do
rebanho e, consequentemente, para reducdo proporcional do periodo em que 0s animais
permanecem emitindo GEEs.

Estudos mencionam que a posicdo do meristema apical das forrageiras, que é
particular em cada espécie, tem importancia significativa como determinante do manejo que

esta pode suportar, sendo necessario o controle correto do pastejo pelos animais, de forma que
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sempre houvesse um remanescente de folhas minimo, evitando-se o0 superpastejo

(rebaixamento minimo da pastagem), proporcionando o crescimento médximo e gualidade da

forrageira constante. No entanto, o subpastejo também requer atencdo, excessos de pastagens

ndo consumidas, de alguma forma terdo de ser removido, que geralmente é eliminado através

de queimadas, procedimento este condendvel sobre diversos aspectos, que devem ser

evitados. Seja qual for a forma de pastejo (pastejo continuo [carga fixa ou variavel],
rotacionado [carga fixa ou varidvel], pastejo em faixas, pastejo diferido e creep grazing®)

estas devem utilizar as pastagens com cargas adequadas, sem comprometer o desempenho

animal e a produtividade das pastagens (Ref. 001/1990).
Referente a0 manejo de manutencdo de pastagens, o procedimento recomendado na

época era a adubacdo (utilizada para nutricdo das forrageiras e aumento da fertilidade do

solo), no entanto, adubacdo somente na fase de execucdo ndo seria suficiente para manter a

produtividade e a persisténcia das pastagens ao longo do tempo. Ainda mais quando se tinha o

manejo inadequado como 0 uso do fogo e a concorréncia de plantas invasoras em pastagens

nativas ou cultivadas (Ref. 001/1990). O uso da adubagdo como manejo de manutencéo das
pastagens proporciona uma pastagem de maior valor nutritivo e com maior capacidade de
absorcéo de carbono da atmosfera, o que contribui com a mitigacdo de GEE.

Apesar da taxa de crescimento das forrageiras tropicais serem altas, a qualidade da
pastagem é baixa. A producdo maxima de cada animal somente podera ser alcancada se a
quantidade de nutrientes oferecida for suficiente para sua formacdo, o que ocorre quando o

animal recebe uma dieta suplementada com proteina, energia e mineral dificilmente

encontrada somente nas pastagens. Uma alternativa para aumentar o nivel de proteina bruta na

dieta do animal é a insercdo do plantio de lequminosas nas pastagens de gramineas tropicais.

Outro fator de peso na engorda de bovinos é a gualidade da digestibilidade das forrageiras,

que variam de espécies para espécie. No entanto, a taxa de lotacdo € um dos fatores mais

importantes quando se trata de manejo, pois ela determina a taxa de rebrota, as composicdes
boténicas e fisicas da pastagem e consequentemente a sua qualidade (Ref. 001/1991).
A pecuéria brasileira é basicamente fundamentada em pastagens, grande tém sido os

esforcos, visando o desenvolvimento de novas forrageiras, que resolvam o grande problema

da limitacdo da producdo animal pela quantidade e a qualidade de forragem disponivel.

Somente o uso de forrageiras mais produtivas ndo determina a melhoria no desempenho

* Creep grazing € utilizacdo de uma area de pasto de acesso exclusivo pelos bezerros, enquanto estdo
na fase de amamentacéo.
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animal se outras praticas de manejo ndo forem adotadas para equilibrar o complexo solo-

planta-animal (Ref. 001/1993).
O sucesso da exploragdo da pecuaria brasileira tem como ponto de partida a adequada
formacdo de pastagens. A orientacdo oferecida na época pelo CNPGC aos pecuaristas, é que

independentemente da forrageira que se decida plantar, deve ser evitada a monocultura,

diversificando com o0 maximo possivel de espécies com caracteristicas distintas, de forma que

a deficiéncia de uma possa de certa forma, suprir a outra. No entanto, independentemente da
forrageira adotada, sera necessaria a reposicdo de nutrientes, pois a degradacao da forrageira é

inevitavel. Na regido central do Brasil, bem como em qualquer outra regido, cada solo
apresenta diferentes condicdes de fertilidade, que podem ser corrigidos em diversos graus
através do uso de corretivos e fertilizantes. Devido ao fato de que cada forrageira se adapta

melhor a uma determinada condi¢cdo, recomenda-se destinar cada uma ao solo que melhor se

adapta. O ideal seria que cada proprietario fizesse um levantamento criterioso da fazenda, de

preferéncia com mapeamento detalhado do solo, mas como nem sempre é possivel, adotam-se

critérios praticos baseados nas caracteristicas da vegetacao e do proprio solo (Ref.001/1993).
A andlise de solo € préatica de extrema importancia na gestdo de uma propriedade, pois evita o
dispéndio de uma correcdo e adubacdo em local inadequado, exercendo apenas onde 0s
resultados serdo mais bem aproveitados, reduzindo os custos com insumos e garantindo a
fertilidade exigida pelo solo.

Voltando ainda a gquestdo da monocultura, o principal problema é a suscetibilidade de
pragas como cigarrinhas-das-pastagens, que apresentam espécies e adaptacdes diferentes para

cada tipo de regido do pais. O combate a praga com inseticidas quimicos depara com duas

limitacGes importantes, a primeira de ordem ecologica e a segunda de ordem econdmica.
Estudos ainda sdo controversos quanto ao manejo mais apropriado para a extingdo dessas

pragas, a queima e a gradagem efetuada pela remocdo das pastagens ainda sdo as préaticas

mais usadas e eficazes até o momento. A diversificacdo de pastagens utilizando gramineas

mais resistentes as cigarrinhas e 0 manejo adequando a carga-animal evitando sobra de pasto

também sdo técnicas que ajudam inibir o desenvolvimento de pragas. Estudos recentes com

fungos entomogenos Metarhiziumanisopliae tém sido realizados com a expectativa de se
tornar uma arma importante no combate a cigarrinhas, no entanto, ainda mantém-se
inconstantes os resultados destas pesquisas (Ref.001/1993). E de suma importancia o
desenvolvimento de praticas alternativas ao combate a pragas e invasoras, buscando assim

extinguir o uso do fogo como manejo de prevencéo e eliminagdo de doengas na propriedade,
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pois 0 uso do fogo mais prejudica do que contribui para a produtividade das pastagens, além
de aumentar o passivo negativo da atividade no meio ambiente.

Os solos tropicais sdao pobres em nutrientes, sendo o nitrogénio uma das grandes
causas da baixa produtividade das pastagens situadas nestas areas, prejudicando a composicao
proteica da forragem e consequentemente a produgdo animal. Recomenda-se nestas situacoes

a utilizacdo de leguminosas, sendo a Unica forma viavel, até entdo, para se obter um aporte de

nitrogénio ao sistema, a niveis economicamente compativeis, pois adubos nitrogenados séo

caros e geralmente limita-se a sistemas intensivos. A utilizacdo de leguminosas garante ndo s

aos animais em pastejo uma melhor alimentagdo principalmente nas épocas critica do ano,
como auxilia no melhoramento das pastagens nativas e na formacdo de pastagens
consorciadas (Ref. 001/1993).

Outro problema comum encontrado nas propriedades pecuarias sdo solos com diferentes

graus de drenagem, apesar de poucas solucdes terem sido ainda descobertas, 0 que se tem

orientado é a utilizacdo de forrageiras adaptadas a solos de drenagens deficientes, como a

Braquiaria Dictyoneura,a B. Humidicola, Setaria (Kazungula e Nandi), Tannegrass, Tangola

e Paspalum. Para cobertura e protecdo do solo como controle de erosdes e contencdo de aguas

da chuva ja sdo recomendados B. Decumbens, Cynodon nlemfuensis, Coast-Cross, Pensacola
e B. Humidicola (Ref. 001/1993). Solos bem drenados evitam o surgimento de erosdes e a
compactacdo do solo, proporcionado uma melhor retengdo de umidade e nutrientes para as
pastagens, melhorando o desempenho da cobertura de solo, que por sua vez reduz a liberagédo
de carbono para atmosfera.

Quanto a formacdo das pastagens, fatores como a gualidade da semente, a taxa correta

de semeadura, adubacdo e manejo adequado sdo preponderantes para 0 sucesso de uma

melhor produtividade e desempenho das forrageiras (Ref. 001/1993).

Nos documentos analisados neste caso, € evidente a preocupacdo no aumento da
produtividade do rebanho através do adequado manejo das pastagens, no entanto, ndo ha
registro da preocupacdo com os fatores ambientais nos processos realizados pela atividade. O
foco esta orientado ao aumento da produtividade de carne e melhoramento do custo beneficio
da producdo, sendo o combate ao fogo, a Unica orientacdo oferecida aos produtores de
maneira consciente para a reducao do impacto da atividade no meio ambiente.

O Quadro 7 descreve os principais termos relacionados as Variaveis Independes desta

pesquisa, encontrados nos materiais analisados entre 1990 e 1994.
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Quadro 7 — Indicadores e grau de intensidade dos indicadores das
Variaveis Independentes do Caso 1

Variavel Independente Indicadores/Termos Relacionados indice de Intensidade
Evitar monocultra 2
Qualidade da semente
Taxa de semeadura
Adubacdo
Taxta de lotagdo (rotacionado,continuo, diferido)
Capacidade de suporte
Combate ao fogo
Adubacéo
Adubacéo nitrogenado
Combate a plantas invasoras
Consorciacdo gramineas- leguminosa
Melhoramento genético da forrageira
Manejo de Manutencdo de Pastagens | Diversificagdo de Culturas
Corre¢do da acidez
Forrageira adaptada a regido
Combate a pragas
Gradagem
Drenagem do solo
Cobertura e prote¢do do solo
Controle de erodo
Contencdo da agua da chuva

Manejo de Formagdo de Pastagens

NIFRINFPIWININININDIND|IWIWININNINDIWININIWININ|WIN[ININ

Integracdo de Culturas Consorciacdo gramineas- leguminosa
Manejo Reprodutivo do Rebanho

Manejo Alimentar do Rebanho Suplementacdo (protéina, energia e mineral)
Estrutura Fisica de Producdo

Sistema de Gestdo Mapeamento do solo

Fonte: A autora.

4.2 Caso 2 (1995-1999)

Igualmente ao primeiro caso, neste periodo apenas trés obras foram encontradas, sendo
duas delas, apostilas oferecidas em curso de capacitacdo aos produtores de gado e um livro
que também é direcionado a responder davidas frequentes do cotidiano dos pecuaristas.

Neste periodo os estudos realizados pelo CNPGC orientam que a eficiéncia reprodutiva

do rebanho estd diretamente relacionada a uma alimentacdo balanceada. A deficiéncia

prolongada de nutrientes, principalmente no periodo seco, pode reduzir a capacidade
reprodutiva tanto do rebanho de cria quanto o indice de fertilidade dos touros. A melhor

condicdo nutricional proporcionada ao rebanho é proveniente de uma pastagem de boa

gualidade e em quantidades suficientes para atender toda a demanda do animal. O uso
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estratégico de pastagens de qualidade, consorciando a leguminosa e a suplementacdo

alimentar no periodo seco, além de proporcionar a precocidade de prenhes de novilhas de

primeira cria, pari¢do e retorno ao cio mais cedo, também reduz o tempo de acabamento dos
novilhos (novilhos precoces), antecipando a vendas destes animais e disponibilizagcdo das

pastagens para um novo rebanho. O uso do confinamento também é uma forma eficiente para

se reduzir o tempo de abate dos animais (Ref. 001/1996). A reducgéo do tempo de vida do
animal reduz também o seu impacto no meio ambiente, deixando de emitir CH4 e cedendo os
recursos destinados a ele para novos animais. A intensificagdo da produgdo melhora a
eficiéncia do sistema produtivo, aumentando a quantidade de kg de carne produzida por uma
menor quantidade de alimento, espaco e tempo.

Os desequilibrios nutricionais ndo causam apenas problemas reprodutivos, acarretam
também queda do desempenho animal, entre os mais prejudiciais estdo a baixa produtividade
de carne e leite, crescimento retardado, abortos, fraturas e queda da resisténcia do animal.

Sendo de suma importancia o equilibrio da suplementacdo mineral a pasto para o sistema

imunologico dos bovinos, propiciando o aumento da producdo e melhoria na relagdo

custo/beneficio na criacdo de gado a pasto (Ref. 003/1999).

A suplementacdo de mineral para o gado deveria comecar pelo suprimento das

deficiéncias nutricionais do pasto, visando uma melhor utilizagdo do pasto pelo animal

(aumento no consumo e digestibilidade), o que representa na época da seca mantenca ou até
leve ganho de peso, variando em funcdo das caracteristicas quantitativas e qualitativas da
pastagem. As deficiéncias dessas caracteristicas da pastagem perene podem ser parcialmente
corrigidas, com o uso de pastagens anuais de inverno ou verdo. Estas, por terem seus ciclos
curtos, apresentam uma curva de producdo diferenciada das pastagens perenes,
principalmente no que se refere ao aspecto qualitativo (Ref. 003/1999).

As pastagens se constituem no maior patriménio da propriedade pecuaria depois da

terra, 0 que deixa evidente a importancia e necessidade de uma boa implantacéo, para que esta

possa ficar bem formada e produtiva pelo maior espaco de tempo possivel (Ref. 002/1997).

Verifica-se que uma pastagem bem formada é um investimento com alto retorno, portanto,

vale a pena preparar bem o solo, corrigi-lo (calcério) e aduba-lo conforme a recomendacdo da

analise do solo, escolhendo sementes melhores adaptadas a regido desejada, plantio na época

certa, com boa densidade de sementes, profundidade e compactacio adequadas apds o plantio

e o controle de surgimento de pragas e plantas invasoras. Ressalta-se a importancia do

acompanhamento do agronomo para ajustar densidade e profundidade corretas do plantio,

pois o contato solo-semente é fundamental para assegurar a boa germinacao e sobrevivéncia
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das plantas. Um fator importante na formagdo das pastagens é deixar pequenos bosques

naturais que vao servir de abrigo aos animais durante as horas quentes do verdo e protecao

contra ventos frios no inverno (Ref. 001/1996; 002/1997). A existéncia de reservas legais
dentro da propriedade, além de abrigar os animais, preserva e protege o solo contra a erosao
dos ventos, das enxurradas pelas chuvas, aumentando e conservando a umidade do solo, além
de proteger a fauna e flora nativa da regido.

Uma boa pastagem comeca com uma semente de qualidade. Os estudos revelam que

as chances de obter lotes de sementes melhores, com maior exatiddo na determinacdo da taxa

ideal de semeadura, aumentando as chances da exploracdo econdmica da pastagem em 90 dias

ou até menos apds o plantio sdo maiores quando os produtores baseiam suas tomadas de

decisdo quanto a obtencdo de qual semente comprar, através dos dados dos Boletins de

Anélise de Sementes e ndo somente pelo fator preco, que € 0 mais comum até entdo.

Ressaltando que néo existe forrageira boa ou ruim, e sim a mais adequada, para cada tipo de

clima, solo, nivel de tecnologia e finalidade para que seja destinada, existindo uma espécie
para cada finalidade (Ref. 002/1997).

Uma das expectativas do melhoramento genético das forrageiras € que estas se tornem

mais adaptadas e restritas a condigdes especificas do ecossistema para qual foi desenvolvido,

diminuindo as chances de ampla adaptabilidade, reduzindo as chances de epidemias de

doencas e pragas como o caso da Brachiaria Decumbens cv. Basilisk. (Ref. 002/1997).

N&do é desconhecido que na época da seca ocorre escassez de alimento e
consequentemente desequilibrio de nutrientes na dieta dos bovinos, acarretando perda ou
prejuizo na produtividade, sendo preciso tomar uma série de medidas que visem atravessar 0

periodo seco com o0 minimo de perdas possivel para o animal e 0 menor superpastejo para a

forrageira. Algumas a¢cdes como vender todos 0s machos com peso de abate e vacas vazias;
desmame de todos os bezerros com mais de 5 meses; separacdao das fémeas em gestacdo ou
lactacdo (utilizando uma suplementacdo diferenciada para cada classe) e diferimento de
pastagens (Ref. 003/1999).

Para o controle de plantas invasoras sugere-se aumentar de 10 a 20% a quantidade de

sementes por hectare, aumentando a competicdo inicial da forrageira, garantindo sua boa
formacdo (Ref. 002/1997).

E recomendado realizar uma ou duas culturas anuais antes do plantio da forrageira, com

intuito de se baixar o custo da formacdo do pasto com a venda dos grdos, além de ajudar na

remocao de brotos, toras e raizes indesejadas, aproveitando ainda a correcdo e adubacdo do
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solo para as forrageiras. Caso o plantio de culturas ndo seja possivel, recomenda-se a analise

quimica e correcdo do solo adequada para a forrageira desejada (Ref. 002/1997).

A mé formacdo dos pastos ou a sua degradacdo gera impacto ambiental, como também
impacto econdmico e social, pois aléem das perdas das vantagens diretas por elas
proporcionadas, ocasiona perdas de solo, nutrientes e dgua. Umas das grandes causas de

erosdo dos solos sdo pastos mal formados, no entanto, a recuperacdo destas pastagens se torna

eficiente arma para contencdo da erosdo, formando uma cobertura sobre a superficie do solo,

protegendo-o contra o impacto direto do sol e da dgua das chuvas, reduzindo a velocidade do

corrimento superficial e aumentando a taxa de infiltracdo da dgua pelo solo. Em terrenos onde

0s niveis de declividade sdo maiores recomendam-se medidas mecanicas de controle como
curva de nivel (Ref. 002/1997).

Para evitar ou controlar a erosdo do solo, recomenda-se espécies de forrageiras gue

sejam mais adaptadas a solos acidos e de baixa fertilidade, resistentes ao pisoteio (tanto na

seca, guanto nas aguas) e que produzam durante todo 0 ano. Em areas mais propensas a

erosdo como encostas de morros e barrancos é aconselhdvel plantio de forrageiras

estoloniferas, pois cobrem rapidamente o solo, prendendo as particulas e protegendo o solo

contra o impacto direto da chuva e sol. A correcéo da acidez e fertilidade do solo proporciona

pastagens mais robustas, com crescimento mais rigoroso e grande poder de competicdo sobre

plantas invasoras, além do alto valor nutricional (Ref. 001/1996). Outras medidas s&o

apresentadas a seguir: protecdo dos topos de morros, cerca de um terco do declive cobertos

com vegetacdo de mata para evitar formacdo de enxurradas; reflorestamento de encostas ja

descobertas com espécies de valor madeireiro ou forrageiro recomendado para cada regido;

melhor utilizacdo de areas de baixadas, gue em geral sdo mais férteis; divisdo das pastagens

em piguetes, controlando melhor o pastejo de animais e utilizando sistema de manejo gue

permita a manutencdo da cobertura do solo (continuo, alternativo, rotativo ou deferido);

lotacdo animal adequada evitando-se o superpastejo; adubacdo e calagem; localizacdo

estratégica de cercas, bebedouros e cochos para evitar a concentracdo e a movimentacdo de

bovinos em um sé sentido, principalmente ladeira abaixo; areas que apresentam

susceptibilidade a erosdo ou escorrimento superficial da dgua devem ser construidos terracos

ou curvas de nivel e se evitar a queima (Ref. 002/1997).

Uso de solos aptos para agricultura ou pecuaria, remocdo do minimo possivel de terra

no ato do enleiramento, enleiramento e uso das maguinas em nivel, uma boa formacio de

pastagem, forrageira adequada (formacdo rapida e boa cobertura), construcdo de terracos

(distancias apropriadas de acordo com a declividade do solo e em nivel), correcio e adubacdo
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(no plantio e manutencdo), controle de pragas e invasoras, evitar superpastejo e queimadas

sdo algumas medidas que ajudam a conservar as pastagens no solo do Cerrado. As pastagens

devem ser reformadas sempre que apresentarem uma reducdo na sua capacidade de suporte. A

analise de solo é sempre a primeira acdo recomendada para uma eficiente recuperacdo de
pastagem (Ref. 001/1996). Todas as praticas citadas acima para conservacdo das pastagens e
combate a erosdo almejam e contribuem para o desenvolvimento de um sistema de producéo
mais sustentavel e mais equilibrado. Aumentando a capacidade de desfrute obtida pelo
sistema e avangcando no aumento da produtividade da producdo de carne nos solos brasileiros.

Estudos apontam que a utilizacdo de 15% a 20% da receita bruta/ha/ano deve ser

destinada para adubacdo e manutencdo da terra, podendo ser recuperadas ou renovadas

através da integracdo da agricultura na pecudria ou a recuperacdo ou renovacdo direta da

pastagem, sendo esta, de menor risco e menores exigéncias de estrutura fisica e financeira.
Dependendo do estado de degradacdo da pastagem, cada método sera o mais indicado para
recuperacgdo, obviamente quanto maior for nivel de degradacdo mais oneroso e drastico serd o

processo adotado. Este pode variar de uma adequacdo de manejo, a uma adubagao corretiva,

um consorciamento de uma forrageira anual, descompactacdo do solo ou em ultimos dos

casos o preparo total do solo (Ref. 002/1997).

A diversificacdo das pastagens € outra estratégia adotada, tanto para complementar os

nutrientes deficientes da dieta dos bovinos, quanto garantir a oferta de forragem durante todo
0 ano. A diversificacdo é feita com espécies diferentes das ja cultivadas nas areas de

pastagens, tendo caracteristicas nutricionais e adaptativas diferenciadas. O objetivo desta

diversificacdo € que na escassez de uma a outra compense 0s valores nutritivos da outra,

tornando a pastagem mais resistente a pragas e plantas invasoras (Ref. 001/1996). Provendo
uma formacao de pastagem mais rapida e de melhor cobertura para o solo, 0 que aumenta a
capacidade do solo reter a emissdo de GEE, causadores do aquecimento global.

Quanto ao sistema de pastejo, muitas sdo as controveérsias sobre o tipo de pastejo ideal,
variando de um a outro quanto ao tipo de pastagem e intensificacdo da producdo. Em

pastagens nativas, recomenda-se 0 pastejo continuo, com lotacdo variavel conforme a época

do ano. Ja em pastagens cultivadas, dependendo da taxa de crescimento da forrageira 0 mais

indicado é o rotacionado, respeitando suas fases de crescimento, florescimento e

amadurecimento (Ref. 001/1996). O que se pode afirmar € que qualquer método de pastejo

conhecido da bons resultados, desde que bem utilizados (Ref. 002/1997).

Uma pratica abominada na atividade pecuaria € a queimada, por muitos anos foi a

técnica predominante no Brasil para formacéo e manutencdo dos pastos. A queimada deve ser
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evitada porque apesar de proporcionar, um rebrotamento rapido das pastagens, ela destroi a
matéria organica, do solo, ocasionando em perdas de nitrogénio e enxofre, expondo a
superficie do solo a acdo erosiva dos ventos e das aguas de chuva. Quando ha necessidade de
queima em pastagem cultivada é sinal que o manejo foi inadequado. Em pastagens ja

formadas as principais alternativas a queimada séo a taxa de lotacdo e a introducéo de

leguminosas. Entretanto, em casos extremos e inevitaveis, a queima deve ser realizada depois
de uma chuva, em horérios sem ventos fortes, em horarios em que a temperatura esta mais

baixa, criando aceiros em torno do local a ser queimado. A autorizacdo de 6rgdos competentes

para queima é indispensavel (Ref. 001/1996; 002/1997). A extingdo das queimadas em

pastagens brasileiras é de extrema importancia nos tempos atuais, pois esta € a maior fonte de
emissdo de CO? transferida para a atmosfera proveniente da atividade pecuéaria, 0 que a torna
a principal responsavel pela emissdo de GEE.

Quanto ao controle de pragas, sendo as mais comuns, as cigarrinhas-das-pastagens e

os gafanhotos encontrados nas pastagens do cerrado, conclui-se que o bom manejo de

formacdo e manutencdo de pastagens, ja se torna uma arma eficaz contra a proliferacdo destas

pragas. Assim como qualquer outro inseto, estes animais tém seus inimigos naturais, no
entanto, nem sempre a manipulacdo e comercializacdo destes sdo viaveis economicamente.

Outra forma preventiva de combate a pragas € atraves do tratamento das sementes e

inseticidas. O superpastejo em um curto espaco de tempo também pode ser um método

bastante eficiente, pois elimina a maior parte das gemas apicais, promovendo 0 maior

perfilhamento da pastagem e mais répida e perfeita a cobertura de solo (Ref. 002/1997).

A recomendacdo dada aos produtores quanto ao destino final das embalagens de

agrotoxicos utilizadas nos sistemas de lavoura e pastagens é que sejam reunidas em locais

isolados, distantes de nascentes, lagos e rios, e depois queimadas e enterradas. Para evitar a

contaminagio de animais e cursos d’agua, a alternativa é o uso de lixeiras comunitarias (Ref.
001/1996).

Observa-se que a partir deste periodo, comeca a aflorar 0 pensamento ambiental nos

textos, emergindo a menc¢do dos possiveis impactos ambientais da atividade pecuéria e suas
respectivas solugdes. Surgindo termos e expressdes nas linguagens dos textos que direcionam
o foco para além do aumento da produtividade, para uma a¢do mais consciente do produtor
para com o sistema em que interage.

O Quadro 8 descreve o0s principais termos, relacionados as Variaveis Independentes

desta pesquisa, encontrados nos materiais analisados entre 1995 a 1999.
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Quadro 8 — Indicadores e grau de intensidade dos indicadores das
Variaveis Independentes do Caso 2

Variavel Independente

Indicadores/Termos Relacionados

indice de Intensidade

Manejo de Formagédo de Pastagens

Preparar o solo de forma adequada

Correcdo da acidez

Adubacdo

Forrageira adaptada a regido

Plantio na época certa

Quantidade de semente adequada

Profundida de plantio adequada

Compactacdo apos plantio adequada

Controle de pragas

Controle de plantas invasoras

Pequenos bosques naturais (abrigo p/ 0s animias)

Plantio de culturas anuais antes da forrageira

Calagem

Solos aptos a agricultura e pecuaria

Remocao do minimo de terra no enleiramento

Tratamentos de sementes contra pragas e doengas

Taxa de semeaduras adequadas

Manejo de Manutengdo de Pastagens

Consorciagdo de gramineas- leguminosa

Recuperacdo das pastagens

Curva de nivel

Controle de erosdo do solo

Reflorestamento em topos de moros

Reflorestamento de encontas

Taxa de lotagdo (rotacionado,continuo, diferido)

Melhor utilizagdo de areas de baixadas

Divisdo as areas em piquetes

Adubacédo

Terragos

Evitar queimadas

Correcdo da acidez

Controle de pragas

Controle de invasoras

Descompactacdo do solo

Recuperacgdo/renovaga direta das pastagens

Diversificacdo das pastagens

Melhoramento genético da pastagens

Integracdo de Culturas

Consorciagdo de pastagens

Integragdo lavoura-pecudria

Manejo Reprodutivo do Rebanho

Alimentacdo balanceada

Manejo Alimentar do Rebanho

Alimentacdo balanceada

Suplementag&o alimentar

Suplementacdo mineral a pasto

Confinamento

Estrutura Fisica de Producéo

Localizagdo estratégica de cercas, bebedouro e cochos

Sistema de Gestdo

Analise do solo

Acompanhamento de um agrénomo

Separagdo e queima das embalagens de agrotoxicos

Acesso a base de dados Boletins de Analise de Sementes

Lixeiras comunitarias
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Fonte: A autora.
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4.3 Caso 3 (2000 - 2004)

Dos cinco periodos pesquisados, este foi 0 que obteve maior niUmero de publicagdes:
umas totais de oito apostilas de cursos, cinco documentos oficiais e um comunicado técnico.
Como em todos 0s outros casos, esses materiais foram destinados a capacitacdo dos técnicos,
produtores e suas entidades de classes.

Ja é sabido que a produtividade, desempenho e eficiéncia dos sistemas de producéo de
carne bovina tém ligacdo direta com a qualidade e quantidade da alimentacdo oferecida ao
animal, sendo a pastagem sua principal fonte de nutrientes e, por conseguinte, a preservagao

ambiental. Se as pastagens forem consideradas como culturas e se forem bem manejadas,

podem produzir significativas quantidades de matéria seca digestivel por area. Devido aos
solos do Cerrado ter baixa fertilidade e alto nivel de acidez, torna-se necessario 0 uso

frequente de calagem e adubacdo nitrogenada para estipular o potencial de matéria seca

disponivel ao animal, juntamente com a taxa de lotacdo adequada durante o ano (reservas
durante o periodo das &guas para a seca, aumento do numero de animais no periodo de
crescimento das forrageiras e a diminuicdo nos periodos de escassez) e 0 uso da
suplementacdo alimentar (Ref. 001/2000; 002/2000; 003/2000; 001/2001; 001/2002;
005/2002; 001/2003; 002/2003; 001/2004).

Quanto a eficiéncia estratégica no sistema produtivo de carne, é imprescindivel o uso

de animais de potencial genético compativel com a alimentacdo, clima e manejo que sera
oferecida (Ref. 002/2000; 001/2001; 002/2003). A sinergia destes quatro elementos

proporciona 0 equilibrio entre clima-solo-planta-animal, construindo assim o

desenvolvimento sustentavel entre todos os agentes envolvidos na cadeia de producao.
Muitas controvérsias ainda giram em torno de qual seria o melhor sistema de pastejo,

no Brasil em condicdes extensivas predomina 0 pastejo continuo, ja em condicdes intensivas

envolvendo forrageira de alta producdo, fertilizadas, irrigadas e animais de maior exigéncia

nutricionais o sistema rotacionado tem apresentado melhores resultados. (Ref. 001/2000;
001/2002; 001/2003; 001/2004).

Sendo a pastagem o principal insumo da pecuéria de corte no Brasil, esta deve

apresentar boa produtividade, qualidade, patabilidade e longevidade, no entanto sem agredir/

diminuir a integridade do solo. Par que isso ocorra, algumas técnicas para uma boa formacéo

e persisténcias das pastagens sdo necessarias, comecando pela implantacdo e conducdo das

pastagens que devem ser feitas observando as restricdes e orientacdes do cédigo florestal

brasileiro referente as reservas legais e as areas de protecio ambiental. E importante, ainda,
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que essas atividades utilizem as informacGes referentes ao zoneamento agricola, evitando

atividades em é&reas inapropriadas que poderd gerar prejuizos sociais e ambientais (Ref.
002/2001; 001/2002; 004/2002; 005/2002; 001/2003).

Como recomendacdo geral, orienta-se observar as distancias minimas dos cursos

d’agua requeridas para manutencdo de matas ciliares, deixando corredores de matas,

propiciando a protecdo da fauna e flora da regido, classificar as areas da propriedade de

acordo com sua aptiddo agricola e realizar levantamentos dos recursos hidricos guanto a sua

distribuicdo espacial e a sua possiblidade de uso, monitorar periodicamente a qualidade da

agua, respeitar a legislacdo sempre que houver necessidade de eliminacdo da vegetacdo

nativa, uso de animais geneticamente melhorados com bons padrdes zootécnicos, adaptados a

regido e ao sistema de producdo, manter arvores ou pequenos bosques para produzir sombra

para 0s animais, escolher espécies de forrageiras seqgundo andlise guimica e fisica do solo,

pois para cada area da propriedade existe uma espécie mais adaptada e produtiva, plantando-

as nas épocas adequadas, usando apenas sementes certificadas e em quantidades tecnicamente

recomendadas, reposicdo de nutrientes do solo através de corretivos e fertilizantes de acordo

com a deficiéncia identificada na analise de solo, fazer uso da consorciacdo de gramineas-

leguminosas, sempre que possivel utilizar a integragdo lavoura-pecuaria, € 0 uso do plantio

direto, pastejo rotacionado ou alternado, possibilitando periodos de descaso para as

forrageiras, adequar a taxa de lotacdo a capacidade de suporte das pastagens (evitando-se a

exposicdo do solo/eroséo e a falta de forragem para os animais), ndo utilizar o fogo como

pratica de manejo de pastagem, realizar limpeza periddica das areas eliminada plantas

invasoras indesejaveis, quando fizer o uso de controle quimico de invasoras utilizar

equipamentos de protecdo pessoal e ambiental, descartando as embalagens de acordo com as

recomendacdes legais, inclusive a triplice lavagem, disponibilizar tanto no periodo das dguas

quanto da seca pastagens e suplementos alimentares para o rebanho, fornecendo apenas

produtos aprovados pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA),

diferimento de pastagens, conservacdo do solo através de terracos e curvas de nivel quando a

area apresentar susceptibilidade ou risco de erosao ou até mesmo escorrimento superficial da

agua das chuvas, prepararem 0 solo que proporcione uma 6tima germinacdo e estabelecimento
da pastagem, sendo percebida como qualquer outra cultura anual, que, no entanto ird produzir

por muitos e muitos anos, sendo necessarios solos nivelados, livres de invasoras e pouca

palhada, adubacdo de cobertura nitrogenada, pastejo de uniformizacdo no periodo de

implantacdo da pastagem com alta lotagdo de animal em um curto periodo de tempo e o
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descarte dos animais improdutivos (Ref. 002/2000; 003/2000; 001/2001; 002/2001; 001/2002;
004/2002; 005/2002; 001/2003; 002/2003; 001/2004).

Para pecuaristas que queiram intensificar a produ¢do por meio do confinamento,

algumas adaptacOes e investimentos precisaram ser tomados frente a estrutura fisica da

propriedade, as areas de engorda confinada afastadas de rodovias ou com grandes

movimentacdes, evitando-se a possibilidade de furtos e estresse para 0s animais, locais com

abundancia de agua limpa e energia elétrica para a realizacdo das atividades bésicas da
atividade, estruturas de coleta de fezes e urina, com canais de drenagem e tangues de

sedimentacdo para se evirar a contaminacgdo do solo e rios proximos as areas de confinamento,

evitar areas de ventos canalizados para que o odor dos animais e suas fezes ndo atrapalhem

habitantes proximos as areas de confinamento. As &reas destinadas ao plantio dos alimentos

devem ter estruturas de conservagéo do solo e da 4gua (curvas de nivel e terragos). O sucesso

da atividade s6 sera possivel se houver um bom planejamento inicial e se a geréncia for tao
eficaz quanto as atividades intermediarias, como a escolha do animal e o balanceamento das
racoes (Ref. 001/2000; 001/2001; 003/2000; 002/2002; 002/2003). A men¢do aqui, da

necessidade de um planejamento prévio da atividade ja evidencia o progresso da visdo

sistémica da propriedade e do negdcio, criando possibilidades de enxergar a atividade
pecudria como uma rede de agentes, que se inter-relacionam, tendo um agente, influéncia
sobre outro. Onde a harmonia do “todo” gera a sustentabilidade econdmica, social e ambiental
do sistema produtivo.

Quanto a degradacdo das pastagens, estima-se que 80% do cerrado brasileiro esteja em
algum estagio de degradacéo, fato este, que tem sido incentivado e priorizado como foco de
pesquisa e agendas de congressos e encontros técnicos. Essa degradacdo gera tanto prejuizo
econémico quanto ambiental, pois causam erosdo dos solos e assoreamento dos mananciais de

agua. Uma das principais causas de degradacdo € a reducédo da fertilidade do solo, em razéo

dos nutrientes perdidos no processo produtivo, que pode chegar a mais de 40% do total de

nutrientes ingeridos pelo animal em pastejo, principalmente nitrogénio e fésforo. Um manejo

eficiente poderd aumentar o aporte de nitrogénio ao sistema de producdo de pastagem,

garantindo sua sustentabilidade. Tal manejo envolve a escolha da espécie forrageira

apropriada & manutencdo da fertilidade do solo, aliada com a consorciacdo de lequminosas e

uso frequente da calagem e adubacdo. Envolve também um manejo animal adequado no que

se refere a carga e ao diferimento dela. Esse conjunto de acdes possibilita a regulacdo da

mineralizacdo do nitrogénio no sistema de utilizacdo das pastagens. A palha depositada no

solo e as raizes sdo as principais responsaveis pela incorporacdo de nitrogénio no sistema.
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Assumindo-se que 0s residuos vegetais sdo 0s principais responséveis pela incorporacdo de

nitrogénio nos sistemas, considera-se manejo animal a chave para a manutencdo do sistema.

No entanto, apenas uma adubacdo inicial sem o sequenciamento da manutencdo é apenas um
paliativo e ndo a solucdo do problema (Ref. 002/2000; 003/2000; 002/2001; 001/2001;
003/2001; 001/2002; 003/2002; 004/2002; 005/2002; 001/2003; 001/2004).

Os critérios de calagem e adubacdo para recuperacdo e renovacdo das pastagens

degradadas, quando ha necessidade de preparo do solo e incorporacdo dos corretivos e
fertilizantes € a mesma para a implantacdo inicial das pastagens. No entanto, as doses de
fertilizantes sdo maiores na implantacdo e menores na fase de manutencdo (Ref. 001/2003;
001/2004).

Quanto a recuperacdo/renovacdo das pastagens tem-se a opcao da recuperacdo direta

(pratica mecanicas e quimicas com intuito de revigora-la sem substituir a espécie forrageira

existente), recuperacao indireta (praticas mecénicas, quimicas e culturais [intercalando cultura

anual com a pastagem] por certo periodo de tempo a fim de revigorar a espécie forrageira
existente), renovacao direta (praticas agrondémicas aplicadas sobre pastagens degradadas no

sentido de substituir a espécie presente e reverter o processo de degradacdo através da

implantacdo de uma nova espécie forrageira) e renovacdo indireta (praticas mecanicas,

quimicas e culturais (intercalando cultura anual com a nova pastagem) por certo periodo de
tempo, a fim de substituir a espécie forrageira existente por outra de melhor valor nutritivo ou
com diferentes caracteristicas que as da espécie em degradacdo). Podendo-se agregar o
Sistema de Plantio Direto (SPD) na execucdo de todos 0s recursos mencionados acima (Ref.
001/2003). O uso do SPD proporciona beneficios econémicos e ambientais a propriedade,
econémica porque reduz os gastos com preparo do solo e tratos culturais, e ambientais por
meio da absorcdo de carbono da atmosfera pela camada superficial do solo, que ndo foi
remexida e removida, reduzindo a as chances de erosdo laminar, evitando o assoreamento dos
cursos d’agua, lagos e barragens. Além de evitar a emissdo CO2 pelo uso de combustiveis
fosseis dos tratores que eventualmente iriam preparar a terra e a liberacdo de carbono pelo
solo ao ser remexido.

Apesar dos produtores ja terem conhecimento que a recuperacdo e manutencdo de

pastagens constituem uma das principais estratégias para alavancar economicamente o
aumento da producdo de carne bovina, essa medida ainda € muito pouco adotada, devido aos

altos custos de implantacdo. Devido a isto, recomenda-se que a recuperacdo seja feita em

areas menores, no entanto que seja bem feita, do que realizar em grandes areas e serem feitas

de maneira inadequada ou mal acabada (Ref. 003/2002).



85

Devido aos recursos e limitagdes de cada propriedade ser diferentes e
individualizados, ndo se pode generalizar e orientar uma receita pronta, sendo necessaria uma

analise sistémica da propriedade como um todo, juntamente com um bom planejamento das

decisdes que deverdo ser tomadas, levando em conta 0s aspectos ambientais, qualidade do

produto, e a sustentabilidade da cadeia produtiva. Pecuaristas de grande porte ja tém

incorporado esta visdo sistémica do negdcio, no entanto, é fundamental que essa prética seja
disseminada e implantada em todas as propriedades, tornando o setor mais equitativo,
sustentavel e socialmente justo. (Ref. 003/2002).

O Quadro 9 descreve os principais termos relacionados as Variaveis Independentes

desta pesquisa, encontrados nos materiais analisados entre 2000 a 2004.
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Quadro 9 — Indicadores e grau de intensidade dos indicadores das

Variaveis Independentes do Caso 3

Variavel Independente

Indicadores/Termos Relacionados

indice de Intensidade

Manejo de Formagéo de Pastagens

Respeitar as Areas de Reservas Permanentes

Respeitar as Reservas Legais

Deixar corredores de mata entre uma reserva e outra

Forrageiras adaptadas a regido

Plantio da forrageira em época adequada

Uso de sementes certificadas

Quantidade de sementes adequadas

Preparo do solo adequado

Adubacao

Manejo de Manutencdo de Pastagens

Pastagens serem consideradas como culturas

Calagem

Adubacdo nitrogenada

Taxa de lotag8o (rotacionado, continuo, diferido)

Sisteme de irrigagéo

Adubacio

Correcdo da acidez

Consorciagao de gramineas- leguminosas

Plantio direto

Capacidade de suporte da forrageira

Evitar queimadas

Combate a pragas

Combate a plantas invasoras

Terracos

Curvas de nivel

Acumulo de matéria organica no solo

Recuperacio/ Reonovagdo das pastagens

Integracdo de Culturas

Integracdo Lavoura-Pecudria

Consorciagao de gramineas- leguminosas

Manejo Reprodutivo do Rebanho

Potencial genético adaptado a regido e sistema de manejo

Manejo Alimentar do Rebanho

Suplementagdo alimentar

Confinamento

Estrutura Fisica de Producéo

Avreas de engorda afastadas de rodovias

Evitar confinamento em areas de vento canalizado

Tratamento do residuos (tanques de sedimentacao)

Sistema de Gestdo

Zoneamento Agricola

Seguir orinetagdo do Cédigo Florestal Brasileiro

Classificagdo da area de acordo com aptiddo agricola

Levantamento dos recursos hidricos

Analise do Solo

Orientacdo de técnicos agricolas

Descarte adequado das embalagens de agrot6xicos

Utilizar insumos apenas certificados pelo MAPA

Descarte dos animais improdutivos

Monitorar a qualidade da agua

Visao sistémica da propriedade

Planejamento e controlo do sistema de produgéo
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Fonte: A autora.
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4.4 Caso 4 (2005-2009)

Neste periodo foram encontradas seis publicacdes: entre elas, uma apostila de curso,
trés manuais de Boas Préaticas Agropecuérias e dois documentos oficiais, todos igualmente
destinados a capacitagdo de técnicos, pecuaristas e demais pessoas interessadas no tema.

A degradacdo das pastagens € um dos maiores problemas da pecuéria brasileira, por ser
esta a principal fonte de alimento do rebanho, precisando ser de boa qualidade e em

guantidades suficientes durante todo o desenvolvimento do animal. Entretanto, essa

disponibilidade de matéria seca é variavel no decorrer do ano, sendo necessario o uso de

suplementacdo alimentar para completar a dieta dos animais (Ref. 002/2005; 001/2008). Uma

alimentacdo balanceada proporciona o acabamento mais rapido dos bovinos, sendo possivel
realizar o abate precocemente e assim reduzir as taxas de emissdes de metano que iriam emitir
a cada ano.

Uma das formas de se obter um bom estabelecimento/produtividade das pastagens por

um longo periodo de tempo é atraveés da conservacdo do solo. Entre as técnicas de

conservagdo do solo e recuperagéo das pastagens, encontra-se: a escolha de boas sementes

com boa e rapida cobertura do solo que sejam provenientes de espécies forrageiras adaptadas

ao solo, clima e tipo de exploracdo que serd exposta; evitar 0 preparo excessivo do solo

(evitando a desagregacdo da estrutura do solo resultando em erosdo hidrica e edlica); taxam

de semeadura, profundidade e épocas de plantios adequadas para uma boa e rapida formacéo

das pastagens; promover a diversificacdo das pastagens, evitando a expansdo dos danos

causados pela monocultura; reposicdo periddica de nutrientes atraves da adubacdo e calagem

de acordo com anélise do solo; sempre que possivel realizar plantio direto preservando o solo

com uma boa cobertura de palhada; controlar plantas invasoras indesejaveis; ndo utilizar

queimada como pratica de manejo; implantar arvores e arbustos que protejam o solo e a

pastagem dos efeitos danosos do vento (quebra-ventos); construcdo de estradas sempre que

possivel acompanhando uma curva de nivel ou pela parte mais alta do terreno ou divisas;

gvitar 0 uso de aguadas naturais para 0s animais, preferindo bebedouros e cochos

centralizados nas invernadas, reduzindo as distancias percorridas pelos bovinos (evitando a

formacdo de trilheiros principal causadora do inicio da erosdo); preservacdo das matas

ciliares, respeitando a largura das mesmas de acordo com a legislacdo vigente; protecdo dos
morros e encostas com vegetacdo ou revegetacdo de espécies nativas da regido para evitar

enxurradas, quando -necessaria construcdo de terracos bem planejados, executadas e mantidas
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reduzindo 50% das perdas do solo e agua por escoamento superficial; adequar a taxa de

lotacdo a capacidade de suporte da vegetacdo; dividir as pastagens em piguetes, controlando o

pastio dos animais com de um sistema de manejo que permita a manutencao da cobertura do

solo (continuo, rotacionado ou diferido). Desta forma conclui-se que uma boa cobertura do
solo, com sobras do pastejo e aciimulo de palha e residuos, resulta em menor compactacdo do

solo, tendo as adubacdes um efeito mais répido e as perdas de nitrogénio por volatilizacdo
amenizada (Ref. 001/2005; 002/2005; 001/2006; 001/2007).
O ideal € que acBGes de manutencdo sejam feitas antes de se iniciar o processo de

degradacdo das pastagens, como 0 uso de adubacdo nitrogenada, manutencdo continua da

forragem por meio de rebrota constante e consorciacdo de graminea com leguminosas,

limpeza periédica das pastagens de plantas invasoras, ajuste da taxa de lotacdo dos animais.

Os pecuaristas precisam criar o habito da prevencdo e ndo da recuperacdo das pastagens
degradadas, pois, aléem de se tornar mais oneroso financeiramente para o produtor, 0s danos
ambientais ja foram causados (alteragdes na estrutura e compactacdo do solo diminuindo as
taxas de infiltracdo e capacidade de retencdo de agua, causando erosdo e assoreamento de
nascentes, lagos e rios) (Ref. 001/2005; 002/2005; 001/2008).

As medidas de recuperacdo e renovacao das pastagens podem ser através dos metodos

de recuperacdo direta e indireta e a renovacdo direta e indireta. Uma alternativa que tem se

mostrado bastante eficiente na recuperacao/renovacao indireta de pastagens, por intensificar o

uso da terra e ao mesmo tempo gerar beneficios ao meio ambiente é o sistema de integracao

lavoura-pecuaria-floresta, que tem apresentado durante todo o ano alta quantidade e qualidade

de forragem, além de prevenir a sua degradagdo. Outras vantagens foram identificadas neste

sistema, como o valor intrinseco da vegetacdo nativa preservada e o valor do carbono

sequestrado, aumento da matéria organica do solo e reducdo da erosdo, melhoria das

condicBes microclimaticas, protecdo da fauna que auxilia no controle de pragas das pastagens

e dos animais, protecdo dos recursos hidricos, protecdo do solo, das pastagens e dos animais.

Quanto aos beneficios econdmicos gerados pela diversificacdo do sistema de producdo,

destacam-se a reducdo dos custos de producdo e a diminui¢cdo do risco agricola (Ref.
001/2005; 002/2005; 001/2008).
Outra tecnologia alternativa de manutencdo da produtividade e de

recuperacdo/renovacao de pastagens em estagios iniciais de degradacdo € o sistema de plantio

direto. Este sistema pode ser utilizado para o plantio de pastagens anuais de leguminosas
como para culturas anuais de graos (Ref. 001/2005; 001/2008).
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Orienta-se que antes de qualquer acdo de desmatamento em 4&reas nativas seja

consultada a legislacdo ambiental quanto & manutencdo da reserva legal e requeridas

licencas/autorizacdo aos 6rgaos ambientais permanentes autorizando o desmatamento. Quanto

ao uso de insumos, sejam sementes, adubos, herbicidas ou suplementos alimentares, todos

devem ser certificados/aprovados pelo  MAPA, sendo utilizados de acordo com as

recomendacdes técnicas dos fabricantes para evitar danos a salde humana, animal e

ambiental, sempre sobre a orientacdo de um técnico especializado que ira otimizar a utilizagdo

dos insumos e das técnicas que oferecem melhores resultados (Ref. 001/2005; 001/2006;
001/2007).

Estudos ja comprovaram a reducdo dos gases de efeito estufa com o melhoramento do

manejo das pastagens. O gas carbonico (CO2) é responsavel por mais de 50% do aquecimento

global e o metano (CHa4) e oOxido nitroso (N20) por cerca de 20%, e esses valores vem
aumentando a cada ano. Grande é a importancia do Carbono (C) nas pastagens, pois estas
ocupam 20% das areas do planeta e este acumula 23% do fluxo anual de carbono. Isto é por
causa das grandes quantidades de matéria organica acumulada no solo, de baixa taxa de
mineralizacdo desta nas pastagens e a alta eficiéncia de captura de C pelas gramineas
forrageiras tropicais. Resultados de pesquisa apontam que em pastagens de melhor qualidade
7% da energia digestivel € transformada em CHas, enquanto que em pastagens de baixa
qualidade esta perda € de 15% a 18%. No entanto, algumas medidas podem favorecer o

aumento de captura desse gas pelas pastagens através da utilizacdo de sistemas silvipastoris e

reducdo de queimadas nas pastagens (25% do CHa sdo originados pela queima de pastagens).

Quanto ao N20 as maiores perdas ocorrem nos lugares onde 0s animais urinam,

especialmente em solos secos. Sua reducdo pode ser feita atraves de plantios diretos (pois o

preparo do solo aumenta a liberacdo de N20), reducbes nas adubacBes nitrogenadas nas

pastagens e fornecimento de dietas menos ricas em nitrogénio aos animais (Ref. 001/2005).

As propriedades rurais sdo parte da sociedade em que estdo inseridas e por isso tém

como responsabilidade atender as obrigacdes sociais e trabalhistas além de observar o

impacto que produzem sobre a sociedade e o meio ambiente. Para atenderem a essas

exigéncias é preciso que pratiquem a gestdo ambiental dentro da propriedade através de

manejo adequado dos recursos naturais existentes dentro da propriedade rural, em

conformidade com as leis ambientais vigentes e/ou outras técnicas recomendadas para a

conservacdo do solo, da biodiversidade, dos recursos hidricos e da paisagem (Ref. 001/2006;
001/2007).
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Inimeras sdo as exigéncias impondo aos produtores atitudes responsaveis, que ndo
acarretem em prejuizos a sociedade e a0 meio ambiente. Entre as exigéncias mais comuns

estdo as areas de preservacdo permanente, reserva legal obrigatéria, licenciamento ambiental

antes de construcéo, instalacdo, ampliacéo e funcionamento de estabelecimentos e atividades
consideradas efetiva e potencialmente poluidoras, com probabilidade de causar alguma forma
de degradagdo ao meio ambiente. Outras atividades mais comuns, que muitas vezes passam

despercebidas pelos produtores, mas que também precisam de autorizacdo ambiental sdo a

limpeza do pasto, corte e podas e arvores, queimadas, transporte, comercializacdo e deposito
de matérias-primas exploradas diretamente da natureza, transporte, depdésito e aplicagdo de
pesticidas, criacdo de animais silvestres, construcdes de benfeitorias em areas de preservagao
permanente e legal, geracdo de residuos e afluentes a partir de atividades produtivas da
propriedade (Ref. 001/2006; 001/2007).

A averbacdo da Reserva Legal na matricula da propriedade junto ao Cartério de

Registro de Imoveis e implantacédo de projetos de recuperagédo, regeneracéo e compensagéo da

Reserva Legal também sdo normas obrigatdrias aos pecuaristas brasileiros (Ref. 001/2006;
001/2007). Essas exigéncias se fazem necessarias para forcar a conscientizacdo dos
produtores quanto aos problemas ambientais enfrentados atualmente ndo apenas no Brasil
com como no mundo.

Observa-se a importéncia da educagdo ambiental para a sustentabilidade do sistema

produtivo. A conscientizacdo dos proprietarios, funcionarios, familiares e da prépria
sociedade da importdncia da preservacdo do meio ambiente possibilita um real

comprometimento com a¢Ges em prol do meio ambiente (Ref. 001/2006; 001/2007).

Quanto ao descarte de residuos e animais mortos, orienta-se a gueima total da carcaca

em local apropriado, para evitar a contaminacdo das pastagens e do lencol freatico (Ref.
001/2006; 001/2007).

Neste periodo é possivel identificar uma presenca muito mais expressiva da

preocupacdo ambiental apresentada pelos pesquisadores da CNPGC para os produtores de
gado no pais, alertando insistentemente das consequéncias do impacto da atividade pecuaria
no meio ambiente e 0s prejuizos que esses danos ambientais podem trazer a economia da
atividade.

O Quadro 10 descreve os principais termos relacionados as Variaveis Independes

desta pesquisa, encontrados nos materiais analisados entre 2005 a 20009.
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Quadro 10 — Indicadores e grau de intensidade dos indicadores das

Variaveis Independentes do Caso 4

Varidvel Independente

Indicadores/Termos Relacionados

indice de Intensidade

Manejo de Formagdo de Pastagens

Evitar 0 preparo excessivo do solo

Escolha da forrageira adaptada & regido

Taxa de semeadura adequada

Profundidade de plantio adequada

Epoca de plantio adequada

Preservacao de areas permanentes

Preservacdo de reservas legais

Manejo de Manutengdo de Pastagens

Recuperacdo/Renovagdo das pastagens

Diversificacdo das pastagens

Adubacédo

Calagem

Realizar plantio direto

Controlar plantas invasoras

Controle de pragas

Evitar queimadas

Implantar 4rvores com efeito quebra-ventos

Preservacdo das matas ciliares

Reflorestamento de encostas e morros

Taxa de lotacdo

Capacidade de Suporte

Dividir as pastagens em piquetes

Acumulo de matéria organica do solo

Adubacéo nitrogenada

Consorciagdo de gramineas- leguminosas

Integracdo de Culturas

Integracdo Lavoura-Pecudria

Integragdo Lavoura-Pecudria-Floresta

Manejo Reprodutivo do Rebanho

Manejo Alimentar do Rebanho

Suplementagdo alimentar

Estrutura Fisica de Produgdo

Construgdo de estradas acompanhando curva de nivel

Bebedouros e cochos em locais estratégicos

Sistema de Gestdo

Analise do solo

Sequir orinetagdo do Codigo Florestal Brasileiro

Protecdo dos recursos hidricos

Licengas/autorizacdo p/ desmatamento- benfeitorias

Utilizar insumos apenas certificados pelo MAPA

Orientagdo de técnicos agricolas

Utilizar insumos seguindo orientacdo do fabricante

Gestdo ambiental

Averbacdo da Reserva Legal

Projetos de recuperacdo de reservas legais

Educacdo ambiental

Descate de residuos e animais mortos através da queima

NINININININININD|[WIN|WININININ|FRPIN(WINININININ|WINININININWIWINININWINININININ NN

Fonte: A autora.



92

4.5 Caso 5 (2010-2014)

Neste quinto e Gltimo caso foram encontradas cinco publica¢des, sendo um manual, um
livro e trés documentos oficiais, todos igualmente destinados a capacitacdo e informacéo de
técnicos e produtores rurais.

Diante de uma sociedade mais consciente quanto ao seu papel no meio em que vive e

mais exigente quanto a maior qualidade dos produtos que adquirem, foi preciso acrescentar 0

foco qualitativo no sistema de producdo de gado de corte no Brasil, redefinindo para ndo

apenas melhorar o “como fazer”, mas também minimizar os impactos desse “fazer”, sem

perder o foco no quantitativo que é aumentar a oferta para atender o crescimento dos

mercados. Para isso, foi preciso incluir no programa de gestdo das propriedades as questfes

sociais e ambientais para construcdo de um sistema produtivo mais sustentavel

ecologicamente e economicamente mais viavel (Ref. 001/2011).
Quanto a gestdo ambiental, que é foco desta pesquisa, orienta-se que 0S recursos

naturais existentes na propriedade rural sejam manejados de forma adequada, em

conformidade com as leis ambientais e as técnicas recomendadas para a conservacdo do solo,

da biodiversidade, dos recursos hidricos e da paisagem. O Brasil conta com uma legislacéo
ambiental ampla e rigorosa, que ndo sendo cumprida gera multas, perdas de beneficios fiscais,
direito a financiamentos e até mesmo a priséo, conforme a Lei N° 9.605, de 12 de fevereiro de
1998, chamada “Lei de Crimes Ambientais” (Ref. 001/2011; 02/2011).

Atualmente as diretrizes relacionadas a area ambiental referem-se a éareas de

preservacdo permanente, reserva legal, obrigatéria, licenciamento/autorizacdes ambientais,

descarte adequado dos residuos produzidos pela atividade produtora dentro da propriedade, e
manejos de conservacdo do solo (Ref. 001/201; 002/2011).
Segundo as pesquisas realizadas em prol de identificar os métodos e técnicas mais

eficientes e seguras de conservacdo do solo, sdo orientadas as seguintes praticas: nao utilizar

solos sem aptiddo para uso agricola ou pecuério; remover o minimo possivel de terra no ato

do enleiramento, enleirar! e utilizar as maquinas em nivel: escolher forrageira adequada para

area, sendo de formacdo rapida e de boa cobertura do solo; declividade superior a 5%

construir terracos em nivel; fazer adubacBes no plantio e de manutencdo, garantindo boa

cobertura vegetal ao longo do tempo; adequar o sistema de pastejo, evitando superpastejo e

nem subpastejo; evitar sempre que possivel 0 acesso do gado as margens de cursos d’agua;

L Enleirar é o processo que consiste em amontoar ou empilhar o material derrubado, em leiras ou
camadas continuas, espacada uma das outras.
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evitar queimar, que apesar de passiveis de autorizagdes, devem ser evitadas pois prejudica a
fertilidade do solo, além de comprometer a qualidade do ar e acarretar em prejuizos
econdmicos pela queima de estruturas internas da propriedade (cercas, rede elétrica, casa)
(Ref. 001/2011; 002/2001; 004/2011; 001/2012).

Quanto as pastagens recomenda-se que haja adequados manejos de manutencdo

constante e ndo apenas em sua formacdo, pois a manutencdo prolongard a vida util da

pastagem e reduzird custos com reforma e recuperacdo. As diretrizes recomendadas para uma

boa formacdo e manutencao de pastagens sdo: consultar a legislagdo ambiental antes de iniciar
qualquer procedimento de desmatamento; selecionar espécies forrageiras adaptadas a regido

de plantio, resistentes a pragas e doencas locais, utilizar apenas insumos aprovados pelo

MAPA: sementes fiscalizadas, adquiridas de fontes idéneas e usadas em guantidades

conforme orientacdo técnica; utilizar corretivos e fertilizantes de acordo com a analise de

solo; quando necessario o uso de herbicidas e produtos guimicos, observar as recomendacdes

do fabricante e legislacdo em vigor; promover a diversificacdo das pastagens, de modo a

evitar os danos causados pela monocultura; disponibilizar pequenos bosques naturais para

abrigar os animais dos ventos fortes e altas temperaturas; adequar a taxa de lotacdo a

capacidade de suporte das pastagens, evitando o aparecimento de ervas daninhas e o

desenvolvimento da erosao superficial do solo; ndo utilizar a queima como pratica de manejo,

efetuar reposicdo peridédica de nutrientes, de acordo com andlise do solo; efetuar o uso

estratégico das pastagens para uso nos periodos criticos; empregar praticas de conservacio do

solo sempre que necessario; utilizar, sempre que possivel, sistemas integrados, tais como

integracdo lavoura-pecuaria, sistemas silvipastoris e integracdo lavoura-pecuaria-floresta,
garantindo sustentabilidade econémica e ambiental (Ref. 001/2011; 002/2011; 004/2011;
001/2012). O uso de sistemas integrados na atividade pecuaria promove o melhor
aproveitamento dos recursos naturais, produzindo maiores quantidades de carne e em
contrapartida reduzindo o impacto negativo da atividade no meio ambiente.

Quanto ao manejo e bem estar animal, propde-se utilizar bebedouros em pontos

estratégicos das pastagens, evitando longas caminhadas em areas de manejo extensivo e

formacdo de trilhas no solo, causando futuras erosées, disponibilizar abrigos naturais evitando
a exposicdo dos animais a grandes temperaturas e ventos fortes. Na utilizacdo de suplementos

alimentares, fornecer sempre produtos aprovados pelo MAPA e recomendados por um técnico

especialista. Em caso de confinamentos, promover o tratamento dos desejos gue poderao ser
utilizados como adubo organico ou biogas (Ref. 001/2011; 002/2011; 01/2012). A pecuéria

brasileira deveria exercer uma atividade mais pesada quanto aos dejetos dos bovinos, mas
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pouco se fala sobre 0 manejo adequado destes recursos e menos ainda séo 0s que praticam as
poucas recomendacdes oferecidas pelos pesquisadores.
Ressalta-se aqui a importancia da manutencdo da adubacdo, pois além de evitar a

degradacédo das pastagens e do solo, ela proporciona acimulo de nutrientes, matéria organica
e 0 sequestro de carbono, contribuindo para a producdo de uma carne de melhor qualidade

(precoce) e preservando o meio ambiente. O uso da calagem e da adubacdo possibilita o

cultivo de forrageiras mais exigentes em solos deficientes, utilizando o sistema de irrigacdo
para suprir o déficit hidrico em algumas circunstancias. (Ref. 001/2011; 002/2011; 003/2011;
004/2011; 001/2012).

Quanto a renovacdo e recuperacdo das pastagens, dentre as inlmeras, alternativas a

recuperacdo direta com reposicdo de nutrientes, principalmente o fosforo associado a

introdugéo de leguminosas para fornecimento de nitrogénio, é a mais facil e disponivel de ser

adotada pela maioria dos produtores. A recuperacdo pode ser feita de forma direta ou indireta,
no entanto, quanto mais avangado estiver o processo de degradagdo maior sera a intervencao e
mais cara essa se tornara (Ref. 001/2012).

Crescente tem sido o surgimento de sistemas integrados como a integracdo lavoura-

pecuaria e integracdo lavoura-pecuaria-floresta, juntamente com o sistema de plantio direto,
seja utilizando pastagens anuais ou lavouras. Esses sistemas tém apresentado excelentes
resultados de recuperacdo/renovacao do solo e das pastagens. Essa crescente adeséo se da pela
elevada capacidade de fertilizacdo do solo, quebra dos ciclos patologicos e de plantas
invasoras, com alta capacidade de sequestro de carbono, contribuindo na mitigacdo de gases
de efeito estufa (Ref. 003/2011; 001/2012).

E possivel averiguar que nestes dois Gltimos periodos, houve uma crescente mencgao
sobre a necessidade de se respeitar e cumprir o novo Cddigo Florestal Brasileiro. Mais
frequente e rigorosa tem se tornado a fiscalizacdo das propriedades no Brasil, com
penalizacBes mais rigidas, causando maior transtorno ao proprietario remediar do que exercer
corretamente as normas exigidas pelas leis.

O Quadro 11 descreve os principais termos relacionados as Variaveis Independes desta

pesquisa, encontrados nos materiais analisados entre 2010 a 2014.
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Quadro 11 - Indicadores e grau de intensidade dos indicadores das
Variaveis Independentes do Caso 5

Variavel Independente

Indicadores/Termos Relacionados

indice de Intensidade

Manejo de Formagdo de Pastagens

Remocdo do minimo possivel de terra ao enleirar

Enleirar em nivel

Forrageira adaptada a regido

Terragos

Adubacdo

Quantidade de sementes adequadas

Manejo de Manutencéo de Pastagens

Recuperagao/Renovagdo da pastagem

Conservagao dos recursos hidricos

Preservagdo Areas Permanentes

Preservacdo de Reservas Legais

Preservacdo da biodiversidade

Adubacgdo

Taxa de lotacdo (rotacionado, continuo, diferido)

Evitar queimadas

Correcdo da acidez

Diversificagdo das pastagens

Capacidade de suporte das pastagens

Combate a plantas invasoras

Combate ao fogo

Irrigacdo

Acumulo de matéria organica no solo

Consorcia¢do graminea-leguminosa

Sistema de plantio direto

Calagem

Integracdo de Culturas

Integracdo lavoura-pecuaria

Integracdo lavoura-pecuaria-floresta

Manejo Reprodutivo do Rebanho

Manejo Alimentar do Rebanho

Confinameto

Suplemento alimentar

Estrutura Fisica de Producdo

Bebedouros e cochos em locais estratégicos

Disponibilizar abrigos naturais p/ animais (bosgues)

Tratamento do residuos (tanques de sedimentacao)

Sistema de Gestdo

Reducdo do impacto ambiental da atividade

Gestdo ambiental

Seguir orinetagdo do Caédigo Florestal Brasileiro

Licencas/autorizagdo p/ desmatamento- benfeitorias

Descarte adequado dos residuos da atividade

Utilizar solos com aptiddo agricola

Licengas/autorizagdo p/ desmatamento- benfeitorias

Orientacdo de técnicos agricolas

Adquirir insumos de fontes idéneas

Analise do solo

Utilizar insumos seguindo orientacdo do fabricante

Utilizar insumos apenas certificados pelo MAPA
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Fonte: A autora.
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5. ANALISE COMPARATIVA DA EVOLUCAO DO CONHECIMENTO E ADOCAO
DE PROCESSOS DA ATIVIDADE PECUARIA SOBRE SUA EMISSAO DE GEE

5.1 Emissdes de Metano por Periodo e Regido

Segundo estudos de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) para o Brasil, o dioxido
de carbono (CO2) e 0 metano (CH4) séo os principais gases de efeito estufa provenientes da
producdo de carne bovina. A maior emissdo desta atividade é o COz2, em decorréncia do
desmatamento, degradacdo e manejo inadequado das pastagens, sendo esta a principal fonte
de alimento do rebanho. Em segundo lugar estd o CHas liberado pelo sistema digestivo
(fermentacdo entérica) do bovino e seus dejetos (LIMA; BOEIRA; CASTRO 1999;
BERNDT, 2010; OLIVEIRA et al, 2011; ALMEIDA e MEDEIRQS, 2013). Considerando
gque o0 metano € um potente gas do efeito estufa, 1ppmv (partes por milhdes em volume) de
CHa inserido na atmosfera gera 0,2°C de aumento na temperatura global, devido a sua
capacidade de absorver o calor, que chega a captar 25 vezes mais calor do que o dioxido de
carbono (CO2) (IPCC, 2006; BERNDT, 2010; CARDOSO, 2012; SILVA, 2013). Reduzir
esse gas € uma importante opcao para minimizar em curto prazo o aquecimento global - fator
preponderante da escolha do CH4 como o gas de efeito estufa analisado na presente pesquisa.

Os valores representados neste estudo devem ser considerados conservadores, pois nao
foram consideradas como objetivo de pesquisa o levantamento e analise de emissdes de fontes
complementares, como as emissdes dos solos em pastagens degradadas, ao desmatamento
para formacao de pastagens e a producdo de racdo para alimentacdo animal, e ainda aquelas
oriundas da “porteira para fora”, como o transporte do gado, se restringindo apenas a
emissao direta do bovino. Sendo assim, o gas escolhido para representar a variavel “Y” na
presente pesquisa foi o CHa, por ser 0 gas de maior representacdo de emissao pelos bovinos e
consequentemente 0 de maior impacto para o aumento das mudancas climaticas, em
decorréncia do aquecimento global, sendo as fontes de emissdes analisadas provenientes da
fermentagdo entérica e do manejo dos dejetos da producdo bovina na regido do “Brasil
Central”. A inclusdo das emissfes do manejo de dejetos foi necessaria devido a sua
representacdo significativa no total de CHas emitido, apesar de quando comparada a
representacdo entérica se tornar uma pequena fracdo da emisséo.

As estimativas de emissdes de CHa4 do periodo de 1990 a 2014 aqui apresentadas sao

baseadas nos dados disponiveis do Segundo Inventario Brasileiro de EmissGes e Remogdes
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Antrdpicas de GEE publicado em 2010. Esse documento faz parte da Comunicacdo Nacional
a Convencdo-Quadro das Nagbes Unidades sobre Mudanca do Clima (Convencdo de
Mudanga do Clima), elaborada por uma ampla gama de entidades governamentais e ndo
governamentais, incluindo ministérios, institutos, universidades, centros de pesquisa e
entidades setoriais da industria. Os dados foram submetidos a uma ampla consulta de
especialistas que ndo participaram da elaboracdo do Inventario diretamente, para que o
processo de controle e garantia de qualidade ndo fosse comprometido. Etapa essa essencial
para assegurar a qualidade e a correcdo do contelido que constitui a informacdo oficial do
governo brasileiro submetida a Convencdo de Mudanca do Clima em 2011. Outros fatores
que influenciou a escolha da publicacdo brasileira foram as discrepancias e divergéncias das
informagdes divulgadas pelos relatérios internacionais, incompativeis a realidade brasileira.

Algumas destas distor¢bes publicadas pelos relatérios internacionais sobre a atividade
pecudria brasileira foram: atribuir maior emissao para atividade pecuaria do que para o setor
de transportes, sendo que para este foi contabilizado apenas o CO2 despendido dos
escapamentos dos automoveis, enquanto que para pecuéria toda a cadeia foi contabilizada;
utilizacdo de dados desatualizados, usando a base de dados de 2005, prejudicando a posi¢édo
brasileira, que teve nos ultimos anos significativas reducdes de desmatamentos;
contabilizaram a emissdo de Carbono pelas arvores da floresta amazonica, enquanto que a
maior parte do desmatamento atual ocorre no Cerrado, cujo valor médio de emissdo €
expressivamente menor, além dos graves erros de projecdes de desmatamentos, cuja taxa
anual considerada pelo relatério ultrapassa a atual area ocupada por pastagens.

As emissdes de CHa derivados dos bovinos de corte apresentadas pelo Inventario
analisado, sdo descritas separadamente em trés categorias: (1) Bovinos — Machos (2) Bovinos-
Jovens e (3) Bovinos - Fémeas. As emissbes correspondem ao periodo de 1990 a 2006,
detalhadas por estado e tendo a representacdo de emissdo por kg CHa emitido por uma
unidade de bovino ao ano, apresentando separadamente as emissdes provenientes da
fermentacdo entérica e do manejo de dejetos. Como este estudo € apresentado em cinco
periodos (casos), para os dois Ultimos ndo se contou com dados precisos para a avaliacdo e
comparacdo dos processos e conhecimentos da atividade pecuéria.

A seguir, é descrita a metodologia adotada para se alcancar os valores de emissdes

correspondentes a cada Caso:
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Nos casos 1, 2 e 3 foi calculada a média aritmética para cada caso da emisséo entre 0s
respectivos periodos e categorias. Ex: Caso 1: somadas as emissdo dos 5 anos de 1990
a 1994 dividiu-se o valor por 5, resultando na média percentual, sendo calculada
novamente uma média aritmética referente aos resultados de cada categoria
correspondente ao seu respectivo periodo.

No caso 4, os valores de emissao disponiveis eram de 2005 e 2006. Com a soma dos
dois e dividindo-se por 2, obteve-se a média aritmética. Esse resultado foi
multiplicado por 5, proporcionando uma projecdo do valor de emissdo dos dois
primeiros anos para o0s cinco. Esse procedimento foi realizado individualmente para
cada categoria e seu respectivo periodo.

No caso 5, foi calculada a média aritmética do percentual de crescimento de emissao
de todos os quatro casos anteriores. Em seguida, somou-se esse valor ao valor de

emisséo do periodo anterior (caso 4).

Esse procedimento foi realizado tanto para as emissdes de origem da fermentacdo

entérica, quanto para 0 manejo de dejetos. Essa metodologia proporcionou a pesquisadora

realizar uma projecdo dos ultimos cinco anos (2010-2014) com base nas emissdes dos vinte

anos anteriores. Fica evidente, porém, a escassez de dados / informacdes geradas pelas

pesquisas brasileiras, 0 que, apesar da qualidade e confiabilidade das informacdes colhidas,

dificulta/prejudica uma maior interpretacdo da realidade mais recente.

S&o apresentados a seguir, nos quadros 12, 13, 14 os valores de emissdo de metano por

fermentacao entérica, referente a cada categoria.

Quadro 12 — Emissdo de metano por fermentacdo entérica de Bovinos Machos,
de 1990 a 2014, por Estado

kg CH4/cabeca/ano

Estado 1990-1994 | 1995-1999 | 2000-2004 | 2005-2009* |2010-2014**| Média
Minas Gerais 48 47 47 47 47 47
Mato Grosso do Sul 48 47 46 45 44 46
Mato Grosso 48 47 46 45 44 46
Goias 48 47 46 45 44 46
Média 48 47 46 46 45 46
Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados do Segundo Inventario Brasileiro de

Emissdes e RemocBes Antropicas de GEE, 2010.
*Projecdo parcial do periodo **Projecdo total do periodo



99

Quadro 13 — Emissao de metano por fermentacdo entérica do Bovino Jovem,
de 1990 a 2014, por Estado

kg CH4/cabec¢a/ano
Estado 1990-1994 | 1995-1999 | 2000-2004 | 2005-2009* (2010-2014**| Média
Minas Gerais 37 37 36 36 36 36
Mato Grosso do Sul 37 36 35 34 34 35
Mato Grosso 37 36 35 34 34 35
Goias 37 36 35 34 34 35
Média 37 36 35 35 35 36

Fonte: Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados do Segundo Inventério Brasileiro de
Emissbes e Remog¢des Antrdpicas de GEE, 2010.

*Projecdo parcial do periodo **Projecdo total do periodo

Quadro 14 — Emissao de metano por fermentacdo entérica do Bovino Fémea,
de 1990 a 2014, por Estado

kg CH4/cabec¢a/ano
Estado 1990-1994 | 1995-1999 | 2000-2004 | 2005-2009* (2010-2014**| Média
Minas Gerais 67 72 73 74 76 72
Mato Grosso do Sul 64 66 66 66 68 66
Mato Grosso 64 68 68 68 72 68
Goias 62 68 68 68 74 68
Média 64 69 69 69 73 69

Fonte: Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados do Segundo Inventario Brasileiro de
Emissdes e Remocgdes Antropicas de GEE, 2010.
*Projecdo parcial do periodo **Projecdo total do periodo

Nota-se que 0s niveis de emissdes das fémeas sdo maiores que os dos machos e estes
maiores que os dos jovens, diferenca essa que chega a representar mais de 91% entre fémeas e
jovens.

E possivel identificar, conforme apresentam os quadros 12 e 13, uma reducio ao longo
do periodo, apresentada no primeiro quadro de 6,25% e no segundo de 5,41%. Observa-se que
em geral todos os estados apresentados nestes quadros tiveram uma reducdo gradativa nos
niveis de emissao, apesar de sutis, 0 que pode representar uma conquista na luta pela reducéo
de emissdo de GEE. Em contrapartida, a emissdo de fermentacdo entérica pelas fémeas teve
um aumento de 14%, uma representacdo duas vezes maior do que as apresentadas para
bovinos machos e jovens.

No quadro 15 a seguir, € apresentada a média aritmética das emissdes por fermentacéao

entérica das trés categorias em seus respectivos periodos.
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Quadro 15 — Emissao de metano por fermentacdo entérica do rebanho brasileiro,
de 1990 a 2014, por Estado

kg CH4/cabec¢a/ano
Estado 1990-1994 | 1995-1999 | 2000-2004 | 2005-2009* (2010-2014**| Média
Minas Gerais 51 52 52 52 53 52
Mato Grosso do Sul 50 50 49 48 49 49
Mato Grosso 50 50 50 49 50 50
Goias 49 50 50 49 51 50
Média 50 51 50 50 51 50

Fonte: Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados do Segundo Inventario Brasileiro de
Emissbes e Remog¢des Antrdpicas de GEE, 2010.
*Projecdo parcial do periodo **Projecdo total do periodo

A média aritmética das trés categorias para emissdo de metano proveniente da
fermentacdo entérica nos dltimos 25 anos analisados foi equivalente a 50 kg CH4 por animal
ano. Média esta que ficou abaixo do valor divulgado pelo IPCC (2006), o qual cita para
América Latina uma emissdo de metano entérico de gado de corte em torno de 56 kg/
animal/ano.

Analisada a emissdo da producdo entérica, os quadros 16, 17, 18 a seguir apresentam a

emissdo de CHa4 proveniente dos dejetos dos bovinos, em categorias mencionadas acima.

Quadro 16 — Emissdo de metano por manejo de dejetos do Bovino Macho,
de 1990 a 2014, por Estado

kg CH4/cabeca/ano
Estado 1990-1994 | 1995-1999 | 2000-2004 2005-2009* | 2010-2014** | Meédia
Minas Gerais 1,3 1,8 1,2 1,5 1,7 1,5
Mato Grosso do Sul 1,2 1,2 1,0 1,3 1,5 1,2
Mato Grosso 1,2 1,2 1,0 1,3 1,5 1,2
Goias 1,3 1,4 1,0 1,4 1,7 1,4
Média 1,3 1,4 1,1 1.4 1,6 1,3

Fonte: Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados do Segundo Inventario Brasileiro de
Emissdes e RemocBes Antropicas de GEE, 2010.
*Projecdo parcial do periodo **Projecdo total do periodo
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Quadro 17 — Emisséo de metano por manejo de dejetos do Bovino Jovem,
de 1990 a 2014, por Estado

kg CH4/cabeg¢a/ano
Estado 1990-1994 | 1995-1999 | 2000-2004 | 2005-2009* (2010-2014**| Média
Minas Gerais 1,0 1,0 0,9 1,4 1,6 1,2
Mato Grosso do Sul 1,0 1,0 0,9 1,2 1,3 1,1
Mato Grosso 1,0 1,0 0,8 1,2 1,3 1,1
Goias 1,0 1,0 0,9 1,2 1,3 1,1
Média 1,0 1,0 0,9 1,3 1,4 1,1

Fonte: Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados do Segundo Inventério Brasileiro de
Emissbes e Remog¢des Antrdpicas de GEE, 2010.
*Projecdo parcial do periodo **Projecdo total do periodo

Quadro 18 — Emissdo de metano por manejo de dejetos do Bovino Fémea,
de 1990 a 2014, por Estado

kg CH4/cabecga/ano
Estado 1990-1994 | 1995-1999 | 2000-2004 | 2005-2009* |2010-2014**| Média
Minas Gerais 1,0 1,0 0,7 0,9 0,6 0,8
Mato Grosso do Sul 1,0 1,0 0,7 0,8 0,8 0,9
Mato Grosso 1,0 1,0 0,7 0,8 0,8 0,9
Goias 1,0 1,0 0,7 0,8 0,8 0,9
Média 1,0 1,0 0,7 0,8 0,8 0,9

Fonte: Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados do Segundo Inventario Brasileiro de
Emissdes e Remocgdes Antropicas de GEE, 2010.
*Projecdo parcial do periodo **Projecdo total do periodo

As emissbes de metano referentes ao manejo dos dejetos se viram contrarias as
emissdes entéricas, ocorrendo uma reducgédo por parte das fémeas e um aumento por parte dos
jovens e machos, respectivamente.

O Quadro 19 expressa a média aritmética das trés categorias apresentadas acima em

seus respectivos periodos.

Quadro 19 — Emissdo de metano por manejo de dejetos do rebanho brasileiro
de 1990 a 2014, por Estado

kg CH4/cabeg¢a/ano
Estado 1990-1994 | 1995-1999 | 2000-2004 | 2005-2009* (2010-2014**| Média
Minas Gerais 1,1 1,3 0,9 1,3 1,3 1,2
Mato Grosso do Sul 1,1 1,1 0,9 1,1 1,2 1,1
Mato Grosso 1,1 1,1 0,8 1,1 1,2 1,1
Goias 1,1 1,1 0,9 1,1 1,3 1,1
Média 1,1 1,1 0,9 1,2 1,2 1,1

Fonte: Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados do Segundo Inventario Brasileiro de
Emissdes e RemocBes Antropicas de GEE, 2010.
*Projecédo parcial do periodo **Projecdo total do periodo
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A média aritmética das emissdes de metano por dejetos apresentada no quadro acima
expressa uma reducdo de mais de 18% entre os anos de 2000 a 2004. No entanto, essa
reducdo, ndo mantida nos préximos periodos, aponta um percentual de crescimento de 33%
nas taxas de emissoes.

Como ilustrado na Figura 8 é expressiva a diferenca nos valores de emissdes entre a
fermentacdo entérica e dos manejos de dejetos, pulsando uma diferenca em torno de 4.880%
entre eles. O que confirma os resultados apresentados por outras pesquisas, retratando a
emissdo de dejetos uma pequena fracdo da emissao por fermentacdo entérica.

Figura 8 — Comparacdo das fontes de emissdes de CHa por bovinos no Brasil Central
no periodo de 1990 a 2014, em kg/cab/ano

60

50 51 50 50 51

50

40

30

B Fermentagdo Entérica
20

B Manejo de Dejetos
10

Fonte: Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados do Segundo Inventario Brasileiro
de Emissbes e Remogdes Antropicas de GEE, 2010.
*Projecéo parcial do periodo **Projecéo total do periodo

Observa-se que apesar de ndo ser tdo expressiva quanto a emissao pela fermentacao
entérica, a emissdo pela manutencédo de dejetos foi crescente.
Realizada a coleta e andlise individual dos dois tipos de emissdes, a seguir é

apresentado o Quadro 20, que ilustra a somatdria destas duas fontes de emissao.
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Quadro 20 — Emissdo de metano por fermentacdo entérica + manejo de dejetos do rebanho
brasileiro, de 1990 a 2014, por Estado

kg CH4/cabec¢a/ano
Estado 1990-1994 | 1995-1999 | 2000-2004 | 2005-2009* (2010-2014**| Média
Minas Gerais 52 53 53 54 54 53
Mato Grosso do Sul 51 51 50 49 50 50
Mato Grosso 51 51 51 50 51 51
Goias 50 51 51 50 52 51
Média 51 52 51 51 52 51

Fonte: Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados do Segundo Inventario Brasileiro de
Emissbes e Remog¢des Antrdpicas de GEE, 2010.
*Projecdo parcial do periodo **Projecdo total do periodo

A somatdria das duas fontes de emissdes de CHa4, produzidas pela bovinocultura
brasileira, ndo teve sua estrutura muito diferente da retratada individualmente, com taxa de
crescimento positiva entre os periodos analisados. Houve uma concentragdo de reducéo de
emissdao em praticamente todos os estados entre o periodo de 2005 a 2009, com destaque para

Mato Grosso do Sul, que obteve 0 menor indice de emissao entre os estados.

5.2. Matriz Booleana, considerando as Variaveis Independentes pela Variavel Y

Como apresentado na metodologia, o0s resultados relacionados as Varidveis
Independentes foram alcancados através dos termos conexos a elas encontrados nos materiais
pesquisados (dados coletados), que foram apresentados no capitulo 4 e em seus subcapitulos.
Esses indicadores correspondentes as Variaveis Independentes foram transformados em
indices de intensidade (como também explicados na metodologia). Os indicadores de
intensidade de cada Variavel Independente foram transformados em um Unico indicador,
resultado do indicador que apresentou maior frequéncia dentro do quadro das respectivas
variaveis (quadros apresentados no capitulo 4). Esse procedimento foi realizado para cada
caso.

A seguir é apresentado no Quadro 21 a Matriz Booleana, considerando a incidéncia das

Variaveis Independentes, por caso, e respectivamente os resultados Y de cada caso.
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Quadro 21 - Matriz Booleana, considerando a incidéncia das
Variaveis Independentes, por caso, e o resultado Y.

Caso Variaveis Independentes Y
MF MM IC MR MA EF SG Gg
1 2 2 3 1 2 1 2 1.880
2 2 2 2 3 2 2 2 1.996
3 2 3 3 2 3 2 2 2.361
4% 2 2 3 1 2 2 2 2.363
S 2 2 2 1 2 2 2 2.467

Fonte: A autora.

*Projecdo parcial do periodo **Projecdo total do periodo

(MF: Manejo para Formacdo de Pastagens; MM: Manejo de Manutencdo de Pastagens; IC:
Integracdo de Cultura; MR: Manejo Reprodutivo; MA: Manejo Alimentar; EF: Estrutura
Fisica de Producdo e SG: Sistema de Gestdo)

5.2.1 Comparagcéo dos indices de Intensidade entre Casos

E preciso lembrar que o objetivo desta pesquisa ndo € identificar e apontar qualquer
processo novo ou ndo da atividade pecuaria do Brasil Central, mas sim, 0S processos que
impactaram e ainda impactam nas questdes ambientais, que afetam a minimizacdo ou o
aumento das mudancas climaticas, consequéncia esta do aquecimento global, sendo analisada
a insercdo de conceitos, processos e recomendacdes praticas que diminuissem o impacto da
atividade pecudria sobre 0s recursos naturais, e em contrapartida que maximizasse 0
desempenho e produtividade da producéo de carne no pais.

Diante deste principio, a visualizacdo da Matriz Booleana, no Quadro 16, evidencia a
predominancia do indice de Intensidade “2” dos indicadores, o que demonstra a existéncia e a
necessidade de suprir o largo percurso entre conhecimento/tecnologia versus
pratica/execucdo. Apesar de grandes avancos ja terem sido feitos em prol das questBes
ambientais, é evidente que muito ainda precisa ser feito, para que haja a real mitigacdo dos
GEE provenientes da atividade pecuéaria, que provocam as tdo preocupantes e catastroficas
mudancas climaticas.

O variavel Manejo Reprodutivo/melhoramento genético do rebanho bovino (MR) foi
a que apresentou o maior indice de auséncia de informacdo quanto a praticas sustentaveis nos
documentos analisados, representado na presente pesquisa por “1”. Dos cinco casos
apresentados, trés tiveram a sua ocorréncia, sendo eles os Casos 1, 4 e 5. Em contrapartida, no
Caso 2 essa mesma varidvel apresenta indice de intensidade “3”. O que evidéncia que apesar

de ndo ter mengdes em trés dos casos que por antagonismo estdo em periodos opostos, ndo
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deixam de existir recomendacdes e informacfes quanto ao melhoramento genético que
beneficiard o melhor desfrute do trindmio planta-solo-animal, citados nos Casos 2 e 3.

A variavel Integracdo de Culturas (IC) foi a que expressou 0 maior indice de
intensidade “3”, apesar da quantidade de sugestdes e recomendagdes ndo terem sido muitas,
aparecem com expressiva frequéncia nos materiais analisados. As agOes recomendadas

relativas a esta variavel alterava entre “consorciacdo de gramineas-leguminosas”, “integragdo

lavoura-pecuaria” e “integragao lavoura-pecuaria-floresta”.

5.2.1.1 Analise de Intensidade de Indicadores Caso 1

Neste Caso, a variavel que maior apresentou o indice de intensidade “3” foi a
Integracdo de Culturas (IC), onde muito foi recomendada a ‘“consorciagdo gramineo-
leguminosa”. Apesar da média do indice da varidvel Manejo de Manutengdo de Pastagens
(MM) ter sido “2”, esta apresentou grande parte dos seus indicadores de forma bastante
expressiva, além de ter sido a variavel que mais apresentou praticas alternativas que
fomentassem a sustentabilidade do sistema produtivo da pecuaria. Entre os termos mais
mencionados estdo “taxa de lotagdo”, “adubagdo”, “consorcia¢do gramineo-leguminosas”,
“forrageira adaptada a regido” e¢ “combate a pragas”. As variaveis que aparentemente nao
apresentaram presenca de informacdes e recomendacdes praticas de acdes sustentaveis foram

0 Manejo Reprodutivo (MR) e a Estrutura Fisica da Producdo (EF).

5.2.1.2 Analise de Intensidade de Indicadores Caso 2

No Caso 2, todas as variaveis tiveram algum tipo de recomendac¢do que minimizassem
0s impactos da atividade sobre 0s recursos naturais. A variavel Manejo Reprodutivo (MR) foi
a que apresentou 0 maior indice “3” do caso, em que recomenda a “alimentagdo balanceada”
para o melhor desempenho reprodutivo e, assim, melhor aproveitamento dos recursos naturais
do sistema. A variavel Manejo de Manutencdo de Pastagens (MM), apesar de apresentar o
indice “2”, teve significativos indicadores de intensidade “3”, entre eles, as praticas de
“controle de erosao do solo”, “taxa de lotagcdo”, “adubacdo”, “combate ao fogo”, “controle de

pragas” e “controle de invasoras”. A varidvel Manejo de Formacdo de Pastagens (MF),

também apresentou extensas oportunidades de mitigacdo de gases de efeito estufa, entre as



106

que mais se destacaram (que apresentaram “3”), tem-se “correcdo da acidez”, “forrageira

2 ¢¢

adaptada a regido”, “adequadas quantidade de sementes” e “controle de plantas invasoras”.

5.2.1.3 Analise de Intensidade de Indicadores Caso 3

Neste Caso, foram identificadas trés variaveis com o indice de intensidade “3”, o que
demonstra um crescimento da preocupacdao ecoldgica por parte dos pesquisadores e
produtores. As variaveis encontradas com esse indice e suas respectivas sugestes de técnicas
ambientalmente corretas foram: Manejo de Manutengdo de Pastagens (MM): “calagem”,
“adubacdo nitrogenada”, “taxa de lota¢do”, “adubacao”, “correcao da acidez”, “combate a
plantas invasoras”, “terragos”, “curvas de nivel” e “recuperagdo ¢ renovagao das pastagens”;
Integracdo de Culturas (IC): “integrag¢do lavoura-pecuaria” e ‘“consorciacdo gramineo-
leguminosa” e Manejo Alimentar do Rebanho (MA): “suplemento alimentar” e
“confinamento”. Observa-se significativo aumento dos indicadores na variavel Sistema de
Gestdo (SG), que comparado ao Caso 1, que teve uma unica proposta, de “mapeamento do
solo”, se amplia no Caso 3, desde “seguir orientagdo do Codigo Florestal”, “utilizacdo de
insumos certificados pelo MAPA”, “zoneamento agricola” até uma “visdo sistémica da
propriedade”, entre varias outras recomendacdes ecologicamente sustentaveis. Evidencia uma
preocupag¢do com o “todo” do sistema produtivo e ndo apenas com uma “parte” dele,
compreendendo que todos os processos estdo interligados e interagem entre si, e que o

equilibrio do sistema so € alcancado se todas as partes/setores estiverem em harmonia.

5.2.1.4 Analise de Intensidade de Indicadores Caso 4

No Caso 4 a Unica variavel que obteve indice de intensidade “3” foi novamente a
Integracdo de Culturas (IC), com a pratica de “integra¢do lavoura-pecudria” e “integragdo
lavoura-pecuaria-floresta”, o que expressa a relevancia e necessidade da insergdo dessas
técnicas no processo produtivo da pecuaria brasileira, proporcionando melhor aproveitamento
do uso da terra, maior rendimento e sustentabilidade ecoldgica do sistema produtivo. O
varidvel Manejo Reprodutivo (MR) ndo apresentou nenhuma alternativa em beneficio da

sustentabilidade ambiental do sistema produtivo, sendo a Unica a apresentar o indice de



107

intensidade “1” neste Caso. Igualmente, como nos outros Casos, a varidvel Manejo de
Manutencdo de Pastagens foi a que apresentou o maior numero de indicadores com indice “3”

2 13

no quadro, com as orientacdes de “recuperagdo ¢ renovagdo das pastagens”, “realizacdo de
plantio direto”, “combate de plantas invasoras” e “taxa de lotagdo”. Apesar de ndo ter sido
apontado com o indice de intensidade “3”, a varidvel Sistema de Gestdo (SG) assinalou
importantes agdes que ainda ndo tinham sido mencionadas em casos anteriores, entre elas
estdo “licenciamento e autorizacdo para desmatamentos e realizacdo de benfeitorias” que
pudessem de alguma forma, causar algum dano ou contaminagdo dos recursos naturais da
propriedade, “protecdo dos recursos hidricos”, “averbagdo da Reserva Legal da propriedade”,
realizacdao de “projetos de recuperacdo de Reservas Legais” e o assun¢do da acdo de “gestao
ambiental”, que representa a incorporagdo da responsabilidade ambiental e social pelos
produtores, por meio de uma ferramenta que direcionara as devidas acdes que aumentem a

produtividade da producdo e ao mesmo tempo reduza o impacto da atividade no ambiente.

5.2.1.5 Analise de Intensidade de Indicadores Caso 5

No caso 5, nenhuma variavel apresentou indice de intensidade “3”. Apesar de nédo ter
alcancado o indice “3”, a variavel que mais obteve indicadores desta intensidade foi a Manejo
de Manutencdo de Pastagens (MM) com ‘“recuperacdo e renovacao das pastagens”,
“adubacdo” e “taxa de lotagdo”. Praticas como “preservacdo de Areas Permanentes”,
“preservacdo de Reservas Legais” e “preservagdo da biodiversidade” também sao
consideradas recomendacdes de grande influéncia para o desenvolvimento sustentavel da
atividade e da propriedade, também foram apresentadas nesta variavel. A variavel Estrutura
Fisica de Producao (EF) que, em geral, teve indice “2” ao longo dos Casos, apontou aspectos
estruturais fundamentais para o equilibrio sustentavel do sistema de producdo. Entre eles, a
alternativa de tratamento dos residuos dos bovinos através de “tanques de sedimenta¢ao”, que

transformam residuos em adubo orgéanico ou biogas.
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5.2.2 Comparagéo do Resultado Y entre Casos

Através da Matriz Booleana € possivel verificar que houve um crescimento de 31% na
emissdo de metano nos Gltimos 25 anos pela bovinocultura de corte no Brasil Central. Apesar
do efetivo bovino também ter crescido nos estados e periodos analisados, ndo se pode afirmar
que o crescimento da emissdo de metano é proporcional ao crescimento do rebanho, pois 0s
percentuais de emissao ndo correspondem ao percentual de crescimento do rebanho.

O Quadro 22 a seguir, apresenta 0s percentuais de crescimento do rebanho e da
emissdo de metano pelo gado de corte entre os periodos (Casos) estudados na presente

pesquisa.

Quadro 22 — Proporc¢éo de crescimento do rebanho e emissdo CHa entre Casos

Caso Rebanho % CHa
le?2 4,31 6,17
2e3 20,05 18,29
3e4d 0,38 0,08
4e5 2,36 4,40

Fonte: A autora.

Observa-se que a taxa de crescimento do rebanho e da emissdo de CH4 entre os Casos
3 e 4 foram 0s menores em relacdo a todos os outros casos. A mesma relacéo se observa, entre
os Casos 2 e 3, no entanto, apresentando a maior taxa de crescimento de rebanho e emisséo
dos casos.

Outro fator interessante relacionado aos Casos 2 e 3 e 3 e 4 é que ambos tiveram um
crescimento de emissdo de metano menor que a taxa de crescimento do rebanho. Periodos
estes, identificados pela Matriz Booleana, que apresentaram maior incidéncia do Indicador de
Intensidade “3”. Desta forma, pode-se relacionar que os periodos de menor emissdo foram
justamente os periodos com maior intensidade de divulgacao, orientacdo e recomendacdes de
processos ambientalmente corretos, que proporcionassem o maior equilibrio entre a
sustentabilidade econdmica, social e ambiental, por parte dos pesquisadores e documentos de
capacitacdo para técnicos, produtores, e outras pessoas envolvidas na producdo de carne no
Brasil.

Ja as relacdes entre 0s Casos 1 e 2 e 0s Casos 4 e 5, ilustradas no Quadro 22 mostram,
uma proporcdo de emissdo de metano maior que a taxa de crescimento do rebanho, o que

coincide com os mesmos periodos de equivaléncia na Matriz Booleana com 0s menores
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Indices de Intensidades “1”. Periodo este, correspondente a menor divulgacdo de praticas
sustentaveis e ecologicamente corretas para atividade pecuéria brasileira.

Destaca-se, de maneira geral, que o crescimento do rebanho foi superior ao
crescimento da taxa de CH4, 0 que indica uma possivel resposta das atividades de manejo para

contencao dos efeitos ao meio ambiente.
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6. CONCLUSOES

Os resultados da presente pesquisa demonstram que, apesar dos estudos terem
avancado sobre o impacto da atividade pecuéria no meio ambiente, e de grandes achados
sobre novas técnicas, processos e métodos para minimizar o passivo ambiental causado pela
pecudria foram notorios, ainda ndo se mostraram suficientes para reter a emissdo de metano
substancialmente ao crescimento do rebanho.

A pesquisa identificou ainda, que a evolucdo dos estudos e técnicas para mitigar 0s
efeitos dos GEE na producéo de carne bovina no Brasil foi, em grande parte, direcionada para
as pastagens e ndo propriamente para o animal, tendo, assim, maior impacto na reducao de
CO:2 pela recuperacdo e renovacdo das pastagens, através da retencdo desse gas no solo, em
comparagdo com a minimizacdo ou reducdo da emissdo do CHa4 produzida pelo animal no
processo de fermentagéo entérica e seus dejetos.

Como a metodologia utilizada pela pesquisa para identificar o impacto da atividade
pecuaria no meio ambiente foi direcionada para emissdo do animal na producéo de carne,
identificou-se poucos progressos em relacdo a emissdo do metano. 1sso evidencia a
necessidade de maiores estudos que contribuam para mitigacdo de GEE pelo gas metano, que
é considerado o gas de maior representatividade proveniente da emissdo bovina.

As técnicas encontradas em prol da mitigacdo do CHas pelos bovinos foram
relacionadas ao melhoramento genético e ao balanceamento alimentar, pois quanto mais
eficiente e produtivo for o animal, menos metano serd produzido a partir dele.

O melhoramento genético proporciona um animal mais resistente e adaptado a regido
de destino, com uma melhor conversao alimentar e consequentemente, um animal exposto as
condicGes adequadas alcancara seu ponto de abate mais rapido. Da mesma forma, o
balanceamento alimentar possibilita ao animal entrar na fase de acabamento precocemente,
pois, quanto mais rapido o boi for abatido, menos metano ele deixara de emitir, assim, se ha
alguns anos atrés, se levava de 4 a 5 anos para abater o animal, a quantidade de emisséo era
significativamente maior do que atualmente, que se leva de 2 a 2,5 anos para abaté-lo.

Apesar dos grandes avancos em prol da maior sustentabilidade do sistema produtivo
pecuario no Brasil nos ultimos 25 anos ter sido por meio da retencdo de CO2 pela recuperacédo
e renovacao das pastagens, essas sdo capazes de compensar as emissoes diretas de CHa e N20,
pelos bovinos, através do aumento das taxas de sequestro de carbono do solo.

Essa compensacdo é possivel pelo fato dos gases de efeito estufa que aprisionam a

energia solar e que, assim, aquecem a superficie da terra, causando o aquecimento global,



111

varia de poténcia, de um gas para outro. Por exemplo, o CH4, que tem capacidade de absor¢éo
de calor 25 vezes maior que o CO2. Sendo assim, os GEE sdo frequentemente expressos em
quantidade de CO? com o mesmo potencial de aquecimento global, chamados de CO2-
equivalentes.

Uma ressalva importante a se fazer na pesquisa é o fato de que a evolucdo dos
procedimentos que levam em conta o equilibrio do trinbmio planta-solo-animal ndo ocorreu
devido a uma preocupacéo / consciéncia ambiental ou a uma responsabilidade socioambiental,
mas sim, objetivando aumentar a produtividade do sistema de producdo, reduzindo o custo-
beneficio da atividade. A partir dos anos 2000, a atividade se viu obrigada a se enquadrar
dentro dos padrbes de qualidade e exigéncias de uma producdo mais sustentavel, que
reduzisse o0 impacto da sua atividade no meio em que atua. Essas exigéncias ndo vieram
apenas do mercado externo, mas também de um novo perfil de cliente que esta cada dia mais
preocupado com as consequéncias que as suas escolhas e atividades podem trazer para 0 meio
em que vivem.

Devido a essa crescente demanda da sociedade e do mercado internacional, em prol de
uma responsabilidade social e ambiental mais ativa, entra em vigor o papel do Estado, em
fiscalizar e penalizar as atividades que ndo respeitam e ndo cumprem a leis que regem a
atividade. Acdo essa que também influenciou os produtores de gado a alinharem sua producéo
com as novas leis do Codigo Florestal Brasileiro.

Quanto aos objetivos especificos propostos pela pesquisa, todos foram alcangados.
Através da perspectiva longitudinal, foi possivel identificar as mudangas nos processos de
producdo da pecuaria de corte no Brasil Central em relacdo as questbes ambientais.

Dentro destes 25 anos analisados na pesquisa, € possivel identificar uma divisdo de
aguas entre a década de 1990 a 2000. Nos materiais analisados na primeira década, era visivel
o foco no aumento da produtividade, expansdo do mercado interno para o exterior, a busca
por novos conhecimentos em prol de produzir maiores quantidades de carne, de uma forma
mais econdmica, e que gerasse uma lucratividade maior ao pecuarista. Apesar de algumas
recomendacdes ja terem sido levantadas, ainda era pouco mencionado o impacto da atividade
pecuaria no meio ambiente em que estava inserida a atividade.

Ja a partir do século XXI, a preocupacdo ambiental se tornou algo evidente em todos 0s
materiais analisados, o fator sustentabilidade passa a ser crucial para o desenvolvimento e
crescimento da pecudria brasileira. Nao basta apenas o produtor/criado dizer que se preocupa
com o meio ambiente, é preciso partir para a acdo, desenvolver projetos que reduzam o

impacto da atividade no meio em que esta inserida a atividade.
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6.1 LimitacOes do Estudo e Recomendaces para Novas Investigacoes

A principal dificuldade encontrada na realizagdo da pesquisa foi a escassez de
informacdes quanto aos valores de emissdes dos gases de efeito estufa da bovinocultura de
corte no Brasil. O banco de dados brasileiro quanto as emissdes GEE proveniente da pecuaria
estd desatualizado. Os ultimos dados disponiveis para consulta quanto a emissdo de CH4 do
rebanho brasileiro através de pesquisas realizadas pelo proprio Brasil sdo de 2006, em
publicacdo de 2010, fato este que limitou o desempenho da pesquisa.

Para suprir essa demanda de conhecimento, em marco de 2011, a Embrapa iniciou o
projeto de pesquisa Pecus (Pecudria Sustentavel), que tem por objetivo estimar a contribuicao
da pecuaria brasileira para o efeito estufa e a busca por sistemas de producdo mais
sustentaveis. Esse projeto ainda se encontra em processo de execugdo, sendo previsto o
término para marco de 2015. Essa pesquisa é realizada nos seis biomas brasileiros (Mata
Atlantica, Caatinga, Pantanal, Pampa, Amazonico e Cerrado) e conta com a participacao
conjunta de inumeras instituicdes, reunindo mais de 350 pesquisadores no Brasil e exterior.

Devido a emersdo de novos dados para o primeiro semestre de 2015, quanto a real
participacdo da pecuaria brasileira no efeito estufa global, recomenda-se que novos estudos
sejam feitos, utilizando-se a mesma metodologia adotada nesta pesquisa, atualizando os
percentuais de emissdes do gado brasileiro.

A realizacdo de pesquisas reunindo todos os gases de efeito estufa provenientes da
pecudaria, também seria uma sugestao interessantes para novos trabalhos utilizando a mesma
base metodologica adotada nesta pesquisa.

Devido ao resultado desta pesquisa retratar que as principais mudancas no sistema
produtivo de carne no Brasil para mitigar os efeitos de gases de efeito estufa sdo provenientes
da recuperacdo e renovacdo das pastagens, recomendam-se também estudos com a mesma
metodologia, em que utilizem a capacidade das pastagens em reter o diéxido de carbono da
atmosfera.

A presente pesquisa deixa explicita a demanda e necessidade de maiores estudos sobre a
emissdo do metano pelo animal e uma maior intensificacdo de estudos que proporcionem

alternativas de reducdo de emissdo de metano pelo bovino.
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