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RESUMO

Este trabalho tem como problema a criacdo de museus no interior de érgaos
publicos. Percebemos nesse ambiente um contexto diferente de trabalho. Esses
museus, muitas vezes desenvolvem atividades que buscam produzir uma boa
imagem institucional, sem necessariamente se preocupar em problematizar o
papel do 6rgéo na sociedade e nem os processos de memdéria ali condensados.
Delimitamos nosso objeto de estudo em Brasilia, Capital do pais, sede de varios
o6rgaos da Administracdo Federal, regiao que possui mais de 50 % de seus
museus neste formato. Para tal empreendimento, a presente dissertacao
analisou a preservacdo da memoria do Tribunal de Contas da Unido - TCU,
6rgao vinculado ao Poder Legislativo, por meio de seu museu, criado pela
Portaria n. 19/1970. Nosso objetivo principal foi a verificacdo dos processos e
dos percursos que possibilitaram a preservacdo da memoria do Tribunal de
Contas da Unido. A colecdo do museu do TCU, composta por um conjunto de
elementos selecionados dentre uma variedade de itens relacionados a histéria
da instituicdo, indica uma visdo sobre fatos, acontecimentos, personagens, ou
seja, uma leitura possivel da histéria do tribunal. Nesse aspecto analisamos as
ideias de preservagdo que tomaram corpo ao longo do tempo. Tivemos como
base para nossa andlise a dimensdo simbdlica dos objetos - portadores de
informacao; o carater subjetivo dos critérios de selecao de acervo; e preservacao
como meio de se estabelecer o processo de comunicacao entre a instituicdo e a
sociedade. Os resultados do processo de pesquisa foram a compilacdo e
sistematizacao da documentacéao referente a Criagao do Tribunal, assim como o
registro de entrevistas feitas com servidores e ex-servidores do Tribunal e
autoridades daquela instituicdo. Igualmente, procedemos ao levantamento da
colegdo formada ao longo dos anos de existéncia do Museu do Tribunal de
Contas, promovendo uma interpretacdo da relacdo dessa colecao com a

memoria institucional.

Palavras-chave: Museologia, Memaria Institucional, Tribunal de Contas da

Unido, Museu do Tribunal de Contas da Unido, Museus de Historia



ABSTRACT

This work has the problem the creation of museums within public bodies. We
realized that environment a different work environment. These museums often
carry out activities that seek to produce a good corporate image, without
necessarily bothering to question the role of the body in society nor the memory
processes condensed there. We delimit our object of study in Brasilia, the
country's capital, home to various agencies of the Federal Administration, a
region that has more than 50% of its museums in this format. For such an
enterprise, this thesis analyzed the preservation of the memory of the Federal
Audit Court - TCU, an agency of the Legislature, through its museum, created by
Ordinance No. 19/1970. Our main goal was checking processes and pathways
that enabled the preservation of the memory of the Federal Audit Court. The TCU
museum's collection, consisting of a set of selected elements from a variety of
items related to the history of the institution, indicates an insight into facts, events,
characters, ie a possible reading of the history of the court. In this aspect we
analyze the conservation of ideas that took body over time. We are building upon
our analysis to the symbolic dimension of objects - carriers of information; the
subjective character of the body of selection criteria; and preservation as a means
of establishing the communication process between the institution and society.
The results of the research process was the compilation and systematization of
documentation to the Court's creation, as well as the record of interviews with
servers and court former employees and officials of that institution. Also
proceeded to survey the collection formed over the years of the Court's Museum,
promoting an interpretation of the relation of this collection with the institutional

memory.

Keywords: Museology, institutional memory, the Federal Audit Court, Court of
Auditors' Union Museum, History Museum



LISTA DE IMAGENS

Figura 1 - Fotografia da bandeira, exposicdo do TCU: uma Histéria para Contar

......................................................................................................................... 69
Figura 2 - Fotografia da exposicao TCU: uma Histéria para Contar................ 89
Figura 3 - Fotografia da Balanga, cole¢cdo do Museu do TCU....................... 100
Figura 4 - Fotografias da exposicdo TCU: uma Histéria para Contar............ 113
Figura 5 - Fotografias da exposicdo TCU: uma Histéria para Contar............ 113
Figura 6 - Fonte: Coletanea de imagens do Museu do TCU .............eevvveneeee 114

Figura 7 - Fotografia do quadro Convite a Presidéncia, de autoria do Ministro
GUIAO MONAIN ... e e e e e e e e e e e e e e eeeeeees 120

Figura 8 - Imagem da documentacédo de langcamento do selo comemorativo do
852 aniversario do TCOU ... e e 121

Figura 9 - Cartao confeccionado pelo Ministro Luciano Brandao com imagem do

quadro “Convite a Presidéncia’..........cooeveeiieiiie e 121
Figura 10 - Fotografias da exposicao Luséfanos..........coccveieieiiiiiiiiiiiiieeee. 125
Figura 11 - Fotografias da exposicao 30 AN0S de Tl.........euuueieeiiiiiiiineniinnnnns 126
Figura 12 — Fotografias da exposi¢ao Colecionando Histéria ....................... 126

Figura 13 - Fotografias da exposicao TCU RIO-BSB 50 Anos...........cc.eueeee. 128



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Porcentagem (%) de museus com or¢camento proprio, segundo
natureza administrativa, por unidades da Federagédo e grandes regides, Brasil,

Tabela 2 - Quadro comparativo dos artigos 1° e 2° das Portarias n.2 19/1970 e
N.2 210/2004 O TCOU...ueiieeieeeeeeeeeeeeeeee ettt e e e e e e eaaann s 76

Tabela 3 - Quadro comparativo dos artigos 3° e 5° das Portarias n.? 19/1970 e
N.2 210/2004 O TCOU....uiiiiiiiiiee et e e e e e e e e e e nnnneees 77



CNM

CEDOC

CTS

CFC

ICOM

DEMU

ECMV

IBRAM

IPHAN

ISC

MINOM

OISC/CPLP

PNM

SEGCult

STIl/Seade

SBM

TCU

UNESCO

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

Cadastro Nacional de Museus

Centro de Documentacao

Centro de Treinamento e Selecao

Conselho Federal de Cultura

Conselho Internacional de Museus
Departamento de Museus e Centros de Culturais
Espaco Cultural Marcantonio Vilaga

Instituto Brasileiro de Museus

Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional
Instituto Serzedello Corréa

Movimento para uma Nova Museologia

Organizacdo das Instituicbes Supremas de Controle da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Plano Nacional de Museus

Servigco de Gestao Cultural

Secretaria de Tecnologia da Informagéao do TCU

Sistema Brasileiro de Museus

Tribunal de Contas da Uniao

Organizacdo das Nacbes Unidas para a Educacédo, a

Ciéncia e a Cultura



SUMARIO

1 APRESENTAGAO ..ooreeeeeeeeeeeeeeseeesesssseseseesssesssesssessaseesssessssessseassesnsne 1
2 O TRIBUNAL E SEU MUSEU......ooeeereeeseesesesessesessssessssssessssssesssssssseees 3
<IN 1T =110 1 . N 5
LR o1 = N5 1 1Y/ Y- 9
RN 113 < To.Y 1 1V N 10
6  REFERENCIAL TEORICO.....ooiceereeeeeesesesessesessssssssessssessesesssssssessnes 12
YA 1154 (0)510) Mo 1NN 22
8  REVISAO DE LITERATURA. ..o cumemmeeeeeeeeseeesemsseseseesssessssessssesssesnsnes 28
9  INFORMAGAO E MEMORIA ....oocemreeeeeeeeeeseeresemeseseseesssessssesssensseeasne 35
1S T B O 1Y/ 1] L T 510 R I U 43
10  INSTITUCIONALIZACAO DA MEMORIA NO TCU ...oureveeeeeeeereeneneenns 53
10.1 CRIAQAO DOMUSEUDO TCU. oo, 53
10.2 REVITALIZA(}AO DO MUSEU DO TCQU ettt 61

11 MUSEALIZACAO COMO ESTRATEGIA DE PRESERVAGAO DA

MEMORIA INSTITUCIONAL DO TCU....ccoeururereeercensssassseessssesssssssssssssesenns 89
11.1  AQUISICAO DE ACERVO MUSEOLOGICO DO TCU....coviveieeeeeeeeseeeeeeeee e, 91
11.2 DOCUMENTACAO MUSEOLOGICA DO MUSEU DO TCU ..o, 101
11.3 TIPOLOGIA DO ACERVO ..ottt ettt e e s e e e e e s s e e e e e e e 105
11.4 EXPOSICOES NO TCU ...ttt en s neenenananans 108
12 CONSIDERAGOES FINAIS ......ccoeueurerremrecsesssssssssssssssssssassssssssaeans 134
REFERENCIAS.......ccoirirererereeesesesesssssssssasssssssssasasssssssssssssssssssnsssssnsnssssssssnes 139
APENDICES .....courteureseresssesessssesesssssesssssssssssssssssssssessssssessassssssssssssssssssssans 150
APENDICE 1 - ENTREVISTA SERVIDOR ANSELMO BESSA 03/06/2014 ......cucuceveeererennnn 150

APENDICE 2 - ENTREVISTA SUB PROCURADOR GERAL DR. SEBASTIAO
BAPTISTAZ8/T1/20T4 ... e 162

APENDICE 3 - ENTREVISTA SERVIDORA EVELISE QUADRADO 02/06/2014..................... 180

APENDICE 4 - ENTREVISTA SERVIDOR IVO MONTENEGRO 09/12/2014...........c.cco.uce.... 194



APENDICE 5 - ENTREVISTA SERVIDOR MARCELLO AUGUSTO 11/06/2014 .................... 219
APENDICE 6 - ENTREVISTA MUSEOLOGA MARINA GUARIDO 16/12/2014....................... 240
APENDICE 7- ENTREVISTA MINISTRO VALMIR CAMPELO 04/04/2014 .........cc.ccovvevrrrennne. 260

APENDICE 8 - ENTREVISTA MUSEOLOGA KARLA INES SILVA UZEDA — IBRAM 06/04/2014

........................................................................................................................................ 265
APENDICE 9 - ENTREVISTA SERVIDORA VIVIAN PIMENTA 20/08/2014...........ccccccvevue.. 269
ANEXOS ... s s s s s e e n e R e e n s 274
ANEXO 1 - PORTARIA N2 19, DE 27 DE FEVEREIRO DE 1970 ......oiiiiiiiieeeeeee 274
ANEXO 2 - PORTARIA N2 21, DE 10 DE MARGO DE 1970......cciiiiiiirieeee e 275
ANEXO 3 - PORTARIA N.28, DE 11 DE MARGO DE 1970 .....cciiiiiiieiee e 276
ANEXO 4 - RESOLUGAO-TCU Ne¢ 162, de 12 de OUTUBRO de 2003...........cccevevrrvrrrrerrnennns 277
ANEXO 5 - PORTARIA N.2 210 DE 2004 ... .oooiiiiieeeeeiet ettt 283
ANEXO 6 - PORTARIA-ISC N2 6, DE 17 DE MAIO DE 2005..........ccoiiiiieiieceeeeee e 289
ANEXO 7 - RESOLUGAO TCU N? 189, DE 19 DE ABRIL DE 20086 .........cccoevivrieriireieeinnnnn, 300
ANEXO 9 - PORTARIA-GABPRES N¢ 1, DE 30 DE MARCO DE 2009. ......cccoooiiiieiieieeee 311
ANEXO 10 - PLANO DIRETOR DO MUSEU DO TCU.....cceiiiiiiiieiiesiee e 317
ANEXO 11 - REFERENCIAL ESTRATEGICO .....oovieieeeceeeeceeee e 321
ANEXO 12 - DOCUMENTOS DO MUSEU DO TCU DATADOS DE 1970 E 1971 ......ccouveneeee 322
ANEXO 13 - FICHA CATALOGRAFICA .........coeeeeeeeeeeeeeeeeee e 326
ANEXO 13A - INSTRUGOES PARA PROCESSAMENTO TECNICO DE ACERVO................ 330
ANEXO 14 - LISTA DE ACERVO CATALOGADO ..o 338
ANEXO 15 - IMAGENS DO MUSEION........coiiiieie e 366

ANEXO 16 - RELATORIO DE RESULTADO DE CONSULTA DOS BENS A CARGA DO CHEFE

DO SERVIGO DE GESTAO CULTURAL.......ouiteiiiriieietecie sttt 369
ANEXO 17 - PLANTA BAIXA DO MUSEU DO TCU....cciiiiiiiieiieriee et 482
ANEXO 18 - ROTEIRO DE ATIVIDADES PARA IMPLANTAGCAO DO MUSEU DO TCU ....... 483

ANEXO 19 - TEXTO DA EXPOSIGAO TCU: UMA HISTORIA PARA CONTAR ........ccevue.e. 488



1 APRESENTACAO

Em 2010, ao retomar minha vida profissional como musedloga, fui
trabalhar no Museu do Tribunal de Contas da Unido sediado em Brasilia. Com o
passar do tempo, envolvida pelos desafios que o trabalho me colocava, pude
observar que minha trajetéria profissional havia se caracterizado pelo
desempenho de atividades profissionais em museus criados no interior de outras
instituicbes. Ainda durante minha graduacdo em Museologia na Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro eu ja havia estagiado nos Museus do
Exército, no Museu Nacional da Quinta da Boa Vista e no Museu da Justica do
Rio de Janeiro. Ja formada, trabalhei durante trés anos no Museu do Arsenal de
Guerra do Rio de Janeiro.

Este trabalho é, inegavelmente, consequéncia de uma série de questoes
sobre as quais refleti ao longo dessa trajetéria e, portanto, pretende
problematizar os museus criados no interior de érgaos publicos. Percebemos
nesses ambientes um contexto de trabalho condicionado ao fato da atividade fim
da instituicdo que os abriga nao corresponder aquelas que hoje sao, por muitas
vezes, definidoras de um museu, quais sejam: as atividades de conservacao,
pesquisa e comunicagdo’. Consideramos relevante outra caracteristica desses
museus, embora ndo so deles: ndo possuem autonomia politica, administrativa
e orcamentaria e, algumas vezes, desenvolvem atividades visando uma boa
imagem institucional?, sem necessariamente se preocupar em oferecer ao
publico uma reflexdo sobre o papel da instituicdo na sociedade e nem um

questionamento acerca dos processos de memaria ali condensados.

1 O Decreto n.2 8.124/2013, no art. 2, inciso IX considera museu “instituicdo sem fins lucrativos, de
natureza cultural, que conserva, investiga, comunica, interpreta e exp&e, para fins de preservacao,
estudo, pesquisa, educagdo, contemplagdo e turismo, conjuntos e cole¢des de valor histérico, artistico,
cientifico, técnico ou de outra natureza cultural, abertos ao publico, a servico da sociedade e de seu
desenvolvimento”. Para consulta <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2011-
2014/2013/Decreto/D8124.htm>.

2 Seja para os servidores do préprio érg3o como para o publico externo.



Para desenvolvermos tal pesquisa, optamos por nos debrugar sobre o
processo que possibilitou a criacao de um museu no Tribunal de Contas da Uniéao
(TCU)® bem como sobre o desenvolvimento de uma série de praticas
museoldgicas naquela instituicdo. Esta pesquisa optou, portanto, por analisar o
Museu do TCU pela perspectiva da musealizacdo de sua memoria institucional.

3 O Tribunal de Contas da Unido foi criado por meio do Decreto 966-A em 07 de dezembro de 1890 por
iniciativa de Rui Barbosa, Ministro da Fazenda a época.



2 O TRIBUNAL E SEU MUSEU

O Tribunal de Contas da Unido criou seu Museu por meio da Portaria n.°
19 de 27 de fevereiro de 1970. Mesmo tendo recebido, por meio da Portaria n®.
21 de 10 de margco daquele ano, uma sala para 0 museu e seu horario de
visitacdo*, apenas com a Portaria n.2 210 de 25 de outubro de 2004, foi-lhe
destinado um espaco expositivo de cerca de 150 m? e entdo inaugurada a
exposicdo TCU: uma historia para Contar. Essa é uma exposicdo de longa
duracao, que narra a historia da instituicdo TCU desde sua criagcdo em 1890 até
os dias atuais, desempenhando a missdo do museu descrito em portaria, a qual
seria divulgar a memoria do Tribunal. Com esse processo, denominado por
alguns de revitalizacdo do museu, a memdria institucional desse érgao passou
a ser narrada também nesse espaco expositivo, além de preservada nos

espacos da biblioteca e do arquivo histérico.

Atualmente a gestao do Museu do TCU se encontra sob responsabilidade
do Servico de Gestao Cultural desse Tribunal, englobando também o Espaco
Cultural Marcantonio Vilaca. Esse Servico esta diretamente ligado a Presidéncia
do TCU.

Ao longo desses 40 anos as diferentes equipes responsaveis pela sua
gestdo foram compondo sua colecao de objetos representativos da memodria
institucional do TCU. O Museu do TCU possui assim 354 itens considerados
histéricos dos quais 40% sao mobiliario; 32% objetos de comunicagdo e 28%
compostos por objetos pessoais e cerimoniais. Estes nUmeros foram obtidos na
lista de material carga do patriménio do Servico de Gestao Cultural, sendo este
um subconjunto de toda carga do setor. A quantidade de objetos em posse do
museu é maior do que os dados apresentados acima, pois itens sem patriménio
também estdo sob a guarda do museu. Dentre o montante de objetos
considerados de cunho histérico, até a data desta pesquisa foram cadastrados

4 Devido & falta de registros n3o podemos afirmar se essa sala realmente foi designada como sala para o
museu, exposicdo ou visitagdo.



79 objetos. O processo de catalogacdo dos mesmos, ainda nao foi finalizado,
pois 0 servigo € realizado de maneira esporadica devido a falta de pessoal
especializado para executar todas as demandas inerentes as praticas
museoldgicas naquela instituicao.

Os profissionais que hoje desempenham ali suas funcdes tém formacéao
diversificada: um musedlogo, um historiador, um designer, um curador, uma
recepcionista, um estagiario de Museologia e outro de Histéria bem como trés
mediadores para o Programa Educativo. Essa equipe € uma entre outras equipes
incumbidas da missao de divulgar a memaria do Tribunal, com o fim de registrar,
guardar e conservar objetos de valor histérico e cultural relacionadas ao TCU,
como cita a Portaria n.® 210/2004. Vale ressaltar outras iniciativas de divulgacao
dessa memoria além daquelas do referido museu, tais como os Livros dos
Ministros, o Centenario de Ministros bem como o Banco de Dados dos Ministros
do TCU e Projeto Meméria Viva.



3 PROBLEMA

O problema inicial motivador dessa pesquisa foi o de entender a l6gica
por meio da qual operam os museus pertencentes aos 6rgaos das instituicoes
publicas, cuja atividade fim ndo é a preservacao, a pesquisa e a comunicagao
de bens culturais. Ressalta-se, entretanto, que as equipes neles instaladas
procuram trabalhar para esse fim.

Observe-se aqui que os museus de natureza publica, de forma geral, se
acham inseridos numa outra unidade hierarquicamente superior que o0s
administra e garante sua sustentabilidade orgcamentéario-financeira. Ao que
parece isso nunca foi encarado como um problema para a area, pois 0
Departamento de Museu e Centros Culturais do Instituto do Patriménio Histérico
e Artistico Nacional (DEMU/Iphan) havia estabelecido uma definicdo de museus
que contemplava essa realidade. A definicdo de museu do DEMU/Iphan era:

O Museu é uma instituicdo com personalidade juridica prépria ou
vinculada a outra instituicdo com personalidade juridica, aberta ao
publico, a servico da sociedade e de seu desenvolvimento e que
apresenta as seguintes caracteristicas (...) (IBRAM, 2011, p. XXIV)

O Sistema Brasileiro de Museus (SBM)®, criado em 2004 também ja
considera 0os museus subordinados as variadas esferas do poder e a outras
categorias.

Art. 17. Os museus do Poder Executivo federal integrardo o SBM, e
dele também poderao fazer parte:

| - museus vinculados aos demais Poderes da Unido e museus de
ambito estadual, distrital € municipal;

Il - museus privados, inclusive aqueles dos quais o Poder Publico
participe; e

Il - museus comunitarios e ecomuseus.

s Criado pelo decreto n.2 5.264 de 05 de novembro de 2004 e revogado pelo decreto n.2 8.124 de 17 de
outubro de 2013.



Entretanto, na nossa visdo, um dos aspectos que pode lhes conferir
determinada singularidade se deve a uma estrutura cuja atividade fim nao é
necessariamente a museal/cultural, pois esta acaba por instituir uma pratica
museoldgica suis generis se configurando, portanto, como uma instituicdo no
interior de uma outra instituicdo. Acreditamos ser esta a causa de tais museus
receberem comumente a denominacdo de museus institucionais, fato que a
primeira vista pode parecer redundante®. De alguns anos para ca parece ter se
formado um consenso de classificacdo dos museus a partir da tipologia dos
respectivos acervos e colegdes.” Se féssemos manter essa classificacdo, o
Museu do TCU seria um museu historico. A situagdo se revela deveras
complexa uma vez que, considerando os dados institucionais dos museus do
Distrito Federal presentes na publicacdo Museus em NUmeros, estes nos
informam que 68,4% dos museus do DF sdo publicos e que destes 42,1%
pertencem a esfera federal. Entretanto sabemos que até a data de corte da
pesquisa 0 Ministério da Cultura ndo possuia museus sob a sua
responsabilidade no Distrito Federal. Portanto, provavelmente esse percentual
reflete um processo que a musedloga Célia Corsino ja havia identificado de
constituicdo de museus em 6rgaos publicos nas ultimas décadas do século XX
(CORSINO, 2003, p. 111).

Contudo, atualmente percebemos nessa variante da classificacao dos
museus, reconhecidos como institucionais, um contexto diferente de trabalho.
Convém considerar que nas trés décadas finais do século passado houve
transformacdes que reverteram de forma radical a estrutura do Estado brasileiro.
Salvo engano, apds as reformas administrativas do final do século XX, foram

poucos 0s museus a manter personalidade juridica prépria. No caso do nosso

6 Waldisia Russo Guarnieri, em sua dissertacio de mestrado, denominou-os de museus-apéndice.
Agradecemos a Prof.2 Dr.2 Maria Margaret Lopes por esta referéncia.

70 Cadastro Nacional de Museus nos informa que data de 1953 a primeira iniciativa de elabora¢do de um
guia de museus no Brasil. Segundo o Cadastro Nacional de Museus as tipologias usadas naquele guia
foram: federal, estadual, municipal, eclesiastico, ligado a instituicdo civil e privado. (IBRAM, 2011: p. XXI)

& 0 Museu do Tribunal de Contas da Unifo se definiu como museu histdrico quando do preenchimento o
Cadastro Nacional de Museus do Instituto Brasileiro de Museus.



universo de pesquisa, essa perda de autonomia — associada ao fato de estarem
vinculados a instituigbes cuja finalidade ndo € a museal/cultural — conferiram-
lhes, acreditamos, uma dinamica particular. Como destinar recursos ao museu
da instituicao se essa nao é a sua atividade fim? Como contratar musedlogos,
conservadores, restauradores em uma instituicAio que nao requer esses
profissionais? Como gerir o acervo do museu fora da carga patrimonial da
instituicao? Como destinar espacos para reserva técnica e laboratérios? A nosso
ver essas questdes se tornam ainda mais problematicas se levarmos em
consideracao havermos escolhido como instituicdo o TCU cuja atribuicédo € a de
verificar a correcdo da aplicagcdo dos recursos orcamentarios do Governo

Federal. Como justificar?

Outro aspecto problematico da gestdao desses museus € o controle dos
objetos a eles pertencentes. Existe um sistema de patrimdnio cujo controle é de
natureza fisico-financeira. E existe a documentacdo museoldgica. A
documentacdo museoldgica € um dos trabalhos basilares de recuperacao e
disseminacgao da informacdo e geracao de conhecimento do ambiente museal,
além de controlar o acervo. Nos museus institucionais os objetos adquiridos para
compor o acervo sao tratadas como subconjunto de toda carga patrimonial do
orgao, sendo este também catalogado e controlado pelo sistema do patriménio.
Nesse cenario € comum que a Presidéncia ou os Ministros do 6rgao solicitem
que determinados objetos do museu sejam deslocadas para 0os mais diversos
ambientes institucionais, impossibilitando o devido tratamento para transformar

tais objetos em acervos museoldgicos.

Outra caracteristica do Museu do TCU é a inexisténcia de reserva técnica.
Ha um espaco para onde sao levados parte dos objetos que deveriam compor a
reserva técnica, mas ali as mesmas sao colocadas junto a outros objetos nao
pertencentes ao museu e, em geral, sem qualquer preocupagdo com sua
preservacao e conservagao. Sobre esse aspecto ndo ha recursos humanos para
o desempenho de um plano de preservacdo, conservacao e restauracao;
igualmente ndo ha laboratério para o desenvolvimento dessas atividades

especificas.



Assim, refletindo sobre esses aspectos, que fragilizam tanto a instituicao,
nos perguntamos se esse cenario seria especifico dos museus institucionais.
Imaginamos que a resposta seja negativa. Do universo de cerca de 3.000
instituicbes museais, imaginamos que haja museus nao institucionais que sofram

dessas e também de outras mazelas...

Se nessas instituicdes ha tantas dificuldades para realizacao de funcdes
que caracterizariam praticas hoje reconhecidas como inerentes a um museu,
nossa pergunta se torna mais questionadora: por que criar um museu no interior
do Tribunal de Contas da Unido? Nao haveria outros mecanismos e estratégias
capazes de divulgar a trajetéria institucional ao longo do tempo?°

Para tentar compreender esse processo precisamos nos debrucar sobre
aqueles anos de forma a tentar esclarecer aspectos da criacdo desse museu.

Entre a criacdo do museu em 1970 e sua efetivagdo em 2004, por meio
da exposicao de longa duracao, e sua permanéncia no tempo até os dias atuais,
acreditamos haver um processo de “vontade de memdéria” que nos interessa
conhecer. Entre os 30 anos que separam sua criacao institucional da sua
primeira exposi¢cdo, 1970-2004, como esse museu foi se constituindo? Que
mem©érias foram sendo consolidadas? Por que nao houve exposicdes? Entre o
cargo de Presidente, ocupado pelo Ministro Iberé Gilson e o Ministro Valmir
Campelo, passaram pela Presidéncia da Casa 22 Ministros; o que aconteceu
nesse interim? Essa trajetéria foi tdo peculiar que o Ministro Valmir Campelo, em
entrevista, afirmou ter criado o museu em 2004, apesar de termos |lhe perguntado
acerca de sua revitalizacdo e apesar também da Portaria 210/2004 dispor sobre

as atividades do Museu do Tribunal de Contas da Uniao ja existente. Quais

9 A questdo/pergunta desta dissertacdo na qual me propus a investigar, me foi colocada durante uma das
aulas da disciplina Histdria dos Museus do Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncia da Informagdo —
FCI/UnB, A Prof.2 Dr.2 Maria Margaret Lopes me perguntou se era hecessario a criagdo de um museu para
veicular a memoria do Tribunal de Contas. Perguntou-me se o setor de comunicac¢do, por exemplo, ndo
poderia desempenhar essa funcao.



pontos singulares possibilitaram praticas museolégicas no TCU? Qual a

natureza dessas praticas?

4 OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL

Entender os motivos que levaram ao estabelecimento de um Museu no

interior do Tribunal de Contas da Uniao.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar os processos que possibilitaram a criacdo de um museu na
estrutura interna do Tribunal de Contas da Unido para guardar, preservar e

disseminar sua memoria institucional;

Analisar o plano de preservagdo da memoria do Tribunal de Contas da

Unido por meio de seu Museu;

Examinar o acervo a fim de verificar os objetos selecionados de forma a

representar a memoria do TCU.
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5 JUSTIFICATIVA

Como ja destacado, o que nos trouxe de volta a Universidade foi uma
inquietacdo pessoal, fruto de nossa pratica profissional construida no dia-a-dia
em museus que desenvolveram dindmicas especificas e muitas vezes distantes
do que aprendemos ao longo da graduacdo em Museologia ou mesmo na
literatura especializada da area. Ao longo dos anos, as inquietacées foram se

transformando em questdes que procuramos sistematizar.

A Museologia ao longo das ultimas décadas vem se afirmando como
campo de conhecimento, estudando e estabelecendo novas relagdes entre o
homem, seu meio e a realidade. Dos museus tradicionais as novas concep¢oes
de museus; da museologia convencional a Nova Museologia; do publico a
coletividade; do edificio ao territério; da cole¢do e do acervo ao patrimdnio; da
Museologia e dos museus.

Acompanhamos a mudanga curricular que introduziu a Nova Museologia
nos curriculos universitarios e acreditivamos e continuamos a acreditar em
instituicdbes museais transformadoras. Ao ingressar no mercado de trabalho,
entretanto, observamos que ha uma Museologia praticada, ha os museus e suas

praticas que nos interpelam e nos desafiam a todo momento sem cessar.

Nesse sentido — como ja comentamos, encontramos em Brasilia, sede do
Distrito Federal — uma realidade bastante interessante para nosso estudo.
Observamos um crescente interesse dos 6rgaos publicos em criar centros de
memb©ria, centros de documentagdo, memoriais € ainda museus com o intuito de
preservar e divulgar sua memoria institucional. Se, conforme destacamos, dos
60 museus sediados no Distrito Federal, 40 sao publicos e desses 17 sao
federais, sendo que o Ministério da Cultura ndo possuia museus federais no DF
na data de corte da pesquisa, temos um dado bastante interessante que nos
cabe conhecer, especialmente se levarmos em consideracao que, com a criacao
de cursos de graduacao em Museologia tanto na Universidade de Brasilia quanto
na Universidade Federal de Goias recebemos estagiarios desses cursos e nos
cabe discutir e debater as questbes que envolvem as praticas e o cotidiano
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desses museus. Ha a necessidade de buscarmos referéncias sobre a dinamica
dos trabalhos desses museus institucionais. E necessario que as questdes
levantadas pela pesquisa sejam respondidas para que possamos refletir sobre
as relacdes e formas de convivio, entre museu, sua instituicdo mantenedora e a
sociedade.
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6 REFERENCIAL TEORICO

O entado Ministro do Tribunal de Contas lberé Gilson, responsavel pelo ato
de criacao do Museu do Tribunal de Contas em 1970, observa ainda no final dos
anos 1960:

No sacrario desta Casa, guarda-se uma tradi¢cdo, que se aproxima de
secular, e que cumpre a nossa geracao transmitir a que nos da de
suceder, com a mesma respeitabilidade com que no-la passou as maos
a geragao antecedente. (GILSON, 1966, p. 127)

Nesta breve citacdo do Ministro Iberé Gilson, quando da elaboragédo de
parecer sobre as Contas do Governo Federal nos idos de 1966, se estabelece
de forma bastante clara a nogdo de patriménio consubstanciada na palavra
tradicdo. Jean Davallon, a propésito da relacédo entre aqueles que produziram os
objetos e bens culturais e aqueles que se veem responsaveis por guarda-los,

defende que ai temos a abertura de um campo de estudos em direcao a

(...) une antropologie du patrimoine qui, réexaminant I'obligation de
garder les objets de patrimoine, pensent ces derniers comme le moyen
de construire um lien social entre ceux qui en sont les possesseurs
effectifs et ceux qui en restent les propriétaires symboliques.
(DAVALLON, 2004,15)10

A pesquisa procurou entender entdo o0 processo de
estabelecimento/criagcdo de uma determinada meméria institucional por meio da
preservacao de objetos tridimensionais dentro de ambientes institucionais da
Administracdo Publica Federal. Poderiamos afirmar que se trata da

musealizacdo de uma determinada meméria institucional?

Ao buscarmos compreender a constru¢cdo da meméria no ambito dos
orgaos publicos, um dos aspectos do nosso estudo, nos deparamos com a

necessidade de estudar a propria questdo da memdéria nesses espagos e com

10 Traducdo livre: (...) uma antropologia do patrimdnio que, reexaminando a obrigacdo de guardar os
objetos do patrimdnio, pensando esses Ultimos como o meio de construir um vinculo social entre aqueles
que sdo os possuidores efetivos e aqueles que sdo seus proprietdrios simbdlicos.
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as discussbes em torno do conceito de memoria organizacional e memoria

institucional.

O tema tem sido objeto de pesquisa em diferentes areas, dai fomos
buscar em nossa area de origem, a Ciéncia da Informacéo, os referenciais para
nossa reflexdo. Em se tratando da preservagdo da memoria no contexto de
organizagoes, instituicoes e empresas, concordamos com Costa (1997), ao
afirmar que o fenbmeno da memdria no quadro das instituicdes possui
caracteristicas especiais, como concluiu ela em sua tese de doutorado que tem

como objeto de estudo a meméria institucional.

Devemos destacar que, segundo Costa, instituicdo e organizacdo nao
devem ser tratadas como coisas sinbnimas. Toda instituicao tem suas formas de
organizacdo, sem as quais nao poderia exercer sua pratica, que é coletiva e
social. As instituicoes se estendem para além. A instituicdo se atualiza na
organizacao. A questao prioritaria da organizacao é a eficacia. E a da instituicao
€ a legitimidade (COSTA, 1997, p. 06).

Olhando a organizagado e a instituicdo por essa perspectiva, podemos
discernir melhor a diferenciacdo proposta por Costa entre memdria
organizacional e memoria institucional. A meméria organizacional € vista como
um conjunto de informagdes, por meio das quais o conhecimento do passado é
atualizado em atividades presentes, determinando maior ou menor eficacia
organizacional. A memdéria organizacional se desenvolve em um contexto
restrito, sendo limitada a um conjunto de agdes sistematicas, voltadas para a
atualizacdo do passado em atividades do tempo presente, que determinam a
maior ou menor eficacia da organizacao. Ja a memoaria institucional, como citado
anteriormente, vai além da organizacional uma vez que sua atualizacao nao é
marcada pelo atributo da eficiéncia, mas pelo da legitimacao. Destaca-se que a
proposta de interpretacdo de Costa tanto para o fenbmeno da memodria
organizacional quanto para o institucional ndo é aquela pautada na nocao de
representacdo; ou seja, organizacao e instituicdo ndo sao dados existentes
desde tempos imemoriais; sdo construgdes sociais. No caso da memdria

organizacional, quando afirma que o conhecimento do passado € atualizado em
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atividades presentes, Costa destaca o carater do tempo presente nessa selegao,
destaca assim o carater de construcao, de artificio desse processo (ldem, p. 11
-17).

Costa afirma que a memoéria nessa perspectiva, nao pode ser considerada
como “um reservatorio de informacdes a serem lembradas/resgatadas e/ou
esquecidas, perdidas ou bloqueadas.” (COSTA, 1997, p. 72). Nessa
interpretagdo o fendmeno da memoria estaria aprisionado no universo
representativo, “num processo onde tudo aquilo que uma vez se apresentou a
nossa consciéncia (passado), poderia se reapresentar, de preferéncia de forma
idéntica ou mimética, num outro tempo (presente ou futuro).” E as instituicées,
conscientes deste processo, adotam seu “regime de verdade.” (Costa, 1997, p.
95). Toda instituicdo é elaboradora de memorias. A instituicdo seleciona os
discursos que deseja tornar visiveis bem como aquilo que deseja preservar e por
em circulacao, isso ao mesmo tempo em que torna invisiveis os discursos que
deseja manter ocultos e em siléncio. “Nesse sentido as instituicées lembram e
esquecem.”. Assim reproduzem uma ordem que desejam alcancar, promovendo
assim a manutencdo desta ordem ao selecionar o que sera repetido e
reproduzido bem como aproveitando o passado para conservagao do presente
institucional. Nesse enfoque, o tempo institucional € circular, voltando sempre a
sua origem (Costa, 1997, p. 96 e Passim). Nossa autora afirma em um
determinado momento de seu texto: “A memdria institucional € um permanente
jogo de informacdes que se constréi em praticas discursivas dindmicas.” (Idem,
p. 17) Dessa forma, entendemos que a memdria € um elemento primordial no
funcionamento das instituicdes. E por meio da relacdo entre lembrar e esquecer
que as instituicbes se atualizam no seio das sociedades, retendo aquelas
informacdes consideradas significativas. Ha um processo seletivo que se
desenvolve segundo regras instituidas e que variam de instituicdo para
instituicao (Idem, p. 39).

Percebemos também que as instituicdes parecem estar preocupadas com
sua imagem perante a sociedade, razdo pela qual promovem a divulgacao de
sua producao e de suas realizagdes, muitas vezes lancando mao de recursos

tecnoldgicos com alto poder de persuasao sobre o publico.
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Se todo o estudo de Costa visa contribuir para a melhor compreensao do
fenbmeno da memodria nas instituicées, ela destaca as instituicdes-memoria,
quais sejam, 0s arquivos, as bibliotecas e os museus categorizando-os como
instituicbes secundarias, pois trabalham com a meméria da meméria (Idem, p.
34). E recorrente na literatura sobre o tema a associacdo entre as instituices-
memb©ria, detentoras do documento, da informacao, do saber e do poder.

Segundo Chagas (2006, p. 35) todo e qualquer museu trabalha com a
narrativa de “uma visdo possivel sobre determinado fato, acontecimento,
personagem, conjuntura ou processo histérico e ndao a histéria mesma.”
[destaque do autor]. O autor traz a ideia do uso social do bem cultural preservado
de modo que este possa ser entendido como possibilidade de referéncia de
memoria por determinados segmentos sociais, ou ainda como recurso de
educacao, de conhecimento e de lazer para uma determinada coletividade
(Chagas, 2006, p. 112). Os museus, por meio de suas narrativas, lugares
privilegiados de construcdo de memérias, que segundo Chagas “sdo também
palco apropriado para a invengao e a teatralizagao de tradi¢cdes. Esta € uma das
razdes pelas quais eles frequentemente sdo associados ao tradicionalismo

conservador, em termos artisticos, culturais e sociais (CHAGAS, 2006, p. 119).

Os museus possuem uma carga de tradicionalismo, de perpetuacao, de
formalidade. Assim quanto aos museus institucionais, inferimos que possuam
esse aspecto de conservadorismo e desenvolvam um trabalho especifico de
guarda e preservacao da memoria da instituicdo que os mantém. O Museu do
TCU integra a estrutura do Tribunal de Contas da Uniao, 6rgao que possui uma
histéria e existe no tempo. Seus funcionarios, ao ingressarem no servigo publico,
ja encontram a instituicdo presente, a qual provavelmente continuara a existir
apos a morte destes. As linhas de pensamento anteriormente citadas — as da
dimensao simbdlica dos objetos — portadoras da informacéao; o carater subjetivo
dos critérios de selecao de acervo; e a preservagcao como meio de se estabelecer
0 processo de comunicacdo da memdria institucional, serviram de base para
analisarmos a preservagao da meméria institucional do TCU por meio do Museu.
As ideias corporificadas nas agdes de preservacao de memoria pelo museu do
Tribunal de Contas da Unido sdo acumuladas ao longo do tempo (informacées,
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saberes, memoarias) por meio dos individuos e dos tragos por eles reproduzidos.
Encontramos no museu do TCU a for¢ca de sua histéria centenaria retratada para
legitimar sua existéncia e importancia na sociedade. Encontramos no museu o
“lugar de memoria” do TCU, uma vez que ali pretende-se preservar e difundir

sua Memoria Institucional.

A colecdo do Museu do Tribunal de Contas da Unido, conjunto de
elementos selecionados, dentre imensa variedade de itens existentes na histéria
da instituicdo, indica uma visdo sobre determinado fato, acontecimento,
personagem, uma leitura possivel e historicamente condicionada. Esses objetos,
selecionados e preservados, formam a memdria da instituicdo. A repeticao das
mesmas acdes preservacionistas, ao longo do tempo, transforma itens
selecionados, portadores de informacdes e memorias, em simbolos, vestigios,
que delineiam o que, convencionalmente, chamamos de memoria. A memoria
entao conserva as informacdes que vao sendo retidas num processo de selegao.
As informacdes retidas, que passam pelo filtro de uma pessoa ou de um grupo,
sao organizadas e recriadas no presente, dentro de um processo dinamico.
Portanto as memdérias sao construcdes dos grupos sociais, ou seja, sao 0S
grupos a determinar o que sera memoravel e os lugares onde essas memorias

serao preservadas.

Olhamos o objeto museolégico como “documento, como mensagem e
informacao”, como afirma Maroecevic (1995). Dessa forma, o objeto é passivel
de comunicar e produzir conhecimento e nesse sentido, a questao da informacéao

é central.

O TCU, ao optar pelo museu para salvaguardar seus bens de valor
histérico, pode ter percebido nesses objetos uma das formas de preservar sua
memdéria e comunica-la. Deduzimos que os museus institucionais atuam com
dois publicos distintos, os servidores da unidade mantenedora, que podemos
chamar de publico interno. Para esses, as informacdes apresentadas pelo
museu por meio dos produtos que desenvolvem podem abordar assuntos que
nao conheciam ou ampliar seus conhecimentos. Outro publico observado, seria

o externo, que sao visitantes em geral sem vinculo empregaticio com a
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instituicao. Para esses talvez os temas interpretados e apresentados pelo museu

podem ser informagdes novas, geradoras de novos conhecimentos.

Na tentativa de compreender a complexidade da questao informacional, a
pesquisa buscou a o6tica da Ciéncia da Informacado, por se tratar de campo
interdisciplinar que integra abordagens diversas. O conceito de informacgao é
marcado pela amplitude, multiplicidade e inumeras definicées: informacao
cientifica, tecnoldgica, gerencial, jornalistica, genética.

Le Coadic define Ciéncia da Informagao:

A Ciéncia da Informacdo, com a preocupagdo de esclarecer um
problema social concreto, o da informagéo, e voltada para o ser social
que procura informacao, coloca-se no campo das ciéncias sociais (das
ciéncias do homem e da sociedade), que sao o meio principal de
acesso a uma compreensao do social e do cultural. (1996, p. 21)

Nesse sentindo, a definicado proposta por Le Coadic (1996, p. 5) sobre
informacéo reforca a ideia da necessidade da pesquisa e trata a informacao
como “um conhecimento inscrito (gravado) sob a forma escrita (impressa ou
numeérica), oral ou audiovisual e que comporta ‘elementos de sentido’™.

Para Capurro e Hjogrland (2007), ndo apenas a Ciéncia da Informacgéo
deveria estudar a informacgao, mas sim toda uma rede de outras disciplinas, dai
a informacao deve ser considerada como algo que depende fundamentalmente
do usuario (agente cognitivo), inserido em determinada(s) comunidade(s)
discursiva(s) bem como dos seus processos interpretativos(necessidades e

habilidades linguisticas).

Bates (1999) afirma que a Ciéncia da Informacao estuda o universo da
informacéo registrada ndo apenas como resultado de pesquisas, mas pela acao
humana nos campos social, cultural e artistico (literatura popular, artigos, banco
de dados, arquivos pessoais, literatura, musica, cinema etc.). Tratam-se, em
suma, de produtos documentais da atividade humana a merecer melhor estudo

pela Ciéncia da Informacao.
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Buckland procura identificar e classificar os usos do termo “informacao”,
dividindo-o em trés grupos: informacao-como-processo, ou seja, o ato de
informar no qual a informacdo modifica o conhecimento, sendo intangivel;
informagao-como-conhecimento, quando informacdao é também usada para
denotar aquilo que é percebido na informagao-como-processo, isto é, o
conhecimento comunicado — referente a algum fato particular, assunto ou evento
— se revela intangivel e portanto imensuravel, podendo reduzir a incerteza ou
mesmo aumenta-la em certas situagdes; e informacao-como-coisa, quando o
termo informacéo é atribuido aos objetos, sendo tangivel. Buckland (1991, p.
353, traducdo nossa) relaciona informacgédo-como-coisa como “evidéncia” e

objeto,

[...] & possivel aprender através do exame de varios tipos de coisas.
Na sequéncia desse aprendizado, textos sdo lidos, nimeros sao
calculados, objetos e imagens s&o examinados, tocados ou
percebidos.

Partindo da ideia de que os acervos sdo portadores de informacéo,
preservar o objeto e a possibilidade de informacéo que ele contém é um desafio
para os museus. Portanto, deve-se entender a preservacdo ndao como um fim,
mas como um meio de se estabelecer o processo de comunicacao, de pesquisa
e producao de conhecimento pois

(...) & pela comunicagdo homem/bem cultural preservado que a
condi¢cao de documento emerge (...). Em contrapartida, o processo de
investigacao amplia as possibilidades de comunicagao do bem cultural
e da sentido a preservagdo (..) A pesquisa é a garantia da
possibilidade de uma visdo critica sobre a area da documentagéo,
envolvendo a relagdo homem-documento-espago, o patrimbnio
cultural, a membéria, a preservacao e a comunicagao. (CHAGAS, 1996,
p. 46-47)

Zins (2007), no "Mapa do Conhecimento da Ciéncia da Informacao”,
afirma: “o modelo cultural representa a principal corrente da Ciéncia da
Informacao contemporanea” (ZINS, 2007, p. 341). Esse modelo tem como foco
os aspectos de mediacdo de DICM (dados, informacdo, conhecimento e

mensagem) e como eles sdo implementados nas sociedades humanas.

Podemos deduzir que os acervos museoldgicos podem ser enquadrados

nessas questdes: o modelo cultural e a organizacédo dos dados.
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[...] espagco e agente competente de decisdo (habilitagdo
cultural/social) para o processo envolvendo: a coleta e/ou selegéo e
organizacao do acervo; apresentacao das colegdes e disseminacado da
informacado cultural correspondente (exposi¢cdes etc.), os demais
estudos e atividades referentes ao acervo; a disciplina Museologia; a
outras situagbes e ocorréncias. Trata-se da questao da construcdo da
imagem publica qualitativa (técnicas e profissional). (LIMA, 2000, p.
30).

O objeto tem, na visdao de Van Mensch (2003), lugar de destaque na
Museologia. Na qualidade de portador de informacdes, o objeto, deslocado de
seu contexto original ou primario e inserido em uma realidade secundaria ou
artificial (o museu), torna-se documento da realidade, do qual foi separado, o que
pode ser inferido em relacdo a definicdo de “informacao-como-coisa”, de
Buckland.

Para Loureiro (2009, p. 109) ao introduzir a nocado de “objeto
musealizado”, é necessario enfatizar que ele passa por inUmeras questdes as

quais transcendem o conceito de documento.

Ressaltamos, portanto, a dimensao simbdlica dos objetos, dificil de
aprisionar nos limites dos sistemas de recuperagéo da informacao, e
0s agregados que lhes conferem o status de “bens culturais” —
integrantes de patriménio de determinados grupos — além do carater
subjetivo dos critérios de selecdo que determinam o que sera
preservado (e, consequentemente, o que sera descartado).

As memdrias atribuidas aos bens musealizados e apresentadas nos

museus sao portadoras de determinada memdria coletiva.

Essa denominacdo — memoria coletiva — é resultado do trabalho de
conceituagao de Maurice Halbwachs nas primeiras décadas do século XX. Essa
construgdo conceitual refletia um esforco de explicacdo acerca da
homogeneizacdo de uma determinada meméria por grupos. Se quem recorda €
o individuo, como ha lembrangas comuns a um grupo ou mesmo a toda uma

sociedade? Como isso é possivel?

A meméria social ou coletiva estuda o fenébmeno da memadria como
consequéncia do intercambio do meio social, adquirindo, desta forma,
propriedades coletivas. Segundo Halbwachs (2004), as memdérias coletivas

originam-se daquilo que determinados grupos estabelecem como memoravel, ou
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seja, sao resultado de um processo de selecao. A memoria permite a relacéo do
presente com o passado, interferindo nos processos atuais das representacoes.
Pela memdéria, o passado se torna presente, ambos misturam-se, suas

percepgdes se misturam.

Le Goff (2003) é outro historiador que busca analisar a meméria a partir
de varios aspectos pela exploracdo das relacbes entre memoéria e ideologia,
ressaltando as forcas encontradas na histéria para perpetuar e manter o poder
hegemdnico por meio da constru¢cdo de monumentos, documentos, instrumentos

e artefatos.

Os museus, principalmente aqueles comemorativos da nacao, podem ser
interpretados como espacos de materializacdo da memoria coletiva de
determinado grupo; este € um enfoque bem ao gosto de Pierre Nora (1993) o

qual se debrucou contemporaneamente sobre o tema dos lugares de memoria.

Para Nora, os museus sao lugares topdgrafos. Isto representa outra forma
de pensar a memodria bem como os lugares onde as memorias (por meio de
monumentos, documentos, instrumentos e artefatos, ou seja, aspectos materiais
e culturais) sdo marcadas ou representadas, chegando ao conceito de Lugares
de Meméria. Nora (1993) também analisou a necessidade da ritualizacao da
mem©éria e também como esse processo necessita de uma ancora na formacao
de um tipo de memodria exigida pela sociedade contemporanea: a coletiva, ainda
gue nao universal, mas que permite ao individuo ter acesso a um processo de

identificagéo.

Os chamados Lugares de Meméria, segundo Nora, tentam fazer cada um
se relembrar e reencontrar o pertencimento, principio e segredo da identidade.
Esse pertencimento engaja o individuo, de alguma forma, no contexto em que
ele vive. Segundo Izquierdo, “Consideramo-nos membros de civilizagdes inteiras
€ isso nos da seguranga, porgue nos proporciona conforto e identidade coletiva”
(IZQUIERDO, 2002, p. 10). Poderiamos pensar que o0 que mantém um Lugar de
Membéria ativo € sua relagao dindmica com a sociedade ou com o individuo fato

que mantém o elo com o sentimento de pertencimento, assim, tais ambientes
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sado locais de praticas sociais colocados a servico da sociedade e de seu

desenvolvimento.

Nora levanta a questao de que

Todos os corpos constituidos, intelectuais ou ndo, sabios ou néo,
apesar das etnias e das minorias sociais, sentem a necessidade de ir
em busca de sua propria constituicdo, de encontrar suas origens.
(NORA, 1993, p. 17)

Dessa forma, especialmente na virada do século XX para o XXI, e como
resultado de processos sociais em que diferentes grupos redefiniam sua
identidade a partir dos processos politicos relativos a fragmentacao de inimeros
Estados Nacionais europeus, assistimos a uma verdadeira revitalizacdo de sua

prépria historia.

As questdes sobre memoria ndo se evidenciam apenas na representacao
e na agao, mas também na circulacdo de objetos, considerados portadores de
memérias (MENESES, 2006). Tais questbes propiciaram a valorizagdo do
patriménio material e imaterial e a consequente pulverizagcdo da meméria, pois
a partir dai surgiu generalizada vontade de se preservar memérias, sendo

criados cada vez mais espacos para tal.

Dentre esses espacos, destacamos os museus. Segundo Sanz Lana
(2004), os museus sdo espacos de legitimacdo da memdéria encontrada em
objetos e documentos e que, devido as conjunturas citadas acima, precisaram
redefinir seu papel social diante da emergéncia de um novo quadro: a “Economia
da Cultura”. As transformacdes no interior dos museus levaram a novas formas
de pensar os espacos bem como a novas formas de utiliza-los, reelaborando sua
estrutura fisica, tipoldégica e conceitual (PINTO, 2013, p. 95). Surgem entédo
outros tipos de museus, como os museus méveis, os descentralizados, os de
empresas comerciais, formando cole¢des e criando museus corporativos. Surge
também a ideia de conservagdo in situ, gerando museus de sitio, casas

historicas, cidades-museu, entre outros.
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7 METODOLOGIA

A presente pesquisa pretendeu ser um primeiro passo no estudo dos
museus institucionais. O estudo nao desejou descrever o Museu do TCU e suas
atividades, mas explorar as questdées que culminaram na op¢ao pelo museu para
guarda, conservacdo e disseminacdo da memoria institucional desse 6rgao.
Portanto nesse momento pretendemos investigar a natureza desse museu bem

como perceber e entender algumas singularidades dessa pratica museoldgica.

Do ponto de vista do propésito da pesquisa (KAUARK, 2010, p. 29),
enquadramos o estudo como pesquisa exploratéria na qual pretendemos nos
familiarizar com o museu institucional. Para explorar o problema de pesquisa nos
utilizamos de levantamento bibliogréafico; entrevistas com pessoas que tiveram

experiéncias praticas com o problema pesquisado.

A proposta que conduziu a pesquisa foi a da abordagem metodolégica
qualitativa por se tratar de pesquisa interativa onde o investigador tipicamente
envolvido com sua experiéncia, sustentada por seu trabalho empirico, e
coletando diretamente os dados com o0s personagens e atores que contribuiram
para a criacao e consolidacdo do museu do TCU, sendo essas coletas no proprio
ambiente da pesquisa (Creswell, 2010, p. 32).

Uma das caracteristicas da pesquisa qualitativa reside no fato do préprio
pesquisador ser o instrumento fundamental, pois € ele quem coleta
pessoalmente os dados, por meio de exame de documentos, de observacédo do
comportamento ou de entrevista com os participantes. No nosso caso, coletamos
pessoalmente os dados da pesquisa por meio de exame da documentacéao do
museu e da entrevista com os funcionarios e ex-funcionarios do museu que

atuaram ou atuam na unidade.
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Motivados pela intencao de estudar os museus institucionais, verificamos
—com base em KAUARK (2010, p. 27) — que a natureza da pesquisa foi aplicada.
Primeiramente porque se pretendeu gerar conhecimento para aplicagao pratica
de trabalho, contribuindo inclusive para mudangas nos instrumentos oficiais de
coleta de informagdes acerca dos museus brasileiros como € o caso do Cadastro
Nacional de Museus; segundo porque esse estudo propiciara conhecimento

para, futuramente, continuar a pesquisa num ambito de investigacao maior.

A pesquisa estudou um caso particular, representativo de um conjunto de
casos analogos, por se tratar de um museu que atua dentro da estrutura do érgao
h& mais de 40 anos. O estudo nao pretendeu esgotar o assunto sobre museus
institucionais, mas desejou ser significativo sobre 0 assunto, de modo a ser apto
a fundamentar alguns pontos de convergéncia com outras unidades museais
semelhantes, ou seja, que funcionam no mesmo molde administrativo e

orcamentario, possibilitando interferéncias positivas nas praticas de trabalho.

A estratégia de investigacao que orientou os procedimentos de pesquisa
foi 0 estudo de caso. Com base em Yin (2001, p. 19), os estudos de caso
representam uma boa estratégia de pesquisa quando o foco se encontra em

fenbmenos contemporaneos inserido em algum contexto da vida real.

O estudo de caso se utiliza de técnicas também usadas pelas pesquisas
histéricas, mas com a diferenca de usar como fonte de coletas de dados a
observacdo e as entrevistas sistematicas. Portanto o método facilitou a
construgao de um quadro, por meio de um olhar holistico, do ambiente e contexto
que culminaram na concretizacao da vontade de memaria e consequente criacao

do museu do TCU para materializa-la.

Visando a escolha das técnicas de coletas de dados eficazes, para
analisar a preservagao da memoéria do Tribunal de Contas da Unidao por meio do
museu, nos remetemos as ideias de Douglas (1998, p. 17), cujo livro foi escrito
para encorajar as investigagbes em torno do relacionamento entre as mentes e

as instituicdes. A autora declara que
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...torna-se necessaria uma teoria das instituicdes que modifique a atual
visdo nao-socioldgica da cognicdo humana, bem como uma teoria
cognitiva que ofereca um suplemento as debilidades da andlise
institucional. (Douglas, 1998, p. 06).

Segundo Douglas as instituicdes ndo pensam, nao tém opinides proprias
e tampouco tomam decisdes sozinhas. Assim os individuos componentes das
instituicdes, ao assumirem suas decisdes, ndo o fazem sozinhos, pois “uma
resposta sO parece correta quando apoia o pensamento institucional ja
implantado na mente do individuo enquanto ele procura chegar a uma decisao”
(Douglas, 1998, p. 13). Douglas (1998, p. 109) é influenciada por varios
pensadores, entre eles Michael Foucault o qual demonstrou como o pensamento
€ transferido diretamente para as instituicbes e vice-versa, e também como as

instituicbes passam por cima do pensamento individual.

Assim, de acordo com o nosso problema de investigacao, o simples ato
de lembrar e esquecer pode ser institucionalizado.

Dentre as técnicas empregadas para a coleta de dados, optamos pela
documentacgao oficial e entrevistas com os funcionarios e ex-funcionarios do
museu do TCU. Escolhemos essas duas coletas de dados porque, combinadas
na analise final para redacdo da dissertacdo, gerou o contexto que nos

interessou investigar.

Usamos, como fontes de dados, documentos oficiais do Tribunal de
Contas da Unido, desde o ano de criacdo do museu até 2010; entre eles
portarias, resolugdes e regulamentos que viabilizam e normatizam a existéncia
do museu. O museu do Tribunal de Contas da Unido foi criado pela Portaria n.°
19, de 1970, pelo entdo Ministro Presidente lberé Gilson. Na sequéncia, foi
editada a Portaria n.2 21, estabelecendo algumas poucas normas sobre o
funcionamento do museu. Do ano de sua criacdo, 1970 até o ano de 2010 — ano
de corte da pesquisa — s6 encontramos outras portarias, com recomendacgdes e
normas sobre 0 museu vigentes depois de 2003. Destacamos uma limitacao da
pesquisa com relacdo a documentacdo primaria do TCU, pois toda a
documentacéo relativa ao érgao se encontra na prépria instituicao, fato que, por
outro lado, facilita a pesquisa ja que os dados concentram-se num so lugar.



25

Contudo, na falta de determinado documento, ndo sera possivel encontra-lo em

qualquer outro centro de documentacéo.

Utilizamos também a documentacao museoldgica para observar as
informacgdes intrinseca e extrinseca contidas na formacao da colecao do museu.
Nesse aspecto a documentacdo museoldgica serviu para combinar 0s
documentos e os artefatos fisicos. Segundo Yin (2001, p. 118), como artefatos
fisicos, estao inclusos aparelho de alta tecnologia, ferramentas, instrumentos,
obras de arte ou outra evidéncia fisica; inserimos também nessa categoria, 0s

objetos tridimensionais que compdem o acervo do museu do TCU.

A entrevista é uma das técnicas utilizadas na coleta de dados primarios.
Para que a entrevista se efetive com sucesso, primeiro foi realizado um
levantamento dos documentos oficias de criagdo e consolidacdo do museu do
TCU, a fim de obter um panorama das diversas modificacbes registradas
oficialmente as quais objetivavam gerar mudancas de conduta para uma melhor
gestdao e servico nesse museu. De posse dessas informacdes, fizemos as
entrevistas em carater exploratorio, ou seja, foram permitidas eventuais
indagacdes ou levantamento de dados e informagdes que surgiram durante a

entrevista.

O procedimento cientifico empregado foi o método indutivo, ou seja,
aquele em que se utiliza a inducédo, um processo mental em que, partindo-se de
dados particulares, em nosso caso as entrevistas e a documentagao,
possibilitam que se estabelecam relagdes e inferéncias acerca de nosso objeto
de estudos. (KAUARK, 2010, p. 74).

O interesse pela pesquisa surgiu a partir de experiéncias pessoais da
pesquisadora durante um longo tempo de observacéo e trabalho nos museus
institucionais. A op¢ao pela entrevista ndo estruturada se deu pela vontade de
observar como as pessoas — envolvidas no processo de criacdo, revitalizagao e
consolidacdo do trabalho no museu do TCU — observam, interpretam e
constroem suas praticas de atuacao. Queremos buscar a complexidade dos
pontos de vistas dos atores envolvidos nesse processo. Assim, por meio de
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entrevistas nao diretivas, colhemos informacdes dos sujeitos a partir do seu
discurso livre. O entrevistador manteve-se em escuta atenta, registrando todas
as informacgdes e s6 intervindo discretamente para, eventualmente, estimular o
depoente. Foi realizado um dialogo descontraido, deixando o informante a

vontade para expressar sem constrangimento suas representacgoes.

A analise dos dados foi indutiva, construida a partir das particularidades
do tema; sua interpretacao foi realizada a partir da relagdo entre as entrevistas,
a documentacdo e a bibliografia consultada. A estratégia empregada que
norteou a analise desses elementos foi a da recombinacao das evidéncias tendo
em vista as proposic¢oes iniciais de estudo, ou seja, baseou-se em proposicoes
tedricas. Essa orientacao teorica guiou a analise do estudo de caso, orientando

o foco em certos dados e ignorando outros.

Tentamos explicar o surgimento e manutencao das atividades do museu
do TCU por meio dos conjuntos de elos inferidos nos dados coletados. A técnica
analitica de construcao da explanacao nos auxiliou a analisar os dados do estudo
de caso, construindo uma explanacao sobre o caso e desenvolvendo ideias para

novos estudos.

Utilizamos a triangulagdo e a analise dos elementos, pois estas
contribuiram para confiabilidade e validade interna da pesquisa. Segundo
Creswell (2010, p. 226) “diferentes fontes de informacdo examinando as
evidéncias das fontes e utilizando-as para criar uma justificativa coerente para
os temas.” Além de buscar validar a pesquisa com a triangulacéo das entrevistas,
documentacéo e bibliografia, acreditamos que percorrer os documentos, passo
a passo e analisar suas modificacbes € remontar as situacoes que
transformaram os paradigmas dos trabalhos do museu do TCU. E valendo-se da
frase: “os restos de comida revelam dados mais concretos sobre a dieta
alimentar do que respostas a questionarios.” (Douglas, 1998, p. 90) juntamos as
informacdes das entrevistas dos funcionarios e ex-funcionarios para completar
nossa analise, evidenciando detalhes ausentes nos documentos, fato que

explica o predominio de determinadas ideias ou mudancas de paradigma de
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trabalho do museu e, por outro lado, um universo de representacées sem registro

em lugar algum.

Os registros coletados acham-se representados de acordo com sua a
natureza. Se pertinentes a documentos, serdo apresentados em anexo. Ja as
entrevistas estdo gravadas e transcritas na integra para que qualquer
interessado possa acessa-las.

A descricao dos dados é apresentada por meio da narrativa qualitativa,
revelando as perspectivas multiplas dos individuos entrevistados bem como a
narragao dos atos que criaram e estabilizaram as atividades do museu do TCU,
relatando a tipologia de acervo selecionada para materializar a meméria do
museu do TCU. Os temas elencados anteriormente nos ajudaram a determinar
o motivo conducente a ideia de criacdo de um museu para preservar a memaoria
institucional do TCU. Em vez de olhar cada questdo separadamente,
trabalhamos com um conjunto de informacgdes, confrontando os dados obtidos
com a leitura dos documentos e as entrevistas; com base nas ideias de Douglas,
a relacédo entre funcionario e museu se constrdi pelo peso da instituicdo. Tal

estratégia visou, portanto trazer novas definicbes sobre o objeto de estudo.

O relato da pesquisa foi uma interpretacdo aberta a qual pode oferecer
ainda outras interpretacdes. A conclusdo é um relato holistico, uma interagéao
dos elementos da pesquisa. A narracao final tentou representar o resultado de
uma série de interacdes entre os dados e a revisao de literatura, num processo

de aprimoramento de ideias. (YIN, 2001, p. 141)
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8 REVISAO DE LITERATURA

Que museus sao esses criados no interior de érgaos publicos? Quais

mem©rias sao por eles engendradas?

Na revisao de literatura realizada para dar base a pesquisa encontramos
estudos que discutem a questao da memdria associada a bibliotecas, arquivos
e museus organizados em centros de documentacao ou em centros de memoria.
Sao poucos os estudos que discutem a problematica dos museus criados em
instituicoes cuja atividade fim ndo é a museal, se comparados com aqueles que
se debrugcam sobre a questdo do museu ser o guardido da meméria institucional.

Waldisa Russio Camargo Guarnieri (1977), em estudo realizado no final
da década de 70, tracou uma determinada trajetéria dos museus ao longo da
histéria do Brasil e, mais especificamente, no estado de Sdo Paulo. Em sua
pesquisa identificou a existéncia dessa “tipologia”. Segundo ela, ao longo do
primeiro Governo Vargas (1930-1945) se pode identificar a institucionalizacao
daquilo que denominou “museus especializados”, cuja caracteristica era serem
vinculados a érgaos de pesquisa. Waldisa R. C. Guarinieri cita os museus
criados no Instituto Biolégico, no Instituto Oscar Freire e o Museu do Instituto
Botanico e de Pesca. Em um movimento similar, destaca a criacdo de museus
universitarios e de museus escolares; por fim, categoriza sem se aprofundar os
museus-apéndice, ja chamando atencdo para suas caracteristicas peculiares
(GUARNIERI, 1977, p. 72 e passim).

Museu-arquivo, museu-apéndice, museu indefinido, museu nao
especializado; exposicdo ndo expositiva; nado-valorizagdo das
exposigdes tematicas especiais; museus sem centro de interesse
definido, ndo-especializados no que diz respeito a area museolégica e
nao-especializados no que diz respeito as suas outras fungdes técnicas
(pesquisa, servicos educativos, comunicacdo cultural etc.)
(GUARNIERI, 1977, p. 113)
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Guarnieri (2010)'", com olhar sempre observador para o fenémeno de
criagdo dos museus, afirma que, na década de 70, continuam sendo criados
diversos tipos de museus no Brasil, assim como na Europa e nos EUA: museus
metropolitanos, ecléticos e regionais, especializados, universitarios, municipais

e escolares, e inclusive alguns de iniciativa particular.

Cresce cada vez mais o numero de museus pelo pais e, nessa leva,

também os museus ditos institucionais.

Corsino (2003) nos oferece o panorama das questées museoldgicas em
Brasilia no inicio da década de 1980. Destaca que foram instalados museus em
6rgaos publicos e autarquias, inclusive com programas museoldgicos inovadores
para a regido, com o Museu de Valores do Banco Central, Museu Postal e
Telegrafico e Museu da Caixa Econdémica Federal.

Na década de 1990, surgem o0s “pequenos museus institucionais” que na
visdo de Corsino atendem a vontade de preservar a memoria das instituicdes.
Esses museus nédo passavam de salas de exposi¢cdo, mas com potencial
informacional a ser desenvolvido. Naquele ano de 20083, inicio do século, alguns
novos espacgos estavam sendo formadas e outros passando por reformulacgéo.

Este € o momento que o TCU reformula seu museu.

A criagdo de museus no Brasil tem sido acompanhada por meio de
mapeamento realizado pelo Instituto Brasileiro de Museus-IBRAM'2. Mesmo
tendo sido criado em 2009, o IBRAM, em concordancia com a Politica Nacional

1 Informagdo retirada das leituras dos textos de Waldisa Russio. BRUNO, Maria Cristina Oliveira (Org.)
Waldisa Russio Camargo Guarnieri, textos e contextos de uma trajetéria profissional. Volume 1. S3o Paulo:
Pinacoteca do Estado, Secretaria de Cultura, Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus,
2010.

12 Lej 11.906/2009, que cria o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) autarquia federal, dotada de
personalidade juridica de direito publico, com autonomia administrativa e financeira, vinculada ao
Ministério da Cultura. O IBRAM substituiu o Departamento de Museus e Centros Culturais-DEMU*? do
Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional-IPHAN, nos direitos, deveres e obrigacdes
relacionados aos museus federais. O IBRAM é responsavel pela Politica Nacional de Museus (PNM) e pela
melhoria dos servicos do setor museal.
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de Museus-PNM, segue dando continuidade a um dos trabalhos iniciados ainda
no IPHAN, pelo Departamento de Museus e Centro Culturais-DEMU, o Cadastro
Nacional de Museus-CNM'3,

Segundo a publicacdao do IBRAM, Museus em Numero, que sistematiza
os dados do referido Cadastro, o quantitativo de bens culturais musealizados e
sua tipologia tém sido empregados como parametros para estudar o campo
museoldgico dos paises. O Cadastro Nacional de Museus utiliza como referéncia
o entendimento de colecdes de bens culturais em sintonia com o conceito de
museus empregado no Estatuto de Museus'™. Segundo a Coordenadora
responsavel pelo Cadastro, a museéloga Karla Inés Silva Uzéda (APENDICE 8),
o sistema néao classifica e nem nomeia unidades. O questionario do Cadastro é
autodeclarativo'. As tipologias das colecdes de bens culturais oferecidas para
preenchimento do questionario do Cadastro sdo antropologia e etnografia,
arqueologia, artes visuais, ciéncias naturais e histdéria natural, ciéncia e
tecnologia, histéria, imagem e som, virtual, biblioteconédmico, documental ou
arquivistico. Até a data da coleta de informagdes com a Coordenadora, o
Cadastro nao trabalhava com tipologias de museus. O cadastro, segundo relato
de Karla Inés, passa por uma reformulacédo sobre essa questdo, mas informou
qgue o questionario do Cadastro continuara sendo autodeclarativo, isso porque o
IBRAM entende que a questéo da tipologia se remete ao foco principal em que
0 museu trabalha.

130 Cadastro é um instrumento do Sistema Brasileiro de Museus-SBM e tem por objetivo conhecer e
integrar o campo museal brasileiro, por meio da coleta, registro e disseminac¢do de informacgGes sobre
museus.

14 Lein2 11.904, de 14 de janeiro de 2009, Artigo 12 “Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as
instituicdes sem fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam, interpretam e expdem, para fins
de preservagao, estudo, pesquisa, educacdo, contemplacdo e turismo, conjuntos e cole¢des de valor
histdrico, artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico, a servigo
da sociedade e de seu desenvolvimento”.

15 Segundo Karla Inés Silva Uzéda, Coordenadora de Producdo e Andlise da Informacdo — CPAI/IBRAM, o
cadastro se baseia num questionario de pesquisa onde os museus brasileiros sdo convidados a
participarem prestando informacdes sobre diversos aspectos dos museus.
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Até abril de 2014 foram mapeados cerca de 3.400 museus dos mais
diversos tipos: publicos e privados, de universidades, de entidades religiosas,
militares, federais, estaduais, municipais; museus de 6rgaos publicos, museus
de histéria, museus artes, entre outros. Embora o cadastro nao trabalhe com a
tipologia de museus e sim com a tipologia de acervos, percebe-se que 0s
museus brasileiros possuem perfis bem variados. Nossa primeira questao foi
entender o museu institucional enquanto categoria de museu. Nao encontramos
nada definido na literatura, pois as pessoas usam essa definicdo, mas nao ha

uma reflexdo a respeito.

Por meio da publicagdo do IBRAM, Museus em Numeros, editada em
2011, é possivel fazer inferéncias sobre o cenario museol6gico do Distrito
Federal bem como sobre o sistema de classificagdo do acervo nesta regiao “Os
dados revelam que a tipologia de acervo mais encontrado nos Estados e Distrito
Federal é o histérico” (IBRAM, 2011, p. 77). Com relagcao ao orcamento, o Distrito
Federal, juntamente com o Rio de Janeiro e Rio Grande do Norte, possuem
museus federais e representam 0s percentuais mais elevados em or¢camento
préprio, fato que constitui uma excecdo com relacdo a maioria dos museus dos
demais Estados, pois estes sdo em grande parte municipais. No Distrito Federal,
segundo a publicacéo, esses dados eram esperados porque a maior parte dos
museus é composta de instituicoes federais (42,1%) (IBRAM, 2011, p. 143) (Veja
Tabela 1)
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Tabela 1 - Porcentagem (%) de museus com orcamento proprio, segundo natureza
administrativa, por unidades da Federacao e grandes regi6es, Brasil, 2010

UNIDADE DA NATUREZA ADMINISTRATIVA TOTAL
FEDERAGAO FEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL ASSOCIAGAC EMPRESA FUNDAGAO SOCIEDADE OUTRA
Brasil 14,7 11,3 39,7 8,0 5,0 8,7 2,0 10,7 100,0
Norte - 41,7 23,3 8,3 - 83 = 83 100,0
Rondonia = - 100,0 - C = = - 100.0
Acre - - - - - - -
Amazonas - - 100.0 - - - - - 100,0
Roraima - 100,0 - - - - - 100,0
Para S 20.0 40,0 20,0 i 20,0 = = 100,0
Amapa - 100,0 - - - - - - 100,0
Tocantins - - - - - - - 100,0 100,0
Nordeste 12:2 14,3 34,7 8.2 6.1 12,2 4.1 8.2 100.0
Maranhao = . - - o
Piaui - - 33,3 33,3 - 35,5 100,0
Ceard = 16,7 16,7 16,7 = 333 = 16,7 100,0
Rio Grande do Norte 50,0 - - 25,0 - - - 25,0 100,0
Paraiba - 33,3 66,7 - - - - 100,0
Pernambuco 11.8 - 64,7 5.9 - 176 B < 100.0
Alagoas 20,0 o 40,0 = 20,0 20,0 = = 100,0
Sergipe 100,0 - - - - - - - 100,0
Bahia - 50,0 - - 20,0 - 20,0 10,0 100,0
Sudeste 21,9 13.3 32,0 8.6 3.9 8.6 0.8 10.9 100.0
Minas Gerais 135 54 432 10.8 2.7 10,8 = 13,5 100,0
Espirito Santo - - 50,0 - - 50,0 - - 100,0
Rio de Janeiro 62,9 2,9 1.4 86 - 2.9 2.9 86 100,0
S&o Paulo 19 259 370 74 74 9.3 - 11T 100,0
Sul 4,5 34 56,8 6,8 6,8 8,0 2.3 11,4 100,0
Parana 83 8.3 50,0 83 83 16,7 100,0
Santa Catarina 6,1 30 60,6 6,1 3.0 3,0 3.0 15,2 100,0
Rio Grande do Sul 2.3 23 55,8 7.0 9,3 14,0 23 7.0 100,0
Centro-Oeste 26,1 8.7 304 8.7 4,3 43 4.3 13,0 100.0
Mato Grosso do Sul 20,0 = 20,0 20,0 20,0 = N 20,0 100,0
Mato Grosso = 250 25,0 25,0 - 25,0 = = 100.0
Goias 14,3 - 71,4 - - - - 14,3 100,0
Distrito Federal 571 14,3 = = o = 14,3 14,3 100,0

Fonte: Cadastro Nacional de Museus — IBRAM/MINC, 2010.

Os dados computados para visualizar o campo museal do Distrito Federal
sao de 39 museus que se cadastraram e responderam ao questionamento dentre
um universo de 60 unidades museolégicas na regido. Desses museus
cadastrados, o IBRAM constatou que no inicio dos anos 1980 aumentou o
namero de museus, sendo criados no interior de 6rgaos publicos e autarquias e
0 mesmo movimento continuou nas décadas seguintes. O IBRAM entendeu esse
fenbmeno como resposta “a preservacdo da memdéria das organizagdes, sejam
publicas ou privadas” (IBRAM, 2011, p. 552). Segundo esse 6rgao, com a criagao

desses museus, “iniciou-se um processo de narrativa museoldgica a partir de
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documentos e processos de carater historico que ficam sob a guarda do arquivo
dessas instituicdes” ((IBRAM, 2011, p. 553).

Analisando o portal do IBRAM, o qual fornece os dados do Cadastro
Nacional de Museus, observamos que os dados apresentados acima nos
atentam para as unidades museais inseridas em instituicbes estranhas as
atividades de museus. O questionario do Cadastro possibilita observar essa
questao nos toépicos 1.20 quando pergunta se 0 museu possui personalidade
juridica prépria ou unidade subordinada e 1.21 quando pede para especificar se
0 museu possui unidade mantenedora. O Sistema de Cadastro entende como
unidade mantenedora a “instituicdo responsavel pela manutencéao financeira do

espaco fisico, pelos servigos de apoio e pelo funcionamento da unidade™®.

Defendemos que o Museu institucional tem um fazer museol6gico
especifico, com caracteristicas préprias, algumas vezes nao realizando
trabalhos inerentes aos museus. Ao observar as praticas desses museus, ditos
institucionais, o primeiro estranhamento é o fato de que suas unidades
mantenedoras ndo possuem, como atividade fim, a preservacéao, a pesquisa ou
a comunicagdo de bens culturais. J& essas unidades museais sim, possuem
como atividade fim a preservacao da memoria institucional do érgao que as
abriga. Logo, o trabalho desses museus deveria ser o de estabelecer pontes
entre o érgao e o seu corpo de funcionarios (publico interno) bem como com a

sociedade (publico externo).

Como foi destacado no Problema, o controle do acervo, a falta de
autonomia politica, administrativa e orcamentaria e a propria missao desses
museus desenham uma pratica museoldgica especifica. Como o acervo dos
museus institucionais sdo um subconjunto de toda carga patrimonial da
instituicao, talvez isso fagca com que seu acervo nao seja visto apenas como um

bem cultural, mas também como elementos utilizaveis nos diversos ambientes e

16 Museus em Numero/Instituto Brasileiro de Museus. Brasilia, 2011. Vol. 1. Para consulta, viste o site do
IBRAM http://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2011/05/gmb centrooeste.pdf.
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eventos abrangidos pela instituicdo. Um exemplo é a frequéncia em que o
ambiente do museu e seu acervo sao solicitados para compor eventos e

solenidades da instituicao, seja de forma pontual ou por tempo indefinido.

Pensando nessas questdes, salientamos que os servidores componentes
da instituicado nao sao apenas cumpridores de tarefas, mas também pessoas que
podem interferir diretamente na preservagdo da integridade fisica do acervo.
Esses museus, se a unidade mantenedora ndo oferecer uma estrutura que
favoreca a formacédo de uma equipe especializada, podem incorrer em acoes
que ao longo do tempo prejudicardo o tempo de vida util de seus bens culturais.
Em vista disso convém que, além de suas proprias atribuicdbes, o museu em
questdo também tracasse normas e orientacées de trabalhos, no intuito de

melhor preservar seu acervo.

A presente dissertacdo foi dividida em trés momentos, levando-se em
consideracao os objetivos especificos, os quais acreditamos auxiliar no
entendimento do objetivo geral da pesquisa.

No capitulo Informagédo e Memdria estdo reunidos elementos que nos
permitiram ter uma melhor compreensao sobre os fatores que levaram o TCU a
criar um museu na sua estrutura interna, com o objetivo de guardar, preservar e
disseminar sua memodria institucional. Neste capitulo pesquisamos documentos
oficiais, editados pelo préoprio TCU, os quais propiciaram a formacédo e
organizacao de alguma colecao, desde a criacao do érgao.

No capitulo Institucionalizagdo da Memaéria do TCU, buscou-se analisar o
processo de revitalizagdo do museu e suas implicacdes para a preservacao da

memoria institucional.

No dultimo capitulo, intitulado Musealizacdo como Estratégia de
Preservacdo da Memoria Institucional do TCU, foi examinada a cole¢do do
Museu do TCU a fim de se verificar quais os objetos que estdo sendo
selecionados para materializar a memoria do TCU.
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9 INFORMACAO E MEMORIA

ATA DE INSTALAGAO DO TRIBUNAL DE CONTAS

Aos dezessete dias do més de janeiro de 1893, achando-se presentes
na Sala destinada para as reunides do Tribunal de Contas, os
respectivos membros,..., tomaram assento..., a fim de instalar-se o
Tribunal.

Em nome do Governo, mais ainda em nome da Republica a qual [sic]
nao desaparece com os governos, agradece a tdo prestantes cidadaos
o terem aceitado as nomeagoes, €, para bem da Republica, moralidade
da administracdo, exato cumprimento do orgcamento e economia nos
dinheiros publicos, declara instalado o Tribunal de Contas.

Primeiro Livro de Atas do Tribunal de Contas — 17/01/1893. Cadastro
MTCU.2012.100.

O Tribunal de Contas da Unido, um dos o6rgaos instituidos com a
promulgacao da Constituicdo de 1891, tem como fungéo o controle das contas
publicas da Fazenda Nacional. Esse Tribunal, 6rgao auxiliar do Poder Legislativo
Federal que organiza e autoriza os gastos publicos, tem, como fungao precipua,
acompanhar o Poder que executa as despesas para verificar o justo

cumprimento orgamentario-financeiro autorizado pelo Congresso Nacional.

Icléia Thiesen Costa afirma que toda “instituicdo emerge como criagao,
como resposta a determinado problema engendrado no campo social.” (1997, p.
5,6 e 32). Pode-se interpretar a institucionalizacao do Tribunal de Contas como
uma resposta republicana ao novo momento vivido de maneira intensa pela
sociedade brasileira, expresso na transformacédo de um conjunto de suditos em

cidadaos.

Segundo o Artigo 4° do Decreto 966-A de 07 de novembro de 1890, que
cria o Tribunal de Contas, suas competéncias eram:

12 - Examinar mensalmente, em presenca das contas e documentos
que lhe forem apresentados -- ou que requisitar -- o movimento da
receita e despesa [sic], recapitulando e revendo, anualmente, os
resultados mensais;

2¢- Conferir esses resultados com os que Ihe forem apresentados pelo
Governo, comunicando tudo ao Poder Legislativo;
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3?- Julgar anualmente as contas de todos o0s responsaveis por contas,
seja qual for o Ministério a que pertencam, dando-lhes quitagao,
condenando-os a pagar, e, quando o ndo cumpram, mandando
proceder na forma de direito;

4° - Estipular aos responsaveis por dinheiros publicos o prazo de
apresentagdo de suas contas, sob as penas que o regulamento
estabelecer.

Sendo assim, além do Ministro e diretores encarregados dessa avaliacao

(2 época de sua criacdo, em numero de quatro), tornou-se necessario o

estabelecimento de um corpo de funcionarios que viabilizasse a execugao de

suas competéncias, problema considerado central uma vez que a “tomada de

contas” deveria ser feita previamente a execugao orgamentario-financeira.

O Decreto 1.166/1892'7 que regulava e organizava as suas atividades,

nos informa da existéncia de um cartorario e de um ajudante de cartério com a

finalidade de registrar os atos notariais e demais registros de seus funcionarios.

O cartorario é citado como o arquivista do Tribunal de Contas, conforme

podemos verificar na secao V do Decreto 2.409 de 23/12/1896.

SECCAO V
DO CARTORARIO, DO AJUDANTE DESTE E DOS CONTINUOS

Art. 77. O cartorario é o arquivista do Tribunal de Contas e, como tal,
compete-lhe:

§ 12 Ter limpa e seguramente depositados e classificados todos os
papéis[sic] concernentes a negdcios findos, processados no Tribunal
ou que, em razdo do assunto sobre que versarem, houverem sido
remetidos para o arquivo do Tribunal pelas reparticées publicas.

§ 2° Organizar os indices necessérios para facilitar a busca de
papéis.

§ 32 Ministrar, mediante pedido dos empregados, os papéis e livros
que forem necessarios para a expedicao de trabalhos que se estejam
processando ou organizando nas subdiretorias do Tribunal.

17BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Decreto n.2 1.166, de 17 de dezembro de 1892. Dispde sobre
regulamento para execugdo da lei n. 23 de 30 de outubro de 1891, na parte referente ao Ministério da

Fazenda.
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§ 4° As requisicdes que forem dirigidas ao arquivo, solicitando
qualquer livro, conta ou processo, serdo sempre rubricadas pelos
chefes das reparticbes de onde emanarem.

§ 52 Da entrega dos documentos requisitados, o cartorario cobrara
recibo na prépria requisi¢do, o qual s6 podera ser resgatado mediante
a restituicao dos papéis[sic] a que se referir.

§ 6° Passar certidoes em cumprimento de despacho do presidente:

a) Apresentado ao cartorio requerimento despachado pela
presidéncia, pedindo certidao, que deva ser extraida dos livros e papéis
ali existentes, o cartorario procedera as[sic] necessarias buscas e
exames e dara a certidao segundo o que constar do negdcio sobre que
versar o requerimento;

b) As certidbes deverao ser passadas nos proprios requerimentos,
podendo continuar em tantas folhas de papel de igual formato quantas
forem necessarias, as quais serao rubricadas pelo cartorario;

¢) Os requerentes, sempre que puderem, deverao declarar no proprio
requerimento o dia, 0 més e 0 ano a que respeitarem os fatos ou os
documentos de que a certiddo houver de tratar.

§ 79 Entregar as[sic] partes os documentos que o presidente mandar
restituir, ficando certiddes passadas a pedido dos impetrantes, ou
mediante recibo, quando n&o haja necessidade do documento ou

papel.

§ 82 Vedar o ingresso no cartoério a pessoas particulares, exceto para
receberem os documentos que lhes houverem de ser entregues.

§ 92 Prover ao asseio e a[sic] ordem do cartério.

Art. 78. Ao ajudante cabe auxiliar o cartordrio em seu trabalho e

substitui-lo em suas faltas.

Nos decretos seguintes'® elaborados com o objetivo de sanar as
dificuldades operacionais do Tribunal ao longo da execucao de suas atividades,
€ recorrente a reestruturagdo do quadro de pessoal, considerado exiguo para o
cumprimento de suas responsabilidades.

Para aqueles mais familiarizados com a Administragao Publica brasileira,

provavelmente esse relato ndo causa maior inquietacdo. A nossa “burocracia” é

18 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Decreto n. 392 de 08 de outubro de 1896. Dispde sobre a
reorganizacdo do Tribunal de Contas; Decreto n. 2.409, de 23 de dezembro de 1896. Aprova o
regulamento do Tribunal de Contas; Decreto n. 13.247, de 23 de outubro de 1918. Reorganiza o Tribunal
de Contas; Decreto n. 15.770, de 01 de novembro de 1922. Modifica o regulamento do Tribunal de Contas.
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bastante conhecida assim como sua correlata estrutura de funcionarios.
Geralmente seus estudos nos remetem ao vinculo com a historia colonial

brasileira e a heranca burocratica ibérica.

Entretanto nosso objetivo neste capitulo é o de identificar os processos e
percursos da informacdo e da memoéria no Tribunal. Ao longo do
desenvolvimento da presente pesquisa, observamos ndo s6 a criagdo do museu,

cronologicamente o ultimo, mas também de um arquivo e de uma biblioteca.

A principio a criagdo de um arquivo em uma instituicdo é fato previsto em
seu organograma; decidimos, entretanto, acompanhar mais de perto o0s
percursos institucionais para sua efetivagéo.'®

Antes, porém, para compreender melhor como essas estruturas foram se
consolidando no arcabouco administrativo brasileiro, buscamos na

Administrag&o e no Direito referéncias dessas fungdes.

Leonardo Brandelli remonta essas fung¢des de registro aos escribas
detentores de um conhecimento especifico associado ao poder politico
(BRANDELLI, 2007, p. 4). Ha estudiosos que destacam que em algumas
sociedades agrafas houve a figura do sacerdote memorista responsavel por
guardar e reproduzir especialmente os termos de negociacbes e acordos
comerciais ou de natureza imobilidria (MARTINS, 1974, p. 48). Esse vinculo com

a memoéria se manteve na denominacao desses profissionais na Grécia tanto no

1% No portal do Tribunal de Contas da Unido ha informacdes acerca da Gestdo dos Documentos do TCU.
Na pagina principal, clica-se no Instituto Serzedello Corréa e a partir dai podemos pesquisar em diferentes
paginas. http://portal2.tcu.gov.br/portal/page/portal/TCU/educacao_corporativa

http://portal2.tcu.gov.br/portal/page/portal/TCU/comunidades/gestao _documental/sobre seged/gest
ao_documental

http://portal2.tcu.gov.br/portal/page/portal/TCU/comunidades/gestao_documental/guarda document
os, http://portal2.tcu.gov.br/portal/page/portal/TCU/comunidades/gestao_documental/acervo cultural

No Inventdrio do Arquivo do Tribunal de Contas da Unido, publicacdo digital presente neste ultimo link,
seus autores sdo muito cuidadosos ao consideram que a gestdo de documentos no TCU teve inicio em
2005 por meio da Portaria 108. Na pagina
http://portal2.tcu.gov.br/portal/page/portal/TCU/comunidades/gestao _documental/acervo cultural,
informam ao visitante que estd em curso a elaboragao da Histéria da Gestdao Documental no TCU.
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periodo arcaico quanto no classico. Jodo Mendes Jr., tendo por base texto de
Aristételes, nos fala sobre os mnemons, notarios, secretarios e arquivistas que,
como funcionarios publicos, tinham a fungdo de lavrar atos e contratos de
natureza particular, decisées judiciais, dentre outros (MENDES Jr., 1963, p. 13

e passim).

No Brasil, o Arquivo Publico do Império (Arquivo Nacional) data de 1838
com a funcao de custodiar a documentacao oficial do recém criado Império do
Brasil e também, segundo Celia Costa, recolher a documentacao referente ao
periodo colonial para a escrita da “Histéria do Brasil” (COSTA, 2000, p. 217)
corroborando a avaliacao de Michel Foucault de que o:

(...) arquivo é, de inicio, a lei do que pode ser dito, o sistema que rege
0 aparecimento dos enunciados como acontecimentos singulares. Mas
0 arquivo é também o que faz com que todas as coisas ditas ndo se
acumulem indefinidamente em uma massa amorfa, (...) e, nao
desaparecam ao simples acaso de acaso de acidentes externos (...)
(FOUCAULT, 2009, p. 147).

Ou ainda como assevera Jacques Derrida, “Arkhé, lembremos, designa

ao mesmo tempo, o comeco e o comando.” (DERRIDA, 2001, p. 11).

Naqueles anos iniciais da Republica Brasileira, no que se refere ao
cumprimento das competéncias do Tribunal, era fundamental que se fizessem
organizar os documentos, as informacdes, para a realizagdo das atividades de

sua competéncia.

Encontramos no trabalho desenvolvido por Artur Adolfo Cotias e Silva
acerca da histéria do Tribunal de Contas (1999, p. 55) a descricao dos estudos
realizados pelo representante do Ministério Publico junto ao Tribunal, Alfredo de
Vilhena Valladao, em 1910, os quais constataram a inoperancia da “tomada de
Contas” do Governo pelo Congresso Nacional. Como ja mencionado, o Tribunal
de Contas deveria emitir um parecer prévio sobre as contas do Governo antes
que essas fossem encaminhadas ao Congresso Nacional, o que somente
passou a ocorrer de fato, segundo nosso autor, com a Constituicdo de 1934. Isto
porque a falta de organizacdo dos registros de receita e despesa de toda a

gestéao financeira do governo impossibilitava um exame condizente por parte do
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Tribunal de Contas, conforme nos alerta também o entdo deputado Anténio
Carlos Ribeiro de Andrada em 1914:

A falta de organizacdo dos balancos que tem causado o ludibrio de
uma das mais importantes atribuicbes do Congresso — a tomada de
Contas da gestéao financeira. Neste momento as informagbes séo de
que o balango definitivo € o de 1907 — seis anos apos! ... E inexequivel
qualquer processo fiscalizador que ndo se baseie no exame meticuloso
das despesas, tal qual como sé a vista do balango definitivo é possivel.
Sem ele, ja quanto a despesa feita, ja quanto a receita, os elementos
com que se joga sdo os de mera aproximacao, o que € notoriamente
incompativel com uma regular organizagao de finangas. — Parecer do
Deputado Antonio Carlos Ribeiro de Andrade para a Relatoria de 1914.
(SILVA, 1999)

Frente a essa situacdo, uma nova Reforma em 1918 agrega um numero
maior de Ministros e funcionarios -- estabelecendo uma divisdo em um Corpo
Deliberativo -- formado pelos Ministros, um Corpo Especial, de auditores, e um
Corpo Instrutivo, justamente responsavel pela instrugdo dos processos (SILVA,
1999, p. 61). Nosso autor nos informa que, com 25 anos de existéncia, havia um
conjunto bastante significativo de livros, papéis e documentos recolhidos no
arquivo a quem competia seu recebimento e guarda, sua posterior classificacéo
e catalogacao, além do controle do empréstimo de toda essa documentacao

quando requisitada.

Retomando a afirmacao de Icleia Costa de que as instituicées sao criadas
e recriadas a partir de demandas sociais, as atualizacdées que foram sendo
promovidas no interior da instituicao Tribunal de Contas foram feitas de forma a
atualiza-la no interior da organizacdo, favorecendo o exercicio de suas
competéncias, o que viabiliza sua permanéncia no quadro institucional de uma
sociedade (1997, p. 6).

A cada reorganizacao dos servigos ditos de Registro, identificamos a
necessidade de oferecer suporte e instrugdo para as atividades fim do Tribunal.
Nos decretos futuros de reorganizacdo do Tribunal sempre ha referéncias a
tentativas de aprovar metodologias e instrugdes que otimizassem os trabalhos
da instituicdo. Verificamos, assim, no Tribunal de Contas a preocupacdo em
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registrar, organizar, preservar e disponibilizar as informa¢des produzidas pelo

6rgéo, formando um acervo documental.°

Outro aspecto que queremos chamar atencao nos paragrafos 3° e 4° do
art. 772 do Decreto 2.409/1896 foi o fato de se fazer mencao a guarda dos livros,
possibilitando que pudéssemos vislumbrar como a Biblioteca foi aos poucos
criando materialidade dentre do Cartério. O fato foi observado em 1916 pelo
Secretario do Tribunal Randolfo Paiva Jr, na concluséo do relatério de contas do
governo relativo ao ano de 1915. Nesse documento, ha o registro de servicos
compativeis com o de uma biblioteca cujo trabalho era realizado por
bibliotecérios. Formou-se um acervo com 4.000 volumes, em bom estado de
conservacao, registrado e catalogado. O relatério menciona o uso dessa
biblioteca para consulta de assuntos de interesse do Tribunal e prevé a
necessidade de abastecer e organizar melhor esse servico. Nas palavras do
presidente do Tribunal de Contas a época, Ministro Didimo Agapito da Veiga, “A

organizacdo da Biblioteca impunha-se como uma necessidade inadiavel”.?!

A autonomizagédo da Biblioteca em relagdo ao Cartorio sé ocorreu em
1941, criada por meio da Instrugédo de 20 de maio daquele ano??. Posteriormente,

a biblioteca teve sua organizagao e funcionamento regulamentados?3.

Trés anos antes da criacao da Biblioteca, por meio do decreto 426/1938,
altera-se o cargo de cartorario para o de arquivista®*. Em 1971, se define e

20 Ressaltamos que para presente dissertacdo com relagdo ao arquivo e a biblioteca foram analisados
documentos oficiais que criaram e regularam esses servigos.

21 ver documentos e informacdes acerca desse relatério datado de 10 de junho de 2016 na pégina.

Disponivel em:
http://portal2.tcu.gov.br/portal/page/portal/TCU/comunidades/biblioteca tcu/sobre biblioteca/histori
€0/1915-criacd0%20da%20Biblioteca.pdf; Acesso em 21/04/2015.

22 BRASIL. Tribunal de Contas da Uni3o. Instru¢do de 20 de maio de 1941, regula o funcionamento da
Biblioteca.

23 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Portaria n.2 91, de 07 de agosto de 1950. Organiza e regulamento
o funcionamento da Biblioteca.

24 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Decreto lei n.2 426 de 12 de maio de 1938. Organiza o Tribunal de
Contas.
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regulariza as atribuicdes dos cargos e carreira do Quadro da Secretaria-Geral do
Tribunal de Contas da Unido, onde sao especificadas as atribuicbes de
arquivista®®. A partir desse documento nao encontramos mais as especificagdes
que visavam controlar as saidas de livros, trabalho este que acreditamos ja estar
consolidado desde 1941 com a autonomizagdo dos servicos da Biblioteca.
Outras resolucées foram sendo editadas, ao longo dos anos, no intuito de
estruturar os cargos relativos aos arquivistas e regulamentos sobre diferentes
servicos no ambito da gestdo documental.

Separadas e regularizadas, essas unidades de informagéo, arquivo e
biblioteca seguem atuando. Mais adiante, na década de 1980, foi criado o Centro
de Treinamento e Selecdo — CTS?6 que trabalhou em conjunto com a Biblioteca
no esforco pela melhor capacitacdo dos servidores. O CTS passou a
denominagao atual, Instituto Serzedello Corréa — ISC em 1992, incorporando a
biblioteca a sua estrutura?’. Percebemos, por meio da analise dos documentos,
que a biblioteca foi criada subordinada a Presidéncia do Tribunal, mas ao longo
do tempo varias Portarias e Resolu¢gdes mudaram sua estrutura e vinculo
institucional, assim como sua denominacao também foi alterada ao longo do
tempo: Servico de Documentacédo?®, Servico de Documentacéo e Editoracdo®®,

Divisdo de Documentag&o®°.

No ano de 1998, a Biblioteca, com a denominacao de Divisdo de

Documentos, foi facilitadora (no sentido de orientar) da criacdo de Nucleos de

25 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Resolu¢do- TCU n2. 103, de 09 de marco de 1971, define e regula
as atribui¢des dos cargos e carreiras do Quadro da Secretaria-Geral do Tribunal de Contas da Unido.

26 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Resolu¢do Administrativa n.2 71, de 6 de marco de 1986. Altera
resolugdes anterior que tratam sobre o Servico de Selecdo e Aperfeicoamento.

27 BRASIL. Tribunal de Contas da Uni3o. Lei n. 8.443, de 16 de julho de 1992 Disp&e sobre o Regimento
interno do Tribunal de Contas da Unido.

28 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Resolu¢do n. 126, de 17 de agosto de 1973. Reorganiza a
Secretaria-Geral do Tribunal de Contas da Unido.

29 BRASIL. Tribunal de Contas da Uni3o. Resoluc3o n. 19, de 9 de novembro de 1994. Organiza o Instituto
Serzedello Corréa.

30 BRASIL. Tribunal de Contas da Uni3o. Resolugcdo n. 90, de 4 de junho de 1997. Altera a resoluc3o n. 19,
de 9 de novembro de 1994.
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Documentagdo nas Secretarias de Controle Externo nos Estados?®', experiéncia
adquirida com a implantagdo de um Nucleo de Apoio as atividades desenvolvidas
no entdao Centro de Treinamento e Selecdo. A criacdo de Nucleo de
Documentagéo sé ocorreu devido a emergéncia de bibliotecas nas Secretarias.
Tao logo a Divisdo de Documentos tomou conhecimento da questao, ela auxiliou
a criacao e orientacao para funcionamento de Nucleos de Documentacao. Tal
medida foi efetuada pela correta execuc¢ao do servico de Biblioteca, uma vez que
ndo havia pessoal especializado para o servico.

Em 1999 o Centro de Documentagdo-CEDOC? foi reconhecido
como area técnica com a competéncia de garantir a qualidade editorial as
publicacbes do TCU. O CEDOC é referéncia para usuarios da Gestdao do
Conhecimento que procuram participacao dos profissionais da informagcao em
suas atividades, tais como: construcdo de um tesauro do Controle Externo;
elaboracdo da arvore do conhecimento; auxilio na reorganizacao do Portal do
TCU; e disseminacdo seletiva da informagdo dentre outras. Atualmente a
Biblioteca integra o CEDOC.

Percebemos que, nessas areas, 0 arquivo e a biblioteca desenvolvem
atividades de apoio a execucéao dos trabalhos do Tribunal. Do momento de suas
criagdes até a data de recorte de nossa pesquisa, trabalharam em sintonia com
as demandas exigidas para o andamento dos servigos prestados pelo érgao.

9.1 O MUSEU DO TCU

Portaria N2 19, de 27 de fevereiro de 1970.

31 BRASIL. Tribunal de Contas da Uni3o. Portaria da Presidéncia n.2 322, de 15 de junho de 1998.
Estabelece critérios e acervo basico para o funcionamento de bibliotecas nas Secretarias de Controle
Externo nos Estados.

32 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Resolucdo n. 133, de 22 de margo de 2000. Dispde sobre a
organizagdo administrativa e competéncias das unidades integrantes da Secretaria do Tribunal de Contas

da Unido.
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Institui o Museu do TCU e o Livro de Tombo.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO, no uso de
suas atribuicdes legais e regulamentares, e

Considerando ser atribuicdo implicita do Tribunal zelar pela
manutengdo e conservacado de todo o seu patriménio, no qual se
incluem bens e documentos, que constituem pegas de valor histérico e
cultural, ligadas a vida e as tradi¢cdes da Instituicéo e do Pais;

Considerando a necessidade de proceder-se ao tombamento
adequado de todo o acervo, que compde o referido patrimbnio histérico
e cultural; resolve:

Art. 12 - Fica instituido o MUSEU DO TRIBUNAL DE CONTAS DA
UNIAO, com a finalidade de tombar, guardar e conservar os bens
méveis e documentos raros, que, por sua natureza ou procedéncia,
constituem pegas de valor histérico ou cultural relacionadas com a vida
do Tribunal ou do Pais.

Art. 2° - Os bens e documentos, a que se refere o artigo anterior,
passam a integrar o patriménio histérico do Tribunal, cabendo a
Presidéncia aprovar a selegéo das pecas, que integrardo o acervo do
Museu.

Art. 3° - Fica instituido o LIVRO DO TOMBO destinado ao registro
circunstanciado dos bens e documentos referidos.

Paragrafo Unico. Deste registro, extrair-se-a sintese histérica, que
figurara ao lado de cada peca, para identificacdo da mesma e
orientacdo dos visitantes do Museu.

Art. 42 - O Museu, ora criado, funcionara no Edificio-Sede do Tribunal
de Contas da Uniao.

Art. 5° - Poderdo ser incorporados ao Museu, ap6s o devido
tombamento, bens moveis e documentos raros, que digam respeito ao
Tribunal de Contas e que venham a ser oferecidos em doagédo por
pessoas fisicas ou juridicas.

Art. 6° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagéao,
revogadas as disposi¢cdes em contrario.

IBERE GILSON - Presidente

Nossa primeira observacdo é que, ao contrario do que demonstram os
documentos pesquisados em relacao ao Arquivo e a Biblioteca do Tribunal, o
Museu do Tribunal de Contas nao parece ter sido criado por uma necessidade
institucional de natureza finalistica. A criacdo de um Museu nao era necessaria
a estrutura de funcionamento do Tribunal. O referido museu pode ser também
interpretado como uma unidade de informacéo, pois em seu documento de
criagao, reproduzido acima, as referéncias ao patriménio histérico e cultural

presente na histéria do Tribunal nos remetem a uma determinada “vontade de
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mem©éria”. Tal vontade de meméria atua como causa primeira de todo e qualquer
museu que, segundo Gérard Namer, tem por base a relagdo do dom e do contra-
dom (NAMER, 1987, p. 177).

A fim de entender os percursos que instaram a criacdo do museu no
Tribunal de Contas, solicitamos ao Servico de Gestdo Documental a
documentacgéao relativa ao assunto. A pesquisa resultou em trés portarias: a de
criagdo do museu, a editada na sequéncia -- que estabeleceu uma sala e horario
para visitacao publica -- e outra, conferindo a uma servidora o acumulo da sua
funcdo com a atividade de organizar o museu. Também procuramos nas Atas
das Sessdes Plenarias, ordinarias e reservadas, referenciais sobre o que poderia
ter fundamentado a criacdo do Museu do Tribunal de Contas. Vasculhamos as
coleténeas de Atas de Julho de 1969 a Julho de 1970 e nenhuma referéncia foi

encontrada.

No portal do TCU, na internet, as informacdes sobre o museu nao se
encontram no mesmo campo das informagdes relativas a Gestdao de
Documentos e a Biblioteca. O Museu do TCU encontra-se em uma estrutura
denominada Cultura junto com o Espaco Cultural Marcantonio Vilaca. Ao
acessarmos as informacgdes acerca da criacdo do museu, observamos que,
quando de sua criacao, ele obteve um espaco, a sala 211 do prédio anexo ao
Ministério da Justica; entretanto, por falta de espaco para o desenvolvimento das
atividades fim do Tribunal, o Museu foi alocado no interior da Biblioteca e de &
s6 saiu em 2004, por iniciativa do entao presidente do TCU Valmir Campello que
o reestabelece por meio da portaria 210/2004.33(ANEXO 7).

Com o objetivo de conhecer o processo de musealizacdo da memoria
institucional, procuramos reunir elementos que pudessem nos ajudar a identificar

os fatores que resultaram na criacdo do museu em sua estrutura interna.

3http://portal2.tcu.gov.br/portal/page/portal/TCU/museu/museu/sobre Acesso em 21/04/2015.
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Para Icleia Costa, bibliotecas, arquivos e museus podem ser consideradas
instituicdes-memdria. Elas organizam a “memdéria da meméria ao longo do tempo
e sao, por essa razdo, encarregados da representacdo dessa memoria.”
(COSTA, 1997, p. 34). Nessa perspectiva, o fato de poderem ser consideradas
instituicbes de memdéria secundarias, ndo as diminui em importancia. Ao
contrario, pois segundo Costa, se a memdria institucional é uma tensdo entre o
instituido (visivel) e o instituinte (dizivel), bibliotecas, arquivos e museus sao
espacos dessa tensdo que se estabelece a partir das praticas discursivas
existentes. Nas palavras de Costa, “A memdria institucional € um permanente
jogo de informacdes que se constréi em praticas discursivas dindmicas.” (Idem,
p. 17-45).

Tomando por base esse jogo e essa tensao, que converte as instituicoes
em resultado de relacdes sociais, procuramos construir uma narrativa que nos
possibilitasse dar a conhecer uma dimenséao provavel do processo de criacao do
museu. Metodologicamente, recorremos aos documentos institucionais e a
entrevistas com funcionarios e ex-funcionarios do tribunal. Procuramos também
ler diferentes autores e identificar aspectos daquele periodo, ndo com o objetivo
de conhecer um determinado contexto pré-existente, mas para tentar
compreender uma parcela das relagdes e tensdées que permitiram a criacéo de

um dos primeiros museus em Brasilia.

O Ministro Iberé Gilson, num ato que buscamos entender, criou, dentro da
estrutura interna do érgao, essa unidade, denominada museu a qual, segundo a
documentacao que lhe deu origem, tinha a incumbéncia de preservar a memoaria
do 6rgdo. Como sinalizamos anteriormente, identificamos na sua criagdo, um
adensamento da questao da organizacao e disponibilizacdo da informagéo, mas
sobretudo aquilo que poderia ser denominado de “vontade de memdria”, nos
termos ja explicitados. Vontade de memoéria essa que a musedloga Célia Corsino
(2003) ja havia identificado em algumas instituicbes existentes na Capital
Federal. Ressalta-se que, nas duas ultimas décadas, essa “vontade de meméria”

vem se intensificando e se espalhando especialmente na estrutura do Governo
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Federal. Nos perguntamos frequentemente se ndo estariamos experimentando

0 “boom da memdria” descrito por Andreas Huyssen (2004)34.
Mas voltemos a criacdo do Museu do Tribunal de Contas:

Em dezembro de 1966, o fluminense Iberé Gilson é nomeado Ministro do
Tribunal de Contas. Naquela ocasido, prestes a completar 50 anos®, ele assistiu
a efetivacdo de uma série de mudancas que com certeza ja vinham em
discussdo ha muito, relacionadas a forma de gestdo do orgamento publico®.

Mudancas essas que, para um profissional de formacdo contabil,
ocupante de altos cargos na administracdo publica federal e professor de
universidades, nao foram exatamente uma novidade. De forma mais especifica,
essas mudancas diziam respeito a promulgacao da Lei n.® 4.320, de 17 de marcgo
de 1964 que, sob orientacdo das Nacdes Unidas, recomendava que o orgamento
administrativo-contabil, praticado até entdo, cedesse lugar ao orcamento de
orientagao predominantemente econémico-financeiro, com a institucionalizagao
de trés instrumentos basicos: o planejamento plurianual de investimentos

publicos, o orgamento-programa e a programacao financeira da despesa.

As novas rotinas do campo financeiro definidas por novas leis trouxeram
mudancas ja no exercicio de 1967 e, consequentemente, tiveram reflexo no
préprio Tribunal. O Ministro Iberé Gilson, encarregado de relatar as contas do
governo naquele ano, ao redigir seu parecer se preocupa com o quadro em

34 Destacamos também que, no ano de 1970, o Ministro Iberé Gilson tomou outras iniciativas como
Presidente do TCU. Em mar¢o do mesmo ano criou a Revista do TCU. A criacdo dessa revista teve por
finalidade divulgar matérias de conteudo doutrinario ou jurisprudencial que, segundo o préprio Ministro,
eram fundamentais em um momento estratégico de mudanca no Direito Financeiro. Acreditava que a
Revista do TCU seria um instrumento de notificagdo dos trabalhos do Tribunal e pesquisas sobre assuntos
afins, na tentativa de modificar o descompasso entre a desinformacgdo que acarreta o mau uso do dinheiro
publico.

35 Iberé Gilson nasceu um Vassouras, interior do estado do Rio de Janeiro, em 05 de marco de 1917.

36 Abandonou-se a preocupagao maior de se saber onde foi gasto o dinheiro publico, para se indagar como
foi ele aplicado, como os programas foram cumpridos, quais os resultados e qual os custos dos servicos
publicos.
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questao. Para a publicacao do parecer, o0 autor se preocupou em esclarecer esse
processo de mudancgas, apresentando de maneira didatica, trés partes: uma
parte conceitual, outra analitica e, por fim, a conclusiva. Nelas se encontravam
presentes elementos para o leitor entender a origem do controle de contas

publicas, sua necessidade e a realidade naquela época.

O Ministro Iberé Gilson afirma que a “nova estrutura da administracdo
econbmico-financeira — que ndao é um fendmeno brasileiro, mas sim universal —
se encontra na necessidade de se retificarem conceituagdes e de se corrigirem

vicios, falhas e insuficiéncias de anterior estrutura” (GILSON, 1966, p. 112).

Esta é a posigao do Tribunal de Contas em face daquele momento da
sociedade brasileira. As modificacées profundas introduzidas com a ascensao
dos militares ao poder bem como a consequente suspensdo das eleicdes para
presidente em 1965 por meio do Ato Institucional n.? 2, ndo passariam incélumes
pelo Tribunal de Contas. Alteracdes no sistema orcamentario pela Lei n.2 4.230,
de 7 de marco de 1964, as novas disposicoes constitucionais sobre a
administragao financeira do Pais, a nova disciplina instituida pelo Decreto-lei n.°
200, de 25 de fevereiro de 1967, exigiram e originaram, consequentemente, uma
nova Lei Organica do Tribunal de Contas, que lhe da, em cumprimento aos
postulados da Constituicdo Brasileira de 1967, nova estrutura organica, novo
campo de competéncia e novas técnicas de acao (ldem, p. 114).

Dentre os atos governamentais daqueles anos iniciais do Regime Militar,
gostariamos de destacar a criacdo do Conselho Federal de Cultura (CFC), em
1966%’. A instalagdo desse Conselho, segunda Maia (2010), teve a intencéo de
comecar a preencher as lacunas existentes na infraestrutura cultural e elaborar
politicas associadas ao projeto desenvolvimentista do governo militar,

valorizando na cultura aqueles elementos considerados representativos da

370 Conselho Federal de Cultura (CFC) foi criado pelo Decreto-lei n. 74, de 21 de novembro de 1966, e
instalado a partir do Decreto n. 60.237, de 27 de fevereiro de 1967. O CFC funcionou por mais de 20 anos,
sendo extinto em 1990.
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nacao. O Conselho atuou como incentivador das instituicées ligadas ao entao
Ministério da Educacao e Cultura, principalmente no que se refere a distribuicao

de verbas para o setor.

Essa preocupacao em discutir e elaborar uma politica nacional de cultura,
segundo AZEVEDO (2013, p. 9) pode ser interpretada numa perspectiva
geopolitica, bastante cara ao projeto politico daqueles anos, no sentido de

buscar mecanismos que assegurassem a integragao nacional.

Em 1970, esse mesmo CFC, diante da necessidade de organizar um
documento de compromisso sobre a urgéncia de investimentos na proteg¢éao do
patriménio e definir a participagcdo de cada esfera dos executivos estaduais,
articulou um encontro em Brasilia, desdobramento de um primeiro ocorrido no
ano de 1968%. O evento, denominado “O Encontro dos Governadores sobre a
Defesa do Patriménio Histérico e Artistico do Brasil”, realizado entre 1 € 3 de
abril de 1970, foi coordenado por Arthur Cezar Ferreira Reis, presidente do
Conselho, e Pedro Calmon, presidente da Camara de Patriménio Histérico e
Artistico Nacional do CFC. Nesse encontro, entre os temas abordados,
elencamos os “problemas de defesa e utilizacdo do Patriménio Cultural” e a
“defesa do patrimdnio natural’, destacando a importancia do envolvimento dos
orgaos federais, estaduais e municipais, além do poder legislativo e judiciario, e
das universidades, para melhor gerenciamento e controle dos usos desses
patriménios. O evento que contou também com a participacdo do Almirante
Augusto Radmaker, vice-presidente da Republica, Renato Soerio, diretor do
Patriménio Historico e Artistico Nacional, D. José Newton, arcebispo de Brasilia,
além de governadores, representantes dos governos dos estados e outras
autoridades, teve a presenca do Ministro Iberé Gilson, o qual desde 1969

ocupava a presidéncia do Tribunal de Contas.

O numero 34 da Revista Cultura, periédico daquele Conselho, foi todo

dedicado ao evento, apresentando a transcricdo dos discursos. Ignoramos se

38 0 evento intitulou-se “l Reunido dos Conselhos de Cultura” de 22 a 24 de abril de 1968 em Brasilia.
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este numero os transcreveu na integralidade, contudo podemos afirmar que
apesar de compor a mesa de abertura do evento, o Ministro Iberé Gilson nao
teve participacdo oral. Nao sabemos a razdo disso. Entretanto, o nimero da
Revista contém a resposta oficial ao convite encaminhado pelo Ministério da
Educacdo e Cultura a época. Na resposta, intitulada “Aviso ao Ministro da
Educacéo e Cultura” ele informa

(...) ao Dignissimo Ministro de Estado que esta Presidéncia, animada
dos mesmos propoésitos que deram ensejo a organizagao do referido
Encontro, houve por bem criar, por Portaria de n.? 19, datada de 27-2-
1970, anexa por copia, 0 Museu do Tribunal de Contas da Unido, com
a finalidade de reunir, de forma adequada, as pegas de valor historico
cultural ligadas a vida da Instituicdo, tendo designado para colaborar
em tal tarefa, pela Portaria n.? 28, de 11-3-1970, cuja cépia também
faco juntar, a servidora deste Tribunal, Dona Clara Pastora Leite®®,
possuidora de diploma do Curso de Museus, do Museu Histérico
Nacional, com o respectivo registro na Diretoria do Ensino Superior do
Ministério da Educacéo e Cultura. (...) (CFC, 1970, pp. 155-156)

Entretanto, ao que parece, apesar de criado por meio da portaria indicada,
com sala designada no edificio sede do Tribunal, o Museu se encontrava, como
assevera Icleia Costa, na esfera do instituinte, do dizivel (COSTA, 1997, p. 45).
Nas entrevistas que fizemos com funcionarios e ex-funcionarios do Tribunal as
referéncias a sua inexisténcia fisica sdo recorrentes. Apesar disso, 0 Museu

estava la.

O Sub Procurador, Geral Sebastido Batista Affonso (APENDICE 2), que
ingressou no Tribunal em 1948, da seu depoimento sobre a criagao/existéncia
do Museu quando esclarece aspectos dos objetos e moveis que vieram para
Brasilia com a mudanca da Capital. Ele esclarece que o Tribunal de Contas se
instalou no sexto andar do prédio imediatamente contiguo a Catedral na
Esplanada dos Ministérios em 1961. Ao se referir a um dos objetos mais caros
do Museu, o Plenario, ele nos informa que esta fora

(...) pro museu que estava instalado junto ao saldo nobre. Quer dizer,
0 ambiente era o saldo nobre, porque néo havia uma sala do museu,

3% No inicio de 2014, obtivemos a informac3o que a musedloga Clara Pastora Leite ainda se encontrava
viva. Fizemos contato e sua filha, Clicia Pastora nos recebeu. Infelizmente a musedloga Clara Pastora Leite
se encontrava com Alzheimer vindo a falecer no final daquele ano.
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havia um museu criado, mas nao havia uma sala do museu. Entao o
museu sé existia teoricamente, vamos dizer assim.

Nossos entrevistados nos falam de um instituido, de uma visibilidade
instaurada especialmente por meio da selecdo de objetos, mobiliario,
documentos conforme finalidade do museu estabelecida no artigo 1° da portaria
de sua criacao: “[...] tombar, guardar e conservar os bens méveis e documentos
raros, que, por sua natureza ou procedéncia, constituem pecas de valor historico

ou cultural relacionadas com a vida do Tribunal ou do Pais.”4°

Os servidores e ex-servidores da casa também nos falam de um incentivo
ao recolhimento de objetos para o museu a partir desse momento. O Sub
Procurador Geral Sebastiao Affonso nos relata que na época em que ocupou a
direcdo da Secretaria de Fiscalizacdo de Pessoal, ao examinar o processo da
vilva do Presidente Marechal Hermes da Fonseca (1910-1914), encontrou as
certiddes de casamento e dbito originais e encaminhou para o museu. Ele
também se refere a uma urna de vidro onde era guardado o Primeiro Livro de
Atas do Tribunal de Constas e outra que abrigava a Primeira Bandeira Nacional

pertencente ao Tribunal.#’

Na pagina do Museu do Tribunal de Contas na Internet ha a informacao
de que por falta de espaco para a realizacdo das atividades finalisticas da
instituicao, o Museu compartilhou o espaco da Biblioteca, permanecendo la até
2004, quando, por iniciativa do Ministro Valmir Campello, o Museu foi

revitalizado.

Ao acompanharmos por meio da documentacdo e das entrevistas a
trajetoria de criacdo do Museu do Tribunal de Contas, observamos nitidamente

que a memdria, como afirma Alessandro Portelli, € processo elaborado no tempo

% O artigo 12 da Portaria n.2 19, de 27 de fevereiro de 1970, utiliza a palavra tombar para designar que
bens moveis e documentos raros serdo reconhecidos pelo valor cultural por estarem relacionados a
histéria do TCU ou do pais. O tombamento é um dos dispositivos legais que o poder publico utiliza para
colocar sobre sua tutela bens mdveis e imdveis, publicos ou privados, representativos da memaria
nacional.

“T1dem.
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histérico (PORTELLI, 2006: 109). As questdes que envolvem sua criacdo em
1970 foram apresentadas neste capitulo. Aquelas que envolveram sua

revitalizagdo em 2004 sao tema do préximo item.



53
10 INSTITUCIONALIZAGAO DA MEMORIA NO TCU

Neste capitulo procuramos acompanhar a trajetéria de institucionalizacéo
do museu do TCU a partir da presidéncia do Ministro Valmir Campelo a frente do
6rgao. Descrevemos o0s aspectos legais que consolidaram, paulatinamente, o
trabalho desenvolvido pelo museu para preservacao da memoria institucional,
apresentando os caminhos percorridos, da criagdo e passando pela
revitalizacao, até o ano de recorte da pesquisa, 2010. Para a consecucao desse
objetivo foi utilizada documentacgao oficial editada pelo TCU e entrevistas com
alguns servidores que participaram dos trabalhos do museu do TCU.

10.1 CRIAGAO DO MUSEU DO TCU

Iniciamos nossa reflexdo revendo aspectos do capitulo anterior
relacionados as portarias de criacao e de instalacdo do Museu do Tribunal de

Contas da Uniao.

A Portaria n2. 19, de 1970 (ANEXO 1), institui o Museu e o Livro de
Tombo. O documento em questdo é simples, contendo apenas seis artigos que
descreveram a finalidade do museu e o “tombamento” de bens culturais

declarados entdo parte do seu acervo.

O Ministro Iberé Gilson escolheu, dentre outras formas de preservacao da
memb©ria institucional, o museu, esta instituicdo de meméria capaz de promover
o0 encontro de memorias passadas (NAMER, 1987, p. 185). Essas memdérias
estariam ancoradas nos objetos que seriam selecionadas como acervo para
materializar a memoéria da instituicio e das personalidades publicas
pertencentes a sua histéria (NORA, 1993). Podemos inferir que o intuito de criar
esse espaco era o de preservar e reverenciar uma determinada meméria, que

seria considerada oficial. Através dessa perspectiva valorizaria grandes

42 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Portaria n.2 19, 27 de fevereiro de 1970. Institui o Museu do
Tribunal de Contas da Unido e o Livro de Tombo.
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acontecimentos e personagens escolhidos para construir uma determinada

histéria.

Podemos inferir que o Ministro lberé Gilson tinha a expectativa de que
esses objetos pudessem suscitar lembrancas dos antepassados e de outros
tempos do TCU. A ideia seria a de que esses objetos conseguiriam transcender
o tempo e garantiriam a preservacdo da memdria institucional. O museu € um
dos espacos em que o0 homem promove acdes para prolongar o tempo de vida
util de objetos considerados bens culturais. A maneira para alcancar a
longevidade dos objetos, segundo Suano (1986, p. 17) constitui-se na prépria
preservacao que, por sua vez, garante a memoria do homem, que representa o

que foi selecionado na expectativa de eternizar-se.

Segundo a redacao do préprio documento de criagcdo do Museu do TCU,
foi considerada a necessidade de zelar pela manutencao e preservacgao de todo
o patrimbénio do Tribunal, entre bens e documentos que possuissem valor
histérico e cultural relacionados a histéria da instituicao e do pais. Podemos
interpretar por meio da leitura do documento que a preocupacédo em cuidar do
patriménio da instituicdo era uma atribuicao implicita do Museu e subentendida
pelo préprio Tribunal. A partir dessas necessidades, apresentadas no documento
o MUSEU DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO foi instituido, com a finalidade
descrita no artigo 1°, de: “[...] tombar, guardar e conservar os bens méveis e
documentos raros, que, por sua natureza ou procedéncia, constituem pecas de

valor historico ou cultural relacionadas com a vida do Tribunal ou do Pais”.*3

O conceito de atribuicao explicita e implicita no campo de ag¢ao do Direito
nao é algo novo, mas a afirmacédo de que um dos deveres implicitos de uma

instituicdo publica é o da preservagdo de sua historia veio de uma reflexao

43 0 artigo 12 da Portaria n.2 19, de 27 de fevereiro de 1970, utiliza a palavra tombar para designar que
bens moveis e documentos raros serdo reconhecidos pelo valor cultural por estarem relacionados a
histéria do TCU ou do pais. O tombamento é um dos dispositivos legais utilizados pelo poder publico para
colocar sobre sua tutela bens mdveis e imdveis, publicos ou privados, representativos da meméoria
nacional.
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interessante para a época. A Constituicdo de 1967, que legitimou a Ditadura
Militar, trouxe uma nova ideia sobre cultura, relacionada as artes, letras e ciéncia,
gerando um fascinio pela erudicdo, proeminéncia e idoneidade moral. Nesse
contexto, podemos entender que a criacdo do Museu do TCU mostraria a
importancia da instituicdo para a sociedade e ressaltaria o papel dos Ministros.

A fungéo de selecionar os bens culturais que seriam musealizados ficou,
naquele contexto, a cargo da Presidéncia, ou seja, poderiamos pensar que a
memb©ria institucional seria proveniente de um determinado grupo que, por meio
do processo de selecao, estabeleceu o que seria memoravel (HALBWACHS,
2004).

A portaria 19/1970 estabeleceu instrucbes minimas para dar inicio a
formacao de seu acervo. Os bens culturais oferecidos em doacgéo por pessoas
fisicas ou juridicas também seriam aceitos para compor o acervo do museu,
desde que fossem devidamente registrados no livro do Tombo. Esse documento
tratou ainda das instrucdes de preenchimento do Livro de Tombo, no qual seriam
registrados os bens culturais, com a sintese histérica da qual se extrairiam os
dados para legenda e recomendou que 0 museu deveria funcionar no edificio

sede do Tribunal.

Na sequéncia foi aprovada a Portaria n2. 2144 (ANEXO 2), de 10 de margo
de 1970, normatizando o funcionamento do museu. O documento designou uma
sala especifica para o museu e definiu sua subordinacéo direta a Presidéncia. A
Presidéncia facultaria a visitagcdo publica ao museu nos domingo e feriados,
assim como autorizaria se a visitagao seria estendida para o Audit6rio, Plenario
das Sessoes, Salao Nobre, Biblioteca e outras dependéncias do Tribunal.

Os dois documentos nao tratam da necessidade de funcionarios para

organizar e implantar o museu, mencionando somente a existéncia de um

44 BRASIL. Tribunal de Contas da Uni3o. Portaria n.2 21, 10 de marco de 1970. Destina uma sala para o
Museu e estabelece horario para visitacdo publica.



56

vigilante para orientar e acompanhar os visitantes. A Portaria n.® 284 (ANEXO
3), editada no encadeamento dos dois documentos citados anteriormente,
conferiu a escrituraria Clara Pastora Leite, formada no Curso de Museus pela
Secao de Museus Histéricos e Artisticos do Museu Historico Nacional, o papel
de colaborar na instalacdo do Museu do TCU, o que o faria com acumulo da
funcéo que exercia na Diretoria de Lotacao#.

Podemos inferir dessa documentagdo a preocupacao de preservar o
patriménio cultural e histérico do TCU bem como a intengcdo de divulga-lo por
meio de visitacdo publica. Os 6rgaos publicos estavam migrando da antiga
capital, Rio de Janeiro para Brasilia, e com eles as autoridades recém chegadas
traziam novas ideias. Destacamos que o Museu do Tribunal de Contas da Uniao

foi um dos primeiros museus criados na nova capital.+

Paralelamente a edi¢cao das portarias de criagdo do Museu do TCU, temos
nas décadas seguintes, entre 1970 e 1990, os conceitos que fundamentaram as
acOes museoldgicas atuais. A preocupacao quanto a funcao social do museu e
as praticas museoldgicas motivou estudiosos e pesquisadores a intensificarem

suas criticas ao modelo tradicional europeu de museu, como uma instituicao

45 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Portaria n.2 28, de 11 de marco de 1970. Resolve que a Escriturdria,
simbolo TC-7, Clara Pastora Leite, diplomada no Curso de Museus, colabore com a instalagdo e
funcionamento do Museu do Tribunal de Contas.

4 SA, Ivan Coelho de. Curso de Museus — MHN, 1932-1978: alunos, graduandos e atuac3o profissional. Rio
de Janeiro: Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, Escola de Museologia, 2007. 270 p.

47 |Infelizmente n3o foi possivel relatos referentes ao trabalho da servidora Clara Pastora na implantacdo
do Museu do TCU. A Portaria n. 28 foi descoberta durante a pesquisa; ndo ha relatos ou registros do
trabalho da Clara Pastora nos arquivos do Museu. Entramos em contato com a familia da ex-servidora, a
qual se encontrava doente a época da pesquisa, vindo a falecer.

% Quanto aos primeiros museus instalados na nova Capital, alguns vieram juntamente com sua unidade
mantenedora; este é o caso do Museu da Policia Militar do DF, criado em 1957; do Museu Criminal da
Academia Nacional de Policia, o DEPOL, criado em 1960; do Museu Brasileiro de Contabilidade, do
Conselho Federal de Contabilidade, criado em 1946. O Museu do Catetinho foi criado em 1959 e o Museu
de Arte e Tradicdo do Nordeste, criado em 1963 por iniciativa privada. Pela Universidade Federal de
Brasilia, foi instituido o Museu de Geociéncia, em 1965. No fluxo da formac¢do dos museus em Brasilia, na
década de 70 temos: Museu do Tribunal de Contas da Unido, 1970; Museu de Valores do Banco Central
do Brasil, 1972; Museu Historico e Artistico de Planaltina, 1974; Museu de Anatomia Humana, 1977; Secdo
de Memodria Institucional do Supremo Tribunal Federal, 1978; Memorial JK, 1979. Para consulta, visite o
site do IBRAM: <http://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2011/05/gmb_centrooeste.pdf>.
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preocupada exclusivamente com a preservagcdo de objetos (coleta,
documentacgao, conservacao e exibicao de objetos).

Nesse mesmo periodo foram redigidos documentos importantes sobre o
pensamento museolégico contemporaneo. Esses documentos foram redigidos
pela comunidade museoldgica durante os encontros promovidos pelo Conselho
Internacional de Museus — ICOM+ e UNESCO, com a finalidade de estabelecer
um modelo de museu comprometido social e politicamente com a sociedade da

qual faz parte.

Trés desses documentos — as Declaracdes de Santiago do Chile de 1972;
de Oaxtepe no México em 1984, e a de Caracas em 1992 — foram produzidos
especificamente tendo em vista a realidade politica, social e histérica da América
Latina, j& que naquele periodo surgiram na Europa e na América do Norte
propostas alternativas de museus coerentes com seus contextos histéricos e
socais. A Declaracdo de Quebec tem a sua importancia por constar o
reconhecimento pela comunidade museolégica ao movimento gerador da

Museologia Social, MINOM (Movimento para uma Nova Museologia).

No fim da década de 70 varios questionamentos internos e externos
contribuiram para diferentes reavaliagdes acerca do direcionamento dado a area
do Patrimbnio Histérico e Artisticos. Foram criadas duas unidades ligadas a
estrutura do Ministério da Educacdo e Cultura a época: a Secretaria do
Patriménio Histérico e Artistico Nacional, 6rgdo normativo, e a Fundacéao
Nacional Pré-Memdria/Programa Nacional de Museus, érgado operacional que

49 Conselho Internacional de Museus - ICOM, organizag¢do ndo governamental vinculada a UNESCO.

so Sobre as ideias acerca do patrimonio, na atualidade observamos que a cada dia aumenta a atencao
dispensada a preservagdo de nossa memoria e, por extensdo, do patrimdnio cultural. A partir de entdo
tornou-se comum a preocupacgdo com a preservagao do patrimonio histdrico, artistico e cultural, o que
acabou incentivando a criagdo de construgdes que se destinam a abrigar museus dos mais diversos. Além
dos tradicionais museus histéricos, encontramos museus dos mais diversos assuntos, museus
relacionados aos mais diferentes tipos de objetos que se referem a inimeros tipos de meméria.
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tinha como objetivo proporcionar 0s meios e recursos necessarios para agilizar

as acdes da Secretaria.

Apbs o término da ditadura militar, no bojo das alteracées no cenario
artistico e intelectual, foi criado o Ministério da Cultura por meio do Decreto 1.144
de 15 de margo de 1985. Reconhecia-se, assim, a autonomia e a importancia
dessa area, até entdo tratada em conjunto com a educagdo. O novo ministério
passou por momentos distintos até que se consolidasse: foram cinco ministros
no governo Sarney, dois no governo Collor de Mello e trés no periodo Itamar
Franco (RUBIM, 2007). As acdes para o setor museoldgico se deram no sentido
de conhecer o campo, paralelo a uma expansao significativa do nimero de

museus nas décadas de 1980 e 1990.

Apesar de termos cépia da portaria e das entrevistas ndo possuimos
elementos que permitam falar sobre os trabalhos desenvolvidos nesse espago
ao longo daqueles anos. Nao temos como comprovar que tenha existido uma
sala, acervo e visitagdes. Como registro dos seus trabalhos s6 encontramos
poucos documentos de transferéncia de objetos destinados a compor o acervo
do museu. Essa situagdo nos permite inferir que esses movimentos descritos

acima no campo dos museus, transcorreram em paralelo ao Museu do TCU.

Durante a entrevista com o Sub Procurador Geral do TCU, ja aposentado,
Doutor Sebastido Baptista Affonso, nos foi informado que, depois de criado, o
museu ficou a espera da remessa e doagdes de objetos para compor o acervo.
Os documentos referentes a transferéncia de objetos sdo datados de 1970 e
1971 em formato de listas de material que entravam no Gabinete do Presidente
(ANEXO 12). Tais objetos sado transferéncias e doacbes “para efeito de
incorporacao ao acervo do Museu do Tribunal”. Essas listas relatam um namero
tdo pequeno de objetos que indagamos: para onde foram levadas e colocadas?
Ficaram guardadas ou expostas? O proprio entrevistado relatou que, na época
da criacdo do museu, ele estava a frente da 52. Diretoria, (hoje Secretaria de
Fiscalizacdo de Pessoal, setor que examina as concessdes de aposentadoria,
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reforma e pensédo), e encontrou duas certiddes de casamentos' e de 6bito®2 do
Marechal Hermes Deodoro da Fonseca. O Procurador retirou as certiddes do
processo de revisdo da pensao da vilva, fez copias das mesmas e as anexou
ao processo original, entregando as certidées originais para o museu, como ja

mencionado.

Encontramos também alguns registros de objetos em forma de recibo de
material permanente e de material de expediente, termos e procedimentos
empregados no Tribunal para compra de material. Nao sabemos se houve
compra de objetos para compor 0 acervo ou se esses registros eram o cadastro
feito pela “encarregada” do museu, funcéao dada a servidora Clara Pastora.

Entre a criagcdo do museu e sua revitalizacdo em 2004, o que temos é uma
lacuna de informacéo. Encontramos apenas um Memorando datado de julho de
1981 encaminhado pelo Secretario da Presidéncia ao Chefe de Servico de
Documentagéao, enviando o original do Ato de aposentadoria do 2.2 Presidente
do Tribunal de Contas, Dr. Didimo Agapito da Veiga para compor o acervo do
Museuss. Também encontramos na Ata de 198754, uma referéncia ao museu, em
sessdo extraordinaria, comunicando que, por medida administrativa, 0 museu
seria deslocado para o hall de entrada do edificio-sede. A justificativa para a
mudanca do espaco do museu foi a de facilitar o acesso a visitagao publica e a
necessidade de ocupar o espaco que era do museu com criacdo de duas salas
destinadas ao aperfeicoamento e treinamento dos novos servidores. Nessa

ocasiao, o museu foi transferido para o térreo.

Os relatos dos servidores também nao favoreceram a reconstituicao

historiografica do museu. Segundo o Sub Procurador Geral Doutor, Sebastido

51 Acervo do Museu do TCU registro MTCU.2013.0113.
52 Acervo do Museu do TCU registro MTCU.2013.0112.

53 Juntamente ao memorando estd uma cépia do Ato de aposentadoria do Ministro Didimo Agapito da
Veiga.

54BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Ata n 1, de 03 de fevereiro de 1987.
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Baptista Affonso, quando o prédio da atual sede do TCU foi inaugurado, em
1975, foi reservada uma sala para o museu, no terceiro andar, ao lado da sala
dos advogados, onde foram alocadas os primeiros objetos e, como a sala era
pequena, o mobiliario pertencente ao museu ficou transferido para e exposto no
Saldo Nobre. O Saldo Nobre®® foi instalado no segundo andar ao lado da sala
das sessoes.

Temos dois relatos®® de ex servidoras que trabalharam na Biblioteca nas
décadas de 1970 e 1980 as quais apresentaram narrativas distintas do Sub
Procurador Geral, Doutor Sebastido Baptista Affonso. As servidoras
aposentadas Walkiria Morais de Queiroz e Ligia De Bona Carvalho, Chefes de
Servico de Documentacdo na década de 90, lembraram que na transferéncia do
TCU para o atual edificio sede o museu foi instalado numa sala fechada, num
espaco contiguo a Biblioteca, sendo depois transferido para o interior da
Biblioteca, numa sala nos fundos do prédio. A colecdo era composta
basicamente por mesas, poltronas e relégios. Contudo esses dois ambientes
relatados ficavam sempre fechados segundo as ex servidoras. Os servidores
Anselmo Bessa (APENDICE 1) e Marcello Augusto Cardoso (APENDICE 5), hoje
servidores lotados nesse museu, também lembram do museu instalado no
interior da Biblioteca. O servidor Marcello Augusto Cardoso, entdo Chefe da
Editora ligada ao CEDOC na época da revitalizacao, lembra que o museu ficava
numa sala fechada, com estantes com livros antigos, atas e documentos do inicio
do século XX, misturados as obras raras da prépria Biblioteca. Essa sala
permanecia com suas luzes apagadas. Na porta de entrada havia uma pequena
placa onde estava escrito “Obras Raras” e logo abaixo dela havia ainda outra

placa de igual tamanho onde podia-se ler “Museu”.

s Nao localizamos onormativo de implantagdo do saldo nobre, a biblioteca informou que ele foi criado
em data anterior a mudanca para Brasilia. Entdo o normativo, se existir deve ser bem antigo.

6 Consideramos esses relatos como informais, pois foi uma conversa rapida ao telefone com as servidoras
aposentadas, Walkiria Morais de Queiroz e Ligia De Bona Carvalho.
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Tentamos acompanhar, com certa dificuldade, os caminhos percorridos
pelo Museu do TCU até seu processo de revitalizacdo, em 2004. Na memoria
dos servidores, 0 museu nao deixou de existir, mas nao ha registro sistematico
de seu trabalho e tampouco indicios de sua materialidade. Talvez apenas
existisse por forca da portaria que o criou. Talvez o fato de ter sido instituido por
um Ministro fizesse com que pessoa alguma contestasse sua existéncia. Ou
ainda, parafraseando Costa (1997, p. 58), se pensarmos numa instituicao como
algo dado, no caso o Museu do TCU, o que temos em termos de memoéria é um
esquema representativo replicado ao “longo do tempo em praticas cotidianas,
por mecanismos reflexos, por inércia e até mesmo por forca da tradicao”. Essa
pratica reflete o pensamento de um museu estatico, fora dos métodos
museoldgicos, fato que pode ser explicado pela inexisténcia de uma equipe
voltada para o trabalho do museu.

10.2 REVITALIZACAO DO MUSEU DO TCU

Na virada do século XXI, houve conquistas no campo museal em fungéao
de varios fatores que provocaram inovagdes em termos de projetos
museograficos. Reconheceu-se a fungao social do museu, entdo voltada para as
comunidades em que se achava inserido, promovendo a participagdo e a
inclusdo social. O turismo ressaltou a forca econbmica dos museus e

demonstrou a importancia do investimento que neles poderiam ser feitos.

Atribuir uma funcao social ao museu e ao patriménio cultural foi um dos
interesses do Movimento Internacional para uma Nova Museologia (MINOM), o
qual propés um novo foco de atencédo por parte das agdes preservacionistas
(identificacao, pesquisa, documentacao, e comunicacao) voltadas para o ser
humano, a coletividade e a promog¢ao social. Nessa perspectiva, 0 museu torna-
se um espaco aberto as preocupagdes do mundo contemporaneo.

O museu passa doravante a ser visto como instituicdo capaz de promover
a preservacao, a valorizacao da histéria, da memoria e das tradicdes locais.
Integrado a comunidade, busca promover sua participacao, para a valorizacao

da sua cultura e identidade. Mais que um espago de contemplacdo, 0 museu
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transforma-se em um instrumento capaz de promover a inclusdo social e
contribuir para o desenvolvimento individual e coletivo; ndo deixando ser um

equipamento socioeducativo e de lazer.

A area de acgao das politicas publicas, especificamente a dos anos de
2003 e 2004, foi importante para o setor museolégico brasileiro, pois representou
o momento em que o governo federal, por meio do Ministro da Cultura Gilberto
Gil, promoveu diversas acdes inéditas para a area da cultura, recebendo o setor
museoldgico igual atencado. O Ministério da Cultura lancou o Plano Nacional de
Museus - PNM, a ser executado pelo recém-criado Departamento de Museus e
Centro Culturais - DEMU. Esse departamento foi criado dentro do Instituto do
Patriménio Histérico e Artistico Nacional — IPHAN, com o objetivo de promover

acoOes para o setor museologico.

Este era o panorama museolégico nos anos em que o Ministro Valmir
Campelo foi eleito Presidente da Corte de Contas, no ano de 2003, sendo
reeleito em 2004. Em entrevista concedida, o Ministro expds os motivos que o
levaram a restabelecer o Museu. Segundo ele, o TCU é considerado uma
“‘instituicdo muito arida”, por tratar de assuntos eminentemente técnicos.
Refletindo sobre isso, na sua administracao ele tentou empreender um “processo
de humanizacdo”, uma aproximacao entre o TCU e a sociedade. Essa
preocupacao do Ministro Valmir Campelo permanece uma questao atual, como
cita Costa “As instituicdes hoje parecem estar preocupadas com suas imagens
perante a sociedade, razdo pela qual estdo promovendo a divulgacao de sua
producéao e de suas realizacbes” (1997, p. 145).

Dentre o conjunto de medidas efetivadas na gestdo do Ministro Valmir
Campelo, ele nos relatou a criacdo do bercario e da creche, pensando nas
servidoras que tém filhos ainda muito novos. Também idealizou o Colar do Mérito
do TCU. Tentou empreender agdes para preservar a memoéria do TCU para as
geracodes futuras. Nesse conjunto de agdes, também ampliou o espaco fisico da
Biblioteca e abriu seu acesso ao publico externo. Instituiu o Espago Cultural
Marcantonio Vilaca, onde artistas de nivel nacional passaram a dispor desse

espaco expositivo. Entre essas ac¢des, o museu foi uma peca fundamental,
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segundo as préprias palavras do Ministro. A ideia era a de preservar a imagem
e a historia da instituicao.

Por meio da Resolugdo-TCU n.2 16157, em 2003, foi instituido o Espaco
Cultural Marcantonio Vilaga - ECMV. Marcantonio Vilaga era filho do Ministro
Marcos Vinicios Rodrigues Vilaca. O espaco cultural do TCU recebeu esse nome
pelo papel que Marcantonio Vilaga representava, a época, para a arte brasileira,
especificamente a contemporanea. Esse documento além de instituir o ECMV,
também confere ao Presidente a competéncia para regulamentar o uso desse
novo espaco. A regulamentacao do ECMV foi efetivada com a Resolugao-TCU
n.2 162%8 (ANEXO 4). O documento em questéao foi redigido para regulamentar a
gestao do setor e organizar Conselho Curador do ECMV. Como tratam-se de
questbes em torno da promogdo e valorizacdo das atividades artisticas e
culturais dentro do TCU, o museu foi incluido no documento. Desde o ano de
sua criagdo, o museu s6 voltou a ser citado nesse momento®. A resolugdo
determina ja no primeiro artigo, que o ECMV e o Museu estariam integrados a
estrutura do ISC, subordinados ao Centro de Documentacdo. No restante da
Resolucdo, o Museu apenas € citado no artigo 3.2, sendo notificado que seria
definido o quadro de pessoal do museu por meio de portaria futura na qual as
necessidades atenderiam as especificidades do CEDOC.

Na sequéncia o Ministro Presidente Valmir Campelo volta-se de fato para
a revitalizagdo do museu. Para tal tarefa, o Chefe de Gabinete foi incumbido de
realizar pesquisas sobre o universo da area museal, para assim redigir a nova

normatizagao para o Museu do TCU.50

57 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Resolugao-TCU n.2 161, de 16 de abril de 2003. Institui o Espaco
Cultural Marcantonio Vilaca.

58 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Resolugao-TCU n.2 163, de 1 de outubro de 2003. Regulamenta a
atuacdo do Gestor e do Conselho Curador do Espago Cultural Marcantonio Vilaga.

5 Entre os anos de 1970 e 2004 existe uma lacuna sobre a documentacdo do museu, ndo sendo
encontrados outros registros no TCU sobre o mesmo.

80Nos foi concedido o material utilizado, uma série de impressdes de sites e e-mail pessoal, endossados
pelo Chefe de Gabinete para elaboracdo da portaria de revitalizacdo do Museu do TCU.



64

A ideia de revitalizagdo do museu surgiu no Gabinete da Presidéncia,
segundo relato do servidor lvo Montenegro, Chefe de Gabinete do Ministro
Valmir Campelo naquela época. Assim a proposta de revitalizar o Museu do TCU
foi lancada pela equipe que assessorava o Ministro Presidente, sendo por ele
aceita. A concepcao de renovacao do museu foi a de apresentar a meméria da
instituicdo de maneira mais efetiva, uma vez que o museu nao existia na pratica,
pois permanecia fechado. No entender do servidor lvo Montenegro, a memdria

do Tribunal sdo as memodrias dos servidores e deveriam ser retomadas.

a ideia do museu era criar, eu falei, a memoria do Tribunal. A meméria
do Tribunal sdo os funciondrios. Os funcionarios aposentam-se,
acabou a memoaria do Tribunal. Entao a nossa ideia de criar um museu,
foi manter essa meméria, entrevistar funcionarios, pedir informacgdes e
criar a histéria do Tribunal e que a histéria passasse para geragoes
futuras para que os colegas que vao chegar ao Tribunal conhegam
como foi o Tribunal. (entrevista cedida pelo servidor lvo Montenegro).

Como citado em Costa (1997, p. 146) “Ao contrario do que costumamos
pensar, nés somos e fazemos as instituicdes. E a memoria institucional é o
reflexo dessa trajetoria, ndo como mimesis, mas um cristal com suas multiplas e
infinitas facetas.” O objetivo do museu entre outros, seria divulgar a histéria do
tribunal por meio de exposicao permanente na sede do Tribunal e exposi¢cdes
itinerantes nas secretarias dos Estados juntamente com cartilhas que contassem
a histéria do Tribunal para a comunidade em geral, por meio de linguagem
acessivel. A ideia era levar licobes de cidadania para servidores, jovens,
estudantes, a fim de conhecer e saber o que o TCU faz.

Num primeiro momento a idealizagdo para a retomada dos trabalhos do
museu foi incumbéncia do Ministro Valmir Campelo, num segundo momento o
assunto foi levado a Plenaria, onde os outros Ministros puderam contribuir para
a redagao do normativo. Para tanto, o servidor lvo Montenegro foi encarregado
de preparar minuta de documento que estabeleceu diretrizes de trabalho para o
Museu e o inseriu numa unidade que se encarregaria de executar as novas
demandas (exposicao, museu virtual e o projeto Pequeno Cidadao). Acreditou-
se que seria necessario que 0 museu se subordinasse ao Gabinete da
Presidéncia, mas no momento da revitalizacédo ele foi inserido na estrutura do

CEDOC pelas questbes que envolvem a documentacdo e informacédo e
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pontualmente pela presenca da servidora Evelise Quadrado como Chefe do
CEDOC (APENDICE 3), a qual seria a pessoa capacitada para implantagdo das

novas ideias sobre o museu.

O planejamento era o de sintonizar a nova normativa as politicas publicas
do meio museal naquele momento. No ano de 2004 foi criado o Sistema
Brasileiro de Museus - SBM, instituido pelo Decreto n° 5.264. O SBM, ainda
existente, tem como objetivo articular os museus existentes no pais, colaborar
com as agbes de formacdo profissional bem como orientar os projetos de
requalificacdo e ressignificacdo museal. O Sistema sugere acbes de
organizacao, gestao e desenvolvimento assim como o trabalho em rede entre as
instituicbes brasileiras. Para cumprir seu papel o Comité procura desenvolver
uma rede de articulacao; e o TCU, por meio da pesquisa empreendida pelo
servidor lvo Montenegro (APENDICE 4), vislumbrou a participagdo do Museu do
TCU nesse sistema como “instituicdes museoldgicas de administragdo publica
federal, vinculadas aos Poderes Legislativos”.

A pesquisa realizada pelo servidor lvo Montenegro para redigir a nova
normatizacdo do museu contou com o apoio do pessoal do Centro de
Documentagéo, principalmente os servidores Evelise Quadrado, Chefe do
CEDOC e Marcello Augusto Cardoso, Chefe da Editora do TCU. A equipe visitou
museus em Brasilia possuidores do mesmo perfil do Museu do TCU, ou seja,

museus que funcionassem no interior da estrutura de uma instituicao publica.

O levantamento feito pelo servidor Ivo Montenegro foi disponibilizado para
nossa analise. Ele pesquisou exemplos de museus na prépria regiao de Brasilia.
Averiguou também documentos de criacao e histérico de museus e memoriais
de unidades museol6gicas nos moldes do Museu do Tribunal de Contas da

Unido, ou seja, museus inseridos em 6érgao publico®'. Percebemos a existéncia

61 Museu do Supremo Tribunal Federal, Centro de Memoria da Justica Eleitoral, Museu Eletronico do
Senado Federal, Museu do Superior Tribunal de Justica, Museu do Superior Tribunal Militar, Museu da
Camara dos Deputados.
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de museu virtual nos museus e memoriais pesquisados instigou o interesse do
pesquisador a trazer essa ideia para o Museu do TCU. Encontramos algumas
poucas referéncias de outros tipos de museus ou de museus fora de Brasilia.
Descobrimos também alguns textos retirados do site da Fundagéo Casa de Rui
Barbosa, devido a referéncia histérica de Rui Barbosa com o TCU.

No material pesquisado achamos poucas mengdes com relacdo a
Museologia contemporanea apoiadas nos pensamentos da Museologia Social e
da Nova Museologia, os quais desestabilizaram os velhos paradigmas,
marcados pela passagem dos museus de templos de apenas contemplacao para
espacos de contato, conflito e negociacdo. Mas encontramos entre o material de
pesquisa o documento da “Politica Nacional de Museus” - PNM. Destacamos
que a PNM representou a realizacdo de um trabalho de dialogo entre a
comunidade museoldgica e o Ministério da Cultura. Mesmo examinando museus
de 6rgaos da administracdo publica, o documento de revitalizagdo ao ser
redigido com base na orientacdo dos eixos programaticos norteadores da PNM,
qualificou o museu do TCU com as ideias da comunidade museoldgica. Assim
a redacdo da portaria de revitalizagdo do museu trouxe ideias de fora dos
ambientes institucionalizados dos érgaos publicos. O documento, portanto,
revela uma preocupacgao em inserir o museu do TCU na Politica Museal que se

pretendia construir no pais.

No texto inicial da Portaria 210/2004 encontramos explicitada essa

preocupacao em atualizar o museu em relagéo ao cenario brasileiro e mundial:

“Considerando que o Museu do Tribunal procura seguir a tendéncia
mundial de museu moderno e dindmico, cujo escopo nao é somente a
coleta de acervo, mas também a valorizagdo e divulgacdo do TCU no
panorama histérico nacional®?.

Esse mesmo documento nos apresenta a “necessidade de recuperar e
preservar os elementos materiais relacionados com a vida e as tradi¢gdes do

Tribunal”. Para tanto, o presente documento tracou novas orientacées para o

62 Portaria n.2 210 de 25 de outubro de 2004, Ministro Presidente Valmir Campelo.
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Museu. A nova portaria considera que o “Museu do TCU estara sempre colocado
a servigo da sociedade brasileira e de seu desenvolvimento”, de acordo com o0s
preceitos do Conselho Internacional de Museus — ICOM, organizagdo nao
governamental vinculada a UNESCO.

O Ministro Valmir Campelo (APENDICE 7) e o servidor lvo Montenegro
relataram que foi submetida em Plenario uma minuta de resolucdo para o
reestabelecimento do museu. A Plenéaria fez as interferéncias que julgou
necessarias e aprovou o pedido de revitalizacdo do Museu do TCU.
Pesquisamos as Atas desse periodo e a fala dos Ministros em Plenaria na
Secretaria das Sessdes, mas infelizmente nada encontramos. Descobrimos que
as sessdes administrativas eram reservadas naquela época. Mesmo sem acesso
a essa documentacdo, acompanhamos a participacdo dos Ministros nesse
processo por meio de suas doacdes para montagem da primeira exposicao em
2004.

Na entrevista com a servidora Evelise Quadrado, esta relembrou que o
Ministro € homem das comunicacdes e acredita que a cultura desenvolve as
pessoas. Relatou que ele em sua gestao administrativa pretendeu “humanizar o
TCU”, e percebeu que por meio da area cultural poderia ampliar o dialogo com
servidores e com a sociedade.

A servidora Evelise Quadrado fez um curso de montagem de exposicdes
no intuito de levar a arte contemporanea para dentro da Biblioteca do TCU, pois
idealizou atrair o publico por meio da sensibilidade estética.

O primeiro curso que eu fiz (porque eu fiz duas vezes) eu fiz quando
fui a Sao Paulo e fiz de novo quando ela veio a Brasilia, porque ai a
gente ja tinha um foco mais especifico. Na verdade, quando fui assistir
0 curso de montagem de exposic¢des eu fui com o olhar de bibliotecéria
que gostaria de trazer o publico pra sua biblioteca. Entdo eu nao fui
com esse olhar de “vamos montar um museu do TCU!". Na verdade a
gente ainda estava no passo anterior, que era o0 passo da
sensibilizagdo dos usuéarios do Tribunal pra se apaixonarem pela
biblioteca. E a gente levava nossa ideia e a gente conseguiu fazer isso
por muitos anos. Era fazer exposi¢des de arte dentro da biblioteca, pra
que as pessoas comecgassem a ir, pra ver as exposicoes. Ai o segundo
passo foi [descobrir que] a gente ndo consegue atingir todo mundo.
Entédo a gente precisa atingir as pessoas pelo emocional, entdo vamos
fazer exposi¢ao de arte dos servidores do Tribunal. A primeira mostra
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de talentos foi dentro da biblioteca, por isso eu fui fazer o curso, porque
ai eu queria aprender.

Nessa época a Biblioteca realizava visitas guiadas com grupo de criancas
e era ensinada a historia do controle de contas. Como ficou a cargo do CEDOC
a execucao da revitalizagdo do museu, a Chefe de Servico do setor buscou se
atualizar. Como resultado desse processo, a Musedbloga Marina Garrido
Monteiro (APENDICE 6) foi convidada a vir a Brasilia para orientar os trabalhos

de implementagédo do museu.

A museodloga Marina Garrido relatou que, ao chegar para ministrar o
curso, percebeu que o trabalho de revitalizacdo do museu estava em sua fase
inicial. O TCU ainda formava a sua equipe, compondo o acervo e organizando a
primeira exposicao. A museodloga revelou que a equipe de engenharia do TCU
idealizou o espago expositivo e que, no seu entender, este se mostrava
inadequado para uma area de montagem de exposicdo®. A musedloga relatou
ainda que, durante sua estadia no TCU, ela participou de reunides com o préprio
Presidente.

Um caso destacado foi o da Bandeira Nacional, citado pela servidora
Evelise Quadrado, Marcello Cardoso e a propria museologa Marina Garrido. Em
2004, havia um exemplar da Bandeira Nacional exposta no hall de um dos
elevadores, dentro de uma vitrine. A museodloga relatou que a peca achava-se
em estado acelerado de degradacdo. Ela recuperou a “biografia” da peca,
revelando que fora um presente dos servidores para o TCU na década de 1940.
Durante o curso ministrado no TCU, Mariana Garrido utilizou o exemplo da
Bandeira para comentar a necessidade de fazer uma vistoria pelos setores do
Tribunal a fim de recolher objetos significativos para o museu, e que convinha
realizar esse levantamento o quanto antes, pois 0s objetos poderiam se perder

sem uma atuacéao especifica da area de conservacao.

6 0 chdo da area expositiva receberia acabamento com azulejos em duas cores.
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Figura 1 - Fotografia da bandeira, exposicdao do TCU: uma Histoéria para Contar

Fonte:Coletanea de imagens do Museu do TCU

Dentre os objetos ja recolhidos para acervo do museu encontravam-se
documentos textuais. A especialista mais uma vez observou que esses objetos
deveriam ser analisadas, para avaliar se eram representativas ou nao da
mem©éria do Tribunal, destacando que a questdo da aquisicao de objetos para
compor o acervo deveria também passar por uma selecao. No momento da
revitalizacdo os objetos coletados eram compostas em sua grande parte por
mobiliario, o que para o servidor Marcello Augusto Cardoso comporia a
materialidade representativa da memaoria do museu. Ele relatou ainda que, ao

final do curso, a museobloga transmitiu a ideia de que o

museu ndo era um repositério de documentos, de mobiliario, de pecas
de acervo, de elementos basicamente fisicos. J& havia uma semente
plantada no sentido de que a moderna museologia ndo se prestava a
iSs0, a apenas isso, pois 0 escopo era muito mais amplo.

Para o ministro Valmir Campello, a primeira exposicdo TCU: Uma historia
para Contar deveria permanecer no espago do museu. Mas essa ideia era

contraria aos conceitos apreendidos pelos servidores Evelise Quadrado e Ivo
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Montenegro no processo de revitalizacdo do museu. Eles perceberam que a
ideia do Ministro faria 0 museu se assemelhar ao museu criado em 1970.

...a gente aprendeu muita coisa, entendeu muita coisa, e ai nés fomos
montar a exposi¢cdo. Mas a primeira exposicdo do museu era a
exposicdo que o Ministro Valmir tinha em mente como se fosse a
exposicao permanente... Aquele formato, ele queria que ficasse ali. E
a gente tentava explicar: “Ministro, museu tem que ser vivo; se ele ficar
estanque, ele acaba, igual o outro museu acabou”, mas ele nao queria
que fosse se desfazendo aquela histéria. Pra ele aquela exposicéo ali
era um sonho dele, concretizacdo do que ele queria. Entdo a gente
teve que conviver com um pouco de diferenga de compreensao do que
era o museu, qual era a importancia do museu, porque ai a gente ja
tinha aprendido demais... Ai ele dizia “Mas minhas filha, o Louvre ndo
esta la ha anos”, ai eu dizia “mas o publico la fica rodando, eu mesma
ja fui duas vezes até o Louvre, o senhor deve ter ido outras tantas, mas
ele esta sempre rodando”..., ele tem um publico circulante muito maior.
E o publico de uma instituigao como o TCU ele n&o varia tanto, entéo
vocé tem que variar a exposicdo, se ndo o publico para de ir e a
exposi¢ao morre.

Na visdo da servidora Evelise Quadrado esse era um desafio para o
Museu do TCU: viver com essa diferenca de compreensao sobre a importancia
e funcdo do Museu do TCU para os demais museus existentes. Talvez a
servidora nao tenha percebido que os objetos selecionadas para a exposicao
condensavam uma memoaria possivel para o Tribunal de Contas Unido. Memoria
essa que perpassava pelo retrato do Ministro Rui Barbosa, pelo quadro do
Ministro Guido Mondin bem como pelos moéveis que compdem o Plenario, o
Pavilhdao Nacional, o terno de posse do Ministro Guise e sua toga, o primeiro livro
de Atas do Tribunal, cépia do decreto de criacdo do Tribunal de Contas numa
clara alusédo de que “somos o que recordamos.” (FENTRESS e WICKHAM, 1992,
p. 20).

Outra ideia lancada pelo Ministro Valmir Campelo era que a posse de
Ministros fosse realizada no museu, o que foi concretizado com a posse do
Ministro Adilson Mota. Contudo os Ministros subsequentes ndo deram

continuidade a essa ideia.

Durante sua entrevista, o Ministro Valmir Campelo ndo aborda o processo
de revitalizacdo enquanto tal. Ele afirma ter criado o Museu. Os servidores Ivo

Montenegro e Evelise Quadrado relataram que o museu, em 2004, comecou do
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zero. O servidor Ivo Montenegro afirmou que o museu foi criado no Rio de

Janeiro e néo realizava exposicdes.

em 2003 o plenario do Tribunal, plenario antigo histérico do Tribunal
ficava no Rio de Janeiro. Ai quando o Ministro assumiu e nos
resolvemos criar 0 museu, tive a oportunidade de colaborar com o
Ministro, o Ministro Valmir. Ai nds trouxemos la do Rio de Janeiro as
pecas do museu.

A servidora Evelise Quadrado, com relagdo a formacado do acervo,
acredita que os objetos que foram usadas para compor o museu em 2004 nao
eram do museu de 1970.

A Unica coisa que nés imaginamos que era da época do museu
antigo era o plenario que talvez se configurasse como algo que fizesse
parte do hall de pegas historicas do Tribunal. As demais pegas ja
tinham se perdido no Tribunal. E uma pena porque essa ideia de
preservagao dos servidores, de todas as pessoas que fizeram parte da
vida do Tribunal, ndo era uma dimensao muito concreta. Entdo havia
alguns setores onde havia pegas uniformes presentes em todos os
setores e essas pegas, quando a pessoa ia embora em vez da pessoa
doar para o museu “ah, guarda essa peca aqui que essa pega pode
fazer parte de uma exposicao histérica do Tribunal” essa pessoa doava
para outra pessoa.

Ela avalia que todo o acervo anterior teria se perdido, “infelizmente o
acervo, o primeiro acervo, a gente nao sabe o que compunha. Nao foi um acervo
classificado, um acervo fotografado.” Dos tinteiros antigos que estavam no
Plenario foram feitos réplicas, os originais foram para o museu. A equipe do

CEDOC também contou com a participacao de alguns Ministros.

O Ministro Luciano Brandao solicitou a criacdo de uma sessdao de
homenagem aos Ministros, evento nomeado de Centenario dos Ministros e
incorporado a programacao oficial do museu. Ele também auxiliou na busca da
réplica do projeto de Lei Orgénica do TCU. O Ministro Guise doou o terno
completo e a toga usada em sua posse. Essa exposicdo marca um novo tempo
para o TCU, pois passou a existir um museu que a partir daguele momento
possuia um espaco fisico para visitacdo publica, concretizando o desejo narrado
na fala do servidor Ivo Montenegro, ou seja, um lugar de didlogo com a
sociedade.
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Segundo relato do servidor Marcello Augusto Cardoso, o museu do TCU,
assim como o Espaco Cultural Marcantonio Vilaga (ECMV) foram criados dentro
da estrutura do CEDOC. O projeto do espaco expositivo do ECMV contemplou
algumas pequenas salas ao lado para a equipe recém criada trabalhar. O museu
foi contemplado apenas com o espacgo expositivo, ficando a equipe trabalhando
dentro da Biblioteca. Funcionou assim por dois ou trés anos. A medida que o
trabalho foi crescendo, também a materialidade do museu foi invadindo o espaco
da Biblioteca, devido a falta de Reserva Técnica para abrigar o acervo. As
cabines de pesquisa da Biblioteca, que eram quatro ou cinco, foram abrigando
moveis, objetos e documentos. Na sequéncia a sala de reunido da Biblioteca
virou uma extensao do museu, pois foi retirada a mesa de reunido. Os postos de
trabalho do museu foram transferidos para esse ambiente, pois 0 museu ja era
composto por dois servidores, um musedlogo terceirizado e dois estagiarios de
histéria.

A criacdo dessas duas unidades, ECMV e o Museu, se deu dentro do
CEDOC, elas eram ligadas ao Instituto Sezerdello Correa, centro de informagéao
e treinamento do TCU. Para o servidor Marcello Augusto Cardoso, naquele
momento o Gabinete da Presidéncia achou pertinente ser esse o lugar das
unidades que tratam de aspectos culturais. Foram criados os dois espacos, mas
nao existia designacao de servigo para tal. Dentro da estrutura do Tribunal, toda
vez que se cria uma nossa atribuicdo, uma nova modalidade de trabalho que
necessita alocagéao de pessoal, alocacao de recurso, de criacao de espaco, cria-
sSe um servigco para isso, com pessoas qualificadas para fazer o trabalho e por
forca de portaria se estrutura. A portaria determina como essa atribuicdo sera
desempenhada por uma unidade e como essa unidade ira executar o trabalho e
em que subordinac¢ao. No caso do ECMV e do Museu, foram criados os espacos
expositivo e foi constituida uma equipe minima para gerenciar os espagos,
entretanto ndo foram operacionalizadas as unidades respectivas para cuidar de
cada uma dessas novas atribuicées. Esses espacos surgiram como atribuicoes
novas para o CEDOC, mas nao foram criados servicos para isso; havia as
equipes, mas nao existia um lugar na hierarquia para se constituir um servico de

museu, uma unidade com o nome oficial de museu tampouco um servi¢co de
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Espaco, uma unidade ECVM ou um Servigo de Gestao Cultural. A constatacao
da complexidade desse trabalho e a evolugcdo do préprio trabalho dentro do
CEDOC acabaram demonstrando que isso ndo poderia ser uma atribuicdo do
CEDOC e que futuramente esses dois espacos deveriam ser transformados em

setores, dentro do proprio CEDOC ou em outro setor.

Acreditava-se que a rotina implantada indicaria os servigos. O primeiro
musedlogo contratado pelo TCU, Humberto Guimaréaes, levantou questdes
acerca de uma metodologia propria de trabalho a ser desenvolvida e
recomendou que se organizasse o funcionamento, subordinagdo e equipe de
execucao dos servicos. Naquele momento a metodologia néo foi construida
porque o foco da questédo era atender ao pedido do Ministro Presidente. Por ser
um contratado e ndo um consultor, o museélogo ficou caracterizado como

prestador de servigo, apenas executando as demandas.t

O trabalho do museu foi se adensando. A unidade foi criada, mas a
importancia da mesma é dada por quem entende o que € o servico; e no ambito
do CEDOC sabia-se da importancia do trabalho do museu, mas nao havia
producéo suficiente para expor para toda a instituicdo. Era importante dispor de
espaco préprio e de unidade constituida, ter definidos visao, principio, negdcio.
A equipe entendeu que mostrar servico representava montar exposicdo. A
primeira foi TCU: uma histéria para contar. Langcada na inauguragao do espacgo
expositivo, continha documentos, mobiliarios e poucos objetos. Para o Ministro
Valmir Campelo a demanda estava atendida, mas a manutengéo do servi¢co nao
foi contemplada. Quando outras exposicoes comecgaram a ser montadas tornou-
se notdria a complexidade desse fazer em relagcédo a estrutura até entao formada.

Apesar do ECMV ter sido criado nos mesmos moldes, dispondo apenas
de um espaco expositivo e pouca estrutura administrativa para se manter, o
referido espaco recebeu uma sala para seu setor administrativo. O museu nao
funcionou inicialmente no interior da Biblioteca. Apenas apdés a terceira

64 Relato extraido da entrevista do servidor Marcello Augusto Cardoso.
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exposicdo se chegou a percepcao de que a situagdo do museu tornara-se
insustentavel com relacao ao espaco fisico para alocar os servidores contratados

e também guardar os objetos considerados de valor historico.

Percebemos que a partir da primeira exposicdo 0 museu comecga a se
estabilizar. Segundo Douglas (1998, p. 130) tornar-se estavel significa assumir
alguma forma reconhecivel. A destinacdo de um espaco expositivo para o Museu
e a realizagdes de exposicoes facultaram que, a cada exposi¢ao inaugurada, o
trabalho do museu fosse se transformando e se consolidando no interior do TCU.

Em 2005, a Biblioteca do TCU passou por uma reforma e todo o acervo,
bem como os funcionarios foram transferidos para o Instituto Sezerdello
Correa®®, na Asa Norte. Concluida a reforma, o acervo do museu nao retornou
para o espaco da Biblioteca, sendo levado para o depdsito do Patriménio. Em
2006 esse deposito passou por uma vistoria do IPHAN a qual resultou num
relatério com sugestdes para nortear o trabalho de adaptacado do espaco numa
Reserva Técnica.

O Museu do Tribunal de Contas da Uniao, localizado em Brasilia,
pretende criar uma reserva técnica adequada para a salvaguarda de
seu acervo, que nao estiver em exposicao. Sera utilizado um espago
de 163 m2 (7,5 m de altura), localizado no subsolo de prédio, dentro da
garagem. Parte do acervo ja se encontra guardado ali, juntamente com
outros materiais e equipamentos do TCU.

O espago possui janelas na parte superior de uma das paredes,
iluminagédo fluorescente (com fiacdo aparente, fora de tubulacdo) e
ponto de vazamento de agua no teto, proximo a uma das colunas.
Existe também tubulagdo de ar condicionado no teto e outra com
finalidade desconhecida em uma das paredes. O piso encontra-se em
boas condigbes, mas as paredes precisam de recuperacao. O controle
de iluminagéo sé é feito através de quadro de luz localizado em outra
area da garagem. (diagnéstico realizado por técnica do IPHAN sobre
depésito do Patrimbnio, disponibilizado para o Museu do TCU).

& |nstituto Sezerdello Correa-ISC funcionava na SEPN Q 514, Bl D, Lote 7, 3 andar Asa Norte, hoje o
Instituto funciona no Centro Empresarial Parque Cidade SCS Quadra 09, Lote C, Torre B, 62 Andar Asa Sul.
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O Relatério descreve que o acervo era composto por mobiliario (mesas,
cadeiras, armario de época), quadros, TVs, pecas de arte decorativa (tinteiros,

pesos de papel, roupas, togas), monitores de computador e impressoras.

Ao longo dos 34 anos que separam a criagdo do Museu de seu
restabelecimento, pudemos observar aquilo que mencionamos no primeiro
capitulo, pautados na interpretacao de Alessandro Portelli (2006, p. 109) de que
“(...) @ memoria € processo moldado no tempo histérico.” Ao longo de nossa
pesquisa e especialmente das entrevistas observamos um dos aspectos da
relagdo memoria e poder: aprendemos que nenhum Ministro do TCU colocaria
fim a algo criado por um outro Ministro. Portanto, por mais que o museu dos anos
1970 nao tivesse se efetivado, a ninguém caberia revogar o ato de criacao;
observamos, ao contrario, um desvelo e cuidado com o Museu bem como a
preocupacao em atualiza-lo. Nesse sentido nos preocupamos em apresentar um
paralelo entre os dois documentos: a Portaria n. 19 de 1970 e a Portaria n.
210/2004.

Os primeiros artigos da Portaria n.® 210 trazem as mesmas orientacdes
da Portaria n.? 19, decretando nos dois casos a criacdo do museu. O primeiro
artigo da Portaria n.2 210 estabelece ser missao do museu divulgar a memoéria
do Tribunal e a sua finalidade, registrar, guardar e conservar os bens méveis e
documentos que, por sua natureza e procedéncia, constituem objetos de valor
histérico e cultural relacionados com a vida da Instituicdo ou do Pais. As
definicbes de missao e finalidade sdo as mesmas da Portaria n.® 19, retomando
as ideias do documento de criacdo do museu do TCU, como num movimento
circular, proprio do tempo institucional (COSTA, 1997, p. 96).
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Tabela 2 - Quadro comparativo dos artigos 12 e 22 das Portarias n.2 19/1970 e n.2 210/2004

do TCU

Portaria n.2 19 /1970

Portaria n.2 210/2004

Art. 12 - Fica instituido o
MUSEU DO TRIBUNAL DE CONTAS
DA UNIAO, com a finalidade de
tombar, guardar e conservar 0os bens
moéveis e documentos raros, que, por
sua natureza ou procedéncia,
constituem pecas de valor historico ou
cultural relacionadas com a vida do

Tribunal ou do Pais.

Art. 12 - O Museu do Tribunal
de Contas da Unido, cuja misséao é
divulgar a memoria do Tribunal, tem
por finalidade registrar, guardar e
conservar 0s bens mobveis e
documentos que, por sua natureza ou
procedéncia, constituem pecas de
valor historico e cultural relacionados

com a vida da Instituicao ou do Pais.

Art. 22 - Os bens e documentos,
a que se refere o artigo anterior,
passam a

integrar o patriménio

histérico do Tribunal, cabendo a
Presidéncia aprovar a selecdo das
pecas, que integrardo o acervo do

Museu.

Art. 2° - Os bens e documentos
a que se refere o artigo anterior
passam a

integrar o patriménio

histérico do Tribunal.

Fonte: Autoria prépria

Em seguida direciona os trabalhos de catalogacdo do acervo.

Observamos a substituicdo do “Livro de Tombo” pelo “Livro de Registro”. Depois

ambos apresentam as competéncias do museu e as instrugcbes para seu

funcionamento.
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Tabela 3 - Quadro comparativo dos artigos 32 e 52 das Portarias n.2 19/1970 e n.2 210/2004

do TCU

Portaria n.2 19/1970

Portaria n.2 210/2004

Art. 32 - Fica instituido o LIVRO
DO TOMBO destinado ao registro

circunstanciado dos bens e
documentos referidos.
Paragrafo dnico. Deste

registro, extrair-se-a sintese historica,
que figurara ao lado de cada peca,
para identificacdo da mesma e

orientagéo dos visitantes do Museu.

Art.
incorporados ao Museu,

5¢ - Poderdao ser
apés o
devido tombamento, bens moéveis e
documentos raros, que digam respeito
ao Tribunal de Contas e que venham
a ser oferecidos em doagdo por

pessoas fisicas ou juridicas.

Art. 32 - Fica instituido Livro de

Registro destinado a anotagéo

circunstanciada dos bens e
documentos de que trata o art. 1°

desta Portaria.

Do

registro extrair-se-a sintese histérica,

Paragrafo anico.
que figurara ao lado de cada peca,
para identificacdo desta e orientacao

dos visitantes do Museu.

Art. 4° - Poderdo

incorporados ao Museu,

ser
apdés o
devido tombamento, bens méveis e
documentos raros que digam respeito
ao Tribunal e que venham a ser
oferecidos em doacdo por pessoas
fisicas ou juridicas.

Fonte: Autoria propria

No Artigo 5° da Portaria 210/2004, identificamos as atribuigbes do
Instituto Serzedello Corréa com relacdo a administragcdo do Museu. Entre elas
estava descrita a aprovacao do Plano Diretor apresentado pelo Centro de
Documentagdo. Também estava presente nesse artigo a aprovacao das acoes
voltadas para memoaria: “aprovar as diretrizes e normas tracadas para guarda,

tratamento e disseminacao de informacao por meio do Museu”, e também “(...)
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decidir sobre a inclusdo de novos acervos ao Museu do Tribunal de Contas da
Unidao”.

A referida portaria integrou o museu a estrutura administrativa do Centro
de Documentacdo, e também estabeleceu que, para o desenvolvimento das
atividades propostas, fosse disponibilizada a ajuda de um profissional
Musedlogo, cujas atribuicdes ainda seriam definidas no Plano Diretor.60
musedlogo Humberto Magalhaes, primeiro musedlogo contratado pelo TCU, nos
relatou que trabalhou num projeto que incluiu a elaboragdo do Plano Diretor,
atuando também no projeto expografico realizado no ano de 2005 (ANEXO 10).
Segundo o referido musedlogo, todos esses projetos foram desenvolvidos com
base nos preceitos da Nova Museologia interativa, participativa e social, no
sentido de se fazer uma inclusao do publico interno do Tribunal, como também
do publico externo, principalmente alunos de escolas publicas do Distrito
Federal.5’Na revitalizagdo foi constatada a necessidade de contratar outros
profissionais, mas as préximas portarias € os normativos ndo contemplaram
essas demandas as quais tornaram-se entdo responsabilidade do chefe do
CEDOC.

O Artigo 8° é dedicado a definicdo das competéncias do Museu do

Tribunal de Contas da Uniao:

| - formar acervos e cole¢des acerca dos registros documentais
referentes a histéria do Tribunal, efetuando o levantamento de pegas e
documentos suscetiveis de incorporagao ao acervo;

Il — classificar de forma sistémica e controlar o acervo patrimonial
dados complementares das pegas sobre a sua guarda, realizando
pesquisas para o levantamento de dados complementares, que
retomem a histéria dos bens culturais no contexto institucional;

6 Por meio do Decreto de 31 de maio de 2004, foi instituida oficialmente a Semana dos Museus, a ser
comemorada a cada ano, durante o més de maio, e oficializado o dia 18 de dezembro como o Dia do
Musedlogo, fato esse que motivou a inser¢dao do profissional musedlogo no documento, porque as
pessoas envolvidas na revitalizagdo do museu acompanhavam os acontecimentos do meio museal.

Conseguimos apenas um contato por e-mail com o Musedlogo Humberto Magalhdes, e desse contato
foram extraidos os presentes dados.
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llI- gerenciar os servicos de conservagao e restauragdo das pecas e
documentos do acervo;

IV — providenciar, quando for o caso, o tombamento de bens e
documentos;

V — elaborar e divulgar a programagéao de exposi¢des do Museu;
VI — incentivar o intercAmbio cientifico e cultural com outros museus;
VI — aprovar os procedimentos administrativos e funcionais;

VIII — auxiliar, mediante a¢cdes museolégicas, na aproximacao do
Tribunal de Contas da Unido com o cidadao;

IX — desenvolver programas informativos com o intuito de divulgar as
acdes do Museu para os outros museus, escolas e instituicées afins.8

Sobre o funcionamento do Museu, a autorizacao para as visitacdes
publicas nos finais de semana e feriados, bem como a extensao das visitas a

outros espacos do Tribunal, continuou como atribuicdo da Presidéncia.

O documento trouxe duas inovacdes. A primeira foi a instituicao do
Programa Museu Jovem Cidadao, que seria uma espécie de escola de cidadania
com o objetivo de fortalecer e valorizar a historia do TCU para o publico infantil.
O publico-alvo do programa sao os estudantes da rede publica e privada de
ensino fundamental, médio e superior. A segunda foi o esboco da elaboracao do
Museu Eletrdnico do Tribunal de Contas da Unido, tendo na internet um novo
espaco para exposicao, pesquisa e divulgacao da memoéria do TCU. Tratam-se
de agdes que concretizariam as ideias de aproximacao do TCU com a sociedade.

Apods a Portaria-TCU n? 210, foi langada a Portaria-ISC n®. 65° (ANEXO 6)
que deliberou sobre a organizacdo, finalidade e competéncias do Instituto
Serzedello Corréa - ISC. Dentre as competéncias do ISC, destaca-se a
administragdo do Centro de Documentacgao - CEDOC, a Biblioteca e o Museu do

6 Os artigos 5.2 e 8.2 da Portaria 210/2004, que tratam respectivamente das atribuicdes do Instituto
Serzedello Corréa com relagdo a administragdo do museu e das competéncias do museu, ndo foram
apresentados num quadro comparativo com a Portaria 19/1970 ja que tais tdpicos ndo foram
contemplados por esse documento.

6 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Portaria-ISC n.2 6, de 17 de maio de 2005. DispOe sobre a
organizacgao interna, a finalidade e as competéncias do Instituto Serzedello Corréa.
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TCU. Dentro da estrutura do ISC, o Centro de Documentacao foi composto pela
Biblioteca Ministro Ruben Rosa, a Editora e o Museu TCU. Dentre as
competéncias do CEDOC relativas ao Museu, temos a de elaborar o Plano
Diretor e supervisionar as atividades desenvolvidas. O artigo 14 destacou a
finalidade do Museu do Tribunal de Contas da Unido, mantendo a redacéo do
artigo 1 da Portaria-TCU n.2 210. Sem revogar a Portaria-TCU n®. 210, a Portaria-

ISC n? 6 apontou outras competéncias para o Museu:

Art. 14. O Museu do Tribunal de Contas da Unido tem por finalidade
registrar, guardar e conservar os bens méveis e documentos que, por
natureza ou procedéncia, constituem pecas de valor histérico e cultural
relacionados com a vida da Instituicdo ou do Pais.

Paragrafo Unico. Sdo competéncias do Museu do Tribunal de Contas
da Uniéo:

| — registrar, classificar, guardar e conservar os bens mobveis e
documentos que, por sua natureza ou procedéncia, constituem pecas
de valor histérico e cultural relacionados com a vida da Instituicdo ou
do Pais;

Il — realizar pesquisas e levantamentos de dados que permitam o
conhecimento da histéria do Tribunal e fatos adjacentes;

[l — promover exposi¢cdes temporérias e/ou itinerantes relacionadas a
historia do Tribunal e a area de atuagao;

IV — desenvolver programas educativos que visem ao conhecimento
por parte da sociedade da area de atuagao do Tribunal.

O primeiro Plano Diretor do Museu do TCU foi redigido também no ano de
2004, com planejamento e orcamento para o ano de 2005. Teve como objetivo
descrever linhas de agdao museolbégicas a serem implantadas pelo Museu.
Naquele momento foi analisado o papel funcional do Museu do TCU, tomando-
se por base a definicdo de museu presente no artigo 2, inciso | do ICOM. O
documento abrangeu também questdes sobre colecdo, diversidade de
exposicoes, seguranga, conservagcado e restauro, servicos educativos, acao
cultural e outras atividades de carater museoldgico para o Museu do TCU. Como
pontos favoraveis, foi observado que o museu poderia ser um veiculo de
comunicacado do TCU com a sociedade, divulgando mais informacao sobre a
instituicao.
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Com relacao a formacao de profissionais, 0 museu foi considerado um
6rgao da administracdo federal, e assim poderia haver parcerias com outras
instituicbes de atribuicdo especifica, 0 que nunca aconteceu. Como ponto a
melhorar, o Plano Diretor destacava que a falta de funcdo comissionada para
administragdo do museu sobrecarregaria a direcdo do CEDOC.

Como o museu estava em fase de revitalizacdo, foi possivel avaliar
aspectos que seriam pontos fundamentais para uma boa atuacado futura,
empreendendo agdes para a implementacdo, organizacao e gerenciamento de
suas atividades e projetos. Conforme sinalizamos na Apresentacdo deste
trabalho, nesse momento o Plano Diretor destacou a falta de alocacédo de
recursos financeiros especificos para o desenvolvimento das a¢cdes do Museu:
falta de local de Reserva Técnica para 0 armazenamento do acervo que nao
estiver em exposicao, vulnerabilidade do museu as mudancas de perfis dos
dirigentes gestores, falta de pessoal qualificado para trabalhar no museu. O
Plano Diretor traz também a descricdo da missao e dos objetivos como também
das areas de atuacado do museu, abrangendo também a difusdo e as fungdes
administrativas e museoldgicas. O programa museolégico seria desenvolvido
pelas curadorias das colecdes, exposicoes, conservagao e seguranga, Servicos
de acgao cultura e pedagdégico educativo. Foi anexada ao Plano também uma
previsdo orcamentaria para manutencdo. Esta previa despesas como:
manuten¢ao do museu, contratacao de um musedlogo e dois estagiarios de nivel
superior, compra de material expografico e de iluminacdo, contratacéo de servigco
de restauracao, aquisicdo de material de conservacao e custos com a montagem
de trés exposicdes temporarias. Desse Plano Diretor sé temos noticias de

contratacdo de profissionais para compor a equipe.

De 2004 em diante, outros normativos foram expedidos com o intuito de
regulamentar e orientar os trabalhos do Museu do TCU. Temos a Resolucéo
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TCU n.2 200/20077° (ANEXO 8) que orientou sobre o funcionamento e as
competéncias do museu, revogando as resolugdes n.2162/2003" a qual
regulamentava a atuacao do Gestor, do Curador e do Espaco Cultural
Marcantonio Vilaga, e de n.2189/200672(ANEXO 7).

A novidade da Resolucao-TCU n®. 200, é a determinacao de que o Espaco
Cultural Marcantonio Vilaca e 0 Museu do TCU passassem a integrar a estrutura
do Gabinete do Presidente. Essa Resolucéo sistematizou o funcionamento do
Espaco Cultural e do Museu, no intuito de promover e valorizar as atividades
artisticas, historicas e culturais na esfera do TCU. Nesse documento foi definido
o papel do Gestor do Museu do TCU.

CAPITULO Il
DO MUSEU DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Art. 11. Compete ao Gestor do Museu do TCU:

| - definir a atuagdo do Museu em consonéncia com o planejamento
estratégico e com as diretrizes do Tribunal;

Il - organizar e administrar o Museu;

Il - elaborar proposta de programacéao anual e submeté-la a aprovagéao
do Gabinete do Presidente;

IV - coordenar e supervisionar as atividades desenvolvidas no Museu,
em conformidade com as normas e diretrizes das modernas
concepgdes museoldgicas e museograficas;

V - supervisionar o trabalho de Curadores independentes nos eventos
promovidos pelo Museu;

VI - promover os programas, projetos e acoes atinentes as finalidades
do Museu;

70 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Resolu¢dao-TCU n.2 200, de 30 de maio de 2007. Dispde sobre o
funcionamento e as competéncias do Espaco Cultural Marcantonio Vilaga e do Museu do TCU e revoga as
ResolugBes-TCU n. 162/2003 e 189/2006.

71 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Resolugao-TCU n.2 162, de 1 de outubro 2003. Regula a atuagdo
do Gestor e do Conselho Curador do Espago Cultural Marcantonio Vilaga.

72 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Resolu¢ao-TCU n.2 189, de 19 de abril de 2006. Altera a Resolugao
n. 162.
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VIl - promover agdes relacionadas a documentagéo, editoracdo e
registro da meméria do TCU;

VIl - zelar pela manutencdo do Museu e pela preservacdo de seu
patrimonio;

VIl - indicar obras para integrar, por meio de doacdo, o acervo do
Museu;

IX - fiscalizar o uso do Museu;
X - representar o0 Museu em suas relagoes externas;
XI - promover intercAmbio com museus e instituicdes congéneres;

XII - gerenciar servidores, terceirizados e estagiarios com lotacdo no
Museu e;

Xl - apresentar a Presidéncia do Tribunal relatério anual de
atividades.”

Em 2008, juntamente com a Secretaria de Planejamento e Gestéo, o
Museu iniciou a elaboracdo de seu referencial estratégico (ANEXO 11). A
Secretaria usou como base a metodologia aplicada no planejamento dos
objetivos estratégicos do Tribunal para suas unidades. O referencial estratégico
pretendeu aliar a visdo do museu de longo prazo as prioridades corporativas do
TCU. Segundo o documento isso se deve ao objetivo de auxiliar 0 museu a
cumprir plenamente sua missdo e de adequa-lo ao papel de um museu
institucional, ou seja, o de ser um elo de comunicacdo com a sociedade. Ficou
definido que o “neg6cio” do museu é preservar e difundir a Histéria do Tribunal
de Contas da Unido; sua “miss&o” é revelar a sociedade brasileira a importancia
histérica do Tribunal de Contas da Unido no controle dos gastos publicos; e a
“visao de futuro” é ser museu institucional de referéncia pela eficaz divulgacao
do papel histérico do Tribunal de Contas da Unido em assegurar o bom uso dos

recursos publicos.

A Portaria-Gabinete da Presidéncia n.? 17+ (ANEXO 9), de 30 de margo de
2009, dispde acerca de competéncias, estruturas e lotacdo do Gabinete do

73 Resolugdo-TCU n.2 200, de 30 de maio de 2007.

74 BRASIL. Tribunal de Contas da Uni3o. Portaria-Gab. Pres n.2 1, de 30 de marco de 2009. Disp&e acerca
da competéncia, estrutura e lotacdo do Gabinete da Presidéncia.
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Presidente. A Portaria descreve as finalidades do Gabinete do Presidente e entre
elas os assuntos relacionados ao registro e a divulgacdo da meméria do TCU,

assim como também o incentivo a arte e a cultura no ambito do Tribunal.

A portaria cria o Servico de Gestao Cultural, composto pelo Museu e pelo
Espaco Cultural Marcantonio Vilaga, fazendo parte da estrutura do Gabinete da
Presidéncia. Entre as competéncias da Assessoria do Chefe de Gabinete,
destacamos a de revisar textos concernentes as atividades da Presidéncia e
também aquelas relacionadas ao Museu do TCU e ao Espacgo Cultural
Marcantonio Vilaga. Cabe ao gestor do Servico de Gestdo Cultural planejar,
organizar, dirigir e supervisionar as atividades desses dois espacos, assim como
zelar pela manutencdo dos espacos além de ter sob sua guarda e
responsabilidade os bens de uso desses ambientes. Com relagdo aos objetos
considerados de valor histérico, esses também encontram-se sob a guarda
desse Chefe de Servigco, que agora possui também como competéncia indicar
obras para integrar, por meio de doacgédo, o acervo do Espaco Cultural e do
Museu. Com a criacdo do Servico, as demandas foram ampliadas, fato que
demandou, além de servidores lotados nesses setores, a contratacdo de
terceirizados e de estagiarios, cuja atribuicao de gerenciar os servigos, por meio
de avaliacao e de gerir o contrato também ficou a carga do Chefe de Servico.

Acredita-se que o museu, criado em 1970, até a época de seu
restabelecimento em 2004 n&o tinha organizagdo administrativa e nem sala
expositiva. A portaria 210/2004 que o restabelece normatizou suas atividades,
propondo procedimentos € mecanismos para o desenvolvimento de um trabalho
em harmonia com a Politica Nacional de Museus. Na prépria portaria éindicado
o Programa Museu Jovem Cidadao e o Museu Eletrénico do Tribunal de Contas

da Uniao.

Esses foram assim os passos dados pelos Ministros Iberé Gilson e Valmir
Campelo no tangente a preservacdo da memoria institucional do Tribunal de
Contas da Unido. Percebemos semelhangas nas atitudes empreendidas pelos
dois Ministros. Ambos colocaram em execucado acdes voltadas para as areas
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histérica e cultural do TCU’. De alguma forma, observamos que as
repercussdes das politicas publicas inspiraram/retroalimentaram as acoées
desses homens que exerceram papéis de decisao e destaque, como Ministros-
Presidentes do TCU.

Entre as gestdes dos Ministros lberé Gilson e Valmir Campelo
destacamos o Ministro Luciano Branddo. Em sua gestao como Presidente do
TCU ele langou o Livro dos Ministros do TCU, em 198276, No prefacio da obra,
assinado pelo Ministro Luciano Brandao, constam as informacdes biograficas a
respeito de personalidade, de sua vida publica nacional e de sua atuacao na
Corte de Contas. Percebemos a partir dessa outra iniciativa, a de preservar a
histéria dos Ministros que passaram pelo TCU, mais um aspecto da meméria

institucional.

A Portaria n.2 210/2004 continua a ser a norma orientadora dos trabalhos
no Museu do TCU. Ap6s a regulamentacao do Estatuto de Museus, em 2009,
ndao houve modificacbes com relacdo a normatizacdo e atualizacdo da
documentacédo do Museu; tampouco mudancgas quanto ao orgcamento, gastos e
despesas com manutencao e realizacao de atividades.

O Museu do TCU nado possui Regimento Interno e nem Plano
Museolégico. Dados que deveriam constar nesses dois documentos — como a
natureza do museu, as normas de funcionamento, finalidade, objetivos —
constam nas portarias de 2004. Igualmente ndo havia um instrumento béasico

apresentando os programas que o museu ira desenvolver.

Para a servidora Vivian Rochael Pimenta (ANEXO 16), Chefe do Servico
de Gestao Cultural do TCU, todos os servicos relativos a pratica museoldgica

foram um desafio para esse museu do TCU; ela avalia como a maior conquista

7> Observamos uma coincidéncia: o servidor lvo Krebs Montenegro, Chefe de Gabinete do Ministro Iberé
Gilson quando este era Presidente do TCU era o pai do Chefe de Gabinete do Ministro Valmir Campelo
quando o mesmo assumiu a Presidéncia.

76 O Centendrio natalicio dos ministros é comemorado por meio dessa publicac3o.
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do Museu do TCU os profissionais que foram sendo contratados. Na
revitalizagdo, em 2004 havia somente um servidor, uma recepcionista e um
estagiario; em 2006/2007 ja se tinha um musedélogo, um historiador, um servidor,
uma recepcionista e dois estagiarios; em 2010 chegou um profissional da area
do design.

Ha oito anos como curador do Museu do TCU, o servidor Anselmo Bessa
pensa que uma das maiores limitagcbes do museu € a de que ele trabalha no
ambito da atividade acessoéria, ou seja, ndo exerce o trabalho principal. Logo a
equipe enfrenta dificuldades em sensibilizar os demais servidores sobre a
importancia representada por uma instituicdo como o museu. Segundo ele, o
TCU usa o0 museu para se promover, para promover agdes sociais, integrar
pessoas, compor uma imagem positiva da instituicdo. Tudo isso condensado
numa sala de exposicao. Afinal possuir um museu dentro da prépria instituicao

também auxilia os servidores a conhecer histéria da mesma.

O museu ndo é um lugar de guardar coisa velha. O museu é um lugar
que conta a histéria, € o lugar que oficializa uma histéria de uma
instituicdo, de um caso, de um fato, de uma situacdo, de um
acontecimento. As pessoas vivem uma situagéo e, de uma hora para
outra, o museu transforma o tal fato numa histéria concreta, registrada
e oficial. Isso & maravilhoso!...O museu ndo tem compromisso com o
velho, mas com a histéria, o velho faz parte da histéria e ajuda a contar
a histéria do hoje... Se vocé conta uma historia e sintetiza até os dias
de hoje, quer dizer que o hoje entrou para a histéria do museu (Bessa).

Segundo o servidor Marcello Augusto Cardoso é importante haver um

museu dentro de um 6rgao publico, pois:

€ um componente impulsionador da instituicdo, mesmo que ele ndo
seja um elemento finalistico, em qualquer que seja o 6rgdo, enquanto
ferramenta de incentivo a cultura mercadologica, de incluséo, de
promogdo da instituicdo a um patamar que é inimaginavel. [E um]
potencial maravilhoso ter um museu e um Espago Cultural, junto com
outras iniciativas, ligadas a educacdo, a arte e a cultura, como
patrocinio, sem contar os méritos préprios do trabalho das unidades.
Mercadolégico, nao é que se va ganhar dinheiro com isso, muito pelo
contrario, mercadolégico que eu digo € no sentido de ter uma
populagédo que conhece o 6rgao a partir de sua tarefa finalistica. Isso
tem um gréo de conhecimento e de reconhecimento daquele érgao, e
se ele s6 trabalha com a area finalistica e vocé é um individuo, um
cidadao que nao tem ligacéo direta com aquilo, vocé tem um grau de
envolvimento, ele tem um certo limite, se vocé tem um outro
entendimento desse mesmo 6rgdo por meio de outra perspectiva,
historica, educacional, artistica e cultural, seu grau de aproximacao,
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seu grau de entendimento e a definicdo desses limites sdo mais
ténues. (Marcello Augusto Cardoso).

Retomando a pesquisa de Guarnieri (1977), o qual realizou um estudo
sobre os museus de Sao Paulo, ela destacou que ndo iria analisar os 6rgaos
museoldgicos universitarios, escolares e particulares, por estar interessada nos

museus ligados, a época, a Divisdo de Museus de Sao Paulo.

Sobre os museus referidos acima, Guarnieri escreveu que no periodo
entre 1930 1945 sao criados uma série de museus especializados, vinculados
a 0rgaos de pesquisa. Esses museus sao altamente especializados, possuindo
caracteristicas de centro de pesquisa, sendo incorporados mais tarde aos
museus universitarios (Guarnieri, 1977, p. 72 e passim). Uma década depois sdo
criados museus vinculados a Secretaria da Educagdo; esses teriam
caracteristicas de museus escolares. Os museus institucionais, sobre os quais
estamos nos debrucando para melhor conhecé-los, ndo sao unidades ligadas a
pesquisa € nem a atividades escolares, contudo percebemos alguns pontos de

contato com tais areas.

Para Guarnieri (1977, p. 107)

...0 0rgdo coordenador ndao tem wum ‘corpus’ de normas,
recomendacgdes, manual de trabalho, ou 0 que quer que seja, que
oriente os chefes das unidades bésicas quanto aos procedimentos
técnicos de carater museoldgico ou administrativo.

Sobre museus universitarios escreveu Guarnieri (1977, p. 110)

Poucas alteragées se notam com relagdo aos museus universitarios,
cujas estruturas, em geral, sdo fixadas mediante atos administrativos
internos (portarias), o que, de um lado oferece, teoricamente, a
vantagem de flexibilidade, de outro, d& uma certa instabilidade a tais
orgdos. Quanto a direcao ela se impde de maneira autocratica (poder
absoluto), agravada ainda pelo fato dos Diretores serem docentes; esta
circunstancia, num contexto ainda elitista e de universidade nao
renovada nem aberta, gera um comportamento autocratico, raras
vezes suavizado pelo espirito cientifico e objetivo que, por sua propria
natureza, conduz a aberturas.

Sobre 0s museus especializados, Guarnieri percebeu que eles nédo se
enquadravam na reformulacao da Secretaria da Ciéncia e Tecnologia a época,
a qual procurou organizar os museus do interior de Sao Paulo.
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Guarnieri constata certa confusao conceitual entre museus assemelhados
a um arquivo, aqueles que ndo passavam de pequena exposicdo anexa a
biblioteca, os museus universitarios e os museus particulares. Segundo ela sao
museus que “padecem é exatamente da falta de informacdo de carater
museoldgico, refletida na pobreza de técnica de suas vitrinas, a revelar, também,
um espirito imobilista que tende a fazer do museu a negacao da vida” (Guarnieri,
1977, p. 113).

Pode-se dizer — de maneira lacdnica e melancélica — que as
organizagbes museolégicas paulistas, no Interior, ndo tém qualquer
diferenciagdo ou especializagcdo museologica (embora sua
denominacdo, quase sempre, pressupunha a biografia), nem
especializagdo quanto as atividades de apoio (sejam elas técnicas ou
administrativas ‘stricto sensu’) e que, na Capital apesar da inegavel
caracterizacao de ‘monografias museolégicas’, em termos de estrutura
e funcionamento apresentam fragil diferenciacdo, expressa na
dicotomia “&rea técnica/area Administrativa”. Pode-se dizer ainda dos
museus da Capital que sua &rea técnica suprime o grupo
multiprofissional devido a um pretenso, inexistente e impossivel
enciclopedismo.” (Guarnieri, 1977, p. 114)

Sobre esses museus, Guarnieri fez uma reflexdo sobre uma possivel

denominacao

Museu-arquivo, museu-apéndice, museu indefinido, museu nao
especializado; exposicdo nao expositiva; ndo valorizagdo das
exposigcoes tematicas especiais; museus sem centro de interesse
definido, ndo-especializados no que diz respeito a area museoldgica e
nao-especializados no que diz respeito as suas outras fungdes técnicas
(pesquisa, servicos educativos, comunicacdo cultural etc.)
(GUARNIERI, 1997, p. 113).

Sobre a denominagdo de museu-apéndice, percebemos, pela nossa
pesquisa, que o Museu do TCU foi instituido no Gabinete da Presidéncia em
1970, contudo nao foi estruturado um servico organizado para sua continuidade.
Funcionou como um apéndice do Gabinete do Presidente e foi incorporado
fisicamente a Biblioteca. Em 2004 foi anexado ao CEDOC por meio de norma
legal. Em 2007 foi mais uma vez apensado ao Gabinete da Presidéncia. S6 mais
tarde, em 2009, apds a criagao do Servico de Gestao Cultural, podemos inferir
que o Museu do TCU de fato passa a se achar inserido num servigo, ndo sendo

mais um apéndice.
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11 MUSEALIZAGAO COMO ESTRATEGIA DE PRESERVACAO DA
MEMORIA INSTITUCIONAL DO TCU

Figura 2 - Fotografia da exposicdao TCU: uma Histoéria para Contar

Fonte: Coletanea de imagens do Museu do TCU

A imagem acima é utilizada para apresentar o Museu do Tribunal de
Contas da Uniao nas diversas reunides em que a equipe do Servigo de Gestao
Cultural toma parte. Trata-se de um dos angulos da exposicdo TCU: Uma
Historia para Contar, aberta em 2004, na revitalizagdao do Museu. Esta exposicao
€ considerada de longa duragao, sendo desmontada e remontada todas as vezes

em que 0 museu se propde a organizar e executar exposicdes temporarias.

Para este capitulo tinhamos a proposta de nos debrugar sobre o acervo
do Museu TCU, na intencdo de verificar quais os objetos selecionados para

representar sua memoéria. Durante a pesquisa, percebemos a existéncia de
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objetos no TCU consideradas por todos como acervo, mas que nio o sdo.”” O
Plenario, mobiliario apresentado na imagem acima, considerado sua principal
peca, ndo é acervo de fato; ndo passou por tratamento museolégico, mas é
considerado acervo, para equipe do museu, servidores da casa e publico.
Portanto neste capitulo apresentaremos objetos representativos da meméria do
TCU os quais, todavia, ndao compdéem um acervo do Museu devido a

inconsisténcia de praticas museoldgicas ali desenvolvidas.

Por estarmos estudando a “vontade de meméria” no TCU -- que gerou o
museu e assim possibilita uma pratica de preservacdo de sua memoria -- nos
valemos da citacdo de Ferrez (1994, p. 64) sobre museus: “...estdo voltados,
basicamente, para a preservacao, a pesquisa e a comunicacdo das evidéncias
materiais do homem e do seu meio ambiente, isto &€, do seu patriménio cultural
e natural.” A funcado de preservar, no ambito do museu, em sentido amplo,
engloba as atividades de coletar/adquirir, documentar, armazenar, conservar e
restaurar as evidéncias materiais do homem e do seu meio ambiente. A funcéo
de comunicar abrange as exposicoes, as atividades educativas, as publicacdes
e outras formas de difundir a informacao; ja a funcao de pesquisar esta presente
em todas as atividades.

Por meio dos processos museolégicos analisamos a preservagao da
meméria do TCU. Os processos museolégicos sdao a apropriacdo de
determinados objetos pela instituicdo museal, transformando-os em elementos
representativos de contextos sociais, politicos, econdmicos, culturais, histéricos
etc... Esse deslocamento, de natureza fisica e simbdlica, dos objetos de seu
contexto primario para um contexto secundario -- o artificial do museu -- faz com
que o objeto assuma fungdo documental e se torne representante da realidade

da qual foi retirado.

77 Estamos nos valendo da concepg¢do de acervo mais conservadora. Alguns ecomuseus e museus
comunitdrios tem por caracteristicas a usabilidade dos seus acervos e uma nao preocupag¢do com sua
provavel destruicao.
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“Nessa passagem, o objeto perde seu espaco de fungbes originais: ele
€ re-contextualizado e re-significado, desprende-se de uma realidade
imediata para remeter e evocar realidades ausentes.” (Loureio e
Loureiro 2013, p. 6)

A acao de converter objetos do cotidiano em documentos é proposital e
favorece para a formacado de uma “categoria temporaria e circunstancial de
documentos” (Dodebei, 2012, p.174-175). Esse processo seletivo é
empreendido pela memoria a qual propde 0 que convém preservar, descartar ou
esquecer. O TCU, por meio da equipe do Gabinete do Ministro Valmir Campelo,
se achava ciente desse rumo que a memoria poderia seguir dentro do ambiente
museal quando revolveu revitaliza-lo. Isso por entender que tal ambiente poderia

registrar uma histéria que se tornaria a oficial da instituicao.

O Museu do Tribunal de Contas da Unido implanta uma linha
de museu de natureza historico-oficial com o objetivo de recuperar e
divulgar o percurso da instituicao e se tornar para a sociedade um meio
de informacgédo. (Roteiro de atividades para implantagdo do Museu do
TCU)
Portanto as praticas apresentadas nas préximas linhas constituem

tentativa de preservar e narrar a historia oficial do TCU.

O pensamento de gestao integrada do acervo deve constituir-se como
funcdo museoldgica central, pois assim fundamenta todo trabalho desenvolvido
pelo museu. Andrew Roberts (1988, p. 53), um dos primeiros investigadores a
sistematizar essas questdes, considera que o conceito de gestdo de colecdes
abrange as politicas e procedimentos relacionados a aquisicdo, inventario,
catalogacao, controle, utilizagdo, empréstimo e alienacdo das colecoes. Isso
inclui ainda, na sua definicdo, os aspectos relacionados a gestao de exposicoes
e transporte das colecgdes.

11.1 AQUISICAO DE ACERVO MUSEOLOGICO DO TCU

Iniciamos nossa investigacdo com o processo de aquisicdo de objetos
para a formacao da colecao existente no Museu do TCU.
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Visualizamos a formacao do acervo do Museu do TCU em trés momentos
distintos. Primeiro periodo, em sua criagdo, segundo na revitalizacéo e terceiro

e ultimo nas praticas atuais.

Em 1970 o Ministro Iberé Gilson iniciou a formacao da colecdo do Museu
do TCU, como ja apresentado no capitulo Informacao e Memoaria. Até 2004 nao
sabemos ao certo onde estava essa colecao do Museu do TCU anterior a essa
data, mas ja percebemos que de alguma forma o museu estava na instituicao,

fosse no sentido fisico ou potencial.

Segundo relatos dos servidores Evelise Quadrado e Ivo Montenegro, e
também do préprio Ministro Valmir Campelo, até 2004 ndo mais existia a colegao
anterior’®. Entdo, nesse momento, nova colecdo é formada para compor a
exposicdo de longa duracdo. Foram selecionadas objetos, que naquele
momento, acreditavam serem representativas da meméria do TCU. A lacuna dos
fatos relacionados ao museu criado em 1970 e o relato de n&do existir coisa
alguma do museu na época de sua revitalizacao nos faz pensar que a “memdria
se constrdi filtrando e selecionando, ela pode também ser induzida, provocada
[...] a elaboracdo da memoria se da no presente e para responder a solicitacoes
do presente” (MENESES, 2000, p. 93). A meméria, ainda segundo Meneses, é

imutavel e pode ser um mecanismo de esquecimento programado.

Devemos compreender a necessidade da ideologia na constituicdo dos
sentidos e dos sujeitos, no caso em questéo isso se daria por potencializar da
atuacao dos Ministros. Se a linguagem pode formar o siléncio, este por sua vez
nao é o nada. O siléncio pode significar algo que para ORLANDI (2007, p. 23,
24) é a possibilidade de trabalhar a contradicdo que encontramos nos relatos
dos servidores com relacao a criacao e permanéncia do museu. O discurso de

que do museu criado em 1970 ndo existia mais nada em 2004, diferente de

78 Essa informagdo, como ja destacamos, nao confere com o relato dos demais entrevistados ou mesmo a
documentacdo dos anos de 1970 e 1971.



93

outros relatos bem como da documentacgéo e do acervo existente, faz nascer na

membdria a ideia de que ndo houve revitalizacdo e sim uma criagao.

A partir das entrevistas com os servidores, observamos que eles, ao
endossarem que as acbes de criagdo e revitalizacdo do museu cabem aos
Ministros, (mesmos que esses atos, na realidade, sejam um conjunto de
atividades de pessoas que trabalham no 6érgao), acabam revelando o peso da
instituicdo na sua memdéria coletiva. Nao se trata contudo apenas de uma
memoria coletiva, mas de uma consciéncia coletiva dessa Otica entre os
servidores a qual, por meio do museu, € extensivel a sociedade. Segundo
ORLANDI (2007, p. 21), ha sentido no siléncio. E, lembrando as ideias de Nora,
nao podemos esquecer os verdadeiros lugares da histéria, tampouco a sua
elaboracdo e produgdo, mas, ao contrario, convém discernir os criadores e

dominadores das meméorias coletivas.

Percebemos o terceiro e ultimo momento apds a revitalizacao, nele foi
iniciado um trabalho efetivo, sistematico e continuo de aquisicao. As formas de
aquisicdo do Museu do TCU séao basicamente coleta, transferéncia e doagao’®.
Para entendermos a insercdo de objetos no museu por via de coleta devemos
destacar que todo material permanente®® adquirido pelo Tribunal é seu
patriménio. Para o Direito, patriménio € um conjunto de bens pertencentes a
pessoas fisicas ou juridicas. No caso do TCU, esses bens recebem um nimero
de registro, chamado de numero de patrimdénio que, além de fazer parte de um
sistema computadorizado, também é materializado por meio de placa metélica
fixada no item8'. Todos os materiais adquiridos sdo distribuidos para as

unidades, e cada responsavel de servigo ou de setor torna-se responsavel pela

79 Segundo Santos (2000, p. 52, 53) sdo formas de aquisicdo: coleta, doagdo, permuta, compra,
empréstimo, transferéncia, depdsito e legado.

80 Os bens adquiridos com o dinheiro publico recebem a classificagdo de material de consumo ou
permanente. Material de consumo sdo bens com pouco tempo de durabilidade e material permanente,
duram mais tempo.

81Presente também esse tipo de registro no Museu de Armas do Arsenal de Guerra do Rio, do Exército,
Rio de Janeiro; Museu da Camara dos Deputados, em Brasilia; Museu Casa dos Contos, Ouro Preto, Minas
Gerais.
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guarda e conservacao do bem. Esse responséavel torna-se “detentor da carga”.
Citemos como exemplo o proprio Servigo de Gestao Cultural - SEGCult, o Chefe
desse servico é detentor de toda a carga do servico em questao, compreendendo
todo material administrativo, obras de arte e colegao histérica do Espacgo Cultural
Marcantonio Vilaga e do Museu. Uma vez ao ano o Setor do Patriménio lista as

objetos e verifica se estao ou nao no tribunal.

Por meio da coleta, a prépria equipe do museu fica ciente de algum item
do Tribunal que sera descartado, sendo o SEGCult questionado pelo Setor de
Patriménio, ou entdo a equipe do Museu realiza uma inspec¢ao no depdsito do
Patriménio. Em seguida segue documentacao de transferéncia de carga do
Setor de Patriménio para o SEGCult. Todo esse processo acontece em parceria
permanente com o Setor de Patriménio, responsavel pela aquisicao, fiscalizagao
e descarte de todo bem patrimonial do TCU. Destaco que tais itens incorporados
ao museu sao mobilidrio e material de escritério e informatica, muitas vezes
configurando uma colecdo de objetos mais contemporanea. Alguns desses

objetos inclusive ainda se encontram em uso pelo Tribunal.

O processo de musealizacao que ocorre no Museu do TCU por via de
coleta acontece pela perda da funcdo primeira dos objetos. Estas séo
descartadas pelos setores do TCU e movimentadas para o Setor de Patriménio
para encaminhamento de um destino final. Tais objetos coletadas pelo museu
continuam a constar no patriménio, pois ndo foram totalmente descartadas; s6
perderam sua fungdo do uso para o qual foram originalmente confeccionadas.
Portanto elas ndo sao externamente coletadas, pois em primeira instancia
representam a memoria do TCU, mas nao fazem mais parte da vontade de uso
desse tribunal. O objetivo de coletar tais itens pelo seu museu busca em algum
momento representar a histoéria da instituicAo ou compor cenario para as
exposicoes. Pomian (1984, p. 71) diria que esses objetos “ndo tém utilidade, no

sentido que acaba de ser precisado, mas representam o invisivel”, assim esses
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objetos recebem outro “significado”, sdo os chamados semi6foros®. Os
semibforos sdo mantidos fora do circuito das atividades econémicas porque é
apenas desse modo que podem desvelar plenamente o seu significado,
passando entdo a fazer parte de outro circuito, o cultural. Ao objeto é atribuido
um valor quando este é protegido e conservado. No caso do TCU, o objeto
deveria carregar em si um significado representativo da memoria da instituigéo
para que a equipe do museu atribua ao mesmo um valor especifico que justifique
sua preservacao. Na realidade a pratica que vem sendo desenvolvida apés a
revitalizacdo é a de que seja guardado um exemplar de tudo que sera
descartado.

Outra forma de aquisi¢do sao as doagdes, oriundas de funcionarios ainda
na ativa ou doacao das familias dos ex-Ministros durante o evento Centenario
de Ministros.

O Centenario de Ministros foi idealizado e organizado na gestdo do
Ministro Luciano Branddo como Presidente da instituicao (1981-1982) e consta
no Regimento Interno do TCU, no artigo referente as homenagens aos
ministros®3. O evento é baseado na celebracdo do centenario de nascimento dos
Ministros, ceriménia realizada nas sessdes comemorativas, na primeira parte da

sessao Plenaria, nas quartas-feiras seguintes a data natalicia do homenageado.

Por ocasidao do Centenario de Ministro a familia do mesmo, por ato de

vontade prépria, doa para 0 museu objetos e documentos que pertenceram ao

82 Semioforo é um signo atribuido a alguma coisa, um fato ou pessoa cujo valor ndo pode ser calculado
por sua natureza material e sim por sua simbologia. (CHAUI, 2001, p. 103)

83 “Art. 298-B. O Tribunal presta homenagem aos ministros:

Il — para celebrar o centendrio de nascimento.

§ 12 As sessGes comemorativas de celebragdo de centendrio de nascimento serdo realizadas, sempre que
possivel, na primeira parte da sessdo do Plenario que ocorrer na quarta-feira seguinte a data natalicia que
se estiver celebrando.” Boletim do Tribunal de Contas da Unido Especial —v. 1. N. 1 (1982). Brasilia: TCU,
1982. Regimento Interno. Brasilia, 2012.
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homenageado. O museu possui a credibilidade para guardar a memoéria dos
Ministros? Segundo Abreu (1996, p. 186), a relagdo entre museu e doador seria
de confianca reciproca, e, com a conservacdo dos objetos, procurar-se-ia
assegurar a conservagcao daquilo que eles estariam simbolizando. O doador,
nesse contexto, seria também um primeiro conservador, pois, percebendo certo
valor simbdlico no objeto, teria decidido conserva-lo, para, mais tarde, quem
sabe, deposita-lo numa instituicdo capaz de conservar tal doacdo para a
eternidade.

Assim as familias deixam de ser guardides de suas memorias,
transferindo essa funcdo para uma instituigdo oficial. Nesta pesquisa, por
exemplo, o Museu do TCU tornou-se guardido das memérias do tribunal, como
citaria Nora. E o museu, segundo Pomian (1984, p. 82 e 83), apresenta, como
uma de suas caracteristicas, a permanéncia, dai essas doagdes passam a ter
também carater de permanéncia, pois antes, no espaco particular, os objetos
doados poderiam em algum momento ser dispersadas. Além da permanéncia, o
museu também € uma instituicao publica, uma instituicado aberta, contraria as
colecdes particulares. Objetos anteriormente parte do acervo particular dos
Ministros e entdo contempladas apenas pelo grupo familiar, passam agora a

configurar a colecdo do museu.

Segundo Abreu (1996, p. 68) “Uma vez morto o individuo, por
determinacao dos Deuses, inicia-se o processo de sua recriacao pelos homens”,
imaginamos que determinado ex-Ministro selecionou dentro da sua vida publica
aquilo que comporia seu acervo particular. No momento do Centenario de
Ministros, esse acervo familiar novamente sera selecionado, agora por outro
olhar, escolhendo o0 que serd eternizado e exposto ao publico por meio do
museu. Essas doacdes representardo as informacdes doravante perpetuadas
para representar o Ministro em questdo, expressando a relagcdo desta
personalidade com o TCU, sdo portanto semiéforos, pontes entre passado,
personalidades, TCU e o publico. Transformam-se em semiéforos os objetos e
os atos realizados pelos Ministros os quais serdo utilizados pelo museu para
comunicar o invisivel, a atuagdo do TCU por meio dessas personalidades.
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Conforme Pomian (1984, p. 54) “pode-se afirmar que os objetos que se
tornam pecas de colecdo ou de museu tém seu valor de troca? Ou, por outras
palavras, por que razao sao considerados objetos preciosos?” Ao observar esse
movimento de doacao das familias dos ex-Ministros, percebemos uma analogia
com analise de Abreu (1996) quando este estudou 0s mecanismos de
construgcdo da memdria por meio da colecdo doada por Alice da Porciuncula,
villva de Miguel Calmon®+. Abreu (1996, p. 28 passim) afirma que existia uma
rede de relagcdes sociais e 0 processo de doacado de objetos para um museu
constitui expressao desse fenbmeno e, por meio da andlise desses objetos, é
possivel perceber a permuta de prestigio e honra. E com relagcédo a formacao da
colecao do Museu do TCU, as doagdes enriguecem o museu e, segundo Abreu,
podemos perceber que as histérias comuns ou extraordinarias dos Ministros se
misturam com as historias da instituicdo, como cita 0 Ministro Luciano Brandao

ao dizer que:

Nao seria exagero afirmar ser possivel estabelecer o perfil de uma
instituicdo pelo estudo imparcial das biografias daqueles que dela
fizeram ou fazem parte. Com efeito, de uma analise que assim fosse
realizada ao longo do tempo se poderia fixar, por exemplo, as
transformagbes sofridas pelas instituicdes, umas ajustando-se mais,
outras menos, as imposi¢cdes que refletem ndo s6 povos cujos
superiores interesses devem atender, mas também, as personalidades
de seus membros. (Brandao, Luciano. Redacao do Prefacio do Livro
Ministros do TCU. Brasilia, DF: Tribunal de Contas da Unido, 1982, p.
17, 18).

Segundo Abreu (1996, p. 186), existe uma grande preocupagcao com a
origem dos objetos (ndo seria caso de autenticidade, mas de vir de alguém
importante, no caso do TCU, os Ministros, seus personagens mais ilustres) e a
relacao dos objetos com o possuidor originario ou com o doador que o0 conservou
por seu valor simbdlico. Essa relacao estreita, possuidor-original-doador-objeto
reforcaria a representatividade do objeto, quase sempre associado a uma grande
personalidade ou pessoa exemplar. Apds ter ingressado no museu, 0 objeto

84 O Museu Histérico Nacional, fundado em 1922, representou a introdug¢do no Brasil de um modelo de
museu histdrico que perdurou por mais de 40 anos, baseado nas cole¢des, nos personagens histéricos e
na relacdo entre diretor, os membros da instituicdo e os grandes doadores, e a colegdo doada pela vilva
é a maior colecao doada ao museu.
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permaneceria desse modo associado ao possuidor original e/ou ao doador,
como representacao particular da pessoa além da morte, trata-se assim de uma

reliquia, pois representa a possibilidade de imortalidade negada aos homens.

A preocupacdo com a permanéncia péstuma originada nas ideias
iluministas acompanha o homem moderno. Na medida em que o0 homem ganha
lugar de destaque nas preocupacdes das novas ciéncias, uma nova inquietacao
torna-se cada vez mais presente: a de que os individuos possam desaparecer.
Para o culto do eu, a meméria é vital. E preciso salvar do esquecimento,
personalidades e fatos. Busca-se eternizar a memoria guardando e arquivando
testemunhos evocativos de suas obras e seus feitos, acreditando-se superar em

parte o esquecimento.

Os objetos para compor as cole¢cdes do Museu do TCU chegam dessa
forma e nesse contexto. Afirmar que tudo é passivel de ser transformado em
documento implica em afirmar que tudo €&, em principio, passivel de
musealizacdo. Como ressalta Abraham Moles (1981, 77), o museu deve operar
um recorte para afirmar sua existéncia. Tudo é nada, ou dito, de outra forma: se
tudo é museu, o que é museu? E necessario criar limites entre museu e mundo.
Assim existe a necessidade de um plano de aquisicdo, ou seja, de um recorte
para direcionar as agdes empreendidas pelo museu. Por isso recomenda-se que
o0 museu tenha sua missdo definida bem como um programa especifico de
pesquisa, contendo um plano de preservacao e valorizagdo da meméria (Santos,
2000, p. 51). Definida a missdo do museu, deve-se tragar um plano de aquisicao
para guiar a selecao do que fara parte ou ndo do acervo num suporte para 0s
desenvolvimentos de seus trabalhos. Para o Museu do TCU, como foi citado no
capitulo anterior, 0 documento norteador do trabalho do setor € a Portaria— TCU
210/2004 a qual representou sua revitalizacdo empreendida pelo TCU. Este
documento define a missdo do museu e posteriormente ndo foram redigidos
outros documentos oficiais que tratem sobre o assunto. Logo ndo existe um
documento que regularize a aquisicdo e o descarte do acervo, o qual ofereceria
subsidios a tomada de decisdo do que entraria ou ndo na colecido. Este
documento seria uma normatizacao desenvolvida pela prépria instituicao para

oferecer diretrizes de aquisicdo de objetos para compor o acervo museologico.
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Faz-se premente uma reflexao pela equipe do museu sobre aquisicéao e descarte
porque outras questdes a partir desta ponderacdo comegaram a ser reveladas e

analisadas.

Diagnosticamos algumas situagdes que revelam nessa lacuna.
Inicialmente assinalamos a auséncia da formacao de uma comissao para tracar
o perfil e as agbes do museu. Pensar em tais demandas estabeleceria critérios,
diretrizes e procedimentos com o objetivo de orientar a analise e a coleta do
acervo a ser adquirido, oferecendo suporte ao processo decisério quanto ao
aceite de objetos para o museu. Isso auxiliaria a manter o equilibrio e a
integridade na formagé&o do acervo, viabilizando o descarte de objetos nao
pertinentes.

No Museu do TCU podemos citar as certiddes de casamento e ébito do
Marechal Hermes da Fonseca e uma balanca, como exemplos de aceitacao e
permanéncia de objetos no museu sem a devida reflexao da insercao desses
itens para a colecao. Segundo relato do Sub Procurador Sebastido Batista, as
certidbes citadas seriam incineradas e por se tratar de personalidade histérica,
ele retirou e enviou para o Museu. A balancga, segundo relatos informais de
servidores, na época de revitalizacdo do Museu, o Ministro Valmir Campelo em
visita ao Ministério da Fazenda viu a peca e pediu transferéncia para o TCU.
Sabemos que tais aquisi¢cdes ocorreram em contextos diferentes, mas ainda hoje
elas podem servir de reflexdo sobre como fazer uma adequada triagem de

aquisi¢des para o0 acervo do museu.
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Figura 3 - Fotografia da Balancga, colecio do Museu do TCU

Fonte: Coleténea de imagens do Museu do TCU

O Museu do TCU ainda esta agindo como um “museu antigo”, segundo
pensamento de Santos (2000, p. 51), pois recebe objetos sem uma avaliacéo
prévia sobre sua importancia para compor a colecao ja existente, aceitando
“passivamente as pecas que Ihe sdo oferecidas”.

Além dessas questdes, existem outras. Pelo cunho legal o museu deve
certificar-se de que o item oferecido ndo tenha sido ilegalmente obtido pelos
doadores. Dessa forma a instituicio ndo deve aceitar doacdo de pessoas
particulares sem documentacao. Para qualquer tipo de aquisi¢cao, o responsavel
pelo encaminhamento deve montar um dossié com o maior nimero possivel de
informacdes sobre os documentos ou objetos. Ha também aspectos fisicos a
serem levados em consideracao. No caso de recebimento de qualquer peca o

Museu deve avaliar, além de sua importancia histérica, os custos com
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transferéncia, conservacao, armazenamento e manutencao. O Museu do TCU
nao o tamanho, volume ou quantidade de objetos ja existentes na colecéo. Por
ndo avaliar a capacidade de armazenamento, nao evita o comprometimento da
integridade da colecdo ja existente, prejudicando assim a preservacado e

segurancga do seu acervo.

11.2 DOCUMENTAGAO MUSEOLOGICA DO MUSEU DO TCU

“Todo testemunho adquirido”, conforme cita Santos (2000, p. 54), “no
momento da aquisicdo do acervo deve ser imediatamente registrado, por meio
de técnicas adequadas, para evitar a perda de informacbdes e o acumulo de
pecas sem registro.”

Segundo Ferrez (1994, p. 64) os objetos museoldgicos sdo meios para
transmitir informacdo, que pela conservacdo e documentacdo podem
transformar esses itens “em fontes para a pesquisa cientifica e para a
comunicacao que, por sua vez, geram e disseminam novas informacdes.” A
autora define documentagdo museol6gica como um “conjunto de informacoes
sobre cada um dos seus itens e, por conseguinte, a preservacao e a
representacao destes por meio da palavra e da imagem (fotografia).”

A documentacado museolégica do Museu do TCU, na sua maior parte, é
pouco consistente. Ha pouquissima documentacdo sobre o processo de
aquisicao o qual é composto por documentos que contém qualquer tipo de
informacdo que permita elucidar a forma pela qual determinada peca passou
para a guarda do museu®. Registros e documentagdes inadequados significam
que as colegdes possuem pouca utilidade, tornando-se insuficiente sua

interpretacdo, quer através de exposicdes quer por meio de outros programas

85 Segundo Santos (2000, p. 52) sdo documentos de aquisi¢cdo: carta ou oficio de doagdo, termo de doagdo,
termo de comodato, faturas, contas de cunho oficial ou particular,permuta, guia de remessa, carta ou
oficio de agradecimento.
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de comunicagdo. Também podemos apontar que tal situacao envolve questdes

legais e éticas.

Segundo o manual sobre gestdo de museus (ICOM - 2004), a importancia
da informacao relacionada com o acervo requer a sua documentacdo em
conformidade com os padrdes profissionais. Todo objeto quando entra no museu
deve ser imediatamente identificado e registrado sob a responsabilidade de um
funcionario qualificado para tal funcédo. Essas primeiras informacdes, descritas
no livro de registro®, identificam o objeto e servirdo de base para sua
documentacao técnica posterior e respectivo processamento técnico.
Posteriormente outras documentagdes sao redigidas, como as de identificacdo
e descricdo completa de cada item, contexto, proveniéncia, estado de
conservagao, tratamento e localizagdo atual. Esses registros devem ser
mantidos em ambiente seguro e registrados por sistemas de recuperacao que

permitam o acesso a informacao pelos funcionarios do museu ou pesquisadores.

No documento de revitalizacdo do Museu do TCU foi destacada a
necessidade do profissional da Museologia para gerir os trabalhos relativos a
esta especificidade. Apesar da contratacdo de tais profissionais, somente em
2009 se inicia a formulacdo de documentacdo museoldgica nessa instituicao.
Como foi descrito anteriormente, os objetos que formam a colecdo sao
basicamente adquiridas por doacdes ou transferéncias de carga. As Unicas
documentagdes de aquisicao do museu remontam aos anos de 1970 e 1971.

Encontramos todavia um documento oriundo da Presidéncia, um
memorando datado de 1981, doando um documento para o museu. O
documento de doacgao, do Secretario da Presidéncia para o Chefe do Servico de
Documentacgéo, € o original do Ato de Aposentadoria do 2.2 Presidente do
Tribunal de Contas, Dr. Didimo Agapito da Veiga.

86 O livro de registro é um instrumento que protege o patrimonio do museu e oferece ao administrador
um quadro exato das aquisi¢cOes, depdsitos e alienagdes.” (SANTOS, 2000, p. 54)
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Outra peca interessante, que pode nos oferecer vestigios das memorias
que se pretendeu preservar no inicio da criacdo do Museu do TCU, € o Processo
n% 15103/58. Provavelmente inserido no museu em 1971, um conjunto de
documentos que relata a tomada de contas do Senhor Ananias Emiliano de
Andrade Guerra,- tesoureiro da Caixa Econdmica de Alagoas de 01 de setembro
de 1893 a 31 de marco de 1894. O desfalque foi denunciado pela Delegacia
Fiscal do Tesouro Nacional em Alagoas ao TCU, em 1900. O ex-tesoureiro foi
processado por crime de peculato. Faleceu em 05 de dezembro de 1902. Em
1904 os herdeiros foram intimados a devolver para aos cofres publicos a quantia
desviada pelo pai. Até 16 de junho de 1948 o processo ficou parado em fase de
cobranca. Foi entdo realizado o pedido de cobranca executiva em 29 de janeiro
de 1958. Foi pedido esclarecimento a respeito da cobranca em 08 de junho de
1962. Em 27 de abril de 1971, em decisdo Plenaria, foi decidido o arquivamento
do processo por inviabilidade da cobranga. O ultimo documento é um resumo de
todos os tramites do processo redigido por seu relator, o qual, preocupado em
guardar fragmentos da memaria do TCU, encaminhou toda a documentacao do
processo para o Museu. Sua preocupacgao se voltou para as assinaturas das
autoridades presentes no processo, e também para o exemplo de trabalho

vagaroso que estava sendo desenvolvido nos trAmites desse.

Manifesto a minha concordancia com a medida proposta e voto
no sentido de ser mandado arquivar o presente processo, ndo no
Arquivo Geral, mas no Museu do Tribunal, por conter assinaturas de
personalidades ilustres, como os ex-Ministros Joaquim Murtinho e
Viveiros de castro, e por ser exemplo tipico do emperramento da
méaquina administrativa.

T.C.V., Sala das Sessoes, em 17 de junho de 1971.
Victor Amaral Freire
Ministro-Relator

MTCU.2014.0123a

Pensando nos objetos que sdo transferidas, tal ato € a tramitagdo do
processo de aceitacao de carga, de qualquer setor ou setor de patrimbnio para
o Museu. Segundo Santos (2000, p. 52) a guia de remessa pode ser considerada

como documento de aquisicao. Sobre essa afirmagao, deduzimos que a Guia de



104

Movimentacao, o aceite de carga patrimonial, pode ser incluida nessa espécie
de documento, uma vez que essa documentacao revela as entradas de objetos
para o museu por meio de transferéncia. Infelizmente, até a data da pesquisa,
esses documentos ndo estavam organizados. A relacédo de itens considerados
de valor histérico encontra-se misturada com todo o material carga do Servico
de Gestao Cultural.

Os itens selecionados e guardados para compor o acervo do museu do
TCU comecaram a receber tratamento documental no ano de 2009. Portanto
retroage até essa data o marco legal onde podemos falar de acervo no museu
do TCU. Inicialmente foi elaborado para essa finalidade um conjunto de Fichas
Catalograficas (ANEXO 13) especificas para o acervo do Museu do TCU que,

preenchidas e impressas, formavam uma pasta para cada item.

O instrumento de classificagéo e indexag¢ao usado pelo Museu do TCU é
o Thesaurus para Acervos Museoldgicos®” o qual propde uma classificagéo e
denominacéao de artefatos para colecbes museoldgicas com o objetivo de tornar
a recuperacao da informacao mais eficiente, baseada em palavra-chave extraida

de um vocabulario controlado, possuindo também estrutura numérica.

Essas informagdes nos fizeram refletir sobre o processo de musealizagéo
no Museu do TCU. Segundo Chagas (1996, p. 58) “sé se pode falar em
musealizacdo a partir do momento em que se estabelece uma intencao de que
tal objeto passe a representar outra coisa”. Essa intencéo seria a da cristalizacao
do olhar museolégico e esta representaria um recorte num mundo onde tudo é

musealizavel. Os objetos do museu criado em 1970 e as demais a ele chegados

87 Thesaurus é um conjunto de conceitos ordenados de modo claro e livre de ambiguidade, a partir do
estabelecimento de relagdes entre os mesmos e que pode ser definido segundo sua fungao e estrutura
(FERREZ E BIANCHINI, 1987, p. XVI).
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a partir de 2004 sao chamadas de acervo, mas de fato s6 comecaram receber o
devido tratamento a partir de 2009.

Até a data recorte desta pesquisa foram cadastradas 79 objetos, entre
objetos pessoais e documentos. O critério para a selecao do cadastro foi o da
preferéncia pelos objetos de menor dimensdo devido a preocupacado com a

seguranca, pois se tratam de itens de extravio potencialmente mais provavel.

O volume de producao de conhecimento e de demanda de informacéao
geradas a partir do acerco museoldgico exige infraestrutura informacional capaz
de responder e apoiar as atividades de pesquisa de um museu. Pensando nisso,
a Secretaria de Tecnologia da Informacdo do TCU — STI/Seade, juntamente
como Museu, criou um sistema informatizado denominado Museion (ANEXO
15). Tal sistema pretendeu facilitar o monitoramento dos objetos histéricos
pertencentes ao Tribunal. Assim, o Museu do TCU se preocupou em atender a
demanda do cadastro de acervo, mas ndo houve ainda uma reflexdo sobre o
processo de musealizacdo, tampouco sobre quais os objetos devem ser

transformadas em acervo.

O Museu do TCU necessita cadastrar seus objetos e atualizar sua
documentacdo a fim de propiciar um trabalho de pesquisa eficaz,
potencializando as informacdes existentes no seu acervo. A falta de atencéo a
essas areas reduz o Museu apenas a um local de depésito.

...0 museu deve direcionar suas acdes no sentido de estimular a
pesquisa visando ampliar sua documentacgéo e, por meio das cole¢oes
existentes, consideradas documentos, gerar novas pesquisas. E o
museu, obedecendo aos critérios para aquisicdo de acervo na
perspectiva de peca documento, propiciara a realizagao de pesquisas
de forma efetiva e sistematica (SANTOS, 2000, p. 89).

11.3 TIPOLOGIA DO ACERVO

Como a classificacédo e indexacdao do Museu do TCU sao baseadas nos
Tesauros Museoldgicos, usaremos essa mesma metodologia para facilitar nossa
analise sobre a tipologia dos objetos nele existentes.
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O Servico de Gestao Cultural possui, por volta de 780 objetos na carga do
Chefe de Servigo, entre objetos de uso da administracdo do setor e objetos
considerados de valor histoérico do Museu e valor artistico do ECMV (ANEXO
14). Desse total, como ja informamos na apresentacdo deste trabalho, 354
encontram-se sob a guarda do Museu e sdo chamadas automaticamente de
acervo. Fazendo uma analise desses itens, dos 354 objetos, 40% s&o mobiliario,

32% objetos de comunicagdo® e 28% entre objetos pessoais®® e cerimoniais®.

A maior quantidade de acervo é constituida por mobiliario. Segundo
Suano (1992, p. 15) o mobilidrio sdo objetos importantes no suporte da vida
doméstica e social e pode retratar os estilos das épocas em que foi
confeccionado, assumindo assim a caracteristica de “ilustrar” o passado bem

como de compor ambientes em diferentes épocas, “como pecas de cenario”.

Nossa autora ainda reitera que a maioria dos museus exibe o mobiliario
que compde seu acervo juntamente com suas informacoes tipologicas e
tecnoldgicas, de filiacao a estilos e tendéncias artisticas e funcionais, datacao e
indicagédo dos proprietarios originais. Tais informagbées podem revelar contatos
interculturais, indicar trocas comerciais e apontar para o complexo quadro de
usos e fungdes ou do contexto de producéo e o desenvolvimento da capacitacao
dos artesdos, entre outras informagdes. Além dessas informagbes, Suano
destaca que o mével deve ser considerado em termos do espago que ocupava
na casa, sua localizacdo, aliada a matéria-prima, estilo e acabamento, séo
elementos integrantes cujo exame nos conduz ao homem e a sociedade que 0
produziu e utilizou. Infelizmente, porém, muitas vezes faltam informacdes

basicas para acompanhar tais questdes. Por outro lado, a funcao utilitaria do

88 Segundo os Thesaurus, para acervos museoldgicos objetos de comunicagdo sdo “objetos usados para
transmitir informacg&o aos seres humanos.”(FERREZ & BIANCHINI, 1987, p. 205).

89 Segundo os Thesaurus para acervos museoldgicos objetos pessoais sdo “criados para servir as
necessidades pessoais dos individuos, tais como protecdao e higiene do corpo, adorno, crenga, etc.”
(FERREZ & BIANCHINI, 1987, p. 364).

% Segundo os Thesaurus para acervos museoldgicos objetos cerimoniais sdo “objetos usados em
cerimbnias e/ou rituais conduzidos de forma sistemdatica e geralmente prescrita, sejam eles civis,
religiosos ou militares.” (FERREZ & BIANCHINI, 1987, p. 364).
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objeto no espaco doméstico é inseparavel da compreensao que as pessoas tém
desses mesmos espacos da sociedade em que vivem. Ha também a questao da
fruicdo: os moéveis nao existem apenas para conter e suportar, mas ainda, para

serem vistos.

No caso do Museu do TCU, néo se trata de um ambiente doméstico e sim
institucional. Por que entdo grande parte dos objetos transferidos para o museu
sao mobiliario? Sabendo que “Os processos e procedimentos de musealizacao
sdao multiplos e ndao sao ingénuos, nem tampouco absolutos” (CHAGAS E
SANTOS, 2002, 217), nos deparamos com uma quantidade de mobiliario e
ficamos pensando como a entrada desse tipo de objetos se tornou comum para
aquisicao do museu do TCU.

Num primeiro momento poderiamos pensar como Pomian (1984, p. 76),
e como ele achar que tais elementos seriam desperdicios que o Museu do TCU
transformou em semidforos®'. Sendo o arquivo o ambiente de guarda e
preservacao da memoéria, ou seja, onde sao direcionados 0S processos
analisados pelo TCU, ao museu cabe preservar 0os objetos tridimensionais que
passam pelo 6rgao, que compde o0 ambiente onde séo realizados os trabalhos
do dia a dia da instituicdo. Por ser um ambiente de trabalho, esse ambiente é
composto por mobiliario e material de escritério. Observamos que a quantidade

do volume de mobilidrio vem seguida pelo volume de objetos de comunicagao.

A presenca de mobiliario como maior volume de objetos do Museu do TCU
nao é fato isolado e, por analogia, trazemos como exemplo o Museu da Camara.
Consideramos esse movimento de transferéncia de moveis para 0 museu como
parte dessa tipologia de museus, justamente onde o Museu do TCU se
enquadra.

Compreende-se entédo a diversidade dos objetos que as formam, dos
locais onde se encontram e dos comportamentos dos seus visitantes,
diversidade que corresponde aos varios modos de opor o invisivel ao

91 Pomian (1984, p. 76) discorre sobre desperdicios se transformarem em semidforos, ndo trata
especificamente de mobilidrio.
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visivel, e que néo exclui todavia uma homologia das fungdes mas, pelo
contrario, é ela prépria um sintoma disso. Todas as cole¢des estudadas
cumprem uma mesma fungéo, a de permitir aos objetos [sic] que as
compdem desempenhar o papel de intermediarios entre os
espectadores, quaisquer que eles sejam, e o0s habitantes de um mundo
ao qual aqueles sdo exteriores (se os espectadores sdo invisiveis,
trata-se do mundo visivel e vice-versa) (Pomian 1984, 63).

11.4 EXPOSICOES NO TCU

Segundo Pomian (1984, p. 68) é a linguagem que da existéncia ao
invisivel. Essa linguagem permite que os individuos se comuniquem com que é
invisivel, tornando-o visivel, permitindo que o invisivel fale “dos acontecimentos
passados como se fossem presentes, do longinquo como se fosse proximo, e do

escondido como se fosse manisfesto...”.

A oposigao entre o invisivel e o visivel € antes de mais nada o que
existe entre aquilo de que se fala e aquilo que se apercebe, entre o
universo do discurso € o mundo da visdo. (Pomian, 1984, p. 68).

Assim observa-se que os objetos podem assegurar a comunicagao entre
os dois mundos se forem expostos ao olhar, transformando-se entdo em

intermediarios entre aqueles que os olham e o mundo que representam.

Refletindo sobre as ideias de Pomian, e trazendo tal reflexdo para a
preservacao e difusdo da memdria institucional do TCU, percebemos que este
ao criar um museu faz a op¢ao de utilizar linguagens préprias deste ambiente, a
linguagem expositiva, para engendrar o invisivel, uma das formas de representar

sua memoria.

Scheiner (2003) salienta que “através das exposicoes, 0S museus
elaboram uma narrativa cultural que os define e significa, enquanto agéncias de
representacdo soécio-cultural”. As exposicoes sdo uma das formas de
comunicacao dos museus. A comunicacao entre a exposi¢ao € o visitante revela
uma pedagogia particular. Esse processo de comunicagdo nao estd na

mensagem e sim na interacdo da narrativa do museu com o seu publico.

As exposi¢des constituem um dos instrumentos que permitem o acesso

publico aos acervos de museus. Por meio do acervo selecionado para compor
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uma exposicao € elaborada uma narrativa. Mais uma vez estamos tratando de
escolha, de selecdo do que sera exposto ou escondido bem como do que sera
visto e ndo visto. Uma exposi¢ao, tecnicamente, € uma composicao cujos
elementos encontram-se organizados em um espago harmonicamente
elaborado para permitir que seja lida uma determinada mensagem. O processo
de comunicacao ocorre, geralmente, a partir dos objetos, pois estes permitem
que o publico perceba e interprete varios aspectos — cientifico, histérico, artistico,
técnico e social — associados a eles.

Segundo Ulpiano Meneses (2000) o objeto nao fala por si s6; quem fala
por meio dele é o curador. Ele aponta para a importancia da exposicao e da
curadoria, indicando que a curadoria exerce, no museu, um papel de mediagao.
Destacamos que os objetos séo polissémicos, pois tém significados diferentes
para cada pessoa, dai o local onde se encontravam, a época em que foram
utilizados e a quem pertenceram sao informagdes importantes. Nao podem ser
perdidas e trazem um aporte simbédlico aos objetos, o que é muito importante.
Nao se trata de resgatar um passado, mais sim de mostra-lo no presente através
de um suporte material (MENESES, 2000). A curadoria, no sentido do processo

de organizacdo da montagem da exposicao, se coloca entre 0 museu e publico.

Nesse caso fizemos uma reflexdo sobre mediacéo, como se a selec¢ao do
gue saira da reserva técnica para a exposicao e o trabalho realizado no programa
educativo fossem mediacdes entre os objetos do museu e o publico; e vemos
nisso um desafio. E esse desafio se da na execucao da exposicdo em que “0s
objetos mostrados sejam reconhecidos como representantes de um mundo
dotado de sentido para o publico, com um fundamento social” (GONCALVES,
2004, p. 16).

As diferencas entre os publicos e as multiplas formas de interagdo sociais
de passivel ocorréncia durante a visita, podem possibilitar diferentes leituras de
um mesmo objeto. Portanto, para que esse processo de compreensao sobre o
objeto aconteca, € importante levar em consideracdo ndo s6 os diversos
significados de um mesmo objeto, como as diferencas existentes entre os

visitantes. A capacidade de uma exposicdo em fazer o visitante entender seu



110

conteudo, portanto, ndo é automatica. Destacamos a importancia da curadoria e
de uma equipe interdisciplinar para a realizacdo desse objetivo, e para tanto se

colocam como mediadores entre o acervo do museu e publico.

Segundo Castro (2009, p. 129), a exposi¢ao funciona também como um
sistema de informacdo, na medida em que a sua mensagem visa informar
determinados temas para publicos de interesses diferentes, estimulando
associacao de ideias e assimilacdo de conteudos. Portanto o valor de uma
reflexao consistira na qualidade da relacéao e intersecao que o sujeito consiga
promover entre seu proprio acervo de conhecimento e experiéncias (suas
memorias individuais) e o acervo de conhecimentos e experiéncias contidos
naquilo que o informa (memdérias coletivas, sociais, culturais, artisticas,
cientificas e/ou histéricas). Esse campo de interse¢cdo de memarias, no nosso
entendimento, ndo é automatico: ha que se buscéa-lo ativamente no dialogo, e os

museus sdo um desses ambientes.

O TCU idealizou seu museu como espaco de didlogo com a sociedade,
baseados nessa perspectiva nos voltamos para as exposicoes museoldgicas
realizadas pelo seu Museu. Estas foram analisadas a partir dos seus detalhes,
observando-se 0s recursos expositivos empregados a fim de se perceber o
sentido da narrativa do museu. A intencdo foi a de analisar a dimensao do
sentido e ndo a dimensao da significacao, visto que o sentido da narrativa do
museu é construido pelo préprio museu e a sua significacao por parte do publico
(Alves, 2014). Mas nossa analise ficou limitada pelo fato do museu nao possuir
documentacéo sobre o processo das etapas dos projetos de elaboracao de suas
exposicoes (projeto final das exposicées, cronograma de execugcao e
orcamento). O que existe de registro sao textos de pesquisas incompletos,
algumas imagens de objetos selecionados, imagens das montagens e das
exposicoes concluidas. Esses registros ndo sao de todas as exposicoes.
Também nao foram guardadas publicacdes de todas as exposicdes e programas

educativos.
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A exposicao TCU: uma Historia para Contar é considerada sua amostra
de longa duragao® e foi aberta e reinaugurada quatro vezes. Como o espaco
expositivo do museu € de 150 m2 (ANEXO 17), quando o museu planeja e
executa outras exposicdes de curta duragao, a exposicao de longa duracao é
desmontada para dar espaco a nova. Assim a exposicdo de longa duracao
esteve aberta quatro vezes e foi intercalada por quatro exposi¢cdes de curta
duragédo, a saber: Lusofonos, Colecionando Historia, 30 anos de Tecnologia da
Informagéo e 50 anos de Transferéncia Rio/Brasilia.

As exposicdes e o programa educativo, no Museu do TCU, sao atividades
interligadas. O programa educativo é realizado com a abertura das exposicoes,
e funciona desde 2004, juntamente com a inaugurac¢ao da primeira exposi¢céao. O
programa educativo esta sempre atrelado a tematica das exposicdes abertas e
se constitui em visitas guiadas através de folders com atividades propostas. Mas
nem sempre foi assim, pois antes eram apenas visitas guiadas. As acdes
educativas sao voltadas para o publico estudantil do ensino fundamental e médio

das redes publicas e particulares.

Sobre o programa educativo, podemos pensar que se tratam de caminhos
com o objetivo de aproximar o publico do museu por meio de agdes. As praticas
educacionais de museus de qualquer natureza podem ser entendidas como
formas de mediagdo que proporcionam ao publico a possibilidade de interpretar
objetos e o discurso expositivo sob varias perspectivas. De modo recorrente, por
meio da informacéo, surge mais como um universo de possibilidades do que

como um gerador de conhecimento.

A equipe do Museu do TCU realiza o programa educativo no seguinte
formato: sdo enviadas cartas convites para as escolas publicas anunciando a
acao educativa da exposicao entao aberta a visitacao. As escolas agendam as

visitas; 0 museu recebe uma turma pela manha e outra no periodo da tarde. O

%2 Exposicdo de longa duracdo sdo amostras do tema que o museu trabalha, com seu préprio acervo.
Exposicdes tempordrias sdo amostras com um tempo menor de duragao e com temdticas bem especificas.
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TCU disponibiliza énibus e lanche. As turmas participam de uma visita guiada
por mediador e recebem folders sobre a exposi¢ao.

Antes de observar as exposicoes, citemos Chagas (2006, p. 35):

em todo e qualquer museu esta em cena a apresentagdo (mais ou
menos espetacular) de uma visdo possivel sobre determinado fato,
acontecimento, personagem, conjuntura ou processo histérico e néo a
histéria mesma.

Iniciamos nosso olhar para primeira exposi¢cao de longa duracéo, TCU:
uma historia para contar. Para tal, nos utilizamos do relatério para implantacao
do Museu do TCU, nele, além de reafirmar pontos encontrados na portaria de
revitalizacdo, descreve um pouco do trabalho da realizagdo da primeira
exposicao. Nesse documento foi escrito o roteiro para execucdo do projeto de
implantagdo o qual também define o Museu do TCU como um “museu de
natureza histérica oficial”. O documento também enfatiza o objetivo de
“recuperar e divulgar o percurso da instituicdo e de se tornar um meio de
informacé&o para a sociedade”.

Neste roteiro de implantacao foi registrado (ANEXO 28), em poucas
linhas, o trabalho de pesquisa. A pesquisa ateve-se aos marcos histéricos e aos
principais personagens do TCU; as fontes utilizadas foram livros, documentos
institucionais, monografias e depoimentos de servidores e autoridades. A partir
da pesquisa realizada foi redigido o texto da exposicdo posteriormente
apresentado por meio de plotagem em todas as paredes da sala expositiva
(ANEXO 19).

Também foi realizada uma campanha de divulgacdo da exposicao
inaugural do Museu. Nesse trabalho foi ressaltada a importancia de um museu
institucional para preservar a memoria do TCU por meio de cartazes, folders,
banner, filipetas e filmes proporcionais. Isso favoreceu a colaboracéo no resgate
do valor histérico®® do tribunal e também a doacéo de objetos para a exposicao.

93 Esses dados nos foram relatado pela servidora Evelise, mas ndo foram encontradas materiais relativos
a referida campanha.
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N&ao ha registro sobre esses objetos, 0 que temos € a relacédo dos itens que séo
expostos na exposicao TCU: uma Histéria para Contar.

Figura 4 - Fotografias da exposicdo TCU: uma Historia para Contar

Fonte: Coleténea de imagens do Museu do TCU

Figura 5 - Fotografias da exposicdao TCU: uma Historia para Contar

Fonte: Coletanea de imagens do Museu do TCU
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Figura 6 - Coletanea de imagens do Museu do TCU

Fonte: Coleténea de imagens do Museu do TCU

Lista de objetos que compdem a exposigao:

e Quadros da artista plastica Adriana Palumbo: 21 quadros em madeira
com fotos de TCU,;

e tinteiros de modelos e materiais variados;

e Globo de sorteio, utilizado para sorteio de processo;

e Mobiliario: conjunto de objetos que compdem a tribuna de trabalho do
Plenario do TCU, composto por tribuna principal, duas mesas laterais e
14 cadeiras;

e Chapeleira;

e Reldgio de parede;

e Crucifixo;

e Maquina de escrever;

e Busto em bronze de Serzedello Correa;

e Bandeira;

e Grampeador de ferro;

e Maquina de calcular;

e (Calculadora mecénica em ferro;

e Maquina de calcular elétrica;

e Primeiro livro de Atas do TCU;
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e Réplica de pbrtico;

e Escultura de Rui Barbosa;

e Poster de Rui Barbosa;

e Quadro de Rui Barbosa com moldura em madeira;

e Documentacao de 1992 relativa as fases de elaboracao e aprovacao do
anteprojeto de lei orgéanica do TCU bem como documentagéo relativa a
implantacdo do regimento interno do TCU em 1993;

e (2 cartas patentes assinadas pela Princesa Isabel;

e bandeira do Brasil;

e bandeira do TCU.

Executado o projeto de exposicao, foi feito o trabalho de divulgagcéao por

meio de release e envio de carta convite para as escolas.

Release da Inauguragao

O Tribunal de Contas da Unido inaugurara no préximo dia 10, em seu
Museu, a exposicao "TCU - uma histéria para contar". A mostra retne
mobilidrio, fotografias, vestuario, videos e obras de arte que contam a
trajetéria da instituicdo do Império aos dias atuais. Com o slogan
"Todos tém uma histéria para contar" o Centro de Documentacao do
TCU promoveu a participagcao de ministros, procuradores e servidores
aposentados e em atividade para resgatar sua histéria e celebrar a
importancia do papel da instituicdo na trajetéria de nosso pais, bem
como projetar sua atuacao futura como agente de promogédo de
igualdade e controle social.

A exposigao estara aberta a visitagdo a partir de 11 de novembro de
2004, de segunda a sexta-feira, de 11h as 18h.

Convite para as escolas

O Tribunal de Contas da Unidao-TCU inaugura, em seu Museu, a
exposi¢ao "TCU - uma histéria para contar". A mostra reine mobiliario,
fotografias, vestuario, videos e obras de arte que contam a trajetéria
da instituicdo, do Império aos dias atuais.

Nossa visao é de exceléncia, nosso caminho longo. Nossa histéria nao
tem fim. O que é presente hoje, amanha serd passado e, por
consequéncia: histéria. Com o slogan "Todos tém uma histéria para
contar", o Museu do TCU resgata a histéria da instituicao e celebra a
importancia de seu papel na construcao de nosso pais, bem como sua
atuacao como agente de promoc¢ao de igualdade e controle social.

Caso sua escola tenha interesse em agendar visitas monitoradas, a
mostra permanecera em exposicdo até junho, de segunda a sexta-
feira, das 11h as 18h. O TCU disponibiliza transporte com 28 lugares
para o deslocamento dos alunos.
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Servico: Sede do Tribunal de Contas da Unido — Setor de
Administragédo Federal Sul, quadra 04, lote 01, telefone: 316 5094.

Os visitantes, assim como os alunos que participavam do Programa

Educativo, recebiam o mesmo folder.

Folders da exposicao

O Museu do Tribunal de Contas da Unido convida para a exposicao
TCU: Uma Histdria para Contar. A mostra narra o percurso de uma das
mais importantes instituicdes republicanas brasileiras.

Ao longo da exposi¢édo, fica evidente o papel desempenhado na
histéria nacional pelo TCU enquanto 6rgdo responsavel pela
fiscalizagao e controle dos gastos publicos no pais. Este processo deu
intensa contribuicao as politicas de construgao de igualdade social no
Brasil ao longo dos anos, as quais permitiram forjar uma cultura
democratica em relagdo aos objetivos do poder publico.

Compartilhar com a sociedade as linhas em que se deram tal processo
€ parte da politica da Casa em esclarecer suas atribuicbes
democraticas dentro do sistema republicano brasileiro.

O texto apresentado na exposicao narrou a histéria do Tribunal de Contas
da Unido, em ordem cronolégica dos fatos, apresentados por meio de textos
plotados nas paredes. Os objetos eram acompanhados por legendas contendo:
época, autoria, técnica, estilo, material, dimensées de cada item, sendo

finalizadas pela indicagédo “Acervo: Museu do TCU”

O mobiliario usado no Plenario até a década de 1980 é a peca central
dessa mostra, destacando-se no saldo. Esse mobilidrio, na exposi¢do, é uma
tentativa de reproduzir o ambiente da sesséo Plenaria do TCU, que pode ser
observado no conjunto de fotos do TCU. Junto ao mobiliario, compde o ambiente
na exposicao, a fotografia do Rui Barbosa emoldurada a esquerda da tribuna
principal, os tinteiros distribuidos em todo mobiliario, o crucifixo atras da cadeira
principal; ao centro situa-se o lugar do Ministro Presidente, nas laterais as

bandeiras do TCU e do Brasil e, sobre as mesas, tinteiros.

A presenca da imagem do Ministro Rui Barbosa foi solicitada em Ata n.°
155, de Sessao Ordinaria em 22 de dezembro de 1948. Em plenaria, foi proposta
a colocacao do retrato de Rui Barbosa na sala das sessdes, por ocasiao das
solenidades de comemoracao do seu centenario, em 1949. Encontramos carta

enderecada ao Ministro Presidente Rubem Rosa acusando recebimento de um
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oficio que acreditamos ter sido seguido por outros documentos 0s quais estao
anunciados na propria carta, como os negativos da exposi¢cdo de motivos para
criagcdo de um Tribunal de Contas, recebimento da chapa fotografica do retrato
de Rui Barbosa, do qual possivelmente foi feita a ampliacdo do retrato
emoldurado para a Sala das Sessdes. Segundo relatorio da Ata de n.2 155 o
Ministro Presidente ao abrir a sessao destacou que:

nao poderia encerrar sua passagem pela Presidéncia sem se associar
oficialmente ao Tribunal de Contas as homenagens com que em
verdadeiro culto civico, todo o povo do Brasil, sem distingdo alguma,
se antecipa a data gloriosa em que Rui Barbosa viu a luz do dia na
patriética Bahia, expandindo sua personalidade num fulgor intelectual
ofuscante, por toda extensdo do Brasil (Relatério do Presidente do
Tribunal de Contas da Unidao Ministro Alfredo Guimaraes Oliveira Lima,
exercicio de 1947 e 1948).

Figura 5 — Fotografia da Moldura e imagem do Ministro Rui Barbosa

Fonte: Coletanea de imagens do Museu do TCU

A palavra Plenério significa pleno, inteiro, completo, portanto o Plenério
do TCU representa a composi¢cdo completa das autoridades, fato que ocorre

para julgamento de assuntos especificos do tribunal. A representacdo do
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Plenario na exposicao, por meio de todos os elementos citados acima, seria a
materializagdo da instituicdo TCU e, para acao do verbo julgar, as suas
autoridades séo investidas de um poder dado pela toga. Ao lado direito ficam
expostas a roupa e a toga doadas pelo Ministro Adhemar Guisi, usada em sua

posse como ministro.

Figura 6 — Fotografia da Toga doada pelo Ministro Adhemar Guisi, imagem da Exposicao

TCU: uma histéria para Contar

K

Fonte: Coletanea de imagens do Museu do TCU

Legenda da Toga:

Toga e terno, 1985

Tergal

Conjunto doado pelo Ministro Adhemar Ghisi
Aposentado em 2000

Acervo Museu do TCU
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Toga talar utilizada por ministros do Tribunal em eventos solenes.
Modelo exclusivo do Tribunal de Contas da Unido.

Esta toga pertenceu ao Ministro Adhemar Ghisi, a ele presenteada pelo
governo do Estado de Santa Catarina, e foi utilizada em sua posse no
ano de 1985. Além desta, o Ministro herdou outra vestimenta de seu
antecessor, o Ministro Vidal da Fontoura. Em 1990, por ocasido da
posse do Ministro Olavo Drummond, o Ministro Ghisi ofereceu-lhe
emprestada uma de suas togas, que foi prontamente aceita. Apds sua
aposentadoria, o Ministro Drummond a devolveu, acompanhada do
poema transcrito a seguir:

O terno exposto, também foi o utilizado pelo Ministro Ghisi quando de
sua posse no Tribunal de Contas da Unido.

Na parede ha uma tela de autoria do Ministro Guido Mondin, concluida
em 1977 e ofertada ao TCU quando este era seu Vice-Presidente. No discurso
do Ministro Guido Mondin durante a entrega da tela para compor o “acervo
cultural” obtivemos o registro dos seus pensamentos ao propor a Composicao
apresentada em tela. Para ele ndo bastava apenas o retrato do primeiro
presidente do TCU na galeria de fotos do Saldao Nobre da instituicdo; era
necessario “vincula-lo aos primeiros instantes desta Casa.” Assim pinta duas
personalidades importantes para implantagdo do Tribunal de Contas da Uniao
Manoel Francisco Correa e Innocéncio Serzedello Corréa. Ele declara que néo
pesquisou para compor a tela, mas usou sua imaginacao “das cémodas
poltronas do nosso plenario, por vezes meu pensamento evola para aquele
ambiente de mais de 84 anos atras.” A tela representa um encontro entre o
Ministro da Fazenda Indcencio Serzedelo Correa e o Senador Manuel Francisco
Correa, que seria homeado mais tarde como o primeiro Presidente do recém
criado Tribunal de Contas. A tela apresenta elementos na sua composi¢ao que
encontramos também na exposicao permanente do museu, tais como o tinteiro
com a imagem da justica, o mataborrao e o proprio mobiliario. Imaginamos que
esses objetos faziam parte do dia a dia do TCU no periodo em que o Ministro
Guido Mondin exerceu seu mandato, e desejou imortalizar esses elementos por
meio de sua pincelada. E o Ministro Guido Mondin tem consciéncia de que ao
entregar sua tela para compor “o acervo cultural deste Tribunal” sabe que sera
lembrado como artista mais do que por sua passagem pelos autos nos quais
atuou. Sabe que o quadro ficara “dependurado numa parede, quem sabe la por

quanto tempo!...” (palavras proferidas pelo Ministro Guido Mondin, quando
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ofereceu o quadro ao Tribunal em ceriménia solene). A obra ornamentava a ante-

sala do Plenério.

Figura 7 - Fotografia do quadro Convite a Presidéncia, de autoria do Ministro Guido
Mondin

Fonte: Coleténea de imagens do Museu do TCU

Em comemoragdo ao 85° aniversario do TCU, em 1978, ocorrido na
gestao do Ministro Guido Mondin como presidente da instituicdo, foi emitido um
selo comemorativo. O selo € uma reproducdo da tela de autoria do Ministro
Guido Mondin. A emissao do selo se deu na gestao do préprio autor da tela. No
edital de emissao, no texto € uma explicacao sobre a imagem e relata que o
autor se inspirou nos objetos antigos do TCU “Para maior autenticidade da cena,
o artista utilizou-se de alguns objetos, como o reldgio, o tinteiro, as cadeiras, que
realmente figuravam na saleta e agora integram o Museu”, mais uma vez temos
a confirmacao de que os componentes do museu criado em 1970 estavam ja
presentes no TCU.
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Figura 8 - Imagem da documentacdo de langamento do selo comemorativo do 85¢
aniversario do TCU

Fonte: Arquivo do Museu do TCU

Dez anos depois, em 1988, o Ministro Luciano Brandao, mandou fazer um

cartao de boas festas com a imagem da tela.

Figura 9 - Cartao confeccionado pelo Ministro Luciano Brandao com imagem do quadro
“Convite a Presidéncia”

vza hine \
)

Lciano Brandso oot o Sy

Fdy

Fonte: Arquivo do Museu do TCU
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Na gestédo do Ministro Adhemar Paladini como presidente do TCU, no ano
do Centenéario da instituicdo, encontramos um comunicado da presidéncia,
datado de 21 de fevereiro de 1990, relatando modificacdes no saguéo de entrada
das Salas das Sessodes, mantendo-se todavia um espaco destinado para uma
antessala que continuaria a ter o Quadro do Ministro Rui Barbosa (o qual
acreditamos na realidade se tratar de uma fotografia) e a tela de autoria do
Ministro Guido Mondin, juntamente com jogo de poltronas. Esse espaco era
destinado ao recebimento de visitas bem como um lugar de encontro de
Ministros, Auditor ou representante do Ministério Publico. Mesmo passando por
modificacdes, no ambiente permaneceu a presenca do Ministro Rui Barbosa e
do quadro Convite a Presidéncia, de autoria do Ministro Guido Mondin, ambos
os objetos que remetem a criacdo do TCU pelas maos de personalidades

ilustres.

Para comemoracao do “Centenério de Criagdo do Tribunal de Contas da
Unidao” o Presidente Adhemar Ghisi solicitou a empresa Brasileira de Correios e

Telégrafos, a emissao de selo comemorativo, em 08/05/1990.

Com base na pequena biografia apresentada acima de alguns objetos que
compdem a exposicao intitulada TCU: uma Histéria para Contar, percebemos
que elas fazem parte do universo de conexdes que 0s Ministros que passaram
pelo TCU utilizaram para construir e realimentar a memdria centenaria da

instituicao.

Para realizacdo do programa educativo, os monitores foram instruidos a
destacar curiosidades dos objetos e também a vida das personalidades ilustres
que fizeram parte da histéria do TCU. O Tribunal é apresentado com o seu
nascimento, por meio do Decreto 966-A e o destaque é para Rui Barbosa, sua
biografia e sua assinatura no documento, destacada por acetato azul. A bandeira
do Brasil na vitrine serve para ensinar sobre a integracédo e criacdo de novos
Estados depois da década de 40. Maquinas, mobiliario e elementos decorativos,
como os tinteiros sdo utilizados para descrever estilos e costumes de outras
épocas. Serzedello é referenciado como personalidade séria e honesta, sendo

contado o episédio do pedido do Presidente Floriano Peixoto para contratar um
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amigo para trabalhar no Tribunal. Pedido negado por Serzedello, atitude que o
levou para a prisdo durante 8 anos.% O “quadro do Ministro Guido Mondin”, como
€ conhecida tela de autoria do Ministro, é utilizado para falar de Serzedello,
responsavel pela implementacdo do Tribunal e Manoel Correa, seu primeiro
presidente. Tal representacdo também serve para legitimar como antigos os
elementos que compdem a exposicao, pois um dos tinteiros e um mata-borrao

presentes da exposicao sao representados no quadro.

Como citado anteriormente, a intengao do Ministro Mondin em imortalizar
esses dois personagens para além da galeria do saldao nobre é concretizada pela
insercao da tela na exposicao de longa duracdo do museu do TCU e essa ideia
€ alimentada e retroalimentada pela fala dos mediadores do Programa
Educativo. Quando lemos a legenda que segue o quadro do Ministro Guido na
exposicdo TCU: Uma histéria para contar, nos perguntamos se a equipe do
museu alguma vez fez o mesmo questionamento expresso pelo autor da obra ao
contempla-la “Seria tranquilo o ambiente naquela sala, quando la fora rugia a
tempestade?”, se referindo ao clima no pais para a formagao de uma nova forma

de Governo.

Convite da presidéncia
Epoca/Data: 1977

Autor: Ministro Guido Mondin
Técnica: Oleo sobre tela
Dimensdes: 157 x 217 cm

Acervo: Museu do TCU

94 Ao sair da prisdo, sob a Presidéncia de Campos Sales, o governo decidiu pagar a Serzedello o salario de
oito anos. Ele se recusou e afirmando ndo ter trabalhado.
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As alteracdes principais executadas a cada abertura da exposicao TCU:
Uma historia para Contar sao feitas no layout da plotagem ou em alguma peca

nova®.

Terceira montagem da exposigéo — release

O Museu do TCU est4 exibindo a exposicdo “TCU: UMA HISTORIA
PARA CONTAR”. A mostra é uma sintese histérica da trajetoria
centenaria desta Corte desde sua inauguracao até os dias atuais. A
narrativa da exposigcdo apresenta, por meio do seu acervo,
personagens ilustres e episédios importantes que entrelagaram o TCU
a momentos marcantes da histéria do pais.

A exposi¢ao Lusdfanos foi uma mostra em comemoragao aos dez anos
da Organizacao das Instituicbes Supremas de Controle da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa — OISC/CPLP%. A mostra é composta por textos
em painéis de fundos coloridos, apresentando livros dos encontros realizados
pela organizacéao e trés quadros onde consta o pedido do Presidente do TCU ao
arquiteto Oscar Niemeyer para que este idealizasse a logomarca da OISC, os
desenhos originais do artista e o agradecimento pelo trabalho realizado®’.

9 Contagem de publico da Exposi¢cdao TCU: uma histéria para contar:

Nov. 2004 a 19 out 2005: 2629 visitantes

Jun. 2006 a set 2007: 2.500

Ago. 2008 a out 2008: 416

Mar. 2009 a mar 2010: 1120

% Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogcambique, Portugal e S3o0 Tomé e Principe.

97 Contagem de publico da exposicao Luséfonos, aberta de nov. 2005 a maio 2006: 1062.
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Figura 10 - Fotografias da exposicao Luséfanos

Fonte: Coleténea de imagens do Museu do TCU

A exposicao 30 Anos de Tl realizada em 2007, a qual se manteve aberta
por seis meses, tratou sobre a implementacdo do uso da Tecnologia da
Informagéao para otimizar a produtividade no Tribunal, desde a criagdo do Centro
de Processamento de Dados Luiz Octavio Gallotti, em 1977 até os dias atuais®.
A exposicao foi dividida em quatro modulos: Implantacdo, Desenvolvimento,
Atualidade e Projecbes Futuras. As informacdes foram passadas por videos e
textos. O acervo apresentado foram equipamentos de informatica como cartdes

perfurados, disquetes de 8 polegadas, fitas magnéticas etc.

9% Contagem de publico da exposi¢do 30 anos de Tl, dez 2007 a abr 2008: 1824.
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Figura 11 - Fotografias da exposicao 30 Anos de TI

Fonte: Coletanea de imagens do Museu do TCU

A exposicdo intitulada Colecionando Historia foi a exibicdo de uma
colecdo particular de soldadinhos de chumbo®. Para compor o ambiente do
espago expositivo e fazer uma apresentacao légica a mostra foi dividida em trés
médulos, Colecionismo e Colecionismo-Brasil, onde foram expostas pecas dos
periodos da histéria do Brasil e do Mundo e, no ultimo modulo, foi retratada uma
linha do tempo com soldadinhos referentes a todos os periodos da histéria da
humanidade

Figura 12 — Fotografias da exposicao Colecionando Histdria

%Contagem de publico da exposi¢cdo Colecionando Histéria, nov 2008 a mar 2009: 800.
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Fonte: Coleténea de imagens do Museu do TCU

A exposicdo TCU RIO-BSB 50 Anos conta a historia da transferéncia do
TCU do Rio de Janeiro para Brasilia devido a mudanga da capital. A mostra
segue a progressao cronoldgica desde os preparativos da transferéncia para a
nova capital, as dificuldades iniciais, as primeiras sedes, e evolu¢do do TCU até

os dias atuais.

Na exposicdo TCU RIO-BSB 50 Anos foram construidas ambientac¢des
com a utilizacdo de recursos cenograficos'®® que procuraram reconstruir
hipoteticamente o0s ambientes dos periodos apresentados nos textos

expositivos'9!. “Ao procurar recompor o passado tal como ele supostamente teria

100 Cenografia é um recurso muito utilizado nos museus, entretanto sua linguagem é ligada ao campo das
artes cénicas. Busca compor um ambiente que acolha o objeto museoldgico, a fim de construir uma
apreensdo harmoniosa de conteldo para quem observa. Segundo Durval Lara Filho (2006, p. 94) a
cenografia junto a novas tecnologias recriam situagdes “por meio de cenarios e ambientes interativos nos
quais objetos originais e réplicas sdo colocados lado a lado para mostrar um ambiente exemplar do que a
ciéncia supOe e imagina ter sido naquele momento”.

101 Contagem de publico da exposi¢cdo TCU Rio BSB 50 anos, jun 2010 a out 2010: 4.038
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existido, cria-se uma nova realidade que nada tem a ver com o passado, mas

apenas com o presente desmemoriado.” (Abreu, 1996, p. 209).

Figura 13 - Fotografias da exposicao TCU RIO-BSB 50 Anos

Fonte: Coleténea de imagens do Museu do TCU

Segundo Cury (2005, p. 45) a elaboragdo de uma exposicao é composta
por VArios recursos expositivos e suas linguagens, e seu fator principal é o objeto
museolégico. Percebemos, todavia que os objetos no museu do TCU nao
possuem esse papel, sdo usados como ilustracdo de abordagens
historiograficas.

Fazendo uma andlise geral das exposicdes, 0s objetos museoldgicos sdo
usados como simbolos, subordinados a narrativa apresentada na exposi¢cao em
forma de textos. H4 um entrelacamento entre as duas formas de aquisicao de
objetos do Museu do TCU, ambas seguem para o mesmo fim. Os objetos de
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mobiliario e de escritorio servirdo para representar uma época, para compor um

ambiente onde os Ministros atuaram.

As exposicoes apresentadas pelo Museu do TCU serviram para justificar
a ideia de “progresso”, pois permitiram a comparacdo de “mudanca” e
“aperfeicoamento”. Isso gera “admiracédo” pelo “avanco” atual e, por outro lado,
nao questiona o trabalho de controle de contas executado pelo TCU (Suano,
1986, p 88). As exposicdes de curta duracdo sao marcadas pela presenca da

valorizagdo dos empreendimentos do TCU.

Por essas caracteristicas observadas nas exposi¢cdes do Museu do TCU
relativas aos objetos selecionados para compor suas exposicoes, poderiam ser
entendidas como “testemunhos indiretos”, como cita GUARNIERI (2010, p. 181),

porque representam:

...o0bjetos considerados por analogia e por aproximagdo quando se
adota como referéncia agao, relagdo, comportamento humano ou uma
criagdo mais abstrata do pensamento humano ou da vida social.
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11.5 OUTROS PROJETOS

Além das exposicdes e do programa educativo, o Museu do TCU executa
outros projetos.

O Banco de Dados dos Ministros é um banco de dados alimentado com
textos oriundos de pesquisa histérica realizada pelo museu em parceria como
CEDOC, utilizando como fonte todas as colecbes de documentos oficiais
presentes no arquivo do TCU. Por meio desse banco € possivel realizar os
projetos Livros dos Ministros e Centenario de Ministros, estes também
projetos do Museu.

O Livro dos Ministros é uma coletdnea com narrativa histérica de cada
Ministro levando em conta aspectos de sua formacgao profissional, vida publica,
trajetéria no proprio tribunal e outras atividades que cada autoridade
desempenhou ao longo de sua vida. Vale ressaltar que o Livro dos Ministros teve
sua primeira edicdo em 1982, sob a Presidéncia do Ministro Luciano Brandao.
Foi um trabalho de parceria entre o Arquivo e a Biblioteca, retomando o trabalho
intitulado As Contas do Brasil, realizado pelo Ministro Ruben Rosa na
comemoracao do cinquentenario do Tribunal de Contas.

O Centenario de Ministros, como citado anteriormente, € um evento que
homenageia anualmente os Ministros que, se vivos fossem, completariam 100
anos de idade. As honrarias ocorrrem por meio de sessdo solene onde séo
convidados familiares, amigos e demais autoridades que tiveram ligacado com o
homenageado. O Museu do TCU se responsabiliza em produzir um denso dossié
da histéria dos ministros homenageados como suporte a organizacdo de
algumas etapas do evento, incluindo a publicacdo de um pequeno folheto

distribuido entre os convidados apdés a solenidade.

Os projetos apresentados acima possuem como objetivo homenagear os
Ministros, preservar e divulgar a historia institucional representada na figura de

seus Ministros e disponibilizar informagdes de cunho histérico sobre os mesmos.
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O museu desenvolve ainda os projetos Memoria Viva e Todos tém uma
Historia pra Contar. O Projeto Memoéria Viva é o registro, por meio de
gravagdes em video, dos depoimentos de varias autoridades do TCU. Os
objetivos desse projeto sao preservar a histéria do TCU por meio do registro da
mem©éria das autoridades que prestaram servigos a esse tribunal e divulgar a

historia por meio da narrativa dessas autoridades.

O projeto Todos tém uma histdria para contar, o Museu apresenta a
histéria do Tribunal narrada por seus servidores. Sdo histérias enviadas por
servidores das Secretarias do TCU por todo o pais, buscando assim criar
sinergia entre os servidores sobre a importancia de resgatar, preservar e divulgar

a memoria do TCU.

Olhando os objetos do Museu do TCU, voltamos o pensamento ao
antiquissimo ato de colecionar. Estudiosos do colecionismo acreditam que se
trata de recolher pedacos de um mundo que se quer compreender, fazer parte
ou dominar (SUANO, 1986, p. 12). Por isso uma colecao retrata ao mesmo
tempo a realidade e a histéria de uma parte do mundo onde foi formada, e
também os homens ou sociedades que coletaram seus componentes e 0s
transformaram em colegdo. Podemos revelar gostos e interesses. E exatamente
o mistério do fato de cada gosto se dirigir para certos objetos e ndo para outros,
de se interessar por isso e nao por aquilo, que deve ser explicado. A partir dai é
possivel estabelecer o que é significativo para o TCU, quais os objetos de

destaque e quais 0s comportamentos evocados por esses objetos.

Os Ministros do TCU — assim como o rei, o imperador, 0 papa ou O
presidente, dentro de uma organizagao hierarquica definida socialmente — sao
projetados no espaco, que segundo Pomian (1984, p. 74), seria onde reside o
homem-semidforo. Esses homens e seus objetos representam o invisivel, ndo
sao objetos comuns, sao semidforos. Ainda segundo Pomian, quanto mais alto
se esta situado na hierarquia dos representantes do invisivel, maior € o nimero
de semiéforos de que se estd rodeado e maior também o seu valor. E com
relacdo a formacao da colecao do museu do TCU, as doagdes de objetos que

pertenceram a colecao particular dos Ministros fazem quase parte do evento do
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Centenario. E observando os programas do museu voltados para estudo e
pesquisa para constituicdo de banco de dados sobre os Ministros e a relevancia
dos objetos que pertenceram aos mesmos, percebemos nao serem os individuos
que acumulam objetos a eles agradaveis, mas que sao os lugares sociais 0s
fatores determinantes das colegdes.

O passado, convocado no presente, por meio das acées dos Ministros
passam a entrelacar estas figuras publicas a instituicdo. A funcao da evocacao
do passado, segundo Ribeiro e Barbosa (2007, p. 110), ndo é a de redescobri-

lo, mas construi-lo e, neste sentido, inventa-lo.

O passado € convocado ao presente para possibilitar a criacdo de novas
sociabilidades, ao mesmo tempo em que se distingue de um presente intenso,
através de uma nostalgia a ser preservada em lugares e monumentos proprios:
lugares da museificacao e momentos da celebragéo. (RIBEIRO e Barbosa, 2007,
p. 110).

Dessa forma, ao analisar a cole¢ao formada pelo TCU em seu museu,
podemos inferir algumas ideias sobre quais memodrias institucionais estao sendo
preservadas e divulgadas. O museu do TCU permite percebermos as diferencas
individuas entre os Ministros do TCU, aqueles com maior sensibilidade para

preocupacao com a memdaria institucional deixam um tributo ou legado.

A cada gestdao, o museu buscou, na medida do possivel, ganhar novos
recursos, mas com relacao as narrativas nas exposicées foram inseridos novos
dados de pesquisa, para complementar e enriquecer as informacdes nos textos
expositivos e ndo se debrugou sobre sua colecédo, e isso acontece desde a
primeira exposicao. Os textos se sobressaem aos objetos meramente expostos
como objetos curiosos e complementares aos textos. A pratica desenvolvida no
museu do TCU nao possui um olhar sobre sua colecdo e quais linhas de
pesquisa desenvolver por meio delas.

Segundo Suano (1986, p. 7) 0 museu deve pretender “manter e preservar

testemunhos materiais de épocas que nos sirvam como pontos constantes de
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partida para reflexdo e andlise.” Assim se a documentacao e conservagcao nao
estdo sendo realizadas de maneira adequada, de que serve essa cole¢cdao? Entao

por que um museu para abrigar tais objetos?

Um museu sem uma area de pesquisa voltada para a producdo de
conhecimentos tende a fossilizar-se, reduzindo seu potencial de gerador de
conhecimento no repasse de informacdes cristalizadas. Torna-se importante
pensar numa metodologia de trabalho para os museus institucionais, onde
servidores compreendam qual o papel do museu dentro da instituicdo. Mesmo
geridos de tutelas de diversas naturezas, os museus inseridos em instituigcdes
cuja atividade fim ndo seja a cultura, ainda possuem responsabilidades com suas

colecdes e o servigo publico prestado.

A definicdo de planos mais objetivos com relagéo a gestdo do acervo do
museu conduziria certamente os museus institucionais a praticas mais racionais,
permitindo ultrapassar o desequilibrio frequentemente encontrado entre as
colegdes que albergam e as necessidades e recursos disponiveis, conduzindo-
os em direcao ao desenvolvimento de planejamentos coordenados para atender

ao publico interno e externo.

Pontualmente, é necessario desenvolver praticas e procedimentos de
gestdo de acervo com o objetivo de melhorar a documentacao, conservacao e
utilizacao das colecdes. Isso inclui uma declaracao de principios e processos de
aquisicao de acervo, demonstrando que o museu coleciona seu acervo de forma

responsavel.
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12 CONSIDERAGCOES FINAIS

A finalizacao deste trabalho foi prazerosa porque respondeu a inquietacao
inicial desta dissertacdo. Procuramos entender o0s processos empiricos
desenvolvidos no Museu do TCU a luz de reflexdes conceituais. Nosso olhar
inicial indicava algumas consideragdes precariamente definidas, mas, com o
transcorrer da pesquisa, esses entendimentos iniciais foram se transformando
em problemas de pesquisa que, por meio das opcdes tedrico-metodoldgicas,

procuramos responder.

No capitulo Informagdo e Memoria reunimos elementos para identificar os
fatores que levaram o TCU a criar um museu na sua estrutura interna, com o
objetivo de guardar, preservar e disseminar sua memdaria institucional. Nesse
capitulo pesquisamos documentos oficiais, do préprio TCU, dentre os quais
aqueles que propiciaram a formacéao e organizagao de colecdes, desde a criacao
do érgao. Percebemos, ao analisar os documentos referentes a criacao de areas
de preservacdao da memoria institucional, que o arquivo e a biblioteca foram
criados por necessidades operacionais, para melhor execucdo dos trabalhos
finalisticos do TCU; ao passo que 0 museu nasce para atender a outra
solicitacdo: a vontade de meméria. A criagdo do Museu e a formacao de sua
colecao se deram por uma vontade de narrar a histéria da instituicao, valorizando
esta como uma Casa centenaria bem como pela necessidade de “mostrar” a

importancia do papel do 6rgao para a sociedade.

No capitulo seguinte, examinamos o processo de revitalizagdo do Museu
e suas implicacbes nas concepcdes museoldgicas para a preservacao da
memb©ria institucional. Para fundamentar esse capitulo, analisamos documentos
e registros de entrevistas feitas com servidores e ex-servidores e autoridades do
Tribunal atuantes naquele momento. Durante a pesquisa observamos que a
preservacao da memodria institucional por meio do museu é marcada pelo
personalismo dos Ministros durante sua gestdo na Presidéncia do 6rgao.
Também percebemos que a destinacdo de um espaco expositivo para o Museu,
fez com que, a cada exposicao inaugurada, o instituinte fosse se transformando
em instituido, consolidando o Museu no interior do TCU.
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No ultimo capitulo, apresentamos a meméria do TCU objetivada nos
objetos da colecdo do Museu. Procuramos olhar para algumas das praticas
museoldgicas desenvolvidas no Museu do TCU na intencao de conhecer como
se opera a preservacao de sua memoria. Apesar da dificuldade causada pela
falta de registros sobre a colecdo e os projetos expositivos, encontramos
elementos que nos fizeram olhar para alguns objetos especificos reunidos na

exposicao de longa duracdo no museu do TCU.

Foi interessante perceber que, no percurso do desenvolvimento deste
capitulo, novo elemento foi introduzido na metodologia. Iniciamos com a ideia de
analisar juntamente a documentagdo museoldgica com o proprio acervo, mas na
realidade nos deparamos apenas com um conjunto de objetos. No entanto
algumas Atas de Sessoes e discursos dos Ministros nos revelaram objetos ja
presentes na instituicio mesmo antes da criacdo do Museu, e que estas ja eram
referéncias da memdria institucional, como o quadro pintado pelo Ministro Guido
Mondin, a fotografia de Rui Barbosa, o mobiliario do Plenario, o primeiro livro de
Ata do TCU, entre outros.

A colecdo, formada e a selecionada para as exposi¢coes, composta por
um conjunto de itens selecionados referentes a histoéria da instituicao, indica uma
visdo sobre fatos, acontecimentos, personagens, ou seja, uma leitura possivel
da histéria do tribunal elaborada pelos grupos que trabalham no Museu. Segundo
Nora, a Histéria € escrita pelos poderosos, e suas narrativas trazem
conhecimento e esquecimento. E o Museu do TCU, segundo relato do servidor
Anselmo Bessa, é o ambiente em que a histéria se torna oficial. E o Museu, por
meio da exposicdo TCU: uma Histdria para Contar, transforma o lugar dos

Ministros na sociedade, sua relagdo com o coletivo.

Percebemos que o Museu se transformou no espelho do TCU, ou seja,
um espago compreendido como condicdo de possibilidade para o
desenvolvimento das ideias e visdes de mundo dos Ministros, especialmente
aqueles empossados do titulo de Presidente do TCU. Para tal o museu atende
as demandas diretas do Gabinete da Presidéncia, mesmo que nao se encontre
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diretamente instalado em sua estrutura. Essas demandas, consequentemente,

alteram as rotinas de funcionamento do Museu.

O que representa essa instrumentalizacdo da memoéria no Museu do
TCU? Mario Chagas percebe dois movimentos de meméria. Um deles se dirige
ao passado. Essa ideia de dirigir-se ao passado, ndo oferece perspectiva de
mudanca, pois implicada numa retificagdo da ordem estabelecida, o que
observamos pela institucionalizacdo na memdria preservada pelo museu do
TCU.

Na perspectiva que optamos para analisar o Museu do TCU, percebemos
ser ela uma abordagem nos dois aspectos citados por Chagas. O autor afirma
que 0s museus podem ser “espacos celebrativos da meméria do poder ou
equipamentos interessados em trabalhar com o poder da meméria.”

Ao pensar o Museu do TCU como um espaco celebrativo da meméria do
poder, criado pela vontade de individuos em representar a concretizacao de seus
interesses, percebemos que esse tipo de museu nao deixou de existir. Os
museus celebrativos da meméria do poder surgiram nos séculos XVl e XIX e
continuaram sobrevivendo e multiplicando durante o século XX. O Museu do
TCU, utilizado para nosso estudo, no século XXI, estd desenhando um modelo

museolégico de trabalho assemelhado ao descrito por Chagas.

Sobre os museus celebrativos, Mario Chagas ainda revela que sao
espacos pouco democraticos, onde o importante é celebrar o poder ou o
predominio de um determinado grupo. “Distanciados da ideia de documento,
eles querem apenas monumentos.” A vontade da celebracdo da meméria do
poder pode ser responsavel pela formacao de acervos, cole¢des personalistas e
etnocéntricas tratadas entdo como expressao da totalidade das coisas e dos
seres ou como reproducdao museoldgica do universal; como se pudessem
expressar o real em toda a sua complexidade ou abarcar as sociedades por meio
de esquemas simplistas. Essa € a linha pelo qual o Museu do TCU vem

trabalhando, numa relacao estreita entre a institucionalizacdo da meméria e a
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atuacao de seus Ministros, desenhando assim a concepg¢ao museal apresentada
nesta dissertagéao.

Os programas, projetos e atividades desenvolvidos pelo Museu do TCU
reafirmam essa celebracdo do poder, se afastando assim da missao definida

para o proprio museu.

Sobre os museus apéndices, Waldisa Russio Guarnieri ndo consegue
identificar um propdésito para esses ambientes. Observa contudo que eles nédo
sdo profissionalizados e que tampouco se edificam segundo as normas
convencionais da Museologia, ndo possuindo sequer uma especializacédo
compreensivel para ela. Em nossa pesquisa percebemos que esses museus, 0S
museus institucionais, tém uma especificidade a qual podemos exemplificar por
meio do Museu do TCU. Tal culto a memoria é imposicdo de individuos e/ou
grupos, instrumentalizando assim o poder da memdéria por meio da memoria do
poder. Por essa 6tica, a instituicao existe em si e para si. Contudo notamos
também a existéncia de espacos para novos objetivos, mais voltados a desejos
externos a instituicdo. As exposi¢coes podem ser exemplo disso, pois nelas ha
maior liberdade a interacdo com a dinamica social e seus anseios. O Museu
narra sua histéria para o publico interno, contando suas memérias e criando sua
identidade como 6rgdo de controle de contas executado pelos Ministros
empossados. Por ser uma instituicdo aberta ao publico, consequentemente
promove programas para atender ao publico externo, onde se torna ponte com

a sociedade.

Reconhecemos que arquivos, bibliotecas e museus preservam a meméria
e organizam o acesso a informagdo, mas julgamos que cada uma dessas
instituicbes deve fazé-lo com sua propria metodologia de trabalho, de acordo
com a fungao atribuida as colecdes (de objetos, de livros, de documentos) bem
como com a finalidade de seus fundos. Preservar tais itens é forma de
organizacdo do mundo e, em alguns momentos, representa igualmente uma
forma para sua compreensao e explicagdo. Armazenar, catalogar, classificar e
expor objetos é parte do processo de relacionamento do homem com o mundo

e, nesta pesquisa, abrange também o preservar ou o esquecer.
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Imaginamos que, no ambito da memoria institucional, o trabalho do museu
pode se estender para além dos objetos, efetuando uma leitura diferenciada dos
arquivos institucionais. Documentos e processos de carater histdrico sob a
guarda do arquivo poderiam passar por uma leitura museoldgica. A adicao de
termos museol6gicos na indexagéo de fundos e cole¢des do arquivo tornaria facil
a recuperagao da informacdo durante uma pesquisa musedlogica. Por meio
desse processo de recuperacao da informacéo, a pesquisa musedlogica seria
potencializada, beneficiando a preservacao e, consequentemente, a divulgacao

da memoria institucional.

A preservagéo, pesquisa e comunicagdo desenvolvidas pelos museus
para representar as memorias de érgao publicos pode ser interessante meio para
se perceber o processo de construcdo de sua identidade ou da formacao da
memdéria coletiva. Perceber que esses museus acham-se em estagios
diferentes, podendo ter praticas distintas ou mesmo estar inseridos em
ambientes diversos, retrataria as ideias da instituicdo e das pessoas que as
formam e, consequentemente, descreveria também o trabalho desenvolvido pelo

museu ou a propria memoria.
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APENDICES

APENDICE 1 - ENTREVISTA SERVIDOR ANSELMO BESSA 03/06/2014

Arquivo: 20140603 175957

ENTREVISTADO: Eu acho que dessa maneira da mais trabalho pra vocé
depois, porque quando vocé faz as perguntas vocé tem um direcionamento
pontual das respostas, a gente conversando assim de repente vai ficar mais

dificil para sintetizar um texto, né?

DANIELE: Mas eu queria saber assim se vocé trabalhando aqui no TCU
vocé ja tinha ouvido falar desse museu que foi criado em 1970, se antes da
revitalizagdo do Ministro Valmir Campelo se esse museu veio do Rio de Janeiro
pra ca, se ele estava funcionando em algum lugar, ou se na verdade nao foi uma

revitalizacdo, mas uma criacao do Valmir Campelo.

ENTREVISTADO: Na verdade, assim, a criagdo. Eu trabalho no TCU, vou
comegar do... Eu trabalho no TCU h& 34 anos, vai fazer agora em setembro,
naturalmente quando eu entrei aqui eu era muito menino, entdo eu néo tinha
essas visdes assim voltadas para essas acdes. Eu nem conhecia muito o
Tribunal, porque eu também vim trabalhar na atividade meio e ndo tinha uma
visdo de mundo assim. 18 anos eu entrei no TCU, né? Entrei com 18 anos de
idade, entdo ndo tinha essa visdo. Mas enfim, quando eu me deparei pela
primeira vez com a existéncia de alguma coisa que seria parecido com Museu,
ou seja, quando o museu ja existia mesmo quando eu entrei aqui, ele nao tinha
uma organizacao administrativa que ele passou a ter nesse espago que vocé
chegou a conhecer que era a antiga sala de exposi¢ao. Ele ndo tinha um saléao
expositivo, ele tinha alguns objetos antigos do TCU que vieram do Rio, mas
funcionando, tipo Plenario, até 75 que foi quando o Tribunal mudou pra esse
prédio aqui, foi a inauguracao da sede prépria do Tribunal, que é esse palacio
aqui que a gente ta. Até 75, la no Palacio da Justica, esse plenario funcionava
normalmente, ndo era uma reliquia ainda. Ele veio do Rio, foi comprado 13, foi

usado la como Tribunal, veio pra ca também funcionando como Tribunal, sé que



151

guando houve essa mudanca do prédio, eles compraram um plenario novo, acho
que provavelmente... Eu ndo lembro, é 70 ou 75 que ele foi criado no papel?

Vocé tinha falado agora.

DANIELE: Foi 70.

ENTREVISTADO: Foiem 70, né? Ou seja, eu acredito que isso esta muito
mais ligado a uma preocupacédo a um determinado grupo de Ministros e tudo,
pela preservagao de alguns bens patrimoniais, do que propriamente congregar
assim ja um grupo, museu, embora a gente voltando um pouco na histéria a
gente vé que até teve algumas iniciativas de nomear pessoas para se
responsabilizar tal, ndo sei o que. Mas quando o museu pra ca, o Tribunal veio
pra ca e passou a funcionar aqui, e ai essa parte eu lembro, porque eu sempre
gostei de coisas antigas, embora nao era muito voltado para esse lado histérico
dessas pecas, eu sempre gostei de pecas antigas, apreciei muito isso, aprecio
até hoje. E eu observei que na biblioteca do TCU, era montado dentro da
biblioteca do TCU o plenario antigo do Tribunal, com algumas coisas que
também remontam ai algumas datas antigas. Mas n&o tinha um trabalho museal,
de orientacdo, de uma exposicao contextualizada. Eu mesmo nao tinha essa
visdo de como funcionava um museu, era um mero funcionario daqui do Tribunal,
mas eu ja tinha observado isso. Alguns anos se passaram ai e eu fui trabalhar
na atividade fim do Tribunal, fiz concurso e tal e nunca tinha me dado esse foco
para essa acao do museu, até eu trabalhar com video. E pra mim, 0 museu nesse
momento sempre foi uma, enfim, eu tenho até uma cultura relativamente
satisfatoria, fui criado dentro de um meio com nivel cultural razoavel pelo menos,
né? Entdo ja tive acesso a outros museus fora daqui, eu nunca tinha pensado no
museu do TCU, mas conhecia, sabia o0 que era museu e tudo. Embora eu tivesse
um conceito antigo de museu. Pra mim museu era aquela coisa pra conservar
aquelas coisas antigas, guardadas e expostas, ndo tinha essa visdo que eu tinha
hoje, né? Depois eu falo sobre ela. Entdo eu estava trabalhando na area de
video, depois de trabalhar na atividade fim do Tribunal, enfim, eu acho até que
isso contribuiu no meu trabalho no museu como contribuiu pra area de video,
porque na medida em que eu comecei a trabalhar com isso eu entendia o porqué

eu estava fazendo as perguntas, o que eu queria mostrar no video, o que eu
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qguero mostrar no museu. Entdo é uma coisa interessante, foi importante pra mim.
Mas ai eu fui convidado pra fazer um video pro museu e ai foi, esse que foi,

vamos dizer assim, foi a picada contagiosa, risos.

DANIELE: E foi quando? Em que época?

ENTREVISTADO: Foi nessa época da inauguracao do museu mesmo,
porque esse video, foi o que... Oitenta... Noventa... Dois mil e...

DANIELE: 2003.

ENTREVISTADO: 2003... 2004 foi inaugurado, né? Porque eu estava
trabalhando no estudio [ininteligivel] Correia e a Vivian me convidou, me
perguntou se eu tinha condi¢do de fazer um video, na verdade esse video era
pra ser feito aqui pelo servico de comunicacao, e era um video que ja tinha sido
deixado de lado e o Paulo [Vishers], na época ele era diretor geral do instituto
[ininteligivel] Correia, me perguntou se eu tinha condicdo de fazer o video, eu
achei um desafio super legal, era um video pra contar do TCU, a histéria que a
gente conhecia, né? Que era a histéria que tinha sido escrita em algumas
monografias, na verdade até entdo o TCU nado teve um trabalho, isso é
interessante também, porque é uma coisa que alimenta o museu, né? O Tribunal
nao tinha um trabalho especifico de pesquisa que conte a histéria do TCU,
acredito que nunca teve essa preocupagao com a histéria, com os bens, né? A
gente sabe, vocé mesmo que trabalha aqui agora, vocé sabe que muitas coisas
foram descartadas sem essa preocupacao de juntar um acervo satisfatério. E
desse mesmo jeito a histéria também, né? A preocupacéo do Tribunal sempre
teve um foco muito especifico em resultado de trabalho, de fiscalizagdo de
auditoria e pronto, objetivamente atividade fim do TCU. E até hoje tem gente que
acredita que deve ser isso, que o Tribunal ndo tinha se meter com esses
assuntos, mas eu acho que é melhor a gente tratar das pessoas que tem uma
mente mais abertas e mais esclarecidas e que sabe a importancia de um museu
dentro de uma instituicdo. Entao foi isso que eu descobri quando eu comecei a
fazer o video, foi um mundo novo pra mim, né? Primeiro eu comecei a pesquisar

sobre esse funcionamento do TCU nas décadas anteriores, séculos até, né? A
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gente até descobriu e no video vocé pode ver depois, ele conta, ele remonta
alguma coisa desde o antigo Egito, porque na verdade ja se falava desse tipo de
assunto. [telefone toca] eu te ligo daqui a pouquinho, vocé ja ta saindo? Beijo.
Entao, ja se falava desse tipo de assunto. Depois vocé corta, edita.

DANIELE: Vocé quer falar e a gente continua depois?

ENTREVISTADO: Nao, vamos continuar, porque acho que é legal, s6 se

vocé quiser.

DANIELE: N&o.

ENTREVISTADO: Nao? Tranquilo, porque a gente faz pelo menos um
relato ai completo e se faltar alguma coisa depois a gente volta a fazer. Entao eu
achei muito interessante isso, o video retrata desde esse principio, desde os
primérdios, 0 homem sempre se preocupou com fiscalizagdo de contas. Ja tinha
um controle contabil la no Egito antigo ja existia na pedrinha, o cara ia la furando
a pedrinha e marcando a contabilidade da época, né? Enfim, ao longo dessa
histéria foi um processo evolutivo, a gente conta essa historia todinha da
evolucao do Tribunal. Ai eu descobri qual era o grande barato mesmo do museu,
que foi uma coisa que me deixou assim apaixonado por museu, que eu fiquei a
fim de trabalhar aqui também, trabalho aqui até hoje, foi justamente o museu nao
€ um lugar de guardar coisa velha, esse foi o conceito que eu descobri. Nao é
um lugar de guardar coisa velha, o museu é um lugar que conta a histéria, € o
lugar que oficializa a histéria de uma instituicao, de um caso, de um fato, de uma
situacdo, de um acontecimento, né? Ou seja, muitas pessoas convive com isso
e de uma hora pra outra vem o museu e transforma aquilo que € o dia a dia das
pessoas em uma histéria concreta, registrada e oficial. Isso maravilhoso, eu acho
isso fantastico no trabalho que a gente faz né? Ai a gente fez essa primeira
exposicao, eu fiz esse video, que fez até um sucesso do caramba. Inclusive o
video eu fiz que era s6 pro museu, muitos setores do TCU queria pra dar
palestra, secretaria de planejamento, ia receber prémio fora do Tribunal, levava
o video pra apresentar o video, ele ja foi apresentado na Camara, na Presidéncia
da Republica, até os estados ja solicitaram copia desse video pra apresentar.
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Entédo foi uma coisa que teve uma repercussdao muito grande, eu acho que em
funcdo também da gente ter participado disso, ter gostado da historia, querer
contar uma histéria bem contada e tal. Entao ja tinha até fugido do foco do video
e tava com foco na histéria, uma coisa bem legal. Ai com base nesses
conhecimentos dessa primeira montagem de exposicdo, 0 que eu achei uma
coisa muito interessante, logo depois surgiu uma demanda, que eu achei muito
legal pra gente, que era pra contar a histéria de 30 anos de tecnologia da
comunicacao aqui no TCU. Ou seja, é uma histéria recente, ndo é uma histéria
antiga, né? Ai caiu a ficha mesmo que o museu ndo tem esse compromisso sé
com a coisa velha, ele tem compromisso com a histéria. Nao € o velho. O velho
€ porque faz parte da historia e ele ajuda a contar uma histéria de hoje. Entao
quando a gente comecou a contar a histéria dos 30 anos de Tl foi fantastico.
Tanto é que a gente montou uma exposicdo dentro do museu que era
completamente tecnoldgica, as coisas antigas estavam expostas em vitrines
super modernas, tinha uma iluminacdo super moderna, tinha um tratamento
acustico super legal. Entdo assim era uma exposicdo em um museu, quem
entrava nao sabia que era um museu, parecia uma galeria. Mas é légico que o
cunho da exposicao que estava contando a histéria e a tecnologia da informacao,
naturalmente a gente tem que mexer com tecnologia, e contava essa histéria até
os dias de hoje. Entao se vocé sintetiza uma histéria até o dia de hoje, quer dizer
gue o hoje ja entrou pra histéria do museu, né? Isso pra mim € rico pra caramba.
Entdo basicamente assim, essas descobertas, apds esse tipo de trabalho que a
gente fez também ai eu também comecei a estudar um pouco mais sobre museu,
frequentar mais museu, ai a gente vai conhecendo também e sabendo das
limitaces que a gente tem aqui dentro do Tribunal, que € dificil pra gente montar,
vocé estd acompanhando essa exposicao agora e esta vendo que volta e meia
a gente passa por dificuldades que sdo, eu acho que até caracteristicas de
instituicbes que nao tem o foco principal na museologia, € uma acao acessoéria

que a gente faz.

DANIELE: O que vocé acha que é principal dificuldade no museu aqui do
TCU



155

ENTREVISTADO: Eu acho que a sensibilidade ou falta de conhecimento
mesmo de algumas pessoas pela importancia que uma instituicdo como o museu
representa. Isso eu acho fundamental. Eu acho que... Tem pessoas que
descartam totalmente a existéncia do museu aqui dentro, acham que o Tribunal
nao tem que gastar dinheiro com isso, ndo tem que se preocupar com isso. Entao
eu acho que o principal obstaculo é convencer em certos momentos certas
pessoas que esse trabalho tem que continuar. Algumas vezes a gente ja péde
perceber que a gente sé continuou esse trabalho ndo porque a gente conseguiu
convencer, mas porque ja existiam alguns compromissos institucionais e
politicos no museu que tinha sido criado anteriormente, né? Tipo a existéncia de
um determinado Ministro que apoiou em um momento, outro Ministro fica até,
enfim, acaba criando algum melindre pra desfazer aquilo que ja foi feito por outro,
entdo tem uma continuidade. Porque se vocé for mesmo observar mesmo o
comportamento mesmo de certas pessoas elas sdo contras, radicalmente
contras, acham que o Tribunal ndo deveria gastar nem um real com isso. Entao
eu acho que isso € o principal, na medida em que as pessoas se convencem,
que tem que ter, naturalmente as verbas, recursos, acabam fluindo melhor. E
nao € sé de recurso que vive 0 museu, né? A gente pode fazer uma exposicao
muito simples também, igual a essa que estamos fazendo ela tem um custo bem
baixo comparando com outras coisas. Mas é até a falta de apoio mesmo, pra
conseguir coisa é dificil, a gente vé que... Uma observacao interessante que eu
ja comentei na sala algumas vezes, mas pra mim isso tem um peso muito maior
do que parece, as vezes a gente fala brincando, mas nao € brincadeira nao.
Quando eles foram esvaziar o prédio do Tribunal, por exemplo, daqui da sede e
levar o pessoal pro anexo pra poder fazer uma reforma geral no prédio, nés
fomos literalmente os ultimos a sair do prédio, e n6s sé saimos do prédio porque
eles ja estavam quebrando o prédio e a gente ainda tava trabalhando aqui
dentro. Inclusive o banheiro ja estava desmontado, eu saia da sala tinha vaso
sanitario, tinha as coisas espalhadas no corredor e a gente ainda tava
trabalhando no prédio. Nao tiraram a gente porque tinha necessidade que a
gente trabalhasse em outro lugar, tiraram a gente porque precisavam tirar todo
mundo aqui pra eles poderem fazer o trabalho deles aqui. Quando a gente

retornou foi a mesma coisa. Eles ndo tinham compromisso, isso € administracéo
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da casa que vé assim, ndo tem um compromisso de que o0 museu tem que vir
logo. A gente ja podia ter essa exposicdo montada se a gente ja tivesse vindo
dentro de um cronograma de ocupacao aqui do prédio que fosse razoavel, de
repente a gente ja tinha essa exposicao montada, mas acabou nao acontecendo
assim. Por qué? Porque a gente so saiu de |la quando alguém precisou da outra
sala l4. Entao vamos tirar logo o pessoal do Museu daqui, porque a gente precisa
ocupar essa sala. Isso € lamentavel. Isso demonstra claramente uma realidade
do Brasil, ndo é nossa aqui do Tribunal de Contas da Unido. E famosa frase de
que a cultura estd sempre em ultimo plano e esta sempre em ultimo plano. Até
num simples ato desse a gente vé que a gente ta no ultimo plano e € lamentavel,
porque a cultura que traz o ensino, uma série de valores pras pessoas, registra
até a histéria da instituicao, né? E é a ultima coisa a ser...

DANIELE: Vocé estava aqui no momento que o museu saiu do ISC e ficou
subordinado ao GabPres?

ENTREVISTADO: Tava. Esse foi um momento muito legal, acho que isso
ai foi um momento de sensibilidade de um determinado gestor. Na época foi 0
Ministro Ubiratan, né? Acho que foi o Ubiratan Aguiar.

DANIELE: Foi logo depois do Ministro Valmir Campelo, né?

ENTREVISTADO: Nao, foi bem depois. Antes dele teve outros Ministros,
teve o0... Nao sei se vou lembrar o nome dos caras. Mas enfim, ndo foi néo, ele
foi bem mais recente. Até mesmo por uma questao de coordenar melhor essas
acOes do espaco cultural e do museu achou por bem desvincular isso do Instituto
Serzedello Corréa e trazer direto pra presidéncia. Isso € uma coisa interessante,
porque a gente sente também que muitas vezes o museu e 0 espaco cultural sédo
negligenciados por uma questao clara que é essa que a gente falou ainda agora
de deixar a cultura por segundo plano. Mas em alguns momentos esse ponto é
que chama mais atencdo para algumas acdes politicas, alguns encontros
politicos, alguns compromissos politicos que acaba a instituicdo assumindo.
Entdo quando se vé em determinada situacao a coisa ja esta acontecendo e tem
que apagar o fogo, né? E a gente ja viu acontecer isso aqui algumas vezes.
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Entdo quando se percebeu esse tipo de coisa e que era uma coisa totalmente
estanque, quem coordenava as a¢oes do museu e de que maneira acontecia,
era um processo muito amadoristico. E a gente sabe que essas agbes culturais
e acoes museoldgicas elas tém que esta ligada mesmo é diretamente na cabeca
da instituicdo, por qué? Acaba que... No fundo, no fundo, a instituicdo acaba
usando esse tipo de servico, esse setor, pra se promover, pra promover coisas
que sao bem sociais e que integram pessoas e que falam bem da instituicéo,
porque quando vocé traz pessoas de diversos setores da sociedade e diversas
instituicdes pra visitar uma exposicao do museu € um momento, l6gico, de muita
importancia, € um momento de abertura que vocé leva ao conhecimento desse
publico todo a sua cara, sua personagem, o compromisso e isso tudo traduzido
dentro de um salao de exposicao. Vale mais que milhdes de palavras, nao é nem
mil palavras, mais do que milhdes de palavras. Sé6 uma imagem valem mais do
que mil palavras, imagina um museu tem uma porrada de imagem, né? E muita

palavra, risos!

DANIELE: Pra vocé que ja estd a 10 anos trabalhando no museu do
Tribunal, qual a grande vantagem de se ter um museu dentro da institui¢ao.

ENTREVISTADO: Essa que acabei de falar pra mim é a principal
vantagem, né? Primeiro porque uma instituicdo tem que conhecer mesmo a sua
historia, né? Eu ja tive a oportunidade de ver, também do outro lado trabalhando
na atividade fim do Tribunal, as vezes algumas coisas surgiam como se fosse
uma inovagao e na verdade ja foram medidas que foram adotadas no passado,
até no modo processual de acdo aqui do Tribunal. Tipo criar o processo
consolidado como se fosse uma coisa nova, isso ja tinha sido... Né? E a gente
vé também medidas bem sucedidas como dividir as a¢gdes do TCU em camaras,
por que isso aconteceu. Entdo vocé estd contando a histéria da instituicdo. A
gente ndo chegou aqui onde a gente esta hoje porque alguém pegou uma
varinha de condao e criou do jeito que é ndo, € um processo cultural e evolutivo.
E cultural nesse sentido, né? E vocé registrar o processo evolutivo daqui que
vocé esta fazendo pra vocé ir além, a gente nao ter que reinventar a roda cada
vez. Na medida em que vocé tem como registro basico de que a roda ja foi

inventada, as outras coisas a gente vai inventando né? Na medida que vocé
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armazena e administra toda a cultura e o conhecimento que vocé ja tem a
tendéncia de vocé crescer é muito maior, porque vocé vai procurar coisas novas,
ndo vai ficar repetindo as coisas do passado, naturalmente vai aproveitar as
experiéncias que deram certo e usar isso como uma ferramenta de um
desenvolvimento de buscar sempre além né? O Mao Tse Tung tinha uma frase
legal sobre isso também, ndo sei se vocé ja ouviu falar, “O homem que conhece
sua histéria, ndo corre o risco de cometer seus erros”. Entdo é uma coisa
interessante, eu vejo isso como naturalmente fundamental, acho que assim nao
€ s6 uma coisa bonitinha, legal de vocé ir visitar. Acho que é uma coisa

importante mesmo.
DANIELE: Uma coisa funcional, né?

ENTREVISTADO: Funcional. A gente ta fazendo uma pesquisa agora que
€ muito legal, dessa préxima exposicado, que comeca 1340, ou seja, antes de
existir o Brasil. A gente ja ta fazendo um trabalho com exposicdo com esse
assunto que é o percursor, é o que gerou o Tribunal de Contas hoje, isso € muito
legal, isso da peso pra nossa historia, a gente ndo comecgou fazer esse trabalho
ontem, sao séculos. E nem comecgou no século retrasado, como alguns pensam,
sdo séculos de um processo evolutivo registrado, conhecido, que vem se
aprimorando, ninguém chega aonde a gente chegou hoje do nada. A gente sé ta
aqui em cima desse morro hoje, porque existiu uma subida dele antes, né? A
gente ndo caiu aqui em cima de paraquedas. Entdo acho que esse € o ponto
mais importante de museu pra mim é esse. E desse conhecimento que eu tenho
trabalhando com esse negdcio aqui esses anos todos € isso que tiro de mais
proveito. E légico que as vezes a gente fica um longo tempo de marasmo, nada
encontra nada, na verdade vocé nao esta sintetizando histdria, né? Aquela coisa
ali: ja esta decoradinho, bonitinho, guardadinho e ai deixa quieto ali. Ai a histéria
esta passando e vocé nao esté sintetizando nada. Acho que trabalhar no museu
tem que ser uma coisa constante, porque esse registro € o que vai ser a historia
contada no futuro, né? Ninguém vai querer ficar procurando a histéria em um
monte de lugar, vai procurar onde tem o livro 1a que ja esta escrito a histéria toda
oficial daquele negdcio e ja tem todas as informacdes que a gente precisa. Acho

que o Tribunal inclusive, isso pra mim ainda é um desafio, eu quando... T
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falando muito? Nao, né? Quando eu entrei nesse processo de museu também,
isso foi uma necessidade que eu senti, e até hoje ainda é capenga, tem alguns
arquivos que sao defasados, teve muito prejuizo por enchente, com fogo, nao
sei 0 que, muitos documentos se perderam, né? Mas a gente ndo tem a nossa
histéria muito bem contada. A gente tem uma monografia de um servidor que
escreveu muito bem, competente etc. e tal. Nao vamos questionar o trabalho
dele de forma alguma, mesmo porque muito legal. Isso orienta nosso trabalho
hoje. Mas a gente nao tem um trabalho oficial de historiadores, um levantamento
completo desde a criacdo do TCU, passo a passo pra descobrir e desvendar
todos os procedimentos e processos de evolucdo desse trabalho contado
oficialmente pelo Tribunal ou por qualquer instituicdo histérica, vamos dizer
assim, ndo existe isso. E quando eu entrei eu senti a falta disso. Até mesmo
quando eu fui fazer o video eu senti, porque a gente tinha algumas informacgdes
gue pegam com mais clareza de meados do século passado até o final do século
passado e na parte primeira do século passado a gente nao tinha essas
informacdes, nao tem essas informagdes, ndo tem esse trabalho de pesquisa
mais aprofundado. Pra ter uma ideia, a gente ja conversou sobre isso aqui
também, a gente ndo tem a imagem, a foto, de alguns Ministros, que ja foram
Ministros do Tribunal. Se pessoas que foram tdo importantes para o Tribunal a
gente sequer tem a foto, imagina o tanto de histéria que se perdeu ai, né?

DANIELE: Sim.

ENTREVISTADO: Ai minha preocupag¢dao com o museu hoje é que esse
tipo de coisa ndo aconteca no futuro.

DANIELE: Para ndo acontecer.

ENTREVISTADO: Entao a gente... Quanto mais... Acho que a gente
guarda pouco, acho que a gente guarda muito mais hoje do que toda a histéria
anterior do TCU ja guardou, mas eu acho que € muito pouco com relagcéao, nao
aquilo que a gente gostaria de guardar, mas com aquilo que a gente tem que
guardar, € compromisso, é obrigacdo de quem trabalha nesse tipo de coisa. A

gente gostaria, eu gostaria antes quando eu nao tinha envolvimento emocional
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com essa coisa, hoje ja ndo é mais essa coisa, a gente tem um compromisso, a
gente sabe se a gente nao fizer 14 na frente vai faltar e quando a alguém quiser
voltar e contar essa historia... Entdo isso também é uma coisa legal, porque nao
€ sO a gente resgatar aquela coisa do passado, mas mesmo que nao esteja
contando, mas vocé preparar um material suficiente pra no futuro alguém contar
essa histéria. Pode ser que a gente nem esteja ai pra contar, mas a gente

guardou tudinho e vai facilitar a vida futura de outras pessoas, né?

DANIELE: Legal.

ENTREVISTADO: Hoje a gente sabe que no Museu do TCU mesmo,
guem quiser contar uma histéria de uns 10 anos pra ca, a gente tem muito mais
informacdo armazenada. Isso ndo se deve a informatica nao, porque a
informatica faz é a gente perder muita coisa, né? Que ai a gente... Eu também
fiz alguns cursos relacionados a essa area de registro e ai na medida que eu

tava aqui dentro eu procurei me informar melhor

DANIELE: Vérias areas

ENTREVISTADO: Conhecer mais a atividade que a gente desenvolve.
Acho que isso é importante. Toda vez que me envolvo com o trabalho, eu busco
conhecer o maximo possivel de informacdes basicas pra desenvolver um
trabalho razoavel e nesse sentido a gente fez isso e também desde trabalho na
area de pesquisa, de desenvolvimento, de guardar coisas, de registro, como na
area expositiva, tipo de iluminacdo, tipo de material, como montar uma
exposicao, entdo uma série de coisas assim a gente ja fez aqui também. Tanto
eu, quanto a Vivian, algumas pessoas que passaram por aqui, a gente sempre
procurou se aprimorar, acho que traz um resultado legal pro nosso trabalho que

€ 0 que deixa a gente ai hoje como esta.

DANIELE: Obrigada, Anselmo.

ENTREVISTADO: Esta satisfeita? Falei muito? Vou te dar o maior
trabalho pra escrever isso tudo, né?
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DANIELE: Obrigado.
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APENDICE 2 - ENTREVISTA SUB PROCURADOR GERAL DR. SEBASTIAO
BAPTISTA28/11/2014

Arquivo: 20141128 150620

DANIELE: E a minha orientadora ela quis fechar de maneira mais
especifica a minha pesquisa pra que eu pudesse conhecer um ponto, de repente
fazer mais futuramente uma pesquisa maior. Entdo eu tenho conversado com as
pessoas pra elas, buscando um pouco na memoria das pessoas os fatos que
envolveram a criacdo do museu e como ele ficou ao longo dos anos funcionando
no museu do TCU. E na documentacédo que eu tenho pesquisado eu vi que o
Ministro Iberé Gilson em 1970 criou o museu do TCU, entdo a minha pesquisa
comeca desse ponto, do Ministro Iberé Gilson e ai eu tenho tentado resgatar
desse ponto pra ca o museu. Tenho buscado conversar com as pessoas,
algumas tém falado sobre a existéncia dele numa sala, depois que nao existiu.
Estou pesquisando esse universo. O senhor esta ha quanto tempo aqui?

ENTREVISTADO: Eu sou do Tribunal, ingressei no Tribunal em 1948.

DANIELE: 48.

ENTREVISTADO: Tava vendo aqui na relagdo dos Ministros antigos eu
entrei no Tribunal quando era presidente este moc¢o aqui, Alfredo Guimaraes de
Oliveira Lima, entdo de |a pra ca eu praticamente conheci todos esses aqui. Esse

€ o Iberé que criou 0 museu em sessenta... Em setenta, né?

DANIELE: Isso.

ENTREVISTADO: Se bem que ele foi presidente em 69 e 70, mas criou
em 70.

DANIELE: Em 70.

ENTREVISTADO: Entdo todos esses aqui eu conheci. Quando eu sai do

Tribunal, quando eu me aposentei era presidente o Ministro Gilberto Monteiro
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Pessoa, esse aqui. Mas de |a pra cd, todos esses aqui eu cheguei a conhecer,
digamos assim, uns passaram na presidéncia, outros ndo. Aqui € sé dos

presidentes, né? Nao é de todos os Ministros. Vocé conhece essa publicagao?

DANIELE: Conheco.

ENTREVISTADO: E nova.

DANIELE: Conheco, conheco.

ENTREVISTADO: Mas diga |4 o que eu posso...

DANIELE: Me ajudar? O senhor pode falar um pouco do Iberé Gilson?

ENTREVISTADO: O Ministro Iberé Gilson ele veio pro Tribunal, se ndo
me engano, no governo do Castelo Branco em 67, ele trabalhava naquela
comissdo, no executivo, da reforma administrativa, que foi implantada em 67.
Com a lei organica do Tribunal, decreto lei 199 e o decreto lei 200, que é o da
reforma administrativa. Depois logo em seguida nas vagas que sucederam ele
foi um dos primeiros nomeados nessa época, em 67. Nessa memaria minha aqui,
pra confirmar melhor, o Ministro Iberé foi nomeado em 66, em dezembro de 66.
Na aposentadoria, na vaga decorrente da aposentadoria do Ministro Brochado
da Rocha que era um Ministro que tinha sido presidente também anteriormente,
em sessenta e... Um pouco antes em Brasilia. O Ministro Iberé Gilson é esse.

DANIELE: Isso.

ENTREVISTADO: Ele foi nomeado na vaga do Ministro Brochado da

Rocha. Esse aqui.

DANIELE: O senhor lembra desse fato dele criando o museu?

ENTREVISTADO: Do fato?

DANIELE: Dele ter criado o museu. O senhor lembra desse momento?
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ENTREVISTADO: Néo. Ele criou, vamos dizer assim, ele era muito ativo,
vamos dizer assim. Porque tem presidente que € mais acomodado, € mais...
Envolve na rotina, outros sdo mais dindmicos, ndo mais dindmico, mais inovador.
E ele era desse tipo, ele até por sinal ele lembra muito o Ministro Luciano
Brandao que também quanto ele era engenheiro, tinha assim uma... Era muito
ativo, como €& que se diz, muito criador, criatividade, gostava muito de
movimento, de coisa. Ele lembra muito o Ministro Luciano Brandao porque
ambos também eram, sdo, ele é e ele foi engenheiro. Ele criou 0 museu
praticamente no papel, 0 museu foi criado e ndo teve uma instalacao do museu.
Foi criado o museu, etc. etc.. E ficou no aguardo de remessa de documentos,
recolhimento de material, somente mais recentemente, se ndo me engano, na

presidéncia do Ministro Campelo, né?
DANIELE: Valmir Campelo.

ENTREVISTADO: E que foi instalada a sala do museu, dado uma minima
estrutura para funcionar e a partir dai que comegou a documentar 0 museu

propriamente dito.
DANIELE: Ter um trabalho...

ENTREVISTADO: Eu mesmo quando era, nessa época em 68, em 68, 69
e 70 eu era diretor no Tribunal. Eu era diretor da quinta diretoria, que hoje
corresponde a SEGFIP era diretoria que examinava as concessdes de
aposentadoria, reforma e pensado. Corresponde hoje a Secretaria de
Fiscalizacado de Pessoal, SEFIP. E nessa época eu examinando um processo de
pensdo, eu me lembro que encontrei um documento que era uma certidao de
nascimento, uma certiddo de casamento de um imperador, uma coisa assim, de
uma autoridade historica, e eu lembro que esses processos iam pro arquivo, iam
ser incinerados, eu lembro que tirei esse documento, substitui por uma cépia,

nao sei nem se esse documento esta.

DANIELE: Esta. E a certiddo de casamento do Marechal Hermes e a

certidao de 6bito do Marechal Hermes.
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ENTREVISTADO: E. Exatamente. Esses documentos fui eu que levei
para 0 museu. Foi o processo de pensao da pensionista dele. Em um processo
de pensao que passou pelo Tribunal eu vi esses documentos, retirei do processo
e autentiquei uma copia, coloquei no lugar e mandei esses documentos pra
praticamente inaugurar 0 museu, porque até entdo nado havia documentagao
nenhuma no museu. Esse documento do Marechal Hermes deve ter sido um dos
primeiros documentos do museu, vocé que esta 14 deve ver se tem outros mais

antigos, nao sei.

DANIELE: E, tem o registro de... Eu achei um outro registro de uma
documentacado que também foi doada para 0 museu nessa época, tem alguns
poucos documentos de 70 e 71. E um deles eu achei interessante que é uma
lista de pecas do gabinete do presidente e essas pecas estavam sendo
transferidas do museu. Ai eu fiquei curiosa se o gabinete do presidente tinha
umas pecas ou se foi o Ministro Iberé Gilson que resolveu na gestao dele fazer

algumas coletas e criar essa pequena colecéo.

ENTREVISTADO: Eu acredito que ele mesmo nao executou, vamos dizer
assim, ele idealizou, criou 0 museu, deu o pontapé inicial no museu e a partir dali
recomendava que fossem recolhidas pecas e etc.. Entdo ndo havia. Eu nao sei
se estaria no museu uma peca, outro dia eu vi esse documento, € um cofre de

vidro, como é que eu chamaria?
DANIELE: Uma urna de vidro.

ENTREVISTADO: Uma urna de vidro, ndo sei como esta essa urna, o que

€ essa urna.

DANIELE: E a que ficava dentro o primeiro livro de atas do Tribunal, seria

isso?

ENTREVISTADO: E. Tinha uma urna que ficava o primeiro livro de atas
do Tribunal, mas tinha uma urna quadrada de vidro, essa urna ficava no gabinete
da presidéncia com um exemplar da bandeira do Brasil. Pelo seguinte, o Tribunal

funcionava no Rio, quando o Tribunal funcionava no Rio funcionava no décimo
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segundo andar do ministério da fazenda, o Tribunal n&do tinha prédio préprio.
Entdo ele nao tinha como hastear a bandeira. Hoje em dia é moda vocé fazer
esses mastros portateis nas salas, nos gabinetes, mas antigamente nao havia
isso. Mas o Tribunal ndo tinha onde hastear a bandeira. Entdo teve uma época
que a bandeira, os funcionarios do Tribunal fizeram uma cotacao, etc. e tal e
compraram um exemplar de uma bandeira e doaram ao Tribunal. E ela ficava,

vamos dizer assim, exposta dentro de uma urna.

DANIELE: Eu sei entdo qual que o senhor esta falando, € uma maior

assim.

ENTREVISTADO: N3o, ndo. E urna de vidro, quadrada, douradinha de
volta. Depois quando o Tribunal passou a ter bandeira hasteada essa urna

passou a ser usada como depésito do primeiro livro de ata do Tribunal.
DANIELE: Olha que interessante.

ENTREVISTADO: Agora essa bandeira que nao sei o destino foi dada a

ela.
DANIELE: Essa bandeira estd no museu também.
ENTREVISTADO: Esta no museu também?
DANIELE: Estd no museu também.
ENTREVISTADO: Ela deve est4 esfarelando, risos.

DANIELE: Esta bem esfarelada. Em 2004 quando o Ministro Valmir
Campelo revitalizou o museu ou criou de fato o museu, né? Ai uma senhora que
veio aqui no Tribunal dar um curso para equipe que estava colocando o plano de
fato fazer o museu, ai ela fez a reconstituicao da bandeira, ai ela fez um trabalho
de restauragédo da bandeira. Mas ela esta bem fragilzinha mesmao.

ENTREVISTADO: Essa bandeira foi doada pelos funcionarios do Tribunal
no pretérito, na década nao sei de quando, nado tenho ideia. Eu tenho até um
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exemplar, ainda devo tentar conseguir isso. Dessa solenidade da inauguracao
da bandeira nesses termos. No dia da bandeira, nessa época, um dos
funcionarios do Tribunal, era um dos diretores, fez um discurso e ai tem uma
publicacdo, na biblioteca deve ter um exemplar, na biblioteca deve ter um
documento com o discurso sobre o dia da bandeira.

DANIELE: Vou procurar.

ENTREVISTADO: Nao lembro agora o nome do funcionario, um
funcionario conhecido na época. E tem essa publicacdo. Eu até devo ter um
exemplar em casa, se eu tiver eu trago. Essa é a origem da bandeira. Ela ficava
no gabinete da presidéncia com a bandeira exposta e no dia da bandeira, todo
ano, como o Tribunal tinha que hastear a bandeira solenemente e ele nao tinha
mastro pra hastear, entdo a solenidade era feita ao redor dessa urna, vamos

dizer assim.

DANIELE: Interessante. Interessante. Nessa documentacao também do
museu que eu encontrei na década de 70, 71, eu encontrei também uma portaria
falando de uma servidora, nao sei se o0 senhor se recorda dela, é a senhora Clara
Pastora Leite. Ela tinha feito o curso de museus no Rio e ela era funcionaria do
Tribunal e nessa portaria fala que ela ia acumular a funcédo dela mais ajudar a

construir o museu.

ENTREVISTADO: Nessa época nao havia fungao inerente ao museu, né?
Nao me lembro dessa pessoa nado, esse detalhe ndo tenho.

DANIELE: Eu nao tive a sorte de conversar com ela, ela estava doente,

nao tive sorte de...

ENTREVISTADO: Como era o nome dela?

DANIELE: Clara Pastora Leite. Ela mora aqui em Brasilia. Morava.

ENTREVISTADO: Faleceu?
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DANIELE: Faleceu esse més. Engracado, meu trabalho falando de

memboria, eu fui conhecé-la e ela estava com Alzheimer ha mais de 10 anos.
ENTREVISTADO: Eu nao lembro de conhecer essa pessoa nao.

DANIELE: Mas também a documentacao que tenho do museu é s6 de 70

e 71, depois disso nao aparece mais nada sobre o museu.

ENTREVISTADO: Veja bem, tem um documento, ndo é bem peca de

museu, mas quando eu escrevi esse trabalho aqui, deixei até um exemplar ai.
DANIELE: Esta aqui.

ENTREVISTADO: Quando eu fiz esse trabalho, eu fiz uma reconstituicao
de todas as datas de posse de todos os Ministros e procuradores desde a
origem, a posse é dada mediante a assinatura em um livro e antigamente esse
livro era um livro desse tamanho, um livro grande, que era manuscrito,
antigamente era datilografado e internet ndo havia nem em pensamento. Entao
era tudo manuscrito. E era um livro s6 para posse de funcionario, Ministro,
procurador, todo mundo tomava posse [ininteligivel] e eu fui ao arquivo, o arquivo
tinha recém chegado do Rio, estava ali naquela sede na W3 na 507...

Outra pessoa: 13.
ENTREVISTADO: Anh?
Outra pessoa: 513.
ENTREVISTADO: 518.
Outra pessoa: Norte.

ENTREVISTADO: E onde funcionava, ndo sei se ainda tem alguma coisa

do Tribunal |a ou se ja veio pra ca.

DANIELE: Esté4 tudo aqui.
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ENTREVISTADO: O arquivo do Tribunal funcionava provisoriamente 14 e
eu fui ao arquivo, botei aquela roupa de astronauta, pra procurar no meio daquela
documentacédo, eu consegui achar os livros de posse desde a criacado do
Tribunal, desde 1890, até aquela época. Entao eu folheei aquele livro Ia mesmo
e separei, tirei copia, Xerox na época, tirei copia de todas atas de posse dos
Ministros, auditores e procuradores que tomaram posse até 49. Por que até 497
Porque a partir de 49 foi criado um livro pequeno, capa preta, um livro comum,
do tamanho de uma folha de papel, e os termos de posse passaram a ser feitos
naquele livro. Eu mesmo quando tomei posse como procurador, tomei posse
nesse livro. Esse livro foi criado em 1949 pelo Ministro Rubens Rosa ele era
presidente em 49 e a partir de 49 ele criou um livro de posse sé para, como
chamavam, de autoridade. Era posse de Ministro, auditor, procurador e posse
de presidente. Entdo todo ano o presidente tomava posse nesse livro. Esse livro
funcionou desde 1949 até agora 2010, 2012. E esse livro esta no arquivo, nao

esta no museu.

DANIELE: Entendi.

ENTREVISTADO: Nao sei se vocé deve encontrar la € um livro capa
preta, um livro dessa grossura, € um livro de posse do Ministro. Ali vocé vai
encontrar todos os termos de posse de Ministro, auditor, procurador e de
presidente. De 49 pra ca. Até 49 eles tomavam posse nesse livro comum, que
era um livro grande, desse tamanho, junto com funcionarios. Entdo porteiro,
técnico, oficial, o diretor, o presidente tomavam posse nesse livro. Mas eu me
dei ao trabalho de tirar cépia de todas as folhas onde tinha termo de posse de
Ministro, auditor e procurador, deu um volume desse tamanho. E nessas cépias
nas quais eu me baseei pra fazer esse trabalho, vocé vai encontrar no livro, pra

confirmar, né? Fulano de tal tomou posso no dia tal.

DANIELE: Sim.

ENTREVISTADO: Essas datas que estdo citadas aqui, termos de
compromisso e posse, primeiro posse do Tribunal foi do Conselheiro Manoel
Francisco, que era o presidente, foi no dia 16 de janeiro de 1893. Essa data aqui
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eu extrai do préprio livro de posse e tirei uma copia. Eu fiz uma coletdnea com

todas essas copias e deixei, na época, na biblioteca com a Evanice...
DANIELE: Evelize.
ENTREVISTADO: Evanize
DANIELE: Evelize.
ENTREVISTADO: Evenize, né? Ela que era diretora da biblioteca.
DANIELE: Chefe do CEDOC.
ENTREVISTADO: N&o sei se ainda estard 14, ndo sei se também...

DANIELE: Nao me recordo assim de todo o acervo, pode esta la e eu nao

estou lembrando.

ENTREVISTADO: Talvez seja interessante, € uma copia de uma peca de

museu. A copia em si nao é copia de museu.
DANIELE: Nao, mas é importante. E importante pela informacéo que tem.

ENTREVISTADO: Ela retrata uma situagdo histérica. Talvez seja
interessante vocé tentar ver se esse volume de cépias ndo estaria la na

biblioteca. No setor. E a Evelize deve ter noticia disso.

DANIELE: Vou atras também. E. Eu ja conversei com a Evelize também,
mas ela ndo soube me dar essas informacdes que o senhor esta trazendo pra
mim desde a época do Iberé Gilson, que é muito importante porque esse
momento de criacdo do museu em 70 eu s6 tenho o registro falando do museu
nas portarias do Tribunal, s6 em 70 e 71, ai de 71 até o Valmir Campelo a gente
nao tem falando especificamente sobre o0 museu. Eu conversei com a Dona
Ligia, que trabalhou na biblioteca, ela falou que quando inauguraram esse
edificio em 75 que montaram uma sala no térreo com plendrio, com mesa e ela

falou pra mim que ali foi o ambiente do museu.
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ENTREVISTADO: Do museu. Ali ficou, é.
DANIELE: Ou seria museu ou seria saldo nobre, eu ainda ndo consegui...

ENTREVISTADO: N&o, ndo. Saldo nobre é onde recebe visita de
autoridade, é outra coisa. Ali funcionava como... Veja bem, essa mesa do
plenario ela foi montada no canto da sala nobre, do saldo nobre. Era aqui no
segundo andar, nessa quinta. Nao sei a posi¢cao que ndés estamos aqui...

DANIELE: A gente estd bem atras do edificio.
ENTREVISTADO: O elevador aqui, a frente... Nés entramos por aqui, né?

DANIELE: Eu acho que nés estamos atras, na parte do quadradinho de

tras.

ENTREVISTADO: E naquela quina da... Nao, era no miolo. Nao era na
periferia do prédio, era no miolo, no segundo andar, naquela quina de dentro,
saldo nobre era ali e a sala das sessfes era na outra quina. Aqui tem um miolo,
no meio do prédio, né? Entdo no segundo andar, era a sala das sessdes no lado
de la e 0 saldao nobre no lado de ca. Nesse saldao nobre é que estava no cantinho
de ca instalado o plenario que atualmente esta a sala la do plenario.

DANIELE: Esse plenario ele foi usado no Rio e quando o Tribunal veio

para Brasilia ele ficou desativado.
ENTREVISTADO: Nao! Ele funcionou.
DANIELE: Funcionou aqui.

ENTREVISTADO: O Tribunal veio pra Brasilia em 61, funcionava no bloco
seis da Esplanada dos Ministérios. Era o primeiro bloco vindo de la pra c4, junto
a Catedral. Entao ali funcionava o Tribunal de Contas da Unido, funcionava o
Tribunal de contas do DF que ja estava criado nessa época e o Tribunal de
justica, entao os trés tribunais funcionavam ali. Muito precariamente porque era
um prédio de seis andares, muito precariamente. Entdo dali o Tribunal de contas
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do DF se mudou pro prédio do BRB no setor bancério sul, funcionava naquele
prédio ali. E o TCU mudou pra aquele anexo ao ministério da justica, aquele
anexo era o Tribunal de Contas, correto? E o Plenario funcionava naquela caixa
d’agua que fica do lado de fora, ali era o plenario. E esse plenario, aqueles
méveis pretos, costas altas, funcionava ai, até vir pra ca. Quando veio pra ca

funcionava com aquele mobiliario.
DANIELE: Com aquele antigo?
ENTREVISTADO: Exatamente.
DANIELE: hum

ENTREVISTADO: Sé mais recentemente € que aquele mobiliario antigo
foi substituido pelo mobiliario mais novo, mas aquele mobiliario antigo funcionou

na sala das sessées aqui no prédio.
DANIELE: Aqui nesse prédio.

ENTREVISTADO: E tem até algumas fotografias, ndo sei, talvez na
revista do Tribunal dessa época, talvez encontre umas fotografias. Eu me lembro
de ter visto umas fotos...

DANIELE: Década de 70, né?

ENTREVISTADO: Hum?

DANIELE: Década de 70 que ele deixa de fazer parte...
ENTREVISTADO: E, é.

DANIELE: O senhor recorda se ele foi pro museu ou se ele foi pro saldo

nobre?

ENTREVISTADO: Ele foi pro museu que estava instalado junto ao saléao

nobre. Quer dizer, 0 ambiente era o saldao nobre, porque ndo havia uma sala do
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museu, havia um museu criado, mas nao havia uma sala do museu. Entado o
museu sé existia teoricamente, vamos dizer assim. Entdo a partir dessa ultima
portaria institucionalizando 0 museu é que passou a ter uma salinha, aqui no

terceiro andar, segundo andar, ndo sei.

DANIELE: Acho que foi ali no térreo, que eles fizeram a primeira

€exposicao no térreo.

ENTREVISTADO: Nao, ndo era no térreo ndo. Tinha uma salinha do
museu no terceiro andar ao lado das salas dos advogados. Aqui no terceiro
andar. Nés estamos no terceiro andar, é. Aqui adiante, vocé seguindo o corredor

e dobrando pra ca... Eu estou fazendo meio que confusao aqui por que...
DANIELE: E confuso esses quadradinhos mesmo.

ENTREVISTADO: Seguindo ali o corredor pra |4 e dobrando pra I3,
entendeu? Tem a sala que era a sala dos advogados e ao lado a sala que era o

museu. Entdo ali que comecgou a guardar as primeiras coisas do museu.
DANIELE: As primeiras pegas...

ENTREVISTADO: Agora o mobilidrio ndo cabia dentro da sala, entdo o

mobiliario ficou em exposicao no saldo nobre.
DANIELE: No salao nobre.

ENTREVISTADO: O mobiliario ficou em exposicdo em exposicao no salao

nobre. Entdo ndo se confunde o museu com o salao nobre.

DANIELE: Essa fala do senhor é muito esclarecedora porque as pessoas
nao conseguiam ter essa memoéria que o senhor esta me dizendo bem
pontualmente. Em varios momentos eu fiquei bastante confusa e assim o senhor
esta sendo bem pontual, o senhor esta esclarecendo varios pontos que pra mim
esta bem obscuro. Os Ministros, a solenidade...
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ENTREVISTADO: Uma outra pega, no Rio o Tribunal funcionava no
décimo segundo andar do Ministério da Fazenda e tinha a sala das sessdes. A
sala das sessdes era até uma sala bonita e na sala das sessodes foi instalado um
retrato do Rui Barbosa, também em 49. O Ministro [ininteligivel] era muito fa do
Rui Barbosa, entdo ele inaugurou. Esse retrato do Rui Barbosa, quando o
Plenério era aqui no segundo andar, esse retrato oval, ficava na entrada do

Plenario. Atualmente, outro dia, vi esse retrato se ndo me engano no salao nobre.

DANIELE: Nao, ele esta na exposicao “Casa dos Contos”, s6 que a
fotografia que esta Ia...

ENTREVISTADO: Ah, ele estd como peca de museu, ndo esta como
decoracao.

DANIELE: Ele é pega no nosso museu, o retrato e a moldura. S6 que pra
essa exposicao, o curador colocou a foto do Rui Barbosa, a gente pesquisou
uma fotografia do Rui Barbosa com a idade que ele tinha quando ele assinou o

decreto 966A. Entdo ndo é a...
ENTREVISTADO: A peca original.
DANIELE: A pega original esta guardada.
ENTREVISTADO: E porque eu vi esse quadro.
DANIELE: A moldura é oval. Estd no museu.

ENTREVISTADO: Bem oval e o retrato do Rui Barbosa da época,
evidentemente, ndo de 80, mas depois. Esse quadro estava pendurado no salao
nobre, eu vi pouco mais recente no saldao nobre. Uma outra coisa também, que
eu nem sei se ainda esta la no Rio, na sessao ou se desmontaram, que o Tribunal
tinha uma grade de madeira com o parlatério que é onde fala, a fala dos
advogados. Deve ter ficado no Rio. Foi exatamente esse Ministro Oliveira Lima

que criou, até entdo nao havia no Tribunal, criou no Tribunal a figura da defesa
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por advogado. Criou, como chama? O parlatério, né? Onde o advogado sobe.
Tribuna.

DANIELE: Tribuna

ENTREVISTADO: Sobe a tribuna pra falar. Até entdo nao havia. Esse
Ministro Oliveira Lima que criou a figura da tribuna para o advogado falar na sala
de sessoes. E esse naturalmente € um mobiliario que eu ndo deve, eu nao vi

esse mobiliario vir pra Brasilia.
DANIELE: Nao vi ndo.

ENTREVISTADO: Seria até interessante porque é uma peca muito bonita,
muito bonita, que ficou no Rio. Pode até sugerir a alguém pra mandar trazer pra
c4, porque ele integra a sala das sessdes originaria do Tribunal. E uma, como
se chama grade? Um cancelo de madeira, madeira trabalhada, madeira no nivel
do mobiliario do plenario.

DANIELE: No mesmo estilo.

ENTREVISTADO: No mesmo estilo. E que no meio tem a tribuna do
advogado. Acredito que essa peca esta no Rio e seria até interessante...

DANIELE: Verificar as pegas que...

ENTREVISTADO: Se essa peca ainda esta la, de repente pode
desmontar e trazer, né? Assim como trouxeram as mesas e as cadeiras podia

trazer essa peca também.

DANIELE: Vocés autoridades quando vocés iam ao saldo nobre e que o

plenario estava montado |4 ja fora do ambiente que vocés sentam pra...
ENTREVISTADO: Ja em desuso.

DANIELE: Ja em desuso. Como era essa relagéo, porque estava o saldo
nobre e tinha essa peca tao representativa.
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ENTREVISTADO: Essa peca, ela ficava, vamos dizer assim, o saldo
nobre era um saldo grande, pegava toda aquela quina do prédio, no miolo do
prédio, no segundo andar, paralelamente a sala das sessdes, na quina de la
ficava a sala das sessdes e no mesmo espaco, na quina de ca, ficava o salao
nobre. E nesse cantinho, era um cantinho pequeno, ficava instalado o plenério e
ficava um cordao isolando. Entdo o pessoal que ia ao saldao nobre, parava,

olhava e etc., mas nao tinha acesso.

DANIELE: Eu fiquei muito feliz com as coisas que o senhor me trouxe de
informacao, varios pontos que eu nao conseguia entender o senhor trouxe pra
mim. Fiquei muito satisfeita, agradeco a atencao do senhor, muito... Agradeco a
atencao que o senhor disp0s para a minha pesquisa.

ENTREVISTADO: Eu tenho... Nesse trabalho aqui... Em 70... Eu tenho
uma relagdo dos dados histéricos aqui. Porque a revista do Tribunal foi criada
também em 70, pelo Ministro lberé também, foi ele que criou a revista do
Tribunal. E nesse trabalho aqui eu tenho aqui dados histéricos publicados na
revista, na pagina 44 ai.

DANIELE: Esta aqui.

ENTREVISTADO: Entdo por ai vocé vé origem do Tribunal, TCU
[ininteligivel], miss&o, controle do Tribunal, TCU, a revista do Tribunal dai pra
frente publicou varios... A partir do... Varios dados histéricos, posses de
Ministros, etc.. Entendeu? Por ai afora. Registro de homenagens, registros
historicos que estdo na revista. Essa revista ela também & um repositorio de

informacgdes importantes. Esse ndo é o quadro [ininteligivel].
DANIELE: E esse que a imagem do...
ENTREVISTADO: Estavam. De origem

DANIELE: De origem, que esta no museu.
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ENTREVISTADO: Exatamente. Esse € o quadro que ficava na sala das

sessoes.

DANIELE: Esse retrato aqui também do Serdezello Corréa, passou por
uma restauragao que foi encontrado e ai fizeram uma restauracdo em 2004 esse

quadro.

ENTREVISTADO: Esse livro aqui eu nao conhego ele. Estava vendo ele

aqui agora, mas...

DANIELE: Essa aqui € uma peca também do museu, € um tinteiro do

museu.
ENTREVISTADO: Esse cinzeiro, esse cinzeiro. Nao é cinzeiro, é tinteiro.
DANIELE: E tinteiro.

ENTREVISTADO: Tinteiro com a caneca, ficava na mesa do presidente,

se ndo me engano ainda fica hoje.

DANIELE: E uma réplica, em 2004 o Ministro Valmir Campelo pediu pra

fazer uma réplica.
ENTREVISTADO: Essa peca esta no gabinete do presidente.
DANIELE: O original estd no museu.

ENTREVISTADO: Ah, esta no museu? Estava no gabinete do presidente

essa peca. Mas vocé vé 1a nesse seu trabalho...
DANIELE: Essa que € a réplica, olha. Essa aqui é a réplica.
ENTREVISTADO: Aqui € a mesa do... do...

DANIELE: Esse que € o plenario antigo.
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ENTREVISTADO: Exatamente.
DANIELE: Aqui o tinteiro, o tinteiro com a 4guia.

ENTREVISTADO: Nesse estilo tinha uma cancela, uma grade de madeira
gue nao veio pra ca, nesse mesmo estilo. Esses mdveis sdo muito bonitos...
Vocé vé la nesse seu trabalho se por um acaso vocé precisar de mais algum

elemento assim de coisa vocé fala com a menina ai, ela entra em contato.

DANIELE: Ah, obrigada. Eu tenho uma imagem pequena do, acho que é

do Saldo Nobre, deixa eu trazer pro senhor ver.
ENTREVISTADO: Quem esta atualmente como chefe do museu?

DANIELE: E a Vivian. Vivian Pimenta. Ela é a chefe do servico de gestao
cultural que administra o0 museu e o Espaco Cultural Marcant6nio Vilaca. Essa

que € a chefe do servico de gestao cultural.

ENTREVISTADO: Eu nédo sei em termos de fotografias antigas se vocés

tem no museu alguma...
DANIELE: Na verdade nds temos bem poucas coisas.
Outra pessoa: Mas a foto do slide é uma que tem aqui do...
DANIELE: Nao.
Outra pessoa: Nao € a mesma?

DANIELE: Essa daqui é a da exposicao. A que tem no slide, acho que é

a do salao nobre.
Outra pessoa: Eu também acho.

ENTREVISTADO: Eu tenho algumas fotos antigas, pelo menos dessa
época de 70 pra ca, de participacdo, de congressos, me lembro até um
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congresso que nds tivemos na Paraiba. Eu tenho uma foto la com a participacao
do Ministro Evaldo... Tava o Wagner Estelita, o Jodo Agripino que na época era...

Depois posso até fazer uma selecao das fotografias, se tiver interesse.
DANIELE: Sim, gostaria de poder ver sim. Ajuda muito a compor a historia.

ENTREVISTADO: Outra coisa é seguinte, nao sei se ja teve acesso, na
presidéncia do Ministro Valmir, quando foi institucionalizado formalmente o

museu, ele fez o museu, ndo sei como chama, imagem e som.
DANIELE: Museu virtual.

ENTREVISTADO: Museu da imagem e do som. Nesse museu da imagem
e do som foram feitas entrevistas com pessoas antigas do Tribunal, deve ta

arquivado isso, eu mesmo tenho uma pagina arquivada la.

DANIELE: Tem, tem sim. Mas é porque € bem pontual 0 que eu queria

saber, né? Com relagédo ao museu.
ENTREVISTADO: Ah, risos! Ai é mais...
DANIELE: E. Eu agradego muito.

ENTREVISTADO: Ai vocé vé...
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ENTREVISTADA: [ininteligivel] sonhou com a [ininteligivel] a retomada do
museu, né? E o Ivo ele ajudou o ministro a colocar dentro de norma, dentro de

parametros. Foi mais ou menos isso que vocé conseguiu absorver.

DANIELE: Foi

ENTREVISTADA: Essa foi a sintese da histéria. E eu fui a pessoa que
concretizou aquilo que o Ivo tinha recebido de incumbéncia para normatizar, para
dar meios. Ele pediu que a gente concretizasse. Achou que o centro de
documentagédo era um local... Vou tirar se ndo vocé vai gravar meu reldgio
batendo o tempo todo. O CEDOC era o lugar onde deveria ficar o museu,
subordinado ao CEDOC. E a gente comecou a montar o museu. A gente
comecou do zero, porque 0 museu ndo tinha mais, existiu anos antes, o Ilvo deve
ter falado sobre essa norma que existia e que ele retomou. E ai n6s comegamos
entdo a estudar, nés ndo tinhamos museélogos dentro do Tribunal. Eu sempre
fui amante das artes, mas eu nao tinha conhecimento técnico para montar um
museu. E ai eu fui até fazer parte de um congresso que era relacionado a museu,
centro de documentacao e arquivos. E nesse congresso de um curso paralelo
que era para montagem de exposicdes. Fui fazer esse curso. E durante esse
curso eu conheci duas pessoas. Um cara que era ligado a artes, que era quem
criava a ambientacao das exposicdes e uma museodloga, maravilhosa, que eu

nao sei se vocé ja conheceu, chamada Marina Garrido Monteiro.

DANIELE: Isso foi aqui em Brasilia?

ENTREVISTADA: Eu fui a Séo Paulo.

DANIELE: Foi em S&o Paulo.

ENTREVISTADA: No curso, ela falava muito, ela dava muitas dicas de
museus, de exposicdes boas que a gente devia olhar, aprender. E o curso era
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de dois ou trés dias, no primeiro dia ela ja deu uma lista e no segundo dia eu ja
tinha ido a todos os que ela tinha dito. Foi assim uma visita relampago né? Mas
pra eu ter uma nocao do que ela tava falando. E ai eu comecei a conversar com
ela e dizer que nosso museu tinha algumas peculiaridades e tudo e ela foi
generosamente dando sugestdes. Ai quando eu voltei pra Brasilia, eu comentei
com o Ministro. Eu falei “Ministro, a gente precisa fazer um curso de montagem
de exposicoes e nao pode ser s6 eu. Eu fiz o curso, eu gostei muito e tudo, mas
eu acho que a equipe precisa fazer o curso, porque a equipe precisa esta com
um olhar de isso da uma boa exposicao, essa peca da uma boa exposicao, isso
aqui a gente pode montar de uma determinada forma.” E ai a gente foi montar,
foi fazer o curso. E a gente trouxe essa museébloga pra cd, pra Brasilia, pra ela
nos ajudar a montar esse conceito de exposicao do Tribunal. E ai ela teve acesso
ao projeto, o projeto a priori estava muito bem desenhado, estava muito bonito,
s6 que ele ndo era um projeto para um museu. Entao o chao era todo estampado,
o chao tinha sido projetado para ser quadriculado, preto com branco, igual uma
sala antiga. Sé que se vocé coloca um chao tao bonito assim, todo de ilustracées,
no final as pegas que estiverem sobre ele podem se perder. E ai a gente foi, com
a orientacdo da Marina, a gente foi trocando algumas coisas no projeto e foi
deixando o projeto de uma forma que o projeto ficasse o mais clean possivel,
ficasse bonito, mas que desse pra montar a exposicao. Outro fato muito
interessante que envolve a Marina, é que nds tinhamos uma bandeira do
Tribunal, essa histéria da bandeira vocé deve conhecer ja, né? Que a bandeira
estava guardada toda amassadinha, toda afofada dentro de uma caixa de vidro
e essa caixa de vidro ficou anos recebendo sol, a luz e a bandeira la e ninguém
mexia nela, ninguém limpava, ninguém nada. Eu mesma olhava para aquela
bandeira e pensava “podiamos jogar fora, botdvamos uma bandeira limpa”, na
minha ignorancia, depois do curso a gente vai apreendendo, vai criando amor a
preservacao, a histéria, que aquele objeto tinha histéria. E ai a gente foi e a
Marina ficou encantada com a bandeira, ela abriu a bandeira com muito cuidado,
porque a bandeira ia se romper, ela estava toda quebradica, ela abriu a bandeira
assim e falou “ndo, essa bandeira aqui € uma preciosidade” as estrelas eram de
cristal. Ai ela falou “a gente precisa colocar essa aqui em exposicao, sé que do
jeito que esta aqui ndo da, porque a hora que esticar de vez ela vai embora”, ai
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ela levou pra casa dela, ai pelo amor que ela tem a profissdo de musedloga, ela
restaurou a bandeira, sem cobrar um centavo, ela queria que a bandeira
estivesse na exposicdo. E a bandeira ficou muito bonita, apesar de ter algumas
fissuras, mas ela conseguiu botar um tecido por tras assim, ela costurou muito
suavemente pra manter a integridade da bandeira e a bandeira conseguir ser
esticada. Entdo o museu, na verdade, ele foi, ele fez... Teve uma fungdo muito
importante pra quem tava trabalhando nele, né? Que foi apaixonando, a gente
foi se apaixonando pelo trabalho de montagem de exposi¢des, do musedlogo.
Até fiquei pensando se eu ndo deveria ter curso, risos! A Vivian eu acho que ela
entrou la no CEDOC antes do curso e ela tava comigo o tempo todo me ajudando

a montar o museu, eu ndo montei sozinha, eu montei com a equipe toda.

DANIELE: Deixa eu te perguntar a respeito da composi¢cdo de acervo.
Esse museu foi criado em 1970, quando teve essa retomada de recriacdo do

museu existia ainda alguma peca desse museu antigo?

ENTREVISTADA: A Unica coisa que nds imaginamos que era da época
do museu antigo era o plenario. Que talvez configurasse como algo que fizesse
parte do hall de pecgas histéricas do Tribunal. As demais pegas ja tinham se
perdido no Tribunal. E uma pena porque essa ideia de preservagdo dos
servidores, de todas as pessoas que fizeram parte da vida do Tribunal, ela ndo
era uma coisa muito concreta. Entdo tinha alguns setores que haviam pecas,
que eram pecas uniformes que haviam em todos os setores e essas pecas em
vez delas serem, quando a pessoa ia embora em vez da pessoa doar para o
museu “ah, guarda essa peca aqui que essa peca pode fazer parte de uma
exposicao histérica do Tribunal” essa pessoa doava para outra pessoa.

DANIELE: Em vez de doar para o museu, né?

ENTREVISTADA: Entao, os objetos que fizeram parte dos escritorios eles
acabaram tendo que ser coletados, a gente fez campanha, a gente fez nota pra
uniao sensibilizando as pessoas, pedindo que elas doassem, mas a gente sabe
que nem todo mundo Ié a unido. Entdo a gente ia conversando, ia fazendo

campanha, ia dizendo “ndés vamos montar um museu, a gente precisa de pecas
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histéricas, se tiver uma peca histérica doe pro museu” e ai nessa brincadeira
toda a gente conseguiu algumas coisas muito interessantes, a gente nao
conseguiu um acervo vasto, a gente sabe que o Tribunal tinha no decorrer da
sua vida era muito mais rico do que a gente tinha conseguido, mas a gente
conseguiu fazer uma exposicao inicial, uma composi¢dao de acervo inicial muito
interessante. Até com o Terno que o Ministro Ghisi usou na posse dele, ele doou
pra gente, doou a toga. Ai a toga tinha uma histéria muito interessante que é
aquela do versinho do ministro [ininteligivel], entdo a gente teve assim algumas
histérias muito interessantes na remontagem do museu, mas infelizmente o
acervo, o primeiro acervo a gente ndo sabe o que compunha. Nao foi um acervo

classificado, um acervo fotografado.

DANIELE: Se perdeu com o tempo, né?

ENTREVISTADA: Se perdeu. A gente ndo consegue nem identificar quem

eram as pessoas que cuidaram desse museu.

DANIELE: O que vocé acha que fez com que o Ministro Valmir Campelo

tivesse essa intencao de criar o museu.

ENTREVISTADA: Ele € um homem das comunicagdes e eu acho que ele
acredita que dentro de uma instituicao importante como o TCU ndo pode nao
existir uma biblioteca, um museu, um espaco cultural, que foram as coisas que
ele mais deu forca, assim, ele deu forgca em tudo. Mas ele foi o Ministro que mais
deu forca pra essa area crescer se desenvolver. E eu acredito que seja pelo
amor que ele tem a questao cultural, porque ele deve acreditar que a cultura que
desenvolve as pessoas, né? Entéo, eu nao sei se foi isso que ele falou pra vocé,
mas eu imagino que ele tenha falado alguma coisa assim, porque ele é um cara

das comunicagoes.

DANIELE: Ele falou que ele criou um espaco cultural, que ele criou o
museu, que ele abriu as portas da biblioteca para o publico externo e criou o
bercario no intuito de humanizar o TCU, ndo s6 dentro, pros seus proprios

funcionarios, mas...
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ENTREVISTADA: Trazendo as pessoas...
DANIELE: Também trazer a sociedade para o TCU

ENTREVISTADA: Isso é um processo bem ligado a comunicacédo. O mais
interessante, Dani, € que ele realmente humanizou, ele realmente trouxe a
sociedade pra c4, ele nos permitia nos aproximar. A biblioteca ja fazia um papel
interessante, que comecou la pelos anos 2000, mais ou menos, que quando
vinha um grupo de crianga visitarem o Tribunal, ou um grupo de alunos, a
biblioteca fazia uma apresentacdo sobre a importancia do controle, contando
histéria, fazendo alguma coisa assim. Entdo tinha uma relacdo com esse
processo inicial. E é aquela coisa da comunicagao, se vocé se comunica, vocé
se faz conhecido, vocé ganha admiradores, torcedores, pra que aquele trabalho
dé certo. Quando vocé é desconhecido as pessoas nao estdo nem ai, ndo sabem

0 que estao perdendo.
DANIELE: Nao tem conhecimento do trabalho.

ENTREVISTADA: E eu acho que a visao dele era uma visdao ampla, atingir

todo mundo e sensibilizar todos pela importancia que o Tribunal faz.

DANIELE: Com certeza. Eu vejo, particularmente o museu do TCU, como
uma peca fundamental para o didlogo com a sociedade. O TCU no controle dos
gastos e 0 museu para divulgar e conscientizar as pessoas da importancia que
o TCU tem para sua propria cidadania. Eu acho que o museu tem um papel
fundamental. Nao digo isso sé como musedloga nao.

ENTREVISTADA: Como pessoa
DANIELE: Como pessoa, né?
ENTREVISTADA: Como cidada.

DANIELE: E. E assim, o meu interesse por esse tipo de museu, eu falo

esse tipo porque...
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ENTREVISTADA: Séo varios, né?

DANIELE: E. S&o varias tipologias e a minha experiéncia profissional

sempre foi dentro de museus nesse formato, por incrivel que pareca.
ENTREVISTADA: Museus institucionais

DANIELE: Museus institucionais, digamos assim. Eu usava esse termo,

mas eu parei de usar porque de certa forma todo museu é institucional.
ENTREVISTADA: Ah, sim.

DANIELE: Vocé vé como meu objeto de estudo ele traz varias questoes.
Porque eu ja trabalhei em um museu que era uma unidade de armamento do
exército, entdo eu tenho algumas experiéncias em museus nesse formato. E
quando vocé foi fazer esse curso la em Sao Paulo e quando a museéloga
comecou a falar da museologia, do fazer museolégico, quais foram as questdes
gue vocé pensou assim “nossa, mas 0 meu museu, ele tem um x de diferente

disso, como é que eu vou atuar em cima disso”, algum momento vocé percebeu?

ENTREVISTADA: Na verdade, o primeiro curso que eu fiz, porque eu fiz
duas vezes. Eu fiz quando fui a Sao Paulo e fiz de novo quando ela veio a
Brasilia, porque ai a gente ja tinha um foco mais especifico. Na verdade, quando
fui assistir o curso de montagem de exposi¢oes eu fui com o olhar de bibliotecaria
que gostaria de trazer o publico pra sua biblioteca. Entdo eu nao fui com esse
olhar de vamos montar um museu do TCU. Na verdade a gente ainda estava no
passo anterior, que era o passo da sensibilizacdo dos usuarios do Tribunal pra
se apaixonarem pela biblioteca. E a gente levava nossa ideia e a gente
conseguiu fazer isso por muitos anos era fazer exposi¢cées de arte dentro da
biblioteca, pra que as pessoas comecassem a ir, pra ver as exposicoes. Ai o
segundo passo foi: a gente ndo consegue atingir todo mundo. Entdo a gente
precisa atingir as pessoas pelo emocional, entdo vamos fazer exposicao de arte
dos servidores do Tribunal. A primeira mostra de talentos foi dentro da biblioteca,
por isso eu fui fazer o curso, porque ai eu queria aprender. Tanto € que esse

curso nem foi pago pelo Tribunal, foi um curso que eu fiz pelo meu amor a minha
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profissdo, nem pedi pro Tribunal pagar. O que o Tribunal pagou foi 0 congresso,
eu fui la como gestora de um centro de documentagédo. Ai quando o ministro
falou “vamos montar um museu” eu ja tinha uma bagagem, mas a bagagem era
muito focada em exposicdes contemporaneas, pra coisas que estavam... Arte
feita hoje, né? E ai eu falei “ndo, a gente vai precisar de um curso mais
especifico” e eu comentei com o ministro, 0 ministro autorizou, eu liguei pra
Marina, eu tinha nas minhas anotagcées o nome dela, ndo foi assim tdo na
sequencinha como eu falei, né? E ai eu liguei pra ela e falei assim “Marina, eu
preciso montar um curso” e aqui em Brasilia, na época, se tinha cinco
musedlogos era muito, e ai eu pedi pra ela me indicar alguém que pudesse dar
0 curso aqui em Brasilia, ela falou que nao conhecia ninguém. Eu falei “se nés
convidassemos vocé, vocé teria condicdes?” ela falou “tenho”, eu falei “vocé
consegue montar um curso pra uma instituicao que esta montando um museu”
ela falou “tenho”, ai ela veio e o curso durou duas semanas. O curso que eu fiz
la em Sao Paulo trés dias, e o curso que ela deu aqui foram duas semanas de
trabalho muito intenso aplicado ao Tribunal.

DANIELE: Entéo ela ja foi diretamente...

ENTREVISTADA: Ai ela ja foi. E nés tinhamos reuniao com o presidente

com a Marina junto.
DANIELE: Vocé sabe o nome dela?

ENTREVISTADA: Marina Garrido Monteiro. A Vivian tem o telefone e eu
também. Sé que nado sei se ela ainda € viva. Porque a ultima vez que eu
[ininteligivel] Marina tem uns seis anos e ela ja tinha mais de 80 anos. E ela tava

com muito problema de pulm&o. Se Deus quiser ela ainda é viva.

DANIELE: E assim, de nome eu ndo conheco, porque tem o universo de

Sao Paulo e o universo do Rio.
ENTREVISTADA: E. Ela falou que eram dois polos.

DANIELE: Dois polos diferentes
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ENTREVISTADA: Inclusive quando ela veio dar o curso aqui, antes de a
gente fazer o curso, ela falou “mas vocé precisa vir a Sado Paulo pra fazer umas
visitas a outros museus, agora sob a minha orientacao”, ai eu fui de novo em
Sao Paulo passar trés dias la. Em trés dias a gente visitou uns 30 dias, eu nao
tinha mais nem pedaco no cérebro pra caber tanta informacao. Mas ai ela focava,
ela dizia assim “vocé vai nesse museu, nesse aqui e nesse aqui e vai extrair isso
aqui” e ai com isso 0 meu conhecimento de museu aumentou bastante e eu
sempre gostei, quando viajava eu sempre ia a museu, eu sou daquela que néao

vai fazer compra, vai pra museu.
DANIELE: Também.

ENTREVISTADA: E eu comecei a aprender técnicas que eu nunca tinha
visto, coisas que eu ndo conseguia entender, nao entrava no meu consciente
que aquilo ali fazia parte de uma técnica pra me atingir, né? Vocé comeca a
perceber que as coisas nao sao por acaso. Que aquela luz, aquela cadeira e
aquela placa naquela situacao ali, elas tem uma razao de ser para esta ali. E ai
eu sei que a gente foi aprendendo muita coisa. Ai fomos eu e o Marcelo, o
Marcelo Augusto, que € um servidor que trabalha la no Museu. A gente chegava
a um ponto assim que eu dizia assim pra ele “eu quero tomar um café” eu queria

tomar café ndo era pra tomar o café era pra parar. Porque a gente corria...
DANIELE: Muita informacao.

ENTREVISTADA: Muito. E eu precisava de uns minutos pra sentar,
porque dentro do museu a gente ndo senta, a gente vai andando. Mas ai a gente
aprendeu muita coisa, entendeu muita coisa, e ai nés fomos montar a exposigao.
Mas a primeira exposicdo do museu era a exposicao que o Ministro Valmir tinha

em mente como se fosse a exposicido permanente.

DANIELE: Aquela “Uma histéria pra contar”, “TCU, uma histéria pra

contar”.

ENTREVISTADA: E, aquele formato, ele queria que ficasse ali. E a gente

tentava explicar “Ministro, museu tem que ser vivo, se ele ficar estanque, ele
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acaba, igual o outro museu acabou”, mas ele ndo queria que fosse se
desfazendo aquela histéria. Pra ele aquela exposi¢éo ali era um sonho dele,
concretizacado do que ele queria. Entdo a gente teve que conviver com um pouco
de diferenca de compreensao do que era o museu, qual era a importancia do
museu, porque ai a gente ja tinha aprendido demais.

DANIELE: E um universo que algumas pessoas desconhecem, né?

ENTREVISTADA: Ai ele dizia “Mas minhas filha, o Louvre ndo esta Ia ha
anos”, ai eu dizia “mas o publico l4 fica rodando, eu mesma ja fui duas vezes até

o Louvre, o senhor deve ter ido outras tantas, mas ele esta sempre rodando”.
DANIELE: Ele tem espaco grande, pra ter a permanente, pra ter...

ENTREVISTADA: E mesmo que ele ndo tenha, mesmo que ele tivesse
tantas outras que ele nao tivesse espaco pra receber outras, ele tem um publico
circulante muito maior. E o publico de uma instituicdo como o TCU ele nao varia
tanto, entdo vocé tem que variar a exposicao, se nao o publico para de ir e a
exposi¢cdo morre. E 0 mais interessante disso é que a Marina ela era nao, é tao
apaixonada, ndo sei, tdo apaixonada pela profissédo, pelo trabalho dela, que ela
ndao escondia nenhuma informacdo, se ela soubesse de algo que pudesse
facilitar ela passava pra frente.

DANIELE: Bacana, né? Generosidade, né? Bacana demais.

ENTREVISTADA: Entao, pra nos, foi um ganho muito grande fazer o curso
com ela, montar o museu sob a supervisao dela, apesar de ela... Ela falou “néo,
vocés vao compartilhando comigo o que vocés estdo fazendo e eu vou dizendo
pra vocés se € o caminho certo, se € o caminho errado, se tem outra op¢cao” e

entao nés tivemos a bencao de ter uma anja da guarda dessa. Ela foi muito boa.

DANIELE: Bacana, vou procurar por ela. De repente eu tenho a sorte de

conversar com ela.
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ENTREVISTADA: O se vocé descobrir... Deixa eu ver, de repente eu até
podia dar uma ligada pra ela. Eu confesso que tenho medo de ligar e descobrir

que ela nao esta mais ai.

DANIELE: Eu descobri através de um documento que tem um museu, que

teve uma musedloga no museu em 1970.
ENTREVISTADA: E?
DANIELE: E. Uma servidora.
ENTREVISTADA: Nem eu soube.

DANIELE: Eu fiquei encantada quando vi. Era uma servidora do TCU que
tinha feito curso de museologia no Museu Nacional, quando era no Museu
Nacional. E quando o [ininteligivel] cria 0 museu ele pede pra essa servidora ser
transferida pra poder criar o Museu. Eu descobri que ela é viva, ela mora aqui
em Brasilia e ela tem mais de 90 anos. S6 que ela tem Alzheimer.

ENTREVISTADA: Que pecado.

DANIELE: Ironia do destino, né? Essa senhorinha € viva ainda, mora aqui
em Brasilia. Imagina poder conversar com ela, extrair varias informacoes.
Porque o que me fez focar no Museu do TCU nao foi somente trabalhar aqui,

mas é porque em 1970 se criar um museu institucional.
ENTREVISTADA: E uma coisa de vanguarda

DANIELE: E uma coisa de vanguarda. E ter essa preocupacio de ter um
profissional pra criar um museu, formado, um técnico formado, isso é muito

vanguarda, né?

ENTREVISTADA: E até hoje.
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DANIELE: E ai eu conversando com a filha dela, a filha dela falou assim
“minha mae realmente sempre foi uma mulher muito a frente do tempo dela, fez

varias coisas”.
ENTREVISTADA: Vocé chegou a entrevistar a filha.

DANIELE: A filha, cheguei a conversar com a filha. Ai eu vou entrar de
férias agora, ai eu vou ficar s6 em funcao dessa pesquisa né? Vé se eu descubro
algumas coisas, né? Mas eu fiquei que ironia do destino, meu trabalho foca a

memoria coletiva e essa senhorinha estd com Alzheimer.

ENTREVISTADA: Sera que vocé ndo consegue nada no SEGED. Setor

de arquivo.
DANIELE: SEGED?
ENTREVISTADA: E Servico de Gestao Documental.
DANIELE: Aqui no TCU, né?
EVELIZE: Aqui.

DANIELE: Evelize, eu tentei por varias vezes, até conversei, fiz o pedido
da pesquisa, fui conversar com a Cida, que é a gestora. Porque eu ndo encontrei
as Atas que Valmir Campelo pudesse ter levado em Plenaria a fala de criando
ou recriando o museu do TCU. Nenhum momento eles conseguiram fazer essa

pesquisa pra mim. Porque seria um apoio bacana de...

ENTREVISTADA: Mas ele discursou no plenario, o Ivo deve ter lembranca
disso.

DANIELE: Eu perguntei pra ele se o assunto foi levado em Plenario, ele
falou que em um primeiro momento ndo, mas em um segundo momento sim,
que ele levou até pra ter sugestbes de outros ministros, mas através das

pesquisas eu ndo consegui o arquivo exato.
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ENTREVISTADA: Talvez vocé precise fazer um trabalho mais, de folhear.

DANIELE: E porque a gente ndo tem acesso, a gente tem que fazer o
pedido e eles mesmos fazem a pesquisa.

ENTREVISTADA: Na biblioteca tem Ata. Na biblioteca tem as Atas.
DANIELE: Tem todas as Atas?

ENTREVISTADA: Eu acho que tem.

DANIELE: De repente vou ter que fazer isso.

ENTREVISTADA: A nao ser que eles tenham doado para o arquivo.
DANIELE: Porque pelo arquivo néo.

ENTREVISTADA: A biblioteca tem todas as Atas, outro lugar que vocé vai

encontrar informacgao é no Uniao.
DANIELE: Eu ja vi...
ENTREVISTADA: Vocé sabe a data que ele criou?
DANIELE: O museu?
ENTREVISTADA: E. Ele recriou o0 museu.
DANIELE: Em 20083.

ENTREVISTADA: Pois é. Vocé vai precisar pegar as Atas de 2003, eu

nao lembro que periodo foi.
DANIELE: Nao, mas tem, na documentacao tem. As portarias.

ENTREVISTADA: Porque tem 11 anos, né? 11 anos é bastante tempo pra

minha memoria.
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DANIELE: Vocé estava trabalhando no museu quando ele passou a ser

subordinado ao Gabinete da Presidéncia?

ENTREVISTADA: N&o. Ele saiu do CEDOC e foi pra ACIRI, Assessoria
de Cerimonial e Relagbes Institucionais. Ai ele ficou 1a, acho que um ano, um
ano ou dois, ai foi pro... Ele ficou... Eu ndo lembro o que aconteceu com ele na
sequéncia. Eu tenho a sensacao de que ele foi direto... Nao, ele saiu da ACIRIl e

foi direto para a presidéncia.
DANIELE: Na documentacao esta em 2007 ele passa para a presidéncia.
ENTREVISTADA: E, mas ele teve um periodo que ele ficou na ACIRI.
DANIELE: Eu néo sabia.

ENTREVISTADA: Agora da ACERI vocé ndo vai conseguir muita
informacgéo, do periodo que ele tava, porque o gestor ja é falecido. Entao vocé
nao vai ter muita informacgéao, porque provavelmente era ele quem conduzia tudo.
Nao sei quem eram os servidores que estavam. Eu sei que a Vivian era
servidora. A Vivian saiu e foi junto com o museu. Eu ndo sei dizer pra vocé muita

coisa, a Vivian tem como te responder 0 que aconteceu na sequéncia.
DANIELE: Ta certo.

ENTREVISTADA: Eu sei que ela foi pro cerimon