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RESUMO

Esta pesquisa objetiva identificar a posicdo dos professores dos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia acerca da controveérsia entre 0 modelo linear de pesquisa,
atribuido a Bush (1945) e o modelo representado pelo Quadrante de Pasteur, de Stokes
(2005), e também verificar qual dentre os modelos sobre a relacdo empresa-universidade-
governo, formulados por Sabato e Botana (2011), Lundvall (1992), Nelson e Rosenberg
(1993) e Leydesdorff e Etzkowitz (1996, 2000), melhor se adapta aos Institutos Federais, na
opinido desses professores. Criados no final de 2008, a partir da transformacdo e/ou
integracdo das antigas Escolas Agrotécnicas Federais, Escolas Técnicas e dos Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgica, esses Institutos ofertam ensino medio, técnico,
profissionalizante e graduacdo. Equiparados as universidades, seus professores assumem
responsabilidades de ensino, pesquisa e extensdo, e se submetem, para promocdes, a
concessdo de bolsas e auxilios, bem como a avaliagbes sobre desempenho nessas trés
atividades. O universo da pesquisa € composto dos 24335 professores lotados nos 38
Institutos Federais existentes no pais. Desses, foi retirada uma amostra aleatdria simples de
165 individuos, distribuida proporcionalmente ao numero de professores em cada um dos
Institutos Federais. A pesquisa foi realizada em duas etapas. Primeiramente, foi realizado
levantamento nos curriculos registrados na Plataforma Lattes do CNPq, dos 165 professores
da amostra, para identificar dados referentes as atividades por eles realizadas: producéo
bibliogréafica, producdo técnica, inovacdo e patentes e registros. Esses dados foram analisados
com o uso de técnicas bibliométricas e serviram de base para a segunda etapa. Nesta, foi
realizada coleta dos dados junto a esses professores via questionarios. Os professores
responderam sobre formas de divulgacdo de sua producdo, origem dos estimulos para
desenvolverem pesquisas, tipo de pesquisa que desenvolvem, como consideram a atuacdo dos
organismos de apoio as pesquisas instalados no campus e sua percepc¢ao referente as relacdes
entre Instituto Federal-Empresa-Governo no estimulo & pesquisa. Os questionarios, com
perguntas abertas e fechadas, foram enviados por e-mail apenas para o0s 96
professores/pesquisadores com curriculos atualizados e producdo cadastrada. Os dados
obtidos foram submetidos a analise qualitativa e quantitativa. Resultados mostram que, como
forma de divulgacéo, os respondentes utilizam tanto canais informais quanto canais formais,
sobressaindo-se apresentacdo de trabalhos; quanto a origem dos principais estimulos para
desenvolverem pesquisa, indicaram necessidades da carreira académica; o tipo de pesquisa
gue desenvolvem € a pesquisa basica e aplicada de forma integrada, sem se aterem a um sé
tipo; conhecem a existéncia de organismos nos Institutos Federais de apoio a pesquisa, mas
acham que contribuem pouco para o desenvolvimento das pesquisas; revelaram ter pouco
conhecimento de parcerias entre os Institutos Federais e empresas na conducéo de pesquisas.
Concluimos que os professores/pesquisadores dos Institutos Federais desenvolvem tanto a
pesquisa basica quanto a pesquisa aplicada de forma integrada, ndo se conformando, portanto,
ao modelo linear de pesquisa de Bush, aproximando-se mais do modelo proposto por Stokes
(2005). Quanto aos modelos empresa-universidade-governo, o que parece melhor se adaptar
a realidade dos Institutos Federais é o triangulo de Sabato (SABATO; BOTANA, 2011), que
atribui ao Governo o papel de principal incentivador.

Palavras-chave: Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Modelo linear de
pesquisa. Quadrante de Pasteur. Modelos de relacdo empresa-universidade-governo.



ABSTRACT

This research aims to identify the viewpoint of teachers from the Federal Institutes of
Education, Science and Technology about the controversy between Bush’s research linear
model (1945) and the model represented by Pasteur’s quadrant — Stokes (2005). It also
intends to verify which model concerning the relation company-university-government Sébato
and Botana (2011), Lundvall (1992), Nelson and Rosenberg (1993) and Leydesdorff and
Etzkowitz (1996, 2000) is most appropriate for the Institutes in the teachers’ opinions. These
Institutes were created in 2008 from the transformation/integration of the former Federal
Agrotechnical Schools, Technical Schools and Federal Centers of Technological Education.
They offer High School, technical/vocational education and undergraduate courses. Similar to
the universities, their teachers take over teaching, research and extension responsibilities and
submit to the concession of scholarship as well as to assessments about their performances in
these three activities to have promotions. The study is composed of 24335 teachers from 38
Federal Institutes. A simple random sample of 165 individuals was retrieved, proportionally
distributed to the number of teachers in each one of the Institutes. The research was carried
out in two stages. Firstly, there was a survey in the registered resumes in the Lattes Platform,
CNPq about the 165 teachers so that data about their activities were identified. They were:
bibliographic production, technical production, innovation, patents and registers. These data
were analyzed through bibliometric techniques and they were useful for the second stage. In
this one, data collection was fulfilled through questionnaires. The teachers answered about
ways of disseminating their production, the origin of encouragement to develop pieces of
research, what kind of research they develop, how they consider the performance of the
organisms which support the researching existent at the campus and their perception about the
relations among Institute-Company-Government for encouraging the research. The
questionnaires, with subjective and objective questions, were sent by e-mail only to 96
teachers/researchers who had updated resumes and registered production. Data were
submitted to qualitative and quantitative analysis. Results showed that, as a way of disclosure,
the respondents use not only informal but also formal channels with focus on research
presentation; as to the origin of the main stimuli to develop research, they pointed out the
need for the academic career; they develop the basic and applied research in an integrated
way, not only one way; they know the existence of the organisms which support the research
at the Institutes but they consider these organisms have little contribution to the research
development; they demonstrated little knowledge of partnerships between the Institutes and
the companies in the research development. It can be concluded that the teachers/researchers
at the Institutes develop not only the basic but also the applied study thus, not being
conformed to Bush’s linear model, but being closer to the model proposed by Stokes (2005).
In regard to the company-university-government models, Sabato’s triangle seems to be the
most suitable for the reality of the Institutes (SABATO; BOTANA, 2011), which attributes
the Government the role as main stimulator.

Keywords: Federal Institutes of Education, Science and Technology. Research linear model.
Pasteur’s quadrant. Relation models of the company-university-government.
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1 INTRODUCAO

Para que um pais se torne economicamente desenvolvido e seja capaz de melhorar o
padrdo de vida de seus cidaddos é necessario que tenha, dentre outros fatores, agricultura e
agropecuéria desenvolvidas; exportacdo do que é produzido; desenvolvimento de tecnologias;
governo atuante; instituicoes de ensino com profissionais que desenvolvam pesquisa,
empresas € mdo de obra qualificada. Entende-se por qualificacdo a aquisicdo de habilidades
adquiridas por meio do sistema educacional. Paises economicamente subdesenvolvidos
costumam apresentar deficiéncias em seus sistemas, e dificuldades em fazer investimentos
econdmicos e sociais capazes de superar as caréncias nesse sistema, 0 que 0s torna muitas
vezes dependentes dos paises mais desenvolvidos.

Paises desenvolvidos, de acordo com Fujino (2006, p. 375), “sdo competitivos porque
possuem forte atividade tecnoldgica. Logo, sdo necessarios esforgos tecnoldgicos domésticos
para que os paises em desenvolvimento se tornem independentes e competitivos.” Os desafios
gue enfrentam todos os paises, conforme Longo (2006, p. 1), estdo relacionados “com as
continuas e profundas transformacdes sociais ocasionadas pela velocidade com que tém sido
gerados novos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, e com a sua imediata difusdo e uso
pelo setor produtivo e pela sociedade em geral.”

Até o final do século XX, inicio do século XXI, o Brasil foi considerado um pais
economicamente subdesenvolvido. Entre os fatores que mudaram esse cenario e levaram o
pais a ser considerado emergente estdo o crescimento da economia e a concentracdo e
formagéo de méo de obra qualificada. Esses acontecimentos conduziram o Brasil a fazer parte
de um grupo chamado BRICS (Brasil, Rissia, india, China e Africa do Sul). S&o paises
emergentes que criaram, no inicio do século XXI, um mecanismo de agrupamento para
tratarem de interesses comuns. Esses paises possuem, dentre outras, as seguintes
caracteristicas: bom crescimento econdmico e méo de obra em quantidade e em processo de
qualificacdo (BRASIL, [20147?]). Diante do exposto, nota-se como é importante qualificar
méo de obra a fim de que os individuos estejam aptos para ingressarem no mercado de
trabalho, que esti cada vez mais exigente em face das mudangas econémicas e sociais que
estdo ocorrendo, e a se tornarem capazes de desenvolver ciéncia, tecnologia e inovagéo.

Entre as agbes empreendidas pelo Brasil, visando responder a necessidade de
qualificar a sua mao de obra, estdo as mudancas no sistema de ensino; uma delas foi a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n°. 9.394, de 20 de dezembro de 1996 que

estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional (BRASIL, 1996). Segundo essa Lei, a
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educacao escolar compde-se de: educacdo basica, formada pela educagdo infantil, ensino
fundamental e o ensino médio que atende a formacao geral do educando e podera prepara-lo
para o0 exercicio de profissbes técnicas, e a educacdo superior, que abrange 0s cursos de
graduacdo e pos-graduacdo. A educacdo basica tem por finalidade desenvolver o educando,
assegurar-lhe a formagdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe
meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores. O ensino técnico integrado, que
faz parte da educacdo basica, prepara o educando para o trabalho. Existe uma diferenca entre
ensino técnico e tecnoldgico. O ensino técnico é voltado para o aluno que vai cursar ou ja
cursou o ensino médio e quer aprender uma profissdo. O curso tecnologico é um curso
superior de graduacdo (BRASIL, 2013). A educagdo profissional “sera desenvolvida em
articulagcdo com o ensino regular ou por diferentes estratégias de educacdo continuada, em
instituicOes especializadas ou no ambiente de trabalho.” A educagdo profissional, “integrada
as diferentes formas de educacdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente
desenvolvimento de aptidfes para a vida produtiva.” A educagdo superior tem como
finalidade o ensino, a pesquisa e a extensdo (BRASIL, 1996).

A educacdo basica, que concerne a educacao infantil e ao ensino fundamental, esta sob
a responsabilidade dos municipios. O ensino médio, que atende a formacdo geral do
educando, ficou sob a responsabilidade dos Estados. A educacdo superior, que abrange 0s
cursos de graduacdo e pos-graduacdo, faz parte do Sistema Federal de Ensino e é ofertada nas
Universidades e nos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Os Institutos
Federais, como sdo conhecidos, foram criados pela Lei 11.892 em 29 de dezembro de 2008 a
partir da transformacdo e/ou integracdo das antigas Escolas Agrotécnicas Federais, Escolas
Técnicas e dos Centros Federais de Educagdo Tecnologica (CEFETs) (BRASIL, 2008). As
Escolas Técnicas Federais foram criadas em 1959 e ofertavam o ensino meédio, o técnico e o
profissionalizante. Em 1978, teve inicio a mudanca das Escolas Técnicas para CEFETS que,
além de ofertar o ensino médio, o técnico e o profissionalizante, também passaram a formar
engenheiros e tecndlogos por meio dos cursos tecnoldgicos em nivel superior. As Escolas
Agrotécnicas Federais, criadas a partir de 1979, ofertavam o ensino médio, o técnico e o
profissionalizante voltados para a agropecuaria.

De acordo com a Lei 11.892, no Art. 2, os Institutos Federais séo instituicdes de
“educagdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na
oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base
na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas préaticas pedagogicas

[...].7 O § 1 do Art. 2 da referida Lei estabelece que “para efeito da incidéncia das disposigdes
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que regem a regulacdo, avaliacdo e supervisdo das instituicbes e dos cursos de educacao
superior, os Institutos Federais sdo equiparados as Universidades Federais.” (BRASIL, 2008).
Os Institutos Federais ofertam o ensino meédio integrado que prepara os individuos para o
exercicio de profissdes técnicas, ou seja, mdo de obra qualificada para 0 mercado de trabalho.
Ofertam, também, educacdo em nivel de graduacdo em cursos superiores de tecnologia,
licenciatura, bacharelado e engenharias bem como em nivel de p6s-graduacdo. Os Institutos
Federais, assim como as Universidades, além de possibilitar a obtencdo de conhecimentos
pelo ensino, também, devem produzir conhecimento e aplica-los.

Com a criacdo dos Institutos Federais, 0 Pais pretendeu oferecer uma opgéo de ensino
voltado, de maneira mais direta, para a qualificacdo dos individuos em tecnologia e inovacéo,
mas sem negligenciar a ciéncia. No entanto, a primeira vista, seus objetivos, conforme
dispostos na Lei que os criou, ndo os distinguem muito dos das tradicionais Universidades, a
ndo ser pela responsabilidade que continuam a ter em relacdo ao ensino médio. Pois, tanto
professores vinculados as universidades quanto aqueles vinculados aos Institutos Federais
assumem responsabilidades com ensino, pesquisa e extensdo. A fim de obterem promocdes,
concessao de bolsas e auxilios, todos os professores estdo sujeitos a avaliacdes que levam em
consideracdo seu desempenho nas trés atividades, quais sejam ensino, pesquisa e extenséo.
Dessa forma, interessa a producdo de conhecimento desses professores, em ciéncia e
tecnologia, desenvolvida em separado ou simultaneamente, e as relacBes entre os Institutos
Federais-empresas-governo na producdo e aplicacdo desse conhecimento.

Existe na literatura uma discussdo sobre o desenvolvimento de pesquisa basica
(ciéncia) e pesquisa aplicada (tecnologia) em separado ou se complementando. Essa discusséo
é conhecida como o pensamento tradicional e o pensamento atual. O primeiro, representado
pelas ideias de Bush (1945), defende que a pesquisa basica ndo é para resolver problemas, é
para entender os problemas e que pesquisa basica e pesquisa aplicada sdo desenvolvidas em
separado. Ja o pensamento atual, representado pelas ideias de Stokes (2005), defende que a
pesquisa basica e a pesquisa aplicada sdo desenvolvidas simultaneamente.

Para Bush (1945), existe uma separacdo entre a pesquisa basica e a pesquisa aplicada.
Suas ideias ficaram conhecidas como modelo linear. Nesse modelo, a pesquisa bésica
contribui para aumentar o conhecimento e compreender a natureza e suas leis. A pesquisa
bésica € desenvolvida por um cientista e podera tornar-se pesquisa aplicada, posteriormente,
por outro cientista. As ideias de Bush influenciaram o fomento e o desenvolvimento da

pesquisa nas instituicdes de ensino existentes no Brasil.
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Stokes (2005) é contrario ao modelo linear, e langa um novo olhar sobre os objetivos
da pesquisa bésica e da aplicada como unicos. Stokes (2005) defende que tanto a pesquisa
basica como a pesquisa aplicada sdo desenvolvidas simultaneamente e, as vezes, até por
varios pesquisadores.

No que diz respeito as relagBes entre Institutos Federais-empresas-governo nas
atividades referentes a produgdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, cada um possui
uma funcdo, entretanto essas funcGes se inter-relacionam. As instituicdes de ensino devem
criar. Consequentemente, as empresas aplicariam o que foi criado nas instituicdes de ensino e
0 governo estimula a criagdo nas instituicdes de ensino e a aplicacdo nas empresas por meio
de politicas, legislagdes e financiamentos.

O interesse desta pesquisa se centra nos Institutos Federais, mais especificamente, em
verificar como eles se conformam em relacdo aos dois modelos de producdo de conhecimento
e na sua interacdo com Governo e empresas. Para isso, estudamos as caracteristicas das
pesquisas desenvolvidas pelos professores/pesquisadores com o objetivo de perceber os
efeitos da formacao desses Institutos em sua producdo, sendo considerados os estimulos para
desenvolver pesquisa, o tipo de pesquisa, as formas de divulgacao, atuacdo dos organismos de
apoio as pesquisas e a relacdo entre os Institutos Federais-empresas-governo. A pesquisa
pretende contribuir para um melhor entendimento da atuagdo dos Institutos Federais.

1.1 Problema de pesquisa

A Lei que cria os Institutos Federais (BRASIL, 2008) parece atestar a crenca de seus
fundadores nas ideias de Bush (1945), atribuindo a responsabilidade da producdo do
conhecimento cientifico e tecnoldgico as instituicdes diferentes que sdo os Institutos Federais
e as Universidades. Segundo a Lei 11.892 (BRASIL, 2008), os Institutos Federais devem
desenvolver pesquisa aplicada em articulagdo com os diversos setores da economia, com
énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional, considerando, assim,
as relacdes com o governo e as empresas. Nas teorias das relacdes universidades-empresas-
governo, e para fins desta pesquisa, os Institutos Federais podem ser equiparados as
universidades, pois realizam o papel de instituicbes de ensino como as universidades nessas
relacdes.

Diante do exposto, e tendo como referéncia as divergéncias entre Bush (1945) e
Stokes (2005), e ainda, os diferentes modelos de relacdo entre universidade-empresa-governo
(ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000; LEYDESDORFF;, ETZKOWITZ, 1996;
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LUNDVALL, 1992; NELSON; ROSENBERG, 1993; SABATO E BOTANA, 2011), esta
pesquisa pretende responder as seguintes perguntas: como se caracteriza a producdo dos
professores/pesquisadores dos Institutos Federais em relacdo ao modelo linear da ciéncia e da
tecnologia?; como a aplicacdo desse conhecimento se inter-relaciona ao triangulo de Sabato
ou a tripla helice?; o que estimula os professores/pesquisadores a desenvolverem pesquisa?;
qual a percepgdo da atuacdo dos organismos de apoio dos Institutos Federais em suas

atividades de pesquisa e quais as formas de divulgacdo do conhecimento?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Identificar caracteristicas das pesquisas realizadas pelos professores/pesquisadores dos
Institutos Federais que permitam perceber como se posicionam em relagdo ao modelo linear
da ciéncia e da tecnologia e em relacdo as teorias de interacdo entre Institutos Federais-

empresas-governo.

1.2.2 Objetivos especificos

1) Identificar o tipo de pesquisa desenvolvida pelos professores/pesquisadores dos
Institutos Federais, em ciéncia e tecnologia em separado ou simultaneamente;

2) ldentificar se, e de que forma, as atividades de pesquisas realizadas pelos
professores/pesquisadores dos Institutos Federais sd@o divulgadas, e quais canais Ssao
utilizados;

3) Detectar os principais estimulos para o desenvolvimento das atividades de
pesquisas dos professores/pesquisadores dos Institutos Federais: necessidades da regido,
(empresas e a comunidade em geral ao qual estdo inseridos) e necessidades da carreira
académica (promocdes, premiacdes);

4) Identificar como os professores/pesquisadores percebem a atuacdo de organismos
de apoio dos Institutos Federais (os nucleos de inovacdo tecnoldgica e departamentos ou
coordenacdes de pesquisas) em suas atividades de pesquisa;

5) ldentificar interagcbes entre os Institutos Federais e empresas na conducdo de

atividades de pesquisa.
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1.3 Hipoteses de trabalho

Em relacdo aos objetivos da pesquisa, elaboramos as seguintes hipdteses de trabalho:

1) As pesquisas realizadas pelos professores dos Institutos Federais séo
majoritariamente dos tipos ciéncia e tecnologia desenvolvidas separadamente;

2) Os resultados das pesquisas realizadas pelos professores dos Institutos Federais séo
divulgados por meio dos diferentes canais de comunicacédo existentes com a predominancia de
artigos em periodicos referendados;

3) As atividades desenvolvidas pelos professores/pesquisadores dos Institutos Federais
sdo mais voltadas para a comunidade em geral do que para as empresas. Os
professores/pesquisadores dos Institutos Federais também desenvolvem suas pesquisas por
necessidades de promocgdes, concessdo de bolsas e auxilios, e as avaliacdes que levam em
consideragcdo seu desempenho; sdo, ainda, motivados a pesquisar pelas exigéncias
académicas;

4) Os departamentos ou coordenacgdes de pesquisas e nlcleos de inovacédo tecnoldgica
dos Institutos Federais contribuem com pouco estimulo e apoio aos professores/pesquisadores
em suas atividades de pesquisas;

5 As empresas pouco participam das atividades desenvolvidas pelos
professores/pesquisadores dos Institutos Federais.

1.4 Justificativa

Ao longo de sua histéria, a educacao brasileira passou por varias transformacdes. As
relacBes entre educacdo e trabalho foram se acentuando e modificando a medida que as
necessidades de qualificacdo da mdo de obra foram sendo incrementadas. Esse processo
passou a exigir novas instituicdes educacionais capacitadas para satisfazer as demandas do
pais e relacionadas ao desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovagdo. Assim, 0s Institutos
Federais estdo presentes em todas as regides do territdrio nacional, qualificando profissionais
para os diversos setores da economia brasileira, realizando pesquisa e desenvolvendo
processos, produtos e servi¢os em colaboracdo com o setor produtivo e a sociedade (BRASIL,
2009).

Os Institutos Federais, assim como as universidades, tém uma tripla responsabilidade:
0 ensino, a pesquisa e a extensdao. Mas, além disso, os Institutos Federais tém também uma

responsabilidade que a universidade ndo tem, que marca suas origens, que € a oferta de ensino
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médio de qualidade (CIAVATTA, 2010, p. 171). Como consequéncia de suas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo nas diferentes areas do conhecimento, os Institutos Federais
produzem conhecimentos, e sdo responsaveis por sua divulgacdo e aplicacdo. Identificar
caracteristicas das atividades de pesquisa nos Institutos Federais € uma forma de a
comunidade em geral ter o conhecimento de como vém sendo desenvolvidas as atividades de
pesquisa nessas Instituicdes, especialmente com relacdo a divulgacéo e a aplicacdo do que foi
produzido.

Pretende-se contribuir também para uma efetiva relacdo dos Institutos Federais com as
empresas. Nessa relacdo com as empresas, 0s Institutos Federais devem desenvolver
atividades de pesquisa em ciéncia, tecnologia e inovagdo que interessem as empresas. Os
Institutos Federais, destarte, fazem com que as empresas se tornem usuarias de suas atividades
de pesquisa.

Os Institutos Federais, ao desenvolverem ensino, pesquisa e extensdo na regido ao qual
estdo inseridos, conduzem seus professores/pesquisadores a fomentarem pesquisas para serem
divulgadas e aplicadas a sociedade. Por isso, monitorar as atividades de pesquisa dos
professores/pesquisadores dos Institutos Federais é relevante para que acGes possam ser
implementadas por meio de politicas e estratégias que melhorem o desenvolvimento das
atividades de pesquisa dos professores/pesquisadores nos Institutos Federais, especialmente
com relagdo a divulgacdo e aplicacdo. Tais resultados também sdo importantes fontes de
informacdo para o Ministério da Educacdo (MEC) e a Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnologica (SETEC) planejarem acdes em relacdo as atividades de pesquisa desenvolvidas
nos Institutos Federais.

Os resultados desta pesquisa também  contribuirdo para que 0s
professores/pesquisadores desses Institutos Federais revejam suas relagbes com a comunidade
cientifica, principalmente, com relacdo a ter e manter atualizados seus curriculos na
Plataforma Lattes do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(CNPq), ja que ter o curriculo na plataforma mencionada é uma forma de ser reconhecido
pelas atividades desenvolvidas ao longo de sua atuaco profissional. E, também, o meio pelo
qual o professor/pesquisador é selecionado em concursos e programas de pos-graduacao e
para concessdo de bolsas e auxilios.

O tema é também relevante para a area de Ciéncia da Informacao, especialmente para
os estudos de comunicagdo cientifica, pois pretendemos compreender, por meio da
manifestacdo dos professores/pesquisadores desses Institutos Federais, suas percepgdes sobre

suas atividades de pesquisa e divulgacao.
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1.5 Estrutura da tese

A tese esta dividida em sete secdes. Nesta primeira se¢do consta a introducdo, com
breve contextualizacdo do tema, seguida do problema de pesquisa; objetivos geral e
especifico; hipoteses de trabalho e da justificativa para a realizacdo da pesquisa. A sec¢do dois
traz parte do referencial tedrico que embasa a pesquisa que se refere & literatura sobre ciéncia
e tecnologia. A sec¢do trés traz outra parte do referencial teérico que aborda o tema educacéo.
A secdo quatro descreve os procedimentos metodologicos que norteiam o desenvolvimento da
pesquisa. A secdo cinco descreve como foram realizadas a coleta e a analise dos dados
coletados tanto nos curriculos da Plataforma Lattes do CNPq quanto por meio das entrevistas
com os professores/pesquisados dos Institutos Federais. A secdo seis apresenta a analise dos
resultados da pesquisa efetuada nos curriculos da Plataforma Lattes do CNPg e com as
entrevistas realizadas com os professores/pesquisados dos Institutos Federais. A secdo sete
traz as consideracdes finais em relacdo a pesquisa desenvolvida e algumas sugestdes para

estudos futuros.
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2 CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO: ALGUMAS CONSIDERACOES

Com a crescente relevancia da ciéncia, tecnologia e inovacdo nas sociedades atuais,
aumenta também a visdo de que quanto mais esforco um pais dedicar as areas de ciéncia,
tecnologia e inovacdo maior serd seu desenvolvimento econdmico. A percepcdo de que
ciéncia, tecnologia e inovacdo “tém valor econdmico e social vem crescendo no Brasil,
abrindo espaco para que a sociedade compreenda que o investimento feito nessa area traz
retorno, na forma de mais e melhores empregos e melhoria da qualidade de vida.” (FAPESP,
2002, p. 5). No Brasil, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢cdo (MCTI) é o 6rgédo
responsavel pelo planejamento, coordenacéo, supervisdo e controle das atividades de ciéncia,
tecnologia e inovacdo. O MCTI atua apoiando as micro, pequenas e meédias empresas,
pesquisadores autdnomos e em programas governamentais (BRASIL, 2011). Além do MCTI,
de acordo com Silva e Melo (2001, p. 22), coordenadores do Livro Verde da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, editado pelo MCTI, “varios outros ministérios desenvolvem
atividades de ciéncia, tecnologia e inovag@o”, entre 0s quais 0 MEC ao formar e qualificar
méo de obra para desenvolver atividade cientifica, tecnoldgica e inovativa.

Os termos ciéncia e tecnologia vém sendo empregados juntos ha bastante tempo em
documentos oficiais, frequentemente representados pela sigla C&T, porém, mais
recentemente, a adigdo do termo inovagdo modificou a sigla para CT&Il (BRASIL, 2011;
BORGES, 2011, p. 177). Provavelmente, o uso da sigla CT&I tenha se tornado mais comum a
partir da promulgacdo da Lei n°® 10.973, de 02 de dezembro de 2004, conhecida como Lei de
Inovacdo, que foi editada com a finalidade de incentivar a inovagdo e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no Pais (BRASIL, 2004).

A ciéncia, a tecnologia e a inovacéo:

[...] também tem importancia fundamental na determinacdo do estilo de
desenvolvimento de regiGes ou nacbes e na forma como este afeta no
presente e afetara no futuro a qualidade de vida da populacdo em geral e de
seus diversos segmentos. Podem contribuir para a criagdo ou a solugdo de
problemas humanos e ambientais. Influenciam a educacdo, a informacéo, a
cultura, os costumes e a satde. (VIOTT]I, 2003, p. 45).

Paises desenvolvidos, como por exemplo, os EUA, monitoram a evolu¢do das suas
atividades cientificas, “um exemplo é o departamento de estatisticas da National Science
Foundation, que publica regularmente informacdes precisas acerca do processo da ciéncia nos
EUA.” A anélise das informagGes monitoradas “permite as agéncias governamentais e ao

setor industrial do pais tragar politicas e estratégias de desenvolvimento.” (MEIS; LETA,
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1996, p. 13). Isso faz com que esses paises saibam o que estd sendo produzido e para qué.
Com relagcdo ao monitoramento da ciéncia no Brasil, encontramos o seguinte ponto de vista
em FAPESP (2011, p. 7): existe uma falta de reconhecimento da importancia da ciéncia para
0 “desenvolvimento do proprio pais, em grande parte devido a caréncia da disseminacdo de
conhecimentos sobre a ciéncia nacional nos oOrgdos de comunicacdo, agéncias
governamentais, empresas, sociedade em geral e mesmo na propria comunidade cientifica.”

Entretanto, ndo somente a ciéncia deve ser monitorada, mas igualmente a tecnologia e
a inovacdo. Esse monitoramento deve ocorrer em paises desenvolvidos e em paises em vias de
desenvolvimento, como o Brasil, por meio de indicadores da ciéncia, da tecnologia e da
inovacdo. A monitoracdo da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo ocorre por meio dos
indicadores das atividades cientificas, tecnoldgicas e inovativas de um pais, regido, empresas
ou instituicbes de ensino. Segundo Viotti (2003, p. 45), a monitora¢do contribui para as
“politicas e estratégias dirigidas para a superagao das caréncias e limitacGes de seus sistemas
de ciéncia, tecnologia e inovagdo, como da necessidade de melhor compreender as
especificidades de seus processos de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e econémico.”
Ciéncia, tecnologia e inovacdo sdo elementos necessarios para 0 crescimento, a
competividade e o desenvolvimento de empresas, regides e paises.

As razbes que, de acordo com Viotti (2003, p. 47-48), melhor compreendem e
monitoram o0s processos de producdo, difusdo e uso de conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos e inovativos sdo sistematizadas em trés categorias basicas: a primeira, a razéo
cientifica, “esta relacionada com a busca da compreenséo dos fatores determinantes daqueles
processos (producdo, difusdo e uso).” A segunda, a razdo politica, “esta associada com as
necessidades e possibilidades da utilizagdo dos indicadores de ciéncia, tecnologia e inovacéo
como instrumentos para a formulacdo, o acompanhamento e a avaliagdo de politicas
publicas.” A terceira, a razdo pragmatica, refere-se ao uso dos indicadores “como ferramenta
auxiliar na definicdo e avaliacdo de estratégias tecnoldgicas de empresas, assim como na
orientacdo das atividades e acdes de trabalhadores, instituicdes e do publico, em geral, em
temas relacionados com a ciéncia, tecnologia e inovagdo.”

Viotti (2003, p. 45), ao fundamentar o monitoramento da ciéncia, tecnologia e
inovacéo, expressa as raz0es e assevera que tais medidas sdo importantes porque podem:

- “alimentar as investigacdes sobre a natureza e os determinantes dos processos de
producdo, difusdo e uso de conhecimentos cientificos, tecnolégicos e inovagdes (razéo

cientifica);”
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- “informar a formulacdo, o acompanhamento e a avaliacdo de politicas publicas
(razdo politica);”

- “informar as estratégias tecnolOgicas de empresas, assim como as atitudes dos
trabalhadores, instituicdes e do publico em geral a temas da ciéncia, tecnologia e inovagédo
(razao pragmatica).”

Os paises subdesenvolvidos nem sempre realizam o monitoramento de suas atividades.
Esse pouco conhecimento prejudica o incremento econémico desses paises, atrasando o seu
desenvolvimento, o que, segundo Meis e Leta (1996, p. 13), parece ter ocorrido com o Brasil.
Em nosso pais, para Meis e Leta (1996, p. 20), “o processo de institucionalizagdo da pesquisa
cientifico-tecnoldgica iniciou-se no seculo XX, portanto cerca de dois séculos apds a Europa e
os EUA.” De acordo com Meis e Leta (1996, p. 13), essa “tardia institucionalizagdo da ciéncia
[com a criacdo da primeira universidade, em 1920], assim como as dificuldades econémicas
do pais, [levou] a um crescimento lento e aparentemente desorganizado da ciéncia.” De
acordo com os autores que descreveram a situacdo da ciéncia no Brasil, na década de 1990, as
informac@es disponiveis sobre a ciéncia brasileira, nesse periodo, nem sempre eram “precisas
e frequentemente [levavam] a conclusdes erroneas e a querelas improdutivas.” Talvez sejam
essas as razbes pelas quais o Brasil foi considerado um pais economicamente
subdesenvolvido até o final do século XX, inicio do século XXI.

Autores mais recentes tém reconhecido mudancas nesse cenario. Segundo Silva e
Melo (2001, p. 14), nos ultimos cinguenta anos, a sociedade e o Estado estdo desempenhando
esforcos para a construcao e manutencdo de um sistema de ciéncia, tecnologia e inovacao que
se destaca entre os paises em desenvolvimento. Os esforcos sdo necessarios, pois o Brasil,
para Borges (2011, p. 177), “s6 sera desenvolvido, econbémica e socialmente, quando tiver
uma sélida e robusta plataforma néo so cientifica, mas também tecnolodgica e de inovacgéo.”

A monitoracdo da ciéncia, tecnologia e inovacdo, em alguns paises desenvolvidos e
em desenvolvimento, utiliza os manuais da Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) como base para a constru¢do de indicadores das
atividades em ciéncia, tecnologia e inovacdo. A OCDE utiliza o modelo linear em seus
manuais. De maneira geral, no Brasil, as estatisticas acompanham as recomendacdes da
OCDE (SILVA; MELO, 2001, p. 21; VIOTTI, 2003, p. 72). Os manuais da OCDE sdo:

- O manual Frascati, OCDE (2002), mensura as atividades de pesquisa e
desenvolvimento. Sua primeira versdo é da década de 1960, com novas versdes publicadas em
1994 e 2002.
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- O manual de Oslo, OCDE (1997), com primeira edicdo em 1990, com segunda
edicdo em 1997, mensura e interpreta a inovacao tecnoldgica. O manual de Oslo tem como
objetivo orientar e padronizar conceitos, metodologias e construcdo de estatisticas e
indicadores de pesquisa e desenvolvimento de paises industrializados. O objetivo do manual €
oferecer diretrizes para a coleta e a interpretacdo de dados sobre inovacdo. Segundo a OCDE
(1997, p. 19), “uma razdo para a coleta de dados de inovacdo é compreender melhor essas
atividades e sua relagdo com o crescimento econdmico.”

- O manual de estatisticas de patentes, OCDE (2009), teve sua primeira edicdo em
1994. O manual fornece aos usudrios e produtores de estatisticas sobre patentes orientacdes
bésicas para a coleta e analise desses dados. O objetivo do manual é fornecer informacgoes
béasicas sobre os dados de patentes que sdo utilizados para mensurar a ciéncia e a tecnologia e
construir indicadores de atividade tecnoldgica e fornecer orientacbes para a coleta e
interpretacdo de indicadores de patentes.

- O manual Canberra, OCDE (1995), com edicdo em 1995 fornece diretrizes para
mensurar recursos humanos gue trabalham com ciéncia e tecnologia. O objetivo desse manual
¢ fornecer um quadro com dados para a analise de perfis sobre 0s recursos humanos
envolvidos em ciéncia e tecnologia e destina-se a ajudar os paises na localizacdo e utilizacéo
desses recursos humanos.

Atualmente, no Brasil, existem instituicbes que produzem indicadores com a
finalidade de auxiliar na definicdo de politicas e estratégias de desenvolvimento, entre elas:

- Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) apresenta dentre outros
indicadores: trabalho e rendimento, agropecuaria, industria, comércio, servicos, indicadores
sociais da populacdo e censos demograficos (IBGE, 2014);

- Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA) traz indicadores de: percepcao
social, producdo industrial mensal e expectativas das familias (IPEA, 2014);

- Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) que
desenvolve estatistica e indicadores de: bolsas e auxilios, indicadores de pesquisa por grandes
areas do conhecimento e por regido geogréfica, titulacdo dos bolsistas e censos dos grupos de
pesquisa (CNPq, 2014);

- Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE) € uma Organizacdo Social
supervisionada pelo MCTI e produz estudos em prospeccdo e avaliagdo estratégica em
ciéncia, tecnologia e inovacao (CGEE, 2014);

- Fundagdo de Amparo & Pesquisa no Estado de Sdo Paulo (FAPESP) produz

indicadores de ciéncia, tecnologia e inovacdo em Sao Paulo (FAPESP, 2014).
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Fica evidente a importancia da ciéncia, tecnologia e inovacdo tanto para os paises
desenvolvidos quanto para os paises em vias de desenvolvimento, assim como a necessidade
do monitoramento das atividades em ciéncia, tecnologia e inovacdo para que politicas e
estratégias de desenvolvimento sejam implementadas como retorno. Mas, embora 0s termos
ciéncia, tecnologia e inovacdo sejam frequentemente empregados juntos para indicar a

interdependéncia entre eles, 0s conceitos que representam séo diferentes.

2.1 Ciéncia

Para Meis e Leta (1996, p. 19), o ser humano, desde sua criacdo, busca entender a
natureza. “A busca deste conhecimento deu origem a ciéncia, cuja histdria envolve a propria
histéria da humanidade.” No inicio, “a ciéncia era praticada por individuos isolados que
interpretavam a natureza de forma empirica ou méagica.” As interpretagdes eram baseadas “em
simples observagdes e na légica prevalecente da época, [...] [0os cientistas] relacionavam
fendmenos naturais do mundo fisico com o plano sobrenatural.”

A ciéncia é conceituada por Freire-Maia (1998, p. 24) “como um conjunto de
descricdes, interpretacGes, teorias, leis, modelos, etc., visando ao conhecimento de uma
parcela da realidade, em continua ampliacdo e renovacao, que resulta da aplicacdo deliberada
de uma metodologia especial.” De acordo com Freire-Maia (1998, p. 17), a ciéncia pode ser
visualizada sob dois aspectos fundamentais: “a ciéncia ja feita (tal como € ensinada) e a
ciéncia processo (que estd sendo feita).” A ciéncia tal como ¢ ensinada ¢ a “disciplina (ciéncia
formalizada) que o professor ministra aos seus estudantes e estes devem aprender na linha
pela qual é ensinada para que possam fazer exames e ser aprovados.” A ciéncia que esta sendo
desenvolvida ¢ a “ciéncia que o cientista realiza e que pode ser dividida em duas fases: a
prépria pesquisa (isto é, os procedimentos de investigacdo) e a divulgacdo de seus resultados
(isto é, sua publicagdo original).”

Para compreender o fazer ciéncia, de acordo com Ziman (1981, p. 13), € necessario
gue saibamos alguma coisa “acerca da natureza da ciéncia como atividade humana. Nao basta
compreender as descobertas feitas pelos cientistas através do mundo; devemos também
aprender a ver a pesquisa cientifica como parte integral do moderno sistema de vida.” Para
Ziman (1979, p. 24), “o objetivo da ciéncia ndo ¢ apenas adquirir informagdo, nem enunciar
postulados indiscutiveis, sua meta é alcancar um consenso de opinido racional que abranja o

mais vasto campo possivel.”
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Para esta pesquisa, vamos nos basear no conceito de ciéncia de Ziman (1981, p. 15):
“a palavra ciéncia ¢ empregada com o significado de ‘arte do conhecimento’. Isso é quase o
mesmo que pesquisa, significando a acumulacdo de conhecimentos pela observacéao
sistematica, pela experimentacédo deliberada e pela teoria racional.”

Conceituamos a ciéncia como um conjunto de procedimentos (descricdes,
observacdes, teorias e modelos) baseados em métodos cientificos que tém como finalidade
entender os fendmenos. Para ser ciéncia, 0 conhecimento tem que ser submetido a avaliacao

pelos pares e ser publicado.

2.2 Tecnologia

A tecnologia é oriunda da técnica, cujo vocabulo grego “techné quer dizer arte ou
habilidade. Esta derivagdo mostra que tecnologia ¢ uma atividade voltada para a pratica [...].”
(GRINSPUN, 2001, p. 48). De maneira geral, Grinspun (2001, p. 51) caracteriza a tecnologia
“como um conjunto de conhecimentos, informacdes e habilidades que [provém] de uma
inovacdo ou invencdo cientifica, que se operacionaliza através de diferentes métodos e
técnicas e que ¢ utilizado na produgao e consumo de bens e de servigos.”

Costa (2001, p.13) e Grinspun (2001, p. 49) conceituam de forma parecida a
tecnologia como a técnica que emprega e transforma conhecimentos cientificos com o intuito
de modificar ou criar artefatos. A tecnologia, portanto, seria capaz de ampliar a possibilidade
de produzir novos conhecimentos cientificos. Costa (2001, p. 17) acrescenta que politicas
publicas de estimulo a ciéncia e a técnica resultam em tecnologia necessaria e que esta forma
a base de sistemas econdémicos modernos, para producdo e comercializacdo de bens e
servicos. O objetivo principal da tecnologia, para Grinspun (2001, p. 49), é aumentar com
eficiéncia a atividade humana em todas as esferas, principalmente a producdo de artefatos
uteis para a sociedade. A tecnologia “envolve um conjunto organizado e sistematizado de
diferentes conhecimentos cientificos, empiricos e até intuitivos voltados para um processo de
aplicacdo na produgdo e na comercializagdo de bens e servigos.”

A tecnologia, para Machado (2010, p. 85), seria a “ciéncia da atividade humana, dos
atos que produzem, adaptam ou fazem funcionar objetos, que se revelam eficazes pela
maneira mediante a qual [esses objetos] fazem cumprir determinadas necessidades
historicamente concretas.” Dessa forma, para o autor, a tecnologia englobaria “a pratica
social; os aprendizados humanos, em seus processos e produtos; o conhecimento empirico, o

saber tacito produzido no trabalho; as artes e técnicas desenvolvidas pelo homem; as forgas
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produtivas; as racionalidades e logicas historicamente produzidas.” Dessa feita, a tecnologia
produz bens e servicos que tenham utilidade para melhorar as atividades humanas.

Para esta pesquisa, vamos nos basear no conceito de tecnologia de Garcia (2001), pois
“entende-se ser tecnologia um tipo de conhecimento absorvido e assimilado, e haver um
processo dele decorrente, que conduz a inovagdo, contribui, impulsiona e serve de parametro
para o desenvolvimento cientifico, economico e social de uma nagdo.”

Conceituamos tecnologia como um conjunto de conhecimentos aplicaveis em

produtos, processos e servigos para o0 ambiente produtivo e para a sociedade.

2.3 Inovacgao

De acordo com a FAPESP (2002, p. 5), o crescimento da producdo e das
oportunidades de investimento que estdo ocorrendo € proveniente das inovacdes. As
inovagdes “compreendem a introducdo e a exploragdo de novos produtos, processos, insumos,
mercados e formas de organizagdo.” Uma caracteristica, desde o século passado, da inovagéo
nas economias desenvolvidas ¢ a “crescente incorporagdo de conhecimento cientifico cada
vez mais complexo.”

Inovagdo, segundo Macedo e Barbosa (2000, p. 23), é “a introdugdo de novas
mercadorias ou de tecnologias em mercado, desde que [...] esteja contida em sua etapa inicial
uma fase de inventividade.” O manual de Oslo, OCDE (1997, p. 55-56), apresenta a seguinte
definicdo para inovagdo: “¢ a implementagdo de um produto novo ou significativamente
melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou um novo método
organizacional nas préaticas de negdcios, na organizacao do local de trabalho ou nas relacbes
externas.” E define atividade de inovacdo como “etapas cientificas, tecnoldgicas,
organizacionais, financeiras e comerciais que conduzem, ou visam conduzir, a implementacéo
de inovagdes.”

Com a crescente importdncia da inovacdo para o desenvolvimento de paises e
industrias, 0s governos comecaram a elaborar politicas nacionais de incentivo a inovacdo. De

acordo com Macedo e Barbosa, iSso ocorre porque

Paises que tardam em incorporar politicas de incentivo ao processo inovativo
nos diferentes estdgios da producdo, deparam-se com baixas taxas de
produtividade, dificuldades de adaptacdo dos custos de energia e matéria-
prima aos padrdes universais e, por consequéncia, poder de barganha cada
vez menor na competitividade internacional e ainda, em casos mais graves, a
estagnacdo econdmica. Enquanto isso, nagdes que reconhecem a importancia
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da inovagdo tém obtido bons resultados em suas economias e alcangado
melhores niveis de desenvolvimento socioeconémico. (MACEDO;
BARBOSA, 2000, p. 24).

Além das politicas nacionais de inovagdo, os paises devem, de acordo com Silva e
Melo (2001), produzir conhecimento e incorporar esses conhecimentos em inovagoes
tecnoldgicas. A inovacdo oriunda do conhecimento é instrumento crucial para o

desenvolvimento.

Pelo lado do desempenho econbmico, isto se deve ao fato de que as
inovacdes sdo o principal determinante do aumento da produtividade e da
geracdo de novas oportunidades de investimento. E uma caracteristica
central da inovacdo tecnoldgica nas economias industrializadas é a crescente
incorporagdo de conhecimento cientifico cada vez mais complexo. No
Brasil, a presenca de produtos e processos incorporando conhecimento e
tecnologia avancada em praticamente todos os setores da economia, em
geral, e na pauta de exportacdes, em especial, ainda é restrita, 0 que aponta
para a necessidade de que Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo assumam papel
central na formulagao das politicas econémica e industrial. (SILVA; MELO,
2001, p. 14).

A inclusédo da inovagdo no centro das politicas dos paises em vias de desenvolvimento
estd ocorrendo, de acordo com Silva e Melo (2001, p. 13-14), porque esses paises estdo
reconhecendo gque o conhecimento é “elemento central da nova estrutura econémica que esta
surgindo e de que a inovacgdo é o principal veiculo da transformacdo do conhecimento em
valor.” Investimentos concretos realizados pelos paises “em ciéncia, tecnologia e inovagéo
trazem retorno na forma de uma populagdo mais bem qualificada, de empregos mais bem
remunerados, de geragdo de divisas e de melhor qualidade de vida.”

Para esta pesquisa, vamos nos basear no conceito de inovacdo da Lei 10.973
(BRASIL, 2004) “introdu¢ao de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo ou
social que resulte em novos produtos, processos ou servicos.”

Conceituamos inovacdo como a novidade ou aperfeicoamento de um produto,

processo ou servigo para o0 ambiente produtivo e para a sociedade.

2.4 Interacdo entre ciéncia, tecnologia e inovagao

Existe na literatura uma discussdo sobre as relagbes entre ciéncia, tecnologia e
inovacgdo tecnoldgica ou, pesquisa basica (entendimento) e pesquisa aplicada (uso). Para
alguns autores, as atividades que levam a producdo de tecnologias e inovagdes ndo devem ser

responsabilidade de pesquisadores que buscam o conhecimento basico ou puro. Outros, ao
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contrério, enfatizam a ligagdo entre os diversos tipos de conhecimento e, portanto, sua
producdo. A discussdo existente acerca das relagdes entre ciéncia e tecnologia é proveniente,
em grande parte, do papel que foi atribuido para a pesquisa basica, que é o entendimento das
coisas. Para o0s paises em desenvolvimento, esse papel da pesquisa basica ndo esta
inteiramente definido e pode ser bastante complicado na prética. E no que diz respeito a
educacdo, segundo Ziman (1981, p. 293), a “formacao de cientistas, tecnélogos e técnicos ndo
se resume a uma simples questdo de se criar um grande numero de universidades ou institutos
de tecnologia copiando o modelo europeu, e precisa ser discutida dentro de um novo
enfoque.” Dessa forma, a relacdo entre ciéncia, tecnologia e inovagdo “ndo pode ser
estabelecida através de uma foérmula valida para todas as circunstancias politicas e
econdmicas.”

O ponto de vista moderno de que o desenvolvimento da tecnologia e inovacbes nao
provém dos pesquisadores que buscam o conhecimento foi estabelecido ap6s a Segunda
Guerra Mundial. Mas, de acordo com Stokes (2005, p. 51-52), a origem dessas ideias pode ser

percebida ainda na Antiguidade, e seu desenvolvimento perpassa as civilizages seguintes.

Na verdade, as origens ideoldgicas desse ponto de vista remontam as origens
do ideal de investigacdo pura do mundo grego, embora devamos ao inicio da
Europa Moderna a crencga corolaria de que tal investigagdo pode aprimorar o
ser humano. As contribuicBes institucionais para essa visdo podem ser
encontradas na Europa e na América nos séculos X1X e XX. A crenca de que
a pesquisa pura e a pesquisa aplicada constituem empreendimentos
separados foi integrada aos arranjos institucionais para a ciéncia e a
tecnologia na Inglaterra e na Alemanha no século XIX, e nos Estados Unidos
no século XX. A essas influéncias somaram-se as motivacdes politicas, por
parte da comunidade cientifica, para aceitar um paradigma que justificava o
continuo apoio governamental a ciéncia basica, ao mesmo tempo [em] que
restabelecia a autonomia cientifica que havia existido antes da Segunda
Guerra Mundial. Muitas das questfes atuais em torno da ciéncia e da
tecnologia podem ser esclarecidas acompanhando-se o surgimento dessa
visdo paradigméatica mediante as experiéncias classica, europeia e norte-
americana, examinando-se 0 contexto politico da politica cientifica apés a
Segunda Guerra Mundial. (STOKES, 2005, p. 51-52).

Segundo Macedo e Barbosa (2000, p. 29), o vinculo entre ciéncia e tecnologia comeca
a se evidenciar a partir do século XIX, “nos primérdios do processo de apropriacdo do
conhecimento cientifico pelo tecnologico.” A histéria mostra que muitos cientistas que
contribuiram para o avango da ciéncia também se destacaram por suas invencdes de carater
mais pratico (MACEDO; BARBOSA, 2000; STOKES, 2005; ZIMAN, 1979, 1981). A
interacdo entre as duas formas de pesquisa € hoje consenso entre estudiosos do tema. Ziman

(1979, p. 41), por exemplo, afirma que a ciéncia e a tecnologia “se acham tdo intimamente
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ligadas hoje em dia que fazer uma distingdo entre as duas chega a parecer pedantismo.” Da
mesma forma, “ndo nos cumpre decidir se um laboratorio é tecnoldgico ou cientifico para em
seguida rotularmos apropriadamente os seus produtos. A definicdo esta no proprio trabalho,
na forma com que é apresentado e no publico ao qual é dirigido.” Existem muitas teorias
referentes as relagcdes historicas entre a ciéncia e a tecnologia. Para Ziman (1981, p. 46), “as
vezes, uma técnica precede uma ciéncia; outras vezes, uma nova tecnologia evolui a partir de
uma serie de descobertas motivadas pela simples ¢ pura curiosidade.”

Ziman descreve a relacdo da ciéncia e da tecnologia da seguinte forma:

O tecnologista propde-se a satisfazer uma necessidade; cabe a ele fornecer os
meios para a execucdo de um trabalho especifico, como por exemplo, a
construgdo de uma ponte sobre determinado rio, a cura de determinada
doenca, a fabricacdo de uma cerveja de melhor qualidade. Ele deve empregar
todos 0s meios ao seu alcance, para esse fim, e usar todo o conhecimento
disponivel sobre o assunto. Esse conhecimento é quase sempre insuficiente
para que ele obtenha a solugdo ideal para o seu problema, mas ele ndo pode
esperar que todas as pesquisas estejam terminadas para chegar a uma
solucdo. A ponte tem que ser construida neste ano, o paciente precisa ser
salvo hoje, a fabrica de cerveja ira a faléncia se o seu produto ndo for
melhorado. (ZIMAN, 1979, p. 39).

Ziman (1979, p. 39) considera que, “para o publico em geral, a ciéncia e suas
aplicacdes sdo praticamente a mesma coisa, a0 passo que 0s cientistas, propriamente, fazem
questdo de estabelecer a diferenca entre o conhecimento puro, sem finalidade préatica, e o
conhecimento tecnoldgico, aplicado as necessidades do homem.” Entretanto, “houve um
tempo em que a ciéncia era académica e sem utilidade, e a tecnologia era uma arte prética;
hoje, porém, elas se acham de tal forma interligadas que ndo é de admirar que o povo, em
geral, ndo consiga distinguir uma da outra.” Ziman (1979, p. 82) complementa que, “o0 ensino
cientifico tem por finalidade a pesquisa; o tecnoldgico a pratica.” Mas ndo ha grande
diferenca entre os dois tipos de ensino, assim, “velhas tecnologias sdo modificadas pelo
acréscimo de novos e vastos conhecimentos cientificos, velhas ciéncias passam a ter tantas
aplicacbes praticas que aqueles que se diplomaram nelas passam a [ser,] de fato,
tecnologistas.”

Grinspun (2001) também afirma que a ciéncia e tecnologia séo inseparaveis tanto em

termos do conhecimento estruturado e fundamentado quanto em termos da pratica efetivada.

A ciéncia esta comprometida com os principios, as leis e as teorias, enquanto
a tecnologia representa a transformacdo deste conhecimento cientifico em
técnica que, por sua vez, podera gerar novos conhecimentos cientificos. Em
outras palavras, € um conhecimento e uma acdo que ndo para jamais, em
constante reciprocidade, na medida em que a tecnologia estd buscando,
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permanentemente, aperfeicoar as mudancas trazidas pela ciéncia. Esta da o
suporte tedrico e a tecnologia, a infraestrutura com seus instrumentos
tecnolégicos, surgindo assim uma nova producgdo técnica que esta sempre em
busca de novos conhecimentos cientificos. (GRINSPUN, 2001, p. 51-52).

Narin (2013, p. 68) é outro autor que percebe forte interacdo entre ciéncia e tecnologia,
afirmando que embora a pesquisa basica vise principalmente aumentar o conhecimento
cientifico, com frequéncia, contribui significativamente para o0 bem-estar da sociedade. “Entre
cientistas € amplamente aceito que a pesquisa basica sobre questdes cientificas fundamentais
é a forca motriz por tras da alta tecnologia ¢ crescimento econémico.”

Nesta pesquisa, o foco esta na segunda fase mencionada por Freire-Maia (1998, p. 17):
a divulgacdo dos resultados. Tendo em vista que a criacdo dos Institutos Federais teve entre
seus objetivos dar énfase a producdo de tecnologia, razdes pragmaticas na classificacdo de
Viotti (2003, p. 47-48), mas que a lei que os criou também cita o fazer ciéncia, esta pesquisa
pretende perceber como estdo sendo realizadas, em termos quantitativos, essas atividades, por
meio da caracterizacdo da divulgacdo dos resultados das atividades de pesquisa realizadas
pelos professores/pesquisadores nos Institutos Federais.

2.5 Modelos de producao do conhecimento em ciéncia e tecnologia e inovacao

Véarios modelos que representam as interagdes entre ciéncia e tecnologia tém sido
propostos. Para este estudo, nds abordaremos trés. O primeiro traz as ideias de Bush
divulgadas através da publicacdo de seu relatorio ao Presidente Roosevelt, em 1945, Science,
the endless frontier. O segundo foi proposto por Gibbons et al. em 1994, em um estudo
abrangente intitulado The new production of knowledge: the dynamics of science and
research in contemporary societies’ e ficou conhecido como Modo 2 de producdo do
conhecimento. O terceiro foi apresentado por Stokes (2005) em seu livro O Quadrante de
Pasteur em 1997. Nesse livro, Stokes contesta 0 modelo que percebe a pesquisa basica e a
pesquisa aplicada, como sendo atividades que devem ser realizadas por diferentes
pesquisadores e cujos objetivos devem ser mantidos separados, aquela visando ao
entendimento da natureza e avangco do conhecimento cientifico, e esta visando a solucdo de
problemas praticos, baseada nos resultados obtidos pela primeira. Defende, ao contrario, a

possibilidade de varias formas de conduzir pesquisas cientificas, inclusive aquela voltada ao

! para esta reviséo, utilizaremos o artigo de Gibbons (2001) Innovation and the developing system of knowledge
production que traz resumidamente o contetido do Modo 2.
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mesmo tempo para o entendimento e solucdo de problemas. A seguir, cada modelo sera

apresentado.

2.5.1 Science, the endless frontier

Ainda durante a Segunda Guerra Mundial, o Presidente dos Estados Unidos solicitou
ao entdo Diretor do Escritério de Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico, Vannevar Bush,
recomendacdes de como assegurar que a ciéncia, em tempos de paz, continuasse sendo
produzida em um nivel comparavel ao dos tempos de guerra. A intencdo era aplicar nos
tempos de paz as lices aprendidas nos tempos de guerra para “melhorar a satide nacional,
criar novos empreendimentos que trardo novos empregos, € elevar o padrao de vida nacional.”
Em resposta, Bush, em 1945, apresenta o relatorio Science, the endless frontier que ficou
conhecido como o modelo linear de inovagédo (BUSH, 1945).

A esséncia do modelo linear, defendido por Bush (1945), é a diferenca entre os
objetivos da pesquisa béasica e da pesquisa aplicada. Afirma que o avanco da ciéncia se da por
meio do melhor entendimento da natureza, e que as pesquisas devem ter apenas esse objetivo.
A solucdo de problemas da sociedade seria buscada por outro tipo de pesquisador, que
trabalharia com base nos avancos da ciéncia realizados pelos cientistas puros.

O periodo da guerra exigiu constante criacdo e aplicacdo de novos conhecimentos.
Para o periodo poOs-guerra, seria essencial manter esse padrdo para a seguranca, Saude,
empregos bem como melhorar o padrdo de vida e o progresso cultural. Esse padrdo deveria
ser mantido por meio do progresso cientifico, pela criacdo de novos produtos, novas
indUstrias e que resultaria em mais empregos. Segundo Bush (1945), a ciéncia é oriunda da
pesquisa basica, e “os avangos da ciéncia, quando colocados em pratica, significam melhores
condicdes de vida para a populacéo, sem o progresso cientifico nada que for conquistado em
outras direcBes podera assegurar nossa salde, bem-estar e seguranca enquanto nagdo no
mundo moderno.”

Ainda de acordo com Bush (1945), o progresso cientifico no pds-guerra iria resultar do
“livre exercicio de intelectos livres que trabalham em assuntos de sua propria escolha da
forma ditada por sua curiosidade na exploracdo do desconhecido.” E o meio de ampliar o
progresso cientifico seria “aumentar 0 fluxo de novos conhecimentos cientificos por meio do
apoio a pesquisa basica e fomentar o desenvolvimento do talento cientifico.” Para colocar em
pratica essas ideias seria necessario talento cientifico, que Bush (1945) diz serem as pessoas

treinadas em ciéncia capazes de desenvolver pesquisa basica. Seria mister, também, fortalecer
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0s centros de pesquisa basica que sdo, principalmente, as universidades e os institutos de
pesquisa. “Sao as universidades e poucos institutos de pesquisa que conduzem a maior parte
dos esforgos de pesquisa a expansao das fronteiras do conhecimento.” Essas institui¢des, na
opinido de Bush (1945), proporcionam o0 ambiente necessario a criagdo de novos
conhecimentos e estdo menos sujeitas as pressdes por resultados imediatos.

Para preservar a liberdade de investigacdo, Bush (1945) explicitava que “[...] as
universidades e os institutos de pesquisa, mantidos pelo governo ou pela iniciativa privada,
sd0 0s centros para a pesquisa basica. Eles sdo a fonte do conhecimento e da compreensao.”
Enquanto essas instituigdes permitirem que “seus cientistas forem livres para irem em busca
da verdade, seja |4 onde isso os levar, haverd um fluxo de novos conhecimentos cientificos
rumo aqueles que podem aplica-los a problemas praticos no governo, na inddstria ou em outro
lugar.”

Assim, na visdo de Bush (1945), os cientistas das universidades e institutos de
pesquisa deveriam ter a liberdade de pesquisa e ainda receber financiamento para desenvolver
a pesquisa basica. O cientista que pesquisava para melhorar o entendimento das leis da
natureza ndo seria 0 mesmo que iria aplicar na pratica esse conhecimento. Essa aplicacao
poderia acontecer bem mais tarde pelo engenheiro, pois Bush (1945) via como ideal a
separacgdo entre a descoberta da ciéncia e sua aplicacdo. Defendia que os acréscimos das leis
da natureza seriam realizados pelos cientistas e a pratica pelos engenheiros.

A pesquisa basica para Bush (1945) é realizada sem pensar em fins praticos
contribuindo apenas para o entendimento da natureza e suas leis. Entretanto, a pesquisa basica
¢ precursora do progresso tecnoldgico se a pesquisa béasica for desenvolvida sem
preocupacBes com utilidade. A pesquisa aplicada utilizaria os resultados da pesquisa basica
em outro periodo e por pessoas diferentes. Bush (1945) tentou preservar no pos-guerra, a
liberdade de investigacdo dos cientistas e o financiamento publico para as pesquisas dizendo
que existe uma separacdo entre pesquisa basica e pesquisa aplicada. Essas ideias
influenciaram, por vaérias décadas, o desenvolvimento da pesquisa basica e da pesquisa

aplicada em varios paises, incluindo o Brasil.
2.5.2 Modo 2: inovacéo e desenvolvimento do sistema de producdo do conhecimento
A esséncia do modelo é a existéncia de dois modos de producdo de conhecimento. O

Modo 1 é o modo tradicional, desenvolvido nas academias e institutos de pesquisa, com

divulgacdo em periodicos referendados. O Modo 2 ¢é a descoberta de mais conhecimento por
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meio da solucdo de problemas que ocorrem na vida real, nas industrias e sociedade em geral,
mas fora da academia. Relne diferentes tipos de cientistas e profissionais de varios campos,
conforme o problema a ser resolvido. A equipe se forma e se dissolve apds a solugédo de
problemas. A validacdo do conhecimento ndo se da pela publicacdo em revista referendada
(embora isso possa ocorrer), mas pela solugdo do problema.

Gibbons (2001) inicialmente estabelece uma distingdo entre os dois modos de
producdo de conhecimento: o0 Modo 1 e o Modo 2, para em seguida aprofundar o Modo 2. O
Modo 1 dedica-se a ciéncia, ou seja, ao entendimento dos fenbmenos. Os problemas séo
definidos e resolvidos em um contexto académico com os interesses regidos por uma
comunidade especifica. E disciplinar, caracteriza-se pela homogeneidade e sua forma é
hierarquica. No Modo 2, o conhecimento é realizado em um contexto de aplicacdo. E
transdisciplinar, heterogéneo e transitério. O Modo 2 € socialmente mais responsavel e
reflexivo, inclui um conjunto mais amplo, temporéario e heterogéneo de profissionais para
problemas definidos em um contexto especifico e localizado. O Quadro 1 apresenta as

diferencas entre os Modos 1 e 2 de producdo do conhecimento descritas por Gibbons (2001).

Quadro 1 - Diferencas entre os Modos 1 e 2 de produc¢do do conhecimento
MODO 1 MODO 2
“As normas cognitivas e sociais sdo ajustadas | “Novas normas estdo emergindo que sdo

uma a outra, ¢ produzem disciplinas.”

adequadas ao conhecimento transdisciplinar.”

“A criatividade individual é enfatizada como a
forga motriz do desenvolvimento e controle da

“A criatividade é manifestada em grupo, com
contribui¢des do individuo incorporadas como

qualidade, operando através de estruturas | parte do processo e controle de qualidade
disciplinares organizadas para producdo do | sendo exercida em um processo de aplicacdo.”
conhecimento.”

“O conhecimento acumulado foi | “O conhecimento ¢ acumulado através de
institucionalizado em grande parte nas | recursos humanos flexiveis e transitorios nas
universidades.” organizagoes.”

Fonte: Elaborado de acordo com Gibbons (2001).

O Modo 2, para Gibbons (2001), “parte da ideia de que a distin¢do entre a pesquisa
aplicada e a pesquisa basica vai desaparecendo. O conhecimento basico se da também junto
com as aplicacbes.” O Modo 2 de produgdo do conhecimento enfatiza que “a sociedade esta
gradativamente migrando de uma dindmica homogénea para uma dindmica heterogénea em
termos da construcdo do pensamento cientifico e tecnolégico.” No Modo 2, Schwartzman
(2005) assevera que “os interesses publicos e privados se misturam, as universidades atuam
junto a empresas e 0rgaos de governo, os setores privados financiam pesquisa governamental
e vice-versa.”

De acordo com Gibbons (2001), o Modo 2 é pautado pelo:

- aumento da produgdo em ciéncia e tecnologia;
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- agregacéo de alto valor comercial ao conhecimento produzido;

- heterogeneidade institucional envolvida na produgéo de conhecimentos;

- aplicabilidade cada vez mais ampla;

- necessidade de contextualizacdo dos conhecimentos;

- transdisciplinaridade, instrumentagdo e reflexibilidade.

O conhecimento no Modo 2, para Gibbons (2001), destina-se a ser Gtil para alguém,
seja na industria, governo ou para a sociedade em geral. O conhecimento produzido sera
desenvolvido no ambito da aplicagdo. A “aplicagdo, nesse sentido, vai além do
desenvolvimento de produtos e processos para a industria ou mercados,” inclui as ideias
implicitas na producdo do conhecimento. A producdo de conhecimento no Modo 2 é o
“resultado de um processo que corresponde aos fatores de oferta e demanda, com fontes
diversificadas de abastecimento para corresponder a demandas diferenciadas de conhecimento
especializado.”

O Modo 2, segundo Gibbons (2001), é transdisciplinar por reunir especialistas para
trabalharem em equipe com problemas orientados para um ambiente de aplicacdes complexas.
A transdisciplinaridade tem quatro caracteristicas: em primeiro lugar, “por concentrar
esforgos para resolver problemas, ndao aplicando necessariamente o conhecimento ja
existente.” Em segundo lugar, “o conhecimento transdisciplinar por surgir a partir do contexto
de aplicacdo desenvolve suas préprias estruturas tedricas distintas, métodos de investigacao e
pratica predominante.” Em terceiro lugar, “os resultados sdo comunicados entre a equipe que
desenvolveu o processo de produgdo para a solugdo do problema.” Em quarto lugar, “a
transdisciplinaridade é dinamica, a solucdo de um problema pode determinar que mais
avancos ocorram.”

A producdo de conhecimento no Modo 2, de acordo com Gibbons, (2001), é
heterogénea em termos de “habilidades e experiéncias que as pessoas que participam do
processo trazem. A composic¢do de uma equipe designada para resolver um problema muda
com o tempo e com a evolucdo das experiéncias.” No modo 2, “a flexibilidade e o tempo de
resposta para resolver um problema sdo fatores cruciais e, devido a isso, as equipes de
trabalho podem variar muito.” O autor complementa que “a experiéncia adquirida neste
processo cria uma competéncia que se torna altamente valorizada e que € transferida para
novos contextos.” A pessoa que participa dessas equipes terd mais habilidades para a
producdo de conhecimento.

Para Gibbons (2001), “o conhecimento operacional contido em processos de inovagao

é cada vez mais visto como um recurso-chave e fonte de vantagem competitiva entre



40

empresas em um ambiente cada vez mais competitivo.” Assim, uma coisa ¢ apontar para a
importancia do conhecimento, outra & mostrar como ele entra no processo econdémico. O
Modo 2 “demonstra que o conhecimento ¢ essencial no processo de inovagédo, e as empresas
ndo sdo apenas consumidoras de conhecimento, mas os participantes cada vez mais ativos em
sua geragao.” Isso demonstra que existe interacdo entre ciéncia pura e ciéncia aplicada e, no

Modo 2 existe mdtua articulacéo entre oferta e procura e entre teoria e aplicacéo.

2.5.3 Quadrante de Pasteur

A esséncia da proposta de Stokes (2005) é a coexisténcia de Vvarios tipos de pesquisa e
aceitacdo de varios tipos de pesquisadores, engajados nessas pesquisas, como demonstra o
quadrilatero com as quatro camaras.

A visdo de Bush (1945) ¢é desafiada por Stokes (2005) ao dizer que a tecnologia se
tornou cada vez mais baseada na ciéncia, e que a condugdo da pesquisa tem sido
frequentemente inspirada pelas necessidades da sociedade. Stokes (2005, p. 98) representa na
Figura 1 a ideia de Bush em que a pesquisa ndo pode estar proxima de um dos polos sem estar

distante do outro.

Figura 1 — Espectro de pesquisa estendendo-se da pesquisa basica a aplicada

Basica Aplicada
Fonte: Stokes (2005, p. 27).

Para Stokes (2005, p. 18), “Bush via uma tensdo inerente entre o entendimento € 0 uso
como metas da pesquisa e, por extensdo, uma separacdo natural entre as categorias da
pesquisa basica e da pesquisa aplicada, derivadas de tais metas.” Na Figura 1, essa tensdo é
ilustrada por um “espectro entre pesquisa basica e aplicada, do grafico unidimensional que
acabou por representar a versdo estatica do paradigma do pds-guerra”; dessa forma, a
pesquisa “ndo pode estar mais proxima de um dos extremos desse continuo sem estar mais
distante do outro.” De acordo com Martins (1999, p. 13), essa tensdo ¢ “resgatada na ideia de
um spectrum entre pesquisa basica e aplicada, o grafico unidimensional que veio representar a
versdo estatica do paradigma do pés-guerra.”

Na Figura 2, de acordo com Martins (1999, p. 14), esta apresentada a versdo dinamica
do paradigma do pos-guerra, também conhecido como modelo linear. No modelo linear, “o

movimento implicito parte da pesquisa basica para a pesquisa aplicada, desenvolvimento e
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operac0es, resultando em inovacao tecnoldgica por processos de transferéncia de tecnologia.”
Esse modelo “leva a pensar em pesquisa basica e aplicada como dois fendmenos polares” com
a pesquisa basica de um lado, e de outro a pesquisa aplicada, ou seja, a pesquisa basica

conduzindo a pesquisa aplicada sem se misturarem.

Figura 2 — Modelo linear da ciéncia e da tecnologia

Pesquisa basica — Pesquisa aplicada — Desenvolvimento — Producéo e operagéo

Fonte: Stokes (2005, p. 27).

Stokes (2005, p. 20) langa um novo olhar sobre os objetivos da ciéncia e suas relagdes
com a tecnologia. Reexamina o vinculo entre a inclinacdo para a busca do conhecimento
fundamental e a tendéncia para a aplicacdo pratica, mostrando como essa relacdo €
frequentemente mal compreendida e que pagamos um preco por isso. O referido autor diz que
a pesquisa basica ndo é separada da pesquisa aplicada; assim, entendimento e uso podem ser
resultantes de uma mesma pesquisa. Se a pesquisa fundamental pode ser influenciada por
objetivos aplicados, o fluxo inverso da tecnologia para a ciéncia também ocorre. Dessa forma,
a ciéncia basica, para Stokes (2005), ndo pode mais ser vista como uma remota geradora de
descobertas cientificas.

De acordo com Stokes (2005, p. 97), “a visdo de Bush parece menos adequada a nova
época.” Isso ocorreu porque “ninguém mais acredita que um pesado investimento na ciéncia
basica, pura, guiada apenas pela curiosidade, assegurarad por si s6 a tecnologia exigida para
competir na economia mundial e satisfazer [as] necessidades da sociedade.” Pelas
necessidades atuais foi imprescindivel rever a estrutura do pds-guerra com relacdo a ciéncia e
a tecnologia, e cresce, assim, o interesse em atrelar a ciéncia a tecnologia, 0 que cria uma

critica a visdo do pos-guerra.

A ideia de dividir a pesquisa basica segundo ela seja também inspirada ou
ndo por consideracbes de uso atraiu uma série de observadores que
desejavam poder dar conta de um relacionamento mais complexo entre esses
dois objetivos. O historiador da ciéncia Gerald Holton, em seu notével
ensaio sobre a visdo de Thomas Jefferson a respeito da expedicdo de Luis e
Clark, articula a necessidade de uma categoria de pesquisa que combine a
tradicdo Newtoniana de entendimento do mundo natural com a tradi¢do de
Bacon de utilizar esse entendimento para atingir fins bem determinados.
Uma categoria assim englobaria a pesquisa em uma area de ignorancia
cientifica basica que estivesse no coragdo de um problema social. (STOKES,
2005, p. 99-100).
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Neste contexto, os problemas sociais inspiram a pesquisa béasica ao articularem o
conhecimento cientifico para resolver um problema social. Stokes propde uma visdo
reformulada entre entendimento e uso como objetivos da pesquisa e entre as categorias de
pesquisa basica (entendimento) e pesquisa aplicada (uso).

Stokes (2005, p. 98) assegura que nos paises desenvolvidos “vem crescendo o
interesse em atrelar a ciéncia a corrida tecnoldgica, e esse interesse contribui para criar um
ambiente receptivo a uma critica fundamental da estrutura conceitual criada no pés-guerra.” O
argumento de Stokes (2005) propde uma visdo reformulada do relacionamento entre as
categorias de pesquisa basica (entendimento) e de pesquisa aplicada (uso), oferecendo uma
visdo bastante diversa dos vinculos entre a ciéncia bésica e a inovacao tecnolégica.

Apesar de a visdo de Bush ter influenciado a estrutura organizacional da ciéncia em
varios paises, muitos acham dificil ajustar essa visdo as realidades da pesquisa. Stokes (2005,
p. 113-117) argumenta que ndo foi possivel, por exemplo, situar Pasteur no continuum de
Bush, uma vez que esse pesquisador desenvolveu tanto pesquisa basica quanto aplicada (as
pesquisas de Pasteur tém duplo compromisso com entendimento e uso), assim, Stokes exibe

uma figura quadripartida em células ou quadrantes representada pela Figura 3.

Figura 3 — Modelo de quadrantes de pesquisa cientifica

Pesquisa inspirada por:
Consideragdes de uso?

Nao Sim

Pesquisa basica

Sim | Pesquisa basica pura inspirada pelo uso
(Bohr) (Pasteur)
Busca de
entendimento
fundamental?
N&o Pesquisa aplicada

pura (Edison)

Fonte: Stokes (2005, p. 118).

A célula superior a esquerda, para Stokes (2005, p. 118), “inclui a pesquisa basica que
é conduzida somente pela busca do entendimento, sem pensamentos sobre utilizacdo prética.”

Chamada de quadrante de Bohr ¢ a pesquisa bésica pura. “Essa categoria representa o ideal de
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pesquisa dos filésofos naturais, institucionalizada na ciéncia pura dos alemées no século XIX
e dos norte-americanos no seculo XX, e inclui o conceito de pesquisa basica de Bush.”

O canto superior direito, de acordo com Stokes (2005, p. 119), traz a “célula contendo
a pesquisa basica que busca estender as fronteiras do entendimento, mas que é também
inspirada pelas consideragdes de uso.” Chamada de quadrante de Pasteur “em vista do claro
exemplo de combinagéo desses objetivos no direcionamento de Pasteur para entendimento e
uso.” A pesquisa desenvolvida no quadrante de Pasteur exclui a estrutura conceitual de Bush.

Para o quadrante inferior a esquerda, Stokes (2005, p. 119) diz que “inclui a pesquisa
que ndo é inspirada pelo objetivo de entendimento nem pelo de uso, ndo esta vazio”; inclui
todas as pesquisas que exploram sistematicamente fendOmenos particulares, sem ter em vista o
entendimento e 0 uso. As pesquisas “sdo impulsionadas pela curiosidade do pesquisador sobre
fatos particulares, do mesmo modo como a pesquisa no quadrante de Bohr é dirigida pela
curiosidade do cientista sobre matérias mais gerais ou aumenta as habilidades do
pesquisador.”

A célula no canto direito inferior, segundo Stokes (2005, p. 118-119), “inclui a
pesquisa guiada exclusivamente por objetivos aplicados, sem procurar por um entendimento
mais geral dos fendmenos de um campo da ciéncia.” Chamada de quadrante de Edison, essa é
a pesquisa aplicada pura e “grande parte da pesquisa moderna pertencente a essa categoria &
extremamente sofisticada, embora dirigida de maneira estreita a objetivos aplicados
imediatos.”

O modelo de quadrante de Pasteur, provavelmente, provocard mudancgas na pesquisa
desenvolvida tradicionalmente nas instituicbes de ensino, que se realizava, sobretudo, num
contexto académico orientado pelo conhecimento, de acordo com a visdo de Bush, e ndo por
sua utilidade econdmica ou social. Conforme Stokes, com esse modelo de quadrante de
Pasteur deve desenvolver-se, simultaneamente, a pesquisa basica e a aplicada.

Os trés modelos influenciam a forma como séo produzidas a ciéncia, tecnologia e
inovacdo em diversos paises. No Brasil, com a existéncia das universidades e dos Institutos
Federais parece prevalecer o modelo de Bush (1945), para quem a ciéncia, tecnologia e

inovacéo sdo produzidas separadamente.

2.6 Teorias da relacao universidade-empresas-governo

Existem na literatura estudos tedricos que descrevem as relagdes entre universidade-

empresa-governo. As principais teorias sdo: Tridngulo de Sébato, Sistemas Nacionais de
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Inovacdo e a Tripla Hélice. Apesar de as trés teorias apresentarem a relacdo entre
universidade-empresa-governo, ha diferengas entre elas. O Tridngulo de Sabato tem como
ator principal o Governo (Estado) no processo de desenvolvimento cientifico e tecnologico.
Os Sistemas Nacionais de Inovacdo apontam a empresa como tendo papel principal no
processo de inovacdo. A Tripla Hélice considera que a universidade desempenha papel mais
relevante no processo. A seguir, cada teoria é descrita.

2.6.1 Triangulo de Sabato

Faz parte dessa teoria um modelo de politica cientifica e tecnoldgica para orientar
como e onde inovar. Essa teoria reconhece que para existir uma estrutura cientifica e
tecnoldgica produtiva, sdo necessarios trés elementos que devem interagir de forma
permanente: a universidade (cria), a empresa (aplica) e o governo (estimula). Esses elementos
representam um triangulo em que os vértices se relacionam entre si com o objetivo de gerar,
incorporar e transformar demandas em um produto final que é a inovacdo cientifica e
tecnoldgica.

Em 1968, Sabato e Botana (2011, p. 218) propdem uma teoria que ficou conhecida
como Tridngulo de Sébato. Essa teoria teria como meta permitir que os paises da América
Latina saissem do estado de espectadores para 0 de agentes ativos e participantes do processo
mundial de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Para os autores ndo € suficiente
construir uma forte infraestrutura cientifica e tecnologica para “garantir que um pais seja
capaz de incorporar a ciéncia e a tecnologia em seu processo de desenvolvimento, é
necessario transferir os resultados da pesquisa, unir a infraestrutura cientifica e tecnoldgica a
estrutura produtiva da sociedade.”

A acdo de inserir a ciéncia e a tecnologia no desenvolvimento dos paises teria como
objetivo saber onde e como inovar e isso, de acordo com Sébato e Botana (2011, p. 219-220),
deveria ser um processo politico consciente. “A experiéncia historica mostra que esse
processo politico é o resultado da acdo multipla e coordenada de trés elementos-chave no
desenvolvimento da sociedade contemporanea: o governo, a estrutura produtiva e
infraestrutura cientifico-tecnoldgica.” Esses trés elementos proporcionam um sistema de
relagcbes que representam a forma geométrica de um triangulo (Figura 4), em que cada um

deles ocupa os respectivos veértices.
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Figura 4 - Tridngulo de Sabato
Governo

Estrutura Infraestrutura
Produtiva cientifico-tecnoldgica

Fonte: Elaboracdo da autora.

Cada vértice representa um centro de convergéncia com Varias instituicdes, unidades
de decisdo, producdo e atividades. As diferentes relagdes que compdem cada vértice devem
ser estruturadas com vistas a garantirem uma determinada capacidade. Esta capacidade deve
gerar, incorporar ou transformar demandas e é uma qualidade atribuida aos sujeitos que sdo
colocados em cada um dos vértices. O vértice governo inclui o conjunto de papéis
institucionais que visa desenvolver politicas e mobilizagdo de recursos para a estrutura da
producdo e da infraestrutura cientifico-tecnologica por meio de processos legislativos e
administrativos. O vértice governo visa formular e implementar politicas desenvolvendo um
corpo de doutrina, principios e estratégias capazes de definir metas possiveis de uma série de
decisdes politicas, alocacdo de recursos e acdo de programas cientifico-tecnoldgicos. O
veértice estrutura produtiva (empresa) engloba todos os setores produtivos que fornecem bens
e servicos exigidos por uma determinada sociedade. A estrutura produtiva é assegurada pela
capacidade empresarial publica ou privada. O vértice infraestrutura cientifico-tecnolégica
(universidade) atribui aos sujeitos que operam na infraestrutura cientifica-tecnoldgica, a
capacidade criativa que resulta de um atributo essencial da pesquisa cientifica, e essa pesquisa
tem sido e ser4 um produto da inteligéncia humana (SABATO; BOTANA, 2011, p. 221-223).

De acordo com Séabato e Botana (2011, p. 223-224), existem inter-relacGes no fluxo de
demandas que circulam em sentido vertical (inter-relagdes reciprocas entre o0s Vvértices
governo, estrutura produtiva e infraestrutura cientifico-tecnologica) e horizontal (inter-
relacBes reciprocas entre os Vértices estrutura produtiva e infraestrutura cientifica e

tecnoldgica). A Figura 5 representa essas inter-relagdes:
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Figura 5 — Inter-relages no Triangulo de Sabato

Governo

Estrutura P N Infraestrutura
Produtiva - ~ cientifico-tecnoldgica

Fonte: Sabato e Botana (2011, p. 224).

As inter-relacbes em sentido vertical sdo analisadas na perspectiva de acdo do
governo. Na inter-relacdo governo e infraestrutura cientifico-tecnoldgica deve-se notar que o
vértice da infraestrutura dependente da acdo deliberada do governo é entendida em sentido
muito amplo, sobretudo, no que se refere a atribuicdo de recursos. Mas junto ao aspecto
econdmico da questdo, o vértice governo também desempenha o papel de um centro impulsor
de demandas para a infraestrutura cientifica e tecnoldgica, as demandas que, por outro lado,
podem ser incorporadas, transformadas, processadas ou eliminadas em funcdo de um ato que
gera uma contrademanda. Neste caso, € possivel que o Vértice infraestrutura cientifico-
tecnoldgica atenda a essas demandas e proponha desenvolvimentos originais. A inter-relagcdo
governo e estrutura produtiva dependem fundamentalmente da capacidade produtiva de
discernimento de ambos 0s Vvértices sobre 0 uso do conhecimento existente para incorpora-los
aos novos sistemas de producdo. As inter-relacdes em sentido horizontal “sdo as mais
complexas de estabelecer, exceto onde indicado e a infraestrutura cientifico-tecnolégica é
atribuida a estrutura de producdo, dependendo diretamente das empresas.” (SABATO;
BOTANA, 2011, p. 224-226).

Dada a natureza mista das economias latino-americanas, para Sabato e Botana (2011,
p. 228-229), onde o setor publico é uma parte importante da estrutura de producdo, o vértice
governo tem em suas maos um campo de experiéncia muito interessante por meio da
implementacdo de relacionamentos de tridngulos de relagdo cientifico-tecnoldgica em
qualquer um dos grandes conglomerados que compdem o setor publico, seja nos setores de

infraestrutura ou em alguns setores da estrutura de producdo industrial.
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2.6.2 Sistemas Nacionais de Inovagao

Essa teoria é representada por um conjunto de empresas que sdo responsaveis pela
criacdo e adocdo de inovacGes em um determinado pais. A inovacao € desenvolvida por uma
equipe de pesquisadores dentro das empresas privadas. As politicas nacionais nessa teoria
consideram as interacOes entre as empresas que participam do processo de producdo, difuséo
e uso do conhecimento.

Os sistemas nacionais de inovacdo apareceram no final da década de 80 e inicio dos
anos 90 com Lundvall (1992) e Nelson e Rosenberg (1993). Esses autores destacam a
empresa como a maior responsavel pelo processo de inovagdo por compartilharem a ideia de
que cientistas ndo procuram aplicacBes Uteis nas suas investigacdes; esse papel €
desempenhado pelas empresas. A seguir, apresenta-se a visdo de cada um dos autores.

Lundvall (1992, p. 1-4) aborda o desenvolvimento industrial e a competitividade
internacional, a partir dos sistemas nacionais de inovagdo, ao analisar a aprendizagem e
inovacdo como foco alternativo. Os sistemas nacionais de inovagdo sdo sistemas abertos e
heterogéneos. “Um sistema de inovacgéo é constituido por elementos e relagcdes que interagem
na producdo, difusdo e utilizacdo de conhecimento economicamente Gtil.” O sistema nacional
de inovacdo “é um sistema social, porque a atividade central no sistema de inovacao é
aprender, e aprender é uma atividade social, que envolve a interagdo entre as pessoas.” Os
elementos do sistema sdo: a organizacdo interna das empresas; a interacao entre empresas; 0
setor publico; o setor financeiro institucional e o desenvolvimento da empresa. Os elementos
do sistema de inovacédo reforcam-se mutuamente na promogéo de processos de aprendizagem
e inovacdo ou, ao contrario, blogueiam esse processo.

De acordo com Lundvall (1992, p. 8-10), a inovacdo é um fendmeno fundamental e
inerente a competitividade, em longo prazo, das empresas e da economia nacional. 1sso reflete
na necessidade de aumentar a capacidade de inovacdo das empresas que devem se envolver
em atividades que visam a inovacdo com o intuito de manter a sua capacidade produtiva. Para
0 autor, a inovacdo é um fendmeno onipresente na economia moderna. “Em praticamente
todos os setores da economia, € em todos 0S momentos, esperamos encontrar em Ccurso
processos de aprendizagem, pesquisa e exploracdo, que resultem em novos produtos, novas
técnicas, novas formas de organizacdo e novos mercados.” Como a inovacdo reflete
aprendizagem, e aprender emana das atividades de rotina, a inovagdo deve estar enraizada na

estrutura econbmica vigente. As areas onde 0 avanco técnico terd lugar serdo, principalmente,
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aquelas em que uma empresa ou uma economia nacional ja desenvolvem atividades de
inovagao cotidianamente.

A organizacao interna das empresas privadas, para Lundvall (1992, p. 14), é um
aspecto importante dos sistemas de inovacgdo. “A maioria das inovac6es sdo desenvolvidas por
empresas, e muitos estudos tém demonstrado que a organizacdo do fluxo de informacdo e do
processo de aprendizagem é importante e afeta a capacidade inovadora da empresa.” Para que
a inovacgdo ocorra nas empresas, deve existir a interacdo entre os diferentes departamentos
envolvidos no processo. Departamentos de vendas, producdo, pesquisa e desenvolvimento
estdo atraindo crescentes interesses em estudos comparativos de inovagao.

Nelson e Rosenberg (1993, p. 4-5) assinalam que os sistemas nacionais de inovagédo
sdo essenciais para entender como o avango técnico ocorre no mundo moderno. “O conceito
de sistemas é o de um conjunto de atores institucionais que, em conjunto, desempenham papel
importante em influenciar o desempenho inovador.”

A facilidade de pesquisa e desenvolvimento, segundo Nelson e Rosenberg (1993, p. 5-
7), € composta por cientistas treinados nas universidades e engenheiros ligados a empresas
comerciais, universidades ou agéncias governamentais que sdo o principal veiculo através dos
quais os recursos tecnoldgicos, em areas como equipamentos elétricos e de sistemas, produtos
e processos quimicos e aviagdo se desenvolvem. “A pesquisa universitiria ¢ um importante
contribuinte para o avango técnico e universidades equipadas com laboratorios corporativos
séo partes essenciais do sistema de inovagao.”

Os laboratérios industriais, de acordo com Nelson e Rosenberg (1993, p. 10), devem
ser agrupados com os laboratérios das universidades para desenvolver pesquisa e treinarem
cientistas e engenheiros. “Ha varias razbes para um laboratério de pesquisa industrial, ao
invés de laboratorios de universidades ou instalagdes do governo, tornarem-se o locus
dominante da inovacdo e desenvolvimento de pesquisa na maioria dos campos do
conhecimento.”

Aprender a fazer ou usar um produto, de acordo com Nelson e Rosenberg (1993, p.
11), pode necessitar de uma quantidade consideravel de estudo, bem como descobrir como
produtos e processos funcionam. Pesquisa e desenvolvimento, geralmente, se constituem
apenas uma pequena parcela dos recursos e a resolucdo de problemas que € considerada
necessaria para a inovagdo. “A inovag¢do ¢ um continuo, com engenheiros de produto e
processos de aprendizagem que, a partir da experiéncia, fazem modifica¢des.” O laboratorio
industrial moderno e a moderna universidade de pesquisa devem ser companheiros. “Os

detalhes desta companhia tém sido consideravelmente diferentes de um pais para outro. Em
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geral, porém, as universidades desempenham um papel extremamente importante no avanco
técnico.”

Nelson e Rosenberg (1993, p. 13-15) dizem que é um pouco artificial tentar descrever
e analisar os sistemas de inovacdo de um pais como algo separavel do seu sistema econdmico
ou para descrever as politicas relacionadas com a inovacdo como muito além daqueles
sistemas preocupados com a economia, a educacdo, ou a seguranga nacional. “Avanco
tecnoldgico prossegue através da interagdo de muitos atores: universidades e industria e
agéncias governamentais e universidades e industrias.”

Nos sistemas nacionais de inovagdo, Lundvall (1992) e Nelson e Rosenberg (1993)
veem a empresa como a maior responsavel pela inovagédo, entretanto, existe uma diferenca de
opinido entre esses autores. Lundvall também destaca o papel do Estado no processo de

inovacéo, e Nelson e Rosenberg ressaltam o papel das universidades.

2.6.3 Tripla Hélice

Essa teoria aborda a relacdo entre universidade, industria e governo na geracdo de
conhecimento e inovagao. De acordo com essa teoria, a relagdo faria com que o conhecimento
produzido chegasse ao ambiente produtivo com maior rapidez e eficacia.

Desenvolvida a partir de meados da década de 1990, a tripla hélice nas relacOes
universidade-industria-governo é discutida por Leydesdorff e Etzkowitz (1996, p. 279-280)
com foco no futuro da pesquisa universitaria, no regime emergente de producéo e divulgacédo
de conhecimento. Os autores propdem modelar o sistema como uma tripla hélice das relaces
universidade-industria-governo em que “trés dindmicas podem ser distinguidas: a dindmica
econémica do mercado, a dindmica interna de producdo de conhecimento, e de governanca da
interface em diferentes niveis.”

Tornou-se necessaria uma analise dindmica da infraestrutura, desde a década de 1970,
a luz das propostas de reindustrializagdo, normalmente envolvendo o desenvolvimento de
ligacGes mais estreitas entre o Estado e a indUstria e entre a universidade e a industria. Com o
aumento das interagcOes entre as instituicdes, tem-se tido o efeito de gerar novas estruturas
dentro de cada um deles, tais como centros em universidades ou aliangas estratégicas entre
empresas. “Essas interacOes também levaram a criacdo de mecanismos de integracdo entre as
esferas na forma de redes, por exemplo, académicos, industriais e governamentais,
pesquisadores e organizacdes hibridas.” (LEYDESDORFF; ETZKOWITZ, 1996, p. 280).
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O final do século XIX testemunhou uma revolucéo académica em que a pesquisa foi
introduzida na missdo da universidade e se fez mais ou menos compativel com o ensino, pelo
menos no nivel de pos-graduagdo. “Muitas universidades nos EUA ¢ em todo o mundo ainda
estdo passando por essa transformacdo de proposito. O aumento da importancia do
conhecimento e da pesquisa para o desenvolvimento econdmico abriu uma terceira missdo: o
papel da universidade no desenvolvimento econémico.” (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF,
2000, p. 110).

Etzkowitz e Leydesdorff (2000, p. 111) distinguem uma situacao histérica especifica
para rotular a tripla hélice | ou modelo estatico da relagdo universidade-industria-governo
(Figura 6).

Figura 6 — Tripla Hélice 1 ou modelo estatico da relagdo universidade-inddstria-governo

Governo

Universidade

Fonte: Etzkowitz e Leydesdorff (2000, p. 111).

Nessa configuracdo, o Estado-nacdo abrange a academia e a industria e dirige as
relacBes entre eles. Neste modelo, o governo se envolve e dirige as relacdes entre as indlstrias
e a universidade.

A tripla hélice Il ou modelo laissez-faire da relacdo universidade-industria-governo
(Figura 7) consiste em esferas institucionais separadas, com bordas fortes dividindo-as, e
relacBes altamente circunscritas entre as esferas (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 2000, p.
111).

Figura 7 — Tripla hélice 11 ou modelo laissez-faire da relagdo universidade-industria-governo

Universidade

Fonte: Etzkowitz e Leydesdorff (2000, p. 111).
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Nesse modelo, as esferas institucionais existem claramente diferenciadas e separadas
entre os atores, que estabelecem relagdes tendo por base a independéncia entre as partes.

O modelo da tripla hélice Ill, para Etzkowitz e Leydesdorff (2000, p. 111), gera uma
estrutura de conhecimentos em termos de sobreposicao das esferas institucionais, cada uma
tendo relagdo no papel do outro e com as organizagfes hibridas emergentes nas interfaces
(Figura 8).

Figura 8 — Tripla hélice 111 ou modelo da tripla hélice da relacdo universidade-indudstria-governo

Rede trilateral e
organizagdes hibridas

Universidade

A%

Fonte: Etzkowitz e Leydesdorff (2000, p. 111).

Esse modelo compreende uma nova visdo dos atores envolvidos. A universidade
transforma-se de uma instituicdo centrada, basicamente, no ensino para uma instituicdo que
combina seus recursos na area de pesquisa, com uma missdo voltada ao desenvolvimento
econémico e social da sociedade onde atua, estimulando o surgimento de ambientes de
inovagdo e disseminando uma cultura inovadora. Neste sentido, as universidades passam a
vivenciar uma tensdo acerca do seu papel na sociedade enquanto uma instituicdo que
apresenta uma tripla missdo: ensino, pesquisa e desenvolvimento social.

O modelo da Figura 8, de acordo com Etzkowitz e Leydesdorff (2000, p. 112), gera
uma infraestrutura de conhecimento em termos de “sobrepor a acdo dos atores e, nesta
interseccdo estabelecer as condicBes de desenvolvimento de uma relacdo verdadeiramente
produtiva.” O objetivo ¢ desenvolver um ambiente propicio a inovacao envolvendo empresas
surgidas de “spin-off académico, iniciativas trilaterais de desenvolvimento econémico e
social, aliancas estratégicas entre empresas, laboratorios de pesquisas académicas e
governamentais e grupos de pesquisa académica atuando em conjunto.” O papel do governo

passa a ser o de articular e estimular estas parcerias e ndo de controlar as relagdes. No espacgo
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de inter-relagOes entre os trés atores, surge um ambiente de rede trilateral e de organizacgoes
hibridas.

Etzkowitz e Leydesdorff (1996, p. 284; 2000, p. 109) comparam a tripla hélice das
relacBes universidade-industria-governo com alguns modelos alternativos para explicar o
atual sistema de pesquisa em seus contextos sociais. A tese da tripla hélice afirma que a
universidade pode desempenhar um papel mais importante na inovagdo em sociedades, cada
vez mais, baseadas no conhecimento. O modelo é diferente dos sistemas nacionais de
inovacédo, abordagem de Lundvall e Nelson e Rosenberg, que consideram a empresa como
tendo o papel de lideranca na inovacdo, e do Tridngulo de Sébato, abordagem de Sébato e
Botana, em que o Estado € privilegiado. O modelo da tripla hélice mostra os atores
institucionais em um mesmo nivel na rede, no entanto, cada um esta posicionado de forma
diferente em relacdo a infraestrutura, que se reproduz em bloco.

As teorias das relagOes entre universidade-empresa-governo privilegiam a acéo de
cada um dos trés atores (universidade-empresa-governo) no desenvolvimento da ciéncia,
tecnologia e inovacdo em praticamente todos os paises. O governo tem o papel de estimular a
estrutura produtiva com a formulacdo de politicas e com a mobilizacdo de recursos; a
inddstria aplica produzindo bens e servigos, e a universidade cria através do desenvolvimento
de pesquisas aquilo que deveré ser produzido. No Brasil, 0 governo articula e estimula as
relacbes entre universidade-empresa-governo, 0 que sugere que em nOSSO pais parece
prevalecer o Triangulo de Sabato cujo governo € o maior incentivador da producdo de ciéncia,
tecnologia e inovacéo.

Existem na literatura outros modelos e teorias que ndo serdo aqui mencionados por
extrapolarem o0s objetivos desta pesquisa, sdo alguns deles: inovagéo aberta (open innovation),
modelo descrito por Henry Chesbrough (DALMARCO; ZAWISLAK; KARAWEJCZYK,
2012); sistemas de pesquisa pds-moderna (post-modern research system), sistema abordado
por Ariel Rip e Barend Van Der Meulen e sistemas de pesquisa em transi¢ao (research system
in transition), modelo explanado por Susan Cozzens, Patsy Healey, Ariel Rip e John Ziman
(CONDE; ARAUJO-JORGE, 2003).

2.7 A pesquisa em ciéncia e tecnologia no Brasil
No Brasil, a pesquisa em ciéncia e tecnologia é abordada por Schwartzman (2005),

gue mostra como essa atividade se desenvolveu ao longo do tempo. Conhecer um pouco sobre

o0 desenvolvimento da pesquisa no Brasil auxilia no entendimento dessa atividade
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principalmente nas universidades. Parte inicialmente da percepcdo do que é pesquisa como
atividade intelectual. Essa pesquisa € realizada pelo professor por meio da leitura de livros e
artigos para manter-se atualizado e ter conhecimento para ser transmitido em forma de
conteddo em sala de aula. Entretanto, Schwartzman (2005) traz outro conceito de pesquisa,
que ¢ a pesquisa como atividade profissional. Esse tipo de atividade “produz conhecimentos
novos que circulam em certos meios, que sdo aplicados ou difundidos, que tem algum tipo de
reconhecimento, onde o pesquisador ndao é simplesmente um professor, mas sim um
profissional da pesquisa.” Para Schwartzman (2005), a pesquisa profissional existe em muitas
universidades. Nessas institui¢des, “a atividade da pesquisa passa a ser prioritaria ¢ a
atividade de ensino passa a ser vista como um aspecto secundario ou derivado.” Isso quer
dizer que a pesquisa, enquanto atividade intelectual para o ensino, € necessaria, e a pesquisa
como atividade profissional com um fim préatico deve ser constante.

No Brasil, a pesquisa profissional variou ao longo do tempo. De acordo com
Schwartzman (2005), “h& 100 anos, predominava a Vvisdo positivista, sobretudo entre os
engenheiros e os militares. Para eles, havia um conhecimento cientifico, técnico, que era
superior a outras formas de conhecimento, e que deveria ser utilizado para tornar o pais mais
moderno, racional e eficiente.” Essa visdo da ciéncia ndo estava associada a pesquisa
enquanto pratica profissional. O que ocorria ¢ que “ndo havia um mundo desconhecido a
descobrir, mas uma tecnologia ja definida para aplicar.” Segundo Schwartzman (2005), ha
uma nocao que prevalece até os dias atuais de que a sociedade deve estar sob 0 comando de
especialistas, ou seja, deve estar organizada como se fosse um projeto de engenharia. Para o
autor, os conceitos de ciéncia ndo desapareceram, 0 que ocorreu foi que esses conceitos
adquiriram formatos em épocas e locais diferentes.

Schwartzman (2005) diz que, no Brasil, o conceito de ciéncia que sucede a ciéncia
positivista ¢ o conceito da ciéncia pura. “Quando falamos de ciéncia pura, pensamos na
criacdo da USP nos anos 30 e também no surgimento de um novo tipo de intelectuais, de
matematicos, de astronomos fundadores da Academia Brasileira de Ciéncia.” A ciéncia para
este caso ndo era instrumento de acdo da sociedade, mas era um conhecimento que tinha a ver
com a cultura ¢ a formagdo humanistica. “Nesta nova visdo, o poder dos técnicos e
engenheiros € substituido pela ideia de uma comunidade de pesquisadores livres e
independentes, onde confirmar a exploracdo das fronteiras do desconhecido tem precedéncia
sobre a prioridade da aplicagdo e da pesquisa voltada para fins determinados.”

A partir dos anos 50 no Brasil, ocorre uma mudanga muito importante com o inicio da

ideia da ciéncia como poder do Estado. Essa mudanca ocorreu com a criagdo do CNPq. “Essa
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visdo, que retoma o otimismo tecnoldgico dos positivistas associado a ideia de poder, esta no
embrido da criagdlo do CNPq e ressurge com toda forga no periodo militar.”
(SCHWARTZMAN, 2005).

A historia da ciéncia no Brasil e, em particular, do fomento a ciéncia, de acordo com

Borges (2011), € muito recente e tem pouco mais de meio século.

Comparado ao contexto mundial, especialmente o europeu, cuja historia é
milenar, apresenta uma realidade que precisa ser bem equacionada se se
deseja colocar o pais entre as poténcias produtoras de conhecimento. Logo
no inicio da década de 50, o Brasil cria suas principais agéncias de fomento:
a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e
0 Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq).
Essas iniciativas seriam responsaveis pelo crescimento da pds-graduagdo e
da ciéncia e tecnologia e — consequentemente — por grande parte do sucesso
gue hoje o pais apresenta no cenario internacional no que diz respeito a
producdo cientifica. (BORGES, 2011, p. 177-178).

Na época que o Brasil viveu sob o dominio do regime militar, de acordo com
Schwartzman (2005), a ciéncia foi “tomada pelos estrategistas militares, que compartilhavam
com alguns economistas a ideia de que a pesquisa cientifica e tecnoldgica deveria ser
planejada e integrada em projetos de desenvolvimento de longo prazo.” O desenvolvimento
desses projetos seria de responsabilidade dos Planos Nacionais de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico. Também faz parte deste periodo “a criagdo da pds-graduagéo
brasileira nos moldes americanos, com a reforma de 1968, onde se criam as pds-graduacoes
nas universidades.” O que ocorria no Brasil eram duas politicas diferentes, uma desenvolvia
grandes projetos tecnoldgicos de interesse militar e a outra formava recursos humanos para a
educacdo superior.

Nos anos 80, para Schwartzman (2005), o Brasil entra em crise e o regime militar é
substituido pela democracia. Nesse periodo aconteceram inimeras mudangas e aos poucos
foram atendidas as reivindicacOes dos pesquisadores e professores, o que permitiu que a pos-
graduagdo crescesse. “O crescimento da poés-graduacdo, estimulada pela exigéncia de
professores titulados nas universidades, e controlada em sua qualidade pelo sistema de
avaliacdo da CAPES, marca o periodo mais recente.” A CAPES tem “um papel muito
importante, colocando a pesquisa como um dos critérios centrais para a avaliacdo da pos-
graduacdo, reforgando o sistema de mérito, e estabelecendo uma referéncia clara de qualidade
para os cursos de mestrado e doutorado.”

De acordo com Schwartzman (2005), o desenvolvimento de pesquisa, como critério de

avaliacdo de programas de poOs-graduacdo, trouxe problemas “entre os quais a valorizagdo
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talvez excessiva dos aspectos formais de pesquisa — sobretudo publicagdes internacionais [...]
para muitos setores foi a transformagdo da pesquisa em um ritual de atendimento aos
requisitos da Capes.” Para 0 autor, esses critérios podem fazer com que as pessoas realizem
suas atividades tendo por foco essas avaliagfes do que o interesse genuino em desenvolverem
suas pesquisas com um fim (til: “os grandes problemas sociais requerem pesquisa, requerem
conhecimento.”

A forma de pensar e fazer ciéncia, segundo Schwartzman (2005), se modifica em
nosso pais a partir dos anos 90. Essa mudanca passou a estimular um vinculo com o setor
produtivo. “A ideia é que, vivendo somente a custa de dinheiro pablico, a ciéncia tenderia a se
burocratizar, ndo produzir resultados significativos, e acabaria ndo conseguindo recursos
adicionais para continuar se desenvolvendo.” Se a pesquisa cientifica desenvolvida “fizesse
parte de um sistema de inovacdo mais amplo, que incluisse também o setor produtivo e
empresarial, ela passaria a ser avaliada pelos seus resultados, se tornaria muito mais relevante,
e teria muito mais facilidade de conseguir apoio.” Essa forma de fazer ciéncia, de certa forma,
“trata-se de uma volta a concepcao utilitarista da ciéncia que vem dos positivistas de 100 anos
atras. Ela gera uma forte pressdo dentro da area cientifica para buscar resultados, buscar
parcerias, 0 que em nosso caso é complicado, pois a nossa pesquisa continua muito fechada

dentro das universidades e institutos governamentais.”

2.8 Comunicacdo cientifica e a producéo de conhecimento cientifico e tecnoldgico

O conhecimento produzido para ser legitimo deve ser divulgado, verificado e
comprovado pelos pares. Esse processo ocorre tanto para a ciéncia (artigos) quanto para a
tecnologia (patente). Comunicar o que foi produzido faz parte do desenvolvimento da ciéncia,
da tecnologia e da inovacdo. Meadows (1999, p. 7) afirma que “a comunicagdo situa-se no
proprio coracéo da ciéncia. E para ela tdo vital quanto a propria pesquisa, pois a esta néo cabe
reivindicar com legitimidade este nome enquanto ndo houver sido analisada e aceita pelos
pares. Isso exige, necessariamente que seja comunicada.” As atividades de pesquisa devem
ser divulgadas.

Meadows (1999, p. 3) revela que “ninguém pode afirmar quando foi que se comegou a
fazer pesquisa cientifica e, por conseguinte, quando, pela primeira vez, houve comunicagédo
cientifica.” Mas as atividades mais remotas que tiveram impacto na comunicacdo cientifica
moderna originam-se na Grécia antiga, sendo a academia o primeiro ambiente destinado a

disseminacéo oral das reflexes. O autor explica que existe a suposi¢do de que a partir do
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século XVII a expansdo do conhecimento tomou lugar de destaque devido a descobertas
cientificas mais significativas.

A consolidacdo da comunicacao cientifica, ao longo desses ultimos quatro séculos, foi
acompanhada pela institucionalizacdo da ciéncia, especializacdo dos saberes e autonomizacgéo
do campo cientifico. Para Weitzel (2006, p. 84), este modelo de fazer ciéncia alcanca seu
apogeu no século XX, quando ocorrem o0s grandes avangos da ciéncia e tecnologia,
aumentando consideravelmente o nimero de cientistas e investimentos em pesquisas,
especialmente durante e ap6s a Segunda Guerra Mundial.

A comunicacdo cientifica é, de acordo com Weitzel (2006, p. 87-88), “um processo
que envolve a constru¢do, comunicagdo e uso do conhecimento cientifico para possibilitar a
promocdo de sua evolucdo.” Para que os resultados de uma pesquisa sejam conhecidos, esses
devem ser publicados. E através da comunicacio do que foi produzido que se compartilham
conhecimentos com a sociedade, ou seja, uma pesquisa s6 tem valor quando divulgada.
Comunicar é uma caracteristica que sustenta toda atividade cientifica e de pesquisa, por isso é
necessario monitorar o que foi produzido e divulgado. Segundo Stumpf (2000, p. 108), “a
divulgacdo da pesquisa faz parte do conjunto de conhecimentos que se convencionou chamar
de comunicagdo da ciéncia.” Os resultados do que foi produzido em ciéncia, tecnologia e
inovacéo, para Mueller (2007a, p. 128), “se ndo avaliados de acordo com as normas da ciéncia
e publicados em veiculos aceitos como legitimos pela area em questdo, ndo serdo
considerados como conhecimento cientifico.”

Segundo Meadows (1999, p.85), “em termos de comunica¢do, as duas mais
importantes caracteristicas do pesquisador sdo a quantidade de informacgdes que comunica e
sua qualidade.” A quantidade é verificada, por exemplo, pelo nimero de artigos em
periddicos que publica e a qualidade é verificada pela quantidade de citacdes dessa pesquisa
que foi comunicada. Para esta pesquisa, interessa-nos a quantidade de informacdes
publicadas. Segundo Stumpf (2000, p. 108), “a afericdo da quantidade de publicagdes baseia-
se no pressuposto de que a producao cientifica € algo tangivel que pode ser contado.”

Do ponto de vista de Meadows (1999, p. 8), o processo de acumulacdo do
conhecimento vem da ideia de que “podem ser acrescentadas novas observagoes e ideias ao
que ja se conhecia de modo a criar um nivel mais elevado de conhecimento.” Desse modo,
para Weitzel (2006, p. 83), “o processo de acumulagdo de conhecimento envolve trocas de
informagdes para fomentar novo conhecimento e, para isso, além da acumulagdo, € necesséria
a divulgagdo desse conhecimento de uma forma duravel e prontamente acessivel” por meio da

comunicacéo cientifica. Dessarte, a comunicacgéo cientifica assegura a troca de informacoes
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sobre as pesquisas realizadas nas diversas areas do conhecimento e coloca 0s pesquisadores
em contato e interagéo.

Para que as atividades de comunicacgéo, de acordo com Weitzel (2006, p. 87), “tenham
condicdes de garantir sua eficiéncia pressupem também a publicacdo dos resultados das
pesquisas em veiculos de ampla audiéncia, acesso as informaces cientificas e apreensdo do
conhecimento registrado por outros cientistas para viabilizar o fomento de novos
conhecimentos.”

A producdo de conhecimento, de acordo com Stumpf (2000, p. 107-108), ¢ “sem
duavida, uma das fungdes basicas das institui¢des académicas.” O processo de producdo do
conhecimento ocorre para que haja a descoberta e evolugdo do conhecimento. No entanto,
para que essa descoberta e evolu¢do ocorram, “o saber produzido precisa ser transmitido e
divulgado a fim de que os resultados se tornem conhecidos e se incorporem ao conjunto das
ciéncias.”

Uma pesquisa s6 toma corpo e passa realmente a existir como fenémeno social depois
de convenientemente disseminada. A pesquisa, para Freire-Maia (1998, p. 156), “enquanto
permanece na memoria de seu autor ou arquivada no laboratério, € como se nunca tivesse sido
realizada. O numero de pesquisas terminadas e nunca publicadas é muito maior do que se
pode imaginar.” Para Stumpf (2000, p. 108), “a investigagdo cientifica que ndo ¢ comunicada
nao existe.”

A realizacdo da pesquisa e a comunicacdo de seus resultados sdo atividades
inseparaveis. O processo de tornar publica a pesquisa é descrito por Meadows (1999, p. 161)

da seguinte forma:

[...] Durante as etapas iniciais de um projeto de pesquisa, a maior parte da
comunicagdo € informal, comecando com as conversas face a face. A medida
que o trabalho avanga, sdo feitos relatos orais perante pequenas plateias,
normalmente por meio de seminarios de pesquisa. A medida que o projeto se
aproxima de sua conclusdo, podem comecar a ser feitos relatos verbais em
reunides maiores, como congressos e conferéncias. [...] Concluido o projeto,
os resultados sdo descritos e submetidos a publicacdo.

A divulgagdo do que € produzido torna-se objeto de circulacdo de ideias. Meadows
(1999, p. 2) afirma que “o0 meio disponivel e a natureza da comunidade cientifica afetam n&o
s0 a forma como a informacéo é apresentada, mas também a quantidade de informacéo em
circulacdo.” O meio de circular essas ideias é através dos canais de comunicacdo cientifica.
Para comunicar a producdo em ciéncia, tecnologia e inovagdo, os pesquisadores tém, nos

canais de comunicacéo, o elo entre os pesquisadores e seu publico, e essa comunicagdo ocorre
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tanto pelo canal formal como pelo canal informal. A comunicagéo formal ocorre dentre outras
formas por meio de artigos publicados em periddicos, livro, capitulos de livros e anais de
ventos. A comunicacdo informal da-se por meio de conversa entre os pesquisadores e
tecnodlogos, sendo a mais conhecida os colégios invisiveis.

Todo trabalho intelectual de estudiosos e pesquisadores, segundo Mueller (2007b, p.
21-22),

Depende de um intrincado sistema de comunicacdo, que compreende canais
formais e informais, 0s quais os cientistas utilizam tanto para comunicar o0s
resultados que obtém quanto para se informar dos resultados alcangados por
outros pesquisadores. Assim, toda pesquisa envolve atividades diversas de
comunicacao e produz pelo menos uma publicacdo formal. Na verdade, uma
determinada pesquisa costuma produzir varias publicacdes, geradas durante
a realizacdo da pesquisa e apds o seu término. Tais publicacdes variam no
formato (relatérios, trabalhos apresentados em congressos, palestras, artigos
de periddicos, livros e outros), no suporte (papel, meio eletrénico e outros),
audiéncias (colegas, estudantes, publico em geral) e funcdo (informar, obter
reacOes, registrar autoria, indicar e localizar documentos, entre outras).

Para os canais informais, Crane (1975, p. 37) adaptou o conceito de colégios invisiveis
para a comunicacao cientifica dizendo que “os cientistas para se adaptarem ao problema da
expansdo de conhecimento nos seus campos, formam organizacdes sociais, 0s colégios
invisiveis.” A autora complementa que o cientista faz a sua pesquisa sozinho, mas se nunca
tiver oportunidade de falar a alguém ou participar de uma rede de informacdo, ficara em ma
posicdo, pois tem que saber 0 que esta se passando nNo seu campo para que a sua pesquisa
produza impacto.

Para Mueller (2007b, p. 30), os canais informais apresentam algumas caracteristicas
comuns: “sdo geralmente aqueles usados na parte inicial [da pesquisa]; [...]; a informacéo
veiculada é recente e destina-se a publicos restritos e, portanto, o acesso € limitado. As
informagdes veiculadas nem sempre serdo armazenadas e assim sera dificil recuperé-las.
Exemplos tradicionais sdo os relatérios de pesquisa, 0s textos apresentados em seminarios ou
reunides pequenas e mesmo 0s anais de alguns simpdsios.”

Os canais formais, segundo Mueller (2007b, p. 30), também apresentam algumas
caracteristicas comuns: “permitem o0 acesso amplo, de maneira que as informagfes sdo
facilmente coletadas e armazenadas; essas informacgdes sdo geralmente mais trabalhadas,
correspondendo aos estagios mais adiantados [da pesquisa]. Ao contrario dos canais

informais, € o destinatario da mensagem e ndo o pesquisador que o escolhe e consulta.”
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Dentre os vérios canais de comunicagdo cientifica, os mais utilizados para disseminar
o0 que foi produzido sdo o artigo publicado em periddico cientifico e o depoésito de patentes.
Garcia (2006) confirma tal assertiva ao dizer que para disseminar o conhecimento produzido
“o maior percentual encontra-se divulgado em publicacbes cientificas e outra parte
disponibilizada em documentos de patentes.”

Em relacdo a divulgacdo da ciéncia e da tecnologia, Mueller (2007b, p. 26) assevera
que a literatura tecnologica nem sempre recebe divulgacdo ampla, diferentemente da literatura
cientifica ou académica. Essa diferenca na divulgacao pode ser entendida pelas finalidades da
ciéncia e da tecnologia: “a ciéncia se baseia no consenso dos cientistas, € os autores se
destacam pela frequéncia com que sdo lidos e citados, portanto procuram ampla divulgacao
para seus trabalhos.” No que concerne & tecnologia, “as empresas e inddstrias que patrocinam
a tecnologia visam o lucro e ndo lhes interessa ampla divulgacao de suas tecnologias, mas sim
0 dominio do mercado em que seu produto se insere.”

Artigos e patentes, segundo Moura e Caregnato (2011, p. 154), estdo relacionados a
ciéncia e tecnologia. “Para a analise da interacdo entre a producdo oriunda das duas esferas,
faz-se necessario considerar as diferencas e pontos em comum entre esses tipos de
documentos, que se iniciam na fase de elaboracéo e vao até a sua divulgacéo.”

Tanto o artigo como a patente tém em comum a avaliagdo pelos pares ou pela
comunidade cientifica. O artigo € submetido a um periddico cientifico, onde ¢é analisado por
avaliadores do seu corpo editorial. Ao publicar um artigo em revista referendada, o autor
registra sua autoria formalmente, mas isso se refere aos contetdos, ndo ao canal. Os direitos
autorais sobre o artigo publicado sdo da revista, sendo, na maioria das revistas cientificas, de
responsabilidade de editores comerciais. Nas revistas de acesso aberto, essa pratica vem
mudando. Por outro lado, o depdsito de patentes segue um caminho diferente. As patentes
submetidas ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) sdo primeiramente
analisadas por técnicos desse Instituto. Quando concedida a patente, ela pertence a quem a
solicitou. Para ser utilizada por terceiros, tem que ser comprada e sempre que for utilizar,
devem-se pagar os royalties a quem foi concedida a patente (FUJINO, 2006, p. 380;
MOURA; CAREGNATO, 2011, p. 154-155).

E por meio do artigo de periddico que ocorre a maioria da disseminagdo da producio
cientifica. Esse € 0 meio de comunicacéo cientifica mais utilizado pelos pesquisadores para
divulgar os resultados de suas pesquisas. Isso ocorre porque o pesquisador deseja que sua
pesquisa seja revisada, lida e citada pelos pares. De acordo com Weitzel (2006, p. 84), o

periodico cientifico “tornou-se 0 principal marco da constituicdo da estrutura da comunicagéo
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cientifica.” O periddico cientifico pode ser visto, segundo Gongalves, Ramos e Castro (2006,
p. 166), “como o canal formal utilizado no processo de comunicacdo cientifica e os artigos
cientificos nelas inseridas, como a forma definitiva de publicacdo dos resultados das
pesquisas, que serdo lidos e citados pela comunidade cientifica.”

Para Mueller (2007b, p. 23), dentre os canais de comunicagdo cientifica “o mais
importante, para a ciéncia, sdo os artigos publicados em periddicos cientificos.” Segundo
Schwartzman (2005), “indicadores como numero de artigos publicados, qualidade das revistas
sdo boas aproximacOGes de qualidade da pesquisa, sobretudo em areas cientificas bem
consolidadas como as das ciéncias naturais.”

Patente € uma forma de proteger o conhecimento e garantir a exploragdo comercial de
uma criacdo pelo seu inventor, além de ser um recurso legal que proibe e responsabiliza
terceiros ndo autorizados a explorar comercialmente tal conhecimento. (BRANCO, 2011, p.
21). Um deposito de patente pode ser realizado, de acordo com Jannuzzi e Souza (2008, p.
105), se preencher os trés requisitos de patenteabilidade, que sdo: “aplicabilidade industrial
(suscetivel de fabricacao industrial); novidade (ndo tenha se tornado acessivel ao publico); e
atividade inventiva (ndo decorra de matéria evidente ou 6bvia do estado da técnica).”

Fujino (2006, p. 377) nota o baixo indice de transformacéo de resultados de pesquisa

académica em desenvolvimento tecnoldgico efetivo e explana que:

Torna-se evidente que o Brasil necessita de um consistente arcabougo
institucional e de politicas de estimulos a utilizagdo da propriedade
intelectual como instrumento de desenvolvimento econémico e social. Face
as fragilidades verificadas no sistema de propriedade intelectual no pais,
ficou demonstrada a necessidade de se corrigir as caréncias e deficiéncias
nas legislacdes e as disfungbes nas atividades nessa area.

Os canais utilizados ou as formas de divulgacdo dos resultados de pesquisa sdo um dos
temas de interesse do pesquisador da Ciéncia da Informacdo. Em meados da década de 1950,
surgiu a Ciéncia da Informacdo para tornar acessivel um acervo crescente de conhecimento
produzido em ciéncia e tecnologia. A exploséo informacional fez com que surgisse essa nova
ciéncia de natureza interdisciplinar, devido aos varios profissionais que se ocupavam de
organizar a informacdo (BORKO, 1968; BUCKLAND, 1991; SARACEVIC, 1996; WERSIG,
1993; WERSIG; NEVELING, 1975). O problema era, e ainda &, transmitir aos cientistas e
interessados toda a literatura em ciéncia e tecnologia bem como os produtos gerados. O
acumulo de pesquisas e a quantidade de publicagGes dificultavam a localizacdo das

informacoes e, consequentemente, as pesquisas que estavam sendo desenvolvidas.
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A Ciéncia da Informagdo, para Mueller (2007a, p. 127), “nasceu motivada por
questBes ligadas a informacdo cientifica e tecnoldgica, especialmente pela necessidade de
garantir acesso a um crescente volume de documentos cientificos de varios tipos. Fenbmeno
que ficou conhecido como a explosdo da informagdo.” Com o passar do tempo, a nova
disciplina ampliou muito seu leque de interesses, mas apesar de o estudo das literaturas
cientificas ndo ser mais sua Unica preocupacao continua central a area.

Com relacdo aos interesses de estudo da ciéncia da informacdo na comunicacdo

cientifica, vamos encontrar os seguintes esclarecimentos em Mueller (20073, p. 133):

Os pesquisadores da ciéncia da informacdo que estudam a comunicacdo
cientifica estdo geralmente interessados em entender como se da a passagem
da concepcdo de uma ideia original pelo cientista até a producdo do
conhecimento cientifico e de sua absor¢do pela comunidade cientifica.
Interessa ainda, a esses pesquisadores, como a informacgdo cientifica é
divulgada para a sociedade em geral.

A Ciéncia da Informacdo contribui ao possibilitar o acesso aos conteddos
informacionais organizados, o que facilita o desenvolvimento de estudos sobre o que é
produzido em ciéncia, tecnologia e inovacdo que servird como fonte de informacdo para
sustentar as novas politicas de pesquisa e as j& existentes. O processo de divulgacdo das
atividades de pesquisa vem se transformando ao longo do tempo, seja por meio dos canais de
comunicacdo formal ou informal, e tem modificado a forma como os pesquisadores acessam a
informacdo, se comunicam com seus pares ou publicam suas pesquisas. A forma de identificar
as atividades de pesquisa de uma instituicdo é a monitoracdo do numero de artigos para a

dimensao cientifica e patentes para a dimenséo tecnologica.
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3 O ENSINO TECNOLOGICO E 0OS INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA

Esta secdo divide-se em duas partes. A primeira parte traz algumas consideracdes
sobre a educagéo voltada para a ciéncia, tecnologia e inovacgdo no Brasil. A segunda parte
descreve alguns fatos da educacdo no Brasil desde a criacdo das Escolas de Aprendizes e
Artifices até os atuais Institutos Federais: como foram criados os 38 Institutos Federais, as
estruturas administrativas e as estruturas de pesquisa e de inovacao; quantitativo dos grupos
de pesquisa; 0s cursos superiores ofertados, ja que os Institutos Federais com relacdo aos
cursos superiores sdo equiparados as universidades e as revistas publicadas pelos Institutos

Federais.

3.1 A educagéo no Brasil

Mudancas importantes ocorrem nas sociedades nas formas de organizacdo do trabalho
e na educacao, isso se configura quando a producdo de subsisténcia passa para a producédo de
bens materiais. Essas mudangas priorizam em vez de bens de uso, bens a serem vendidos e
trocados no mercado. Deste modo, as profissbes surgem, por um lado, a partir das
preocupacOes com a satisfagdo das necessidades advindas com a transformagao dos processos
produtivos e, por outro, da crescente complexidade e diversificacdo das funcGes de comando,
de controle, de defesa e de preservacao social, nas diferentes formacdes sociais (MANFREDI,
2002, p. 38-39). Para que a populacédo tenha condicGes de enfrentar essas mudancas que estéo
ocorrendo, um dos requisitos necessarios é a educacéo.

Na segunda metade do século XX, para Roitman (2005, p. 121), houve grande avancgo
na produ¢do de novos conhecimentos e na introducdo de “tecnologias, que alteraram
radicalmente os padrdes estabelecidos até entdo, e resultaram em mudancgas de amplitude
global em todos os setores da sociedade.” Com essas mudangas, “cresce cada vez mais a
importancia do papel da educacdo e da pesquisa cientifica e tecnolégica para atender as
necessidades e oportunidades que se apresentam a cada momento.” Os artefatos “criados pelas
novas tecnologias dependem essencialmente de recursos humanos capacitados para acessar
informacdes e transforma-las em conhecimento e inovacao.”

Desde os anos de 1990, as politicas educacionais ganharam, para Ciavatta (2010, p.
162), “maior aproximagdo com os objetivos econdmicos e politicos-ideologicos de um

movimento mundial do capitalismo monopolista para ajustar 0s paises periféricos ao
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capitalismo dos paises centrais.” De acordo com o autor, dessa feita, fica visivel a insercdo
subordinada do Brasil a essas diretrizes, particularmente, nos acordos internacionais.

Na modernidade, segundo Grinspun (2001, p. 30), a educagdo ocupa, junto com a
ciéncia, a tecnologia e a inovacdo, um lugar de destaque, principalmente se identificarmos na
educacdao uma dimensdo bésica na formacdo do sujeito, na qualificacdo dos recursos humanos
requeridos por um novo modelo de desenvolvimento. “Se a educag¢do tem esse papel na
modernidade, seja em termos do conhecimento, das competéncias sociais, da humanizagédo da
tecnologia, temos que identificar essa tessitura para 0 momento atual e para 0s proximos
tempos.” O moderno sistema educacional, de acordo com Longo (2003, p. 12), em todos os
niveis e para todas as profissdes, deve incluir competente e adequada educacdo em ciéncia,
tecnologia e inovacdo. Oferecer este tipo de educacdo “trata-se de uma questdo ndo so
relacionada com a empregabilidade do individuo, mas uma questdo de cidadania.”

No estdgio atual da globalizacdo e da reestruturacdo produtiva, de acordo com Costa
(2001, p. 53), “a educagdo constitui-se uma necessidade tanto para as empresas como para 0s
trabalhadores e a propria sociedade.” As mudangas ocorridas no sistema educacional “vém
delineando uma proposta de educacdo que ultrapasse a preparacdo para o trabalho ou apenas
para o desenvolvimento tecnologico.”

A educacao fundamenta a producdo do conhecimento que gera a ciéncia, a tecnologia
e a inovacdo que resultam em producdo de novos conhecimentos (GRINSPUN, 2001, p. 55).
No sistema educacional, o ensino e a pesquisa devem ser atividades perfeitamente entrosadas,
de tal forma que o professor seja também um pesquisador na area de sua atividade didatica.
De acordo com Freire-Maia (1998, p. 189), pode acontecer “que um excelente professor nao
tenha competéncia para realizar pesquisas. Prefere dedicar-se inteiramente ao ensino, usando
todas as horas de seu tempo integral em tarefas ligadas a ele.” Esse professor deve ser
respeitado em sua preferéncia. Para Werthein e Cunha (2005, p. 28), “O professor precisa ser
um pesquisador, devendo estar preparado para atividades de constru¢do do conhecimento.”

A educacdo de qualidade € a base do desenvolvimento dos individuos e dos paises.
Para Werthein e Cunha (2005, p. 26), se a educagdo “ndo contar com investimentos
suficientes, o retrocesso social € inevitavel. Um grupo reduzido de nagdes, as mais ricas
avancam de forma acelerada, por possuir uma base tecnolégica moderna e pela utilizagédo de
tecnologias de ponta.” Pavan (2005, p. 96) considera que 0s paises ndo podem poupar
investimentos na educacéo se quiserem “acompanhar a evolugdo mundial da ciéncia nas areas

basicas e naquelas que propiciam os avancos dos setores de alta tecnologia, considerados
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como o ‘combustivel da economia’.” Sem investimentos suficientes na area educacional, o
retrocesso social é inevitavel.

Grinspun (2001, p. 59) observa como a escola interage com as mudancas e qual o seu
papel na producdo dos novos conhecimentos. Temos que observar nessas mudancas a
participacdo do governo que cria politicas publicas para a educagdo. E as empresas que
contratam os individuos formados por essas instituicdes. O reconhecimento da importancia do
papel da educagdo na sociedade “tem mobilizado os governos de quase todos os paises do
mundo no sentido de implementar politicas para o seu desenvolvimento.” Roitman (2005, p.
120) evidencia que entre nos também nao foi diferente, “ec muito tem sido feito em prol da
melhoria da educacdo em nosso Pais, principalmente a partir da Gltima década. No entanto,
dada a dimensdo do problema e a complexidade dos fatores envolvidos na questdo, 0s
resultados positivos alcangados ainda estdo longe para mudar o panorama geral da educagdo.”

Hoje, segundo Longo (2006, p. 3), “politicas de ciéncia e tecnologia e educacionais
sdo formuladas pelos governos, extremamente condicionadas pelas politicas econdmicas e
industriais praticadas.” Os Orgdos atuantes na area: empresas, centros de pesquisa, sistema
educacional e instituicdes governamentais devem funcionar harmonicamente. Em nosso pais,
a énfase dada para a educacgéo tem sido colocada nas universidades, na formagéo de “técnicos,
administradores/gestores [...], pesquisadores e engenheiros, estes Ultimos, normalmente,
responsaveis pela transformacdo de conhecimentos de qualquer natureza [...] em produtos,
processos ou servicos, adequados as exigéncias de uso.”

Grinspun (2001, p. 51) argumenta que ndo podemos pensar em ciéncia, tecnologia e
inovacdo somente como “resultado e produto, mas [devemos pensar] como concepgéo e
criacdo, e para isto ndo s6 precisamos do homem para concebé-la, mas, e, sobretudo, da
educacdo para forméa-lo.” Um dos requisitos para o desenvolvimento econdmico é educacdo
de boa qualidade e profissionais aptos para desenvolver ciéncia, tecnologia e inovacao para a
indUstria, tanto que Chaves (2005, p. 48) registra que, desde a Segunda Guerra Mundial, “os
americanos tém compensado seu déficit profissional pela importacdo de jovens. Inicialmente
da propria Europa, depois da India, Taiwan e China, e, mais recentemente, de todo o mundo.”
Complementa que “h& mais africanos trabalhando em ciéncia e engenharia nos EUA do que
na Africa. Recentemente, a Europa tem se inspirado no fendmeno americano e realizado
grande esfor¢o para atrair jovens talentosos de todo o mundo para sua ciéncia e tecnologia.”

Nos paises desenvolvidos, de acordo com Chaves (2005, p. 50-51), a méo de obra dos
cientistas e engenheiros é absorvida pelas empresas. “Nos EUA, elas empregam mais da

metade dos doutores em ciéncias duras e muito mais da metade dos engenheiros com
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mestrado e doutorado. No Brasil, menos de 3% dos cientistas com doutorado trabalham em
empresas.” Nos EUA, e em todos 0s outros paises que construiram uma economia baseada na
inovacdo, “a academia — universidades e centros de pesquisa — e as empresas constituem um
organismo cooperativo [...] talvez se faca mais ciéncia na empresa do que tecnologia na
academia, o que revela o valor que a empresa americana da ao conhecimento.”

A educacgdo, para Longo (2003, p. 18), é “requisito fundamental para a cidadania e
progresso da nacdo, comeca no nivel de primeiro grau e estende-se até o preparo de
pesquisadores na pos-graduacdo, passando pela indispensavel formacdo de professores
competentes e motivados.” Costa (2001, p. 7) considera o papel da ciéncia, da tecnologia e da
inovacdo como “fator importante do desenvolvimento econdmico, politico e social de uma
nacao, compreendemos a importancia do fortalecimento da [...] educa¢ao.”

Mudancas ocorreram no Brasil com relacdo a educacdo no inicio do século XX. A
educacdo profissional necessaria para a qualificacdo de méo de obra contou, de acordo com
Moura (2010, p. 62), com os esforcos do poder publico, ou seja, do governo na organizagdo
da formacdo preparando os operarios para o exercicio profissional. Essas mudancas ocorreram
para “atender as demandas do campo econdmico que, em funcdo do incipiente processo de
industrializagdo”, exige mao de obra com um minimo de qualificagdo para a nova fase da
economia que se iniciava.

O Brasil podera ser considerado, cada vez mais, um pais em desenvolvimento se nas
préximas décadas se capacitar e se souber acompanhar a revolugdo no campo da ciéncia, da
tecnologia e da inovacdo. “A questdo do saber, e do que se entende por saber, é de prioridade
fundamental para enfrentarmos o problema da capacitagdo, do ensino e do conhecimento.”
(PAVAN, 2005, p. 95).

Em nosso pais, existe uma ‘“separacdo entre a formacdo geral e a formacdo
profissional. A primeira, conduzindo a educacdo de nivel superior e a segunda, ao trabalho, a
formag@o profissional para as atividades manuais e técnicas.” (CIAVATTA, 2010, p. 160).
Com relagdo a este assunto, autores como Manfredi (2002); Wittaczik (2008) e Quevedo
(2011) entendem que a educacdo profissional tecnoldgica constitui-se no nivel superior da
educacdo profissional. Para autores como Grabowski e Ribeiro (2010); Grinspun (2001);
Moura (2010); Quevedo (2011) e Wittaczik (2008), com o crescimento da industrializagéo
tem inicio uma educacdo técnica paralela ao sistema regular de ensino com a criacdo das
chamadas Instituicdes do Sistema “S”, que comecaram a preparar mao de obra qualificada
para 0 mercado de trabalho no comércio e na industria. S&o instituicbes como o Servico

Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI); o Servico Nacional de Aprendizagem
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Comercial (SENAC); Servico Social da Indastria (SESI); Servico Social do Comeércio
(SESC); Servico Social de Transporte (SEST); Servico Nacional de Transporte (SENAT);
Servico Nacional de Aprendizagem Agricola (SENAR); Servico Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas (SEBRAE) e Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
(SESCOOP).

Quevedo (2011, p. 150-152) sistematiza em breves tdpicos como ocorreu 0
desenvolvimento, ao longo dos anos, da educacdo no Brasil. Esses topicos estdo organizados

no Quadro 2.
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Quadro 2 - Eventos ocorridos relacionados a educagéo no Brasil

ANO

EVENTO OCORRIDO

1909

“Nilo Peganha, entdo Presidente da Republica assinou o Decreto 7.566 de 23 de setembro, criando 19 Escolas de
Aprendizes Artifices, uma em cada unidade da Federacéo, exceto no Distrito Federal e no Rio Grande do Sul, que
formavam profissionais provenientes das camadas pobres da populagdo. Eram escolas similares aos Liceus de
Artes e Oficios, porém voltadas para o ensino industrial;” (p. 150)

1910

“Além das oficinas de carpintaria e artes decorativas das Escolas de Aprendizes Artifices, foram criados os cursos
de tornearia, mecanica e eletricidade;” (p. 150)

1930

“Foram instaladas escolas superiores para formacdo de recursos humanos, uma necessidade do processo
produtivo no inicio da industrializa¢do no pais;” (p. 151)

1931

“O Decreto Federal n° 19.890/31 ¢ o de n® 21.241/32, na Reforma Francisco Campos, regulamentaram a
organizagao do ensino secundario. Ja o Decreto Federal n° 20.158/31 organizou o ensino profissional comercial;”
(p. 151)

1937

“As escolas vocacionais e pré-vocacionais foram mencionadas na Constitui¢do deste ano como dever do Estado,
a quem foi dada responsabilidade, com contribuicdo dos sindicatos econémicos e das industrias, de criar, na
esfera de sua especificidade, escolas de aprendizes voltadas a atender aos filhos de seus associados e operarios;”
(p. 151)

1940

“Surgimento do Sistema S, constituido por institui¢des voltadas para a formacdo de méo de obra para os dois
principais setores da economia: 0 comércio e a industria;” (p. 151)

1942

“A Reforma de Gustavo Capanema institui as Leis Orgénicas da Educagdo Nacional: Decreto-lei n® 4.048, de
22/01/1942 — Cria 0 SENAI (Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial); Decreto-lei n® 4.073, de 30/01/1942
— Lei Organica do Ensino Industrial; Decreto-lei n® 4.244, de 09/04/1942 — Lei Organica do Ensino Secundario;”
(p. 151)

1946

“Decreto-lei n® 8.529, de 02/01/1946 — Lei Organica do Ensino Primario; Decreto-lei n® 8.530/46, de 02/01/1946
— Lei Orgéanica do Ensino Normal; Decretos-lei n® 8.621 e 8.622, de 10/01/1946 — Criam o SENAC (Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial) e; Decreto-lei n°® 9.613, de 20/08/1946 — Lei Orgéanica do Ensino
Agricola.” (p. 151)

1961

“A promulgacdo da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961),
garantiu maior flexibilidade na passagem entre o ensino profissionalizante e o secundario, mas a dualidade
estrutural ainda persistia;” (p. 151)

1971

“A Lei Federal n° 5.692/71, que reformula a Lei Federal n® 4.024/61, generaliza a profissionaliza¢do no ensino
médio, na época denominado segundo grau. Institui a profissionalizacdo universal e compulséria para o ensino
secundario, estabelecendo, formalmente, a equiparagdo entre 0 curso secundario e 0s cursos técnicos;” (p. 151)

1978

“A Lei n° 6.545 transforma a Escola Técnica Federal de Minas Gerais, Parana ¢ do Rio de Janeiro nos trés
primeiros Centros Federais de Educag@o Tecnolégica (CEFET);” (p. 151)

1994

“Lei Federal n°® 8.948/94 cria o Sistema Nacional de Educacéo Tecnologica;” (p. 151)

1996

“A Lei Federal n® 9394/96, atual Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), configura a identidade
do ensino médio como uma etapa de consolidagdo da educagdo bésica, preparando o educando para o trabalho e a
cidadania;” (p. 151)

1997

“Decreto n° 2.208/97 regulamenta a educacdo profissional e a separa do ensino médio. Criagdo do Programa de
Expansdo da Educacdo Profissional (PROEP);” (p. 152)

2003

“A antiga Semtec/MEC, hoje intitulada Setec, propde um processo de debates com a sociedade visando ao
aperfeicoamento da legislacdo da Educacdo Profissional e tecnoldgica: certificagdo profissional, fontes de
financiamento, a institucionalizagdo de um subsistema nacional da Educacéo Profissional e Tecnoldgica e
implementa¢@o do ensino técnico articulado ao ensino médio;” (p. 152)

2004

“O Decreto Federal n° 5.154 de 23 de julho, revogando o Decreto n° 2.208/97, regulamenta que a Educagdo
Profissional sera desenvolvida por meio de cursos e programas de formag&o inicial e continuada de trabalhadores;
educacéo profissional técnica de nivel médio (integrado, concomitante ou subsequente) e educacdo profissional
tecnoldgica de graduacdo e de pos-graduacdo;” (p. 152)

2008

“A Lei Federal n° 11.892 de 29 de dezembro institui a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica e cria os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia. Ficou assim instituida, no ambito do
sistema federal de ensino, a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, vinculada ao
Ministério da Educacdo e constituida pelas seguintes institui¢bes: Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia - Institutos Federais; Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR); Centros Federais de
Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (CEFET-RJ) e de Minas Gerais (CEFET-MG); Escolas
Técnicas Vinculadas as Universidades Federais.” (p. 152)

Fonte: Elaborado de acordo com Quevedo (2011, p. 150-152).

Quevedo (2011, p. 148-149) traca um olhar sobre a histéria da educacao no Brasil no

decorrer dos anos no intuito de indagar sobre a relagéo educacéo profissional versus formagéo

para a cidadania. Para a autora, a atual configuracdo da educacéo profissional consolidou-se a

partir da revolucdo industrial que aconteceu no final do século XVIII e inicio do seculo XIX.
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Conforme a literatura, entendemos que a educacdo deve contemplar o processo de
desenvolvimento do individuo que abrange conjuntamente uma educacdo que tem em seu
processo de ensino o desenvolvimento do individuo voltado para a sua formagéo profissional
(formando para o mercado de trabalho), cientifica (desenvolvendo o espirito critico e o
pensamento l6gico para a solucéo de problemas) e tecnoldgica (construcdo do sujeito critico

para o desenvolvimento de tecnologias Uteis para 0s seres humanos).

3.2 Das Escolas de Aprendizes e Artifices aos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia

A capacitacdo e a qualificacdo tiveram seus marcos regulatorios no Brasil, com 0s
cursos de nivel médio, nas Escolas de Aprendizes e Artifices criadas em 1909 pelo entdo
Presidente da Republica Nilo Pecanha nos 19 Estados da Federacdo: Goias, Mato Grosso,
Bahia, Ceara, Sergipe, Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte, Piaui, Maranh&o,
Amazonas, Pard, Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Parana e Santa
Catarina. Ao longo dos anos, essas escolas receberam diferentes nomenclaturas, como mostra

a Figura 9.

Figura 9 — Linha do tempo desde a criacédo das Escolas de Aprendizes e Artifices até os Institutos
Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
1937 2008
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Fonte: De acordo com Brasil, Ministério da Educacéo (2014).

Inicialmente parte-se da (re)construgdo, de forma sucinta, dos principais caminhos
percorridos por essas instituicbes, criadas em 1909 para entender sua identidade. A

justificativa para a criacdo de um conjunto de Escolas de Aprendizes Artifices, em 23 de



69

setembro de 1909, pelo Presidente Nilo Pecanha, através do decreto n°. 7.566, era a
necessidade de prover as classes proletarias dos meios que garantissem a sua sobrevivéncia
através de cursos técnicos formando artifices, ou seja, pessoas que dominassem o trabalho
manual (MOURA, 2010, p. 62).

Da Figura 9, destacamos o fato de que em 1959, 50 anos apds o surgimento das
Escolas de Aprendizes e Artifices, ocorreu a transformacéo em Escolas Técnicas Federais que
passaram a ofertar o ensino médio, o técnico e o profissionalizante. Em 1978, portanto, 70
anos apos a criacao das Escolas de Aprendizes e Artifices, tem inicio a mudanca das Escolas
Técnicas para os CEFETS, a principio em algumas instituicbes. Aos CEFETs cabe formar
engenheiros de operagdo e tecnologos, por meio dos cursos tecnoldgicos em nivel superior,
para atender as necessidades postas pelo mercado, de uma formacdo mais flexivel (BRASIL,
2010, p. 10-12; GRINSPUN, 2001, p. 61; MANFREDI, 2002, p. 85).

Em 2008, ou seja, 100 anos apos a criacdo das Escolas de Aprendizes e Artifices, foi
sancionada a Lei n® 11.892. A mencionada Lei instituiu a Rede Federal de Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnologica no ambito do Sistema Federal de Ensino, subordinada
ao MEC e vinculada a SETEC (BRASIL, 2008). “Na Lei 11.892/2008, o termo rede ¢
compreendido ndo somente como um agrupamento de instituicdes, mas como forma e
estrutura de organizagdo e funcionamento.” (SILVA? 2009, p. 16). A Rede Federal se
configura hoje como importante estrutura para que todas as pessoas tenham efetivo acesso as
conquistas cientificas e tecnoldgicas (BRASIL, 2009).

De acordo com a Lei 11.892, em seu art. 1°, a Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica é constituida pelas seguintes institui¢fes: Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia criados mediante a transformacdo e/ou integracdo de 31
CEFETSs, 75 Unidades Descentralizadas de Ensino, 39 Escolas Agrotécnicas, 7 Escolas
Técnicas Federais e 8 Escolas vinculadas a Universidades, perfazendo 38 Institutos Federais
presentes em todos os estados; Universidade Tecnoldgica Federal do Parana; Centros Federais
de Educagdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca e de Minas Gerais; Escolas Técnicas
vinculadas as Universidades Federais; e Colégio Pedro Il (Incluido pela Lei n° 12.677, de
2012) (BRASIL, 2008).

Das instituigdes que compdem a Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e

Tecnologica, consideramos para esta pesquisa somente os Institutos Federais, por serem

2 Os autores desta obra, na época da criagdo dos Institutos Federais em 2008, exerciam suas atividades
profissionais na SETEC.
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instituicdes que, como consta no nome ‘Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia’, contemplam a educacéo, a ciéncia e a tecnologia.

Silva (2009, p. 16) comenta que para a nomenclatura Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia, “a palavra educacdo estd adjetivada por profissional, cientifica e
tecnoldgica pela assun¢édo de seu foco em uma profissionalizagdo que se d& ao mesmo tempo
pelas dimensdes da ciéncia e da tecnologia, pela indissociabilidade da prética com a teoria.”

Segundo a Lei 11.892 (BRASIL, 2008) que criou os Institutos Federais, sao

finalidades e caracteristicas dessas instituicoes:

Art. 6 Os Institutos Federais tém por finalidades e caracteristicas:

| - ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas [a] atuacdo
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional,

Il - desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como processo
educativo e investigativo de geragdo e adaptacdo de solucgdes técnicas e
tecnolégicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

111 - promover a integragdo e a verticalizagdo da educagdo bésica a educacédo
profissional e educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os
quadros de pessoal e 0s recursos de gestao;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioeconémico e cultural no a&mbito de atuacdo do
Instituto Federal,

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em
geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento
de espirito critico, voltado a investigacdo empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de
ciéncias nas instituicbes publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica e
atualizacdo pedagogica aos docentes das redes publicas de ensino;

VIl - desenvolver programas de extensdo e de divulgagdo cientifica e

tecnolégica;
VIl - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o
empreendedorismo, 0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico;

IX - promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservacdo do meio
ambiente.

De acordo com a Lei 11.892 (BRASIL, 2008), sdo objetivos dos Institutos Federais:

Art. 7 Observadas as finalidades e caracteristicas definidas no art. 6 desta Lei, sdo
objetivos dos Institutos Federais:

I - ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente
na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e
para o publico da educacdo de jovens e adultos;

Il - ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores,
objetivando a capacitacdo, o0 aperfeicoamento, a especializacdo e a
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atualizac@o de profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da
educacdo profissional e tecnoldgica;

Il - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de
solugdes técnicas e tecnologicas, estendendo seus beneficios a comunidade;
IV - desenvolver atividades de extensdo de acordo com 0s principios e
finalidades da educacdo profissional e tecnoldgica, em articulacdo com o
mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com énfase na producéo,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho
e renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento
socioecondmico local e regional;

VI - ministrar em nivel de educacéo superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formacdo de profissionais para
os diferentes setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formagdo
pedagdgica, com vistas [a] formacao de professores para a educacéo bésica,
sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacgao profissional,
c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formagdo de profissionais
para os diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pds-graduacao lato sensu de aperfeicoamento e especializa¢éo,
visando a formacdo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e
e) cursos de pos-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases sélidas em educacéo,
ciéncia e tecnologia, com vistas [ao] processo de geracdo e inovacdo
tecnoldgica.

O foco dos Institutos Federais “é a promocdo da justica social, da equidade, do
desenvolvimento sustentavel com vistas a inclusdo social, bem como a busca de solucdes
técnicas e geracdo de novas tecnologias.” Esses Institutos “devem responder, de forma agil e
eficaz, as demandas crescentes por formacdo profissional, por difusdo de conhecimentos
cientificos e de suporte aos arranjos produtivos locais.” (SILVA, 2009, p. 8).

Os Institutos Federais por serem instituicbes de educacdo superior, basica e
profissional possuem, de acordo com Silva (2009, p. 22), “uma natureza singular, na medida
de ndo ser comum no sistema educacional brasileiro atribuir a uma Unica instituicdo a atuagéo

em mais de um nivel de ensino.” E complementa Silva (2009, p. 47), que:

[...] as politicas voltadas para a educagéo profissional devem dialogar com as
politicas sociais e econdmicas, dentre outras, com destaque para aquelas com
enfoques locais e regionais. A estrutura multicampi permite aos Institutos
Federais a sua vinculagcdo com a regido em que esta inserido, permitindo
respostas efetivas aos anseios da comunidade.

Pacheco® (2010, p. 25) sintetiza que, para os Institutos Federais, “as novas formas de

relacdo entre conhecimento, producdo e relagdes sociais demandam o dominio integrado de

% Eliezer Pacheco foi Secretério da SETEC no periodo de 2005 a 2012.
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conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e sécio-histdricos. A ciéncia deve estar a servi¢co do
homem e a comunicacdo da producdo do seu conhecimento é premissa bésica para o
progresso.” O desafio colocado para os Institutos Federais no campo da pesquisa €, pois, ir
além da descoberta cientifica. Para Pacheco (2010, p. 25), os Institutos Federais “Em seu
compromisso com a humanidade, a pesquisa, que deve estar presente em todo trajeto da
formacgéo do trabalhador, representa a conjugagéo do saber na indissociabilidade pesquisa,
ensino ¢ extensdo.” E mais, “os novos conhecimentos produzidos pelas pesquisas deverao
estar colocados a favor dos processos locais e regionais numa perspectiva de reconhecimento
e valorizagdo dos mesmos no plano nacional e global.”

O sistema educacional brasileiro vivencia modificagcfes com a expansédo da Rede
Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica a partir de 2008 com a criacdo dos
Institutos Federais. Essas instituicbes tém o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo
como atividade fim e ofertam educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino. O crescimento da importancia econdmica da ciéncia, tecnologia e
inovacéo exige transformacdes que atinjam toda a estrutura social e cultural, dentro da qual se

destaca o sistema educacional.

3.2.1 Conhecendo os 38 Institutos Federais

Para melhor compreensdo dessas instituicdes, foi necessario inicialmente conhecer
algumas caracteristicas gerais dos Institutos Federais como as estruturas administrativas e de
pesquisa e inovacdo e algumas caracteristicas especificas de cada Instituto Federal como
grupos de pesquisa, cursos superiores e as revistas publicadas pelos Institutos Federais.

3.2.1.1 As estruturas administrativas e de pesquisa e inovacao

Os Institutos Federais foram criados em 2008, como descrito anteriormente. Os
Quadros 3, 4, 5, 6 e 7, a seguir, estdo organizados em ordem geografica e alfabética da
nomenclatura ap6s 2008 (segunda coluna) por Estado da regido em que se situa o Instituto

Federal. Na primeira coluna consta a nomenclatura dessas instituicGes até dezembro de 2008.
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Quadro 3 - Nomenclaturas anteriores e posteriores a 2008 dos Institutos Federais, suas estruturas
administrativas e de pesquisa e inovacao — Regido Centro-Oeste

Nomenclatura até
29/12/2008

Nomenclatura
apo6s 29/12/2008

Estrutura administrativa

Estrutura da pesquisa e
inovagéo

Escola Técnica
Federal de Brasilia

Instituto Federal de
Brasilia

Pro-reitoria de administracéo; Pro-
reitoria de desenvolvimento
institucional; Pro-reitoria de ensino;
Pro-reitoria de extensdo e Pré-reitoria
de pesquisa e inovagéo.

Diretoria de pesquisa e
Nucleo de inovagédo
tecnologica.

Centro Federal de
Educacdo
Tecnoldgica de
Goias

Instituto Federal de
Goias

Pré-reitoria de administracéo; Pro6-
reitoria de desenvolvimento
institucional; Pré-reitoria de ensino;
Pro-reitoria de extensdo e Pré-reitoria
de pesquisa e pos-graduagéo.

Departamento de pesquisa e
inovacdo e Centro de
inovacdo tecnoldgica.

Centros Federais de
Educacdo
Tecnoldgica de
Mato Grosso e de
Cuiaba, e da Escola
Agrotécnica Federal
de Céaceres

Instituto Federal de
Mato Grosso

Pro-reitoria de administracéo; Pro-
reitoria de desenvolvimento
institucional; Pré-reitoria de ensino;
Pro-reitoria de extensdo e Pré-reitoria
de pesquisa e inovagao.

Pesquisa e Inovagdo
tecnologica.

Escola Técnica
Federal de Mato
Grosso do Sul e da
Escola Agrotécnica
Federal de Nova

Instituto Federal de
Mato Grosso do Sul

Pro-reitoria de administracéo; Pro-
reitoria de desenvolvimento
institucional; Pro-reitoria de ensino e
pos-graduacdo; Pro-reitoria de extensao
e relagBes institucionais e Prd-reitoria

Diretoria de pesquisa e
Diretoria de
empreendedorismo e
inovacao.

Andradina de pesquisa e inovacao.
Centros Federais de | Instituto Federal Pro-reitoria de administracéo; Pro- Coordenacéo de Pesquisa e
Educacdo Goiano reitoria de desenvolvimento Nucleo de inovacdo

Tecnoldgica de Rio
Verde e de Urutai, e
da Escola
Agrotécnica Federal
de Ceres

institucional; Pré-reitoria de ensino;
Pro-reitoria de extensdo e Pré-reitoria
de pesquisa, p6s-graduagao e inovagao.

tecnoldgica.

Fonte: Elaborado de acordo com a Lei
(BRASIL, 2008).*

11.892 para as nomenclaturas até 29/12/2008 e apds 29/12/2008

4 Os contelidos referentes & estrutura administrativa e de pesquisa e inovagao séo de acordo com as informacdes coletadas nos
sites de cada Instituto Federal: http://www.ifb.edu.br/. Acesso em: 19 nov. 2013;
http://www.ifg.edu.br/index.php/regimento. Acesso em: 19 nov. 2013; http://www.ifgoiano.edu.br/?page id=290. Acesso
em: 19 nov. 2013; http://www.ifmt.edu.br/. Acesso em: 19 nov. 2013; http://www.ifms.edu.br/. Acesso em: 19 nov. 2013.
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Quadro 4 - Nomenclaturas anteriores e posteriores a 2008 dos Institutos Federais, suas estruturas
administrativas e de pesquisa e inova¢do — Regido Norte

Nomenclatura até

Nomenclatura

Estrutura administrativa

Estrutura da pesquisa e

29/12/2008 ap6s 29/12/2008 inovacédo
Escola Técnica Federal Instituto Federal de | Pro-reitoria de ensino; Pro-reitoria de Coordenadoria de pesquisa
de Rond6nia e da Rond6nia pesquisa, inovacéo e pés-graduagdo; e Nucleo de inovagéo

Escola Agrotécnica
Federal de Colorado do
Oeste

Pré-reitoria de extensdo; Pro-reitoria de
planejamento e administracéo e Pro-
reitoria de desenvolvimento
institucional.

tecnoldgica.

Centro Federal de
Educacgdo Tecnoldgica
de Roraima

Instituto Federal de
Roraima

Pro-reitoria de pesquisa, pos-graduagao
e inovacdo tecnoldgica; Pro-reitoria de
desenvolvimento institucional; Pro-
reitoria de ensino; Pro-reitoria de
administragéo e Pro-reitoria de
extenséo.

Diretoria de pesquisa e pos-
graduacéo e Nucleo de
inovagdo tecnoldgica.

Escola Técnica Federal
do Acre

Instituto Federal do
Acre

Pré-reitoria de ensino; Pro-reitoria de
inovagdo; Pro-reitoria de assisténcia
estudantil; Prd-reitoria de gestdo de
pessoas e Pro-reitoria de administragéo.

Coordenacéo de pesquisa e
Coordenacgdo de inovagdo e
protecdo do conhecimento.

Escola Técnica Federal
do Amapa

Instituto Federal do
Amapa

Pré-reitoria de ensino; Pré-reitoria de
pesquisa, pés-graduacéo e inovagao;
Pro-reitoria de administragéo; Pro-
reitoria de extensdo; Pré-reitoria de
desenvolvimento institucional.

N&o consta no site
institucional do IFAP
nenhuma informacéo sobre
a estrutura administrativa de
pesquisa e inovagao.

Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica
do Amazonas e das
Escolas Agrotécnicas
Federais de Manaus e
de Sdo Gabriel da
Cachoeira

Instituto Federal do
Amazonas

Prd-reitoria de desenvolvimento
institucional; Pro-reitoria de ensino;
Pro-reitoria de planejamento e
administragdo; Pro-reitoria de extensdo
e Pro-reitoria de pesquisa, pds-
graduacéo e inovacdo.

Coordenadoria de pesquisa
e Coordenadoria de
inovagdo e difuséo
tecnoldgica.

Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica
do Para e das Escolas
Agrotécnicas Federais
de Castanhal e de
Maraba

Instituto Federal do
Para

Pro-reitoria de desenvolvimento
institucional; Pro-reitoria de pesquisa e
po6s-graduacgdo; Pro-reitoria de ensino;
Pro-reitoria de administracéo e Pro-
reitoria de extensao.

Coordenagdo de pesquisa e
Coordenag&o de inovacéo.

Escola Técnica Federal
de Palmas e da Escola
Agrotécnica Federal de
Araguatins

Instituto Federal do
Tocantins

Pro-reitoria de administragdo; Pro-
reitoria de desenvolvimento
institucional; Pro-reitoria de ensino;
Prd-reitoria de extensdo e Pré-reitoria
de pesquisa e inovagéo.

Diretoria de pesquisa e
Nucleo de inovagdo
tecnoldgica.

Fonte: Elaborado de acordo com a Lei 11.892 para as nomenclaturas até 29/12/2008 e apds 29/12/2008
(BRASIL, 2008).°

Quadro 5 - Nomenclaturas anteriores e posteriores a 2008 dos Institutos Federais, suas estruturas
administrativas e de pesquisa e inovacao — Regido Nordeste

Nomenclatura até
29/12/2008

Nomenclatura
apds 29/12/2008

Estrutura administrativa

Estrutura da pesquisa e
inovacéo

Escolas Agrotécnicas
Federais de Catu, de
Guanambi (Antdnio
José Teixeira), de Santa
Inés e de Senhor do
Bonfim

Instituto Federal
Baiano

Pré-reitoria de ensino; Pré-reitoria de
pesquisa e inovagdo; Pro-reitoria de
extensdo, Pro-reitoria de
desenvolvimento institucional e Pré-
reitoria de administragdo e
planejamento.

Coordenacéo de pesquisa e
Nucleo de inovagdo
tecnoldgica.

® Os contetidos referentes & estrutura administrativa e de pesquisa e inovagéo sdo de acordo com as informacdes coletadas nos
sites de cada Instituto Federal: http://www.ifac.edu.br/. Acesso em: 19 nov. 2013; http://www.ifap.edu.br/. Acesso em: 19
nov. 2013; http://www.ifam.edu.br/portal/. Acesso em: 19 nov. 2013; http://www.ifpa.edu.br/. Acesso em: 19 nov. 2013;

http://www.ifro.edu.br/site/?page _id=101. Acesso em: 19 nov. 2013; http://www.ifrr.edu.br/. Acesso em: 21 nov. 2013;

http://www.ifto.edu.br/portal/layout.php. Acesso em: 19 nov. 2013.
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http://www.ifrr.edu.br/
http://www.ifto.edu.br/portal/layout.php

Continuacdo Quadro 5

75

Nomenclatura até
29/12/2008

Nomenclatura ap6s
29/12/2008

Estrutura administrativa

Estrutura da pesquisa e
inovacgéo

Centro Federal de
Educacéo Tecnolégica da
Bahia

Instituto Federal da
Bahia

Pré-reitoria de ensino; Pré-reitoria de
pesquisa, pds-graduacéo e inovagdo; Pro-
reitoria de extensdo, relagdes empresariais
e comunucleo de inovagdo
tecnolégicadrias; Pré-reitoria de
administracéo e planejamento e Pro-
reitoria de desenvolvimento institucional e
infraestrutura.

Departamento de pesquisa e
Coordenagao de inovagdo
tecnoldgica.

Centro Federal de
Educacéo Tecnoldgica da
Paraiba e da Escola
Agrotécnica Federal de
Sousa

Instituto Federal da
Paraiba

Pro-reitoria de ensino; Pré-reitoria de
pesquisa, inovacao e pos-graduacéo; Pro-
reitoria de extensdo; Pré-reitoria de
administracéo e planejamento e Pr6-
reitoria de desenvolvimento institucional e
interiorizagdo.

Diretoria de pesquisa e
Ndcleo de inovagéo
tecnoldgica.

Centro Federal de
Educacéo Tecnoldgica de
Alagoas e da Escola
Agrotécnica Federal de
Satuba

Instituto Federal de
Alagoas

Pré-reitoria de ensino; Pro-reitoria de
pesquisa e inovacdo; Pro-reitoria de
extensdo; Prd-reitoria de desenvolvimento
institucional e Pré-reitoria de
administracdo e planejamento.

Departamento de pesquisa e
inovacao e Nucleo de
inovacgdo tecnologica.

Centro Federal de
Educacédo Tecnoldgica de
Pernambuco e das
Escolas Agrotécnicas
Federais de Barreiros, de
Belo Jardim e de Vitéria
de Santo Antdo

Instituto Federal de
Pernambuco

Pro-reitoria de ensino; Pro-reitoria de
extensdo; Pro-reitoria de pesquisa, pds-
graduacéo e inovagéo; Pro-reitoria de
planejamento e administragdo e Pro-
reitoria de articulacéo e desenvolvimento
institucional.

Coordenagdo de Pesquisa e
ndo consta no site
institucional do IFPE
nenhuma informagao sobre a
estrutura da inovagédo.

Centro Federal de
Educacédo Tecnoldgica de
Sergipe e da Escola
Agrotécnica Federal de
Séo Cristdvao

Instituto Federal de
Sergipe

Pro-reitoria de administracdo; Pro-reitoria
de desenvolvimento institucional; Pré-
reitoria de ensino; Pré-reitoria de pesquisa
e extensdo e Pro-reitoria de gestdo de
pessoas.

Diretoria de pesquisa e
inovagdo e ndo consta no site
institucional do IFS nenhuma
informag&o sobre a estrutura
da inovagéo.

Centro Federal de
Educacédo Tecnolégica do
Ceard e das Escolas
Agrotécnicas Federais de
Crato e de Iguatu

Instituto Federal do
Ceara

Pro-reitoria de administragdo e
planejamento; Prd-reitoria de ensino; Pro-
reitoria de extenséo; Pro-reitoria de gestdo
de pessoas e Pro-reitoria de pesquisa, pos-
graduagdo e inovagdo.

Coordenadoria de pesquisa e
Ndcleo de inovagéo
tecnoldgica.

Centro Federal de
Educacédo Tecnolégica do
Maranhao e das Escolas
Agrotécnicas Federais de
Codo, de Sao Luis e de
S&do Raimundo das
Mangabeiras

Instituto Federal do
Maranhao

Pro-reitoria de ensino; Pro-reitoria de
extensdo e relagdes institucionais; Pro-
reitoria de gestdo de pessoas; Pro-reitoria
de pesquisa e pos-graduacao e Prd-reitoria
de planejamento e administracéo.

Departamento de pesquisa e
Ndcleo de inovagéo
tecnoldgica.

Centro Federal de
Educacédo Tecnolégica do
Piaui

Instituto Federal do
Piaui

Pro-reitoria de administragdo; Prd-reitoria
de articulagéo e integrag&o institucional,
Pro-reitoria de ensino; Pro-reitoria de
extensao e Pro-reitoria de pesquisa e
inovagéo.

Departamento estratégico de
pesquisa e inovacéo e Nucleo
de inovagdo tecnologica.

Centro Federal de
Educacédo Tecnoldgica do
Rio Grande do Norte

Instituto Federal do
Rio Grande do Norte

Pro-reitoria de ensino; Pro-reitoria de
extensao; Pro-reitoria de pesquisa e
inovacgdo e Pro-reitoria de planejamento e
desenvolvimento institucional.

N&o consta no site
institucional do IFRN
nenhuma informagao sobre a
estrutura administrativa da
pesquisa e Nucleo de
inovacgao tecnologica.

Centro Federal de
Educacédo Tecnoldgica de
Petrolina

Instituto Federal do
Sertdo
Pernambucano

Pro-reitoria de desenvolvimento
institucional; Prd-reitoria de ensino; Pro-
reitoria de extensdo e cultura; Pro-reitoria
de orgamento e administracéo e Pro-
reitoria de pesquisa, inovagao e pos-
graduacéo.

Coordenagdo de pesquisa e
inovacgao e Nucleo de
inovagéo tecnoldgica.

Fonte: Elaborado de acordo com a Lei 11.892 para as nomenclaturas até 29/12/2008 e ap6s 29/12/2008
(BRASIL, 2008).°

o

Os contetidos referentes a estrutura administrativa e de pesquisa e inovagao sdo de acordo com as informagdes coletadas nos
sites de cada Instituto Federal: http://wwwz2.ifal.edu.br/portal/ifal/reitoria/pro-reitorias. Acesso em: 20 nov. 2013;
http://ifba.edu.br/. Acesso em: 20 nov. 2013; http://www.ifbaiano.edu.br/reitoria/. Acesso em: 20 nov. 2013;
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Quadro 6 - Nomenclaturas anteriores e posteriores a 2008 dos Institutos Federais, suas estruturas

administrativas e de pesquisa e inovacdo — Regido Sul

Nomenclatura até
29/12/2008

Nomenclatura
apos 29/12/2008

Estrutura administrativa

Estrutura da pesquisa e
inovacdo

Escolas Agrotécnicas
Federais de Concordia,
de Rio do Sul e de
Sombrio

Instituto Federal
Catarinense

Pro-reitoria de ensino; Prd-reitoria de
extensao; Pré-reitoria de
desenvolvimento humano e social; Pro-
reitoria de pesquisa e inovagéo e Pro-
reitoria de administragdo e
planejamento.

Diretoria de pesquisa, pos-
graduacéo e inovagdo e
Ncleo de inovagdo
tecnoldgica.

Centro Federal de
Educacgéo Tecnoldgica
de Santa Catarina

Instituto Federal de
Santa Catarina

Pro-reitoria de extensdo e relagdes
externas; Pro-reitoria de pesquisa, pds-
graduacéo e inovagdo; Pro-reitoria de
administragdo; Pro-reitoria de ensino e
Pro-reitoria de desenvolvimento
institucional.

Coordenacdo de pesquisa e
Departamento de inovagéo
e assuntos internacionais.

Escola Técnica da
Universidade Federal
do Parana

Instituto Federal do
Parana

Pré-reitoria de ensino; Pro-reitoria de
administragdo; Pro-reitoria de extensdo,
pesquisa e inovagdo; Pro-reitoria de
gestéo de pessoas e Pro-reitoria de
planejamento e desenvolvimento
institucional.

Diretoria de pesquisa e
Coordenacdo de inovacao.

Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica
de Bento Gongalves, da
Escola Técnica Federal
de Canoas e da Escola
Agrotécnica Federal de
Sertdo.

Instituto Federal do
Rio Grande do Sul

Pro-reitoria de ensino; Prd-reitoria de
extensdo; Prd-reitoria de pesquisa e
inovagdo; Pro-reitoria de administracéo
e Pré-reitoria de desenvolvimento
institucional.

N4o consta no site
institucional do IFRS
nenhuma informacéo sobre
a estrutura administrativa da
pesquisa e Nucleo de
inovagdo tecnologica.

Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica
de S&o Vicente do Sul e
da Escola Agrotécnica
Federal de Alegrete

Instituto Federal
Farroupilha

Pro-reitoria de administragdo; Pro-
reitoria de desenvolvimento
institucional; Pro-reitoria de ensino;
Pré-reitoria de extensdo e Pro-reitoria
de pesquisa, pés-graduacéo e inovagao.

Coordenagéo de pesquisa e
Nucleo de inovagao
tecnoldgica.

Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica
de Pelotas

Instituto Federal
Sul-rio-grandense

Pré-reitoria de ensino; Pré-reitoria de
pesquisa, inovagdo e pés-graduagao;
Pro-reitoria de extensdo; Prd-reitoria de
administracéo e Pro-reitoria de gestéo
de pessoas.

Coordenacdo de pesquisa e
inovagdo e Coordenacéo de
inovagdo tecnoldgica.

Fonte: Elaborado de acordo com a Lei 11.892 para as nomenclaturas até 29/12/2008 e apds 29/12/2008
(BRASIL, 2008).’

http://www.ifce.edu.br/. Acesso em: 20 nov. 2013; http://www.ifma.edu.br/. Acesso em: 20 nov. 2013;
http://www.ifpb.edu.br/reitoria. Acesso em: 20 nov. 2013; http://reitoria.ifpe.edu.br/campus/reitoria/index.jsf. Acesso em:
20 nov. 2013; http://www.ifsertao-pe.edu.br/reitoria/. Acesso em: 20 nov. 2013; http://www5.ifpi.edu.br/. Acesso em: 20
nov. 2013; http://portal.ifrn.edu.br/. Acesso em: 20 nov. 2013; http://www.ifs.edu.br/. Acesso em: 20 nov. 2013.

" Os contetidos referentes a estrutura administrativa e de pesquisa e inovagéo sdo de acordo com as informacées coletadas
nos sites de cada Instituto Federal: http:/reitoria.ifpr.edu.br/menu-institucional/pro-reitorias/. Acesso em: 21 nov. 2013;
http://wwwv.ifrs.edu.br/site/. Acesso em: 21 nov. 2013; http://www.iffarroupilha.edu.br/site/. Acesso em: 21 nov. 2013;
http://www.ifsul.edu.br/. Acesso em: 21 nov. 2013; http://www.ifsc.edu.br/. Acesso em: 21 nov. 2013; http://ifc.edu.br/.
Acesso em: 21 nov. 2013.



http://www.ifce.edu.br/
http://www.ifma.edu.br/
http://www.ifpb.edu.br/reitoria
http://reitoria.ifpe.edu.br/campus/reitoria/index.jsf
http://www.ifsertao-pe.edu.br/reitoria/
http://www5.ifpi.edu.br/
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Quadro 7 - Nomenclaturas anteriores e posteriores a 2008 dos Institutos Federais, suas estruturas
administrativas e de pesquisa e inovacao — Regido Sudeste

Nomenclatura até

Nomenclatura

Estrutura administrativa

Estrutura da pesquisa e

29/12/2008 apds 29/12/2008 inovacédo
Centros Federais de Instituto Federal de | Pro-reitoria de administragéo; Pro- Coordenacéo de pesquisa e
Educacdo Minas Gerais reitoria de extensdo; Pro-reitoria de Nucleo de inovagdo

Tecnol6gica de Ouro
Preto e de Bambui, e
da Escola Agrotécnica
Federal de Sao Jodo

ensino; Prd-reitoria de pesquisa,
inovagdo e pds-graduacdo e Prd-reitoria
de planejamento e or¢camento.

tecnologica.

Evangelista
Centro Federal de Instituto Federal de | Pro-reitoria de ensino; Pro-reitoria de Diretoria de pesquisa e
Educacdo Sé&o Paulo desenvolvimento institucional; Pro- Nucleo de inovagédo

Tecnoldgica de Sédo
Paulo

reitoria de administracdo; Pro-reitoria
de extensdo e Pro-reitoria de pesquisa,
inovacgdo e pds-graduacéo.

tecnologica.

Centro Federal de
Educacdo
Tecnoldgica do
Espirito Santo e das
Escolas Agrotécnicas
Federais de Alegre, de
Colatina e de Santa
Teresa

Instituto Federal do
Espirito Santo

Pro-reitoria de ensino; Pré-reitoria de
extensdo e producgdo; Pro-reitoria de
pesquisa e pos-graduacdo; Pro-reitoria
de administracdo e orcamento e Pro-
reitoria de desenvolvimento
institucional.

Diretoria de pesquisa e
Nucleo de inovagédo
tecnologica.

Centro Federal de
Educacdo
Tecnoldgica de
Januaria e da Escola
Agrotécnica Federal

Instituto Federal do
Norte de Minas
Gerais

Pro-reitoria de administragdo; Pro-
reitoria de desenvolvimento
institucional; Pro-reitoria de ensino;
Pro-reitoria de extensdo e Pré-reitoria
de pesquisa, pds-graduacéo e inovagao.

Diretoria de pesquisa e
Inovagéo e Nucleo de
inovagdo tecnoldgica.

de Salinas
Centro Federal de Instituto Federal do | Pro-reitoria de ensino médio e técnico; Coordenagéo de pesquisa e
Educacdo Rio de Janeiro Pro-reitoria de ensino de graduacao; Nucleo de inovagdo

Tecnoldgica de
Quimica de Nilopolis

Pro-reitoria de pesquisa, inovagéo e
pos-graduacdo; Pro-reitoria de extensao
e Pro-reitoria de administragdo.

tecnologica.

Centro Federal de
Educacéo
Tecnoldgica de Rio
Pomba e da Escola
Agrotécnica Federal
de Barbacena

Instituto Federal do
Sudeste de Minas
Gerais

Pro-reitoria de administracéo; Pro-
reitoria de desenvolvimento
institucional; Pré-reitoria de ensino;
Pro-reitoria de extensdo e Pré-reitoria
de pesquisa e inovagao.

Diretoria de pesquisa e pos-
graduacéo e Ndcleo de
inovagdo tecnoldgica e
transferéncia de tecnologia.

Escolas Agrotécnicas
Federais de
Inconfidentes, de
Machado e de
Muzambinho

Instituto Federal do
Sul de Minas Gerais

Pro-reitoria de ensino; Pro-reitoria de
extensdo; Pro-reitoria de pesquisa, pds-
graduacéo e inovagdo; Pro-reitoria de
planejamento e administracdo e Pro-
reitoria de desenvolvimento
institucional.

Diretoria de Pesquisa e
Nucleo de inovacdo
tecnoldgica.

Centro Federal de
Educacdo
Tecnoldgica de
Uberaba e da Escola
Agrotécnica Federal
de Uberlandia

Instituto Federal do
Tridngulo Mineiro

Pro-reitoria de administracao; Pro-
reitoria de desenvolvimento
institucional; Pro-reitoria de ensino;
Pro-reitoria de extensdo e Pré-reitoria
de pesquisa e inovag&o.

Coordenacéo de pesquisa e
Nucleo de inovagdo
tecnoldgica.

Centro Federal de
Educacdo
Tecnoldgica de
Campos

Instituto Federal
Fluminense

Pro-reitoria de administracdo; Pro-
reitoria de desenvolvimento
institucional; Pro-reitoria de ensino;
Pro-reitoria de extensdo e cultura e Pré-
reitoria de pesquisa e inovagao.

Diretora de pesquisa e
inovacao.

Fonte: Elaborado de acordo com a Lei 11.892 para as nomenclaturas até 29/12/2008 e apds 29/12/2008
(BRASIL, 2008).2

@

Os contelidos referentes a estrutura administrativa e de pesquisa e inovagédo sdo de acordo com as informagdes coletadas nos
sites de cada Instituto Federal: http://www.ifes.edu.br/. Acesso em: 21 nov. 2013; http://www.ifmg.edu.br/. Acesso em: 21
nov. 2013; http://www.ifnmg.edu.br/. Acesso em: 21 nov. 2013; http://www.ifsudestemg.edu.br/pro_reitorias. Acesso em:

21 nov. 2013; http://www.ifsuldeminas.edu.br/index.php. Acesso em: 21 nov. 2013; http://www.iftm.edu.br/. Acesso em:

21http://www.ifsuldeminas.edu.br/index.php. Acesso em: 21 nov. 2013; http://www.iftm.edu.br/. Acesso em: 21 nov. 2013;
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Observa-se, de acordo com a coluna Nomenclatura até 29/12/2008 dos Quadros 3, 4,
5, 6 e 7, que os Institutos Federais foram criados da seguinte forma: 11 Institutos Federais
foram criados de CEFETSs; 03 Institutos Federais foram criados de Escolas Técnicas; 03
Institutos Federais foram criados de Escolas Agrotécnicas; 01 Instituto Federal foi criado de
Escola Técnica da Universidade; 16 Institutos Federais foram criados de CEFETs mais
Escolas Agrotécnicas; 03 Institutos Federais foram criados de Escolas Técnicas mais Escolas
Agrotécnicas e 01 Instituto Federal foi criado de CEFET mais Escola Técnica mais Escola
Agrotécnica.

Dos 38 Institutos Federais criados em 2008, 16 sdo oriundos das Escolas de
Aprendizes e Artifices. Esses Institutos pertencem aos Estados de: Goias, Mato Grosso,
Bahia, Ceara, Sergipe, Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte, Piaui, Maranhéo,
Amazonas, Para, Sdo Paulo, Espirito Santo e Santa Catarina. A Escola de Aprendizes e
Artifices criada em 1909, no Estado do Parang, transformou-se em Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana (UTFPR) e as Escolas de Aprendizes e Artifices criadas em 1909, nos
Estado de Minas Gerais e Rio de Janeiro, permaneceram CEFETs. Os outros 22 Institutos
Federais dos demais Estados, incluindo Parand, Minas Gerais e Rio de Janeiro s&o
provenientes de: Escolas Técnicas, Escolas Agrotécnicas, CEFETS criados ap6s 1978 e Escola
Técnica da Universidade.

Em 19 Estados e no Distrito Federal, foi criado um instituto por Unidade da
Federacdo. Em alguns Estados, havia uma quantidade maior de instituicdes com tradi¢fes
muito diferenciadas (como pode ser observado na primeira coluna - Nomenclatura até
29/12/2008 - dos Quadros 3, 4, 5, 6 e 7). A alternativa implementada pela SETEC e o MEC
foi criar mais de um Instituto Federal por Estado; dessa forma, em sete Estados existem mais
de um Instituto Federal.

As colunas Estrutura administrativa dos Quadros 3, 4, 5, 6 e 7 apresentam as Pro-
reitorias que compdem a estrutura organizacional dos Institutos Federais. A estrutura
administrativa dos Institutos Federais de acordo com a Lei 11.892 “tem como o6rgéo executivo
a reitoria, composta por um reitor e cinco pro-reitores.” (BRASIL, 2008). Como consta nos
Quadros 3, 4, 5, 6 e 7, em alguns Institutos Federais, 0 nome das Pro-reitorias varia. Essa
variacdo pode ocorrer porque os Institutos Federais sdo instituicdes que possuem “natureza
juridica de autarquia, detentoras de autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagogica e disciplinar.” (BRASIL, 2008).

http://wwwv.ifrj.edu.br/. Acesso em: 21 nov. 2013; http://portal.iff.edu.br/institucional. Acesso em: 21 nov. 2013;
http://www.ifsp.edu.br/. Acesso em: 21 nov. 2013.
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De acordo com Silva (2009, p. 50), “a Lei, propositadamente, ndo identifica as funcdes
dos cinco Pré-reitores deixando esta tarefa para cada Instituto, abrindo espaco para que possa
ser adequada a cada realidade.” Entretanto, existem Prd-reitorias indispensaveis pela propria
natureza da instituicdo: “Pro-reitoria de Ensino, Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacdo e
Pro-reitoria de Gestdo e Planejamento ou equivalentes, mesmo que com outras
denominagdes.” Conforme constam nos Quadros 3, 4, 5 6 e 7 — coluna Estrutura
administrativa — € percebivel que as estruturas organizacionais dos Institutos Federais sdo
relativamente parecidas.

Estudo desenvolvido por Fernandes (2011, p. 8-9) teve como objetivo levantar dados
sobre a composicdo da estrutura organizacional dos Institutos Federais. A pesquisa foi
realizada nos sites dos 38 Institutos Federais. Em seguida, o autor enviou um questionario
para cada Instituto Federal e obteve resposta de 19 Institutos Federais, do universo de 38.
Interessam a esta pesquisa 0s resultados referentes a estrutura da pesquisa, inovagdo e pos-
graduacdo. A pesquisa “aparece como Pro-reitoria em 100% dos Institutos pesquisados, sendo
que em 11 destes (58%) atua especialmente na area de pesquisa e inovagdo e em 8 (42%)
acumula funcgdes de ensino na area da pés-graduacdo.” De acordo com Fernandes (2011, p.
10), esta também é a filosofia encontrada em grande parte das universidades que desenvolvem
atividades de pesquisa. Isso “demonstra a influéncia da academia sobre os Institutos Federais,
contrariamente a concepcdo esperada na criacdo dos Institutos, de desenvolvimento da
pesquisa associada a todos os niveis da educagio ofertada.”

As colunas Estrutura da pesquisa e inovagdo descrevem como estdo organizadas estas
atividades nos Institutos Federais. Em busca nos sites dos 38 Institutos Federais citados
anteriormente, pode-se constatar que a pesquisa e a inovagdo estao presentes nos 38 Institutos
Federais sob a responsabilidade de uma pro-reitoria cujo nome pode ser diferenciado de um
Instituto para outro como ja descrito.

A pesquisa frequentemente estd sob a responsabilidade de uma coordenacdo ou
departamento de pesquisa que, de maneira geral, tem como atribui¢des: propor diretrizes,
gestdo e incentivo a pesquisa institucional; acompanhar, coordenar acbes de fomento aos
grupos de pesquisa e projetos de pesquisa; estimular a producéo e difuséo cientifica; fomentar
a criacdo e melhoria da infraestrutura de pesquisa; conceder apoio a pesquisadores e grupos

de pesquisa para divulgacéo de conhecimento; conceder apoio financeiro sob forma de bolsa a
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projetos e aos grupos de pesquisa, mediante selecdo por edital. Lembrando que essas
atribuices podem variar de um Instituto Federal para outro, mas a concepcao é a mesma.’

A inovacdo estd sob a responsabilidade do nucleo de inovacdo tecnoldgica (NIT),
como é mais conhecido. De acordo com a quarta coluna dos Quadros 3, 4, 5, 6 e 7, 0s nucleos
de inovacdo tecnoldgica podem possuir outros nomes, mas com as mesmas atribuigdes. Uma
delas é colocar em prética a Lei 10.973 (BRASIL, 2004), conhecida como lei de inovacéo que
no art. 16 diz que “A Instituicdo Cientifica e Tecnologica devera dispor de nacleo de inovagédo
tecnoldgica, préprio ou em associacdo com outras Instituicdes Cientifica e Tecnologica, com
a finalidade de gerir sua politica de inovacdo.” (BRASIL, 2004). No paragrafo unico do

referido artigo, sdo competéncias minimas do ndcleo de inovagéo tecnoldgica:

| - zelar pela manutencéo da politica institucional de estimulo a prote¢do das
criagles, licenciamento, inovagdo e outras formas de transferéncia de
tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposicOes desta Lei;

111 - avaliar solicitacdo de inventor independente para adocéo de invencdo na
forma do art. 22;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacGes
desenvolvidas na instituigéo;

V - opinar quanto & conveniéncia de divulgacédo das criacBes desenvolvidas
na instituicdo, passiveis de protecao intelectual;

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencéo dos titulos de
propriedade intelectual da institui¢cdo. (BRASIL, 2004).

Estudo realizado com os nucleos de inovacdo tecnoldgica das universidades
brasileiras, Querido (2011 p. 37) salienta que o nucleo de inovacao tecnoldgica, ao colocar em
prética a lei de inovacdo tecnoldgica de dezembro de 2004, assume a “geréncia do processo
de patenteamento, [e] as universidades brasileiras possivelmente dardo um salto qualitativo.”
Para Querido (2011, p. 86), o nucleo de inovacdo tecnoldgica, ao assumir a geréncia desse
processo, aponta que o “indice de concessdo de patentes das universidades possivelmente
aumentara, ja que nas universidades onde as pesquisas passaram por nulcleos de inovagdo
tecnoldgica estruturados, o indice de Concess&o mostrou-se expressivamente superior.” Isso
ocorreu porque 0s nucleos de inovacdo tecnoldgica tém o importante papel de orientar os
pesquisadores. O art. 26 da Lei 10.973 (BRASIL, 2004), “As Instituicdes Cientificas e

Tecnologicas que contemplem o ensino entre suas atividades principais deverdo associar,

% Essas atribuicdes s&o uma sintese de todas as atribuicdies dos departamentos ou coordenagdes de pesquisa de todos os 38
Institutos Federais.
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obrigatoriamente, a aplicacdo do disposto nesta Lei a acGes de formagéo de recursos humanos
sob sua responsabilidade.” Os Institutos Federais sdo instituigdes cientificas e tecnologicas.

O nacleo de inovacéo tecnologica, para Querido (2011, p. 35-36):

[...] deve ser a estrutura que vai auxiliar o pesquisador a transformar um
produto desenvolvido na bancada da universidade em sucesso comercial. O
autor destaca que gerir a politica de inovacdo de uma instituicdo transcende
0 depdsito e 0 acompanhamento de um pedido de patente.

Para Querido (2011, p. 35), o nlcleo de inovagao tecnoldgica deve ser o organismo
que vai auxiliar o “pesquisador a transformar um produto desenvolvido na bancada da
universidade em sucesso comercial. Deve ser reforcado o entendimento de que gerir a politica
de inovacdo de uma instituicdo transcende o depdsito e 0 acompanhamento de um pedido de
patente.”

Querido (2011, p. 87) apresenta como resultado de sua pesquisa desenvolvida com 0s
nucleos de inovacdo tecnoldgica das universidades brasileiras que “apenas um nucleo de
inovacdo tecnologica € responsavel por 50,97% dos depoésitos e 79,4% dos nucleos de
inovacdo tecnoldgica possuem um pequeno nimero de depdsitos. A partir dos dados relativos
ao perfil de depdsitos das universidades, esse estudo prop0s a estruturagdo dos nucleos de
inovacéo tecnoldgica que possuem pequeno numero de depdsitos em um sistema regional de
redes [...].” Os resultados da pesquisa de Querido (2011, p. 85) ainda “mostraram que nas
universidades sem o gerenciamento de um nucleo de inovacdo tecnoldgica ha um grande
namero de abandonos de pedidos, por perda de prazos de pagamentos (anuidades) com
posterior arquivamento, evidenciando falta de estrutura no gerenciamento do processo.”

A pesquisa e a inovacdo estdo contempladas nos Institutos Federais como pode ser
verificado nas pesquisas realizadas nos sites institucionais. A atuacgdo dessas coordenagdes ou
departamentos de pesquisa e dos nucleos de inovacdo tecnoldgica serd verificada com os
professores/pesquisadores na entrevista.

A seguir, serdo descritas algumas carateristicas de cada Instituto Federal que
interessam a esta pesquisa, especificamente: nimero de grupos de pesquisa; cursos superiores

ofertados; e revistas publicadas.
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3.2.1.2 Grupos de pesquisa

E cada vez maior a contribuicio de grupos de pesquisa para as atividades de pesquisas.
Isso ocorre principalmente pela troca de experiéncias entre os pesquisadores. O trabalho dos
grupos de pesquisa propicia, para Pereira ¢ Andrade (2008, p. 160), a “apropriacdo do sentido
pratico da ciéncia.” Os autores (p. 166) argumentam que “beneficiando-se do calor cultural
das ideias e da troca de experiéncias que circulam nos grupos, os pesquisadores se munem, na
aprendizagem da pesquisa, dos métodos e das técnicas, dos quais a apropriacdo é condicao
sine qua non para a formacdo do pesquisador e, consequentemente, para a producdo do
conhecimento.” A experiéncia de pesquisas com grupos de pesquisa, segundo Pereira e
Andrade (2008, p. 155), “amplia-se no espaco nacional das diversas instituicbes de ensino
superior. Trata-se mesmo de uma indicacdo de politica de pesquisa assumida pelas
universidades e pelos organismos nacionais de fomento a produgao cientifica.”

Os grupos de pesquisa em razdo da producdo do conhecimento cientifico “funcionam
como instrumentos inseridos nas estratégias voltadas a fazer operar e organizar a producao de
conhecimento.” E por terem carater unificador, os grupos de pesquisa “permitem a
especialistas de diferentes areas dialogarem sobre uma mesma tematica. Além disso, é uma
forma de concentrar recursos, em vez de financiamentos pontuais.” Os pesquisadores
impelidos ou ndo a essa pratica descobrem “o valor e as potencialidades de tal experiéncia,
pois ela possibilita uma visdo mais ampla do objeto estudado, em razdo da formacéo
diversificada daqueles que compdem as equipes, além de tornar mais rentaveis 0s
investimentos feitos, sobretudo o dispéndio de tempo.” (PEREIRA; ANDRADE, 2008, p.
156-157).

O levantamento do quantitativo dos grupos de pesquisa foi realizado inicialmente por
uma busca nos sites que constam como fonte dos Quadros 3, 4, 5, 6 e 7, dos 38 Institutos
Federais, especificamente, no link da Prd-reitoria de pesquisa, inovagdo e pds-graduacdo ou
nome equivalente. Para os Institutos Federais que nédo dispunham dessa informacgdo em seus
sites, entramos em contato com a referida pro-reitoria por telefone e e-mail. A pesquisa nos
sites foi realizada no periodo de setembro e outubro de 2013, pesquisas posteriores a esta data
podem apresentar novos grupos de pesquisa.

O Gréfico 1 apresenta o quantitativo de grupos de pesquisa por regido geografica.
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Grafico 1 - Quantidade de grupos de pesquisa dos 38 Institutos Federais por regido
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Fonte: Elaborado de acordo com as informacdes obtidas em cada um dos 38 Institutos
Federais no periodo de setembro e outubro de 2013.

A Regido Norte, com sete Institutos Federais, soma 133 grupos de pesquisa: Instituto
Federal do Paré 39; Instituto Federal do Tocantins 26; Instituto Federal do Amazonas 19;
Instituto Federal de Rondonia 15; Instituto Federal do Acre 13; Instituto Federal de Roraima
12 e Instituto Federal do Amapa 9.

A Regido Centro-Oeste, com cinco Institutos Federais, soma 148 grupos de pesquisa:
Instituto Federal Goiano 64; Instituto Federal de Brasilia 36; Instituto Federal de Mato Grosso
29; Instituto Federal de Goiés 16 e Instituto Federal de Mato Grosso do Sul 3.

A Regido Sudeste, com nove Institutos Federais, soma 271 grupos de pesquisa:
Instituto Federal do Espirito Santo 126; Instituto Federal do Rio de Janeiro 38; Instituto
Federal do Triangulo Mineiro 23; Instituto Federal Fluminense 21; Instituto Federal do
Sudeste de MG 16; Instituto Federal de Minas Gerais 15; Instituto Federal do Sul de Minas
Gerais 14; Instituto Federal de S&o Paulo 12 e Instituto Federal do Norte de Minas Gerais 6.

A Regido Sul, com seis Institutos Federais, soma 331 grupos de pesquisa: Instituto
Federal do Rio Grande do Sul 94; Instituto Federal de Santa Catarina 83; Instituto Federal
Catarinense 61; Instituto Federal do Parana 35; Instituto Federal Farroupilha 32 e Instituto
Federal Sul-rio-grandense 26.

A Regido Nordeste possui 11 Institutos Federais, que somam 510 grupos de pesquisa:
Instituto Federal do Rio Grande do Norte 88; Instituto Federal da Paraiba 87; Instituto Federal
do Ceara 79; Instituto Federal de Pernambuco 79; Instituto Federal da Bahia 53; Instituto
Federal de Alagoas 44; Instituto Federal do Maranhdo 37; Instituto Federal do Sertdo
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Pernambucano 17; Instituto Federal de Sergipe 12; Instituto Federal Baiano 10 e Instituto
Federal do Piaui 4.p

Os Institutos Federais da Regido Nordeste aparecem em primeiro lugar com maior
numero de grupos de pesquisa. O Nordeste também é a regido com maior numero de
Institutos Federais. A existéncia de grupos de pesquisa nos Institutos Federais sugere que oS

professores desses Institutos desenvolvem pesquisa.

3.2.1.3 Cursos superiores ofertados

Os Institutos Federais ofertam educacdo superior desde que passaram a denominar-se
CEFET, a partir de 1978. Os cursos superiores tém importante papel por formar profissionais
qualificados para as diversas atividades nas diferentes areas. Segundo a Lei 11.892 (BRASIL,
2008), os Institutos Federais devem oferecer os cursos superiores de tecnologia “visando a
formagao de profissionais para os diferentes setores da economia;” de licenciatura “bem como
programas especiais de formacao pedagogica, com vistas a formacdo de professores para a
educacdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacdo

3

profissional;” de bacharelado e engenharia “visando a formagdo de profissionais para os
diferentes setores da economia e areas do conhecimento.”

De acordo com Pacheco (2010, p. 20), os Institutos Federais devem ofertar
“graduagdes tecnologicas, licenciatura e bacharelado em areas em que a ciéncia e a tecnologia
sdo componentes determinantes, em particular as engenharias, bem como programas de pos-
graduacdo lato e stricto sensu, [...] e a formag&o inicial e continuada de trabalhadores.” O
projeto pedagdgico dos Institutos Federais, para Pacheco (2010, p. 23), deve “trabalhar na
superacdo da separacdo ciéncia/tecnologia e teoria/pratica, na pesquisa como principio
educativo e cientifico, nas acGes de extensdo como forma de didlogo permanente com a
sociedade.” Ao superar essas separagdes, os Institutos Federais romperam com as ideias que
influenciaram o desenvolvimento da pesquisa de forma fragmentada. Pacheco (2010, p. 21)
recomenda que os Institutos Federais, “na constru¢do de sua proposta pedagogica, fagam-no
com a propriedade que a sociedade estd a exigir e se transformem em instrumentos
sintonizados com as demandas sociais, econdmicas e culturais, permeando-se das questdes de
diversidade cultural e de preservagdao ambiental.”

Os cursos superiores oferecidos constam nos sites institucionais citados anteriormente
dos Institutos Federais. A pesquisa ocorreu no periodo de setembro e outubro de 2013;

pesquisas posteriores a esse periodo podem apresentar novos cursos. O Quadro 8 apresenta o
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total de cursos superiores de bacharelado e engenharia, licenciatura e tecnologia por Instituto
Federal, o total por curso e o total geral por Instituto Federal.

Quadro 8 - Total de cursos superiores de bacharelado e engenharia, licenciatura e tecnologia por Instituto
Federal, total por curso e total geral por Instituto Federal

. Bacharelado/ Total Instituto
Instituto Federal > Engenharia Licengatu ra Tecn%logia Federal

Instituto Federal do Ceara 12 8 19 39
Instituto Federal de S&o Paulo 5 6 16 27
Instituto Federal do Rio Grande do Sul 4 6 16 26
Instituto Federal do Espirito Santo 11 7 6 24
Instituto Federal de Minas Gerais 10 5 9 24
Instituto Federal de Goias 6 6 12 24
Instituto Federal de Mato Grosso 5 6 11 22
Instituto Federal do Para 3 10 9 22
Instituto Federal de Santa Catarina 6 3 12 21
Instituto Federal do Rio Grande do Norte 0 8 13 21
Instituto Federal do Sudeste de MG 8 4 8 20
Instituto Federal do Parana 7 8 5 20
Instituto Federal da Paraiba 3 3 14 20
Instituto Federal Farroupilha 4 5 9 18
Instituto Federal do Tocantins 3 8 7 18
Instituto Federal do Maranhéo 5 7 5 17
Instituto Federal Goiano 5 3 9 17
Instituto Federal do Norte de MG 8 4 4 16
Instituto Federal da Bahia 7 5 4 16
Instituto Federal Catarinense 6 5 4 15
Instituto Federal de Pernambuco 4 5 6 15
Instituto Federal do Amazonas 2 4 9 15
Instituto Federal de Alagoas 2 4 8 14
Instituto Federal do Piaui 1 5 8 14
Instituto Federal do Rio de Janeiro 5 3 5 13
Instituto Federal do Sul de MG 4 4 5 13
Instituto Federal de Sergipe 2 3 7 12
Instituto Federal Fluminense 3 3 5 11
Instituto Federal Baiano 2 5 3 10
Instituto Federal do Triangulo Mineiro 2 4 4 10
Instituto Federal do Acre 1 4 4 9

Instituto Federal do Sertdo Pernambucano 1 4 3 8

Instituto Federal de Rondénia 1 4 3 8

Instituto Federal de Roraima 0 4 4 8

Instituto Federal de Brasilia 1 4 2 7

Instituto Federal Sul-rio-grandense 2 1 3 6

Instituto Federal de Mato Grosso do Sul 0 1 3 4

Instituto Federal do Amapéa 0 2 0 2

Total por cursos 151 181 274 606

Fonte: Elaborado de acordo com as informagfes coletadas nos sites de cada Instituto Federal no periodo de
setembro e outubro de 2013.

A quantidade de cursos ofertados pelos Institutos Federais, como pode ser observado
no Quadro 8, varia de Instituto para Instituto, e de estado para estado na mesma regido e de
regido para regido podendo ter um mesmo curso em mais de um Instituto Federal. Isso
provavelmente ocorre porque os cursos de educagdo superior ofertados devem suprir

primeiramente as demandas e necessidades dos setores da economia, com énfase no
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desenvolvimento socioecondmico local, e posteriormente regional e nacional (BRASIL,
2008).

Na ultima linha do Quadro 8, consta o total de cada modalidade de educacgédo superior
— bacharelado e engenharia 151 cursos, licenciatura 181 cursos e tecnologia 274 cursos.
Constatamos que os Institutos Federais privilegiam a oferta de cursos superiores em
tecnologia, estando de acordo com a sua tradicdo de ofertar ensino tecnoldgico, e vem
qualificando profissionalmente seu corpo discente desde 1909. Dos 38 Institutos Federais, 35
ofertam, de acordo com art. 7°da Lei 11.892, os cursos superiores de bacharelado e
engenharia, licenciatura e tecnologia. Dos demais, o Instituto Federal de Roraima e o Instituto
Federal de Mato Grosso do Sul ofertam somente os cursos de licenciatura e tecnologia e o
Instituto Federal do Amapa oferta apenas licenciatura.

No Quadro 8, a segunda, terceira e quarta colunas apresentam, respectivamente, o total
dos cursos de bacharelado e engenharia, o total dos cursos de licenciatura e o total dos cursos
superiores de tecnologia por Instituto Federal. A quinta coluna a direita do Quadro 8 apresenta
a soma do total dos cursos de bacharelado e engenharia, dos cursos de licenciatura e dos
cursos superiores de tecnologia por Institutos Federais. O Instituto Federal do Ceara aparece
em primeiro lugar com 38 cursos de educacgédo superior, seguido do Instituto Federal de S&o
Paulo, em segundo lugar, com 27 cursos de educacdo superior. Em Gltimo lugar, aparece o
Instituto Federal do Amapa com dois cursos de educacdo superior, sendo que esses dois
cursos séo de licenciatura.

O Gréafico 2 apresenta os cursos de bacharelado e engenharia ofertados nos 38

Institutos Federais.
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Gréfico 2 — Quantidade de Institutos Federais que ofertam os cursos de bacharelado e engenharia (n= 49)
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Fonte: Elaborado de acordo com as informac@es coletadas nos sites de cada Instituto Federal no periodo de
setembro e outubro de 2013.
Nota: Demais cursos correspondem aos cursos que sdo ofertados em apenas um Instituto Federal.

Constam 49 cursos de bacharelado e engenharia ofertados nos 38 Institutos Federais.
O curso de agronomia aparece em primeiro lugar como o mais ofertado. Talvez tal fato ocorra
pelo grande nimero de Escolas Agrotécnicas na criacdo dos Institutos Federais, como é
possivel visualizar nos Quadros 3, 4, 5, 6 e 7. As ocorréncias dos outros cursos estdo descritas
no Grafico 2. Como existem muitos cursos ofertados em apenas um Instituto Federal,
juntamos na coluna ‘demais cursos’, 0s cursos que sao ofertados em apenas um Instituto
Federal: Ciéncias Bioldgicas com Habilitacdo em Biotecnologia; Ciéncias Contabeis; Design;
Direito; Engenharia Agricola Ambiental; Engenharia Agrimensura e Cartogréafica; Engenharia
Ambiental e Sanitaria; Engenharia de Aquicultura, Engenharia de Materiais; Engenharia de
Minas; Engenharia de Pesca; Engenharia Elétrica e Mecanica; Engenharia Industrial Elétrica;
Engenharia Industrial Mecénica; Engenharia de Producdo Civil; Engenharia Sanitaria e
Ambiental; Fisioterapia; Informatica; Quimica com AtribuicGes Tecnoldgicas; Secretario
Executivo; Servico Social; Terapia Ocupacional e Turismo.

O Gréfico 3 apresenta os cursos de licenciatura ofertados nos 38 Institutos Federais.
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Gréfico 3 — Quantidade de Institutos Federais que ofertam os cursos de licenciatura (n=31)
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Fonte: Elaborado de acordo com as informagdes coletadas nos sites de cada Instituto Federal no periodo
de setembro e outubro de 2013.
Nota: Demais cursos correspondem aos cursos que sdo ofertados em apenas um Instituto Federal.

Séo ofertados 31 cursos de licenciatura nos 38 Institutos Federais. Desses, 0 curso de
quimica aparece em primeiro lugar como o mais ofertado pelos Institutos Federais. As
ocorréncias dos outros cursos estdo descritas no Gréafico 3. Como existem muitos cursos
ofertados em apenas um Instituto Federal, juntamos na coluna ‘demais cursos’, os cursos que
sdo ofertados em apenas um Instituto Federal: Artes Cénicas; Ciéncias; Ciéncias da Natureza;
Quimica ou Biologia; Ciéncias da Natureza e Matematica; Ciéncias da Natureza com
Habilitacdo em Biologia e Quimica; Ciéncias da Natureza com Habilitacdo em Fisica;
Ciéncias Sociais; Danca; Educacdo do Campo; Formacdo de Professores para a Educacdo
Profissional; Histdria; Inglés e Teatro.

O Grafico 4 apresenta 0s cursos superiores de tecnologia ofertados nos 38 Institutos
Federais.
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Grafico 4 — Quantidade de Institutos Federais que ofertam os cursos superiores de tecnologia (n= 79)
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Fonte: Elaborado de acordo com as informagdes coletadas nos sites de cada Instituto Federal no periodo de
setembro e outubro de 2013.
Nota: Demais cursos correspondem aos cursos que sdo ofertados em apenas um Instituto Federal.

Séo ofertados 79 cursos superiores de tecnologia nos 38 Institutos Federais. O curso de
analise e desenvolvimento de sistemas aparece em primeiro lugar como o mais ofertado pelos
Institutos Federais. As ocorréncias dos cursos estdo descritas no Grafico 4. Como existem
muitos cursos ofertados em apenas dois Institutos Federais, juntamos na coluna ‘demais
cursos (2)’, os cursos que sdo ofertados em dois Institutos Federais: Agrimensura;
Aquicultura; Biocombustivel; Cafeicultura; Design de Interiores; Estradas; Gestdo Comercial;
Gestdo de Recursos Humanos; Gestdo Desportiva e de Lazer; Gestdo Hospitalar; Negocios
Imobiliarios; Producdo Cultural e Sistemas de Informagdo. Assim como existem muitos
cursos ofertados em apenas um Instituto Federal, juntamos na coluna ‘demais cursos (1)’, os
cursos que sdo ofertados em apenas um Instituto Federal: Agroflorestal; Artes Cénicas; Artes
Plasticas; Comercio Exterior; Conservagdo e Restauro; Controle de Obras; Desenvolvimento
de Software; Design de Produto; Design de Moda; Eletromecénica; Energias Renovaveis;
Enologia; Gestdo da Producdo Industrial; Gestdo da Qualidade; Gestdo Financeira;
Horticultura; Intercultural Indigena; Manutencdo de Aeronaves; Marketing; Processos
Escolares; Processos Metalurgicos; Producdo de Cachaca; Producéo Publicitaria; Quimica de
Produtos Naturais; Redes de TelecomunicacOes; Refrigeracdo e Climatizacdo; Secretariado;
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Seguranca no Trabalho; Silvicultura; Sistemas de Energia; Telematica; Transporte Terrestre;
Viticultura e Viticultura e Enologia.

Sédo 30,82% (49) de cursos de bacharelado e engenharia, 19,49% (31) cursos de
licenciatura e 49,69% (79) de cursos superiores de tecnologia ofertados pelos Institutos
Federais perfazendo um total de 159 cursos. Esses quantitativos apontam a preferéncia na
oferta dos cursos superiores de tecnologia pelos Institutos Federais.

Os cursos superiores, um a um, foram classificados pela tabela de &rea do
conhecimento do CNPq, 6rgao responsavel pelo financiamento da pesquisa no Brasil (CNPq,
2013). A classificacdo dos cursos ocorreu pela grande area do conhecimento. Para 0s cursos
de licenciatura, considerou-se o contetdo do curso e ndo a area a qual pertencem o0s cursos de
licenciaturas, que é educacéo.

O Quadro 9 apresenta 0s 49 cursos superiores de bacharelado e engenharia, os 31
cursos superiores de licenciatura e 0s 79 cursos superiores de tecnologia classificados como
descrito anteriormente, pela tabela de area do conhecimento do CNPq.

Quadro 9 - Cursos de bacharelado e engenharia, licenciaturas e tecnologia dos Institutos Federais
classificados por area do conhecimento do CNPq (n= 159)

Total de cursos de Total de P
Areas do Conhecimento Bacharelado e dzoi?és:cf:tﬁf; cursos de T(::tc?rllr?:cri rﬁgﬁiodo
Engenharia Tecnologia

Engenharias 15 0 25 40
Ciéncias agrarias 13 9 18 40
Ciéncias sociais aplicadas 6 0 14 20
Ciéncias exatas e da terra 5 5 8 18
Qutros 4 2 7 13
Linguistica, letras e artes 0 8 3 11
Ciéncias da saude 5 1 1 7
Ciéncias humanas 0 4 2 6
Ciéncias bioldgicas 1 2 1 4
Total por curso 49 31 79 159

Fonte: Elaboracdo da autora.

Como podemos observar no Quadro 9, em primeiro lugar, 0s cursos superiores de
bacharelado e engenharia estdo classificados na area de Engenharias. Para os cursos de
licenciatura consta, em primeiro lugar, sua classificacdo na area de Ciéncias agrarias. Para 0s
cursos superiores de tecnologia consta também em primeiro lugar a classificacdo na area de

Engenharias.

O Grafico 5 apresenta o total por area do conhecimento do CNPq dos cursos
superiores.
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Grafico 5 — Total da classificagdo por area do conhecimento do CNPq dos cursos superiores dos
Institutos Federais (n= 159)
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Fonte: Elaboracdo da autora.

De acordo com o Gréfico 5, os cursos superiores ofertados pelos Institutos Federais
abrangem o total de 40 cursos classificados nas areas de engenharias e ciéncias agrarias,
respectivamente, o que corresponde a 50,32% dos cursos ofertados pelos Institutos Federais
nessas duas areas do conhecimento. Em seguida, estdo os cursos das areas de ciéncias sociais
aplicadas com o total de 12,57% (20) dos cursos classificados e ciéncias exatas e da terra com
o total de 11,32% (18) dos cursos classificados. As demais areas apresentam: outros com
8,18% (13) dos cursos classificados; linguistica, letras e artes com 6,92% (11) dos cursos
classificados; ciéncias da saude com 4,41% (7) dos cursos classificados; ciéncias humanas
com 3,77% (6) dos cursos classificados e ciéncias bioldgicas com 2,51% (4) do total de 100%
dos cursos classificados pela tabela de area do conhecimento do CNPg. O Quadro 9 e o
Gréafico 5 demonstram a preferéncia pela tecnologia na oferta de cursos superiores pelos

Institutos Federais.

3.2.1.4 Revistas publicadas pelos Institutos Federais

Nesta secdo, conheceremos algumas caracteristicas das revistas publicadas pelos
Institutos Federais: titulo das revistas e seus respectivos sites, estrato Qualis e area de
avaliacdo das revistas.

Inicialmente, buscamos os titulos das revistas nos sites dos Institutos Federais
anteriormente citados. Em alguns Institutos, essa busca no site foi dificultada pelo fato de a
revista estar embutida em varios links e sem saber o correto perdiamos muito tempo. Ent&o,

optamos por utilizar o buscador ‘Google’ pesquisando, por exemplo, revista do IFG. Essa
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busca ocorreu para os 38 Institutos Federais; dessa forma, conseguimos 0 acesso aos Institutos
que possuem revistas.

Com o titulo da revista, a pesquisa foi realizada no WebQualis no més de junho de
2014, aplicativo que permite a consulta ao Qualis dos titulos das revistas, no site:

http://qualis.capes.gov.br/webgualis/publico/pesquisaPublicaClassificacao.seam?conversation

Propagation=begin. Pesquisas posteriores a este periodo podem apresentar resultados

diferentes. O “Qualis é o conjunto de procedimentos utilizados pela Capes para estratificagdo
da qualidade da producao intelectual dos programas de pos-graduagao.” O estrato Qualis é
classificado conforme o interesse das areas responsaveis nas quais a revista esta inserida.
Note-se que o “mesmo periddico, ao ser classificado em duas ou mais areas distintas, pode
receber diferentes avaliagdes.” O qualis dos periddicos é classificado pelos seguintes estratos:
Al — mais elevado; A2; B1; B2; B3; B4; B5; C — peso zero (BRASIL, Capes, 2014).

A qualidade de uma revista cientifica, para Gongalves, Ramos e Castro (2006, p. 174),
“ndao ¢ um valor facilmente mensuravel ou completamente tangivel, pois sua estrutura ¢
formada por um conjunto de diversos aspectos como: conteudo, forma de apresentacéo,
normalizac¢do e producdo editorial.” Gongalves, Ramos e Castro (2006, p.178), na avaliacdo
da qualidade de uma revista, consideram “positiva a presenga de um corpo editorial formado
por pesquisadores reconhecidos e atuantes na &rea, provenientes de vérias instituicdes
nacionais e estrangeiras. E importante fazer constar a correta identificacio da afiliacdo
institucional e geografica de cada um dos membros.”

Os aspectos considerados na avaliacdo de revistas, de acordo com Gongalves, Ramos e
Castro (2006, p. 175-178), tratam do “formato e apresentagdo, basicamente ligados a
qualidade da produgdo editorial.” De acordo com os autores, os aspectos avaliados sao:
“periodicidade e pontualidade; duragdo; normalizacdo; trabalho editorial; difusdo e indexacdo;
endogenia; indicadores bibliométricos.” E em relacdo a avaliacdo das revistas referentes aos
aspectos de conteudo, os seguintes pontos sdo analisados: “carater cientifico; revisao pelos
pares e corpo editorial.”

Para definir o grau de relevancia dos titulos das revistas, Krzyzanowski e Ferreira
(1998) consideram:

Qualidade da publicacdo: qualidade dos artigos (nivel cientifico:
originalidade; atualidade; identificacdo com a orientacdo tematica da revista;
percentual de artigos originais); qualidade do corpo editorial e dos consultores
(participagdo de membros da comunidade nacional e estrangeira) e critérios
de arbitragem dos textos (comparando-os aos adotados nas publicagdes
nacionais e internacionais de maior prestigio na area).


http://qualis.capes.gov.br/webqualis/publico/pesquisaPublicaClassificacao.seam?conversationPropagation=begin
http://qualis.capes.gov.br/webqualis/publico/pesquisaPublicaClassificacao.seam?conversationPropagation=begin
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Abrangéncia: quanto a origem dos trabalhos (abertura da revista): nivel
institucional, estadual, nacional e internacional e quanto a difusdo da revista
(alcance da distribuicdo proposta em fun¢do do publico a ser atingido): nivel
institucional, estadual, nacional e internacional.

Indexacdo: quanto maior o numero de bases de dados nacionais e
internacionais em que figurar a revista, maior serd a sua valorizacdo de
gualidade,  produtividade e, inclusa, sua  difusdo indireta.
(KRZYZANOWSKI; FERREIRA, 1998, p. 170).

Para Krzyzanowski e Ferreira (1998, p. 165), “a proliferacdao de titulos de periodicos
nas diversas areas do conhecimento tem sido preocupacgdo dos profissionais que se interessam
pela qualidade da informacé&o cientifica.” Isso porque existem criticas quanto a publicagdo de
revistas “‘sem critérios de qualidade e para as quais vém se perdendo esforcos, material
publicado, recursos financeiros e até prestigio de organizacGes cientificas ou instituigdes.”
Entre essas criticas, destacam-se: “irregularidade na publicagdo e distribuicdo da revista; falta
de normalizagdo dos artigos cientificos e da revista como um todo; falta do corpo editorial e
de referees (autoridade da revista).”

Os Quadros 10, 11, 12, 13 e 14 apresentam, por regido, os Institutos Federais e suas

respectivas revistas, sites, estratos e area de avaliagao.

uadro 10 — Titulos, sites, estratos e area de avaliacdo das revistas dos Institutos Federais — Regido Norte

Instituto Federal Nome da Revista e site Estrato Area de avaliacio
C Ciéncias Agrérias |
Revista Igapo C Ensino
Instituto Federal do Site: http://www.ifam.edu.br/portal/pr- B5 Biodiversidade
Amazonas ppgi/revista-igapo C Ciéncia da Computagio
C Educacdo
B3 Histdria

Institiuto  Federal  do Né&o foi localizada a revista deste Instituto Federal

Amapé
'Iorjcsgtuto Federal  do Né&o foi localizada a revista deste Instituto Federal
. B | iscipli
Revista Engrenagem > nterdlsE:lp nar
. L C Educacéo

Instituto Federal do Site: BE Biodiversidade

Para http://belem.ifpa.edu.br/revistaengrenagem/ -
Planejamento Urbano e

C - .

Regional/Demografia

Instituto Federal de | Revista de Desenvolvimento e Inovagdo
Sem estrato

Rondbnia Site: http://www.ifro.edu.br/revista/index.php/

Instituto Federal de | Revista Norte Cientifico

Roraima Site:  http://reitoria.ifrr.edu.br/index.php/pro- | Sem estrato
reitorias/508-revista-norte-cientifico

Instituto Federal do | Jornada de Iniciacdo Cientifica e Extensdo Sem estrato

Tocantins Site: http://propi.ifto.edu.br/ocs/index.php/

Fonte: Elaboracéo de acordo com as informagfes obtidas nos sites das revistas de cada um dos 38 Institutos
Federais no periodo de junho de 2014.


http://www.ifam.edu.br/portal/pr-ppgi/revista-igapo
http://www.ifam.edu.br/portal/pr-ppgi/revista-igapo
http://belem.ifpa.edu.br/revistaengrenagem/
http://www.ifro.edu.br/revista/index.php/
http://reitoria.ifrr.edu.br/index.php/pro-reitorias/508-revista-norte-cientifico
http://reitoria.ifrr.edu.br/index.php/pro-reitorias/508-revista-norte-cientifico
http://propi.ifto.edu.br/ocs/index.php/
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Quadro 11 — Titulos, sites, estratos e area de avaliacao das revistas dos Institutos Federais — Regido

Centro-Oeste

Instituto Federal Nome da Revista e site Estrato Area de avaliagdo
Revista Crase.edu C Educacéo
Site: http://simpoets.inhumas.ifg.edu.br/revistas/
Instituto Federal de Revista Humanidades em Foco Sem estrato
Goiés Site: http://www.ifg.edu.br/humanidades/
Cadernos de Educagéo, Tecnologia e Sociedade C Educagio
Site: http://cadernosets.inhumas.ifg.edu.br/index.php/ B5 Letras/Linguistica
B5 Geografia
C Nutri¢do
C Zootecnia/Recursos
Pesqueiros
B5 Medicina Veterinaria
_ G_Iobal Science and Technology Sg g:zr&(i:\llaesrsﬁjrzgéentals
Instituto Federal Site: - o C Quimica
Goiano http://rioverde.ifgoiano.edu.br/periodicos/index.php/gst BS Interdisciplinar
B5 Ciéncias Agrarias |
B4 Materiais
B4 Engenharias |1
C Ciéncia de Alimentos
C Ciéncias Bioldgicas |
C Letras/Linguistica
B5 Engenharias |
Instituto Federal de Revista Eixo B5 Artes/Musica
Brasilia Site: http://revistaeixo.ifb.edu.br/index.php/Revista B4 Letras/Linguistica
C Educacio
B5 Interdisciplinar
Instituto Federal de Profiscientia C Letras/Linguistica
Mato Grosso Site: http://www.profiscientia.ifmt.edu.br/ B5 Geociéncias
C Direito

Instituto  Federal de
Mato Grosso do Sul

Revista de Ciéncias Humanas do Vale do lvinhema —
Ofaié
Site: http://www.revistaofaie.com/

Sem estrato

Fonte: Elaboragdo de acordo com as informacdes obtidas nos sites das revistas de cada um dos 38 Institutos
Federais no periodo de junho de 2014.

Quadro 12 — Titulos, sites, estratos e &rea de avaliacao das revistas dos Institutos Federais — Regido

Nordeste
Instituto Nome da Revista e site Estrato Area de avaliacio
Federal
C Engenharias |
Instituto . B5 Ciéncias Ambientais
Federal da P_|n(?0rarr?a L . B5 Historia
Bahia Site: http://www.revistapindorama.ifba.edu.br/ BS Letras/Linguistica
B5 Educacao
Revista Pangeia Cientifica Sem estrato
Site: http://pangeiacientifica.ifbaiano.edu.br/
. Revista Bem Baiano Sem estrato
Instituto

Federal Baiano Site:

http://www.ifbaiano.edu.br/reitoria/wp-

content/uploads/2013/12/revista-bem-baiano

Revista Ciéncia Janior
Site: http://www.ifbaiano.edu.br/reitoria/?p=26721

Sem estrato

Instituto
Federal do
Ceara

Conexdes: ciéncia e tecnologia
Site: http://www.ifce.edu.br/pesquisa-e-inovacao/revista-

conexoes.html

B5 Biodiversidade

B5 Ciéncias Ambientais
B5 Geografia

B5 Engenharias |

C Ciéncia da Computagdo
B5 Interdisciplinar

C Ciéncias Agrarias |



http://simpoets.inhumas.ifg.edu.br/revistas/
http://www.ifg.edu.br/humanidades/
http://cadernosets.inhumas.ifg.edu.br/index.php/
http://rioverde.ifgoiano.edu.br/periodicos/index.php/gst
http://revistaeixo.ifb.edu.br/index.php/Revista
http://www.profiscientia.ifmt.edu.br/
http://www.revistaofaie.com/
http://www.revistapindorama.ifba.edu.br/
http://pangeiacientifica.ifbaiano.edu.br/
http://www.ifbaiano.edu.br/reitoria/wp-content/uploads/2013/12/revista-bem-baiano
http://www.ifbaiano.edu.br/reitoria/wp-content/uploads/2013/12/revista-bem-baiano
http://www.ifbaiano.edu.br/reitoria/?p=26721
http://www.ifce.edu.br/pesquisa-e-inovacao/revista-conexoes.html
http://www.ifce.edu.br/pesquisa-e-inovacao/revista-conexoes.html

Continuagdo Quadro 12

95

Instituto Nome da Revista e site Estrato Area de avaliacio
Federal
Instituto Caminhos da Educacdo Matematica B5 Educacdo
Federal de Site: http://aplicacoes.ifs.edu.br/seer/ojs- B2 Ensino
Sergipe 2.4.3/index.php/caminhos_da_educacao_matematica B4 Interdisciplinar
. C Educago
Inscgltutlod EDUCTE o Materiais
Zﬁagg?;ls € Site: http://www.kentron.ifal.edu.br/index.php/educte B4 Interdisciplinar
C Ciéncia da Computagio
C Engenharias I11
B4 Educacéo
B5 Biodiversidade
C Quimica
C Ciéncias Agrarias |
Instituto Revista de Ciéncias, Tecnologias e Humanidades (CIENTEC) B5 Antropologia/
Federal de Site: http://200.133.17.83/cientec/index.php Argueologia
Pernambuco B5 Engenharias |1
B5 Engenharias IV
B5 Geografia
B3 Interdisciplinar
B5 Sociologia
C Biotecnologia
Instituto B5 Biodiversidade
Federal do Revista Semiérido De Visu C Ciéncias Agrérias |
Sertéo Site: http://periodicos.ifsertao-pe.edu.br/ojs2/index.php/revista C Interdisciplinar
Pernambucano B5 Medicina Veterinaria
Instituto Principia gg EES:ZEZ;:ZZ :”
Federal da Site: http://www.ifpb.edu.br/inicio/reitoria/pro-reitorias/prpipg/revista- -
Paraiba principia/ BS Engenhiirlas v
B5 Educacéao
B3 Ciéncias Ambientais
B4 Geografia
Instituto B4 Interdisciplinar
Federal do Rio | Holos gg EESEEEZ;::: :{/
Grande do Site: http://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS ———
Norte B5 Geociéncias
C Ciéncia de Alimentos
C Materiais
C Quimica
Instituto Revista Magna Scientia
Federal do Site: http://www.ifpi.edu.br/Sitio_arquivos/[B@8a4e76.pdfModelo Sem estrato
Piaui
B5 Ciéncias Ambientais
B4 Engenharias I11
B5 Medicina Veterinaria
. Zootecnia/Recursos
'I:nes(.jtétruatlo do Acta Tecnoldgica BS Pesqueiros
M x Site: http://portaldeperiodicos.ifma.edu.br/index.php/actatecnologica B5 Ciéncias Agrarias |
aranhdo <
C Educacéo
B4 Ensino
C Ciéncia de Alimentos
B5 Interdisciplinar

Fonte: Elaboracdo de acordo com as informagGes obtidas nos sites das revistas de cada um dos 38 Institutos
Federais no periodo de junho de 2014.



http://aplicacoes.ifs.edu.br/seer/ojs-2.4.3/index.php/caminhos_da_educacao_matematica
http://aplicacoes.ifs.edu.br/seer/ojs-2.4.3/index.php/caminhos_da_educacao_matematica
http://www.kentron.ifal.edu.br/index.php/educte
http://200.133.17.83/cientec/index.php
http://periodicos.ifsertao-pe.edu.br/ojs2/index.php/revista
http://www.ifpb.edu.br/inicio/reitoria/pro-reitorias/prpipg/revista-principia/
http://www.ifpb.edu.br/inicio/reitoria/pro-reitorias/prpipg/revista-principia/
http://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS
http://www.ifpi.edu.br/Sitio_arquivos/%5bB@8a4e76.pdfModelo
http://portaldeperiodicos.ifma.edu.br/index.php/actatecnologica
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Quadro 13 — Titulos, sites, estratos e area de avaliagao das revistas dos Institutos Federais — Regido Sul

Instituto Federal

Nome da Revista e site

Estrato |

Area de avaliacio

Instituto Federal do
Parana

Exceléncia IFPR
Site:
http://200.17.98.151/portalEadRevistaEletronica

Sem estrato

Instituto Federal de
Santa Catarina

Revista EJA em Debate
Site: http://www.ifsc.edu.br/revista-eja-em-debate-
proeja

Sem estrato

Revista Técnico-Cientifica do IFSC
Site: https://periodicos.ifsc.edu.br/index.php/rtc

C Interdisciplinar

C Materiais

B5 Engenharias |

B4 Engenharias |1
B3 Engenharias I11

C Letras/Linguistica

Caderno de Publica¢des Académicas do IFSC
Site:
https://periodicos.ifsc.edu.br/index.php/publicacoes

Sem estrato

Instituto  Federal

Catarinense

Nao foi localizada a revista deste Instituto Federal

B4 Ensino
C Ciéncias Biologicas Il
B5 Geografia
C Arquitetura e Urbanismo
. Tear: Revista de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia B5 Ciéncias Sociais Aplicadas |
Instituto Federal do Site: http://seer.canoas.ifrs.edu.br/seer/index.php/ B5 Letras/Linguistic
Rio Grande do Sul - Ntp. : — PIp. asiLinguistica
C Educacdo
Filosofia/teologia: subcomisséo
B5 . -
filosofia
B5S Filosofia/Teologia:
subcomissdo Teologia
C Engenharias |
B5 Letras/Linguistica
C Zootecnia/Recursos Pesqueiros
B5 Engenharias |1
. B4 Interdisciplinar
Instituto Federal R_ev-lsta Themg . B5 Historia
- Site: http://revistathema.ifsul.edu.br/ <
Sul-rio-grandense C Educacéo
B5 Educacdo Fisica
C Ciéncias Agrarias
Filosofia/Teologia:subcomisséo
B5 . .
Filosofia
B2 Ensino

Instituto  Federal

Farroupilha

Revista Educacdo em Pauta
Site:
http://www.iffarroupilha.edu.br/revista_educacao

Sem estrato

Fonte: Elaboracdo de acordo com as informagGes obtidas nos sites das revistas de cada um dos 38 Institutos
Federais no periodo de junho de 2014.



http://200.17.98.151/portalEadRevistaEletronica
http://www.ifsc.edu.br/revista-eja-em-debate-proeja
http://www.ifsc.edu.br/revista-eja-em-debate-proeja
https://periodicos.ifsc.edu.br/index.php/rtc
https://periodicos.ifsc.edu.br/index.php/publicacoes
http://seer.canoas.ifrs.edu.br/seer/index.php/
http://revistathema.ifsul.edu.br/
http://www.iffarroupilha.edu.br/revista_educacao

Quadro 14 — Titulos, sites, estratos e area de avaliacao das revistas dos Institutos Federais — Regido

Sudeste
Instituto Federal Nome da Revista e site Estrato Area de avaliacéo
C Ciéncia da Computacdo
B4 Engenharias |
B5 Engenharias |1
Revista Sinergia B4 Interdisciplinar
Site: B5 Engenharias IV
Instituto Federal de S&o Paulo http://www.ifsp.edu.br/sinergia B5 Engenharias 11
Filosofia/Teologia:
B5 S ]
subcomisséao Filosofia
C Letras/Linguistica
C Educacédo
B4 Enfermagem

Instituto Federal de Minas

Gerais

Revista ForSience
Site:
http://www.formiga.ifmg.edu.br/forscience

Sem estrato

Instituto Federal do Norte de
Minas Gerais

Nao foi localizada a revista deste Instituto Federal

Instituto Federal do Sudeste de
Minas Gerais

Nao foi localizada a revista deste Instituto Federal

Instituto Federal do Tridngulo
Mineiro

Revista Inova Ciéncia e Tecnologia
Site:
http://revistas.iftm.edu.br/index.php/inova

Sem estrato

B4 Administracdo, Ciéncias
Contabeis e Turismo
B5 Engenharias |
B5 Engenharias IV
. . B4 Biodiversidade
_ Revista Agrogeoambiental B5 Geociéncias
Instituto Federal do Sul de Site: =
Minas Gerais http://agrogeoambiental.ifsuldeminas.edu.br/ B5 Egiucqgao - -
: : E— B5 Ciéncias Ambientais
B5 Interdisciplinar
B5 Ciéncias Agrérias |
C Ciéncia de Alimentos
B5 Engenharias Il
B5 Geografia
Revista Ciéncias & Ideias
Site: Sem estrato
Instituto Federal do Rio de http://revistascientificas.ifrj.edu.br:8080/
Janeiro Revista InFormagéo
Site: Sem estrato
http://www.ifrj.edu.br/revistainformacao
Revista Vértices B3 Historia
Instituto Federal Fluminense Site: http://essentiaeditora.iff.edu.br/vertices B3 Antropo!ogla!Arqueologla
B5 Letras/Linguistica
Revista Eletronica Debates em Educagdo | C Educacéo
Cientifica e Tecnoldgica B2 Ensino
Instituto Federal do Espirito Site: http://ojs.ifes.edu.br/index.php/dect
Santo Revista Eletronica Sala de Aula em Foco B3 Ensino
Site:
http://ojs.ifes.edu.br/index.php/saladeaula
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Fonte: Elaboragdo de acordo com as informagdes obtidas nos sites das revistas de cada um dos 38 Institutos
Federais no periodo de junho de 2014.

Conforme os Quadros 10, 11, 12, 13 e 14, as revistas possuem poucos estratos B2 para

as Regides Nordeste e Sul. Os demais estratos oscilam entre B4, B5 e C, este de peso zero.

Lembramos que os estratos Qualis servem para atestar o interesse das areas pelas revistas,

principalmente as revistas pertencentes aos programas de pds-graduacao.


http://www.ifsp.edu.br/sinergia
http://www.formiga.ifmg.edu.br/forscience
http://revistas.iftm.edu.br/index.php/inova
http://agrogeoambiental.ifsuldeminas.edu.br/
http://revistascientificas.ifrj.edu.br:8080/
http://www.ifrj.edu.br/revistainformacao
http://essentiaeditora.iff.edu.br/vertices
http://ojs.ifes.edu.br/index.php/dect
http://ojs.ifes.edu.br/index.php/saladeaula
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As revistas publicadas pelos Institutos Federais, como pode ser observado nos
Quadros 10, 11, 12, 13 e 14, colunas estratos, ndo conseguiram estratos mais elevados pelas
areas responsaveis nas quais as revistas estdo inseridas. Essas revistas geralmente publicam o
que foi produzido pelo corpo docente, discente e técnico-administrativo do préprio Instituto e
o conselho editorial s&o os proprios professores.

Até a presente secdo, apresentamos uma introdugdo com o contexto da pesquisa. Em
seqguida ao referencial tedrico dos temas ciéncia, tecnologia e inovacdo, descrevemos 0s
modelos de producdo do conhecimento e as teorias da relacdo universidade-empresa-governo.
Na sequéncia, abordamos a educagdo para conhecer um pouco mais os Institutos Federais.

Isso foi necessario para melhor compreender as se¢des que seguem.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta secdo descreve os procedimentos metodoldgicos utilizados para a realizacdo da
pesquisa. A seguir, apresentamos o universo da pesquisa, a selecdo da amostra, as variaveis e
categorias, os instrumentos de coleta dos dados e as limitagcOes para o desenvolvimento da
pesquisa.

4.1 Universo da pesquisa

Conforme a Lei que criou os Institutos Federais (BRASIL, 2008), existe um total de
38 Institutos Federais, situados nos 26 Estados e no Distrito Federal, contemplando as cinco
regides do Brasil. Os Institutos Federais estdo assim distribuidos por regido:

- Na Regido Centro-Oeste (CO), ha cinco instituicdes: Instituto Federal de Goids
(IFG); Instituto Federal Goiano (IFGOIANO); Instituto Federal de Brasilia (IFB); Instituto
Federal de Mato Grosso (IFMT) e Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS);

- Na Regido Norte (N), sdo sete institui¢des: Instituto Federal do Amazonas (IFAM);
Instituto Federal do Amapéa (IFAP); Instituto Federal do Acre (IFAC); Instituto Federal do
Pard (IFPA); Instituto Federal de Ronddnia (IFRO); Instituto Federal de Roraima (IFRR) e
Instituto Federal do Tocantins (IFTO);

- Na Regido Nordeste (NE), encontram-se 11: Instituto Federal da Bahia (IFBA);
Instituto Federal Baiano (IFBAIANO); Instituto Federal do Ceara (IFCE); Instituto Federal de
Sergipe (IFS); Instituto Federal de Alagoas (IFAL); Instituto Federal de Pernambuco (IFPE);
Instituto Federal do Sertdo Pernambucano (IFSERTAO-PE); Instituto Federal da Paraiba
(IFPB); Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN); Instituto Federal do Piaui (IFPI) e
Instituto Federal do Maranh&o (IFMA);

- Na Regido Sul (S), séo seis instituicdes: Instituto Federal do Parana (IFPR); Instituto
Federal de Santa Catarina (IFSC); Instituto Federal Catarinense (IFC); Instituto Federal do
Rio Grande do Sul (IFRS); Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSUL) e Instituto Federal
Farroupilha (IFFARROUPILHA);

- Na Regido Sudeste (SE), encontram-se nove institutos: Instituto Federal de S&o
Paulo (IFSP); Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG); Instituto Federal do Norte de Minas
Gerais (IFNMG); Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais (IFSUDESTEMG); Instituto
Federal do Triangulo Mineiro (IFTM); Instituto Federal do Sul de Minas Gerais
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(IFSULDEMINAYS); Instituto Federal do Rio de Janeiro (IFRJ); Instituto Federal Fluminense
(IFF) e Instituto Federal do Espirito Santo (IFES).

O universo da pesquisa sdo os professores dos 38 Institutos Federais (RICHARDSON
et al., 2007, p. 157-158). Os professores dos Institutos Federais sdo classificados como
Professores de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico de acordo com a Lei N° 11.784, de 22
de setembro de 2008 que dispde sobre a Carreira de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e
Tecnologico. Esses professores atuam em diferentes niveis de ensino, ministrando disciplinas
nos niveis: médio, técnico, graduacao (tecnoldgica, bacharelado, engenharia e licenciaturas) e
pos-graduacdo (lato sensu e stricto sensu).

O numero de professores dos 38 Institutos Federais e a lista com os seus nomes foram
obtidos com a Coordenacdo Geral de Desenvolvimento de Pessoas da Rede Federal, 6rgédo
vinculado a SETEC e ao MEC. O pedido foi registrado no Sistema Eletronico do Servico de
Informacbes ao Cidaddo (e-SIC). A lista com os nomes dos professores serd utilizada
exclusivamente para a busca do curriculo na Plataforma Lattes do CNPq e para localizar os
contatos (e-mail) desses professores para a entrevista. O interesse desta pesquisa se restringe a
producdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico e seus nomes ndo serdo utilizados ou
divulgados, mas mantidos em absoluto sigilo. Como o Programa de Pés-graduacdo em
Ciéncia da Informacdo da Universidade de Brasilia ndo exige ainda que as pesquisas
desenvolvidas sejam submetidas ao Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Brasilia,
este projeto ndo serd submetido ao Comité. Entretanto, para a entrevista, utilizamos o termo
de consentimento livre e esclarecido antes das perguntas do questionario (Apéndice A).

A quantidade e a lista com os nomes dos professores dos 38 Institutos Federais foram
disponibilizadas no e-SIC em 09 de dezembro de 2013. Constavam nesta data 24.335
professores efetivos (em regime de trabalho de 20 horas, 40 horas e dedicacdo exclusiva)
distribuidos pelos 38 Institutos Federais como pode ser verificado na Tabela 1. Os professores
efetivos que ingressarem posteriormente a esta data nao serdo incluidos nesta pesquisa.

Tendo em vista as perguntas de pesquisa e seus objetivos, esta pesquisa foi realizada
inicialmente com a busca dos dados nos curriculos da Plataforma Lattes e, posteriormente,
com entrevistas enviadas por e-mail para os professores/pesquisadores dos Institutos Federais.
Para a busca dos dados nos curriculos foi necessario calcular uma amostra. Para as
entrevistas, foram escolhidos os professores/pesquisadores dos Institutos Federais da amostra

da pesquisa inicialmente realizada e que tinham seus curriculos atualizados e com produgéo.
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4.2 Selecdo da amostra

Dada a quantidade de professores nos 38 Institutos Federais, 24.335, foi necessario
calcular uma amostra para a coleta dos dados nos curriculos da Plataforma Lattes, o que foi
feito com a ajuda de uma profissional da estatistica. Segundo Bolfarine e Bussab (2005, p. 61-
74), para uma pesquisa com as caracteristicas que aqui se pretende, a amostra adequada deve
ser do tipo aleatoria simples. Estabeleceram-se o grau de confianca em 95% e intervalo de
confianca para o calculo da amostra de 7,5%.

Para Richardson et al. (2007, p.168), “geralmente, nas pesquisas sociais, ndo se aceita
um erro maior que 6%”, entretanto, dependendo da pesquisa, pode haver intervalo de
confiangca maior. Esse intervalo de confiangca em torno de 7,5% para o calculo da amostra foi
estabelecido devido as condi¢des dos curriculos. As condi¢des encontradas foram: professores
sem curriculo cadastrado; professores com curriculo desatualizado; professores com curriculo
atualizado e sem producdo cadastrada e professores com curriculo atualizado e com producéo
cadastrada. Para esta pesquisa, esse intervalo de confianca é aceitavel pela dificuldade de
obter os dados pelas condi¢Bes dos curriculos na Plataforma Lattes do CNPq. De acordo com
Barbetta (2007, p. 61), “¢ comum ndo conseguirmos respostas de alguns elementos
selecionados na amostra.”

A amostra foi dividida proporcionalmente pelo quantitativo de professores efetivos dos
38 Institutos Federais. Eis a formula utilizada para o célculo amostral, expressa conforme
Aguiar (1998, p. 45-52):

2
oo Zalpl-

p
- Z2[p-p)]+(N-1)1

Onde:
N — populacéo de professores dos Institutos Federais (24.335 professores).
Za — valor tabular da distribuigdo normal de probabilidade (95%).
p — proporcao de aceitagédo (50%).
Ic — intervalo de confianca utilizado para a amostra (em torno de 7,5%).
O resultado aponta 165 professores para compor a amostra. Em seguida, essa amostra
(quantidade) foi distribuida proporcionalmente pela quantidade de professores em cada

Instituto Federal. Por exemplo, no Instituto Federal do Acre estdo 240 professores do total
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geral de 24.335, equivalendo a 1% desse total. Entdo, 1% de 165 amostras corresponde a

1,65; arredondamos para 0 numero inteiro e chegamos a amostra de 2 professores a serem

sorteados para o Instituto Federal do Acre. A Tabela 1 esta organizada em ordem alfabética

pelo nome do 6rgdo. Nessa tabela, constam a quantidade de professores para cada Instituto

Federal, a porcentagem de professores no Instituto Federal em relagdo ao universo e a amostra

(numero de professores) correspondente para cada Instituto Federal.

Tabela 1 — Distribuic¢ao dos professores, porcentagem e amostra por Instituto Federal (n= 165)

Nome do Orgéo Sigla Quantidade de % Amostra
Professores nos IFs
Instituto Federal Baiano IFBAIANO 526 2,2 4
Instituto Federal Catarinense IFC 539 2,2 4
Instituto Federal da Bahia IFBA 1.225 50 8
Instituto Federal da Paraiba IFPB 891 3,7 6
Instituto Federal de Alagoas IFAL 741 3,0 5
Instituto Federal de Brasilia IFB 331 14 2
Instituto Federal de Goias IFG 867 3,6 6
Instituto Federal de Mato Grosso IFMT 767 3,2 5
Instituto Federal de Mato Grosso do Sul IFMS 229 1,0 2
Instituto Federal de Minas Gerais IFMG 548 2,2 4
Instituto Federal de Pernambuco IFPE 907 3,7 6
Instituto Federal de Rond6nia IFRO 325 1,0 2
Instituto Federal de Roraima IFRR 221 0,9 1
Instituto Federal de Santa Catarina IFSC 925 3,8 6
Instituto Federal de Sao Paulo IFSP 1.163 48 8
Instituto Federal de Sergipe IFS 440 1,8 3
Instituto Federal do Acre IFAC 240 1,0 2
Instituto Federal do Amapa IFAP 108 0,4 1
Instituto Federal do Amazonas IFAM 586 2,4 4
Instituto Federal do Ceara IFCE 1.099 45 7
Instituto Federal do Espirito Santo IFES 1.134 47 8
Instituto Federal do Maranhao IFMA 1.167 48 8
Instituto Federal do Norte de Minas Gerais IFNMG 417 1,7 3
Instituto Federal do Para IFPA 719 2,9 5
Instituto Federal do Parana IFPR 680 2,8 5
Instituto Federal do Piaui IFPI 754 3,1 5
Instituto Federal do Rio de Janeiro IFRJ 762 3,1 5
Instituto Federal do Rio Grande do Sul IFRS 699 2.9 5
Instituto Federal do Rio Grande do Norte IFRN 1.063 44 7
Instituto Federal do Sertdo Pernambucano IFSERTAO-PE 352 1.4 2
Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais |IFSUDESTEMG 482 2,0 3
Instituto Federal do Sul de Minas Gerais IFSULDEMG 358 15 2
Instituto Federal do Tocantins IFTO 463 1,9 3
Instituto Federal do Triangulo Mineiro IFTM 335 14 2
Instituto Federal Farroupilha IFFARROUPILHA 426 1,7 3
Instituto Federal Fluminense IFF 704 2,9 5
Instituto Federal Goiano IFGOIANO 383 1,6 3
Instituto Federal Sul-rio-grandense IFSUL 759 3,1 5
TOTAL | 24.335 | 1000 | 165

Fonte: Elaborado de acordo com a quantidade dos professores dos 38 Institutos Federais disponibilizada no e-
SIC em 09 de dezembro de 2013 pela Coordenacdo Geral de Desenvolvimento de Pessoas da Rede
Federal, 6rgdo vinculado a SETEC/MEC.
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O sorteio dos nomes dos professores para compor a amostra aleatoria para cada
Instituto Federal foi feito pelo Statistical Package for Social Sciences (SPSS), conforme lista
anterormente citada que foi disponibilizada pela SETEC no e-SIC.

A amostra descrita acima foi utilizada para coletar os dados dos curriculos na
Plataforma Lattes para contemplar o objetivo de identificar as formas de divulgacdo e os
canais utilizados. Os dados da entrevista também contribuiram para este objetivo.

Para as entrevistas ndo foi necessario calcular uma amostra aleatdria, mas ao contrario,
buscamos respondentes que pudessem contribuir para esclarecer as questdes de pesquisa. Para
abranger todos os Institutos, decidimos trabalhar com os professores/pesquisadores que
apresentaram curriculo atualizado e com producdo. Esses respondentes foram escolhidos de
acordo com o0s resultados da pesquisa no curriculo da Plataforma Lattes. Essa
representatividade, de acordo com os pré-testes realizados, ja é suficiente para atingir o0s

objetivos propostos.

4.3 Variaveis e categorias

Optamos por utilizar as variaveis e categorias estabelecidas para os curriculos da
Plataforma Lattes do CNPq, correspondentes as formas de divulgacdo e aos canais utilizados
pelos professores/pesquisadores:

- Variavel producdo bibliografica: agrupa informacbes a respeito do que um
professor/pesquisador publica. Categorias: artigo completo publicado em periddicos; capitulo
de livro; livro; trabalhos publicados em anais de eventos; apresentacéo de trabalho e palestra;
partitura musical; tradugdo; prefécio e posfacio e outra producdo bibliografica;

- Variavel estrato Qualis: o Qualis € a classificacdo dos titulos dos periddicos, segundo
oito  estratos, conforme  disposto no  WebQualis  disponivel no  site:

http://qualis.capes.gov.br/webgualis/publico/pesquisaPublicaClassificacao.seam?conversation

Propagation=begin. Um periddico pode estar classificado em mais de uma area de avaliacao.

Para identificar a area de avaliacdo pertinente ao professor, no periddico no qual esse
professor publicou, utilizamos como pardmetro sua formacao e as disciplinas ministradas pelo
professor no Instituto Federal. Categorias: Al; A2; B1; B2; B3; B4; B5; C e sem estrato;

- Variavel producéo técnica: agrupa informacoes a respeito da producao técnica de um
professor/pesquisador. Categorias: assessoria e consultoria; extensdo tecnoldgica; programa
de computador sem registro; produtos; processos ou técnicas; trabalhos técnicos; cartas,

mapas ou similares; curso de curta duragcdo ministrado; desenvolvimento de material didatico


http://qualis.capes.gov.br/webqualis/publico/pesquisaPublicaClassificacao.seam?conversationPropagation=begin
http://qualis.capes.gov.br/webqualis/publico/pesquisaPublicaClassificacao.seam?conversationPropagation=begin
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ou instrucional; editoracdo; manutencdo de obra artistica; maquete; entrevistas, mesas-
redondas, programas e comentarios na midia; relatério de pesquisa; redes sociais, websites,
blogs e outra producdo técnica;

- Variavel inovacdo: agrupa informacdes a respeito das inovagdes desenvolvidas por
um professor/pesquisador. Categorias: patente; programa de computador registrado; cultivar
protegida; cultivar registrada; desenho industrial registrado; marca registrada; topografia de
circuito integrado registrado; programa de computador sem registro; produtos; processos ou
técnicas; projetos de pesquisa; projetos de desenvolvimento tecnoldgico; projetos de extensdo
e outros projetos;

- Variavel patente e registros: agrupam informaces a respeito das patentes e registros
desenvolvidos por um professor/pesquisador. Categorias: patente; programa de computador
registrado; cultivar protegida; cultivar registrada; desenho industrial registrado; marca
registrada e topografia de circuito integrado registrado.

Sdo variaveis e categorias para as entrevistas:

- Variavel forma de divulgacéo: que o professor/pesquisador utiliza para divulgar suas
atividades de pesquisas. Categorias: artigo; livro; publicacdo em anais de eventos;
apresentacdo de trabalhos, patente e em sala de aula;

- Variavel origem de estimulos para desenvolver as pesquisas: sentimento do
professor/pesquisador em relacdo ao desenvolvimento de suas pesquisas. Categorias:
comunidade; empresas; carreira académica;

- Variavel tipo de pesquisa: classificacdo dada pelo proprio pesquisador para a
pesquisa que desenvolve. Categorias: ciéncia e tecnologia desenvolvidas em separado ou
simultaneamente;

- Variavel percepcdo sobre atuacdo dos organismos de apoio as pesquisas: apoio que 0
professor/pesquisador recebe para desenvolver suas atividades de pesquisa. Categorias:
nacleos de inovacgdo tecnoldgica; departamentos ou coordenacGes de pesquisa;

- Variavel relacdo entre Instituo Federal-empresas-governo: se o pesquisador sente

essa relacdo. Categorias: Institutos Federais; empresas e governo.
4.4 Instrumentos de coleta dos dados
Para a coleta dos dados nos curriculos da Plataforma Lattes, foi elaborada uma

planilha no Excel, que resultou no formulario utilizado. A primeira parte do formulario

contém as caracteristicas do préprio curriculo:
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- Condicdo do curriculo: esses itens tiveram que ser acrescentados no formulério
devido a quantidade de: curriculo ndo cadastrado; curriculo desatualizado; curriculo sem
producdo e curriculo atualizado e com producdo cadastrada. Lembramos, aqui, que ter o
curriculo cadastrado e manté-lo atualizado é de responsabilidade de cada pesquisador.

A segunda parte do formulario contém os itens que consideramos para identificar a
producdo:

- Producdo bibliografica: artigo completo publicado em periddicos; capitulo de livro;
livro; trabalhos publicados em anais de eventos; apresentacdo de trabalho e palestra; partitura
musical; traducdo; preféacio e posfacio e outra producéo bibliogréafica.

- Producdo técnica: assessoria e consultoria; extensdo tecnoldgica; programa de
computador sem registro; produtos; processos ou técnicas; trabalhos técnicos; cartas, mapas
ou similares; curso de curta duracdo ministrado; desenvolvimento de material didatico ou
instrucional; editoracdo; manutencdo de obra artistica; maquete; entrevistas, mesas-redondas,
programas e comentarios na midia; relatério de pesquisa; redes sociais, websites e blogs e
outra producao técnica.

- Inovacdo: patente; programa de computador registrado; cultivar protegida; cultivar
registrada; desenho industrial registrado; marca registrada; topografia de circuito integrado
registrado; programa de computador sem registro; produtos; processos ou técnicas; projetos
de pesquisa; projetos de desenvolvimento tecnoldgico; projetos de extensdo e outros projetos.

- Patentes e registros: patente; programa de computador registrado; cultivar protegida;
cultivar registrada; desenho industrial registrado; marca registrada e topografia de circuito
integrado registrado.

Essas sdo as terminologias utilizadas pelo CNPq, e sdo 0s campos ou itens que 0S
pesquisadores utilizam para cadastrar sua producdo no curriculo disponivel na Plataforma
Lattes do CNPq. Foi realizado o pré-teste de adequacao do formulario.

Apobs a coleta e analise dos dados dos curriculos da Plataforma Lattes referentes a
producdo dos professores/pesquisadores dos Institutos Federais, foi necessario acrescentar
uma pergunta para saber se existe preferéncia por algum dos canais: producdo bibliogréfica,
producdo técnica, inovacdo ou patentes e registros. Vale lembrar que os itens que compdem
esses canais sdo 0s mesmos utilizados pelo CNPq.

Para as entrevistas foram elaboradas questdes fechadas e abertas que foram
submetidas aos 96 professores/pesquisadores que tinham seus curriculos atualizados e com
producdo cadastrada quando da pesquisa realizada nos curriculos da Plataforma Lattes. Os

roteiros de entrevista (Apéndice A) foram enviados por e-mail. As perguntas foram
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elaboradas de acordo com a revisdo de literatura, o problema, o objetivo geral e o especifico e

as hipoteses de trabalho. No Quadro 15, constam as perguntas elaboradas e submetidas aos

professores e seus respectivos objetivos especificos e hipoteses de trabalho e a avaliacdo apos

0S pre-testes.

Quadro 15 — Demonstrativo do instrumento para coleta dos dados qualitativos contendo os objetivos
especificos, pergunta, hipotese de trabalho e avaliacio do pré-teste

Obijetivos Especificos Pergunta Hipotese de Trabalho Avaliacdo
Suas atividades no Instituto Federal além da 2) Os resultados das
2) ldentificar se, e de que docéncia incluem pesquisa? Assinale a(s) esquisas realizadas velos
forma, as atividades de alternativa(s) correspondente(s) a que essa pro?essores dos Insti t% t0s
pesquisas realizadas pelos atividade de pesquisa resultou a partir de 2009. Eederais s30 divulaados por
professores/pesquisadores dos Existe preferéncia por algum(ns) desse(s) meio dos di ferente% cana?s Pré-teste
Institutos Federais sdo canal(ais)? Publica na revista do seu Instituto de comunicacio existentes Ok
divulgadas, e quais canais sdo Federal? a0 EXI:
o 4 - - com a predominancia de
utilizados. Vocé conhece alguma pesquisa desenvolvida : P
x I . artigos em periédicos
que ndo tenha sido divulgada, nem por artigo,
referendados.
patente ou em sala de aula?
Existe uma corrente que separa totalmente a
- . . pesquisa béasica (que visa prioritariamente ao 1) As pesquisas realizadas
1) Identlflgar 0 1ipo de pesquisa entendimento) da pesquisa aplicada (que visa pelos professores dos
desenvolvida pelos L 0 i . derais s
rofessores/pesquisadores dos prlorltaqlamelnye ao uso). utra corrente diz que | Institutos Federais sdo Pré-teste
?nstitutos Federais. em ciénciae | & Pesquisa bésica e a pesquisa aplicada se majoritariamente dos tipos Ok
> ' complementam e existem casos que sdo feitas ciéncia e tecnologia
tecnologia em separado ou -
; pela mesma pessoa. desenvolvidas
simultaneamente. . N
Qual a opinido do(a) senhor(a) com relagdo a separadamente.
esses tipos de pesquisa: entendimento e uso?
4) Identificar como os 4) Os departamentos ou
professores/pesquisadores O(A) senhor(a) tem conhecimento da existéncia | coordenacfes de pesquisas
percebem a atuacéo de em seu Instituto Federal de um nicleo de e nucleos de inovacdo
organismos de apoio dos inovacdo tecnoldgica e departamento ou tecnoldgica dos Institutos .
. . . ~ . . . Pré-teste
Institutos Federais (os nucleos coordenacdo de pesquisa? Caso resposta Federais contribuem com Ok
de inovacdo tecnoldgica e positiva, como o(a) senhor(a) avalia a atuagao pouco estimulo e apoio aos
departamentos ou coordenacgdes | desses nlcleos e departamentos na realiza¢do professores/pesquisadores
de pesquisas) em suas de suas pesquisas? em suas atividades de
atividades de pesquisa. pesquisas.
3) As atividades
desenvolvidas pelos
3) Detectar os principais professo_res/ pesqwsa(_:iorgs
. dos Institutos Federais séo
estimulos para o .
! L mais voltadas para a
desenvolvimento das atividades -
. comunidade em geral do
de pesquisas dos
. que para as empresas. Os
professores/pesquisadores dos -
. o - . professores/pesquisadores
Institutos Federais: Em sua opinido, o que estimula o(a) senhor(a) a . - ,
. . S dos Institutos Federais Pré-teste
necessidades da regido, desenvolver pesquisa: enumere de 1 a 3 por .
. P também desenvolvem suas Ok
(empresas e a comunidade em ordem de preferéncia. - -
X pesquisas por necessidades
geral ao qual estdo inseridos) e ~ ~
- : de promoc0es, concessdo de
necessidades da carreira e
- ~ bolsas e auxilios, e as
académica (promogdes, o
L avaliagOes que levam em
premiagoes). - x
consideragdo seu
desempenho; s&o, ainda,
motivados a pesquisar pelas
exigéncias académicas.
5) Identificar interagdes entre o O(A) _se_nhor(a) tem cor_1heC|mento de parcerias 5) A_s empresas pouco
- : nas atividades de pesquisas do seu Instituto participam das atividades .
Institutos Federais e empresas o . Pre-teste
x L Federal com empresas? Caso resposta positiva, | desenvolvidas pelos
na conducdo de atividades de Ok

pesquisa.

o(a) senhor(a) poderia dar um exemplo.

professores/pesquisadores
dos Institutos Federais.

Fonte: Elaboracdo da autora.
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Foram realizados pré-testes da entrevista com 11 professores/pesquisadores dos
Institutos Federais para verificar a adequacao e o entendimento das perguntas. As perguntas 1,
2 e 4 referentes aos objetivos especificos que constam no Quadro 15 tiveram que ser ajustadas
conforme foram sendo aplicados os pré-testes. Ao final dos pré-testes, consideramos pelas
respostas obtidas com as perguntas respondidas que as mesmas respondiam aos NnossOS
objetivos especificos. Ap6s os pré-testes, foi aplicado o questionario que possui sete

perguntas fechadas e trés perguntas abertas.

4.5 LimitacOes para o desenvolvimento da pesquisa

Uma das limitacGes nesta pesquisa foi a dificuldade de coletar os dados nos curriculos
da Plataforma Lattes, devido as condicBes dos curriculos encontrados: professores sem
curriculo cadastrado; professores com curriculo desatualizado e professores com curriculo
atualizado e sem producdo cadastrada.

A outra limitacdo desta pesquisa foi o fato de 29 professores/pesquisadores dos

Institutos Federais ndo terem respondido aos e-mails enviados com o questionario.
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5 A PESQUISA

Nesta secdo descrevemos como ocorreram a coleta e a analise dos dados obtidos com a
pesquisa para contemplar os objetivos propostos. Inicialmente apresentamos os dados
quantitativos referentes as formas de divulgagdo e quais canais sdo utilizados. Esses dados
foram coletados nos curriculos da Plataforma Lates do CNPq e por meio das entrevistas. Em
seguida, apresentamos os dados quantitativos e qualitativos coletados por meio das entrevistas
referentes a/aos: origem de estimulos para desenvolver a pesquisa, tipos de pesquisa,
percepcdo sobre atuagdo dos organismos de apoio a pesquisa e a relacdo entre Institutos
Federais-empresas-governo.

Primeiramente foi realizada a coleta dos dados nos curriculos da Plataforma Lattes do
CNPq relacionados a producao: bibliogréafica, técnica, inovagédo e patentes e registros. Esses
dados foram coletados dos curriculos na Plataforma Lattes do CNPg, no site
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/busca.do?metodo=apresentar. Os dados foram

coletados de forma manual, considerando o periodo de 2009 a 2014. Justifica-se esse periodo
porque os Institutos Federais foram criados em 29 de dezembro de 2008. Analisar o curriculo
Lattes é uma das técnicas mais usuais para se conhecer a producéo de um pesquisador ou de
uma institui¢do, pois o curriculo fornece dados referentes a formacéo, atuacdo profissional e
as atividades cientificas, técnicas e inovativas. Foi realizado um levantamento preliminar para
conhecer dados disponiveis e outras condi¢des para pesquisa oferecidas pelos curriculos. Para
esta etapa, o dado nome dos professores/pesquisadores foi codificado da seguinte forma:
IFBAL, IFBA2 e assim sucessivamente para todos 0s sujeitos da amostra e pertencentes a
cada um dos 38 Institutos Federais.

A coleta dos dados foi iniciada na segunda quinzena de fevereiro e finalizada na
primeira quinzena de marco de 2014. Foram consideradas as informacdes cadastradas no
curriculo pelos professores/pesquisadores a partir de 2009. Coletamos os dados dos curriculos
atualizados em 2013 e 2014 (porque a busca no Lattes foi em fevereiro e marco de 2014) e
com producdo cadastrada. Curriculos anteriores a 2013 foram considerados desatualizados e
ndo foi coletada a produgdo. Também ndo foram considerados os curriculos atualizados, mas
sem producéo cadastrada.

Ao realizarmos o levantamento preliminar dos dados nos curriculos na Plataforma
Lattes do CNPq, observamos as seguintes condicdes: curriculo atualizado e com producédo
58,18% (96); curriculo desatualizado 21,82% (36); curriculo atualizado e sem producéo

cadastrada 11,52% (19) e sem curriculo cadastrado 8,48% (14). Existem percentuais


http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/busca.do?metodo=apresentar
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significativos nos curriculos validados para analise, ou seja, 58,18% dos curriculos
atualizados e com producdo. Mas chama atencdo o percentual de 21,82% de curriculos
desatualizados. As condicdes desses curriculos representam a realidade dos
professores/pesquisadores dos Institutos Federais ao preferirem disponibilizar, ou ndo, as
informagdes de sua vida profissional e de producdo no banco de dados que é a Plataforma
Lattes do CNPq.

Para os 96 curriculos atualizados e com producdo cadastrada, foram coletados os
dados da producéo bibliogréafica, técnica, inovacéo e patentes e registro.

A entrevista foi enviada para 96 professores/pesquisadores que tinham seus curriculos
atualizados e com producdo cadastrada. Esses dados foram coletados por meio de entrevistas
enviadas por e-mail, a partir de um questionario com perguntas fechadas e abertas (Quadro 15
e Apéndice A). O contato inicial com os professores/pesquisadores dos Institutos Federais
aconteceu por e-mail, para saber sobre a disponibilidade de responder ao questionario. Os
dados coletados foram transcritos para uma planilha Excel. Dessa forma, esses dados puderam
ser analisados quantitativamente e qualitativamente.

Para a coleta dos dados por meio das entrevistas, foram enviadas cinco remessas
sucessivas (ou cinco tentativas) de e-mails para os professores/pesquisadores dos Institutos
Federais. A primeira foi na segunda quinzena de setembro de 2014. Apo6s o envio dessa
remessa, esperamos quinze dias e enviamos a segunda remessa. Mais quinze dias e enviamos
a terceira remessa. Até a terceira remessa, obtivemos algumas respostas aos e-mails com o0s
questionarios respondidos. As duas Ultimas remessas foram enviadas com intervalo de uma
semana, até porgue na quarta remessa de envio de e-mails para os professores/pesquisadores
ja ndo obtivemos nenhuma resposta e nem questionarios respondidos. Assim, a coleta dos
dados das entrevistas foi finalizada na primeira semana de novembro de 2014.

Os respondentes das entrevistas ndo serdo identificados pelo seu nome para garantir o
seu anonimato, mas serdo identificados por siglas; por exemplo, IFAC1 para o professor do
Instituto Federal do Acre e assim sucessivamente para 0s casos em que haja mais de um
professor por instituto.

Das 96 entrevistas enviadas, obtivemos como resposta: professores/pesquisadores que
responderam ao questionario 67,71% (65); professores/pesquisadores que ndo responderam
30,21% (29) e professores/pesquisadores que justificaram nédo ter interesse em participar da
pesquisa 2,08% (2). Desses 65 professores/pesquisadores que responderam ao questionario,
temos: professores/pesquisadores que, além da docéncia, desenvolvem pesquisa 83,08% (54)

e professores/pesquisadores que se dedicam somente a docéncia 16,92% (11).
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A andlise dos dados coletados dos curriculos da Plataforma Lattes é quantitativa e dos
dados coletados por meio das entrevistas € quantitativa e qualitativa. Foram trabalhados os
dados de forma a exibir nUmeros reais, percentuais e a margem de erro (S). A margem de
erro dos percentuais expressa a quantidade de erro de amostragem aleatoria dos resultados de
uma pesquisa, e foi calculada de acordo com Babbie (1990, p. 78) e Levin e Fox (2004, p.
210) pela formula:

|.F‘>(Q
5= |

N
Onde:

P e Q — sdo parametros populacionais para o binomial (Q = 1-P).
n — € 0 numero de casos em cada amostra.
S — é o erro padréo.

Os dados coletados nos curriculos da Plataforma Lattes foram registrados em um
formulério em Excel e depois transferidos para uma planilha do software SPSS. O tratamento
e a analise das informac6es coletadas nos curriculos da Plataforma Lattes foram realizados
por meio técnicas bibliométricas. A Bibliometria, para Fujino (2006, p. 376), se baseia em
“analises estatisticas para estudar as caracteristicas de produgdo.” Depois de trabalhados no
SPSS, os dados foram reenviados ao Excel para construcao das tabelas.

Os dados coletados pelas entrevistas foram registrados somente em um formulario em
Excel. O tratamento e a andlise das informacdes, para este caso, foram a bibliometria e a
analise de contetudo. A seguir, sdo apresentadas as tabelas e os graficos para os dados
coletados tanto nos curriculos da Plataforma Lattes quanto nas entrevistas. As transcri¢cGes das

partes mais relevantes das entrevistas acompanharao as andlises.
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6 ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA

Esta secdo apresenta os resultados obtidos com a pesquisa para contemplar 0s
objetivos propostos. Sdo apresentados os resultados referentes as formas de divulgagédo e
quais canais sdo utilizados, origem dos estimulos para desenvolver pesquisa, tipos de
pesquisa, percepc¢do da atuacdo dos organismos de apoio a pesquisa e a relacao entre Institutos

Federais-empresas-governo.

6.1 Formas de divulgacéo

A seguir, apresentamos os resultados obtidos para contemplar o objetivo especifico n°.
2: identificar se, e de que forma, as atividades de pesquisas realizadas pelos
professores/pesquisadores dos Institutos Federais s&o divulgadas, e quais canais Sao
utilizados. A divulgacdo dos resultados das pesquisas e os canais de comunicacdo utilizados
séo baseados nos dados coletados nos curriculos da Plataforma Lattes e nas entrevistas. Como
descrito nos procedimentos metodoldgicos, consideramos 0s mesmos itens utilizados nos
curriculos da Plataforma Lattes do CNPq. Inicialmente, constam as analises dos dados
coletados nos curriculos da Plataforma Lattes do CNPq e, posteriormente, os dados coletados
nas entrevistas.

Para a producdo bibliografica, foram coletados dados relacionados a: artigos
completos publicados em periddicos; capitulo de livro; livro; trabalhos publicados em anais
de eventos; apresentacdo de trabalho e palestra e outra producdo bibliografica. Ndo foram
encontrados dados para partitura musical; traducdo; prefacio e posfacio. Os
professores/pesquisadores inseriram nos seus curriculos da Plataforma Lattes, como outra
producdo bibliografica, os seguintes itens: dissertacdo; poster; artigo publicado em site
institucional; referenciais curriculares; resumo publicado em periddico; resenha e traducéo.

A Tabela 2 traz o quantitativo dos itens que tiveram ocorréncias para a producao
bibliografica cadastrada no curriculo da Plataforma Lattes dos professores/pesquisadores dos

Institutos Federais.
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Tabela 2 — Distribuicao da produgéo bibliografica cadastrada nos curriculos da
Plataforma Lattes dos professores/pesquisadores dos Institutos Federais

(n=679)

Producao bibliogréfica | Total | % | S(%)
Apresentacdo de trabalho 306 45,07 1,91
Trabalho publicado em anais de eventos 180 26,51 1,69
Artigo 119 17,53 1,46
Outra producdo bibliogréfica 34 5,01 0,84
Capitulo de livro 28 412 0,76
Livro 12 1,77 0,51
Total 679 100,00 -

Fonte: Elaborado de acordo com os dados obtidos nos curriculos dos
professores/pesquisadores dos Institutos Federais em fevereiro e marco de 2014.
Nota: S - margem de erro.

Oitenta e oito professores/pesquisadores integrantes da amostra registraram producao
no item producdo bibliografica em seus curriculos. Foram encontrados dados de producéo
bibliogréafica para apenas 53,3%, e, portanto, nenhum dado nessa categoria para 46,7% dos
individuos da amostra.

Com relacdo aos tipos de producdo bibliografica, foi encontrado um total de 679
registros. Dentre esses tipos de producdo bibliografica, os mais utilizados como canal de
comunicacdo pelos professores/pesquisadores dos Institutos Federais para divulgar os
resultados das atividades de pesquisa séo: apresentacdo de trabalhos 45,07% (306), trabalhos
publicados em anais 26,51% (180) e artigos publicados em periddicos 17,53% (119).

Apresentacdo de trabalhos foi o canal preferencial para divulgar as atividades de
pesquisa nos Institutos Federais. Sendo esse um canal informal de comunicagdo, o fato
poderia ser interpretado como uma busca por troca de ideias com os pares (CRANE, 1975;
MEADOWS, 1999); mas, poderia também indicar uma forma mais rapida que nem sempre da
sequéncia a uma publicacdo ou formalizacdo da pesquisa. Os dados mostram que o segundo
canal preferencial para esse grupo de professores/pesquisadores sdao 0s anais de eventos,
seguido de artigos completos publicados em periédicos. Esses dados sdo coerentes com 0
modelo de comunicacdo cientifica de Garvey e Griffith apud Hurd (2004, p. 8) em que indica

o fluxo da producéo cientifica em geral (Figura 10).
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Figura 10 — Modelo da comunicagéo cientifica de Garvey e Griffith atualizado
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Fonte: De acordo com Hurd (2004, p. 8).

Conforme a Tabela 2, podemos observar que os professores/pesquisadores dos
Institutos Federais, apesar de terem artigos publicados em periodicos, utilizam pouco esse
canal formal como forma de divulgagéo do que foi produzido. Entretanto, o artigo publicado
em periodico € o indicador mais utilizado para avaliacdo académica. Dentre todas as formas
de comunicac¢io cientifica, de acordo com Mueller (2007a, p. 135), “os artigos publicados em
periddicos ou revistas cientificas tém merecido a maior atencao, refletindo a preferéncia que
0s préprios cientistas e estudiosos e as agéncias de avaliacdo e fomento conferem a esse
canal.”

A Capes, 6rgdo do MEC encarregado dos cursos de pés-graduacdo nacional, criou um
sistema denominado Qualis, que avalia os periddicos em que os professores e estudantes
desses cursos publicam. As avaliacbes da Capes embasam decisGes relacionadas ao
reconhecimento oficial dos cursos e financiamentos, e o sistema Qualis é um de seus
principais instrumentos. O sistema Qualis organiza listas tematicas, hierarquizadas, dos titulos
que foram utilizados para publicacdo pelos membros de cada curso. Cada lista se refere a um
conjunto de cursos sobre uma mesma tematica. Em cada Lista Qualis, entdo, os periddicos
utilizados pelos membros dos cursos nela incluidos se encontram listados em ordem
hierérquica de qualidade, em oito estratos. Note-se que a qualidade, no caso das listas Qualis,
reflete os interesses de cada grupo tematico pelo periddico, e ndo a qualidade inerente ao
periddico. Nesta pesquisa, essas listas foram utilizadas para reconhecer o nivel de qualidade
dos periddicos utilizados pelos professores/pesquisadores incluidos na amostra. E oportuno
ressaltar o interesse da comunidade académica pelo periddico, mesmo que muitos professores

da amostra ndo estejam ligados a nenhum curso de p6s-graduac&o.
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De posse do titulo do periddico cadastrado no curriculo na Plataforma Lattes,
buscamos no WebQualis da Capes os titulos dos periddicos para conhecer os estratos desses
titulos na lista apropriada. Lembramos que um professor/pesquisador pode ter publicado
varios artigos e um mesmo periodico pode ter publicado artigos de um ou mais professores, e
que um mesmo periddico pode receber diferentes avaliagcGes (estratos), conforme a Lista
Qualis em que se insere.

No Grafico 6, apresentamos a classificacdo por estrato (Al - o mais elevado; A2; B1;
B2; B3; B4; B5 e C - com peso zero) dos titulos dos periddicos utilizados pelos

professores/pesquisadores dos Institutos Federais para publicar seus artigos.

Gréfico 6 — Estrato Qualis dos titulos dos periodicos utilizados pelos
professores/pesquisadores dos Institutos Federais para publicar
seus artigos (n= 119 artigos)
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Fonte: Elaborado de acordo com os dados obtidos nos curriculos dos
professores/pesquisadores dos Institutos Federais em fevereiro e marco de
2014.

Os dados do Gréafico 6 apresentam os estratos utilizados que classificam os titulos dos
periddicos utilizados pelos professores/pesquisadores dos Institutos Federais. Os estratos onde
os professores/pesquisadores publicam que apresentam maior concentracdo sdo: estrato B2
16,81% (20); estrato B5 15,97% (19); estrato B1 15,13% (18) e sem estrato 13,45% (16).

Para a producdo técnica, foram considerados para coletar os dados cadastrados nos
curriculos da Plataforma Lattes dos professores/pesquisadores dos Institutos Federais, 0s
seguintes itens: assessoria e consultoria; programa de computador sem registro; produtos;
curso de curta duracdo ministrado; desenvolvimento de material didatico ou instrucional;

entrevistas, mesas-redondas, programas e comentarios na midia; relatério de pesquisa; redes
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sociais, websites e blogs e outra producéo técnica. Os seguintes itens ndo tiveram ocorréncias:
extensdo tecnoldgica; processos ou técnicas; cartas, mapas ou similares; editoracao;
manutencdo de obra artistica e maquete. Como ja descrito anteriormente, esses sdo 0s itens
utilizados pela Plataforma Lattes.

Os professores cadastraram em seus curriculos como outra producdo técnica: curso de
curta duracdo ministrado, palestra, mesa-redonda e participagdo em comissdo. A Tabela 3
apresenta o0 quantitativo da amostra para a producéo técnica cadastrada nos curriculos da

Plataforma Lattes dos professores/pesquisadores dos Institutos Federais.

Tabela 3 — Quantitativo da producdo técnica cadastrada nos curriculos da Plataforma
Lattes dos professores/pesquisadores dos Institutos Federais (n= 199)

Producéo técnica | Total | % | S(%)
Outra produgéo 103 51,76 3,54
Trabalhos técnicos 65 32,66 3,32
Programa de computador sem registro 7 3,52 1,31
Assessoria e consultoria 5 2,51 1,11
Desenvolvimento de material didatico 5 2,51 1,11
Produto 4 2,01 0,99
Entrevistas, mesas-redondas 4 2,01 0,99
Cursos de curta duracao 3 1,51 0,86
Relatdrio de pesquisa 2 1,01 0,71
Redes sociais, websites e blogs 1 0,50 0,50

Total 199 100,00 -

Fonte: Elaborado de acordo com os dados obtidos nos curriculos dos
professores/pesquisadores dos Institutos Federais em fevereiro e marco de 2014.
Nota: S - margem de erro.

A producdo técnica estava cadastrada nos curriculos na Plataforma Lattes de 45
professores/pesquisadores dos Institutos Federais. Foram encontrados dados de producéo
técnica para apenas 27,2%, e, portanto, nenhum dado nessa categoria para 72,8% dos
individuos da amostra.

Com relacdo a producdo técnica, foi encontrado um total de 199 registros. Dentre 0s
tipos de producdo técnica, os mais utilizados pelos professores/pesquisadores dos Institutos
Federais sdo: outra producdo técnica (lembramos que os professores cadastraram em seus
curriculos como outra producdo técnica: curso de curta duracdo ministrado, palestra, mesa-
redonda e participacdo em comissao) 51,76% (103) e trabalhos técnicos 32,66% (65). Para a
producdo técnica, chama atengdo o baixo nimero de ocorréncias para quase todos os itens.

Para a producdo dos professores/pesquisadores dos Institutos Federais referente a
inovacdo, foram considerados: programa de computador registrado, projetos de pesquisa,
projetos de desenvolvimento tecnoldgico e projetos de extensdo. Desses, 0s seguintes nao

tiveram nenhuma ocorréncia: patente; programa de computador sem registro; cultivar
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protegida; cultivar registrada; desenho industrial registrado; marca registrada; topografia de
circuito integrado registrado; produtos; processos ou técnicas e outros projetos. Esses itens
sdo 0s mesmos que a Plataforma Lattes utiliza.

Os projetos foram contados com inicio em 2009. Considerando que um projeto leva
em média dois anos para ser desenvolvido, para o quantitativo da Tabela 4 constam projetos
desenvolvidos e em desenvolvimento. Na Tabela 4, consta o quantitativo da produgdo em

inovacéo dos professores/pesquisadores cadastrada no curriculo da Plataforma Lattes.

Tabela 4 — Quantitativo da produc¢do em inovagéo dos professores dos Institutos
Federais (n=176)

Inovagéo | Total % | S(%)
Projeto de pesquisa 110 62,50 3,65
Projeto de extenséo 64 36,36 3,63
Programa de computador registrado 1 0,57 0,57
Projeto de desenvolvimento tecnolégico 1 0,57 0,57
Total 176 100,00 -

Fonte: Elaborado de acordo com os dados obtidos nos curriculos dos
professores/pesquisadores dos Institutos Federais em fevereiro e margo de 2014.
Nota: S - margem de erro.

Para os professores/pesquisadores integrantes da amostra, a producdo referente a
inovacdo estava cadastrada nos curriculos na Plataforma Lattes de 50
professores/pesquisadores dos Institutos Federais. Assim, foram encontrados dados de
producdo em inovacdo para apenas 30,3%, e, portanto, nenhum dado nessa categoria para
69,7% dos individuos da amostra.

Com relacdo aos tipos de producdo em inovacdo, foi encontrado um total de 176
registros. Dentre esses tipos de producdo em inovacdo, os mais utilizados pelos
professores/pesquisadores dos Institutos Federais sdo: projetos de pesquisa 62,50% (110) e
projetos de extensdo 36,36% (64). Para a producdo em inovagédo, chama atencao a quantidade
de itens que ndo tiveram nenhuma ocorréncia.

Foram considerados 0s seguintes itens para a producdo de patentes e registros: patente;
programa de computador registrado; cultivar protegida; cultivar registrada; desenho industrial
registrado; marca registrada e topografia de circuito integrado registrado. Nenhum desses
itens obteve ocorréncia nos curriculos da Plataforma Lattes. Lembramos que, esses Sdo 0S
itens utilizados pela Plataforma Lattes.

Como nenhum professor/pesquisador da amostra tinha registrado em seu curriculo na
Plataforma Lattes producdo em patentes e registros, resolvemos fazer uma pesquisa na base

de patentes do INPI para verificar a existéncia de patentes. A busca na base de patentes do
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INPI foi realizada na primeira semana de julho de 2014 pelo nome dos 165
professores/pesquisadores da amostra no campo ‘nome do inventor’ para verificar a existéncia
de patentes publicadas a partir de 2009. Pesquisas posteriores a esta data podem apresentar
resultados diferentes.

Verificou-se que um dos 165 professores/pesquisadores de um dos Institutos Federais
da Regiéo Nordeste publicou duas patentes. Essas duas patentes foram depositadas em 20009,
um ano ap6s a formacdo dos Institutos. Uma dessas patentes ndo estava cadastrada no
curriculo desse professor e a outra patente estava cadastrada, mas como produto na producgéo
técnica.

Como houve duas ocorréncias de patentes publicadas por parte de um
professor/pesquisador, realizamos a pesquisa pelos Institutos Federais na base de patentes do
INPI, também na primeira semana de julho de 2014 da seguinte forma: Instituto Federal +
Unidade da Federacdo (por exemplo: Instituto Federal de Goias) para todos os 38 Institutos
Federais no campo ‘nome do depositante’, e obtivemos 84 patentes depositadas e publicadas a
partir de 2009 pelos Institutos Federais.

Referimo-nos a patentes depositadas e publicadas pelos Institutos Federais porque o
pedido de solicitacdo de patentes fica em sigilo por 18 meses contados da data de depdsito,
mas é possivel obter informacgdes relevantes, na base de patentes do INPI, sobre tais
solicitacBes como: o codigo de identificacdo, nome do depositante e data de depdsito. O
Gréafico 7 apresenta 0 quantitativo de patentes depositadas e publicadas tendo os Institutos
Federais como depositante.

Gréfico 7 — Quantitativo de patentes depositadas e publicadas no INPI a partir
de 2009 pelos Institutos Federais como depositante (n= 84)
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Fonte: Elaborado de acordo com os dados obtidos na base patentes (INPI, 2014) em julho
de 2014.
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Na pesquisa realizada na base de patentes do INPI, foram recuperadas 84 patentes
depositadas e publicas pelos Institutos Federais:

- As 45 patentes depositadas e publicadas que constam na Regido Nordeste pertencem
aos: Instituto Federal do Ceara 9; Instituto Federal do Maranhdo 5; Instituto Federal da
Paraiba 1; Instituto Federal de Pernambuco 1; Instituto Federal de Sergipe 6; Instituto Federal
da Bahia 18; Instituto Federal do Sertdo Pernambucano 2 e Instituto Federal do Rio Grande
do Norte 3;

- As 25 patentes depositadas e publicadas que constam na Regido Sudeste pertencem
aos: Instituto Federal do Espirito Santo 17; Instituto Federal de Minas Gerais 4; Instituto
Federal de Rio de Janeiro 2; Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais 1 e Instituto Federal
de Séo Paulo 1;

- As 12 patentes depositadas e publicadas que constam na Regido Sul pertencem aos:
Instituto Federal Farroupilha 1; Instituto Federal Sul-rio-grandense 2 e Instituto Federal de
Santa Catarina 9;

- As duas patentes depositadas e publicadas que constam na Regido Centro-Oeste
pertencem ao Instituto Federal de Goias;

- Para a Regido Norte, ndo houve patentes depositadas e publicadas.

Dos 38 Institutos Federais, 17 tém pelo menos uma patente depositada e publicada no
INPI. Mas 21 Institutos Federais ainda ndo possuem patente depositada e publicada no INPI.
Esse dado merece atencdo, pois, conforme descrito nas se¢des 3.2.1 e 3.2.1.1 - Conhecendo 0s
38 Institutos Federais e as estruturas administrativas e de pesquisa e inovacdo - 0s 38
Institutos Federais possuem em sua estrutura administrativa um nucleo de inovagdo
tecnoldgica ou uma diretoria ou uma coordenacdo de inovacgdo. Esses dados, preliminarmente,
sugerem que em alguns Institutos Federais, o nicleo de inovacdo tecnoldgica ndo é atuante
como especificado na Lei 10.973 (BRASIL, 2004). Tal informacéo sera confirmada ou néo
pela entrevista.

Vale ressaltar que apresentacdo de pedidos de patentes constitui, em si, indicio de
atividade tecnoldgica desenvolvida em uma instituicdo, pois, a patente protege as pesquisas.
Para Fujino (2006, p. 377), no caso brasileiro, existe “baixo grau de aproveitamento de
resultados de pesquisa na gera¢ao de patentes.” A autora chama atencao para o baixo indice
de transformacdo de resultados de pesquisa académica em desenvolvimento tecnologico.
Segundo Jannuzzi e Souza (2008, p. 105), a “patente ainda € pouco utilizada pela comunidade

cientifica para publicagdo de suas pesquisas.” Os autores (p. 103) complementam que deve
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haver maior incentivo para “o uso mais efetivo do sistema de propriedade industrial pelos
pesquisadores brasileiros.”

Apols os resultados obtidos referentes a producdo bibliografica, producdo técnica,
inovacéo e patentes e registros coletados nos curriculos da Plataforma Lattes, foram coletados
0s dados por meio das entrevistas cujos resultados séo apresentados a seguir.

A Tabela 5 apresenta os resultados para a questdo: assinale a(s) alternativa(s)
correspondente(s) a(s) que essa atividade de pesquisa resultou a partir de 2009. Foram
considerados os seguintes itens: artigo publicado em periddico; trabalho publicado em anais

de evento; apresentacdo de trabalho; patente; inovacao e sala de aula.

Tabela 5 — Tipo de produgéo em que resultaram as atividades de pesquisa dos
professores/pesquisadores dos Institutos Federais a partir de 2009

(n=155)
Producéo que resulta a atividade de pesquisa | Total | % S
Apresentacdo de trabalho 49 31,61 3,73
Trabalho publicado em anais de evento 43 27,74 3,60
Sala de aula 34 21,94 3,32
Artigo publicado em periddico 24 15,48 2,91
Inovacéo 5 3,23 1,42
Patente 0 0,00 0,00
Total 155 100,00 -

Fonte: Elaborado de acordo com as respostas obtidas dos questionarios de entrevista
respondidos pelos professores/pesquisadores dos Institutos Federais no periodo
de setembro a novembro de 2014.

Nota: S - margem de erro.

Com relacdo ao tipo de producdo que resultam as atividades de pesquisa como
registradas nos questionarios: apresentacdo de trabalhos 31,61% (49); trabalhos publicados
em anais de eventos 27,74% (43); utilizado em sala de aula 21,94% (34) e artigo publicado
em periddico 15,48% (24). Como era de se esperar e em concordancia com os resultados
obtidos nos curriculos da Plataforma Lattes, o item apresentacdo de trabalhos aparece em
primeiro lugar, seguido do item trabalho publicado em anais de eventos e ndo houve
ocorréncias para patentes.

O Gréfico 8 apresenta os resultados para a questdo: existe preferéncia por algum(ns)
desse(s) canal(ais)? Enumere de 1 a 4 por ordem de preferéncia: (esses canais e seus itens
correspondentes sdo provenientes do resultado da pesquisa realizada no curriculo da
Plataforma Lattes).

- Producéo bibliogréafica: artigo completo publicado em periddicos; capitulo de livro;

livro; trabalhos publicados em anais de eventos; apresentacdo de trabalho e palestra.
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- Produgdo técnica: assessoria e consultoria; programa de computador sem registro;
produtos; trabalhos técnicos; curso de curta duracdo ministrado; desenvolvimento de material
didatico ou instrucional; entrevistas, mesas-redondas, programas e comentarios na midia;
relatorio de pesquisa e redes sociais, websites e blogs.

- Inovagéo: programa de computador registrado; desenho industrial registrado; marca
registrada; produtos; processos ou técnicas; projetos de pesquisa; projetos de desenvolvimento
tecnoldgico e projetos de extenséo.

- Patentes e registros: patente; programa de computador registrado; cultivar protegida;
cultivar registrada; desenho industrial registrado; marca registrada e topografia de circuito
integrado registrado.

Gréfico 8 — Canal preferencial utilizado pelos professores/pesquisadores dos
Institutos Federais (n=54)
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Fonte: Elaborado de acordo com as respostas obtidas dos questionarios de entrevista
respondidos pelos professores/pesquisadores dos Institutos Federais no periodo
de setembro a novembro de 2014.

Para o canal preferencial utilizado pelos professores/pesquisadores dos Institutos
Federais constam: em primeiro lugar, a producdo bibliografica 90,74% (49); em segundo
lugar, a producéo técnica 77,78% (42); em terceiro lugar, producdo em inovacao 70,37% (38)
e, em quarto lugar, patentes e registros 57,41% (31). Como pode ser visto no Grafico 8, o
resultado é similar aos resultados dos dados coletados nos curriculos na Plataforma Lattes, ou
seja, a preferéncia dos professores/pesquisadores dos Institutos Federais pelos seguintes
canais: em primeiro lugar, producdo bibliogréfica; segundo lugar, producéo técnica; terceiro

lugar, inovacéo e, quarto lugar, patentes e registros.
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Dos 54 professores/pesquisadores que desenvolvem pesquisa, ao serem perguntados se
publicam na revista do seu Instituto Federal: responderam que ndo publicam na revista de seu
Instituto Federal 74,07% (40), responderam que sim 24,07% (13) e 1,86% (um) néo
respondeu.

Talvez os professores/pesquisadores ndo tenham interesse em publicar na revista de
seu Instituto Federal por essas revistas e seus artigos serem de dificil recuperacdo (acesso),
dificultando, assim, que esses artigos recebam citacdes. Tal dificuldade foi comprovada na
secdo 3.2.1.4 (revistas publicadas pelos Institutos Federais). Outro motivo talvez seja pelos
baixos estratos que tais periddicos sdo avaliados, por suas areas. Tais fatores podem ser
verificados em estudos posteriores.

Foi perguntado aos 65 professores/pesquisadores que responderam ao questionario se
conheciam alguma pesquisa desenvolvida no seu Instituto Federal que ndo tivesse sido
divulgada, nem por artigo, patente ou em sala de aula. As respostas obtidas foram: conhecem
sim pesquisas desenvolvidas no seu Instituto Federal que ndo tenham sido divulgadas, nem
por artigo, patente ou em sala de aula 53,85% (35), e ndo conhecem pesquisas desenvolvidas
no seu Instituto Federal que ndo tenham sido divulgadas, nem por artigo, patente ou em sala
de aula 46,15% (30).

Esses dados chamam atencdo porque isso quer dizer que os professores/pesquisadores
dos Institutos Federais desenvolvem pesquisas, mas néo estdo divulgando os resultados, nem
pelos canais informais nem pelos canais formais. De acordo com Freire-Maia (1998, p. 156),
a quantidade de pesquisas desenvolvidas e ndo publicadas é superior ao imaginado. Se as
pesquisas realizadas nao forem divulgadas, é como se ndo tivessem sido realizadas.
Ressaltamos que uma das func¢des da coordenacdo ou departamento de pesquisa é estimular a
producdo e difusdo cientifica.

A producao bibliografica, com maior quantitativo, foi a mais utilizada como forma de
divulgacdo das pesquisa pelos professores/pesquisadores dos Institutos Federais. De acordo
com os dados apresentados, constam em primeiro lugar os canais informais como o mais
utilizado e em segundo lugar os canais formais. Com relacdo a essa preferéncia, Meadows
(1999, p.7) assevera que “uma comunicagdo informal é em geral efémera, sendo posta a
disposicdo apenas de um puablico limitado. [...] Ao contrario, uma comunicacdo formal
encontra-se disponivel por longos periodos de tempo para um publico amplo.” Os anais de
eventos, como canal formal, até recentemente eram disponibilizados em CD-ROM e somente
tinha acesso ao conteldo desse anais quem participava do evento. Hoje, muitos eventos

disponibilizam os anais em sites na internet.
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A literatura diz que os canais formais mais utilizados para divulgar os resultados de
pesquisas e conhecimentos produzidos sdo o artigo publicado em periddico e o depdsito de
patente (BRANCO, 2011; FUJINO, 2006; GARCIA, 2006; GONGCALVES; RAMOS E
CASTRO, 2006; SCHWARTZMAN, 2005; WEITZEL, 2006). Entretanto, os dados coletados
e aqui apresentados mostram que a forma de divulgacdo mais utilizada é a apresentacdo de
trabalho seguida de publicacbes em anais de eventos. Isso sugere que, como forma de
divulgar o que foi produzido, os professores/pesquisadores dos Institutos Federais apresentam
caracteristicas diferentes das consideradas pela literatura.

O desenvolvimento de pesquisa produz conhecimentos que devem ser disseminados
por meio da comunicagdo cientifica. “A realizacdo de pesquisas € sua comunicagdo sao
atividades inseparaveis.” (MEADOWS, 1999, p. 161). Para que a pesquisa, independente da
area de conhecimento na qual esta sendo realizada, possa exercer sua funcdo social, isto é, dar
sua contribuicdo para a sociedade, é indispensavel que seja disseminada.

O desenvolvimento de paises, suas regifes e industrias depende da producdo e
aplicacdo de conhecimentos cientificos, tecnologia e inova¢es. Em nosso pais, as instituicdes
de ensino, entre elas os Institutos Federais, tém papel importante ndo apenas na formacéo de
mao de obra e de novos pesquisadores, mas também em produzir conhecimento. Os resultados
obtidos em pesquisas, por isso, precisam ser divulgados por vérios canais, para que atinjam
toda a sociedade, fomentando o crescimento da economia (FAPESP, 2002; FREIRE-MAIA,
1998; SILVA; MELO, 2001; VIOTTI, 2003).

Os dados apresentados referentes a producéo bibliografica, producao técnica, inovagao
e patentes e registros coletados nos curriculos da Plataforma Lattes e os dados das entrevistas
responderam ao objetivo especifico n°. 2: identificar se, e de que forma, as atividades de
pesquisas realizadas pelos professores/pesquisadores dos Institutos Federais séo divulgadas, e
quais canais sdo utilizados. O quantitativo apresentado até aqui mostra que o0s
professores/pesquisadores dos Institutos Federais produzem pesquisa e divulgam os
resultados tanto pelo canal informal (apresentagéo de trabalhos) como pelos canais formais
(trabalho publicado em anais de eventos e artigos publicados em periddicos); isso confirma
nossa hipotese de trabalho. Entretanto, essa divulgacdo tem a predominéncia de apresentacdo
de trabalhos. Isso refuta nossa hipotese de trabalho n°. 2 em que diziamos que iria predominar
artigos publicados em periddicos referendados.
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6.2 Origem de estimulos para desenvolver as pesquisas

Apresentamos o0s resultados obtidos para contemplar o objetivo especifico n°. 3:
detectar os principais estimulos para o desenvolvimento das atividades de pesquisas dos
professores/pesquisadores dos Institutos Federais: necessidades da regido, (empresas e a
comunidade em geral ao qual estdo inseridos) e necessidades da carreira académica
(promoc0es, premiacdes).

O Gréfico 9 apresenta os resultados para a questdo: o que estimula o(a) senhor(a) a
desenvolver pesquisa: enumere de 1 a 3 por ordem de preferéncia: necessidades da

comunidade/regido; necessidades de empresas e necessidades da carreira académica.

Gréfico 9 — Estimulos para o desenvolvimento de pesquisas (n=54
professores/pesquisadores)
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Fonte: Elaborado de acordo com as respostas obtidas dos questionarios de entrevista
respondidos pelos professores/pesquisadores dos Institutos Federais no periodo
de setembro a novembro de 2014.

Os estimulos considerados mais fortes foram as necessidades da carreira académica
com 77,78% (42). Os estimulos que receberam mais indicacdes na posicdo intermediaria
foram as necessidades da comunidade/regido com 66,67% (36). Os estimulos que menos
motivaram o0s professores dizem respeito as necessidades das empresas com 77,78% (42).
Houve consenso entre os professores/pesquisadores como sendo mais fortes as necessidades
da carreira académica e menos fortes as necessidades das empresas.

Os professores/pesquisadores dos Institutos Federais consideram como estimulo 1 para

desenvolverem pesquisas as necessidades da carreira, ou seja, produzem visando a promogoes



124

e premiacdes. Deve-se levar em conta que, de acordo com Schwartzman (2005), a pesquisa
como atividade profissional deve ser incentivada. Entretanto, os professores/pesquisadores
dos Institutos Federais utilizam essa atividade mais para crescimento profissional do que
institucional. Schwartzman (2005) diz que atender aos requisitos da Capes, principalmente em
relacdo aos programas de pos-graduacdo, pode fazer com que os professores desenvolvam
suas pesquisas mais para essas avaliagbes. Os Institutos Federais, segundo a Lei 11.892
(BRASIL, 2008), devem ministrar cursos de pds-graduacdo stricto sensu de mestrado e
doutorado.

Vale ressaltar que a Lei 11.892/08, no art. 6° que trata das finalidades e caracteristicas
e no art. 7° que trata dos objetivos dos Institutos Federais, diz que as agdes devem ser voltadas
para os diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local,
regional e nacional (BRASIL, 2008).

Os dados referentes a origem dos estimulos para o desenvolvimento de pesquisa dos
professores/pesquisadores dos Institutos Federais respondem ao objetivo proposto n°. 3:
detectar os principais estimulos para o desenvolvimento das atividades de pesquisas dos
professores/pesquisadores dos Institutos Federais: necessidades da regido, (empresas e a
comunidade em geral ao qual estdo inseridos) e necessidades da carreira académica
(promogdes, premiacdes), confirmando em parte a hipotese de trabalho n°. 3: as atividades
desenvolvidas pelos professores/pesquisadores dos Institutos Federais sdo mais voltadas para
a comunidade em geral do que para as empresas, mas em parte porque 0s estimulos mais
fortes ndo sdo para a comunidade. Os professores/pesquisadores dos Institutos Federais
também desenvolvem suas pesquisas por necessidades de promogdes, concessdo de bolsas e
auxilios, bem como as avaliagdes que levam em consideracdo seu desempenho; portanto, eles

sdo motivados a pesquisar pelas exigéncias académicas.

6.3 Tipo de pesquisa

Apresentamos os resultados relacionados ao objetivo especifico n°. 1, isto &, identificar
0 tipo de pesquisa desenvolvida pelos professores/pesquisadores dos Institutos Federais, em
ciéncia e tecnologia em separado ou simultaneamente, levantado pela questdo cujo enunciado
foi o seguinte: Existe uma corrente que separa totalmente a pesquisa basica (que visa
prioritariamente ao entendimento) da pesquisa aplicada (que visa prioritariamente ao uso).

Outra corrente diz que a pesquisa basica e a pesquisa aplicada se complementam e existem
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casos que sao feitas pela mesma pessoa. Qual a opinido do(a) senhor(a) com relacéo a esses
tipos de pesquisa: entendimento e uso?

A pergunta visava ao entendimento do conceito, mas o0s professores/pesquisadores
responderam com o que fazem. Houve uma variedade de respostas, dos
professores/pesquisadores dos Institutos Federais, que foi agrupada conforme o pensamento
de Bush (1945) para quem a pesquisa basica e a pesquisa aplicada sdo desenvolvidas em
separado, e Stokes (2005) para quem existe uma integracdo entre a pesquisa béasica e a
pesquisa aplicada. Para os 65 professores/pesquisadores dos Institutos Federais que
responderam ao questionario, as pesquisas desenvolvidas sdo: pesquisa basica e pesquisa
aplicada desenvolvidas de forma integrada 55,39% (36); pesquisa basica e pesquisa aplicada
desenvolvidas em separado 33,85% (22) e ndo responderam 10,76% (7). De acordo com a
opinido dos professores/pesquisadores dos Institutos Federais, o tipo de pesquisa que parece
ser a mais desenvolvida é aquele em que a pesquisa basica e a pesquisa aplicada se
complementam, ou seja, sdo desenvolvidas simultaneamente podendo ou ndo ser realizada
pela mesma pessoa.

As opinides dos professores/pesquisadores dos Institutos Federais sobre o tipo de
pesquisa que desenvolvem permitiram que fossem comparadas aos tipos representados no
quadrilatero de quatro cameras, representado pela Figura 3 - citada anteriormente - no
Quadrante de Pasteur (canto superior direito), no qual a pesquisa béasica e a pesquisa aplicada
sdo resultantes de uma mesma pesquisa, ou seja, sdo desenvolvidas de forma integrada.
Resultados mostram que as pesquisas desenvolvidas pelos professores/pesquisadores séo
semelhantes ao tipo de pesquisa representado por Pasteur no quadrante: sdo as pesquisas que
contribuem para o avan¢o do conhecimento ao mesmo tempo em que tém aplicacdes praticas.
Stokes (2005) defende que tanto a ciéncia inspira e precede a tecnologia quanto a tecnologia
inspira e motiva a descoberta cientifica. Entretanto, a Lei que cria os Institutos Federais
(BRASIL, 2008) parece ter sido inspirada pelo modelo linear de Bush (1945), que privilegia o

desenvolvimento da pesquisa aplicada separada da pesquisa pura.
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Figura 3 — Modelo de quadrantes de pesquisa cientifica

Pesquisa inspirada por:
Consideracdes de uso?

Nao Sim

Pesquisa bésica

Sim | Pesquisa basica pura inspirada pelo uso
(Bohr) (Pasteur)
Busca de
entendimento
fundamental?
Nao Pesquisa aplicada

pura (Edison)

Fonte: Stokes (2005, p. 118).

Constam, a seguir, separadas pelos tipos de pesquisa que os professores/pesquisadores
desenvolvem nos Institutos Federais, as transcrigdes consideradas mais relevantes:

1) Favorecendo a pesquisa basica:
Atualmente s6 possuimos cursos de nivel integrado e trabalhos com a pesquisa basica.
Professor/pesquisador do IFPR4.
Desenvolvo pesquisa que visa o entendimento. Professor/pesquisador do IFBAG

Minhas pesquisas ndo tém resultado pratico, sdo de entendimento. Professor/pesquisador do
IFAC2.

2) Favorecendo a pesquisa aplicada:
Na minha area, tecnologia, as pesquisas tendem ao USO. Professor/pesquisador do IFPB5.

Acredito que as pesquisas nos Institutos Federais devem ser voltadas para uso.
Professor/pesquisador do IFS3.

A pesquisa pela pesquisa € o expediente muito utilizado pelas Universidades, utilizando as
palavras do entdo Secretario Eliezer Pacheco: “Os Institutos ndo sdo e nunca serdo uma
Universidade”, esse comentario nos leva a crer que a pesquisa dos Institutos deve ser aplicada
e em muito ele estd certo, pois o local da ciéncia pela ciéncia € a Universidade.
Professor/pesquisador do IFFARROUPILHAL.

3) Favorecendo a pesquisa béasica e pesquisa aplicada conjuntamente:

Considero minhas pesquisas como de entendimento e uso conjuntamente.
Professor/pesquisador do IFC2.
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Sou da opinido que a pesquisa basica e a pesquisa aplicada se complementam e eu sempre
pesquisei com esse entendimento. Professor/pesquisador do IFSUDESTEMG1

Eu acredito que a pesquisa bésica e pesquisa aplicada sdo complementares, pois uma
prescinde da outra para o desenvolvimento da ciéncia e inovacdo. Professor/pesquisador do
IFAM3.

Entendo que a pesquisa bésica e a aplicada podem sim caminhar juntas e, muitas vezes, serem
complementares uma a outra, podendo ou ndo ser feitas pela mesma pessoa.
Professor/pesquisador do IFMTS5.

Penso que apesar desses dois tipos terem objetivos especificos, ambas podem se
complementar. No entanto, vejo que os INSTITUTOS se aproximam e diferenciam pela
pesquisa aplicada, com forte viés de inovacédo tecnoldgica. Professor/pesquisador do IFPES.

Compreendo que o conhecimento basico ndo seja produzido antes de sua aplicacdo, mas sim
no proprio contexto da aplicacdo. Dessa maneira, € possivel trabalhar com a hipotese de que
ndo exista barreira sélida entre pesquisa basica e aplicada e que, de algum modo, esses dois
vieses cientificos podem estar fundidos. Mesmo assim, compreendo que exista e respeito a
postura de quem compreende os dois tipos de pesquisa separadamente. Nos Institutos
Federais, ha discussbes que levam o modelo atual para o que se pode chamar de modelo de
integracdo. A ideia de integracdo preconiza a integracdo entre diversos elementos, mas
principalmente entre educacdo profissional e educacao basica. Nesse movimento também se
pode incluir a integracdo entre conhecimento basico e conhecimento aplicado. Compreendo
qgue dessa maneira, pelo viés da integracdo, que devemos atuar nos Institutos Federais.
Professor/pesquisador do IFMS1.

Penso que toda pesquisa deveria levar em conta os dois aspectos. Ndo imagino pesquisa
aplicada sem entendimento e vice-versa. Ambas se complementam e devem ser realizadas
pela mesma pessoa. Infelizmente na Capes e SETEC o privilégio esta sendo dado a pesquisas
aplicadas, no seu sentido estreito, aplicavel, pragmatico. Professor/pesquisador do IFTOL.

Acredito que as duas correntes devam caminhar juntas, na tentativa de unir a0 maximo a
pesquisa basica a sua aplicacdo préatica, principalmente pensando no retorno financeiro de um
alto investimento em pesquisa. Se a pesquisa basica permanecer totalmente desvinculada da
pesquisa aplicada, corre-se o risco de fomentar o desenvolvimento de projetos que serdo
pouco divulgados entre a comunidade cientifica e servirdo unicamente para o crescimento de
nameros institucionais. Professor/pesquisador do IFTM2.

As transcricBes acima sdo de opinides divergentes e algumas estdo de acordo com
Stokes (2005). Outras representam as ideias de Bush (1945), predominando, assim, 0s pontos
de vista que representam as ideias de Stokes (2005) como o tipo de pesquisa desenvolvida
pelos professores. Entretanto, a opinido de alguns professores é a de que os Institutos Federais
apoiam “prioritariamente atividades de pesquisa que destacam claramente 0 uso em primeiro

plano, ou seja, pesquisa de resultados concretos” Professor/pesquisador do IFCEA4.
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Schwartzman (2002, p. 374) reforca o ponto de vista de Stokes ao afirmar que
descrever o desenvolvimento de pesquisa como obedecendo a “uma sequéncia linear, que vai
da pesquisa béasica a pesquisa aplicada, desta ao desenvolvimento tecnoldgico, e deste,
finalmente, ao produto de uso pratico, ndo € a melhor descricdo do que ocorre no mundo
real.” O autor complementa que (p. 19) “a geragdo de conhecimento e suas aplicagdes nio
ocorrem necessariamente em sequéncia, e as melhores instituicbes cientificas sdo as que
fazem bem as duas coisas.”

Para Fujino, “o desenvolvimento dos paises, na atual sociedade do conhecimento é
marcado fortemente pela necessidade crescente de conhecimentos cientificos para alcance do
progresso técnico, tornando indissocidvel a relagdo entre ciéncia e tecnologia.” (FUJINO,
2006, p. 373).

Os dados apresentados sobre os tipos de pesquisa desenvolvidos respondem ao
objetivo especifico n° 1: identificar o tipo de pesquisa desenvolvida pelos
professores/pesquisadores dos Institutos Federais, em ciéncia e tecnologia em separado ou
simultaneamente. Alguns professores sdo da opinido de que ao desenvolverem suas pesquisas
em ciéncia e tecnologia, as desenvolvem simultaneamente. Tal resposta refuta nossa hipétese
de trabalho n° 1: as pesquisas realizadas pelos professores dos Institutos Federais sdo

majoritariamente dos tipos ciéncia e tecnologia desenvolvidas separadamente.

6.4 Percepcao sobre atuacdo dos organismos de apoio as pesquisas

A seguir, apresentamos o0s resultados obtidos para contemplar o objetivo especifico n°.
4: identificar como os professores/pesquisadores percebem a atuagdo de organismos de apoio
dos Institutos Federais (0s nucleos de inovacéo tecnoldgica e departamentos ou coordenacfes
de pesquisas) em suas atividades de pesquisa.

Para contemplar o objetivo, perguntamos: o(a) senhor(a) tem conhecimento da
existéncia em seu Instituto Federal de um nulcleo de inovagédo tecnolégica e departamento ou
coordenacao de pesquisa? Caso resposta positiva, como o(a) senhor(a) avalia a atuacdo desses
nacleos e departamentos na realizacdo de suas pesquisas?

Dos 65 professores/pesquisadores que responderam ao questionario, 87,69% (57)
professores/pesquisadores tém conhecimento da existéncia em seu Instituto Federal de um
nacleo de inovagdo tecnoldgica e departamento ou coordenacao de pesquisa, e 12,31% (8) ndo

tém conhecimento da existéncia desses organismos de apoio ao desenvolvimento de pesquisa.
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Com relacdo a como os professores/pesquisadores avaliam a atuacao desses nucleos de
inovacdo tecnoldgica e departamentos ou coordenacgdes de pesquisa dos Institutos Federais na
realizacéo de suas pesquisas, obtivemos uma variedade de opinides. A seguir, constam as que
consideramos mais relevantes:

1) Avaliacdo positiva sobre a atuacdo dos organismos de apoio as pesquisas:

Avalio positivamente, muito embora estando o campus em implantagdo, consequentemente,
com apenas um servidor ligado a coordenagdo, existam algumas dificuldades na
operacionalizacdo das acdes de pesquisa. Apesar disso, hd uma série de acdes desenvolvidas
pela coordenacdo, devidamente articuladas com as dimensdes do ensino e da extensdo.
Professor/pesquisador do IFMS1.

Acho necessario maior aproximacdo dos pesquisadores, reunides regulares para avaliacdo e
planejamento. Professor/pesquisador do IFCES3.

Este setor contribui positivamente para que as pesquisas sejam plenamente desenvolvidas,
entretanto, a timidez dos recursos financeiros destinados as pesquisas/pesquisadoras ainda
tornam pouco atrativa elaboragdo de projetos de pesquisa, seja por limitagdes orcamentarias
para apresentacdo de trabalhos em congressos, seja por limitages ou inexisténcia de bolsas
para pesquisadores e orientandos. Professor/pesquisador do IFCE4.

Considero o0 nosso nucleo atuante e disposto a dar suporte as pesquisas. Professor/pesquisador
do IFPBS3.

O departamento de Pesquisa auxilia na organizacdo dos documentos, na participacdo de
eventos, no estabelecimento e cumprimento de prazos e na concessdo de bolsas.
Professor/pesquisador do IFPB5.

Embora pouco conheca os trabalhos e quem esta envolvido nessa area. Professor/pesquisador
do IFPEA4.

No instituto que trabalho hd uma coordenacdo de pesquisa, que comunica as oportunidades
para a realizacdo de inscricbes em editais de pesquisa, promove poucos espacos para
conhecimentos das pesquisas do campus, mas esta sempre disponivel para orientacfes gerais.
Professor/pesquisador do IFBAA4.

Avalio as Coordenacdes de pesquisa como desenvolvendo um bom trabalho, mas entendo que
poderiam proporcionar uma maior troca de experiéncias entre os trabalhos que ja foram e
estdo sendo realizados. Professor/pesquisador do IFRN5.

Tenho conhecimento sobre departamento e coordenacdo de pesquisa no Instituto Federal que
trabalho. Acredito que ha necessidade de diretrizes de pesquisa no Instituto Federal
assegurando espacos fisicos, tempos pedagogicos inseridos no Plano de Trabalho Docente,
financiamento para aquisi¢do de material permanente. Professor/pesquisador do IFAM3.

Percebo que as pesquisas sofrem pela falta de continuidade e sistematizacdo metodologica
pertinente, no sentido de criar memorias e processos cientificos. Professor/pesquisador do
IFPA2.
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O ndcleo de inovacdo tecnoldgica ndo tenho muita informacgdo, sei que existe e ando
pensando em me aproximar desse nucleo. O departamento de pesquisa é muito atuante, o
diretor de pesquisa se empenha muito em estimular a pesquisa no Instituto Federal.
Professor/pesquisador do IFSUDESTEMG1.

2) Auvaliagdo negativa sobre a atuacdo dos organismos de apoio as pesquisas:

Tenho conhecimento e avalio a participagdo de nosso nucleo de inovacgdo tecnolégica como
nula, insuficiente e beirando a inexistente. Professor/pesquisador do IFFARROUPILHAL.

E pouco atuante. Professor/pesquisador do IFPR1.

Em nosso campus o nicleo de inovacédo tecnoldgica participa assessorando e tirando davidas
principalmente com relacéo a legislacdo e patentes/registros. Professor/pesquisador do IFPR4.

Conheco e sdo poucos atuantes por terem sidos criados recentemente. Professor/pesquisador
do IFS3.

Atuam pouco por serem novos. Professor/pesquisador do IFSERTAO-PEL.

Tenho conhecimento da existéncia; contudo, ndo tenho contato com o0 mesmo.
Professor/pesquisador do IFRJ2.

De acordo com as opinides, podemos notar que esses organismos desenvolvem mais
as atividades relacionadas ao suporte as pesquisas como: bolsas (PIBIC, PIBITI e iniciacdo
cientifica); publicacOes; elaboracdo de projetos de pesquisa; organizacdo de documentos;
participacbes em eventos e orientacdes para editais de pesquisa. Também percebemos pelas
respostas que falta uma maior interacdo dos nucleos de inovacdo tecnoldgica e dos
departamentos ou coordenacfes de pesquisa com os professores/pesquisadores. Conforme as
opiniBes, os nucleos de inovacdo tecnoldgica dos Institutos Federais ndo sdo tdo atuantes
como sugere a Lei 10.973 (BRASIL, 2004).

Conforme descrito no item 3.2.1.1 (as estruturas administrativas e de pesquisa e
inovacdo), os 38 Institutos Federais possuem uma pré-reitoria responsavel pela pesquisa e
pela inovacdo. A pesquisa geralmente esta sob a coordenacdo ou departamento de pesquisa.
De acordo com as opinibes dos professores/pesquisadores dos Institutos Federais, a
coordenacao ou departamento de pesquisa cumpre com suas atribui¢es no que diz respeito a:
propor diretrizes, gestdo e incentivo a pesquisa institucional; acompanhar, coordenar acdes de
fomento aos grupos de pesquisa e projetos de pesquisa; estimular a produgdo e difusédo
cientifica; conceder apoio a pesquisadores e grupos de pesquisa para divulgacdo de
conhecimento; conceder apoio financeiro sob forma de bolsa a projetos e aos grupos de
pesquisa, mediante selecdo por edital. A inovacgdo esta sob a responsabilidade do nucleo de
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inovacdo tecnoldgica. E de acordo com as respostas dos professores/pesquisadores dos
Institutos Federais, a coordenacdo ou departamento de pesquisa cumpre com suas atribui¢oes
no que diz respeito a assessoria para o desenvolvimento de patentes e registros.

De maneira geral, os resultados obtidos em relacdo aos nucleos de inovagédo
tecnoldgica dos Institutos Federais pouco diferem dos resultados obtidos por Querido (2011,
p. 45) que realizou um levantamento para identificar, entre um conjunto das universidades
brasileiras, quais tinham um nucleo de inovagdo tecnoldgica que “cumprisse com as
finalidades de protecéo, registro da propriedade intelectual e comercializacdo de tecnologias e
patentes.” Algumas universidades responderam que “mantém nucleos de inovagdo
tecnoldgica, mas a andlise do conjunto das informacdes prestadas apresenta evidéncias de
que, na pratica, estes nucleos de inovagdo tecnologica ndo cumpriam com sua finalidade, ndo
se caracterizando como um nucleo de inovacédo tecnoldgica propriamente dito.” Isso também
pode ser observado nos nucleos de inovacdo tecnoldgica dos Institutos Federais, de acordo
com as opinides dos professores/pesquisadores.

Querido (2011, p. 85) também apresenta como resultado que, nas universidades sem o
gerenciamento de um nucleo de inovacdo tecnoldgica, “ha um grande nimero de abandonos
de pedidos, por perda de prazos de pagamentos (anuidades) com posterior arquivamento,
evidenciando falta de estrutura no gerenciamento do processo.”

Com relagdo aos funcionarios efetivos que realizam suas atividades nos nucleos de
inovacdo dos Institutos Federais, tal nimero é quase inexistente e difere em muito do
mapeamento realizado por Querido (2011, p. 71-72), que mostrou que “56,04% dos nucleos
de inovagao tecnoldgica possuem até 3 funcionarios permanentes em seu quadro funcional.”
Os resultados apontam que ndo h& uma padronizacdo no perfil de Recursos Humanos dos
nucleos de inovagdo tecnoldgica, que se “organizam em equipes compostas por profissionais
de areas diversificadas, visando proporcionar um melhor suporte as demandas.” Esses nticleos
de inovacdo tecnoldgica contam com o0s seguintes servidores: “professores doutores do quadro
permanente da instituicdo, professores do curso de Direito, mestres em Economia,
especialistas em gestdo empresarial, assessores juridicos, engenheiros, graduados em Letras,
graduandos em Direito, secretarios administradores e bolsistas das respectivas areas.” O
referido autor (p. 85) lembra, também, que o nicleo de inovagdo tecnoldgica tem o
“importante papel de orientar os pesquisadores, sendo importante um corpo permanente e bem
treinado, e com o perfil adequado nesses nudcleos, ja que bolsistas com atuacdo descontinua

ndo atendem tais requisitos.” A falta de profissionais permanentes nos organismos de apoio ao
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desenvolvimento de pesquisa nos Institutos Federais também foi citada nas opiniGes dos
professores/pesquisadores.

Para Querido (2011), se os nucleos de inovacgdo tecnoldgica assumirem a geréncia do
processo de patenteamento, o indice de concessdo de patentes possivelmente aumentard. Os
dados da pesquisa de Querido (2011) confirmam que o maior nimero de patentes depositadas
por universidades é resultante por possuirem nucleos de inovagdo tecnoldgica estruturados e
atuantes. Os resultados da pesquisa de Querido (2011) mostram ainda que nas universidades
gue nao possuem nucleos de inovagdo tecnoldgica atuantes, existe grande numero de
abandono de pedidos de patentes.

Os dados apresentados respondem ao objetivo especifico n°. 4: identificar como os
professores/pesquisadores percebem a atuacdo de organismos de apoio dos Institutos Federais
(os nucleos de inovacéo tecnoldgica e departamentos ou coordenacfes de pesquisas) em suas
atividades de pesquisa. Confirmam nossa hip6tese de trabalho n°. 4: os departamentos ou
coordenagBes de pesquisas e nucleos de inovacdo tecnoldgica dos Institutos Federais
contribuem com pouco estimulo e apoio aos professores/pesquisadores em suas atividades de

pesquisas.

6.5 Relacéo entre Instituto Federal-empresas-governo

A seguir, apresentamos os resultados obtidos para contemplar o objetivo especifico n°.
5: identificar interacfes entre os Institutos Federais e empresas na conducdo de atividades de
pesquisa.

Ao perguntarmos: o(a) senhor(a) tem conhecimento de parcerias nas atividades de
pesquisas do seu Instituto Federal com empresas? Caso resposta positiva, o(a) senhor(a)
poderia dar um exemplo. Obtivemos as seguintes respostas: 61,54% (40) dos
professores/pesquisadores ndo tém conhecimento de parcerias nas atividades de pesquisas do
seu Instituto Federal com empresas, e 38,46% (25) dos professores/pesquisadores tém
conhecimento da existéncia de parcerias.

Com relacdo aos exemplos solicitados aos professores/pesquisadores no que concerne
a relacdo entre Instituto Federal e empresas, foi obtida uma variedade de respostas:

- CAPES;

- CNPq;

- Sebrae;

- Fiocruz;
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- Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Goias (Fapeg);

- Agéncia Estadual de Defesa Agropecuéaria da Bahia (Adab);

- Petrobras;

- Empresa Brasileira de pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA);

- Cooperativa da Agricultura Familiar Sustentdvel com base na Economia Solidéaria
Ltda (Copabase);

- Centro de Informacao e Assessoria Técnica (CIAAT);

- Secretaria de Vigilancia Sanitaria; Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas
Gerais (EPAMIG);

- Centro Operacional de Desenvolvimento e Saneamento de Uberaba (CODAU);

- Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural de Santa Catarina (EPAGRI);

- universidades federais;

- associacOes da sociedade civil organizada;

- associacOes de bairros; organizagfes ndo governamentais;

- Fiat;

- Ford;

- Siemens;

- empresas de telefonia;

- Fabrica de briquetes;

- pequenos produtores rurais;

- multinacionais e

- empresas de telecomunicagdes.

Esses exemplos apontam que os Institutos Federais mantém relagdes mais estreitas
com governo (empresas publicas) e pouco com as empresas privadas.

Além dos exemplos, destacamos a seguir algumas opinides dos
professores/pesquisadores em relacdo as parcerias dos Institutos Federais com as empresas:

1) Existéncia de parcerias:
A instituicdo mantém parcerias com empresas do ramo agricola (adubo, maquinas) e da

agroindustria (panificadoras, frigorificos, laticinios), onde sdo desenvolvidos ou testados
novos produtos. Professor/pesquisador do IFMT?2.

Temos uma incubadora de economia solidaria que mantém quatro empresas em estagio de
incubacdo no momento. Professor/pesquisador do IFMS1.
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Ainda ndo tive chance de tirar proveito de nenhum desses vinculos. Em Unica oportunidade, a
relacdo Instituto/Empresa foi toda desenvolvida informalmente pelo grupo de pesquisa
(professor e alunos). Professor/pesquisador do IFMADB.

Para os alunos fazerem as disciplinas obrigatorias do estagio tem que ter uma empresa onde
possam atuar. Empresas privadas e publicas. Professor/pesquisador do IFAM4.

2) Inexisténcia de parcerias:

Né&o tenho conhecimento. Tenho minhas restricBes quanto as pesquisas publicas atenderem
demandas de empresas privadas. Professor/pesquisador do IFG5.

No Instituto Federal Farroupilha por regra ndo estimula a parceria Publico-Privada.
Professor/pesquisador do IFFARROUPILHAL.

O que pode ser observado € que a relacdo entre Institutos Federais-empresas-governo
estd mais para o tridangulo de Sabato do que para a tripla hélice ou os sistemas de inovagéo.
Isso porque o ator principal nessa relagdo parece ser o governo e ndo os Institutos Federais ou
as empresas. Corroborando esses resultados, Schwartzman (2002, p. 363) argumenta que 0
“grande comprador e usuario da pesquisa cientifica e tecnoldgica ndo é necessariamente o
setor produtivo privado, mas o setor publico.” E diz que “sdo 0s governos que fazem guerras,
produzem armamentos, respondem a emergéncias e catastrofes, cuidam da saude publica, da
educacdo, da ordem publica, do meio ambiente, do abastecimento de &gua, saneamento,
energia, transportes publicos, comunicacGes, fazem mapeamentos e preveem o tempo. Todas
estas atividades requerem pesquisas e estudos permanentes, e grandes investimentos.”

Conforme Relatorio de Gestdo do exercicio de 2013 da SETEC para a implantacdo da
Politica de Inovacdo do Governo Federal nos Institutos Federais, em consonancia com as
finalidades previstas na Lei n® 11.892/2008, “a SETEC estruturou diversas agdes articuladas
com o CNPg, CAPES e Embrapa, além de iniciativas de qualificacdo de servidores e
padronizacdo e disseminacdo de boas praticas para a gestdo e realizacdo de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao nos Institutos Federais.” (SETEC, 2014, p. 41). Com relacao aos
estimulos a formacdo de parcerias, a SETEC visa “elaborar e divulgar diretrizes para o
estabelecimento de parcerias entre os Institutos Federais e demais instituicdes da sociedade
civil organizada.” (SETEC, 2014, p. 77).

A existéncia de estruturas internas com o objetivo de facilitar a transferéncia do
conhecimento cientifico para 0 meio empresarial, mediante o desenvolvimento de pesquisas
conjuntas entre os Institutos Federais e empresas é uma atividade que deve ser estimulada.

Segundo Fujino (2006, p. 374), “a empresa ¢ o instrumento necessario para transformar
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resultados de pesquisa em produtos e processos que permitam o atendimento das demandas da
sociedade e o retorno do investimento publico em pesquisa.”

As relacOes entre os Institutos Federais e as empresas devem, segundo Querido (2011,
p. 35-36), ser realizadas pelos nucleos de inovacao tecnoldgica, pois estdo habilitados para
“realizar servicos em propriedade intelectual que incluem a realizagdo da interface
universidade-empresa, 0 apoio a elaboracdo de projetos para financiamento, a informacéo
sobre incentivos fiscais, [...] dentre outras atividades.”

A partir da Lei 10.973 (BRASIL, 2004), os nucleos de inovacdo tecnologica foram
criados para desenvolverem atividades referentes a inovagdo e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica. Dentre as atividades desempenhadas pelos nucleos de inovagdo tecnoldgica esta
a de formar parcerias com empresas e organizacGes de direito privado sem fins lucrativos,

como consta na Lei:

Art. 3° A Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios e as
respectivas agéncias de fomento poderdo estimular e apoiar a constituicdo de
aliancas estratégicas e o desenvolvimento de projetos de cooperagdo
envolvendo empresas nacionais, Instituicdo Cientifica e Tecnol6gica e
organizagdes de direito privado sem fins lucrativos voltadas para atividades
de pesquisa e desenvolvimento, que objetivem a geragdo de produtos e
processos inovadores. (BRASIL, 2004).

Art. 19. A Unido, as Instituigdes Cientificas e Tecnologicas e as agéncias de
fomento promoverdo e incentivardo o desenvolvimento de produtos e
processos inovadores em empresas nacionais e nas entidades nacionais de
direito privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa,
mediante a concessdo de recursos financeiros, humanos, materiais ou de
infraestrutura, a serem ajustados em convénios ou contratos especificos,
destinados a apoiar atividades de pesquisa e desenvolvimento, para atender
as prioridades da politica industrial e tecnoldgica nacional. (BRASIL, 2004).

Para Schwartzman (2002, p. 362-363), existe a “necessidade de que as instituicbes de
pesquisa ndo fiqguem isoladas, e tratem de se vincular mais fortemente ao setor produtivo,
tornando-se mais relevantes e conseguindo, a0 mesmo tempo, mais apoio e recursos.” O autor
cita como exemplo que “nos paises mais desenvolvidos, a integracdo entre as instituicdes
cientificas e tecnoldgicas e o sistema produtivo se da de forma muito mais completa e natural
do que nos paises em desenvolvimento, onde o setor cientifico e tecnoldgico tenderia a ficar
mais isolado.” E sugere que “isto deveria ser compensado por um esforco dirigido e
sistematico para aproximar a pesquisa do setor produtivo, através de diferentes tipos de
incentivos financeiros e inovagodes institucionais.”

Schwartzman (2008, p. 20) lembra que “nas economias desenvolvidas, a maior parte

da pesquisa e do desenvolvimento tecnoldgico ocorre em empresas privadas, bem como em
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instituicdes de pesquisa governamentais, civis e militares.” Schwartzman cita que as
“universidades de pesquisa sdo Unicas em sua habilidade para atrair e educar pesquisadores
qualificados e trabalhar na fronteira da pesquisa cientifica, e ha uma tendéncia crescente das
corporagdes privadas [de] desenvolverem parcerias estratégicas com universidades.”

Os dados apresentados tentaram responder ao objetivo especifico n° 5: identificar
interacdes entre os Institutos Federais e empresas na conducdo de atividades de pesquisa.
Esses resultados confirmam a hipotese de trabalho n°. 5: as empresas pouco participam das

atividades desenvolvidas pelos professores/pesquisadores dos Institutos Federais.

6.6 Conclusdes

Este estudo tentou responder ao objetivo de: identificar caracteristicas das pesquisas
realizadas pelos professores/pesquisadores dos Institutos Federais que permitam perceber
como se posicionam em relacdo ao modelo linear da ciéncia e da tecnologia e em relacéo as
teorias de interacdo entre Institutos Federais-empresas-governo. Os dados foram coletados
tanto nos curriculos da Plataforma Lattes (165 professores/pesquisadores) quanto pelas
entrevistas (96 professores/pesquisadores) dos Institutos Federais no que concerne: as formas
de divulgacdo; aos estimulos para desenvolver pesquisa; ao tipo de pesquisa; a atuacdo dos
organismos de apoio as pesquisas e as relacdes entre Institutos Federais e empresas. Os
resultados apresentados respondem as perguntas: como se caracteriza a producdo dos
professores/pesquisadores dos Institutos Federais em relacdo ao modelo linear da ciéncia e da
tecnologia?; como a aplicacdo desse conhecimento se inter-relaciona ao triangulo de Sabato
ou a tripla hélice?; o que estimulo os professores/pesquisadores a desenvolverem pesquisa?;
qual a percep¢do da atuacdo dos organismos de apoio dos Institutos Federais em suas
atividades de pesquisa e quais as formas de divulgacdo do conhecimento? Dessa forma,
concluimos que:

- Os professores/pesquisadores dos Institutos Federais produzem conhecimento e
divulgam esse conhecimento produzido tanto pelo canal informal, como pelo canal formal.
Com predominancia de apresentacdo de trabalho, seguida de trabalhos publicados em anais de
eventos e artigos publicados em periodicos. Esse conhecimento produzido também é utilizado
em sala de aula. E notavel a preferéncia dos professores/pesquisadores dos Institutos Federais
pelo canal informal de comunicacdo ao sobressair-se a apresentagdo de trabalho verificado
tanto no curriculo da Plataforma Lattes quanto nas entrevistas. Um trabalho, ao ser

apresentado, recebe sugestfes e criticas que podem ser incorporadas ao texto e este ser
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revertido em artigo para ser publicado em periédico ou capitulo de livro. O acesso as
informacgdes que fazem parte dos canais formais é mais facil, pois a informag&o e registrada
em algum canal o que a torna recuperavel.

- O artigo publicado em periddico € um dos itens da producdo bibliografica que é
pouco utilizado pelos professores/pesquisadores dos Institutos Federais para publicar os
resultados das pesquisas desenvolvidas. Mas o artigo publicado em periddico é o indicador
mais utilizado para avaliacdo académica. Os periddicos que esses professores/pesquisadores
utilizam para publicar seus artigos sao classificados por sua area conforme o WebQualis da
Capes em: B2, B5, B1 e periddico sem estrato.

- A producdo bibliogréfica supera quantitativamente a producdo técnica, inovagdo e
patentes e registros. Considerando que os Institutos Federais foram criados como alternativa
ou complemento as universidades, com a funcéo especifica de ensino tecnoldgico e producéo
de tecnologias, os resultados chamam atencdo, pois entre os tipos de producdo predomina a
producdo bibliografica. Mas como essa categoria foi retirada da terminologia adotada pelo
CNPq e é bastante ampla, ndo fica muito claro se a producdo bibliografica registrada tem
objetivos mais voltados para aplicacdo ou ndo, ainda mais que o0s dados mostram
concentracéo nas categorias apresentacdo de trabalhos e trabalhos publicados em anais.

- Os professores/pesquisadores da amostra ndo tém patentes publicadas nos curriculos
da Plataforma Lattes, entretanto, na base de patentes do INPI foram encontradas duas patentes
publicadas e que ndo constavam nos curriculos cadastrados como tal. A inexisténcia de
registros de patentes no curriculo da Plataforma Lattes deu-se pelo fato de o
professor/pesquisador ter inserido tal informacéo em outro item ou campo e ndo no respectivo
item ou campo de patentes e registros. Isso reforca que os Institutos Federais, juntamente com
0 CNPq, a SETEC e 0 MEC, devem incentivar e propiciar a correta inser¢do dos dados nos
curriculos da Plataforma Lattes para ndo haver perda de informacgbes relevantes. Patentes
depositadas e publicadas sdo um indicador de inovacdo e devem ser incentivadas
principalmente, pelos nlcleos de inovagdo tecnoldgica dos Institutos Federais.

- O que estimula os professores/pesquisadores dos Institutos Federais a desenvolverem
suas pesquisas sdo as necessidades da carreira académica e ndo 0 que promoveria 0
desenvolvimento do Instituto que seriam as necessidades da comunidade e das empresas.
Com isso, esses professores visam ao desenvolvimento profissional acima do institucional,
pois, eles consideram a carreira académica o ponto principal para serem reconhecidos. Uma
das formas de reconhecimento profissional € ter seu curriculo cadastrado na Plataforma Lattes

do CNPq. O curriculo da Plataforma Lattes disponibiliza, dentre outros dados, a producédo
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bibliogréfica, producdo técnica, inovacao e patentes e registros dos pesquisadores brasileiros.
O curriculo da Plataforma Lattes tem como objetivo permitir a avaliacdo curricular do
pesquisador, a criagdo de uma base de dados que possibilitasse a selecdo de consultores e
especialistas, e a geracdo de estatisticas sobre a distribuicdo da pesquisa cientifica no Brasil.
Além disso, o curriculo da Plataforma Lattes se tornou estratégico para as atividades de
planejamento e gestdo, bem como para a formulacéo das politicas do Ministério de Ciéncia e
Tecnologia e de outros 6rgdos governamentais da area de ciéncia, tecnologia e inovagdo. O
Curriculo Lattes possui padrdo no registro da vida pregressa e atual dos estudantes e
pesquisadores do pais, sendo utilizado pelas principais universidades, institutos, centros de
pesquisa e fundagdes de amparo a pesquisa dos estados como instrumento para a avalia¢do de
pesquisadores, professores e alunos do Pais. Por sua riqueza de informacdes e sua crescente
confiabilidade e abrangéncia, tornou-se elemento indispensavel na analise de mérito e
competéncia dos pleitos de financiamentos na area de ciéncia e tecnologia (BRASIL, CNPq,
2014). Manter o curriculo sempre atualizado na Plataforma Lattes € importante para os
pesquisadores brasileiros, especialmente aqueles ligados a instituicbes de ensino, porque a
Plataforma Lattes é fonte de dados para avaliagdes académicas, para concursos oficiais,
concessao de bolsas e outros prémios e auxilios. Dessa forma, sugerimos que o CNPg, o MEC
e a SETEC realizem com os professores dos Institutos Federais a¢Bes que visem conscientizar
sobre a importancia de ter e manter o curriculo atualizado.

- O tipo de pesquisa desenvolvida pelos professores/pesquisadores dos Institutos
Federais, conforme os dados sdo: pesquisa basica e a pesquisa aplicada desenvolvidas de
forma integrada. Isso é representado no quadrilatero de quatro cameras pelo quadrante
superior direito chamado, de acordo com Stokes (2005), de quadrante de Pasteur por
desenvolverem a pesquisa basica e a pesquisa aplicada conjuntamente.

- De acordo com os dados apresentados, existe relacdo entre os Institutos Federais e 0
governo. O modelo que melhor se adapta a realidade encontrada nas atividades de pesquisa
nos Institutos Federais é o modelo formulado por Sabato e Botana (2011), conhecido como
tridngulo de Sabato, em que o0 governo € o principal incentivador no processo de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

- Os professores/pesquisadores tém pouco conhecimento de parcerias entre 0s
Institutos Federais e empresas na conducdo de atividades de pesquisa. Para que as empresas
sejam usuarias do que é produzido nos Institutos Federais, deve haver interacdo entre 0s

Institutos Federais e as empresas. As politicas publicas devem estar voltadas para que o0s
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Institutos Federais sejam vistos como atores centrais e ativos dos processos de inovagéo,
principalmente no que diz respeito a relacdo Institutos Federais-empresas-Governo.

- Os 38 Institutos Federais possuem, em suas estruturas administrativas, um nuacleo de
inovacéo tecnoldgica e coordenacdo ou departamento de pesquisa. Essas estruturas tém como
atribuicdo o desenvolvimento de pesquisa cientifica e tecnoldgica. Entretanto, de acordo com
o0s dados apresentados, os professores dos Institutos Federais contam com a pouca atuagéo dos
nucleos de inovacdo tecnoldgica e das coordenacdes ou departamentos de pesquisa no apoio
ao desenvolvimento de suas pesquisas.

- Quanto as hipoteses de trabalho propostas, os professores/pesquisadores dos
Institutos Federais produzem conhecimento e divulgam os resultados por meio dos canais
formais e informais confirmando em parte nossa hipdtese n°. 2, pois a predominancia foi de
apresentacdo de trabalhos. Essa producdo € desenvolvida, principalmente, por meio dos
estimulos da carreira académica, confirmando em parte nossa hipotese n°. 3. A percepcao
desses professores/pesquisadores é de pouco auxilio oriundo dos organismos de apoio as
pesquisas dos Institutos Federais confirmando nossa hipétese n°. 4. A pesquisa realizada pelos
professores é em ciéncia e tecnologia desenvolvida de forma integrada, sem se aterem a um so
tipo refutando nossa hipOtese n°. 1. As empresas pouco participam das atividades
desenvolvidas pelos professores/pesquisadores dos Institutos Federais confirmando nossa
hipotese n°. 5; neste caso ocorre a relagdo entre Institutos Federais e governo.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Os Institutos Federais foram criados com a finalidade de formar e qualificar méo de
obra para o trabalho e também para produzir conhecimentos e aplica-los. As atividades dos
professores dos Institutos Federais, dessa forma, visam ao ensino, a pesquisa e a extensdo, e 0
professor necessita ser um pesquisador na sua area de atuacao além de cumprir carga horaria e
conteddos ministrados em sala de aula. As atividades de pesquisa desenvolvidas por esses
professores/pesquisadores devem ser monitoradas constantemente.

Tais indicadores sdo necessarios para que a sociedade saiba o que estd sendo
produzido e também contribuir para que estratégias de desenvolvimento sejam elaboradas e
colocadas em pratica. Esses dados monitorados também podem auxiliar o Governo Federal
que € responsavel pelos Institutos Federais para que 0 governo saiba o que, como e de que
forma esta sendo produzido o conhecimento nos Institutos Federais. Dessa forma, o Governo
Federal pode tracar politicas e estratégias para que as pesquisas desenvolvidas pelos
professores/pesquisadores desses Institutos sejam Uteis para o préprio Governo, a sociedade e
as empresas cumprindo assim 0 que esta estabelecido na Lei 11.892 que criou os Institutos
Federais.

Neste contexto, pretendemos contribuir para um melhor entendimento da atuacdo dos
Institutos Federais por meio de um levantamento e analise das atividades de pesquisa
desenvolvidas por uma parcela (amostra) de seus professores em relacdo: a divulgacdo do
conhecimento produzido, pois uma pesquisa s6 tem valor quando divulgada; as necessidades
da carreira académica que estimulam o desenvolvimento da pesquisa; e a pouca percepcao da
atuacdo dos organismos de apoio a pesquisa (ndcleos de inovacdo tecnoldgica e as
coordenacdes ou departamentos de pesquisa), porém quando esses organismos sao atuantes e
contam com pessoal permanente, a producdo de conhecimento é significativamente maior.
Dessa feita, sugerimos aos Institutos Federais que coloquem em seus organismos de apoio a
pesquisa funcionarios permanentes e em constante aperfeicoamento. Os Institutos Federais
foram criados para desenvolver pesquisa aplicada, remetendo ao modelo linear de pesquisa,
mas entre os professores/pesquisadores selecionados parece prevalecer o desenvolvimento da
pesquisa basica e da pesquisa aplicada de forma integrada e pelo mesmo pesquisador, o que
condiz com o quadrante de Pasteur. Existem poucas parcerias entre os Institutos Federais e
empresas na conducdo de pesquisas, 0s exemplos citados sugerem que prevalece o tridngulo
de Sabato que tem o governo como principal ator no processo de desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico.
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Esperamos também, com o0s resultados desta pesquisa, contribuir para que os proprios
Institutos Federais, a comunidade, as empresas e 0 governo conhegam a atuagéo dos Institutos
Federais na producdo, divulgacéo e aplicacdo de conhecimento cientifico e tecnologico que é
tema de interesse da Ciéncia da Informacéo.

Esta pesquisa focou algumas caracteristicas de pesquisa dos professores/pesquisadores
dos Institutos Federais. A medida que a pesquisa evoluiu, observamos que seria necessario
aprofundar os estudos, assim, sugerimos para estudos futuros:

- Identificar o porqué da preferéncia dos professores dos Institutos Federais pela
producdo bibliografica em vez de producéo técnica, inovacéo e patentes e registros.

- Saber por que existem pesquisas desenvolvidas nos Institutos Federais e ndo séo
divulgadas nem por apresentacdo de trabalhos, artigos publicados em periddicos, patentes e
em sala de aula.

- Qual o motivo que leva os professores a ndo publicarem na revista do seu Instituto
Federal.

- ldentificar o porqué do pouco interesse dos professores em depositar patentes e
publicar artigos em periddicos ja que desenvolvem a pesquisa basica e a pesquisa aplicada de
forma integrada.

- Desenvolver estudos que visam conhecer como atuam os nucleos de inovagéo
tecnoldgica e as coordenagfes ou departamentos de pesquisa.

- Identificar o porqué das restricbes quanto as pesquisas atenderem as demandas das

empresas privadas.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista enviada por e-mail

Questionario de entrevista para ser enviada por e-mail

Brasilia, de de 2014.

O(A) senhor(a) estd sendo convidado(a) a participar de uma entrevista. Asseguro que
0 seu nome ndo sera divulgado, sendo mantido o mais rigoroso sigilo mediante a omissao
total de informacGes que permitam identifica-lo(a). Os dados provenientes de sua entrevista
ficardo sob a guarda do pesquisador responsavel pela pesquisa.

Se o(a) senhor(a) tiver qualquer davida em relacdo a pesquisa, podera me contatar

através do telefone (61) 8243-3563 ou pelo e-mail: vperucchi2@yahoo.com.br.

O(A) senhor(a) aceita participar da entrevista?
( )Sim ( ) Nao

1) Suas atividades no Instituto Federal incluem docéncia? Assinale o(s) nivel(eis)?
( ) Ensino médio

( ) Ensino técnico

() Cursos de graduacéo

() Cursos de pés-graduacao

2) Suas atividades no Instituto Federal incluem pesquisa? Caso a resposta seja negativa, passe
a questdo 7 e caso positiva, a questdo 3.
( )Sim ( ) Nao

3) Assinale a(s) alternativa(s) correspondente(s) a(s) que essa atividade de pesquisa resultou a
partir de 2009:

() Artigo publicado em periédico

() Trabalho publicado em anais de evento

() Apresentacao de trabalho

( ) Patente

() Inovacgéo

() Sala de aula
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4) Existe preferéncia por algum(ns) desse(s) canal(ais)? Enumere de 1 a 4 por ordem de

preferéncia:

( ) Producéo bibliogréafica: artigo completo publicado em periddicos; capitulo de livro; livro;

trabalhos publicados em anais de eventos; apresentacdo de trabalho e palestra.

() Producdo técnica: assessoria e consultoria; programa de computador sem registro;
produtos; trabalhos técnicos; curso de curta duragdo ministrado; desenvolvimento de
material didatico ou instrucional; entrevistas, mesas-redondas, programas e comentarios
na midia; relatério de pesquisa e redes sociais, websites e blogs.

() Inovacdo: programa de computador registrado; desenho industrial registrado; marca
registrada; produtos; processos ou técnicas; projetos de pesquisa; projetos de
desenvolvimento tecnoldgico e projetos de extensao.

( ) Patentes e registros: patente; programa de computador registrado; cultivar protegida;

cultivar registrada; desenho industrial registrado; marca registrada e topografia de

circuito integrado registrado.

5) Publica na revista do seu Instituto Federal?
( ) Sim ( ) Naéo

6) Em sua opinido, o que estimula o(a) senhor(a) a desenvolver pesquisa: Enumere de 1 a 3
por ordem de preferéncia:

() Necessidades da comunidade/regido

() Necessidades de empresas

() Necessidades da carreira académica

7) O(A) senhor(a) conhece alguma pesquisa desenvolvida no seu Instituto Federal que ndo
tenha sido divulgada, nem por artigo, patente ou em sala de aula?
( ) Sim ( ) Néo

8) O(A) senhor(a) tem conhecimento da existéncia em seu Instituto Federal de um nucleo de
inovacdo tecnoldgica e departamento ou coordenacdo de pesquisa? Caso resposta positiva,
como o(a) senhor(a) avalia a atuacdo desses nucleos e departamentos na realizacdo de suas
pesquisas?

Resposta:
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9) O(A) senhor(a) tem conhecimento de parcerias nas atividades de pesquisas do seu Instituto
Federal com empresas? Caso resposta positiva, o(a) senhor(a) poderia dar um exemplo.

Resposta:

10) Existe uma corrente que separa totalmente a pesquisa basica (que visa prioritariamente ao
entendimento) da pesquisa aplicada (que visa prioritariamente ao uso). Outra corrente diz que
a pesquisa basica e a pesquisa aplicada se complementam e existem casos que séo feitas pela
mesma pessoa.

Qual a opini&o do(a) senhor(a) com relacdo a esses tipos de pesquisa: entendimento e
uso?

Resposta:



