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Resumo

O objetivo do trabalho foi compreender o beneficio econémico do bagaco da cana-de-agucar
para o setor sucroenergético. Com as varias alternativas disponiveis para uso desta biomassa,
os administradores do setor estdo propensos a escolhas diversas para utiliza-la, e cada uma
destas equivalem a resultados econdmicos distintos. Assim, foram analisadas algumas opcoes
para 0 aproveitamento deste material, comparativamente com duas vias, uma sem
processamento adicional, ou seja, pela venda in natura deste subproduto; e outra pelo
processamento adicional no proprio setor. O estudo de caso de uma Usina localizada no
Sudoeste Goiano foi empregado. Esta usina tem capacidade anual de moagem de 4 milhdes de
toneladas de cana-de-agUcar, produzindo agucar e etanol, a qual se utiliza também a biomassa
bagaco da cana-de-acucar em duas vias, uma com processamento adicional para producao de
energia elétrica e outra destinada a venda in natura, para industrias do agronegdcio na propria
regido. A metodologia utilizada foi a aplicacdo um questionario semiestruturado (disponivel
no apéndice 1), além de entrevistas com gestores da usina. Foram coletados ainda dados
contabeis relativos a custos, despesas e receitas, geradas a partir das opcbes dadas ao bagaco
da cana; e também foram utilizados relatorios auxiliares da safra de 2012/2013, ultima
registrada pela empresa. Estes dados foram analisados no contexto da teoria contabil,
exemplificada em Garrison, Norrean e Brewer (2011), que trata especificamente a utilizagdo
ou nao de subprodutos, apds o ponto de separacdo no processo produtivo. O trabalho esta
pautado em duas vias: a 12, sem processamento adicional do bagaco pela venda in natura. A
28 com processamento adicional para a producdo de energia elétrica, tanto para
autossuficiéncia quanto para venda de energia elétrica excedente. As alternativas analisadas
possibilitaram resultados econdmicos positivos para a empresa, objeto deste estudo. O
objetivo principal foi alcancado com a equacdo que determinou que a via de processamento
adicional do bagaco é a melhor op¢do economicamente para o setor, pois gerou beneficio
econémico de 45% ha mais do que a via sem processamento adicional. Na venda in natura do
bagaco, foi apurado um beneficio econémico de R$ 10 milhGes na safra 2012/2013, enquanto
que a cogeracdo de energia elétrica resultou em R$ 14,5 milhdes no mesmo periodo. Foi
possivel também determinar qual das alternativas de processamento adicional possibilitariam
a maior contribuicdo para a empresa.

Palavras-chave: Bagaco da Cana, Beneficio Econdmico, Processamento.



Abstract

The aim of this work was understood the economical benefit of bagasse of sugarcane for
sugarcane energy generation sector. The managers of this sector are inclined to use the
bagasse of sugarcane, because there is several ways for employing this biomass and every
way drives them to different economic results. So, it has analyzed some ways for harnessing
this stuff. We performed a comparison by two ways: first one with no processing of bagasse,
i.e., by selling it unprocessed (raw) and the second one is that the sector processes the bagasse
by itself, additionally. The case study of a sugarcane mill placed into Southwest of Goiés was
employed. This mill is able to shred of 4 million tons of sugarcane. It produces sugar and
ethanol. It employees the bagasse of sugarcane for producing electrical energy or for selling it
unprocessed to industries of agribusiness in the region. The methodology employed was the
use of semi-structured survey (available on appendix 1), further interviews with the managers
of mill. It has been collected the accounting data about costs, expenses and revenues that it
had been reached from destination of bagasse of sugarcane. Moreover, it had been used
information reports about 2012/2013 crop, the latest of the mill. These data had analyzed
according to the accounting theory of Garrison and Brewer (2011). This theory states about
use or not use byproducts after the unbundling in the productive process. The work had
guided in two ways: The first one have treated of unprocessed bagasse sale. In the second one,
the bagasse has processed for electrical energy production, both for mill self-sufficiency either
for selling the leftover. The alternatives have analyzed enabled positive economic outcomes
for the company studied. The main aim of this research had reached as an equation which had
stated that the additional processing of bagasse is better economic choice for the sector than
unprocessed selling, due to the economic benefit had reached was 45% greater than the sale of
unprocessed bagasse. The economic benefit reached of unprocessed sale of bagasse was R$
10 million in the 2012/2013 crop, while the cogeneration production of electrical energy
enabled R$ 14.5 million for the same period. It was also possible to state that the additional
processing would give a major contribution to the company.

Keywords: Sugarcane Bagasse, Economic benefit, Processing.
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1- INTRODUCAO

Na atividade produtiva a geracdo de subprodutos é um processo natural
derivado das atividades de transformagcdo do produto principal. Esta relacdo é
diretamente ligada a quantidade a ser produzida, quanto maior a quantidade, maior sera
0 volume de subprodutos gerados na atividade. Um dos setores na economia com uma
elevada producdo de subprodutos é o setor sucroenergeético.

De acordo com Martins (2010), subprodutos sdo todas as matérias que
originam do processo de transformacdo produtivo dos principais produtos. Uma das
caracteristicas destes subprodutos € que 0os mesmos possuem mercado, ou seja, tem
compradores e vendedores, sdo precificados pelo mercado, contudo, tém uma
representatividade infima em relacdo ao faturamento da empresa.

Ainda de acordo Martins (2010), um dos procedimentos contabeis verificados
na grande maioria das entidades é a comercializacdo destes subprodutos, com a receita
gerada sendo utilizada para reduzir os custos dos produtos principais. Desta forma, tais
subprodutos sdo mensurados pelo valor realizavel e assim permanecem nos estoques até
a sua comercializacao.

Uma mudanca que foi detectada no setor sucroenergético deriva da destinacdo
dada ao bagaco da cana-de-agUcar. Este subproduto até pouco tempo era praticamente
um problema para o setor, devido ao grande volume originario do processo produtivo e
pela auséncia de uma forma adequada para estoca-lo, geravam-se problemas ambientais
com o descarte de forma inapropriada, sem uma destinacdo econdmica, porém, nas
ultimas décadas este subproduto tornou-se matéria-prima para cogeracdo de energia
elétrica. Esta alternativa a priori destinava-se a autossuficiéncia energética, com novas
técnicas e melhoramento da tecnologia de producdo, surgiram outras op¢Oes de
processamento apds ponto de separagdo entre a biomassa e o caldo, que estdo em foco
nos debates da gestdo empresarial deste setor.

Essas alternativas devem ser mensuradas e evidenciadas no contexto da
contabilidade para suprir de informacgdes os gestores do setor, para compreender se é
viavel ou ndo o processamento adicional deste subproduto nas atividades industriais do
setor sucroenergetico.

Uma das primeiras op¢des econémicas, deste subproduto, esta na producédo de

energia elétrica, possibilitando em um primeiro momento que as usinas sejam
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autossuficientes. Numa segunda etapa ha a possibilidade com o aumento dos
investimentos em tecnologias e infraestrutura para a cogeracdo de energia elétrica na
forma de excedentes, possibilitando a abertura do mercado para comercializagdo deste
excesso.

Conforme Santos et. al. (2011, p.1) “A cana-de-agucar tem em sua constitui¢ao
aproximadamente 30% de caldo. O restante € biomassa (palha e bagago) e compostos
organicos”.

De acordo com Santos et. al. (2011) o caldo da cana-de-aclcar é bem
explorado na atividade industrial, principalmente para producdo do aclcar e do etanol,
mas a mesma eficiéncia ndo se aplica ao bagaco e a palha, somente nos ultimos anos e
que esta biomassa passou a ganhar espago no cenario econdmico das unidades
produtoras.

De acordo com Cortez, Lora e Gomez (2008, p.15) “biomassa tem origem em
residuos sélidos urbanos — animal, vegetal, industrial e florestal, é voltado para fins
energéticos, abrange a utilizacdo desses varios residuos para a geracdo de fontes
alternativas de energia”.

O bagaco da cana-de-aclUcar é considerado uma biomassa, cuja principal
destinacdo econdmica tem sido para fins energéticos. Ressalta-se, contudo, que existem
outras opgdes para este subproduto, analisadas ja em algumas pesquisas como as de
Teixeira, Pires e Nascimento (2007) que propdem o bagaco da cana-de-aglcar para
alimentacdo de bovinos, ap6s processamento adicional quimico ou fisico, a de Frias e
Savastano (2011) com o uso da cinza do bagaco da cana-de-agUcar como matéria-prima
para producéo do cimento.

Sobre os beneficios econdmicos que possam ser atribuidos ao bagago da cana-
de-acucar, a delimitacdo do estudo, esta inserida no processamento do bagaco apds
ruptura do processo produtivo do etanol e do aglcar, como forma de detectar fatores que
demonstrem a viabilidade econdmica em trés campos:

e Cogeracdo de energia elétrica como forma de autossuficiéncia para as

usinas;

e Cogeracdo de energia elétrica para venda do excedente energético; e

e Venda direta do bagago sem nenhum tratamento, bagaco in natura.

Entende-se que estas destinacbes podem garantir as empresas do setor

sucroenergético uma renda significativa das suas atividades, aumentando sua
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lucratividade e consequentemente a competitividade das mesmas dentro de um cenério,
cada vez mais dindmico quanto a adocdo de tecnologias e para fins alternativos de
reutilizacdo dos subprodutos industriais. O setor sucroenergético pelo alto volume de
investimentos a partir de 2005, pelo avanco da questdo ambiental, pelos problemas dos
gases que provocam o efeito estufa, o setor tem apresentado alternativas que sé@o
consideradas uma rota tecnoldgica importante para a escassez de energia do mundo, seja
via etanol, seja com a energia elétrica gerada em suas usinas, ambas consideradas
energias limpas. Desta forma, o avango dos estudos nas areas de contabilidade desta
nova atividade econémica nas empresas do setor contribuird para uma gestdo cada vez

mais eficiente.

1.1 — Caracterizagdo do Problema

As possibilidades de processamento e reutilizacdo dos subprodutos gerados
pelas entidades industriais, em consonancia com formas de agregar valor sem gerar
residuos que possam agredir o meio ambiente, preocupam ndo s6 as empresas, mas
também o poder pablico. O Brasil publicou a lei n° 12.305 de 2010 de Politica Nacional
de Residuos Sélidos, que atribuiu responsabilidades as industrias, a sociedade e ao
governo sobre o uso adequado dos residuos solidos e sua destinacdo correta apds a
reutilizacdo. Neste contexto, esta pesquisa analisa e caracteriza algumas das varias
alternativas para uso do bagaco da cana-de-agUcar.

Na forma de contribuicdo econdmica para 0 setor sucroenergético, e também
como apontar possibilidades de diminuir os impactos ambientais, causados pelo
processamento, a pesquisa preocupa-se em mensurar 0S custos e as receitas geradas a
partir do ponto de separacdo do bagaco da cana-de-aglcar no processo produtivo do
acucar e etanol. Analisa as alternativas para uso deste subproduto do ponto de vista de
controle nos custos e nas despesas, com os resultados gerados pelas opc¢des de processar
ou ndo o bagaco, ou seja, se & mais vidvel, economicamente, para 0 setor promover o
processamento adicional do bagaco, transformando-o em novos produtos ou vendé-lo na
forma in natura.

O trabalho tem como foco central utilizacdo do bagago da cana-de-agucar e o
seu potencial para geracdo de resultados econdmicos, entendido como beneficio

econdmico advindo de suas particularidades em termos de comercializacdo das
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alternativas de processamento adicional ou na economia gerada apenas na alternativa de

autossuficiéncia energética.

1.2 — Objetivos

1.2.1 - Objetivo Geral

O presente trabalho tem como objetivo compreender o beneficio econdmico do
bagaco da cana-de-acucar, pelas alternativas de processar ou ndo esta biomassa, no setor

sucroenergético.

1.2.2 - Objetivos Especificos

A pesquisa analisa as alternativas de uso do bagaco da cana-de-agUcar no setor
sucroenergético, ponderando sobre as possibilidades quanto aos beneficios econémicos
na entidade pesquisada, contribuindo para uma melhor compreensdo do potencial desta
biomassa. Para tanto a pesquisa fez caracterizacdo do setor, nos aspectos quantitativos,
como numeros de usinas do setor, terras utilizadas para a cana-de-agucar, a sua
produtividade por hectare, volume produzido de etanol e aglcar e quantidade gerada de
bagaco, perfazendo os caminhos do ciclo produtivo do setor até o ponto de ruptura entre
bagaco e caldo, este ultimo utilizado para producéo do etanol e do agucar.

Pontua portanto, os seguintes objetivos especificos:

e Caracterizar o setor sucroenergético;

e Verificar as alternativas pesquisadas recentemente sobre o uso deste

subproduto;

e Verificar dentre as teorias de Contabilidade e de Custos um marco teorico

para sustentar a pesquisa;

e Propor um modelo matematico para capturar e apurar as vias de

processamento adicional ou ndo do bagaco da cana-de-agUcar;

e Analisar as alternativas de processamento adicional ou ndo do bagaco,

fundamentado no marco tedrico;

e Determinar a solucdo para a problematica imposta nesta pesquisa.
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1.3 — Justificativa e Relevancia

Vérias pesquisas nacionais e internacionais abordaram o tema, em um ponto
especifico da utilizacdo do bagago da cana-de-agucar, destacam-se:

De acordo com Souza e Azevedo (2006), que apontam 0s principais entraves
para a cogeracao de energia elétrica a partir do bagaco da cana.

A contribuicdo de Teixeira, Pires e Nunes (2007), que utilizou o bagaco da
cana-de-agucar como matéria-prima para producgdo racao para 0s bovinos.

A de Dantas Filho (2009) que trouxe uma analise de custos na geracdo de
energia com bagaco da cana-de-agUcar.

As de Dermirbas, Balat e Balat (2009), estimou a contribuicdo do potencial que
a biomassa “bagaco da cana-de-aglcar” tem no desenvolvimento de energia sustentavel.

As de Nguyen, Hermansen e Sagisaka (2009), que relatam a utilizacdo do
bagaco para cogeracdo de energia elétrica como forma de reducdo da utilizacdo de
combustiveis fosseis.

Dantas (2010), com o uso do bagaco na cogeracdo de energia elétrica na
perspectiva dos impactos ambientais.

Villar e Savastano (2011), da utilizacdo do bagaco como forma de reduzir os
impactos ambientais, para a cogeragéo de energia.

As de Santos (2011), Nassar, Ciuffi e Calefi (2011) e Lima (2013) que
demonstram as dificuldades de estocar grandes volumes de bagacos de cana-de-agUcar e
propdem solucgdes viaveis em nivel econdmico e ambiental.

A proposta desta pesquisa abrange uma perspectiva nova quanto a analise do
bagaco da cana-de-acucar, que se refere ao processamento adicional do bagaco, no
ponto de separacdo entre caldo e biomassa, apos a producdo dos principais produtos do
setor: etanol e acUcar que utilizam o caldo como matéria-prima. Analisar e fazer uma
comparabilidade do processamento adicional do bagago versus o ndo processamento
desta biomassa, em termos de custos, despesas e receitas.

Ainda, identificar alguns dos potenciais usos do bagago, agora ndo s6 como
subproduto, mas também, as suas possibilidades de geracdo de resultados futuros para o
setor, sdo evidencias para que a Contabilidade trabalhe estd biomassa como um ativo é

nao como um residuo industrial.
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De acordo com Souza e Rasia (2011) de um total de 2.195 artigos apresentados
no congresso brasileiro de custos, no periodo de 1998 a 2008, apenas 137 tinham como
tema central custo no agronegdcio e estes estudos concentravam em 82,1% com
fundamentacdo teorica.

Cabe desta forma a Contabilidade contribuir com seu papel de Ciéncia Social
Aplicada, divulgando as teorias contabeis que auxiliam na constru¢cdo de um marco
tedrico para o setor.

Partindo do pressuposto que a disponibilidade da informagdo contabil gerada
nesta, contribuira para uma diversidade ampla de stakeholder como: Investidores do
setor, agéncias reguladoras como ANEEL, representantes de classe como a UNICA, o
mercado de energia e as empresas que necessitam do bagago como principal fonte de
biomassa, entre outras entidades, a pesquisa contabil nesta area tem sua relevancia
comprovada, por tratar-se de um setor estratégico para o pais com contribuicdo para o
PIB. Salienta-se ainda que o setor tem grande impacto na regido pesquisada,

fomentando a empregabilidade e a estabilidade econdmica da regié&o.

1.4 — Delimitacéo do Estudo de Caso

A delimitacdo da pesquisa ocorreu em uma usina do setor sucroenergetico,
localizada na Microrregido Sudoeste de Goias. O Estado de Goiés foi escolhido devido
ao seu potencial de crescimento e por encontrar-se em terceiro lugar em nivel nacional
na producdo da cana-de-agucar. Conforme citado por Lima (2010) o Estado de Goias
ainda receberd investimentos tanto nacionais quanto internacionais, nos proximos anos
para desenvolvimento de novos projetos e a ampliacdo dos que ja estdo consolidados,

todos ligados ao setor sucroenergético (Figura 1).
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Distribuicao Espacial das Usinas em Operac¢do: 2009

< Usinas em Operagdo (30)

300 )
. .
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Figura 1 - Mapa de Goias e as usinas em operag¢do em 2009.
Fonte: Lima (2010, p. 83).

Em pesquisa mais recente de Lima et. al. (2013), destacam-se a tendéncia do
crescimento no numero efetivo de usinas em operacdo e ainda a perspectiva de
crescimento neste tipo de empreendimento, principalmente na Microrregido do Sudoeste
Goiano.

O Sudoeste Goiano foi escolhido devido a sua relevancia no cenério
agroindustrial do Estado, com diversificacdo da economia. De acordo com a SEPLAN-
GO (2013) observa-se nesta regido em 2010 os seguintes segmentos da agropecuaria:

e Agricultura de graos, com representatividade de 38% da producdo estadual;

e Pecuéria: bovinos com 16,84%, suinos 38,70%, avicola com 39,42%, da

producdo estadual.

De acordo com SEPLAN (2013), a regido Sudoeste Goiano é composta por 26
cidades, sdo elas: Acretna, Aparecida do Rio Doce, Aporé, Cachoeira Alta, Cacu,
Castelandia, Chapaddo do Ceu, Gouvelandia, Itaja, Itarumd, Jatai, Lagoa Santa,
Marilandia, Mineiros, Montividiu, Paranaiguara, Perolandia, Portelandia, Quirinopolis,
Rio Verde, Santa Helena de Goias, Santa Rita do Araguaia, Santo Antonio da Barra,
Sdo Simado, Serrandpolis e Turvelandia.

Dentre as cidades da regido Sudoeste Goiano, podemos destacar para o
agronegocio as cidades de: Rio Verde, Jatai, Mineiros, Quirindpolis e Santa Helena de
Goiads, ambas com tradicdo em grdos, pecudria e cana-de-acucar. Todos estes

municipios apresentam altos investimentos do setor analisado nesta dissertacéo e pela
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proximidade geografica dos mesmos, observam-se os efeitos de sinergia e concentracao
nesta regiao.

Dentre as cidades da regido, Quirindpolis se destacou no cenario
sucroenergético, de acordo com dados do IBGE (2012) na safra 2011, produziu 3,5
milhGes de toneladas de cana em uma area total de 48,0 mil hectares, correspondente a
maior area e producédo do estado de Goias, nesta safra.

A usina objeto de pesquisa desta dissertacdo foi escolhida de acordo com:
volume de cana-de-agucar processado anualmente, quanto ao mix de produtos gerados e
quanto a diversidade de capital investido.

Conforme firmado entre as partes pesquisador e empresa, a razao social ndo
sera divulgada, visto que os dados colhidos sdo estratégicos, fazem parte dos planos
empresariais, assim nesta pesquisa a sua denominacdo sera de USINAL,

As usinas do setor sdo homogéneas, quanto a seus principais produtos agucar e
etanol, processam a mesma matéria-prima: a cana-de-agucar, o que contribui para uma
andlise das alternativas quanto a utilizacdo do bagaco da cana-de-agucar a partir do
ponto de separagdo entre caldo e biomassa. Porém, sdo heterogéneas quanto a forma de
utilizacdo econémica do bagaco, com as alternativas a serem estudadas, em termos de
beneficios econdmicos, possibilitarda uma generalizacdo do setor, ao utilizar o modelo
proposto que captura os resultados econémicos do bagaco com e sem processamento
adicional.
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2 - CARACTERIZACAO DO SETOR SUCROENERGETICO

2.1 — Histdria da Cana-de-Acucar no Brasil

Conforme Brum (1999), o Brasil teve como seu primeiro ciclo econdmico o do
acucar, com produtores os Estados de Pernambuco, Bahia e S&o Vicente (S&o Paulo).
Este ciclo gerou o primeiro produto industrializado para o mercado externo do pais,
tornando o pais o principal fornecedor deste produto.

Conforme Tavora (2011), a cana foi introduzida no Brasil em 1525, por
Martim Afonso de Souza. A cana de agUcar primeiramente foi utilizada como alimento
para animais e apos para producdo do aglcar. O primeiro engenho no Brasil foi criado
na regido de S&o Vicente (S&o Paulo) em 1532. O segundo engenho estabelecido foi em
Pernambuco em 1535.

A cana-de-acUcar destacava-se em importancia no cenario mundial, devido ao
interesse em seu principal produto: o acucar. Quase toda producdo nacional era para o
mercado externo, tornando-se este produto o de maior relevancia para o Brasil em
termos econdmicos até o século XVII.

A utilizacdo da cana-de-acUcar iniciou-se como forma de racdo para animais,
torna-se uma importante matéria-prima para producdo do agucar que seria o principal
produto brasileiro de exportacdo nos séculos XVI1 e XVII.

Conforme Téavora (2011), o Brasil ndo tinha praticamente concorréncia no
acucar, s6 em 1650 surge o acucar produzido a partir da beterraba. Mesmo com esta
concorréncia o Brasil ainda detinha 90% da produg&o mundial.

De acordo com Tavora (2011), a primeira crise no agucar brasileiro foi em
1880 com crescimento na qualidade do acucar produzido a partir da beterraba, e por
normas impostas ao mercado europeu para consumo do agucar a partir desta matéria
prima.

De acordo com Tavora (2011), varios fatores sdo apontados para as crises
sistémicas a partir de 1880 na cana-de-agUcar para a producao do agucar, com destaque
estéo:

e Bloqueio napolednico restringe o0 acesso ao agucar brasileiro;

e Acucar produzido a partir da beterraba ganha qualidade a partir de

tecnologia de producéo;



26

Acucar produzido pelas col6nias antilhanas as quais forneciam agUlcar para

0 mercado inglés;

Crescimento da produgdo cubana que atende ao mercado dos Estados

Unidos da América;

Primeira metade do século XI1X, os Estados Unidos e a Europa passaram a

produzir agucar de um tipo de beterraba acucareira.

Uma forte derrocada do mercado agucareiro veio com a quebra da bolsa de
Nova York de 1929.

Como reacdo a estas crises, o setor buscava novas alternativas de
processamento da cana-de-aclcar. Uma das opg¢des encontradas foi a utilizacdo da cana
para producdo de combustiveis, especificamente o etanol, no caso do Brasil.

Com as crises iniciadas em 1880 no mercado internacional para com o aglcar
brasileiro, advindo da crescente participacdo do agUcar a partir da beterraba pelos paises
como Estados Unidos da América e Inglaterra. Novas alternativas para o processamento
desta matéria-prima deveriam ser pensadas e uma op¢do que teve éxito foi a do alcool a
partir da cana-de-acucar.

Conforme Tavora (2011, p. 15), “em 1903, ocorre a primeira “Exposicao
Internacional de Produtos e Equipamentos a Alcool” e neste mesmo ano o “Congresso
das Aplica¢des Industriais do Alcool” no Estado do Rio de Janeiro”.

De acordo com UNICA (2008), em 1925 o primeiro carro movido a alcool
viajou do Rio de Janeiro a Séo Paulo.

O élcool consolidou-se no cenario nacional como importante produto no setor
sucroalcooleiro com a criagdo em 1933 do Instituto do Actcar e do Alcool (IAA), com
objetivo de regulamentar o mercado, no processo produtivo, na comercializacdo e na
forma do comércio exterior dos produtos deste setor. (TAVORA, 2011).

De acordo com Miranda (2009, p.15):

Com o objetivo de contornar a crise provocada pela multiplicacdo de centros
produtores e refinarias, em 1933 foi criado no Brasil o Instituto do Acucar e
do Alcool (IAA), cuja principal finalidade era controlar a produgdo para
manter 0s pregos em niveis adequados, ou seja, cada usina sé poderia
produzir dentro de uma quota pré-estabelecida.

O Estado teve papel fundamental para a consolidacdo de um mercado para o
setor sucroalcooleiro, com destaque a dois fatores:

e Criacdo do Instituto do Acucar e do Alcool (IAA) em 1933; e
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e A criacdo do Programa Nacional do Alcool (Proalcool) em
1975;

Ambos impulsionaram grandes operac6es de financiamentos com recursos do
Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social para o setor sucroalcooleiro,
como consequéncia aumento da &rea plantada e investimentos em tecnologia como
novas maquinas e equipamentos.

De acordo com Silva e Miziara (2011) destacam-se trés acdes governamentais
(decretos) que impulsionaram o setor sucroalcooleiro:

e 1942 — declaracdo da industria alcooleira como sendo de
interesse nacional, com incentivos a producdo da cana-de-aclcar;

e 1975 — o Programa Nacional do Alcool (Proalcool) com
incentivos na producdo, distribuicdo e comercializacdo a partir do alcool
como combustivel;

e 1993 — regulamentacdo do percentual do é&lcool anidro a
gasolina, o setor obtém garantias para um novo mercado, impulsionando a
producdo do alcool combustivel para a mistura a gasolina no Pais.

A idealizacdo do alcool como combustivel de carros de passeio torna-se uma
das opg¢des na compra, em 1985 dos carros vendidos 92% rodavam a alcool hidratado.
Tavora (2011) apud Ramos (2006).

Conforme Tavora (2011, p.19) apud Gusmao (1985), o entdo ministro da
Industria e Comércio, Roberto Gusméo em 1985, em uma palestra no Senado Federal,
destacou os seguintes aspectos positivos do programa nacional de alcool (Proalcool):

e Desde sua criacdo o Proalcool possibilitou ao Brasil ter a maior
tecnologia na producéo de etanol no mundo;

e Reducdo dos custos na producdo em 35%;

e Economia nas divisas na ordem de US$ 10 bilhdes até a safra de
1985;

e Geragdo de cerca de 700 mil empregos diretos;

e Reducdo na dependéncia de combustiveis fosseis na ordem de
36% em 1979 para 16% em 1984;

e Valor agregado ao PIB na ordem de 1% em 1984, o que

representava US$ 2,4 bilhdes;
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e Reducgéo na poluigéo (evitada) de 70% a 80% de chumbo entre
1978 a 1983, e alem de reducéo de 57% e 64% de monoxido de carbono e
hidrocarbonetos, respectivamente.

Conforme salientado anteriormente um marco para a producdo do &lcool
brasileiro foi o Proalcool em 1975, o qual possibilitava aos produtores da cana-de-
acucar maiores investimentos através de linhas de crédito, para pesquisas de
melhoramento genético dos canaviais, plantas com maior teor de sacarose,
melhoramento da tecnologia de producao.

Estes fatores ndo foram suficientes para garantir o crescimento do &lcool nos
préximos anos, pois de acordo com Tavora (2011) apud Cunha (2006), o cenéario
alterou-se a partir da reducéo do barril de petroleo em 1986 chegando a menos de US$
15 por barril em 1987.

Neste periodo, o Brasil encontrava-se com elevada inflacdo, poucas reservas de
dolares, e para desestimular o alcool, a Petrobras alega que em 1987 teve prejuizos na
ordem de 0,5 milhdo dia, o que fez com que o Proalcool sofresse uma derrocada.
(NATALE NETTO, 2007).

De acordo com Tavora (2011), a conjuntura no pais foi desfavoravel para o
fortalecimento do alcool e sua consolidacdo, em virtude principalmente: da reducéo do
barril de petréleo, aumento da producdo nacional de petroleo e um periodo de
instabilidade financeira, elevado indice de inflacdo, isto fez com que o Proalcool tivesse
reducbes nos recursos e perdesse a projecdo no cenario de politicas publicas
fundamentais para o crescimento do Brasil.

Conforme Vieira et al. (2007), em 1990, com o fim do IAA iniciou-se o
processo de desregulamentacdo deste, que a principio possibilitou uma recuperacao
quanto a exportacdo do acuUcar. Esta nova conjuntura favoreceu também a migragdo de
investimentos para novas regides, ja que estava extinta a questdo do controle sobre a
abertura de novas empresas e as cotas de exportacdes. No primeiro momento, o produto
com maior foco de producdo nesta fase de desregulamentacdo foi o aglcar. Com o
desenvolvimento de tecnologias para motores bicombustiveis a partir de 2005, o etanol
destaca-se como uma das principais alternativas para 0s novos investimentos.

De acordo com Tavora (2011), um fator que contribui positivamente para o
mercado do alcool foi o desenvolvimento dos carros flex fuel, tornando-se uma nova

opcao para 0s consumidores que logo absorveram esta nova opcao. Ja em 2008, cerca de
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92% dos carros vendidos no pais eram bicombustiveis, indicando a consolida¢éo da rota
tecnologia para os veiculos bicombustiveis no Brasil.

Ressalta-se que a cana-de-acUcar consolidou-se como uma das principais
culturas no Brasil. Com um ponto em comum entre os autores Tavora (2011), Vieira et.
al. (2007), Silva e Miziara (2011), que relatam que um fato que marca esta nova fase é a
consolidacdo da producéo do carro flexfuel no Brasil em 2003, o que contribuiu para a
formacdo de um mercado para os combustiveis renovaveis como o etanol e o biodiesel.

Todos os fatores acima demonstram a importancia que o setor sucroalcooleiro
teve e tem no cenario econémico brasileiro. Setor que em 2012 representou 2% do PIB,
que tem como 0s principais produtos: o acgUcar e o etanol. Este Gltimo tem apresentado
crescimento no mercado externo, tendo sua importdncia ndo apenas no aspecto
econdmico, mas também como fonte renovavel de combustivel.

Esta nova conjuntura para o setor sucroenergético contribuiu para que a cultura
da cana-de-agucar voltasse a ter destaque no cenario econdmico brasileiro. Entre as
novas alternativas para o setor salientam-se as novas pesquisas da utilizacdo dos
subprodutos da cana-de-aglcar, como 0s casos mais recentes: a producdo da segunda
geracdo do etanol em larga escala a partir de 2015 (UNICA, 2013) e a producdo de
energia elétrica “bioeletricidade”, com producdo em andamento em véarias empresas do
setor a partir do bagago da cana-de-agucar, nas quais as pesquisas ja estdo em fase de
desenvolvimento, ou seja, ja passaram para a fase de producao.

2.2 - O Setor Sucroalcooleiro

Conforme Michels e Arakaki (2012), somente o setor sucroenergético
representou 2% do PIB Brasileiro em 2012. E de acordo com MAPA (2011) aponta um
crescimento para 2020 entre 5 a 8% do PIB, o que equivale a duas vezes mais 0
projetado pelo setor automobilistico.

O Brasil ocupa um lugar de destaque, quanto a producéo e produtividade da
cana-de-agucar, em nivel internacional. Devido ao crescimento da exportacdo do agucar
e do etanol nos ultimos anos, ao dinamismo no setor quanto da utilizacdo de seus
subprodutos na reducdo dos custos, o fortalecimento do mercado interno do etanol, o

que possibilitou uma maior contribuicdo junto ao PIB nacional.
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A diversificagdo no mix de producéo do setor € mais recente e com a inclusao
de um novo produto a bioenergia (energia elétrica a partir do bagaco da cana-de-
agucar).

O reaproveitamento dos subprodutos, como a palha e o bagago para geragéo de
energia e também como matéria prima para a segunda geracdo do etanol, contribuira
para o desenvolvimento de uma matriz energética renovavel, o que pode garantir ao pais
um destaque em nivel internacional em termos socioambientais. (UNICA, 2013)

O setor ao diversificar sua producdo exigird uma nova gestdo, quanto ao
tratamento dado aos subprodutos, como um maior e melhor controle dos custos, itens
que devem ser factiveis para uma administracdo mais eficiente, factiveis mediante o uso

eficaz da Contabilidade.

2.3 - Area, Producdo e Produtividade

2.3.1- Area

A maior area destinada ao cultivo da cana-de-agUcar concentra-se na regiao
Centro-Sul do Brasil, conforme dados do IBGE (2013). Visualizada na figura 2 abaixo.
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Figura 2 - Mapa da producéo de cana-de-acUcar no Brasil por regido.
Fonte: NIPE — Unicamp, IBGE e CTC (2012)
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De acordo com o Decreto 6.961 de 2009, no Brasil ha um zoneamento para o
cultivo da cana-de-acUcar, no qual ficou definido alguns critérios para esta cultura,
dentre estes critérios a exclusdo de terras dos biomas Amazonia, Pantanal e Alto
Paraguai, o que facilmente pode ser percebido na figura 2.

De acordo com a figura 2, a cana-de-agucar concentra-se na regido centro-sul e
norte-nordeste, a regido amazonica fica praticamente com nenhuma area destinada a
esta cultura, motivo principal ligado as questfes de restricdes ambientais imposta pela
legislagdo brasileira. Dentre a regido centro-sul 0 maior produtor por area € o Estado de
Sdo Paulo, seguido de longe por Minas Gerais e Goias.

De acordo com IBGE (2013), o estado de S&o Paulo é o maior produtor de
cana-de-acucar do Brasil na safra 2011 com 58,2% de toda produgdo nacional, exigindo
para tanto uma maior quantidade de terras, conforme pode ser visualizado na figura 2.

A necessidade de terras para cana-de-agucar pode ser demonstrada pelo uso do
solo para esta cultura, que em 1990 ocupava uma area de 4,3 milhdes de ha e em 2011
esta area representou 9,6 milhdes de ha, um crescimento de 122,49%. A regido Centro-
Oeste apresentou um crescimento de 492,72%, bem acima da média nacional no mesmo
periodo, o que pode ser explicado por varios motivos, dentre eles: pela grande
quantidade de terras agricultaveis e pelo valor reduzido da terra no Centro-Oeste em
comparagdo com a regido Sudeste.

O Grafico 1, demonstra a quantidade de terras utilizadas para o cultivo da cana-

de-agUcar entre os anos de 1990 a 2011 no Brasil.
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Gréfico 1 - Quantidade de terras para cultivo da cana-de-agUcar no Brasil, 1990 - 2012.
Fonte: IBGE (2013)
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A quantidade de terras utilizadas para producdo da cana-de-aclUcar no Brasil
nos ultimos vinte anos dobrou (IBGE, 2013). Este crescimento esta ligado diretamente
aos interesses dos empresarios do setor, que acompanharam o desenvolvimento dos
mercados tanto o de agUcar, ja consolidado internacionalmente, quanto o do etanol que
foi impulsionado internamente em 2003 através do desenvolvimento do carro flex fuel.
(UNICA, 2013).

De acordo com UNICA (2013), a maior concentracao de uso do solo para cana-
de-agUcar nas regides do Centro-Sul é justificada, por encontrar-se nestas, as melhores
areas agricultaveis, maior concentracdo de usinas, tornando-as dentre as regioes
brasileiras, as de terras mais valorizadas por hectare.

A regido Sudeste é a que concentra maior area destinada a cana-de-agucar, com
64% de toda area destinada a esta cultura no Brasil, seguida da regido Centro-Oeste com
16%. (IBGE 2013).
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Gréfico 2 - Area destinada ao cultivo da cana nas regides brasileiras de 1990 - 2011.
Fonte: IBGE (2013).

No Grafico 2, percebe a tendéncia de crescimento nas regides Sudeste e
Centro-Oeste, mas concentradas a partir de 2005. Os novos investimentos do setor
concentraram-se nestas areas, um dos motivos foi a tecnologia dos carros flex flue
brasileiros a partir de 2003, um incentivo maior para a consolidacdo do mercado do
etanol. (UNICA 2013).
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Outros fatores apontados para aumento da cana-de-agucar na regido Sudeste e
Centro-Oeste, sdo o clima favoravel a cultura, a tecnologia e a infraestrutura. (UNICA,
2013).

Dentre os Estados da regido Centro-Sul pode-se citar: S&o Paulo com é&rea
plantada em 2011 de 5,2 milhGes de ha, com um aumento na area plantada em relacéo a
2009 de 4,59%, Minas Gerais com 831,3 mil ha, crescimento em relacdo a 2009 de
13,92%, o0 maior crescimento é do Estado de Goiés que no mesmo periodo apresentou o
aumento de 24,85% da area, com uso do solo para cana-de-agucar de 697,5 mil ha em
2011. (IBGE, 2013).

Dentre os Estados produtores da regido Centro-Sul, os destaques para o
aumento da &rea plantada foram para Goias, Minas Gerais, Parand e Sdo Paulo. Os
dados da CONAB (2012) indicam que nos ultimos oito anos, Goids aumentou a area em
378,36% e S&o Paulo com 148,05%.

A éarea destinada a cana-de-agucar em Goias apresenta uma elevagédo constante,
0 que também representou um maior numero de usinas instaladas nos ultimos anos.
Dentre as regides do Estado, o Sudoeste Goiano foi o mais explorado para esta
atividade, onde se localiza inclusive 0 maior nimero de usinas. A regido apresentou um
aumento da area plantada de cana de acucar de 607,73% de 1990 para 2011 de acordo
com dados do IBGE (2013).

O Gréfico 3, apresenta a area do cultivo da cana-de-aclcar na regido do
Sudoeste Goiano entre 1990 a 2011.
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Gréfico 3 - Area plantada de cana-de-acticar no Sudoeste Goiano 1990 - 2011.
Fonte: IBGE (2013).
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Forma-se uma relacédo estreita entre area plantada e o nimero de industrias do
setor sucroenergético (sejam usinas ou destilarias'). Estas unidades competindo por
terras agricultaveis contribuem para que tais areas sejam mais valorizadas do que em
outras regiGes do estado, onde tal competicdo ndo existe. Um aumento no nimero de
usinas tem uma relacdo direta com a necessidade de uma maior area destinada ao
cultivo da cana-de-agucar para 0s proximos anos.

Conforme pode ser visualizado no figura 3 abaixo, o Estado de Goiés
apresentou e apresenta boas perspectivas de investimentos ligados ao setor
sucroenergético, com perspectiva de 10 novas unidades em funcionamento até 2015.
Conforme UNICA (2013) em Séao Paulo existe uma concentracdo de industrias do setor
sucroenergético, o que torna a competitividade maior e com poucas oportunidades de
expansdo territorial, fatores que contribuem para que empresas paulistanas invistam em

novas unidades em outras regides.
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Figura 3 - Mapa de Goias e as usinas sucroenergéticas (operacao - provavel implantacdo) 2013.
Fonte: Lima et. al. (2013, p.12.)

1 O termo usina trata-se da empresa que fabrica aglcar e etanol, enquanto destilaria é utilizado

para definir a empresa que tem apenas a fabricacdo de etanol.
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A Figura 3 ainda apresenta as unidades em operacdo no Estado de Goiés, e
destas 75% estdo localizadas no Sudoeste de Goias, 0 que confirma a importancia da
regido para a estratégia de investimentos destinados ao setor dentro do Estado.

A cidade com maior area plantada na safra 2011 no Estado de Goias foi
Quirinopolis, localizada no Sudoeste Goiano, teve sua primeira safra, apenas em 2006
com uma area plantada de 5,0 mil hectares e na safra 2011 utilizou 48,0 mil hectares
para o cultivo desta lavoura.

Dentre os municipios que fazem parte do Sudoeste Goiano, apenas trés nédo
possuem areas destinadas para o cultivo da cana-de-aclcar, conforme dados
apresentados pelo IBGE (2013) na safra de 2011.
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Gréfico 4 - Cidades do sudoeste goiano com &reas destinadas a cana-de-aglcar safra 2010/2011.
Fonte: IBGE (2013).

De acordo com a figura 4, as Unicas cidades do Sudoeste Goiano que ainda ndo
possuem areas destinadas ao cultivo da cana-de-agucar sdo: Itaja, Lagoa Santa e Santa
Rita do Araguaia, isto de acordo com a safra 2010/2011. (IBGE, 2013).

A regido do Sudoeste Goiano teve um aumento na area plantada nos ultimos
anos, o que indica um forte posicionamento do setor, para a consolida¢cdo do mesmo no

Sudoeste Goiano, motivado por aspectos do solo, como extensas areas cultivaveis de



36

boa qualidade, como por fatores de mercado, como na possibilidade da confirmacao do
mercado de energia elétrica renovavel via bagaco.

Quanto ao mercado externo, o Brasil devera formar nos préximos anos uma
expansao para o etanol, 0 que exigird uma maior area para o cultivo da cana. Entende-se
que novas areas deverdo ser disponibilizadas, sejam elas em terras agricultaveis e/ou
destinadas a pecudria para evitar que esta expansdo atinja as areas de protecdo

ambiental.

2.3.2 - Producéo e Produtividade

O aumento da producdo e também da produtividade estdo possibilitando novas
alternativas para a destinacdo dos subprodutos, gerados pelo setor sucroenergético. O
“bagaco da cana-de-actcar” e a “vinhaga” tornam-Se matéria-prima para producdo de
outros produtos, tais como: energia elétrica, racdo, fertilizantes entre outros. Salienta-se
ainda que o aumento da produtividade contribui para diminuir a pressao sobre novas
areas de expansdo para esta cultura.

De acordo com Dantas Filho (2009) apud CONAB (2008) o Brasil € o maior
produtor de cana-de-agicar do mundo. O panorama da producdo pode ser destacado
conforme dados do IBGE (2013), no grafico 5.
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Gréfico 5 - Producédo de cana-de-agUcar no Brasil 1990 - 2011.
Fonte: IBGE (2013).
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De acordo com o Gréafico 5 em 2005 observa-se uma taxa maior de
crescimento nesta producdo a partir deste ano, o que pode ser explicado pelo
desenvolvimento e consolidacdo do mercado do etanol, fator decisivo para esse
expansao do etanol € atribuido a producdo e o desenvolvimento dos carros flex fluel a
partir do ano de 2003.

Em um estudo desenvolvido pelo MAPA (2013) sobre o agronegocio brasileiro
com projecdes sobre os principais produtos nacionais, destaca a producdo da cana-de-
acucar com o0s seguintes cenarios, um minimo com aumento da producdo de 41.4%
sobre uma producédo de 677,7 milhdes de toneladas na safra 2014/15 até um intervalo
méaximo com producdo de 699,8 milhdes e uma variacdo de 46,9%. Em ambos cenarios
hd uma expectativa de maior producdo 0 que consequentemente gerara um maior
volume de bagago.

Dentre as regibes brasileiras, o Centro-Oeste foi destaque durante o periodo
analisado com um aumento de 635,48% ficando bem acima da média nacional que foi
de 179,42%, (IBGE, 2013).
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Gréfico 6 - Producédo de cana-de-aglcar no Centro-Oeste 1990 - 2011.
Fonte: IBGE (2013).

Conforme o gréfico 6, a taxa média de crescimento na producdo de cana-de-
acucar registrada nos ultimos 21 anos, na regido Centro-Oeste foi de 10,85% a.a.,

enquanto que a registrada no mesmo periodo no Brasil foi de 5,49%. (IBGE, 2013)
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De acordo com Lima (2013), a regido ainda recebera novos empreendimentos
ligados ao setor sucroenergético nos proximos anos, aumentando ainda mais sua
participacdo no cenario nacional.

Para uma melhor comparabilidade entre as regifes, da analise de producéo,
pontua dois pontos no tempo, a safra de 1990 e a de 2011, como parametro para o
crescimento da producdo o destaque é a regido Centro-Oeste e na contra mao a maior
reducdo estd na regido Nordeste, conforme pode ser visualizado nos Gréficos 7 e 8

abaixo.
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Gréfico 7 - Produgdo de cana-de-agUcar no Brasil por regifes, safra 1990.
Fonte: IBGE (2013).

Conforme o Gréfico 7, a regido Sudeste concentrava 62% de toda a producédo
nacional de cana-de-acucar, e em segundo lugar a regido Nordeste com 27%. (IBGE
2013).

Ao longo do tempo pouco mudou para a regido Sudoeste, porém, houve um
decréscimo consideravel na producdo do Nordeste, com um aumento significante para a

regido Centro-Oeste, conforme grafico 8 abaixo.
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Gréfico 8 - Produgdo de cana-de-aglcar no Brasil por regifes, safra 2011.
Fonte: IBGE (2013).

Nota-se no Grafico 8, existe uma reducdo marcante na regido Nordeste, com
uma participacdo de 27% da producdo nacional de cana-de-acucar em 1990, para 10%
em 2011. E neste mesmo periodo, o Centro-Oeste cresceu de 6% para 14% da producéo
nacional de cana-de-agucar. (IBGE, 2013)

Dentre os estados produtores de cana-de-agucar, o Estado de Séo Paulo € o
maior produtor, com 427,3 milhdes de toneladas de cana na safra 2011. O segundo no
ranking € Minas Gerais com 67,7 milhGes e o Estado de Goias ficou na terceira posicao
com 54,9 milhdes. (IBGE, 2013).

Dentre os quatro maiores produtores estaduais, excluindo o Estado de S&o
Paulo, Goias foi 0 que apresentou um crescimento constante desde 1990 até 2011.

Conforme pode ser visualizado no Gréfico 9 abaixo.
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Gréfico 9 - Producdo de cana-de-aclcar nos Estados de Minas Gerais, Parana e Goias entre 1990 -
2011.
Fonte: IBGE (2013).
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Na analise do Grafico 9, a taxa média de crescimento da producdo de cana-de-
acucar registrada no Estado de Goias foi de 11,58% a.a., acima das médias de Minas
Gerais que foi de 7,65% e a do Parana que foi de 7,62%. (IBGE 2013).

Dentre as microrregides do Estado de Goias, o Sudoeste Goiano tem uma
producdo de cana registrada na safra 2011, acima de 23,4 milhGes de toneladas, a regido
foi responsavel por 42,61% de toda producdo goiana, destacando-se como a principal
fornecedora da cana no Estado de Goiés. (IBGE, 2013).

De acordo UNICA (2013), a produtividade das ultimas cinco safras de cana-de-
acucar no Brasil esteve prejudicada, um dos principais motivos foi a ndo renovacao dos
canaviais em varias regides do Brasil, a prolongacdo dos canaviais reduz a tonelada por
hectare, o que corrobora com este cenario foi a falta de investimentos e de politicas
publicas direcionadas para o setor sucroenergético dos ultimos anos.

O aumento na producdo do Estado de Goids deve-se principalmente pelo
crescimento da area disponibilizada para o plantio da cana-de-acucar, plantagdes
recentes, em solos agricultaveis, considerados de cultura, o que fez uma elevacao da sua
produtividade com uma média de 83 toneladas por hectare contra 75 do Estado lider em
producdo que é S&o Paulo, na safra 2011, de acordo com dados do IBGE (2013).

Em relacdo a regido do Sudoeste Goiano, a maior média de produtividade na
safra 2011 entre as cidades, foi em Jatai, com 110 toneladas de cana por hectare,
seguida por Montividiu com 100 toneladas por hectare. (IBGE 2013).

Um fator que contribuiu e ainda contribui para a elevacdo constante dos indices
como area plantada, producdo e produtividade é o preco alcancado pelo produtor da
cana-de-agucar. De acordo com dados do IBGE (2013), em relacdo a receita gerada pela
comercializacdo dos principais produtos agricolas da regido Sudoeste Goiano, o milho
apresenta uma receita por hectare de R$ 1.985,77, a soja R$ 2.066,38 j& a cana-de-
acucar R$ 4.501,88. O que provavelmente contribui como um dos fatores que favorece a
atracdo de investimentos para a cultura da cana-de-agUcar, em relacdo a demais culturas
¢ a sua geracao de receita.

Aliado a esta elevacdo tanto da &rea plantada, quanto de producdo e
produtividade, o complexo sucroalcooleiro, agora definido como setor sucroenergético,
tem um novo padrdo produtivo com a inser¢do de novas unidades de processamento da
matéria-prima cana-de-aclicar no Estado de Goids, com reaproveitamento de

praticamente todos os subprodutos gerados pelo setor.
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Com estratégias empresariais envolvendo pesquisa e desenvolvimento nestes
subprodutos, com o intuito de reducdo dos custos e com forte marketing nos aspectos
socioambientais. Destaca-se ainda o fortalecimento da atuacdo do setor na producdo de
energia renovavel a bioenergia, por isso a orientagdo da mudanca do termo de
sucroalcooleiro para sucroenergético.

As projecOes para 0 setor sdo de crescimento continuo nos préximos anos, 0
que cabe a Contabilidade a ter um maior envolvimento com a gestdo deste setor, de
forma mais incisiva, com foco na Contabilidade Gerencial. Com a possibilidade de uma
maior contribui¢do no planejamento e no controle, quanto a evidenciacao e mensuracao
das alternativas ao processamento adicional dos subprodutos gerados no setor

sucroenergético.

2.3.3 — Aspectos do Mercado de Etanol e do Ac¢ucar

O principal produto do setor sucroenergético é o agucar, conforme dados da
UNICA (2013) este € responsavel pela maior parte dos resultados do setor, com um
mercado externo consolidado ha varios anos.

O aclcar é o principal produto exportado do setor, e nos ultimos anos
apresentou uma constante evolucdo, conforme pode ser visualizado nos gréficos 10 e
11, que relaciona tanto a quantidade de acuUcar exportado quanto o valor conseguido

nesta transacdo, dos anos de 1997 até 2008.
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Gréfico 10 — Exportacgéo anual de aglcar brasileiro entre 1997 até 2008.
Fonte: Adaptado IEA (2013)
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Os dados apresentados no grafico 10, representaram um crescimento das
exportacOes de acUcar de forma continua a partir de 2002, com uma ligeira queda de
2006 para 2007, o aumento total apurado de exportacdo do aglcar em tonelada para o
mercado externo entre o periodo de 1997 até 2008, foi de 254%.

Os valores alcancados em dolares também foram simétricos aos registrados
pela quantidade, conforme pode ser percebido no Grafico 11 abaixo, os valores estdo
em milhdes de dolares, entre os anos de 1997 a 2008, os volumes corresponderam a um
acréscimo de 249%.
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Grafico 11 — Exportacgdo anual de aglcar brasileiro entre 1997 até 2008.
Fonte: Adaptado do IEA (2013)

A tendéncia conforme relata a UNICA (2013) indica que as exportacdes vao
continuar a crescer nos proximos anos, devido a prépria necessidade de demanda por
este tipo de alimento a nivel mundial e ainda relata a possibilidade de abertura de novos
mercados consumidores, como os gigantes como india e China.

O maior parceiro do Brasil para esta commodites é a Russia, que de acordo
com dados do IEA (2013), consomem mais de 30% de toda a exportagcdo anual
brasileira, dados estes ndo esporadicos, mas continuos dos ultimos dez anos de
comercio entre 0s dois paises, a Russia ja adquiriu em 2003 mais da metade de todo o
valor arrecadado com a exportacdo de agucar.

Um mercado que vem tentando se consolidar, tanto interno quanto externo é o

mercado do etanol, conforme relatado pela UNICA (2013) ganhou espaco nos Ultimos
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anos no mercado interno, a partir de 2005, pela tecnologia dos carros flex fuel, mas
ainda reside uma preocupacéo do setor quanto aos precos praticados no mercado.

De acordo com a Usinal, os precos pagos pelo etanol hidratado (combustivel)
dos ultimos dez anos, ndo foram simétricos com seus custos de producédo, o Gréfico 12

estabelece a variacdo média dos precos conseguidos pela Usinal nos ultimos dez anos.
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Gréfico 12 — Preco do etanol hidratado no Brasil entre 2003 a 2012.

Fonte: Estudo de caso Usinal.

Mediante andlise do grafico 12, em termos percentuais mostra as oscilacdes no
preco do etanol praticado pela Usinal nos Gltimos dez anos, este produto teve uma
queda acentuada em 2004 de 13,76% em relacdo ao ano de 2003, seguida de um
acréscimo no ano 2005 de 12,49% e em 2006 novo aumento de 15,24%, um dos fatores
que contribuiu para estas variacGes, foi o crescimento da frota de veiculos flex fuel, o
mercado consumiu mais etanol combustivel nestes periodos.

Nos anos seguintes observou um queda, em 2007 foi de 12,85%, seguida de
uma estabilidade até o ano de 2010, neste ano ocorreu uma elevagdo de 11,02% em
relacdo ao ano anterior, e no ano 2011 observa-se a maior valorizacdo dos ultimos dez
anos, com um aumento de 16,38%, seguido de uma pequena queda no ano de 2012 de
2,73%.

Em comparagéo entre os anos 2003 até 2012, os precos aumentaram em média
40,93%, e de acordo com a Usinal os custos de producdo deste produto ficaram acima
de 70,60% neste mesmo periodo, reduzindo assim, os resultados da entidade, o que

poderia provocar uma reducdo na oferta deste produto nas proximas safras.
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De acordo com UNICA (2013), o preco do etanol combustivel esta
correlacionado com o praticado pela gasolina, devido a uma politica econémica de
controle da inflagdo, o governo manteve um controle nos pregos da gasolina.

Uma comparacdo para pode melhor ilustrar esta corre¢do, pode ser feita pelo
Gréafico 13 abaixo, que determina o preco medio do etanol combustivel (hidratado) e da

gasolina para o consumidor final.

Preco da Gazolina e do Etanol Combustivel no
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Gréfico 13 — Prego do etanol hidratado no Brasil entre 2003 a 2012.
Fonte: ANP (2013).

A variacdo percentual do preco da gasolina entre 2003 a 2012 foi de um
acréscimo de 32,05%, indice abaixo da varia¢do ocorrida no etanol no mesmo periodo
que foi de 44,25%, mas a tendéncia registrada na gréafico 13, tanto do etanol quanto da
gasolina, sdo praticamente as mesmas, alternando apenas em diferencas percentuais
pequenas, o que confirma uma influéncia direta da gasolina no preco do etanol
combustivel.

Um subproduto do setor sucroenergético que tem uma participacdo peguena
nos resultados é o bagaco da cana-de-acUcar, pouco explorado em seu potencial
econbmico. Embora, tenha merecido destague em pesquisas nacionais e internacionais,
as quais apontardo para varias utilidades para seu uso com foco econémico. De forma a
relatar parte deste mercado de subprodutos, a Grafico 14 abaixo demonstra 0 preco

praticado, na Usinal nos Gltimos cinco anos para esta biomassa.
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Gréfico 14— Preco do bagaco in natura vendido na Usinal entre 2003 a 2012.
Fonte: Estudo de Caso (2014).

Ao trabalhar neste setor para definicdo do beneficio econémico do bagaco,
optou-se por definir o preco do bagaco de acordo com os dados apresentados pela
Usinal, que estdo em conformidade com os praticados no mercado.

A formacéo do preco no setor sucroenergético € estabelecida mediante a oferta
e da demanda de seus produtos. A gestao do setor tenta reduzir custos de producdo, para
adaptar-se ao preco definido no mercado, o que Ihes impdem um rigoroso controle e
planejamento nos custos de producéo.

No proximo capitulo apresentam-se o referencial tedrico utilizado para a

analise dos resultados desta pesquisa.
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3 - REFERENCIAL TEORICO

3.1 - O Termo Custo

O conhecimento da terminologia de cada ciéncia é fundamental para a
aplicacdo correta da mesma nas diversas areas. Nesta dissertacdo 0s termos mais
utilizados séo provenientes da teoria de custos e da teoria da contabilidade.

A referéncia dada ao termo custo é utilizada em véarios ambientes empresariais,
tais como: industria, comercio e servicos. O termo que serd utilizado nesta dissertacéo, é
0 mesmo aplicado as entidades industriais, exatamente por envolver o processo
produtivo do setor sucroenergético.

De acordo com Martins (2010), custos sdo todos 0s gastos necessarios para a
producdo de um bem ou um servico, gerados dentro do processo produtivo, na linha de
producdo, que podem ser classificados, entre:

e Custos diretos: aqueles custos que podem ser identificados aos produtos,

sem uso de bases de rateios, enfim sem a subjetividade da escolha de uma

base para apropriacdo destes custos aos produtos;

Custos indiretos: aqueles custos que ndo podem ser identificados aos
produtos, necessitam de bases de rateios para a alocagdo aos produtos, o

que Ihes da margens de subjetividade na escolha de tais bases;

Custos variaveis: sdo todos os custos que estao relacionados com o nivel de
atividade da entidade, ou seja, quanto maior o nivel de atividade, maior o
volume de custos registrados, permitindo lhes atribuir certo grau de

assimetria por determinado periodo;

Custos fixos: sdo todos 0s custos que ndo estdo relacionados com o nivel de
atividade da entidade, ou seja, ndo ha uma assimetria direta relacionada ao

volume produzido em determinado periodo.

Custos semifixos ou semivariaveis: sdo aqueles custos que mantém certa
parcela fixa e outra variavel, ndo sendo possivel haver a separagdo clara
entre as partes.

De acordo com Maher (2001), os custos sdo sacrificios de recursos pela
entidade independentemente de serem langados no ativo ou como despesa. Classifica-se

0S custos nas empresas industriais, para formacdo do objeto de custo, entre: materiais
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diretos, custos indiretos de fabricacdo e méo-de-obra direta, também faz a distin¢éo
quanto ao volume de atividades da industria entre custos variaveis e custos fixos.

De acordo com Garrison, Norrean e Brewer (2011) a expressdo de custos
refere-se a custo de produgéo que engloba trés categorias:

e Matérias-primas: que sao os custos incorporados ao produto final facilmente

verificaveis;
e Mao-de-obra direta: sdo gastos com mao-de-obra que podem ser fisica e
convenientemente vinculados aos produtos; e

e Custos gerais de producédo: representaram todos os custos de producéo de
um produto, excluindo os ja identificados, matérias-primas e méo-de-obra
direta.

De acordo com Pronunciamento Técnico CPC 16_R1 - Estoques (2013), d& um
tratamento diferenciado ao termo custo, quando referem-se a formacédo de estoques pelo
processo de fabricacdo, apresentando o conceito de ‘“custo de transformacdo de
estoques” que incluem todos os custos diretos de producdo juntamente com 0s custos
indiretos de producdo, fixos e/ou variaveis, que sejam necessarios para obter o produto
acabado.

Entre os conceitos apresentados acima para o termo custo, um ponto que tende
a convergéncia esta na classificacdo, onde Martins (2010), Maher (2001) e o CPC
16_R1 (2013) tratam como custos indiretos, Garrison, Norrean e Brewer (2011), os
tratam como custos gerais de producédo, que refletem aqueles custos que ndo possuem
clareza de quanto atribuir a cada produto fabricado, condizem a mesma realidade de
custos ndo identificados ao objeto de custo.

A terminologia a ser aplicada nesta dissertacdo apresentara os termos entre:
custos diretos, custos indiretos, custos fixos e custos variaveis, de acordo com Martins
(2010).

O setor pesquisado apresenta dois principais produtos: aclcar e o etanol,
mesmo com um mix reduzido de producdo, os custos indiretos fazem parte dos custos
deste setor, e por consequéncia, necessitam de um sistema de custeio que atenda as
exigéncias legais, mas, que também fornecam informacdes relevantes ao processo
decisorio.

Conforme Garrison, Norrean e Brewer (2011) a administragdo para executar

bem as funcdes de: planejamento - que envolve questdes voltadas a fixacado de objetivos
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e de como realiza-los, e a funcdo de controle — voltada a garantir que tais objetivos
sejam alcangados, necessita de informacdes acerca dos custos da organizacéo.

De acordo com Horngren et. al. (2004) a contabilidade de custos € essencial
para gestdo de uma entidade, fornecendo informacdes, por exemplo, acerca de
planejamento de novos produtos na linha de producéo, avaliando o sucesso da area de
marketing.

Outras terminologias sdo aplicadas a custos, porém para nossa pesquisa
delimitou-se aos conceitos acima, mas um que esta em pauta nos debates entre o setor e
ambientalistas recentemente, sdo 0s custos ambientais, que de acordo com Michels e
Arakaki (2012) os custos ambientais sdo gerados a partir das atividades de producdo de
uma entidade, com gastos para cobrir os danos ao meio ambiente ou para a prevencéo
destes.

O setor sucroenergético necessidade de uma grande extensdo de terras
cultivaveis, o que gera impacto ao meio ambiente. Outro fator é a migracdo dos
produtores de grdos e dos pecuaristas para a atividade da cana, elevando os danos ao
meio ambiente, com a monocultura, a perda da biodiversidade, entre outros fatores, que
devem ser evidenciados e mensurados. Entende-se que a gestdo de custos pode

contribuir com tais informac6es, medindo as variaveis ambientais.

3.2 — Receitas

De acordo com o Pronunciamento Conceitual Basico (R1) - CPC 00 (2013) as

receitas sao:

As receitas s8o aumentos nos beneficios econdmicos durante o
periodo contabil, sob a forma da entrada de recursos ou do aumento de
ativos ou diminuicdo de passivos, que resultam em aumentos do
patriménio liquido, e que ndo estejam relacionados com a contribui¢do
dos detentores dos instrumentos patrimoniais.

De acordo com Hendriksen e Breda (2009), as receitas podem ser conceituadas
como o produto gerado pela empresa, no sentido de termos de precos correntes de troca,
sendo reconhecidas no momento das vendas, e que os ganhos ndo sdo reconhecidos
como receitas por nao fazerem parte das atividades fins da empresa.

De acordo com ludicibus (2009) as receitas sdo entradas de elementos para 0s

ativos, sob a forma de venda a vista “entrada em dinheiro”, venda a prazo “direitos a
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receber”, e ainda podem ser geradas, por exemplo, de rendimentos financeiros “juros”
entre outros ganhos.

De acordo com ludicibus (2009), Hendriksen e Breda (2009) e ainda conforme
0 CPC 00 _R1 (2013), ha uma similaridade entre 0s conceitos atribuidos a receita,
quanto a entrada de recursos para a entidade, e a maior divergéncia esta relacionada ao
que afirma o CPC 00_R1 (2013), Hendriksen e Breda (2009) com o que afirma
ludicibus (2009), quanto ao ganho fora da atividade operacional da entidade, este ultimo
considera tal fato uma receita, independente se foi gerada a partir de atividade
operacionais da entidade.

No intuito de conceituar o termo nesta dissertacdo, utilizou-se o conceito de
Hendriksen e Breda (2009) que também esta condizente com o que afirma o CPC
00_R1 (2013). Para este estudo conclui-se que as receitas sdo entradas imediatas ou
futuras de fluxo de caixa das entidades, representadas por vendas ou prestacdo de

servicos, oriundas do fluxo operacional da entidade.

3.3 - Despesas

De acordo com Maher (2001, p. 64), “uma despesa representa um custo
langado contra a receita de determinado periodo”. A separacdo dos conceitos, reside
Unica e exclusivamente, entre custos que sdo destinados aos “objetos de custos”,
daqueles que sdo levados a resultado sem passar especificamente pelo ativo.

Conforme Hendriksen e Breda (2009), definem despesas como o consumo de
bens e servicos necessarios a obtencdo de receitas, desvinculando deste conceito o
termo perda.

Conforme o Pronunciamento Conceitual Basico (R1) - CPC 00 as despesas sao

definidas como:

Despesas sdo decréscimos nos beneficios econdmicos durante o
periodo contébil, sob a forma da saida de recursos ou da reducédo de
ativos ou assuncdo de passivos, que resultam em decréscimo do
patrimdnio liquido, e que ndo estejam relacionados com distribuices
aos detentores dos instrumentos patrimoniais.

ludicibus (2009, p. 153), “despesas, em sentido restrito, representa a utilizagdo

ou o consumo de bens e servigos no processo de produzir receitas”.
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Ainda ludicibus (2009) afirma que o grande fato gerador de uma despesa é o
esforco continuado desta, de produzir receitas, ndo podendo confundir tal termo com o
custo do periodo, ja que estes sdo levados ao ativo, somente ap6s a comercializa¢do
destes que devem ser considerados como despesas.

Maher (2001) e ludicibus (2009), ambos defendem que as despesas sdo
redutoras do patrimonio liquido, que estdo relacionadas direta ou indiretamente com a
atividade fim da entidade e que sdo necessarias para a geracdo de receitas em
determinado periodo contabil, Gnica divergéncia, pontual, se tem quanto a utilizacdo do
termo perda como sindnimo de despesa, autores como ludicibus (2009) e Comité de
Pronunciamentos Contabeis (2013) concordam que as perdas devem ser consideradas
junto com o conceito de despesa, porém, Hendriksen e Breda (2009) contradiz esta
opcdo em termo de conceituagdo, com uma definicdo propria para as perdas,

diferenciando-se do termo despesa.

3.4 — Custos e Receitas Diferenciais e Analise dos Custos Conjuntos

De acordo com Garrison, Norrean e Brewer (2011), para a melhor
compreensdo dos custos ao processo decisorio, quando a empresa tem opcOes de
processamento ou de producdo de algum novo produto, as escolhas destas alternativas
devem ser analisadas pelo contexto dos custos e receitas diferenciais.

Conforme Garrison, Norrean e Brewer (2011), custos diferenciais sdo as
diferencas de valores entre duas ou mais alternativas possiveis, e receitas diferenciais
retratam as diferencas existentes entre as receitas geradas pelas alternativas. A escolha
da alternativa neste processo fica mais evidenciada, o que melhora o processo decisorio
envolvendo custos versus beneficios gerados pelas op¢des feitas no processo produtivo.

Garrison, Norrean e Brewer (2011, p. 41), ainda discutem o conceito de custo de
oportunidade no sentido de escolha entre as possibilidades de alternativas de
investimentos. “Custo de oportunidade ¢ o beneficio em potencial que ¢ sacrificado
guando uma alternativa é escolhida em detrimento de outra.”

Conforme Martins (2010), o custo de oportunidade é o sacrificio em termos de

renumeracao de uma entidade pela escolha de uma alternativa em detrimento de outra.
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A cada escolha de uma alternativa em detrimento das outras, geram-se custos e
receitas, que devem ser analisados e avaliados, para identificar os beneficios de cada
alternativa, possibilitando uma melhor viséo do processo decisorio.

O outro conceito a ser utilizado é referente aos custos irrecuperaveis, embora
existam, estes ndo devem ser levados em consideracdo quando da escolha de
alternativas, um motivo simples para tal constatacdo € que ja ocorreu e nao podem ser
alterados independentemente de qualquer decisdo tomada. (GARRISON et. al., 2011).

De acordo com Martins (2010) os custos perdidos ou sunk costs sdo custos que
ndo alteram os fluxos financeiros da entidade no momento da decisdo entre alternativas,
por ja terem sido afetados no passado, sdo irrelevantes ao processo decisorio.

Garrison, Norrean e Brewer (2011) e Martins (2010), ambos definem de forma
similar o conceito para custo de oportunidade e custos perdidos ou irrecuperaveis. Um
ponto a ser levado em consideracdo € que 0s custos de oportunidade ndo sdo levados a
balanco, enfim ndo sdo contabilizados, fato este que o referido conceito é imputado no
custo do produto de forma interna para fins gerenciais e ndo fiscais.

Trazendo estes enfoques para 0 setor sucroenergético, a cana-de-agucar,
quando processada para a producdo dos seus principais produtos “agucar” e “etanol”,
gera volumes consideraveis de subprodutos, como bagaco e a vinhaga, tais subprodutos
podem ou ndo ser processados para producdo de novos produtos. Esta alternativa deve
ser precedida de uma analise dos custos e receitas diferenciais, e ainda, que 0s custos
irrecuperaveis ou perdidos seréo irrelevantes ao processo decisorio.

Isso de acordo com Garrison, Norrean e Brewer (2011), retrata 0s custos
conjuntos, isso acontece quando dois ou mais produtos sdo fabricados com 0 mesmo
insumo “matéria- prima”, ao utilizar a mesma matéria-prima até o ponto de separacao,
qguando os produtos conjuntos podem ser reconhecidos isoladamente.

O limiar para os custos conjuntos estdo exatamente no ponto de separagéo, no
qual todos estes custos serdo irrelevantes para a tomada de decisdo sobre o
processamento ou ndo adicional dos subprodutos. O que fundamenta uma deciséo é o
qgue determinard 0s custos e receitas incrementais ao se processar tais matérias ou
simplesmente vendé-los sem quaisquer processamentos adicionais.

Garrison, Norrean e Brewer (2011, p.509) afirmam que sé é vantagem para

entidade processar um subproduto ap6s ponto de separacdo, quando a ‘receita
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incremental desse processo supere o custo incremental de processamento incorrido apos
o ponto de separagao”.
A abordagem nesta dissertacdo foca nas opgOes de: processamento adicional ou
ndo do bagaco da cana-de-acUcar, um subproduto, gerado no processo de producgdo e
reconhecido apds produtos em conjuntos serem evidenciados.
Na Figura 4 visualiza-se a utilizacdo da cana-de-agucar no setor sucroenergetico
como um custo conjunto, na formacdo dos produtos principais deste setor e ainda o

processo que da origem ao subproduto bagaco da cana-de-agucar.

Cana-de-acucar

Produto Actcar )_{ Produto Etanol

Subproduto: Bagaco da cana

Decis&o de venda in l Decisdo de

natura do bagaco. (M) Processamento

adicional do Bagaco

Figura 4 - Processamento da cana-de-agUcar no setor sucroenergético e a formacao do bagaco da cana.

Fonte: adaptado de Garrison, Norrean e Brewer (2011).

O bagaco da cana-de-aglcar ap0s ponto de separacdo, entre 0s produtos
conjuntos gerados pela cana, fornece a possibilidade ao setor de duas alternativas:

processamento adicional ou decis@o de venda.

3.5 — Sistemas de Custeio
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Existem varios tipos de custeios todos com suas particularidades, a necessidade
de informacéo por parte dos usuarios internos e que ira determinar qual sera utilizado.
Na teoria de custos, podem ser citados alguns dos principais métodos de custeios, sdo
eles:

e Custeio por absorc¢éo;

e Custeio varidvel ou direto;

e Custeio por atividades;

De acordo com Martins (2010), o custeio por absor¢do é um processo pelo qual
todos os custos de produgéo sdo apropriados aos produtos, independentemente de serem
custos diretos ou indiretos, com uma finalidade voltada para apuracéo de estoques.

De acordo com Garrison, Norrean e Brewer (2011), no custeio por absor¢do os
custos de producdo sdo alocados aos produtos, tanto os fixos quanto os variaveis. Com
uma finalidade de apuracao dos estoques, denominado também de custeio total.

De acordo com Martins (2010) e Garrison, Norrean e Brewer (2011), definem
0 custeio por absor¢do como um processo envolvendo a apropriacdo de todos 0s custos
de fabricagdo aos produtos, em determinado periodo contabil.

Neste tipo de sistema os produtos consomem todos 0s custos, ou seja, Sao
considerados as fontes de geracdo de todos os custos de producdo em determinado
periodo.

De acordo com Leone (2000), uma das vantagens do custeio por absorcao, é
que todos os custos do periodo séo distribuidos aos produtos para formacéo de estoques
e ainda possibilita que a entidade trabalhe com centro de custos.

Para Bertd e Beulke (2006), em algumas situacdes o custeio por absorcdo pode
e deve ser utilizado, tais como: na produgéo de produto inovador, que ndo existente um
parametro de preco no mercado, 0 custeio por absor¢do pode ser uma base inicial para
um parametro aceitdvel, em um mercado monopolista, onde os consumidores ndo
influenciam os pregos, permite que as entidades estabelecam o prego a partir dos custos
totais de producgdo, em industria que produz apena um produto, esta deve apropriar
todos os custos de forma direta, sem nenhum problema de subjetividade dos custos
indiretos.

Porém, de acordo com Martins (2010), o uso do custeio por absor¢do, expdem
obrigatoriamente a necessidade de apropriar todos 0s custos aos produtos, necessitando

para tanto utilizar-se de bases de rateio para os custos ndo identificaveis aos objetos,
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estas bases em grande parte ndo retratam as melhores formas de apropriacdo de destes
custos aos produtos.

Conforme Martins (2010), o uso das bases de rateios distorcem 0s custos
atribuidos aos produtos, principalmente quando tais bases sdo escolhidas sem uma
prévia pesquisa, sobre quais as causas mais provaveis do consumo dos custos aos
produtos.

De acordo com Martins (2010), o problema quanto a alocacdo dos custos aos
produtos, pelo sistema custeio por absorcdo, ndo reside nos custos identificaveis ao
objeto, mas recai sobre os custos ndo identificaveis, aos quais necessitam de bases de
rateios para alocacdo aos produtos, trazem, portanto, a arbitrariedade e a subjetividade
ao processo de custeio.

Segundo Leone (2000), as desvantagens do custeio por absorcdo, residem
principalmente na apropriacdo dos custos indiretos para a formacdo de estoques, com
uso de critérios de rateios arbitrarios, o que ndo permite a uma intensa utilizacdo para
fins gerenciais.

Modelo do custeio por absor¢do pode ser visualizado conforme o esquema

apresentado na Figura 5.

I Custos I I Despesas
|
v *
Indiretos I | Diiretos I

| Rateio I

| Produto A
-

- Produto B Vendas |
L

- Produto O
-

I Estoque |

v

Custo dos Produtos
Vendidos

v v ¥

[ Resultado

Figura 5 - Apropriacdo dos custos aos produtos pelo custeio por absorcéo.
Fonte: Martins (2010, p. 38).
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Uma forma de apropriacdo de custos aos produtos nas entidades é mediante a
formacdo de centros de custos ou de departamentos que auxiliam no controle e assim
permitir uma visdo mais detalhada da entidade.

De acordo com Martins (2010), o departamento é a unidade minima
administrativa, composta por pessoas e maquinas, que executam atividades
homogéneas, tendo pelo menos uma pessoa responsavel pelo departamento.

Modelo do custeio por absor¢do com departamentalizacdo pode ser expressado

na Figura 6.
Custos de Producio Despesas de Administragio
I de Vendas ¢ Financeiras
— ¥
A Comuns | Alociveis

Diretamente aos
Departamenios

el Departamento |

h‘rl'\:il;‘n A

D:p.lrr.lu'lcnr\l
Servigos B

_. Departame nto
: Produgio C i
¥
m Produto X
x
o Departamento
o Producio D
Produto Y —
Estoque
¥
Custo dos Produtes
Vendidos
.ﬂ = Rateio [ ]

| R!sulladn |

Figura 6 - Apropriacdo dos custos aos produtos pelo custeio por absor¢do com departamentalizacéo.
Fonte: Martins (2010, p. 51).

Sistema similar ao custeio de absor¢do sem departamentalizacdo, porém, com
uma diferenca nos controles de custos indiretos, ja que estes devem passar primeiro
pelos departamentos que consomem 0s custos indiretos para posteriormente serem

rateados aos produtos.
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De acordo com Martins (2010), o custeio por absorcdo com
departamentalizacdo permite um melhor controle dos custos, mas nédo deixa de utilizar a
subjetividade das bases de rateios, ou seja, continua com as mesmas limitagdes impostas
pelo custeio por absorgdo, mas retrata melhor um item fundamental para a gestdo o
controle.

Um outro método de custeio que tentou reduzir, ou mesmo, acabar com a
subjetividade dos rateios aplicados nos custos indiretos, foi o custeio variavel, também
denominado de custeio direto.

De acordo com Garrison, Norrean e Brewer (2011), o custeio variavel difere
principalmente do custeio por absorcdo, por apropriar apenas 0S Custos variaveis aos
produtos, ou seja, neste tipo de custeio o custo do produto acabado serd formado apenas
pelo custo variavel, os demais sdo considerados como custos do periodo e levados a
resultado, juntamente com as despesas. Este tipo de custeio também € denominado de
custeio direto ou custeio marginal.

De acordo com Martins (2010), no custeio variavel os custos de producdo do
periodo séo classificados em varidveis e fixos, sendo que apenas os variaveis devem ser
alocados aos produtos, os fixos devem ser levados a resultado.

De acordo com Martins (2010), a grande contribuicdo deste custeio aos
anteriores reside na diminuicdo das bases de rateios para apropriacdo dos custos
indiretos.

O custo do produto acabado — CPA, neste processo ndo recebe custos mediante
0 uso de bases subjetivas de rateios, o que contribui para a analise do
custo/volume/lucro.

Ao utilizar o custeio variavel é possivel apurar a margem de contribuicdo de
cada produto, dentro do mix de producdo, o que possibilita, envolvimento direto para
analise dos resultados econémicos. Ainda apura e analisa, o ponto de equilibrio da
entidade, a margem de seguranca, a capacidade produtiva, inclusive a ociosa, as
decisbes como produzir ou comprar entre outras podem ser melhor visualizadas por este
tipo de custeio.

De acordo com autores Garrison, Norrean e Brewer (2011) e Martins (2010), o
uso do custeio variavel altera o resultado econdmico das industrias em comparagdo com

0 custeio por absor¢édo, a medida que atribui apenas o0s custos variaveis aos produtos, o
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custo do produto vendido fica menor em compara¢do com o custeio por absorcéo, ou
seja, o resultado bruto fica maior no variavel e menor na absorcéo.

O resultado liquido também é afetado de forma significativa, pois ndo apenas
as despesas fixas e varidveis sdo confrontadas, a parte dos custos fixos que ndo foram
apropriados aos produtos sao também lancados a resultado.

O lucro fica ainda menor do que o registrado pelo custeio por absorcdo, em um
processo continuo esta diferenca ndo se torna relevante, desde que todo o estoque
produzido seja comercializado dentro do periodo contabil.

De acordo com Martins (2010) ao utilizar o custeio varidvel a entidade nédo
utiliza os principios de contabilidade para apuracdo do resultado, ou seja, para fins
fiscais este sistema ndo atendera as legalidades impostas pelo fisco, motivo pelo qual
este ndo é aceito para fins de apuracdo do resultado fiscal.

Mesmo com esta limitagdo fiscal, com a utilizacdo do custeio varidvel, a
contribuicdo para a gestdo é maior do que as registradas pelo custeio por absor¢do com
e sem departamentalizacdo, visto que consegue identificar quais dos produtos dentre
uma linha de producéo diversificada obtém os resultados melhores, mediante a analise
da margem de contribuicdo de cada produto.

No seguinte modelo visualiza-se os processos dos custos aos produtos no

custeio variavel (Figura 7).

Custos
Custos [ Custos Fixos
Variaveis <
' 5/ Produtos )
Produtos Departamentos
‘—} Apuragdo do
CPV Resultado dO L Departamentos
Exercicio. Departamentos

Figura 7 - Apropriacdo dos custos aos produtos pelo custeio variavel.
Fonte: Adaptado de Martins (2010)
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De acordo com Leone (2000), uma das vantagens do uso do custeio variavel
sobre o custeio por absorcdo, reside na possibilidade de apuracdo da margem de
contribuicdo de forma réapida e facilmente calculada, o que pode garantir a
tempestividade da informacdo contabil ao processo decisorio. Com isso permite, ao
administrador ter informacdes das influencias dos custos, nos volumes e nos resultados
da entidade.

Conforme Leone (2000), as desvantagens do custeio variavel, recai da perda de
poder de decisdo em longo periodo, tais informacfes podem ficar distorcidas. As
demonstracdes de resultado neste sistema, ndo sdo evidenciados para 0S USUArios
externos, ficando seu uso restrito a gestdo interna sem possibilidade de demonstrar tais
resultados aos demais stakholders.

De acordo com Nakagwa (1994), no custeio baseado por atividade os recursos
de uma empresa sdo consumidos pelas atividades que ela desenvolve para produzir e
ndo pelos produtos.

De acordo com Garrison, Norrean e Brewer (2011), o enfoque do custeio
baseado em atividades pressupdem que 0s custos sdo gerados a partir das atividades
executadas e que os produtos necessitam das mesmas para serem produzidos.

De acordo com Martins (2010), o custeio baseado em atividades € um método
de custeio, que tem como objetivo reduzir sensivelmente a arbitrariedade dos sistemas
tradicionais provocados por bases de rateios. A grande diferenca deste sistema com 0s
demais esta no tratamento dado aos custos indiretos de producdo, visto que estes sdo
alocados as atividades relevantes para posterior serem atribuidas aos produtos.

De acordo com Martins (2010) e Garrison, Norrean e Brewer (2011), o
conceito de custeio baseado em atividades, sdo semelhantes, devido a particularidade
dada aos custos, quem consome custos sdo as atividades e ndo os produtos, pois 0s
produtos sdo elaborados, somente, a partir de tarefas ou conjuntos de tarefas executadas
pela entidade.

Na Figura 8 apresenta 0s processos dos custos aos produtos no custeio por

atividades:
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Custos Diretos < Custos Indiretos
Produtos
S Produtos
) Produtos Departamentos
I\'i;x/ 4 r 12 Alocacdo Atividades
Apuracdo i —
pura CPV direta. Atividades Departamentos
do —
Resultad Hj,f‘ ' 22 Direcionadores |4 Atividades
esultado |pd L
] | 4 de atividades. Atividades Departamentos
0
Exercicio 32, Rateio. Atividades

Figura 8 - Apropriacdo dos custos aos produtos pelo custeio por atividades.
Fonte: Adaptado de Martins (2010)

De acordo com Martins (2010), aquelas organizacdes que trabalham com
centros de custos e ou departamentos, podem ter uma facilidade na implantacdo do
custeio por atividade, visto que cada departamento executa algumas atividades e estas
podem ser mais facilmente identificadas, o que pode facilitar o processo.

De acordo com Berti (2007), as vantagens do custeio por atividades, reside na
possibilidade deste sistema, imputar custos indiretos de forma menos arbitrarias do que
as ocorridas pelos custeios por absorcdo, fornecem ainda indices de consumo dos
recursos pelas atividades, o que permite a administracdo uma visdo de resultado por
segmentos, departamentos ou mesmo por atividades executadas. Uma de suas maiores
desvantagens, reside sobre a ndo utilizacdo da margem de contribui¢cdo, como fator no
processo decisorio, conseguida pelo custeio variavel.

A apropriacdo dos custos aos produtos, perfazem os custeios apresentados,
custeio por absorcdo, absorcdo com departamentalizacdo, custeio variavel e o custeio
por atividades, todos com suas particularidades em termos de formagéo de estoque, bem

como o poder de influir nas decisoes.
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Ambos 0s custeios sdo aplicaveis a esta pesquisa. A escolha pelo custeio
variavel foi motivada por este sistema corresponder de acordo com a teoria de custos,
um foco mais gerencial do que os demais, visto que diminui o grau de subjetividade,
imposta pelos custos fixos, e também permite fazer a mensuracdo do beneficio
econdmico, que faz parte da pergunta central desta dissertacao.

E ainda com a possibilita do calculo da margem de contribuicdo e de sua
andlise, para o processamento adicional do bagaco e do ndo processamento, 0 que
facilita a comparabilidade proposta no modelo apresentado para esta dissertacao.

3.6 — Pesquisas Nacionais e Internacionais Para o Uso do Bagaco

De acordo com Dantas (2010), as politicas para a questdo de energia elétrica
mudaram a partir de 2001, apos crise conhecida como “apagdo”, a dependéncia por uma
matriz ligada a fatores climaticos sem diversificacdo, causa a dependéncia pelo modelo,
fato este que levou as autorizadas que regulamentam o mercado de energia a
incentivarem a participacdo da energia elétrica gerada a partir da cogeragdo por
industrias.

Com uma crescente demanda por energia, e conjuntamente por uma energia
menos poluidora, tem levado ao desenvolvimento de sistemas mais eficientes com
diversificacdo na matriz energética, o que favorece as chamadas energias renovaveis, o
que vai de encontro com a cogeracdo de energia elétrica por parte das usinas do setor
sucroenergeético.

De acordo com Dantas (2010), no Brasil o destaque para a biomassa é a cana-
de-aglcar, que além da crescente producdo de etanol, também utilizam os seus
subprodutos, bagaco e palha da cana, como fontes capazes de produzir energia. A
energia gerada a partir do bagaco e da palha de cana é considerada renovavel e limpa.

De acordo com Galbiati et al. (2010), o setor sucroenergético pode gerar até
15% da demanda energética do Brasil, mas para tanto o setor privado necessita de
investimentos para estruturar as empresas do setor ao aproveitamento eficiente deste
potencial.

No Brasil de acordo com BEN (2012), a matriz energética de 2011 foi dividida
entre fontes renovaveis 44,1% e ndo renovaveis 55,9%, dentre as fontes renovaveis a

principal é a biomassa da cana que corresponde a 15,7%, seguida pela hidraulica e
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eletricidade 14,7%. Dentre as ndo renovaveis a maior dependéncia € pelo petroleo e
derivados que chegam a 38,6%.

A importancia da cana é estratégica ndo apenas para 0 setor sucroenergeético,
mas para questdes que envolvem crescimento econdémico, social e ambiental para
formacéo de politicas setoriais, como uso do solo, regulamentacdo do setor energético
entre outras. A cogeracdo do setor tem um papel fundamental para o desenvolvimento
econémico, garantindo reducdo dos custos de producéo e ainda contribuindo de forma
local para distribuicdo e comercializa¢do dos excedentes de energia elétrica produzidos.
(DANTAS, 2010)

A utilizacdo de combustiveis fosseis de forma indiscriminada por um longo
periodo contribuiu, de acordo com varias pesquisas, para o aquecimento global, através
da emissdo de gases como 0o CO2' Uma possivel solugdo estd na reducdo ou mesmo
substituicdo destes combustiveis por fontes menos poluidoras, consideradas renovaveis,
como é o caso da cana-de-acUcar, que produz o etanol e a partir do bagaco ainda produz
a energia elétrica e o etanol celulésico. De acordo com Correa Neto (2001) a biomassa
da cana sera responsavel pela diversificacdo da matriz energética com tendéncia a
crescimento nos proximos anos.

De acordo com Galbiati (2010, p. 130) apud Zanetti (2006), pode-se definir “a
cogeracdo como sendo a producdo conjunta de trabalho mecénico e calor utilizavel a
partir da queima do mesmo combustivel”.

De acordo com Barja (2006) a cogeracdo de energia ocorre simultaneamente
qguando duas ou mais utilidades sdo geradas, a partir da mesma fonte energética, tais
como: formacdo de calor durante o processo produtivo, 0 que gera energia
eletromecanica. Neste processo existe a formacdo da energia tanto elétrica quanto
mecanica, 0 que possibilitou ao setor sucroenergético sua aplicacdo no processo de
producdo do aglcar e do etanol, contribuindo para sua autossuficiéncia em termos
energéticos durante a safra.

O bagaco da cana corresponde a uma fonte energética, garantindo para a
grande maioria do setor a autossuficiéncia em termos energéticos e ainda com
possibilidade de gerar um excesso de energia elétrica que pode ser comercializado em
redes de distribuicdo regional e mesmo local, contribuindo para aumento da oferta de

energia elétrica, auxiliando a diversificacdo da matriz energética nacional.
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Conforme Barja (2006), alguns fatores devem ser levados em consideracéo
para fazer a cogeracdo de excedentes de energia elétrica, como o preco da eletricidade,
do combustivel e a liquidez da venda dos excedentes elétricos. Para tomar esta decisdo a
gestdo deve ter informagdes que auxiliem no processo, e estas devem ser amparadas por
uma analise de custos que envolve a tecnologia a ser empregada, o beneficio econémico
gerado e as politicas envolvendo o setor de energia elétrica.

De acordo com Miranda (2009, p. 39), “o bagago passou a ser mais valorizado
como fonte de energia, respondendo pelas necessidades energéticas da propria usina,
passando depois a ser comercializado para outras usinas ou industrias”.

De acordo com Lunas e Lima (2013), o bagaco da cana-de-agucar deixa de ser
um subproduto para se tornar uma matéria-prima importante do setor, ao trazer para este
a possibilidade de gerar energia ndo s6 para consumo préprio, mas também tornou
possivel um terceiro produto do setor a energia elétrica excedente, a qual representa
uma margem liquida crescente safra apos safra.

Um dos problemas relacionados ao bagaco é a sua dificil estocagem, devido
grande volume apresentado e em virtude da produgéo ser de carater sazonal “safra”, os
estoques sdo ao ar livre, em grandes patios, expostos a chuvas e sol, 0 que ocasiona a
sua deterioracdo, combustao espontanea entre a perda de poder calorico.

Conforme Miranda (2009), a estocagem do bagaco ndo apresenta nenhum
técnica adequada, sdo estocados em pilhas sem nenhum controle do tempo de
armazenagem, mesmo com toda sua importancia para a matriz energética.

Conforme Miranda (2009) apud Pellegrini (2002), os estoques de bagaco sdo
feitos por tratores de esteira que forma pilhas de 300m de extensdo, por 100m de largura
e 40m de altura, aproximadamente 80,0 mil toneladas de bagaco.

Além deste entrave para a questdo da utilizagdo da biomassa “bagaco” outros
fatores foram levantados por Miranda (2009) como impactantes para uso efetivo da
biomassa na geracao de energia, principalmente as questdes: socioambientais como uma
politica para uso e ocupacdo do solo, criagdo de uma monocultura, perda da
biodiversidade, uso intenso de defensivos agricolas. Estas dificuldades podem ser
contornadas com novas e eficientes tecnologias para conversdo da biomassa em energia
e incentivos através de politicas governamentais do setor elétrico para formagédo de um

mercado de energia a partir da cogeracao.
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A alternativa de utilizar este subproduto “bagago” na cogeragao de energia sera
testada mediante o estudo de caso, com utilizacdo de todas as variaveis que compdem o
processo para a cogeracdo, em termos de custos e receitas diferenciais, permitindo assim
a melhor visualizacdo destes dados para uma possivel prospec¢do de implantacdo desta
tecnologia de conversdo no setor em larga escala.

Outra opcéo de processamento adicional do bagaco é utiliza-lo na producéo do
etanol de segunda geracdo também denominado de etanol celuldsico, para tanto pode-se
utilizar dois processos, a hidrélise &cida ou hidrolise enzimatica.

De acordo com Jodo et. al. (2012, p. 108):

Duas técnicas em especial tém recebido maior direcionamento dos
investimentos de P&D no Brasil e no mundo: a hidrélise &cida e a hidrélise
enzimatica, nas quais sdo utilizados, como agentes hidrolisantes, solventes
acidos e conjunto de enzimas, respectivamente, ocasionando o descolamento
da lignina da celulose que é transformada em glicose, que, por sua vez, é
fermentada, obtendo-se o &lcool.

De acordo com Jodo et. al. (2010) a maior dificuldade encontrada para
producdo do etanol celuldsico em nivel comercial sdo os custos de transformacédo da
biomassa em glicose, para tentar resolver este problema séo firmadas parcerias entre
empresa, 6rgdos publicos, centros de pesquisas e universidades, sdo as chamadas de
redes de inovacao.

Os maiores produtores de etanol de primeira geracdo do mundo sdo
respectivamente Estados Unidos com uso do milho e o Brasil que utiliza a cana-de-
acucar. A tendéncia normal é que tais paises investissem mais recursos para P&D em
torno do etanol de segunda geracdo do que os demais, para manterem suas respectivas
posicBes estratégicas no mercado de combustiveis renovaveis. Esta tendéncia é
registrada apenas por parte dos Estados Unidos.

Conforme Jodo et al. (2012) que fez uma comparacdo entre 0s paises que
investem em P&D para o etanol de segunda geracédo, através da variavel namero de
artigos cientificos publicados, foi nitida a percep¢do que os Estados Unidos estdo a
frente dos demais paises com 17,12% de todas as publicacdes a respeito do etanol
celulosico, enquanto a contribuicdo do Brasil foi de apenas 4,22%.

De acordo com Jodo et al. (2012) um outro fator investigado foi o nimero de

pedidos de patentes a respeito do etanol celuldsico, novamente os Estados Unidos foram
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0s que mais fizeram solicitacbes com um total de 33,7% enquanto o Brasil este
percentual foi de 6,3%.

De acordo com Jodo et al. (2012) enquanto o Brasil tem apenas duas empresas
privadas ligadas a redes de inovacdo para P&D do etanol celulésico, nos Estados
Unidos esse numero chega a 117 empresas.

Estas informagdes confirmam o quanto o Brasil necessita avancar em nivel de
P&D no campo de combustiveis renovaveis de segunda geracdo, para termos uma
producdo em larga escala, a tendéncia é a formacéo de redes de inovacao que viabilizem
economicamente os custos de producdo a um nivel comercial.

De acordo com Gongcalves (2010) os Estados Unidos ja investiram milhdes de
dolares com pesquisas para desenvolvimento do etanol celul6sico em larga escala, com
um planejamento de longo prazo, definindo que em 2022 chegassem a produzir 61
bilhGes de litros de etanol celuldsico, o que representaria 40% de toda oferta de
combustivel renovavel daquele pais. Porém, em 2010 esta producdo ndo passou de 24
milhdes de litros, pouco mais de 10% do previsto, uma das principais dificuldades
apontadas foi a reducdo consideravel de recursos publicos e privados para avango nas
P&D, os investimentos cairam de 588 milhdes de dolares em 2008, para 188 milhdes
em 20009.

Gongalves (2010), relata que de acordo com levantamentos nos Estados
Unidos, para montagem de uma usina de etanol celul6sico o custo minimo € de 50% a
mais do que uma usina convencional, e se for utilizado uma tecnologia de ponta este
custo torna-se até 30 vezes superior.

Assim reduzir custos para tornar viavel a producdo em larga escala do etanol
celulésico € um desafio, que cabe a todos que estdo envolvidos direta ou indiretamente
com a substituicdo dos chamados combustiveis ndo renovaveis.

De acordo com Gongalves (2010), o Brasil tem a capacidade de produzir um
etanol celul6sico competitivo no mercado, podendo até mesmo exportar o produto para
outros paises, existem trés projetos que se destacam no pais: o do Centro Tecnologico
Canavieira — CTC, o da Petrobras e o da Dedini, os dois primeiros utilizam o processo
bioquimico através de enzimas, para tornar o bagaco pronto para producdo do etanol
celulosico, enquanto a ultima utiliza o processo de hidrolise acida, ambas tecnologias

foram testadas em usinas pilotos, com uma previsdo de producédo a partir de 2012. No
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entanto, ressalta-se que houve uma revisdo desta projecdo para o ano 2015, conforme
UNICA (2013).

Conforme Goncalves (2010) existem algumas barreiras a serem transpostas,
para a producdo em larga escala do etanol celulésico, uma das principais € a tecnologia
empregada atual das caldeiras, utilizadas em 80% das usinas do setor que consomem
muito bagaco, sdo pouco eficientes em termos energéticos em comparagdo com as
tecnologias disponiveis.

O que demonstra a necessidade de investimento na infraestrutura do setor
sucroenergético, com foco na reducéo dos custos e maximizacgdo dos resultados obtidos
com o processamento adicional do bagaco da cana de acUcar. E uma destas alternativas
é a producdo do etanol celulésico a partir da biomassa bagaco da cana, o que ndo apenas
contribuiria para consolidacdo do mercado, mas também teria um impacto no uso do
solo, ja que na mesma area poderia produzir mais de etanol, sem a necessidade de mais
terras.

De acordo com Medeiros (2012), o Brasil tem capacidade de produzi-lo em
larga escala a partir de 2015 no setor sucroenergético, com utilizacdo de seu principal
subproduto o bagaco da cana.

O etanol celul6sico conforme relatado acima tem uma importancia singular
para consolidar do mercado de combustiveis renovaveis, na medida que cresce a
necessidade de substituir a demanda dos combustiveis ndo renovaveis.

Com metas preestabelecidas para 0s proximos anos e com grandes volumes de
recursos disponibilizados para as pesquisas no desenvolvimento do etanol celulésico, o0s
Estados Unidos ficaram a frente do Brasil, mas ap6s crise de 2008, os recursos
diminuiram, possibilitando assim algumas brechas para que o Brasil pudesse aproveitar,
mas para que issO ocorra, Serdo necessarios investimentos pesados em novas
tecnologias, capazes de tornar realidade a producdo em larga escala do etanol celulésico
brasileiro.

Uma vantagem em termos de custos para o Brasil em relacdo a outros paises
como os Estados Unidos, estd na utilizagdo da cana e seus derivados para producéo do
etanol e agora para a producdo do etanol celuldsico através do bagaco da cana-de-
acucar, o qual é gerado em grande volume pelo setor.

O etanol de segunda geracéo a partir do bagaco da cana-de-aglcar, conforme

pesquisas internacionais apontam para um aumento na producdo de etanol de 30% a
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40%, as pesquisas nacionais comecaram em 1980, por incentivos privados e publicos, e
com parcerias como a da Petrobras com Centro de Tecnologia Canavieira - CTC, entre a
Cosan e a Shell, com a formagdo da joint venture Raizen, ambos projetam produgdo em
larga escala, a Raizen espera produzir etanol celul6sico a partir de 2014 em larga escala.
(GONCALVES, 2010)

De acordo com Gongalves (2010), o etanol celulésico pode aumentar a
produtividade do etanol sem necessidade de aumentar a area plantada. Com parceria
entre institutos de pesquisas nacionais e internacionais, montou-se uma usina teste no
Cenpes — Centro de Pesquisa Petrobras, que esta produzindo o etanol celul6sico e as
pesquisas demonstram que para cada tonelada de bagaco seco produz 300 litros de
etanol.

Como o Brasil ¢ o maior produtor de cana-de-aglcar e tem uma das melhores
produtividades por hectare, torna-se um dos paises mais promissores para producdo do
etanol celulosico, principalmente pelo grande volume de bagaco produzido. Algumas
barreiras ainda ndo foram superadas, principalmente devido a tecnologia a ser
empregada para extrair o etanol do bagago ter custos elevados e baixa produtividade das
caldeiras.

De acordo com Teixeira et al. (2007, p.1), “o bagaco da cana-de-agUcar,
considerado o maior residuo da agroindustria brasileira, embora seja utilizado como
combustivel para as caldeiras das proprias usinas sobra um excedente equivalente a 20%
do total gerado”.

Conforme Teixeira et al. (2007), o bagaco pode ser utilizado como racédo
animal “alimento fibroso” para ruminantes, apds receberem um processamento
adicional, dentre estes o que melhor apresentou resultados em termos economicamente
viaveis foi o tratamento fisico de vapor sob pressdo (BAH).

De acordo com Teixeira et al. (2007), um dos fatores importantes a serem
considerados é que a safra da cana coincide com a entressafra de forragem na pecuaria,
0 que potencializa a utilizacdo deste subproduto na alimentacdo de ruminantes, e ainda
garante um destino correto para o subproduto.

Outra opcdo é a utilizacdo das cinzas do bagago para a inddstria da construcdo
civil, pesquisas apontam sobre as suas potencialidades, e de acordo com Paula et. al.
(2008) como as perspectivas para 0 setor sucroenergético indicam crescimento da area

plantada e aumento da produtividade, para os proximos anos, estes fatores levaram a um
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aumento consideravel das cinzas do bagaco da cana-de-acgtcar — CBC. A pesquisa do
autor citado anteriormente avaliou a potencialidade da substituicdo do cimento porthand
em argamassas e concretos pelo CBC, a principal conclusdo é que o CBC pode
substituir até 20% do cimento, do ponto de vista de resisténcia e compresséo.

Ainda de acordo com Paula et. al. (2008, p. 353) “substituindo parte do
cimento em argamassas e concretos, contribui para a reducdo do impacto ambiental
desses materiais, em boa parte decorrente da produ¢do do cimento”.

Conforme Nguyen et. al. (2009), a mudanca no processo de producdo das
usinas convencionais, para um sistema que agregue uma planta de processo de
bioenergia, contribuiria para economia de combustiveis fosseis, com a inclusdo de um
novo produto no setor a energia elétrica renovavel, gerada a partir do bagago da cana-
de-agUcar, aliada ao etanol, na substituicdo da eletricidade e da gasolina oriundas de
fontes poluentes. Novas pesquisas devem ser desenvolvidas no sentido de mensurar 0s
beneficios desta substituicdo.

A utilizacdo do subproduto bagago da cana-de-aglcar contribui para a
economia de combustivel fossil, essa economia é tratada por Nguyen et al. (2009)
afirma que o potencial de poupanca oferecido pelo etanol depende de dois fatores: (1) a
utilizacdo eficiente do bagaco, no processo de moagem, para geracdo de energia,
producdo do aclcar e etanol; e (2) a utilizacdo do excesso de energia gerada na
producao.

Ainda de acordo com Nguyen et al. (2009), com aumento da produtividade da
cana-de-acUcar para producdo da bioenergia, minimizariam a pressdo sobre o uso do
solo para cana-de-aglucar, com utilizacdo da mesma area produzindo etanol, aglcar e
bioenergia (energia elétrica).

De acordo com Nguyen et al. (2009), em seus levantamentos na Tailandia,
somente com a mudanca de usinas convencionais que produziam apenas agucar, para
plantas com producdo mista “acucar” e “etanol” a economia conseguida foi de 15
milhGes de barris de petroleo por ano.

Um dos objetivos em varios paises € a substituicdo da dependéncia de matrizes
consideradas poluentes, com uso excessivo de combustiveis fésseis por combustiveis
considerados renovaveis. A utilizacdo do etanol garante que parte deste objetivo seja

alcancado.
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Conforme Nguyen et al. (2009), o etanol celulésico vai desempenhar um papel
importante na seguranca energética global nos proximos anos, quando as fontes de
combustiveis fosseis ndo atenderem a demanda global, gerando uma maior necessidade
de novas alternativas.

A contribuicdo da cana-de-agucar para uma fonte energética mais limpa pode
ser descrita pelos seus produtos e subprodutos gerados no setor sucroenergeético,
conforme dados abaixo:

1 - Produtos a partir da cana-de-agucar:

e Acucar; e

e FEtanol;

2 - Produtos a partir do bagaco da cana-de-agUcar:

e Bioenergia; e

e Etanol de segunda geracao/Etanol celuldsico.

De acordo com Demirbas et al. (2009), a biomassa pode ser considerada a
maior e melhor opgdo para atender a demanda por combustiveis renovaveis, garantindo
assim o fornecimento de combustiveis no futuro, para tanto pesquisas sdo necessarias
para maximizacao deste material.

Ainda de acordo com Dermirbas et al. (2009), a bioenergia gerada pelas
biomassas correspondem entre 10-15% das energias geradas em todo mundo, com
potencial de acordo com o0s cenarios de chegar a 50% até 2050. E ainda por ser
considerada uma fonte de CO2 neutra, visto que durante o crescimento da planta
consome 0 CO2 que é gerado em seu processamento industrial.

De acordo com Frias et al. (2011), o Brasil € o maior exportador dos produtos
gerados pela cana-de-agUcar, de acordo com a safra 2008 o Brasil produziu 568 milhdes
de toneladas de cana-de-agucar, com uma producdo de etanol aproximadamente de 27
bilhdes de litros e de agucar aproximadamente 32 milhdes de toneladas, do resultado
desta producédo, sdo gerados os subprodutos, e 0 maior destes em termo de volume, é o
bagaco, que de acordo com estimativas do setor 25% da cana processada torna-se
bagaco, em torno de 142 milhdes de toneladas no ano de 2008.

Ainda de acordo com Frias et al. (2011), a maior parte deste subproduto é para
utilizacdo convencional, para queima nas caldeiras do setor, gerando vapor que é
utilizado na produgdo energética, tanto para provimento da energia mecénica quanto

para a energia elétrica, destinado a produgéo do agucar e do etanol. Porém, afirmam que
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devem ser feitas pesquisas sobre outras potencialidades de utilizacdo deste material,
uma destas alternativas é a utilizacdo das cinzas do bagaco como um dos compostos
para producéo de cimento.

Conforme Frias et al. (2011), a cinza do bagaco produzida em laboratério teve
sua alternativa aprovada para producdo do cimento, porém, como 0S processos de
producdo no setor ndo sdo homogéneos, tal experimento nao poderia ser replicado, sem
que haja adaptagdes por parte das usinas, envolvendo assim custos e beneficios que
precisam ser mensurados para a viabilidade desta alternativa.

Ha um consenso entre os autores, Nguyen et al. (2009), Frias et al. (2011) e
Demirbas et al. (2009), afirmando que novas pesquisas devem ser desenvolvidas, para
identificar as potencialidades das alternativas de processamento para a biomassa
“bagacgo da cana-de-agucar”.

Dentre as alternativas a mais utilizada é a queima do bagaco nas caldeiras para
producdo de energia, tanto mecanica quanto elétrica. Esta ultima opc¢éo € uma realidade
cada vez mais presente nas empresas do setor, principalmente para sua autossuficiéncia.

O Brasil, como maior produtor de cana-de-acicar em nivel mundial,
necessitara desenvolver tecnologias capazes de absorver o bagaco gerado pelo
processamento industrial, em todas suas potencialidades, para tanto devera fazer aporte
de investimentos tanto privados quanto publicos em P&D em torno deste subproduto,
viabilizando um planejamento a longo prazo.

De acordo com BEN (2012), a matriz energética brasileira, no ano de 2011, é
dividida entre fontes renovaveis 44,1% e ndo renovaveis 55,9%. Dentre as fontes
renovaveis a principal é a biomassa da cana que corresponde a 15,7%, seguida pela
eletricidade produzida pelas hidrelétricas com 14,7%. Entre as ndo renovaveis a maior
dependéncia é pelo petréleo e derivados que chegam a 38,6%.

Em comparagdo com outros paises o Brasil é que tem a matriz energética mais
limpa, enquanto o Brasil utilizou 44,1% de energia considerada renovavel o resto do
mundo a média néo ultrapassou 13,2%, conforme dados divulgados pelo BEN (2012).

Esses dados confirmam o grande potencial da biomassa cana e condiz com as
pesquisas nacionais e estrangeiras que corroboram que o bagaco da cana é um dos
materiais que podem auxiliar na substituicdo gradativa do petroleo e seus derivados,

principalmente no aspecto energetico.
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O bagaco pode ter outras opcdes de processamento adicional que devem ser
consideradas na tomada de decisdo da estratégia que sera adotada com este subproduto,
a fim de fornecer informac0es acerca de algumas destas opcOes a dissertacdo propos a
pesquisa em duas alternativas que processam 0 bagago e uma que ndo existe nenhum
processamento adicional, auxiliando assim no papel principal da Contabilidade com o
fornecimento de informacGes confiaveis, relevantes, fidedignas e comparaveis,

permitindo uma visao melhor das alternativas acerca da administragéo desta biomassa.
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4 - METODOLOGIA DA PESQUISA

Os dados abaixo foram coletados in loco, através do questionério
semiestruturado do Apéndice 1, houve também a necessidade de fazer entrevistas aos
respectivos administradores e gestores da Usina, por um motivo de sigilo empresarial a
usina ndo autorizou a divulgacao da razdo social da mesma, assim esta serd denominada
em todo o trabalho como Usinal.

A Usinal, objeto deste estudo de caso, localiza-se no municipio de Edeia — GO
no Sudoeste de Goias, a 90 km da capital Goiania, apresentou uma moagem na safra
2012/2013 de 2,2 milhGes de toneladas de cana, com uma producdo de agucar de 2,5
milhdes toneladas e 101,5 milhdes de litros de etanol. Além destes produtos, a empresa
gerou, através dos seus processos para a producdo do aglcar e do etanol, 0s seguintes
subprodutos e suas respectivas quantidades na referida safra: vinhaca com 1,1 milhdes
de litros, torta de filtro 6,5 mil toneladas, bagaco da cana-de-actcar com 635,2 mil
toneladas e a palha da cana-de-agUcar com 148,7 mil toneladas.

Uma caracteristica particular da Usinal é o seu sistema de colheita, que é
totalmente mecanizado, utilizou somente colhedeiras de cana na safra 2012/2013, o que
permitiu o aproveitamento da palha da cana, subproduto que pode ser utilizado para
producdo de etanol celulésico e ou energia elétrica, 0 que pode contribuir para 0s
resultados econdmicos das atividades.

A formacdo do capital provém 100% de investimentos de empresas
estrangeiras, que formou uma empresa de capital fechado, que investe no setor
sucroenergético desde 2000, e na regido a partir de 2006. Considerada pelo setor
sucroenergético, fonte UNICA (2013), empresa de médio porte, com capacidade de
esmagamento de cana de 2,5 milhdes de toneladas por safra. Através de investimentos
contabilizados nas ultimas safras que giram em torno de R$ 300 milhdes de reais, 0 que
contribuira para um aumento na sua capacidade de moagem para 4,0 milhdes de
toneladas a partir da proxima safra 2013/2014.

Na safra 2012/2013 apresentou uma produtividade média de 95 t/ha, acima da
média da regido do Sudoeste Goiano, que foi de 83 t/ha, permite assim afirmar uma
consolidacdo desta empresa na regido com novos investimentos e expansdo das suas
atividades a partir de 2013/2014.
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Ainda em entrevista com o diretor de producdo desta unidade foi informado
que serao investidos nos proximos dois anos mais de R$ 100 milhdes na capacidade de
armazenamento do etanol, hoje com um volume capaz de armazenar 40,0 milhGes de
litros, a previséo e que nas proximas safras este volume chegaré a 60,0 milhdes de litros
safra 2013/2014 e a 120,0 milhdes de litros safra 2015/2016.
Outro fator a ser considerado, é a forma de producéo da sua principal matéria-
prima, as ofertas da cana na safra 2012/2013, apresentaram as seguintes proporcoes
entre producdo propria de cana e a compra de cana via terceiros:
e 70% de toda sua necessidade foram de fontes proprias, em terras cultivadas
pertencentes a empresa ou em terras arrendadas de terceiros; e

e 30% da cana foram de fontes de produtores independentes, sistemas de
parcerias entre outros, como a compra de cana de outras usinas que
produziram mais do que suas capacidades de moagem.

O periodo da safra 2012/2013 foi de 04 de abril de 2012 e terminou em 26 de
novembro de 2012, totalizando 236 dias, que representaram 5.664 horas, mas que de
acordo com dados da propria empresa, os dias efetivos foram de 207 dias, o que
representou 4.968 horas. Esta informacao é importante para o calculo da quantidade de
MWh produzido pela usina durante a safra.

Embora os subprodutos possam ser comercializados desde a vinhaca até a torta
de filtro, a pesquisa delimitou-se na biomassa bagaco da cana-de-acucar.

Conforme Gil (1989, p. 44), “as pesquisas exploratdrias tem como principal
finalidade desenvolver, esclarecer e modificar ideias, com vista de formulacdo de
problemas mais precisos ou hipoteses pesquisaveis para estudos posteriores”.

De acordo com Gil (1989), nas pesquisas exploratorias sdo utilizados
levantamentos bibliograficos e ou documental, entrevistas e estudos de casos.

O presente trabalho caracteriza-se como uma pesquisa exploratoria, pois
pretende descrever e analisar a estratégia do processamento adicional ou ndo do bagaco,
respondendo assim o problema de pesquisa e contribuindo para pesquisas posteriores.

Para tanto optou-se por um estudo de caso em uma empresa do setor
sucroenergético, com a aplicacdo de um questionario que estda no Apéndice 1 desta

dissertacdo.
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Nesta dissertacdo os focos quanto a utilizacdo do bagaco estdo apenas em
algumas das varias utilizagcdes do bagaco. O objetivo centra-se no beneficio econémico,
das seguintes alternativas:

e Bagaco com processamento adicional, para producéo de:

o Energia Elétrica propria (autossuficiéncia); e

o Energia Elétrica Excedente (venda para redes de distribuigéo).
e Bagaco sem processamento adicional, para:

o Venda in natura;

A utilizacdo do bagaco para autossuficiéncia energética, op¢cao mais comum no
setor, e proposta nesta pesquisa, é a de evidenciar e mensurar qual a economia gerada
para a empresa ao utilizar o bagaco para esta alternativa, com base em trés variaveis:
consumo de energia elétrica, custo da energia elétrica produzida a partir do bagaco e
custo da energia elétrica de fontes externas.

A energia elétrica excedente refere-se a cogeragdo de energia dentro do sistema
de producéo, mediante a queima do bagaco em caldeiras, com intuito de produzir vapor
que é transformado em energia elétrica, acima da demanda interna, o excesso de energia
elétrica é comercializado em redes de distribuicdo, desta forma pretende-se mensurar o
resultado desta alternativa.

Por ultimo, uma opgdo que ndo exige processamento adicional é a “venda in
natura” do bagaco, para empresas do setor e para outros setores da economia que 0
utilizam de varias formas. Neste caso, para apurar o resultado, confronta-se apenas a
receita gerada pela venda versus os custos e despesas desta alternativa.

A venda in natura conforme delimitada pela pesquisa, reporta na variavel de
receita com venda, mas ndo exclui a opcdo que parte do bagaco seja utilizada para
producdo da necessidade energética da usina, pratica comum a todos as usinas e
destilarias do setor.

Como o volume produzido do bagaco é em grande quantidade no setor
sucroenergeético este subproduto pode ser utilizado em outras alternativas que ndo foram
objetos desta pesquisa. Delimitou-se apenas em levantar a comparagdo entre o
processamento adicional ou o ndo processamento adicional, com as alternativas
levantadas acima.

Em cada alternativa proposta acima, tentou-se mensurar todos os custos, todas

as receitas geradas, assim os dados foram coletados e analisados, e nesse sentido segue a
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forma de coleta de dados, a classificacdo dos dados que apresentam as variaveis a serem
trabalhadas, as quais remetem a um modelo capaz de responder a pergunta central desta

dissertacdo.

4.1 — Coleta de Dados

A metodologia escolhida para a pesquisa foi o estudo de caso, em uma usina do
Sudoeste Goiano do setor sucroenergético. Na coleta de dados utiliza-se 0 método de
entrevista com questionario semiestruturado que ja foi validado na pesquisa de Dantas
Filho (2009) em sua dissertacao apresentada ao programa de pos-graduacdo em Energia
da Universidade de S&o Paulo para obtencdo do titulo de mestre de energia (Apéndice
I). Entretanto para corroborar com as variaveis desta pesquisa, na efetivacdo e na
validacdo do questionario foram feitas algumas alteraces com objetivo de capturar
outras variaveis e aspectos econdmicos ndo relacionados ao trabalho de Dantas Filho
(2009). Estas mudancas foram incorporadas ao questionario original.

A proposta para esta pesquisa esta inserida nas cinco caracteristicas basicas de
um estudo de caso, conforme Dantas Filho (2009, p. 21) apud Yin (2001):

1) ser significativo, abordando temas teéricos importantes e de interesse do
publico geral,

2) ser completo, demonstrando que o pesquisador realizou grande esforco
para coletar evidéncias pertinentes;

3) considerar perspectivas alternativas;

4) exibir suficiente evidéncia para que se consiga atingir o que se pretendeu
ilustrar; e

5) ser atrativo, com redacdo clara e interessante.

Também serdo utilizados, quando necessarios, dados contabeis disponiveis em
relatérios da administracdo, demonstragdes financeiras: “Balango Patrimonial” e

“Demonstracao do Resultado do Exercicio” da usina pesquisada.

4.2 — Classificagdo dos Dados e Modelo Matematico

Ao classificar os dados entre custos e receitas das alternativas de processar e
ndo processar o bagago, optou-se por fazer a andlise dos custos, via margem de
contribuicdo, onde serdo mensurados e aplicados somente 0s custos e despesas

variaveis, que compdem o modelo principal abaixo, adotando o sistema de custeio
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variavel. A analise do beneficio econdmico “em termos de lucratividade” do bagaco tera
como base a desigualdade apresentada na inequacédo 1 a seguir.
Modelo proposto:
REBPwk # REBNP¢
Onde:
e REBPu« = Resultado Econdmico do Bagacgo Processado em t + k, sendo k
um momento posterior ao ponto de separa¢do dos subprodutos.
e REBNP; = Resultado Econémico do Baga¢o N&o Processado, no ponto de
separacéo, t.

Por outro lado, REBNP;sera apurado por meio da equag&o 2:

REBNP;= RBt— CDVt
Onde:
e RB:= Receita do Bagaco obtida no ponto de separacéo, t.
e CDV; = Custos e Despesas Varidveis para comercializar o bagaco in natura,

no momento do ponto de separacéo, t.

A equacdo representara a margem de contribuicdo gerada pela venda in natura
do bagaco da cana-de-aglUcar, sem nenhum processamento adicional. As opc¢des de

processamento adicional estdo condicionadas a equacdo 3 a seguir:

REBP« = RBPj, t+k— CDVBP;, t+k +

Onde:

e RBP; t« = Resultado do Bagaco Processado para a alternativa i, no
momento t+k, posterior ao ponto de separacao.

e Sendo ainda que 0 RBP;, w+« sera a soma das Receitas do Bagaco Processado
para a alternativa i, no momento t+k, apds o ponto de separacdo com a
Economia de Custos da Energia elétrica para Autossuficiéncia-ECA
produzida em t+k, além do ponto de separagéo, t.

e CDVBP; w« = Custos e Despesas Variaveis para a alternativa i, no momento

t+k, posterior ao ponto de separacao.
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As alternativas representadas pelo subscrito i, exploradas nestes estudo, sdo
compostos por 2 produtos:
e P1: energia elétrica para a autossuficiéncia, isto €, para 0 proprio consumo
da usina.

e P2: energia elétrica excedente para a comercializacao.

O bagaco da cana-de-acUcar € matéria prima para producdo dos produtos
acima, estes contribuem para a diversificacdo do mix de producdo do setor, com um
novo produto a bioeletricidade.

Ao processar 0 bagaco para transforma-lo em energia elétrica para
autossuficiéncia, a Usinal utiliza esta energia para o préprio processo produtivo do
acucar e do etanol, sem a necessidade de adquiri-la de terceiros, durante a safra. Para
verificar qual a economia gerada por esta alternativa, correspondente a equacdo 4 a
sequir:

ECEAuk= (PEwk - CDVEAwk) X DEE
Onde:

ECEAwk = Economia de Custos da Energia elétrica para Autossuficiéncia,

produzida em t+k, além do ponto de separacéo, t.

PEw« = Preco da Energia elétrica no mercado, por MWh, em t+k, além do

ponto de separacdo, t.

CDVEAwk = Custos e Despesas Variaveis da Energia elétrica para
Autossuficiéncia, no momento t+k.
e DEE = Demanda de Energia Elétrica para funcionamento da usina durante a

safra.

Considerado pelo setor como um custo evitado, no processo produtivo do
acucar e do etanol, pode ser mensurado pela equacdo 4 acima. Para evidenciar e
mensurar esta economia em valores, basta apurar a quantidade demandada de energia
multiplicando esta pela diferenca entre o preco praticado no mercado de um MWh com
0s custos e despesas variaveis da producéo de um MWh.

Neste estudo de caso, foi pesquisado 0s custos de investimentos para produzir
tanto a energia elétrica para autossuficiéncia quanto para a venda do excedente, com a

finalidade de verificar a parte amortizavel destes investimentos sobre tais itens. Para



77

tanto, foram apurados os custos fixos amortizaveis, decorrentes dos investimentos ja
realizados para a producdo de energia, sendo estes calculados conforme equacéo (5) a

sequir:

CFCAuk = INVuk/n
Onde:
e CFCAk = Custos Fixo Comum Amortizavel, no momento t+k, posterior ao
ponto de separacao.
e INVwk = Investimento realizado em t+k, para o processamento adicional do
bagaco.

e n = periodo de tempo para amortizacdo do investimento.

Se REBP wx > REBNP ¢, 0 processamento adicional do bagaco é mais viavel
economicamente, como também a reciproca é inversa caso o resultado seja negativo, ou
seja, ndo realiza o processamento adicional.

A modelagem acima poderéa contribuir com o setor sucroenergético, como mais
um instrumento que auxiliard na tomada de decisdo, tais como, processar ou ndo os
subprodutos gerados durante determinada safra.

A base do modelo foi desenvolvida de acordo com o sistema de custeio
variavel, proposto por Garrison, Norrean e Brewer (2011) onde apuram-se os resultados
por segmentos de produtos.

A problemaética desta dissertacdo concentra-se no que afirma Garrison, Norrean
e Brewer (2011, p. 509)

Decisdes de venda ou processamento adicional. E rentavel continuar
processando um produto conjunto ap6s o ponto de separacdo desde que a
receita incremental desse processo supere 0 custo incremental de
processamento incorrido ap6s o ponto de separagdo. Custos conjuntos que ja
tenham sido incorridos até o ponto de separacdo sdo sempre irrelevantes em
decisdes relativas ao que fazer a partir do ponto de separacao.

Destaca-se que a ndo utilizacdo do custo da transformagdo da cana-de-acUcar
em bagaco deve-se ao fato que no setor sucroenergético os custos de producdo séo
conjuntos até o ponto de separacdo dos principais produtos, ou seja, 0S custos sdo
rateados entre o0 acglcar e o etanol, apds este processo, 0 bagaco terd como critério de

avaliacdo o preco justo, ou seja, seu preco de venda adotado no mercado.
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De acordo com Garrison, Norrean e Brewer (2011), a seguinte figura pode ser

assim adaptada para esta pesquisa:

Custos Conjuntos

Cana-de-agucar ‘

|

[ Processo de Separagéo ]

|

Produto Aglcar Produto Etanol

|

+=——  Bagaco _"[

Receita da Venda do Processamento adicional ]

Badgaco

Receita dos Produtos:

1%.Venda Aglicar; [ Custos incrementais ]

22 VVenda Etanol;

32.Venda Bagago; Produto Energia *Produto Etanol
42 Venda Energia Elétrica Celulésico
Elétrica; l 1 1
Custos Evitaveis: Receita Economia de Receitas

12 Econémia da Incremental energia Incrementais
Energia Elétrica;

Figura 9 - Custos conjuntos do setor sucroenergético.
Fonte: Adaptado de Garrison et al. (2011).

Conforme a Figura 9, o processamento adicional s6 é viavel em termos
econdmicos se as receitas incrementais forem maiores do que 0s custos incrementais de
tais alternativas. No caso particular da producdo de energia elétrica, pode-se somar a
receita incremental a economia de energia, que representa 0s custos evitaveis por parte
da entidade, pela utilizacdo no processo de producdo da energia prépria e ndo de
terceiros.

A Figura 9, pode ser generalizada ao setor sucroenergético, mesmo com as
alternativas distintas para uso do bagaco, algumas usinas apenas comercializam o
bagaco e ndo fazem nenhum processamento adicional, mas o modelo proposto nesta
dissertagdo permite fazer adaptacOes nestes casos, mesmo com a limitacdo imposta a
qualquer pesquisa envolvendo estudo de caso.

As alternativas do processamento adicional ou ndo do bagaco, propde uma
analise de custos que envolvera custos incrementais, receitas incrementais, mas também
uma relagdo a ser analisada no contexto diferencial deste setor, a utilizacdo da propria

energia elétrica para producédo dos principais produtos.
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Existe ainda a possibilidade da utilizacdo do bagaco para producdo do etanol de
segunda geracao, também denominado de etanol celuldsico, desenvolvido a partir do
processamento adicional do bagago, com potencial para producdo em larga escala a
partir de 2015, conforme relato da Medeiros (2010).

O estudo de caso coletou dados de 2012, mediante entrevistas com
administradores da Usinal, questionario semiestruturado e ainda mediante analise
documental de algumas informac@es contidas nos demonstrativos contabeis da Usinal,
para compreensdo houve a imersdo do pesquisador na propria usina, objetivando uma
maior transparéncia optou-se pela confirmacdo e validacdo de alguns dos dados
mediante fontes ligadas ao setor como UNICA, sindicato dos produtores de cana,
jornais e revistas especializadas da area.

Independentemente do resultado econémico do bagago, processado ou ndo, 0s
resultados encontrados favoreceram a tomada de decisdo com o fornecimento de
informacdes Uteis para 0 processo, no qual o bagago da cana-de-acUcar esta inserido. E
atendendo uma das principais funcdes da Contabilidade que € fornecer informacdes
Uteis ao processo decisdrio para uma gama de usuérios, o presente trabalho tem sua

relevancia no contexto da pesquisa contabil.



80

5 - ANALISE DOS RESULTADOS

Dos dados contébeis fornecidos pela Usinal de custos, despesas e receitas
referentes ao subproduto bagaco da cana-de-agucar no periodo analisado, demonstraram
as seguintes possibilidades de resultados em termos econémicos e comparativos,
conforme seré descrito em trés possibilidades para a Usinal.

A) Resultado Econémico Bagaco — Sem processamento adicional:

REBNP:= RBt— CDV:

A venda in natura do bagago na safra 2012/2013 foi de R$ 13,9 milhdes, de
acordo com o preco médio de R$ 48 t.bag, pela venda in natura de 291,3 mil tonelada de
bagaco sem nenhum processamento adicional.

A variagdo do preco do bagaco in natura, apresentou uma taxa de crescimento
em torno de 8,99% a.a nos Ultimos 10 anos, de acordo com entrevista fornecida pelo
gerente industrial da Usinal, esta op¢cdo € interessante para a empresa, sendo que
demanda pouco recursos em comparacdo com o processamento adicional do bagaco,
afirma ser um resultado satisfatorio a comercializacdo deste residuo.

O bagaco destinado a venda in natura, da Usinal, fica ao ar livre, sujeito a sol e
chuva, o Unico processo antes da venda, identificado no estudo de caso, foi 0 manuseio
para formar montes de bagaco, utilizando homens e maquinas para estas finalidades, as
quais representam custos a esta atividade, sendo estes variaveis, visto que de acordo
com a quantidade de bagaco gerado, aumenta-se tanto o numero de funcionarios quanto
a quantidade de maquinas “tratores de esteiras”.

O custo variavel apurado de acordo com os dados fornecidos pela Usinal na
safra 2012/2013 totalizam R$ 3,9 milhGes, representando os custos e as despesas
variaveis, identificados no bagaco, no ponto de separacdo, um custo variavel médio de
R$ 13,60 por tonelada de bagaco.

Os principais custos variaveis do bagaco in natura sdo: a médo-de-obra e as
maquinas responsaveis pelo controle do volume expressivo, do bagaco, apds ponto de
separacdo. Para 0 manuseio do monte de bagaco, existem 4 pessoas por turnos de 8
horas, no total de 12 auxiliares, e ainda 6 operadores divididos por também divididos

por 3 turnos diarios que manuseiam 2 tratores de esteira funcionando 24 horas por dia.
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A mao-de-obra utilizada é contratada somente para o periodo de safra, os
tratores sdo arrendados de terceiros, conforme contratos para toda a safra. A Usinal,
considera apenas como custos dos tratores o valor pago pelo arrendamento, 0 que para a
Contabilidade ndo representa fidedignamente a melhor informagdo contébil a ser
mensurada e evidenciada, visto que tais maquinas estdo sobre seu controle obtendo os
beneficios e também impondo-lhes o risco, 0 que recai exatamente no conceito de ativo.

N&o foi disponibilizado as especificacbes e valores dos custos, o que foi
repassado para o estudo, foram dados contabeis gerais, ndo teve uma abertura dos
custos.

Assim, Resultado encontrado da equacdo REBNP; foi de R$ 10 milhdes,
apurado da diferenca entre a receita de venda in natura do bagaco é o custo variavel
total da atividade.

Uma andlise da margem de contribuicdo por tonelada apresenta os seguintes
dados, preco R$ 48,00 t.bag e o CV de R$ 13,60 t.bag, pela diferenca entre prego e
custo varidvel, apurou-se uma MC de R$ 34,40 t.bag.

N&o existem investimentos para esta opc¢do, portanto, os custos fixos comuns
amortizaveis ndo influiram no resultado do beneficio econdmico para esta alternativa.

A quantidade de bagaco considerada no célculo da receita de venda in natura,
refere-se a parte de bagaco ndo destinada a producdo de energia elétrica para
autossuficiéncia, como também para o estoque regulador que € utilizado no inicio da
préxima safra.

De acordo com dados fornecidos pela Usinal, esta alternativa ndo ha despesas
variaveis, devido o critério dado a esta biomassa como subproduto, por limitacGes
impostas nédo foi disponibilizado dados para confirmar tal informacé&o.

A representacdo que demonstra a contribuicdo no resultado, apurada da venda

in natura do bagaco encontra-se na Tabela 1.



82

Tabela 1 — apuracdo da margem de contribuicédo do bagaco ndo processado.

Produto: Bagaco sem processamento adicional.

Valor Quantidade Total

Safra: 2012/2013 (R$/t.bag) (Mil /t.bag) (Milhdes de R$)
Utilizado

Receita 48,00 13,9
(-) Custos e Despesas
Variaveis 13,60 291,3 3,9
Margem de
Contribuigéo 34,40 10,0
CFC (amortizavel) 0,00 0,00
Resultado 34,40 10,0

Fonte: Estudo de caso Usinal (2013).

Como uma forma de padronizar a comparacgdo entre processar ou ndo o bagaco,
a mesma quantidade de bagaco 291,3 mil toneladas, sera utilizada comparativamente na
opcéo de cogeracdo de energia elétrica para venda do excedente.

B) Resultado Econémico Bagaco — com processamento adicional, onde apresenta-

se a seguinte equacdo para calculo:

REBPwk = RBP; t+k— CDVBP; t+k

Para a producdo de energia elétrica tanto para autossuficiéncia quanto para a
comercializagdo do excedente, foram utilizados respectivamente 216,0 mil toneladas e
291,3 mil toneladas de bagaco.

Para produzir 1 MWh de energia elétrica foram utilizados em média 3 t.bag.
Produzindo um total de 97,1 mil MWh, somente de energia elétrica excedente, a um
preco médio de 1 MWh foi de R$ 188,00 na safra 2012/2013, conforme dados
divulgados pela Usinal. A venda total dos MWh gerou uma RBP;, w«x de R$ 18,2
milhGes e os CDVBP;, w+k foram de: custo variavel de R$ 3,3 milhGes e a despesa
variavel de R$ 2,3 milhdes, o que possibilitou apurar uma margem de contribuicao total
de R$ 12,6 milhdes, resumo desta apuracdo conforme Tabela 2.
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Tabela 2 - Margem de contribuicdo da energia elétrica excedente.

Produto: Bagaco com processamento adicional para producédo de energia elétrica excedente

Valor Quantidade Quantidade Total

Safra: 2012/2013 (R$/ MWh) (Mil/ t.bag) (mil/MWh) (Milhdes de R$)
utilizado produzido

Receita 188,00 18,2
(-) Custos e
Despesas Variaveis 57,78 291,3 97,1 5,6
Margem de
Contribuigéo 130,22 12,6

Fonte: Estudo de caso Usinal (2013).

Quanto aos custos e despesas variaveis, a maior parte trata-se das depreciacoes
do setor industrial, relativas ao processo de cogeracdo de energia elétrica, porém, tais
custos novamente ndo foram divulgados pela empresa em questéo.

O estudo de caso também apontou a economia gerada pelo uso da energia
elétrica produzida pela Usinal, que na safra de 2012/2013 demandou 72,0 mil MWh,
com um custo variavel por MWh de R$ 23,34, registrando um CDVEA« no total de R$
1,6 milhdes. Caso ela utilizasse energia elétrica de fornecedores ela pagaria uma média
de MWh de R$ 188,00 na safra 2012/2013. A ECEA:« foi apurada no valor total de R$
11,8 milhdes, diferenca entre o preco praticado no mercado e o custo de producdo da
energia elétrica para uso, multiplicando este valor pela quantidade de MWh demandada
durante a safra 2012/2013.

A Tabela 3 demonstra a relacdo que existe para formulagdo da economia total
da ndo utilizacdo de energia elétrica de terceiros durante a safra.

A soma da receita gerada pela comercializacdo do excedente de energia elétrica
e a economia proporcionada pela autossuficiéncia energetica, produziram um total de
R$ 31,7 milhdes, sendo que os custos e despesas variaveis para alcancar este resultado
foram de R$ 7,2 milhdes, o que totaliza um resultado econdmico do bagaco processado
na safra 2012/2013 de R$ 24,5 milhdes.
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Tabela 3 - Economia gerada a partir da autossuficiéncia energética.

Produto: Bagaco com processamento adicional para producdo de energia elétrica autossuficiéncia

Valor Quantidade Quantidade Total
Safra: 2012/2013 (R$/MWh) (mil/t.bag) (mil/MWh) (Milhdes de R$)
Utilizado produzido
Economia 188,00 13,5
(-) Custos Variaveis 23,34 216,0 72,0 1,6
Margem de
Custos Evitados 164,66 11,8

Fonte: Estudo de caso Usinal (2013).

De acordo com dados fornecidos no estudo de caso da Usinal, foram
investidos em torno de R$ 200 milhGes de reais, para fazer a cogeragdo de energia
elétrica, investimentos em novas tecnologias que melhoraram a capacidade de gerar
vapor nas caldeiras, com menor quantidade de bagaco, possibilitando uma economia de
bagaco, bem como de redes de distribuicdo de energia elétrica, necessarias para a
comercializacao.

O periodo de amortizacdo definido pela gestdo da Usinal foi de 20 anos, o que
corresponde também ao mesmo nimero de safras, totalizando assim uma amortizacao
de R$ 10 milhdes a cada safra, a serem amortizados na producgéo de energia elétrica, nas
duas vertentes, cogeracdo de energia para autossuficiéncia e cogeracdo de excedente de
energia.

Para uma melhor andlise, na alternativa de processar o bagaco para producéo
da energia elétrica, tanto para autossuficiéncia quanto para cogeracdo de energia elétrica
excedente, a seguinte apuracdo pode ser mesurada e evidenciada, conforme o Quadro 1

abaixo:
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Quadro 1 — Resultado Econémico do bagaco para producdo de energia elétrica.

Alternativas: Processamento adicional Quantidade de Resultado por

do bagaco para producéo de energia Milhares de R$ Bagaco utilizado (mil tonelada de
elétrica. toneladas) bagaco R$

1-Economia Energia Elétrica 13.500

2-Receita da Venda de Energia 18.200

Elétrica

Total (1+2) 31.700 507,3 62,49

(-) Custos Variaveis e Despesas 1.600

Variaveis (opcao-1)

(-) Custos Variaveis e Despesas 5.600

Variaveis (opgéo-2)

Margem de Contribuicdo Total 24.500 507,30 48,29
(-) CFC (amortizavel) 10.000
Resultado 14.500

Fonte: Estudo de caso (2013)

De acordo com os dados analisados do Quadro 1, a Usinal com o
processamento adicional do bagaco para producdo da energia elétrica, tanto para
autossuficiéncia quanto para a comercializacdo do excedente, teve uma margem de
contribuicdo de R$ 48,29 por tonelada de bagaco, acima da registrada pela venda in
natura sem processamento adicional que foi de R$ 34,40.

Com um resultado de R$ 14,5 milhdes, ap6s amortizagdo dos investimentos
comuns, maior do que o registrado da venda in natura que foi de R$ 10 milhdes, ou seja,
com o processamento adicional do bagago nesta via, a Usinal consegue gerar um
acréscimo de 45%, o que contribuira diretamente para o resultado final desta entidade.

Uma terceira alternativa de processamento adicional do bagaco serd a
alternativa do uso do bagaco para a producdo do etanol celuldsico, de acordo com os
dados apresentados na estratégia empresarial da Usinal, esta opcao esta nos planos da
empresa, para uma producdo a partir da safra 2015/2016 e de acordo com entrevista do
gerente industrial da Usinal, ja foram investidos mais de R$ 100 milhGes para viabilizar
a producdo do etanol celul6sico e ainda serdo necessarios mais R$ 250 milhGes para
concluir o projeto.

De acordo com a estratégia da Usinal, a mesma projeta uma capacidade de
producdo de 100 milhdes de litros de etanol de segunda geracdo, até a safra de
2015/2016.
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Por ser uma alternativa ainda ndo testada na pratica pela Usinal, ndo foi
possivel determinar com seguranca a margem de contribuicdo e nem os resultado desta

opcao.
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6 - CONSIDERACOES FINAIS

O modelo proposto REBPwk # REBNP;, mostrou-se verdadeiro, sendo que
REBPw.«k > REBNP; 0 que confirma que o processamento adicional do bagaco é a
melhor op¢do economicamente em termos margem de contribuicdo para a Usinal, de
acordo com o estudo de caso.

O REBPw« foi dividido em dois possiveis produtos, o bagaco processado para
gerar energia elétrica demandada para autossuficiéncia e energia elétrica produzida em
excesso destinada a comercializacdo pela Usinal na safra 2012/2013:

e P1 “energia elétrica autossuficiente” no qual foi possivel apurar uma MC
total de R$ 11,8 milhdes, considerada no estudo uma economia de energia
pela autossuficiéncia, com uma MC/t.bag de R$ 54,63. Valores estes para
fins de anélise de custos evitaveis, ou seja, este produto ndo destina-se a
comercializagdo, contribui no lucro de forma indireta, na reducdo dos
custos dos principais produtos agucar e etanol.

e P2 “energia elétrica excedente” que foi possivel apurar uma MC total de R$
12,6 milhdes com MC/t.bag de R$ 43,41;

Para apurar o REBNP; utilizou-se a mesma quantidade de bagaco destinados a
cogeracdo de energia elétrica que geraria uma MC total de R$ 10,0 milhdes com uma
MC/t.bag de R$ 34,40.

Para apuracdo do REBPw« nas alternativas de cogeracdo de energia elétrica
tanto para autossuficiéncia quanto para producdo do excedente, cada tonelada de bagaco
processado possibilitou uma MC total de R$ 24,5 milhdes com uma MC/t.bag de R$
48,29, ou seja, uma diferenca de R$ 13,89, por tonelada processada. E corroborando
para a definicdo da destinagéo do bagaco, mesmo com a amortiza¢do dos investimentos
feitos para a cogeracdo, a empresa tera um acrescimo na contribuicdo em prol ao
processamento adicional do bagago de 45%, sem processamento adicional resultado de
R$ 10 milhdes com processamento adicional R$ 14,5 milhdes.

A opgdo de processamento adicional do bagaco mostrou-se mais viavel
economicamente do que o ndo processamento, respondendo assim a problematica da

pesquisa.
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A pesquisa comprova que bagaco deixa de ser apenas um residuo, sem
importancia econdmica, para se tornar um ativo, no que afirma a teoria da
Contabilidade, obedecendo os critérios de mensuracao e de reconhecimento. Portanto a
Usinal como o prdprio setor, devem dar um tratamento mais adequado a0 mesmo.

Nesta perspectiva a teoria de custos, abordada neste estudo, comprovou que as
receitas incrementais do processamento adicional do bagaco da cana-de-agucar superam
0S Sseus custos incrementais, o que permite afirmar que o processamento do bagago da
cana é mais vidvel economicamente para contribuicdo do resultado da Usinal, do que
simplesmente vende-lo na sua forma in natura sem nenhum processamento adicional.

O estudo teve algumas limitacdo, sdo elas:

e Usinal, ndo repassou informacbes sobre o detalhamento dos itens que

compdem os custos e despesas variaveis, foi repassado de maneira geral,

valor total;

Pouco conhecimento dos administradores sobre conceitos basicos de custos;

Né&o hé sistema de informacao dedicado aos subprodutos, tais como bagaco,

vinhaca e torta de filtro;

Pouca divulgacdo das demonstracdes contabeis tais como: balanco
patrimonial, demonstracdo do resultado do exercicio, demonstracdo dos
resultados abrangentes, demonstracdo do fluxo de caixa e notas
explicativas.

Recomenda-se para futuras pesquisas neste setor, uma abrangéncia maior na
quantidade de usinas, que o modelo capture outros subprodutos do setor e o periodo de

analise podera ser maior de acordo com 0s objetivos.
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Apéndice 1 — Questionario

Empresa:

Endereco:

Cidade:

Estado:

Contato:

Fone:

E-mail/site:

Atividades: Principal
Secundaria

Perguntas:

1- Qual a quantidade de cana moida (t) na safra?

R.

2 - Qual a produtividade por hectare por tonelada?

R.

3 - Qual a quantidade de cana (t) usada para fabricacéo de agucar?

R.

4 - Qual a quantidade de cana (t) usada para fabricacao do etanol?

R.

5 - Qual a producéo de acucar (t)?

R.

6 - Qual a producéo de etanol (1)?

1 - 4lcool hidratado

2 —alcool anidro




Outros:
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7 - Qual a quantidade de bagaco gerado pelo processo producéo do agucar e etanol (t)?

R.

8 - Qual o prego (médio) conseguido pelo bagacgo da cana (t)?

R.

9 - Qual a destinacdo dada ao bagaco da cana de agUcar?

Opcoes

Venda in natura

Producéo de energia para auto suficiéncia

Producéo de energia elétrica (excesso)

Producéo do etanol celulésico

Estoque regulador

Outros

Qtd (t)

10 - Qual o custo total para deixar o bagaco pronto para venda in natura, sem

processamento adicional?

Custos totais

0

Custos fixos
Custos variaveis
Quais os Custos de producéo do produto bagaco:

Itens

Custos

Custos fixos

Custos variaveis
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Total 0 0
11 - Qual a despesa Total sobre a comercializacao do "baga¢o"?
Despesas totais 0
Despesas fixas 0
Despesas variaveis 0
Quais as Despesas para comercializacdo do bagaco:
Despesas Despesas
Itens Despesas | fixas variaveis
Total 0 0

12 - Qual a capacidade instalada na usina para cogeracdo de energia elétrica (MW)?

R.

13 - Qual a demanda da usina de energia elétrica (MW)?

R. Durante a safra

R. Na entressafra

R. Total
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14 - Qual o preco da energia elétrica praticada no mercado (média) (MW)?

R.

15 - Qual foi a producéo de energia elétrica gerada pela usina (MW)?

R.

16 - Qual a quantidade de energia comprada de terceiros (MWh) e em valor (R$)?

R. Qtd de MWh

R. Valor Total (R$)

17 - Qual o investimento feito para cogeracao de energia elétrica (R$) e qual o prazo

de amortizacdo (safras)?

R. vIr do investimento

R. Prazo de amortizacao

R. Custo fixo comum para energia prépria e excedentes

18 - Qual o custo Total de transformar bagaco em energia elétrica para

autossuficiéncia?

Custos totais

0

Custos fixos
Custos variaveis
Quais os Custos para producdo do bagaco em energia elétrica?

Itens

Custos

Custos fixos

Custos variaveis
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Total

19 - Qual o prego de venda do excedente de energia elétrica (média)? Quem sdo 0s

compradores “clientes”?

R

20 - Qual o custo total para transformar o bagaco em energia elétrica excedente?

Custos totais

0

Custos fixos
Custos variaveis
Quais os Custos para producdo do bagaco em energia elétrica excedente?

Itens Custos Custos fixos | Custos variaveis
Total 0 0 0
21 - Qual a despesa total para comercializacdo da energia elétrica excedente?
Despesas totais 0
Despesas fixas 0
Despesas variaveis 0

Quais as Despesas para comercializacdo da energia elétrica excedente?
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Despesas Despesas
Itens Despesas | fixas variaveis
Total 0 0 0
22 - Qual a quantidade de energia elétrica excedente produzida e vendida (MWh)?
R. R.
23 - Qual o custo Total para transformar o bagaco em etanol celulésico?
Custos totais 0
Custos fixos 0
Custos
variaveis 0

Quais os Custos para producao do etanol celulésico?

Itens

Custos

Custos fixos

Custos variaveis




\ Total |
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0 0
24 - Qual a despesa total para comercializagdo do etanol celuldsico?
Despesas totais 0
Despesas fixas 0
Despesas variaveis 0
Quais sdo as Despesas para comercializacdo do etanol celuldsico?
Despesas Despesas
Itens Despesas | fixas variaveis
Total 0 0

25 - Qual o investimento feito para producgdo do etanol celulésico? E qual o prazo de

amortizagéo para este investimento (quantidade de safras)?

R. Valor total do investimento
R. Prazo de amortizacao

R. Custo a ser distribuido nesta safra

26 - Qual o preco medio do etanol celulésico (litros)?

R.




27 - Qual a quantidade produzida de etanol celulésico (litros)?

R.

28 - Qual a quantidade de etanol celuldsico comercializada?

R.

29 - Qual o custo de manutenc¢do anual da usina?

R.

R. Producéo do bagaco

R. Producéo da energia elétrica

R. Producdo de excesso de energia

R. Producéo do etanol celul6sico

R. Producdo de aclcar

R. Producéo do etanol

Total

Custo fixo
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Custo variavel

Custos totais

Quais os Custos de manutencgéo da usina?

Custos fixos
Custos variaveis

Itens

Custos

Custos fixos

Custos variaveis
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Total

30 - Qual o custo da depreciac¢do anual da usina?

R.

R. Producéo do bagaco

R. Producdo da energia elétrica

R. Producdo de excesso de energia

R. Producéo do etanol celul6sico

R. Producéo de agucar

R. Producéo do etanol

Total

Custo fixo

Custo variavel

Custos totais

Custos fixos
Custos variaveis
31 - Quais os Custos de manuten¢édo da usina?

Itens

Custos

Custos fixos

Custos variaveis




103

Total

32 - Qual o percentual de colheita mecanizada e manual?
%

R. Mecanizada

R. Manual

33 - Qual o percentual de cana-de-agtcar com producao propria e de terceiros?
%

R. Prépria

R. Terceiros

34 - Quais as perspectivas para utilizagdo do bagaco nos préximos anos (5anos)?

R.

35 - Quais sdo as maiores dificuldades para a cogeracdo de energia em excesso com

finalidades comerciais?

R.
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36 - Acredita que o etanol celulésico serda produzido em larga escala pelo setor a

partir de que ano?

R.

37 - Quais sdo as maiores barreiras para a producdo em larga escala do etanol

celulésico?

R.

38 - Quial (is) sistema (s) de custeio (s) utilizado (s) pela usina?

R.

39 - A empresa tem projetos de MDL "Crédito de Carbono"? Qual o investimento

para implantacdo do projeto e qual o preco estipulado para cada tonelada de CO2?

R.




