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[...] Que vocé aprenda a dancar.

Licdo de Zaratustra, que dizia que para se
aprender a pensar é preciso primeiro aprender a
dancar.

Quem danca com as ideias descobre que pensar
é alegria.

Se pensar lhe dé tristeza, é porque vocé so sabe
marchar, como soldados em ordem unida.

Saltar sobre o vazio, pular de pico em pico, ndo
ter medo da queda.

Foi assim que se fez a ciéncia e se construiu a
historia: ndo pela prudéncia dos que marcham,
mas pela ousadia dos que sonham.

Todo conhecimento comeca com o dancar das

ideias [...]. (Rubem Alvez, 2000)
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RESUMO

O presente trabalho apresenta o processo de construcdo historica do Instituto Federal de
Brasilia - IFB, ao longo dos seus seis anos de existéncia, por meio de documentos oficiais e
do levantamento de dados referentes a pesquisa existente no Instituto, visando o registro do
processo de evolucdo organizacional, ideologia politica, crescimento, cumprimento de sua
missdo institucional e interpretacdo analitica da pesquisa tecnoldgica desenvolvida. A partir
de uma abordagem qualitativa e quantitativa, e do estudo exploratdrio, cuja justificativa esta
na escassa referéncia bibliografica sobre o tema em questdo, esta pesquisa tem interesse em
analisar e relacionar os dados que apontam o desenvolvimento da pesquisa tecnol6gica no
IFB, vinculados a Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo, que expressam O Seu
desenvolvimento. Esta pesquisa busca contribuir para o acesso do desenvolvimento da
pesquisa no IFB, por meio da analise dos dados que possam auxiliar no direcionamento da

pesquisa e dos projetos aprovados no Instituto.
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Desenvolvimento institucional.
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ABSTRACT

This work outlined the process of historical construction of the Federal Institute of Brasilia -
IFB, over its six years of existence, through official documents and survey data regarding
existing research at the Institute, based on the registration process organizational change,
growth and fulfillment of its institutional vision ideology. Guided by the methodology of
qualitative research and exploratory study, whose justification is in scarce bibliographic
reference on the subject in question, the research aims to analyze and correlate the data that
link the development of research in the IFB, linked to Dean of research and Innovation, as
well as what is expected of PRPI for the advancement of technological research. This research
seeks to contribute to access for research development in IFB, through the analysis of data

that can assist in directing research and projects approved at the Institute.
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Institutional development.
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INTRODUCAO

A escolha do tema de nossa dissertacdo adveio da auséncia de interpretacédo
analitica acerca da pesquisa tecnoldgica existente no Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia de Brasilia - IFB. Entre todas as areas que fazem parte do tripé
ensino, pesquisa e extensao, a pesquisa despertou-nos interesse maior por se relacionar
diretamente com nossas atividades profissionais na Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacgéo
—PRPI do IFB.

Cumpre-nos referir que a Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagéo é responsavel pela
elaboracdo das politicas voltadas para a promocdo da pesquisa e inovacdo no IFB que,
de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2009-2013),

as acOes de pesquisa visam a formacao cientifica em todos os niveis e
modalidades de ensino, producdo de conhecimento, producédo
tecnoldgica e empreendedorismo voltados para a inovagédo e a solugdo
de problemas cientificos e tecnoldgicos ligados ao desenvolvimento
local e regional, entendido nas suas dimensBGes econdmica, social,
artistica e cultural. As atividades de pesquisa tém, igualmente, como
objetivo, formar recursos humanos para a investigacéo, a producéo, o
empreendedorismo e a difusdo de conhecimentos culturais, artisticos,
cientificos e tecnoldgicos, devendo ser desenvolvidas em articulacdo

com 0 ensino e a extensdo, ao longo de toda a formagao profissional
(p. 29-30).

Cremos que os resultados advindos de nossos estudos na presente dissertacao
poderéo contribuir para a divulgacao da pesquisa no IFB.

O objetivo deste trabalho consiste em apresentar o desenvolvimento da pesquisa
tecnoldgica do IFB com base em dados que destaquem a criacdo e projecdo do IFB, o
quantitativo de projetos e grupos de pesquisas, de bolsa de iniciacdo cientifica, a
inovacdo tecnoldgica e a participacdo de servidores envolvidos com a pesquisa
institucional.

Nosso estudo interessa-se, num primeiro momento, fazer um breve levantamento
do processo de criagdo e crescimento do IFB como instituicdo de ensino profissional e,
num segundo momento, analisar o desenvolvimento da pesquisa tecnologica

institucional.

! Daqui em diante, usaremos tanto a sigla IFB quanto Instituto Federal de Brasilia para denominar o
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia.
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Os documentos analisados s&o o Estatuto do IFB, o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), os Relatorios de Gestdo dos anos de 2009 a 2012, entre outros que
foram escolhidos em raz&o da importancia de registro de uma instituicdo. O nosso
estudo, nesta dissertacdo, divide-se em 6 capitulos.

No capitulo 1, apresentamos algumas reflexdes acerca da trajetoria da educagédo
profissional no Brasil, que remonta aos primordios da educacdo profissional no pais,
bem como as mudancas ocorridas ao longo de sua historia.

No capitulo 2, discorremos sobre o percurso historico para criacdo do IFB,
apresentando ainda a ideologia por tras dos institutos federais e sua organizacéo.

No capitulo 3, descrevemos os procedimentos metodologicos, explicamos 0s
motivos que nos levaram a escolher a &rea pesquisada, os procedimentos de analise, o
estabelecimento do método e as fontes documentais que originaram o0s dados
analisados.

No capitulo 4, sdo postas as primeiras necessidades do IFB em seu processo de
instalagdo, como a tarefa de torna-se conhecido e a constitui¢cdo de recursos humanos,
condicBes indispensaveis para o inicio de suas atividades e para que a comunidade do
DF. A partir dos dados apresentados demonstramos a representatividade do IFB para o
Distrito Federal em termos de educacao profissional tecnoldgica.

No capitulo 5, construimos uma narrativa acerca de como a pesquisa se torna
imperativa em meio as demandas dos arranjos produtivos e diante da necessidade de
desenvolvimento econémico do pais. Apresentamos as consideracdes sobre o tipo de
pesquisa desenvolvida nos Institutos Federais e o papel da PRPI, bem como a
interpretacdo analitica dos dados da pesquisa tecnolégica do IFB com base numa
abordagem qualitativa e quantitativa.

No capitulo 6, tecemos as consideracdes finais, seguidas pelas Referéncias

Bibliograficas e 0s Anexos.
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CAPITULO 1
BREVE LEVANTAMENTO DA TRAJETORIA DA EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA NO BRASIL

O presente capitulo apresenta um breve levantamento da trajetoria da educacéo
profissional, pontuando as principais mudancas em relacdo a nomenclatura das escolas
técnicas, ndo sendo interesse dessa pesquisa realizar uma andlise do seu
desenvolvimento, até porque ja existe uma vasta literatura sobre esse tema.

O objetivo ¢ fornecer ao leitor uma contextualizacdo histérica do crescimento da
Rede de Educacdo Profissional e Tecnologica permitindo com que ele seja capaz de
compreender, de forma sucinta, o cenario que antecede a criacdo do Instituto Federal de
Brasilia, que ser& abordado no Capitulo 2.

A institucionalizacdo da Rede Federal de educagdo profissional brasileira
completou 104 (cento e quatro) anos em 2013. O centendrio dessa trajetoria foi
comemorado em todo o pais, em meio a muitas mudancas ocorridas ao longo desses
anos.

Foi diante da reorganizagdo da ordem politico-administrativa do Estado, com a
proclamacdo da republica do Brasil, em 15 de novembro de 1889, que se inicia o
percurso da Educacdo Profissional no pais. Em sua implantacdo, segundo Caldas
(2012), o pais vive o processo de industrializacdo e a formacdo do seu mercado de
trabalho livre, o que favoreceu o reordenamento da populacdo para as cidades causando
inchaco e problemas de infraestrutura.

Considerando o crescente aumento dos problemas sociais, buscou-se na
educacdo, uma iniciativa preventiva e social da necessidade de providéncias para se
conter os desocupados e também oportunizar, por meio da qualificacdo, méo de obra
para as fabricas. Essa iniciativa se deu com o Decreto n° 7.566, de 23 de setembro de
1909, que cria nas capitais dos Estados da Republica as Escolas de Aprendizes e
Artifices — EAA.

A importancia das Escolas de Aprendizes e Artifices (EAA) se
cumpria e apontava para a possibilidade de contribuir para a insercao
dos menores pobres, a partir do trabalho e, com isso, superar a
necessidade de afasta-los do convivio social isolando-os em
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reformatérios; neste sentido, as novas instituicbes cumpririam a dupla
funcdo: "orientacdo social" e formacgdo para o trabalho (CALDAS,
2012, p. 34).

Outra observacdo que pode ser feita com base neste decreto é que as escolas
seriam implantadas nas capitais dos "Estados da Republica”. No periodo, havia 20
estados, mas foram criadas apenas 19 escolas, isso porque o Decreto n°® 7.763, de 23 de
dezembro de 1909, em seu artigo 17, orientava que se nas unidades federadas que
houvesse instituicdo estadual analoga as recém-criadas, o governo federal estaria isento
da implantagdo da EAA, mas poderia auxiliar o funcionamento da escola ja existente.

Por isso, o Rio Grande do Sul ndo a recebeu, pois o Instituto Técnico
Profissional da Escola de Engenharia de Porto Alegre - Instituto Parobé, apresentava
finalidade semelhante aos das instituicdes federais, consideracdo reforcada em Kunze
(2009) e em Caldas (2012).

Caldas (2012) relembra que no periodo, em destaque, o Estado Republicano do
Rio de Janeiro foi o Unico onde a EAA ndo se implantou na capital, na época, Niterdi,
mas em Campos Goytacazes, cidade natal do entdo presidente Nilo Pecanha. Acredita-
se que o fato se deu em virtude de divergéncias politicas.

As Escolas de Aprendizes e Artifices eram institui¢fes federais que ficaram sob
a tutela do Ministério dos Negdcios da Agricultura, Industria e Comércio - MAIC,
mesmo sendo, na época, 0 Ministério da Justica e Negocios Interiores a instancia federal
responsavel pelos assuntos educacionais do pais, conforme aponta Kunze (2009).

Posteriormente, na Era Vargas (1930 - 1945) o cenario econémico brasileiro

eleva-se a outros patamares que, segundo Santos Neto (2009)

impulsionou tanto a indastria de base como a educacdo
profissionalizante, consideradas pilares do progresso nacional. Foi
assim que, em 1937, instituiu-se a Divisdo do Ensino Industrial, ja
subordinado ao MEC, e sob a direcdo de Francisco Montojos. Desde
entdo, as escolas de Aprendizes se transformaram em Liceus
Profissionais (p. 30).

Santos Neto (2009) refere-se a Lei n° 378, de 13 de janeiro de 1937. Essa
mudanga de denominacdo ndo trouxe grandes alteragcdes na organizagédo anterior, como
afirma Caldas (2012, p. 36) "o que na realidade ndo modificou muito o que eram as
instituicOes de 1909". Tal fato ocorreu pela propria necessidade de mudanca dado o

desenvolvimento industrial que o entdo presidente, Getulio Vargas, almejava.
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Na década de 1940, a promulgacéo do Decreto-Lei n® 4.073, de 30 de janeiro de
1942, conhecido como Lei Organica do Ensino Industrial, promove a mudanca de
nomenclatura dos Liceus para as Escolas Industriais e Técnicas - EIT, apoiado pelo
Decreto n® 4.127, de 25 de fevereiro de 1942. Junto a isso, a oferta da formacao
profissional em nivel equivalente ao secundario.

Para Caldas (2012) a Lei Organica de 1942 trouxe mudancas significativas:

Inicia-se 0 processo de aproximagao entre 0 ensino profissional e o
ensino propedéutico [...] Esse periodo também é marcado pela criagéo
das escolas do Sistema S (CALDAS, 2012, p. 37).

Garcia (2000) aponta a insercdo, na década de 40, da industria no processo de
formagé&o de trabalhadores, com o projeto que se denomina hoje de Sistema S.

Criou-se um sistema de ensino paralelo ao sistema oficial, que foi
organizado em convénio com as inddstrias, através da Confederacéo
Nacional das Industrias — CNI. Criou-se entdo o Servigo Nacional dos
Industriérios, passando mais tarde a se chamar Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial — SENAI (GARCIA, 2000, p. 7).

No final da década de 1950, como reflexo da politica desenvolvimentista do
governo JK, o Art.16 da Lei n° 3.552, de 16 de fevereiro de 1959, concede as Escolas
Industriais autonomia e tornam-se unidades autarquicas. Passam a se chamar Escolas
Técnicas Federais - ETF ampliando a oferta dos cursos técnicos.

No inicio da década de 1960, com a promulgacdo da Lei n° 4.024, de 20 de
dezembro de 1961, que fixava as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional a educacéo
profissional é equipara as universidades.

Sob o prisma da Ditadura Militar (1964 - 1985) com a Lei n°® 5.692, de 11 de
agosto de 1971, Lei da Reforma de Ensino de 1° e 2° graus, entre 0s aspectos relevantes
para educacdo profissional observa-se a obrigatoriedade do ensino profissionalizante
durante todo o 2° grau, ou seja, de maneira compulsoria, todo o curriculo do segundo
grau deve qualificar para o trabalho, em virtude do crescente desenvolvimento do pais.

Ha que se destacar que, na pratica, a compulsoriedade acabou por se
restringir ao ambito publico, notadamente nos sistemas de ensino
estaduais e federal, ao passo que as escolas privadas continuaram, em

sua absoluta maioria, a oferecer os curriculos propedéuticos voltados
para as ciéncias, letras e artes com vistas ao atendimento das elites
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brasileiras (BRASIL, 2007 apud ESCOTT e MORAES, 2012, p.
1946).

Escott e Moraes (2012) apontam que o cardter compulsorio do ensino
profissionalizante no 2° Grau vai desaparecendo devido a curta duragdo do milagre
brasileiro (1968 a 1973) e também por influéncia da Lei n® 7.044, de 18 de outubro de
1982, que substitui a qualificacdo para o trabalho, antes visada pela Lei 5.692, de 11 de
agosto de 1971, para preparagdo para o trabalho, o termo mantém o pano de fundo do
ensino profissional, mas desobriga a habilitagdo profissional no 2° grau quando expressa
em seu paragrafo 2°, que "podera ensejar habilitacdo profissional, a critério do
estabelecimento de ensino” (BRASIL, 1982).

A Lei 8.948, de 8 de dezembro de 1994, estende a todas as Escolas Técnicas
Federais uma nova denominacéo, a saber, Centros Federais de Educacdo Tecnologica -
CEFET. Ressalta-se que as Escolas Técnicas do Rio de Janeiro, Parand e Minas Gerais,
desde 1978 usavam essa denominag&o, segundo Caldas (2012).

Nesse percurso de ajuste da educacdo no pais, o Decreto n° 2.208, de 17 de abril
de 1997, constituiu-se na materializacdo do Programa de Expansdo da Educacdo
Profissional - PROEP. Ressalta-se que as criticas a este documento sdo recorrentes e
estdo presentes nos trabalhos de Caldas (2012), Garcia (2000) e Christophe (2005), esta
em seu estudo sobre a legislacdo da educacdo profissional brasileira afirma que das

disposicdes do Decreto 2.208/97 temos:

A separacdo entre educacdo geral de nivel médio da formacdo
profissional; o estabelecimento de parcerias e 0 progressivo
compartilnamento de gestdo com a iniciativa privada. O PROEP tem
por objetivo, numa primeira etapa, o financiamento de 250 projetos de
Centros de Educacao Tecnologica, cuja finalidade é a transformagéo e
reforma de unidades existentes, ou a construgdo de novas unidades,
sendo que 40% dos recursos do programa sdo destinados as
instituicGes publicas da rede federal e das redes estaduais e 60% para
projetos do chamado "segmento comunitario”, no qual se incluem as
iniciativas privadas (nessa categoria estdo contemplados projetos de
empresas privadas - educacionais ou nao -, de associacBGes patronais
do campo industrial, agricola e de servigos e do sistema S, composto
pelo Servigco Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI, Servigo
Nacional de Aprendizagem Comercial - SENAC, Servico Nacional de
Aprendizagem Rural - SENAR e Servico Nacional de Aprendizagem
do Transporte - SENAT), ONG's e instituicbes da esfera municipal
(CHRISTOPHE, 2005, p. 12).
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Posteriormente este decreto foi revogado pelo Decreto n° 5.154, de 23 de julho
de 2004, no governo do presidente Luis Inacio Lula da Silva.

Com a Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008, a educacédo profissional do pais
revitaliza-se e ganha status de politica de governo. Os Centros Federais de Educacao
Tecnologica deram lugar aos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia -
IF, espalhados ndo apenas nas capitais, mas em varias cidades do interior do pais,
compondo o cenario atual do percurso do ensino técnico no pais.

O MEC? registra que de 1909 a 2002 havia 140 escolas, entre 2003 e 2010 foram
inauguradas mais 214 unidades, somando um total de 354 Institutos Federais de
Educacdo. O governo prevé que outras 208 novas escolas deverdo ser entregues até o
final de 2014, totalizando 562 unidades.

Vale ressaltar que o Plano de Expansdo da Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica do Ministério da Educacdo fomentado pela Lei 11.534, de 25 de outubro de
2007, federaliza escolas técnicas em mais quatro estados, inclusive o Distrito Federal,
que passam a usufruir dos investimentos do governo federal em educacéo profissional, a
saber, em Rio Branco (AC), Macapéa (AP), Campo Grande (MS), Canoas (RS) e Brasilia
(DF), onde antes nao havia a presenca das autarquias.

Essa retrospectiva revela que o0s rearranjos ocorridos na organizacdo
pedagégico-administrativa da educagdo profissional demonstram interesses dos
diferentes momentos politicos vividos no pais e como a educacdo profissional foi
importante para o desenvolvimento do Brasil e que diante das mudancas ocorridas ao
longo dos seus 104 anos de sua historia, o ensino deixou de ser profissionalizante para
ser profissional.

Vemos nitidamente que estas escolas tiveram importante papel na histéria da
educacdo profissional brasileira e foram os embrides da organizacdo do ensino
profissional técnico.

A trajetoria da educagdo profissional no Brasil foi apresentada pelo MEC por
meio do ANEXO A, linha do tempo inserida neste trabalho como outra fonte de facil

acesso da trajetoria da educacgéo profissional.

2 Informagdes obtidas no Portal Oficial do Mec
<http://redefederal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=52:expansao&catid=37:expansao&
Itemid=2 >, acessado em 10 de setembro de 2013.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%205.154-2004?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%205.154-2004?OpenDocument
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CAPITULO 2
A CONSTRUCAO DO INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA

Este capitulo tem por objetivo apresentar a trajetéria da criagdo do Instituto
Federal de Brasilia. Para tanto, esta dividido em trés partes. A primeira apresenta
informagdes com base na legislacéo brasileira e em documentos oficiais que narram o
processo de criagédo do IFB e, a segunda, trata da ideologia que sustenta a concepcao
dos Institutos Federais e a terceira e ultima, a organizagdo politico-administrativa do
IFB, chamamos a atencdo para o fato de nos atermos somente a Pro-Reitoria de

Pesquisa e Inovacao, devido ao nosso objeto de estudo.

2.1 A CRIACAO DO IFB

O processo de construcdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Brasilia - IFB é apresentado neste tdpico por meio de documentos
oficiais que revelam que a iniciativa de educacdo profissional federal no DF ndo surge
com a criacdo do IFB, mas remete-nos ao final da década de 1950.

A origem do ensino técnico federal do DF se inicia com a promulgacdo da Lei
3.552, de 16 de fevereiro de 1959, a mesma que concede autonomia para as Escolas
Técnicas, e a Exposicdo de Motivos n°® 95. Esses documentos criam a Escola
Agrotécnica de Brasilia, inaugurada em 21 de abril de 1962, “subordinada a
Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinario do Ministério da Agricultura, com o
objetivo de ministrar cursos regulares do antigo Ginasio e Colegial Agricola"
(INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA, 20093, p. 11).

Visando atender as novas orientacGes da primeira Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao, Lei n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961, é publicado o Decreto n° 53.558,
de 13 de fevereiro de 1964 que altera a nomenclatura das Escolas de Iniciagcdo Agricola
e das Agrotécnicas para Ginasios Agricolas e Colégios Agricolas. Pelo mesmo decreto
ficou estabelecida “a integracdo da Escola de Didatica do Ensino Agricola ao Colégio
em questdo passando a denominar-se Colégio Agricola de Aplicacdo de Brasilia”
(INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA, 20093, p. 11).
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O ensino agrotecnico do pais passou para a tutela do Ministério da Educacdo em
1967, baseado no Decreto n° 60.731, de 19 de maio de 1967. Conforme é narrado no
PDI (2009, p. 11-12), nesse periodo novamente ocorre a mudanca de nomenclatura,
devido a Escola de Didatica do Ensino Agrério ser extinta, h4 o retorno da denominagédo
anterior de Colégio Agricola de Brasilia.

Apods 11 anos, em 1978, o Colégio Agricola de Brasilia é transferido para o

Governo do Distrito Federal, segundo Mendes (2011, p. 12):

Pelo Decreto n® 82.711, de 23 de novembro de 1978, o Colégio
Agricola de Brasilia foi transferido para o Governo do Distrito Federal
(DOU de 24/11/1978) por forca do Convénio n° 01/78-FEDF,
celebrado entre a Fundacdo Educacional do Distrito Federal — FEDF e
a Coordenacdo Nacional de Ensino Agropecuério - COAGRI do
Ministério da Educagdo e Cultura.

A incorporagdo oficial do Colégio a Rede de Ensino Oficial do Distrito Federal
ocorre com o Decreto n° 4.506, de 26 de dezembro de 1978, com a manutencdo do
nome Colégio Agricola de Brasilia.

Apbds a transferéncia para o GDF, o Colégio Agricola de Brasilia, bem como
todas as escolas de educacao profissional deste governo, foi renomeado pela Portaria n°
129, de 18 de julho de 2000, por meio da qual se insere ao nome da escola o antecedente
Centro de Educacdo Profissional, compondo Centro de Educacédo Profissional - Colégio

Agricola de Brasilia - CEP/CAB,

cujo funcionamento tem como objetivo a qualificagdo e requalificacdo
profissional, objetivando a realizacdo de Cursos de Formacao Inicial e
Continuada de trabalhadores e Cursos de Educagdo Profissional e
Técnica de Nivel Médio, direcionados a demanda mercadolégica,
principalmente na sua area de abrangéncia (INSTITUTO FEDERAL
DE BRASILIA, 20094, p. 11).
Registrado por Mendes (2011), a Lei complementar n® 630, de 29 de julho de
2002, transforma a area onde esta localizado o CEP/CAB em Parque Ambiental,
segundo ela, “vale destacar que na fazenda Salvia, que possui uma éarea de 10.890
hectares, esta localizado o atual Campus Planaltina - IFB e que toda sua éarea foi
transformada em Parque Ambiental” (MENDES, 2011, p.10).
Mendes (2011) aponta os interesses do governo federal em expandir a atuacéo
da Rede de Educagdo Profissional e Tecnoldgica e que a prioridade seria dada as

unidades da federagdo que ndo possuissem uma escola federal. Logo, surge a intencao
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de trazer de volta o CEP/CAB para a tutela federal, o que facilitaria a insercdo do
Distrito Federal na referida Rede, uma vez que ele e mais os estados do Acre, Amapa,
Mato Grosso do Sul e Rio Grande do Sul ndo estavam inseridos no projeto de Educacéo
Profissional Federal.

Em 24 de abril de 2007, o presidente da Republica assinou o Decreto
n° 6.095, que estabelecia as diretrizes para o processo de integragéo de
instituicGes federais de educagdo tecnolégica no ambito da rede
federal, para fins de constituicdo dos Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia. Entdo, 0 MEC, em acordo com o GDF, resolveu
enviar um “diretor” para o entdo CEP/CAB em julho desse ano, que
seria o diretor da transicdo. Para oficializar o ato, em 13 de julho de
2007, o MEC exara a Portaria Normativa n° 28 que atribui ao entéo
Centro Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica de Goids —
CEFET GO, o encargo de adotar as medidas necessarias a
implantacdo da Escola Técnica Federal de Brasilia — ETF/BsB. A
chegada desse diretor foi oficializada em 16 de agosto de 2007, por
meio da Portaria n°® 397, assinada pelo entéo diretor-geral do CEFET
GO. Assim o CEP/CAB, com dois diretores, viu a concretizacdo da
“federalizagdo” se aproximando. Faltava apenas sua oficializacdo que
se deu em outubro de 2007 quando foram criadas escolas técnicas e
agrotécnicas federais, por meio da Lei n° 11.534, de 25 de outubro
(MENDES, 2011, p. 14).

A Lei n° 11.534, de 25 de outubro de 2007, vincula a educagdo agrotécnica de
Brasilia, gerenciada pelo governo do DF, ao Ministério da Educacéo e atribui-lhe um
novo nome, a saber, Escola Técnica de Brasilia - ETB-BSB, federalizando-a. Inserindo,
desta forma, o DF na Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

O cenario atualmente vivenciado pela educacdo profissional e tecnolégica foi
promovido com a entrada em vigor da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, Lei
de criacdo dos Institutos Federais, que absorveu a Escola Técnica de Brasilia, mais
precisamente a agrotécnica, antes localizada apenas na Regido Administrativa - RA - de
Planaltina. Tornou-se Instituto de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia, também
conhecido como Instituto Federal de Brasilia — IFB, constituido, inicialmente, por 05
escolas chamadas, individualmente de campus associando o nome ao local da instalagédo
dessas unidades.

Os primeiros campi do IFB foram: Planaltina, campus que deu origem a historia

do IFB, e posteriormente Brasilia, Gama, Taguatinga e Samambaia.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia -
IFB tem caracteristica peculiar em relagdo aos outros institutos recém-
criados, uma vez que ja nasce de uma Escola Técnica Federal de
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apenas 14 meses de existéncia que, por sua vez, ja nasceu
incorporando uma unidade agrotécnica. Esta unidade agrotécnica -
Unidade de Ensino Descentralizada (UnED) da ETF/BsB passa a ser 0
Campus Planaltina do IFB (MENDES, 2011, p. 16).

A portaria n® 1.203, de 12 de dezembro de 2007/MEC, nomeia Francisco
Moreira de Meneses para exercer o cargo de Diretor-Geral da Escola Técnica Federal de
Brasilia. Fato este apresentado em Mendes (2011), contudo apenas em janeiro de 2009,

o IFB teve seu primeiro Reitor.

Em 12 de dezembro de 2007, foi nomeado o diretor-geral da ETF/BsB
por meio da Portaria n°® 1.203, publicada no DOU n° 239, de
13/12/2007, Se¢éo 2, p.7. Com isso, o Diretor da Unidade Agrotécnica
de Planaltina — UAP (agora assim denominada pelo seu diretor-geral)
ficou subordinado ao diretor-geral (MENDES, 2011, p. 15).

Ressalta-se que desde 25 de outubro de 2007, com a federalizacdo da escola
agrotécnica de Brasilia, tem inicio a historia do IFB, pois a Lei de cria¢do dos IF trouxe
muitas mudangas, porém nada que pudesse alterar a iniciativa do decreto de sua
federalizacdo. Logo, o IFB, em 2013, completou 05 anos de incorpora¢do a Rede
Federal de Educac&o Profissional e Tecnologica.

2.2 AS IDEOLOGIAS QUE NORTEIAM AS POLITICAS DO IFB

Os documentos Concepgdes e Diretrizes da educacdo profissional, bem como a
Lei de Criacdo dos Institutos Federais apresentam as ideologias que permeiam a nova
politica de educacdo profissional e tecnoldgica brasileira. Extraem-se dessas bases
alguns dos pilares sobre os quais a EPT devera se orientar e expandir:

o ofertar educacdo profissional e tecnolégica com énfase no desenvolvimento
socioecondmico local, regional e nacional.

o facilitar o acesso ao ensino, especialmente para aqueles que estiveram as
margens do processo educativo.

e desenvolver a educagdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solucbes técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais.

e promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a educacédo

profissional e educagao superior.
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e interiorizar a instalacdo dos IF como forma de fortalecer dos arranjos produtivos,
sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural.

e realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo, 0 cooperativismo e o0 desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico.

e estimular e apoiar processos educativos que levem a geracéo de trabalho e renda
e a emancipacdo do cidadao na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico
local e regional.

Os pilares apresentados deixam explicitas as seguintes maximas educacionais:
autonomia critica do aluno conduzindo a uma transformacdo cidadd; educacdo
investigativa visando a busca de solugdes para problemas locais; aprendizagem
significativa a partir das experiéncias do aluno em sua comunidade; o aluno como
agente transformador de sua realidade; a pesquisa aplicada como elo de mudanca
socioecondmica e a inclusdo social. Ressaltamos a énfase da nova EPT em busca do
desenvolvimento local e regional do pais.

Essas méaximas educacionais previstas nos documentos base da EPT ndo nos
parecem novas, porque elas fazem parte do discurso de Paulo Freire (2000), Ausubel
(1980), Dowbor (2006), entre outros. O que nos parece animador, pois trazem em seu
bojo um carater libertador para o individuo, por meio de uma aprendizagem
significativa que devera auxiliar no desenvolvimento dos arranjos produtivos locais.
Neste topico nos dedicaremos a demonstrar as suas influéncias sobre a nova politica de
EPT brasileira.

Paulo Freire entende 0 homem como sujeito de sua historia e ndo como objeto.
Por isso, a educacdo deveria forjar uma nova mentalidade voltada para os problemas
nacionais e luta politica, distanciando a escola da educacdo bancaria, que faz do aluno
um ser manipulavel, uma caixa onde se depositam saberes.

Nos 05 passos didaticos de Freire, apresentados por Ghiraldelli (2002), o
processo de aprendizagem inicia-se a partir da vivéncia e da pesquisa, com base no
didlogo amoroso e horizontal entre educador e educando sobre a comunidade deste
ultimo, segue com o aprofundamento e o esforco intelectual por meio da
problematizacdo colocando os educandos em condi¢fes de alcancarem visdo critica,

este seria 0 2° passo.
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Assim, Freire (2000) deseja que desapareca a dicotomia educador e educando
para que ndo haja a sobreposicdo de um pelo outro. Nessa fase recolhem-se os temas
geradores ou palavras geradoras. Ocorre 0 3° passo, a eleicdo do tema de maior interesse
do grupo e sua posterior problematizacéo através do didlogo, que parte de sua méxima
“ninguém educa ninguém e ninguém educa a Si mesmo”; este processo permite o
alcance do 4° passo, a conscientizacdo, por meio da qual se espera o 5° passo, acdo
social e politica, pois, segundo Freire, a conscientizacdo gera a praxis social em busca
da libertacdo de todos os homens da opresséo.

A proposta de Ausubel (1980) sobre aprendizagem significativa corrobora com o
discurso de Freire, uma vez que o0s temas geradores devem partir das vivéncias do
cotidiano experimentadas na comunidade na qual o individuo esta inserido para que haja
plena compreenséo das causas e efeitos sobre determinado fenémeno.

Entre as vozes presentes nos documentos basicos da EPT esta Dowbor (2006, p.
14) que acredita que “a educacdo tenha um papel mais amplo, de irradiador de
conhecimentos para o desenvolvimento local, formando uma nova geragdo de pessoas
conhecedoras dos desafios que terdo de enfrentar”. Para ele, a escola deveria ser menos
lecionadora e mais articuladora dos espacos locais buscando familiarizar os alunos com
0 potencial econémico de sua regiao.

Esta visdo de que podemos ser donos de nossa prépria transformacédo
econbmica e social, de que o desenvolvimento ndo se espera mas se
faz, constitui uma das mudangas mais profundas que est4 ocorrendo
no pais. Tira-nos da atitude de espectadores criticos de um governo
sempre insuficiente, ou do pessimismo passivo. Devolve ao cidaddo a
compreensdo de que pode tomar o seu destino nas maos, conguanto
haja uma dindmica social que facilite 0 processo, gerando sinergia
entre diversos esfor¢cos (DOWBOR, 2006, p. 1).

Os incisos do art. 6° da Lei de criacdo dos IF apresentam o papel a ser
desempenhado pela pesquisa aplicada, ou seja, pratica, visando contribuir para o
desenvolvimento local, regional e do pais, dialogando com a ideia apresentada por
Dowbor (op. cit). Essa nova perspectiva favorece a emancipagdo do aluno enquanto
agente que busca solugdes para os problemas de sua comunidade. Trata-se de uma
educacdo ativa, problematizadora, interventiva e critica. Essa proposta estd presente na
nova politica da EPT e nos teoricos ja citados.

Para os gestores da EPT no Brasil ha obstaculos que precisam ser superados para

que se alcance a proposta inovadora da educacgéo profissional, a saber:
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Um dos grandes desafios dessa nova perspectiva para a EPT é
construir uma visdo da formacdo profissional e do trabalho que
ultrapasse o sentido da subordinacdo as restritas necessidades do
mercado, contribua para o fortalecimento da cidadania dos
trabalhadores e democratizacdo do conhecimento em todos 0s campos
e formas. Por essa razdo considera-se fundamental a articulagdo das
politicas de EPT com os programas de trabalho, emprego, renda,
inclusdo e desenvolvimento social, devendo as primeiras agir como
indutoras de emancipagdo, enquanto as ultimas devem ter carater
provisorio. (PACHECO, PEREIRA E SOBRINHO, 2010, p. 75)

A preocupagcdo inicial de romper com a subordinacéo restrita as necessidades do
mercado parece sucumbir diante de uma proposta na qual o aluno é sujeito de sua
historia, atuando ativamente na comunidade em que vive. Acredita-se que uma vez
estimulada a cidadania e o acesso sistematizado ao conhecimento, o processo de
aprendizagem cria condicGes proprias de evolugdo, uma vez que este é o interesse da
EPT no pais.

Considerando o que foi dito e as finalidades e objetivos dos Institutos Federais,
percebemos a analogia convergente entre os discursos ideoldgicos dos que entendem
que a educacdo é potencializadora das acdes do homem enquanto agente transformador
de sua realidade e a misséo dos Institutos.

Sendo o IFB, parte integrante, da Rede Federal de Educacdo Profissional suas
normativas internas estdo em consonancia com as finalidades e principios que balizam
toda a Rede, por isso em sua missdo mesclam-se objetivo, valor e principio da
instituicdo para: “Oferecer ensino, pesquisa ¢ extensdo no ambito da Educacdo
Profissional e Tecnoldgica, por meio da producdo e difusdo de conhecimentos,
contribuindo para a formagdo cidadd e o desenvolvimento sustentavel” (INSTITUTO
FEDERAL DE BRASILIA, 20093, p. 10).

2.3 A ORGANIZACAO POLITICO-ADMINISTRATIVA DO IFB

O Instituto Federal de Brasilia esta vinculado ao Ministério da Educacéo - MEC
e possui natureza juridica de autarquia, detentor de autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar, segundo prevé o art.16 da Lei
n® 3.552, de 16 de fevereiro de 1959.

Apresenta-se como instituicdo de educacdo superior, basica e profissional,
pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educacdo profissional e

tecnologica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de
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conhecimentos técnicos e tecnologicos, equiparando-se as universidades federais,
conforme descrito no art. 2° da sua lei de criagéo.

A organizagdo politico-administrativa do IFB esta presente em seu Estatuto
(2009) art. 2° que determina que o 6rgdo serd regido pela Lei 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, por legislacdo federal e pelos instrumentos normativos internos:
Estatuto, Regimento Geral, Resolugdes do Conselho Superior e Atos da Reitoria.

O 6rgdo executivo do IFB previsto em sua Lei de criacdo art. 11 é a Reitoria,
composta pelo Reitor e cinco Pro-Reitores. O Regimento Geral do IFB (2012) orienta
que os seus Campi também serdo Orgdos executivos e ndo apenas a Reitoria, como
expressa a lei de criacdo dos IF.

Dando continuidade a composicdo executiva do IFB, as Pré-Reitorias, séo
importantes no processo de desenvolvimento da instituicdo. O IFB conta com 05
(cinco): Pro-Reitoria de Ensino - PREN, Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo - PRPI,
Pro-Reitoria de Extensdo - PREX, Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional -
PRDI e Pré-Reitoria de Administracdo - PRAD. O Relatério de Gestdo 2012 aponta que
destas, apenas 03 (trés) Pro-Reitorias sdo responsaveis pelos macroprocessos
finalisticos do IFB, sdo elas: PREN, PRPI e PREX. Apresentaremos apenas as politicas
da pesquisa que € objeto do nosso trabalho. A PRDI e a PRAD desempenham
macroprocessos de apoio.

Consta no PDI (2009-2013) as politicas da Pesquisa como sendo:

As acgdes de pesquisa visam a formacéo cientifica em todos os niveis e
modalidades de ensino, producdo de conhecimento, producédo
tecnologica e empreendedorismo voltados para a inovagédo e a solugao
de problemas cientificos e tecnoldgicos ligados ao desenvolvimento
local e regional, entendido nas suas dimensBGes econdmica, social,
artistica e cultural.

As atividades de pesquisa tém, igualmente, como objetivo, formar
recursos humanos para a investigagdo, a producdo, O
empreendedorismo e a difusdo de conhecimentos culturais, artisticos,
cientificos e tecnoldgicos, devendo ser desenvolvidas em articulacéo
com o0 ensino e a extensdo, ao longo de toda a formagédo profissional
(INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA, 2009a, p. 29).

Considerando que € interesse desse trabalho analisar o desenvolvimento da
pesquisa e inovacgdo no IFB, foi reservado um capitulo para tratar especificamente das
atribuicbes da PRPI e dos seus encaminhamentos para 0 progresso da investigacédo
tecnoldgica no IFB.
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Ainda com o cenario de constituicdo politico-administrativa da instituicéo,
considerou-se que o0s 6rgdos colegiados do Instituto, elencados em seu Regimento Geral
(2012) no art. 4°, inciso |, alineas a, b, ¢, ndo apresentam caracteristica executiva, mas
sim politica, pois 0 Conselho Superior - CS, previsto na estrutura organizacional dos IF,
na forma do art. 10, da Lei n° 11.892/2008, Lei de criacdo dos institutos federais, do
qual o Reitor é Presidente, tem prerrogativas: consultivas, normativas e deliberativas,
considerado o 6rgao maximo do IFB, segundo o Regimento Geral (2012) em seu art. 14.
Entretanto, o Estatuto (2009b) apresenta o CS com apenas duas prerrogativas:
consultiva e deliberativa, e reitera a sua prerrogativa de 6rgdo maximo.

O Colegio de Dirigentes - CD, previsto na estrutura organizacional dos IF, na
forma do art. 10, da Lei n° 11.892/2008, esta incluido entre os Orgéos Colegiados, com
atribuicdo consultiva e de apoio ao processo decisorio da Reitoria, conforme apresenta o
art. 11 do Estatuto (2009b) e ainda sua composicdo. Embora ndo tenha prerrogativa
deliberativa, considera-se de grande influéncia o seu papel nas decisdes do Instituto,
pois € composto pelo corpo diretivo que representa o IFB perante os 6rgdos de controle
e a sociedade, logo se espera que este Colégio seja capaz de orientar as decisdes de
forma a atender as demandas e necessidades presentes na instituicao.

Por fim, esta previsto no Regimento Geral (2012) em sua Secdo Ill, art. 22 o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CEPE, 6rgdo colegiado com funcédo
normativa, consultiva e deliberativa em matéria académica, cientifica, cultural e
artistica, delegadas pelo Conselho Superior. Ndo ha previsdo no Estatuto (2009b) da
criacdo do CEPE. A matéria é disciplinada somente no Regimento Geral, artigo 22,
incisos | a VI, o qual apresenta a composi¢do do Conselho.

A Portaria n°® 199, de 28 de abril de 2011, instituiu o Conselho de Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Pds-Graduacdo - CEPPG, com competéncia provisoria, exercendo
a funcdo de organizar as atribuicdes e competéncias que caberdo ao Conselho; avaliar os
projetos de pesquisa e extensdo e pés-graduacdo encaminhados ao Conselho durante o
periodo de sua designacdo, e ainda, coordenar o processo de convocacdo para as
elei¢Bes de seus membros efetivos. O CEPPG foi a primeira iniciativa de criagdo de um
Conselho voltado para o ensino, pesquisa e extensao.

Nos campi, conforme previsto no art. 114 do Regimento Geral (2012), as
Diretorias Gerais dos campi sdo 6rgdos executivos da administracdo geral do Campus.

Cabendo ao Diretor-Geral o papel politico dentro da sua area de gestdo, pois esta entre
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as competéncias elencadas no art. 117, inciso XX, do Regimento Geral (2012) a
prerrogativa de baixar Portarias e Instru¢cdes no &mbito de sua competéncia.

Embora ndo esteja explicito no referido Regimento a funcdo executiva dos
campi é realizada por outros setores, embora ndo possuam carater politico, séo eles:
Diretoria Geral de Ensino, Pesquisa e Extensdo e a Direcdo Geral de Administracao,
juntamente com suas coordenacdes diretas, percebidas no PDI no item 7.1 que trata da
organizacdo administrativa da instituicdo. O Conselho Gestor, que também ndo esta
devidamente descrito nos documentos internos exerce funcdo semelhante ao Colégio de
Dirigente.

A organizacdo administrativa do Instituto estd descrita em seus documentos
normativos, tais como: Estatuto (2009b), Plano de Desenvolvimento Institucional
(2009a) e em seu Regimento Geral (2012). Ao analisa-los sobre este aspecto
percebemos mudancas evolutivas que foram gestadas entre os anos de 2009 a 2012.

Art. 7 A organizagdo geral do IFB compreende:

I. Orgaos colegiados

a) Conselho Superior;

b) Colégio de Dirigentes.

Il. Reitoria

a) Gabinete;

b) Pré-Reitorias, sendo:

1) Pr6-Reitoria de Ensino;

2) Pro-Reitoria de Extensédo;

3) Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao;

4) Pro-Reitoria de Administracéo; e

5) Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.

c) Diretorias Sistémicas;

d) Auditoria Interna; e

e) Procuradoria Federal.

I11. Campi, que para fins da legislagdo educacional, s&o considerados
Sedes.

81 ° O detalhamento da estrutura organizacional do IFB, as
competéncias das unidades administrativas e as atribuicdes dos
respectivos dirigentes serdo estabelecidos no seu Regimento Geral
(INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA, 2009D, p. 6).

Perceba que anteriormente, quando tratamos da organizacdo executiva e politica
da instituicdo, foram pontuadas as mudancas ocorridas nas redacfes dos documentos
reguladores internos, em que se notam: a inser¢do do CEPE como o6rgéo de colegiado, a
atribuicdo normativa do CS, que foram previstas a partir do Regulamento Geral (2012).

O Regimento apresenta de forma mais detalhada a organizagdo administrativa do IFB,
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entretanto ndo ha registro no inciso 1V do Nucleo de Comunicacao Social - NUCS que é

Orgdo de assessoramento da instituicéo.

Art. 3°. A administracdo do IFB é feita por 6rgao colegiados, pela Reitoria e
pela Direcdo Geral dos Campi, com apoio em uma estrutura organizacional
que define a integracédo e a articulacdo dos diversos 6rgdos situados em cada
nivel.

Art. 4° A administracdo do IFB tem a seguinte estrutura organizacional
bésica:

I. Orgdos Colegiados da Administracdo Geral:

a) Conselho Superior/CS;

b) Colégio de Dirigentes/ CD;

c) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo/ CEPE.

11 Orgéos Executivo e de Administragio Geral:

a) Reitoria;

a.1) Gabinete

b. Pr6-Reitorias:

b.1) Pro-Reitoria de Administragdo;

b.2) Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional;

b.3) Pré-Reitoria de Ensino;

b.4) Pré-Reitoria de Extenséo;

b.5) Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacéo;

111 Dire¢do Geral dos Campi

IV. Orgéo de assessoramento.

a) Conselho Gestor em cada campus.

b) Comissdo Permanente de Pessoal Docente/CPPD;

c¢) Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacéo/ CIS;

d) Comissdo de Etica/COET;

e) Ouvidoria;

f) Comissdo Prdpria de Avaliagcdo/CPA

V. Orgéos de Controle e Assessoria:

a) Nucleo de Auditoria Interna;

b) Procuradoria Juridica Federal.

81° A Procuradoria Juridica do IFB é 6rgdo descentralizado da Procuradoria-
Geral Federal/Advocacia Geral da Unido, nos termos da legislagao vigente.
§2° Por decisdo do Conselho Superior poder&o ser criados novos Orgaos de
Assessoramento, modificados ou extintos os ja existentes. (INSTITUTO
FEDERAL DE BRASILIA, 2012, p. 4).

A configuracdo atual da organizacdo administrativa é traducao das necessidades
que foram surgindo com o desenvolvimento da instituicdo e provavelmente sera
redesenhada com o passar dos anos devido a novas ideias de gestdo ou orientacdo
politica ou busca de autonomia de gestdo ou por vislumbrar outros objetivos.

Certamente, 0 que ndo ocorrera serd o retrocesso do Instituto, pois suas bases ja
foram alicercadas no Distrito Federal, o seu capital humano esté orientado para a mesma
Visdo que é até 2014, tornar o IFB uma Instituicdo Publica Federal reconhecida e de
exceléncia em Ensino, Pesquisa e Extensdo no ambito da Educacdo Profissional e

Tecnologica.
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CAPITULO 3
PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo apresentamos as op¢des metodologicas adotadas na elaboragédo da
pesquisa. De inicio, justificamos os motivos que nos levaram a escolher a area da
pesquisa no IFB como principio de andlise. Em seguida, caracterizamos os tipos de
pesquisas que dardo base ao nosso trabalho para posteriormente, apresentarmos 0S
procedimentos de constituicdo do corpus, acompanhado da analise dos dados colhidos

com base em fontes documentais.

3.1 0 PORQUE DA PESQUISA

Escolhemos estudar o desenvolvimento do IFB porque constatamos uma lacuna
existente na disponibilizacdo das informagdes referentes a pesquisa que eram
desenvolvidas na Instituicdo. A motivacdo provém de discussdes sobre os tipos de
pesquisa, se cientifica ou aplicada, 0s grupos de pesquisa, 0 fomento a pesquisa,
institucional ou com agéncias parceiras e o alcance dos resultados da pesquisa
realizados no IFB.

Vimos, entdo, que o aprofundamento dos estudos acerca da pesquisa no IFB
encontrava espaco para a sistematizacdo por meio de uma abordagem, inicialmente, de
levantamento de dados que podem contribuir para a categorizacdo dos tipos de
pesquisas que existem no IFB e ainda, como fonte inicial de dados para futuras
pesquisas.

Assim sendo, para esta pesquisa de mestrado, escolhemos coletar os dados
referentes a pesquisa presentes no: i) Plano de Desenvolvimento Institucional (2009-
2013), porque este apresenta a proje¢do do tripé ensino, pesquisa e extensdo do IFB para
0s quatro primeiros anos da instituicdo; ii) Relatérios de Gestdo de 2009, 2010, 2011 e
2012, por apresentarem dados que permitiram acompanhar o desempenho do IFB em
varias areas como evolucdo do quantitativo de alunos, matriculas, vagas, campi,
servidores, além de revelarem dados sobre o desenvolvimento da pesquisa na
instituicdo. Vale ressaltar que os relatorios carecem de uma revisdo analitica, uma vez

que estes apenas apresentam os dados, mas ndo os analisa criticamente.
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Além desses documentos institucionais, fizemos uso de um questionario, o qual

sera detalhado a frente.

3.2 APESQUISA E FEITA DE ESCOLHAS

O processo de construgdo da pesquisa consiste em uma busca por respostas que
podem convergir para afirmacdo de uma ideia ou refutacdo ou ainda em uma nova
proposta ou modelo, entre outros. De forma filosofica, a pesquisa é considerada “uma
atividade basica das ciéncias na sua indagacdo e descoberta da realidade. E uma
atividade de aproximacdo sucessiva da realidade que nunca se esgota, fazendo uma
combinacéo particular entre teoria e dados” (MINAYO, 1993, p. 23).

O pesquisador esta sempre em busca de algo, na concepcao de Ruiz (1996, p.
48) “a pesquisa cientifica é a realizacdo concreta de uma investigacdo planejada,
desenvolvida e redigida de acordo com as normas da metodologia consagradas pela
ciéncia”.

Muitos autores discutem os métodos cientificos para o desenvolvimento da
pesquisa, entre eles Creswell (2007), Ruiz (1996), Godoy (1995), Cervo e Bervian
(2002) e Kipnis (2005). Eles apresentam distintos caminhos para se chegar a realidade,
a escolha depende da influéncia sociocultural das experiéncias do pesquisador para que
ele possa optar pelo método de pesquisa cientifica mais adequado ao seu objeto de
investigacao.

Diante do exposto, os procedimentos metodologicos adotados para a nossa
pesquisa caracteriza-se quanto a abordagem, como Pesquisa Qualitativa e Quantitativa,
qguanto ao método, como Analise Documental, quanto ao objetivo, como Pesquisa
Exploratdria. As justificativas para a adocdo dessas estratégias de pesquisa estdo
descritas a partir do item 3.2.1.

Para um melhor entendimento desses procedimentos, apresentamos, na figura 1,

a Sistematizacdo Metodoldgica da Pesquisa.
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Figura 1 — Sistematizacdo Metodologica da Pesquisa

SISTEMATIZACAO DOS PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

ESTRATEGIA DA PESQUISA

Método Abordagem Objetivo

Andlise Documental Pesquisa Qualitativa e Quantitativa Pesquisa Exploratoria

PROCEDIMENTOS E TECNICAS PARA COLETA DE DADOS E CONTEUDOS

Estado da Arte Autorizacao

Coleta de dados e contendos

Pesquisa Documental Fonte Complementar
Técnica de coleta de dados secundérios Técnica de coleta de dados primdrios
", p————_
Andlise documental Questiondrio

Fonte: Elaborado pela autora.

3.2.1 Abordagem: qualitativa e quantitativa

No processo de construcdo da pesquisa identificou-se a necessidade de trabalhar
com duas linhas de abordagem para que fosse possivel uma melhor interpretacdo dos

dados levantados. Flick (2009, p. 43) afirma que um estudo podera incluir abordagens
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qualitativas e quantitativas em diferentes fases do processo de pesquisa “sem
concentrar-se necessariamente na reducdo de uma delas a uma categoria inferior ou em
definir a outra como sendo a verdadeira abordagem da pesquisa”.
Considerando que a pesquisa abordaré a formacdo do IFB, e que este tem apenas
06 anos de criagdo, as producdes analiticas sobre a instituicdo e o desenvolvimento de
sua pesquisa tecnoldgica séo poucas. Baseado na busca do estado da arte deste trabalho,
podemos afirmar que ndo foram encontradas produgdes em relacdo a anélise da pesquisa
institucional. Justificamos dessa forma um estudo exploratério de cunho qualitativo
sobre o qual Creswell (2007) afirma que:
Uma das principais razdes para conduzir um estudo qualitativo € que o
estudo é exploratério. Isso significa que ainda ndo foi escrita muita
coisa sobre o topico ou sobre a populagdo em estudo, e 0 pesquisador

tenta ouvir os participantes e construir um entendimento baseado nas
ideias deles (CRESWELL, 2007, p. 46).

Tendo em vista que é relevante para essa pesquisa analisar os dados relativos ao
desempenho da pesquisa tecnoldgica institucional e a partir deles fazer relagdes
estatisticas que serdo percebidas por meio de tabelas e graficos, faz-se necessario uma
abordagem quantitativa. Morse apud Neves (1996)

propde o0 emprego da expressao “triangulagdo simultdnea” para o uso
ao mesmo tempo de métodos quantitativos e qualitativos. Ressalta-se
que, na fase de coleta de dados, a interacdo entre os dois métodos é
reduzida, mas, na fase de concluséo, eles se complementam (p. 2).

3.2.2 Método: Analise Documental

Godoy (1995, p. 21) lista, pelo menos, trés diferentes possibilidades oferecidas
pela “abordagem qualitativa: a pesquisa documental, o estudo de caso e a etnografia”.
Para ela, os documentos sdo uma fonte ndo reativa cujas informacdes neles contidas
permanecem as mesmas por longos periodos. Considerando o que foi dito, vale ressaltar
que a pesquisa documental “estuda a realidade presente, e ndo o passado, como ocorre
na pesquisa historica” (CERVO e BERVIAN, 2002, p. 67). Para Neves (1996),

A pesquisa documental é constituida pelo exame de materiais que
ainda ndo receberam um tratamento analitico ou que podem ser
reexaminados com vistas a uma nova interpretacdo ou complementar.
Pode oferecer base Util para outros tipos de estudos qualitativos e

possibilita que a criatividade do pesquisador dirija a investigacdo por
enfoques diferenciados (p. 3).
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Os documentos que deram subsidios a pesquisa fazem parte do acervo
documental oficial do IFB e informagdes obtidas via Sistema Eletrdnico do Servigo de
Informagdo ao Cidaddo - SIC fornecidas pelo Instituto. O resultado da pesquisa
documental serviu como base na fundamentacdo da pesquisa e elaboracdo do roteiro do
questionario sobre a gestdo da pesquisa no IFB.

Destacamos que a pesquisa documental possui entraves apresentados por Godoy
(1995) como, por exemplo: distor¢do dos fatos devido a intengdo do autor, registro de
relatos verbais sem informacOes sobre comportamentos ndo-verbais, por vezes 0s
documentos ndo constituem amostras representativas do fenémeno em estudo.
Entretanto, esses tipos de dificuldades sdo mais presentes em documentos de carater
pessoal como cartas, revistas, biografias, artigos de jornais, diarios, relatos.

Para esta pesquisa, a fonte da argumentacdo presente no trabalho baseia-se em
documentos oficiais do IFB elencados no item 3.1, que sdo avaliados por 6rgdos de
controle do governo federal como, por exemplo, a Controladoria Geral da Unido - CGU
que analisa os Relatérios de Gestdo do Instituto. Consideramos ainda que as
informacdes contidas nesses documentos servem para alimentar plataformas de gestéo
de planejamento como o Sistema de Selecdo Unificada — SISU e estatisticas do
Ministério da Educacdo sobre educacdo profissional, logo ndo se questiona a
confiabilidade da fonte documental adotada.

Por fim, a aplicagdo de um questionério, foi-nos importante como fonte
complementar, com objetivo de melhor compreender a gestdo da pesquisa no IFB, uma
vez que ndo se tém registrado de forma clara, as respostas nos documentos oficiais, para
0S questionamentos que foram surgindo no percurso de construcdo da pesquisa. Tal
orientacdo é recomendada por Cervo e Bervian (2002, p. 48) “o questionario é a forma
mais usada para coletar dados, pois possibilita medir com melhor exatiddo o que se

deseja”.

3.2.3 Pesquisa Exploratéria

Inferimos de Creswell (2007) que a pesquisa exploratoria ocorre quando ha
pouca coisa escrita sobre determinado tema. O proprio nome ja carrega consigo a
representacdo imaginéria do esforco do pesquisador na elaboracdo do seu trabalho. A
atitude exploratoria de uma pesquisa consiste em uma investigacdo mais aprofundada

do objeto de andlise permitindo novas construces.
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E uma modalidade de pesquisa que proporciona ao pesquisador uma
maior familiaridade com o problema, tornando-o explicito e/ou
permitindo a construcdo de hipo6teses, com objetivo principal de
aperfeicoar ideias propostas inicialmente, bem como oportunizar
novas descobertas (GIL, 1999, p.45).

A parte pratica da pesquisa que permitiu a extracdo de dados estd apresentada
nos procedimentos e técnicas de coleta de dados e contetdos, a fim de que o leitor
perceba a origem e os meios utilizados para obtencéo de informagdes que possibilitaram

a construcao deste trabalho.

3.3 PROCEDIMENTOS E TECNICAS DE COLETA DE DADOS E CONTEUDOS

3.3.1 Construcéo do Estado da Arte para a Pesquisa

A construcdo do estado da arte consiste no levantamento da literatura publicada
sobre o tema, essa iniciativa possibilita a localizacdo de entraves técnicos, teéricos,
metodoldgicos sobre um determinado assunto. Segundo Luna (1997) trata-se de uma
revisao literaria e uma forma de atualizacéo para pesquisadores.

Para encontrarmos a literatura produzida sobre o tema usamos ferramentas de
busca em bases de dados cientificas, publicas e privadas, consultadas por meio da
definicdo de palavras-chave e autores de referéncia. Todas as buscas foram realizadas
independentemente do periodo de publicacdo, mas com especial atencdo aos
documentos publicados mais recentemente (entre 5 a 10 anos), 6rgdos oficiais
relacionados ao tema da pesquisa, como por exemplo: Ministério da Educacdo (MEC),
Secretaria de Estado do Distrito Federal (SEDF), Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQ), Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
(MCTI), entre outros.

No processo de construcdo do estado da arte e fundamentacdo teorica para a
pesquisa, realizamos, também, pesquisas em livros, documentos técnicos, relatorios de
gestdo do IFB, revistas cientificas, documentos oficiais, politicas governamentais,

legislacOes, entre outros.
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3.3.2 Autorizacao para realizar a pesquisa

Elaboramos para o responsavel pela gestdo da pesquisa e inovacao do IFB dois
instrumentos, o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)® (Apéndice 01), a
fim de que as informacdes obtidas por meio de questionario (Apéndice 02) pudessem
ser utilizadas nesta pesquisa. Ambas as autoriza¢des constam em um Unico documento,
o TCLE.

O objetivo do TCLE ¢ esclarecer e proteger o sujeito da pesquisa, assim como, 0
préprio pesquisador, que, por esse meio, manifesta seu respeito a ética e a
confidencialidade no desenvolvimento da pesquisa. Desse modo, a identidade do gestor
sera preservada.

Primeiramente, enviamos e-mail a gestdo de pesquisa e inovacdo tecnoldgica do
IFB apresentando o tema, 0 objetivo e 0 convite para participar da pesquisa. Depois de
receber o aceite, encaminhamos, por e-mail, o0 questionario e o TCLE para ciéncia do
assunto abordado, informacbes sobre o questionario, riscos e desconforto,
confidencialidade, aplicacdo e uso do contetdo obtido por meio do questionério.

O responsavel pela PRPI enviou por e-mail o questionario, integralmente,

preenchido, sem ter expressado, nenhuma duvida, quanto as 17 perguntas feitas.

3.3.3 Coleta de dados e contetidos

A fase de coleta de dados deve ser planejada, segundo Cervo e Bervian (2002, p.
45) “ha diversas formas de coleta de dados, todas com suas vantagens e desvantagens.
Na decisdo do uso de uma forma ou de outra o pesquisador levara em conta o que
menos desvantagens oferecer, respeitados 0s objetivos da pesquisa™.

Para este estudo, elegemos a pesquisa documental, em documentos oficiais,
como fonte de dados secundérios, indispensaveis para abstrair informacfes originais
sobre 0 tema em questdo, especialmente porque, o estado da arte demonstrou a falta de

interpretacdo analitica sobre eles, como j& dissemos anteriormente.

¥ Em 1996, foi criada a Resolugdo CNS 196/96, em vigor em todo territério nacional, que determinou
que toda pesquisa efetuada em seres humanos deve conter, entre outros componentes, um TCLE, que ao
ser assinado, autoriza o pesquisador a realizar os procedimentos previstos na metodologia da pesquisa.
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3.3.3.1 Pesquisa Documental

Apoiamos a pesquisa documental em documentos produzidos e divulgados pelo
IFB. Estéo entre os que serviram de sustentacdo para a construcdo da argumentacdo da
pesquisa os: Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2013, Relatorios de Gestao
dos anos de 2009-2012, Estatuto e o Regimento Geral do IFB, informagdes solicitadas
via Sistema Eletrénico de Informacdo ao Cidaddo - SIC a PRPI e outras obtidas no site
oficial do IFB.

Tais documentos constituiram-se como fonte secundaria de coleta de dados, em
virtude da base desta pesquisa ter sido extraida de documentos oficiais do IFB que
pouco receberam tratamento analitico. Ressaltamos ainda o emprego da técnica de
aplicacdo de questionario para coleta de informacdes, que consideramos como fonte
primaria complementar.

A confiabilidade das fontes consiste no fato de os documentos oficiais do IFB
serem construcBes coletivas (ex: Estatuto, Regimento, PDI, Relatérios de Gestdo),
avaliadas por 6rgdos de controle do governo federal (ex: Relatorios de Gestdo), e
servem ainda como base de coleta de dados para alimentacdo das estatisticas de 6rgaos
como o Ministério da Educacdo, neste sentido, a analise que propomos nessa pesquisa
esta mais proxima de uma realidade concreta.

Entendemos que a estratégia de pesquisa e 0s procedimentos metodoldgicos
utilizados na conducdo deste estudo possibilitaram abarcar o tema proposto por nos,
sem, contudo esgotar novas possibilidades de didlogo e investigacdo, sendo nosso
interesse, chamar a atencdo e suscitar um olhar analitico para pesquisas sobre o IFB,

capazes de contribuir para o seu desenvolvimento.

3.3.3.2 Analise dos dados

Apds colhermos as respostas ao questionario e os dados referentes ao nimero de
grupos de pesquisa, projetos, fomento a pesquisa entre outros, escolhemos apresenta-los
por meio de graficos que expressam 0s numeros encontrados nos documentos

pesquisados. Nosso intuito foi ndo s6 de apresentar os resultados encontrados mas
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também analisd-los de maneira a conduzir para uma interpretacdo fiel acerca da

pesquisa existente no IFB.
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CAPITULO 4
AS INICIATIVAS PARA O ALCANCE DA VALORIZA(;AO DO IFB NO
DISTRITO FEDERAL

Neste capitulo apresentamos a evolucao pela qual o IFB passou e os desafios que
precisou superar para obter o reconhecimento da sociedade do DF. Com vistas a
subsidiar nossa pesquisa, levantamos alguns dados e apresentamos a seguir. Antes,
porém, é necessario esclarecermos que o IFB nasce com a visdo de “até 2014, ser
reconhecido como instituicdo publica federal de exceléncia em ensino, pesquisa e
extensdo no ambito da educacgdo profissional e tecnoldgica” (INSTITUTO FEDERAL
DE BRASILIA, 2009a, p. 10). O IFB se lanca a esse desafio para profissionalizar com
qualidade a populacédo do DF.

4.1 UMA TAREFA A SER CUMPRIDA: TORNAR-SE CONHECIDO

Por ser uma instituicdo jovem, sem reconhecimento de nome ou marca, o IFB
precisou fazer-se conhecido. Considerando que a Escola Técnica de Brasilia mudou de
nome Vvarias vezes, conforme foi apresentado no Capitulo 2, ndo havia uma identidade
de educacéo profissional no DF. Em sua pesquisa, Mendes (2011), apresenta o relato de
servidores sobre a mudanca ocorrida de Escola Técnica de Brasilia para Instituto

Federal de Brasilia, notamos que a questdo da identidade € algo presente.

Servidor D: Veja a confusdo com o nome da escola CEP/CAB; o
Colégio Agricola, passou para Unidade Agrotécnica de Planaltina
[UAP], passou para UnED Planaltina, agora é Campus Planaltina
(igual ao da UnB), n6s ndo participamos da escolha do nome, e s6
viamos as mudancas... isso afeta na nossa participacdo da escola... na
nossa identidade.

Servidor F: Até hoje, se vocé ndo disser “eu trabalho no colégio
agricola”, ninguém sabe onde vocé trabalha. O problema ¢ que nos
ndo participamos dessa histéria de mudanca de nome... ndo houve um
trabalho de apresentacdo da nova estrutura para a comunidade.
(MENDES, 2011, p. 42)

A consolidacdo da marca IFB era algo necessario para alcancar a populagéo,
pois ndo havia no Distrito Federal uma politica de educacgéo profissional atrativa; e sem

tradicdo, foi preciso um trabalho corpo a corpo, entre os servidores do IFB e a
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comunidade e, além disso, buscar acesso nas midias locais para divulgar a marca e os
objetivos da instituicdo para a sociedade. No PDI (2009a) a preocupacédo em consolidar
a marca IFB esté registrada no quadro de metas dos objetivos gerais da Pré-Reitoria de
Extensdo.

Atualmente o IFB conta com 05 veiculos de comunicacdo oficial que foram
desenvolvidos nos dltimos anos, conforme é apresentado pela Coordenacdo de
Jornalismo*, que sdo: o portal IFB, a intranet, o jornal impresso — “IFB em formac&o”,
boletim interno — “IFB informa” e redes sociais, como o facebook e o twitter.

A credibilidade alcancada pelo IFB fez com que o nimero de alunos aumentasse
vertiginosamente nos ultimos trés anos, como veremos a seguir no topico 4.2, o que
importa dizer que a instituicdo ja é notada pela sociedade, seja em razao da alusdo feita
pela midia local, pelos veiculos oficiais de comunicacdo, pelo trabalho apresentado a
comunidade ou pela presenca significante de suas instalacbes nas regides

administrativas do DF.
4.2 A REPRESENTATIVIDADE DO IFB PARA O DISTRITO FEDERAL

O Distrito Federal possui um territorio de 5.801.937kmz2, com populacdo de
2.469.489 (dois milhdes, quatrocentos e sessenta e nove mil, quatrocentos e oitenta e
nove) habitantes, o que significa dizer que sua densidade populacional é de
aproximadamente 425,6 hab./kmz2, segundo informacdes do Ultimo censo realizado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (2010).

Encontra-se dividido em Regides Administrativas - RA para fins de
descentralizacdo e coordenacédo de servigos de natureza local, conforme esté previsto na
Lei n° 4.545, de 10 de dezembro de 1964. Atualmente sdo 31 RA® criadas pelo Governo
do Distrito Federal — GDF.

* Os veiculos oficiais do IFB estdo listados no link da Coordenag#o de Jornalismo no site oficial do IFB.

® S0 elas: RA | — Brasilia, RA Il — Gama, RA Il — Taguatinga, RA IV — Brazlandia, RA V —
Sobradinho, RA VI — Planaltina, RA VII — Paranoa, RA VIII — Nucleo Bandeirante, RA IX — Ceilandia,
RA X — Guara, RA Xl — Cruzeiro, RA XII — Samambaia, RA XIIl — Santa Maria, RA XIV — Sao
Sebastido, RA XV — Recanto das Emas, RA XVI — Lago Sul, RA XVII — Riacho Fundo, RA XVIII —
Lago Norte, RA — XIX — Candangolandia, RA XX — Aguas Claras, RA XXI — Riacho Fundo II, RA XXII
— Sudoeste- Octogonal, RA XXIII — Varjdo, RA XXIV — Park Way, RA XXV - Setor Complementar de
Indistria e Abastecimento, RA XXVI — Sobradinho 1I, RA XXVII — Jardim Botanico, RA - XXVIII —
Itapod, RA XXIX — Setor de Indistria e Abastecimento, RA XXX — Vicente Pires, e a mais nova XXXI -
Fercal, por meio da Lei n° 4,745, de 29.01.2012, segundo o Anuario Eletrénico do DF.


http://www.sedhab.df.gov.br/images/estudos_territorias/dossie_ras/legislacao_distrital/lei_4545_10121964.pdf
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O panorama da educacdo no DF é demonstrado com base em dados do
Ministério da Educacio - MEC® sobre instituices que ofertam Ensino Superior no DF.
Tem-se um quantitativo de 101 credenciadas pelo MEC em 2013, que ofertam 221
cursos de nivel superior, entre eles, o de Tecnologo.

Quanto & oferta da Educacéo Basica’, a Secretaria do Estado de Educacio do
Distrito Federal - SEDF referente ao ano de 2012 registra 645 escolas que compdem a
rede de ensino distrital mantidas pelo GDF com 12 tipologias diferentes, apresentadas
na planilha 01.

Estdo inseridas na rede de ensino gratuita do DF mais 12 escolas, sendo 02
distritais vinculadas a outros 0rgaos, sdo elas: a Escola Técnica de Saude de Brasilia e o
Colégio Militar D. Pedro Il e 10 federais: o Colégio Militar de Brasilia, 08 campi do
Instituto Federal de Brasilia - IFB e a Creche da Associacdo das Pioneiras Sociais,
totalizando 657 instituicdes puablicas de ensino, distribuidas em 31 Regides

Administrativas, conforme planilha 01, disponibilizada pela Secretaria de Educacao,

apresentada a seguir.
- - -~ - - - - -~ .. - 8
Planilha 01 - Instituicbes Educacionais por Tipologia e Regido Administrativa do DF - 2012
AJardim de €. Edue. Escola C. Ensing C. Ensing. Centro C.Educ.Jov | C. Ensino Escola C. Educ.
RA CAIC Infinia | " g Classe | Fundamental | Médio | Educacional | Adultos | Especial [= 8 Parque | Outro Tipo | Profissional | TOTAL
L] EC CEF CEM CED CEJA CEE EP CEP

Brasilia - 15 1 31 16 5 1 1 3 2 5 4™ 1 85
Gama 1 4 1 13 14 4 3 - 1 1 - - 48
Taquatinga - - 4 28 13 4 5 1 1 - 56
Braziindia 1 - 1 14 7 1 2 1 1 - 28
Sobradinho - - 4 14 5 1 2 1 1 - 28
Planaltina 1 1 35 15 2 8 1 - 1 B4
Paranoa 1 - 1 17 4 1 2 - - b}
Nicleo Bandeirante - - 1 3 3 1 - []
Ceildndia 2 - - 56 n [} 4 2 1 1 94
Guara - 1 - 7 [} - 4 1 1 - 20
Cruzeiro - 1 - 3 2 - 2 - 8
Samambaia 2 - 1 2 11 2 1 1 - 40
Santa Maria 2 1 2 7 10 2 2 1 - pij
5o Sebastifio 1 - 1 12 [] 1 1 - n
_Recanlo das Emas - 1 2 1 2 1 - 2
Lago Sul 1 - - 1 -
_Riacho Fundo - 1 - -

Lago Norte - - - - 1 -
Candangoléndia - - 1 - 1 1 -

Aguas Claras 1 - 1 - 1 - - 1

Riacho Fundo Il - 1 1 3 3 1 -
Sudoeste/Octogonal - - - 1 - -

Varjdo - - - 1

Park Way 1 - R - -

SCIA - - 1 2 - -

Sobradinho Il 1 - - 3 - 1

Jardim Botanico - - - - -

apod - - - i

SIA - - - -

\icente Pires - - - -

Fercal - - - 1 - - - - - - - -

Subtotal 14 26 23 306 164 34 43 1 13 [] 5 4 4 54
("Vinculadas & outras Secretarias - - - - - - - - - - - 1 - 1
() Inst. Ecuc_Publ Federais - - - - - - - - - N - 10 - 10
(***) Nao vinc. a SE - - - - - - - - - - - 1 - 1
TOTAL 7 7 = 706 o H [ T [E T T 5 T i

=ONTe: Ceneo sacal =

1% Escaa Tecnica e Ba0de de Erazila vincuiasa 8 Secretana e Sadse)

(1o craene 40 caz Foneras Som gl Penera 2ocmr), ¢

Irstiutos Federais e Brasiia - Campus de: Plaraiing, asiia, Tapusngs, 2amansa, Gama, Rachs Funds, Toguatings 8o

) Calgio Mits Dom Fetro I

¢ 3 st

Nataz: 3 Incukias 3 nattugles Educacionss vincussat: 8 GUBES: CEP -Excoi i Mizica de Erasia na RA Brasia, C2P o Prstng, 3¢, Tec, 42 Erazia ma FA Aguss Cars:

b Alnzniglo E

¢ Dados extraidos do site oficial do MEC.

7 Segundo o art. 4°, inciso | da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo, n° 9.394 de 20 de dezembro de
1996, a Educacdo Basica engloba a educacdo infantil, ensino fundamental e o ensino médio.
®Disponibilizada<http://www.cre.se.df.gov.br/ascom/documentos/censo/2012/inst_educac/publica/1213_i
e_tipologia_ra_pub.pdf> site oficial da SEDF
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Fazem parte desse quantitativo: 04 Escolas de Educagdo Profissional - EP que
representam a Rede de Ensino Profissional do GDF: Centro de Educagdo Profissional
de Ceilandia, Centro de Educacdo Profissional - Escola Técnica de Brasilia - ETB,
Centro de Educacdo Profissional de Salde de Planaltina e o Centro de Educacgéo
Profissional - Escola de Musica de Brasilia.

Para esse mesmo periodo, a Rede Particular de Ensino contou com 456 escolas,
apresentadas na Relacdo de Instituicdes Credenciadas no Distrito Federal, sendo que
dessas, 37 sdo de educacdo profissional, presentes em Brasilia (13), Gama (02),
Taguatinga (11), Sobradinho I (01), Paranoad (01), Ceilandia (04), Samambaia (01),
Santa Maria (2), Lago Norte (1), Aguas Claras (1), informac&o disponivel na SEDF®.

A Educacao Profissional do DF em 2012 contou com 51 instituicdes de ensino,
sendo 14 publicas e 37 particulares, acompanhe o grafico 01, que revela a atuagédo

distrital, federal e privada em qualificagdo profissional.

Gréfico 01 — Representacdo da Rede de Institui¢ces de Ensino Profissional no DF

Quantitativo de instituicoes de ensino profissional

37

m2012
10

Escolas do GDF IFB Rede Particular

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados da SEDF

As instituicGes publicas estdo divididas 04 escolas distritais localizadas em
Brasilia, Ceilandia, Aguas Claras e Planaltina e uma federal representada pelo Instituto

Federal de Educacgdo Ciéncia e Tecnologia de Brasilia - IFB que possuia, em 2012, 10

% A Rede de Ensino particular do DF esté disponivel em
<www.cre.se.df.gov.br/ascom/doxumentos/linkpag/esc_part_credenciadas_fev14.pdf>, acessado em 15
de janeiro de 2014.
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campi presentes em Planaltina, Brasilia, Gama, Taguatinga, Taguatinga Centro,
Samambaia, Riacho Fundo, Sao Sebastido, Estrutural e Ceilandia; nota-se que a
educacao profissional no DF estd presente em 13 das 31 RA somando-se ainda a
invasdo conhecida como Cidade Estrutural, ocupada por uma populagéo carente, na qual
atua o IFB com o Campus Estrutural.

Os cursos de educacdo profissionais gratuitos disponibilizados pelo GDF
atendem a uma pequena parcela do universo produtivo devido a baixa diversidade de
cursos técnicos exigidos pelo mercado de trabalho. O levantamento™ feito sobre os
cursos oferecidos nos Centros de Educacédo Profissionais do DF constatou que em 2013
foram ofertados 0s seguintes cursos técnicos: Técnico em Administracdo e Técnico em
Informatica nas modalidades presencial e a distancia, este integrado ao programa de
educacdo de jovens e adultos - PROEJA, na unidade de Ceilandia; cursos técnicos nas
areas Informatica, Eletronica, Eletrotécnica e Telecomunicaces, na unidade ETB;
Cursos de musicalizacdo infantil, iniciacdo ao instrumento e 0s basicos instrumentais
para as areas de cordas friccionadas, cordas dedilhadas, sopro, musica popular e mdsica
antiga na Escola de Musica de Brasilia. Na unidade de Planaltina, os cursos técnicos em
Enfermagem, técnico em Nutri¢do e Dietética, técnico em Saude Bucal e, técnico em
Anélises Clinicas.

Segundo dados da prépria SEDF, a rede de ensino distrital obteve, no ano de
2012, um namero expressivo de alunos matriculados, vide Anexo B - Censo Escolar do
DF / 2012, somando véarias modalidades de ensino, perfazendo um total de 486.429
alunos. Destes, 4.064 correspondem a alunos da educacgdo profissional. O quantitativo
geral de alunos referente ao ano de 2013 caiu para 471.724 alunos, sendo 4.144
matriculados em educacdo profissional oferecida pelo GDF, conforme Anexo C —
Censo Escolar do DF/2013.

Tendo em vista os dados apresentados pela SEDF, faz-se necessaria uma analise
comparativa da atuacdo Distrital e Federal em termos de educagdo profissional no
Distrito Federal. O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia —
IFB é uma instituicdo de educacdo profissional publica, que prima pelo ensino apoiado

na pesquisa e extensao.

10°0 referido levantamento foi realizado no site oficial do SEDF que apresentava o link de acesso aos
respectivos Centros de Educagéo Profissionais do DF.
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Ha seis anos, atua no Distrito Federal - DF com o objetivo de servir educacéo
profissional de exceléncia, a fim de ser reconhecido como instituicdo publica federal de
qualidade. Considerando isso, esta pesquisa buscou perceber a importancia do Instituto
para a comunidade, uma vez que a oferta de educacao profissional no DF encontrava-se
limitada, devido ao nimero reduzido de vagas e cursos oferecidos, e sem a atuacdo do
governo federal, até entdo.

Ao compararmos o ndmero de matriculas entre as duas redes a discrepancia se
mostra alarmante. Infere-se que o GDF pouco investiu na qualificacdo profissional do
Distrito Federal, ndo realizou ampliacdo do seu numero de escolas na ultima década,
mantendo apenas 04, sendo a Escola de Musica de Brasilia (1964) a mais antiga e 0
Centro de Educacéo Profissional — Escola Técnica de Brasilia (1996) o mais recente.

As demandas existem, a prova disso reflete no nimero de matriculados no IFB
nos dois ultimos anos, acompanhe o grafico 02. Gostariamos de apresentar a projecao
de matriculas nos ultimos 06 anos, porém os dados ndo estavam acessiveis na base da
SEDF.

Grafico 02 — Matriculas da rede publica de ensino profissional — 2012/2013

Relacao de matriculas entre o GDF e IFB

11.731

10.794

B GDF
HIFB

2012 2013

Fonte: Secretaria de Educacéo do DF e IFB

O grafico acima demonstra a expressividade da atuacdo do IFB no DF,
entretanto para melhor compreender a sua contribuicdo para a sociedade, faz-se
necessario acompanhar a sua iniciativa a partir da sua federalizagdo. Os primeiros
alunos do IFB advém da Unidade de Planaltina da Escola Técnica de Brasilia. Mendes
(2011) apresenta os cursos que foram oferecidos aos alunos em novembro, apos a

federalizagdo ocorrida em outubro de 2007, por meio do edital n® 1/2007.
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Em novembro de 2007, a agora denominada Unidade de Planaltina, da
Escola Técnica Federal de Brasilia — ETF/BsB, divulga o Edital n°
1/2007 oferecendo os cursos técnicos em Agropecudria (integrado e
subsequente), Agroinddstria (integrado e subsequente) e Guia de
Turismo (subsequente). Os cursos integrados sdo aqueles oferecidos
aos alunos que concluiram o ensino fundamental e desejam fazer o
ensino médio e o curso técnico ao mesmo tempo; tém duragdo de trés
anos e aulas diarias nos periodos matutino e vespertino. Os cursos
subsequentes sdo oferecidos aos alunos que ja concluiram o ensino
meédio; sdo ofertados em um turno (ou matutino ou vespertino) e tém
duracéo de um ano e meio (MENDES, 2011, p. 14-15).

O trabalho realizado pelo IFB pode ser acompanhado por meio dos dados
extraidos dos Relatdrios de Gestdo da instituicdo referentes aos anos de 2009 a 2012.
Tais relatorios apresentam a consolidacdo e expansdo do Instituto sobre o DF. A
explanacao feita aqui, se remete a esses documentos oficiais internos que sdo auditados
pela Controladoria Geral da Unido — CGU e servem como fonte estatistica para base de
dados do MEC.

Como fruto das acgdes realizadas no final de 2007, os resultados obtidos no ano
de 2008, foram a oferta de 440 vagas, com 466 alunos matriculados, 297 ingressantes.
Em 2009 no comparativo dos dados apresentados nos Relatdrios de Gestdo dos anos de
2010, 2011 e 2012 apontam a disponibilidade de 440 vagas, 619 alunos matriculados,
412 ingressantes. Nos dois anos apresentados, esse quantitativo se referia apenas a uma
unidade em funcionamento, o Campus Planaltina.

Em 2010 foram criados mais 04 novos campi: Brasilia, Taguatinga, Gama e
Samambaia, além de Planaltina, totalizando 05 campi em funcionamento.O aumento do
namero de campi favoreceu a elevacdo da oferta do nUmero de vagas e a abertura de
novos cursos técnicos. A oferta em 2010 saltou para 3.102 vagas, com 2.783
matriculados.

Segundo o Relatério de Gestdo 2010 os cursos oferecidos eram técnicos,
licenciatura e duas turmas de Especializacdo em Educacdo Profissional. Abaixo sdo

apresentadas as areas dos cursos oferecidos.

O Campus Brasilia ofereceu oito cursos, nas areas de gestdo,
hospitalidade e lazer e educacdo/humanidades; 0 Campus Gama cinco,
nas areas de logistica, comércio e idiomas; o Campus Planaltina dois,
ambos de idiomas; o Campus Samambaia seis, nas areas de meio
ambiente, gestdo, moveis, informatica e idiomas; e o Campus
Taguatinga dezesseis, nas areas de gestdo, moda, informatica e
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idiomas. Quanto aos cursos técnicos subsequentes dos gquatro novos
campi, eles compdem a totalidade de ingressos, exceto no Campus
Brasilia, que também teve ingressos na especializacdo lato sensu e na
Licenciatura em Danca. (INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA,
2011, p. 118-119)

Em 2011, o IFB expandiu-se mais, desta vez com a insercdo de mais trés novos
campi, sdo eles: Sdo Sebastido, Riacho Fundo e Taguatinga Centro, totalizando 08 em
atividades. Foram ofertadas 3.322 vagas para 18 cursos FIC, 09 cursos técnicos e 02
cursos superiores. Essa oferta refletiu em 2.774 novos alunos, perfazendo um total de
3.888 matriculados e 992 concluintes.

Em 2012, o IFB expandiu-se mais um pouco, passando a contar com mais dois
campi, a saber: Estrutural e Ceilandia. O Campus Ceilandia ndo aparece nas estatisticas.
Apesar de ambos, no referido ano, estarem em implantacdo, as atividades de ensino, ao
que tudo indica, se desenvolveram apenas no Campus Estrutural, ou entdo, ndo havia
por parte do campus Ceilandia dados compilados para serem apresentados no periodo da
escrita do relatorio.

Segundo o Relatério, foram oferecidas 7.417 vagas, para 23 cursos técnicos, 03
cursos superiores, 01 curso de p6s-graduacdo e 55 cursos de FIC. A oferta contabilizou
10.794 alunos matriculados, com 7.671 novos alunos.

Em relacdo ao ano de 2013, foram oferecidas 6.326 vagas, com 11.731
matriculados para 58.658 inscritos. As informacdes referentes ao ano de 2013 foram
obtidas via Coordenacdo de Selecdo e Ingresso no que se refere ao niumero de vagas e
inscritos; quanto ao ndmero de matriculados, por meio de solicitagdo via Sistema
Eletrénico do Servico de Informacdo ao Cidaddo — SIC, uma vez que a versao oficial do
Relatorio de Gestdo 2013 nao foi publicada ainda.

No referido ano, o IFB contou com o0s seguintes campi em funcionamento:
Planaltina, Brasilia, Gama, Samambaia, Taguatinga, Taguatinga Centro, Riacho Fundo,
Sdo Sebastido, Estrutural e Ceilandia. Estdo em fase de articulacdo e implantacdo os
campi Cidade Digital e Brazlandia.

Ainda em 2013, foram criadas as Unidades de Extensdo, que funcionam sob a

tutela de um campus, e ofertam cursos FIC e /ou EaD, entre outros. S&o elas:
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e PAD-DF - Unidade de Extensdo do Campus Planaltina, que oferece
cursos de auxiliar administrativo e operador de maquinas e implementos
agricolas.

e Buriti Vermelho - Unidade de Extensdo do Campus Planaltina, que
oferece cursos de programador WEB, operador de computador e
operador de maquinas e implementos.

e Sobradinho - Unidade de Extensdo do Campus Planaltina, que oferece
cursos de inglés aplicado a servigcos turisticos, espanhol aplicado a
servigos turisticos despachante de 6nibus rodoviario, cobrador de 6nibus
e jardinagem.

e Itapud - Unidade de Extensdo do Campus Taguatinga Centro, que oferece
educacdo a distancia para os cursos de técnico em servicos publicos,
meio ambiente, seguranca do trabalho, administracdo e logistica.

e Recanto das Emas - Unidade de Extensdo do Campus Taguatinga Centro,
que oferece educacdo a distancia para os cursos de técnico em servicos
publicos, meio ambiente, seguranca do trabalho, administracdo e
logistica.

e Candangolandia - Unidade de Extensdo do Campus Riacho Fundo, que
oferece o0s cursos inglés aplicado a servigos turisticos, espanhol aplicado
a servicos turisticos, operador de computador e técnico em recursos
humanos.

Baseado nos dados apresentados é possivel construir a projecao da expansdo do
IFB, conforme apresentado no grafico 03, abaixo.

Gréfico 03 — Expanséo da atuacgéo do IFB

Expansao dos Campi do IFB
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Fonte: Relatdrios de Gestdo 2009 - 2012 e Sistema Eletronico do Servico de Informagao ao Cidadao
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A andlise dos graficos apresentados revela que o IFB em 03 anos dobrou o
numero de Campi e que em menos de uma década ja superou em quantidade o nimero
de escolas, matriculas e vagas destinadas a EPT em relagdo a Rede de Educacédo
Profissional do DF. O gréfico 04 traz a evolucédo da oferta do nimero de vagas.

Grafico 04 — Evolucao do nimero de vagas oferecidas 2009 — 2013

Oferta de vagaspor ano 2009 - 2013
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Fonte: Relatdrios de Gestéo 2009 - 2012 e Sistema Eletrdnico do Servico de Informacéo ao Cidadao

Com base na anélise do grafico 04 percebemos uma queda correspondente a
1091 (mil e noventa e uma) vagas em 2013, se comparado com ano de 2012.
Considerando que este evento ocorreu no ano passado e que o Relatério de Gestdo de
2013 ainda ndo esta disponivel, ndo € possivel apresentar as razGes que ocasionaram tal
baixa, pois ndo ha explicacdo oficial disponivel.

Entretanto, ndo se pode negar a expressividade dos numeros diante de uma
demanda cada vez mais crescente, destaca-se que em 2013 o numero de pessoas em
busca de qualificagdo profissional no IFB foi de 58.658 inscritas para a selecdo de
vagas. Os numeros de matriculas aumentam consideravelmente, acompanhando o ritmo

de unidades implantadas, conforme o gréafico 5.



53

Grafico 5 — Evolucdo do nimero de matriculas por ano

Relacio de matriculas por ano
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Fonte: Relatdrios de Gestéo 2009 - 2012 e Sistema Eletronico do Servico de Informacéo ao Cidadao

Diante das consideracdes feitas, torna-se evidente que a Rede de Ensino
Profissional no DF recebeu um forte aliado, o IFB. O Instituto apresenta a comunidade
do DF uma proposta mais ousada de Educacéo Profissional, primeiro pela diversidade e
quantidade dos cursos disponiveis*’; segundo pela extensdo de sua &rea de atuacio; e
terceiro pela localizacdo estratégica de suas unidades, conhecidas no singular por
campus e no plural como campi, que estdo presentes, inclusive em areas carentes,
conforme ja apresentado anteriormente.

A sua politica de criacdo incumbe-o do seu papel social voltado ndo s6 para a
qualificacdo, mas também para a inclusdo dos menos favorecidos, promocdo do
desenvolvimento do pais através do progresso da pesquisa em articulacdo com o0s
arranjos produtivos locais, verticalizacdo do ensino e, principalmente, para a formacéo

emancipatoria de seus alunos para o exercicio da cidadania.
4.3 OS RECURSOS HUMANOS QUE FAZEM O IFB CRESCER
O desenvolvimento do IFB esta associado ao seu quadro de servidores que em

outubro de 201312, contabilizou 705 servidores, sendo 332 docentes efetivos, 45

docentes temporarios, 8 docentes substitutos e 320 técnicos de todos o0s niveis. Deste

1 Os cursos oferecidos pelo IFB podem ser consultados por Campus em seu site oficial — www.ifb.edu.br
120 quantitativo de servidores foi fornecido pela Direcdo Geral de Gestéo de Pessoas — DRGP.
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total, 652 sdo servidores efetivos de carreira. Vale ressaltar que ndo estdo incluidos
neste quantitativo os servidores afastados, cedidos ou requisitados para outros Orgaos,
logo, esse nimero pode ser um pouco superior.

O crescimento do IFB em relacdo ao nimero de servidores entre 0s anos de
2008-2013 esta representado abaixo, por meio do grafico 6. Devido a dificuldade de
acesso as informacGes por parte dos Campi, ndo serd possivel apresentar o quantitativo

de servidores no periodo acima por Campi.

Grafico 6 — Quantitativo de servidores do IFB

Quantitativo de servidores do IFB por ano
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Fonte: Relatérios de Gestdo 2009-2012 e Direcdo de Gestdo de Pessoas - DRGP

Atualmente, o IFB apresenta uma situacdo de maior equilibrio em relacdo ao
namero de servidores no periodo de 2008 a 2011. A caréncia de servidores, a falta de
experiéncia no servico publico dos recém concursados e o elevado numero de pedidos
de vacancia do cargo, devido a baixa remuneracdo dos Institutos Federais, foram
pontuados como justificativas para as dificuldades no cumprimento de algumas metas
nos Relatorios de Gestdo de 2009, 2010 e 2011, contudo a instituicdo recebeu outros

servidores por meio de redistribuicdo e cessao, conforme destacado abaixo:

Cabe destacar a enorme dificuldade que esta instituicdo enfrentou,
fundamentalmente em funcdo da pouca experiéncia de boa parte dos
profissionais que nela atuam principalmente os novos servidores, na
sua grande maioria sem qualquer atuacdo anterior no servi¢o publico
federal (INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA, 2010, p. 9).

Os recursos humanos do IFB estdo em ampliacdo a todo o momento,
recebendo redistribuicdo de servidores experientes da rede ou numa
das cinco oportunidades de nomeacdo, desde abril de 2008, fazem
com que se esteja sempre redimensionando os ambientes e as agdes
para capacitacdo e treinamento administrativo. [...] Apesar de ndo se
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possuir recursos humanos necessarios ha todos os processos, todas as
atividades estdo sendo desenvolvidas. Como ndo possui controle sobre
a politica remuneratdria dos servidores, o descontentamento financeiro
é facilmente percebido quando se tem com muita frequéncia a saida de
servidores recém-contratados que deixam o IFB por terem sido
aprovados em outros concursos publicos (op. cit, p. 16).

Devido ao reduzido numero de servidores a meta ndo havia sido
prevista, no entanto, algumas acdes foram iniciadas (op. cit, 2011, p.
51).

Outro aspecto relevante se refere a qualificacdo dos servidores do IFB. A
titulacdo dos docentes efetivos de carreira é apresentada nos Relatorios de Gestdo do
Instituto. A planilha 02, abaixo, demonstra 0 aumento da titulacdo dos docentes por

campi ao longo dos anos de 2010 a 2012, construida com base na compilacao dos dados

apresentados nos Relatorios de Gestéo dos referidos anos.

Planilha 02 — Evolugdo da titulagdo docente por campus nos anos de 2010 a 2012.

CAMPUS | DOUTORADO MESTRADO |ESPECIALIZACAO | GRADUACAO DE gg;r::,ns

201020112012 (2010]2011)2012| 2010 | 2011 | 2012 [2010(2011(2012]2010(2011|2012
CBRA 8 7 15 18 30 27 9 17 16 3 10 3 38 64 61
CEST - - 0 - - 2 - - 1 - - 5 - - 8
CGAM 4 5 9 6 12 21 5 14 } 3 7 19 26 51
CPLA 7 12 10 33 40 40 10 8 6 7 1 1 57 61 57
CSAM 3 5 7 19 29 32 2 4 6 5 6 8 29 44 53
CTAG 2 3 17 14 20 6 6 8 2 2 10 27 25 43
CTAC - 3 4 - 4 7 - 6 5 - 2 5 - 15 21
CGRAF - 0 1 - 4 6 - 1 2 5 6 - 10 15
CSSB - 0 - 12 14 - 5 2 - 5 7 - 22 23
REITORIA | 1 NI* | NI 5 NI NI 5 NI NI 1 NI NI 12 NI NI

IFB 25 35 51 98 | 145 | 169 37 52 60 22 34 52 | 183% |266% | 332*

* Refere-se a 1 docente afastado para aperfeicoamento.
Fonte: Relatério de Gestdo 2012.

Acompanhe por meio do grafico 7 a projecdo do crescimento da titulacdo
docente a partir das colunas que permitem que se observe um crescimento anual, no
geral, com valores ainda timidos, porém nesses ultimos 03 anos o IFB progrediu
significativamente em relacdo & titulacdo dos seus docentes, pois nesse periodo o
nimero de doutores mais que dobrou. Tivemos um aumento em 101 servidores com a

titulacdo de mestres e de 23 especialistas e 30 graduados.




Graéfico 7 — Titulacdo docente/ano 2010-2012
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Fonte: Relatorio de Gestdo 2012.

Sabe-se, no entanto, que parte do progresso alcancado tem relagdo direta com a

entrada de novos docentes por meio de concurso publico, o que, entretanto ndo desmerece 0

progresso, pois a instituicdo caminha para a constituicdo de um corpo docente preparado

enquanto formacdo académica. Posteriormente, quando apresentarmos o desenvolvimento da

pesquisa no IFB, analisaremos a titulagdo docente por outras perspectivas.

Lamenta-se, no entanto, que a preocupacdo no levantamento da titulacdo dos

servidores tenha sido apenas com os docentes, pois, 0s dados sobre a formacao dos técnicos,

ndo foram encontrados em nenhum dos 04 relatorios pesquisados. Entende-se que essa falta

de registro compromete a capacitacdo e qualificacdo dos servidores técnicos, bem como a

previsdo de recursos para este fim.

Entendendo que os servidores terceirizados também contribuem para o crescimento do

IFB, é com base nas informacdes extraidas dos controles de contratos fornecidas pela

Coordenacdo Geral de Servicos e Manutencdo - CGSM, que foi realizado o levantamento

quantitativo dos prestadores de servicos terceirizados que somam em 2013, 423 servidores,

em vagas de vigilancia, copeira, auxiliar de limpeza, manutengdo, jardinagem, recepgéo,

secretariado-executivo, motorista, entre outros que sédo peculiares ao Campus Planaltina. O

fluxo de terceirizados a partir de 2009 pode ser observado no grafico 8.
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Grafico 8 — Evolucéo do quantitativo de servidores terceirizados/ano
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Fonte: Coordenagdo Geral de Servigos e Manutengdo - CGSM

S&o ao todo 1.128 servidores, entre efetivos de carreira, temporarios, substitutos
e terceirizados que estdo diretamente envolvidos no crescimento e no sucesso do IFB. O
grau de comprometimento desses profissionais traduz-se nos avancos que a instituigéo

tem apresentado.
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CAPITULO5

VALORIZACAO DA PESQUISA NA EPT PARA A CONSTRUCAO
DA AUTONOMIA DO INDIVIDUO E O DESENVOLVIMENTO
LOCAL

Neste capitulo, faremos uma breve analise da nova demanda do mercado de
trabalho no processo de formacéo de trabalhadores, ressaltando que as novas exigéncias
remetem para apreensdo de processos de pesquisa em busca da autonomia de
pensamento do individuo enquanto ser transformador de sua histéria. Comungado a esse
ponto, teceremos algumas reflexdes acerca do conhecimento cientifico e do
conhecimento tecnoldgico, o que nos leva ao objeto de nossos estudos, a pesquisa no
IFB.

5.1 AS NOVAS DEMANDAS DO MUNDO GLOBALIZADO PARA A EDUCACAO
PROFISSIONAL

O mundo globalizado trouxe mudancas de vérias ordens para a sociedade pos-
moderna, inclusive na relacdo educacdo x trabalho. As novas exigéncias do setor
produtivo foram pesquisadas por Carvalho (2008), de forma mais aprofundada, em
Portugal, Australia, Coréia do Sul e Canada, com base nas reformas educativas desses
paises.

Para ela, a tendéncia da formacdo profissional do presente recebe influéncia
direta de organismos internacionais que ditam as demandas do mercado. Tais
instituicbes sdo: Unesco, Banco Mundial, Organizacdo de Cooperacdo e de
Desenvolvimento Econdmico — OCDE, entre outros, que por terem uma expressao
mundial conseguem impor uma uniformizacdo & proposta de reforma da educacgdo
profissional.

Carvalho (2008), em seu trabalho Tendéncias da relagdo trabalho/educacéo no
contexto da globalizacdo, apresenta elementos comuns, presentes na reforma

educacional dos paises em questdo, referentes a educacdo profissional, dos quais se
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considerou importante destacar, para esta pesquisa, os elencados abaixo, agregando
interpretacdo a analise de Carvalho:

e Flexibilidade curricular, cursos realizados por modulos, criagdo de parametros
nacionais de competéncia, reconhecimento e certificacdo de saberes adquiridos
com a experiéncia laboral.

e Busca por modelos bem-sucedidos de formagéo profissional, visando adequacao
a sua realidade.

e Expansdo e diversificagdo da oferta de formagéo profissional em nivel mundial.

e Valorizacdo do nivel médio e verticalizacdo do ensino.

e Educacdo profissional integrada ao ensino propedéutico e articulada ao setor
empresarial, em outras palavras a indissociabilidade entre teoria e prética.

e Mudanca na concepc¢do do processo ensino-aprendizagem, este foi de todos os
elementos citados, o mais marcante, visto que por meio dele a ambicdo do
modelo torna o individuo um ser ativo, sujeito da sua historia e no controle de
suas acoes.

Ao que parecem, esses ndo sdo elementos contidos, apenas, na reforma EPT
desses paises, mas do Brasil também. A Lei de Criacdo dos Institutos Federais e outras
que se remetem ao tema no pais estdo impregnadas dessa perspectiva que talvez
possamos generalizar e chamar de mundial. As novas demandas do mercado de trabalho
superaram o modelo taylorista/fordista, no qual o trabalhador dominava apenas parte e
perdia a compreensdo do todo no processo produtivo, erigindo um modelo de
trabalhador mais ativo, com bagagem tedrica e prética.

A pesquisa realizada por Kuenzer (2003) com 148 operadores da Refinaria
Presidente Getulio Vargas/Repar revela que “as demandas do mundo do trabalho
passam a integrar conhecimento cientifico e conhecimento tacito a partir da mediagéo
da base microeletronica” (p.16).

Ela mesma explica o que isso significa quando afirma que as competéncias a
serem desenvolvidas pelos operadores estdo cada vez mais complexas e exigem a
apreensdo e dominio dos processos de producdo, ndo mais em parte, 0 que aumenta a
sua responsabilidade no processo produtivo. Ressalta-se que quanto mais sofisticadas
forem as ferramentas técnicas, maior sera a importancia da relacéo teoria e pratica no

processo de qualificacdo dos trabalhadores.
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Isto porque a atuacdo do operador se restringe, cada vez mais, a
dominar eventos, ou seja, aquilo que ocorre de maneira parcialmente
imprevista, que perturba a normalidade e que ndo pode ser
autorregulado pela méaquina, exigindo interven¢do humana. Assim é
gue as competéncias mais complexas que caracterizam um bom
operador na Repar, segundo os entrevistados, dizem respeito a
capacidade para diagnosticar problemas e atuar com confiabilidade e
seguranca em situacdes ndo previstas; ou seja, pressentir e enfrentar
eventos. [...] A nova base microeletronica muda, portanto, o eixo da
relacdo entre homem e conhecimento, que agora passa a se dar
também com 0s processos, e ndo mais s6 com o0s produtos. Desta
forma, a substituicdo da rigidez pela flexibilidade significa que, pelo
dominio dos processos, as possibilidades de uso das tecnologias, nao
mais se limitam pela ciéncia materializada no produto, mas dependem
do conhecimento presente no produtor ou usuario (KUENZER, 2003,
p. 19).

O perfil apresentado acima remete a um individuo ativo, que articula o
conhecimento tedrico adquirido com a prética obtida em sua vivéncia laboral. Por isso,
qguando o novo modelo vigente de formacdo profissional direciona para uma mudanca
na concepcdo do processo ensino-aprendizagem, veremos que no Brasil a orientacdo
legal a esse processo estd embasada no conceito da aprendizagem significativa, a partir
da realidade do individuo, na perspectiva de tornd-lo um ser investigativo capaz de
perceber as teias de relagdes que sdo construidas em sociedade e a partir delas, buscar
compreender seu papel de agente formador de opinido e transformador do seu meio,
conforme ja foi dito antes.

Para Brasil (2010b) esta proposicdo da o tom para a superacdo de dicotomias
entre ciéncia/tecnologia, entre teoria/pratica e outras, no contexto da pratica de ensino
articulada a insercdo cientifica do individuo. Isso significa lidar com a tecnociéncia, em
acelerada superacdo e trazer para 0 contexto do processo de construcdo do
conhecimento a necessidade de, definitivamente, instalar a pesquisa como principio
educativo.

Ressalta-se que nas Concepgdes e Diretrizes da EPT (2010b) a pesquisa
desempenha o papel de potencializadora de uma educacdo que permite ao individuo o
desenvolvimento da capacidade de gerar conhecimentos a partir de uma pratica
interativa. Extrair e problematizar o que ele ja conhece, investigar o que ndo conhece
para poder compreender e influenciar de forma a tornar-se um profissional

reconhecidamente atuante em favor da comunidade em que vive.
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Dowbor (1998) destaca que o mundo globalizado trouxe, entre outras coisas, a
reducdo da distancia, ou seja, estamos mais proximos do outro lado do mundo, devido
aos avancos dos servigos de telecomunicagcOes e transporte, mesmo que milhdes de
quilémetros nos afastem fisicamente. Outro ponto interessante € a perda da
governabilidade. “A urbanizac¢ao deslocou o espaco da gestdo do nosso cotidiano para
esfera local” (p.15). Por isso, para ele ndo devemos esperar tanto do Estado, pois as
iniciativas devem surgir com o fim da nossa passividade diante das circunstancias que

nos afetam diretamente.

Enfim, num mundo globalizado, em que tudo esta interconectado, ndo
ha razdo para que o essencial dos problemas do nosso cotidiano, a
escola, a salde, a pequena producdo etc, ndao sejam regulados
diretamente pelos interessados, a populacdo, através das instancias
locais. Assim é o conjunto do espaco de regulacdo que estd sendo
reordenado, exigindo uma revisdo em profundidade da articulacdo dos
diversos niveis (DOWBOR, 1998, p.12).

Inferimos que a interiorizacdo dos Institutos Federais seja uma boa estratégia
para promover a autonomia de uma pequena cidade nos enfrentamentos das suas
dificuldades e auxiliar o desenvolvimento do arranjo produtivo local, até porque essas
instituicGes ja trazem consigo a missdo de serem centros de exceléncia em ensino,
pesquisa e extensao.

Carvalho (2008) acredita que a educacdo profissional possa promover o
progresso econdémico e o desenvolvimento social. Sendo uma estratégia importante para
o Estado e aliada das empresas na busca pela inovacgédo tecnologica, porém alerta para o
fato de que “ndo se pode esquecer que, para além da produtividade que a qualificacdo
certamente gera, é necessario associar a essas estratégias de modernizacdo politicas de
reforma social, pautadas por ideais de inclusdo e de solidariedade” (p.151).

Uma das estratégias idealizadas pelo governo apoia o desenvolvimento da
pesquisa nos Institutos Federais de carater tecnoldgico; também chamada de préatica ou
aplicada, voltada para atender as demandas dos arranjos produtivos locais. Para melhor
compreensdo, faz-se necessario definirmos o que é pesquisa e ainda, estabelecermos a
diferenga entre o conhecimento cientifico e o conhecimento aplicado para,

posteriormente, chegarmos aos nossos dados acerca da pesquisa que ocorre no IFB.
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5.2 0 QUE E PESQUISA

A pesquisa é algo que surge motivada por um questionamento. Sem uma
pergunta, ndo hé davida para a qual buscamos resposta. Pesquisar, portanto, ¢ “um
procedimento racional e sistematico que tem como objetivo proporcionar respostas aos
problemas que sao propostos” (GIL, 2007, p. 17).

Essa desmistificacdo da pesquisa ndo pretende leva-la ao oposto, ou seja, a uma
banalizagdo. O que se quer é confirmar o que diz Paulo Freire (1996, p. 32):

N&o ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que fazeres
se encontram um no corpo do outro. Enquanto ensino continuo
buscando, reprocurando. Ensino porque busco, porque indaguei,
porque indago e me educo. Pesquiso para conhecer o que ainda nédo
conheco e comunicar ou anunciar a novidade.

Sdo diversas as razdes para se iniciar uma pesquisa, muitas delas sao de carater
intelectual e outras de carater pratico. Sob este enfoque, podemos trazer aqui a definicdo
de Pedro Demo, para quem “pesquisa é a atividade cientifica pela qual descobrimos a
realidade” (DEMO, 1994, p. 23). Para isso, é necessario, como afirmam Almeida et al
(2013, p. 36), “leitura e reflexdo sobre o tema tratado ou sobre os dados coletados, as
teorias que cercam e 0s conhecimentos selecionados ja existentes”, o que nos direciona

para o significado de conhecimento, seja ele, cientifico ou tecnologico.

5.2.1 Conhecimento Cientifico

A necessidade de conhecer motiva a busca pelo conhecimento, como afirma
Morin (2011, p. 29), “o conhecimento do conhecimento, que comporta a integragdo do
conhecedor em seu conhecimento, deve ser, [...] um principio e uma necessidade
permanentes”. Essa necessidade ¢ satisfeita quando ha a manifestacdo da consciéncia de
conhecer, como ocorre com o ser humano quando este tem experiéncias progressivas, da
dor e do prazer, da fome e saciedade, do quente e do frio, entre muitas outras.

Desse modo, de acordo com Gerhardt e Silveira (2009, p. 17), “¢ o0
conhecimento que se da pela vivéncia circunstancial e estrutural das propriedades

necessarias a adaptacao, interpretacao e assimilacdo do meio interior e exterior do ser”.
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As caracteristicas do conhecimento cientifico, segundo Tartude (2006, p. 8), séo
as seguintes:

E real (factual), porque lida com ocorréncias ou fatos.

Constitui um conhecimento contingente, pois suas proposi¢cdes ou
hipbteses tém sua veracidade ou falsidade conhecida por intermédio
da experiéncia e ndo apenas razdo, como ocorre no conhecimento
filosofico.

E sistematico.

Possui caracteristicas de verificabilidade.

E falivel, em virtude de n&o ser definitivo, absoluto ou final e, por este
motivo, é aproximadamente exato.

Dessa forma, o conhecimento cientifico se da a medida que se investiga o que se
pode fazer sobre a formulacdo de problemas, que exigem estudos minuciosos para seu

equacionamento.

5.2.2 O Conhecimento Tecnoldgico

O conhecimento tecnolégico esta intimamente ligado ao conhecimento técnico e
este é trabalhado nas instituicbes de ensino técnico ou profissional. Por esse motivo,
para que seja possivel o uso dos conhecimentos tecnoldgicos, ha necessidade da
preexisténcia de uma forca de trabalho que os tenha absorvido mediante educacéo,
treinamento e experiéncia.

Entendemos que a tecnologia ou conhecimento tecnol6gico é o conjunto
ordenado de conhecimentos cientificos ou empiricos utilizado para a producdo de bens
ou servicos na atividade econémica organizada. Gerhardt e Silveira (2009, p. 35)
afirmam que o conhecimento tecnoldgico “objetiva gerar conhecimentos para aplicacéo
prética, dirigidos a solucdo de problemas especificos. Envolve verdades e interesses
locais™.

Nesse sentido, o conhecimento tecnoldgico, de acordo com Leitdo (1981, p. 35),
é composto de diferentes técnicas definidas por atos e normas decisérias que orientam
sua aplicacdo sequencial, de modo a produzir resultados previsiveis, em determinadas
condigdes. Paraele,

Essas técnicas, derivadas do conhecimento geral existente, podem ser
originérias da Ciéncia ou podem, como ocorre na maior parte dos
casos, ser de origem empirica. Nesses casos, a experiéncia
simplesmente nos diz que algo funciona de modo previsivel, mas ndo
sabemos por qué. Isso ocorreu, por exemplo, durante muitos anos com
diversos processos quimicos (op. cit, p. 35).
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Dessa forma, ndo basta dispormos dos conhecimentos obtidos por geracéo
propria, por copia ou por outro meio qualquer, é preciso um ordenamento desses
conhecimentos de maneira a torna-los utilizaveis.

Acreditamos que 0 processo de transmissdo desses conhecimentos esta
diretamente relacionado com o nivel de sua utilizacdo ou, em outras palavras, com a
profundidade necesséria para o dominio desses conhecimentos e seu uso. Entendemos
ser esse 0 papel desenvolvido pela PRPI no IFB, o de promover um tipo de treinamento
que requer do receptor dos conhecimentos certo nivel de profundidade. Além da
necessidade de se trabalhar os mecanismos utilizados e, evidentemente, a informacao
fornecida.

Considerando o que foi dito, percebe-se que Carvalho (2011, p.153) pronuncia o
que ¢ fundamental: “é preciso superar a profissionalizacao estreita que reduz a formacéo
profissional a aquisicdo do saber fazer, ampliando-a para uma formacao profissional

com uma so6lida formacgao geral e uma significativa cultura cientifica e tecnoldgica”.

5.3 O PAPEL E O DESEMPENHO DA PRO-REITORIA DE PESQUISA E
INOVACAO DO IFB

A conducdo da pesquisa tecnoldgica no IFB ¢ atribuicdo da Prd-Reitoria de
Pesquisa e Inovacdo — PRPI®. Antes de apresentarmos o seu papel institucional,
faremos uma breve constituicdo do organograma desta Pro-Reitoria para que o leitor
perceba as mudancas ocorridas em sua estruturacdo no decorrer dos anos.

O inicio das atividades desta Pro-Reitoria ocorreu em abril de 2009, na época
denominada de Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo - PRPP, contava com duas
coordenacdes: Coordenadoria Geral de Pés-Graduacdo - CDPG e Coordenadoria Geral
de Pesquisa - CGPE. Incluia ainda a Assistente da Pré-Reitoria de Pesquisa - ASPP em
Seu organograma.

Muito embora, em seu organograma, houvesse a previsdo de duas coordenacoes,

naquele periodo a Prd-Reitoria era representada apenas pelo Pro-Reitor e sua Assistente.

13 0 registro dos fatos apresentados neste tépico pode ser consultado nos Relatérios de Gest&o 2009-2012
e em Boletins de Servico do IFB. Outras consideragfes foram feitas com base nas respostas da gestdo da
PRPI ao questionario proposto por este trabalho.
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No ano seguinte, em 2010, a Pro-Reitoria passa a chamar-se Pré-Reitoria de
Pesquisa e Inovacdo, com mudanca também em seu organograma. S0 acrescentadas:
mais uma coordenacdo geral, Coordenacdo de Publicagdes - CGPB e duas
Coordenagdes subordinadas a Coordenacdo de Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica -
CDIT, que foram: Coordenacéo de Editais e Bolsas - CDEB e a Coordenacgéo de Grupos
e Projetos - CDGP, ambas sem funcdo gratificada, talvez por isso, ndo foram
efetivamente ocupadas.

Registram-se ainda as mudancas nas siglas que designam a Pré-Reitoria (PRPI)
e a Assistente da Prd-Reitoria (ASPI). A Coordenadoria Geral de Pesquisa - CGPE
transforma-se em Coordenacéo de Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica - CDIT.

Nesse ano, houve aumento do nimero de servidores e a PRPI passa a estruturar
melhor suas atribuices a partir da sua nova composicao: o Pré-Reitor, a Assistente da
PRPI, a Coordenadora de Pos-Graduacdo, o Coordenador de Publicacbes e o
Coordenador de Pesquisa e Inovacao.

O organograma da PRPI passou por novas alteracdes, conforme registrado nos
boletins de servigos de 2013, quando apresentam a composicao da Pr6-Reitoria, em que
se observa a divisdo da Coordenacdo de Pesquisa e Inovacdo Tecnologica - CDIT em
Coordenacdo de Pesquisa - CDPQ e a Coordenacdo de Inovacdo Tecnoldgica - CDIT.
Percebeu-se ainda a extingdo das coordenagbes subordinadas a Coordenacdo de
Pesquisa. Nada mais foi alterado em seu organograma. Uma vez apresentada a estrutura
organizacional da PRPI, passaremos ao papel a ser desempenhado por ela.

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo € responsavel por desenvolver
macroprocessos finalisticos da instituicdo para auxiliar o IFB no cumprimento de sua
proposta de promover Educacdo, Ciéncia e Tecnologia em todos os niveis, com a
ambicao de articular o tripé pesquisa, ensino e extensdo como prética institucional.

Art. 46. Compete a PRPI a definicdo e o0 acompanhamento das linhas
de pesquisa; o fomento e a criagdo de intercdmbio de alunos com
outros Orgdos de pesquisa cientifica nacional e internacional; a
coordenacdo e a supervisdo dos projetos e dos grupos de pesquisa,
além de planejar, coordenar, supervisionar e controlar as politicas para
0s cursos de pds-graduacgdo lato e stricto sensu do IFB e o contato

com orgdos financiadores de apoio a pesquisa (INSTITUTO
FEDERAL DE BRASILIA, 20123, p. 13).

Com base nas respostas da atual gestdo da pesquisa tecnologica do Instituto
extraimos que a Pro-reitoria entende que a PRPI representa para o IFB, “o locus da
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geracdo de conhecimento e a aplicacdo das descobertas cientificas para a solucdo de
problemas enfrentados pela sociedade”; cuja principal atividade ¢ “incentivar, fomentar,
acompanhar e divulgar os resultados provenientes dos projetos de pesquisa
desenvolvidos pelos servidores do I[FB”.

O PDI (2009) elenca 03 metas a serem conquistadas ao longo de sua vigéncia
para a consolidacdo da pesquisa tecnologica: estruturar a pesquisa; ampliar a gestdo
sisttémica e implantar a pés-graduacdo. Aparentemente sdo metas cumpridas, inclusive
na opinido da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo que ressalta ainda a necessidade de

superacdo de novos desafios e aperfeicoamento, sendo

importante destacar que o PDI 2009-2013 foi construido no inicio da
criacdo do IFB. Naquele momento, a pesquisa e pés-graduacdo ainda
ndo existiam e algumas metas foram estabelecidas de forma bastante
ampla e pouco discutida. Com relacdo as 03 metas — estruturar
pesquisa tecnolégica: foi alcangcada, mas ainda ha melhorias a serem
feitas como, por exemplo, a contratagdo ou desenvolvimento de um
software de gerenciamento das pesquisas do IFB. — ampliar a gestdo
sistémica: foi alcangada e considero que é um processo de melhoria
continua. Dessa forma, estamos buscando agora a integracdo das
acOes da pesquisa com a extensdo e o ensino. — implantar a pos-
graduacdo: foi alcancada. Ofertamos nesse periodo trés
especializacbes: em EPT, em PROEJA e em Gestdo Publica. O
desafio agora é aumentar a oferta e criar cursos de pos-graduagdo
stricto sensu.

Consideramos que a estruturacdo da pesquisa esta desenvolvida de forma mais
avancada, com muitos dos seus objetivos alcancados, restando colocar em préatica a
necessidade apontada pela PRPI que consiste na “contratagdo ou desenvolvimento de
um software de gerenciamento das pesquisas do IFB”.

O desenvolvimento da pesquisa, e consequentemente da producdo de
conhecimento que surge dela, é visto como um instrumento estratégico que necessita de
uma politica institucional de gerenciamento.

A importancia de se gerenciar o conhecimento produzido no Instituto Federal de
Brasilia, principalmente considerando seu contexto de instalacdo, servira para orientar
investimentos de capital na area de pesquisa; na conducdo da busca de parcerias; na
orientacdo de acOes institucionais; em estratégias que possibilitem o desenvolvimento
local; na destinacdo planejada do conhecimento produzido; no fortalecimento do Ndcleo
de Inovacdo Tecnologica — NIT; entre outros, desse modo, a Gestdo do Conhecimento

(GC) é a “administracdo explicita e sistematica do conhecimento vital e seus processos
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associados a criacdo, a coleta, a organizacdo, a difusdo, ao uso e a exploracdo do
conhecimento” (SKYRME, 1997 apud CADORI, 2013, p. 78).

Gerenciar, inter-relacionando pesquisas em busca da producdo do
conhecimento dentro de uma instituicdo de ensino é um objetivo primordial da politica
de GC, visando eficiéncia na aplicacdo de seus resultados e na otimizacdo de seus
recursos, evitando assim o retrabalho ou um novo comeco de pesquisas que antes ja
foram produzidas na instituicéo e alcangcaram resultados confiveis.

Silva (2010) define muito bem o problema resultante da auséncia da Gestéo do
Conhecimento:

Uma das funcbes da Gestdo do Conhecimento é fazer o melhor uso
dele. O grande problema nesse caso é saber onde ele se encontra. Nao
é raro fazer-se um mesmo trabalho mais de uma vez, desperdicando
todas as formas de recurso porque o0 conhecimento necessario nao esta
disponivel. (op. cit, p. 33).

Pode-se dizer que todo o conhecimento é importante, seja ele tacito ou
explicito, vindo de um pesquisador com PhD ou um trabalhador bracal
sem muita instrugdo, mas que tem profundas experiéncias na area em
que atua. Essa abertura se d& porque a experiéncia acontece em
qualquer parte, seja na lida diaria das pessoas, seja nos centros
académicos e de pesquisa, logo nenhum resultado pode ser
desconsiderado. A sua aplicabilidade, porém sera definida pelo
objetivo que se quer alcancar. (ibidem, p. 52).

O governo federal tem investido cada vez mais em pesquisa. Para termos nogédo
de valores, nos ultimos trés anos, com base nas informac6es prestadas pela PRPI, o IFB
recebeu R$ 1.453.584,50 (Um milhdo, quatrocentos e cinquenta e trés mil, quinhentos e
oitenta e quatro reais e cinquenta centavos), captados pelo Conselho Nacional das
Instituicbes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica —
CONIF com a finalidade de fortalecer a pesquisa nos IF. Segue demonstrativo do
volume de recursos recebidos — gréfico 9, investidos pela PRPI, anualmente nos editais

de fomento a pesquisa e a publicacéo do IFB.
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Graéfico 9 — Recursos aplicados pela PRPI no desenvolvimento da pesquisa/ano

Recursos Recebidos pela PRPI por ano

1.453.584,50

500.000,00 463.000,00 490.584,50

2011 2012 2013 Total

W Recursos recebidos do Governo Federal

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao

O demonstrativo de investimento em pesquisa e publicacdo do IFB, informado
pela PRPI, pode-se perceber o valor investido por edital/ano e as respectivas fontes de
fomento. O valor total informado foi de R$ 1.353.120,00 (Um milh&o, trezentos e
cinguenta e trés mil, cento e vinte reis). Ressaltando-se que o fomento investido pelo
Instituto, é proveniente do governo federal, captado pelo CONIF para esta finalidade,

dentre outras pertinentes ao desenvolvimento da pesquisa cientifica.

Planilha 03 — Demonstrativo do investimento por edital/ano e sua fonte de fomento.

Edital Ano Recursos™ Fonte
32 2010 Fomento a Pesquisa — IT (Superior) RS 25.920,00 CNPg
35 2011 Fomento a Pesquisa RS 200.000,00 IFB
36 2011 Fomento a Publicagbes RS 340.000,00 IFB-SETEC/MEC
82 2011 Fornento a Pesquisa — IC (Superior) RS 12.860,00 CNPg
86 2011 Fomento a Pesquisa — IT (Superior) RS 47.520,00 CNPg
10 2012 Formento a Pesquisa — IC (Médio) R$ 36.000,00 CNPg
96 2012 Fomento a Pesquisa — IC (Superior) R$ 12.860,00 CNPg
97 2012 Fomento 4 Pesquisa — IC/Af (Superior) R$ 12.860,00 CNPg
107 2012 Fomento A Pesquisa — IT (Superior) RS 43.200,00 CNPg
150 2012 Fomento a Pesquisa — IC (Médio) R$ 36.000,00 CNPg
144" 2012 Fomento a Publicagbes RS 140.000,00 IFB
3 2013 Fomento a Pesquisa — IC (Médio) Cont. Edital 150/2012 CNPg
63 2013 Fomento a Pesquisa — IC (Médio) Conl. Edital 150/2012 CNPg
70 2013 Fomento a Pesquisa — IC/Af (Superior) RS 12.860,00 CNPg
71 2013 Fomento a Pesquisa — IT (Superior) RS 38.880,00 CNPg
137 2013 Fomento a Pesquisa — IC (Médio) RS 19.200,00 IFB
138 2013 Fomento a Pesquisa — IC (Superior) RS 34.560,00 IFB
136 2013 Fomento a Publicagbes RS 130.000,00 IFB
|- 7 docl 2013 Fomento a Grupos de Pesquisa RS 210.000,00 IFB
69 2013 Formento a Pesquisa — IC (Superior RS 21.600,00 CNP
"Recursos estimados
""Recursos empenhados, ndo necessariamente execulados
"**Do total de recursos, 50% provenientes da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo e 50% provenientes da Pro-Reitoria de Extensac,

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagao - PRPI

Conhecendo o aporte financeiro recebido pelo IFB para investimentos em
pesquisa e em outras areas correlatas, buscamos encontrar respostas na atual gestdo da
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Pro-Reitoria sobre a divulgacdo interna e externa dos resultados dos projetos de
pesquisa do Instituto. A PRPI afirma que “os resultados da pesquisa tém sido
divulgados no caderno de resumo da Semana de Producdo Cientifica do IFB.
Externamente fica a critério de cada proponente. Ressalta-se ainda o incentivo para
divulgacao dos trabalhos na SBPC”.

Sera que esta estratégia € suficiente para que a comunidade académica do IFB e
a sociedade possam ter acesso ao que a instituicdo produz? Ao perguntarmos sobre
quais projetos de pesquisa conseguiram atender as demandas dos arranjos produtivos

locais, a resposta foi a seguinte:

A PRPI ainda ndo fez esse estudo, pois estamos na fase de
regulamentacéo e registro de projetos de pesquisa desenvolvidos pelos
nossos servidores. Muitos projetos estdo ocorrendo, mas ndo ha o
registro e nem um relatério sobre os avancos da pesquisa.

A negativa demonstra o desconhecimento da instituigdo sobre os resultados dos
projetos de pesquisa. Entretanto, € animador perceber que a atual gestdo ja percebe a
necessidade da adocdo de préaticas que possibilitem o gerenciamento dos projetos de
pesquisa, conforme ja apresentamos.

Faz-se necessario, a adocdo de suportes que facilitem o acesso aos resultados das
pesquisas realizadas no IFB; permitam o didlogo na instituicdo para a troca de ideias,
visando o reaproveitamento de materiais ou para o desenvolvimento de uma pesquisa
multicampi; e que, principalmente, deem visibilidade ao que esta sendo pesquisado na
instituicao.

O conhecimento precisa ser resguardado como um bem valioso, tendo em vista
suas multiplas formas de uso. Por isso, dizer que o conhecimento € um instrumento
estratégico ndo é absurdo, tendo em vista que para alcanca-lo os investimentos sdo cada
vez mais altos. E o IFB precisa contemplar na politica institucional a gestdo do
conhecimento produzido pela instituicdo, seja uma politica de Gestdo do Conhecimento
— GC ou qualquer outra de gestdo sistémica, uma vez que precisa dar retorno dos
investimentos feitos & sociedade.

De um modo em geral, a instituicdo precisa iniciar o debate sobre o assunto,
visto que ja estdo em discussdo as diretrizes para uma nova edi¢do do PDI com previsdo
para mais quatro anos (2014-2018), entretanto, ao avaliar as discussdes preliminares da

equipe composta para sua elaboragéo, percebemos que ndo h&d mencao do tema na pauta.
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Existe a necessidade de discutir-se a importancia da pratica de gestionar o
conhecimento, sendo esta uma pratica coletiva, apropriando-se de técnicas para este fim,
uma vez que o conhecimento é explorado economicamente e promove o crescimento do

pais que o detém.

5.4 RELACOES E ANALISES POSSIVEIS DO DESENVOLVIMENTO DA
PESQUISA NO IFB

Os dados apresentados neste topico foram extraidos dos Relatorios de Gestao de
2010 a 2012, bem como da pagina da PRPI no site oficial do IFB e de respostas da Pro-
Reitoria aos questionamentos enviados via Sistema de Informagdo ao Cidadédo -
SIC/IFB, que estardo disponiveis em anexo.

Segundo apresentado no topico 4.3 o IFB apresenta 652 servidores de carreira,
sendo 333 docentes e 321 tecnicos, segundo informacdes da Diretoria de Gestdo de
Pessoas - DRGP. Esse nimero é um pouco maior, pois ndo constam no quantitativo
servidores que estao cedidos ou afastados. Faz-se necessario o registro dessa informacao
para relacionarmos o quantitativo de servidores que desenvolvem pesquisa no IFB.

O objetivo desse topico estd voltado para analise de dados pertinentes a
Coordenagdo de Pesquisa e da Coordenacdo de Inovacdo tecnoldgica, uma vez que
perceber o progresso da pesquisa e inovacao tecnoldgica do IFB € 0 nosso interesse de
esclarecemos que as a¢des da Coordenacdo de Publicacdo e Pos-Graduacdo ndo serdo

analisadas neste trabalho.

5.4.1 Sobre a Inovacéo Tecnologica no IFB

A necessidade de projetar o Brasil na corrida pelo desenvolvimento tecnoldgico
foi implementada pela Lei 10.973/2004, no Decreto 5.563/2005 e em outros
fundamentos legais, como as Leis 9.279/1996 (Lei da Propriedade Industrial), Lei
9.609/1998 (Protecdo de Propriedade Intelectual de Programa de Computador e sua
comercializacdo), Lei 9.456/1997 (Protecdo de Cultivares).

Ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI coube o papel de

fomentar a cultura da pesquisa e inovagéo tecnologica com a finalidade de desenvolver
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0 pais, diminuindo a dependéncia tecnologica da nacdo em relacdo aos paises que
desenvolvidos que dominam o mercado de patentes.

Para Borges (2011), a base de sucesso do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico de uma nacdo estd na formacgdo de pesquisadores e cientistas, entretanto
este seria apenas um primeiro passo para 0 progresso, o segundo seriam as descobertas
inovadoras que gerassem dominio de tecnologia, visando patentes e agregacdo de valor
a descoberta.

Ele aponta que, no Brasil, o incentivo a ciéncia é recente, com pouco mais de 60
anos. A iniciativa se deu a partir da criacdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — CAPES e do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico — CNPq, no inicio da década de 1950, segundo Borges (2011),
“essas iniciativas seriam responsaveis pelo crescimento da pds-graduacao e da ciéncia e
tecnologia e — consequentemente — por grande parte do sucesso que hoje o pais

apresenta no cenario internacional no que diz respeito a producao cientifica” (p. 178).

A CAPES™ destaca os fatores que contribuiram para o crescimento vertiginoso
da producéo cientifica no Brasil:

A maior indexagdo de periddicos eleva o quantitativo da produgdo
cientifica. Mas, ndo foi apenas a indexagdo que elevou 0 nosso
reconhecimento. Muitos fatores levam a uma promogdo da nossa
producdo cientifica: a crescente presenca do Brasil neste ranking
mundial: da 222 posicdo em 1998 para 13* em 2008; o aporte de
recursos de fomento das agéncias federais, especialmente nos ultimos
anos, e a adesdo de muitos estados, que passaram a financiar
substancialmente as atividades de pesquisa; o crescimento do nimero
e do valor das bolsas federais, corrigidos em 2004 e 2008 em 67%
(variagdo nominal); o crescimento de titulados na pods-graduagéo,
sobretudo no doutorado, onde se dad a maior parte da producdo
cientifica brasileira; a cobranga de melhor desempenho individual dos
pesquisadores na avaliacdo por todas as agéncias de fomento; as
exigéncias de desempenho dos cursos nas avaliagbes da pés-
graduacdo pela Capes; a criacdo do Programa Qualis da Capes, que
classifica as revistas estrangeiras e brasileiras para orientar a avaliagéo
da Capes; desde 2003, uma detalhada e exigente revisdo dos critérios
de classificacdo de todos os periddicos que compdem o Programa
Qualis (CAPES, 2011).

O aumento da producéo cientifica, no entanto, ndo foi direcionado para areas
estratégicas que contribuissem para o desenvolvimento do pais, isso se deve a uma

formagéo dissociada das demandas do mercado, ou seja, as instituicdes de ensino ndo

' Estes fatores foram extraidos de noticias publicadas no site oficial da Capes, publicada em 05 de julho
de 2011.
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fazem a articulacdo necessaria com o setor produtivo no sentido de suprir/ dar resposta
por meio de suas pesquisas as caréncias cientificas e tecnoldgicas a sociedade.

Se, por um lado, os indicadores de producéo cientifica ddo destaque ao pais, por
outro lado, os resultados advindos da transformacéo dessa ciéncia em desenvolvimento
tecnoldgico e inovagdo sdo ainda constrangedores. Os indicadores de propriedade
intelectual sejam elas marcas, patentes, cultivares, programas de computador ou
desenhos industriais, estio muito aquém do necessario para garantir ao pais uma
condicdo de geracdo de riqueza interna e competitividade no cenario internacional
(BORGES, 2011, p.179).

Anualmente, 0 MCTI elabora relatério com os dados obtidos do Formulario para
Informacgdes sobre a Politica de Propriedade Intelectual das InstituicGes Cientificas e
Tecnoldgicas do Brasil — FORMICT, cuja primeira edicdo é de 2006. Avaliando o
Relatério FORMICT a partir de 2010 até 2012, periodo escolhido devido entendermos
que o IFB possui maior consolidacdo em seu processo de desenvolvimento, percebe-se
que dos 38 Institutos Federais, apenas 28, conforme aponta o relatério de 2012, enviam
anualmente informacGes sobre a sua politica de propriedade intelectual, criacdes
desenvolvidas, protecdes requeridas e concedidas e contratos de licenciamento ou
transferéncia de tecnologia firmados. Esses sdo os itens quantificados e analisados no
referido relatorio visando extrair dados estatisticos do desenvolvimento inovador do
pais.

Acompanhe a atuacdo dos Institutos Federais no preenchimento do FORMICT a
partir de 2010, por meio do gréafico 10.

Grafico 10 — Representacdo da participacao dos IF no preenchimento do FORMICT

Participacio dos Institutos Federais no preenchimento
do FORMICT
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Fonte: Relatdrio MCTI/FORMICT/ 2010-2012
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Participaram 193 Institui¢cbes Cientificas e Tecnoldgicas - ICT do Relatdrio
FORMICT 2012, entre instituicbes publicas e privadas. Um numero timido,
considerando que no pais existem 2.377 institui¢cbes de ensino superior, de acordo com
dados do MEC. Desse total, 85% séo faculdades, 8% sé&o universidades, 5,3% centros

tecnoldgicos e 1,6% sdo institutos tecnolégicos.

As Universidades Federais apresentam maior quantitativo dentre as
instituicbes (27,4%), seguidas pelos Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia (14,5%), pelas Instituicdes de Ensino Superior
Estaduais (11,9%) e pelos Institutos de Pesquisa Tecnoldgica Publicos
(11,9%). As demais instituicbes apresentam percentuais inferiores a
10%. (BRASIL, 2013, p. 12).

A partir de 2011, o IFB inicia a prestagdo de informacdes referentes aos
elementos analisados pelo FORMICT, enquanto uma ICT. As primeiras iniciativas de
inovacdo tecnoldgica do Instituto surgem com a composicdo de uma comissdo para
discussdo sobre a constituicdo do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica - NIT e a Resolugédo
n°® 009-2012/CS-IFB, de 03 de fevereiro de 2012, que cria o Nucleo de Inovagdo
Tecnologica do IFB e estabelece sua norma a Norma Geral de Criagéo.

Para fins da Lei de Inovacdo, sdo consideradas ICT os érgdos ou
entidades da administragdo publica que tenham por missdo
institucional, dentre outras, executar atividades de pesquisa basica ou
aplicada de carater cientifico ou tecnolégico. (BRASIL, 2013, p. 10)

Em 2013, com a divisdo da Coordenacdo de Pesquisa e Inovacdo em
Coordenacdo de Pesquisa e Coordenacdo de Inovacdo Tecnoldgica, o IFB da passos
mais largos junto a consolidacdo do NIT. Apresenta a estruturacdo do nucleo com
representantes de todos os campi, e 0s instrumentaliza com a distribui¢ao dos “kits NIT
(data show e notebook)” para auxiliar na disseminagdo da cultura de inovagdo e a
missao do Nucleo. Ndo menos importante esta a proposta do Concurso Fabrica de Ideias
Inovadoras do IFB (FABIN - IFB), publicado por meio do Edital 183/RIFB, de 05 de
novembro de 2013. Dentre os objetivos da FABIN, conforme aponta o item 2 do edital,
estdo:

2.2 Estimular a proposicéo de ideias potencialmente inovadoras pelos
servidores, egressos e estudantes do IFB;

2.3 Prospectar ideias potencialmente inovadoras no &mbito do IFB;
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2.6 Oportunizar a articulacdo do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica
(NIT) do IFB com potenciais inventores para a protecdo do
conhecimento por meio de registros de marca, deposito de patente,
modelo de utilidade, desenho industrial, indicacdo geografica,
programa de computador e topografias de circuito, nos casos cabiveis

As iniciativas propostas pela Coordenacdo de Inovagdo Tecnoldgica lancam as
sementes para a geracdo de ideias inovadoras, que demandam criatividade no
enfrentamento de necessidades cotidianas. O homem, enquanto ser racional, ja nasce
com essa capacidade criativa, que a partir de estimulos é capaz de produz algo novo. As
tecnologias sociais ou mesmo eletronicas sdo objeto das Instituigbes, visando o
desenvolvimento regional.

Chamamos a atencdo para o estudo feito por Cadori (2013) sobre a transferéncia
de resultados da pesquisa de instituicdes federais de ciéncia e tecnologia para o setor
produtivo com intermédio do NIT e a importancia da Gestdo do Conhecimento - GC
nesse processo. Ela afirma que:

O pressuposto de que as praticas de gestdo do conhecimento
impulsionam o processo de transferéncia de resultados de pesquisa de
universidades federais para o setor produtivo foi ratificado. No
entanto, conforme se extraiu do resultado da pesquisa, 0 NIT néo
aplica praticas de GC para transferir o conhecimento explicito,
codificado e protegido pelos DPI da universidade para o setor
produtivo, pois utiliza-se apenas de alguns procedimentos e rotinas.
[...] O pressuposto de que a constante mudanca na equipe dos Nucleos
de Inovacdo Tecnolégica é um dos fatores negativos ao
desenvolvimento do processo de transferéncia de resultados de
pesquisa de universidade federais para o setor produtivo foi ratificado.
N&do sdo aplicadas praticas de GC com o intuito de minimizar o
impacto ocasionado pela constante mudanca na equipe do NIT
(CADORI, 2013, p. 396).

Fica a dica para que o IFB se aproprie das boas préaticas da GC para fazer melhor
uso dos resultados das propostas inovadoras que serdo apresentadas por meio da
FABIN, visando tornar a atuacdo do NIT efetiva e ndo dependente de seus membros.
Cadori (2013) aponta que as constantes mudancas dos membros na equipe dos Nucleos
tém causado prejuizos no que se refere a continuidade de processos de transferéncia de
conhecimento. Ressalta-se que suas consideracdes ja sdo percebidas pela PRPI,

conforme apresentado anteriormente no item 5.3.
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5.4.2 Quanto as relacbes de editais publicados, projetos e bolsas de pesquisa

oferecidas pelo IFB

As publicacOes de editais pela PRPI em prol da pesquisa iniciam-se em 2010,
com o Edital n° 19/CGPE/PRDI com a proposta de, por meio da pesquisa, se construir a
histéria do Campus Planaltina, o Edital n°® 50/2010/PRPI cuja proposta era selecionar
bolsistas para o Projeto CEMA — Fitoterapicos e o Edital n° 32/2010/PRPI1 do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo
PIBITI/CNPq.

Por meio deles, a PRPI passa a cumprir finalidades propostas para a instituicao
disposta na Lei de Criacdo do IF em seu art. 6° inciso VIII - realizar e estimular a
pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo, 0 cooperativismo e 0
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Exercendo seu papel como responsavel por
macroprocessos finalisticos do IFB.

Em relacdo a participacdo nos editais de fomento a pesquisa, é importante
ressaltar a referéncia sempre marcante ao emprego da palavra servidor como forma de
incluir docentes e técnicos no processo de submissdo das propostas. Outro ponto que
merece destaque esta presente nos objetivos dos editais, a preocupacdo com a iniciacao
cientifica e o despertar para vocacao cientifica de seus alunos, criacdo de grupos de
pesquisa e a necessidade de envolvimento dos arranjos produtivos locais.

A novidade do ano de 2013 foi o lancamento do Edital n° 87/RIFB, de 02 de
julho de 2013 - Programa Institucional de Apoio e Consolidacdo de Grupos de Pesquisa
- PRO-GRUPOS e o Edital n° 183 /RIFB, de 05 de novembro de 2013 - Concurso
Fabrica de Ideias Inovadoras (FABIN) do IFB - Ano 2013. Espera-se que os resultados
dos projetos possam trazer retorno significativo para a instituicao.

Vamos aos numeros de editais publicados por ano pela PRPI, relacionados a
pesquisa, publicacdo e inovacado tecnoldgica, atentando para o seu crescimento ano apos
ano, conforme apresenta o grafico 11, abaixo.
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Grafico 11 — Quantitativos de editais/ano do IFB

Editais publicados por ano
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Fonte: Relatérios de Gestéo 2010 - 2012 e Balanco 2013 da Prd-Reitoria de Pesquisa e Inovacéo.

Infere-se que 0 aumento no nimero de editais ao longo dos anos seja em razédo
do aprimoramento e experiéncia na elaboracdo de editais, no planejamento da execu¢do
financeira, o nimero crescente de servidores e alunos interessados em desenvolver
pesquisa tecnoldgica e a consolidagdo das politicas de pesquisa institucional pela PRPI.

Por meio dos editais publicados tivemos um nimero cada vez maior de projetos
sendo desenvolvidos na instituicdo que acompanham um namero também crescente de

bolsas de iniciacdo cientifica. Perceba essa relacdo no gréafico 12.

Grafico 12 — Demonstrativo de Projetos x Bolsas de pesquisa por ano

Relagao de projetos x bolsas de pequisa
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Fonte: Relatérios de Gestdo 2010 - 2012 e Balanco 2013 da Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagéo.
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Ressaltamos que para concluirmos os dados apresentados acima foi realizado um
cruzamento de informacdes entre os Relatdrios de Gestdo de 2010 a 2012, informacdes
obtidas via SIC — Anexos de D a G e do Balango 2013: Prd-reitoria de Pesquisa e
Inovacédo, enviado pelo Nucleo de Comunicagdo Social ao e-mail dos servidores -
Anexo H. Tal procedimento foi assim realizado devido ndo haver na sucessdao dos
relatorios informacdes precisas sobre os dados apresentados.

Em relacdo ao ano de 2013, faz-se necessario dizer que ndo foi possivel extrair o
quantitativo exato de projetos e bolsas que sdo exclusivamente voltados para pesquisa e
inovacédo, porque durante a construcdo deste trabalho, o Relatorio de gestdo 2013 nao
ter sido divulgado, logo estdo inseridos projetos e bolsas voltados para a publicacdo de
obras.

Os fatores que levaram a esse crescimento se associam diretamente aos ja
apresentados no item anterior, incluindo o incentivo financeiro recebido por meio das
bolsas. Ressalta-se, no entanto que os valores das bolsas praticados pelo IFB
correspondem aos valores pagos pelo CNPq para Iniciacdo Cientifica Jr., de nivel
médio, e da Iniciacdo Cientifica Tecnoldgica, em nivel de graduacao.

Um estimulo a mais para motivar jovens pesquisadores e cientistas é a
oportunidade de acesso ao Programa Ciéncias sem Fronteiras — CsF, visto que, dentre o0s
requisitos de pontuacéo esté a participacdo de projetos de iniciacdo cientifica.

O IFB recebeu cotas de bolsas para o programa CsF em 2012 e 2013. O que
oportunizou experiéncia internacional a 05 jovens. Em 2012, foram enviados 02 alunos
do Curso Tecndlogo em Agroecologia para o Chile. Em 2013%, 04 alunas foram
selecionadas, sendo 03 do Curso Tecnélogo em Agroecologia, com destinos diferentes
para Franca, Estados Unidos e Italia e uma aluna da Licenciatura em Danga que fara
intercambio nos Estados Unidos.

Sobre os dados apresentados do quantitativo de nimero de projetos cabe uma
reflexdo que sera feita com base no Anexo E — Projetos aprovados pelo IFB com
recursos do CNPq, visto que referente ao ano de 2013 ndo foram fornecidos todos os
projetos aprovados, logo faremos a andlise apenas com base nos projetos de pesquisa

informados no anexo.

15 Referente a0 ano de 2013, as informacdes sobre as participantes do Programa Ciéncias sem Fronteiras
foram extraidas das noticias publicadas no dia 20 de dezembro de 2012 e 31 de julho de 2013, disponiveis
no site oficial do IFB.
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Dos projetos de pesquisa aprovados pelo IFB com recurso do CNPq, de 2010 a
2013, constam 104 projetos que oportunizaram 119 bolsas. Envolveram 56 servidores
na orientacdo de projetos de iniciacdo cientifica, destes, apenas 01 foi submetido por
servidor técnico, os outros 55 por docentes. Vale ressaltar que ndo é exigida a titulacéo
exclusiva de Doutor para submissdo de projetos e que tanto servidores de carreira,
temporarios ou substitutos podem participar. A exigéncia recai sobre a qualidade
cientifica da proposta.

Destes 56 servidores envolvidos, apenas 20 possuem ou ja tiveram no minimo
dois projetos de pesquisa cientifica aprovados pelo IFB. Conclui-se que estad nas méaos
desse seleto grupo, 69 projetos aprovados que correspondem na relacdo projeto X
servidor com minimo de 2 projetos; 3,45 projetos por pessoa em 4 anos. A relacdo nao
parece tdo desproporcional, mas um anico servidor j& orientou 12 projetos de iniciagdo
cientifica em 4 anos.

A andlise que pode ser feita € que em uma instituicdo que possui
aproximadamente 652 servidores de carreira, sendo 333 docentes e 321 tecnicos,
segundo informacOes da Diretoria de Gestdo de Pessoas - DRGP, envolver apenas 56
servidores, € discrepante. Isso baseado apenas em projetos de iniciacdo cientifica com
recursos do CNPq.

Cabem os seguintes questionamentos: A pequena rotatividade de pesquisadores
na orientacdo de iniciacdo cientifica reflete desinteresse do universo de 596 servidores
ou ha inexperiéncia na elaboracdo de projetos ou, ainda, serd por que nao ha qualidade
no restante das propostas apresentadas? Outro ponto importante, por que a participacao
dos técnicos é inexpressiva?

Ao percebermos a pequena rotatividade de servidores na orientacdo de projetos
de pesquisa, questionamos a gestdo da PRPI para saber se estdo sendo tomadas
providéncias no sentido de atrair servidores para a orientacdo de projetos. Seguem as

iniciativas que, segundo a Pro-Reitoria servem para estimular os servidores:

- promocéo da Semana de Producéo Cientifica.

- atendimento aos campi para ministrar oficinas de curriculo lattes, de
fomacé&o de grupos de pesquisa e sobre inovacdo.

- lancamento de varios editais no ano para que 0s servidores possam
participar. Em 2013, foram langados 13 editais.

- Promocdo e participacdo em eventos cientificos (SBPC e SNCT).
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- Reunides com empresas, 6rgdos governamentais e outros para
apresentar o portfdlio das pesquisas do IFB e assim fechar acordos
para o desenvolvimento de pesquisa.

Outra iniciativa foi realizada pela Coordenacdo Geral de Politica de
Qualificagdo, com a oferta do Curso de Elaboracdo e Desenvolvimento de Projetos de
Pesquisa, com carga horaria de 32 horas, para um publico de 30 pessoas. O curso foi
realizado de 25 de novembro a 04 de dezembro de 2013.

Espera-se que as iniciativas de estimulo para insercdao de servidores no universo
da pesquisa possam surtir o efeito esperado, visto que o governo federal tem
disponibilizado recursos visando a geracdo de ideias inovadoras que possam contribuir
para o desenvolvimento do pais e também favorecer a promocéo do individuo na busca

por sua autonomia.

5.4.3 Um olhar sobre os grupos de pesquisa — GP

O desenvolvimento da pesquisa tecnolégica no IFB deve ser avaliado também
em relacdo ao crescimento dos grupos de pesquisa da instituicdo. Segundo dados do
ultimo Relatorio de Gestdo (2012) publicado e do Catalogo de Grupos de Pesquisado
IFB - 2012, o Instituto possui 36 grupos de pesquisa que estdo divididos em 07 areas do
conhecimento, a saber: Ciéncias Agrarias com 05, Ciéncias Bioldgicas com 02,
Ciéncias Exatas e da Terra 02, Ciéncias Humanas 06, Ciéncias Sociais e Aplicadas 4,
Engenharias 12, Linguistica, Letras e Artes 05.

Acompanhe a evolucdo do quantitativo de GP entre os anos de 2010 a 2012,
apresentados no Relatorio de Gestéo 2012, conforme o gréfico 13.

Graéfico 13 — Evolucao dos grupos de pesquisa

Grupos de pesquisa por ano
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Fonte: Relatério de Gestdo - 2012
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Perceba que o aumento dos grupos de pesquisa em 2011 foi o mais significativo,
dos anos apresentados com a certificacdo de mais 17 grupos, enquanto que em 2012
esse numero foi de apenas 09. Devido & imprecisdo apresentada no Balango 2013 da
PRPI, quanto ao numero de GP, preferiu-se ndo expressar o quantitativo de grupos de
pesquisa no referido ano, considerando mais oportuna a divulgacdo do Relatorio de
Gestdo 2013, como este ainda ndo foi divulgado, os dados ndo foram apresentados.

Outra relacdo possivel estd apresentada na planilha 04 abaixo, na qual os GP
estdo distribuidos por campi e com quantitativo de pessoas envolvidas por campi com o

desenvolvimento da pesquisa no IFB.

Planilha 04 — Relacao de Grupos de Pesquisa por Campus e niUmero de componentes

Relaciao de Grupos de Pesquisa por Campus no ano de 2012
Campus N de N de N de N° de técnicos
Grupos pesquisadores alunos

Brasilia 12 64 41 05
Gama 08 41 12 02
Samambaia 04 20 02 0
Planaltina 05 58 48 02
Taguatinga 05 24 02 02
Taguatinga Centro 02 9 0 0
TOTAL 36 216 105 11

Fonte: Catalogo de Grupos de Pesquisa do IFB - 2012

Extrai-se da tabela que em 2012, o Campus Brasilia possui 0 maior nimero de
grupos de pesquisa, perfazendo 12 certificados pela instituicdo, contendo o maior
namero de pesquisadores 64, e técnicos envolvidos, 05; porém perde em nimero de
alunos para o campus Planaltina. Ressalta-se que esta pesquisa ndo conseguiu obter
quantos grupos de pesquisa do IFB sdo certificados pelo CNPq.

O Catalogo (2012) traz as caracteristicas de um grupo atipico, por meio delas
percebe-se que existem no IFB dentre os 36 grupos de pesquisa, 29 sdo grupos atipicos
em virtude de apresentarem no minimo uma e no maximo duas das seguintes

caracteristicas: auséncia de técnicos, sendo esta a principal razdo; auséncia de alunos e
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falta do titulo de doutor para ser lider de grupo, esta € a menor das caracteristicas
encontradas.

O ndmero elevado de GP atipicos pode ser justificado como resultado da
estratégia utilizada pelo IFB para favorecer a insercdo de servidores no envolvimento e
desenvolvimento da pesquisa, em que mesmo que nao houvesse as condi¢cdes ideais de
formacgdo de um GP, segundo os padrées do CNPq, admitia-se a sua criagdo inicial,
visando uma posterior adequacao, isso devido a criagédo recente da instituicao.

O catdlogo também apresenta graficos dos grupos de pesquisa e sua producao
cientifica em 2012, entretanto ndo elenca nominalmente as produgdes, nem seus autores,
para gque se tenha compreensdo do que é publicado, e nem onde pode ser encontrado. A
PRPI reconhece que ndo possui copia da producdo cientifico-tecnoldgica dos seus
servidores em local acessivel e nem nas bibliotecas dos Campi devido ndo ter um
sistema para gerenciar toda a producao cientifica dos projetos.

Mais uma vez a Gestdo do Conhecimento para 0 acompanhamento da producao
cientifica do IFB volta a incomodar, pois a instituicdo ndo registra o que é produzido e
muito menos disponibiliza o acesso a ele de forma eletronica, assim quais as chances de
encontrarmos os resultados das pesquisas de nossos servidores e de seus GP?

Todavia 03 grupos de pesquisa fazem registro das publicacdes realizadas como
fruto do trabalho de investigacdo a que o grupo se propde, a saber: Observatério do
Mundo do Trabalho, LiDanca e Pesquisa Terminolégica no IFB, todos pertencentes ao
campus Brasilia.

Nem mesmo os Relatdrios de Gestdo de 2010 a 2012 registram nominalmente as
producdes cientificas do IFB, apenas o quantitativo é citado no Relatério de Gestdo
2011. Vejamos:

Foram publicados 36 artigos cientificos completos em periédicos nacionais e
internacionais, dos quais 10 em periodicos com nivel A, 2 com nivel B e 2
com nivel C no Qualis da Capes. Treze artigos foram aceitos para publicacéo
em periddicos nacionais e internacionais, dos quais 4 tem nivel A e 1 tem
nivel C no Qualis da Capes. Foram publicados 38 trabalhos completos em
eventos cientificos nacionais e internacionais pelos servidores do IFB. Foram
publicados 6 capitulos de livros por servidores do IFB. (INSTITUTO
FEDERAL DE BRASILIA, 2012b, p.25)

Em relagdo aos grupos de pesquisa, destaca-se 0 numero reduzido de técnicos
envolvidos com a pesquisa no IFB, apenas 11 em um universo de aproximadamente 321

servidores técnicos. Entretanto, percebeu-se que esse quantitativo € um pouco maior,
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pois alguns dos técnicos envolvidos ndo estdo quantificados, devido estarem inseridos
apenas como pesquisadores.

Os numeros de alunos envolvidos com o universo da pesquisa é limitado, apenas
105. Dos 36 grupos existentes, 16 ndo fazem registro de alunos, 05 possuem apenas 01
aluno e 17 com mais de um aluno. Observou-se ainda que os grupos de pesquisa dos
campi Taguatinga e Taguatinga Centro ndo possuem alunos inseridos em seus projetos
de pesquisa. A relagdo entre pesquisador/aluno contidos no Catalogo (2012) é de 2,057.
Considerando o cenério apresentado, faz-se necessario uma proposta de estimulo a
participacdo dos alunos na iniciacdo cientifica para que o IFB multiplique os jovens
cientistas do Brasil.

Visando incentivar o aumento de grupos de pesquisa e sua consolidacdo, bem
como incentivar a producdo cientifica no IFB, criou-se o Programa Institucional de
Apoio e Consolidacdo de Grupos de Pesquisa - PRO-GRUPOS, uma iniciativa da PRPI
e da PREX, instituido pela Resolucdo n° 17/2012 que cria os Programas Institucionais
de Apoio a Pesquisa e a Extensdo do Instituto Federal de Brasilia e regulamentado pela
Portaria Normativa n° 001 de 07 de junho de 2013. A Portaria destaca os objetivos do

Programa.

Art. 3° Os Objetivos do PROGRUPOS so:

I) Possibilitar o desenvolvimento e consolidacdo de grupos de pesquisa
certificados pelo IFB;

I1) Promover a pesquisa, a extensdo, o desenvolvimento tecnoldgico, a
inovagdo e o empreendedorismo;

I11) Fortalecer os grupos de pesquisa com vistas a participacdo destes nas
agéncias de fomento, bem como demandas advindas de empresas e/ou
instituicdes publicas e privadas e oOrgdos conveniados, por parte dos
pesquisadores do IFB;

IV) Promover a fixacdo de doutores no IFB;

V) Incentivar a producdo cientifica dos servidores do IFB.

(INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA, 2013c)

Espera-se que o Pré-grupos possa oportunizar o interesse dos servidores na
orientacdo de alunos a iniciacdo cientifica, visto que o progresso e sucesso da pesquisa
cientifica do IFB dependem da participacdo efetiva de seus alunos enquanto agentes de
transformacdo de sua realidade. Acredita-se que a iniciacdo cientifica favoreca a

emancipacao dos alunos na busca por novas descobertas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Nesta dissertacdo, realizamos uma anélise a partir da quantificacdo dos dados
referentes a pesquisa tecnoldgica existente no Instituto Federal de Brasilia. Nossa
intencdo foi despertar o interesse na divulgacdo dos resultados dessas pesquisas, Visto
que, por se tratar de uma instituicdo com pouca idade, ja possui uma série que pode ser
analisada.

No desenvolvimento desta dissertacdo, foi-nos possivel alcancar os objetivos
propostos e ainda, confirméa-los com base na analise dos documentos institucionais, bem
como por meio do questionario aplicado a gestdo da PRPI. Como contribuicéo,
entendemos que nossa pesquisa possa servir de base porque se pautou em documentos
oficiais e porque buscou esclarecer os caminhos da pesquisa no IFB. E como
contribuicdo ao IFB, porque levantamos aspectos que fazem diferenca na
disponibilizacdo dos dados relacionados a pesquisa na instituicdo e por termos
demonstrando a sua relevancia para o Distrito Federal enquanto institui¢do de educagéo
profissional.

O desenvolvimento desse trabalho nos conduziu para consideracdes importantes
acerca da inovacdo tecnologica do IFB, sobre a qual se percebeu 0 progresso nos
ultimos dois anos, em virtude das acBes em direcdo a sua consolidacdo, pois o
estabelecimento de uma coordenacédo exclusiva para promover a inovagao tecnolégica é
um passo importante.

A Coordenacdo de Inovacdo Tecnoldgica - CDIT mostra-se como parceira do
Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica — NIT. Entre as acdes iniciadas estdo a publicacdo do
edital Fabrica de Ideias — FABIN, deste e dos préximos, esperam-se resultados
inovadores, capazes de projetar a instituicdo como referéncia no pais, a fim de
contribuir para o crescimento dos arranjos produtivos locais.

Cabe ressaltar que os Relatérios do FORMICT listam as a¢des do NIT em prol
de sua implementacdo efetiva, entre elas, estd o acompanhamento dos projetos de
pesquisa, atividade ainda em fase inicial na PRPI, carecendo de um diagnéstico sobre 0s
resultados das pesquisas desenvolvidas na instituicéo e de seu impacto sobre os arranjos
produtivos locais. Vale destacar que isso é em decorréncia da falta de uma plataforma

que auxilie na gestdo do conhecimento produzido.
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Ficou evidente em nossas analises a caréncia de uma politica de Gestdo do
Conhecimento — GC para 0 acesso e 0 desenvolvimento da pesquisa tecnologica eficaz.
Considerando essas dificuldades, a gestdo atual ja demonstra interesse em uma
plataforma de gestdo da pesquisa tecnolégica do IFB.

Entre outros pontos discutidos nesse trabalho estd a baixa rotatividade de
servidores envolvidos com a pesquisa na instituicdo. Consideramos que nédo era possivel
que fossem feitas muitas exigéncias para submissdo de projetos de pesquisa aos editais
internos, visando a participacao dos seus servidores docentes e técnicos.

Inferimos varias hipoteses para explicar o fato: falta de interesse dos servidores
docentes e técnicos; dificuldade em elaborar projetos de pesquisa ou ainda, mesmo que
de forma remota, a baixa divulgagdo dos editais de pesquisa. Algumas iniciativas ja
foram realizadas com o objetivo de promover a participacdo mais atuante dos
servidores, como: a oferta de curso de elaboracdo de projetos de pesquisa e visita aos
campi pela PRPI com a divulgacao de varias a¢des da Pro-Reitoria.

Constatamos ainda um numero elevado de grupos de pesquisa atipicos na
instituicdo, segundo os padrdes do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico — CNPg. A atipicidade dos grupos ocorre com grande frequéncia pela
auséncia de técnicos inseridos nos grupos, seguida pela falta de aluno e de forma
reduzida, pela caréncia da titulagdo de Doutor entre os lideres do grupo. Em 2012,
apenas 07 grupos correspondiam na integra as exigéncias do CNPq.

A PRPI apresenta méritos que precisam ser destacados, pois 0 Seu progresso nao
passa despercebido. Ao longo desses anos, as a¢des da PRPI favoreceram a projecdo do
IFB na Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnolédgica - RFEPT. Desde 2010,
esta Pro-Reitoria é responsavel pela organizacdo da apresentacdo da RFEPT em eventos
como as edicBes da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia — SBPC, de
expressao nacional e outros de carater regional. Ano ap6s ano, crescem as adesfes de
IFs na proposta de integragédo da Rede.

Os editais publicados pela PRPI aumentam a cada ano e ja se percebe uma maior
variedade nas propostas dos editais. O ano de 2013 destaca-se pela iniciativa em editais
de fomento & inovag&o tecnologica e fortalecimento dos grupos de pesquisa em busca de
apoio ao desenvolvimento aos arranjos produtivos. Os investimentos contam com

capital interno e externo. Em seus editais esta prevista a apresentacdo dos resultados das
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pesquisas desenvolvidas nos eventos organizados pela PRPI, com a presenca de banca e
avaliadores do CNPq.

Ressalta-se ainda a iniciativa de tornar publicas as a¢bes da pesquisa, por meio
da disponibilizacdo de um link, no site oficial do IFB, com informagdes acerca das
atividades desempenhadas, orientacdo e noticias. Como sugestdo, poderiam ser
colocados o0s projetos ja& executados, seus resultados, orientadores e bolsistas
nominalmente; 0 mesmo para 0s projetos em execu¢do. Para que seja possivel perceber
0 que esta sendo pesquisado pelo IFB.

N&o podemos esquecer que a PRPI tem atuado na divulgacao, orientacdo e apoio
aos alunos do IFB na participacdo ao programa Ciéncias sem Fronteira, o que favoreceu
a insercdo de 05 estudantes, nos Ultimos dois anos, em projetos de intercdmbio nos
seguintes paises: Chile, Estados Unidos, Franca e Italia.

Defendemos, aqui, que o IFB é uma instituicdo recém-criada, mas que ja
apresenta avancos em direcdo a pesquisa tecnoldgica, com vistas a investir na Inovacédo
Tecnoldgica e na troca de saberes advindos das diversas pesquisas realizadas quase que
na totalidade de seus campi. A pesquisa no IFB esta consolidada, restam apenas dois
desafios a serem superados: aprimorar a gestdo do conhecimento produzido na
instituicdo e articular o desenvolvimento da pesquisa tecnoldgica com os anseios dos

arranjos produtivos locais.
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APENDICE 01

Autorizacdo para realizar a pesquisa

N
kil

INSTITUTO FEDERAL

Frr

UniversidadefuelBrasilial

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Campinas, 13 de fevereiro de 2014.
Prezada

A Senhora é convidada a participar da pesquisa, para dissertagio de mestrado, da
pesquisadora Luciana Bastos Matos, do Programa de Pés-Graduagio em Educacio da
Universidade de Brasilia (UnB).

Titulo de pesquisa: O crescimento do Instituto Federal de Brasilia com foco no
progresso da pesquisa tecnoldgica institucional

Finalidade da pesquisa: levantar a trajetéria histérica da criagio e
desenvolvimento do IFB com interesse em acompanhar o desenvolvimento da pesquisa
tecnoldgica institucional para sustentacdo do desenvolvimento do DF e apontar rumos
para o seu aprimoramento.

Convite para participar da pesquisa: ao aceitar o convite para participar desse
estudo, a Sra. responderd perguntas acerca da gestdo da pesquisa tecnoldgica do TFB,
expeclativas, estimulo a pesquisa, avaliacio e produgio cientifica da instituico.

A Sra. tem liberdade, sempre que sentir necessidade, podera solicitar mais
informacdes a respeito da pesquisa, durante o preenchimento do questiondrio, por
telefone ou e-mail da pesquisadora e, se necessdrio, do orientador responsavel pelo
estudo.

Riscos e desconforto: a participagdo nesta pesquisa nio traz complicagdes legais.
Os procedimentos adotados obedecem aos Critérios da Etica em Pesquisa com Seres
Humanos conforme Resolugido no. 196/96 do Conselho Nacional de Satde.

Nenhum dos procedimentos usados para a coleta de contetidos oferece riscos i
sua dignidade, moral, bem—estar e qualquer tipo de constrangimento pessoal.

Conflidencialidade: os contetdos coletados neste questiondrio serdo utilizados
apenas na compilagido da pesquisa para a dissertacio, atividades de ensino, publica¢es
de carater académico. Quanto a mencio da funcio ou nome da entrevistada poderi ser
utilizado a titulo de informe da fonte dos dados apresentados.

Beneficios: ao participar dessa pesquisa a Sra. nio terd nenhum beneficio direto.
Entretanto, esperamos que o estudo apresente contribuigdes relevantes para a
instituicao.

A Sra. ndo terd nenhum tipo de despesa para participar da pesquisa, bem como,
nada recebera por sua participacio.
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Apos tais esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento, de forma livre, para
participar dessa pesquisa, preenchendo os campos a seguir:

Identificacdo do
participante:
(Nome completo
e legivel)

CPF:

Instituicdo

CONCORDO em participar da pesquisa e AUTORIZO o uso do contetido escrito que posteriormente serd
transcrito, literalmente, para fins de uso académico, atividades de ensino e na divulgacio dos resultados da
pesquisa para a dissertacdo, podendo ser utilizada a funcdo que exerco atualmente.

Agradeco por sua participacao!
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APENDICE 2

QUESTIONARIO COM A PRPI

Este questiondrio tem a finalidade de adquirir informagdes que auxiliem na

compreensido do desenvolvimento da pesquisa tecnoldgica no IFB para dissertacio intitulada O
crescimento do Instituto Federal de Brasilia com foco no progresso da pesquisa tecnologica
institucional, cujo objetivo € levantar a trajetdria histdrica da criaciio e desenvolvimento do IFB
com interesse em acompanhar o desenvolvimento da pesquisa para sustentagio do
desenvolvimento do DF e apontar rumos para o seu aprimoramento.

Certa de sua colaborac@o, agradeco a atencdo dispensada a este trabalho e a contribuicio

valiosa para esta pesquisa.

DIRECIONADO A: Pro-Reitora de Pesquisa e Inovagio do IFB

ESPECIALIDADE: gestio de residuos sclidos, educacao ambiental, compostagem, residuos
domiciliares e apoio a decisao.

1.

10.

O que representa PRPI no contexto do IFB?

Quanto tempo vocé esta a frente da PRPI?

Qual a principal atividade da PRPI?

Quais as expectativas de sua gestdo?

Como se da o processo de implantacdo de um projeto de pesquisa?

Como a PRPI avalia o desenvolvimento de projetos de pesquisa no IFB no periodo de
2010 a 2013? Ruim, Regular, Boa, 6tima? Por qué?

Que estratégias a PRPI vem articulando para estimular o envolvimento dos servidores

na elaboracao e participacdo de Projetos de Pesquisa?

Em sua avaliacdao, em que medida os projetos de pesquisas desenvolvidos no IFB se

articulam com a realidade local?

E possivel apontar quantos e quais projetos de pesquisa conseguiram atender as

demandas dos arranjos produtivos locais?

Quais projetos de pesquisa ou grupos de pesquisa construiram parcerias com outras

instituicdes?



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Quais editais possuem parcerias externas (ex: FINEP, MCTI, FAPDF E ETC).

Nos 06 anos de existéncia do IFB, a PRPI foi responsavel pela publicagao de quantos
editais?

Qual a estratégia utilizada para divulgacdo dos resultados dos projetos de pesquisa

adotada pela RPI, tanto no ambito interno quanto no dmbito externo?

Dentro do Plano de Metas da PRPI, contido no Plano de Desenvolvimento Institucional
- PDI 2009 - 2014, estdao previstas 03 metas, entre elas: estruturar a pesquisa
tecnologica, ampliar a gestdo sistémica, e implantar a pos-graduacao. A PRPI

conseguiu alcanca-las?

A PRPI tem outras finalidades para a gestdo sistémica, além da elencada no PDI
vigente?
A PRPI possui a copiza da producdo cientifico-tecnoldgica dos seus servidores em local

acessivel e disponivel também nas bibliotecas dos seus campi? Por qué ?

A PRPI adota alguma estratégia de registro e controle da atuacdo do desempenho
cientifico-tecnoldgico dos servidores do IFB?

Obrigadal
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ANEXO A - LINHA DO TEMPO DA EDUCACAO PROFISSIONAL E
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ANEXO B - CENSO ESCOLAR DO DF/2012
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ANEXO C - CENSO ESCOLAR DO DF/2013
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ANEXO D - PROJETOS DE PESQUISA FINANCIADOS COM RECURSO DO

IFB EM 2011
Frograma | Inloks Thulo Orientader K i alunicg
Pesaulsa Ensing téerico profssionatzants em Eraslia: a isgiimacdo dy dualdade esndurl oua
nisgad | 21 |ronsoldacho do modelo educacional Inclushg? [CAaudo N Nasmento da Glva 3
Fesmba
nisgady | 2011 |Ciagndsdion da cadsa produfva do mornge dos pequencs agrculions amiiaesdoOF  [ever Bun Fandso Gomes 5
Pezmulsa mmmtcmd?!ﬂlmwmrup:rﬂdsmadm d= frabalvey em oo de
s | 2N n:mutrul;.!u:nl:lﬂlrmsmrrtﬁa-ﬂ-F Fienata Moreia 34 = S g
Pezmulsa
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Fonte: Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacao




101

ANEXO E - PROJETOS DE PESQUISA APROVADOS PELO IFB COM
RECURSOS DO CNPQ DE 2010 ATE AGOSTO DE 2013

Frograma Irikoda TEulo Orientador i de bolcletan
\Analize do ennquecimEnio de um plantio de Eucaiypius por melo de sishema Agrofiorstal:
PEITI 210 jura tcnica rumo & transiplo agmercidgica |El=s Pereim Brumiguess| 2
Availacha do bem esfar das aves mansadas em galinheim mivel uliando prasos
PEITI 20 jagroeroiiplices Hulla Eurira Gomes: Neves Perinl 2
FEITI Z010 |Eseuno da geracio de residucs s4idos no IFS Campus Panatne |Luciana Miyoko Massuiaco Fl
PEITI 210 |MapEsmento & H:m:nuﬂza-;.h de experidnoias. 5w agroscoiogia no DF & enioma vinia Costa Fimenizl 1
PEITI 2010 |0 e da danica [Cieide Lemes da Siva Cne 1
s e Coberir viva na lavoun cafeei svallacho de impartcs no manejo de piantas
PEITI 2010 jexpontAneas |Edi=ne Carvaiho Sanios Manchl 2
U de Imagens CEERS 28 pam quantficar e qualiicar aneas degradacas ra micobacks do
PEITI 2010 jedmego Corguinhe, Panating (0F) JAkan arde 2
Compostagem de residuos ampdnicos rumis: wma contrbaicio para 2 mehora da quaildade
FPEBIC 2011 jd= vida & do meo ambiente |Lucians Myoko Massuiado 1
PEBIC 211 |Didondrio Teminodgico lustmdo & slrinio dy Cang [Cieide Lemes da Siva Cne 1
PEBIC 2011 |Metiioras posticas dos copos basilenses [sianda Eoares de Almeida 1
Availacha nuiricional = produtva do capim piatd = do miho Imgado em sishema de inkegracio
PEITI 211 Javours-peculna submetido o doses & dfensnies fonles de st |Ronaidn Libenio Doursio 1
PEITI 211 o o naral cpalvee Um sudo de caso do Assenamenio Tris L1~ |Lucians Myoko Massuiado 2
PEITI 2011 00 3ves N |avoun cfEsre ums alemakha de | ulla Eumira Gomes Neves Perinl 2
|Levantamenis floristicn das espécies arbémas & FBUSTVAS &M UM CEmAd0 senido sl do
PEITI 211 |FE =3 Pereir Bnaziguess] E
PEITI 211 |seincologis de ensing muskcal pam o curso de lencatur em Danca no IFB FRodriguss 2
PEITI 211 |0 pesio ra danga [iarocs Ramon Gomes Femer 1
FIEITI 2011 0= sieins do espaco-corpa i ars contografica 3 Soares de Almeida 1
FPEBIC 212 |Afeios 005 & SU3 o UrLana: uma 3 do brasiiense 3 Eoanes de Ameida 1
Avallacio do processn de vemicomposage de nesidos opANicos associados 3 dfenentes
PEBIC N2 jsubsimkns sob o ponio o visia de produividade de minhocas & o fdmus Luciana Mok Massukacn 1
PEBIC NI  |Danca conEmpOransa pan qiancas [sanda Soares de Almeida 1
FIBIC-AT 212 |rfegragio da voura tafesiar uma aitematva de incremento de nenda do pequenc produtor [la Ewmira Gomes Neves Pernl 1
FIBIC-AT 212 [Tecno o BN da muskcal ullara Rociha de Faria Slha 1
I economia solddna como proplisor da participago socal: um estdo de caso de
FIBK-EM NI  |jempoderamenio ro OF |Luciano Fereirs da Slva 1
\Abieinas & pianias melponicodas do cEmade no Cantro de Wiginoa agmecoligicy do IFE -
FIBK-EM 22 jcampas Flanaling Viniiclus Machado dos Sanios 1
FIBK-EM 212 |[Ambieni=s omine como velcuio de dvigacko oo campes Braslia iancos: Ramon Gomes Femei 1
FIBK-EM 212 |Andllze estatishca do uso s redes socals no % Brazilia Ramon Gomes Femeir 1
FIBK-EM 2z 0 bloguimica de dieos essencials de plantss medicinals do Cemado Shva dos Eanbos 2
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Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao
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ANEXO F - E-MAIL COM RESPOSTAS DA PREX E PRPI SOBRE O
DESENVOLVIMENTO DE QUESTOES PERTINENTES A ESSAS PRO-
REITORIAS

iz
-= Luciana Bastos Matos <1755957@etfbsb.edu.t

|

Resposta ao pedido de informacao_SIC IFB

SIC <sic@ifb.edu.br> 18 de fevereiro de 2014 17:
Responder a: kattiucy.costa@ifb.edu.br
Para: Luciana Bastos Matos <luciana.matos@ifb.edu.br>

Prezada Senhora,

Recebemos seu pedido de informagédo de n? 23480.002287/2014-66. Informamos que, com relagdo aos dados da
Pré-Reitoria de Extensao:

A Pro6 Reitoria de Extensao, assim como os campi e as demais Pré Reitorias responde estas e muitas outras
perguntas e prestam conta de suas acdes a comunidade através do Relatério de Gestdo que é formatado e
prodwzido pela Pré Reitoria de Desenvolvimento Institucional. Estes Relatérios ficam a disposicdo da comunidade
através do Portal do IFB na aba Processo de Contas Anuais. O que ndo estiver no relatério pode ser encontrado
nos processos, como por exemplo:

- resultados advindos dos projetos de extensao.

Cada projetoo gera um resultado proprio, os produzidos pelos campi ficam arquivados nos campi os produzidos
pela PREX ficam na Pré Reitoria e podem ser solicitados para visualizagdo pois sédo criados para prestacédo de
contas.

Com relagao aos dados da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacgéo:

1. O IFB possui projetos de pesquisa em parcerias articuladas pela PRPI? Se sim, cite-os e descreva seus
objetivos e o ano em que foram firmados.

Atualmente o IFB ndo possui projetos de pesquisa em parcerias articuladas pela PRPI.

2. Quantos projetos de pesquisa sdo acompanhados por ano (de 2010 a 2013)7?

De 2010 a 2013 foram acompanhadas as seguintes quantidades de projetos de pesquisa pela PRPI:
2010 - 18

2011 - 21

2012 - 47

2013 - 96

3. Quantos editais por ano foram publicados pela PRPI?

De 2010 a 2013 foram publicadas as seguintes quantidades de editais pela PRPI:
2010 - 1

2011 - 4

2012 -6

2013 - 13

4. Quais os principais resultados advindos dos projetos de pesquisa do IFB?

Tratando-se de projetos executados em diferentes areas do conhecimento, ndo ha como falar dos resultados
especificamente, tendo em vista a diversidade e quantidade de projetos do periodo que vai de 2010 a 2013. De
forma geral, os principais resultados advindos dos projetos de pesquisa do IFB foram o incremento da producao
cientifica e tecnolégica em praticamente todas as grandes areas do conhecimento (ciéncias agrarias, humanas,
engenharias, sociais aplicadas e exatas e da terra, para citar as principais) por meio de projetos concentrados
sobretudo no @mbito da iniciagéo cientifica e tecnolégica, do estimulo a inovagéo tecnolégica e do estimulo aos
grupos de pesquisa do IFB cadastrados e atualizados no Diretorio dos Grupos de Pesquisa no Brasil (DGP/CNPq).

Atenciosamente,

Pré-Reitoria de Extensao - PREX
Pré-Reitoria de Pesquisa e inovacao - PRPI

Servico de Informagdao ao Cidadao -SIC/IFB
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ANEXO G - BALANCO PRPI 2013

Luciana Bastos Matos <1755957@etfbsb.edu.br>

(e

Balanco 2013 da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao (PRPI)

Comunicacao <comunicacao@ifb.edu.br> 31 de dezembro de 2013 11:16
Para: todos <todos@etfbsb.edu.br>

Balanco 2013: Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo trabalhando para a promocdo da qualidade na Educacao
Profissional e Tecnologica

Os Institutos Federais de Educacao Ciéncia e Tecnologia t&ém, entre outros objetivos, realizar e estimular a pesquisa aplicada
para o incentivo ac desenvolvimento de solugbes técnicas e tecnoldgicas, compartilhando essas solugbes com a sociedade.
Desta forma, para estimular a pesquisa cientifica, tecnologica e a inovagéo, o IFB adota um conjunto de acdes para o
direcionamento da agéo institucional e o alcance daqueles objetivos.

Em 2013 foram realizadas as seguintes acoes pela PRPI:
-Langamento de 13 editais para apoio a projetos de pesquisa, inovagio e publicagdes;

-Concessdo de 37 bolsas de iniciagdo cientifica e tecnolégica, de nivel superior, por meio de cotas do CNPg, CAPES e
orcamento da PRPI;

-Concessao de 46 bolsas de inicia¢ao cientifica, de nivel técnico, por meio de cotas do CNPq e orcamento da PRPI;
-Certificacdo de 25 novos grupos de pesquisa, totalizando 46 grupos dedicados a pesquisa e Inovacéo no IFB;
-Elaboragéo de critérios para criagéo e certificacdo dos Grupos de Pesquisa do IFB;

-Apoio financeiro, em conjunto com a Pro-Reitoria de Extensado, a 11 grupos de pesquisa do IFB, num valor total de
R$ 297.838,50;

-Estruturagéo do Nucleo de Inovagao Tecnolégica (NIT) com representantes de todos os Campi do Instituto;
-Distribuicéo do KIT NIT (Datashow e notebook) para os campi;

-Langamento da primeira edicé&o do concurso Fabrica de Ideias Inovadoras (FABIN) para a prospeccéo de ideias potencialmente
inovadoras, sendo que as 10 melhores ideias foram premiadas.

-Aprovagéao do regulamento para criagdo de cursos de pés-graduacao /ato sensu (especializacdo) do IFB;

-Selegao, via edital, de 5 novas obras didatico-pedagogicas elaboradas por servidores do IFB;

-Langamento de 9 livros, sendo que mais 8 obras estdo em fase final de publicagéo;

-Aprovagéo de trés estudantes para realizar graduagéo sanduiche pelo Programa Ciéncia sem Fronteiras (Franga, Italia e EUA);

-Obtencdo da classificacdo da Revista Eixo no Qualis (Capes) nas areas de Engenharias | (B5), Artes/Musica (B5),
Letras/Linguistica (B4) e Educagédo (C);

-Apoio & publicagédo dos cadernos de resumos do Encontro Nacional de Estudos Dirigidos para Mulheres (Enedim) -Taguatinga
Centro - e da Semana de Reflexdes sobre Negritude, Género e Raca (Sernegra) - Campus Brasilia, apoiando também a
elaboragéo dos anais em CD-ROM do | Encontro de Coordenagdes Pedagogicas (PREN);

-Publicagéo de duas edigdes (eletrénicas e impressas) da Revista Eixo;

-Realizagéo da Il Semana de Produgao Cientifica (SPC) e Il Encontro de Pesquisadores do IFB, no Campus Gama, com a
participa¢éo de cerca de 500 estudantes e servidores do Instituto;

Todas as agbes mencionadas s&o conduzidas de forma organica com os campi e seus representantes nas diversas instancias
assessoras da pesquisa no IFB - Comité Gestor de Programas Institucionais de Bolsas e Projetos (CGPIBP), Nucleo de
Inovagdo Tecnologica (NIT) e Conselho Editorial (Consed). Desta forma, esta Pro-Reitoria agradece o empenho dos
Coordenadores de Pesquisa e Extensdo, Representantes do NIT, membros do Consed, PREN e PREX pelo apoio fundamental
as acdes realizadas pela PRPI neste ano de 2013 que se encerra. Tal sinergia qualifica as agbes realizadas e demonstra o
espirito inovador do nosso Instituto Federal de Brasilia para a promogdo da pesquisa e da inovacdo que garantem o
desenvolvimento regional e nacional.



