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RESUMO

As praticas agricolas e pecuarias adotadas em todo o mundo ha muito vém
apresentando sinais de saturacdo sejam eles econdmicos, sociais e/ou ambientais.
A padronizagéo e simplificacdo dos sistemas agricolas em monocultivo passaram a
caracterizar a atividade agricola moderna que, em virtude da elevada demanda por
energia e recursos nhaturais, mostra-se insustentavel. Visando atingir padrdes
sustentaveis de producao, a pesquisa agropecuaria brasileira por meio de entidades
publicas e privadas tem buscado alternativas para integrar diferentes sistemas de
producdo e aproveitar os efeitos sinérgicos entre seus componentes, como € 0 caso
da integracdo lavoura pecuaria floresta (iLPF). Ha, ainda, outros stakeholders do
sistema de iLPF com papel determinante para o seu desenvolvimento que devem
ser levados em consideracdo. Este trabalho tem como objetivo identificar a
ocorréncia de dialogos entre os stakeholders do sistema de Integragdo Lavoura-
Pecuaria-Floresta no Brasil objetivando o desenvolvimento e a adocdo desse
sistema no pais. Para tanto, foi realizado um estudo com stakeholders do sistema de
iLPF selecionados a fim de elucidar a existéncia ou ndao de didlogos, de modo a
perceber a interacdo entre eles. Além disso, 0 estudo destinou-se a introducéo de
temas como o Desenvolvimento Sustentavel e as mudancas climéaticas como
propulsores dos sistemas de integracdo de producdo a partir de entrevistas com
especialistas em mudancas climaticas e politicas publicas para o agronegdécio
brasileiro. Em um ultimo momento, o estudo buscou levantar junto a produtores
rurais em diferentes estados brasileiros em sistemas de iLPF sua percepc¢ao quanto
ao sistema adotado. Os dados das entrevistas foram analisados a partir da técnica
de Andlise de Conteudo, sendo as entrevistas com stakeholders analisadas com
suporte do software Alceste®. Os resultados foram organizados e interpretados com
base na Teoria de Stakeholders e Dialogos entre Stakeholders. Com isso, percebeu-
se que os temas Desenvolvimento Sustentavel e Mudangas Climéaticas influenciaram
e impulsionaram o desenvolvimento da atividade de produgcédo agropecuaria a partir
de sistemas que integram mais de uma atividade em uma mesma area, como € o
caso da IiLPF. Percebeu-se, ainda, que os didlogos entre os stakeholders
necessitam ainda de maior estruturacao, frequéncia e acompanhamento por um
maior numero de atores, 0 que se espera que aconteca com o amadurecimento do
sistema de IiLPF no pais. No que tange a percepcdo de produtores rurais que
adotam sistemas de iLPF em sua propriedade, a pesquisa concluiu que o0s
produtores estao satisfeitos com o andamento do sistema e os retornos obtidos a
partir da integracéo das atividades.

Palavras-chave: Desenvolvimento sustentavel, producdo agropecuaria, Integracao
Lavoura-Pecuaria-Floresta, Stakeholders.
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ABSTRACT

Livestock and agricultural practices taken around the world come a long presenting
signs of saturation whether economic, social and / or environmental. The
simplification and standardization of agricultural systems in monoculture passed
featuring a modern agricultural activity that, due to the high demand for energy and
natural resources, shows up unsustainable. Toward achieving sustainable production
patterns, brazilian agricultural research through entities public and private have
sought alternatives to integrate different production systems and exploit the effects
synergists between components, as is the case of integrated crop livestock forest.
There are also other stakeholders of the system of integrated crop livestock forest
that role for its development should be taken into consideration. This study aims to
identify the occurrence of dialogues between stakeholders of the system of
integrated crop livestock forest in Brazil aimed at the development and adoption of
this system in the country. Therefore, a study was conducted with stakeholders of the
system of integrated crop livestock forest selected in order to elucidate the existence
of dialogues, in order to understand the interaction between them. Furthermore, the
study was intended to introduce topics such as sustainable development and climate
change as drivers of the systems integration production from interviews with experts
on climate change and public policies for the Brazilian agribusiness. As a final point,
the study sought to raise with the farmers in different Brazilian states in systems of
integrated crop livestock forest their perception of the system adopted. The interview
data were analyzed using the technique of content analysis, and the interviews with
stakeholders were analyzed with software Alceste® support. The results were
organized and interpreted based on Theory of Stakeholders and Dialogues between
Stakeholders. With this, it was noticed that the topics Sustainable Development and
Climate Change influenced and stimulated the development of agricultural production
activity from systems that integrate more than one activity in the same area, as the
case of system of integrated crop livestock forest. It was noticed also that the
dialogue between stakeholders still need to be better structured, and often
accompanied by a greater number of actors, which is expected to happen with the
maturing of the system of integrated crop livestock forest in the country. Regarding
the perception of farmers that adopt the systems of integrated crop livestock forest
on your property, the research concluded that the producers are pleased with the
progress of the system and the returns obtained from the integration of activities.

Key words: Sustainable development, agricultural production, Integrated Crop
Livestock Forest, stakeholders.

VIl



SUMARIO

CAPITULO 1 -  INTRODUGAO .....cooeeeieeecteeeeee ettt ettt 1
1.1 PROBLEMA DE PESQUISA.....oooteoeeeoeeeeee e e et see e 5
1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA ...ttt oot e et 9
1.2.1 OBIETIVO GERAL ...ttt et et e e 9
1.2.2 OBJIETIVOS ESPECIFICOS ...ttt 9

CAPITULO 2- FUNDAMENTACAO TEORICA .....coeceveeeeeeeeeces e, 10

2.1 MUDANCAS CLIMATICAS E SUAS INFLUENCIAS NA PRODUCAO DE

ALIMENTOS, FIBRAS E ENERGIA........coooviieieiets et 11
2.2 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL .....coviuiiiiiiecet e 18
2.3 SISTEMAS DE INTEGRACAO DE PRODUGAO ......ccccovt eeeieeeeeieeeenes 22

2.3.1 INTEGRACAO LAVOURA-PECUARIA-FLORESTA (ILPF) .....ccccvevenne. 26

2.4 PROGRAMAS DO GOVERNO FEDERAL NOS QUAIS O SISTEMA DE ILPF
ESTAINSERIDO ......cciiiieee ettt et e et te et eteate e ete e eteareeeteanee s 33
2.4.1 PLANO SETORIAL DE MITIGACAO E ADAPTACAO AS MUDANCAS
CLIMATICAS PARA A CONSOLIDACAO DE UMA ECONOMIA DE BAIXA

EMISSAO DE CARBONO NA AGRICULTURA — PLANO ABC.........ccccovevenees 33
2.42 PROGRAMA DE PRODUCAO INTEGRADA DE SISTEMAS
AGROPECUARIOS EM MICROBACIAS HIDROGRAFICAS — PISA ................ 36

2.5 TEORIA DE STAKEHOLDERS E DIALOGOS ENTRE STAKEHOLDERS ..39

CAPITULO 3 - INTERAQC)ES ENTRE AS ABORDAGENS TEORICAS -
MUDANCAS CLIMATICAS, DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, S ISTEMAS

DE INTEGRACAO DE PRODUCAO E STAKEHOLDERS .......ccccocoeeveuveveanae. 48
CAPITULO 4 -  METODOLOGIA......coovetieeieeeeeteeeceeeteen e, 52
4.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA ......coeiiciiicieies et 52



4.2 DELINEAMENTO DA PESQUISA ....coeeieeeeeeeeeeees e, 54
4.2.1 PRIMEIRA ETAPA: ENTREVISTAS COM REPRESENTANTES DAS
AREAS DE PESQUISA E POLITICAS PUBLICAS PARA A PRODUCAO

AGROPECUARIA E MUDANCAS CLIMATICAS .....oeoveieeceeeeeeeeeee s 54
4.2.2 SEGUNDA ETAPA: ENTREVISTAS COM STAKEHOLDERS DO
SISTEMA DE ILPF NO BRASIL ....cvtiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeieeiieteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 56
4.2.3 TERCEIRA ETAPA: ENTREVISTAS COM PRODUTORES RURAIS EM
SISTEMAS DE ILPF NO BRASIL ...coiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeeeeeeeeeeeeeeee et eeeees 60
4.3 DESENHO E ETAPAS DA PESQUISA .....ooiiiiiiiiiiiiiis e 62
4.4 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS ......cooooiiiiiis i 63
4.5 ANALISE DOS DADOS .....ocvioveieecieeieeieeeeeees eteeteateetesteetesteste e sresteste e sae e 65
CAPITULO5- APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS ........ 71

5.1 RESULTADOS DA PRIMEIRA ETAPA DA PESQUISA.......... wevveieeieieeieeeenne 72
5.2 RESULTADOS DA SEGUNDA ETAPA DA PESQUISA ......cccc. wirviiiiiiiiieeee, 91
5.2.1 ANALISE PELO SOFTWARE ALCESTE ....ccoviieeceeeceee e, 91
5.2.2 ANALISE DAS ENTREVISTAS .....ooiiieieeeeeeeeee e 115
5.2.2.1 Secdo Um: Historico da iLPF no Brasil ...........ccooociiiiiinnnee, 115
5.2.2.2 Secao Dois: Didlogos entre Stakeholders em iLPF........................ 133

5.3 RESULTADOS DA TERCEIRA ETAPA DA PESQUISA.......... weveevieeieieeeee, 162
5.3.1 CONCLUSOES DA TERCEIRA ETAPA DA PESQUISA .........cccu....... 174

5.4 PRINCIPAIS RESULTADOS DA PESQUISA E INTERACOES COM AS

ABORDAGENS TEORICAS .......ooiieiiieeieeeeectee et eee e n e stenans 176
CAPITULO 6 - CONSIDERACOES FINAIS .....ooveiiiiieeeeceeee e 180

REFERENCIAS. ...t iice ettt ettt ettt ete st stesteste st stestesteetesteeteeae e 188

F = N TP 195

Y N5 1RO 199

Y N5 1 1 OO 204



LISTA DE QUADROS

Quadro 1: Relacdo dos segmentos e respectivos entrevistados na primeira etapa da
TS0 11 7= SRRSO 56
Quadro 2: Relagdo dos segmentos e respectivos entrevistados na segunda etapa
(0 F= 0TS [0S SRRSO 59
Quadro 3: Relacéo do segmento e respectivos entrevistados na terceira etapa da
[TSE]0 [ U 57= LTSRS 61
Quadro 4: Relacdo dos entrevistados por todas as etapas da pesquisa de acordo
com 0 segmento e a instituicdo a qual pertence o entrevistado, em ordem
(o fe] glo] [oTo[[or= o [N ST o 11 (=3I - U 69
Quadro 5: Quadro-resumo das principais questdes dos entrevistados 1, 2, 3, 4,5 e
PSPPSR 89
Quadro 6: Distribuicdo da Classe 1 - Necessidades e desafios para o sistema de
iLPF no Brasil, e sua subclasse e desdobramentos, apreendidos a partir do roteiro
de entrevistas aplicado aos stakeholders do sistema. ........ccccccevvevevieneecesieennens 9
Quadro 7: Distribuicdo da Classe 2 - Ac¢Oes para expandir a adogcao de sistemas
ILPF no Brasil, e sua subclasse e desdobramentos, apreendidos a partir do roteiro
de entrevistas aplicado aos stakeholders do sistema. ........ccccccevvevievieneececiennen, 99
Quadro 8: Distribuicdo da Classe 3 - Aspectos do sistema iLPF no Brasil, e sua
subclasse e desdobramentos, apreendidos a partir do roteiro de entrevistas
aplicados aos stakeholders do SIStEmMa. .......ccccceevvreeriere s 103
Quadro 9: Distribuicdo da Classe 4 - Producao em sistemas de iLPF no Brasil, e sua
subclasse e desdobramentos, apreendidos a partir do roteiro de entrevistas aplicado
a0s stakeholders do SISTEMA. .......cccereiiriiese e 107
Quadro 10: Inicio dos sistemas iLPF no Brasil (Q1)......cccceceverivrerennnenenennns 119
Quadro 11: Regido pioneira da adocao de sistemas iLPF no Brasil (Q2). ..... 123
Quadro 12: Experiéncia pioneira na integracdo do componente florestal em
sistemas de INtegragao (Q3). ....cceierreriiererie et ee s 123

Quadro 13: Organizacao/instituicdo que iniciou as discussdes sobre iLPF (Q4).125



Quadro 14: Acles necessérias para elevar a iLPF a condicdo de politica publica

(015 TSSO 128
Quadro 15: Adocéao de sistemas de iLPF em outros paises (Q6).........c.c........ 130
Quadro 16: Criticas ao sistema de iILPF (Q7)...cccocuvviiriieeiese e 132
Quadro 17: Trocas de experiéncias entre 0rgados de pesquisa, politicas publicas e
tecnologias para sistemas de iLPF (Q8)......ccccveoeiieierieseee e 135
Quadro 18: Acdes para elevar o patamar de adog¢éo de sistemas de iLPF no Brasil
(@ ) TSP 138
Quadro 19: Existéncia de férum especifico sobre ILPF para debate e discusséo da
técnica de iLPF entre stakeholders (Q10). .....ccoocevevinerenirinieese e 141

Quadro 20: Ocorréncia de reunides entre os stakeholders do sistema de iLPF para
tratar de seus problemas e de sua evolugao (QLL). ....cccceviriererinrieerenieseeens 143
Quadro 21: Trocas de experiéncias quando ocorrem dialogos entre os stakeholders
do sistema de ILPF (QL12). ...cceiieieee ettt 145
Quadro 22: Notas atribuidas a determinados stakeholders pelos entrevistados por
essa pesquisa quanto a sua importancia para o sistema de iLPF (Q13)......... 147
Quadro 23: Instrumentos de comunicacao utilizados para estabelecer os dialogos
atuais entre os stakeholders do sistema de ILPF (Q14). ....cccccceiiriiinnenniennnne 149
Quadro 24: Fatores que limitam a adocédo de sistemas de iLPF no Brasil (Q15).152
Quadro 25: Vantagens do sistema de iLPF face aos sistemas de producéo
caracteristicos do SECUI0 XX (QLB).....cceurrereriinerinieesee e e s 154
Quadro 26: Desvantagens do sistema de iLPF face aos sistemas de producéo
caracteristicos do SECUI0 XX (QLB)....cccueuererierireieneseeeeee e e e 156
Quadro 27: Resultados dos dialogos entre stakeholders que contribuiram para o
desenvolvimento e a adocao de sistemas de iLPF no Brasil (Q17).................. 159
Quadro 28: Principais varidveis das entrevistas com produtores rurais em sistemas
A€ ILPF NO BIaSil.....cceiiiieiere e 173

Xl



LISTA DE FIGURAS

Figura 1: Interacdes entre as abordagens telricas .........ccccceeeveeeeeeevveeeivnnnnnnnn. 51
Figura 2: Etapas da PeSOUISA. ........uuuiiiiieeeieiieiiiiiee e ee e eeeeaen e e e e e e e e e 62
Figura 3: Classes identificadas a partir da analise do corpus pelo software Alceste
......................................................................................................................... 92
Figura 4: Fluxograma das principais palavras e radicais que compdem a Classe 1.
......................................................................................................................... 95
Figura 5: Fluxograma das principais palavras e radicais que compdem a Classe 2
....................................................................................................................... 100
Figura 6: Fluxograma das principais palavras e radicais que compdem a Classe 3.
....................................................................................................................... 104
Figura 7: Fluxograma das principais palavras e radicais que compdem a Classe 4.
....................................................................................................................... 108
Figura 8: Relacao entre as ClassSes. ......ccoovvvvviiiiiiii i 110
Figura 9: Classes distribuidas em quadrantes ..........ccccevvvviiiiiieeeeeveeeiiiinnn. 111
Figura 10: Andlise fatorial das ClasSSES ..........uuuurrreeiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeees 113

Figura 11: Principais resultados da pesquisa e interacbes com as abordagens

tedricas...

Xl



Capitulo 1 - INTRODUCAO

As praticas agricolas e pecuarias adotadas em todo o mundo ha muito vém
apresentando sinais de saturacdo sejam eles econémicos, sociais e/ou ambientais. Os
padrbes de monocultivo intensificados a partir da Revolucdo Verde, bem como o uso
indiscriminado de defensivos, fertilizantes, maquinarios e outros insumos para garantir a
lucratividade desse modo de producdo incorreram em graves consequéncias para a
sociedade e 0 meio ambiente e deram origem a discussdes acerca do desenvolvimento
de padrdes mais sustentaveis para a producdo de alimentos, fibras, bioenergia e

produtos madeireiros e ndo madeireiros (BALBINO, BARCELLOS e STONE, 2011).

Apesar de tais praticas serem adotadas com o intuito de aumentar a
produtividade no campo, elas trouxeram impactos negativos de ambito social, ambiental
e econdmico inegaveis, como a destruicao das florestas, a contamina¢éo dos alimentos
e a erosdo dos solos, além da concentracdo de terras e riquezas e intensos fluxos
migratorios para os centros urbanos (EHLERS, 1999). Souza Filho (2001) destaca
como principais problemas ambientais causados pela Revolucdo Verde no Brasil o
desmatamento, a exaustdo dos solos e a poluicdo das &aguas, além dos sérios

problemas de saude dos trabalhadores rurais.

A padronizacéo e simplificacdo dos sistemas agricolas em monocultivo passaram
a caracterizar a atividade agricola moderna que, em virtude da elevada demanda por

energia e recursos naturais, mostra-se insustentavel (BALBINO, BARCELLOS e



STONE, 2011). Como consequéncias diretas do monocultivo e de praticas culturais
inadequadas, Macedo (2009) cita a perda de produtividade, a ocorréncia de pragas e
doencas e a degradacdo do solo e dos recursos naturais, incorrendo em danos

ambientais e econdmicos consideraveis.

Para a producao pecuaria nao é diferente: o uso intensivo dos recursos naturais
e 0 manejo inadequado do sistema solo-planta-forrageira-animal em pastejo contribuem
para a baixa produtividade observada no campo (CORSI e MARTHA JUNIOR, 2001).
No Brasil, a producédo extensiva € a mais empregada, onde os animais sdo mantidos
soltos, em grandes espacos, e a alimentacdo do rebanho € baseada em pastagens. Por
ser elemento fundamental da produgcdo pecuéaria brasileira, a pastagem deveria
representar grande preocupac¢ado para o0s produtores rurais que, em sua maioria, nao
consideram a necessidade de cuidados com a sua manutencdo. Devido a isso, 0 maior
problema com pastagens no Brasil relaciona-se a degradacéo. Ao longo dos anos, a
pastagem perde seu potencial produtivo e deve ser recuperada e renovada, o que
incorre em gastos para o produtor que muitas vezes nao realiza tais procedimentos.
Martins et al. (1994) estimam que as pastagens tradicionalmente cultivadas no Cerrado,
por exemplo, perdem em média 6% de seu potencial produtivo ao ano, principalmente

devido ao manejo inadequado e a falta de adubacéo de manutencéo.

Balbino et al. (2012) apontam que 80% das pastagens cultivadas no Brasil
Central encontram-se em algum estagio de degradacdo, o que afeta diretamente a
sustentabilidade da pecuaria. Como consequéncias diretas desse processo de
degradacéo, os autores citam 0s baixos indices zootécnicos e a baixa produtividade de

carne e leite por hectare, além do reduzido retorno econémico e ineficiéncia do sistema.
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Segundo dados da Organizacdo das NacOes Unidas para Agricultura e
Alimentacdo - FAO (2009, apud EMBRAPA, 2009) a producdo mundial de alimentos
precisa ser duplicada, até 2050, para atender a demanda de uma populacdo estimada
em mais de nove bilhdes de pessoas. Faz-se necessario, portanto, que a producdo
agropecuaria passe a ser desenvolvida a partir de padrbes sustentaveis visando
atender as necessidades das geracodes presente e futura, maximizando a quantidade de

produtos agricolas com alta qualidade e conservando os recursos do sistema.

A necessidade de modificacdo dos padrées de producao e atividades humanas
foi um dos temas debatidos na sessédo especial da Assembleia Geral da Organizacao
das Nacdes Unidas em 1997, conhecido como Rio +5, mostrando a preocupacgéo das
nacbes com os impactos negativos da acao antropica sobre o meio ambiente (COSTA,

2010).

Modos alternativos a producéo agricola caracteristica do século XX primam pela
conservacdo do meio ambiente através do uso dos recursos naturais de forma
compativel com a sua disponibilidade, além de buscar assegurar as necessidades
humanas para a presente e futura geragbes. Uma das preocupacfes mais visiveis em
sociedades que buscam sistemas alternativos de producdo agricola sustenta-se em
uma agricultura produtiva, que nédo prejudique o meio ambiente e forneca alimentos de
gualidade e em quantidade suficiente para abastecer a populacdo. Acerca desse
assunto, Souza Filho (2001) apresenta que a nocdo de desenvolvimento econémico
tem mudado nas ultimas duas décadas em direcdo a uma visdo mais consensual de
gue conservacao ambiental e melhores padrdes de vida devem ser perseguidos

simultaneamente.



Tendo em vista estes e outros fatores, desenvolveu-se ao longo das ultimas
décadas a nocao de agricultura sustentavel, que apresenta varias definicdes entre os
estudiosos. Santana (2005) afirma que tais definicbes expressam, em sua maioria,
insatisfacio com o padrdo de producdo agropecuéaria considerado moderno, e
defendem a necessidade de um novo paradigma que ao mesmo tempo garanta a
seguranca alimentar e ndo agrida ao meio ambiente. A FAO (2011, apud BALBINO,

BARCELLOS e STONE., 2011) adota o seguinte conceito para Agricultura Sustentavel:

Agricultura Sustentavel € 0 manejo e a conservacdo dos recursos
naturais e a orientacdo de mudancgas tecnoldgicas e institucionais que
assegurem a satisfacdo das necessidades humanas para as geracdes
presente e futura. Conserva o solo, a agua e 0S recursos genéticos
animais, vegetais e microrganismos, e ndo degrada o meio ambiente; é
tecnicamente apropriada, economicamente viavel e socialmente
aceitavel.

Os padrdes de producdo agropecuaria estabelecidos a partir da nogcédo de
Agricultura Sustentavel devem, portanto, ser capazes de garantir maior producdo e
produtividade de alimentos, fibras e energia para garantir o acesso a produtos seguros
e de qualidade, de modo que a seguranca alimentar ndo seja ameacada, bem como o

acesso a recursos pelas geracgoes presente e futura.



1.1 Problema d e Pesquisa

A questdo da Agricultura Sustentavel vem sendo amplamente discutida e
difundida, mas para que essa sustentabilidade ocorra de fato, € necessario que ela
beneficie toda a sociedade, de modo que a exploragdo agropecuaria sustentada deve
manter ou melhorar a producdo, com vantagens econémicas para 0s agricultores, sem

prejuizos ao meio ambiente e em beneficio de toda a sociedade (ZIMMER et al., 2012).

Com vistas a atingir padrdes sustentaveis de producédo, a pesquisa agropecuaria
brasileira por meio de entidades publicas e privadas tem buscado alternativas para
integrar diferentes sistemas de producdo e aproveitar os efeitos sinérgicos entre seus
componentes, como é o caso da Integracdo Lavoura Pecuéria Floresta (iLPFY).
Destacam-se, neste interim, iniciativas da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuéaria (EMBRAPA) que possui pesquisadores engajados nesse tema e que
conduzem com qualidade a pesquisa e os trabalhos para o avanco dos sistemas de
integracdo de producdo. O projeto iLPF desenvolvido pela EMBRAPA teve inicio nas
décadas de 1960 e 1970 devido a necessidade de diversificacdo da atividade
agropecuaria no Cerrado, quando se utilizou o cultivo de arroz como forma de preparo

do solo para o plantio de pastagens (EMBRAPA, 2013).

!De agora em diante, a denominagéo Integracéo Lavoura Pecuéria Floresta apareceré abreviada como
iLPF.



Existem no ambito do Governo Federal politicas publicas de apoio aos sistemas
de integracdo de producdo, como politicas de crédito e programas de capacitacao,
difusdo e transferéncia de tecnologia. Destaca-se, nesse interim, o programa
Agricultura de Baixo Carbono (Programa ABC) cujo objetivo é incentivar os produtores a
praticarem cada vez mais uma agricultura sustentavel, que garanta a seguranca
alimentar do pais sem agredir o meio ambiente, e que tem a iLPF como uma de suas
praticas tecnolégicas (MAPA, 2013). Além disso, cita-se a criacdo, no ano de 2006, da
Camara Tematica de Agricultura Competitiva e Sustentavel, composta por 34 0rgaos e

entidades e que contempla o tema da Integracdo Lavoura Pecuaria (MAPA, 2013).

A ILPF é um sistema de integracdo de producéo que envolve diferentes sistemas
produtivos, de origem animal e vegetal, visando otimizar o uso da area destinada a
producdo agropecuaria, produzindo em consoércio ou em rotacdo produtos madeireiros
e ndo madeireiros, agricolas e pecuarios, aproveitando a sinergia decorrente da
interacdo entre eles e, ainda, 0 uso de insumos e seus residuos que proporcionam ao
produtor rural economia de escopo na producao (BALBINO, BARCELLOS e STONE,

2011).

De acordo com dados do MAPA (2012), estima-se que com a adogcdo dessa
tecnologia é possivel duplicar a producéo de gréos e de produtos florestais, e triplicar a

producao pecuaria nos préximos 20 anos.

Estudiosos engajados na pesquisa em sistemas de integracdo elencam
diferentes beneficios econdmicos, sociais e ambientais propiciados pelo sistema iLPF,

entre os quais a diversificacdo da renda do produtor rural, que tera produtos diferentes



para ofertar ao mercado em épocas do ano distintas; a possibilidade de o sistema ser
adotado por qualquer produtor rural, seja ele de grande ou pequeno porte; e a reducao
de gases de efeito estufa sem desacelerar a producdo no campo (BALBINO,

BARCELLOS e STONE, 2011).

A viabilidade econdmica e financeira de sistemas de iLPF em diferentes partes
do pais € comprovada por estudos como os de Coelho Janior et al. (2008), Teixeira et
al. (2012), Muller et al. (2011), Macedo, Vale e Venturin (2010), Oliveira et al. (2000). Os
resultados desses estudos apresentam a iLPF como uma boa solucao para a producao
agropecuaria em areas degradadas, representando para o produtor rural uma boa
opcdo de investimento com rentabilidade superior & producdo isolada dos seus
componentes, e, ainda, como “um sistema que gera beneficios sociais sem

comprometer o potencial produtivo dos ecossistemas” (TEIXEIRA et al., 2012).

Mesmo com todos os beneficios econdmicos, sociais e ambientais, Balbino,
Barcellos e Stone (2011) estimam que a adogcdo de ILPF em suas diferentes
modalidades gira em torno de apenas 1,6 milhdo de hectares em diferentes niveis de
intensidade nos biomas brasileiros, enquanto que existem 67,8 milhdes de hectares de
areas tidas como aptas para as diferentes modalidades desse sistema de integracédo de
producdo sem a abertura de novas areas para cultivo, tendo em vista a totalidade de
224,9 milhdes de hectares atualmente ocupados com culturas agricolas, pastagens e
agropecuaria como um todo no pais. Segundo dados da EMBRAPA (2013) existem 109
sistemas de iLPF estabilizados em todo o pais, enquanto que na regido do Cerrado,
gue abrange os estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais e Goias,

sao apenas 18.



Partindo-se da discusséao apresentada, séo feitos alguns questionamentos: como
se deu a evolucdo do sistema de Integracdo Lavoura Pecuéria Floresta no Brasil? As
discussbes acerca do desenvolvimento sustentdvel e mudancas climaticas
influenciaram a pesquisa e a adoc¢éo de iLPF no Brasil? Quais foram os aspectos que
mais contribuiram para o desenvolvimento da iLPF ao longo dos anos? Porque a iLPF é
ainda pouco adotada no pais? Quais sao as dificuldades enfrentadas pelos produtores
rurais que adotam esse tipo de sistema? Espera-se que a iLPF seja adotada com mais
intensidade pelos produtores brasileiros? Qual o papel do governo e das instituicdes de

pesquisa no desenvolvimento da ILPF?

A pesquisa sera orientada pela seguinte questdo: ocorreram diadlogos entre os
stakeholders do sistema de Integracéo Lavoura Pecuaria Floresta no Brasil objetivando

o desenvolvimento e a adogéo desse sistema no pais?



1.2 Objetivos d a Pesquisa
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1.2.2

Objetivo Geral

Identificar a ocorréncia de dialogos entre os stakeholders do sistema de
Integracéo Lavoura Pecuéria Floresta no Brasil objetivando o desenvolvimento e

a adocao desse sistema no pais.

Objetivos Especificos

Verificar as influéncias das discussdes em torno do Desenvolvimento Sustentavel

e Mudancas Climéaticas para os sistemas de integracdo de producéo.

Caracterizar o sistema de Integracdo Lavoura Pecuaria Floresta no Brasil, bem

como sua evolucao historica

Enumerar os principais stakeholders envolvidos com o sistema de Integracao

Lavoura Pecuaria Floresta no Brasil.

Propor alternativas para ampliar a adocéao da iLPF no Brasil.



Capitulo 2 - FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo, serdo abordados temas que suportardo a discussdo acerca da
emergéncia de sistemas de producdo mais sustentaveis face as questbes de mudancas
climaticas e desenvolvimento sustentavel e os dialogos que ocorreram para tornar iSso
possivel. Na primeira parte, o estudo aborda a problemética das mudancas climaticas e
suas influéncias na producdo de alimentos, fibras e energia, a fim de introduzir a
necessidade de a producédo agropecuaria ser desenvolvida sob padrdes sustentaveis.
Em seguida, trata-se das discussfes que deram origem a nocdo de desenvolvimento
sustentavel e suas contribuicdes para o desenvolvimento dos sistemas de integracao
de producdo. A terceira parte do capitulo introduz os conceitos relacionados aos
sistemas de integracdo de producdo, passando-se a Integracdo Lavoura Pecuaria
Floresta e, por ultimo, sdo apresentadas e discutidas a Teoria de Stakeholders e a
abordagem da Ciéncia baseada nos Diadlogos com stakeholders como suporte teérico

para alcancar o que se pretende com esse estudo.
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2.1 Mudancas Climéticas e suas Influéncias na Produ  c¢édo de Alimentos, Fibras e

Energia

Desde o inicio do século XX, o agronegocio vem enfrentando problemas
decorrentes dos efeitos das mudancas climaticas, quais sejam: a contaminacdo do
globo e dos mares, o buraco na camada de ozbnio, as chuvas &cidas, as radiacbes
nucleares, a extingdo de espécies e a diminuigdo e/ou término de energia foéssil, o que
podera comprometer toda a producéo de alimentos a nivel mundial (AZEVEDO, 2010).

O aumento da temperatura do Planeta Terra é uma das evidéncias das
mudancas climéticas. A temperatura média global do planeta a superficie elevou-se de
0,6 a 0,7 nos ultimos 100 anos, de acordo com o N Ucleo de Assuntos Estratégicos da
Presidéncia da Republica - NAE (BRASIL, 2005), que afirma ainda que as maiores
temperaturas médias anuais do planeta foram registradas nos primeiros anos do século
XX e do século XXI. E o fendmeno conhecido como Aquecimento Global, provocado
pelos danos causados pela acdo antropica sobre o meio ambiente tais como 0 aumento
da concentracdo de certos gases na atmosfera (dioxido de carbono e metano,
principalmente) que impedem a liberagédo para o espacgo do calor emitido pela superficie
terrestre.

O aumento da concentracdo desses gases, especialmente o didoxido de carbono,
€ consequéncia principalmente das emissfes acumuladas desde a Revolugéo Industrial
na queima de combustiveis fésseis e, em menor escala, pelo desmatamento da

cobertura vegetal do planeta (BRASIL, 2005). De acordo com o IPCC (2007), “o

aguecimento do sistema climéatico ndo é um equivoco, sendo agora evidente de acordo
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com observacdoes de aumento global do ar e das temperaturas dos oceanos,
derretimento de gelo e neve em larga escala e aumento global do nivel dos oceanos”.

Estudos do IPCC (2001) apontam para um aumento da temperatura meédia global
na faixa de 1,4 a 58 € até o final deste século, 0 que acarretard& em graves
consequéncias. As atividades ligadas ao agronegdécio sdo algumas das que sofrerdo
bastante com todo esse aquecimento, bem como toda a economia. Alguns modelos
econdbmicos apontam que, se ndo houver acdes, 0s riscos e custos das mudancas
climaticas serdo equivalentes a perda de 5% do Produto Interno Bruto (PIB) ao ano,
enquanto que 0s custos das acOes para reduzir essas emissbes e evitar piores
impactos ambientais podem ficar limitados a 1% do PIB ao ano (HOUSE OF LORDS
SELECT COMMITTEE ON ECONOMIC AFFAIRS, 2005).

Além da evidéncia de aumento da temperatura do Planeta Terra nos ultimos
anos, a FAO (2007) afirma que o aumento da intensidade e frequéncias das
tempestades, secas e inundac¢des a alteragdo dos ciclos hidrolégicos e as variacdes de
precipitacdo, evidéncias das mudancas climaticas, tém seérias implicagbes na
disponibilidade futura de alimentos. Os impactos das mudancas climaticas podem ser
separados em dois grupos (FAO, 2007):

- Impactos biofisicos:

- Efeitos fisioldgicos nas culturas, pastagens, florestas e animais (em quantidade
e qualidade);

- Mudancas nos recursos do solo, terra e 4gua (em quantidade e qualidade);

- Aumento de pragas e ervas daninhas;

- Mudancas na distribuicdo espacial e temporal dos impactos;

- Aumento do nivel do mar e altera¢des na salinidade dos oceanos;
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- Aumento da temperatura do mar afetando peixes que habitam diferentes
localidades.

- Impactos sécio-econdmicos:

- Diminuicdo do rendimento e da producéo;

- PIB marginal reduzido na agricultura;

- Flutuacdes dos precos do mercado mundial;

- Mudancas na distribuicdo geografica dos regimes de comeércio;

- Aumento do nimero de pessoas em risco de fome e inseguranca alimentar;

- Migracao e agitacao civil

Perdas na agricultura e ameaca a biodiversidade sdo efeitos adversos do
aquecimento global elencados pelo Nucleo de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da
Republica (BRASIL, 2005). Corroborando com essa afirmativa, estudos da Embrapa
(2008) comprovam que o aumento das temperaturas em decorréncia do aquecimento
global pode provocar perdas nas safras de graos de R$ 7,4 bilhdes ja em 2020, nUmero
que pode subir para R$ 14 bilhdes em 2070 e apresentam que, caso nada seja feito
para mitigar os efeitos das mudancas climaticas e adaptar as culturas a nova situacao,
deve ocorrer uma migracdo de plantas para regides que hoje n&o sdo de sua ocorréncia
em busca de condic¢des climaticas melhores.

A agricultura é extremamente vulneravel as mudancas climaticas; as
temperaturas mais elevadas podem, eventualmente, reduzir o rendimento de culturas
desejaveis e incentivar a proliferacdo de pragas e ervas daninhas (IFPRI, 2009).
Mudancas nos padrdes de precipitacdo podem aumentar a probabilidade de perdas de
colheitas no curto prazo e declinio da producédo no longo prazo e, “embora haja ganhos

em algumas culturas em algumas regides do mundo, os impactos globais das
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mudancas climéaticas sobre a agricultura deverdo ser negativas, ameacando a
seguranca alimentar global.” (IFPRI, 2009, p. 7).

Em face de todos os eventos e impactos apontados para a producgédo
agropecuaria em decorréncia dos efeitos das mudancas climéticas, o sistema agricola
de lavouras anuais no Brasil ndo devera crescer até 2020 da mesma maneira como
cresceu na ultima década (EMBRAPA, 2008). A producdo agricola nos ultimos anos
cresceu muito mais para atender as oportunidades de exportacdo do que a
necessidade do mercado interno, e a redugdo dos niveis de producdo como
consequéncia das mudancas climéaticas deve provocar, por conseguinte, uma
diminuicdo das principais linhas de exportacdo do agronegdcio brasileiro, como a carne
e as commodities (EMBRAPA, 2008).

Porém, os cenarios futuros projetados para a agricultura brasileira so6 irdo ocorrer
com tanta intensidade se o0 modo de producédo do pais permanecer da forma como é
feito hoje (EMBRAPA, 2008). A adocdo de medidas de mitigacdo e a adaptacdo das
culturas para as novas situacdes previstas podem fazer com que a agricultura brasileira
passe de grande emissora de GEE a um grande sumidouro de carbono (EMBRAPA,

2008).

Os esforcos consideraveis necessarios para preparar os sistemas de producao
florestal, agricultura e pesca tém como ponto crucial o tempo requerido por tais
sistemas para adaptacdo, de modo que seu sucesso depende de fatores relacionados
com a biologia, a ecologia e os regimes de tecnologia e gestdo, e 0s paises com
economia limitada de recursos e acesso insuficiente a tecnologia serdo menos capazes

de se manter com essas adaptacoes (FAO, 2007).
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Com as mudancas na precipitacdo e na hidrologia, temperatura, tempo de
crescimento das culturas e frequéncia de eventos climaticos extremos, sdo necessarios
esforcos consideraveis para preparar os paises em desenvolvimento para lidar com os
impactos da mudanca do clima em relagéo a agricultura, sendo que o principal desafio
sera o de ajudar os paises que sao limitados em recursos econdmicos e infraestrutura,
com baixo nivel de acesso a tecnologia, com acesso pobre a informacdo e ao
conhecimento, com instituicdes ineficientes e limitada autonomia e acesso a recursos

(FAO, 2007).

As adaptacdes necessarias representam mudancas estruturais para superar a
adversidade, tais como mudancas no uso da terra para maximizar o rendimento sob
novas condi¢des, aplicacdo de novas tecnologias, novas técnicas de gestao das terras
e eficiéncia do uso da 4gua e técnicas relacionadas (FAO, 2007).

Reilly e Schimmelpfennig (1999, p. 768) definem as principais classes de
adaptacéo para a producdo agropecuaria com relacdo as mudancgas climaticas:

- Mudancas sazonais e épocas de semeadura;

- Diferentes variedades e espécies;

- Abastecimento de agua e sistemas de irrigacao;

- Outros insumos (fertilizantes, métodos de preparo, secagem de grdos e outras
operacdes de campo);

- Novas variedades de culturas;

- Gerenciamento de incéndios florestais, promog¢éo de sistemas agroflorestais, gestao

adaptativa com espécies adequadas e praticas silviculturais.
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De acordo com os estudos do International Food Policy Research Institute (2009,
p. 4), os impactos das mudancas climaticas sobre a agricultura e o bem estar humano
incluem os efeitos biologicos sobre as colheitas; os seus impactos sobre os resultados,
incluindo precos, producdo e consumo; e 0S impactos sobre consumo per capita de
calorias e desnutricdo infantil.

A agricultura e a pecuéria sdo atividades produtivas de grande importancia para
o Brasil, proporcionando suporte a estabilizacdo da economia nacional (BRASIL, 2011).
Porém, tais atividades geram emissdes de GEE consideraveis por meio de diversos
processos, quais sejam: fermentacdo entérica dos ruminantes (CH4), dejetos dos
animais (CH4 e N20), cultivo de arroz inundado (CH4), queima de residuos agricolas
(CH4 e N20), e emissédo de N20 em solos pelo uso de fertilizantes nitrogenados (MCT,
2010, apud BRASIL, 2011).

Pesquisadores da Universidade de Aberdeen — Reino Unido — e um dos autores
do capitulo de agricultura do relatério do IPCC, citados pela Embrapa (2008, p. 75)
destaca que “medidas de sequestro de carbono no solo, associadas a menores
emissfes de metano e de Oxido nitroso seriam capazes de mitigar quase 100% das
emissodes diretas do setor agropecuario.”

Essa é a proposta de tecnologias sustentaveis, as quais podem ser adotadas
para mitigar a emissdo de GEE, promovendo a retencdo ou 0 sequestro de carbono na
biomassa e no solo. O Governo Brasileiro, durante a Conferéncia das Partes da
Convencao-Quadro das Nacgdes Unidas sobre Mudanca do Clima, realizada na cidade
de Copenhagen, Dinamarca, em 2009, assumiu o compromisso de reduzir as suas
emissbes de GEE entre 36,1% e 38,9% até 2020. Para cumprir essa meta, estao

previstas as seguintes acdes: reducdo em 80% da taxa de desmatamento da Amazonia
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e 40% no Cerrado; ampliacdo da eficiéncia energética pelo uso de biocombustiveis,
pela oferta de hidrelétricas e fontes alternativas de biomassa, edlicas e pequenas
centrais hidrelétricas, e pelo uso na siderurgia de carvdo de florestas plantadas; e a
expansao da adocdo de préaticas sustentaveis na agricultura, por meio de tecnologias
como a Integracdo Lavoura Pecuéria Floresta, o Sistema Plantio Direto e a recuperacao
de areas degradadas, além de outras (BRASIL, 2012).

Estudos da Embrapa (2008) apontam para a existéncia de diversas praticas
agricolas ja conhecidas, capazes de diminuir as emissdes de carbono do setor e ao
mesmo tempo aumentar o sequestro do gas da atmosfera, como a integracdo entre
lavoura e pecuéria, a utilizacdo de sistemas agroflorestais (iLPF) e o incentivo ao
Plantio Direto. Uma das vantagens da técnica de integrar pasto e lavoura, de acordo
com o estudo, é que as culturas associadas, por exemplo, evitam que a terra fique nua
em alguns periodos, o que diminui o risco de erosdo e aumenta a quantidade de
carbono no solo.

A iLPF é um sistema de integracdo que tem como caracteristica o aumento do
sequestro de carbono liberado pelo préprio sistema em decorréncia da interagdo entre
seus componentes, quais sejam: grdos, madeira e o0 gado. Nesse sistema, as
pastagens, a cultura anual e a floresta plantada reciclam o carbono do ambiente,
reduzindo a emissdo de GEE sem desacelerar a producdo no campo e ainda
promovendo o sequestro do carbono e a recuperacdo de areas em degradacdo ou ja
degradadas, o que também contribui de forma positiva para 0 meio ambiente e para a
mitigacdo dos efeitos das mudancas climaticas (BALBINO, BARCELLOS e STONE,

2011).
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2.2 Desenvolvi mento Sustentavel

O inicio dos anos 1970 é marcado pela emergéncia do movimento ambientalista
em todo o mundo, o qual surgiu a partir da Questdo Ambiental em torno dos recursos
naturais, da energia e do ambiente em geral que passaram a ter reconhecida sua
importancia econbmica, social e politica (AMAZONAS, 2013). As discussdes
envolvendo questionamentos acerca do modelo de desenvolvimento econdmico vigente
passaram a ser muito mais frequentes, fazendo com que a critica ambientalista
baseada no conflito entre o crescimento econdmico e preservacdo dos recursos
naturais, surgida nos meios cientificos e ambientais, adentrasse progressivamente o

campo da ciéncia econdmica (AMAZONAS, 2013).

Hobsbawn (1995, p. 547) critica duramente o modelo de desenvolvimento
adotado pelo sistema capitalista, apresentando as consequéncias do seu padrdo de

producdo e consumo. Para o autor,

Uma taxa de crescimento econdmico como a da segunda metade do
breve século XX, se mantida indefinidamente (supondo-se isso
possivel), deve ter consequéncias irreversiveis e catastréficas para o
ambiente natural deste planeta, incluindo a raca humana que é parte
dele. N&o vai destruir o planeta, nem torna-lo inabitavel, mas certamente
mudara o padrdo de vida na biosfera, e pode muito bem torna-la
inabitavel pela espécie humana como a conhecemos, com uma base
parecida a seus ndmeros atuais.

Aliar crescimento econOmico e preservacdo dos recursos naturais € uma
preocupacédo de diversos grupos da sociedade os quais ha muito buscam solugdes para

tal dilema. O modelo de crescimento econémico observado em diversos paises ao redor
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do mundo, além de acentuar as diferencas entre as classes sociais, explora de maneira
irracional o0s recursos naturais acarretando em sérias consequéncias para toda a
humanidade. A sociedade entra no novo milénio buscando solucionar o problema de
aliar o crescimento a qualidade de vida, além da necessidade de crescer sem destruir e
garantir a futuridade, causando uma ruptura do conflito classico entre duas abordagens:
Economia e Ecologia (SANCHES, 2000).

Uma das preocupacgdes de grupos que promovem o desenvolvimento sustentavel
estd no uso racional dos recursos naturais disponiveis, de modo a permitir que as
préximas geracfes ainda possam usufruir destes recursos e, ainda, garantir o
desenvolvimento econdémico e melhorar as condi¢des sociais observadas em cada pais.

Neutzling (2009) afirma que, historicamente, as discussbes da relagao
sociedade-economia-meio ambiente tiveram inicio logo apés a Segunda Guerra
Mundial (1937-1945), apesar de serem recentes as estruturacdes de conceitos como o
Desenvolvimento Sustentavel. Tal conceito foi apresentado pelo Relatério Brundtland,
elaborado pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, no ano de
1987. Esse relatério € envolto em uma visdo critica acerca do modelo de
desenvolvimento adotado por paises industrializados o qual usa excessivamente 0s
recursos naturais para sustentar seus padroes de producéo e consumo e nao considera

a capacidade de suporte dos ecossistemas.

Para esse documento, o Desenvolvimento Sustentavel € concebido como “o
desenvolvimento que satisfaz as necessidades presentes, sem comprometer a
capacidade das geracdes futuras de suprir suas proprias necessidades” (COMISSAO

MUNDIAL SOBRE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO, 1991, P. 9). Diversas
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eram as preocupagdes que inquietavam 0s paises e seus representantes e acabaram
resultando na elaboracdo do Relatério Brundtland, quais sejam: a crise ambiental que
se deflagrava em todo o mundo, o aumento da pobreza e do desemprego nos paises
em desenvolvimento e o aumento do éxodo rural, além da crise energética. A
constatacdo da Comissdo de que e ecologia e a economia estdo cada vez mais
entrelacadas serviu de alerta para que os governos locais estabelecessem em seus
paises medidas de protecdo ao meio ambiente de forma a buscar sua preservacéo e

uso racional.

No ambito politico, ocorreram cinco reunides em torno de temas ambientais e
gue, ao longo do tempo, foram incorporando ainda questbes econdmicas e sociais. A
primeira delas data de 1972, em Estocolmo, onde foi inicialmente discutida a relacdo
entre o homem e o meio ambiente e abordados temas como a chuva &cida e o controle
da poluicdo do ar. A segunda reunido ocorreu na cidade do Rio de Janeiro, em 1992,
tendo sido abordado o desenvolvimento sustentavel e agdes passiveis de reversao do
atual processo de degradagcdo do meio ambiente. Esse encontro ficou conhecido como
Culpula da Terra ou Eco 92 e foi baseado em uma imagem do planeta sendo segurado
por duas méos (LOPES, 2007).

Os trés pilares da sustentabilidade foram formulados na Conferéncia de Cupula
de Copenhague, Dinamarca, e no Tratado de Amsterda de 1997, declarando que a
sustentabilidade ndo apenas abrange a heranca da natureza que transmitimos as
préximas geracdes, mas inclui ainda as realizacbes econémicas e as instituicbes sociais

(como a formacédo do desejo pela democracia ou pela solugcédo pacifica de conflitos). O
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desenvolvimento sustentavel funda-se, portanto, em trés pilares: econémico, social e
ambiental (BADER, 2008).

Cinco anos ap6s a Eco 92, a Assembleia Geral da Organizacdo das Nacoes
Unidas se reuniu e percebeu a existéncia de diversas lacunas nos resultados da
Agenda 21, detectando ainda a necessidade de ratificacdo e implementacdo mais
eficiente das convengdes e acordos internacionais no que se refere ao meio ambiente e
o desenvolvimento (FOLHA ONLINE, 2012).

Ocorreram, ainda, outras reunides em sequéncia a Rio 92, como a Rio +5 e a Rio
+10, a Cuapula sobre Mudancas Climéaticas e a mais recente delas, a Rio +20, que
ocorreu no ano de 2012 na cidade do Rio de Janeiro e teve como tema crucial de
debate, segundo Nassif (2012), a seguinte questao: “Até que ponto o meio ambiente é
uma questdo nacional ou deve ser submetido a uma organizacédo supra-nacional, que
possa impor regras a todos os paises?”, referindo-se a participacdo da Organizagao

das Nac¢des Unidas na discussao em torno do desenvolvimento sustentavel.

A producdo conduzida sob os moldes do desenvolvimento sustentavel preocupa-
se com as necessidades atuais e futuras, que orientam a exploracdo dos recursos, a
direcdo dos investimentos e o desenvolvimento tecnolégico. Acerca das mudancas dos
padrées de producdo sob a 6tica do desenvolvimento sustentavel, Marshall Janior

(2001, p. 78) esclarece que

A fisionomia do mercado foi alterada, tendo em vista as exigéncias
decorrentes da evolugdo da conscientizacdo ambiental. O enfoque, na
atualidade, esta situado na 6rbita do desenvolvimento sustentavel, que
nao é fator impeditivo de desenvolvimento, mas que o compatibiliza com
a gestédo de recursos.
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As discussbes acerca da questdo do desenvolvimento sustentavel certamente
contribuiram e continuardo a contribuir para mudancas nos padrdes de producdo e
consumo, tornando possivel que seus trés pilares (social, ambiental e econémico)
sejam respeitados e implementados de forma mais eficiente nos proximos anos por
uma quantidade cada vez maior de pessoas. Afinal, o desenvolvimento sustentavel se
refere a uma mudanca de mentalidade de todos os agentes envolvidos com 0 processo
produtivo, buscando uma solugédo viavel economicamente, que ndo degrade o meio
ambiente e que conduza a um bem estar social. As discussfes apresentadas nesse
topico sdo exemplos de didlogos que contribuiram para mudar a realidade observada
em todo o mundo, evidenciando a importancia de stakeholders engajados nas questdes
de seu interesse. Além disso, o desenvolvimento sustentavel € tema crucial para a
compreensao dos sistemas iLPF visto que se sustentam em seus trés pilares: social,

ambiental e econdémico.

2.3 Sistemas de Integracédo de Producéao

Ha muito se combinam atividades de producdo agricola e pecuaria para
diferentes fins. Varios tipos de plantios associados entre culturas anuais e perenes ou
entre arvores frutiferas e madeireiras sdo conhecidos na Europa desde a antiguidade,
citados por varios escritores romanos do século | d.C. Encontram-se, ainda, descri¢cdes
de sistemas que integram arvores frutiferas com a producdo pecuaria em autores do

século XVI (BALBINO et al.,, 2012). Carvalho et al. (2005, p. 7) afirmam que “a
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integracdo da lavoura com a pecuaria (ILP) como conceito tecnolégico é tao antiga
guanto a domesticacdo dos animais e das plantas [...], podendo ser utilizada de

diferentes maneiras nas diferentes partes do mundo”.

Para o Brasil ndo é diferente: os sistemas que integram producdo agricola e
pecuaria apresentam finalidades distintas a depender da regido em que sao
implantados e, ainda, dos objetivos do produtor rural. Carvalho et al. (2005)
exemplificam esse fato a partir de dados relativos ao Cerrado brasileiro e & Regido Sul,
sendo que para o primeiro, o enfoque do sistema de integracdo esta na rotacdo de
culturas, recuperacdo dos solos e de pastagens degradadas, enquanto que para a
ultima, o enfoque é a rotacdo e a diversificacdo principalmente como alternativa de

renda e utilizacdo da terra nos periodos inter-lavouras de verao.

Integrar diferentes sistemas de producdo € uma estratégia com beneficios
econdmicos, sociais e ambientais bastante visiveis, desde que seja conduzida de forma
racional e planejada. Entre eles, destacam-se a reducdo das causas de degradacéao
fisica, quimica e bioldgica do solo resultantes das exploracdes agricola e pecuéria, o
aumento da eficiéncia do uso da terra, reducdo de pragas e doencas em virtude da
guebra de seus ciclos, o0 aumento de liquidez e renda, a diversificagdo da renda do
produtor rural, a reducdo da emissdo de gases de efeito estufa sem desacelerar a
producdo no campo, a recuperacdo de areas em degradacdo ou j4 degradadas e a
possibilidade de o sistema ser empregado por qualquer produtor rural (KLUTHCOUSKI
e STONE, 2003; CARVALHO et al., 2005; EMBRAPA, 2009; BALBINO, BARCELLOS e

STONE, 2011).
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Balbino, Barcellos e Stone (2011, p. 28) apresentam e definem quatro diferentes
sistemas de integracdo para a producdo agropecuaria em funcdo dos aspectos

socioecondmicos e ambientais dos diferentes agroecossistemas, quais sejam:

1. Sistema agropastoril (Integracdo Lavoura-Pecuaria) - sistema que
integra os componentes: lavoura e pecudria, em rotacdo, consorcio
Ou sucessdo, ha mesma area, em um mesmo ano agricola ou por
multiplos anos.

2. Sistema agrossilvipastoril (Integracdo Lavoura-Pecuéria-Floresta) —
sistema que integra os componentes: lavoura, pecuaria e floresta,
em rotagdo, consoOrcio ou sucessdo, na mesma area. O
componente lavoura pode ser utilizado na fase inicial de
implantacdo do componente florestal ou em ciclos durante o
desenvolvimento do sistema.

3. Sistema silvipastoril (Integracdo Pecuaria-Floresta) — sistema que
integra 0os componentes: pecudria e floresta, em consorcio.

4. Sistema silviagricola (Integracdo Lavoura-Floresta) — sistema que
integra os componentes: floresta e lavoura, pela consorciacdo de
espécies arbdéreas com cultivos agricolas (anuais ou perenes). O
componente lavoura pode ser utilizado na fase inicial de
implantacdo do componente florestal ou em ciclos durante o
desenvolvimento do sistema.

O sistema de integracdo mais adequado para o produtor depende de fatores
como objetivos e infraestrutura da propriedade, além da capacidade de incorporacao
tecnoldgica, acesso a crédito, mdo de obra empregada na atividade, entre outros. E

necessario, portanto, planejamento prévio das atividades para posterior implantacédo do

sistema mais adequado.

As sinergias decorrentes da interacdo entre os componentes do sistema de
integracdo sdo elementos importantes e que devem ser levados em consideracao visto

gue possibilitam beneficios ambientais, econémicos e sociais muito relevantes. Entre os
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servicos ambientais decorrentes da integracdo entre 0s componentes lavoura, pecuaria
e floresta, por exemplo, citam-se o maior sequestro de carbono e a menor emissdo de
metano por quilo de carne produzido, a maior ciclagem dos nutrientes, maior retengcao
de agua no solo e a diminuicdo da pressao pela abertura de novas areas para producao
em decorréncia de a iLPF poder ser implantada em éareas degradadas, para sua
recuperacao. Além disso, a iLPF possibilita melhorias fisicas, quimicas e biolégicas do
solo devido ao aumento da matéria orgéanica, quebra o ciclo das ervas daninhas, pragas
e doencas em virtude da rotacdo das culturas anuais e proporciona melhoria na
utilizacdo dos recursos naturais. (BALBINO, BARCELLOS e STONE, 2011).

A estratégia de integrar lavoura e pecuaria € tema de pesquisas em todo o pais
com vistas a aprimora-la e adequa-la as diferentes realidades encontradas no Brasil.
Moraes et al. (2002) descrevem dois cenarios onde a pesquisa neste tema vem sendo

desenvolvida:

a. Em regido tipicamente agricola, caso em que a pecuaria entraria como
uma opcéo de diversificacdo e, ainda, com possibilidade de utilizacdo na
alimentacdo animal de plantas de cobertura e/ou pastagens anuais em

rotacdo com cultivos anuais de graos.

b. Em regido tipicamente de pecuaria, caso em que a agricultura entraria
como uma opcdo para 0 estabelecimento ou reforma de pastagens
(adubacédo verde). As lavouras auxiliam o processo de recuperacdo da
capacidade produtiva das areas destinadas as pastagens, tornando

possivel o controle de plantas invasoras e a fertilizagdo mais facil do solo.
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Apesar de todos os esfor¢cos para conducédo de pesquisas na area de sistemas
de integracdo de produgédo, ainda ha muito a ser feito. Em funcdo da complexidade dos
sistemas, h& que se considerar tanto os efeitos dos fatores e componentes individuais
guanto de seus efeitos interativos, o que demanda estudos de média e longa duracéo
dentro de planejamentos especificos de pesquisa (BALBINO, BARCELLOS e STONE,
2011). Carvalho et al. (2005) sugerem, como tematicas de pesquisa de interesse
relevante em sistemas integrados de produgéo, o estabelecimento de um nivel 6timo de
biomassa que garanta cobertura do solo e ndo comprometa o desenvolvimento da
lavoura e a taxa de lotacdo animal utilizada em cada sistema levando em conta os

efeitos de intensidade de pastejo animal.

2.3.1 Integracédo Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF)

Apesar de serem conhecidos ha bastante tempo, os sistemas de producdo que
integram atividades agricolas, pecuérias e florestais sdo ainda pouco utilizados no
Brasil. Estima-se que as diferentes modalidades de Integracdo Lavoura Pecuéria
Floresta, em diferentes niveis de intensidade, correspondem a cerca de 1,6 milhdo de
hectares em todos os biomas brasileiros, enquanto que a éarea total ocupada em
atividade agropecuéria em todo o pais ultrapassa os 60 milhées de hectares (BALBINO,

BARCELLOS e STONE., 2011).

Quando feita de modo racional, a estratégia de integrar lavoura, pecuaria e

floresta em uma mesma area resulta em aumento de produtividade bem como em
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beneficios ambientais e para toda a sociedade. A iLPF envolve sistemas produtivos
diversificados, de origem animal e vegetal, entre os quais a producdo de alimentos,
fibras, energia, produtos madeireiros e ndo madeireiros, realizados para otimizar o uso
de insumos e seus residuos, além dos ciclos bioldgicos das plantas e animais

(BALBINO, BARCELLOS e STONE, 2011; BUNGENSTAB et al., 2012).

Balbino, Barcellos e Stone (2011, p. 27) definem a iLPF como

Uma estratégia que visa a producdo sustentavel, que integra atividades
agricolas, pecuarias e florestais realizadas na mesma éarea, em cultivo
consorciado, em sucessao ou rotacionado, e busca efeitos sinérgicos entre os
componentes do agroecossistema, contemplando a adequag¢do ambiental, a
valorizagdo do homem e a viabilidade econémica.

Diversos sdo os motivos que levam os produtores a adotarem esse sistema de
integracdo de producéo, entre os quais se destacam a expansao da fronteira agricola a
partir da recuperacdo de éareas degradadas e a necessidade de recuperacdo de
pastagens para a producdo pecuaria extensiva. Além disso, tem-se que o mercado
mais competitivo e globalizado exige aumento de producdo por unidade de area e, ao
mesmo tempo, reducdo de custos de producdo para que a atividade seja

economicamente viavel e sustentavel no longo prazo.

A necessidade crescente de producdo de alimentos, fibras e energia pode ser
atendida a partir da abertura de novas areas para aumentar a producdo, o que é
atualmente muito questionado pela sociedade. Quando a oferta desses produtos
aumenta a partir de areas que ja foram ocupadas pelo homem passa a ser uma

alternativa mais aceita pelos diferentes agentes engajados com a questdo do
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desenvolvimento sustentavel da agricultura (BALBINO, BARCELLOS e STONE, 2011);
€ 0 que acontece, por exemplo, quando o0 homem passa a produzir alimentos, fibras e
energia a partir da recuperacéo e utilizacdo de areas degradadas, obtendo resultados

econdmicos de uma area antes improdutiva.

Em sistemas de iLPF, a introducdo de lavouras é um componente estratégico de
sistemas de producdo de carne, leite, graos, fibras, madeira, energia e servicos
ambientais, os quais interagem e se complementam (KICHEL et al., 2012). Os servigos
ambientais oferecidos pelos agroecossistemas e valorizados em sistemas de integracao
sd0 0s seguintes: conservacao de recursos hidricos e edaficos, abrigo para agentes
polinizadores e de controle natural de insetos-praga e doencas, fixagdo de carbono,
reducdo da emissdo de gases de efeito estufa, reciclagem de nutrientes e

biorremediacgéo do solo (BALBINO, BARCELLOS e STONE, 2011).

A iLPF, por integrar atividades agricolas, pecuérias e florestais, é tida como um
agroecossistema que, a0 mesmo tempo, conserva 0S recursos naturais e maximiza a
producdo no campo, visto que todos os sistemas de producdo convivem numa mesma
area a partir da sincronizagdo de suas etapas produtivas que, inclusive, se

retroalimentam (BALBINO, BARCELLOS e STONE, 2011).

A retroalimentacdo em sistemas iLPF pode ser observada a partir de varios
exemplos, como a possibilidade de alimentagéo animal a partir dos residuos da lavoura
e a mitigacdo do efeito estufa em decorréncia da maior capacidade de sequestro de
carbono. Macedo (2000, apud BALBINO et al., 2012) afirma que a integracdo de

arvores em meio a lavouras e/ou pastagens se constitui em uma alternativa a producao
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intensiva de lavouras e pastagens em monocultura, sendo uma opc¢do agroecoldgica
gue inclui os elementos econdmico, social e ambiental da sustentabilidade em seus

conceitos referenciais.

Teixeira et al. (2012) afirmam que a iLPF pode ser vista como uma solucéo
estratégica para o produtor rural por diversos fatores, quais sejam: economia de
escopo, diversificacdo de renda e reducdo de riscos, aumento da produtividade de
forma estavel no horizonte temporal e mitigacdo da vulnerabilidade da producédo as
mudancas ambientais e volatilidade de precos. A possibilidade de producéo de graos,
fibras e produtos madeireiros, além de carne e leite durante o ano todo é uma das
grandes vantagens da ILPF ao produtor rural, visto que este ndo estara refém de um
unico produto, tendo em maos diversas possibilidades de ganhos diferenciados em

funcdo da gama variada de produtos que podera ofertar ao mercado o ano todo.

Acerca da atuacdo da ILP na reducao de risco do negdcio, Helmersetal (2001,
apud MARTHA JUNIOR, ALVES e CONTINI, 2011) afirma que esta é possivel pela
diversificagdo das atividades agropecuarias na propriedade rural, além da contribuicdo
positiva da rotacdo de culturas pela menor variabilidade da produtividade entre anos e a
reducdo dos custos unitarios de producéo, atentando para o fato de que uma situagao

de falta de crédito desestimularia o investimento nessas tecnologias.

A partir da complementariedade e da sinergia observadas entre os componentes
do sistema de integracdo iLPF, diversos sdo os beneficios observados e enumerados
pelos estudiosos. Balbino, Barcellos e Stone (2011) os agregam em trés macro grupos

assim denominados: beneficios tecnoldgicos, beneficios ecolégicos e ambientais e
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beneficios econdmicos e sociais, em funcdo dos componentes de seus diferentes
atores. Como beneficios tecnolégicos desse sistema, citam-se a minimizacdo da
ocorréncia de doencas e plantas invasoras, aumento do bem estar animal em
decorréncia do maior conforto térmico, a maior eficiéncia na utilizacdo de insumos e
aplicacdo do balanco positivo de energia e a possibilidade de aplicagdo em diversos

sistemas e unidades de producao (grandes, médias e pequenas propriedades rurais).

E importante observar que, apesar de ser possivel a implantacéo de sistemas de
iLPF por qualquer produtor rural e em qualquer area, algumas condi¢cdes sao
necessarias ao seu desempenho satisfatério, tais como acesso a assisténcia técnica;
dominio de tecnologia para producdo de grdos e pecuéria; solos favoraveis para a
producdo de grdos, com boa drenagem e aptos a mecanizagdo; recursos financeiros
préprios ou acesso a crédito para os investimentos na producédo; entre outros (VILELA
et al., 2001, KICHEL, 2002, MIRANDA, 2002, DIAS-FILHO, 2007, apud BALBINO,

BARCELLOS e STONE, 2011).

A reducdo da presséo para abertura de novas areas para producao de alimentos,
fibras e energia € um dos beneficios ecoldgicos e ambientais da iLPF enumerados por
Balbino, Barcellos e Stone (2011), além da diminuicdo no uso de agroquimicos para
controle de insetos-praga, doencas e plantas daninhas, a reducao dos riscos de erosdo
em funcdo da diminuicdo do escorrimento superficial da dgua e a promocdo da
biodiversidade e favorecimento de novos nichos e habitats para os agentes
polinizadores das culturas e inimigos naturais de insetos-praga e doencas. Kluthcouski
et al. (2003, apud TEIXEIRA et al., 2012) enumeram, ainda, outros ganhos ambientais a

partir de sistemas de ILPF como o aumento da atividade biol6gica do solo, da
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biodiversidade e densidade da macrofauna e o efeito favoravel no estoque de carbono

no solo e biomassa.

O incremento da producdo anual de alimentos a menor custo aparece como um
dos beneficios econdmicos e sociais da iLPF listados por Balbino, Barcellos e Stone
(2011). A possibilidade de novos arranjos de uso da terra com possibilidade de
exploracdo das especialidades e habilidades dos diferentes atores (arrendatérios e
proprietarios) também é elencada como beneficio econémico e social, juntamente com
0 aumento da oferta de alimentos de qualidade, a reducdo de riscos em razao de
melhorias nas condi¢des de producédo e da diversificacdo de atividades comerciais e a
melhoria da imagem da producdo agropecuaria e dos produtores brasileiros por

conciliar atividade produtiva e meio ambiente.

Acerca das diferentes modalidades de iLPF adotadas no Brasil, Balbino,
Barcellos e Stone (2011, p. 41) afirmam que “o potencial de adocdo da ILPF nos
diferentes biomas brasileiros esta condicionado a diversos fatores de ordem econdmica
e ambiental, caracteristicos dessas regifes”. Por sua extensdao territorial e as diferentes
condi¢cbes de clima, solo, temperatura e diversidade genética encontradas no pais, as
praticas agropecuarias devem ser adequadas a cada local no qual sdo implantadas a
fim de serem viaveis econdmica, social e ambientalmente. A especificidade de cada
regido demanda, portanto, estudo prévio para adequacdo e posterior adogcdo de

sistemas de ILPF.

A expansdo da fronteira agricola nas regides Sul, Sudeste e principalmente

Centro Oeste, onde predomina o Cerrado, foi inicialmente estimulada por programas de
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crédito especiais e incentivos fiscais, quando grande parte das areas de braquiarias
foram estabelecidas com culturas anuais ap6s um ou mais anos de cultivo, geralmente,
de arroz de sequeiro (ZIMMER et al., 2012). Esse fato possibilitou um grande
crescimento no rebanho bovino dessa area, com reflexos positivos na producdo
nacional de carne e leite. Porém, a partir dos anos 1980, teve inicio o processo de
degradacdo das pastagens estabelecidas anteriormente, surgindo a necessidade e o

interesse em recupera-las com cultivos anuais.

Zimmer et al., (2012, p. 2) afirmam que

A partir desse periodo, a EMBRAPA e outras instituicGes de pesquisa
iniciaram e intensificaram o desenvolvimento de solucdes e a
transferéncia de tecnologias para recuperacdo de pastagens com
sistemas de Integracdo Lavoura Pecuaria Floresta, como o sistema
Barreir@o e o sistema Santa Fé.

Macedo, Vale e Venturin (2010) destacam que o interesse pelos sistemas de
integracdo de producdo se ampliou para além da estratégia de cultivos anuais para
recuperacdo das pastagens, passando a incorporar o componente florestal para
melhorar a qualidade do solo e da forragem, proporcionar bem estar animal, e auxiliar
na mitigacdo dos gases de efeito estufa, além de serem comprovados beneficios como

a melhoria da beleza cénica da paisagem e as caracteristicas microclimaticas.
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2.4 Programas do Governo Federal nos quais o0 sistema de iLPF esté inserido

2.4.1 Plano Setorial de Mitigacdo e Adaptacdo as Mu dancas Climéaticas para a
Consolidacao de uma Economia de Baixa Emissdo de Ca  rbono na

Agricultura — Plano ABC

O Plano ABC, que tem como uma de suas ag¢les para reducdo da emissao de
GEE a Integracdo Lavoura-Pecuéria-Floresta (iLPF), € regulamentado pelo Decreto n°®
7.390/2010 que regulamenta os artigos 6° 11 e 12 da Lei n° 12.187, de 29 de

dezembro de 2009, que institui a Politica Nacional sobre Mudanca do Clima (PNMC).

Tal Politica assume como diretriz os compromissos assumidos pelo Brasil na
Convencao-Quadro das Nac¢bOes Unidas sobre Mudanca do Clima, no Protocolo de
Quioto e nos demais documentos sobre mudanca do clima dos quais vier a ser
signatario, como € o caso da Conferéncia da ONU sobre Mudancas Climéaticas

realizada em Copenhague (COP-15), em dezembro de 2009.

Além disso, a PNMC visa a preservacdo, a conservagao e a recuperacao dos
recursos ambientais, a consolidacdo e a expanséo das areas legalmente protegidas e
ao incentivo aos reflorestamentos e a recomposicdo da cobertura vegetal em areas

degradadas, determinando o seguinte:
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Art. 12, Para alcancar os objetivos da PNMC, o Pais adotara, como
compromisso nacional voluntario, acdes de mitigacdo das emissdes de
gases de efeito estufa, com vistas a reduzir entre 36,1% e 38,9% suas
emissdes projetadas até 2020.

Paragrafo Unico. A projecdo das emissdes para 2020 assim como o
detalhamento das acdes para alcancar o objetivo expresso no caput
serdo dispostos por decreto, tendo por base o Segundo Inventéario
Brasileiro de Emissfes e Remoc¢Bes Antrdpicas de Gases de Efeito
Estufa ndo Controlados pelo Protocolo de Montreal a ser concluido em
2010.

As ac¢0Oes firmadas pelo Plano ABC contemplam, entre outras, a reducédo em 80%
da taxa de desmatamento na Amazénia e em 40% no Cerrado, a adocéo intensiva de
recuperacao de pastagens atualmente degradadas na agricultura, a promocéo ativa da
Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta (iLPF), a ampliagdo do uso do sistema de Plantio
Direto e da fixacdo biolégica de nitrogénio, a ampliacdo da eficiéncia energética, bem
como do uso de biocombustiveis, da oferta de hidrelétricas e fontes alternativas de
biomassa, eolicas, pequenas centrais hidrelétricas, e o uso de carvao de florestas
plantadas na siderurgia (BRASIL, 2011). Nao h4, portanto, uma solugéo Unica, fazendo-
se necessario “um esfor¢co conjunto tanto no desenvolvimento de novas tecnologias
guanto da implementacéo de acées que combinem o aumento da producédo sustentavel,
de alimentos e energética, com as preocupagbes com as mudancas climaticas”

(BRASIL, 2011, p. 11).

De acordo com o documento preliminar do Plano ABC (2011), o setor agricola
tem relevancia estratégica para a mudanga do clima, uma vez que “h&d uma
inquestionavel necessidade de expansdo da producdo para atender as demandas
atuais e futuras de suprimento alimentar”, de modo que a produg&@o agropecudria tem

de se comprometer com a sustentabilidade ambiental, e ndo contribuir negativamente
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com uma elevacao dos niveis atuais de emissfes. Os sucessivos saldos positivos da
balanca comercial brasileira apresentam contribuicdes expressivas das diversas
cadeias produtivas que estruturam a agricultura, a pecuaria e as florestas plantadas,
sendo, portanto, segmentos dos mais importantes para o pais e que contribuem para a
emissdo de GEE em decorréncia de diversos processos produtivos que ndo devem ser

ignorados (BRASIL, 2011).

O trabalho que resultou na elaboracdo do Plano ABC foi coordenado pela Casa
Civil da Presidéncia da Republica, Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento
(MAPA) e Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), com ampla participagdo de
diversos setores sociais. De acordo com o0 MAPA (2013), o Plano tem por finalidade a
organizacdo e o planejamento das acfes a serem realizadas para a adocdo de
tecnologias de producdo sustentaveis, selecionadas com o objetivo de responder aos
compromissos de reducdo de emissdo de GEE no setor agropecuario assumido pelo

pais.

O periodo de vigéncia do Plano é de 2010 a 2020, estando previstas revisoes e
atualizacdes em periodos regulares ndo superiores a dois anos de modo a readequar o
Plano as demandas da sociedade, as novas tecnologias e, caso necessario, incorporar
novas metas e agbes (MAPA, 2013). Para o alcance dos objetivos propostos, estao
estimados recursos da ordem de R$ 197 bilh&es, seja por meio de linhas de crédito ou
financiados com fontes orcamentéarias, sendo que o Plano ja conta com uma linha de
credito (Programa ABC) aprovada pela Resolucdo BACEN n° 3.896 de 17/08/2010

(MAPA, 2013).
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De acordo com a Resolucdo supracitada, ha linha de crédito destinada a
promocao da reducdo das emissbOes de gases de efeito estufa oriundas da atividade
agropecuaria, tendo como beneficiarios produtores rurais e suas cooperativas, inclusive
para repasse a cooperados, com a finalidade de investimentos fixos e semifixos
destinados a, entre outros, implantacdo de sistemas de integracdo lavoura-pecuaria,
lavoura-floresta, pecuaria-floresta, ou lavoura-pecuaria-floresta, tendo diversos itens
financidveis apresentados pela Resolucdo. O Programa ABC instituido por essa
resolucdo encontra-se no ambito do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e

Social (BNDES) estando subordinado as normas gerais de crédito (BACEN, 2010).

2.4.2 Programa de Producéo Integrada de Sistemas Ag ropecuarios em

Microbacias Hidrogréaficas — PISA

O PISA é uma ferramenta do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
formatada para fomento e difusdo de tecnologias de producdo sustentavel em
propriedades rurais brasileiras, seguindo principios de conservacdo e bom manejo dos

recursos naturais disponiveis, tais como solo, agua e nutrientes (MAPA, 2009).

O objetivo principal do PISA é

Promover o desenvolvimento agropecuario sustentavel no ambito da
microbacia hidrografica, como unidade bésica de planejamento, por
meio da difusdo de tecnologias sustentaveis e transformacdo do
processo produtivo na busca da obtencdo de alimentos seguros, com
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gualidade, agregacéo de valor, competitividade e geracdo de emprego e
renda.

O programa € composto por sistemas sustentaveis de producdo agropecuaria,
visando a viabilidade econémica, ambiental e social, de maneira a inserir o produtor
rural no agronegaocio brasileiro (MAPA, 2009). A técnica de iLPF é uma das ferramentas
do PISA, bem como o plantio direto na palha, as boas praticas agropecuarias, o bem
estar animal, a indicacdo geogréfica, entre outros. Esses sistemas podem ser aplicados
nas Unidades Comparativas que fazem parte do programa nas mais variadas formas de
arranjos produtivos, visando a diversificacdo e viabilizacdo econdmica, social e
ambiental da propriedade rural (MAPA, 2009). Seus pilares de sustentacdo sdo a
organizacdo, a gestdo e o monitoramento, o desenvolvimento e a inovacao, e a

sustentabilidade.

O PISA é coordenado pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento,
via Secretaria de Desenvolvimento Agropecuéario e Cooperativismo — SDC, com a
Coordenacao Técnica exercida pela UFPR — Universidade Federal do Parana — e a
interveniéncia do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico —
CNPq na viabilizacdo da gestdo de recursos financeiros alocados pelo MAPA (MAPA,
2009). No biénio 2008/09, segundo informacdes do Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento, o programa contava com 3.000 participantes, 340 instituicbes publicas

e privadas, 22 Unidades Comparativas e 31 municipios participantes.
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Além dos programas acima mencionados, o Projeto de Lei que institui a Politica
Nacional de Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta foi aprovado pelo Plenéario da
Camara dos Deputados no dia 2 de abril de 2013, sendo um texto substitutivo do
Senado ao Projeto de Lei 708/07 do ex-deputado e entdo senador Rodrigo Rollemberg,
anteriormente aprovado pelas comissbes de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
Rural, de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel e de Constituicdo e Justica e

Cidadania (EMBRAPA, 2013).

No dia 29 de abril de 2013, foi sancionada pela presidenta Dilma Roussef a Lei
12.805, que institui a Politica Nacional de Integracdo Lavoura-Pecuéria-Floresta. Para a
Lei, a iLPF é entendida como a estratégia de producdo sustentavel que integra
atividades agricolas, pecuarias e florestais, realizadas na mesma area, em cultivo
consorciado, em sucessado ou rotacionado, buscando efeitos sinérgicos entre o0s
componentes do agroecossistema, com vistas a recuperacdo de areas degradadas, a

viabilidade econdmica e a sustentabilidade ambiental.

A Politica tem por objetivo “estimular a adog¢do de praticas ambientalmente
sustentaveis nas propriedades rurais para ampliar a produtividade agropecuaria sem
comprometer a qualidade do solo, da adgua e da biodiversidade” Além disso, a Politica
define os principios e objetivos que regem as normas para iLPF, além das diretrizes
para implementagédo de técnicas de producdo que contribuam para a reducédo de GEE,

como o Plantio Direto e a recuperacao de areas degradadas (CNA, 2013).

Outro ponto abordado pela Lei € o estimulo ao desenvolvimento e a expansao de

meétodos de pesquisa e inovacdo tecnolégica dentro do processo de mitigacdo dos
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efeitos climaticos na atividade agropecuaria, além do incentivo a rastreabilidade e
certificacdo dos alimentos produzidos a partir destas formas sustentaveis de producao,
e da capacitacdo de agentes de extensdo rural para auxiliar os produtores rurais na

implantacdo de sistemas iLPF em suas propriedades (CNA, 2013).

E importante destacar que a Lei contempla ndo s6 a modalidade do sistema
completo de integracdo, como também as outras modalidades de integracdo, quais
sejam: o sistema agropastoril (lavoura-pecuaria), silvopastoril (floresta-pecuéaria),
silvoagricola (floresta-lavoura). Dessa forma, sé@o estabelecidas na Lei competéncias ao
poder publico que devem abranger todas as modalidades acima mencionadas, entre as
quais a definicdo de planos de acdo regional e nacional para expansdo e
aperfeicoamento dos sistemas, com a participacdo da comunidade local; a capacitacdo
dos agentes de extensdo rural, publicos, privados ou do terceiro setor, a atuarem com
0s aspectos ambientais e econ6micos dos processos de diversificagdo, rotacao,
consorciacdo e sucessdo das atividades de agricultura, pecuéaria e floresta, entre

outras.

2.5 Teoria de Stakeholders e Dialogos entre Stakeholders

O termo stakeholder foi popularizado no meio académico por meio dos trabalhos
de Freeman (1984), sendo inicialmente empregado para a gestdo estratégica e
conducdo das firmas. Para o autor, stakeholder “é qualquer grupo ou individuo que

pode afetar ou é afetado pela realizacdo dos objetivos da empresa” (FREEMAN, 1984,
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p. 46). Essa abordagem tedrica ganhou espaco entre académicos e profissionais da
area da gestdo como um novo modelo gerencial que considera potenciais interessados
na atividade da empresa além dos acionistas, funcionarios, fornecedores, governos e
clientes, de forma a reconhecer, analisar e examinar as caracteristicas desses
individuos e/ou grupos (CLARKSON, 1995). Conforme ressaltam Breemmers, Omta e
Haverkamp (2004), conquanto ndo haja muita discordancia sobre quem pode
potencialmente ser um stakeholder, as definicdes sobre o que € um stakeholder variam
da mais ampla possivel até a mais restrita. Sendo assim, abre-se a possibilidade de
identificar qualquer agente como stakeholder, a depender do objetivo da pesquisa e do

enfoque do pesquisador (AZEVEDO, 2010).

A partir dai, a nogéo de stakeholders passou a ser aplicada em diversas areas do
conhecimento e abordagens como o Planejamento Estratégico, a Teoria dos Sistemas,
a Responsabilidade Social Corporativa e a Teoria Organizacional (FREEMAN, 1984).
Azevedo (2010) afirma que essa concepcdo tem sido ampliada em relacdes bem
diferentes e as vezes apresenta mudangas relativas as abordagens da economia
capitalista. Ainda segundo a autora, “a orientacdo voltada para stakeholders permite
guestionar as mudancas que ocorrem frequentemente e pode ser usada para relatar as

perspectivas normativa, instrumentalista e empirica” (AZEVEDO, 2010, p. 37).

Lyra, Gomes e Jacovine (2009) afirmam que os principais objetivos nas
pesquisas de stakeholders tém sido identificar quem séo os stakeholders de uma
empresa e determinar quais tipos de influéncia eles exercem. Segundo os autores,
visualizar o poder e a influéncia dos stakeholders tem impacto primordial no sucesso ou

fracasso de um projeto, “fornecendo elementos para que a empresa defina estratégias
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mais eficazes de posicionamento e relacionamento, construindo imagens mais
coerentes e consistentes, e uma reputacdo mais forte” (LYRA, GOMES e JACOVINE,

2009, p. 42).

Partindo da possibilidade de a organizagcdo possuir muitos stakeholders,
Clarkson (1995) os classifica em dois grupos: stakeholders priméarios, sendo o0s
individuos ou grupos que exercem impacto direto sobre a empresa (empregados,
fornecedores, clientes, concorrentes, investidores e proprietarios), e os stakeholders
secundarios, sendo os individuos ou grupos que ndo estdo diretamente ligados as
atividades econ6micas da empresa, mas que podem exercer influéncia consideravel
sobre ela e, inclusive, afetar seriamente suas operagdes. Para o autor, os stakeholders
secundarios tém a capacidade de mobilizar a opinido publica, tanto a favor como contra
a organizacdo. Sao eles: governo domeéstico, governo internacional, imprensa,
comunidade, organizacdes ndo governamentais, instituicbes financeiras, analistas

financeiros e grupos ambientalistas.

Trazendo a abordagem dos stakeholders para o campo ambiental, Kloprogee
(2006) e Van der Slujs (2006) argumentam que a inclusdo dos conhecimentos e
perspectivas dos stakeholders no ponto de vista dos problemas ambientais tem
desenvolvido politicas e pesquisas diferenciadas. Em seus trabalhos, Azevedo (2010)
afirma que o meio ambiente conquistou progressivamente mais legitimidade entre os
paises a partir da participacdo dos stakeholders nos debates ambientais, o que

favoreceu a discussao de novos temas em niveis locais, nacionais e internacional.
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Para Rowe e Frewer (2000) citados por Azevedo (2010), o propésito da
participacdo dos stakeholders em um projeto de pesquisa € melhorar a sua qualidade, o
gue poderia ser definida de maneiras diferentes a depender do contexto do projeto,
como por exemplo a aprendizagem social e a proposicdo de solugdes técnicas

adequadas.

Para esse estudo, a Teoria de Stakeholders permite identificar quem sdo as
partes interessadas em sistemas de iLPF que podem influenciar ou ser influenciadas
pelo sistema, de modo a atingir o objetivo geral de identificar a ocorréncia de diadlogos
entre essas partes que contribuiram para a sua evolucdo. Azevedo (2010) salienta que
0 uso de dialogos permite o conhecimento das areas de conflitos e interesses entre 0s
stakeholders, como: a) identificar areas de prioridades para varios stakeholders; b)
revelar areas que estdo necessitando de solucdes; c) possibilitar novos modelos de
relacionamentos e tomadas de decisdes de varias prioridades; d) focalizar insights de

assuntos e problemas.

A Ciéncia baseada em didlogos com Stakeholders é apontada por Azevedo
(2010) como uma nova base cientifica embasada na Teoria da Organizagdo de
Aprendizagem especialmente relacionada as mudancgas climéticas. Essa abordagem
constitui-se de estruturas de processo de comunicagdo que integra pesquisadores e
stakeholders: os ultimos possuem o conhecimento necessario dos pesquisadores para
ajudar a compreender, representar e analisar os problemas das mudancas globais
ambientais, bem como os tomadores de decisdo e os gestores (WELP et al., 2006,

apud AZEVEDO, 2010).
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Em pesquisas conduzidas no ambito de gestdo de recursos naturais por Welp e
Stoll-Kleeman (2006, apud AZEVEDO, 2010), foi constatado que a abordagem de
didlogos entre stakeholders contribuiu para a mudanca de comportamento e atitude das
pessoas, além de ajudar na compreensdo das restricbes, dos problemas, das
incertezas e das preocupacbes dos stakeholders de cada campo de pesquisa

investigado.

Os diadlogos entre stakeholders possibilitam interfaces com diferentes dominios
no campo do conhecimento das mudancas climaticas e no agronegocio como um todo

e, de acordo com Azevedo (2010, p. 39), tém quatro razdes necessarias:

a) stakeholders tém importante papel na identificacdo social relevante e
mudanca cientifica de questdes de pesquisa;

b) cientistas precisam de um check up real para as pesquisas que estéo
realizando;

C) a pesquisa da ciéncia social ou faces das mudancas globais limita as
razbes cientificas e requer a incorporacdo das consideracdes éticas e
respeito aos diferentes stakeholders com diferentes visdes;

d) necessidades de que os pesquisadores tenham acesso a dados e
conhecimentos até entdo desconhecidos.

Acerca da Ciéncia baseada nos dialogos com stakeholders como forma de

propor solugdes para conflitos ambientais, Welp et al. (2006, p. 213) afirmam que

Os didlogos entre stakeholders sdo processos estruturados de
comunicacgdo que ligam os pesquisadores e cientistas aos atores sociais
relevantes para o problema de pesquisa. Os stakeholders, dessa forma,
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sdo parceiros em didlogos em que a troca de argumentos € uma
caracteristica distintiva. A Ciéncia baseada nos dialogos com
stakeholders pode ser considerada como uma abordagem distinta a
criagdo do conhecimento, onde os investigadores procuram ativamente
incorporar conhecimento ndo-cientifico a pesquisa.

O envolvimento dos stakeholders € uma necessidade cada vez mais presente
em todos os campos do conhecimento. Welp et al. (2006) destacam que, para resolver
problemas complexos tais como a perda da biodiversidade ou a mudanca climatica,
uma abordagem tradicional disciplinar ndo é suficiente. Sendo assim, a pesquisa
precisa levar em consideracdo o conhecimento fora da esfera cientifica, buscando a
colaboracao entre varios stakeholders como institutos de pesquisa, a industria, o setor

privado. Desse modo, os dialogos entre stakeholders sdo uma questdo de alta

relevancia para a ciéncia (WELP et al., 2006).

Do ponto de vista dos pesquisadores, stakeholders relevantes em um processo
de pesquisa podem incluir representantes do setor privado, ONG'’s, governos, grupos
de cidadaos ou leigos (WELP et al., 2006). O diadlogo entre os stakeholders estimula a
pesquisa participativa e colaborativa, e promove a aprendizagem mutua entre todos 0s

atores envolvidos (WELP et al., 2006).

Welp et al. (2006, p. 215) destacam os objetivos da Ciéncia baseada em dialogos
com stakeholders, quais sejam: identificacdo de questdes de investigacado socialmente
relevantes, oferecendo um “choque de realidade”, incorporando consideragcfes de
ordem ética e valor nas avaliagdes, e acesso ao conhecimento os stakeholders. Além
disso, os autores consideram, ainda, que um processo de investigagcédo deve idealmente

incluir varias interagcfes de dialogos que ocorrem ao longo de certo periodo de tempo.
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Isto posto, passa-se a questdo de identificacdo dos stakeholders envolvidos com
o sistema de iLPF para, a partir dai, identificar os didlogos ocorridos entre eles que
contribuiram para o desenvolvimento e a adocdo desse sistema no Brasil. Diversos
trabalhos apresentam técnicas de identificacdo de stakeholders: Creighton (1986)
desenvolveu um conjunto de critérios como proximidade, economia, uso e valores
sociais para identificar os stakeholders; Selman (2004) distingue entre os stakeholders
guem tem interesse econdmico e aqueles motivados por principios e valores; Mitchell et
al. (1997) propde uma técnica para identificar stakeholders levando em conta a sua

legitimidade, urgéncia e proximidade.

Luyet et al. (2012) consideram que a escolha de uma técnica de identificacdo
especifica depende principalmente do contexto do projeto, da fase do projeto e da
disposicdo de recursos. Para os autores, a integracdo de todos os stakeholders é um
dos principios para uma participacdo bem sucedida, os quais destacam ainda que a
falta de identificacdo de algum stakeholder pode ter impactos em fases posteriores do
projeto, como a possibilidade de que estes aparegcam mais tarde e tenham impactos
negativos no resultado do projeto. A identificacdo de stakeholders heterogéneos pode
minimizar esses riscos; porém, envolver todos os stakeholders possiveis pode
aumentar a complexidade e o custo do processo de participacdo: o desafio € encontrar

o equilibro ideal entre esses riscos (LUYET et al., 2012).

Para a presente pesquisa, sdo considerados cinco stakeholders com influéncia
direta para o desenvolvimento dos sistemas iLPF, com participacdes distintas, porém,
complementares entre si: pesquisa; politicas publicas; tecnologia, assisténcia técnica e

extensdo rural; instituicdes financeiras; e o produtor rural. A pesquisa é essencial para o
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desenvolvimento da iLPF, pois é a partir dela que se encontram diferentes combinacdes
e possibilidades de integrar os componentes do sistema, além do fato de ser a pesquisa
a responsavel por encontrar solu¢des para as demandas dos produtores e adequacdes
da producdo agropecuaria as discussdes do desenvolvimento sustentavel e das
mudancgas climéticas, fomentando o campo brasileiro de solugcbes alternativas para a

producéo de alimentos, fibras e energia com respeito ao meio ambiente.

As politicas publicas também possuem papel importante e representativo no
desenvolvimento de sistemas de iLPF pois € a partir delas que o produtor rural
consegue meios para implantar em sua propriedade o que é desenvolvido e propagado

pelas pesquisas, como o crédito agricola, o seguro rural e outros instrumentos que

fomentam adocé&o de iLPF no pais.

O segmento de tecnologia, assisténcia técnica e extensao rural sdo responsaveis
por importantes contribuicdes para o desenvolvimento de sistemas de iLPF. O setor da
tecnologia € responsavel por possibilitar e facilitar a atividade produtiva no campo, seja
através de sementes, maquinarios e demais insumos de que a producdo agropecuaria
necessita. Os servigcos de capacitacdo, treinamento e acompanhamento a atividade
produtiva no campo prestados pelos setores de assisténcia técnica e extenséao rural sao
essenciais para o aprimoramento e o desenvolvimento da atividade de producdo, uma
vez que sdo capazes de perceber as dificuldades enfrentadas no campo e de buscar

solucBes para sana-las, além de outros aspectos.
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As instituicdes financeiras possuem papel de destaque para a atividade de
producdo no campo, levando-se em consideracdo a atividade de liberacdo e

transferéncia de recursos, desenvolvida por essas instituigoes.

A pesquisa levou em consideracéo, ainda, as percepc¢des dos produtores rurais
gue trabalham com sistemas iLPF a fim de entender os problemas e dificuldades
enfrentadas por eles na conducao desse sistema de integracdo, além dos beneficios
percebidos com a adocédo da ILPF em sua propriedade e outras questbes relevantes

para a pesquisa.
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Capitulo 3 - INTERACOES ENTRE AS ABORDAGENS TEORIC AS -
MUDANGCAS CLIMATICAS, DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, S ISTEMAS

DE INTEGRACAO DE PRODUCAO E STAKEHOLDERS

Os dialogos em torno do desenvolvimento sustentavel envolvem stakeholders a
nivel local, nacional e até mesmo internacional, como é possivel perceber a partir de
reunides como a Rio + 20, demonstrando a importancia desse tema para todo o mundo.
Esses didlogos alcancaram tal propor¢do em virtude do engajamento de seus
stakeholders, representados por organizagcbes ndo governamentais, comunidades,
governos e toda a sociedade em busca de alternativas para mitigar os efeitos das

mudancas climéticas. De acordo com Welp et al. (2006, p. 2),

Os participantes dessas ‘comunidades ampliadas de pares’ pode ser
todo o tipo de interessados do mundo da politica ou negdcios, e cada
grupo pode enriquecer o0 processo de pesquisa com 0 seu conhecimento
local, ambiental ou setorial.

Acerca dos didlogos entre os stakeholders em torno do desenvolvimento
sustentavel, Welp et al. (2006) afirmam que a participacdo na tomada de decisfes tem
sido aclamada como um dos pilares do desenvolvimento sustentavel e da gestao
integrada de recursos, tendo sido defendida como um meio para melhorar a relevancia,
a legitimidade e a execucdo das decisbes tomadas, bem como a credibilidade e a

responsabilizacdo dos tomadores de decisdo em relacdo a sociedade civil. Ainda de
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acordo com os autores, “a ciéncia tem um papel a desempenhar na informacéo e na
orientacdo da sociedade no caminho de transicdo para a sustentabilidade” (WELP et

al., 2006, p. 2).

O aquecimento global provocado pelas mudancas climaticas promoveu
significativas alteracées nos padrdes de producdo e consumo, e impulsionou as
discussdes acerca da necessidade de se buscar alternativas mais sustentaveis, que
considerem o0 respeito ao meio ambiente e aos recursos naturais, para garantir o
acesso a esses recursos pelas geracdes presente e futura, como € o caso da iLPF. A
I6gica inserida em sistemas de iLPF baseia-se na necessidade de producédo de
alimentos, fibras e energia a partir de técnicas que ndo degradem o meio ambiente, que

recuperem a fertilidade do solo e que garantam rentabilidade para o produtor rural.

As mudancas climaticas e o desenvolvimento sustentavel sdo questdes que em
muito influenciam o desenvolvimento de novas técnicas de producdo em busca da
sustentabilidade, tendo como exemplo os sistemas de integragdo da producgéo. Para
esses sistemas, 0 que se busca € a sinergia decorrente da interacdo de seus
componentes, que proporciona beneficios econdmicos, ambientais e sociais bastante
visiveis, mas apesar de todos esses aspectos, tais sistemas ainda sdo pouco

implantados no Brasil.

Aspectos como a pesquisa, as politicas publicas e a tecnologia envolvidas em
sistemas de iLPF s&o importantes para determinar o desenvolvimento desse sistema,
além de acdes que facam chegar ao campo o que é desenvolvido por pesquisadores,

técnicos, empresas e demais stakeholders desse sistema.
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A questao-problema que orienta essa pesquisa na identificacdo da existéncia ou
ndo de didlogos entre stakeholders do sistema de iLPF de modo a perceber sua

contribuicdo para o desenvolvimento e a ado¢ao desse sistema no pais.

A Figura 1 apresenta a interacdo entre as abordagens tedricas utilizadas na

presente pesquisa:
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Mudangas climaticas

Figura 1: Interag@es entre as abordagens tedricas

Dialogos entre

Stakeholders

Le cn U{i logia,
: Politicas ok A Instituigoes Produtor
Pesquisa Publicas Eig;‘;csfig Financeiras Rural
Rural

Desenvolvimento e Adogao de iLPF no Brasil

Fonte: A prépria pesquisa
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Capitulo 4 - METODOLOGIA

4.1 Caracterizacao da Pesquisa

A presente pesquisa possui uma abordagem qualitativa e pode ser classificada,
guanto aos seus objetivos, como descritiva-exploratoria. Para Richardson et al. (1989),
a abordagem qualitativa da pesquisa € utilizada, em geral, por investigacées que tratam
de situacbes complexas ou estritamente particulares, quando se procura, entre outras
possibilidades, compreender e classificar processos dinamicos vividos por grupos

sociais e possibilitar a compreensao do comportamento dos individuos.

Severino (2007) ressalta que a pesquisa exploratdria busca levantar informacdes
sobre determinado objeto, delimitando desse modo um campo de trabalho e mapeando
as condicdes de manifestacido desse objeto. Collins e Hussey (2005) destacam que a
pesquisa de carater exploratorio € usada quando um fendmeno nao € suficientemente
conhecido, como é o caso do sistema iLPF. Além disso, o estudo exploratério fornece
um quadro de referéncia que pode facilitar o processo de deducdo de questdes
pertinentes na investigacdo de determinado fendmeno, tornando possivel ao
pesquisador a formulacédo de conceitos e hipéteses a serem aprofundadas em estudos

posteriores (TRIPODI et al., 1975).
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O estudo descritivo, por sua vez, tem a funcao de localizar o objeto no tempo e
no espaco, apresentar dados e inventarios de elementos constitutivos ou contiguos do
objeto de estudo, situando-o conforme as circunstancias (RODRIGUES, 2007). Um dos
objetivos da pesquisa descritiva, segundo Gil (2008), € levantar opinides, atitudes e/ou

crengas de uma populacao.

Para as trés etapas da pesquisa, a amostra deu-se de forma intencional. A
amostra intencional € empregada em casos onde o préprio pesquisador escolhe,
deliberadamente, certos elementos para pertencer a amostra, por julga-los
representativos. Para Osuna (1991), a amostra probabilistica, em alguns casos, fica
impedida por motivos diversos que fogem a escolha do pesquisador, ficando a seu
cargo a tentativa de buscar, por outras vias, uma amostra que seja 0 mais

representativa possivel da populacao.

Sobre a amostragem intencional, Arrondo (1998) acrescenta que sua SUposi¢ao
basica € que, com bom julgamento e estratégia adequada, o pesquisador pode escolher
0s casos que devem ser incluidos na amostra, alcancando amostras que sejam

satisfatérias a necessidade da pesquisa.
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4.2 Delineamento da Pesquisa

Para alcancar o objetivo proposto, a presente pesquisa foi segmentada em trés

etapas:

4.2.1 Primeira etapa: entrevistas com representante s das areas de pesquisa e

politicas publicas para a producdo agropecuaria e m  udangas climaticas

A primeira etapa consistiu na realizacao de entrevistas estruturadas (ver Anexo I)
com representantes das areas de pesquisa e politicas publicas para a producao
agropecuaria e mudancas climéticas, a fim de levantar a percep¢édo dos mesmos acerca
das contribuicdes dos sistemas de integracao de producdo para a producao sustentavel
de alimentos, fibras e energia frente a necessidade de mudanca nos padrbes da
agropecuaria considerando desafios atuais como as mudangas climaticas e o

desenvolvimento sustentavel.

Para esta etapa da pesquisa, foram consultados especialistas envolvidos com
pesquisa e politicas publicas para a producdo agropecuaria e mudancas climaticas,
guais sejam: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA); Ministério do
Meio Ambiente (MMA) e Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéaria (EMBRAPA). O

instrumento de coleta de dados utilizado para essa etapa da pesquisa encontra-se no



Anexo |, e foi elaborado abrangendo as questdes de Mudancas Climaticas,
Desenvolvimento Sustentavel e Sistemas de Integracdo de Producdo apresentados na

Fundamentacao Tedrica da presente pesquisa (ver Capitulo II).

A amostra desta etapa da pesquisa foi constituida pelos seguintes segmentos:

1. Pesquisa:

Para atingir os objetivos da presente pesquisa, foi entrevistado um pesquisador
da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), integrante do Projeto
iLPF que trabalha com instrumentos de divulgacao e transferéncia de tecnologia aos

produtores rurais.

2. Politicas Publicas:

Foram selecionados representantes do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) e Ministério do Meio Ambiente (MMA) para esse segmento em
funcdo do envolvimento desses 6rgdos com a producdo agropecuaria no pais e, ainda,
face 0 seu engajamento com questdes de mudancgas climaticas e métodos alternativos

a producédo agropecuaria considerada moderna e amplamente adotada no pais.

O Quadro 1 apresenta a relacdo dos entrevistados na primeira etapa da presente

pesquisa:
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Quadro 1: Relagdo dos segmentos e respectivos entrevistados na primeira etapa da pesquisa

SEGMENTO N° DE ENTREVISTAS
Pesquisa 01 Pesquisador da EMBRAPA
Politicas Publicas 05 Representantes de Ministérios:

01 Representante do MAPA
04 Representantes do MMA

Total de entrevistas 06 entrevistas

Fonte: Dados da pesquisa

Os dados desta etapa da pesquisa foram coletados a partir de entrevistas, as
guais foram gravadas e transcritas com autorizacdo dos entrevistados, tendo sido
analisadas por meio da técnica de Anélise de Conteudo. As entrevistas ocorreram entre
03 de marco e 21 de abril de 2013 e tiveram duracdo média de uma hora, tendo sido

realizadas em local previamente acordado com o entrevistado.

4.2.2 Segunda etapa: entrevistas com stakeholders d o sistema de iLPF no Brasil

A segunda etapa consistiu na realizacdo de entrevistas com stakeholders do
sistema iLPF no Brasil a fim de identificar a ocorréncia de dialogos entre eles
objetivando o desenvolvimento e a adogdo do sistema de Integracdo Lavoura Pecuéria

Floresta no pais.

Nesta etapa, foram consultados representantes de segmentos que contribuem
para o desenvolvimento do sistema iLPF no Brasil: Pesquisa; Politicas Publicas;

Tecnologia, Assisténcia Técnica e Extensao Rural; e Instituicbes Financeiras, sendo 0s
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entrevistados escolhidos considerando o nivel de acessibilidade e a importancia e
relacdo que possuem com o0 objeto de estudo da pesquisa: o sistema de ILPF.
Especificamente para essa etapa da pesquisa, foi elaborado um roteiro de entrevistas

gue pode ser encontrado no Anexo Il.

Para esta etapa da pesquisa, foi aplicado um roteiro de entrevistas estruturado
aos stakeholders envolvidos com o sistema iLPF no Brasil a fim de identificar a
ocorréncia de didlogos entre eles objetivando o desenvolvimento e a adocdo desse
sistema no pais. O roteiro de entrevista foi elaborado com base na Fundamentagéo
Tedrica da presente pesquisa (ver Capitulo Il), abrangendo a Teoria de Stakeholders e
Didlogos entre Stakeholders, os Sistemas de Integracdo de Producdo, em especial a

iLPF, e as questdes de Mudancas Climéticas e Desenvolvimento Sustentavel.

A amostra da segunda etapa da pesquisa foi constituida pelos seguintes

segmentos:

1. Pesquisa:

Para esse segmento, foram selecionados, por acessibilidade, quatro
pesquisadores da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA),
participantes do Projeto iLPF, que objetiva gerar e disponibilizar conhecimento sobre
esse sistema de integracdo de producao a produtores rurais, gerando emprego, renda e

melhoria em sua qualidade de vida.
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Além de pesquisadores da Embrapa, foram entrevistados pesquisadores de
outras instituicdbes de pesquisa, quais sejam: Empresa de Pesquisa Agropecuaria de
Minas Gerais (EPAMIG), com uma representante; e a empresa Projeta Agroflorestas,
também com um representante, que trabalha com diagndsticos, viabilizando solugbes

por meio de projetos com sistemas agroflorestais.

2. Politicas Publicas:

Para fins desse estudo, foram selecionados trés representantes do Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA), que trabalham com gestao de politicas
publicas para o agronegécio, inclusive com o Programa Agricultura de Baixo Carbono
(ABC) que tem na Integracdo lavoura Pecuéria Floresta (iLPF) uma estratégia para
alcance de suas metas. Além disso, foram entrevistados um representante da
Secretaria de Agricultura do Estado de Minas Gerais e um representante do Senado

Federal, ambos engajados com o sistema iLPF.

3. Tecnologia, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural:

Tendo em vista a dificuldade de entrar em contato com empresas do segmento
de tecnologia, foi entrevistada apenas uma consultora, representante da empresa
BUNGE que trabalha com tecnologia para sistemas de iLPF e é parceira da Embrapa

no Projeto iLPF, com objetivo de gerar e disponibilizar conhecimento sobre iLPF a
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produtores rurais, por meio da introducéo de tecnologias e manejos corretos sob os

pontos de vista socioecondmico e ambiental.

Para o segmento de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, foram entrevistados
dois representantes da Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(EMATER) do Estado de Minas Gerais, e um consultor em iLPF da empresa Campo

Consultoria e Agronegacios.

4. Instituicdes Financeiras:

Foi entrevistado um representante do Banco do Brasil para o segmento de
InstituicBes Financeiras, tendo em vista o0 envolvimento desta instituicdo com o sistema
iLPF a partir das metas estabelecidas pelo Plano e Programa Agricultura de Baixa

Emissédo de Carbono (ABC) do Governo Federal.

A relacdo dos entrevistados na segunda etapa da pesquisa encontra-se no

Quadro 2:

Quadro 2: Relacdo dos segmentos e respectivos entrevistados na segunda etapa da pesquisa

SEGMENTO N° DE ENTREVISTAS

Pesquisa 04 Pesquisadores da EMBRAPA, integrantes
do projeto iLPF

01 Pesquisadora da EPAMIG;

01 Pesquisador da
PROJETAGROFLORESTAS

Politicas Publicas 03 Representantes do MAPA

01 Representante da SECRETARIA DE
AGRICULTURA DO ESTADO DE MINAS
GERAIS

01 Representante do SENADO FEDERAL
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SEGMENTO N° DE ENTREVISTAS

Tecnologia, Assisténcia Técnica e Extensao 01 Representante da empresa BUNGE
Rural 02 Representantes da EMATER-MG;
01 Representante da CAMPO
CONSULTORIA E AGRONEGOCIO

Instituicdes Financeiras 01 Representante do BANCO DO BRASIL

Total de entrevistas 16 entrevistas

Fonte: Dados da pesquisa

Os instrumentos de coleta de dados foram aplicados individualmente, na forma
de entrevista estruturada, entre os dias 03 de abril de 2013 e 24 de julho de 2013. As
entrevistas foram gravadas e transcritas com autorizacdo dos entrevistados, e tiveram
duracdo meédia de uma hora e trinta minutos, tendo sido realizadas em local

previamente acordado com o entrevistado.

4.2.3 Terceira etapa: entrevistas com produtores ru  rais em sistemas de iLPF no

Brasil

A terceira e Ultima etapa objetivou levantar, junto a produtores rurais em
sistemas de iLPF no Brasil, sua percepcdo e opinido acerca do sistema adotado, as
vantagens e desvantagens do sistema, o que 0s impulsionou a adota-lo e outros

aspectos relevantes.

Para esta etapa da pesquisa foram selecionados produtores rurais em sistemas

de iLPF para perceber aspectos relevantes para a pesquisa, cOmo as vantagens e
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desvantagens do sistema adotado e a percepcdo de cada um deles com relacdo a
iLPF. Os produtores rurais foram selecionados também de acordo com o critério de
acessibilidade, sendo os primeiros contatos estabelecidos via email e telefone a partir
de indicacbes de pesquisadores da Embrapa integrantes do Projeto iLPF, os quais
alimentam uma base de dados com contatos de produtores em sistemas de ILPF em

todo o pais.

A relacdo dos entrevistados pela terceira etapa dessa pesquisa encontra-se no

Quadro 3:

Quadro 3: Relacdo do segmento e respectivos entrevistados na terceira etapa da pesquisa

SEGMENTO N° DE ENTREVISTAS

Produtores rurais em sistemas iLPF 01 produtor rural em iLPF no Distrito Federal
01 produtor rural em iLPF no Estado de Goias
01 produtor rural em iLPF no Estado de Mato
Grosso do Sul

01 produtor rural em iLPF no Estado do
Parana

Total de entrevistas 04 entrevistas

Fonte: Dados da pesquisa

O roteiro de entrevistas utilizado para essa etapa da pesquisa consta do Anexo
Il do presente estudo. As entrevistas foram realizadas entre 20 de junho e 23 de agosto
de 2013, e foram gravadas e transcritas com a autorizagcdo dos entrevistados. Cada
entrevista teve duracdo meédia de uma hora e trinta minutos, e foi realizada em local

previamente acordado com cada entrevistado.

61




4.3 Desenho e Etapas da Pesquisa

Etapa |- Levantamento

bibliografico sobre o0 objeto de
estudo

Etapa II- Construcao do primeiro
instrumento de coleta de dados

Etapa lll - Realizacao de
entrevistas com especialistas
em pesquisa e politicas publicas
para a producao agropecuaria e
mudancas climaticas

Etapa IV - Transcricao e analise
das entrevistas

Etapa V- Construcao do
segundo instrumento de coleta
de dados

Etapa VI- Realizacao de
entrevistas com stakeholders do
sistema ILPF

Etapa VII- Transcricao e analise
das entrevistas com
stakeholders pelo software
Alceste

Etapa VIII - Construcdo do
terceiro instrumento de coleta de

dados

Etapa IX - Realizacao de
entrevistas com produtores em
sistema ILPF

Etapa X - Transcricao e analise
do conteudo das entrevistas
com produtores rurais

Etapa X|- Resultados

Figura 2: Etapas da pesquisa.

ETAPAS

*OBJETIVOS

«Conhecimento prévio sobre os estudos e pesquisas para
subsidiar as préximas etapas do trabalho.

«Construir o instrumento de coleta de dados destinado as
entrevistas com especialistas em pesquisa e politicas
publicas para a producdo agropecuaria e mudancas
climaticas.

*Coleta de dados com especialistas em pesquisa e
politicas publicas para a producéo agropecuaria e
mudancas climaticas.

e Transcricdo das entrevistas gravadas para possibilitar a
andlise de seu contetido

«Andlise do contelido das entrevistas

» Construir o instrumento de coleta de dados destinado as
entrevistas com stakeholders do sistema iLPF

*Coleta de dados a fim de identificar os didlogos entre
stakeholders do sistema ILPF que impulsionaram o
desenvolvimento e a adog&o do sistema no Brasil.

eTranscricdo das entrevistas gravadas para um formato
que permita a analise pelo software Alceste.

+ Andlise das entrevistas pelo software Alceste.

-Constr_uir 0 instrumento de colega de dados destinado as
entrevistas com produtores rurais em sistemas iLPF

*Coleta de dados a fim de identificar as percepcoes de
produtores rurais em sistemas iLPF

» Transcricdo das entrevistas gravadas para possibilitar a
andlise de seu contetido

*Andlise do contelido das entrevistas.

*Analise dos dados.
Consideracdes finais.

Fonte: A prépria pesquisa
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4.4 Procedimentos de Coleta de Dados

Os dados coletados podem ser classificados em dois tipos: primarios e
secundarios. Os dados primérios sdo aqueles que nunca foram coletados ou
analisados, ao passo que os dados secundarios ja passaram por esses procedimentos

e estdo disponiveis para consulta.

Esse estudo fez uso de dados primarios e secundarios, visto que as informacdes
foram coletadas a partir de levantamento bibliografico e de entrevistas estruturadas
realizadas por meio de roteiros especificos. O levantamento bibliografico teve por base
materiais como livros, artigos em periodicos, internet, bases de dados e materiais
fornecidos pela EMBRAPA, MAPA, MMA, Bunge e outras instituicdbes consultadas,

contendo acdes especificas desses atores para a iLPF.

O roteiro de entrevistas estruturado utilizado na primeira etapa da pesquisa (ver
Anexo |) contém dezoito (18) questdes e foi segmentado em quatro (4) partes, quais
sejam: a primeira trata de identificar e apresentar o roteiro, inteirando o entrevistado
acerca da destinacdo e dos objetivos da pesquisa, garantindo a confidencialidade dos
dados; a segunda parte é composta por questdes que abordam o Desenvolvimento
Sustentavel e seu impacto na atividade agropecuaria; a terceira parte abrange questdes
acerca das mudancas climaticas e suas influéncias para a producéo de alimentos, fibras
e energia; e, finalmente, a quarta parte abarca questbes referentes aos sistemas de

integracéo de producao.
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Ja para a segunda etapa da pesquisa, o roteiro de entrevistas estruturado (ver
Anexo IlI) foi aplicado a stakeholders de segmentos que contribuem para o
desenvolvimento e a ado¢édo da iLPF no Brasil anteriormente apresentados. O roteiro
de entrevistas contém dezessete (17) questdes e foi segmentado em 3 partes, quais
sejam: a primeira trata de identificar e apresentar o roteiro, inteirando o entrevistado
acerca da destinacdo e dos objetivos da pesquisa, garantindo a confidencialidade dos
dados, enquanto que a segunda parte abarca questdes relativas ao historico da iLPF no

Brasil, e a terceira parte, sobre os dialogos entre stakeholders em iLPF.

O roteiro de entrevistas estruturado utilizado na terceira etapa da pesquisa (ver
Anexo lll) foi aplicado a 4 produtores rurais em sistemas iLPF no Distrito Federal,
Goias, Mato Grosso do Sul e Parana. O roteiro contém vinte e duas (22) questdes e foi
dividido em trés partes, sendo a primeira onde € apresentada a pesquisa e identificado
0 entrevistado; na segunda parte, trata-se de levantar o perfil do entrevistado e,
finalmente, na terceira parte, séo feitas questdes acerca do sistema iLPF implantado na

propriedade rural do entrevistado.

Para as trés etapas da pesquisa, o procedimento de coleta de dados deu-se por
meio de entrevistas em local e horario previamente acordados, sendo assegurado aos
respondentes o tratamento confidencial e segmentado dos dados. Desta forma, os
dados seriam agrupados e analisados de acordo com o0 segmento respondente, o0 que

garante o sigilo das informag6es dos entrevistados.
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As entrevistas da primeira etapa da pesquisa tiveram duracdo média de uma
hora, enquanto que para a segunda e terceira etapas da pesquisa, a duracdo média de

cada entrevista foi de uma hora e trinta minutos.

4.5 Analise dos Dados

As entrevistas foram gravadas nas trés etapas da pesquisa e, posteriormente,
transcritas e formatadas tendo seus resultados descritos e analisados quanto ao

conteudo. Segundo Bardin (2006, p. 38), a andlise de conteldo consiste em

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicacfes, que utiliza
procedimentos sistematicos e objetivos na descricdo do conteldo das
mensagens. A intencdo da analise de conteddo é a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢bes de produgdo (ou eventualmente
de recepc¢do), inferéncia esta que recorre a indicadores (quantitativos ou
nao).

A Analise de Conteudo é uma técnica que faz uso, tradicionalmente, de materiais
textuais escritos, podendo ser manipulados pelo pesquisador na busca por respostas as
questdes de pesquisa (BAUER e GASKEL, 2008). E uma técnica que trabalha os dados
coletados, objetivando a identificacdo do que esta sendo dito a respeito de determinado
tema, sendo necessaria a decodificacdo do que esta sendo comunicado (VERGARA,

2005). Para tanto, existem diversos procedimentos 0s quais o0 pesquisador pode fazer
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uso como a analise léxica, a andlise de categorias, a analise de enunciacéo e a andlise

de conotacdes (CHIZZOTTI, 2006).

O processo de analise dos dados coletados a partir da técnica da Andlise de
Conteudo é constituido por trés etapas definidas por Bardin (2006): 1) pré-anélise; 2)

exploracdo do material; e 3) tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacao.

A etapa da pré-analise é onde o pesquisador organiza o material a ser analisado,
sistematizando as ideias iniciais, a qual é constituida de quatro fases: a) leitura
flutuante, onde é estabelecido o contato com os documentos provenientes da coleta de
dados, quando se comeca a conhecer o texto; b) escolha dos documentos, onde é
demarcado o que serd analisado; c) formulacdo de hipbteses e objetivos; d)

referenciacdo dos indices e elaboragdo de indicadores por meio de recortes de texto

nos documentos de analise (BARDIN, 2006).

A segunda etapa consiste na exploracdo do material com a definicdo de
categorias (sistemas de codificacao) e a identificacdo das unidades de registro (unidade
de significacdo a codificar corresponde ao segmento de conteddo a considerar como
unidade base, visando a categorizacdo e a contagem frequencial) e das unidades de
contexto nos documentos (unidade de compreensdo para codificar a unidade de
registro que corresponde ao segmento da mensagem, a fim de compreender a
significacdo exata da unidade de registro). E essa etapa que ir4 possibilitar ou ndo a
riqueza das interpretacdes e inferéncias, sendo também conhecida como fase de

descri¢do analitica (BARDIN, 2006).
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Para a segunda etapa da pesquisa, que contou também com o auxilio do
software Alceste® para sua analise, a etapa de exploragdo do material com a definicao
de categorias submete o corpus do trabalho a um estudo aprofundado, sendo este
orientado pelas hipoteses e pelo referencial teérico. O corpus do trabalho consiste no
agrupamento da transcricdo de todas as entrevistas realizadas na segunda etapa da

pesquisa em um documento Unico, o qual € submetido a analise pelo software.

Pela anélise do software Alceste®, as palavras constantes do corpus analisado
sao separadas em classes, as quais agrupam as palavras com significancia e sentido

préximos e possibilitam a categorizagédo das palavras (EVIE et al., 2009).

A terceira e Ultima etapa refere-se ao tratamento dos dados, inferéncia e
interpretacdo. Nesta etapa, ocorre a condensacao e o destaque das informacdes para
analise, o que culminara nas interpretacdes inferenciais. Para tanto, sdo essenciais a

intuicdo, a analise reflexiva e a critica do pesquisador (BARDIN, 2006).

Acerca das etapas descritas por Bardin, Trivifios (1987, p. 162) atenta para o fato
de que “ndo é possivel que o pesquisador detenha sua atencdo exclusivamente no
conteudo manifesto dos documentos. Ele deve aprofundar sua analise, tratando de
desvendar o conteudo latente que eles possuem.” Sobre isso, Mozzato e Brzybovski
(2011) afirmam que o propdésito dessa técnica € justamente “ultrapassar 0 senso
comum do subjetivismo e alcancar o rigor cientifico necesséario, mas nao a rigidez

invalida, que n&o condiz mais com os tempos atuais”.

Evie et al. (2009) recomendam, para bancos de dados pequenos, a realizacéo da

analise de conteudo de forma manual, enquanto que para grandes volumes textuais, a
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analise de contetdo pode ser feita eletronicamente. A andlise de conteddo para as
entrevistas estruturadas contempladas na primeira etapa desse estudo foi feita
manualmente, segundo o método de Bardin, uma vez que o volume de dados néo era
tdo extenso. Para a segunda etapa da pesquisa, a Analise de Contetdo contou com
tratamento qualitativo dos dados por meio do software Alceste®, que permite a rapida
analise de dados e retirada de informacdes Uteis a pesquisa como, por exemplo,
indicadores qualitativos e quantitativos e categorias referentes ao objeto de estudo

(MARTINS, 2008).

O software Alceste® (Analyse Lexicale par Contexte d’'um ensemble de Segment
de Texte) foi concebido originalmente por Max Reinert na Franca, nos anos 1970,
sendo um instrumento para analise de dados textuais que, de modo a organizar as
informacdes relevantes, utiliza andlises estatisticas e matematicas de co-ocorréncias
das palavras nos enunciados do material textual (TEIXEIRA, 2012). O Alceste® foi
empregado apenas na segunda etapa da pesquisa tendo em vista o volume de dados
analisado. A terceira e Ultima etapa contou com a analise de conteudo de forma

manual, assim como a primeira etapa.

Os dados para a segunda etapa da pesquisa foram, ainda, sistematizados e
analisados em quadros, considerando as respostas para cada pergunta constante do
instrumento de coleta de dados. Foram observadas, por meio da técnica de Andlise de
Conteudo, as variaveis com maior frequéncia entre os entrevistados e posteriormente
as variaveis foram agrupadas em quadros contendo as questbes e as respectivas

respostas entre os entrevistados.
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Para a primeira e terceira etapas da pesquisa, os dados foram também

sistematizados em quadros, 0s quais contemplam as principais informacgdes relativas a

cada etapa, de modo a elucidar as principais questdes e variaveis identificadas por

meio das entrevistas focadas.

A fim de possibilitar melhor compreensdo dos resultados, os dados dos

entrevistados nas trés etapas dessa pesquisa foram sistematizados em um quadro

unico (ver Quadro 4), organizado conforme o segmento e a instituicho aos quais

pertencem cada entrevistado, de acordo com a ordem cronoldgica de entrevista:

Quadro 4: Relacao dos entrevistados por todas as etapas da pesquisa de acordo com o segmento e a
instituicdo a qual pertence o entrevistado, em ordem cronolégica de entrevista

ENTREVISTADO SEGMENTO ORGAO/INSTITUICAO

01 Politicas Publicas MMA

02 Politicas Publicas MMA

03 Politicas Publicas MMA

04 Politicas Publicas MMA

05 Politicas Publicas MAPA

06 Pesquisa EMBRAPA

07 Pesquisa EMBRAPA

iy . Secretaria de Agricultura do

08 Politicas Publicas Estado de MG

09 Politicas Publicas MAPA

10 'I:ecpologla, Asststenua Consultoria Bunge
Técnica e Extenséo Rural

11 Pesquisa EMBRAPA

12 Pesquisa EMBRAPA

13 Pesquisa EMBRAPA

Tecnologia, Assisténcia Campo Consultoria e

14 L. ~ . .
Técnica e Extenséo Rural Agronegocio

15 Politicas Publicas MAPA

16 Politicas Publicas MAPA

17 'I:ecrlologla, Asststenua EMATER-MG
Técnica e Extensado Rural

18 Pesquisa EPAMIG
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ENTREVISTADO SEGMENTO ORGAO/INSTITUIGAO

19 Politicas Publicas Senado Federal

20 Tecpologia, Assi:sténcia EMATER-MG

Técnica e Extensdo Rural

21 Pesquisa Projeto Agroflorestas
22 Instituicdes Financeiras Banco do Brasil

23 Producéo rural Produtor rural

24 Producéo rural Produtor rural

25 Producéo rural Produtor rural

26 Producéo rural Produtor rural

Fonte: Dados da pesquisa
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Capitulo 5 - APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Os resultados sdo apresentados em trés itens, cada um deles correspondendo
aos dados e informacdes obtidas por meio de cada um dos instrumentos de coleta de

dados utilizados pela pesquisa.

O item 5.1 contempla os resultados da primeira etapa da pesquisa, com relacéo
a percepcdo de especialistas em pesquisa e politicas publicas para a producao
agropecuaria e mudangas climaticas acerca das contribuicdes dos sistemas de
integracdo de producdo para a producdo sustentavel de alimentos, fibras e energia
frente a necessidade de mudanca dos padrdes da agropecuéria considerando desafios

atuais como as mudancas climaticas e o desenvolvimento sustentavel.

O item 5.2 apresenta os resultados da segunda etapa da pesquisa, que objetivou
identificar os didlogos entre os stakeholders ocorridos ao longo do tempo que
impulsionaram o desenvolvimento e a adocdo do sistema de Integracdo Lavoura-
Pecuéria-Floresta no Brasil. Para este item, inicialmente, sdo apresentadas as
principais conclusées da Analise de Contetudo das entrevistas efetivada a partir do
software Alceste® versao 2009. Posteriormente, € apresentada a andlise individual de
cada questao do roteiro de entrevista de modo a analisar com maior rigor de detalhes
as respostas dos entrevistados pela pesquisa. Para cada questdo é apresentado um
guadro resumo contendo as varidveis e suas respectivas respostas entre 0s

entrevistados, 0 que permite ao leitor uma viséo global do questionamento.
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Ja no item 5.3, sdo expostos os resultados da terceira e Ultima etapa dessa
pesquisa, que teve por objetivo levantar, junto a produtores rurais em sistemas de iLPF,
sua percepcao e opinido acerca do sistema adotado, suas vantagens e desvantagens,

0 que os impulsionou a adota-lo e outros aspectos relevantes para a pesquisa.

5.1 Resultados da Primeira Etapa da Pesquisa

Para esta etapa, foram entrevistados especialistas em mudancas climaticas e
politicas publicas para a producdo agropecuaria e mudancas climéticas, a fim de
levantar a percepcao dos mesmos acerca das contribuicdes dos sistemas de integragéo
de producdo para a producdo sustentavel de alimentos, fibras e energia frente a
necessidade de mudanca nos padrées da agropecuaria considerando desafios atuais

como as mudancas climaticas e o desenvolvimento sustentavel.

Para tanto, fizeram parte da amostra dessa etapa representantes do Ministério
do Meio Ambiente; Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento; e Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria. Inicialmente, sdo apresentados os resultados
obtidos a partir de entrevistas com representantes do MMA e, posteriormente, MAPA e
EMBRAPA. Ao final, € apresentado um quadro resumindo 0s principais resultados

desta etapa da pesquisa.
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1. Ministério do Meio Ambiente (MMA):

a) Entrevistado 1:

O entrevistado 1 do MMA acredita que a producdo agropecuaria comeca a ter
seus padrdes alterados a partir das discussfes acerca do desenvolvimento sustentavel,
mas que ainda hoje sdo poucos 0s produtores rurais que se preocupam com as
guestdes ambientais. Para o entrevistado, o que conta muito é o acesso a informacao,
gue ocorre de maneira desnivelada entre grandes, médios e pequenos produtores
rurais brasileiros. Sendo assim, a consciéncia ambiental € ainda pouco presente no
campo.

Quando perguntado sobre sistemas de producdo que seguem principios da
agricultura sustentavel, o entrevistado afirmou que passou a conhecer a partir do
Programa de Agricultura de Baixo Carbono (ABC) do MMA e do MAPA, dizendo ainda
gue “os sistemas que integram os principios da agricultura sustentavel tém grande
potencial e sdo bem competitivos em termos de custos de producéo”.

Acerca dos impactos das mudancas climaticas para a producdo agropecuaria, o
entrevistado 1 afirma que eles existem, mas de forma regionalizada: “Se tem no Norte
uma questdo de sistemas mais aridos, no Sudeste uma questado de enchentes e, como
um todo, um aumento da temperatura. Entdo, sdo varios os impactos que devem ser

vistos por regido, e isso vai acabar mudando a forma que o Brasil produz alimentos”.
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Para o entrevistado 1, a producdo agropecudria também contribui para o agravamento
do aquecimento global, estando a atividade agropecuéria a frente de questdes como
desmatamento no quesito contribuicdo a partir de emissdes de gases de efeito estufa.

Acerca dos sistemas de integracdo de producdo, o entrevistado 1 afirma
conhecer pouco sobre as técnicas, apesar de ja ter lido sobre isso e sobre o uso e
manejo sustentavel dos recursos que eles permitem, afirmando ainda ndo conhecer
casos ou exemplos especificos desses sistemas. Para o entrevistado, é possivel
incrementar a producdo de alimentos sem expandir a fronteira agricola por meio de
técnicas mais sustentaveis a partir, principalmente, do uso mais eficiente dos recursos e
insumos que essas técnicas propiciam. Quando perguntado sobre quais técnicas de
producao que tornam isso possivel, o entrevistado destacou os sistemas de integracao
de producéao, entre eles a iLPF.

Para o entrevistado 1, a pesquisa agropecuaria tem papel relevante para o
avanco técnico dos sistemas de integracdo da producdo, haja vista as novas
possibilidades de producdo que propicia a esses sistemas. De acordo com o
entrevistado, a lacuna entre o conhecimento desenvolvido nas pesquisas e o produtor
rural deve ser preenchido com acdes de extensao rural, ainda um problema crénico
brasileiro, e é em grande parte responsavel pelo desconhecimento dos produtores
rurais acerca, inclusive, de técnicas como a Integracédo Lavoura Pecuaria Floresta, que
pode contribuir em muito para o meio ambiente: “Se essa técnica contribui de fato para
a recuperacao das areas degradadas, ela vai ndo s6 reduzir a emissao de GEE a partir
do potencial avanco em novas areas, como também faz a captura de carbono na

medida em que as componentes do sistema se desenvolvem”.
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b) Entrevistado 2:

Corroborando com a opinido do entrevistado 1, o entrevistado 2 do Ministério do
Meio Ambiente acredita que, apesar de impactar nos padroes de producdo
agropecuaria, o desenvolvimento sustentavel € ainda pouco difundido no meio
agropecuario, junto aos produtores. Para o entrevistado 2, “na medida em que o0s
produtores forem tendo mais conhecimento, poderia haver um impacto maior para o
desenvolvimento sustentavel. Os produtores ainda tém uma visdo muito econdémica, e
pouco ambiental. Ainda falta a conscientizac&o de juntar os dois”. Para o entrevistado 2,
alguns produtores j4 tem consciéncia ambiental, apesar de poucos saberem da
existéncia de técnicas que levam em conta o lado ambiental e o lado econémico da
atividade, como a iLPF.

O entrevistado 2 explica que, por causa do trabalho que desenvolve no Ministério
com o programa ABC, ja ouviu falar em sistemas de producdo que seguem 0S
principios da agricultura sustentavel, citando inclusive a iLPF: “os proprios sistemas que
a gente tem nas politicas publicas, como a Integracdo Lavoura Pecuaria Floresta, a
fixacdo biolégica do nitrogénio, a agricultura organica, sdo alguns dos sistemas que o
MMA vem trabalhando e que a gente tem contato”.

Acerca das mudancas climaticas e seus impactos para a producao agropecuaria,
0 entrevistado 2 afirma que eles existem e que, inclusive, contribuem para a
modificacdo da paisagem agricola do pais: “ja tem varios estudos que indicam que a

guestdo do aumento da temperatura pode estar causando uma mudanca na distribuicdo
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de certas culturas, fazendo com que haja migracdo de culturas para determinadas
localidades do pais em busca de temperatura e clima mais adequados.”

Para o entrevistado 2, a questdo do aquecimento global esta relacionada com a
emissdo de certos gases, e algumas fontes de emissédo desses gases se encontram na
producdo agropecuaria, como o0 metano, o carbono e etc. Desse modo, o entrevistado
afirma que a producdo agropecuaria contribui para o agravamento do aquecimento
global.

Quando perguntado sobre o conhecimento acerca de sistemas de producdo que
integram diferentes culturas para produzir mais em uma mesma area, o entrevistado 2
afirma que, apesar de néo trabalhar diretamente com eles, ja ouviu falar por causa do
Programa ABC e por revistas da area das quais é assinante, apesar de nunca ter se
aprofundado nas técnicas. O entrevistado 2 acredita, ainda, que é possivel incrementar
a producdo de alimentos, fibras e energia a partir dessas técnicas, e que seu uso
certamente € muito positivo para o pais que, inclusive, sera difundida e muito mais
utilizada no futuro.

O entrevistado 2 acredita que a pesquisa tem papel fundamental para o avanco
dos sistemas de integracdo, mas sdo necessarias, também, acdes de capacitacdo dos
produtores rurais e extensao rural. A contribuicdo da pesquisa, segundo o entrevistado
2, passa por questdes como o desenvolvimento de espécies favoraveis e adaptadas a
implantacéo de sistemas de integragao.

O entrevistado 2 afirma que, a partir de acdes de extensédo rural e capacitacao
dos produtores em sistemas de integracdo de producao, o sistema iLPF certamente

alcancara mais adeptos. Para ele, “é necessario mostrar ao produtor, na prética, as

76



vantagens e as desvantagens do sistema, levar o produtor para conhecer um sistema
implementado”.

Acerca das contribuicbes do sistema ILPF para a mitigacdo dos efeitos das
mudancas climaticas, o entrevistado 2 afirma que passa por questdes como a captacao
do carbono pelas componentes florestais do sistema, além da fixacdo do nitrogénio no
solo pelas leguminosas do sistema que propiciam pastagem de melhor qualidade e
diminuem o tempo de permanéncia do gado no sistema, emitindo menos metano do

gue comparado a sistemas convencionais de producéo.

c) Entrevistado 3:

Com relacdo aos impactos das discussdes acerca do desenvolvimento
sustentavel na producdo agropecuaria, o entrevistado 3 acredita que ainda € pouco
visivel. Para ele, “tem esses casos isolado, mas quando a gente anda por ai e vé o
pessoal discutindo, € mais producdo mesmo, para obter maior rendimento na area que
€ lucro pra ele”, demonstrando a importancia de se divulgar junto aos produtores rurais
brasileiros a questdo ambiental. Portanto, para ele, ainda sdo poucos os produtores
rurais que se preocupam com o lado ambiental da atividade: “Nao por ma intencéo ou
algo assim, mas o produtor tem sua prioridade, e acaba deixando a questdo ambiental
mais de lado”.

O entrevistado 3 afirma conhecer sistemas de producdo que seguem O0S

principios da agricultura sustentavel e, entre ele, destaca a agricultura organica e os

77



sistemas de integracdo de producdo, além da técnica do plantio direto. Para o
entrevistado 3, as mudancas climaticas podem sim impactar a producdo agropecuaria,
tendo em vista que a atividade agropecuéria depende de fatores como clima,
temperatura, precipitacdo, e tudo isso estd em alteracdo a partir das mudancas
climaticas. Segundo o entrevistado 3, a atividade agropecuéaria contribui para o
aguecimento global na medida em que emite gases responsaveis por esse
aguecimento; porém, “isso depende das técnicas de producdo que sdo adotadas.
Entdo, alterando-se as técnicas adotadas, a producdo agropecudria pode emitir menos
gases de efeito estufa”. Ainda de acordo com ele, a principal fonte de emissao de gases
de efeito estufa € a partir de queima de combustivel fossil.

Quando perguntado se conhece sistemas de producédo que integram diferentes
culturas para produzir mais em uma mesma area, o entrevistado 3 afirma que sim e cita
0s sistemas como a Integracdo Lavoura Pecuéria e a Integragdo Lavoura Pecuéria
Floresta, afirmando que esses sistemas sdo alternativas para reduzir a expansao da
fronteira agricola, haja vista a possibilidade de sua implantacdo em areas ja
degradadas ou em degradacao, “0 que possivelmente contribuird para o incremento da
producao de alimentos e fibras de forma mais sustentavel”.

Para o entrevistado 3, a pesquisa tem papel essencial para o avan¢co dos
sistemas de integracdo, até porque, segundo ele, “vocé tem que mostrar nimeros
comprovados para o produtor adotar esses sistemas. Ainda tem envolvida ai a questao
cultural de fazer como fazia o pai ou o avde.” O aumento da assisténcia técnica e
extensdo rural também é apontado pelo entrevistado 3 como um problema para a
adocdo de sistemas de integracdo, além do acesso ao crédito que certamente ampliara

a adocao desses sistemas no pais. Outro aspecto que, de acordo com o entrevistado 3,
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contribuiria para a adocao de sistemas de iLPF no pais € a maior divulgacdo de areas e
zonas onde ja ocorrem pesquisas nesse sistema e estudos de caso nas diversas
regides do pais, apresentando as possibilidades de adaptacdo do sistema.

Acerca logica do sistema iLPF, o entrevistado 3 afirma o seguinte: “segundo a
l6gica da iLPF, vocé consegue ter uma exploracdo sustentavel, garantindo lucro ao
produtor rural e ao mesmo tempo preservando 0S recursos naturais porque o sistema
depende deles. Sendo assim, vocé consegue manter por longo prazo o sistema,
enquanto que em outros sistemas vocé vai precisar sempre de mais recursos para
manter a produtividade”.

Com relacao a contribuicdo da iLPF para a mitigacdo dos efeitos das mudancas
climaticas, o entrevistado 3 afirma é bastante visivel, principalmente por ndo ser
necessaria a exploragdo/abertura de novas areas. De acordo com ele, “vocé pode
produzir no mesmo local, o que diminui o impacto sobre as florestas, sobre o
desmatamento, diminuindo a emissdo de GEE. A propria técnica que € utilizada ja

ajuda a diminuir a emissdo, e o sistema precisa de menos adubacdo e fertilizagao

artificial quando comparado com sistemas tradicionais/convencionais”.

d) Entrevistado 4:

Para o entrevistado 4, as discussdes acerca do Desenvolvimento Sustentavel,
sem duvida, impactam a producdo agropecuaria. O entrevistado aponta como

impulsionadores da busca por maior engajamento com a questdo ambiental o Cadigo
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Florestal e a Rio+20, além de terem inclusive ajudado a fomentar o viés da
sustentabilidade da producdo agropecuaria brasileira: “Eu comeco a perceber no setor
de agronegdcio e entre os produtores, o Codigo Florestal como importante provocador
da questdo ambiental, na busca por esse ganho de produtividade, por ser mais
sustentavel no longo prazo, pensar o negdcio geral de uma maneira diferente”.

Acerca da preocupacdo do produtor rural com as questdes ambientais, o
entrevistado afirma que “Seja por que € uma questdo regulatoria, e o produtor rural
morre de medo de IBAMA e tudo o mais, multa, etc. ou seja porque o produtor rural
tem problema ambiental e ndo sabe como resolver, e a partir dai procura ajuda, ele
claramente se preocupa.” Porém, o entrevistado salienta que essa consciéncia em
torno as questdes ambientais ainda ndo esté distribuida de forma homogénea no

meio rural brasileiro.

Com relacdo aos sistemas de produgdo que seguem 0s principios da
agricultura sustentavel, o entrevistado 4 afirmou que conhece exemplos implantados
de sistemas de iLPF e de agricultura organica, principalmente.

Sobre os impactos das mudancas climaticas na producdo agropecuaria, 0
entrevistado afirmou que “As pessoas estdo sentindo na pele, inclusive. Em umas
regides esta chovendo demais e em outras de menos... A freqiiéncia com que esses
fenbmenos de seca e inundacdes ocorrem estd mudando de tal maneira, que
evidéncias ndo faltam e a gente precisa se adaptar.” Com relagédo a contribuicdo da
atividade agropecuaria para o agravamento do aquecimento global, o entrevistado
acredita que “Agravamento talvez seja um pouco forte demais... Mas claramente o

setor agropecuéario contribui de certa forma para o efeito estufa, através da emisséao
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de gases de efeito estufa como o metano e o carbono, principalmente por conta do
tamanho do rebanho brasileiro e a expressividade da producéo agricola.”

Quando indagado se conhece sistemas de producdo que integram diferentes
culturas para produzir mais em uma mesma area, 0 entrevistado afirmou que,
apesar de conhecer pouco sobre o assunto, I&é e acompanha estudos de caso em
Integracdo Lavoura Pecuaria e Integracdo Lavoura-Pecuéria-Floresta, apontando
gue esses sistemas sdo exemplos de técnicas de producdo que possibilitam o
incremento de producéo de alimentos, fibras e energia com base sustentavel.

Apesar disso, 0 entrevistado afirma que a capacitacdo do produtor rural e a
vocacgao da regidao sao fatores que limitam em muito a adog&o desses sistemas de
integracdo, de modo que, apesar de enxergar o gigantesco potencial de a iLPF ser
uma alternativa sustentavel a producéo de alimentos, fibras e energia, esse sistema
certamente ndo sera adotado por todos os produtores brasileiros.

Com relacdo ao papel da pesquisa para o desenvolvimento dos sistemas de
integracdo, o entrevistado 4 afirmou que esta é essencial principalmente junto ao
produtor rural, oferecendo respostas aos problemas dos sistemas vistos na prética,
de modo a enxergar a consequéncia do engajamento cientifico. Como entrave que
dificulta a transferéncia dos resultados da pesquisa para 0 campo, 0 entrevistado
destacou o problema crénico de assisténcia técnica e extensado rural que o Brasil
enfrenta, o que contribui para os baixos indices de adocdo de iLPF no pais. Além
disso, o entrevistado apontou para a necessidade de atuacdo coordenada entre 0s
agentes de crédito rural, as instituicbes de capacitacdo do produtor rural, a

assisténcia técnica e a extensao rural.
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Para o entrevistado, “a ILPF permite a producdo de alimentos de que o
mundo tanto necessita de forma sustentavel, de modo que conserva 0S recursos
naturais e ao mesmo tempo tem esse viés de producdo”, apontando para uma
convergéncia entre a abordagem da Economia Ecolégica e a légica da iLPF
enguanto sistema de producéo.

Sobre as contribuicdes da iLPF para a mitigacdo dos efeitos das mudancas
climaticas, o entrevistado afirmou que s&o visiveis, principalmente por meio de
acdes como a conservacao do solo e do carbono no solo, o plantio de florestas, a
conservacao de 4gua no sistema por meio da diminuicdo do escorrimento superficial
em decorréncia da matéria organica no solo, e o incremento em produtividade sem

avancos em unidade de area.

2. Ministério da Agricultura, Pecudaria e Abastecime nto (MAPA):

a) Entrevistado 5:

O entrevistado 5 afirma que as discussbes acerca do desenvolvimento
sustentavel certamente influenciam a produgéo agropecuaria. Para ele, aspectos como
a conscientizacado do produtor rural e da sociedade como um todo, além da legislacao
ambiental muito mais rigida, levaram o produtor rural a buscar tecnologias mais

sustentaveis. “Outro fator que impacta € o prec¢o da terra, historicamente cada vez mais
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caro. Entédo, se vocé ndo cuidar da sua terra, vocé esta perdendo dinheiro, além do fato
de que hoje ndo tem mais terra disponivel como antigamente, quando era mais barato
comprar outra terra do que recuperar a sua”. O entrevistado 5 ndo acredita que o
produtor rural, hoje em dia, produza a qualquer custo. Para ele, “hoje o produtor rural
tem que se sustentar e tem que pensar aquilo economicamente e, hoje, as questbes
ambientais sdo validas e custam caro. Quer dizer, hoje ele tem mais a perder ndo
obedecendo as questdes ambientais do que a ganhar. Pode ser por questdo de multa,
de perda na qualidade do solo, de produtividade; entéo, ele faz essas contas todas”.

Para o entrevistado 5, ja existem muitos produtores rurais preocupados com a
guestdo ambiental. Como exemplo, o entrevistado cita as estatisticas de producao de
gréos com a técnica de Plantio Direto, considerada ambientalmente correta em face da
maior cobertura do solo: “Se a gente pegar uma pratica ambientalmente adequada,
como € o caso do Plantio Direto, hoje a maior parte da area plantada com gréos é sob
Plantio Direto. Se fosse pegar s6 com esse indicador ai, ja da pra dizer que grande
parte dos produtores leva em conta essa questdo ambiental. E € um caminho sem
volta”.

Quando perguntado se conhecia sistemas de producdo que seguem O0S
principios da agricultura sustentavel, o entrevistado afirmou que sim, citando o Plantio
Direto, a agricultura de precisdo, a integracdo Lavoura Pecuéria, a Integracdo Lavoura
Pecuéria Floresta e a agricultura organica como exemplos.

Acerca da influéncia das mudancas climaticas na producdo agropecuaria, 0
entrevistado 5 afirmou que, apesar de serem relevantes, ndo é a questdo mais limitante
para a producdo. De acordo com ele, “o0 que vai limitar muito a producéo agropecuéaria é

a disponibilidade de area, mas a capacidade de resposta da ciéncia ainda vai permitir
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muitos avancos na producdo. O fator terra vai ser muito mais importante que o fator
clima. Nao se pode pensar o futuro com a tecnologia de hoje”. Sobre as contribuicbes
da agropecuaria para o aquecimento global, o entrevistado afirma serem relevantes,
principalmente a emissdo de 6xido nitroso, o metano liberado pela fermentacdo dos
ruminantes, o carbono liberado pelas queimadas, etc.

O entrevistado 5 afirma conhecer sistemas de producdo que integram diferentes
culturas para produzir mais alimentos, fibras e energia em uma mesma area, e cita a
integracdo Lavoura Pecudria e suas variacdes. Segundo o entrevistado, “eu ja visitei
areas na Bahia que realizam essa atividade e conseguem 3 safras por ano de graos”.

Quando perguntado se acredita ser a iLPF uma possivel alternativa a producdo
convencional de alimentos, o entrevistado 5 afirmou que sim, apesar de ndo acreditar
ser possivel para todos os produtores. Segundo ele, “o produtor tem que trabalhar com
trés areas diferentes do conhecimento: se formos pensar em termos profissionais,
estamos falando de agrénomos, veterinarios e engenheiros florestais! Entdo, vocé
trabalhar com esses trés eixos do conhecimento em uma propriedade s0, tem que ser u
produtor bem capacitado. Tem que ter conhecimento, ir atrds do conhecimento, e ser
bem assessorado tecnicamente”.

Para o entrevistado, a iLPF é capaz de responder a necessidade de incremento
da producédo de alimentos, fibras e energia e ao mesmo tempo contribuir para a
preservacdo do meio ambiente, tendo em vista a manutengao da cobertura do solo que
€ propiciada pelo sistema. “Hoje esta muito claro o que se perde em ndo manter a
cobertura do solo, em termos de erosdo de vento e de agua, de agua que deixa de

infiltrar, que se perde por escorrimento superficial, assoreamento. Acho que esse
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sistema (iLPF) tem tudo: a arvore, a pastagem, o sombreamento, a cobertura do solo, o
bem estar animal, o conforto térmico...”

A pesquisa também é tida pelo entrevistado 4 como essencial para o avan¢o dos
sistemas de integracdo de producao, passando por questdes de fitotecnia e até mesmo
de ambito econdémico. Para ele, a formacdo do produtor nas diferentes areas que sao
abrangidas pelo sistema iLPF € essencial para o sucesso desse sistema no pais; além
disso, o entrevistado cita a dificuldade de fazer com que as pesquisas e seus resultados
cheguem ao campo, principalmente por causa dos problemas de assisténcia técnica e
extensao rural, que basicamente ndo existem mais.

Além da necessidade de capacita¢do do produtor rural que trabalha com iLPF, o
entrevistado 5 cita a capacitagdo dos técnicos que irdo trabalhar no campo oferecendo
suporte ao produtor rural. De acordo com ele, “sdo poucos os profissionais capacitados
no pais que podem trabalhar no campo com o produtor rural. Além disso, é necessério
também capacitar quem trabalha com o crédito rural, para a aprovacdo de projetos
como a iLPF que ainda sao pouco conhecidos e que dificilmente sédo aprovados por
falta de entendimento dos profissionais responsaveis na area do agente financeiro”.

O entrevistado 5 enxerga a iLPF exatamente como o equilibrio entre o extremo
econdmico e o0 extremo ecologico. Para ele, “a producdo de alimentos € uma
necessidade, cada vez mais pessoas demandam alimentos. E preciso produzir! Entéo,
acho que a iLPF est4d exatamente nesse meio: precisa produzir, mas preservando ao
maximo a capacidade produtiva do solo e o meio ambiente”. Acerca da contribuicdo do
sistema iLPF para a mitigagdo dos efeitos das mudancas climaticas, o entrevistado 4
afirma que “a floresta contribui sequestrando carbono; o sistema como um todo a partir

do aumento da matéria organica no solo; as pastagens melhores e o conforto térmico
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possibilitam o abate precoce, o que diminui a emissdao de GEE comparado com um
sistema convencional”.

O entrevistado 5 acredita que a iLPF é mais uma filosofia, um principio, do que
um sistema de produgdo amarrado propriamente dito. Segundo ele, &€ necessario que 0
produtor tenha a mentalidade de iLPF e adapte-a as suas condi¢des locais e regionais

para que o sucesso da atividade seja ainda maior.

3. Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudaria (EMB  RAPA):

a) Entrevistado 6:

O entrevistado 6 acredita que as discussdes acerca do desenvolvimento
sustentavel impactaram a producdo agropecuaria. Para ele, houve um movimento de
conscientizacdo no meio dos produtores vindo da opinido publica geral, o que impactou
visivelmente a relacdo do produtor rural com o meio ambiente, 0s quais apresentam
claramente uma preocupacdo com essa questdo do meio ambiente. O entrevistado
citou a discussdo em torno do Cddigo Florestal como um dos maiores exemplos, que
mostra claramente a sociedade rural preocupada e em conflito com uma sociedade que
s6 visa o lucro. Apesar de a preocupagdo com a questdo ambiental ndo ser, ainda,
predominante, o niamero de produtores preocupados apenas com Visdo econdmica

certamente tende a reduzir gradativamente.
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Quando perguntado se conhece sistemas de producao que seguem 0s principios
da agricultura sustentavel, o entrevistado afirmou que sim, citando como exemplos a
agroecologia, os sistemas agroflorestais, a agricultura orgéanica e o0s sistemas de
integracdo como a integracdo Lavoura Pecuéria e a iLPF. Com relacdo aos impactos
das mudancas climéticas na producdo agropecuaria, o entrevistado 1 afirmou que sdo
muito significativos e tém reflexo principalmente na renda do produtor rural. Ja
relacionado a contribuicdo da produgcdo agropecuaria para o aquecimento global, o
entrevistado 1 afirmou que ha certa contribuicdo mas que esta € contabilizada de forma
exagerada, visto que no meio urbano h& outras diversas fontes de emissdo de GEE,
com contribuicdo muito maior que os gases emitidos pela atividade produtiva no campo.

O entrevistado 6 afirmou conhecer sistemas de producdo que integram diferentes
culturas para produzir mais alimentos em uma mesma area, e citou como exemplos o
sistema de Integracdo Lavoura Pecuéria e suas variacbes, como a iLPF. Para ele, a
pesquisa contribui de forma consideravel para o avanco dos sistemas de integracao,
visto que possibilitam o aprofundamento em &reas como microbiologia do solo e
engenharia agricola, além de ser capaz de abordar os problemas que existem nos
sistemas de integracdo e oferecer solucdes a eles. De acordo com suas informacgodes, o
entrevistado conheceu o sistema ILPF a partir de seu trabalho na EMBRAPA e do
Programa ABC, do MAPA e do MMA.

O entrevistado 6 acredita ser a iLPF uma alternativa sustentavel a producao de
alimentos, fibras e energia mas, segundo ele, “a iLPF vai se alinhar ao lado da
producdo convencional, mas sdo a ir4 substituir. A producédo convencional ainda vai

ficar por algum tempo porque ha demanda e mercado para ela, e eu acho que a iLPF
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ainda tem um caminho a percorrer, tem umas respostas a dar, tem coisas a melhoras,
mas € sim um sistema promissor”.

Para o entrevistado 6, na medida em que a iLPF € um sistema que proporciona
ao produtor uma atividade continua com relacdo ao uso do solo, ele é um sistema que
pode contribuir para a producéo de alimentos e a0 mesmo tempo respeitar 0S recursos
naturais. “A iLPF tem culturas que so6 vao render a longo prazo (gado e eucalipto, por
exemplo), mas também tem culturas anuais que vao fornecer a renda mensalmente.
Entdo, o produtor tem uma producédo equilibrada e, ao fazer a reciclagem dos nutrientes
e devolvé-los ao solo, respeitando a sua necessidade, ele pode responder as
necessidades adicionar de producao e respeitar o meio ambiente”.

O entrevistado 6 cita como entrave a transferéncia da pesquisa para o campo a
cultura de gestéo burocratica que temos em nosso pais. Para ele, “o tempo da pesquisa
€ muito ligado ao tempo do meio ambiente, do mundo natural, e o tempo da burocracia
€ outro tempo. Entdo, vocé tem muitos problemas relacionados a liberacdo e aplicacdo
de recursos, que nao ocorre no tempo da necessidade do produtor. De nada adianta
transferir tecnologia se ndo ha recursos para o produtor. As coisas funcionam muito
desencontradas, de forma que hoje a gente tem muita informagcdo na prateleira, mas
gue ndo chega no campo na forma de inovacgéo”.

Para o entrevistado 6, os estudos com relacdo ao comportamento do produtor
rural devem ser intensificados para possibilitar uma maior adocao de sistemas de iLPF
no pais. De acordo com ele, “é preciso esclarecer bem a necessidade de saber a
percepcdo dos produtores, para saber o que eles enxergam desse sistema e 0 que
realmente representa entrave para esses produtores, aumentando as possibilidades de

melhorar o sistema para posteriores adog¢des”.
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Acerca das contribuicbes da iLPF para a mitigacdo dos efeitos das mudancas

climaticas, o entrevistado 6 afirma que é extremamente relevante levar essa técnica em

consideracéo e difundi-la ainda mais justamente em fungcédo dessa capacidade que ela

possui. Segundo ele, “a iLPF enxerga o meio ambiente ndo como uma fonte inesgotavel

de recursos naturais, mas como um sistema que tem outputs a serem considerados,

como a degradacdo do meio ambiente, e que no proprio ato produtivo ja sdo revertidos

pela sinergia do sistema. A ILPF tem um grande caminho a percorrer, passando

inclusive pela adaptacdo do sistema a cada localidade em que for implantado a

depender das condi¢fes do local, da cultura dos produtores, do nivel educacional, etc.”

A seguir é apresentado um quadro-resumo (ver Quadro 5) contendo as principais

guestdes que influenciam de alguma forma a producao agropecuaria de acordo com o

gue foi levantado pelas entrevistas.

Quadro 5: Quadro-resumo das principais questdes dos entrevistados 1, 2, 3, 4, 5 e 6.

CONTRIBUIGOES DA
x TECNICAS MAIS ILPF PARA
QXEPSJOODESCF;\?A DESENVOLVI,MENTO MUDAN(;AS SUSTENTAVI%IS DE ISI\E'-IE-EI\IQ':EADIOE MITIGA(;AO DOS
AGROPECUARIA SUSTENTAVEL CLIMATICAS PRODU(}AO DE PRODU(}AO EFEITOS DAS
AGROPECUARIA MUDAN(;AS
CLIMATICAS
Entrevistado 1 Relevante Im!o actp S Relevantes ILPF Sequestro de carbono
consideraveis
Entrevistado 2 Relevante Im!o actp S Relevantes ILPF S(_equeNStro de_ carbAor_m,
consideraveis fixacao de nitrogénio
Entrevistado 3 Relevante Imp actp S Relevantes ILP e ILPF Sequestro de carbono
consideraveis
co;rst]izi(r:g\)/séis ILP e suas Sequestro de carbono,
Entrevistado 4 Relevante s Relevantes ™ aumento da cobertura
mas nao variagdes do solo
limitantes
Entrevistado 5 Relevante Imp actp S Relevantes ILP € suas Sequestro de carbono
consideraveis variagoes

89




CONTRIBUIGOES DA

x TECNICAS MAIS ILPF PARA
QLXEPSJC())IDES(;F%\AS{A DESENVOLVI,MENTO MUDAN(;AS SUSTENTAVI%IS DE Iiﬁ;g’gﬁggg MITIGA(;AO DOS
AGROPECUARIA SUSTENTAVEL CLIMATICAS PRODU(}AO DE PRODU(}AO EFEITOS DAS

AGROPECUARIA MUDAN(;AS

CLIMATICAS
q Reversao dos impactos
ERiFREEED 6 Relevante Impactos Relevantes ILPF ambientais no préprio

consideraveis

ato produtivo

Fonte: Dados da pesquisa

Evidenciou-se, com a andlise das entrevistas, que o tema “Desenvolvimento

Sustentavel” € relevante para todos os entrevistados, bem como “Técnicas mais

sustentaveis de producdo agropecuaria”. Dos seis entrevistados por esta pesquisa,

cinco deles acreditam que os impactos gerados pelas mudancas climaticas devem ser

levados em consideracdo no que tange a producdo agropecuaria, tendo em vista as

conseqiéncias que acarretam para a atividade. Além disso, todos 0s entrevistados

afirmaram conhecer sistemas de integracdo de producdo como a ILP e a ILPF,

destacando contribuigcbes importantes desses sistemas para a mitigacdo dos efeitos

das mudancas climaticas, o que vem de encontro com o objetivo da pesquisa.
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5.2 Resultados da Segunda Etapa da Pesquisa

5.2.1 Andlise pelo Software Alceste

Para a analise do software Alceste®, as transcricbes das 16 entrevistas
realizadas na segunda etapa da presente pesquisa, a qual teve como obijetivo identificar
a ocorréncia de didlogos entre os stakeholders do sistema de iLPF no Brasil objetivando
o desenvolvimento e a adocdo desse sistema no pais, foram agrupadas em um unico
documento, denominado Corpus. O corpus foi constituido em um total de 40 paginas e
16 Unidades de Contexto Inicial (U.C.I), que corresponde ao total de entrevistas que o

formaram.

Ao ser processado pelo software Alceste®, o corpus apresentou 25.708 formas
textuais, sendo 3.433 palavras, formas ou vocabulos distintos e 1.920 Unidades de
Contexto Elementar (U.C.E) — conjunto minimo de palavras que possuem uma

significagdo em si.

Por meio da exploracdo do corpus com a definicdo de categorias e identificacao
das unidades de registro através do software Alceste®, quatro classes emergiram do

corpus referente as entrevistas, como pode ser observado na Figura 3:
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Figura 3: Classes identificadas a partir da analise do corpus pelo software Alceste

Clases 7

Classed

Classe 1 . 343 u.c.e soi 2500,0%
Classe 2 277 u.c.e sof 2000, 0%

EEEN

Classe £ : 522 u.c.e soft 3700 0%

Fonte: Dados da pesquisa, obtidos pela analise do software Alceste.

As classes agrupam as palavras com significancia e sentidos préximos e
possibilitam a categorizacdo das palavras. A primeira classe obteve 348 U.C.E,
enquanto que a segunda, terceira e quarta classes obtiveram, respectivamente, 277,
255 e 522 U.C.E. A denominacdo/nomenclatura de cada classe de palavras € de
responsabilidade do pesquisador que, a partir de sua familiaridade com o tema de
pesquisa, consegue identificar nas palavras agrupadas a significancia necessaria para
0 estabelecimento das inferéncias necessarias para interpretacdo de cada classe de

palavras identificadas pelo software Alceste®.

A segquir, sdo descritas, operacionalizadas e exemplificadas as categorias

identificadas pelo programa conforme suas respectivas classes.
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Classe 1: Necessidades e desafios para o sistema iLPF no Brasil.

Esta classe foi constituida por 348 U.C.E, representando 25% do corpus total
analisado. As principais raizes lexicais que tiveram maior associacdo nesta classe
foram: produtor+ (produtor, produtores), credito+ (crédito, créditos), capacit+
(capacitacdo, capacitada, capacitado, capacitar), exten+ (extenséo), acess+ (acesso,
acessar), agricultur+ (agricultura, agricultor), recurso+ (recurso, recursos), pecuar+
(pecuéria, pecuarista), complex+ (complexo, complexidade), elabor+ (elabora,
elaboracdo, elaboram, elaboraram), projet+ (projeto, projetos), tecnic+ (técnica,
técnico, técnicos, tecnicamente), gerencia+ (gerenciado, gerencial, gerenciar), risco+
(risco, riscos), treinamento+ (treinamento), acompanhamento+ (acompanhamento),
indic+ (indices, indicar, indicios), estrutur+ (estrutura, estruturacdo, estruturado,
estruturar), transform+ (transformacéo, transformado, transformar), cultura+ (cultura,
cultural, culturas), divulg+ (divulgacdo, divulgar), diversificat+ (diversifica,
diversificagdo, diversificar) e implanta+ (implantacdo, implantado, implantando,
implantar). O sinal + é um indicador de reducdo, o que significa dizer que ha outras
palavras que decorrem do radical apresentado. O Quadro 6 apresenta as subclasses e

os desdobramentos derivados da Classe 1.
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Quadro 6: Distribuicdo da Classe 1 - Necessidades e desafios para o sistema de iLPF no Brasil, e sua
subclasse e desdobramentos, apreendidos a partir do roteiro de entrevistas aplicado aos stakeholders do

sistema.
CLASSE 1 SUBCLASSE DESDOBRAMENTOS
Necessidades e . . :
. Produtor rural * Necessidades e desafios os quais os
desafios para o icul ! "
sistema iLPE no (agricu tor elou agentes |dent|f|_cados enfrentam para a
Brasil pecuarista) producdo em sistemas iLPF no Brasil.

Fonte: Dados da pesquisa

As informacgdes constantes desta classe referem-se aos desafios e necessidades
para o sistema iLPF identificados por meio das entrevistas, tendo sido identificado o
produtor rural como ator principal, seja ele agricultor ou pecuarista, o qual possui
relacdo com a atividade produtiva e, portanto, percebe tais necessidades e desafios.
Foram apresentados nesta classe itens passiveis de pesquisa e aprofundamento,
objetivando melhorias continuas para o objeto de pesquisa em questdo. A Figura 4
apresenta um fluxograma com as principais palavras e radicais que compdem a Classe

1:
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Figura 4: Fluxograma das principais palavras e radicais que compdem a Classe 1.

Classe 1:
Necessidades e
Desafios para o
sistema iLPF
J
Produtor+ Agricultor+ Pecuar+
J J J
l |
Necessidades:
credito+ , capacit+, Desafios:

exten+, recurso+,
treinamento+
acompanhamento+,
gerencia+, indic+,
tecnic+, divulg+,

cultura+, projet+,
estrutur+,
implanta+, acess+,
complex+, elabor+,
risco+, transform+

diversifica+

Fonte: A prépria pesquisa.

Infere-se, por meio das entrevistas e da analise do software Alceste®, que o
sistema iLPF passa por necessidades e desafios expressivos. O desafio de acesso ao
crédito foi citado por 37,5% dos entrevistados, tendo em vista a necessidade de
capacitacao dos técnicos que elaborardo projetos especificos para a iLPF, os agentes
financeiros que liberardo os recursos ja disponiveis a partir do Programa ABC, por

exemplo, e técnicos de ATER que acompanhardo a atividade produtiva no campo.
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Outro desafio consideravel € a cultura do produtor rural que, por demandar e esperar
resultados imediatos da atividade produtiva, considera o retorno de um sistema como a
iLPF demorado e pouco atrativo. Tais necessidades e desafios apontam para uma
realidade existente no pais, que precisa passar por modificacdes para que a producao
agropecuaria seja capaz de atender a necessidade crescente de producéo de alimentos
com base em sistemas de producéo a partir da nocdo de Agricultura Sustentavel, os
guais devem ser produtivos, respeitar o meio ambiente e fornecer alimentos seguros e
de qualidade e em quantidade suficiente para abastecer a populacéo.

Acerca da necessidade de capacitacdo dos técnicos e profissionais que
trabalham com o sistema de iLPF, o entrevistado 14 afirma que “NOs temos que
trabalhar em varias frentes: a primeira € capacitagdo técnica dos profissionais de
planejamento e assisténcia técnica publica e privada; nés temos que trabalhar a
capacitacdo técnica de multiplicadores e difusores na assisténcia técnica, ou de
instrutores que vao capacitar pessoas, formar o0 meu capacitador, aquela pessoa que
vai trabalhar para formar mao de obra la na ponta. Nés temos que capacitar os técnicos
para dar suporte ao produtor e para acompanhar a atividade; temos que capacitar os
profissionais que elaboram o0s projetos para acessar o financiamento, e depois nés
temos que ir mais a fundo e capacitar os estudantes do ensino meédio e superior, temos
que entrar na grande curricular. E um trabalho tanto mais arduo, porque para mexer em
uma grade curricular de uma instituicdo de ensino leva quase uma década.”

As necessidades de treinamento, acompanhamento e gestdo da propriedade
foram citadas por 75% dos entrevistados, os quais consideraram o servico de ATER
praticamente inexistente no Brasil. Considerando um sistema que integra atividades

agricolas, pecuarias e florestais em uma mesma area, a necessidade de técnicos
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especializados no acompanhamento da atividade é certamente maior do que em uma
atividade isolada.

Os servigcos de ATER, sejam eles publicos ou privados, séo 0s responsaveis por
garantir ao produtor rural um acompanhamento do ponto de vista técnico da atividade,
de modo que o produtor pode buscar nesses servicos respostas as dificuldades
encontradas no dia a dia da atividade produtiva. Além disso, esses servigos contribuem
para a elaboracdo, execucdo e gestdo de acbOes voltadas ao desenvolvimento
sustentavel através de planos, programas e projetos estruturantes, sendo um
instrumento de viabilizagdo de politicas publicas o qual promove a geracéo de renda, a
producao de alimentos, e a organizacdo e a comercializagdo da produgéo (ASBRAER,

2010).

O entrevistado 21 delineia acerca das limitacdes do sistema de iLPF no Brasil,
destacando a necessidade de capacitacdo dos produtores rurais e técnicos de ATER,
além da estruturacdo desse servico no pais, bem como o desafio de acesso ao crédito.
Para ele, “Dependendo do tamanho da propriedade rural, se for um produtor de grande,
média ou pequena escala, as limita¢cdes sdo diferentes. Mas como maiores problemas
gue podem ser observados a nivel nacional, observamos dificuldades relativas a
capacidade gerencial do produtor rural, problemas de extensao rural que, infelizmente,
€ praticamente inexistente atualmente, o acesso ao crédito, visto que ele ja existe mas
a dificuldade para conseguir financiamento € grande, a cultura do produtor rural, que
anseia por resultados imediatos, além do que faltam modelos experimentais, as
chamadas vitrines, com informacgdes técnicas e econdmicas sobre o0 sistema para

tomada de decisdo dos produtores rurais”.
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Os servicos de ATER sdo necessarios tanto para pequenos quanto para medios
e grandes produtores. Conforme afirma a ASBRAER (2010, p. 8), “o desempenho da
agricultura empresarial se deve a sua capacidade de apropriagdo dos resultados da
pesquisa agropecuaria através de assisténcia técnica qualificada, aliado a um ambiente
econdmico favoravel”, o que garante produtividade e competitividade aos setores
produtivos no pais. E necessério, portanto, “fortalecer as politicas e os investimentos
para a ATER publica estatal para que os agricultores brasileiros possam contar com
servicos de qualidade e continuos, assegurando [...] a remocdo de entraves no

processo produtivo, processamento e comercializagdo” (ASBRAER, 2010, p. 5).

Classe 2: A¢des para expandir a adocao de sistemas iLPF no Brasil

Esta classe foi constituida por 277 U.C.E, representando 20% do corpus
analisado. As principais raizes lexicais que tiveram maior associacdo nesta classe
foram: tecnolog+ (tecnologia, tecnologias, tecnologica, tecnoldgicas, tecnoldgicos),
polit+ (politica, politicas, politico), public+ (publica, publicas, publicada), pesquis+
(pesquisa, pesquisada, pesquisando, pesquisas), instituic+ (instituicdo, instituicoes),
program+ (programa, programas), event+ (evento, eventos), financia+ (financia,
financiador, financiamento, financiamentos), difusao+ (difusdo), desenvolvimento+
(desenvolvimento), govern+ (governo, governos), demonstr+ (demonstracéo,
demonstrando, demonstrar), ABC+ (ABC), plano+ (plano), acoes+ (acdes), torn+
(torna, tornando, tornar, tornasse, torne, tornou), atuacao+ (atuacéo), discuss+

(discusséo, discussbes), viabiliz+ (viabiliza, viabilizando, viabilizar, viabilizou),
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incentivo+ (incentivo, incentivos), contribu+ (contribuem, contribuir, contribuiram,
contribuiu), gargalo+ (gargalo, gargalos), interac+ (interacao, interacdes). O Quadro 7

apresenta o desdobramento desta classe:

Quadro 7: Distribuigdo da Classe 2 - A¢des para expandir a adogéo de sistemas iLPF no Brasil, e sua
subclasse e desdobramentos, apreendidos a partir do roteiro de entrevistas aplicado aos stakeholders do

sistema.
CLASSE 2 SUBCLASSE DESDOBRAMENTOS
AcOes para
expandir a Instituicao, » Acdes que se esperam dos agentes
adocéo de Pesquisa, identificados para que a adoc¢ao de
sistemas iLPF no Governo sistemas de iLPF no pais seja expandida.
Brasil

Fonte: Dados da pesquisa

As informac¢des apreendidas nesta classe referem-se as acbes de instituicdes
responsaveis pela Pesquisa e do préprio Governo para a expansao da adocao de
sistemas de iLPF no Brasil, resultantes da andalise das entrevistas pelo software
Alceste®. A Figura 5 apresenta um fluxograma com as principais palavras e radicais

gue compdem a Classe 2:
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Figura 5: Fluxograma das principais palavras e radicais que compdem a Classe 2

Classe 2: AcGes para
expandir a adocdo de
sistemas iLPF no Brasil

Govern+

Instituic+ Pesquisa+

Acoes: tecnolog+,
program+, event+,
financia+, difusao+,
polit+, public+,
demonstr+, ABC+,
plano+, acoes+, torn+,
atuacao+, discuss+,
viabiliz+, contrib+,
incentivo+, gargalo+,
interac+

J

Fonte: A propria pesquisa.

A partir das entrevistas e da andlise do software Alceste®, infere-se que as
acOes relacionadas a difusdo do sistema de iLPF entre os produtores rurais brasileiros e
ao incentivo a sua adoc¢do sao imprescindiveis para sua expansao. Além disso, linhas
de financiamento, eventos e programas que envolvam o desenvolvimento de tecnologia
especifica para o sistema é também de grande valia, e certamente contribuirdo para
eliminar os gargalos que se observam atualmente para o sistema.
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As acdes que envolvem politicas publicas sdo também citadas por 75% dos
entrevistados como as que contribuiram para elevar o patamar de adocao de sistemas
de iLPF observado nos ultimos anos, de modo que julgam importante que tais acdes
continuem a acontecer. Além disso, a interacdo entre os 0rgaos de pesquisa, politicas
publicas e tecnologia para sistemas de iLPF é tida como essencial para a expansao da
adocao do sistema por 100% dos entrevistados, o que demonstra a importancia dos
didlogos entre esses stakeholders para o objeto de estudo dessa pesquisa.

O incentivo aos sistemas de iLPF por meio de a¢des de difusdo do conhecimento
por meio de planos e unidades experimentais do sistema para que produtores rurais
conhecam o sistema € uma questdo que aparece de maneira recorrente entre 0s
entrevistados. A possibilidade de o produtor enxergar na pratica aquilo que é repassado
por meio de politicas publicas é certamente uma acdo eficaz que contribui para a
adocdo desses sistemas no pais. Outras a¢des, como a inclusao desses sistemas em
curriculos nos ensinos técnico e superior no Brasil, sdo lembradas pelos entrevistados,
a exemplo do entrevistado 21. Para ele, sdo necessarias diversas mudancas para que
seja observada no pais uma alteracdo no patamar de adocéo de sistemas como a iLPF:
“Nao had como negar que mudancas tdo expressivas vao de encontro a resisténcias
marcantes. De qualquer forma, num pais de grande vocac¢éo florestal como o Brasil,
com elevado nivel de dominio tecnolégico no que tange a ciéncia florestal, participar
com 1,5% do mercado mundial de madeira significa que temos grandes oportunidades.
Acdes como: a nova lei que institui créditos ao sistema, divulgacdes, capacitacdo de
multiplicadores, inclusdo da matéria nos curriculos de Ciéncias Agrarias e etc., com
objetivo de elevar o nosso madeireiro lenhador a um agrosilvicultor de fato, provocardo

alavancagens.”
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Sobre a estratégia de implantacdo de unidades demonstrativas para a difusdo do
conhecimento em sistemas de iLPF, o entrevistado 14 afirma que “o Estado de Minas
Gerais fez um grande esfor¢co e saiu na frente nesse sentido e estimulou e criou
facilidades para os produtores adotarem essa tecnologia, mas implantando unidades de
difusdo, de demonstracdo. O produtor gosta de ver para crer, entdo had uma
necessidade de colocar isso, porque realmente vocé misturar trés atividades na
propriedade ao mesmo tempo nao é facil, e 0 nosso produtor pensa muito e consegue

gerenciar uma Unica atividade, e gerenciar trés a complexidade aumenta.”

Classe 3: Aspectos do sistema iLPF no Brasil.

Esta classe foi constituida por 255 U.C.E, representando 18% do corpus
analisado. As principais raizes lexicais que tiveram maior associagdo nesta classe
foram: critic+ (critica, criticas, criticavam, critico), diferente+ (diferente, diferentes),
conhec+ (conhegcam, conhece, conhecem, conhecemos, conhecer), sistemat
(sistema, sistemas), complexo+ (complexo, complexos), form+ (forma, formacéo,
formal, formando, formar), foc+ (focada, focado, focar, foco), conheciment+
(conhecimento, conhecimentos), implement+ (implementacdo, implementar), relacao+
(relacdo), climat+ (clima), potencial+ (potencial), fazend+ (fazenda, fazendo),
mudanca+ (mudanca, mudancas), econom+ (econdmica, econdémicas, econdmico,
econbmicos, economistas), sustent+ (sustentam, sustentaveis, sustentabilidade),
ambiental+ (ambientalistas, ambientalmente), quer+ (quer, querem), produtiv+
(produtiva, produtivo), exist+ (exista, existe, existem, existéncia, existia), social+

(social, socialmente), sucesso+ (sucesso), relacionad+ (relacionada, relacionadas,
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relacionado), trabalh+ (trabalha, trabalhada, trabalham, trabalhando, trabalhar,
trabalho), parceria+ (parceria, parcerias), analis+ (analisar, analise, analises), pratica+
(pratica, praticas), agropecuar+ (agropecudaria, agropecuario, agropecuarios),
profission+ (profissionais, profissional), condic+ (condicdo, condicdes), pastej+
(pasteja, pastejando), receita+ (receita), filosofia+ (filosofia), resultado+ (resultado,

resultados). O Quadro 8 apresenta o desdobramento desta classe:

Quadro 8: Distribuigdo da Classe 3 - Aspectos do sistema iLPF no Brasil, e sua subclasse e
desdobramentos, apreendidos a partir do roteiro de entrevistas aplicados aos stakeholders do sistema.

CLASSE 3 SUBCLASSE DESDOBRAMENTOS
Aspectos do * Aspectos do sistema iLPF relacionados a
sistema de iLPF Sistema sua particularidade de implantacdo no
no Brasil. Brasil

Fonte: Dados da pesquisa

As informacfes apreendidas nesta classe referem-se a particularidade de
implantacéo de sistemas de iLPF no Brasil, tendo em vista aspectos como as condicfes
de clima e temperatura no pais, os resultados ja obtidos em sistemas implantados, a
formacao e o potencial ambiental, social e econdmico do sistema, entre outros. A Figura
6 apresenta um fluxograma com as principais palavras e radicais que compdem a

Classe 3:
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Figura 6: Fluxograma das principais palavras e radicais que compdem a Classe 3.

Classe 3: Aspectos do sistema
iLPF no Brasil

Critic+, diferente+, conhec+, sistema+,
complexo+, form+, foc+, conheciment+,
implement+, relacao+, clima+,
potencial+, fazend+, mudanca+,
econom+, sustent+, ambiental+, quer+,
produtiv+, exist+, social+, sucesso+,
relacionad+, trabalh+, parceria+, analis+,
pratica+, agropecuar+, condic+, pastej+,

receita+, filosofia+, resultado+

J

Fonte: A prépria pesquisa.

Para esta classe de palavras estabelecida a partir da analise das entrevistas com
o0 software Alceste®, destacam-se importantes particulares do sistema de iLPF no
Brasil. Aspectos como o clima e as condi¢cdes de pastejo dos animais criados nesse

sistema séo citados por 37,5% dos entrevistados, a exemplo do entrevistado 16 que
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cita: “Varios estudos mostram os beneficios da inclusdo de arvores em pastagens, na
melhoria da beleza cénica da paisagem, de caracteristicas microclimaticas, de
gualidade do solo, de bem estar animal, da qualidade da forragem e da mitigacdo de
gases de efeito estufa, mas ainda sdo limitadas as informacdes sobre manejo dos
varios componentes especificos em sistemas de iLPF.”

E importante destacar, ainda, os aspectos relacionados a filosofia do sistema e
seus beneficios econdmicos, sociais e ambientais, 0os quais sdo destacados por 75%
dos entrevistados. A dimensédo geografica do Brasil e a existéncia de diferentes biomas
possibilita diversos arranjos entre 0os componentes agricolas, pecuarios e florestais
dentro do pais, o que significa dizer que o sistema de iLPF ndo € engessado; muito pelo
contrario, o importante é que o produtor tenha em mente que os beneficios ambientais,
econdmicos e sociais do sistema podem dar-se de acordo com as especificidades da
regido onde o sistema € implantado. Trata-se, portanto, da filosofia do sistema, como
cita o entrevistado 10: “Entdo eu acredito que a filosofia da iLPF ela veio pra ficar,
guanto a aumentar a rentabilidade, melhorar o solo, pensar no meio ambiente, otimizar
a propriedade rural, pensar a propriedade rural como um todo, essa talvez seja a
grande vantagem. Isso é uma filosofia porque os nossos programas, as nossas fontes
de financiamento enxergavam a propriedade ndo como um todo, mas sim a atividade
dentro da propriedade. Ja o ABC, a iLPF, ele vai financiar tudo, entdo ele enxerga a
propriedade como um todo e ao longo de alguns anos, o que também é uma coisa

diferente, porque o crédito na forma que vinha até entdo era enxergado para um ano.”

105



Classe 4: Produgéo em sistemas iLPF no Brasil.

Esta classe foi constituida por 522 U.C.E, representando 37% do corpus
analisado. As principais raizes lexicais que tiveram maior associacdo nesta classe
foram: florest+ (floresta, florestais, florestal, florestas), pecuaria+ (pecuaria), plant+
(planta, plantagcdo, plantada, plantado, plantam, plantando), lavoura+ (lavoura,
lavouras), area+ (area, éareas), recuper+ (recupera, recuperacdo, recuperando,
recuperar, recupere), componente+ (componente, componentes), integr+ (integracao,
integrado, integrando, integrar), solo+ (solo, solos), madeir+ (madeira, madeiras,
madeireiro), cabon+ (carbono, carbonico), degradada+ (degradada, degradadas),
pastage+ (pastagem, pastagens), agricultura+ (agricultura, agriculturas), pasto+
(pasto, pastos), emiss+ (emissdo, emissbes), gas+ (gas, gases), produtividade+
(produtividade, produtividades), met+ (meta, metais, metano, metas), cultivo+ (cultivo,
cultivos), plantad+ (plantadas, plantador), efeito+ (efeito), estufat+ (estufa), reduz+
(reduz, reduzir), colheita+ (colheita), qualidade+ (qualidade), pressao+ (pressao),
produz+ (produz, produziam, produzir, produziram), anu+ (anual, anuais), aliment+
(alimentacdo, alimentado, alimento), graos+ (grdos), melhor+ (melhora, melhorar,
melhoria), emit+ (emite, emitem, emitir), terra+ (terra, terras), explor+ (explora,
exploracdo, explorava), fixacao+ (fixacdo), sequestr+ (sequlestra, sequestrar,
sequestro), convencion+ (convencionais, convencional), rentabilidade+
(rentabilidade), diminui+ (diminui, diminuicdo), associacao+ (associacéao),
agroflorest+ (agroflorestais, agroflorestal), melhor+ (melhoria, melhora, melhorar). O

Quadro 9 apresenta o desdobramento desta classe:
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Quadro 9: Distribuicdo da Classe 4 - Producdo em sistemas de iLPF no Brasil, e sua subclasse e

desdobramentos, apreendidos a partir do roteiro de entrevistas aplicado aos stakeholders do sistema.

CLASSE 3 SUBCLASSE DESDOBRAMENTOS
Producéo em * Elementos e caracteristicas da producao
sistemas de iLPF Componente P ¢

no Brasil.

em sistemas de iLPF no Brasil

As informacgbes apreendidas nesta classe

Fonte: Dados da pesquisa

referem-se aos elementos e

caracteristicas da producdo em sistemas de iLPF no Brasil, tendo em vista aspectos

Y

relacionados a condicdo do local de implantacdo do sistema tais como estado de

degradacédo da area, ou a existéncia de algum cultivo na area. A Figura 7 apresenta um

fluxograma com as principais palavras e radicais que compdem a Classe 4:
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Figura 7: Fluxograma das principais palavras e radicais que compdem a Classe 4.

Classe 4: Produgao em
sistemas de iLPF no Brasil

Componente+

florest+, pecuaria+, plant+, lavoura+,
area+, recuper+, componente+, integr+,
solo+, madeir+, cabon+, degradada+,
pastage+, agricultura+, emiss+, gas+,
produtividade+, met+, cultivo+,
plantad+, efeito+, estufa+, reduz+,
colheita+, anu+, aliment+, graos+,
melhor+, emit+, terra+, explor+,
fixacao+, sequestr+, convencion+,
rentabilidade+, diminui+, associacao+,
agroflorest+

J

Fonte: A prépria pesquisa.

Observa-se em sistemas de IiLPF importantes sinergismos decorrentes da
interacdo entre seus componentes (lavoura, pastagens e a floresta). Entre eles,
destaca-se a reducédo da emisséo de gases de efeito estufa, como o metano decorrente

da atividade pecuaria, e a absorcdo de outros gases pelo sistema, como 0 gas
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carbbnico. Além disso, tem-se a fixacdo do carbono pelos vegetais e 0 bem estar
animal proporcionado pelo componente florestal no sistema.

A possibilidade de exploracdo de areas degradadas é uma caracteristica
importante do sistema, visto que permite a producdo de alimentos, fibras e energia em
areas antes nao utilizadas, proporcionando incrementos significativos na oferta destes
produtos para abastecimento interno e/ou externo.

O entrevistado 14 destaca importantes elementos e caracteristicas da producao
em sistemas de iLPF no Brasil, afirmando que o potencial de adocdo desses sistemas
no pais € gigantesco e que a iLPF certamente ir4 contribuir para o cumprimento do
compromisso assumido pelo governo brasileiro na COP-15. Para ele, “A emissao de
gases (de efeito estufa) pode ser pela queimada, pelo revolvimento no preparo do solo
e pode ser por areas descobertas. Entdo, pastagem degradada emite mais gas
carbonico. O animal mal alimentado emite mais metano. Entdo, quando eu tenho uma
alimentacdo mais equilibrada, uma pastagem de melhor qualidade, o animal emite
menos metano. Se eu arborizar essa pastagem, o desenvolvimento das arvores, o
crescimento da floresta nessa area também vai sequestrar carbono e promovendo
esses servicos ambientais. Entdo, eu acredito que esse foi um ponto decisivo pra
determinar que ela se tornasse politica publica. Outro fator também importante é a
guestdo das irregularidades climaticas, essa questdo dos riscos climéticos. Vocé tem
seca, chuva, inundacdes, geadas, vento, e essa intensificacdo de intempéries torna a
atividade agricola mais arriscada. Entdo, promovendo a diversificacdo, vocé torna a sua
atividade agricola mais sustentavel e menos sensivel a risco climatico e também de
mercado, porque 0 que a gente tem visto nos ultimos anos € que o mercado, o valor

dos produtos, vem oscilando muito, € um pouco complicado trabalhar nessa questao de
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regular oferta e demanda, € o mercado que determina isso, e o produtor fica suscetivel
a isso. Se ele tem uma atividade Unica, o risco € maior de ele sofrer quando o preco cai
e ganhar muito dinheiro quando o preco sobe, mas é dificil porque ele ndo tem tantas
informacbes de mercado e ele fica fragil nessa situacdo. Entdo, quando vocé trabalha
com essa diversificacdo, vocé melhora a sustentabilidade, vocé melhora a renda, reduz
risco, é possivel recuperar com essa tecnologia a enorme area de pastagem degradada

no pais com diversificacdo e viabilidade econdmica”.

Relacdo entre as Classes:

A Figura 8 apresenta a proximidade entre as classes obtidas pela andlise das

entrevistas com stakeholders do sistema de iLPF pelo software Alceste®:

Figura 8: Relacgéo entre as classes.

Fonte: Dados da pesquisa, obtidos pela andlise das entrevistas pelo software Alceste®.
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Observa-se na Figura 8 que as classes 2 e 3 apresentam significados mais
préximos entre si, e que as classes 1 e 4 estdo inseridas em niveis diferentes das ja
mencionadas. Porém, percebe-se que todas as classes apresentam algum nivel de
relacdo, estando ligadas por um encadeamento l6gico das informagdes constantes do
corpus analisado pelo software.

A Figura 9 apresenta as classes distribuidas em quadrantes, o que possibilita
identificar as principais palavras destacadas para cada classe pelo software, e o0 grau

de distanciamento entre elas:

Figura 9: Classes distribuidas em quadrantes

Fonte: dados da pesquisa, obtidos pela analise das entrevistas pelo software Alceste®.
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O software Alceste® dispbe os dados em dois eixos, 0 que forma quatro partes
iguais em wuma distribuicdo espacial. Cada quadrante apresenta as unidades
semanticas significantes distribuidas pelo programa. E importante destacar ainda que
0S espacgos geométricos de cada imagem indicam campos geradores de categorias,
gue se apresentam em sentido anti-horario, formando um circulo com inicio no
guadrante superior onde séo distribuidos os termos que mais estiveram presentes na
fala dos entrevistados. Sdo destacadas, na Figura 9, as palavras que apareceram com
maior frequéncia em cada classe, de modo que se percebe a importancia relativa de
tais palavras para as classes. O mesmo pode ser observado na Figura 10, que também
apresenta as palavras com maior importancia relativa de cada classe identificada pelo
software Alceste®.

A Figura 10, também gerada pela analise do software Alceste®, € resultado da

analise fatorial dos enunciados que compdem as classes:
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Figura 10: Analise fatorial das classes

Clz=se 4 IE Clzsss *

Fonte: Dados da pesquisa, obtidos pela andlise das entrevistas pelo software Alceste®.

A andlise fatorial elaborada pelo Alceste® permite resumir todos os resultados
obtidos pela anélise do corpus realizada pelo software, quais sejam:
* A posicao relativa das classes;
* As principais palavras especificas e;

* A posicdo das modalidades de variaveis descritivas.

Além disso, as formas e posicdes geométricas da Figura 10 permitem inferir a
relacdo existente entre todas as classes, de modo que se percebe que as contribuicbes
dos entrevistados por essa pesquisa convergem para 0s questionamentos da pesquisa

levantados em seu Capitulo |.
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A analise realizada pelo software Alceste® contribui para elucidar questdes
importantes para o alcance dos objetivos da presente pesquisa. As necessidades e
desafios para os sistemas de iLPF no Brasil, destacados pela classe 1, e as a¢fes para
expandir a adocéo de sistemas de iLPF no Brasil, destacadas pela classe 2, convergem
para a proposta desta pesquisa explicitada em seus objetivos especificos, quando trata
da proposicdo de alternativas para ampliar a adocdo desse sistema no pais. No que
tange a apresentacdo das caracteristicas do sistema de iLPF no Brasil, identificado
como outro objetivo especifico dessa pesquisa, responde-se a ele a partir da analise
das classes 3 e 4 relativas aos aspectos do sistema de iLPF no Brasil e a produgdo em

sistemas de iLPF no Brasil, onde sao identificadas determinadas caracteristicas e

sinergismos do sistema no pais.
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5.2.2 Andlise das Entrevistas

As entrevistas foram analisadas de acordo com as perguntas constantes do
roteiro de entrevista anexo, separadas em duas secfes de acordo com o roteiro de

entrevistas: Historico da iLPF no Brasil e Dialogos entre Stakeholders em iLPF.

5.2.2.1 Sec¢do Um: Historico da iLPF no Brasil

Para 6 (seis) dos 16 entrevistados, o sistema de integracdo Lavoura-Pecuéaria-
Floresta evoluiu do sistema de integracdo Lavoura-Pecuaria, sendo a floresta uma
alternativa de renda sustentavel para o produtor rural e, ainda, uma forma de
diversificagdo das atividades desenvolvidas no campo. Grande parte dos entrevistados
(9 — nove — dos 16 entrevistados) destaca o papel da Embrapa como fundamental para
o desenvolvimento dos sistemas iLPF, em funcédo da pesquisa e do desenvolvimento de

solugdes e transferéncia de tecnologias para o campo.

Sobre o0 assunto, o entrevistado 22 afirma que “Nas areas de Cerrado, a
associacdo de pastos e cultivos é realizada desde as décadas de 1930 e 1940, com
plantio de forrageiras associadas aos cultivos anuais ou apds estes, como 0 capim
braquiaria e o arroz de sequeiro. O sistema de integracdo lavoura-pecuaria teve inicio
com o plantio direto da soja sobre pastagens perenes na Fazenda Cabeceira, no
municipio de Maracaju (MS), no ano de 1989. Esse sistema tornou-se uma opc¢ao
vantajosa, como a producdo de graos e a pecuaria. A partir da década de 1980, com o

inicio do processo de degradacdo das pastagens estabelecidas em décadas anteriores,
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surgiu a necessidade e o interesse em recupera-las com cultivos anuais, com estudos
demonstrando resultados promissores, mas ainda com uma utilizacdo restrita entre os
produtores. A partir desse periodo, a Embrapa e outras instituicbes de pesquisa
iniciaram e intensificaram o desenvolvimento de solucbes e a transferéncia de
tecnologias para a recuperacdo de pastagens com sistemas de integracdo lavoura
pecuaria com o sistema Barreirdo e o sistema santa Fé. Mais recentemente, o interesse
pelos sistemas se ampliou e alem dos cultivos anuais na recuperagdo de pastagens,
houve a introducdo do componente florestal, os chamados sistemas de integracéo
lavoura pecudria floresta. O interesse pela adocdo desses sistemas ocorreu
principalmente pela necessidade de recuperacdo de areas de pastagens degradadas e
pelas restricbes ambientais para a abertura de novas areas, principalmente a partir da
década de 1990. Apesar de varios estudos mostrarem os beneficios da inclusdo de
arvores em pastagens, na melhoria da beleza cénica da paisagem, de caracteristicas
microclimaticas, de qualidade do solo, de bem estar animal, da qualidade da forragem e
da mitigacdo de gases de efeito estufa, ainda séao limitadas as informagbes sobre
manejo dos vario componentes especificos em sistemas de iLPF. Estimativas de 2009
indicam que a area com sistemas iLPF no Brasil seja de 1,6 milhdo de hectares,
abrangendo as diversas modalidades e intensidades de uso, sendo que existem cerca
de 67,8 milhdes de hectares de areas aptas para serem utilizadas por diversos modelos

de iLPF, sem a necessidade de abertura de novas areas de vegetacao nativa.”

Corroborando com o que afirmou o entrevistado 22 acerca da realizacdo de
sistemas iLPF em areas ja ocupadas pelo homem, sejam elas degradadas ou nao,

Balbino, Barcellos e Stone (2011, p. 23) destacam que, apesar de o Brasil ser um dos
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paises com maior potencial de expansao de area para atender a demanda crescente de
alimentos e biocombustiveis, a abertura de novas areas para 0 aumento da producao

nao € uma alternativa muito aceita pela sociedade. Os autores sugerem que

A intensificacdo do uso da terra em areas ja antropizadas é uma das
alternativas mais aceitas pelos diferentes agentes envolvidos com a
questdo do desenvolvimento sustentavel da agricultura. No entanto, é
pertinente ressaltar que um sistema de producéo intensificado ndo deve
ser sinbnimo de uso excessivo ou indiscriminado de recursos produtivos,
e sim de uso eficiente e racional, com o emprego de tecnologia
compativel para otimizar a relacdo beneficio/custo. Isto significa buscar
um novo paradigma de sustentabilidade na agricultura.

Inicialmente, a técnica de integrar lavoura, pecuéria e floresta em uma mesma
area foi apresentada como alternativa a recuperacdo de areas degradadas, em sua
maioria pastagens, em funcdo do sinergismo obtido a partir da interacdo dos
componentes do sistema (BALBINO, BARCELLOS e STONE, 2011). Na mesma linha
de pensamento dos autores, o entrevistado 7 discorre sobre o desenvolvimento da
técnica colocando que “no inicio, se plantava arroz e depois so ficava o pasto, e na
década de 1980 a Embrapa comecou a estudar isso, de como era essa interacdo com a
pastagem e como se comportava, evoluiu dai para o sistema Barreirdo, que era a
recuperacao de area e pastagem degradada com a cultura do arroz, milho ou soja, mas
fazendo basicamente um ano de agricultura e voltando pasto nessa area”. Sobre esse
assunto, afirma o entrevistado 15 que “o inicio do cultivo de arroz de sequeiro e
posteriormente de soja entre as linhas de eucalipto com a finalidade de melhorarmos a

saturacdo de base destes solos, o que traria como conseqiéncia 0o aumento da
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produtividade das proteinas via criacdo de animais e da produtividade florestal com o

maior crescimento individual das arvores”.

E importante destacar que a técnica de integrar os componentes lavoura,
pecuaria e floresta ndo é recente, como afirmam Carvalho et al. (2005, p. 1). De acordo

com o0s autores,

A integracdo da lavoura com a pecudria como conceito tecnoldgico é tdo
antigo quanto a domesticacdo dos animais e das plantas. Varios paises
a utilizam, sendo que a combinacéo de atividades pode ser tdo distinta
quanto a diversidade de sistemas de producéo existentes.

Corroborando com o autor, o entrevistado 15 afirma que “O sistema iLPF é um
processo que comecgou h& quase quinze, vinte anos atrds. Ele ndo € novo, nem no
Brasil. Isso ja se faz em outros paises também. Mas posteriormente ao advento do
Plantio direto e dos sistemas de integracdo entre lavoura e pecudria, se comecgou
realmente a introducdo do componente florestal na integracdo lavoura pecuéria. Entéo,
juntando os primeiros resultados altamente positivos com relacéo a lavoura e pecuéria,
guando se introduziu o componente florestal, verificou-se realmente que o salto em
ganhos ambientais e econdmicos pro produtor realmente era muito grande. Entdo, € um
sistema que ndo € novo no Brasil, ndo € recente, tanto que ele entrou dentro do
compromisso do plano de baixa emissdo de carbono na agricultura, porque ja é um
sistema testado e validado em todo o Brasil e reconhecido tanto nacional quanto
internacionalmente em relagdo a sua competéncia em termos ambientais, econémicos e

sociais. Ja tem quase vinte e cinco anos que se vem trabalhando e pesquisando em
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cima disso, ja vinha sendo um trabalho desenvolvido pelo ministério da agricultura. Ha

mais de oito anos que a gente vem fomentando a iLPF, sé que mais recentemente ele

teve um salto bem grande porque fez parte da Politica Nacional de Mudancas do Clima,

principalmente do Plano Setorial da Agricultura, e agora recentemente publicada dia 29

de abril a Lei que criou a Politica Nacional de integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta.”

O quadro abaixo (ver Quadro 10) sintetiza as respostas dos entrevistados

obtidas para essa questédo, organizado de acordo com suas variaveis:

Quadro 10: Inicio dos sistemas iLPF no Brasil (Q1).

VARIAVEIS
3 Evolucdo a Alternativa a Diversificacéo
QUESTAO ENTREVISTADOS partir de recup?ragao de renda para
sistemas ILP de areas 0 produtor
degradadas rural
7 X
8 X
9 X
10 X
11 X
12 X
13 X
Inicio dos 14 X
sistemas iLPF no 15 X
Brasil 16 X
17 X
18 X
19 X
20 X
21 X
22 X
TOTAL 6 7 3
Fonte: Dados da pesquisa
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Porém, a técnica sistematizada e com suporte e desenvolvimento da pesquisa
para melhor adequacdo dos componentes do sistema, data de poucos anos. 50% dos
entrevistados afirma que o sistema iLPF teve inicio em 1994, com o trabalho da
empresa Votorantim Metais, Unidade Aco Florestal, na Fazenda Bom Sucesso, no
noroeste do Estado de Minas Gerais, sendo este um dos primeiros trabalhos de
integracdo de cultivos agricolas, arboreos, pastagens e criagdo de animais, de forma
simultédnea, observados no pais, sob responsabilidade do engenheiro florestal Luciano
Lajes Magalhées. Trecenti (2012) afirma que o grupo Votorantim adotou o sistema iLPF
nessa propriedade ha cerca de 15 anos, corroborando com o que afirmam os

entrevistados.

Em funcdo do pioneirismo de implantacdo de sistemas IiLPF pela empresa
Votorantim Metais, 11 dos 16 entrevistados afirmaram que a primeira regido onde foi
implantado esse sistema de integracdo foi o Cerrado. Porém, 5 (cinco) dos 16
entrevistados afirmam que a participacdo de empreendedores nos estados do Rio
Grande do Sul e Parana €& também importante de se destacar. Para estes
entrevistados, o advento do Plantio Direto na Palha possibilitou a evolucdo dos
sistemas ILPF em termos ambientais e econ6micos e, por ter sido o Plantio Direto

pioneiramente implantado nos estados da regido Sul do pais, eles acreditam que o0s

sistemas iLPF foram implantados primeiramente na regido Sul.

O entrevistado 12 delineia que, apesar de ter sido inicialmente trabalhada no
Cerrado, a técnica de integrar esses componentes é também muito recente na regiao.
De acordo com ele, “com o componente florestal, a regido pioneira na implantagéo de

sistemas IiLPF foi a regido dos Cerrados. Tanto é que hoje existem bastante sistemas
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de ILP, mas com o componente florestal ele chegou no Cerrado também n&o ha muitos
anos. O componente floresta também & muito novo. Nés temos algumas fazendas de
referéncia, como a Santa Brigida, que é onde se tem testado ha seis anos, quando se
colocou eucalipto no sistema, pois eles ja fazia integracdo Lavoura Pecuaria e mais
recentemente entraram com o componente floresta. O componente floresta dentro do
sistema vai demorar um pouco mais pra deslanchar, porque a integracdo Lavoura
Pecuaria Floresta € o sistema completo. Agora, a ILP tem se difundido muito mais
rapido do que com o componente floresta, porque o manejo comeca a ser muito mais
dificil, ainda faltam muitas informacdes tecnoldgicas para vocé potencializar o sistema,
tem muita pesquisa, mas o que tem de muito bom nisso ai € que o governo estabeleceu
politicas publicas voltadas para acelerar esse processo de implantagdo desse sistema
de integracdo. Temos o Plano ABC que tem como meta o Brasil até 2020 incorporar
quatro milhdes de hectares de iLPF, e agora surgiu o Projeto de Lei recentemente
publicado, e a origem disso ai foi em uma discussdo com o senador ha uns anos atras

onde a coisa evoluiu e hoje felizmente se tem um arcabouco legal para acelerar e

viabilizar e dar seguranca juridica e institucional aos produtores.”

Além da iniciativa da Votorantim, foram citados por 2 entrevistados os
experimentos realizados pela Embrapa Florestas, no Parana, com sistemas que
integravam os componentes lavoura, pecuaria e floresta. O entrevistado 9 afirma que
“as experiéncias com iLPF surgiram basicamente a partir do trabalho da Embrapa
Florestas, que fica no Parani, com o aval do Ministério da Agricultura e com a
implantacdo de projetos que pudesses absorver a tecnologia”. O entrevistado 22 cita

gue, apesar de acreditar que o sistema iLPF tenha sido iniciado no Parana, suas
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referéncias mais recentes estdo no Cerrado. De acordo com ele, “o Parana é o estado
gue apresenta o mais antigo historico de experiéncias com sistemas silvipastoris
(pecuaria-floresta), sendo que estes ja foram incorporados aos sistemas produtivos
locais, particularmente em propriedades com pecuéaria de corte. A fazenda Bom
Sucesso, pertencente ao grupo Votorantim Metais unidade Aco Florestal, localizada no
municipio de Vazante, regido noroeste de Minas Gerais, adotou esse sistema ha mais
de quinze anos, combinando os cultivos agricolas, arbéreos, pastagens e criacdo de
animais, de forma simultanea. Mais recentemente, a fazenda Santa Brigida, localizada
na regido de lIpameri, Goids, e considerada referéncia nacional em ado¢do da

tecnologia iLPF.”

No entanto, 6 (seis) doa 16 entrevistados ndo souberam afirmar qual foi a
experiéncia pioneira na integracdo do componente florestal em sistemas de integracao,
como destaca o entrevistado 15: “Eu nao sei te precisar ao certo de quem foi a
iniciativa, mas sabemos que grande parte desses trabalhos ja vinha sendo
desenvolvidos internacionalmente. Logicamente que a Embrapa, como empresa de
pesquisa, a partir desses exemplos internacionais de integracdo lavoura pecuaria
floresta, principalmente com pecuéria e floresta, comecou a introduzir esse assunto e
ate foi ponto de desenvolvimento de sistemas dentro da Embrapa. Entdo, acredito que
a Embrapa juntamente com alguns outros institutos de pesquisa que deram origem a
esse processo e a introducdo do componente florestal dentro da integracédo lavoura

pecuaria.”

Tais conclusbes aparecem nos quadros 11 e 12, que sintetizam as respostas dos

entrevistados para as questdes que abordam a regidao onde os sistemas iLPF foram
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inicialmente implantados no Brasil e a experiéncia pioneira na implantacdo desse

sistema no pais.

Quadro 11: Regido pioneira da adogéo de sistemas iLPF no Brasil (Q2).

QUESTAO

ENTREVISTADOS

VARIAVEIS

Cerrado

Regido Sul

Regido pioneira
na adocao de
sistemas iLPF no
Brasil

7

X

8

X

9

10

11

12

13

14

15

XX

16

17

18

19

20

21

XX XXX

22

TOTAL

11

Fonte: Dados da pesquisa

Quadro 12: Experiéncia pioneira na integragdo do componente florestal em sistemas de integragédo (Q3).

VARIAVEIS
Votorantim
Metais,
QUESTAO ENTREVISTADOS | Unidade Aco Embrapa N&o souberam
Florestal — Florestas - PR responder
Fazenda Bom
Sucesso
7 X
8 X
Experiéncia 9 X
pioneira na 10 X
integracdo do 11 X
componente 12 X
florestal em 13 X
sistemas de 14 X
integracéo 15 X
16 X
17 X
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VARIAVEIS
Votorantim
Metais,
QUESTAO ENTREVISTADOS | Unidade Aco Embrapa N&o souberam
Florestal — Florestas - PR responder
Fazenda Bom
Sucesso
18 X
19 X
20 X
21 X
22 X
TOTAL 8 2 6

Fonte: Dados da pesquisa

As trés questbes acima destacadas e explicitadas convergem para a proposta
desta pesquisa em seus objetivos especificos quando esta se destina a levantar o
histérico do sistema de iLPF no Brasil. Tal levantamento € importante do ponto de vista
académico e, ainda, pratico, uma vez que se objetiva perceber a existéncia ou ndo de

diferentes discursos entre os stakeholders do sistema de iLPF no pais.

A Embrapa é citada por 11 dos 16 entrevistados quando questionados acerca do
inicio das discussdes sobre o sistema iLPF, uma vez que, como instituicdo de pesquisa,
0s entrevistados atribuem a ela os primeiros trabalhos com esse sistema. Cabe
ressaltar que se trata de discussdes a partir de instituicoes e organizacdes formalmente
instituidas e, por isso, 2 (dois) dos 16 entrevistados ressaltam, ainda, a importancia de
se lembrar da atuacao de outras empresas de pesquisa como a Empresa de Pesquisa
Agropecuaria de Minas Gerais — EPAMIG — e o Instituto Agrondmico do Parana —
IAPAR — de forma regionalizada, mas que em muito contribuiram para o
desenvolvimento do sistema. Além disso, o levantamento de custos e dados técnicos a

partir da unidade de iLPF na Fazenda Bom Sucesso atribui a Votorantim Metais uma
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posicdo de destaque como organizacdo responsavel pelo inicio das discussdes sobre o

sistema.

O Quadro 13 elenca as respostas dos entrevistados para a quarta questdo do
roteiro de entrevista, evidenciando o papel de destague da Embrapa como indutora das

discussodes sobre a iLPF.

Quadro 13: Organizagaol/instituicdo que iniciou as discussdes sobre iLPF (Q4).

) VARIAVEIS
QUESTAO | ENTREVISTADOS Votorantim EPAMIG e
EhilElRe= Metais IAPAR
7 X
8 X
9 X
10 X
11 X
o 12 X
Clganizas s 13 X
e L X
15 X
as
discussoes 16 X
sobre iLPF 17 X
18 X
19 X
20 X
21 X
22 X
TOTAL 11 3 2

Fonte: Dados da pesquisa

Sobre as acdes necessarias para elevar a iLPF a condicao de politica publica, 5
(cinco) dos 16 entrevistados afirmaram ter sido a Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre
Mudanca do Clima (COP-15) realizada em Copenhage - Dinamarca — um

acontecimento determinante. Na oportunidade, que ocorreu em dezembro de 2009, o
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Governo brasileiro divulgou o compromisso de reduzir as emissdes de carbono até o
ano 2020, entre 36,1% e 38,9%, deixando de emitir 1 bilhdo de toneladas de gas
carbonico equivalente e, para tanto, foram estabelecidas acfes voluntarias entre as
guais esta o incentivo a adocédo de sistemas iLPF através da divulgacéo do sistema, da
capacitacdo de técnicos e produtores rurais, pesquisa e desenvolvimento tecnolégico e

linhas de financiamento (MAPA, 2010).

Acerca do assunto, 5 (cinco) dos 16 entrevistados citam que, para o sistema de
iLPF ter sido incluido em um compromisso global assumido pelo Governo brasileiro,
foram necesséarios diversos estudos para comprovar sua eficiéncia ambiental,
econdmica e social. Para o entrevistado 15, “o sistema iLPF entrou para 0 compromisso
do plano de baixa emissédo de carbono na agricultura porque ja € um sistema testado e
validado em todo o Brasil e reconhecido tanto nacional quanto internacionalmente em

relacdo a sua competéncia em termos ambientais econémicos e sociais”.

Além da COP-15, portanto, a validacdo e comprovacao da eficiéncia do sistema
iLPF por instituicdes de pesquisa foi importante para que este pudesse ser cada vez
mais divulgado e implantado entre os produtores rurais e enxergado pelos 6rgaos de
governo como uma alternativa sustentavel a producdo de alimentos, fibras e energia. A
partir dai, tem-se acOes isoladas de estados como Minas Gerais e Sdo Paulo para
incentivo a adocdo desse sistema entre 0s seus produtores, como lembra o
entrevistado 7: “Tem algumas iniciativas de governos estaduais, como é o caso de
Minas Gerais que criou algumas politicas de incentivo para a adocdo de iLPF e

recentemente o estado de Sao Paulo também langcou um projeto, uma politica publica

estadual — Integra Sao Paulo — onde o objetivo € aumentar a adogéo de iLPF, e outros
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programas de governo que a ILPF também faz parte por uma questdo de

sustentabilidade”.

Dois dos entrevistados, o entrevistado 8 e o entrevistado 10, se atentaram para
uma questao interessante acerca do sistema iLPF, quando afirmaram que uma de suas
principais contribuicbes é para a producdo de madeira de reflorestamento sem tirar o
agricultor ou pecuarista de sua atividade principal. A madeira produzida a partir de
sistemas iLPF, além de representar uma diversificacdo de renda para o produtor rural,
contribui para suprir a demanda doméstica por madeira e, ainda, para exportacdo. De
acordo com o entrevistado 10, “essa pressdo da demanda por madeira, ndo sé do
Brasil mas uma pressao de exportacdo de madeira, porque nao existe mais. A Europa
nao tem mais madeira, a ndo ser em alguns paises, EUA também ndo tém. Entdo, ha
uma pressao internacional em busca dessa matéria prima que é a madeira,

principalmente para moveis”.

O quadro abaixo (ver Quadro 14) relne as respostas para 0 gquestionamento
acerca das acOes necessarias para elevar a técnica de iLPF a condicdo de politica

publica:
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Quadro 14: Acdes necessarias para elevar a iLPF a condi¢do de politica pablica (Q5).

VARIAVEIS
Compromisso
Comprovacgao assumido Iniciativas
_ da viabilidade pelo Governo PressAo por estaduais de
QUESTAO | ENTREVISTADOS técnica, brasileiro na : : S
econbmica e COP-15 para ITEBIEIE. 0 mcenElvo a
ambiental do reducio da reflorestamento adpc;ao do
sistema emisséo de sistema
GEE
7 X
8 X
9 X
10 X
11 X
Acdes 12
necessarias 13 X
para elevar 14 X
aiLPF a 15 X
condicao de 16 X
politica 17 X
publica 18 X
19 X
20 X
21 X
22 X
TOTAL 6 5 2 2

Fonte: Dados da pesquisa

Com relagdo a adocédo de sistemas ILPF fora do pais, 10 (dez) dos 16

entrevistados afirmaram que conhecem e/ou ja ouviram falar de sistemas implantados

em paises como Costa Rica, Colémbia, Uruguai, Venezuela, Estados Unidos, Australia

e Europa. Apesar disso, 0s mesmos entrevistados afirmam que, na dimensdo em que o

sistema é adotado no Brasil e com essa nomenclatura, ndo existe em nenhum outro

lugar. Conforme explica o entrevistado 8, “Na dimensdo que nds estamos adotando

aqui, eu ndo sei e ndo tenho conhecimento, mas eu tenho a avaliacdo de que ela &

mais para pequenos sistemas e ndo para areas mais amplas e as vezes para sistemas
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mais na linha de resultados ambientais do que propriamente equilibrados os sistemas
econdmico, ambiental e social como é o nosso iLPF.” O entrevistado 10 afirma que “a
técnica em si em ja vi em paises como Costa Rica e Bolivia. Eu ndo me lembro de ser
com a nomenclatura de integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta, mas a ideia de integrar
esses trés componentes num mesmo sistema ja é aplicada e trabalhada sim em outros

paises”.

Sobre o assunto, o entrevistado 5 afirma que “na realidade, o primeiro contato
gue eu tive com esse trabalho em iLPF a campo foi na Bolivia”. Ja o entrevistado 12
delineia que “tém muitos paises que fazem integracao lavoura-pecuéaria (ILP), como é o
caso dos EUA, mas com o componente floresta eu ndo conheco. Tanto é que existem
visitas intensas aqui na Embrapa Cerrados, a nivel internacional, ndo sé de
universidades, mas de instituicdbes de pesquisa, pessoas ligadas ao Parlamento de
diversos paises, estudantes, representantes do setor privado, para conhecer o sistema.
Entdo, ndés somos praticamente 0s pioneiros nesse sistema com 0 componente

floresta”.

Ja o entrevistado 15 afirma que, apesar de haver sistemas que integrem o0s
componentes lavoura, pecuéria e floresta em uma mesma area em outros paises, o
potencial desse sistema no Brasil € muito maior em funcéo das caracteristicas naturais
de nosso pais. De acordo com ele, “esse sistema aqui tem um potencial muito grande.
Questdes como luminosidade no Brasil, a disponibilidade de agua e terras, tudo isso faz
com que o dinamismo desse sistema seja muito forte e com iISSO 0s sinergismos que

ocorrem de uma atividade com a outra se manifestam mais rapidamente”.
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O Quadro 15 reune as respostas dos entrevistados por essa pesquisa sobre a

adocéao de sistemas iLPF em outros paises:

Quadro 15: Adocdao de sistemas de iLPF em outros paises (Q6).

VARIAVEIS
Sim, Sim, ~ .
. . — Nao. O sistema
QUESTAO | ENTREVISTADOS | Principaimente _ Sim, principalmente é somente
América principalment nos Estados adotado no
Central e/ou e Europa Unidos e/ou Brasil
Latina Austrélia )
7 X
8 X
9 X
10 X
11 X
12 X
Adocéo de 13 X
sistemas 14 X
iLPF em 15 X
outros 16 X
paises 17 X
18 X
19 X
20 X
21 X
22 X
TOTAL 6 3 2 5

Fonte: Dados da pesquisa

A Ultima questédo dessa secédo do roteiro de entrevista foi relativa a existéncia de

criticas aos sistemas iLPF e, para 5 (cinco) dos 16 entrevistados, o sistema iLPF

apenas apresenta vantagens e deve ser divulgado e implantado com mais rapidez nos

proximos anos. E o que se percebe com a resposta do entrevistado 10, que afirma que

“ndo, ndo houve criticas ndo. Muito pelo contrario. Existe hoje um fomento para que se
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produza com a iLPF. N&o é que ela seja a Unica forma, mas pode ser o iLPF e seus

arranjos produtivos e ai vocé pode trabalhar de acordo com a vocacao regional”.

Porém, outros 5 (cinco) dos 16 entrevistados confirmam a existéncia de criticas
ao sistema ILPF, principalmente relacionadas a sua complexidade, que dificulta a
conducao do sistema pelo produtor rural que esta habituado a desenvolver apenas uma
atividade por vez, como é a maioria dos casos de produtores rurais no Brasil. Além de
criticas relacionadas a complexidade do sistema, ha entrevistados (4 — quatro — dos 16
entrevistados) que apontam para a necessidade de novas e mais aprofundadas
pesquisas, além da demanda por definicdes tecnoldgicas e esclarecimentos quanto a
operacionalizacao do sistema. A exemplo do entrevistado 18, que afirma que “0 que eu
tenho conhecimento, até talvez nem seja realmente uma critica, mas uma observacao,
€ que o sistema, como ele envolve componente florestal, lavoura, exploracdo pecuéria
em uma mesma area, ele € um pouco complexo e, dependendo do nivel tecnoldgico do

produtor, ele tem certa dificuldade em visualizar o sistema como um todo”.

Outro aspecto relacionado ao sistema que gera criticas é relativo a dificuldade de
liberacdo de recursos para os projetos de iLPF. Por ser um sistema que apenas
recentemente comecou a ser implantado de maneira mais intensa, ha a necessidade
crescente de capacitacdo de técnicos para trabalhar com ele. Técnicos ndo so da area
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER), como também os profissionais que
irdo trabalhar na elaboragdo dos projetos envolvendo iLPF que serdo submetidos as
instituicdes financeiras, que por sua vez, necessitam de profissionais qualificados para
a leitura e compreensao de projetos desse tipo para a aprovacao e liberacdo de

recursos.
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guestado acerca da existéncia de criticas ao sistema iLPF:

Quadro 16: Criticas ao sistema de iLPF (Q7).

O quadro abaixo (ver Quadro 16) agrupa as repostas de cada entrevistado a

VARIAVEIS
Existem, .
Existem principalment : E?(lstem,
. ’ principalmente = :
QUESTAO | ENTREVISTADOS | Principaimente 2 relacionadas a | \a0 existem
relacionadas a relacionadas d d criticas ao
complexidade a dificuldade emanda por sistema.
. estudos e
do sistema de acesso a pesquisas
recursos
7 X
8 X
9 X
10 X
11 X
12 X
13 X
Criticas ao 14 X
sistema 15 X
iLPF 16 X
17 X
18 X
19 X
20 X
21 X
22 X
TOTAL 5 2 4 5

Fonte: Dados da pesquisa
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5.2.2.2 Secdo Dois: Didlogos entre Stakeholders em  iLPF

A segunda secao do roteiro de entrevista foi dedicada as questdes envolvendo a
Teoria de Dialogos entre Stakeholders, a base principal da presente pesquisa. Nesta
secao, os questionamentos foram feitos com o intuito de perceber se existe integracao
e interacao entre os diversos stakeholders do sistema iLPF, de forma a saber se eles
atuam em conjunto ou de forma isolada, buscando o desenvolvimento do sistema

objeto de estudo da presente pesquisa.

Acerca da existéncia de trocas de experiéncias entre 6rgdos de pesquisa,
politicas publicas e tecnologia para sistemas de ILPF, 13 dos 16 entrevistados
respondeu positivamente, afirmando que tais trocas de experiéncias ocorrem tanto em
ambito institucional como no meio académico e profissional, seja em Encontros e Dias
de Campo, seja em seminarios, workshops ou reunides. Para estes entrevistados, a
troca de experiéncia € essencial para a evolugdo do sistema, uma vez que a atuacao
conjunta dos stakeholders tende a fortalecer o sistema como um todo. Conforme afirma
o entrevistado 8, “As vezes nossos colegas engenheiros agrénomos, veterinarios,
podem saber o que € ILPF mas eles ndo tem o treinamento para implantar isso na area
do produtor e hoje no pais, apesar de que o ministério da agricultura esta tentando
implantar de novo a extensdo rural no pais, estd trabalhando para implantar uma
politica de extenséo rural no pais para que se possa fazer essa ponte entre a pesquisa
e 0 produtor. Ficou esse vazio entre pesquisa e produtor, SO que as vezes O
pesquisador fala uma lingua que o produtor ndo entende. Entdo, tem que ter essa

extensdo rural publica, sendo que a maioria hoje em dia é privada. Entdo, essa
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experiéncia € difundida numa relacdo entre o produtor, a pesquisa, a extensdo rural
publica ou privada, ou através de projetos para implantacdo de sistemas sustentaveis
na area do produtor. Sendo assim, tem a participacéo de instituicbes como a Embrapa,
instituicbes de pesquisa do estado, extensdo rural, universidade, escola agricola, os
sindicatos, as cooperativas, as associacdes... Todos eles envolvidos com 0 mesmo

objetivo, de implantar o projeto como o ILPF.”

Porém, 3 (trés) dos 16 entrevistados afirmaram que essa troca de experiéncia
ndo se da de maneira totalmente satisfatéria, visto que a interacdo entre 0s
stakeholders é, muitas vezes, restrita a determinados 6rgaos. O entrevistado 18, por
exemplo, afirma que “Eu acho que isso ocorre em partes. Muitas das situacdes ficam as
vezes restritas ao sistema Embrapa. A Embrapa hoje, por ter unidades em varios
estados do pais, as reunides muitas vezes ocorrem a nivel de Embrapa, e as empresas
estaduais de pesquisa ndo sdo nem convidadas para essas reunides. Agora, como eu
falo em parte, € porque, por exemplo, em Minas Gerais, a gente tem certo
entrosamento com a Embrapa Milho e Sorgo, Embrapa Gado de Leite, e outros 6rgaos
como a secretaria de agricultura e outras instituicbes. Eu acho que hoje pela
dificuldade, tem a facilidade da comunicagéo por e-mail mas a presencial resolve muita

coisa.”

J& o entrevistado 14 afirma que, atualmente, a interacdo entre os 6rgaos € cada
vez maior, mas € ainda insuficiente. Para ele, a atuacdo dos stakeholders do sistema
de iLPF “Infelizmente, vinha se dando de forma isolada. Agora estd havendo um
movimento muito forte para intercAmbio, mas muito aquém da necessidade. H4 uma

interacdo grande entre a Embrapa, porque ela tem essa facilidade como instituicdo de
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promover esse intercambio entre 0s seus centros de pesquisa através do
desenvolvimento de pesquisa em programa, mas ha uma desconexao no sistema de
pesquisa brasileiro entre a Embrapa com as empresas estaduais de pesquisa, e alguns
institutos e fundag¢des ndao tém muita conexdo. O pessoal trabalha muito, como se diz
na pratica, olhando para o proprio umbigo. Pelo menos até o0 momento eu participei de
dois seminarios internacionais de integracdo lavoura pecuaria floresta, e néo foi
realizado nenhum evento nacional e sequer regional de iLPF”. Sobre o assunto, o
entrevistado 12 afirma que: “Precisamos melhorar muito. Hoje ainda existem muitas
iniciativas sem integracdo, e a grande preocupacdo da pesquisa, primeiro, foi ter um
arcabouco legal. Foi ter um programa, uma politica publica de governo fomentando o

sistema. Agora, isso sO nao é suficiente.”

O Quadro 17 apresenta as respostas e suas respectivas frequéncias entre 0s
entrevistados para o questionamento acerca da existéncia de troca de experiéncia entre

os stakeholders do sistema de iLPF:

Quadro 17: Trocas de experiéncias entre 6rgdos de pesquisa, politicas publicas e tecnologias para
sistemas de iLPF (Q8).

VARIAVEIS
QUESTAO ENTREVISTADOS : ST, W
Existem de forma
restrita

Existéncia de g )>§
troca dg 9 X
experlépmri\s 10 X
entre 0s 6rgéos 11 X

de pesquisa, 12 X

politicas publicas

e tecnologia para 13 X

sistemas de iLPF. 14 X
15 X
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VARIAVEIS
QUESTAO ENTREVISTADOS . Existem, mas
Existem de forma
restrita
16 X
17 X
18 X
19 X
20 X
21 X
22 X
TOTAL 13 3

Fonte: Dados da pesquisa

Os entrevistados foram questionados, ainda, sobre acfes que julgam
importantes para elevar o patamar de ado¢do de sistemas de iLPF atualmente
observado. 5 (cinco) dos 16 entrevistados julgam essencial a capacitacdo e o
treinamento de técnicos de ATER, agentes financeiros e/ou o proprio produtor rural,
face a complexidade do sistema. Para 2 (dois) dos 16 entrevistados, o servico de ATER
no Brasil é praticamente inexistente e, portanto, julga essencial a estruturagdo deste

servigo para a elevacdo da adocao desse sistema no pais.

Para o entrevistado 14, por exemplo, “NOs temos que trabalhar em varias frentes:
a primeira é capacitacdo técnica dos profissionais de planejamento e assisténcia
técnica publica e privada;, nés temos que trabalhar a capacitacdo técnica de
multiplicadores e difusores na assisténcia técnica, ou de instrutores que vao capacitar
pessoas, formar o0 meu capacitador, aquela pessoa que vai trabalhar para formar méao

de obra la na ponta”.

Para 5 (cinco) dos 16 entrevistados, a disponibilizacdo e 0 acesso ao crédito sdo

indispensaveis para elevar a ado¢ao de sistemas iLPF no Brasil, enquanto que 4 dos 16
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entrevistados acreditam ser necessarias acdes de divulgacdo do sistema junto ao
produtor rural, seja por meio de campanhas educativas, Dias de Campo ou implantacéo
de Unidades de Referéncia Tecnologica, onde o produtor pode enxergar de perto o

sistema implantado e ter no¢des sobre o0 que € necessario desenvolver na propriedade.

Sobre o assunto, o entrevistado 10 afirma que “Eu acho que quando vocé tem
uma tecnologia nova, vocé tem que demonstrar in loco para o agricultor. Entdo, eu
acredito que areas demonstrativas tem um peso maior para o produtor adotar qualquer
gue seja a tecnologia. Acredito que o crédito também, com certeza, seja essencial.
Além disso, principalmente quando vocé inclui o componente do gado no sistema, e o0
valor investido pelo agricultor com o gado € um valor muito alto, talvez um programa
voltado mais para a parte animal, de melhoramento, de ajuda para o pequeno

agricultor”.

O entrevistado 7 discorre sobre as acfes que julga importantes para ampliar a
adocao de sistemas iLPF no Brasil, afirmando que “Acho que a divulgacédo, que deve
continuar existindo, mas principalmente treinamento; acho que treinar os técnicos, a
extensao rural privada e publica, o pessoal ter conhecimento desse sistema, para poder
orientar o produtor que vai fazer essa adogdo. E importante também a formacdo de
novos profissionais, que eles ja conhecam o sistema. E importante também que tenham
essas politicas publicas, que continuem sendo aprimoradas para possibilitar o
incremento de area, por exemplo, a possibilidade de pagamento de servicos
ambientais, acesso ao crédito com mais facilidade por parte dos produtores, garantindo

gue ele faca um planejamento de longo prazo. Além disso, o treinamento do pessoal
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gue trabalha com o crédito rural também é muito importante, visto que o projeto de iLPF

€ muito mais complexo e a pessoa que vai analisar pode se sentir meio perdida”.

O Quadro 18 apresenta as respostas e suas respectivas frequéncias entre os
entrevistados sobre as acdes que julgam importantes para elevar o patamar de adocgao

de sistemas de iLPF observados atualmente:

Quadro 18: Acg0es para elevar o patamar de adogdo de sistemas de iLPF no Brasil (Q9).

VARIAVEIS
Capacitacéo
de técnicos
QUESTAO | ENTREVISTADOS | Divulgaco de ATER, Estruturacao Disponibilidade
do sistema _agentes dos servicos € acesso ao
financeiros de ATER crédito
e/ou produtor
rural
7 X
8 X
9 X
10 X
11 X
Acdes para 12 X
elevar o 13 X
patamar de 14 X
adocao de 15 X
sistemas de 16 X
iLPF no 17 X
Brasil 18 X
19 X
20 X
21 X
22 X
TOTAL 4 5 2 5

Fonte: Dados da pesquisa
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A décima questdo do roteiro de entrevistas foi dedicada ao questionamento
sobre a existéncia de um férum, formalmente instituido, para debates e discussfes
sobre a técnica de iLPF, ou seja, algum lugar ou ocasido onde se reunem especialistas
de diversas areas para discutir sobre o assunto. Para a maioria dos entrevistados (9 —
nove — dos 16 entrevistados) este forum especifico de ILPF n&o existe formalmente
instituido. E o que explica o entrevistado 10, afirmando que: “N&o existe ndo. Existem
coisas que se passam isoladamente. Por exemplo, o plantio direto na palha tem
associagdo deles ha muitos anos; as universidades principalmente do Paran& e do Rio
Grande do Sul e a Embrapa que detém essa tecnologia de iLPF e que discutem sobre
isso. Mas certamente deveria existir, com participacdo de todas as éareas, a area
ambiental com o Ministério do Meio Ambiente, o Ministério do Desenvolvimento Agrario,
o0 Ministério da Agricultura, o IBAMA, enfim... Mas isso ai ndo existe formalmente

constituido. Se forma a cada vez que ha necessidade de discutir sobre o assunto.”

Para 2 (dois) dos 16 entrevistados, a técnica € debatida em seminarios,
encontros, dias de campo e outras ocasioes onde se reinem especialistas, produtores
e técnicos do sistema. Conforme explica o entrevistado 22, “Tém acontecido diversos
congressos, semindrios e simpdsios especificos sobre o assunto, a exemplo do
‘Simpasio Internacional em Integragdo Lavoura Pecuéria’, além de encontros técnicos

com especialistas”.

Porém, 5 (cinco) dos 16 entrevistados citam a existéncia de debates e
discussdes sobre a técnica de iLPF em féruns mais abrangentes como o Programa
ABC, o Foérum sobre Plantio Direto e o FOrum sobre Producdo Sustentavel para

Seguranca Alimentar da FAO (Organizagdo das Nacdes Unidas Para Agricultura e
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Alimentacao), IICA (Instituto Interamericano de Cooperacdo para Agricultura) e
Embrapa. E o que explica o entrevistado 15, quando afirma que: “N&o existe um férum
especifico estabelecido. O Ministério da Agricultura em conjunto com a Embrapa vem
sempre promovendo essas discussdes. Como é um tema novo, é um tema que a todo
momento esta sendo promovido curso de capacitagcdo. Mas agora ndo existe um forum
especifico. Isso esta dentro de um espaco criado pelo plano ABC de discussdo. Nao se
tem estabelecida uma data precisa ou um evento preciso, mas o Plano ABC é um
espaco para discussao dessa técnica. Todos os eventos originarios do plano ABC esta
tratando sobre iLPF e discutindo todas as suas variabilidades, as dificuldades que ele
tem e principalmente a dificuldade de implementacdo. Como é uma tecnologia que tem
critérios especificos e todo um rigor, realmente precisa de um acompanhamento técnico
bastante forte, e esse € outro problema que o plano ABC esta combatendo, porque a
gente ndo tem essa estrutura de assisténcia técnica no Brasil. Na verdade, a
assisténcia técnica esta muito deficitaria de pessoas, de investimentos, de recursos,
para atender, como era o ideal, a toda a agropecuaria brasileira. Entdo, n6s estamos
trabalhando, tentando fortalecer nos planos estaduais que a assisténcia técnica seja um
dos pontos de atencédo dos planos estaduais para que ela seja fortalecida. Ela sendo
fortalecida, consequentemente teremos a agricultura feita com essa tecnologia também

fortalecida.”

O quadro abaixo (ver Quadro 19) relne as respostas dos entrevistados acerca
da a existéncia ou ndo de um férum especifico sobre iLPF para debate e discusséo da

técnica entre stakeholders:
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Quadro 19: Existéncia de forum especifico sobre iLPF para debate e discussao da técnica de iLPF entre
stakeholders (Q10).

VARIAVEIS
O sistema é
Nao fexiste um discutidg em foruns O sistema &
~ orum mais abrangentes, ; X
QUESTAO | ENTREVISTADOS formalmente como o Plar?o ABC, discutido em
instituido sobre o Plantio Direto e cONgressos €
iLPF no Brasil | FAO/IICA/EMBRAP seminarios
A
7 X
8 X
9 X
o 10 X
EXIStE—Z‘nCIa 11 X
de forum 12 X
especifico
sobre iLPF 12 §
para debate 15 X
e discussao 16 X
da técnica
entre 17 X
stakeholder 18 X
s 19 X
20 X
21 X
22 X
TOTAL 9 5 2

Fonte: Dados da pesquisa

A ocorréncia de reunides entre stakeholders do sistema de iLPF para tratar de
seus problemas e de sua evolugcdo foi o questionamento base da décima primeira
pergunta do questionario, com vistas a perceber entre os entrevistados a existéncia de
reunifes sistematicas entre as partes interessadas de modo a contribuir para a

evolucédo do sistema.

Sobre o assunto, 2 (dois) dos 16 entrevistados afirmaram que tais reunibes nao
ocorrem, em nenhum sentido. Outros 4 entrevistados afirmaram que essas reunides
nao ocorrem em sentido formal, mas sim em dias de campo e encontros entre 0s

stakeholders que ndo ocorrem de maneira sistematica. Como explica o entrevistado 17,
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“Nao sdao feitas essas reunides em sentido formal, mas se formos considerar encontros
e dias de campo como reunides, essas sdo bem freqlentes e conseguem atingir um
grande numero de stakeholders como pesquisa, tecnologia, politicas publicas,

produtores rurais e outros.”

Dos 16 entrevistados, 4 (quatro) afirmaram que sao feitas reunides entre o0s
stakeholders, mas que as mesmas nédo tém sido suficientes, inferindo-se a necessidade
de ocorréncia de reunides de maneira mais frequente. Para o entrevistado 12, por
exemplo, “Tem sido feito, mas muito pouco dentro da necessidade que se tem. E como
eu disse: é um programa novo. Pra mim, a iLPF vai ser o modelo agricola do futuro, ndo
vai ter lugar mais para o cultivo convencional, as atividades como o monocultivo. Claro
gue nos teremos um periodo de reconversdo da agricultura pra isso, mas para mim 0s
sistemas de integracdo vao predominar, pois sdo 0s Unicos sistemas onde vocé produz
de fato com sustentabilidade mas precisa ter um debate muito mais profundo entre os
atores, tanto os 6rgdos financiadores como os 6rgdos de fomento, de assisténcia

técnica e extensdao rural, com um debate muito mais profundo.”

O Quadro 20 agrega as respostas dos entrevistados para o0 questionamento
acerca da ocorréncia de reunides entre os stakeholders do sistema de iLPF para tratar

de seus problemas e de sua evolucéo:
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Quadro 20: Ocorréncia de reunides entre os stakeholders do sistema de iLPF para tratar de seus

problemas e de sua evolugdo (Q11).

VARIAVEIS

Nao sao feitas
reunioes entre

Ocorrem, mas

N&o ocorrem
em sentido

Sim, ocorrem
reunides entre

QUESTAO ENTREVISTADOS 0s .~ i~ . p 0S
stakeholders nao ‘te‘m sido formal, mas ha stakeholders
com esse suficientes encontros e com esse
. dias de campo A
objetivo objetivo
7 X
8 X
9 X
Ocorréncia 10 X
de reunides 11 X
entre os 12 X
stakeholder 13 X
s do sistema 14 X
de iLPF para 15 X
tratar de 16 X
seus 17 X
problemas e 18 X
de sua 19 X
evolugéo 20 X
21 X
22 X
TOTAL 2 4 4 6

Fonte: Dados da pesquisa

Quando perguntados acerca da existéncia de trocas de experiéncias quando

ocorrem reunifes ou qualquer outra situacdo em que se encontram os stakeholders do

sistema ILPF, todos os entrevistados afirmaram que sim. Para todos eles, a troca de

experiéncias que ocorre é de extrema importancia para a difusdo do sistema, bem como

para a sua evolucdo e para o alcance de solugBes que possibilitem transferéncia de

pesquisa e tecnologia para o campo. Sobre o0 assunto, o0 entrevistado 20 destaca que

“Sim, a troca de experiéncia sempre existe. Quando representantes de Orgaos

interessados no sistema se reinem e se encontram, a troca de experiéncia que ocorre

€ muito importante e contribui de forma consideravel para a solucédo de problemas que

sao apresentados e discutidos.”
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Nesta questao, foi abordado acerca da troca de experiéncias que ha entre todos
os stakeholders, em qualquer situacdo onde h& o seu encontro, como é o caso de Dias
de Campo em Unidades de Referéncia Tecnologica onde estdo presentes produtores
rurais, representantes de empresas do segmento de tecnologia para o campo,
representantes da sociedade e demais stakeholders que, com a sua atuacéo,

contribuem para o desenvolvimento do sistema de iLPF.

Conforme destaca o entrevistado 11, a participacdo do produtor rural em eventos
como os supracitados € de suma importancia. Para ele, “As trocas de experiéncias
sempre existem. Pelo menos das ocasides em que participei sempre a gente vé essa
troca de experiéncia, visitas nas propriedades como a Santa Brigida em Ipameri, Goias,
gue recebe muita visita. Entédo, o produtor quando fica sabendo de experiéncias, ele vai
atras de querer saber o que esta acontecendo, porque é muito melhor pra ele ver o que

estd acontecendo in loco do que ficar lendo no papel. Pra eles isso € muito importante.”

Além disso, é importante destacar o ponto de vista do entrevistado 15 que
ressalta a importancia da continuidade dessas trocas de experiéncias. Conforme
destaca, “NOs fazemos eventos constantes também com a Embrapa e também com
agueles que tém conhecimento na pratica. Por exemplo, nds temos agora uma proposta
de capacitacdo onde o governo federal primeiramente vai capacitar alguns técnicos que
servirdo de multiplicadores. Ai vem o plano estadual, se utiliza desses multiplicadores e
ai amplia essa capacitacdo aonde o estado realmente identificar que ali € o melhor
lugar para ir essa tecnologia. Entdo, é ja dentro do estado que vai se definir para qual

area do seu estado vai uma tecnologia ou outra. Entdo, essa é uma forma de a gente
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conseguir mais efetividade na implementacdo de um plano, ou seja, ter o estado como

parceiro efetivo na implementacao dessas tecnologias.”

O Quadro 21 reune a resposta e sua respectiva frequiéncia entre os entrevistados
guando questionados acerca da existéncia de troca de experiéncias quando ocorre o

didlogo entre os stakeholders do sistema de iLPF.

Quadro 21: Trocas de experiéncias quando ocorrem dialogos entre os stakeholders do sistema de iLPF

(Q12).

VARIAVEIS

Existem e sao Nao existem trocas de

QUESTAO ENTREVISTADOS essenciais para o experiéncias ente os

desenvolvimento do stakeholders do
sistema sistema de iLPF

7

8

9

10

11

Existéncia de 12

troca de 13

experiéncias 14

guando ocorrem 15

dialogos entre os 16

stakeholders do 17

sistema de iLPF. 18

19

20

21

DX XXX XXX X XXX XX | X [ X

22

TOTAL 16 0

Fonte: Dados da pesquisa

Na décima terceira questdo do instrumento de coleta de dados, foi pedido aos
entrevistados que atribuissem uma nota, de 0 a 10, que representasse o grau de

importancia de stakeholders especificos, listados no roteiro de entrevista, para o
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sistema de iLPF, sendo O atribuido a um stakeholder nada importante e 10, a um

extremamente importante.

Os stakeholders listados incluiam: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
e outras instituicbes de pesquisa; Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento;
Ministério do Meio Ambiente; Empresas do setor de tecnologia de insumos para o
campo; AssociacOes e cooperativas de produtores rurais; Instituicbes financeiras;

Representantes politicos; e o Produtor rural que produz em sistemas de iLPF.

A partir das 16 respostas para esta questdo, a média atribuida a Embrapa e
outras instituicdes de pesquisa foi 9,8, significando que os entrevistados consideram as
instituicbes de pesquisa stakeholders extremamente importantes para o sistema de
iLPF. A média atribuida ao MAPA foi de 8,6, enquanto que as médias atribuidas ao
MMA, empresas de tecnologia de insumos para 0 campo, associa¢des e cooperativas
de produtores rurais, instituicdes financeiras, representantes politicos e o produtor rural

em sistemas de iLPF foram, respectivamente, 7,8; 7,8; 9,4; 9,4, 6,7; e 9,8.

Tais resultados indicam que os stakeholders listados apresentam algum grau de
importancia para o sistema de ILPF de acordo com os entrevistados. Os stakeholders
mais importantes, de acordo com a analise das entrevistas, sdo as instituicbes de
pesquisa e os produtores rurais que produzem em sistemas de ILPF. Por serem os
produtores rurais os verdadeiros agentes indutores de mudanga no campo, ja que séo
eles que adotam os sistemas de produgcdo em sua propriedade, 0s entrevistados 0s
colocaram em posicdo de destaque. Todas as mudancas esperadas no que tange a

producdo sustentavel de alimentos, fibras e energia no campo depende do produtor
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rural, e é de extrema importancia que essa consciéncia seja desenvolvida junto a ele.

Na mesma linha de pensamento explica-se a nota atribuida as associacbes e

cooperativas de produtores rurais.

As instituicOes financeiras tém papel de destaque uma vez que O recurso para

investimento no sistema € liberado a partir delas, as quais aprovam ou hdo 0s projetos

de implantag&o que analisam. Reafirma-se, portanto, a necessidade de capacitagéo dos

agentes financeiros devido a importancia atribuida a eles para o sistema de iLPF no

Brasil.

O Quadro 22 apresenta as notas atribuidas a cada stakeholder listado no roteiro

de entrevista, de acordo com o julgamento de cada entrevistado, e sua respectiva

meédia no quesito “importancia para o sistema de iLPF”:

Quadro 22: Notas atribuidas a determinados stakeholders pelos entrevistados por essa pesquisa quanto
a sua importancia para o sistema de iLPF (Q13).

ENTREVISTADOS }
STAKEHOLDER =9 7071112 13| 14 | 15| 16 | 17 | 18 [ 19 | 20 | 21 | 21 | VEDIA
Embrapa e
instituicgdes de | 10 |10 | 10| 10| 9 |10|10| 9 |10|10|10| 10|10 |10 |10| 20| 9.8
pesquisa
MAPA 10/10|120| 8 |8 |10| 9|7 |10/ 8|10|8|10/10|20]| 9| 86
MMA 7|!5|7|8|8|10|8|5|7|5|10|8|10/10|20/6]| 7.8
Empresas de
tecnologias de | o | ¢ | 5 | g | g |10/ 8 |7 |7 |5 |10|7|10|5 |10| 8| 7.8
INSumMo para o
campo
Associacgdes e
cooperativas - 1| 7 | 19|10(10|10|10| 8 | 8 | 8 |10|10|10| 8 |10|10| 94
de produtores
rurais
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ENTREVISTADOS

STAKEHOLDER =g 19 T10 (12 [12 13 | 14 | 15| 16 | 17| 18 | 10 | 20 | 21 | 21 | MEDIA
Instituigoes 10/10/10/ 8|9 |10/ 8|9 |9 |8 |10|/10|/10|10|10| 8| 94
financeiras

Representantes
Politicos 6|2|5|8|8|10|/8|7|8|5|5|6|10/8|10]7]| 67

Produtor rural

que produz em

sistemas de
iLPF

10/ 8 |10/10/10/10/10|10| 9 |10|10|10|10|10 |10 |10 9,8

Fonte: Dados da pesquisa

Percebe-se que todos os que foram listados apresentam algum grau de
importancia para os entrevistados, com papel de destaque para a Embrapa, o produtor
rural que produz em sistemas de iLPF, as associa¢cdes e cooperativas de produtores

rurais e as instituicdes financeiras.

Os entrevistados foram questionados acerca dos instrumentos de comunicacao
utilizados para estabelecer os didlogos atuais entre os stakeholders do sistema de iLPF,
com vistas a identificar qual instrumento € mais comumente utilizado por eles. Para esta
guestdo, houve a possibilidade de o entrevistado selecionar todos os itens
apresentados e, portanto, ndo ocorreu apenas uma resposta. A internet foi citada por
todos dos entrevistados, bem como a comunicacgéo via e-mail; os encontros, nos quais
se incluem os Dias de Campo; workshops, seminéarios e as publicagdes. Os livros,
jornais e revistas da area foram instrumentos de comunicacédo citados por 15 dos 16
entrevistados, enquanto que 2 (dois) dos 16 entrevistados citaram o0s programas

televisivos.
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Os instrumentos de comunicacdo elencados no roteiro de entrevista
correspondem a uma forma de comunicagcdo conjunta entre os stakeholders e sdo

identificados e sistematizados por Welp et al. (2006).

O Quadro 23 apresenta as respostas dos entrevistados acerca dos instrumentos
de comunicacao utilizados para estabelecer os diadlogos atuais entre os stakeholders do

sistema de iLPF:

Quadro 23: Instrumentos de comunicacgéo utilizados para estabelecer os didlogos atuais entre os
stakeholders do sistema de iLPF (Q14).

VARIAVEIS
7))
<
0| n | wn n %)
| o L 3
i G o|2/8|a|Sla|alg
QUESTAO |ENTREVISTADOS E I << = = < Y O T
) Z | < 04
w| x| 2|0l (2wl > 1|5
= 04 > O Ll = (%2) j @)
Z |0 || =z Q <
= | » | W a =
[
O
Law)
7
X X X X X X X X
8
X X X X X X X X
9
X X X X X X X X
Instrumentos 10
de X X X X X X X X
: P 11
comunicacao X | X | x| x| x| x| x X X
utilizados 12
para X | X | X | X | X | X X X
estabelecer 13
os diadlogos X | X | X | X | X | X X X
atuais entre 14
0S X X X X X X X X
stakeholders 15
do sistema — X | X | X | X | X ]| X X X
de iLPF
! X | x| x| x| x| x| x X
17
X X X X X X X X
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VARIAVEIS
)
<
Ol n |l v N )
| L <
i LIc|2|8|w|Qla | a|g
QUESTAO |ENTREVISTADOS | £ | T | & |E | 2 | @ | o) >
0 ) zZ < o
wi i xx (£ /0| s |9 w S 5
El | S| Q|| g| @ o | O
|0 | Ww| =z Q <
= | 0| W 2| 2
@
@)
=
18
X | X[ X | X | X|X X
19
X | X[ X | X | X|X X X
20
X | X [ X | X | X|X
21
X | X [ X | X | X|X X X X
22
X | X | X | X | X | X X X
TOTAL 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 15 15 2

Fonte: Dados da pesquisa

Na décima quinta questdo do instrumento de coleta de dados, foi demandado
dos entrevistados que selecionassem, dentre as alternativas apresentadas, os fatores
gue eles julgam como limitantes para a ado¢do de sistemas de iLPF no Brasil. Para
todos os entrevistados, a falta de capacitacdo do produtor rural e/ou de técnicos de
ATER é um fator limitante, tendo em vista a complexidade do sistema em questdo. A
falta de capacitagdo do produtor rural a que se refere essa alternativa é referente a
conducao técnica e pratica da atividade de producdo em sistemas iLPF e, por esse
motivo, foi apresentada em conjunto com a falta de capacitacao de técnicos de ATER,
0s quais acompanhariam a conducéo da atividade e determinariam, em muitos casos,

as diretrizes para o seu desenvolvimento.

BN

As alternativas referentes a cultura do produtor rural e ao acesso ao crédito
foram selecionadas por 15 dos 16 entrevistados. A cultura do produtor rural foi
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levantada pelos entrevistados em face da caracteristica de anseio por retorno imediato
da atividade produtiva, o que ndo acontece em sistemas de iLPF tendo em vista a
possibilidade de corte da madeira em longos periodos. Conforme cita o entrevistado 11,
“Pra mim um dos maiores gargalos na adocao de iLPF esta mais a nivel cultural, de
preferéncia das pessoas que realmente executam essas atividades na sua propriedade,
do que uma coisa de transferéncia em si. Pra mim, isso € um aspecto cultural. Por
exemplo, o pecuarista de modo geral tem aversdo a intensificacdo de area, uso de
agricultura, ele ndo gosta. Ele é de certa forma um individuo mais avesso ao risco.
Porgue quando vocé esta trabalhando com agricultura, sobretudo de sequeira, vocé
tem um risco maior. Vocé tem risco de producgdo e risco financeiro envolvidos nesse
aspecto, além do risco de pre¢o, sobretudo quando vocé esta trabalhando com
componentes que ndo sdo correlacionados. Entdo, pra mim, a maior dificuldade que a

gente tem € quebrar essa resisténcia do produtor.”

Para 14 dos 16 entrevistados, um fator limitante para a adocao de sistemas iLPF
sdo os problemas de extensao rural, principalmente relacionados a estruturacdo dos
servicos de ATER. Ainda, 13 dos 16 entrevistados acreditam que a capacidade
gerencial do produtor rural é também um fator limitante, uma vez que a complexidade
inerente a conducdao de sistemas de iLPF exige maior capacitacdo do produtor rural em
termos gerenciais. O dispéndio monetéario para investimento no sistema € citado por 7
(sete) dos 16 entrevistados, que o consideram elevado em funcdo da necessidade de
aquisicdo de maquinarios para a lavoura, caso o produtor rural em questdo seja um

pecuarista, e aquisicdo de animais, caso o produtor rural seja um agricultor; em ambos
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0S casos, 0os produtores devem investir em mudas para a floresta plantada, o que

também acarreta em dispéndio monetario.

Dos 16 entrevistados, 5 (cinco) citaram outros fatores limitantes, além dos que se

encontravam previamente no roteiro de entrevista, quais sejam: a falta de capacitacao

da méo de obra que trabalha no campo; a falta de capacitacdo do sistema bancério e

agentes financeiros; a falta de modelos experimentais ou Unidades de Referéncia

Tecnoldgica, com informacdes técnicas e econdmicas sobre o sistema para auxiliar na

tomada de decisdo dos produtores rurais; e a falta de divulgacdo das vantagens

econdbmicas do sistema.

O Quadro 24 apresenta as respostas dos entrevistados acerca dos fatores que

limitam a adoc¢éo de sistemas de iLPF no Brasil:

Quadro 24: Fatores que limitam a adog&o de sistemas de iLPF no Brasil (Q15).
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Fonte: Dados da pesquisa

Os entrevistados foram questionados acerca das vantagens e desvantagens que
enxergavam em sistemas de iLPF face aos sistemas convencionais de producgéo, onde
4 (quatro) dos 16 entrevistados citaram a recuperacdo de areas degradadas como
principal vantagem. Como outras vantagens, foram ainda elencadas: bem estar animal
(por 3 — trés — dos 16 entrevistados), diversificacdo da producéao rural (por 2 — dois —

dos 16 entrevistados), producédo de alimento limpo e seguro (por 2 — dois — dos 16
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entrevistados), uso racional da propriedade (por 1 — um — dos 16 entrevistados),
reducao do risco climatico e/ou de mercado (por 3 — trés — dos 16 entrevistados), e a

sustentabilidade ambiental (por 1 — um — dos 16 entrevistados).

Como desvantagens relacionadas ao sistema de iLPF, 7 (sete) dos 16
entrevistados destacaram a complexidade do sistema. Além dessa desvantagem, foram
citadas a necessidade de investimento inicial (por 3 — trés — dos 16 entrevistados) e a
necessidade de mé&o de obra especializada para trabalhar com o sistema (por 4 —
guatro — dos 16 entrevistados. Dos 16 entrevistados, 2 (dois) afirmaram n&o enxergar

nenhuma desvantagem no sistema de iLPF.

O Quadro 25 apresenta as respostas e suas respectivas frequéncias entre os
entrevistados acerca das vantagens do sistema de iLPF, enquanto que o Quadro 26

apresenta as mesmas informacdes relativas as desvantagens do sistema em questao:

Quadro 25: Vantagens do sistema de iLPF face aos sistemas de producéo caracteristicos do Século XX

(Q16).
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Fonte: Dados da pesquisa
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Quadro 26: Desvantagens do sistema de iLPF face aos sistemas de producgéo caracteristicos do Século
XX (Q16).

QUESTAO

ENTREVISTADOS

VARIAVEIS

Complexidade
do sistema

Investimento
inicial

de obra
especializada

Necessidade de
mao

Nao ha
desvantagens

Desvantagens
do sistema
iLPF face aos
sistemas de
producao
caracteristicos
do Século XX

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

X

TOTAL

7

3 4

Fonte: Dados da pesquisa

A Ultima questéo do roteiro de entrevista aos stakeholders do sistema de iLPF no

Brasil foi referente a opinido pessoal dos entrevistado quanto aos resultados mais
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visiveis dos dialogos entre os stakeholders que impulsionaram o desenvolvimento e a
adocdo de sistemas de iLPF no pais. Segundo Azevedo (2010), os didlogos estédo
relacionados as trocas de argumentos e a criacdo de um significado comum entre 0s

participantes.

Para Mcnamee e Gerden (1999, apud AZEVEDO, 2010), os dialogos séao
importantes para a aprendizagem coletiva e podem gerar um senso de
responsabilidade que € construida concomitantemente para continuar as relacdes
dialoégicas, bem como construir certo entendimento das perspectivas e obrigacdes dos

diferentes stakeholders engajados.

Grande parte dos entrevistados (6 — seis — dos 16 entrevistados) apontou a
Politica Nacional de Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta, sancionada no dia 30 de
abril de 2013 pela presidenta Dilma Roussef, como o maior resultado dos didlogos entre
os stakeholders do sistema de iLPF. O Plano ABC — Agricultura de Baixa Emissao de
Carbono — e suas linhas de financiamento para tecnologias de producdo sustentaveis

como a iLPF foi citado por 31,25% dos entrevistados.

Sobre a Politica Nacional de ILPF, o entrevistado 21 delineia: “A presidenta
Dilma Roussef sancionou, no ultimo dia 30/04, a lei que institui a Politica Nacional de
Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta. Os objetivos da legislacdo incluem: melhorar de
forma sustentavel a produtividade, a qualidade dos produtos e a renda das atividades
agropecuarias, por meio da aplicacédo de sistemas integrados de exploracéo de lavoura,
pecuaria e floresta em areas ja desmatadas, como alternativa aos monocultivos

tradicionais; mitigar o desmatamento e contribuir para a manutencdo das areas de
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preservacdo permanente e reserva legal; aléem de fomentar novos modelos de uso da

terra, conjugando a sustentabilidade do agronegécio com a preservacédo ambiental.”

Além desses resultados, 3 (trés) dos 16 entrevistados citaram a ampliacdo da
adocdo de sistemas de iLPF no Brasil, na medida em que os dialogos entre os
stakeholders contribuem para a divulgacdo da tecnologia entre os produtores rurais.
Para 2 (dois) dos 16 entrevistados, a difusdo da tecnologia é outro resultado bastante
expressivo dos diadlogos, uma vez que alcangcam nao sé produtores rurais, mas escolas,

comunidades, universidades e outros interessados no sistema.

Para o entrevistado 22, “Os resultados mais visiveis sdo a disseminacdo da
pratica, o0 maior interesse dos produtores em conhecer o sistema, maior oferta/demanda
por cursos/capacitacdo em sistemas de integracdo e o exponencial crescimento da
procura e concesséao de crédito rural para financiar as diversas tecnologias associadas
ao Plano ABC, a iLPF entre elas. Na primeira safra do programa ABC (2010/2011)
praticamente ndo houve financiamentos; o programa so “aconteceu”, efetivamente, na
safra seguinte, com a atuacdo do Banco do Brasil. Desde entédo, o BB contratou, até 30
de abril de 2013, quase R$ 3,5 bilhdes em nove mil, duzentos e vinte e um
financiamentos, valor médio por operagcdo de trezentos e setenta e sete mil reais, e
responde nessa safra 2012/2013 por mais de 90% do total de crédito concedido pelos
bancos para tal finalidade. Os resultados conquistados sé&o expressivos e decorrem do
envolvimento da alta cUpula do BB na priorizacdo dada ao programa, em vista de sua
reconhecida importancia para o agronegocio e para a sociedade em termos nacionais e
globais. Com o crédito, as areas com iLPF cresceram, multiplicando os exemplos de

sucesso e despertando o interesse de demais produtores; temos, em escala nacional, o
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chamado efeito demonstracdo. Para a safra 2013/2014, que se inicia no proximo dia
primeiro de julho, os novos recursos destinados ao programa devem superar 0s quatro
bilhdes de reais, 0 que, certamente, tornara o processo de disseminac¢do da iLPF mais

amplo e significativo.”

O Quadro 27 relaciona as respostas dos entrevistados acerca dos resultados dos
didlogos entre os stakeholders que contribuiram para o desenvolvimento e a ado¢éao do

sistema de iLPF no Brasil.

Quadro 27: Resultados dos dialogos entre stakeholders que contribuiram para o desenvolvimento e a
adocao de sistemas de iLPF no Brasil (Q17).
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Fonte: Dados da pesquisa

A partir das respostas para essa questao, infere-se a existéncia de diadlogos entre
os stakeholders do sistema de iLPF no Brasil, uma vez que foram listados pelos
entrevistados resultados desses dialogos. Conforme destaca o entrevistado 17,
“Falando em Brasil, um resultado bastante expressivo com certeza € a lei recentemente
aprovada para iLPF, que com certeza trara bons frutos para esse sistema no pais. Além
disso, o plano ABC é também um excelente exemplo, porgue envolveu iniciativas de
diversos 6rgdos para chegar a se tornar um compromisso do pais assumido em uma

conferéncia mundial. A ampliacdo da adocéo de sistemas iLPF & perceptivel e acredito
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ser também um excelente resultado porque demonstra que nosso trabalho esta
evoluindo e alcangcando os produtores rurais, que séo os verdadeiros interessados e 0s

gue podem mudar o futuro do agronegécio brasileiro.”

Interessante observar que a inclusao do sistema de iLPF no compromisso global
assumido pelo governo brasileiro € um dos resultados dos dialogos entre o0s
stakeholders do sistema mais citado pelos entrevistados e, a partir da fala acima
incluida, percebe-se que a iniciativa ndo partiu de apenas um 6rgdo, mas da atuacéo de

diferentes stakeholders, comprovando a existéncia de diadlogo entre as partes

interessadas do sistema de iLPF no Brasil.

A segunda e ultima sec¢&o do roteiro de entrevista aplicado aos stakeholders do
sistema de iLPF no Brasil teve como finalidade responder ao objetivo geral desta
pesquisa, qual seja: identificar a ocorréncia de dialogos entre os stakeholders do
sistema de iLPF no Brasil objetivando o desenvolvimento e a adog&o desse sistema no
pais. A partir das respostas dos entrevistados para as questbes constantes dessa
secdo, percebeu-se a existéncia de didlogos e trocas de experiéncias entre 0s
stakeholders, entre os quais os 6Orgdos de pesquisa, politica publica e tecnologia,
ficando evidente que a interacdo entre esses 6rgados buscou o incremento de adocdo

desse sistema no pais e contribuiu de maneira efetiva para o seu desenvolvimento.
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5.3 Resultados da Terceira Etapa da Pesquisa

a) Produtor rural em iLPF no Estado de Goias —entr  evistado 23:

O produtor em questdo possui uma propriedade de 250 hectares na cidade de
Cachoeira Dourada, Goias, onde produz em sistemas de iLPF desde 2008. Doutor em
Agronomia pela Universidade Federal de Goias e fazendeiro h4 25 anos, o produtor
enxergou no sistema de iLPF uma alternativa a maior produtividade e ganhos com a

terra de que tanto precisava.

Antes de produzir em sistemas de iLPF, o produtor criava gado de corte no
sistema extensivo com uma rentabilidade muito baixa. De acordo com ele, os ganhos
por hectare foram expressivos desde o primeiro ano com o sistema de iLPF face a
melhora de fertilidade da terra. Atualmente, o produtor produz no sistema soja e milho
em rotacdo, gado de corte e eucalipto. O produtor acrescenta que a taxa de lotacao
animal observada na propriedade cresceu significativamente depois da implantacdo do
sistema, além do ganho de peso animal que passou de 8 arrobas por hectare em 2008

para 18 arrobas por hectare em 2013.

O produtor relata que conheceu o sistema de iLPF por meio dos Dias de Campo
promovidos pela Embrapa e que, apesar disso, ndo participou de nenhum curso de
capacitacao antes de implantar o sistema em sua propriedade. Para ele, os dias de
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campo sdo estratégias importantes para levar a tecnologia para o campo e divulgar o
sistema, visto que aproxima a instituicdo de pesquisa do produtor rural e apresenta para
0 publico o sistema na pratica, com suas virtudes e defeitos. O produtor alega que, em
sua regido, ndo existem empresas que oferecam assisténcia técnica para produtores
rurais em iLPF, o que dificulta a conducéo das atividades. Porém, ele estd em vias de

adquirir outra propriedade na regido para ampliar a area dedicada a iLPF.

Quando enfrenta problemas técnicos, o produtor em questao procura a Embrapa
gue possui profissionais bastante acessiveis. O produtor destaca como vantagens de
se produzir em ILPF o aumento da produtividade, o bem estar animal propiciado pelo
componente florestal do sistema, e a melhoria das propriedades fisico-quimicas do solo.
Como desvantagens, o produtor ndo enxerga nenhuma, apesar de descrever o sistema

como complexo.

O capital investido no sistema foi inteiramente préprio, alegando o produtor rural
ser avesso aos financiamentos em funcdo do risco da atividade agropecuaria. O
produtor cita a Embrapa como uma instituicdo que contribui fortemente para o
desenvolvimento e a adocdo de sistemas de iLPF no Brasil, em funcdo do trabalho

intensivo que vem desenvolvendo para difusdo do sistema.

O produtor alega ndo enfrentar problemas tecnoldgicos para produzir e colocar
seus produtos no mercado, e acrescenta que o pagamento diferenciado por produtos
advindos da técnica de iLPF deveria ser implantado, o que ajudaria na maior ado¢ao do
sistema segundo ele. Quanto as politicas publicas para incentivo de iLPF no Brasil, o

produtor afirma conhecer o Programa ABC e suas linhas de financiamento, sendo esta
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a Unica politica publica de que tem conhecimento. O produtor ressalta a necessidade de
mais politicas publicas para o sistema, o que aproximaria o Governo do produtor rural e

beneficiaria o sistema como um todo.

Por fim, o produtor destaca que, apesar de ser complicado o inicio da atividade
em sistemas de iLPF, a técnica € muito recompensadora e os beneficios sdo muitos.
Segundo ele, “o produtor rural ganha muito em adotar sistemas de iLPF, ndo s6 do
ponto de vista econdbmico, como também do ponto de vista ambiental, e essa € uma

necessidade crescente no pais.”

b) Produtor rural em iLPF no Estado do Parana — ent  revistado 24:

O produtor rural em questdo é engenheiro agrobnomo de formacgéo, e produz em
sistemas de iLPF desde julho de 2011, em uma propriedade de 740 hectares na cidade
de Goeré, no Estado do Parana. O produtor possui 800 animais no sistema, sendo
todos da raca Nelore em uma area de pastagem permanente de 90 hectares e 75
hectares de pastagem temporaria. Além disso, 375 hectares da propriedade sao

dedicados as atividades de lavoura e floresta.

Antes de produzir em sistemas de iLPF, o produtor rural adotava o sistema de
Plantio Direto na palha de soja e milho safrinha no verdo, e destaca a produtividade e o

atributo de preservacdo ambiental como principais fatores motivadores para o seu
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ingresso no sistema de iLPF. O produtor conheceu o sistema a partir de Dias de Campo

em outras propriedades no Estado que ja adotavam o adotavam.

O produtor alega nao ter participado de nenhum curso de capacitacdo antes de
implantar o sistema de ILPF em sua propriedade, destacando que a baixa oferta de
cursos de capacitacdo para produtores e técnicos em iLPF é uma das principais
deficiéncias e dificuldades enfrentadas atualmente para aqueles que desejam implantar
0 sistema em sua propriedade. Apesar disso, o produtor afirma que hoje em dia a
EMATER/PR, o IAPAR, a Embrapa Florestas e cooperativas, como a COCAMAR,
oferecem cursos de capacitacao para produtores nessa area. De acordo com ele, essas

mesmas empresas oferecem assisténcia técnica aos produtores.

Com relacdo a isso, o produtor afirma ter sido sua maior dificuldade a
contratacdo de mao de obra qualificada para trabalhar com o sistema de iLPF. O
produtor destaca como vantagens do sistema o aumento da eficiéncia produtiva, da
produtividade e a preservacdo do meio ambiente. O produtor cita como exemplo o
ganho de peso animal observado em sua propriedade que chega a 800 gramas de peso
vivo por dia, enquanto que em um sistema convencional, 0 mesmo indice ndo passa de
500 gramas diarios. Para ele, ndo ha desvantagens no sistema, apesar de ele ser mais
complexo. Essa caracteristica do sistema, segundo ele, é positiva, uma vez que passa
a exigir um novo modelo de gestdo da propriedade, que passa a ser mais bem

administrada.

O produtor conta com o acompanhamento de dois especialistas em iLPF, ambos

professores da Universidade de Pelotas — RS, que o auxiliam tecnicamente na
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conducao do sistema, sendo este um fator que contribui para que o produtor produza
em iLPF. Para ele, uma grande dificuldade do sistema é a necessidade maior de

investimento quando comparado a um sistema convencional de produgéo.

Para o produtor, a principal instituicdo que contribui para o desenvolvimento de
sistemas de iLPF no Brasil € a Embrapa que, segundo ele, foi a pioneira na pratica,
além das Universidades e do Banco do Brasil, que € hoje o principal financiador do
sistema, com 91% de todos os sistemas implantados no pais. Segundo ele, “vocé pode
ter a melhor tecnologia do mundo, mas se nao tiver crédito, essa tecnologia ndo chega
ao campo. Entédo, acho que essa parceria entre os institutos de pesquisa, em especial a

Embrapa, com o Banco do Brasil, € que explicam o sucesso da pratica”.

O produtor conclui afirmando que “Creio que agora ndés estamos com 0 poder
publico bastante interessado e 0 que explica esse interesse sdo exatamente 0sS
resultados obtidos nas propriedades que adotaram e principalmente porque nos temos
gue cumprir metas de reducdo de gases de efeito estufa e a demonstracédo clara de que
0 governo esté interessado nessa tecnologia foi 0 aumento de recursos para esse plano
safra da ordem de setenta e cinco por cento do que havia sido disponibilizado na safra
passada. As instituicbes de pesquisa, lideradas pela Embrapa, ha varias que estao
intensificando suas ag¢des no sentido de aprimorar cada vez mais essa tecnologia.
Nenhuma tecnologia pode ser considerada definitiva; sempre ha o que melhorar. Essas

instituicdes estdo colaborando muito para aprimorar o sistema.”
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c) Produtor rural em iLPF no Estado do Mato Grosso do Sul — entrevistado 25:

A produtora implantou sistema de iLPF em sua propriedade, localizada na cidade
de Ribas do Rio Pardo no Estado do Mato Grosso do Sul, no ano de 2003. Seu primeiro
contato com o sistema se deu por meio de uma conversa informal com um técnico de
uma empresa local denominada Fundacdo MS. Atualmente, a produtora dedica 7200
hectares de sua propriedade para a pratica da iLPF, sendo a Unica ocupa¢do da
produtora as atividades de producdo que sdo também realizadas em outras

propriedades rurais.

Antes de produzir em iLPF, a produtora adotava o sistema extensivo de criacao
de gado de corte, com pastos degradados, sendo realizado o ciclo completo de
producao (cria, recria e engorda) e, atualmente, utiliza o sistema de iLPF apenas para a
terminacdo dos animais devido ao ganho de peso mais rapido propiciado pelo sistema.
Atualmente, sao sete mil cabecas em terminacdo no sistema. O principal fator
motivador para o ingresso do produtor no sistema foi a possibilidade de recuperacéao
dos pastos da propriedade. Com o sistema, segundo ela, era possivel continuar com a
atividade pecuaria e, ainda, introduzir a cultura da soja para viabilizar a reforma da

pastagem, o que contribuiu para o aumento de rentabilidade da fazenda como um todo.

A produtora, apesar de nao ter feito nenhum curso de capacitacdo antes de
implantar o sistema em sua propriedade, teve orientagdo e acompanhamento técnico
desde o inicio, 0 que contribuiu para o sucesso do sistema. Com o acompanhamento
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da Fundacdo MS (hoje, MS Integracao), a produtora teve orientacbes sobre o preparo
do solo, o regime de adubacéo, a andlise do solo, o espacamento das culturas, entre

outros.

A produtora alega nao conhecer empresas que oferecam treinamento e
capacitacdo para produtores rurais e técnicos em sistemas de iLPF, mas destaca
organizacdes e empresas que oferecem palestras e dias de campo em iLPF. A
produtora destaca a atuacdo da Embrapa como instituicdo que contribui de maneira
significativa para o desenvolvimento e adocdo de sistemas de iLPF no Brasil e,

regionalmente, destaca a atuacao da MS Integracdo com 0 mesmo proposito.

A produtora destaca a flexibilidade de alternativa de culturas, a rentabilidade por
area e a melhora no fluxo de caixa como principais vantagens de se produzir em iLPF.
A produtora nédo destaca nenhuma desvantagem do sistema, mas elenca algumas
dificuldades que acha significativas, quais sejam: necessidade de investimento em
maquinarios para a lavoura, e a capacitagdo da mao de obra. De acordo com a
produtora, “Qualquer pessoa que queira entrar no sistema hoje vai se deparar com essa
dificuldade de encontrar m&o de obra qualificada. O meu acesso a fundagdo MS e a
assisténcia técnica qualificada que me acompanha certamente € um fator que contribui
para a atividade, porque ela é fundamental para que o sistema funcione, em todos os
ramos da fazenda. Hoje eu tenho assisténcia tanto na parte do sistema integrado
guando na parte da legislacdo ambiental, especificamente na parte do eucalipto, e
outros conhecimentos especificos em todos os setores. E importante que vocé quem
conhece cada assunto pra te trazer informacao atualizada, entdo a consultoria sempre

agrega, ela ndo é um custo e sim um investimento.”
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Os investimentos no sistema de iLPF implantado na propriedade em questéo
foram realizados parte com capital de terceiro, especificamente com recursos do Banco
do Brasil e do Banco Bradesco, e parte com capital proprio. Acerca das politicas
publicas para incentivo de iLPF no Brasil, o produtor afirma ter conhecimento apenas

sobre o Programa ABC e suas linhas de financiamento.

Face aos beneficios observados com a implantacédo do sistema de iLPF em sua
propriedade, o produtor demonstra o desejo de expandir a atividade para outra

propriedade na mesma regiao.

d) Produtor rural em iLPF no Distrito Federal — ent  revistado 26:

O produtor rural em questdo dedica-se a atividade de producdo ha cerca de 13
anos, sendo que ndo acompanha a atividade diariamente por ter outras ocupacdes em
Brasilia. O produtor possui funcionarios e um gerente na fazenda que realizam o
acompanhamento diario das atividades. Localizada na divisa entre o Distrito Federal e 0
Estado de Goias, sua propriedade possui, no total, 1600 hectares. O sistema de iLPF
foi implantado em parte da propriedade no més de novembro de 2011, visando a
intensificacdo das atividades de producédo e a diversificacdo para complementaridade

das culturas.
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Seu primeiro contato com o sistema de iLPF, de acordo com o produtor, deu-se
por meio de Dias de Campo promovidos em outras propriedades que ja adotavam o
sistema, além dos trabalhos da Embrapa os quais considera muito importantes para a

divulgacéo do sistema e a consequente adogao por outros produtores rurais.

O produtor rural em questdo adota diferentes arranjos de sistemas de iLPF em
sua propriedade, quais sejam: 20 hectares sdo dedicados a integracdo de Teca com
braquiaria dedicada ao pastejo por tourinhos da raca Nelore; 20 hectares sdo ocupados
pela integracdo de Acécia Mangium com braquiaria; 30 hectares contemplam a
producdo de eucalipto com braquiaria dedicados ao pastejo por novilhas também da
raca Nelore; e 33 hectares possuem integracdo de Mogno Africano com braquiéria.

Atualmente, o produtor ndo possui 0 componente lavoura no sistema.

Antes de produzir em sistemas de integracdo, o produtor adotava o sistema
extensivo para bovinocultura de corte, trabalhando com animais da raca Nelore Pura
Origem e, inclusive, com animais para exposi¢cdes agropecuarias. Face ao tamanho da
propriedade, o sistema de iLPF ainda ndo € adotado em toda a &rea disponivel, sendo
a bovinocultura extensiva ainda praticada na propriedade. Porém, o produtor manifesta
o desejo de ampliar as areas da fazenda dedicadas ao sistema de integracéo, tendo em
vista os beneficios e vantagens do sistema bastante evidentes, entre os quais destaca
a reforma de pastagem possibilitada pelo sistema, o ambiente confortavel do ponto de
vista térmico para 0os animais e, ainda, o retorno esperado da silvicultura. O produtor
acrescenta que o sistema de iLPF ndo apresenta nenhuma desvantagem com relacao

ao sistema anteriormente adotado nessas areas.
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O inicio da atividade de producdo em sistemas de integracdo, de acordo com o
produtor, deu-se sem nenhum curso de capacitacdo. Apesar disso, o produtor afirma ter
acompanhamento, desde o inicio, de instituicbes como a Embrapa, a Campo
Consultoria e Agronegécio, e a Padrdo AP. Quando perguntado sobre instituicbes que
oferecam capacitagdo para produtores rurais em iLPF, o produtor afirmou desconhecer
a atuacédo de instituicdbes com essa finalidade. Ja com relacdo a prestacdo de servigos
de assisténcia técnica, o produtor afirmou conhecer a Padrdo AP, empresa que
atualmente o acompanha do ponto de vista técnico, e a Campo Consultoria e
Agronegocio, que também acompanha o projeto. Além disso, o produtor cita a EMATER

e a Embrapa como possiveis prestadoras de servigos desta natureza.

Os investimentos no sistema implantado em sua propriedade foram feitos com
capital 100% proéprio. O produtor afirma ndo enfrentar nenhum tipo de dificuldade para
produzir em sistemas de iLPF, afirmando ter forca de vontade e funcionarios
capacitados que o auxiliam no dia a dia do trabalho, o que contribui de forma

expressiva para o sucesso da atividade.

Com relacao as instituicdes que contribuem para o desenvolvimento e a adocao
de sistemas de iLPF no Brasil, o produtor destaca o trabalho da Embrapa como a que
mais vem trabalhando para a divulgacéo do sistema entre os produtores rurais, além de
ser uma instituicdo que desenvolve pesquisas e solucdes para o produtor rural e, ainda,
acompanha o dia a dia da atividade no campo por meio do trabalho de seus
pesquisadores, reconhecendo ser essencial 0o acompanhamento técnico para a

atividade agropecuéria.

171



Quanto as politicas publicas para sistemas de iLPF, o produtor afirma conhecer
apenas o Plano ABC e suas linhas de financiamento, e acrescenta que as politicas
publicas certamente tem papel determinante para a atividade agropecuaria mas que,
apesar disso, o produtor rural ndo pode depender somente desse instrumento de

incentivo.

O Quadro 28 apresenta as principais conclusdes obtidas a partir da coleta e
analise dos dados da terceira etapa da presente pesquisa, referente as percepcdes dos

produtores rurais que adotam sistemas de iLPF em sua propriedade.
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Quadro 28: Principais variaveis das entrevistas com produtores rurais em sistemas de iLPF no Brasil.

FEZ CURSO DE RSHISECS DIFICULDADES | oo i
TAMANHO DA COMO CAPACITACAO CONTA COM PARA VANTAGENS DESVANTAGE | ENFRENTADAS PUBLICAS PARA
PRODUTOR | PROPRIEDADE | CONHECEU O ANTES DE ACOMPANHAM INVESTIMENT | DO SISTEMA NS DO COMO ILPF DE QUE TEM
(ha) SISTEMA INGRESSAR NO | ENTO TECNICO O NO SISTEMA PRODUTOR CONHECIMENTO
SISTEMA ILPF RURAL EM ILPF
SISTEMA
Aumento da
produtividade;
Dia de Campo bzrr?iri;?r Considera o
23 250 promovido pela Nao Sim Proprio melhoria aas Nenhuma sistema Plano ABC
Embrapa : complexo
propriedades
fisico-quimicas
do solo
Aumento da
Dia de Campo e:gcéi?isg Considera o
24 740 promovido pela N&o Sim De terceiros produtiva, Nenhuma sistema Plano ABC
produtividade,
Embrapa = complexo
e preservagao
ambiental
FIeX|b|I|dgde de Necessidade de
alternativa de . .
investimento em
Conversa com Préprio e de culturas, maquinarios para
25 7200 técnicos da N&o Sim 8 rentabilidade Nenhuma Plano ABC
. terceiros X alavourae a
area por area e o
capacitacéo da
melhora no =
. mé&o de obra
fluxo de caixa
Reforma de
Trabalhos e pastagem, Nao enfrenta
26 1600 pesquisas da N&o Sim Préprio ambiente Nenhuma nenhuma Plano ABC
Embrapa confortavel dificuldade

para 0s animais

Fonte: Dados da pesquisa
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5.3.1 Conclusdes da Terceira Etapa da Pesquisa

Para conseguir identificar as percepcdes de produtores rurais em sistemas de
iILPF no Brasil, esta pesquisa buscou realizar entrevistas com produtores em
diferentes estados do pais, de modo a perceber vantagens e dificuldades que
pudessem propiciar uma nocao do sistema em ambito nacional.

Porém, o reduzido numero de produtores que adotam esse sistema no pais
limitou a amostra entrevistada por essa pesquisa, de modo que foram ouvidos
apenas quatro produtores em apenas quatro estados do Brasil.

E interessante observar que foram entrevistados produtores em &areas de
producdo de diferentes tamanhos, sendo a menor propriedade com 250 hectares,
engquanto a maior propriedade possui 7200 hectares. Essa caracteristica do sistema
de iLPF que pbde ser observada por meio das entrevistas é importante do ponto de
vista social e econdmico, uma vez que 0 sistema apresenta a possibilidade de
implantagdo em pequenas, médias ou grandes propriedades, a depender de
caracteristicas especificas de cada propriedade, como o objetivo do produtor rural,
sua capacidade de incorporagao de tecnologia, entre outros.

Além disso, todos os produtores entrevistados elencaram vantagens do
sistema atualmente implantado quando comparado ao sistema que adotavam
anteriormente, seja por motivos econdémicos, como 0 aumento de produtividade
observado na propriedade, ou por motivos ambientais e ecolégicos, como o bem
estar animal e as melhorias nas propriedades fisicas, quimicas e bioldgicas do solo

decorrentes das sinergias que ocorrem entre os componentes do sistema. Observa-
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se, ainda, que nenhum dos produtores elencou desvantagens do sistema de iLPF,
de modo que todos se mostram satisfeitos com o sistema adotado.

Com relacdo as dificuldades que os produtores enfrentam para produzir em
sistemas de iLPF, o que aparece com maior frequéncia entre os entrevistados € a
complexidade do sistema que, por integrar atividades agricolas, pecuéarias e
florestais em uma mesma area, possui um nivel mais elevado de dificuldade para
conducdo do sistema quando comparado a atividade de producdo em sistemas
isolados, como os sistemas de monocultivo caracteristicos da Revolucédo Verde do
Século XX.

Outra dificuldade elencada por um produtor rural relaciona-se a dificuldade de
encontrar mao de obra capacitada para trabalhar com o sistema, justamente pela
complexidade inerente a conducdo de sistemas de integracdo como a ILPF.
Somando-se a isso a necessidade de acompanhamento técnico da atividade para o
alcance dos objetivos do produtor rural, percebe-se que muitas das necessidades do
sistema de ILPF identificadas pelos stakeholders desse sistema no pais
entrevistados na segunda etapa da presente pesquisa convergem para a realidade
do campo, visto que os produtores rurais percebem na pratica aquilo que foi

apontado pelos stakeholders.
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5.4 Principais Resultados da Pesquisa e Interacdes com as Abordagens

Teodricas

As questdes relacionadas as Mudancas Climaticas e ao Desenvolvimento
Sustentavel sdo temas que influenciam o desenvolvimento de novas técnicas de
producdo agropecuaria e que apresentam impactos consideraveis na atividade de
producdo de alimentos, fibras e energia. As pesquisas visando o desenvolvimento
de técnicas de producdo que considerem a necessidade de adaptacdo aos efeitos
das mudancas climaticas e que contribuam para a mitigacdo de seus efeitos séo
essenciais para responder a necessidade crescente de producéo de alimentos para
abastecer o mercado interno e/ou externo, de modo que a producdo agropecuaria
seja desenvolvida sob padrdes sustentaveis, que respeitem o meio ambiente e que
fornecam alimentos seguros e de qualidade.

Percebeu-se, com a pesquisa, que ocorrem dialogos entre os stakeholders do
sistema de iLPF objetivando o seu desenvolvimento e adocdo no Brasil. O Plano
ABC, elaborado por forca do compromisso assumido pelo Governo Federal para
reducdo da emissdo de gases de efeito estufa a partir da atividade agropecuaria, e
a Politica Nacional de iLPF, sancionada em 29 de abril de 2013 pela presidenta
Dilma Rousseff , sdo os resultados mais expressivos dos dialogos entre os
stakeholders do sistema de iLPF ocorridos nos ultimos anos que contribuiram para
desenvolver e impulsionar a ado¢&o desse sistema no pais.

Os dialogos entre os diversos stakeholders do sistema é certamente uma

ferramenta importante para auxiliar o desenvolvimento e a evolugcédo da técnica de
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ILPF, uma vez que as trocas de experiéncias que ocorrem Sao essenciais para o
aprimoramento do sistema. E unanime entre todos 0os segmentos entrevistados por
essa pesquisa (Instituicdes Financeiras; Pesquisa; Tecnologia, Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural; Politicas Publicas; e Produtor Rural) que o desenvolvimento de
pesquisas acerca dos sistemas de integracao e a transferéncia da pesquisa para o
campo sdo questbes essenciais para que se observe a elevacdo no patamar de
adocao desses sistemas no pais. A transferéncia da pesquisa para 0 campo e 0
incentivo a adocéao de sistemas de iLPF pode ser feita de diversas formas, sendo
uma das principais a Politica Publica que, para ser efetivada no campo de maneira
eficaz, depende dos servicos de ATER como instrumento.

O trabalho desenvolvido pela Embrapa com relacdo a pesquisa em sistemas
de integracdo e a difusédo e transferéncia de tecnologia para os produtores rurais foi
destacado ao longo de toda a pesquisa, sendo esta uma instituicdo que colabora de
maneira efetiva e pré ativa para a divulgacdo e a adocdo de sistemas de iLPF no
Brasil. Outras empresas de pesquisa, como a EPAMIG e o IAPAR, também citados
por essa pesquisa, encontram-se incluidos nesse interim, uma vez que 0 seu
trabalho junto aos produtores rurais de sua regido € essencial e muitas vezes mais
efetivo tendo em vista a proximidade que esses 6rgdos tém com os produtores que
se encontram em sua regiao.

O Governo também possui papel importante para o desenvolvimento dos
sistemas de integracdo, visto que por meio de suas politicas publicas, este se
aproxima de maneira significativa do produtor rural e consegue oferecer facilidades
para a producdo no campo como, por exemplo, linhas de financiamento. Os
incentivos a adocgdo de sistemas de iLPF por meio do Programa ABC, que oferece

juros mais baixos aos produtores que buscam recursos para a implementacdo de

177



sistemas de iLPF, por exemplo, € uma agao que incentiva a adocéo e, ainda, auxilia
na divulgacao desses sistemas.

A Figura 3 apresenta os principais resultados da pesquisa e as interacdes
com as abordagens tedricas que embasaram a pesquisa, apontando as instituicdes
as quais pertencem os stakeholders entrevistados de acordo com seus respectivos

segmentos:
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Figura 11: Principais resultados da pesquisa e interagdes com as abordagens tedricas
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Capitulo 6 - CONSIDERACOES FINAIS

Métodos alternativos a producdo agropecuaria considerada moderna,
caracteristica do século XX, tém emergido devido, entre outros aspectos, aos sinais
de saturacéo tanto no ambito econdmico da atividade, como também dos pontos de
vista ambiental e social. A emergéncia da Questdo Ambiental foi um dos principais
motivadores para o desenvolvimento de novas técnicas de producédo de alimentos,
fibras e energia no agronegdcio devido aos impactos negativos que a atividade de
producdo baseada no uso intensivo de recursos naturais acarreta ao meio ambiente.

Temas como o Desenvolvimento Sustentavel e as Mudancas Climaticas séo
tidos por especialistas como aspectos relevantes que devem ser levados em
consideracdo para a atividade de producdo agropecuaria, por serem fatores
limitantes a atividade devido as consequéncias ambientais e climéticas evidentes e
que, portanto, demandam novos padrdes e técnicas de producdo. Além disso, esses
temas influenciaram em muito a pesquisa e o incentivo a adocdo de sistemas de
integracdo de producdo como a iLPF, uma vez que percebeu-se nesses sistemas
um meio para mitigacdo dos efeitos das mudancas climaticas a partir do sinergismo
existente entre os componentes do sistema.

Para os entrevistados por essa pesquisa, esses temas influenciaram e
impulsionaram o desenvolvimento da atividade de producdo agropecuaria a partir de
sistemas que integram mais de uma atividade em uma mesma area, como € 0 caso

da iLPF. Apesar de terem sido iniciadas pesquisas para esses sistemas apenas
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recentemente, conforme relatam os entrevistados, a técnica ja € desenvolvida ha
bastante tempo.

A experiéncia pioneira de integrar o componente lavoura em uma area de
pastagem degradada para recupera-la e, posteriormente, a introducdo do
componente florestal de forma a otimizar a atividade de producdo desenvolvida na
Fazenda Bom Sucesso de propriedade da empresa Votorantim Metais, no cerrado
mineiro, é certamente um marco para o desenvolvimento do sistema de iLPF no
Brasil. Os beneficios econbmicos e ambientais percebidos a partir do sistema
implantado passaram a ser objeto de diversos estudos buscando comprovar, entre
outros aspectos, a viabilidade econdmica desses sistemas de integracao.

Os beneficios ambientais observados em sistemas de iLPF como o bem estar
animal proporcionado pela presenca no componente florestal no sistema, o
sequestro de carbono, a reducdo da emissdo de gas metano e tantos outros,
resultantes do sinergismo ocorrido entre os componentes do sistema, sao destaque
para a producdo em sistemas de integracdo, uma vez que contribuem para a
mitigacao do efeito estufa e, além disso, conservam os recursos do sistema.

A producédo de alimentos, fibras e energia a partir de sistemas de iLPF
contribui para a recuperagcdo de areas degradadas e, consequentemente, reduz a
necessidade de expansado da fronteira agricola, fator muito positivo para a atividade,
maximizando a quantidade de produtos agricolas de elevada qualidade. Destaca-se
ainda o fato de que o sistema de iLPF é adaptavel em funcdo das particularidades
gue dependem da regido focada e do tipo de sistema agricola e/ou pecuario, o que
contribui para a sua ado¢cdo em qualquer localidade do pais.

A ILPF, como sistema de producéo, busca a intensificacdo do uso da terra, de

modo a otimizar a atividade produtiva e contribuir para o incremento de producéo e
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oferta de alimentos com maior qualidade e responsabilidade ambiental, concorrendo
para a competitividade do agronegdécio. Tais aspectos do sistema de iLPF
contribuiram para o desenvolvimento desse sistema no pais, especialmente no que
tange o desenvolvimento de pesquisas visando explicita-los.

Comprovados o0s aspectos como viabilidade econdmica e ambiental de
sistemas de integracéo, percebe-se o envolvimento de diversos stakeholders para o
seu desenvolvimento e difusdo entre os produtores rurais. O Programa Agricultura
de Baixa Emissdo de Carbono — ABC — do Governo Federal € um exemplo, visto
gue contou com a participacdo de diversos atores para a inclusdo do sistema de
ILPF como uma de suas estratégias a fim de alcancar seu objetivo de reducédo de
emissao de gases de efeito estufa a partir da atividade agropecuaria.

Percebeu-se, com essa pesquisa, a necessidade de estruturacdo e
desenvolvimento de servicos essenciais para a conducéo da atividade de producéo
agropecudria, quais sejam: Assisténcia técnica e extensao rural, visto que sdo os
técnicos que prestam esses servicos que orientardo 0s produtores rurais em
sistemas de iLPF que, por integrarem mais de uma atividade em uma mesma area,
apresentam nivel maior de complexidade quando comparado aos sistemas
conduzidos de forma isolada.

Além disso, € recorrente entre os entrevistados a necessidade de capacitacao
do sistema bancario e agentes financeiros, os quais trabalham com a liberacdo do
crédito para a implantagédo de sistemas de iLPF j& existente a partir de uma linha de
financiamento do Programa ABC. A capacitacdo de produtores rurais é apresentada
como uma necessidade para a ampliacdo da adocdo do sistema no pais, por se
tratar de um sistema mais complexo e que exige maior capacidade gerencial do

produtor.
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No que tange a adocdo de sistemas de iLPF no Brasil, percebeu-se a
necessidade de divulgacdo e difusdo do sistema como aspectos essenciais para
ampliar o indice observado de implementacdo desses sistemas no pais. A
capacitacdo do produtor rural, de técnicos de ATER e outros atores, como 0s
agentes financeiros, sdo acdes essenciais para ampliacdo da adocao desse sistema
no Brasil, 0 que justifica em partes a baixa adocao de sistemas de iLPF no Brasil. A
cultura do produtor rural, no sentido de esperar resultados imediatos da atividade e
nao ter o habito gerencial da atividade no que tange o acompanhamento de custos e
receitas, por exemplo, € outro fator que influencia a adocdo de sistemas de
integrac&o no Brasil.

A estruturacdo dos servicos de ATER publica é também uma necessidade
veemente e que certamente contribuird para a maior adoc¢éo de sistemas de iLPF no
pais. Esses servicos sao instrumentos de viabilizagcdo de politicas publicas, que
contribuem para aproximar o poder publico dos produtores rurais e, um sistema
necessariamente mais complexo como a IiLPF, exige acompanhamento de
profissionais capacitados para alcancar os propésitos de viabilizagdo econbmica,
social e ambiental da atividade por meio de sistemas de integragéo.

Propbe-se, portanto, acbes que visem a capacitacdo de produtores rurais,
técnicos de ATER e agentes financeiros como imprescindiveis a ampliagdo de
adocdo de sistemas de iLPF no Brasil. Além dessas acdes, a maior divulgacdo do
sistema por meio de Dias de Campo € certamente eficaz, uma vez que reune
especialistas que divulgam a técnica em um encontro onde o sistema é apresentado
na pratica e abre-se a possibilidade aos produtores de sanar duvidas relativas a
especificidades do sistema, por exemplo. A diferenciacdo de pagamento por

produtos oriundos de sistemas de integracdo, que ainda ndo é observada no
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mercado, é também uma acdo que pode contribuir para a ampliacdo da adocao
desses sistemas no pais, como forma de beneficiar e incentivar a producédo de
alimentos, fibras e energia a partir de sistemas que contribuam para a mitigacdo do
efeito das mudancas climaticas.

Essa pesquisa teve a intencdo de identificar a ocorréncia de diadlogos entre os
stakeholders do sistema de iLPF no Brasil objetivando o desenvolvimento e a
adocéao desse sistema no pais, de modo a perceber a interacao entre eles.

Para atingir tal objetivo, foi realizada uma pesquisa com embasamento
qualitativo e de carater exploratério/descritivo. A pesquisa foi segmentada em trés
etapas, as quais contemplaram diferentes amostras para atingir diferentes objetivos
especificos.

A primeira etapa da pesquisa consistiu em entrevistas com especialistas em
pesquisa e politicas publicas para a producao agropecuaria e mudancas climaticas,
a fim de levantar a percepgdo dos mesmos acerca das contribuicdes dos sistemas
de integracdo de producdo para a producdo sustentavel de alimentos, fibras e
energia frente a necessidade de mudanca nos padrbes da agropecuaria
considerando desafios atuais como as mudancas climéaticas e o desenvolvimento
sustentavel, e foi composta de uma amostra selecionada a partir do critério de
acessibilidade entre pesquisadores da Embrapa e representantes do MAPA e do

MMA.

Os trés orgaos consultados por essa etapa da pesquisa estdo diretamente
envolvidos com as questfes de mudancas climaticas, desenvolvimento sustentavel e
producdo agropecuaria, e contribuiram positivamente para a elucidacdo da
problematica agropecuaria frente as questbes apresentadas. Percebeu-se a

necessidade de ampliacéo e divulgacéo de sistemas de producgao que possibilitem a
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integracédo do lado econdmico e ambiental da atividade agropecuaria, como a iLPF,
de modo a contribuir para o incremento na producédo de alimentos, fibras e energia
e, a0 mesmo tempo, conservar e preservar 0s recursos naturais.

A segunda etapa da pesquisa foi realizada a partir de entrevistas com
stakeholders especificos do sistema de iLPF objetivando identificar a ocorréncia de
dialogos entre eles para o desenvolvimento e a adocdo desse sistema no Brasil.
Para essa etapa da pesquisa, foram selecionados representantes dos segmentos de
pesquisa; politicas publicas; tecnologia, assisténcia técnica e extensao rural; e
instituicdes financeiras.

A terceira e Ultima etapa da pesquisa consistiu de entrevistas com produtores
rurais em sistemas de iLPF a fim de perceber aspectos como vantagens e
desvantagens do sistema adotado, dificuldades enfrentadas, e outros aspectos
relevantes para a pesquisa.

Baseada nesta estrutura foi identificada pela pesquisa a existéncia de
didlogos entre os stakeholders do sistema de iLPF no Brasil objetivando o
desenvolvimento e a adogdo desse sistema no pais, uma vez que a interacdo entre
os atores € tida como essencial para a evolugéo do sistema.

Percebeu-se, entretanto, que os didlogos necessitam ainda de maior
estruturacdo, frequiéncia e acompanhamento por um maior nimero de atores, o que
se espera que aconteca com o amadurecimento do sistema de iLPF no pais. Desse
modo, propfe-se a estruturacdo de um férum especifico para debate, discusséo e
encontro de stakeholders do sistema de iLPF no Brasil de modo que os dialogos
entre eles ocorra com maior frequéncia e que tenha um espaco proprio para
acontecer, o qual deve ser resultado do compromisso dos stakeholders com o

desenvolvimento desse sistema no pais.
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A elaboracao e aprovacdo do Plano ABC € um exemplo das consequéncias
do uso de didlogos entre os stakeholders do sistema de iLPF, visto que, para a
incluséo do sistema como uma das estratégias do programa para alcancar sua meta
de reduzir a emissdo de gases de efeito estufa provenientes da atividade
agropecuéria, foi necessaria a acdo conjunta de varios stakeholders como a
pesquisa, as politicas publicas, as instituicdes financeiras, etc. A Politica Nacional de
iLPF é também outro exemplo, pois para ser aprovada precisou da atuacdo de
diversos stakeholders.

Integrar diferentes componentes nédo € uma tarefa facil para o produtor rural;
ao contrario, exige qualificacdo e conhecimentos de diferentes areas para a sua
implantacdo e conducdo. Além disso, € necessario ter mais atencdo com as agoes
de extensdao rural, de modo a propagar no campo o que é desenvolvido nos centros
de pesquisa, incluindo os beneficios e as restricbes dos sistemas de integracao; a
capacitacdo do produtor rural e a assisténcia técnica devem ser outras
preocupacdes dos responsaveis pela elaboracdo de politicas publicas, para que o
produtor rural tenha condi¢cdes de conduzir sistemas complexos, como a IiLPF, e
tenha sucesso na atividade.

No que tange a percepcédo de produtores rurais que adotam sistemas de iLPF
em sua propriedade, a pesquisa concluiu que os produtores estao satisfeitos com o
andamento do sistema e os retornos obtidos a partir da integracdo das atividades.
N&o foram citadas desvantagens em relagcdo aos sistemas anteriormente adotados,
sendo diversas as vantagens elencadas pelos produtores entre as quais a
recuperacéo de pastagens degradadas e o aumento da produtividade observado.

Os produtores rurais em sistemas de ILPF entrevistados por essa pesquisa

nao citaram dificuldades enfrentadas para produzir alimentos, fibras e energia a
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partir desse sistema. A assisténcia técnica e o acompanhamento da atividade sao
fatores essenciais citados por todos eles para o sucesso da atividade, os quais,
apesar de ndo terem sido capacitados antes de ingressar no sistema, consideram o
sistema uma alternativa sustentavel do ponto de vista ambiental, econdmico e social
a atividade de producéo no campo.

O presente estudo contribui para o avanco académico neste interim na
medida em que buscou levantar junto a stakeholders de diversos segmentos
importantes para o desenvolvimento do sistema de iLPF suas percepcoes,
necessidades e demais aspectos que influenciam a evolucéo do sistema, de modo a
elucidar pontos chave onde devem ser aprimorados os didlogos entre os
stakeholders visando a melhor estruturagao do sistema como um todo.

Citam-se, ainda, as limitacbes da pesquisa, face a dificuldade de acesso a
instituicbes do segmento de tecnologia para sistemas de ILPF, assisténcia técnica e
extensdo rural, além do contato com produtores rurais em sistemas de iLPF, os
quais ainda sao poucos. O acesso a material bibliografico sobre sistemas de
integracdo como a iLPF ainda € restrito devido ao desenvolvimento recente das
pesquisas sobre tais sistemas, o que certamente é fator limitante para o
aprimoramento dessa pesquisa.

A possibilidade de pagamento por servicos ambientais para a producao a
partir de sistemas de integracdo de producdo como a iLPF é uma temética sugerida
para proximas pesquisas, além da identificagdo e analise da cadeia produtiva de
iLPF, que possui caracteristicas diversas das cadeias produtivas dos produtos em

sistemas isolados.
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ANEXO |

ROTEIRO ESTRUTURADO DE ENTREVISTA PARA A PRIMEIRA E TAPA DA
DISSERTACAO DE MESTRADO

UNIVERSIDADE DE BRASILIA — UNB
FACULDADE DE AGRONOMIA E MEDICINA VETERINARIA - FAV
PROGRAMA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO EM AGRONEGOCIO S -
PROPAGA

ROTEIRO ESTRUTURADO DE ENTREVISTA
PESQUISA DE MESTRADO

Dialogos entre stakeholders: contribuicdes e perspe ctivas para o
desenvolvimento e a adogédo de sistemas de Integracd o Lavoura-Pecuéria-
Floresta no Brasil.

Responsavel: Raissa Macedo Lacerda Osorio (Mestranda)

Orientadora: Prof. Dra. Denise Barros de Azevedo

As informacdes obtidas serdo estritamente confidenc lais e serdo usadas,

exclusivamente, para fins académicos.

Nome:
Cidade:

Instituicao:

Cargo/funcéo que desempenha:

Tempo de atuacado na instituicao:

Data da entrevista: /[

NUmero do roteiro de entrevista:
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1. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
1. O(a) senhor(a) acredita que as discussdes acerca do desenvolvimento
sustentivel impactaram (impactam) a produgdo agropecuaria?
( )Sim ( ) Nao
Por qué?

2. O(a) senhor(a) acredita que o produtor rural se preocupa com questdes
ambientais?
( )Sim ( ) Nao
Por qué?

3. O(a) senhor(a) acredita que essa consciéncia ambiental ainda é pouco
presente no campo?
( )Sim ( ) Nao
Por qué?

4. O(a) senhor(a) ja ouviu falar em sistemas de producdo que seguem o0s
principios da agricultura sustentavel?
( )Sim ( ) Nao
Se sim, quais?

2. MUDANCAS CLIMATICAS E SUAS INFLUENCIAS NA PRODUC AO DE
ALIMENTOS, FIBRAS E ENERGIA
5. O(a) senhor(a) acredita que as mudancas climaticas podem impactar a
producdo agropecuaria?
( )Sim () Nao ()
Se sim, como?

6. O(a) senhor(a) acredita que a producdo agropecuaria contribui para o
agravamento do aquecimento global?
( )Sim ( ) Nao
Se sim, de que forma?
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3. SISTEMAS DE INTEGRACAO DE PRODUCAO E ILPF
7. O(a) senhor(a) conhece ou ja ouviu falar de sistemas de producdo que
integram diferentes culturas para produzir mais em uma mesma area?
( )Sim () Nao ()
Se sim, qual(is)?

8. O(a) senhor(a) acredita que € possivel incrementar a producao de alimentos,
fibras e energia sem expandir a fronteira agricola por meio de técnicas mais
sustentaveis?

( )Sim ( ) Nao
Se sim, por qué?

9. O(a) senhor(a) conhece técnicas de producao que tornem isso possivel?
Sim () N&o ()
Se sim, quais?

10.0(a) senhor(a) conhece o sistema de integracéo iLPF?
Sim () N&o (),
Se sim, como e quando conheceu?

11.0(a) senhor(a) acredita que esse sistema é uma alternativa & producéo
convencional de alimentos?
( )Sim ( ) Nao
Se sim, por qué?

12.Em sua opinido, como esse sistema de integracdo de producdo pode
contribuir para o incremento da producgéo de fibras, alimento e energia e, ao
mesmo tempo, respeitar 0s recursos naturais?
( )Sim ( ) Nao
Se sim, por qué?

13.Em sua opinido, como a pesquisa contribui para o avanco técnico dos
sistemas integrados de producao?

14.Em sua opinido, quais sédo as entraves que dificultam a obtencdo de melhores
resultados e de sua transferéncia da pesquisa para o campo?
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15.Diversas pesquisas e estudos de caso em diferentes localidades do Brasil
comprovam a viabilidade econdmico financeira de sistemas de ILPF. Em sua
opinido que outras acdes sao importantes para implantar os sistemas de
integracéo de producdo no meio rural brasileiro?

16.Em sua opinido, porque a ILPF ainda é pouco adotada?

17.Como a iLPF pode contribuir para a mitigacdo (criar solu¢cdes para) dos
efeitos das mudancas climaticas?
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ANEXO I

ROTEIRO ESTRUTURADO DE ENTREVISTA PARA A SEGUNDA ET APA DA
DISSERTACAO DE MESTRADO

UNIVERSIDADE DE BRASILIA — UNB
FACULDADE DE AGRONOMIA E MEDICINA VETERINARIA - FAV
PROGRAMA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO EM AGRONEGOCIO S -
PROPAGA

ROTEIRO ESTRUTURADO DE ENTREVISTA
PESQUISA DE MESTRADO

Dialogos entre stakeholders: contribuicdes e perspe ctivas para o
desenvolvimento e a adoc¢éo de sistemas de Integracd o Lavoura-Pecuaria-

Floresta no Brasil.

Responsavel: Raissa Macedo Lacerda Osorio (Mestranda)

Orientadora: Prof. Dra. Denise Barros de Azevedo

As informacdes obtidas serdo estritamente confidenc lais e serdo usadas,

exclusivamente, para fins académicos.

Nome:
Cidade:
Instituicéo:

Cargo/funcéo que desempenha:

Tempo de atuacado na instituicao:

Data da entrevista: __ / _/

NUmero do roteiro de entrevista:
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HISTORICO DA ILPF NO BRASIL

1. O senhor tem conhecimento sobre como se deu o inicio dos sistemas de
Integracdo Lavoura Pecuéaria Floresta no Brasil?

2. O senhor sabe afirmar qual regido foi pioneira na adocdo desse sistema de
integracao?

3. O senhor sabe de onde (qual 6rgéo, produtor rural, experiéncia internacional)
partiu a iniciativa de integrar o componente florestal em sistemas de
integracéo?

4. O senhor sabe afirmar qual foi a empresa/organizacdo que iniciou as
discussfes acerca da iLPF? Se sim, qual?

5. O senhor sabe afirmar que acGes foram necessarias para elevar a iLPF a
condicao de politica publica?

6. O senhor sabe se a técnica de iLPF € também adotada fora do pais? Se sim,
onde?

7. O senhor sabe afirmar se houve criticas a esse sistema? Se sim, quais?
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DIALOGOS ENTRE STAKEHOLDERS EM ILPF

8. O senhor sabe se ha troca de experiéncias entre os 6rgaos de pesquisa,
politicas publicas e tecnologia para sistemas iLPF, ou a atuacdo de cada um
dele se da de forma isolada?

9. Que acdes o senhor julga importantes para elevar o patamar de adocédo de
sistemas de iLPF que € hoje observado?

10.Existe algum forum para discusséo de iLPF no Brasil? Ou seja, algum lugar
ou ocasido onde se reunem especialistas de diversas areas para discutir
sobre a técnica?

11.Sao feitas reunides entre os stakeholders do sistema de iLPF para tratar de
seus problemas e de sua evolugao?

12.Existem trocas de experiéncias quando ocorrem reunides ou qualquer outra
situacdo em que ocorra o dialogo entre os stakeholders do sistema iLPF?

13.Atribua um numero de 0 a 10 que represente o grau de importancia dos
stakeholders abaixo listados para o sistema ILPF, lembrando que O significa
nada importante e 10 extremamente importante.

( ) Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

( ) Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

( ) Ministério do Meio Ambiente

( ) Empresas do setor da tecnologia de insumos para 0 campo
( ) Associacdes e cooperativas de produtores rurais

( ) Empresas ligadas com a comercializacdo da producéo rural
( ) InstituicGes financeiras

( ) Consumidor final

( )Representantes politicos

( ) Produtor rural
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14.Quais sdo os instrumentos de comunicagao usados para estabelecer os
didlogos atuais entre os stakeholders do sistema de iLPF?

X

Internet

Workshop
Seminarios
Encontros

E-mails circulares
Publicactes

Jornais e revistas da
area

Livros

Outros

Se outros, quais?

15.Em sua opinido, que fatores limitam a adocédo de iLPF no pais?

( ) Capacidade gerencial do produtor rural

( ) Falta de capacitacdo do produtor rural e de técnicos de ATER
( ) Problemas de extensao rural

( ) Falta de divulgacéo do sistema

( ) Acesso ao crédito

( ) Falta de interesse do produtor rural

( ) Alto dispéndio monetario para investimento no sistema

( ) Longo prazo para retorno do investimento

( ) Outros.

Quais?

16.Dentre as vantagens e desvantagens do sistema de Integracdo Lavoura-
Pecuaria-Floresta, liste alguns:

Vantagens Desvantagens
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17.Em sua opinido, quais sao os resultados mais visiveis dos dialogos entre os
stakeholders do sistema iLPF que impulsionaram seu desenvolvimento e
adocao no pais?
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ANEXO IlI

ROTEIRO ESTRUTURADO DE ENTREVISTA PARA A TERCEIRA E TAPA DA
DISSERTACAO DE MESTRADO

UNIVERSIDADE DE BRASILIA — UNB
FACULDADE DE AGRONOMIA E MEDICINA VETERINARIA - FAV

PROGRAMA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO EM AGRONEGOCIO S -
PROPAGA

ROTEIRO ESTRUTURADO DE ENTREVISTA

PESQUISA DE MESTRADO

Didlogos entre stakeholders: contribuicdes e perspe ctivas para o
desenvolvimento e a adoc¢éo de sistemas de Integracd o Lavoura-Pecuaria-
Floresta no Brasil.

Responsavel: Raissa Macedo Lacerda Osorio (Mestranda)

Orientadora: Prof. Dra. Denise Barros de Azevedo

As informacdes obtidas serdo estritamente confidenc iais e serdo usadas,
exclusivamente, para fins académicos.

Nome:
Cidade:
Endereco:

Cargo/funcéo que desempenha:

Ha quanto tempo € produtor rural:

Data da entrevista: __ /[

NUmero do roteiro de entrevista:
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PERFIL DO(A) PRODUTOR(A) RURAL

Idade (anos):

Sexo:M()F ()
Escolaridade:

Tamanho da propriedade em hectares:

S A

Tempo de dedicacao as atividades de producéo:

O SISTEMA ILPF EM SUA PROPRIEDADE

6. O que o senhor (a) produz em sua(s) propriedade(s)?

PRODUTO AREA PRODUTIVIDADE

(se possivel, especificar) (ha) (SC, kg ou @/ha)

Quantidade de animais no sistema:

7. Desde quando o(a) senhor(a) produz em sistema iLPF?

8. Como o(a) senhor(a) conheceu o sistema iLPF?
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9. Antes de produzir em sistema iLPF, qual era o sistema que o(a) senhor(a)
adotava em sua propriedade?

10. 0O que motivou o(a) senhor(a) a produzir em sistema iLPF?

11.0(a) senhor(a) passou por programas de capacitacao (cursos, treinamentos)
antes da implantagéo do sistema iLPF em sua propriedade?

12.0(a) senhor(a) conhece instituicbes ou empresas que oferecam capacitacao
para o produtor rural em iLPF? Se sim, quais?

13.0(a) senhor(a) conhece instituicbes ou empresas que oferecam assisténcia
técnica para produtor rural em iLPF? Se sim, quais?

14.Em sua opinido, quais sédo as vantagens de se produzir em sistema ILPF?

15.E as desvantagens?

16.Do ponto de vista técnico, quem o(a) senhor(a) procura para conversar sobre
o sistema de iLPF implantado em sua propriedade?
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17.Em sua opinido, o que facilita (contribui) para o(a) senhor(a) produzir em
sistema iLPF?

18. 0 que dificulta o(a) senhor(a) produzir em sistema iLPF?

19.0s investimentos no sistema foram feitos com capital préprio ou de terceiros
(financiamento, empréstimo)?

20.0 senhor enfrenta problemas tecnoldgicos para produzir e colocar seus
produtos no mercado? Se sim, quais?

21.Em sua opinido, que(ais) instituicdo(6es) contribuem para o desenvolvimento
e a adocao de iLPF no Brasil?

22.0(a) senhor(a) tem conhecimento sobre politicas publicas para incentivo da
ILPF no Brasil?
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