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RESUMO

A presente pesquisa teve como objetivo identificar o grau de dominio de
competéncias para trabalhar em equipes (CTE) desenvolvidas com a participacao
em grupos de pesquisa, validar instrumento de coleta de dados, caracterizar os
grupos de pesquisa quanto a area de conhecimento do grupo, e caracterizar os
participantes dos grupos quanto as variaveis demograficas: idade, tempo de
experiéncia, grau de formacado e tipo de atuacdo. A pesquisa possui carater
descritivo, inferencial e aplicado, e para coletar os dados foram utilizados
questionarios estruturados de questdes fechadas, aplicados em meio eletrénico e
em meio fisico. A analise fatorial foi utilizada para validacdo da escala de medida
CTE. Para analise dos dados, foram realizadas analises descritivas, analises nao
paramétricas (Kruskall-Wallis e Mann-Whitney U) e regressao linear simples. A
amostra foi constituida por 396 participantes de grupos de pesquisa. A escala
proposta apresenta evidéncias de validade estatistica, atendendo a parametros
estabelecidos na literatura. Foi observado alto dominio das competéncias de
trabalho em equipe pela area de conhecimento de ciéncias humanas e as areas que
apresentaram menor dominio das competéncias foram as areas de Ciéncias
Agrarias, Ciéncias Sociais Aplicadas e Engenharias. Também foram observados
indicios de competéncias basicas e/ou necessarias que o individuo deve possuir
para trabalhar em equipe no ambito de grupos de pesquisa. Foi notado que os
respondentes que possuiam maior idade dominaram mais a competéncia e
perceberam maior contribuicdo do grupo de pesquisa em relagdo aos mais jovens. O
mesmo ocorreu entre os pesquisados mais experientes para com 0S menos
experientes, entre os pesquisados com maior grau de formagao ante aos com menor
formacdao. Também se pode notar que os pesquisadores e os lideres também
tiveram maior dominio e maior percepcdo do que em relagcdo aos estudantes. Ao
final, sdo apontadas limitagdes desta pesquisa, recomendacdes e direcbes para
realizagcao de novos estudos.

Palavras-chave: grupos de pesquisa, competéncias, trabalho em grupo, instrumento

de coleta de dados
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ABSTRACT

This research aimed to identify the degree of mastery of teamwork competences
(CTE) developed with participation in research groups, to validate data collection
instrument, characterize research groups regarding the area of knowledge of the
group, and characterize participants of groups regarding demographic variables: age,
length of experience, level of education and type of activity. The research was a
descriptive, inferential and applied, and collected data using structured
questionnaires with closed questions that were applied electronically and in hard
copy. Factor analysis was used to validate the measurement scale CTE. For data
analysis, descriptive analyzes, nonparametric tests (Kruskall-Wallis and Mann-
Whitney U) and simple linear regression were performed. The sample consisted of
396 participants from research groups. The proposed scale shows evidence of
statistical validity, given the parameters established in the literature. It was observed
a high mastery of teamwork competences through knowledge area of humanities and
areas that had lower mastery of skills were the areas of Agricultural Sciences,
Applied Social Sciences and Engineering. It was also observed evidence of basic
and / or necessary skills that the individual should possess to work as a team within
research groups. It was noted that respondents who had higher ages dominated
more competence and perceived greater contribution of the research group
compared to lower ages. The same was true among respondents with more
experienced to the less experienced among respondents with higher levels of
education compared to those with less education. Also it was perceived that
researchers and leaders had also greater domain and greater perception than in
relation to students. Finally, limitations of this research are identified and
recommendations and directions to conduct further studies are shown.

Keywords: research groups, competencies, teamwork, data collection instrument



1. INTRODUGAO

As pessoas tendem a se reunir em grupos durante a procura de um objetivo
em comum, de um trabalho mais eficaz e utilizando os conhecimentos, habilidades e
experiéncias de outras pessoas (Jezerskyté & Zydzitnaite, 2005).

Atualmente ha uma demanda crescente para producdo de conhecimento
relativo a grupos de pesquisa e competéncias e inumeros trabalhos tém sido
desenvolvidos para compreender esses fendmenos.

Dentre os estudos identificados na literatura atual, que abordam grupos de
pesquisa como tema, observa-se o aumento de pesquisas (Erdmann & Lanzoni,
2008; Sutton, 2010a), a identificagcdo dos grupos de pesquisa como facilitadores na
producdo de conhecimentos (Velasquez, Correa & Henao, 2007; Odelius & cols.
2011), como local que promove o desenvolvimento dos participantes dos grupos
(Sutton, 2010a; Sutton, 2010b; Riquelme & Langer, 2010), proporcionam e
incentivam novos trabalhos (Moura, Leader, Pelletier & Abrams 2008), potencializam
as relagdes entre fatores contextuais e a aprendizagem do individuo por meio do
trabalho em equipe (Williams, Scandura & Gavin, 2009) e oferecem aplicagdes
praticas dos resultados das pesquisas (Riquelme & Langer, 2010).

Também ha estudos relativos a essa tematica que investigam os fatores que
afetam a dindmica de funcionamento e a produtividade de grupos de pesquisa
(Pepe, Noronha, Figueiredo, Souza, Oliveira & Pontes-Junior, 2010; Erdmann &
Lanzoni, 2008; Barbosa, Sasso & Berns, 2009); a importancia dos grupos de
pesquisa (Sierra-Flores & Barnard, 2009); a criagdo de instrumentos de coleta de
dados com o foco em grupos de pesquisa (Rizo & Eduardo, 2010; Restrepo &
Villegas, 2007); os beneficios gerados pela participagcdo em grupos de pesquisa

(Abma, Nierse & Widdershoven, 2009; Nierse, Schipper, Zadelhoff, Griendt & Abma,



2011); e modelos de analise de grupos de pesquisa com a intencédo de analisar
desempenho (van der Weijden, Gilder, Groenewegen & Klasen, 2008; Gonzalez-
Alcaide, Aleixandre-Benavent & Granda-Orive, 2009).

Para estudos realizados a respeito de competéncias, também é observado o
crescimento de pesquisas (Brandao, 2007; Brandao, 2008). As competéncias sé&o o
reservatorio e o fator inicial do comportamento humano (Parry, 1996), estado
relacionadas com caracteristicas de personalidade e s&o inerentes as agdes de uma
pessoa em relagdo a todos os tipos de tarefas e situagdes (Bergenhenegouwen,
Horn & Mooijman,1997). Atualmente é observada uma exigéncia de competéncias
cada vez mais complexas, de modo a tornar os individuos capazes de articula-las
para a resolucao de problemas em um determinado campo de atuacédo (Godoy &
Antonello, 2009).

Estudos relativos a competéncias tém abordado ndo sé diversas correntes
tedricas (Brand&o, 2007; Dutra, 2004; Jones & Moore, 2008; Leitdo, 2010), como
também niveis de objeto de estudo (Branddo & Guimaraes, 2001; King, Fowler &
Zeithaml, 2002), o desenvolvimento de competéncias (Zarifian, 2001; Antonello,
2006; Bahry & Tolfo, 2007), competéncias no trabalho (McMullan, Endacott, Gray,
Jasper, Miller, Scholes & Webb, 2002), variaveis associadas a competéncias (Le
Boterf, 2003; Zarifian, 2001; Martin-Baro, 1983; Bowditch & Buono, 1992; Todorov,
1989; Skinner; 1987), e problemas identificados no campo de competéncias
(Branddo & Borges-Andrade, 2007; Godoy & Antonello, 2009; Jubb & Robotham,
1997).

Considerando as definicbes de equipes descritas por Rousseau, Aubé e
Savoie (2006) e Salas, Shawn Burke e Cannon-Bowers (2000); bem como os

achados dos estudos de Odelius e Sena (2009), Odelius e cols (2010) e Odelius e



cols (2011), os grupos de pesquisa podem ser considerados como equipes, por
apresentarem as seguintes caracteristicas: conjunto formal de pelo menos dois
individuos, que sao coletivamente responsaveis pela realizagdo de uma ou varias
tarefas definidas pelo lider do grupo ou coordenador, que interagem de forma
adaptativa, rumo a um objetivo comum e para cada um dos membros do grupo séo
atribuidos papéis especificos / fungbes a cumprir.  Adicionalmente permite
conjuminar a experiéncia de diversas pessoas e proporcionar a possibilidade de
responsabilidade compartilhada para a tomada de decisdo, coordenando maior
quantidade de recursos e ideias.

Foram identificados poucos estudos que abordam as tematicas de grupos de
pesquisa e competéncias, conjuntamente. Dentre esses estudos foram identificados
estudos que abordam a competéncia como fator motivador para os participantes de
grupos de pesquisa (Alon, 2010), competéncias que contribuem para gerar inovagao
e melhorar o processo de pesquisa (Higuita-Lopez, Molano-Velandia & Rodriguez-
Merchan, 2011) e, por fim, as competéncias necessarias e desenvolvidas com a
atuacao em grupos de pesquisa (Barrachina, Sanz-Torrent & Serrat-Sellabona, 2009;
Odelius & Sena, 2009; Odelius, Abbad, Resende-Junior, Sena, Viana, Freitas &
Santos, 2011; e Odelius, Abbad, Resende Junior, Sena & Ono, 2010). Esses autores
recomendam a realizacdo de novos estudos para aprofundar conhecimentos
relativos a competéncias em grupos de pesquisa.

Em relagdo as pesquisas sobre grupos de pesquisa, Mauthner e Doucet
(2008) identificaram que a atuacédo de pesquisadores de modo colaborativo e em
equipe tem sido incentivada por 6rgaos de fomento a pesquisa e, atualmente, ha
varios estimulos nas universidades para a formagdo de grupos de pesquisas

multidisciplinares e multi institucionais.



Ja Odelius, Abbad, Resende-Junior, Sena, Viana, Freitas e Santos (2011)
descrevem a importancia da participagdo de estudantes com diferentes niveis
académicos (Graduagao, Mestrado, Doutorado, Pds-Doutorado entre outros) em
grupos de pesquisa, pois possibilita a aprendizagem de competéncias complexas
que, em atividades tradicionais realizadas durante o curso académico, ndo sao
normalmente adquiridas. Esses autores discorrem quanto a possibilidade de
realizagado de pesquisas com amostras mais representativas de grupos de pesquisa,
para conseguir informacdes mais abrangentes a respeito da situagcdo dos grupos,
pois tal feito ajudaria a aperfeicoar as politicas de apoio aos grupos; formacao de
redes internacionais e entre instituicbes de pesquisa; e melhor formagao de
estudantes de graduacao e pods-graduacao. Para facilitar tais objetivos, os autores
sugerem a continuidade de seu estudo, realizando a aplicagdo do instrumento de
coleta de dados desenvolvido e que esta em processo de validagao, de forma a
expandir a amostra e diversificar as caracteristicas dos respondentes para que desta
forma se consiga realizar: comparagao de grupos de diferentes areas em relagéo as
competéncias aprendidas em atividades comuns realizadas em grupos de pesquisa
como analise e reviséo de literatura, por exemplo.

Odelius, Abbad, Resende Junior, Sena & Ono (2010) demonstram que a
participagdo em grupos de pesquisa promove a aprendizagem de importantes
competéncias técnicas e interpessoais como habilidades tipicas de pesquisadores,
relacionadas a producido e disseminagao de conhecimentos, além de habilidades
interpessoais necessarias ao trabalho em equipe, atitudes favoraveis a solucédo de
problemas e respeito a diversidade dos individuos.

Considerando, entdo, que ha a indicacdo de se realizar pesquisas que

permitam conhecer as competéncias desenvolvidas a partir da participagcdo em



grupos de pesquisas e como essas competéncias sao desenvolvidas, este estudo
busca responder a seguinte questdo de pesquisa: Qual o dominio de competéncias
de trabalho em equipes que os participantes de grupos de pesquisa desenvolvem
com a atuagado nos grupos de pesquisa e qual a relagdo com caracteristicas dos
grupos de pesquisa (area de conhecimento) e dos participantes (variaveis
demograficas)?

Em concordéancia com a questdo de pesquisa, este estudo teve como
objetivos descrever o dominio de competéncias de trabalho em equipes que
participantes de grupos de pesquisa desenvolvem com a atuagdo nesses grupos e
identificar a relagdo entre dominio de competéncias e caracteristicas tanto dos
grupos de pesquisa (area de conhecimento) quanto dos participantes (variaveis
demograficas).

Em consonéancia com o objetivo geral, o presente estudo buscou:

¢ |dentificar o grau do dominio de competéncias de trabalho em equipes
desenvolvidas com a participagdo em grupos de pesquisa;

e Validar instrumento de coleta de dados;

e Caracterizar os grupos de pesquisa quanto a area de conhecimento do
grupo;

e Caracterizar os participantes dos grupos quanto as variaveis
demograficas: idade, tempo de experiéncia, grau de formacao e tipo de
atuacéo.

o Verificar se existe relagao entre a percepg¢ao do grau de contribuicdo da
participacdo em grupo de pesquisa para o desenvolvimento de

competéncias para com o dominio de competéncias apresentado



Para o alcance dos objetivos, este trabalho apresenta outras quatro partes. A
primeira consiste no referencial tedrico, o qual foi estruturado a partir de revisdo de
literatura e aborda os temas grupos de pesquisa e competéncias. A segunda parte
discorre a respeito do método de pesquisa, de forma a caracterizar este estudo,
apresentando informagbes relativas a populagdo e amostra, e como foram
realizadas a coleta e a analise dos dados do presente estudo. A terceira parte
apresenta a analise dos dados e a discussao dos resultados, e a quarta e ultima
parte se refere as conclusoes.

E importante ressaltar que o presente estudo é um recorte de projeto
aprovado pela orientadora deste trabalho junto ao CNPq, cujo objetivo consiste em
identificar as relacbes existentes entre aprendizagem em organizagdes, redes
sociais, competéncias e o desempenho em grupos de pesquisa, considerando
condi¢cdes de contexto e suporte psicossocial. Esse projeto esta sendo desenvolvido

por um grupo de pesquisa do qual este autor é participante.



2. REFERENCIAL TEORICO

Os artigos utilizados como base para elaboracédo do referencial teérico desse
estudo foram encontrados apds pesquisa realizada nas bases de dados: EBSCO,
Emerald, JSTOR, ProQuest, Sage e SciELO. Foram pesquisados, principalmente,
artigos publicados entre 2007 e 2012 com os temas de Grupos de Pesquisa e de
Competéncias, utilizando as palavras-chave em portugués: grupo(s) de pesquisa,
competéncia(s), e trabalho em equipe; em inglés: research team(s), competence(s),
competency (ies), e teamwork e em espanhol: grupo de investigacion, competéncia,
trabajo en equipo. Foram encontrados 546 artigos tendo sido utilizados 97, que
contribuiram com definicbes conceituais para cada tema abordado no presente
estudo, bem como com problematizacdes e contextualizagbes. Esses artigos foram
selecionados a partir de analise de critérios como: ser um estudo teodrico ou tedrico-
empirico; possuir a tematica de grupos de pesquisa e/ou competéncias e/ou trabalho
em equipe; ser considerado um artigo cientifico; e possuir contribuicdes para o

presente estudo.

2.1 Grupos de Pesquisa

Os grupos de pesquisa séo formados por professores com diferentes cargos
no plano de carreira e por pesquisadores de diferentes niveis de formacao
(estudantes de iniciacdo cientifica, graduando em conclusdo do curso, mestrandos,
doutorandos e pds-doutorandos) sob a tutela de um orientador que lhes atribui
tarefas e acompanha seus trabalhos (Alvarez & Vidal, 2001). Esses autores
defendem que os grupos de pesquisa sao os elementos que permitem conectar, em
um sistema, a pesquisa na universidade, no intuito de atender as demandas que sao

apresentadas pelas agéncias de fomento.



Os grupos de pesquisa sao unidades organizadas de natureza funcional e
com caracteristicas dinamicas que, frente a outras unidades, como departamentos,
tém vantagens para o desenvolvimento de pesquisas, especialmente em relagéao a
complementaridade de ideias e de massa critica para determinadas agodes, fungbes
e solugdes. O reconhecimento dos grupos como unidades funcionais da organizagao
realga os aspectos positivos de grupos de pesquisa (Rocha, Sempere & Sebastian,
2008).

Para o CNPq (2011) o grupo de pesquisa é definido como um conjunto de
individuos, pesquisadores, docentes, estudantes e pessoal de apoio técnico,
organizados hierarquicamente em torno de uma ou, eventualmente, duas liderancgas,
estando entre os fatores que determinam a hierarquia a experiéncia, o destaque e a
lideranga no terreno cientifico ou tecnolégico. Esse conjunto de pessoas compartilha
recursos, informacgdes e instalagdes fisicas, a fim de gerar conhecimento cientifico
por meio de processos colaborativos de pesquisa. O grupo aplica métodos de coleta,
andlise e interpretacdo de dados e divulga resultados de pesquisa. Outra
caracteristica desse tipo de grupo , de acordo com o CNPq (2011), é a existéncia de
envolvimento profissional e permanente com a atividade de pesquisa, cujo trabalho
se organiza em torno de linhas e temas comuns de pesquisa e que, em algum grau,
compartilha instalagdes e equipamentos. Esses grupos também podem se organizar
em torno de linhas de pesquisa, as quais representam temas aglutinadores de
estudos cientificos, embasadas em orientagdes tedricas e metodoldgicas que
determinam o rumo da investigagdo em um dado contexto ou realidade, de onde se
originam projetos cujos resultados mantém afinidades entre si (CNPq, 2011).

Os grupos de pesquisa sao descritos como produtores de conhecimento e

considerados como um ambiente que proporciona o entendimento da forma pela



qual a pesquisa deve ser realizada (Velasquez, Correa & Henao, 2007). Além disso,
0S grupos sao reconhecidos como um local que promove o desenvolvimento dos
participantes dos grupos quanto a habitos, formas de agir e de realizar pesquisas os
quais norteiam as expectativas e o tipo de construgdo de conhecimento cultivado
(Sutton, 2010a; Sutton, 2010b).

Em relagdo a criagdo dos grupos de pesquisa, alguns sédo projetados para
atender ao compromisso social de formar individuos. Ja outros sao incentivados
pelas necessidades de recursos e/ou pela busca de cargos e empregos para seus
integrantes (Riquelme & Langer, 2010).

De acordo com o estudo realizado por Odelius e cols. (2011), os grupos
pesquisados foram criados, primordialmente, para facilitar a produgcdo de
conhecimentos e reunir pesquisadores com interesses comuns.

Para Du (2009), Mauthner e Doucet (2008) e Millward, Banks e Riga (2010) a
criagao e a continuidade de agdo de um grupo de pesquisa € um processo complexo
e dindmico, no qual é importante reconhecer os contextos institucionais, financeiros,
politicos e culturais, pois tal analise possibilita uma reflexdo quanto ao préprio grupo
e os resultados alcancados, permitindo propor novas praticas de pesquisa. O
sucesso de um grupo depende de diversos fatores, entre os quais a organizagéo dos
processos de pesquisa, lideranca e recursos. Esses autores defendem que tera
desempenho superior o individuo que se identificar com o ambiente do grupo de
pesquisa. Aspectos que contribuem para se ter desempenho superior sao:
afetividade (coesdo, compromisso), motivagdo (assegurar e manter a autoestima
positiva), cogni¢cdo (cognicdo compartilhada) e comportamentos intragrupo e

processos entre grupos. A abordagem de consenso nesse contexto pode resultar em
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relagcbes mais fortes, agregando valores ao individuo ao solucionar problemas e ter
relacionamentos eficazes.

As pesquisas de Pepe, Noronha, Figueiredo, Souza, Oliveira e Pontes-Junior
(2010), Erdmann e Lanzoni (2008) e Barbosa, Sasso e Berns (2009) demonstram
que existe um crescimento significativo dos grupos de pesquisa no Brasil. Tal fato
proporciona aumento na produgéo cientifica em temas abordados nos grupos, maior
qualificagdo dos integrantes, fortalecimento das bases de investigagdo, maior
visibilidade e reconhecimento da area estudada, reflexdo a respeito da producgao e o
interesse dos pesquisadores nos diferentes niveis de formagao; e promogao do
direcionamento da pesquisa de acordo com as necessidades brasileiras e do
contexto internacional. A consolidagdo dos grupos de pesquisa € resultado do
esforgo, do interesse e do empenho de seus integrantes, bem como do apoio
material e financeiro recebido para a realizagdo das pesquisas, no qual se observa
tipos diferentes de aprendizagem e processos variados de aprendizagem (Odelius e
cols., 2011).

No estudo realizado por Odelius e cols. (2010), em grupos de pesquisa de
uma universidade federal brasileira, que tinha como objetivo descrever atividades
realizadas por participantes em grupos de pesquisa de diferentes areas de
conhecimento, assim como competéncias necessarias para a atuagédo no grupo e
processos de aprendizagem, foram identificados beneficios gerados para os
participantes de grupos de pesquisa. Dentre esses estdo a aquisicdo de
competéncias técnicas e interpessoais nos grupos de pesquisa, entre as quais
habilidades tipicas de pesquisadores, relacionadas a producdo e disseminacido de
conhecimentos, além de habilidades interpessoais necessarias ao trabalho em

equipe, atitudes favoraveis a solucdo colaborativa de problemas e respeito a
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diversidade humana. Nos grupos estudados, a aprendizagem € predominantemente
informal, ocorre espontaneamente a partir da realizacdo conjunta de atividades de
pesquisa e estd associada a reflexdo e a necessidade de tomar decisbes para
solucionar problemas.

Moura, Leader, Pelletier e Abrams (2008) observaram que estudos relativos
ao tema grupos de pesquisa estdo crescendo em um ritmo constante. ldeias,
meétodos e resultados de pesquisa intragrupo e intergrupos proporcionam e
incentivam novos trabalhos. O grupo de pesquisa tende a gerar um efeito positivo na
aprendizagem individual, pois potencializa as relagdes entre fatores contextuais e a
aprendizagem do individuo por meio do trabalho em equipe (Williams, Scandura &
Gavin, 2009).

Correa (2007) descreveu a forma pela qual os grupos de pesquisa de uma
universidade da Colémbia passaram por mudancgas, deixando de ter uma estrutura
organizacional embasada nas tradicionais teorias gerenciais, para uma estrutura
contemporanea, com foco em gestdo do conhecimento e da aprendizagem para o
trabalho em equipe e para projetos. Esse autor também identificou os fatores que
afetam os grupos de pesquisa: os anos de existéncia, a experiéncia cientifica e
tecnoldégica em projetos interdisciplinares e estruturas de informagdo e comunicagao.
Além disso, foi constatado que estar motivado a participar do grupo de pesquisa com
o intuito de aumentar o prestigio e a visibilidade tem efeitos negativos, em termos
psicossociais.

Ha, também, na literatura, estudos que destacam a importancia de ser
observada e ser tratada com mais profundidade a relagédo entre grupo de pesquisa e
empresa. Analisando essa relagédo, Riquelme e Langer (2010) observaram que para

um grupo de pesquisa, os resultados de projetos realizados para empresas poderao
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fornecer aplicagbes industriais, sociais, ambientais ou de governo e até, talvez,
possam ainda ajudar no calculo do retorno econémico dos projetos.

Sierra-Flores e Barnard (2009) defendem a importancia dos grupos de
pesquisa, pois o0s grupos influenciaram o aumento da disseminacdo do
conhecimento por meio da produgdo do grupo (publicagdo, orientacéo) e, nesse
ambiente de grupo de pesquisa, os participantes assumem papéis diferentes em seu
trabalho de investigagdo, adquirindo autonomia e responsabilidade para com seus
projetos, bem como alto grau de satisfagdo com a experiéncia de aprendizagem. Por
outro lado, a estrutura administrativa que esta mais proxima do grupo de pesquisa é
a adhoc, constituida de individuos que se agrupam para realizar projetos e que
podem deixar de existir ao final do projeto, ou se reagrupar para um projeto novo
(Correa, 2007).

Rizo e Eduardo (2010); e Restrepo e Villegas (2007) propdéem o
desenvolvimento de instrumentos de coleta de dados que possam determinar os
principais e mais importantes produtos de um grupo de pesquisa, em diferentes
areas de conhecimento, e que utilizem um modelo de indicadores para medir e
potencializar a capacidade produtiva dos grupos de pesquisa. Esses autores
propdem o uso de um instrumento com questdes fechadas, o qual é constituido por
uma lista de produtos gerados pelo grupo de pesquisa, com base em diferentes
fontes validas, uma escala coerente e confiavel de ponderacdo que permita medir o
peso de cada um dos produtos listados, e um sistema de indicadores. Além da
utilizacdo de um instrumento de coleta de dados com questdes abertas para que
desta forma se consiga compreender todo o contexto do grupo de pesquisa e assim

realizar comparagdes entre 0s grupos.
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Em grupos de pesquisa, autores como Abma, Nierse e Widdershoven (2009);
Nierse, Schipper, Zadelhoff, Griendt e Abma (2011) identificaram a importancia de se
estudar a colaboragédo entre individuos, pois proporciona beneficios em todas as
fases do processo de pesquisa. Também foi observado que uma melhor
compreensao da dinamica de funcionamento (escolhas e decisdes) do grupo
contribui para a identificagdo de conceitos e trabalhos importantes acerca do
assunto estudado, demonstra o conhecimento adquirido pela experiéncia que o
individuo tem a respeito do tema estudado, proporciona a simplificacédo de jargdes
utilizados, demonstra a viabilidade de metodologias e os custos de uma parceria
conjunta entre pesquisados e pesquisadores. E quando foi observada na dindmica
de funcionamento a colaboracéo, os pesquisadores sao envolvidos em um processo
de aprendizagem mutua em todas as fases do projeto. Com tal compreenséao, ha
uma maior facilidade em se estabelecer uma agenda para o desenvolvimento de
pesquisas.

Foi observado que a colaboracédo € um fator crucial as pesquisas, na redugcao
de custos, economia de tempo e qualidade do projeto. As reunides do grupo de
pesquisa também sdo importantes, pois economizam muito tempo, evitando a
necessidade de redescobrir 0 que os outros ja conhecem ou ja descobriram. Desta
forma, proporciona maior tempo livre para realizar pesquisas (Ndoni & Elhag, 2010;
Vincent, 2009).

Ainda de acordo com esses autores, cabe ressaltar que o alto grau de
colaboracédo entre os individuos e o aumento do numero de grupos de pesquisa
ajuda a ampliar o campo de investigagdo e a diversidade tematica dos conteudos
abordados. Também proporciona um melhor desempenho, pois para poder avaliar os

efeitos em longo prazo das atividades de gestado dentro de grupos de pesquisa, o
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desempenho deve ser medido de forma longitudinal (van der Weijden, Gilder,
Groenewegen & Klasen, 2008; Gonzalez-Alcaide, Aleixandre-Benavent & Granda-
Orive, 2009).

Erdmann e Lanzoni (2008) realizaram um estudo no qual buscaram descrever
as principais caracteristicas dos grupos de pesquisa da area da Enfermagem
cadastrados no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPqg. Esses autores
identificaram que o0s pesquisadores desempenham papel fundamental no
direcionamento do grupo de pesquisa, pois adequam os estudos a linha de pesquisa
de forma estratégica e orientam os trabalhos dos membros. O papel desempenhado
pelo pesquisador vai além da construgao da informacéao, passando a ser construida,
também, a formacao, pois ele da sustento a base educacional e compartilha
habilidades adquirindo ao longo da carreira. Na evolugao dos registros dos dados
dos grupos de pesquisa na area da Enfermagem, nota-se uma tendéncia de melhor
centralidade e clareza dos objetos de estudo, incluindo a redugdo do numero de
linhas de pesquisa e evitando a dispersdo de temas, mostrando assim mais
homogeneidade e delimitagdo dos campos de interesse.

No estudo realizado por Cuadros, Martinez e Torres (2008), objetivou-se
determinar quais fatores que influenciam em uma aprovacdo de proposta de
Pesquisa e desenvolvimento ante a uma agencia de cooperagao internacional. Foi
identificada uma lista de fatores as quais consideraram significativos para diferenciar
os grupos de pesquisa. Esses fatores sdo: tamanho, interdisciplinaridade, anos de
existéncia, producao cientifica e tecnoldgica, participagdo em redes cientificas.
Esses autores também constataram que a literatura para grupos de pesquisa é

muito heterogénea e reduzida.
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Outro estudo realizado sob a tematica de grupos de pesquisa foi elaborado
por Gomez e Hernandez (2010), o qual consistia na analise da relagao de confiancga
em grupos de pesquisa. Esses autores verificaram que para conseguir trabalho em
equipe eficaz, o fato de se ter credibilidade académica nao € suficiente, ha a
necessidade, também, de existir empatia e confianga entre os membros do grupo de
pesquisa. Foi observado que a confianga se torna crucial em relagdo a processos
para obtencdo de recursos, reconhecimento e status do cientista; bem como os
argumentos para debates académicos no ambito da universidade. Os resultados
também demonstraram a importancia dos atributos e valores que os entrevistados
identificaram como fundamentos da pesquisa e que estao diretamente ligados para
com a confianga: honestidade, respeito, fidelidade, responsabilidade, independéncia,
ética e rigor cientifico. Dentre os pontos negativos identificados e que estao
relacionados com a desconfianca estdo a arrogancia intelectual, o canibalismo e o
oportunismo.

Hayashi e Ferreira-Junior (2010) fizeram uma pesquisa que tinha como
objetivo compreender a configuragdo da histéria da educag¢ao no Brasil, a partir de
uma visao que levasse em consideragao a producgao cientifica dos pesquisadores da
area. Os resultados apontam que estudos realizados nessa area concentram-se em
alguns autores que estabelecem parcerias cientificas. Os autores inferem que nesse
campo ha determinados autores e grupos de pesquisa que sdo hegemodnicos na
produgcao do conhecimento da area. Os achados dessa pesquisa também permitiram
supor que o campo da “Histéria da Educacao” recebe uma contribuicdo relevante
dos grupos de pesquisa que atuam nesta area, haja vista a producgao cientifica dos
lideres dos grupos de pesquisa compulsados e analisados neste trabalho. Também

foi identificada a relevancia dos grupos de pesquisa para o impulso da produgéo
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cientifica na area, pois observaram que nos ultimos anos houve ampliagdo dos
espacos de produc¢ao de conhecimento na area.

O estudo realizado por Rocha, Sempere e Sebastian (2008) buscou analisar a
estrutura e dindmica de grupos de pesquisa e definir propriedades que contribuem
para melhor compreenséo de sua natureza e do papel em sistemas de organizagéo,.
Esses autores identificaram vantagens para o desenvolvimento da pesquisa,
especialmente a importancia de complementaridade e massa critica para certas
funcdes. Dentre as vantagens observadas esta a estabilidade, a continuidade do
grupo de pesquisa, maior criatividade para desenvolver pesquisas e trabalho
cooperativo em redes. O reconhecimento dos grupos de pesquisas como unidades
organizativas funcionais valorizam aspectos positivos dos grupos. Foi observado que
a qualidade das relagdes internas e a integragao social do grupo estao relacionadas
como a estabilidade do grupo de pesquisa, a coesdao e a sinergia. Também foi
observada a ocorréncia de 3 tipos de integragdo social: a ambiental como resultado
das relacbes de convivéncia € no ambiente fisico que se encontram e como
resultado da sobreposi¢cao de redes sociais, as que promovem padrdes de relagdes
entre os individuos; a de conduta, pois foi percebido dependéncia entre os membros
do grupo para que dessa forma consigam alcangar seus objetivos e satisfazer as
suas necessidades e a integragdo afetiva por causa de relagbes interpessoais,
relagbes para com o lider e determinados objetivos grupais.

Analisando a producgao cientifica acerca do tema de grupos de pesquisa foi
observada a diversidade de estudos, com foco em: 1) grupos de pesquisa como
facilitador de producdo de conhecimentos; como descritor de processos realizados
(a fim de identificar caracteristicas que se sobressaem); 2) fatores que afetam os

grupos de pesquisa em relagdo a sua dinamica de funcionamento e a sua
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produtividade; 3) importancia dos grupos; 4) criagdo de instrumentos de coleta de
dados para identificar caracteristicas dos grupos de pesquisa; 5) beneficios gerados
pela participacdo nesses grupos; 6) modelos de analise de grupos de pesquisa com
a intengao de analisar e relacionar desempenho, produgao e qualidade; e 7) estudar
0 grau de colaboragao entre os integrantes, identificando as relag¢des interpessoais e
seus beneficios. Em relagcdo aos conceitos também foram observados diferentes
focos. Ha conceitos que focam o objetivo do grupo, enquanto outros descrevem
diferentes tipos de participantes ou a fungao do grupo de pesquisa.

Foi identificado que os varios conceitos de grupos de pesquisa abordam
aspectos relativos a caracteristicas, objetivos e a sua dinamica de funcionamento,
além de contribuir para o desenvolvimento de pesquisas e geragao de conhecimento
e para a formacdo dos participantes. Desta forma, para o presente estudo, o
conceito acerca de grupos de pesquisa a ser utilizado é o apresentado pelo CNPq

(2011), pois este apresentou maior abrangéncia ante aos outros.

2.2 Competéncia

Foi observada na literatura a existéncia de trés grandes correntes tedricas, as
quais os autores seguem, em relacao a definicdo de competéncia.

A primeira corrente é a abordagem comportamental, predominante na
corrente americana com autores como McClelland (1973) e Boyatzis (1982), que
define competéncia com base nas caracteristicas pessoais associadas ao
desempenho superior e motivagdo. Competéncia é definida como o conjunto de
qualificagdes ou caracteristicas subjacentes a pessoa, e que permitem ao individuo
realizar determinado trabalho e ter um desempenho superior, ou lidar com uma dada
situagdo. A competéncia seria o diferencial observado nos individuos com

desempenho superior em relacdo aos demais. Essa abordagem é centrada em
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normas e padrboes de conduta e foca a aprendizagem defendendo que as
competéncias podem ser aprendidas e desenvolvidas por meio de a¢des formais de
TD&E (Brandao, 2007; Dutra, 2004; Jones & Moore, 2008; Leitdo, 2010).

A segunda corrente é formada por autores franceses como Zarifian e Le
Boterf que descrevem a competéncia como uma associacdo as realizagbes, a
produgao e aos resultados que as pessoas realizam para a organizacado. Estaria
ligada as ag¢des do individuo em um determinado contexto em relagdo ao que produz
ou realiza no trabalho (Brandao, 2007; Dutra, 2004). A definicdo de competéncia
nessa abordagem pode ser descrita como agao responsavel e reconhecida que
mobiliza, integra, transfere conhecimentos, recursos e habilidades, que agreguem
valor econdmico a organizagao e valor social ao individuo (Fleury E Fleury, 2001).

Ha uma terceira corrente, de acordo com Brandao (2007), que adota uma
perspectiva integradora, buscando definir a competéncia a partir da jungcao de
concepgdes das outras correntes. O principal autor dessa corrente integradora é
Gonczi (1999), que afirma que a competéncia é uma forma de associar atributos
pessoais ao contexto em que sio utilizados, isto é, ao ambiente e ao trabalho. Para
esse autor a competéncia € descrita como um conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarios para exercer certa atividade, mas também como
o desempenho da pessoa em um determinado contexto, em termos de
comportamentos adotados no trabalho e realizagdes decorrentes de funcdes e
tarefas.

Também foi identificado que o constructo de competéncia é estudado em
diferentes niveis de objeto de estudo: no nivel do individuo ou do grupo
(competéncias humanas) e da organizagdo em sua totalidade (competéncias

organizacionais), de acordo com Branddo e Guimardes (2001). Tal classificacéo



19

também é reconhecida por King, Fowler e Zeithaml (2002) que defendem que as
competéncias podem estar vinculadas tanto aos conhecimentos e as habilidades
dos funcionarios quanto aos sistemas fisicos e gerenciais da empresa.

Dentre as varias definicdes de competéncia observadas na literatura, Lindsay
e Stuart (1997) definem competéncia como uma declaragédo de valor, associada a
uma cultura em particular e dentro de um determinado ambiente.

McClelland (1973) conceitua competéncia como uma caracteristica
subjacente ao individuo, ocasionalmente relacionada com o desempenho superior
na realizacao de tarefa ou em determinada situacao.

Segundo Rowe (1995), competéncia é definida como habilidade, e se refere
ao padrao de desempenho atingido (o que as pessoas fizeram) ou o comportamento
pelo qual o desempenho € alcangado (como eles fazem).

Para Parry (1996) competéncia se refere a um conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes (elementos constitutivos da competéncia) que se relacionam e
afetam a maior parte de um trabalho, um papel ou responsabilidade. Esse autor
comenta que os elementos constitutivos da competéncia (CHA's) se correlacionam
com o desempenho no trabalho. Podem, ainda, ser usados como medidas para
mudar padronizagdes enraigadas, promovendo uma mudanga de comportamento, e
podem, também, ser melhorados por meio de treinamento e desenvolvimento e
propriedades disposicionais da pessoa, ou seja, causas do desempenho ou da
expressao de competéncias no trabalho (Brandéo & Borges-Andrade, 2007).

Outro conceito identificado, que complementa o conceito de Parry (1996), é
apresentado por Fleury e Fleury (2001) ao definirem competéncia como um saber
agir responsavel e reconhecido, que implica em mobilizar, integrar, transferir

conhecimentos, recursos, habilidades, que agreguem valor econdbmico a
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organizacao e valor social ao individuo. Esses autores afirmam que os individuos, ao
desenvolverem competéncias essenciais para 0 sucesso da organizagao, estio,
também, investindo em si mesmos. Também afirmam que competéncia € uma
palavra utilizada para designar uma pessoa qualificada para realizar algum trabalho,
funcao ou tarefa.

Segundo Zarifian (2001), a educacédo fornece meios para aprender e
desenvolver conhecimentos. Com tais conhecimentos e com as relagdes e agdes
educativas, as competéncias podem ser formadas e desenvolvidas. Esse autor
afirma que a atitude pode ser integrada socialmente as competéncias profissionais
que sao aprendidas e desenvolvidas em situagdes profissionais que as requerem
(autonomia e tomada de responsabilidade) e na comunicacgéo.

Para Lima (2005), competéncias sao caracteristicas pessoais (qualidades)
vinculadas a capacidade para resolver certos assuntos, inclusive os de natureza
profissional. Sdo capacidades ou atributos (cognitivos, psicomotores e afetivos) que,
combinados, formam distintas maneiras de realizar, com sucesso, as acoes
essenciais e caracteristicas de uma determinada pratica profissional. A competéncia
€ a demonstracao, dentro de situacdes concretas, e a capacidade do individuo em
mobilizar e dominar multiplos saberes, conhecimentos e habilidades, visando o
alcance dos resultados esperados e promovendo a capacidade de inovar com
autonomia nas decisdes e ac¢des (Sant’anna, Moraes, & Kilimnik, 2005; Silva, 2007).

De acordo com McMullan, Endacott, Gray, Jasper, Miller, Scholes e Webb
(2002) quando as competéncias estdo relacionadas ao trabalho, correspondem a
descricoes de acdes, ou comportamentos ou resultados que uma pessoa deve

demonstrar com o seu desempenho. Sao caracteristicas e qualidades subjacentes
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ao individuo que levam a um desempenho eficaz e/ou superior em um trabalho,
tarefa e/ou atividade.

As competéncias no contexto dos grupos de pesquisa podem ser definidas
como combinagdes sinérgicas de conhecimentos, habilidades e atitudes, expressas
pelo desempenho individual no grupo, no ambito de determinado contexto ou
estratégia, que agregam valor tanto as pessoas, quanto ao grupo de pesquisa
(Brandao, Bahry & Freitas; 2008). Apesar desse conceito ter sido definido a partir de
grupos no trabalho, foi identificada semelhanca e aplicabilidade desse conceito para
grupos de pesquisa.

Neste estudo as variaveis associadas a competéncias sao os conhecimentos,
habilidades e atitudes. Ao definir conhecimento, Le Boterf (2003) argumenta que,
aléem da educagdo, os conhecimentos podem ser desenvolvidos também na
experiéncia profissional. Segundo esse autor, o conhecimento pode ser entendido
como teorias as quais advém da escola e da formagao do individuo; entendimento
do meio em relagdo ao contexto no qual o individuo esta inserido; e conhecimento
de procedimentos em relacao as atividades, fungdes e tarefas.

A habilidade é criada e/ou desenvolvida a partir da utilizagcdo, nas situagdes
de trabalho, de aprendizagem, de ensino, dos conhecimentos desenvolvidos. Sob
esse aspecto € interessante a analise de como o individuo manifesta suas
competéncias e produz efeitos importantes no resultado do trabalho (Zarifian, 2001).
Para Le Boterf (2003), as habilidades podem ser formais, como condutas, métodos
ou instrumentos entre os quais o individuo possui dominio; empiricas, resultantes
das licbes adquiridas de experiéncias na pratica; relacionais (social); e cognitivas.

De acordo com Martin-Baré (1983), atitude seria a preparagéo da pessoa para

agir (comportamento) de determinada maneira diante de um objeto. Esse autor
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discorre que apesar da atitude e do comportamento serem construtos relacionados,
possuem conceituacao distinta. A atitude é definida como uma predisposicao a reagir
a um estimulo (Bowditch & Buono, 1992), e com constata¢gdes avaliadoras (tanto
favoraveis quanto desfavoraveis) — em relagéo a objetos, pessoas ou eventos. Elas
refletem como alguém se sente em relagdo a algo. As atitudes de uma pessoa sao
um determinante importante de seu comportamento e a influenciam a agir de
determinada maneira. No entanto, o fato de a atitude depender de uma iniciativa e
de comportamento do individuo nao significa que o individuo ira agir. A ocorréncia
depende das circunstancias envolvidas no processo da decisdao do individuo, ou
seja, deve-se agir para que exista o comportamento (Bowditch & Buono, 1992).

Comportamento n&o pode ser entendido de forma isolada ao contexto em que
ocorre. Nao ha sentido descrever o comportamento sem fazer referéncia ao
ambiente (Todorov, 1989). O comportamento, de acordo com Skinner (1987), é
definido como conjunto de fungdes que proporcionam relagdes entre organismo e
ambiente. E a interagdo entre atividades do individuo (respostas) e eventos
ambientais (estimulo).

Parry (1996) considera que as competéncias sdo o reservatorio e o fator
inicial do comportamento humano. Todos possuem uma composi¢cao Unica de
competéncias, que lhes permitem desempenhar certos niveis de proficiéncia. Esse
autor entende que a parte dificil é identificar quais sdo as competéncias necessarias
para executar um determinado trabalho.

As competéncias, de acordo com Bergenhenegouwen, Horn e Mooijman
(1997) estdo relacionadas com caracteristicas individuais, o que dificulta a
aprendizagem de valores, normas, pontos de vista em relagdo a vida, que séao

inerentes as agdes de uma pessoa em relacdo a todos os tipos de tarefas e



23

situagdes. Esses autores identificaram que a competéncia de trabalho em equipe se
refere a intengdo de se alcancar os objetivos por meio do trabalho em grupo.
Trabalhar como uma equipe contribui para o desempenho dos participantes e
oferece bases para a tomada de decisdo em conjunto durante o trabalho. Alguns
aspectos que se relacionam com essa competéncia sao gerenciamento do grupo,
gerenciamento de conflitos, negociagées e motivagao.

Fleury e Fleury (2001) entendem que as competéncias sao sempre
contextualizadas, influenciadas por necessidades que surgem de acordo com o
ambiente, e que a rede de conhecimento na qual o individuo esta inserido é
fundamental para que a comunicagao seja eficiente e gere a competéncia. Esses
autores também discorrem que a falta de competéncias pode possibilitar o
isolamento do individuo em relagcdo ao meio no qual esta inserido por causa do
processo de marginalizagao nos circuitos de trabalho e de reconhecimento social.

De acordo com Godoy e Antonello (2009), atualmente € observada uma
exigéncia de competéncias cada vez mais complexas, que torne os individuos
capazes de articula-las para a resolucédo de problemas em um determinado campo
de atuacdo. A compreensdo e identificacdo de competéncias permitem uma
ampliacdo da flexibilidade e a capacidade de adaptacdo, em detrimento das
respostas mais padronizadas. Ou seja, possibilita a criatividade e promove a
inovacgao ao invés de utilizar respostas usadas anteriormente em outras situagdes.

Brandao (2007) observou que a maioria dos estudos abordando o tema de
competéncias tinha a finalidade de identificar competéncias em relacido aos seus
elementos constitutivos: conhecimentos, habilidades e atitudes (CHA’s). Mas,
poucos foram os estudos relativos a competéncias significando comportamento e

padroes.
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Brandao e Borges-Andrade (2007) ponderam que o conceito de competéncia
esta inserido em um contexto de fragmentagao tedrica. Segundo esses autores, ha a
necessidade de realizagcdo de mais estudos a respeito desse conceito. Esses
autores propdem a realizagdo de uma verificagdo empirica das relagbes entre
variaveis que sao tidas como causas e consequéncias do desempenho ou da
expressdo de competéncias no trabalho. E preciso levar em consideracdo que a
expressao competéncia tem sido empregada com diversos sentidos e significados
(Godoy & Antonello, 2009).

Antonello (2006) discorre que, além da definicdo de como as competéncias
sao formadas e aprendidas, € interessante compreender o desenvolvimento destas
também. Essa autora propde a analise da relacdo entre a competéncia e a acéo e
das categorias constitutivas da competéncia e as relagbes das competéncias com
interacao e rede do trabalho.

Boyatzis (2008) observou a existéncia de 3 grupos principais de competéncias
basicas: especialidade e experiéncia; conhecimento; e uma variedade de
competéncias cognitivas basicas como memoria e raciocinio dedutivo. Esse autor
também identificou competéncias que influenciam o desempenho dos individuos:
competéncia de inteligéncia emocional é a capacidade de reconhecer, compreender
e usar a informacéo emocional sobre si mesmo e desta forma conduz a eficacia ou a
um desempenho superior, e cita como exemplos desse tipo de competéncia o
autoconhecimento e a auto-gestdo de competéncias; competéncia de inteligéncia
social & a capacidade de reconhecer, compreender e usar a informacdo emocional
sobre os outros, levando a eficacia ou a um desempenho superior e cita como
exemplos desse tipo de competéncia a consciéncia social e competéncias de gestéao

de relacionamento; e por fim a competéncia de inteligéncia cognitiva é a capacidade
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de pensar ou analisar informagdes e situacbes que levam a eficacia ou a um
desempenho superior citando que sistemas de pensamento e reconhecimento de
padroes sdao exemplos desse tipo de competéncia.

Spence, Donovan e Brechman-Toussaint (1999) definem competéncia social
como um conceito que se refere as consequéncias do desempenho de uma pessoa
em situagdes sociais. Competéncia social pode-se relacionar com julgamentos
imediatos de outros sobre a qualidade do desempenho social de uma pessoa ou
pode estar relacionada com os resultados de longo prazo de interagdes sociais,
como o nivel de popularidade, numero de amigos, ou a entrada bem sucedida em
uma situagao de grupo.

Para Rose-Krasnor (1997) competéncia social é definida como o
desenvolvimento das habilidades e conhecimentos sdcio-cognitivas, incluindo a
capacidade de controle emocional, que mediam desempenhos comportamentais em
contextos especificos, que por sua vez séo julgados por si e pelos outros para serem
bem sucedidos e, assim, aumentar a probabilidade de ajuste psicossocial positivo.

Com a intencdo de demonstrar como estudos referentes a tematica de
competéncia estdo sendo realizados, alguns estudos foram analisados em relagao
aos objetivos e suas contribuigdes para essa tematica.

O estudo de Bahry e Tolfo (2007) objetivou identificar a percepgdo dos
funcionarios egressos do Programa de Formacdo e Aperfeicoamento em Nivel
Superior do Banco do Brasil, titulados mestres ou doutores, em relacdo a
mobilizagdo, nos cargos em que estado alocados, das competéncias desenvolvidas
nos programas de pés-graduagéo onde obtiveram a titulagdo. O estudo demonstrou
que em relacdo as principais atitudes e comportamentos desenvolvidos foi

observada a busca permanente pelo autodesenvolvimento, a manutencdo de boas
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relagdes interpessoais e a disposicdo para ouvir e receber feedback. Também foi
observado que os comportamentos podem ser determinados, em certa medida,
pelas atitudes dos individuos, e dessa forma caracterizando como agdao competente.
Esses autores identificaram que mais da metade deles estd mobilizando muito ou
totalmente essas competéncias.

Branddo (2007) realizou um estudo que teve como objetivo revisar
criticamente a produgao cientifica nacional a respeito de competéncias no trabalho.
Esse autor constatou, a partir de revisdo de literatura realizada, que existe a
predominancia do estudo da competéncia a partir de seus elementos constitutivos
(conhecimentos, habilidades e atitudes). Foi identificado que pesquisas que buscam
identificar competéncias relevantes em certos papéis ocupacionais, bem como
aquelas que examinam a contribuicdo de processos de aprendizagem para o
desenvolvimento de competéncias sdo comuns. Esse autor também verificou a
necessidade de realizacdo de estudos que busquem investigar antecedentes e
consequentes da expressdo de competéncias no trabalho, de tal forma que
importantes pressupostos tedricos, bastante mencionados pela literatura a respeito
do tema, ainda carecem de investigagdes empiricas. Também ha a indicagado de
investigar melhor as relagdes efetivas existentes entre Conhecimentos, Habilidades
e Atitudes (CHA's), elementos referenciados na literatura como dimensdes da
competéncia (elementos constitutivos), buscando identificar a existéncia de
correlagdes significativas entre esses fatores.

Branddo e Borges-Andrade (2007) realizaram um estudo o qual propds
discutir pressupostos e componentes da no¢cao de competéncia, assim como o0s
principais fatores que explicam a sua expressao no trabalho. Também apresentaram

semelhangas e relagdes entre conceitos e proposigdes das areas de Psicologia
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Social e Organizacional e de Administragdo, buscando compreender as causas € 0s
efeitos da competéncia. Esses autores identificaram que a nogdo de competéncia
caracteriza-se como complexa e multifacetada, podendo ser interpretada de
diferentes maneiras. Embora esse conceito tenha emergido na area de
Administragdo, algumas teorias, pesquisas e proposicdes de outras areas de
conhecimento, como a Psicologia Social e Organizacional, ajudam a compreender a
natureza da competéncia e de seus componentes.

Esses autores também observaram que investigacbes e modelos de
atribuicdo de causa foram relacionados as causas dos comportamentos, € ndo as
suas consequéncias, desta forma sugerem que tedricos poderiam considerar
também os efeitos do comportamento em seus modelos, expandindo a perspectiva
da atribuicdo. Isso poderia contribuir para a melhor compreensado dos efeitos da
competéncia, isto €, do valor econbmico e social gerado em decorréncia da
expressao de competéncias no trabalho. Foi identificado que para favorecer o
desenvolvimento e a expressdo de competéncias no trabalho, as organizagdes
podem atuar em relacdo a componentes disposicionais ao promover a
aprendizagem de conhecimentos, habilidades e atitudes, e em relagdo a fatores
situacionais ao criar um ambiente que seja estimulador da transferéncia da
aprendizagem para o trabalho.

O estudo realizado por Brandao, Bahry e Freitas (2008) pretendeu verificar a
existéncia de relacao preditiva entre a percepcao dos mestres e doutores do Banco
do Brasil acerca do suporte a transferéncia da aprendizagem oferecido pela
organizacgao e a aplicagao, no trabalho, de competéncias por eles desenvolvidas em
cursos de poés-graduacao stricto sensu. Nesse estudo foi observado que quanto

mais positiva a percepgédo em relagdo ao suporte (psicossocial e material) oferecido
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pela organizagdo, maior o grau percebido de aplicagdo das competéncias no
trabalho. O suporte psicossocial revelou-se como o preditor mais significativo da
aplicacao das competéncias. Esse estudo verificou que caracteristicas individuais
dos mestres e doutores do Banco (como grau de escolaridade e tempo de servigo na
empresa, entre outras) ndo se revelaram preditoras da expressao de competéncias
no trabalho. As organizagdes, para favorecerem a expressdo das competéncias de
seus empregados, atuarem nao apenas em componentes individuais — promovendo
a aprendizagem de conhecimentos, habilidades e atitudes —, mas principalmente
em relagdo a aspectos organizacionais, criando um ambiente que ofereca suporte
psicossocial e material ao profissional, de forma a estimular e facilitar a transferéncia
de suas aprendizagens.

Godoy, Antonello, Bido e Silva (2009) realizaram um estudo em que
objetivaram identificar e analisar as opinidbes dos alunos em relagdo as
competéncias adquiridas no curso de graduacédo em Administracdo de Empresas de
uma universidade privada. A analise dos resultados obtidos possibilitou dizer que,
para os alunos pesquisados, as competéncias adquiridas estdo organizadas em
quatro construtos: competéncia social, competéncia para solucdo de problemas,
competéncia técnico-profissional e competéncias basicas.

Em consonancia com Godoy, Antonello, Bido e Silva (2009), Godoy e
Antonello (2009) identificaram e analisaram as opinides dos alunos em relagdo as
competéncias adquiridas nos cursos de Administracdo de Empresas de uma
universidade privada de S&o Paulo. Os resultados indicaram que as competéncias
que apresentam os maiores indices de concordancia se concentram na competéncia
social e na competéncia solugao de problemas. A analise dos dados permitiu uma

maior compreensado dos aspectos relacionados as competéncias identificadas. Foi
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observado o curso proporcionou o desenvolvimento da competéncia social. Para os
alunos pesquisados as competéncias adquiridas estdo organizadas em quatro
dimensdes denominadas: competéncia social, competéncia solugdo de problemas,
competéncia técnico-profissional e competéncia de comunicagédo. Foi identificado
que os alunos desenvolveram a capacidade de aprender o que nao sabem fazer,
atuar proativamente, pensar estrategicamente e estabelecer relagdes entre varias
areas, capacidade de pensar holisticamente, relacionamento interpessoal
(fortalecido em fungao das atividades em equipe), trabalho em equipe, competéncia
profissional, criatividade para buscar solu¢gdes novas, lideranca; e uso do idioma
inglés.

Os resultados também apontam que a capacidade de lidar com pessoas e de
trabalhar em equipe foram desenvolvidas a partir de situag¢des informais, como o
convivio com colegas. A partir das respostas obtidas, essas autoras agruparam
aspectos que influenciaram positivamente o processo de desenvolvimento de
competéncias em trés fatores:

e Fatores internos ao individuo: motivagdo do aluno e sua identificagcao
com o curso e com o conteudo das disciplinas, capacidade de iniciativa
(colocar em pratica o que foi aprendido) e desenvolver visao global e
generalista (ter curiosidade e interesse).

e Fatores externos ao individuo: diversidade dos colegas em sala de
aula, cobranga e alto nivel de exigéncia dos professores, atualizagéo
dos docentes, necessidade de cumprir metas vivenciadas nas

dindmicas e trabalhos de grupo.
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e Fatores metodoldgicos: contribuicdo dos estudos de caso para o
aprendizado. Aprender com os trabalhos em grupo foi considerado
positivo.

O estudo realizado por Sant’anna, Moraes e Kilimnik (2005) teve como
objetivo relatar procedimentos e resultados de validagdo de escalas destinadas a
mensuragao dos construtos Competéncias Individuais Requeridas, Modernidade
Organizacional e Satisfacdo no Trabalho. Foi observado que em relagdo as
competéncias profissionais houve elevada demanda por competéncias a respeito de
qualidades pessoais como capacidade de gerar resultados efetivos, capacidade de
se comprometer com os objetivos da organizagao, e relacionais como capacidade de
trabalhar em equipes, capacidade de relacionamento interpessoal e capacidade de
comunicagao.

Bergenhenegouwen, Horn, Mooijman (1997) consideram trabalho em equipe
como uma competéncia, associando-a a intengao de alcancgar objetivos tpor meio de
um trabalho conjunto.

Com o intuito de contribuir para o entendimento da Categoria Competéncias
de Trabalho em Equipe (CTE), bem como uma forma de fundamentar a discussao
em relagdo a essa categoria, serdo apresentados estudos abordando essa tematica.

Beigi e Shirmohammadi (2012) buscaram determinar se as atitudes dos
alunos em relacdo ao trabalho em equipe sédo favoraveis ou desfavoraveis. Os
resultados indicaram que as preocupacdes dos estudantes em relagdo a apreciagao
e critica do trabalho em equipe e suas percepgdes em relagdo ao espaco fisico
influenciam suas atitudes em relacao ao trabalho em equipe. Foi identificado que os
alunos estao preocupados com a apreciagao e critica dos esforgcos dos membros da

equipe, a qual nao esta sendo feita de forma correta. Adicionalmente, identificou-se
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que os estudantes percebem que o baixo desempenho de outros membros afeta o
resultado de seu préprio trabalho na equipe. Os resultados demonstram também
uma relagdo entre as preocupacgoes de avaliagdo e atitude de trabalho em equipe.
Um aluno que sabe claramente como o trabalho em equipe sera avaliado e esta
certo de que o seu esfor¢co ndo sera ignorado esta mais propenso a ter uma atitude
positiva em relagdo ao trabalho em equipe e pode participar de projetos de equipe
no futuro.

Os estudantes descreveram que os espacos fisicos em suas universidades
sao insuficientes para a realizagdo de pesquisas e nao facilitam o trabalho de
equipe. Um espacgo fisico que facilita o trabalho em equipe e oferece tempo e
espaco para tarefas de grupo pode reforcar atitudes positivas para trabalho em
equipe.

O estudo realizado por Bucic, Robinson e Ramburuth (2010) teve como
objetivo explorar o efeito do estilo de lideranga na aprendizagem do membro da
equipe, estender conceitualmente um novo modelo de lideranca e examinar
empiricamente o novo modelo de lideranga em um contexto de equipe. A partir dos
resultados encontrados foi observado que o estilo de lideranga utilizado pelo lider da
equipe contribui para promover o desenvolvimento da aprendizagem, sendo um
recurso estratégico dentro da equipe e da organizagdo. O estilo de liderancga
adotado pelo lider da equipe afeta a coesao da equipe, a percepcao de aprender, e
aprender desempenho relacionado dentro da equipe. Os resultados fornecem uma
base racional para uma maior énfase no papel, no comportamento e no estilo de
lideranga que sao adotados pelo lider, a fim de produzir resultados no nivel da

equipe desejados.
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Savelsbergh, van der Heijden e Poell (2010) realizaram estudo com o objetivo
de estabelecer como as equipes percebem a importancia relativa dos
comportamentos de aprendizagem da equipe em comparagao com outros preditores
de desempenho da equipe. Foi identificado que os critérios utilizados com maior
frequéncia para medir o desempenho da equipe foram: satisfazer os requisitos de
qualidade, atingir as metas tracadas e satisfazer o cliente. Os entrevistados
avaliaram a lideranga da equipe, a clareza de objetivos, e a aprendizagem de
comportamentos de equipe como os principais fatores que influenciam o
desempenho da equipe.

Para Ryan, Spencer e Bernhard (2012) as ligagdes entre competéncias
especificas e desempenho foram fortemente dependentes das demandas de tarefas
de fungdes especificas. Deve-se ressaltar que as crengcas mais fortemente
arraigadas sobre o que "realmente" impulsiona o desempenho de uma determinada
funcdo sdo as crencas que devem ser empiricamente testadas. Competéncia como
um constructo sé tém significado na medida em que é previsto empiricamente um
nivel de critério de desempenho. Modelos de competéncias poucos desenvolvidos
na maioria das organizagdes sdo submetidos a esse teste mais basico da validade.
Listas de competéncia ou modelos sem validacdo empirica podem deixar muita
incerteza sobre a contribuicdo relativa de competéncias especificas para critério de
interesse das organizagdes. Além disso, as exigéncias de funcédo e diferengas
culturais em potencial poderiam fazer certas competéncias serem mais ou menos
preditivas de resultados organizacionais especificos.

Esses estudos demonstram a contribuicdo do trabalho em equipe para o
desempenho dos integrantes da equipe, bem como competéncias desenvolvidas

pelo trabalho em equipe. Também ¢é observada a importancia do papel do lider em
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relagdo ao trabalho em equipe bem como para o desenvolvimento de competéncias.
Foram também identificados fatores que facilitam ou dificultam o trabalho em equipe
e parametros a serem observados para medir desempenho da equipe.

Em relacdo aos conceitos apresentados, nota-se associagdo de competéncia
com temas como cultura e desempenho. A partir desses conceitos, foi observado
que os elementos constitutivos de competéncia foram valor, habilidade,
comportamento, recurso, e atitude. Os conceitos de competéncia apresentados
demonstram complementaridade entre esses e nao foi identificado contrariedades
entre os conceitos. Para o presente estudo o conceito de competéncia utilizado é
definido por Parry (1996) como um conjunto de conhecimentos, habilidades e
atitudes (elementos constitutivos da competéncia) que se relacionam e afetam a
maior parte de um trabalho, um papel ou responsabilidade. Esse conceito também &

sustentado por Brandao e Borges-Andrade (2007) e Fleury e Fleury (2001).

2.3 Grupos de Pesquisa e Competéncias

Essa secéo traz a descricdo de estudos que abordam os temas de grupos de
pesquisa e competéncias em conjunto, apresentando objetivos e contribuicbes de
cada um. Foi utilizada a base de dados do portal de periédicos da Capes para
identificar os artigos a serem utilizados nessa secao. Para a procura dos artigos, foi
utilizada a palavra chave “grupos de pesquisa e competéncia” e a base ja traduzia
esse termo para o espanhol (Grupo de Investigacién) e para o inglés (Research
Group). O resultado ndo trouxe nenhum artigo quando se utiliza essas palavras-
chave, tanto no titulo quanto para o0 assunto, pois ao se realizar essa pesquisa,
houve o intuito de delimitar a quantidade de artigos e analisar a producéo desses
temas em conjunto. Desta forma buscou-se identificar artigos que abordassem

competéncia e grupos de pesquisa, mas utilizando as palavras chave em qualquer
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lugar do texto. Dessa forma foram identificados 6 artigos que foram selecionados por
serem tedricos ou tedrico-empiricos, por apresentarem resultados referentes aos
temas de grupos de pesquisa e competéncias. Por causa do pequeno namero de
estudos que abordaram esses temas, néo foi especificado, para a escolha desses
estudos, um periodo de publicacao.

Para Rousseau, Aubé, e Savoie (2006) e Salas e col. (2000), a equipe é
definida como qualquer conjunto formal e permanente de pelo menos dois individuos
interdependentes que sdo coletivamente responsaveis pela realizacdo de uma ou
varias tarefas definidas pela organizacao.

Salas e col. (2000) definem trabalho em equipe como o conjunto de
comportamentos e acbes inter-relacionados que ocorrem entre 0s membros da
equipe durante a execucao de uma tarefa. Trabalho em equipe é o mecanismo pelo
qgual os membros sdo capazes de se adaptar e ajustar o tempo de acédo, a fim de
atender as demandas de outros membros da equipe, resultando em acéo coletiva
sincronizada e coordenada. Como os membros da equipe sé&o obrigados a trabalhar
de forma interdependente (geralmente com a presenca de um lider) um com o outro,
eles devem ser capazes de coordenar e ajustar suas acdes de forma eficaz para
satisfazer as exigéncias dos outros membros. Uma vez que as equipes trabalham
em ambientes complexos que exigem adaptacdo, os membros da equipe devem ser
capazes de trocar informagdes e recursos de forma dinamica. E as equipes tém uma
vida util limitada e o processo eficaz da equipe (interacdo da equipe) deve ser
promovido em conjunto com uma visdo compartilhada entre os membros da equipe,
de modo que cada um é motivado a trabalhar para um objetivo comum.

Sonnentag e Volmer (2009) defendem que os membros da equipe diferem no

grau em que eles se envolvem em processos de trabalho em equipe durante
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reunides. Por exemplo, nem todos os membros da equipe podem contribuir
igualmente para a especificacdo dos objetivos da equipe. Alguns membros podem
estar muito envolvidos nesta atividade, enquanto outros podem abster-se de grande
parte dela. Esses autores observaram que contribui¢cdes individuais para processos
de equipe, tais como andlise do problema em nivel de equipe e especificacdo de
meta em nivel de equipe, podem ainda ser descritos para atividades de nivel
individual. Individuos se envolvem em atividades cognitivas especificas e
demonstram comportamentos especificos evidentes, como falar uns com o0s outros.
Estas atividades e comportamentos de nivel individual combinam em um processo
de nivel de equipe.

Santos, Almeida e Valentim (2012) observaram que em relacdo a
formacdo/capacitacdo/educacdo dos membros da equipe, € dada grande
importancia a atualizacao profissional, mais especificamente no que diz respeito ao
comportamento humano, esses autores notaram que a maior parte desse
conhecimento é proveniente da pratica diaria e por meio da leitura de textos.

De acordo com Salas, Shawn Burke e Cannon-Bowers (2000), por causa de
sua prOpria natureza, o trabalho em equipe é um constructo multidimensional. A
natureza dindmica e multidimensional do trabalho em equipe o torna um constructo
indescritivel e dificil de estudar. Além de que todas as equipes ndo sao criadas
iguais, gerando dificuldade de comparacéao do trabalho em equipe. Especificamente,
as equipes realizam uma variedade de tarefas e sdo confrontados com uma
variedade de fatores ambientais e situacionais que impactam para com 0 processo
da equipe.As equipes nédo sO oferecem a experiéncia de muitas pessoas, mas
também proporcionam a responsabilidade compartilhada para a tomada de deciséo,

bem como mais recursos e idéias.
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Ainda de acordo com Salas e col. (2000), o primeiro passo para a
transformacao de individuos em uma equipe de trabalho efetiva € a compreensao de
como as equipes diferem de grupos. A equipe e os grupos diferem em relacdo a
interdependéncia de tarefas, estrutura e periodo de tempo.

Comportamentos de trabalho em equipe representam as acdes evidentes e
declaracbes verbais apresentadas durante as interacbes entre os membros da
equipe para garantir uma acao coletiva bem sucedida (Rousseau, Aubé, & Savoie,
2006).

De acordo com Jezerskyté e ZydZiGnaite (2005), o desenvolvimento de
trabalho em equipe e a construcdo de equipes eficientes sdo importantes para as
organizacbes modernas, pois o0s resultados do trabalho em equipe séo
consideravelmente melhores do que os resultados de trabalho individual. As
vantagens evidentes do trabalho em equipe sao: a qualidade do trabalho € maior, os
resultados sdo melhores, as habilidades individuais tém mais chances de serem
reveladas, e a flexibilidade e a capacidade de adotar mudancas também sé&o
importantes.

O desenvolvimento da equipe segundo Sundstrom, DeMuse e Futrell (1990)
reflete a premissa de que ao longo do tempo, as equipes mudam e desenvolvem
novas formas de operar a medida que se adaptam aos seus contextos. Algumas
caracteristicas do desenvolvimento de equipes, como normas e fungdes, podem ser
vistas como estruturais. No entanto, esses autores discorrem que € dificil identificar
aspectos de grupos estaveis os quais possam ser chamados de estrutura.

Sonnentag e Volmer (2009) observaram que muitas vezes um membro da
equipe € quem faz uma primeira sugestdo de um estado futuro desejado, que depois

0s outros membros da equipe passam a assumir e desenvolver ainda mais, como
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objetivo comum da equipe. Assim, a especificacdo de objetivo em nivel de equipe é
construida a partir de atos individuais, inter-relacionados.

Para Santos, Almeida e Valentim (2012), a eficacia de uma equipe advém da
capacidade de cada individuo que a compbe, definicho de metas e
comprometimento dos participantes da equipe. Desta forma os participantes
conseguem receber feedbacks, aprendem a respeitar as diferencas individuais,
identificando pontos fortes e fracos de cada um, e metas e objetivos a serem
atingidos. Esses autores identificaram algumas competéncias importantes para o
trabalho em equipe: saber trabalhar em equipe; conhecimento técnico de todos os
processos e da instituicdo; profissionalismo; ser acessivel; comunicacdo; assumir
responsabilidades; perseveranca; ter pulso firme; repasse das informacbes e
conhecimentos; paciéncia; bom Senso; comprometimento/colaboracéo;
comportamento ético; preocupacdo com o bem estar dos individuos.

Paris, Salas, e Cannon-Bowers (2000) descrevem algumas competéncias
relacionadas a tarefas e equipes:

e Competéncias de tarefas especificas: envolvem a execucdo de
comportamentos de trabalho em equipe para uma tarefa ou situacao
especifica como a interacdo necessaria para uma tarefa, conhecimento
das responsabilidades de funcbes especificas para uma equipe em
particular;

e Competéncias de equipe especificas: se relacionam com uma equipe
especifica e influenciam o desempenho somente dessa equipe como o
conhecimento de caracteristicas companheiros de equipe e a coeséo da

equipe;
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e Competéncias de tarefa genéricas: competéncias sao transportaveis e
podem ser utilizadas para outras tarefas como habilidades de
planejamento e habilidades interpessoais;

e Competéncias de equipe genéricas: sdo, em principio, transportaveis de
uma equipe para outra e podem influenciar o desempenho de toda a
equipe na qual o individuo estd como habilidades de comunicacao,
atitudes para trabalho em equipe.

Jezerskyté e Zydzinaite (2005) identificaram que o pensamento coletivo (de
grupo) e o esforco minimo sdo problemas para o trabalho de equipe. Pensamento
coletivo (em grupo) diminui a eficiéncia do trabalho em equipe, pois a opinido oposta
é frequentemente rejeitada. Como resultado, os membros da equipe escondem as
suas ideias ou alternativas e concordam com o0 que maior parte da equipe decidiu.
Esconder a opinido oposta impede a formacéo e discussdo de alternativas possiveis,
diminuindo a eficiéncia do trabalho em equipe e, consequentemente, a solugcéao
errada do problema é escolhida. A fim de evitar este fenbmeno, os membros da
equipe devem ser capazes de ouvir e avaliar as opinides ou atitudes, proteger e
expressar suas opinides, e analisar e discutir ideias e alternativas apresentadas.

O esfor¢co minimo diminui a eficiéncia do trabalho da equipe, pois o trabalho
individual de cada membro para a equipe € pior do que no caso em que o individuo
trabalha sozinho, conforme os membros reduzem os esforgos individuais na equipe.
Com o fendmeno do esforco minimo na equipe, os membros estimulam conflitos,
pois € perceptivel que o individuo se esforca menos. A fim de evitar esse fenébmeno,
0s membros da equipe devem avaliar os inputs de cada um e direciona-los para um
resultado comum, em que possam sentir a responsabilidade desse ato e serem

notados por terem fornecido esse direcionamento.
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A equipe afetada pelo pensamento coletivo ou esforco minimo continua a ser
uma equipe, mas seu trabalho é ineficaz. Pensamento coletivo e esforco minimo
diminuem a eficiéncia e a eficacia do processo e do resultado do trabalho em
equipe. Com o0 pensamento coletivo dominante na equipe, trabalho em equipe é
ineficaz, pois alternativas dos membros da equipe sdo desconsideradas e
desvalorizadas, ocasionando a falta de informacdes necesséarias e dessa forma a
solucéo errada para o problema é muitas vezes escolhido. O esforco minimo no
trabalho em equipe promove a simulacao por parte dos membros da equipe com tal
problema, enquanto trabalhava em um grupo de pessoas, ndo desperdicando
esforcos individuais, porém prejudicando o resultado do trabalho em equipe.
Pensamento coletivo e esforco minimo diminuem a eficiéncia do trabalho em equipe,
prejudicando o processo de cumprimento trabalho atribuido e impedindo que a meta
estabelecida seja alcancada a tempo.

Esses autores identificaram que as competéncias de trabalho em equipe no
aspecto da cognicédo foram relacionadas com a capacidade de ouvir, de expressar
suas opinides contrarias ou atitudes, e de avaliar as ideias, opinides e atitudes dos
membros da equipe. Também observaram a existéncia de relagbes entre a
capacidade de escutar e capacidade de analise. Isto significa que quanto mais vezes
as opinides dos outros sao ouvidas, as situacdes e as solucdes mais faceis e
possiveis sdo analisadas. Quanto mais 0os membros da equipe ouvem 0s outros
membros, mais facil as ideias, sugestdes e alternativas de todos os membros da
equipe séo analisadas, oferecendo uma solucao 6tima do problema.

Também identificaram que para o trabalho em equipe quanto maior for a
critica sobre sugestdes e atividades, maior sera a quantidade de novas ideias

sugeridas para o novo trabalho; as situacfes mais faceis e solu¢cbes possiveis séo
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analisadas. Quanto mais responsaveis os individuos se sentem em relacdo aos
resultados do trabalho de equipe, maior € a ajuda dada a outros membros da equipe
guando as incertezas surgem.

Os resultados encontrados por esses autores demonstraram que 0S
participantes da pesquisa sdo capazes de ouvir o0s membros da equipe, incentivando
0s membros da equipe a expressarem opinides, mesmo sendo contrarias, e
escolherem todas as alternativas possiveis. O compromisso e responsabilidade dos
membros sdo necessarios para alcancar o objetivo da equipe. Todos os membros da
equipe devem ser responsaveis pela decisdo de tarefa comum, bem como a sua
prépria atividade, ou seja, os membros ndo devem ser indiferentes com o trabalho
de seus colegas. A analise do esforco minimo no trabalho em equipe demonstrou
gue esse problema é evitado no trabalho da equipe, mesmo com a existéncia da
falta de responsabilidade. Esses resultados indicam que esforco minimo na equipe é
afetado ndo apenas pela falta de responsabilidade dos membros da equipe, mas
também por outras capacidades (capacidade de motivar, avaliar e perceber o
membro da equipe e seu trabalho).

Por meio da realizacdo de revisdo de literatura em psicologia social e
psicologia organizacional-industrial, Sonnentag e Volmer (2009) identificaram que o0s
especialistas desempenham um papel especifico em equipes e diferem de outros
membros da equipe em relacdo as competéncias relacionadas a equipe.
Especialistas participam mais no processo geral da equipe, mencionando e
repetindo mais informacdes e colocando a tbnica em aspectos especificos do
conhecimento, em particular quando os seus conhecimentos sdo conhecidos pelos

outros membros da equipe.
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Esses autores propdem que a especialidade € um preditor nucleo da
contribuicéo individual para analise do problema e especificacdo de objetivos em um
contexto de equipe. Esses autores conceituam especialidade como grande dominio
de tarefas especificas em relacdo ao desempenho demonstrado ao longo do tempo.
Essa visdo implica que os especialistas em uma equipe sdo aqueles membros que
apresentam o mais alto nivel de desempenho de tarefas e ndo necessariamente
agueles com mais experiéncia profissional. Especialidade (ou seja, alto nivel de
desempenho da tarefa individual) foi um forte preditor das contribuic6es individuais
para os processos de trabalho em equipe, pois membros da equipe, que possuem
maior especialidade, se envolveram mais na andlise de problema da equipe e
especificacdo de meta. A auto-eficacia foi negativamente relacionada a contribuicao
individual para a andlise do problema. Os resultados obtidos por esses autores
indicam que as pessoas com um alto nivel de especializa¢cdo sdo, ao mesmo tempo,
altamente envolvidas em processos que orientam e regulam as atividades da
equipe.

A seguir foram descritos os estudos de Alon (2010) que observou a relacao
entre competéncia e participacdo no grupo de pesquisa; Higuita-Lépez, Molano-
Velandia e Rodriguez-Merchan (2011) que identificaram competéncias basicas para
0 grupo de pesquisa em diversas areas de conhecimento e Barrachina, Sanz-Torrent
e Serrat-Sellabona (2009) para a area de educacdo e psicologia; além de estudos
gue descrevem a formacédo, a atuacdo e o desenvolvimento de competéncias em
grupos de pesquisa (Odelius & Sena, 2009), o funcionamento, 0s processos de
aprendizagem, a armazenagem e compartilihamento de informa¢cdes em grupos de

pesquisa (Odelius, Abbad, Resende-Junior, Sena, Viana, Freitas & Santos, 2011) e
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as atividades realizadas e competéncias necessarias para a atuacdo no grupo e
processos de aprendizagem (Odelius, Abbad, Resende Junior, Sena & Ono, 2010).

No estudo realizado por Alon (2010), buscou-se descrever principios de
construcdo de um grupo de pesquisa motivado. Foi observado que a competéncia &
um pré-requisito para a motivacdo. Quando verificada uma maior confianca ante a
pesquisa a motivacdo melhora. O autor verificou que quando ha o cuidado de
construir gradualmente a competéncia e a confianca para os novos membros do
grupo, com a ajuda de membros mais experientes e indicando claramente o
propésito em cada etapa, esses apresentam maior interesse em participar e
permanecer no grupo de pesquisa.

Barrachina, Sanz-Torrent e Serrat-Sellabona (2009), em seu estudo,
buscaram descrever e explicar o trabalho cooperativo em grupos de pesquisa, sua
organizacdo, orientacdo, desenvolvimento, monitoramento e avaliacdo. Os
resultados desse estudo indicaram algumas competéncias principais dos grupos de
pesquisa estudados: Como competéncias instrumentais: a capacidade de analisar e
sintetizar, a capacidade de organizar e planejar, comunicacdo oral e escrita na
lingua nativa, gerenciamento da capacidade de informacéo, solu¢do de problemas e
tomada de decisdo. Como competéncias pessoais foram identificadas: o trabalho em
equipe, as habilidades de relacdes interpessoais e 0 pensamento critico. E para
competéncias sistémicas foram observadas: a aprendizagem autbnoma (autodidata),
adaptacdo a novas situacdes, criatividade, lideranca, iniciativa e espirito
empreendedor e motivacao para a qualidade.

Quanto aos beneficios da adocao do trabalho em grupos cooperativos, esses
autores entendem que os grupos tenham sido totalmente formados para os alunos e,

portanto, satisfatorio para os professores. Esta organizacao da pratica e metodologia
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participativa adotada envolve um esforco dindmico e inovador por parte dos
professores e, principalmente, envolve o0 desenvolvimento de habilidades
relacionadas as cooperativas pelos alunos que serao Uteis para a sua formacao.

Odelius e Sena (2009) realizaram um estudo o qual tinha como objetivo
descrever a formacédo e atuacdo de dois grupos de pesquisa ha area académica,
com foco em processos de aprendizagem e desenvolvimento de competéncias
individuais, e identificar aspectos que influenciam esses processos. Esses autores
identificaram que os resultados obtidos apontam processos formais e informais de
aprendizagem, bem como a interagcdo entre pessoas como indutores do
desenvolvimento de competéncias. Ha semelhancas entre resultados obtidos e
outros estudos quanto a: conhecimentos aprendidos e habilidades desenvolvidas
relativos a: area de atuacédo do grupo; metodologia de pesquisa; uso de tecnologias
computacionais e de processamento de dados; realizacdo de atividades
administrativas; desenvolvimento de atitudes necessérias ao trabalho em equipe, a
atuacao profissional e a geracao de ideias, bem como a socializacdo e formacéo de
redes sociais.

Ja o estudo de Odelius, Abbad, Resende-Junior, Sena, Viana, Freitas e
Santos (2011) objetivou descrever o funcionamento, os processos de aprendizagem,
armazenagem e compartilhamento de informagbes em grupos de pesquisa.
Observou-se que 0s grupos de pesquisa diferem entre si no que concerne aos
objetos de estudo, ao tempo de existéncia, ao apoio institucional e a quantidade e a
qualidade dos recursos de apoio recebidos de 6rgaos de fomento. De modo geral,
os grupos foram criados para facilitar a producdo de conhecimentos, reunindo
pesquisadores com interesses comuns. A aprendizagem nos grupos, segundo 0s

lideres, ocorre informalmente em situacdes de realizacdo conjunta de pesquisas e
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de discussao de resultados. Esse tipo de estratégia de aprendizagem é denominado
“aprender fazendo” e “solugdo colaborativa de problemas”. Essas estratégias
coletivas de aprendizagem sao similares as verificadas em comunidades de pratica,
mencionadas por abordagens socioconstrutivistas de aprendizagem. Os estudantes
aprendem com 0s mais experientes por transmissao oral, por leituras dirigidas e pela
solucéo de problemas ocorridos durante as atividades de pesquisa e a discussao de
resultados. A memoéria do grupo parece ser transmitida, principalmente, por meio de
conversas entre 0s membros, por relatos e pelo registro dos resultados de pesquisa
em artigos e livros. Os lideres relataram a aprendizagem de novos valores e atitudes
favoraveis ao trabalho em equipe e de respeito a diversidade humana no grupo.
Fazem referéncia a habilidades de gestdo de pessoas, ligadas a coordenacédo de
atividades, ao controle de diferentes ritmos, a valorizacdo e ao aproveitamento das
contribuicdes de integrantes menos instruidos.

No estudo elaborado por Odelius, Abbad, Resende Junior, Sena e Ono
(2010), buscou-se descrever as atividades realizadas por participantes em grupos de
pesquisa de diferentes areas de conhecimento, assim como competéncias
necessarias para a atuacao no grupo e processos de aprendizagem. Os resultados
desta pesquisa mostraram que os integrantes relataram a aquisicdo de importantes
competéncias técnicas e interpessoais nos grupos de pesquisa, entre as quais
habilidades tipicas de pesquisadores, relacionadas a producéo e disseminacdo de
conhecimentos, além de habilidades interpessoais necessarias ao trabalho em
equipe e atitudes favoraveis a solucdo colaborativa de problemas e respeito a
diversidade humana. A aprendizagem, nos grupos estudados, é resultado das
interacbes sociais e da construcdo coletiva de saberes comuns. Observou-se

também que ha competéncias aprendidas pelos integrantes dos grupos que o0s
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capacitam a agir coletivamente. Estas habilidades de coordenacdo, o respeito ao
ritmo de cada um, a busca de sintonia e a articulacdo interna entre membros sao
essenciais a quaisquer unidades sociais que compartilham objetivos comuns de
trabalho. Grupos de pesquisa parecem, por isso, ambientes propicios ao
desenvolvimento de competéncias coletivas, geralmente pouco estimuladas em

situacdes formais e tradicionais de ensino-aprendizagem.
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3. METODO DA PESQUISA

Este capitulo apresenta as caracteristicas da pesquisa quanto ao tipo de
pesquisa, a populagcdo e amostra; e procedimentos de coleta e de analise dos
dados.

De acordo com o critério de classificagao proposto por Creswell (2010) esta
pesquisa é classificada quanto aos fins e quanto aos meios de investigagdo. Em
relacdo a finalidade esse estudo é classificado como descritivo, pois dados e
informacgdes foram obtidos e expostos e de forma a descrever as caracteristicas de
competéncias em grupos de pesquisa; inferencial, em decorréncia dos métodos
quantitativos de analises de dados utilizados; e aplicado por possuir finalidade
pratica e poder contribuir para a identificacdo de competéncias em grupos de
pesquisas.

Em relacdo aos meios de investigacdo, esse estudo utiliza analise
documental, com levantamento de dados junto a fontes secundarias (CAPES e
CNPq) para identificar os grupos de pesquisa de programas de poés-graduacgao.
Foram pesquisados grupos das areas de Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas,
Ciéncias da Saude, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais
Aplicadas, Engenharias, e Linguistica, Letras e Artes. E foi utilizada a pesquisa de
campo, pois dados foram coletados junto a participantes de grupos de pesquisa de
universidades.

O objeto de estudo sado os grupos de pesquisa identificados a partir de busca
na plataforma Lattes, no diretorio de grupos de pesquisa e que os lideres possuem
bolsa de produtividade. Foram selecionados pesquisadores que possuiam bolsa de

produtividade 1A, 1C, 1D e 2 e solicitado a esses pesquisadores que enviassem o



47

link de pesquisa aos integrantes dos grupos em que atuavam. Foram considerados
pesquisadores de todas as areas de conhecimento.

O instrumento de coleta de dados aplicado nesse trabalho foi Dominio de
competéncias: Atitudes, Valores e Habilidades de Trabalho em Equipe (CTE), escala
desenvolvida pelo grupo de pesquisa Inovagao e Aprendizagem em Organizagdes,
grupo de pesquisa do qual o autor deste estudo faz parte (apéndice 1). Apds a coleta

de dados, obteve-se a amostra cujas caracteristicas estdo apresentadas na Tabela 1

Tabela 1 - Descrigao da frequéncia das variaveis demograficas.

Variavel Demogréfica Frequéncia %
Até 20 anos 7 2%
20 —>25 56 14%
25 —>30 50 13%

30 —>35 37 9%

35 —>40 31 8%

Faixa Etaria 40 —>45 36 9%
45 —>50 42 11%
50 —>55 49 12%

55 —>60 28 7%
Acima de 60 anos 42 11%

Sem Resposta 18 5%

+ de uma regido 15 4%
Centro-Oeste 77 19%

Exterior 1 0%

Regiédo Nordeste 30 8%
Norte 3 1%
Sudeste 191 48%
Sul 74 19%

Até 1 ano 16 4%
01 —>05 78 20%
05 —>10 60 15%
10 —>15 45 11%
Faixas de tempo de Experiéncia 15—>20 51 13%
20 —>25 32 8%

25 —>30 33 8%

30 —>35 21 5%

35 —>40 16 4%

Acima de 40 14 4%

Graduando 23 6%
Graduacao 49 12%
. Mestrado 64 16%

Grau de Formagédo

Doutorado 109 28%
Pés-Doutorado 133 34%

Sem Resposta 18 5%
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Continuagao da Tabela 1 — Descrigao em frequéncia das variaveis demograficas.

Variavel Demografica Freguéncia %
Ciéncias Agrarias 53 13%
Ciéncias Bioldgicas 59 15%
Ciéncias da Saude 93 23%
Ciéncias Exatas e da Terra 59 15%

Area de Conhecimento Ciéncias Humanas 45 11%
Ciéncias Sociais Aplicadas 43 11%
Engenharias 38 10%
Linguistica, Letras e Artes 4 1%
Sem Resposta 2 1%

Fonte: Dados da Pesquisa

Dos 396 respondentes 178 foram do sexo feminino, 203 do sexo masculino e
15 nao responderam. Foi observado que a menor idade respondida foi de 18 anos e
a maior foi de 81. A média de idade dos respondentes foi de 41 anos com desvio
padrao de 14,03 e 18 participantes nao responderam suas idades.

Em relacdo a representatividade por regido, ha pesquisadores que participam
de organizag¢des que atuam em mais de uma regido e observa-se predominancia de
respondentes localizados na regido sudeste, o que € de se esperar uma vez que ha
maior concentragado de pesquisadores e grupos nessa regiao.

Para o tempo de experiéncia, foi observado que o0 menos experiente possui 5
meses de pesquisa € o mais experiente possui 50 anos de pesquisa. De todos os
respondentes, 30 ndao responderam esta informagdo ou preencheram de forma
incorreta, invalidando a resposta. A média de experiéncia em pesquisa foi de 16,5
anos com um desvio padrdo de 13,7. Em relagdo ao grau de formacéo, 62% da
amostra possuem doutorado ou pés-doutorado.

A area de conhecimento que obteve menor quantidade de respondentes foi a
area de Linguistica, Letras e Artes e a que obteve a maior quantidade foi a de

Ciéncias da Saude.
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Em relagéo ao processo de construgao do instrumento de coleta de dados
desenvolvido pelo grupo pesquisa Inovagao e Aprendizagem em Organizagdes; em
um primeiro momento foi realizada uma pesquisa exploratéria (Richardson, 2010),
pois na época ndo foi identificada na literatura revisada alguma pesquisa que
investigasse competéncias em grupos de pesquisa e que realizasse a pesquisa
nesse campo. Os resultados obtidos foram analisados com o intuito de desenvolver
categorias de competéncias observadas em grupos de pesquisa. Tais categorias
foram descritas no estudo de Odelius e Sena (2009) e estdo apresentadas no

Quadro 1.

Quadro 1 — Categorias de analise desenvolvidas no estudo de Odelius e Sena (2009)
Categoria Descricdo

Habilidades de busca, triagem, selecé&o e leitura de bibliografia
cientifica relevante para a pesquisa.

_ _ Competéncias e habilidades de elaboracao de projetos,
Planejamento de Pesquisa escolha de métodos e construcdo, selecao e descricdo de
procedimentos de coleta e analise de dados;

Construcéo e aplicagdo de procedimentos de coleta e andlise
Coleta e analise de dados de dados, de acordo com as etapas do projeto de pesquisa,
normas técnicas e rigor cientifico;
Competéncias e habilidades de disseminacgéo de resultados de
pesquisa por meio de publica¢cbes cientificas (artigos, livros,
comunicac¢des em eventos cientificos, relatérios) e
comunicacdes orais, que abrangem participacdo em atividades
de apresentacéo e discusséo de questdes relacionadas a
pesquisas (em reunides, seminarios, eventos cientificos
diversos);

Andlise e revisao da literatura

Redacéo e Comunicacao de textos
cientificos

Coordenacéo das atividades de  Competéncias e habilidades de apoio & gestéo, organizagéo e

pesquisa coordenacdo das atividades de pesquisa do grupo;
Competéncias do dominio afetivo, habilidades de
relacionamento interpessoal, valores e atitudes necessérias ao
trabalho em equipe;

Atitudes, Valores e Habilidades de
Trabalho em Equipe

Fonte: Odelius e Sena (2009)

Apesar deste estudo estar baseado na categoria de competéncia identificada
por Odelius e Sena (2009), a partir dos resultados obtidos neste estudo e da revisao
de literatura realizada, decidiu-se renomear a categoria Atitudes, Valores e
Habilidade de Trabalho em Equipe (AVHTE) para Competéncias de Trabalho em
Equipe (CTE). O instrumento aplicado para obter os dados apresentados neste

estudo foi aplicado antes dessa mudanca, por isso que este instrumento ainda
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apresenta o nome e de Atitudes, Valores e Habilidade de Trabalho em Equipe
(AVHTE).

Em um segundo momento, com o objetivo de ampliar as informagdes obtidas
na primeira pesquisa e explorar novos achados em relagdo as competéncias em
grupos de pesquisa, foram realizadas entrevistas individuais com a utilizagdo de um
roteiro semiestruturado aprimorado a partir da base tedrica-empirica adquirida com a
primeira pesquisa. Apos termino da coleta, foi realizada uma analise de conteudo
com os dados coletados, tal analise de acordo com Rocha e Deusdara (2005)
permite captar um saber que esta por tras da superficie textual e € uma técnica
neutra de verificacdo de uma determinada realidade. A analise de conteudo
contribuiu para a identificacdo de caracteristicas peculiares a grupos de pesquisa
que possibilitaram o desenvolvimento de categorias para formular o questionario
fechado em relacdo as competéncias. Foi desenvolvido um instrumento para a
dimensédo Competéncias de Trabalho em equipe (CTE) com 37 itens.

Para reduzir possiveis falhas e limitacdes de instrumentos psicométricos e o
intuito de melhorar a sua aplicabilidade, Cassep-Borges, Balbinotti, e Teodoro (2010)
recomendam estudos que investiguem a clareza, a representatividade e a relevancia
dos itens, ou seja, a sua validagédo de conteudo. Segundo esses autores os estudos
contam com a avaliagdo subjetiva (pessoal e opinativa) de juizes-avaliadores para
verificar se os instrumentos medem o que é proposto, pelo viés do conteudo. Para a
escala construida, buscou-se encontrar problemas de falta de itens para mensurar a
dimensdo de CTE do construto, a presenga de itens que mensuram construtos
diferentes da teoria ou se essa dimensdo foi mensurada de maneira

desproporcional, tanto no niumero de itens quanto para o escore.
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Os 37 itens da escala foram submetidos a um processo de validagao tedrica.
De acordo com Pasquali (2010), o objetivo desta etapa é confirmar a hipétese de
que os itens representam adequadamente o construto. A analise, realizada por
juizes, comporta dois tipos distintos: um referente a pertinéncia dos itens ao
construto representado (denominada de analise dos juizes) e outro referente a
compreensao dos itens (analise semantica). No processo de verificagdo de
evidéncias de validade tedrica da escala de CTE para participantes de grupo de
pesquisa procederam-se duas analises.

A validacao de juizes se caracterizou pela analise do conjunto de dominios
competéncias relacionados as Atitudes, Habilidades e Valores de Trabalho em
Equipe. Seguindo a orientagdo de Guinther (2003) e Pasquali (2010), foi utilizada a
condi¢cado de aplicar a validagédo a um minimo de trés e no maximo de cinco juizes
sendo convidados a participar da validagao cinco juizes, os quais sao pesquisadores
das areas de Psicologia Organizacional e do Trabalho, de Estudos Organizacionais
e de Gestao de Pessoas com experiéncia em validacado de instrumentos. Para esses
juizes, foi enviado um formulario com instrugdes de preenchimento, bem como uma
tabela contendo itens para avaliagao e observacdo quanto aos critérios de clareza e
objetividade.

O mecanismo escolhido para identificar itens ndo adequados aos objetivos do
instrumento foi o coeficiente de validade de conteudo (CVC). Esse coeficiente supre
deficiéncias de métodos utilizaveis apenas para variaveis categoricas que avalia a
concordancia entre os juizes como o kappa. O CVC foi calculado com base na
avaliagao dos juizes-avaliadores em relagao a:

. Clareza de linguagem: Considera a linguagem utilizada nos itens, tendo

em vista as caracteristicas da populacio respondente.
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. Pertinéncia pratica: Considera se cada item foi elaborado de forma a
avaliar o conceito de interesse em uma determinada populagédo. Analisa se de fato
cada item possui importancia para o instrumento.

. Relevancia tedrica: Considera o grau de associagao entre o item e a
teoria. Visa analisar se o item esta relacionado com o construto.

Os critérios foram aplicados para cada item com escala Likert de 5 pontos
variando de pouquissima adequag¢ao a muitissima adequagado. Além dos itens
contidos na versao preliminar, o instrumento de avaliagdo continha um campo para
anotacdo das observagdes para que o0s juizes-avaliadores expressarem opinides
e/ou sugestdes para cada item.

O calculo do teste de coeficiente de validade de conteudo é feito pela média
ponderada das avaliagbes de cada item dividida pela maior nota possivel ao mesmo
item. Apesar de serem considerados aceitaveis os itens que obtiverem CVC > 0,8,
Cassep-Borges e cols. (2010) ressaltam que o ponto de corte pode ser relativizado
para alguns itens levando-se em consideragdo os possiveis vieses devido a opiniao
distinta dos juizes.

As limitagdes assumidas para o estudo nesse processo sao relativas a nao
avaliacdo de dados com multiplas dimensdes tedricas para cada item, o calculo de
erro para avaliagdo de possivel viés dos juizes-avaliadores para cada item, bem
como a ndo analise da dimensao tedrica na concordancia entre as avaliacbes dos
juizes. Para evitar erros decorrentes de interpretacao do formato, Cassep-Borges e
cols. (2010) sugerem manter a mesma formatagdo da original no envio para a
amostra selecionada.

A avaliagédo do questionario por parte dos juizes permitiu o aprimoramento do

instrumento de coleta de dados, melhorando a compreensao e clareza dos itens
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propostos, e resultando na exclusao, inclusao e alteragao de redacao de itens para
adequacao de conteudo e de pertinéncia conforme avaliagdo do CVC, O instrumento
resultante ficou com 33 itens relativos Competéncias de Trabalho em Equipe.

O questionario também é composto por uma apresentagdo com informacdes
relativas a pesquisa, descrigdo da confidencialidade das respostas e orientagdes
para resposta; um espacgo destinado a coleta de dados demograficos/funcionais,
como género, tempo de experiéncia em pesquisa, ano e més de ingresso no grupo,
escolaridade e situagao no grupo e agradecimentos (Apéndice A).

Para a etapa de validagao semantica o instrumento foi aplicado a um grupo
de 10 individuos formado por estudantes, professores e pesquisadores integrantes
de 2 grupos pesquisa de uma mesma area de conhecimento. Esta etapa teve como
objetivo verificar se os itens eram compreensiveis para membros da populagéo-alvo
(Peres-dos-Santos & Laros, 2007) e procurou identificar eventuais falhas ou
incorregdes, eliminando ambiguidades — se essas surgissem — com o intuito de
garantir a compreensdo dos itens e da escala pela populagdo estudada. Em
decorréncia da validacdo semantica foram realizados apenas alguns ajustes no
enunciado dos itens.

Foi utilizada uma escala com ancoras de significados opostos em seus
extremos (tipo Osgood) de 11 pontos variando em 0 (nenhum dominio) a 10
(dominio completo).

Para os dados obtidos, os procedimentos estatisticos realizados foram:
tratamento dos dados (missings, outliers e teste de normalidade), estatistica
multivariada (analise fatorial), analise dos dados utilizando estatistica descritiva e

estatistica inferencial (Mann-whitney u e Kruskall-Wallis).



54

Em relacdo aos dados faltosos (missings) foi observado um total de cerca de
5,61%. Desta forma, mesmo com a pouca quantidade de missings, que de acordo
com Hair Jr e cols. (2010) dados faltosos abaixo de 10% do total podem sem
ignorados, esses prejudicaram os resultados, aumentando o desvio-padréao e
distorcendo as analises estatisticas M-W e K-W e desta forma foi decidida a
exclusao desses dados, reduzindo assim a amostra dos 428 casos iniciais para 396.

Em relagdo aos casos extremos, ou valores atipicos, ou valores discrepantes,
ou Outliers, primeiramente foi realizada a analise de outliers univariados e, para
tanto, foram gerados graficos boxplot de todas variaveis a serem analisadas no
presente estudo. Foi observada a presenca de 3,7% de outliers, e somente de
outliers inferiores (valores pequenos). A quantidade de outliers univariados é
pequena e nao interferiu na analise dos resultados. Foi observada a existéncia de 5
participantes cujas respostas se caracterizavam como outliers para quase todas as
variaveis (27, 120, 168, 282, 304, 346), esses foram analisados com a intenc&o de
identificar caracteristicas em comum e informagdes que esses outliers possam
conceder. Esses outliers apresentaram todas as respostas como 0 para os
respondentes 120, 168, 282, 304, 346, e para o respondente 27 as respostas
variaram entre 0 e 2. Esses resultados indicam que esses participantes consideram
que a participacdo em grupo de pesquisa nao contribuiu para o desenvolvimento de
Competéncias de Trabalho em Equipe. Uma caracteristica em comum a esses
pesquisados € o tempo de experiéncia (de 10 a 30 anos e com média de 19,7 anos),
e o grau de formagao: em suas respectivas areas: doutorado (3) e poés-doutorado
(3). Esses dados podem indicar que esses pesquisados desenvolveram
competéncias de trabalho em equipe em outros contextos. Outra possivel razao para

essas respostas podem estar associadas ao modo de funcionamento do grupo.
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Estudos desenvolvidos no grupo de pesquisa Inovagao e Aprendizagem (Odelius &
Sena, 2009; e Odelius & Cols., 2010) identificaram que ha situagées em que o lider
estabelece um relacionamento direto com cada um dos outros participantes do
grupo, separadamente, sendo que cada participante realiza pesquisas especificas e
nao ha contato com os demais participantes do grupo. Dessa maneira nédo ha a
necessidade de aprender e desenvolver competéncias de trabalho em equipe. Outro
fator que pode ser considerado € de que o grupo de pesquisa possui uma maior
qualificagdo, especialidade na area de conhecimento e que as competéncias de
trabalho em equipe sao requisitos basicos para a pesquisa. Foi identificado que 2
respondentes sdo da area de conhecimento de Ciéncias Agrarias, 1 de Ciéncias
Biologicas, 1 de Ciéncias Exatas e da Terra, 1 de Ciéncias Sociais Aplicadas e 1
respondente nao informou a area de conhecimento. Também foi identificado que 4
desses respondentes participam de grupos de pesquisa com grande indice de
produtividade (Bolsa de produtividade CAPES A1) e 4 desses respondentes s&o os
lideres dos respectivos grupos.

Para a identificacdo de outliers multivariados, foi realizado o calculo da
distdncia Mahalanobis. Com este procedimento apurou-se 62 casos de outliers
multivariados: Assim, a partir destas observagdes atipicas identificadas como outliers
multivariados, reconhece que 15,7% dos respondentes apresentam valores que
estdo fora do padrdo geral do conjunto de dados e que a maioria apresentava
valores abaixo da média. Ao realizar analise desses respondentes com o intuito de
identificar se esses se caracterizam como uma sub amostra, foram observadas as
variaveis demograficas. A unica que apresentou semelhanga entre os respondentes

foi a variavel atuagdo no grupo de pesquisa, a qual descreveu que 49,12% eram
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estudantes do grupo de pesquisa e com menos de 5 anos de pesquisa (média de 4
anos de pesquisa) e com média de 26 anos de idade.

Apesar da quantidade de outliers observada ser maior do que a quantidade
na qual Hair Jr e cols.. (2010) indicam a necessidade de tratamento, maior do que
10%, os resultados do presente estudo ndo sofreram altera¢des, apresentando
valores proximos, em relagdo a analise fatorial e aos testes n&o-paramétricos
excluindo ou ndo os outliers. Entdo com o intuito de manter a variabilidade de
respostas, optou-se por manter esses casos no banco de dados. Autores como
Field (2009) e Pasquali (2008) nao indicam restrigdes quanto a insergcédo de outliers
multivariados na base de dados para a analise fatorial.

A normalidade das variaveis foi avaliada pelos graficos de distribuicao
(Histograma), pelo teste K-S e pelos escores-z (padronizados) de skewness
(assimetria) e kurtosis (curtose). Estes testes indicaram a n&o normalidade dos
dados.

Para a realizagdo da analise fatorial, Pasquali (2008) sugere alguns passos a
se proceder:

Coleta de dados;

Elaboracédo da matriz de correlagao;

Analise da matriz de covariancia em relagao a sua fatorabilidade;
Extracao inicial dos fatores;

Rotacgao dos fatores para uma estrutura final;

Interpretacao dos fatores;
Construcao dos escores fatoriais.

NoOokwNE

ApoOs o tratamento dos dados a categoria de CTE foi compilada. Essa
categoria e os itens foram analisados em relagao a area de conhecimento, ao tempo
de experiéncia, a faixa etaria, ao grau de formacao e ao grau de atuacao no grupo
de pesquisa. As escalas e faixas de analise utilizadas foram apresentadas no

capitulo de populacédo e amostra.
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Em relagcdo aos testes estatisticos, o teste Kruskall-Wallis foi realizado de
forma a observar se havia diferenga de mediana entre um grupo de fatores. E em
um segundo momento foi realizado o teste de diferenga de mediana Mann-Whitney
U para obter informagdes mais especificas dos casos com diferenga significativa.

Apo6s tratamento dos dados, pode-se observar maior quantidade de
respondentes na area de ciéncias da saude e que 2 respondentes ndo descreveram
a area a qual pertencem e apenas 4 respostas foram obtidas para a area de
Linguistica, Letras e Artes. Para a analise fatorial, foram utilizados todos os 396
respondentes, mas para as demais analises estatisticas, os casos sem resposta e
de Linguistica, Letras e Artes ndo foram utilizados. Desta forma 6 casos foram
excluidos deixando um total de 390 respondentes para analise.

Na parte de analise dos dados referente aos testes estatisticos de
comparagao Mann-Whitney e Kruskall-Wallis, os dados referentes ao grau de
contribuigdo do grupo de pesquisa para o desenvolvimento de competéncia foram
agrupados em categorias:

10 «— 8 — Grande contribuicdo; 7 <» 5 — Média Contribui¢cdo; 4 <~ 1 — Pouca
Contribuicdo; 0 — Nenhuma Contribuic¢ao.

Essas frequéncias foram determinadas apds analise das respostas obtidas.
Com a finalidade de se manter as quantidades de respondentes semelhantes dentro

de cada frequéncia, optou-se por essas frequéncias com diferencas no intervalo.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste Capitulo serdo descritos o processo de validacdo do instrumento de
Competéncias de Trabalho em Equipe (CTE). Para adequar melhor a forma pela
qual os resultados serao descritos, este capitulo do estudo foi divido em duas partes
distintas. A primeira parte condiz a analise fatorial do instrumento de coleta de dados
CTE visando sua validagdo. A segunda parte refere-se a analise descritiva dos

resultados relativos as competéncias CTE.

4.1 Analise Fatorial

Com o intuito de validar o instrumento de coleta de dados de CTE
(Competéncias de trabalho em equipe), foi realizada a analise fatorial dos dados
coletados. Para tal analise foram realizados os procedimentos: analise dos
componentes principais, fatoracdo do eixo principal e analise paralela de Horn que
serao explicados a seguir. Para a realizagdo da analise fatorial, os autores Pasquali
(2008), Field (2009) e Hair, Anderson, Tathan e Black (2005) descrevem uma relagéo
de pressupostos que devem ser observados para a realizacdo de uma analise

fatorial. Esses pressupostos estdo descritos no Quadro 2.

Quadro 2 - Pressupostos que devem ser satisfeitos para a realizar a analise fatorial

Pressuposto Recomendacdes

Pasquali (2008) 10 respondentes por item
Tabachnick e Fidell (2001) pelo menos 300 casos para a analise do

NuUmero de respondentes

or item
P fator
Correlacio Field (2009): deve haver correlagdes entre as variaveis
& Pasquali (2008): a correlagéo indica a fatorabilidade da matriz de
dados
Multicolinearidade Field (2009): evitar a multicolinearidade extrema
Normalidade Pasquali (2008): a normalidade geralmente ndo é problema para a

andlise fatorial dos dados,

Fonte: Elaborado pelo Autor

Apds o término da coleta e tratamento desses dados, foi verificado que o

numero de respondentes foi satisfeito para realizacdo da analise fatorial. Como o
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questionario € composto por 33 itens (variaveis), 0 numero minimo de respondentes
esperado é de 330. O numero de respondentes obtido foi de 396 (12 por item).

Outra condigcado de acordo com Pasquali (2008) é que os missings ndo devem
ultrapassar 10%. Considerando que permaneceram na amostra somente os dados
que nao apresentavam missings, esta a condigao esta atendida.

Inicialmente para o processo de validacgéao, foi utilizado o método de analise
dos componentes principais (PCA) que, de acordo com Pasquali (2008), consiste em
transformar um conjunto de variaveis em outro conjunto em que as variaveis séao
independentes (ortogonais). Esse método contribui para a redugdo do numero de
variaveis (itens).

Um dos procedimentos utilizados para realizagdo do PCA é a analise da
matriz de correlagdes entre variaveis observadas. Todas as correlagdes
apresentaram valores superiores a 0,3 e a média dessas correlagdes foi de 0,652
indicando que essa matriz é fatoravel, o que atende a parametros estabelecidos por
Pasquali (2008) para realizagdo da analise de componentes principais.

Para confirmacgéo da fatorabilidade, deve-se analisar a medida KMO (Kaiser-
Meyer-Olkin). O valor obtido e apresentado na Tabela 2 demonstra que esse valor
também atende a parametros estabelecidos por Pasquali (2008) para realizagdo da
analise de componentes principais. O mesmo pode ser dito para os valores obtidos

para a comunalidade.

Tabela 2 - Fator: Competéncias de Trabalho em Equipe
KMO =0,972; a de Cronbach = 0,983

2 a se o item
ltem CF H for excluido
Respeitar a diversidade de opinides.(CTE30) 0,890 0,875 0,982

Identificar qual papel Ihe compete na dinamica das relagGes no grupo (tarefas a realizar e

posturas a assumir).(CTE15) 0888 0,789 0,982

Reconhecer a importancia de cada pessoa.(CTE26) 0,885 0,79 0,982

Exaurir as possibilidades de encaminhamento de solugdes para problemas que emergem

durante as pesquisas.(CTE32) 0.877 0,768 0,982
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KMO =0,972; a de Cronbach = 0,983

cFw poten

Agir de maneira proativa para resolver problemas.(CTE16) 0,862 0,745 0,982
Tratar indistintamente bem as pessoas.(CTE31) 0,861 0,829 0,982
Compartilhar conhecimentos com os demais integrantes do grupo de pesquisa.(CTE7) 0,858 0,744 0,982
Reconhecer as proprias limitagdes quanto ao dominio do contetdo (e procurar estuda-lo 0858 0765 0.982
devidamente quando isso for importante para o grupo).(CTE28) ’ ’ ’

Atuar com profissionalismo em todas as situacoes relacionadas a pesquisa.(CTE5) 0,857 0,762 0,982
Buscar colaborativamente a solucéo de problemas.(CTE4) 0,847 0,722 0,982
Cumprir as obrigacdes e tarefas sob sua responsabilidade.(CTE20) 0,847 0,784 0,982
Colaborar com outros integrantes na realizacéo de atividades de pesquisa.(CTES6) 0,844 0,713 0,982
ﬁ;l;%rerg?cp}olzsizczi;)nar guando uma situag¢&o no grupo prejudica o desempenho de minhas 0835 0,739 0,982
Valorizar a diversidade humana.(CTE33) 0,834 0,84 0,982
Saber com quem buscar informagdes necessarias a pesquisa.(CTE19) 0,832 0,703 0,982
Qgrrmlg:?r;g;te(fgg?g;g)os colegas como oportunidade de crescimento e 0829 0,687 0,982
Atuar com ética nas atividades de pesquisa.(CTE3) 0,827 0,749 0,982
E?:;gr?tr:sr gz grrﬂgga(sc [(I_jgliazs)a partir da apreciagdo de propostas apresentadas por outros 0827 0,712 0,982
Respeitar valores diferentes.(CTE14) 0,824 0,725 0,982
Ter disciplina para a realizagdo das atividades.(CTE21) 0,822 0,684 0,982
Apresentar para o grupo seu ponto de vista de forma clara e ordenada.(CTE1) 0,820 0,76 0,982
;:ﬁgsngjgiLgc;g:?sc;Tg_r;tgg)relevantes, relacionados a atividades do grupo, aos integrantes do 0806 0,684 0,982
Expor argumentos de modo convincente, com desenvoltura.(CTE2) 0,805 0,73 0,982
Saber a hora de falar e a hora de ouvir o colega.(CTE17) 0,802 0,644 0,982
Estar disposto a trabalhar com pessoas com caracteristicas diferentes.(CTE29) 0,787 0,688 0,982
Expressar ideias sem medo de ser criticado.(CTE10) 0,782 0,683 0,982
Respeitar o ritmo de trabalho de cada um.(CTE13) 0,768 0,601 0,982
Resolver conflitos surgidos entre os membros do grupo de pesquisa.(CTE27) 0,763 0,652 0,982
Identificar o momento adequado para a apresentacéo de novas ideias.(CTE11) 0,757 0,633 0,982
cl?éalsc;?sé ;é)rgla[raszséct)zrs rrﬁ(na ;;;n;fr(c))% Icéi:r(]e;(.e(rg?% g())m a intencao de identificar outras perspectivas 0753 0,668 0,982
Estar disposto a atuar em equipes multidisciplinares.(CTE24) 0,743 0,57 0,982
Estudar em grupo.(CTE23) 0,683 0,493 0,983
Mobilizar rede de relacionamentos para executar atividades de pesquisa.(CTE25) 0,588 0,398 0,984

Nota: Cargas Fatoriais (CF), Comunalidades(h?).



61

O valor do alfa de Cronbach obtido foi de 0,983. Como a medida apresentou
um valor considerado alto por Pasquali (2008), Field (2009) e Hair e cols. (2010),
considera-se a escala confiavel e consistente para aplicagdo em pesquisas futuras.

Os resultados demonstram que a consisténcia do fator possui pouca ou
nenhuma alteragdo com a exclusao de itens. A maioria dos itens apresentou reducao
no valor do alfa observado anteriormente, 0,983. Exceto o item 23 (Estudar em
grupo) que nao modificou o valor de alfa e o item 25 (Mobilizar rede de
relacionamentos para executar atividades de pesquisa.) que aumentou o valor de
alfa. Com a ocorréncia de alteragdo minima de valores foi verificado que ndo ha a
necessidade de exclusdo de nenhum item e desta forma optou-se por manter todos
os itens da escala.

Para confirmar os resultados obtidos pela medida de consisténcia do fator, as
cargas fatoriais dos itens foram analisadas. Ao se realizar o PCA, todos os itens
apresentaram boas cargas fatoriais, no minimo 0,588, e ndo ha indicios de itens que
deveriam ser excluidos. Para confirmar se ha ou ndo a existéncia de itens a serem
extraidos, usou-se o Método dos Eixos Principais (Principal Axis Factoring - PAF).

Como as variaveis utilizadas no presente estudo formam a categoria de
competéncias em trabalho de equipe, acredita-se na correlacdo entre estas,
demonstrada pelas andlises fatorial e paralela; Pasquali (2008) e Field (2009)
propdem a utilizacdo da rotagao obliqua com o método Direct Oblimin ou Promax,
respectivamente, para variaveis com tal caracteristica. Decidiu-se pela utilizagao da
rotacdo Direct Oblimin, pois essa rotacdo apresentou melhor resultado. A Tabela 3

demonstra os resultados obtidos pela rotacéo Direct Oblimin.
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Tabela 3 - Cargas fatoriais dos itens da escala de CTE

Item Direct Oblimin
Identificar qual papel lhe compete na dindmica das relagdes no grupo (tarefas a
. . 0,885
realizar e posturas a assumir).(CTE15)
Reconhecer a importancia de cada pessoa.(CTE26) 0,868
Exaurir as possibilidades de encaminhamento de soluc¢des para problemas que 0867

emergem durante as pesquisas.(CTE32)
Compartilhar conhecimentos com os demais integrantes do grupo de pesquisa.(CTE7) 0,862
Agir de maneira proativa para resolver problemas.(CTE16) 0,862

Saber me posicionar quando uma situagdo no grupo prejudica o desempenho de

minhas func¢des.(CTE22) 0,853
Apresentar para o0 grupo seu ponto de vista de forma clara e ordenada.(CTE1) 0,852
Buscar colaborativamente a solugéo de problemas.(CTE4) 0,849
Respeitar a diversidade de opinides.(CTE30) 0,847
Reelaborar as proprias ideias a partir da apreciacéo de propostas apresentadas por
: 0,840

outros integrantes do grupo.(CTE12)
Colaborar com outros integrantes na realizacdo de atividades de pesquisa.(CTEG6) 0,839
Expor argumentos de modo convincente, com desenvoltura.(CTE2) 0,833
Atuar com profissionalismo em todas as situac¢des relacionadas a pesquisa.(CTE5) 0,831
Reconhecer as préprias limitagdes quanto ao dominio do contetdo (e procurar estuda-lo 0.83
devidamente quando isso for importante para o grupo).(CTE28) '
Transmitir conhecimentos relevantes, relacionados a atividades do grupo, aos
. . 0,819
integrantes do grupo de pesquisa.(CTES8)
Aproveitar o feedback dos colegas como oportunidade de crescimento e

. 0,818
aprimoramento.(CTE18)
Tratar indistintamente bem as pessoas.(CTE31) 0,817
Saber com quem buscar informag8es necessarias a pesquisa.(CTE19) 0,811
Cumprir as obrigacdes e tarefas sob sua responsabilidade.(CTE20) 0,81
Expressar ideias sem medo de ser criticado.(CTE10) 0,803
Ter disciplina para a realizacéo das atividades.(CTE21) 0,803
Respeitar valores diferentes.(CTE14) 0,790
Atuar com ética nas atividades de pesquisa.(CTE3) 0,788
Saber a hora de falar e a hora de ouvir o colega.(CTE17) 0,788
Resolver conflitos surgidos entre os membros do grupo de pesquisa.(CTE27) 0,780
Dialogar com pessoas de campos diferentes com a intencéo de identificar outras 0778

perspectivas de solucdo para determinado problema.(CTE9)
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Continuagao da Tabela 3- Cargas fatoriais dos itens da escala de CTE

Item Direct Oblimin
Valorizar a diversidade humana.(CTE33) 0,778
Identificar o momento adequado para a apresentacdo de novas ideias.(CTE11) 0,773
Respeitar o ritmo de trabalho de cada um.(CTE13) 0,745
Estar disposto a trabalhar com pessoas com caracteristicas diferentes.(CTE29) 0,745
Estar disposto a atuar em equipes multidisciplinares.(CTE24) 0,743
Estudar em grupo.(CTE23) 0,681
Mobilizar rede de relacionamentos para executar atividades de pesquisa.(CTE25) 0,589

Fonte: Dados de Pesquisa

Para identificar em quantos fatores as variaveis podem ser agrupadas,
primeiramente foi verificada a variancia total explicada. Para que o fator seja
considerado, a porcentagem de variagao deve ser maior do que 3% e o autovalor

total (Eigenvalues) deve ser maior do que 1.

Tabela 4 - Variagao total explicada do instrumento CTE

Analise 5
N Somas de extracdo de
Paralela de Autovalores iniciais
Horn carregamentos ao quadrado
Fator
Autovalor % de % % de %
L. Total e . Total . .
Aleatério variagdo cumulativa variagdo cumulativa
1 1,656 21,987 66,627 66,627 21,987 66,627 66,627
2 1,556 1,343 4,068 70,695 1,343 4,068 70,695
3 1,492 0,911 2,759 73,455

Fonte: Dados da Pesquisa

Analisando a variancia total explicada, observa-se que as variaveis podem ser
extraidas em dois fatores. Outra técnica para confirmar a extragao dos fatores é a
andlise paralela de Horn (1965) que consiste na comparagdao dos autovalores
obtidos empiricamente para com os autovalores obtidos por meio de variaveis
selecionadas de forma aleatéria e que possuem o mesmo tamanho de amostra e o

mesmo numero de variaveis. Sdo escolhidos os fatores cujos autovalores sao
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maiores do que os autovalores das variaveis aleatérias. A partir da analise paralela,
foi observado que somente um fator deve ser considerado.

A escolha de somente um fator foi confirmada pela visualizagdo do diagrama
de sedimentacdo (Scree Plot). Esse diagrama ajuda na decisdao de quantos
componentes escolher, por causa da facil visualizagdo demonstrada por esse
diagrama.

Estas informagbes confirmam que as variaveis apresentadas podem ser
agrupadas em um unico fator, desta forma foi verificado que os itens apresentados
pelo instrumento de coleta de dados medem o fator Competéncias de Trabalho em
Equipe.

Figura 1-Scree Plot
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Em relacdo a validacdo do instrumento de coleta de dados, escala que mede
o grau de dominio dos participantes quanto a Competéncias de Trabalho em Equipe
(CTE), foi observada alta correlagdo entre os itens, média de 0,652; com uma

grande confiabilidade dos dados, medido por meio do alfa de Cronbach de 0,983; e
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com cargas fatoriais consideradas por Pasquali (2008) como boas, acima de 0,55, e
excelente para a maioria das cargas, pois apresentaram valores acima de 0,71.

A analise dos itens apresentados pela escala Competéncias de Trabalho em
equipe indica enquadramento destas como competéncias sociais, pois verificou-se a
ocorréncia de julgamentos imediatos sobre a qualidade do desempenho social de
uma pessoa a partir dos resultados obtidos e foi observado o desenvolvimento de
habilidades e conhecimentos sdcio-cognitivas que podem mediar desempenhos
comportamentais em contextos especificos, que por sua vez sao julgados por si e
pelos outros para serem bem sucedidos e, assim, aumentar a probabilidade de

ajuste psicossocial positivo.

4.2 Analise descritiva das competéncias de trabalho em equipe (CTE)

Nesta secdo, sdo apresentados os resultados referentes as competéncias de
trabalho em equipe (CTE) em relagao aos itens e ao fator. A Tabela 5 apresenta as
medidas descritivas de cada item, bem como da categoria de CTE. Tabela 5 —

Medidas descritivas dos itens da escala de CTE

Item Média Mediana D.P.
Categoria CTE 8,579 9 1,52
Apresentar para o grupo seu ponto de vista de forma clara e ordenada.(CTE1) 8,31 9 1,83
Expor argumentos de modo convincente, com desenvoltura.(CTE2) 8,33 9 1,83
Atuar com ética nas atividades de pesquisa.(CTE3) 9,25 10 1,73
Buscar colaborativamente a solu¢do de problemas.(CTE4) 8,78 9 1,72
Atuar com profissionalismo em todas as situagdes relacionadas a pesquisa.(CTE5) 9,1 10 1,60
Colaborar com outros integrantes na realizagéo de atividades de pesquisa.(CTE6) 8,97 10 1,63
Compartilhar conhecimentos com os demais integrantes do grupo de pesquisa.(CTE7) 8,98 10 1,61

Transmitir conhecimentos relevantes, relacionados a atividades do grupo, aos

integrantes do grupo de pesquisa.(CTE8) 881 9 1.80

Dialogar com pessoas de campos diferentes com a intengéo de identificar outras

perspectivas de solugéo para determinado problema.(CTE9) 8.24 9 2,01




Continuagao da Tabela 5 — Medidas descritivas dos itens da escala de CTE

Iltem Média Mediana D.P.
Expressar ideias sem medo de ser criticado.(CTE10) 8,31 9 2,15
Identificar o momento adequado para a apresentagéo de novas ideias.(CTE11) 8,05 8 2,06
Reelaborar as proprias ideias a partir da apreciagdo de propostas apresentadas por
. 8,56 9 1,71
outros integrantes do grupo.(CTE12)
Respeitar o ritmo de trabalho de cada um.(CTE13) 8,36 9 1,93
Respeitar valores diferentes.(CTE14) 8,71 9 1,86
Identificar qual papel Ihe compete na dinamica das relagdes no grupo (tarefas a realizar
: 8,65 9 1,80
e posturas a assumir).(CTE15)
Agir de maneira proativa para resolver problemas.(CTE16) 8,79 9 1,75
Saber a hora de falar e a hora de ouvir o colega.(CTE17) 8,55 9 1,90
Aproveitar o feedback dos colegas como oportunidade de crescimento e
. 8,78 9 1,77
aprimoramento.(CTE18)
Saber com quem buscar informagdes necessarias a pesquisa.(CTE19) 8,63 9 1,88
Cumprir as obrigacdes e tarefas sob sua responsabilidade.(CTE20) 8,97 10 1,79
Ter disciplina para a realizagéo das atividades.(CTE21) 8,59 9 1,98
Saber me posicionar quando uma situagao no grupo prejudica o desempenho de minhas 823 9 209
fungdes.(CTE22) ) )
Estudar em grupo.(CTE23) 7,38 8 2,51
Estar disposto a atuar em equipes multidisciplinares.(CTE24) 8,5 9 2,06
Mobilizar rede de relacionamentos para executar atividades de pesquisa.(CTE25) 7,5 8 2,76
Reconhecer a importancia de cada pessoa.(CTE26) 8,91 9 1,72
Resolver conflitos surgidos entre os membros do grupo de pesquisa.(CTE27) 8,11 9 2,22
Reconhecer as proprias limitagdes quanto ao dominio do contetdo (e procurar estuda-lo 871 9 181
devidamente quando isso for importante para o grupo).(CTE28) ’ '
Estar disposto a trabalhar com pessoas com caracteristicas diferentes.(CTE29) 8,71 9 1,86
Respeitar a diversidade de opinides.(CTE30) 8,86 9 1,74
Tratar indistintamente bem as pessoas.(CTE31) 8,98 10 1,83
Exaurir as possibilidades de encaminhamento de solugdes para problemas que
. 8,48 9 1,94
emergem durante as pesquisas.(CTE32)
Valorizar a diversidade humana.(CTE33) 8,99 10 1,82

Fonte: Dados da Pesquisa
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Nota-se que na maioria dos itens, os respondentes descrevem que possuem

alto dominio da competéncia, médias acima de 8, e ndo ha grande variagdo de
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resposta, desvio padrao menor que 2, sendo que 7 itens se sobressairam ante aos
demais por possuirem médias altas, acima de 8,97, e baixo desvio padrao, menor
que 1,8, que sao os itens: Atuar com ética nas atividades de pesquisa (CTE3), Atuar
com profissionalismo em todas as situacdes relacionadas a pesquisa (CTES),
Colaborar com outros integrantes na realizagdo de atividades de pesquisa (CTEG6),
Compartilhar conhecimentos com os demais integrantes do grupo de pesquisa
(CTE7), Cumprir as obrigagdes e tarefas sob sua responsabilidade (CTE20), Tratar
indistintamente bem as pessoas (CTE31) e Valorizar a diversidade humana (CTE33),
0 que indica consenso dos respondentes para esses itens. Também houve a
incidéncia de itens que apontam um dominio moderado de competéncia, média
menor ou igual a 7,5 e desvio padrdo alto, maior que 2,5; indicando ou a
possibilidade de dissenso entre os participantes, ou a menor necessidade dessa
competéncia ou nao foi desenvolvido o dominio da competéncia. Os itens que
apresentaram tal panorama foram: Estudar em grupo (CTE23) e Mobilizar rede de
relacionamentos para executar atividades de pesquisa (CTE25).

Em relagdo aos resultados obtidos, foi observada a existéncia de itens que
apresentaram uma mediana igual a 10 e outros itens que demonstraram as medidas
descritivas com valores altos. Esse fato pode ter sido ocasionado por causa da
desejabilidade social que é descrita por Ribas-Junior, Moura e Hutz (2004) como
uma propensao dos individuos a dar respostas consideradas como socialmente mais
aceitaveis e a negar associagdo pessoal com opinides ou comportamentos
considerados socialmente negativos. Ha outros motivos que podem ter influenciado
os valores altos das medidas descritivas desses itens como o tempo de experiéncia,
a maioria do respondentes possui 5 ou mais anos de experiéncia em pesquisa, a

formacgao dos respondentes, a maioria sdo doutores (28%) ou pds-doutores (34%).
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Além desses motivos, os achados expostos por Godoy, Antonello, Bido e Silva
(2009); e Godoy e Antonello (2009) demonstram outras situagdes que as
competéncias de trabalho em equipe podem ter sido desenvolvidas no espaco

universitario, sem participar de grupo de pesquisa.

4.2.1 As Competéncias em relagado as grandes areas de conhecimento

Nesta secdo serdo apresentados os resultados dos testes estatisticos
Kruskall-Wallis e Mann-Whithey U das competéncias em relagdo a area de
conhecimento.

A Tabela 6 apresenta as estatisticas descritivas referentes ao dominio das

competéncias CTE por area de conhecimento.

Tabela 6 — Estatisticas descritivas do dominio das competéncias CTE por area de
conhecimento’

Item Area de Conhecimento ) Estatl'stlca
Média Mediana  d.p.
Ciéncias Sociais Aplicadas 8,400 9 2,044
Ciéncias Bioldgicas 8,353 9 1,916
Ciéncias da Saude 8,389 9 1,694
Apresentar para 0 grupo seu ponto de vista de forma clara Ciéncias Agrarias 8,000 8 2,284
e ordenada.(CTE1) .
Ciéncias Exatas e da Terra 8,328 9 1,858
Engenharias 8,132 8 1,455
Ciéncias Humanas 8,800 9 1,325
Ciéncias Sociais Aplicadas 8,500 9 2,030
Ciéncias Bioldgicas 8,471 9 1,973
Ciéncias da Saude 8,356 9 1,731
Expor argumentos de modo convincente, com Ciéncias Agrarias 7,981 9 2,262
desenvoltura.(CTE2) Ciéncias Exatas e da Terra 8,362 9 1,608
Engenharias 8,184 8 1,591
Ciéncias Humanas 8,867 9 1,424
Ciéncias Sociais Aplicadas 9,233 10 1,942
Ciéncias Bioldgicas 9,314 10 1,543
Ciéncias da Saude 9,333 10 1,608
Atuar com ética nas atividades de pesquisa.(CTE3) Ciéncias Agrarias 9,250 10 1,969
Ciéncias Exatas e da Terra 9,224 10 1,947
Engenharias 9,289 10 1,183
Ciéncias Humanas 9,578 10 0,965
Ciéncias Sociais Aplicadas 8,467 9 2,113
Ciéncias Bioldgicas 9,000 10 1,649
Ciéncias da Saude 8,922 9 1,351
Buscar colaborativamente a solucéo de problemas.(CTE4)  Ciéncias Agrarias 8,596 9 2,079
Ciéncias Exatas e da Terra 8,810 9 1,782
Engenharias 8,316 9 1,694
Ciéncias Humanas 9,289 10 1,100
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Continuacgao da Tabela 6 — Estatisticas descritivas do dominio das competéncias CTE por area

de conhecimento

Iltem Area de Conhecimento ) Estat{st|ca
Média Mediana  d.p.

Ciéncias Sociais Aplicadas 9,033 10 1,938

Ciéncias Bioldgicas 9,176 10 1,658

o o Ciéncias da Salde 9,300 10 1,185

Aluat com profissionalismo emodas as siuages Ciéncias Agrarias 908 10 2,033

Ciéncias Exatas e da Terra 9,086 10 1,657

Engenharias 8,868 10 1,492

Ciéncias Humanas 9,311 10 1,062

Ciéncias Sociais Aplicadas 8,733 9 2,083

Ciéncias Bioldgicas 9,157 10 1,654

Colab o int . lizaco d Ciéncias da Salde 9,100 10 1,299

olaborar com outros integrantes na realizagao de Ciéncias Agrarias 8,962 10 1,950

atividades de pesquisa.(CTES) Ciéncias Exatas e da Terra 9,034 9 1,556

Engenharias 8,289 8 1,642

Ciéncias Humanas 9,311 10 1,221

Ciéncias Sociais Aplicadas 8,933 10 1,911

Ciéncias Bioldgicas 9,235 10 1,607

Ciéncias da Saude 8,989 10 1,434

Compartilhar co_nhecimentos com os demais integrantes do Ciéncias Agrérias 8,865 10 1,990
grupo de pesquisa.(CTE7) .

Ciéncias Exatas e da Terra 8,914 9 1,678

Engenharias 8,421 9 1,671

Ciéncias Humanas 9,422 10 0,892

Ciéncias Sociais Aplicadas 8,633 9 2,042

Ciéncias Bioldgicas 9,059 10 1,702

Transmitir conhecimentos relevantes, relacionados a Ciéncias da Satde 8,744 9 1852

atividades do grupo, aos integrantes do grupo de Ciéncias Agrarias 8,712 9 2,154

pesquisa.(CTES) Ciéncias Exatas e da Terra 8,914 9 1,678

Engenharias 8,474 9 1,555

Ciéncias Humanas 9,311 10 1,362

Ciéncias Sociais Aplicadas 8,167 9 2,276

Ciéncias Bioldgicas 8,471 9 1,912

Dialogar com pessoas de campos diferentes com a Ciéncias da Saude 8,111 9 2,143

intenco de identificar outras perspectivas de solugdo para  Ciéncias Agrarias 8,135 9 2,318

determinado problema.(CTE9) Ciéncias Exatas e da Terra 8,414 9 1,845

Engenharias 8,263 8 1,465

Ciéncias Humanas 8,689 9 1,505

Ciéncias Sociais Aplicadas 8,633 9 2,008

Ciéncias Bioldgicas 8,451 9 2,508

Ciéncias da Saude 8,200 9 2,153

Expressar ideias sem medo de ser criticado.(CTE10) Ciéncias Agrarias 8,077 9 2,400

Ciéncias Exatas e da Terra 7,914 8 2,203

Engenharias 8,368 9 1,837

Ciéncias Humanas 9,044 10 1,348

Ciéncias Sociais Aplicadas 8,267 8 1,999

Ciéncias Bioldgicas 7,804 8 2,367

-~ B Ciéncias da Salde 8,289 9 1,886

Indoevr;tlsflgagigsnggr_lr_\g?tlc; adequado para a apresentacao de Ciéncias Agrarias 7.846 8 2,396

' Ciéncias Exatas e da Terra 8,000 8 2,069

Engenharias 7,684 8 1,613

Ciéncias Humanas 8,644 9 1,525

Ciéncias Sociais Aplicadas 8,767 9 1,924

Ciéncias Bioldgicas 8,529 9 1,891

Reelaborar as préprias ideias a partir da apreciacéo de Ciéncias da Satde 8,678 9 1,505

propostas apresentadas por outros integrantes do Ciéncias Agrarias 8,346 9 1,999

grupo.(CTE12) Ciéncias Exatas e da Terra 8,362 9 1,861

Engenharias 8,447 9 1,554

Ciéncias Humanas 8,867 9 1,254




70

Continuacgao da Tabela 6 — Estatisticas descritivas do dominio das competéncias CTE por area

de conhecimento

Iltem Area de Conhecimento ) Estat{st|ca
Média Mediana  d.p.

Ciéncias Sociais Aplicadas 7,967 9 2,399

Ciéncias Bioldgicas 8,451 9 1,826

Ciéncias da Saude 8,467 9 1,515

Respeitar o ritmo de trabalho de cada um.(CTE13) Ciéncias Agrarias 8,404 9 2,207
Ciéncias Exatas e da Terra 8,155 9 1,998

Engenharias 8,158 9 2,150

Ciéncias Humanas 8,600 9 1,802

Ciéncias Sociais Aplicadas 8,500 9 2,193

Ciéncias Bioldgicas 8,784 9 1,629

Ciéncias da Saude 8,867 10 1,794

Respeitar valores diferentes.(CTE14) Ciéncias Agrarias 8,827 10 2,036
Ciéncias Exatas e da Terra 8,431 9 1,738

Engenharias 8,605 9 1,939

Ciéncias Humanas 8,911 10 1,717

Ciéncias Sociais Aplicadas 8,867 10 2,013

Ciéncias Bioldgicas 8,941 9 1,666

Ciéncias da Saude 8,789 9 1,679

Identificar qual papel Ih(_e compete na dinamica Qas relagées  jancias Agrérias 8,519 9 2,137
no grupo (tarefas a realizar e posturas a assumir).(CTE15) Ciéncias Exatas e da Terra 8,569 9 1,718
Engenharias 8,263 8 1,655

Ciéncias Humanas 8,733 9 1,558

Ciéncias Sociais Aplicadas 8,667 10 2,139

Ciéncias Bioldgicas 9,039 10 1,755

Ciéncias da Saude 8,922 9 1,501

Agir de maneira proativa para resolver problemas.(CTE16)  Ciéncias Agrarias 8,635 9 2,205
Ciéncias Exatas e da Terra 8,828 9 1,613

Engenharias 8,816 9 1,182

Ciéncias Humanas 8,889 10 1,668

Ciéncias Sociais Aplicadas 8,533 9 2,080

Ciéncias Bioldgicas 8,627 9 1,811

Ciéncias da Saude 8,522 9 1,684

Saber a hora de falar e a hora de ouvir o colega.(CTE17) Ciéncias Agrarias 8,808 10 1,961
Ciéncias Exatas e da Terra 8,638 9 1,683

Engenharias 8,658 9 1,361

Ciéncias Humanas 8,800 9 1,618

Ciéncias Sociais Aplicadas 8,700 9 1,985

Ciéncias Bioldgicas 9,137 10 1,549

Ciéncias da Saude 8,622 9 1,666

Aprov_eitar o] feedb_ack dos colegas como oportunidade de Ciéncias Agrarias 8,481 9 2,461
crescimento e aprimoramento.(CTE18) Ciéncias Exatas e da Terra 8,845 9 1,673
Engenharias 8,737 9 1,389

Ciéncias Humanas 9,244 10 1,209

Ciéncias Sociais Aplicadas 8,433 9 2,029

Ciéncias Bioldgicas 8,882 10 1,840

Ciéncias da Saude 8,778 9 1,721

Saber_com quem buscar informag6es necessarias a Ciéncias Agrarias 8,692 9 2,054
pesquisa.(CTE19) Ciéncias Exatas e da Terra 8,534 9 2,028
Engenharias 8,289 9 1,723

Ciéncias Humanas 8,978 10 1,617

Ciéncias Sociais Aplicadas 8,967 10 1,938

Ciéncias Bioldgicas 9,078 10 1,598

) o Ciéncias da Saude 9,156 10 1,728
rcel;?grzg;;I%Zrége‘i‘(‘?co_?;;ot)arefas sob sua C?t:anc?as Agréarias 8,846 10 2,182
Ciéncias Exatas e da Terra 8,931 10 1,853

Engenharias 8,684 9 1,646

Ciéncias Humanas 9,200 10 1,307
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Continuacgao da Tabela 6 — Estatisticas descritivas do dominio das competéncias CTE por area

de conhecimento

Iltem Area de Conhecimento ) Estat{st|ca
Média Mediana  d.p.

Ciéncias Sociais Aplicadas 8,267 9 2,690

Ciéncias Bioldgicas 8,706 9 1,724

Ciéncias da Saude 8,922 10 1,762

Ter disciplina para a realizag&o das atividades.(CTE21) Ciéncias Agrarias 8,654 9 2,159

Ciéncias Exatas e da Terra 8,362 9 2,032

Engenharias 8,395 9 1,636

Ciéncias Humanas 8,756 10 1,811

Ciéncias Sociais Aplicadas 7,933 8 2,420

Ciéncias Bioldgicas 8,765 9 1,762

Sab o g tuaca Ciéncias da Salde 8,256 9 2,134

aber me posicionar quando uma situacéo no grupo Ciéncias Agrarias 8,154 9 2173

prejudica o desempenho de minhas func¢des.(CTE22) Ciéncias Exatas e da Terra 8,069 9 2118

Engenharias 8,026 9 1,867

Ciéncias Humanas 8,533 9 1,804

Ciéncias Sociais Aplicadas 7,267 8 2,677

Ciéncias Bioldgicas 7,588 8 2,555

Ciéncias da Saude 7,711 8 2,127

Estudar em grupo.(CTE23) Ciéncias Agrarias 7,096 8 2,614

Ciéncias Exatas e da Terra 7,207 8 2,518

Engenharias 7,079 8 2,725

Ciéncias Humanas 8,133 9 2,063

Ciéncias Sociais Aplicadas 8,633 9 2,189

Ciéncias Bioldgicas 8,627 9 2,078

Ciéncias da Saude 8,611 10 2,108

Estar Qis_po_sto a atuar em equipes Ciéncias Agrérias 8,346 9 2,334

multidisciplinares. (CTE24) Ciéncias Exatas e da Terra 8,638 9 1,851

Engenharias 8,421 8 1,588

Ciéncias Humanas 8,756 10 1,667

Ciéncias Sociais Aplicadas 7,267 9 3,129

Ciéncias Bioldgicas 7,922 8 2,288

Ciéncias da Saude 7,544 9 2,682

Mobilizar _rede de relacionamentos para executar atividades Ciéncias Agrarias 7,212 8 3,164
de pesquisa.(CTE25) A

Ciéncias Exatas e da Terra 7,086 8 3,022

Engenharias 7,342 8 2,351

Ciéncias Humanas 8,467 9 2,007

Ciéncias Sociais Aplicadas 8,933 10 1,911

Ciéncias Bioldgicas 9,118 9 1,505

Ciéncias da Saude 9,056 10 1,610

Reconhecer a importancia de cada pessoa.(CTE26) Ciéncias Agrarias 8,846 10 2,081

Ciéncias Exatas e da Terra 8,741 9 1,753

Engenharias 8,500 9 1,673

Ciéncias Humanas 9,178 10 1,319

Ciéncias Sociais Aplicadas 7,667 8 2,617

Ciéncias Bioldgicas 8,451 9 2,081

) ] Ciéncias da Salde 8,556 9 1,793

E:Sscc‘)llj\i/s; (Eggf'gtzc;s)surgldos entre os membros do grupo de  jancias Agrérias 7.808 8 2,327

’ Ciéncias Exatas e da Terra 8,069 9 2,101

Engenharias 7,632 8 2,387

Ciéncias Humanas 8,556 10 1,960

Ciéncias Sociais Aplicadas 9,067 10 1,929

Ciéncias Bioldgicas 8,843 9 1,793

Reconhecer as préprias limitagdes quanto ao dominio do Ciéncias da Satde 8,867 9 1,623

contetdo (e procurar estuda-lo devidamente quando isso Ciéncias Agrarias 8,558 9 2,164

for importante para o grupo).(CTE28) Ciéncias Exatas e da Terra 8,466 9 1,739

Engenharias 8,447 9 1,501

Ciéncias Humanas 9,067 10 1,543
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Continuacgao da Tabela 6 — Estatisticas descritivas do dominio das competéncias CTE por area

de conhecimento

Iltem Area de Conhecimento ) Estat{st|ca

Média Mediana  d.p.
Ciéncias Sociais Aplicadas 8,500 9 2,488
Ciéncias Bioldgicas 8,706 9 1,900
] . Ciéncias da Saude 8,922 9 1,616
Ei?(t;(l; r(]jtlzgtzsct_cl)_ é\zt;;albalhar com pessoas com caracteristicas  jancias Agrarias 8,596 9 2,144
Ciéncias Exatas e da Terra 8,655 9 1,743
Engenharias 8,553 9 1,796
Ciéncias Humanas 8,956 10 1,429
Ciéncias Sociais Aplicadas 8,900 9 1,900
Ciéncias Bioldgicas 9,118 10 1,657
Ciéncias da Saude 8,889 9 1,686
Respeitar a diversidade de opinides.(CTE30) Ciéncias Agrarias 8,692 9 2,110
Ciéncias Exatas e da Terra 8,845 9 1,694
Engenharias 8,579 9 1,840
Ciéncias Humanas 9,222 10 1,166
Ciéncias Sociais Aplicadas 9,133 10 1,925
Ciéncias Bioldgicas 9,059 10 1,737
Ciéncias da Saude 9,056 10 1,770
Tratar indistintamente bem as pessoas.(CTE31) Ciéncias Agrarias 8,865 10 2,133
Ciéncias Exatas e da Terra 9,052 10 1,701
Engenharias 8,711 10 1,829
Ciéncias Humanas 9,244 10 1,351
Ciéncias Sociais Aplicadas 8,333 9 2,202
Ciéncias Bioldgicas 8,745 9 2,058
Exaurir as possibilidades de encaminhamento de soluges ~ Ciéncias da Sadde 8,511 9 1,800
para problemas que emergem durante as Ciéncias Agrarias 8,423 9 2,226
pesquisas.(CTE32) Ciéncias Exatas e da Terra 8,517 9 1,750
Engenharias 8,079 8 1,950
Ciéncias Humanas 8,889 10 1,526
Ciéncias Sociais Aplicadas 8,967 10 1,921
Ciéncias Bioldgicas 9,118 10 1,762
Ciéncias da Saude 9,022 10 1,872
Valorizar a diversidade humana.(CTE33) Ciéncias Agrarias 9,038 10 1,920
Ciéncias Exatas e da Terra 9,052 10 1,627
Engenharias 8,632 9 1,792
Ciéncias Humanas 9,267 10 1,321
Ciéncias Sociais Aplicadas 7,867 8 1,717
Ciéncias Bioldgicas 8,431 9 1,803
o L ) Ciéncias da Salde 8,156 9 1,823
e e 2
Ciéncias Exatas e da Terra 7,966 8 1,675
Engenharias 7,895 8 1,857
Ciéncias Humanas 8,711 9 1,440
Ciéncias Sociais Aplicadas 8,523 9 1,827
Ciéncias Bioldgicas 8,749 9 1,524
) ) - Ciéncias da Salde 8,680 9 1,351
gr?]t%%%rilged(ecﬁtlé)udes, Valores e Habilidades de Trabalho Ciéncias Agrarias 8,464 9 1,038
Ciéncias Exatas e da Terra 8,517 9 1,497
Engenharias 8,344 9 1,293
Ciéncias Humanas 8,955 9 1,149

Nota: Estdo destacados em negritos, para cada um dos itens, os maiores e menores resultados.

As estatisticas apresentadas na Tabela 06 foram descritas para ajudar na

andlise dos testes nao paramétricos apresentados a seguir. Observa-se que a

maioria dos itens da area de Ciéncias Humanas apresentou um maior dominio das
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competéncias ante as demais e com menor desvio padrdo. As éareas que
apresentaram menor dominio das competéncias foram as areas de Ciéncias
Agrarias, Ciéncias Sociais Aplicadas e Engenharias e foi notado os maiores valores

de desvio padrao para as areas de Ciéncias Agrarias e Ciéncias Sociais Aplicadas.

Tabela 7 — Teste Kruskall-Wallis: Competéncias em relagdo a area de conhecimento.

CSA CB Cs CA CET ENG CH
item X2 sig Rank Rank Rank Rank Rank Rank Rank
Médio M9 medio M9 medio M9 medio M9 medio M9 medio M9 medio  Hd

Colaborar com
outros
integrantes na
realizagdo de
atividades de
pesquisa.

21,606 0,001 1708 9 2191 10 2029 10 199,1 10 1921 9 136,4 8 223,1 10

Compartilhar
conhecimentos
com os demais
integrantes do
grupo de
pesquisa.

15,102 0,019 1872 9 223 10 1938 10 1931 10 187 9 150,8 9 222,7 10

Transmitir

conhecimentos

relevantes,

relacionados a

atividades do 13,458 0,036 1833 9 208,7 10 188,22 9 1931 9 197,1 9 159,1 9 236,5 10
grupo, aos

integrantes do

grupo de

pesquisa.

Expressar ideias
sem medo de ser 14,62 0,023 207,1 9 216 9 185,4 9 1832 9 165,2 8 192,7 9 235 10
criticado.

Reconhecer as
préprias
limitages quanto
ao dominio do
contetdo (e
procurar estuda-
lo devidamente
guando isso for
importante para
0 grupo)

12,598 0,049 209,1 10 2022 9 202,6 9 1899 9 170,7 9 161 9 227,2 10

Fonte: Dados de Pesquisa

A Tabela 7 apresenta somente os resultados significativos para o teste
Kruskall-Wallis. Esses resultados demonstram haver diferenca significativa das
medianas em 5 itens: Colaborar com outros integrantes na realizagao de atividades
de pesquisa; Compartilhar conhecimentos com os demais integrantes do grupo de
pesquisa; Transmitir conhecimentos relevantes, relacionados a atividades do grupo,
aos integrantes do grupo de pesquisa; Expressar ideias sem medo de ser criticado;
e Reconhecer as proprias limitagbes quanto ao dominio do conteudo (e procurar

estuda-lo devidamente quando isso for importante para o grupo) em relagdo as
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areas de conhecimento. Nota-se que a area de ciéncias humanas, com o maior rank
meédio em comparagdo com as demais, apresentou maior dominio dessas
competéncias e a area que apresentou menor dominio das competéncias em
comparagao com as outras areas foi a area de Engenharia. Para verificar quais
areas demonstraram diferenca significativa, o teste de diferengca de mediana Mann-

Whitney U, Tabela 8, foi realizado.

Tabela 8 — Teste Mann-Whitney U

Area de Conhecimento

Item que apresentou diferenca de mediana

Ciéncias Sociais Aplicadas
Ciéncias Bioldgicas

Colaborar com outros integrantes na realiza¢éo de atividades de pesquisa (CTES6).

Ciéncias Sociais Aplicadas
Ciéncias da Saude

Cumprir as obrigacdes e tarefas sob sua responsabilidade (CTE20).
Resolver conflitos surgidos entre os membros do grupo de pesquisa (CTE27).

Ciéncias Sociais Aplicadas
Ciéncias Exatas e da Terra

Expressar ideias sem medo de ser criticado (CTE10).

Ciéncias Sociais Aplicadas
Engenharias

Identificar o momento adequado para a apresentacéo de novas ideias (CTE11).
Reconhecer as proprias limitagées quanto ao dominio do conteldo (e procurar estuda-lo
devidamente quando isso for importante para o grupo) (CTE28).

Ciéncias Sociais Aplicadas
Ciéncias Humanas

Buscar colaborativamente a solu¢do de problemas (CTE4).

Colaborar com outros integrantes na realizacéo de atividades de pesquisa (CTEG6).
Transmitir conhecimentos relevantes, relacionados a atividades do grupo, aos
integrantes do grupo de pesquisa (CTES).

Aproveitar o feedback dos colegas como oportunidade de crescimento e
aprimoramento (CTE18).

Saber com quem buscar informagGes necessarias a pesquisa (CTE19).

Estudar em grupo (CTE23).

Mobilizar rede de relacionamentos para executar atividades de pesquisa (CTE25).
Resolver conflitos surgidos entre os membros do grupo de pesquisa (CTE27).
Grau de Contribuigdo da participa¢é@o no grupo de pesquisa

para o dominio de competéncia (graucontri).

Categoria de Atitudes, valores e habilidades de trabalho de equipe (CTE).

Ciéncias Bioldgicas
Ciéncias da Saude

Aproveitar o feedback dos colegas como oportunidade de crescimento e
aprimoramento (CTE18).

Ciéncias Bioldgicas
Ciéncias Exatas e da Terra

Compartilhar conhecimentos com os demais integrantes do grupo de pesquisa (CTE7).
Expressar ideias sem medo de ser criticado (CTE10).

Grau de Contribuigao da participagéo no grupo de pesquisa

para o dominio de competéncia (graucontri).

Ciéncias Bioldgicas
Engenharias

Buscar colaborativamente a solugdo de problemas (CTE4).

Colaborar com outros integrantes na realizacéo de atividades de pesquisa (CTES6).
Compartilhar conhecimentos com os demais integrantes do grupo de pesquisa (CTE7).
Transmitir conhecimentos relevantes, relacionados a atividades do grupo, aos
integrantes do grupo de pesquisa (CTES).

Identificar qual papel lhe compete na dindmica das relagdes no grupo (tarefas a realizar e
posturas a assumir) (CTE15).

Saber com quem buscar informagdes necessérias a pesquisa (CTE19).

Reconhecer as proprias limitagdes quanto ao dominio do contetido (e procurar estuda-lo
devidamente quando isso for importante para o grupo) (CTE28).

Exaurir as possibilidades de encaminhamento de solugdes para problemas que emergem
durante as pesquisas (CTE32).

Valorizar a diversidade humana (CTE33).

Ciéncias Bioldgicas
Ciéncias Humanas

Identificar o momento adequado para a apresentacéo de novas ideias (CTE11).

Ciéncias da Saude
Ciéncias Exatas e da Terra

Respeitar valores diferentes (CTE14).
Ter disciplina para a realizacdo das atividades (CTE21).
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Continuag¢ao da Tabela 08 — Teste Mann-Whitney U

Area de Conhecimento

Item que apresentou diferenca de mediana

Ciéncias da Saude
Engenharias

Buscar colaborativamente a solugdo de problemas (CTE4).

Colaborar com outros integrantes na realizacao de atividades de pesquisa (CTES6).
Compatrtilhar conhecimentos com os demais integrantes do grupo de pesquisa (CTE7).
Identificar o momento adequado para a apresentacéo de novas ideias (CTE11).
Identificar qual papel lhe compete na dindmica das rela¢des no grupo (tarefas a realizar e
posturas a assumir) (CTE15).

Cumprir as obrigacdes e tarefas sob sua responsabilidade (CTE20).

Ter disciplina para a realizagdo das atividades (CTE21).

Reconhecer a importancia de cada pessoa (CTE26).

Resolver conflitos surgidos entre os membros do grupo de pesquisa (CTE27).
Reconhecer as préprias limitagées quanto ao dominio do contetdo (e procurar estuda-lo
devidamente quando isso for importante para o grupo) (CTE28).

Valorizar a diversidade humana (CTE33).

Ciéncias da Saude
Ciéncias Humanas

Expor argumentos de modo convincente, com desenvoltura (CTE2).
Transmitir conhecimentos relevantes, relacionados a atividades do grupo, aos
integrantes do grupo de pesquisa (CTES).

Expressar ideias sem medo de ser criticado (CTE10).

Aproveitar o feedback dos colegas como oportunidade de crescimento e
aprimoramento (CTE18).

Ciéncias Agrarias
Ciéncias Exatas e da Terra

Respeitar valores diferentes (CTE14).

Ciéncias Agrarias
Engenharias

Colaborar com outros integrantes na realiza¢éo de atividades de pesquisa (CTEG6).

Ciéncias Agrarias
Ciéncias Humanas

Expor argumentos de modo convincente, com desenvoltura (CTE2).

Buscar colaborativamente a solu¢do de problemas (CTE4).

Transmitir conhecimentos relevantes, relacionados a atividades do grupo, aos
integrantes do grupo de pesquisa (CTES).

Expressar ideias sem medo de ser criticado (CTE10).

Estudar em grupo (CTE23).

Grau de Contribuigao da participagéo no grupo de pesquisa

para o dominio de competéncia (graucontri).

Ciéncias Exatas e da Terra
Engenharias

Buscar colaborativamente a solugao de problemas (CTE4).
Colaborar com outros integrantes na realiza¢éo de atividades de pesquisa (CTES6).

Ciéncias Exatas e da Terra
Ciéncias Humanas

Expor argumentos de modo convincente, com desenvoltura (CTE2).

Transmitir conhecimentos relevantes, relacionados a atividades do grupo, aos
integrantes do grupo de pesquisa (CTES).

Expressar ideias sem medo de ser criticado (CTE10).

Respeitar valores diferentes (CTE14).

Mobilizar rede de relacionamentos para executar atividades de pesquisa (CTE25).
Resolver conflitos surgidos entre os membros do grupo de pesquisa (CTE27).
Reconhecer as proprias limitagées quanto ao dominio do contetdo (e procurar estuda-lo
devidamente quando isso for importante para o grupo) (CTE28).

Grau de Contribuigdo da participa¢é@o no grupo de pesquisa

para o dominio de competéncia (graucontri).

Categoria de Atitudes, valores e habilidades de trabalho de equipe (CTE).

Engenharias
Ciéncias Humanas

Apresentar para o grupo seu ponto de vista de forma clara e ordenada (CTE1).

Expor argumentos de modo convincente, com desenvoltura (CTE2).

Buscar colaborativamente a solucdo de problemas (CTE4).

Colaborar com outros integrantes na realiza¢é@o de atividades de pesquisa (CTEG6).
Compatrtilhar conhecimentos com os demais integrantes do grupo de pesquisa (CTE7).
Transmitir conhecimentos relevantes, relacionados a atividades do grupo, aos
integrantes do grupo de pesquisa (CTES).

Identificar o momento adequado para a apresentacéo de novas ideias (CTE11).
Aproveitar o feedback dos colegas como oportunidade de crescimento e
aprimoramento (CTE18).

Saber com quem buscar informagdes necessérias a pesquisa (CTE19).

Mobilizar rede de relacionamentos para executar atividades de pesquisa (CTE25).
Reconhecer a importancia de cada pessoa (CTE26).

Resolver conflitos surgidos entre os membros do grupo de pesquisa (CTE27).
Reconhecer as proprias limitagées quanto ao dominio do contetdo (e procurar estuda-lo
devidamente quando isso for importante para o grupo) (CTE28).

Exaurir as possibilidades de encaminhamento de solug6es para problemas que emergem
durante as pesquisas (CTE32).

Valorizar a diversidade humana (CTE33).

Grau de Contribuig&o da participa¢é@o no grupo de pesquisa

para o dominio de competéncia (graucontri).

Categoria de Atitudes, valores e habilidades de trabalho de equipe (CTE).

Fonte: Dados de Pesquisa
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Os resultados apresentados na Tabela 8 demonstram a existéncia de areas
de conhecimento que possuem diferengas significativas em relagdo ao dominio de
competéncias. Observa-se maior diferenga entre as areas de Ciéncias Sociais
Aplicadas e Ciéncias Humanas; Ciéncias Biolégicas e Engenharias; Ciéncias da
Saude e Engenharias; Ciéncias Exatas e da Terra e Ciéncias Humanas; Engenharias
e Ciéncias Humanas.

Analisando as estatisticas descritivas bem como os testes ndo paramétricos,
identificou-se que a area de Ciéncias Sociais Aplicadas ndo apresentou diferenca de
dominio das competéncias de forma significativa em relagdo a nenhuma area de
conhecimento. Dentre as areas que demonstraram dominio semelhante, em relagao
as analises estatisticas, quanto a competéncias de CTE estdo: Ciéncias Agrarias,
Ciéncias Biolégicas e Ciéncias da Saude. Também foi observada grande diferenca
entre as areas de Ciéncias da Saude e Engenharias, sendo que a area de Ciéncias
da Saude apresentou maior dominio das competéncias ante a area de Engenharias.

Outro resultado expressivo ocorreu em relacédo a area de Ciéncias Humanas,
essa area apresentou um maior dominio de todas as competéncias de CTE ante as
demais areas, além de apresentar maior consenso entre os respondentes, pois foi
observado um menor desvio-padrao em relacdo as demais areas de conhecimento.
Tal fato promove questionamento em relacdo a fatores que possam ter contribuido
para esse resultado, indicando a possibilidade da pesquisa na area de Ciéncias
Humanas de ser realizada mais ao nivel de grupo. Seria interessante verificar se
essa area realiza mais reunides e sua produgdo é feita em conjunto pelos
participantes, além de entender como ocorre o processo colaborativo nessa area e

como se difere ante as demais areas de conhecimento.
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Estudos poderiam ser feitos analisando se na area de Ciéncias Agrarias,
Ciéncias Biologicas e Ciéncias da Saude ha grupos com a caracteristica de serem
multidisciplinares, além de observar fatores que podem promover semelhangas entre
essas areas de conhecimento. Seria interessante estudar as areas de Ciéncias
Humanas, Engenharias e Ciéncias Sociais Aplicadas com maior profundidade
analisando caracteristicas do grupo como dindmica de funcionamento, divisdo de
trabalho, tomada de decisao, modo de controle e de acompanhamento de atividades
bem como caracteristicas do lider para identificar fatores que promovem tal
diferenga/semelhancga para com as demais areas de conhecimento.

Os resultados demonstram que alguns itens ndo possuiram diferenca entre as
areas de conhecimento, ou seja, todos os participantes descreveram um dominio
semelhante das competéncias apresentadas no Quadro 3. Dessa forma, os
resultados indicam que a participagdo em grupos de pesquisa, de qualquer area de

conhecimento, permite o dominio das competéncias de trabalho em equipe (CTE).

Quadro 3 — Itens que nao apresentaram diferenga entre as areas de conhecimento
Item

Atuar com ética nas atividades de pesquisa (CTE3).

Atuar com profissionalismo em todas as situagdes relacionadas a pesquisa (CTE5).

Dialogar com pessoas de campos diferentes com a intengao de identificar outras perspectivas de solugao para
determinado problema (CTEO9).

Reelaborar as proprias ideias a partir da apreciagéo de propostas apresentadas por outros integrantes do grupo
(CTE12).

Respeitar o ritmo de trabalho de cada um (CTE13).

Agir de maneira proativa para resolver problemas (CTE16).

Saber a hora de falar e a hora de ouvir o colega (CTE17).

Saber me posicionar quando uma situagao no grupo prejudica o desempenho de minhas fungées (CTE22).
Estar disposto a atuar em equipes multidisciplinares (CTE24).

Estar disposto a trabalhar com pessoas com caracteristicas diferentes (CTE29).

Respeitar a diversidade de opinides (CTE30).

Tratar indistintamente bem as pessoas (CTE31).

Fonte: Dados de Pesquisa

Esse resultado pode indicar a existéncia de competéncias que se
caracterizam como basicas e/ou necessarias que o individuo deve possuir para
trabalhar em equipe no ambito de grupos de pesquisa, o que corresponderia as

competéncias basicas sugeridas por Parry (1996).
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O estudo de Bergenhenegouwen, Horn, Mooijman (1997) identificou que
competéncias estdo relacionadas com caracteristicas individuais e que sao inerentes
as agdes de uma pessoa em relagdo a todos os tipos de tarefas e situagbes séo
mais dificeis de serem aprendidas e desenvolvidas. Porém, os resultados apontam

que os participantes apresentaram alto dominio das competéncias mensuradas.

4.2.2 O dominio da categoria CTE e o grau de contribuicdo da participagdo no grupo
para o dominio dessas competéncias em relagéo as variaveis demograficas.

Nessa sec¢do sera analisada a existéncia ou ndo de diferenga no dominio da
Competéncia de Trabalho em Equipe (CTE) e o grau de contribui¢do da participagéo
no grupo para o dominio dessas competéncias em relagdo as variaveis
demograficas: tempo de experiéncia, as faixas etarias, ao grau de formacéo e ao

tipo de atuacao dos pesquisados.

Tabela 9 — Teste Mann-Whitney U (M-W) para a competéncia CTE em relagédo para com a faixa
etaria

Caracteristica

Demografica Faixas sig N Rank médio > dos Ranks
20 —>25 0006 55 44,40 2442,0
50 —>55 ’ 48 60,71 2914,0
20 —>25 0031 55 37,54 2064,5
55 —>60 ’ 27 49,57 1338,5
20 —>25 0.000 55 35,72 1964,5
Acima de 60 anos ’ 41 65,65 2691,5
25 —>30 0.004 49 38,35 1879,0
Acima de 60 anos ’ 41 54,05 2216,0
30 —>35 0.000 37 29,18 1079,5
. - Acima de 60 anos ’ 41 48,82 2001,5
Faixa Etaria
35 —>40 0.000 31 25,48 790,0
Acima de 60 anos ’ 41 44,83 1838,0
40 —>45 0.000 35 28,44 995,5
Acima de 60 anos ’ 41 47,09 1930,5
45 —>50 0.000 42 32,60 1369,0
Acima de 60 anos ’ 41 51,63 2117,0
50 —>55 0012 48 38,67 1856,0
Acima de 60 anos ’ 41 52,42 2149,0
55 —>60 0022 27 27,76 749,5
Acima de 60 anos ’ 41 38,94 1596,5

Fonte: Dados de Pesquisa

Os dados da Tabela 9 indicam que o dominio de competéncias dos

pesquisados com idade entre 20 e 25 anos € menor do que o dominio de
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competéncias CTE dos pesquisados com mais de 50 anos e que os respondentes
com idade acima de 60 anos apresentam dominio de competéncia CTE maior do
que todos respondentes mais jovens. Indicam ainda que nao foi encontrada

diferenga entre os pesquisados com idade entre 26 e 49 anos de idade.

Tabela 10 — Teste Mann-Whitney U (M-W) para a competéncia CTE em relagido para com a
Experiéncia em pesquisa

Caracteristica

Demografica Faixas sig N Rank médio > dos Ranks
01 —>05 77 45,53 3505,5
0,008
Acima de 40 21 64,07 1345,5
Experiéncia em 05 —>10 0.041 59 37,34 2203,0
pesquisa Acima de 40 ' 21 49,38 1037,0
10 —>15 44 29,58 1301,5
0,034
Acima de 40 21 40,17 843,5

Fonte: Dados de Pesquisa

Em relacdo a experiéncia em pesquisa, os resultados da Tabela 10 apontam
que os pesquisados com experiéncia acima de 40 anos apresentam dominio de
competéncia CTE maior do que pesquisados menos experientes. Também foi
identificado que os respondentes que possuiam entre 16 e 39 anos de experiéncia

apresentaram dominio parecido das competéncias de CTE x

Tabela 11 — Teste Mann-Whitney U (M-W) para a competéncia CTE em relagao para com o Grau
de formacgao

Caracteristica

Demogréfica Faixas sig n Rank médio > dos Ranks

P6s-Doutorado 129 97,08 12523,0
0,001

Graduagéao 49 69,55 3408,0

Grau de formagéao

Pd&s-Doutorado 129 80,17 10342,0
0,015

Graduando 23 55,91 1286,0

Fonte: Dados de Pesquisa

Para o grau de formacgao dos pesquisados, os resultados descritos na Tabela
11 demonstram que os pesquisados com grau de formacdo de pods-doutor

apresentam dominio de competéncia CTE maior do que pesquisados com menor
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grau de formacéao, os pesquisados que possuem somente graduagado ou que ainda

estao se graduando.

Tabela 12 — Teste Mann-Whitney U (M-W) para a competéncia CTE em relagdo para com o tipo
de atuagao no grupo.

Caracteristica

Demografica Faixas sig n Rank médio > dos Ranks

Lider 42 99,32 4171,5
0,018

Estudante 125 78,85 9856,5

Atuacao no grupo

Professor 135 143,07 19314,0
0,005

Estudante 125 116,93 14616,0

Fonte: Dados de Pesquisa

Para o tipo de atuagao no grupo dos pesquisados, os resultados descritos na
Tabela 12 indicam que os pesquisados que sao lideres ou professores apresentam

dominio de competéncia CTE maior do que pesquisados que sao estudantes.

Tabela 13 — Teste Mann-Whitney U (M-W) para o grau de contribui¢cao da participagao em grupo
de pesquisa para o dominio da competéncia CTE em relagado a Faixa Etaria

Caracteristica Demogréfica Faixas n Rank médio > dos Ranks sig
20 —>25 54 40,935 2210,5 0.023
30 —>35 37 53,392 1975,5 '

20 —>25 55 44,400 24420 0.041

50 —>55 48 60,710 2914,0 '

20 —>25 54 35,310 1907,0 0,002

55 —>60 27 52,370 1414,0

20 —>25 54 38,560 2082,0 0

Acima de 60 anos 39 58,690 2289,0

25 —>30 48 38,970 1870,5 0034
Faixa Etaria Acima de 60 anos 39 50,190 1957,5 '

30 —>35 37 39,570 1464,0 0035

40 —>45 32 29,720 951,0 '

40 —>45 32 24,230 775,5 0.004

55 —>60 27 36,830 994,5 '

40 —>45 32 27,359 875,5 0001

Acima de 60 anos 39 43,090 1680,5 '

45 —>50 38 28,579 1086,0 0021

55 —>60 27 39,222 1059,0 '

45 —>50 38 32,579 1238,0 001

Acima de 60 anos 39 45,256 1765,0 ’

Fonte: Dados de Pesquisa

Os dados da Tabela 13 indicam que para os pesquisados com idade entre 20
e 25 anos a participagdo em grupo de pesquisa contribuiu menos para o dominio da
competéncia CTE do que os pesquisados com mais de 50 anos e na medida em que
os respondentes vao envelhecendo, aumentando a idade, estes percebem uma

maior contribuicdo do grupo de pesquisa para o dominio dessa competéncia. Tal
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diferenga pode ter ocorrido por causa da percepgao e experiéncia dos respondentes.
Na medida em que o individuo participa de um grupo de pesquisa, por causa da
rotina e experiéncias que o participante vivencia, o individuo pode perceber melhor
as competéncias que devem ser aprimoradas para o bom desempenho no grupo,
além de que com o tempo, a competéncia de se trabalhar em grupo vai aprimorando

na medida em que o participante tem uma maior vivéncia no grupo de pesquisa.

Tabela 14 — Teste Mann-Whitney U (M-W) para o grau de contribui¢cado da participagao em grupo
de pesquisa para o dominio da competéncia CTE em relagdo a Experiéncia em pesquisa

Caracteristica Demografica Faixas n Rank médio > dos Ranks sig

Até 1 ano 17 19,088 324,5 0042
25 —>30 31 27,468 851,5 '
Até 1 ano 17 15,147 257,5 0.029
30 —>35 21 23,024 483,5 '
Até 1 ano 17 15,559 264,5 0048
Acima de 40 21 22,690 476,5 '
01 —>05 77 50,188 3864,5 0021

Experiéncia em pesquisa 25 —>30 31 65,210 20215 ’
01 —>05 77 46,058 3546,5 0019
30 —>35 21 62,119 1304,5 '
01 —>05 77 46,500 3580,5 0041
Acima de 40 21 60,500 1270,5 '
20 —>25 32 27,656 885,0 0049
25 —>30 31 36,484 1131,0 '
20 —>25 32 23,516 752,5 0037
30 —>35 21 32,310 678,5 '

Fonte: Dados de Pesquisa

Os dados da

Tabela 14 indicam que para os pesquisados com pouca experiéncia em
pesquisa, com somente 1 ano ou com experiéncia de até 5 anos, a participagdo em
grupo de pesquisa contribuiu menos para o dominio da competéncia CTE do que
para os pesquisados com mais de 25 anos de pesquisa e na medida em que o0s
respondentes vao ficando mais experientes, aumentando o tempo de pesquisa,
estes percebem uma maior contribuicdo do grupo de pesquisa para o dominio dessa
competéncia. Desta forma observa-se que o participante, na medida em que

participa por um maior tempo no grupo de pesquisa, consegue perceber as
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competéncias desenvolvidas. Os individuos que possuem pouca experiéncia em
pesquisa, possivelmente tiveram menor quantidade de situagdes, as quais

precisaram realizar trabalhos em equipe.

Tabela 15 — Teste Mann-Whitney U (M-W) para o grau de contribui¢cao da participagao em grupo
de pesquisa para o dominio da competéncia CTE em relagdo ao Grau de formagao

Caracteristica Demografica Faixas n Rank médio > dos Ranks sig
Pés-Doutorado 126 100,850 12706,5 001
Mestrado 61 79,860 48715 ’
Grau de formagao P6s-Doutorado 126 93,540 117855
0,008
Graduacgéo 48 71,660 3439,5

Fonte: Dados de Pesquisa

Para o grau de formagao dos pesquisados, os resultados descritos na Tabela
15 demonstram que os pesquisados com grau de formacdo de pds-doutor
descreveram que a participagdo no grupo de pesquisa contribuiu mais para o
dominio das competéncias de CTE pesquisados com menor grau de formacgéao, os

pesquisados que possuem mestrado e graduagao.

Tabela 16 — Teste Mann-Whitney U (M-W) para o grau de contribuigao da participacdo em grupo
de pesquisa para o dominio da competéncia CTE em relagio ao tipo de Atuagdo no grupo

Caracteristica Demogréafica Faixas n Rank médio > dos Ranks sig
Lider 34 94,970 3229,0
0,014
Estudante 122 73,910 9017,0
Atuacao no grupo
Pesquisador 135 140,650 18987,5
0,007
Estudante 122 116,110 14165,5

Fonte: Dados de Pesquisa

Para o tipo de atuacao no grupo, os resultados descritos na Tabela 16 indicam
que os pesquisados que sao lideres ou pesquisadores descreveram que o grupo de
pesquisa teve maior contribuicdo para o dominio da competéncia CTE do que
pesquisados que sio estudantes.

A partir dos resultados obtidos pode-se observar que os participantes os quais
possuiam maior experiéncia em pesquisa e maior idade tiveram uma maior
quantidade de situacbes em que era necessaria a realizacao de trabalho em equipe,

fato que contribuiu para o maior dominio das competéncias de CTE a partir da
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participacdo em grupo de pesquisa. Ao contrario dos menos experientes e mais
novos, que descreveram que a participagdo no grupo nao contribuiu muito para o
dominio das competéncias. Tal fato pode ter ocorrido por causa de poucas situagdes
que o individuo teve dentro do grupo para realizar trabalho em equipe.
Possivelmente a vivéncia fora do grupo, em relagcéo ao trabalho em equipe, foi maior
do que a vivéncia dentro do grupo o que pode demonstrar que situacdes familiares,
ou dentro de aulas ou relagdes interpessoais fora do grupo como a amizade, foram
situagdes as quais promoveram o desenvolvimento dessas competéncias. Outra
situagdo que pode ter promovido essa diferenga, em participantes mais novos, que
pela pouca experiéncia, pode ter existido a tendéncia de se pensar de forma
individual, ter agdes no grupo de pesquisa que somente beneficiariam o estudo o
qual o participante esta realizando.

Foi observado a partir das analises realizadas em relagdo ao dominio da
competéncia CTE e para o grau de contribuicdo da participagcdo no grupo de
pesquisa para o dominio da competéncia CTE que os respondentes que possuiam
maior idade dominaram mais a competéncia e perceberam maior contribuicdo do
grupo de pesquisa em relacdo aos mais jovens. O mesmo ocorreu entre 0s
pesquisados mais experientes para com 0S menos experientes, entre os
pesquisados com maior grau de formagao ante aos com menor formagado. Também
se pode notar que os pesquisadores e os lideres também tiveram maior dominio e
maior percepcao do que em relacao aos estudantes.

O achado de Sonnentag e Volmer (2009) ajuda a entender o porqué dessa
diferenca de dominio de competéncias ao defender que os membros da equipe

diferem no grau em que eles se envolvem em processos de trabalho em equipe. Ou
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seja depende do interesse de cada um e do comprometimento do individuo perante
as suas acgdes no grupo de pesquisa.

Outro aspecto que pode contribuir para a compreensdao da diferenca de
dominio de competéncias é o descrito por Santos, Almeida e Valentim (2012). Esses
autores notaram que a maior parte do conhecimento em relagdo a
formacao/capacitagao/educacdo de membros da equipe € proveniente da pratica
diaria e por meio da leitura de textos.

O dominio das competéncias de trabalho em equipe bem como o
entendimento dos respondentes de que a participagdo no grupo de pesquisa
contribuiu para desenvolvimento dessas competéncias indicam consonancia para
com o achado de Sierra-Flores e Barnard (2009), pois foi observada a importancia
de se participar em grupos de pesquisa, foi identificado que os grupos de pesquisa
geram beneficios para os participantes e conforme descrito Sutton (2010a, 2010b)
foi observado o desenvolvimento dos individuos participantes de grupos de
pesquisa.

De acordo com Salas, Shawn Burke e Cannon-Bowers (2000) as equipes
realizam uma variedade de tarefas e s&o confrontados com uma variedade de
fatores ambientais e situacionais que impactam para com o processo da equipe. Tal
impacto pode ter influenciado positivamente e negativamente para o dominio das
competéncias observadas. Para saber qual influéncia (positiva ou negativa) os
fatores ambientais tiveram em relagdo ao grupo de pesquisa, um estudo futuro
poderia ser realizado visando identificar quais fatores externos que influenciam no
dominio das competéncias de trabalho em equipe no grupo de pesquisa e como

influenciam.
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Um aspecto que ajuda no entendimento desse elevado dominio das
competéncias de trabalho em equipe é explicado por Sundstrom, DeMuse e Futrell
(1990) que ao longo do tempo, as equipes mudam e desenvolvem novas formas de
operar na medida em que se adaptam aos seus contextos. E notdrio que ambientes
de mudanga promovem a aprendizagem de novas competéncias, justamente para
conseguir se adaptar ao novo cenario. Como foi observado grande tempo de
experiéncia dos respondentes (mais de 5 anos), podem ter vivenciado diversas

situacdes de mudanga nos grupos de pesquisa.

4.2.3 Correlagao e regressao: Grau de contribuicdo e competéncias de CTE

Analisando os dados, surgiu a inquietagcado de se observar se havia relagdo do
grau de contribuigdo da participagdo em grupos de pesquisa para o dominio da
competéncia CTE para com o dominio da competéncia de CTE no sentido de
verificar: na medida em que o respondente observava maior contribuicdo da
participagdo no grupo de pesquisa para o dominio de competéncias de CTE, maior
seria 0 dominio das competéncias de CTE.

A primeira analise para verificar essa afirmacao foi a realizagao da correlagao
de Kendall-Tau. Tal método foi escolhido por causa dos dados nao terem uma
distribuicdo normal e tendo como base Field (2009) que descreve esse método
como uma melhor estimativa da correlacdo na populacdo, o que estabelece
generalizagdes mais precisas da estatistica. Com a ajuda do software SPSS 20, a
correlagdo identificada foi de 0,663 com uma significAncia de 0,000186,
comprovando que ha uma correlacao positiva alta entre essas variaveis.

A proxima andlise realizada foi a regressao linear simples. Primeiramente foi
observado o resumo do modelo de regressao, Tabela 14, para o estudo inicial dos

resultados.
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Tabela 17 — Resumo do modelo de regressao

Estatisticas de mudanca

R Erro padréo . .
Modelo R R quadrado  quadrado da Alteracdo Alterag&o Sig. Durbin-Watson
ajustado estimativa de R = dfl df2 Alteracédo
quadrado F
1 ,733°% ,637 ,536 1,02777 ,537 419,821 1 362 ,000 1,882

Fonte: Dados de Pesquisa

Foi observada uma correlacédo de 0,733 e que o grau de contribuicdo da
participagdo em grupo de pesquisa explica 53,7% do dominio competéncia de CTE.
Pode-se entender também que essa explicagdo € generalizavel para a populagéo,
pois o valor de R? ajustado esta muito proximo do valor de R?, significando que se o
modelo fosse derivado de uma populacdo e ndo de uma amostra, esse modelo
explicaria 0,1% a menos. Para a regresséo, € interessante analisar a estatistica de
Durbin-Watson, pois esta informa se a hipétese de independéncias dos erros
(residuos) é satisfeita. Field (2009) discorre que tal estatistica deve apresentar valor
maior que 1 e menor que 3 e que quanto mais proximo de 2 o valor estiver, melhor.
O valor obtido para essa estatistica foi de 1,882, o que satisfaz a hipdtese de

independéncia dos erros.

Tabela 18 — Analise de Varidncia (ANOVA)

Modelo Soma dos Quadrados df Média dos Quadrados F Sig.
Regressao 443,466 1 443,466
1 Residual 382,388 362 1,056 419,821 ,000°
Total 825,854 363

Fonte: Dados de Pesquisa

A andlise da variancia demonstra se a regressao € valida ou ndo a partir da
analise de F. Como o resultado demonstrou ser significativo (p<0,05) e houve um

aumento de F (419,821 para 443,466), é benéfico o uso desse modelo.

Tabela 19 — Coeficientes do modelo de regressiao

Intervalo de
Coeficientes néo Coeficientes confianga 95,0% Estatisticas de
padronizados padronizados t sig para B Correlacdes colinearidade
Erro Limite Limite Ordem
Modelo B padréo Beta inferior  superior zero Parcial Parte Tolerancia  VIF
1 (Constante) 3,837 ,240 16,022 ,000 3,366 4,308
graucontri ,590 ,029 ,733 20,490 ,000 ,533 ,646 ,733 ,733 ,733 1,000 1,000

Fonte: Dados de Pesquisa
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Analisando a Tabela 16 de coeficientes, observa-se valor significativo de t o
que demonstra que a inclinagao da reta da regressao € significativamente diferente

de uma linha na horizontal (Field, 2009).

Tabela 20 - Diagnéstico de colinearidade
Proporc¢@es de variagéo

indice
de
Modelo Autovalor condicdo (Constante) graucontri
1 1 1,974 1,000 ,01 ,01
2 ,026 8,778 ,99 ,99

Fonte: Dados de Pesquisa

Analisando as estatisticas de colinearidade em conjunto com os diagnosticos
de colinearidade, é observado que o VIF nao é maior que 10 (Myers, 1990;
Bowerman e O’Connel, 1990), ndao € uma regressao tendenciosa (Bowerman e
O’Connel, 1990) e ndo ha problemas de tolerancia (Menard, 1995) e desta forma

pode-se concluir que nao ha colinearidade nos dados.

Figura 2 — Grafico de Disperséao
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Analisando a Figura 2 os pontos estdo dispersos e em torno do 0, o grafico

nao afunila e ndo a curva no grafico. Desta forma, de acordo com Field (2009),
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comprova-se a presenca de linearidade e de homocedasticidade. Também se pode

observar a normalidade dos residuos a partir da analise da figura 3 e 4.

Figura 3 — Histograma do residuo padronizado da variavel CTE
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Figura 4 — Grafico P-P de normalidade do residuo padrao da variavel CTE
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A partir dos resultados obtidos, entende-se que o modelo de regresséo é
valido e este modelo explica que na medida em que o respondente entende que o
grupo de pesquisa contribuiu para a aprendizagem e desenvolvimento de
competéncias CTE, maior € o dominio das competéncias de CTE relatadas.

Desta forma, a equacgao gerada a partir dos resultados obtidos foi:

y = 3,837 + (0,590 * x)

Tal equacgao descreve que y corresponde ao dominio da competéncia CTE e x
corresponde ao grau de contribuigdo da participagdo no grupo de pesquisa para o
dominio de competéncias. A analise dessa equagdo em conjunto com os resultados
obtidos por essa pesquisa demonstram que quanto mais o respondente entende que
0 grupo de pesquisa contribuiu para o dominio das competéncias de trabalho em
equipe, mais esse respondente relata ter maior dominio das competéncias. A
percepgao e o autoconhecimento, bem como o tempo de experiéncia de pesquisa e
de participagdo em grupos de pesquisa demonstraram ser variaveis que intervém no
processo de entendimento do dominio das competéncias relacionada ao trabalho em
equipe.

Os resultados do modelo de regressao indicam que a expressao do dominio
das Competéncias em Trabalho de Equipe (CTE) é predita pelo grau de contribuigéo
da participagao no grupo de pesquisa para o dominio de competéncias em 53,7%.

Tanto a validac&o do instrumento de coleta de dados, bem como a regressao
apresentada contribuem para ampliacdo do conhecimento acerca do tema
competéncias em grupos de pesquisa, como demandado por Odelius, Abbad,

Resende Junior, Sena e Ono (2010),
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5. CONCLUSAO

Os objetivos propostos por esse estudo foram alcangados uma vez que a
escala que mede Competéncias de Trabalho em Equipe (CTE) foi validada e os
resultados apresentaram numeros convincentes para a validagao estatistica. Com os
resultados obtidos pode-se identificar que o grau de dominio de competéncias de
trabalho em equipes foi desenvolvido com a participagcdo em grupos de pesquisa.
Também foi possivel evidenciar relagdes entre caracteristicas dos grupos de
pesquisa para o desenvolvimento de competéncias, foi observado o alto dominio das
competéncias de trabalho em equipe pela area de conhecimento de ciéncias
humanas e as areas que apresentaram menor dominio das competéncias foram as
areas de Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais Aplicadas e Engenharias. Também
foram observados indicios de competéncias basicas e/ou necessarias que o
individuo deve possuir para trabalhar em equipe no ambito de grupos de pesquisa.

Em relagéo as caracteristicas dos participantes dos grupos. Foi notado que os
respondentes que possuiam maior idade dominaram mais a competéncia e
perceberam maior contribuicdo do grupo de pesquisa em relacdo aos mais jovens. O
mesmo ocorreu entre 0s pesquisados mais experientes para com 0S menos
experientes, entre os pesquisados com maior grau de formagao ante aos com menor
formacdao. Também se pode notar que os pesquisadores e os lideres também
tiveram maior dominio e maior percepg¢ao do que em relagédo aos estudantes.

Em relagao as limitagdes do presente estudo, para o instrumento de coleta de
dados, ha uma questao inserida que se refere a percepcao do grau de contribuicéo
da participagdo no grupo de pesquisa para o dominio de competéncias da categoria
de CTE e essa questao foi perguntada de uma forma geral, e poderia ter sido

perguntado para cada item do instrumento. Porém este procedimento traria impactos
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ao tamanho do questionario aumentando o risco de casos omissos. Dessa forma a
decisdo tomada de manter somente a pergunta de forma mais geral foi consciente
para evitar maiores desisténcias de preenchimento do questionario, ou o aumento
do numero de respostas em branco.

Outra limitagdo apresentada é referente ao numero de respondentes obtidos
por este estudo para a area de conhecimento Linguistica, Letras e Artes. Houve
poucos casos para analisar essa area, o que impossibilitou a realizacdo de analises.
Desta forma seria interessante a coleta de dados para essa area com o objetivo de
analisar o dominio das competéncias e a contribuigdo do grupo de pesquisa.

Apesar das limitagbes apresentadas ha inumeras contribuicbes do atual
estudo como a validagcdo estatistica do instrumento de coleta de dados sobre
Competéncias de Trabalho em Equipe, a indicacdo de que o grupo de pesquisa
contribui para o desenvolvimento de competéncias de trabalho em equipe, a
identificacdo de diferencas e semelhancgas entre as diversas areas de conhecimento
quanto ao dominio das competéncias e diferengcas entre caracteristicas
demograficas dos respondentes desta pesquisa.

Como agenda futura, sugere-se a realizagdo de um estudo que analise se a
variavel tamanho do grupo de pesquisa influencia no dominio das competéncias de
trabalho em equipe.

Também existe a proposta de identificar fatores internos tais como espaco
fisico e fatores externos que influenciam no desenvolvimento de competéncias de
trabalho em equipe e a influéncia do individuo nesse processo de desenvolvimento.
Outra proposta de estudo é verificar a importancia do lider para o processo de
desenvolvimento da competéncia de trabalho em equipe, observando a influéncia do

estilo de lideranga para desenvolvimento de competéncias. Além de verificar se o
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estilo interfere na coesao da equipe, na percepcao de aprender, e no desempenho
observado dentro da equipe.

Para ampliagdo dos resultados apresentados pelo presente estudo, ha a
importancia de continuidade dessa pesquisa obtendo dados para a area de
conhecimento Linguistica, Letras e Artes de forma a identificar as caracteristicas
dessa area.

Também é verificada a possibilidade de realizacdo de estudos que observem
a aprendizagem de competéncias de trabalho em equipe no ambito de grupos de
pesquisa e como essas competéncias afetam o desempenho dos individuos, ou a
produgao do grupo.

Existe a importancia de se analisar as interagbes entre individuos com o
intuito de identificar como ocorre o desenvolvimento de competéncias. Para tal,
poderia realizar a analise de redes sociais dos grupos de pesquisa, pois para tal
analise possibilita demonstrar a interagao entre o individuo e 0 meio no qual esta
inserido, identificando limites e oportunidades dentro das redes; e situacbes que
ajudam na identificagdo e compreensdo de atributos e comportamentos como, por
exemplo,

Seria interessante também analisar a importancia da participagdo em grupo
de pesquisa para o individuo em relacido ao dominio das competéncias de trabalho
em equipe ante aos individuos que nao participam de grupos de pesquisa, tanto

para a graduacao quanto para a pos-graduagéo.
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7. APENDICE

Apéndice 1: Instrumento de Coleta de Dados desenvolvido pelo grupo de
pesquisa Aprendizagem e Inovagao em Organizagoes

0iMg2  [BURVEY FREVIEW MODE] GF Participantes Redes Suriey

Salrdeda peguls
Grupos de Pesquisa atuantes em Instituicdes de Ensino

MNds somos do grupo de pesqguisa Inovag3o e Aprendizagem em Organizagdes, associado ao
Programa de Pos-graduacdo em Administrag3o da Universidade de Brasilia, e estamos
realizando uma pesquisa com a finalidade de descrever Aprendizagem em Organizagdes,
Competéncias, Redes Sociais e Desempenho em grupos de pesquisa em Instituictes de
Ensino. Os dados coletados ferdo finalidade académica e serdo fratados de forma agregada,
mantendo-se o anonimato de pessoas e equipes consultadas. Gostariamos de contar com a
sua participagdo na pesquisa e, para isso, pedimos que responda as questbes apresentadas.

As questdes fechadas abrangem dados relativos a competéncias deservolvidas com a
atuacdo no grupo e esfratégias de aprendizagem utilizadas. O tempo médio para resposta &
de aproximadamente 10 minutos e as questbes marcadas com * sdo de preenchimento
obrigatono.

O guestionano esta divdido em 2 blocos

Atitudes, Valores e Habilidades de Trabalho em Equipe; e

Redes Sociais de Aprendizagem

Maximize a janela do seu navegador para facilitar o preenchimento do formulano.

Desde ja agradecemos sua participagiol

Caso tenha alguma divida e queira nos contatar, ervie e.mail para: apinov-unb@gmail.com
ou telefone: (61)3107-7089 ou (61)9976-5367

Préo

WEELSUNY By monkey . coms_aspe TPREVIEW _MODE=DO_MOT_USE_THIE_LINK_FOR_COLLECTION... n



101

M2 [EURVEY FREVIEW MODE] GF Farticipantes Redes Burrey

Salr dega pegqul=

Informacdes do Grupo

Para caracterizar o grupo de pesquisa, gostariamos de ter ainda algumas informagtes a esse
respeito:

* Informagdes do Grupo

Instituigio de Ensino | |

Departamento | |

Nome do gupo de pesquisa | |

Mome do lider do grupo | |

WL SUNY By M onkey Com 5 aspx TPREYIEW _MODE=DO_NOT_USE_THIE_LINK_FOR_COLLECTION...



o2 [BURVEY FREVIEW MCIDE] GF Farticipanies Redes Suriey

Salr desta pesquis
Informacdes do Participante

Para caracterizar os participantes da pesquisa, gostariamos de ter ainda algumas
informactes a seu respeito:

*¥ Informagbes sobre experiéncia em pesquisa

Tempeo de Experiéncia em .
. Ano de Ingresso no Grupo  Mes de Ingresso nio Grupo
Pesguisa (anos)

[=] [=] []

Qual sua idade

Sexo:
Masculino Feminino

Qual sua formagéo académica?

Para os curso em andamento preencher o ano de admisséo e o semestre comente
e, para os cursos concluidos preencher o ano de concluséo conforme titulagao.

Graduago [=] [] [=] [-]
Mestrado [=] [=] [=] [=]
Doutorado [=] [=] [=] [=]
Pés-doutorado [=] [=] [~] [=]
* Sjtuagéo:

Caso deseje receber o resuliado da pesquisa, solicitamos que informe seu email

WENLEUNY By Monkey .Comls asox TFREVIEW _MODE=DO_NOT_UEE_THI3_LINK_FOR_COLLECTION...
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o2 [BURVEY FREVIEW MCIDE] GF Farticipanies Redes Suriey

Salr dedta pesquis

Atitudes, Valores e Habilidades de Trabalho em Equipe

refere-se a competéncias do dominio afetivo, habilidades de relacionamento interpessoal,
valores e afitudes necessarias ao trabalho em equipe.
* Indique que competéncias vocé desenvolveu a pariir da atuagéo no grupo de
pesquisa, indicando o grau de dominio comespondente. Use 0, se for nenhum
dominio até 10 para dominio completo.
D 1 2 3 4 5 & 7 B @ 10

Apresentar para o grupo seu ponto de vista de forma clara
e ordenada.

Expor argumentos de modo convincente, com
desenvoltura.

Atuar com éfica nas atividades de pesquisa.

Buscar colaborativeamente a solugio de problemas.

Atuar com profissionalismo em todas as situagtes
relacionadas & pesquisa.

Colaborar com outros integrantes na realizagdo de
atividades de pesquisa.

Compartilhar conhecimentos com os demais integrantes
do grupo de pesquisa.

Transmitir conhecimentos relevantes, relacionados a
atividades do grupo. acs integrantes do grupo de pesquisa.

Dialogar com pessoas de campos diferentes com a
intengao de identificar outras perspectivas de solugao para
determinado problema.

Expressar idéias sem medo de ser criticado.

Identificar o0 momento adequado para a apresentagéo de
novas ideéias.

Reelaborar as proprias idéias a parlir da apreciagdo de
propostas apresentadas por outros integrantes do grupo.
Respeitar o ritmo de trabalho de cada um.

Respeitar valores diferentes.

Identificar qual papel Ihe compete na dindmica das

relagies no grupo (tarefas a realizar e posturas a
BS5 S5 Lmir)

Agir de maneira proativa para resolver problemas.

Saber a hora de falar e a hora de owir o colega.
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M2 [SURVEY FREVIEW MODE] GF Faricipantes Redes Survey
Aproveitar o feedback dos colegas como oportunidade de
crescimento e aprimoramento.

Saber com quem buscar informagbes necessanas a
pESgQuUisa.
Cumprir as obrigagdes e tarefas sob sua responsabilidade.

Ter disciplina para a realizagao das atividades.

Saber me posicionar quando uma situagio no grupo
prejudica o desempenho de minhas fungies.

Estudar em grupo.

Estar disposto a atuar em equipes multidisciplinares.

Mobilizar rede de relacionamentos para executar
atividades de pesquisa.

Reconhecer a importéncia de cada pessoa.

Resoler conflitos surgidos enfre os membros do grupo de
pESgQuUisa.

Reconhecer as proprias limitagdes quanto a0 dominio do
conteddo (e procurar estuda-lo devidamente quando isso
for importante para o grupo).

Estar disposto a trabalhar com pessoas com
caracteristicas diferentes.

Respeitar a diversidade de opinides.

Tratar indistintamente bem as pessoas.

Exaurir as possibiidades de encaminhamento de soluggdes
para problemas que ememgem durante as pesquisas.

Valorizar a diversidade humana.

Anfar. Pré
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o2 [BURVEY FREVIEW MCIDE] GF Farticipanies Redes Suriey

Salr dedta pesquis
Contribuigao da Participagao no Grupo de Pesquisa
* Indigue o grau de confribuicéo da participagéo no grupo para o desenvolvimento

das competéncias apresentadas anteriormente. Use 0, para nenhuma
contribuicéo até 10 para contribuigdo total.

1] 1 2 3 4 ] g 7 -1 ] 10

| Anfar. _Frim'._
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o2 [BURVEY FREVIEW MCIDE] GF Farticipanies Redes Suriey

Salr desta pesquis
Consideracdes Finais

Figque a vontade para realizar comentarios adicionais e descrever fatos
relacionados com a pesquisa que néo tenham sido abordados.

Agradecemos a sua colaboracgao nesta etapa de pesquisa. Em um momento futuro
estaremos coletando dados relativos a estratégias de aprendizagem utilizadas e
competéncias associadas a atitudes e valores desenvolvidas com a atuagdo em
grupo de pesquisa. Para tanto pedimos que informe seu email.

Anfar. Concluido ||
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