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“Nao haveria cultura, nem historia, sem inovacédo, sem criatividade, sem liberdade pela qual,
sendo negada, se luta. Nao haveria cultura, nem historia sem risco, assumido ou nao, quer
dizer, risco de que o sujeito que o corre se acha mais ou menos consciente. Posso nao saber
agora que risco corro, mas sei que, como presenca no mundo, corro risco. E que o risco é um
ingrediente necessario a mobilidade sem a qual nao ha cultura, nem histoéria. Dai a importancia
de uma educacao que, em lugar de negar o risco, estimule homens e mulheres a assumi-lo. E
assumindo o risco, sua inevitabilidade, que me preparo ou me torno apto a assumir este risco
que me desafia agora e a que devo responder. E fundamental que eu saiba nao haver existéncia
humana sem maior ou menor perigo. Enquanto objetividade o risco implica a subjetividade de

quem o corre”.
(Paulo Freire, Pedagogia da Indignacao, 2000)



RESUMO

A presente pesquisa tem como tema a inovacdo educativa entendida como a introducdo de
novidades nos processos educacionais que visam gerar transformacdes e melhorias na
instituicdo escolar. Busca-se compreender a inovagéo educativa a partir de uma visdo complexa
articulando diferentes aspectos bem como, a partir da perspectiva da subjetividade, tal como
concebida na teoria histérico-cultural da subjetividade de Gonzalez Rey. Nessa perspectiva
tedrica, a subjetividade se expressa e se constitui na sua dupla condi¢ao, social e individual.
Desta forma, a pesquisa tem como objetivo compreender a configuracdo de elementos que
possibilitam a inovacdo educativa, investigando a articulagdo de elementos historicos,
contextuais e subjetivos. Realizou-se, portanto, um estudo de caso analisando-se um projeto
educativo inovador implementado em uma instituicdo publica de Ensino Fundamental na cidade
de S&o Paulo/SP. A pesquisa empirica foi empreendida baseada nos principios da
Epistemologia Qualitativa que norteia o processo de construgédo de informagdes, como também,
as elaboracdes de hipoteses visando a producdo do conhecimento sobre o objeto de estudo
definido. Tendo em vista um conhecimento aprofundado do contexto, foram utilizadas
estratégias de pesquisa e instrumentos, tais como a participacdo intensa e observacdes
frequentes no cotidiano escolar da instituicdo, instrumentos escritos e dinamicas
conversacionais, englobando os diversos atores escolares como membros da direcéo,
professores, familiares e alunos, assim como, colaboradores e implementadores do projeto
inovador. Dentre o0s principais resultados, identifica-se que um conjunto de inovacgdes
incrementais e complementares conforma o projeto. Estas inovagdes tém origens diversas e
adquirem uma trajetéria histérica envolvendo o papel do coletivo, das liderancas e atuacfes
protagonistas. Desse modo, 0 processo inovador se configura de maneira singular com um
percurso especifico de construcdo de instrumentos, métodos, praticas perpassadas pelo
historico da instituicdo e dos grupos bem como, pelas acfes realizadas no processo de sua
implementacédo. No que se refere a subjetividade no &mbito do projeto inovador, como principal
resultado destaca-se a configuracdo de elementos da subjetividade social da escola e também
a participacéo de elementos da subjetividade individual de atores escolares significativos para a
implementacdo, como aqueles componentes que caracterizam e dinamizam o processo de
inovar. Com base nas informagfes produzidas, as construcdes interpretativas revelam que no
processo inovador ocorrem mudangas de ordem historico-subjetiva, que reconfiguram o
contexto tornando-o favoravel a inovacao. Por fim, elaboram-se constru¢cdes que apontam para
a dimensao historica como uma importante dimensao do processo inovador.

Palavras-chave: Inovagdo educativa. Complexidade. Subjetividade. Subjetividade social.
Processo inovador.



ABSTRACT

The present research has as subject the educative innovation known as the introduction of new
features in the educational processes that aim to generate transformations and improvements in
the educational institutions. In this investigation, the educative innovation is understood from a
complex point of view that articulates different aspects, as well as from the perspective of the
subjectivity, as conceived in cultural-historical theory of subjectivity of Gonzalez Rey. In this
theoretical perspective, the subjectivity expresses and constitutes itself in a double condition -
social and individual. Therefore, the research has as objective to study the configuration of
elements that make education innovation possible, investigating the articulation of historical,
contextual and subjective elements. Thus, a case study of innovative project implemented in a
public elementary school in the city of Sdo Paulo/SP was analyzed. The empiric research was
based on the principles of Qualitative Epistemology that guides the constructive-interpretative
process of the information, as well, written instruments and conversational dynamics, involving
the various actors such as: school board members, teachers, family and students, and also
those who cooperate on the implementation of the innovative project design. Among the main
results, it is possible to identify that a set of incremental and complementary innovations mold
the project. These innovations have different origins and acquire a historical trajectory relating
the role of the collective groups, the leaderships and individual protagonists. Hence, the
innovative process configures itself in a singular way with a specific trajectory of instruments
construction, methods, practices that depend on the institution background, groups, and the
actions carried through the process of implementation. From the subjectivity perspective, as
main result, the innovative design has been produced by the configuration of elements of the
social subjectivity of the school and also by the participation of elements of the individual
subjectivity of actors who participate in the implementation process, as those components that
characterize and reorganize the innovative process. Based on the information produced, the
constructive interpretative process reveals that educative innovation has been processed by
historical-subjective changes that reconfigure the context turning it favorable to the innovative
project. Finally, hypothesis elaborated indicate that the historical dimension is an important
dimension of the innovative process.

Keywords: Education innovation. Complexity. Subjectivity. Social Subjectivity. Innovative
process.



RESUMEN

Esta investigacion tiene como tema la innovacion educativa entendida como la
introduccion de nuevos procesos educativos destinados a generar cambios y mejoras en las
instituciones educativas. Buscase comprender la innovacién educativa a partir de una vision
compleja segun una articulacion de los diferentes aspectos, como también desde la perspectiva
de la subjetividad, tal como es concebida en la teoria historico-cultural de la subjetividad de
Gonzalez Rey. En esta perspectiva tedrica, la subjetividad expresase y constituyese en su doble
condicién, social e individual. Por lo tanto, la investigaciébn tuvo como objetivo estudiar la
configuracion de los elementos que posibilitan la innovacion educativa, enfocando la articulacion
de los elementos historicos, contextuales y subjetivos. De esta manera, un caso de estudio
fue realizado, analizando un proyecto educativo innovador implementado en una escuela
publica de Educacién Primaria en la ciudad de S&o Paulo/SP. La investigacion estuvo basada
en los principios de la Epistemologia Cualitativa que orientan el proceso de construccion de
informacién, asi como la elaboracién de hipétesis destinadas a la produccién del conocimiento
sobre el objeto del estudio. Buscando un conocimiento profundo del contexto, fueron utilizadas
estrategias e instrumentos de investigacion, tales como la intensa participacion y frecuentes
observaciones en la vida diaria de la institucion educativa, los instrumentos escritos y dindmica
de conversacion, incluyendo la participacion de los diversos actores como miembros del equipo
directivo, profesores, familia y estudiantes, asi como los participantes de la implementacion del
proyecto innovador. Entre los principales resultados, identificase un conjunto de innovaciones
complementares que conforman el proyecto. Estas innovaciones tienen origenes diferentes y
adquieren una trayectoria histérica que implica el papel del colectivo, el liderazgo y las acciones
protagonistas. Por lo tanto, el proceso de innovacion se configur6 de manera singular con una
trayectoria especifica de construccién de instrumentos, métodos y practicas en dependencia
con la historia de la institucion y de los grupos, asi como de las acciones adoptadas en el
proceso de implementacion. Con respecto a la subjetividad implicada en el proyecto innovador,
el principal resultado resalta la configuracion de los elementos de la subjetividad social de la
escuela y también la participacion de elementos de la subijetividad individual de los actores
significativos para la implementacién, como aquellos componentes que caracterizan y
dinamizan el proceso de innovacién. Con base en la informacion producida, las construcciones
interpretativas revelan que los cambios en el proceso de innovacién se producen en la
dimension historico-subjetiva, que reconfiguran el contexto de modo a hacerlo favorable para la
innovacioén. Finalmente, las hip6tesis elaboradas apuntan para la dimension histérica como una
dimensién importante del proceso de innovacion.

Palabras-clave: Innovacion educativa. Complexidad. Subjetividad. Subjetividad social.
Proceso de innovacion.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa trata da inovagcdo educativa entendida como um tipo particular de
inovacao que se relaciona a problematica da mudanca em educacdo. Deste modo, é entendida
como a introducdo de novidades que visam intencionalmente promover algum tipo de mudanca
e melhorias na instituicdo escolar. Podem ocorrer em varios niveis do sistema educacional e
implicar praticas e recursos pedagolgicos, como também, a geracdo de ideias sobre os
processos educativos e processos de gestdo da escola. Podem se referir as transformacgées
nos processos de aprendizagem, as mudan¢as nos métodos, materiais e curriculos, assim
como, envolver diversos atores escolares e segmentos da estrutura do sistema educacional.

De modo geral, o tema da inovacédo tem sido pesquisado em diversos campos do
conhecimento cientifico e emerge em variados contextos como nas produgfes tecnolégicas,
artes e economia. Nas Ciéncias Humanas e Sociais, a inovacao esta implicada as atividades
relacionadas com a criagdo e transformacdo de instituicbes e politicas, implicando-se aos
processos sociais e comportamentos humanos.

Em principio vale argumentar que, no panorama teorico da Educacdo, muitas teorias
tém fundamentado criticas a instituicAo escolar, sobretudo a Sociologia da Educacgdo que
enfocou fortemente a dimenséo reprodutiva. Autores como lllich (1973), Baudelot e Establet
(1987), Althusser (2007), Bourdieu e Passeron (2008) apontaram a estabilidade e a repetigdo
nos processos da escolarizagdo formal demonstrando a interdependéncia de processos
educativos historicamente instituidos aos elementos de carater simbdlico e as questbes de
ordem socioecondmicas. Nesse sentido, a instituicdo escolar apresenta limitacdes que, de certo
modo, existem desde sua constituicdo histérica moderna e, mesmo com multiplos problemas,
mantém-se como uma das instituicbes primordiais das sociedades ocidentais. Pela sua
caracteristica histérico-social, se expressa como ponto de confluéncia do que caracteriza a
sociedade em dado momento, atravessada por significados culturais advindos de outras
instancias sociais, sofrendo também a interferéncia de mudancas politicas e flutuacdes
econbmicas.

Paralelamente, é dificil negar que a escola adota frequentemente modelos de ensino
gue reafirmam o carater transmissor do conhecimento, revelando muitas vezes que as relacées
entre professores e alunos se mantém verticalizadas e marcadas por uma ordem hierarquica.
Mesmo que algumas modificacbes possam ser identificadas em diferentes dimensdes dos
processos pedagdgicos, o modus operandi da instituicAo escolar tende a reproduzir as

concepcgodes que reforcam, em grande medida, o distanciamento da escola diante da realidade
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cambiante que marca a contemporaneidade. Além disso, do ponto de vista do cendrio social da
instituicdo escolar, identifica-se a existéncia de rotinas que imobilizam cada vez mais os atores
da escola diante das possibilidades de transformacdo. No contexto atual, é possivel ainda
observar como a realidade escolar tem apresentado grandes dificuldades. A violéncia dentro da
escola, o empobrecimento dos relacionamentos entre professores e alunos, a supervalorizacao
dos conteudos em detrimento das aprendizagens significativas, os indices de analfabetismo,
fracasso e evasdo continuam a se perpetuar. E inegavel que a escola se encontra diante de
muitas demandas para atualizar-se; para produzir alternativas diante das incertezas reveladas
pela producédo acelerada de conhecimentos e de tecnologias; para promover ainda a ocorréncia
de experiéncias educativas onde se desenvolvam novas experiéncias na organizacao escolar e
nas praticas pedagogicas.

Por essas razbes é que se pode dizer que a escola permanece, hotadamente, como um
campo social que ndo tem favorecido a criatividade e nem a inovacdo (MITJANS MARTINEZ,
1999a, 2002). Se por um lado, a inovagdo tem caracterizado processos inovadores em outros
tipos de organizagdo como as empresas, 0 mesmo ndo se pode dizer da escola. Entretanto, é
essencial enfatizar que a instituicdo escolar ndo é o reflexo direto de elementos de carater
reprodutivo, nem tampouco esta exclusivamente regulada pelos sistemas burocraticos. As
instituicbes escolares sdo, simultaneamente, espagcos concretos de relacionamento entre 0s
individuos e expressam também distor¢cdes as orientacdes burocraticas. Manifestam conflitos,
tens@es, rupturas e contradicbes que emergem exatamente porque a escola é um espaco de
relacionamento, desenvolvimento humano e de constituicdo subjetiva. Caracteriza-se assim, por
formar uma realidade particular em que as acdes institucionais, normas e atividades que ali se
realizam a constituem como espagos sociais extremamente complexos (BOTO, 2003; LIMA,
2003).

Diante deste panorama, esta pesquisa de doutorado partiu do principio de que é
relevante investigar processos de mudanca que possam identificar o potencial de novas
praticas educacionais e formas alternativas de funcionamento da escola. Considerando que as
criticas a instituicdo educativa ndo foi o tema central abordado, se configuram como aspectos
significativos para se argumentar que, apesar das constantes afirmacdes sobre as
necessidades de transformacdes no sistema escolar, as inovacoes educativas em aspectos
medulares ndo emergem com muita frequéncia. Mesmo que a necessidade da transformacéo
no sistema escolar seja um tema diversas vezes reiterado, constatam-se dificuldades, barreiras
e a lenta transformacdo de praticas pedagodgicas, evidenciando que as novidades

implementadas e suas possiveis transformagdes necessitam ser investigadas.
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No &mbito da pesquisa desenvolvida, compreendemos que as mudancas em educacgao
s80 necessarias para o resgate da qualidade das experiéncias do ensinar e aprender e dos
relacionamentos significativos dentro da escola. A educacao, também, em funcéo de questdes
econbmicas, sociais e culturais cambiantes tem se complexificado e, devido a intensa
participacdo das tecnologias da informacédo na vida cotidiana, se encontra em um momento de
crucial importancia. Neste sentido, as praticas educativas entendidas como tarefas meramente
técnicas ndo tém sido capazes de prover um contexto dindmico e flexivel que oportunize aos
estudantes e aos professores maiores e mais frequentes possibilidades de construir
significativamente o conhecimento.

E fato que falar da necessidade de mudancgas na escola ndo é algo novo, uma vez que
se evidenciam necessidades de mudanca em muitas dimensdes educativas que incluem a
pratica docente, a formacdo dos professores, as formas de gestdo na tomada de decisbes na
escola, da estrutura organizativa das instituicbes escolares. Em contrapartida, € também
preciso reconhecer que existem iniciativas de inovacdo educativa nas instituicbes escolares. E
possivel identificar que algumas experiéncias inovadoras tém ocorrido sem, contudo, serem
também suficientes para gerar modificagdes estruturais significativas sem o suporte das
comunidades e do Estado. Portanto, € preciso continuar refletindo sobre os processos de
mudanca que podem ocorrer e investigar como esta configurada a escola atualmente. Desta
forma, € possivel ndo somente reconhecer como essa constitui espaco de reproducdo de
valores sociais hegemdnicos, mas também como se caracteriza como um espaco de
convivéncia, de resisténcia e de confronto no qual seja possivel identificar inovagées.

Para oportunizar maiores avan¢os com relacao a aplicagdo dos conhecimentos acerca
da inovacdo e para a organizacdo teérica do campo, argumenta-se a necessidade de se
investigar os diversos tipos de inovacdo nos ambientes em que ocorrem. Importantes autores
do campo como Carbonell (2002), La Torre (1998), Rivas Navarro (2000), Thurller (2001)
enfatizam que as mudancgas promovidas por inovag¢des tém sido evidenciadas como um longo
processo que envolve os atores sociais diferentemente em suas acdes escolares.

Sendo assim, o olhar sobre os elementos tedricos e questdes de investigacao sobre a
inovacdo educativa fez emergir um conjunto de perguntas, tais como: O qué tem caracterizado
as inovacOes educativas no Brasil e 0 qué as tém possibiltado? Como sdo geradas e
desenvolvidas as inovacfes educativas em situacdes de ensino desafiadoras como a escola
publica? Quais os elementos que participam da promocéo da inovacdo educativa? E finalmente,
e ndo menos importante, como elementos de carater social e individual participam desse

processo?



16

A partir desses questionamentos evidenciou-se a necessidade de investigar como as
novidades implementadas por praticas educativas criativas podem demonstrar possibilidades de
aperfeicoamento dos processos educacionais almejando elevar também sua qualidade. Sob
este ponto de vista, permanece ainda a necessidade de investigacbes que explorem as
condi¢cbes que promovem sua emergéncia. Sendo assim, a presente pesquisa buscou explorar
aspectos que ndo foram abordados sistematicamente por estudos anteriores investigando um
conjunto de multiplos elementos tornam a inovagdo educativa possivel. Nesse sentido,
pensamos ser importante uma ampliagdo conceitual e um enfoque complexo sobre a inovagéo
educativa que conceba um conjunto de elementos que permitem a emergéncia e
desenvolvimento de um processo de inovagdo em um determinado contexto. Seguiu entdo,
norteada pelas seguintes questdes: O que possibilita que a inovagdo educativa seja
implementada? Quais os elementos que estdo implicados com sua emergéncia e como esses
se combinam no seu desenvolvimento?
Considerando que a inovagdo educativa implica de modo significativo os atores
escolares envolvidos, como também as mudltiplas formas de expressdo do cenario social da
escola, acreditamos que os aportes da teoria histérico-cultural da subjetividade de Gonzalez
Rey (1997, 1999, 2004, 2005a, 2005b, 2007, 2010) ampliam a visédo sobre a inovagéo educativa
e possibilitam compreendé-la a partir de uma perspectiva até entdo nédo explorada sobre o
processo inovador.
Consequentemente, considerando as justificativas e as intencdes primordiais, esta
investigacdo teve como objetivo geral: compreender a configuracdo de elementos que
possibilitam a inovacdo educativa enfocando os elementos subjetivos que participam do
desenvolvimento de um projeto inovador. Como objetivos especificos:
= |nvestigar os elementos histéricos e contextuais que possibilitam a implementacdo da
inovagado educativa, e simultaneamente, a articulagéo entre eles.

= Caracterizar os elementos da subjetividade social de espagos institucionais nos quais ocorre
o projeto inovador identificando aqueles implicados no processo da inovagéao.

= |dentificar entre os atores escolares que participam do projeto inovador, aqueles
significativos para a implementacdo e desenvolvimento da inovacdo educativa,
considerando as diferentes formas de implicagdo com a inovacdo inclusive formas
resistentes e de ndo-adeséo ao projeto.

= [dentificar e analisar como elementos da subjetividade individual desses atores participam da

inovacao educativa promovida.
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Buscou-se assim, investigar as inovac¢des a partir da complexa articulagdo de elementos
gue possibilitam sua implementacéo no contexto escolar. Desta forma, abordaram-se diferentes
aspectos articulados nesse processo, atentando-se para 0s elementos da subjetividade social e
da subjetividade individual dos atores escolares. Para tanto, a pesquisa € embasada por uma
perspectiva epistemolodgica que valoriza a singularidade ressaltando o carater compreensivo e
explicativo do processo investigativo. Por essas razdes, foi realizado um estudo de caso de uma
escola publica de Ensino Fundamental que vivenciou a criagdo e implementagdo de um projeto
educativo inovador, o que proporcionou conhecimentos contextualizados que adquiriram
legitimidade para a investigagdo com base na Epistemologia Qualitativa.

A compreensdo da inovagdo como um processo complexo possibilitou reconhecer os
multiplos desdobramentos que ocorrem no processo inovador. Com base na construgdo
interpretativa empreendida na pesquisa foram produzidas elabora¢des tedricas que permitiram
argumentar e defender a tese de que a configuracdo de elementos que possibilita a inovacdo
educativa articula as dimensdes histérica e contextual e que, no processo de implementagéo
ocorrem mudancas nos processos subjetivos — sociais e individuais, que de forma recursiva,
produzem o contexto favoravel a inovagao.

Finalmente, para situar a respeito da organizacao do trabalho, é essencial descrever que
este esta organizado em cinco partes. A primeira parte € a revisdo da literatura, na qual séo
abordadas as pesquisas e enfoques teéricos da literatura cientifica, apresentando-se
sistematizacfes e andlises criticas. A segunda parte estd composta por trés capitulos que
apresentam a fundamentacao tedrica que embasa a pesquisa. O primeiro traz o enfoque tedérico
acerca da inovagdo educativa assumido no estudo, no segundo capitulo, estdo os elementos
considerados relevantes e criticos sobre a instituicdo escolar, e no terceiro capitulo seguem os
fundamentos da teoria histérico-cultural da subjetividade de Gonzalez Rey.

Na terceira parte, sdo apresentados o0s principios epistemolégicos qualitativos que
sustentam a investigacdo, 0s objetivos detalhados da pesquisa, bem como o método
desenvolvido na pesquisa de campo. Na quarta e penultima parte estdo dois capitulos que
trazem as anadlises e as construgdes interpretativas sobre o problema: as inovagfes educativas
gue compdem o projeto analisado e as constru¢cdes sobre os elementos da subjetividade social
e, as subjetividades individuais implicadas no projeto inovador. Na Ultima parte, as elaboracdes
da tese sdo apresentadas sinteticamente, seguidas das consideracdes finais sobre o tema e

sobre a pesquisa realizada.
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1 REVISAO DA LITERATURA

1.1PRODUCAO CIENTIFICA SOBRE A INOVACAO

1.1.1 O campo de conhecimento da inovacao

A inovagdo € um fendbmeno presente em varias dimensfes da vida humana e contempla
as ac0es e processos inovadores dos individuos, de grupos e da sociedade. A inovacao adquire
caracteristicas especificas em diferentes contextos da atividade humana e esta conceitualizada
em alguns campos do conhecimento em funcéo da sua génese e do seu conteudo. Pela sua
importancia, a inovacdo tem sido tema de estudo nas Ciéncias Sociais, Tecnologias, Artes, e
mais especificamente, no campo da Administracdo, da Psicologia organizacional e,
recentemente, na Educacao.

Em termos etimoldgicos a palavra inovagdo vem do latim innovatio, cujo étimo
corresponde a novus que particulariza os significados das palavras novo, novidade, renovar e
inovar. Em latim, novare traduz o verbo cujo significado equivale a agcédo de inovar. O uso do
vocabulo in associado ao conceito do novo no termo in-novar, articula a ideia da emergéncia da
novidade em relagdo ao interior de um contexto. Nessa expressao, o significado de interior é
entendido de duas formas, tanto como a novidade que se implanta em um contexto, quanto a
novidade que surge originalmente dentro de um contexto. Desse modo, obtém-se o sentido de
interioridade’ proprio ao termo inovar que se refere a introducéo de algo novo que provém do
exterior, como também a obtencdo de algo, resultando em novidade no interior de uma
realidade particular.

A respeito do campo cientifico da inovacdo, um aspecto particularmente interessante
ressaltado por Phillimore e Marinova (2003) é que quanto mais se pesquisa sobre a inovacao,
mais se compreende que é um objeto de estudo que tem demandado maior aprofundamento e
uma visdo ndo-determinista. A esse aspecto, vale fundamentar que a literatura recente
reconhece que sua ocorréncia depende de uma conjuncédo especifica de fatores. Concordamos
com esses pesquisadores que os modelos explicativos sdo como tentativas de interpretacéo e
compreenséo da realidade que, com frequéncia, tendem a simplificacdo dos fenébmenos. Desse
modo, nos modelos simplificados escapam detalhes e sutilezas que caracterizam a inovagéo
singular em seu processo como em seu resultado, seja ele de sucesso ou de fracasso.

Portanto, argumentamos que em cada campo do conhecimento, a inovacdo tem sido

! 0 vocébulo in também recebe o significado de negacéo ou privagdo, mas esse ndo especifica 0 mesmo contexto
etimoldgico que estamos tratando.
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investigada de uma determinada forma exprimindo uma multiplicidade de enfoques, constituindo
um desafio para quem busca compreendé-la (CAMPOLINA; MITJANS MARTINEZ, no prelo,
2012).

Cabe destacar também que as teorias explicativas sobre a inovacdo se evolucionaram
ao longo do tempo. Toma-se como referéncia a inovagéo tecnoldgica difundida na sociedade
contemporanea, cujos modelos partiram de uma visdo linear incluindo as nog¢des de inputs e
outputs, transformando-se progressivamente, em periodo de 50 anos, para modelos de carater
interacionista caracterizados por estagios de evolugcdo das inovagbes. Tais modelos mais
recentes tém também modificado a visdo primordial sobre a inovacdo passando a compreendé-
la como um fenbmeno situado espacialmente, cujo resultado depende de uma reunido criativa
de competéncias especificas, altamente influenciadas pelo contexto onde ocorre (PHILLIMORE,
MARINOVA; 2003).

Nessa direcdo, Van de Ven e Poole (2005), importantes autores do campo da inovagao,
argumentam que o tema tem despertado um interesse crescente entre 0s pesquisadores de
varios campos do conhecimento, ressaltando que poucas questdes como inovagdo Ssao
caracterizadas pela ampla concordancia sobre sua contribuicdo para o desenvolvimento social
e econdmico. Por outro lado, existe um grupo restrito de investigadores que pesquisa o
fenbmeno da inovacdo, deixando um amplo campo de investigacdo ainda a ser explorado
(SHAVININA, 2003).

Embora seja possivel examinar a etimologia da palavra, a polissemia conceitual esta
presente na literatura cientifica. Em termos de definicdo, existe relativo consenso que a
inovacdo em um sentido amplo consiste na geracdo, aceitacdo e implementacdo de novas
ideias, processos, produtos e servicos (CARAYANNIS; GONZALEZ; WETTER, 2003;
SHAVININA; SEERATAN, 2003; TIDD, 2008). Como se identificam varias definicbes presentes
na literatura é valido reconhecer alguns critérios importantes nessa conceituacao.

Inicialmente, identificamos que a inovagéo tem sido caracterizada a partir de produtos e
processos cuja qualidade do novo € significativa. O critério da novidade estad em dependéncia
do contexto em que é tomado, de tal modo que a qualidade do novo ndo é dada em oposicao
somente ao que é tradicional ou moderno, mas especialmente em funcéo da originalidade de
determinado aspecto. Sob esse ponto de vista, a novidade é relativizada uma vez que o que €
considerado novo para um contexto pode ndo ser em outro. Além disso, 0 novo pode ser
gerado pela introducdo ou modificacdo de elementos cujo resultado é a propria novidade
(RIVAS NAVARRO, 2000) ou mesmo quando um elemento introduzido em uma realidade

particular representa algum desafio para o status quo (CORREIA, 1991). Paralelamente, a
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inovacao esta relacionada ao grau de novidade que pode exprimir uma natureza radical ou
incremental, sendo considerada como criagdo possibilidades por meio da combinagdo de
diferentes conjuntos de conhecimentos referenciada a partir do contexto histérico. Nas
inovacdes de carater radical, o grau de novidade contempla transformacfes e desequilibrios
nos sistemas nos processos e produtos inovadores mais facilmente visiveis em relacédo as
formas anteriores, contudo, as mudangas incrementais ndo produzem uma mudanca t&do
radical, exprimindo aprimoramentos em relagdo as novidades referenciadas a partir do contexto
(TIDD, 2008).

Outro critério essencial é a ideia de implementagdo. Ao se tratar de implementagéo, é
possivel ampliar a nogdo de inovacdo enfocando a execucdo de novas ideias, produtos e/ou
servicos. Desse modo, pode-se também diferenciar no processo de inovar, a criacdo de um
produto, sua difusédo e adogdo. Compreendendo a inovacdo como um conjunto de agoes, é
preciso também considerar 0s seus impactos. A receptividade e concordancia em relagéo a
implementacdo de novidades revela a existéncia de aspectos que podem ser favoraveis e/ou
desfavoraveis para o processo inovador.

Na literatura internacional, nos parece relevante destacar a conceituacdo apresentada
por Van de Ven (2005), que ressalta o carater institucional da inovacdo. Para o autor, a
inovacdo pode ser entendida como o desenvolvimento e a implantacdo de novas ideias por
pessoas, que ao longo do tempo, se engajam em transa¢cfes com outras pessoas, 0 que por
sua vez ocorre dentro de uma ordem institucional. Nessa definicao, esta ressaltada a dimenséo
das organizacfes sociais, da administracdo técnica, assim como as transacdes entre 0s
individuos em um contexto institucional.

Na literatura nacional, Alencar (1997) assinala que inovagado pode ser definida como um
conjunto de acdes que visam introduzir, adotar e implementar uma ideia. Para a autora, é
relevante o carater intencional do processo como um aspecto importante da inovagéo, uma vez
que essa é caracterizada como uma forma especifica de mudanca, gerada e produzida ao lado
de processos de caréater volitivos e motivacionais. Bruno-Faria (2003, 2004) contribui para
avancos no entendimento da inovacdo quando aponta, no campo da administragcdo com
conhecimentos da Psicologia social, que a inovacdo é muitas vezes caracterizada como um
processo com etapas definidas. Ao estudar o processo de criagdo em grupos que
implementaram projetos inovadores, a autora explicita que a inovagdo implica o resultado da
implementacdo de ideias criativas, muito embora muitas vezes o0s agentes idealizadores e
implementadores ndo fazem distingdo entre a concepcdo da ideia e sua implementacdo. N&ao

obstante, destaca a importancia, para a compreensdo da criatividade e da inovacao, a inter-
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relacdo entre aspectos subjetivos e ambientais que atuam e que, podem favorecer o
desenvolvimento e a implementacéo de ideias criativas.

Além disso, vale destacar outro componente que caracteriza as inovacgdes: sua
dinamicidade em relacdo ao contexto histérico. Isso porque estas estao situadas em funcdo da
emergéncia de novas e significativas praticas, ideias, produtos e processos em determinado
momento. Portanto, o que é inovador podera se difundir e perder o carater do novo ao longo do
tempo revelando transitoriedade em relacdo as demandas histoéricas.

No campo das Ciéncias Sociais, a inovagdo como conceito é defendida por grupos
sociais mais diversos e é tida por muitos como solug¢éo para varios problemas que envolvem
tecnologia e crescimento econdmico. Nesse sentido, a inovagdo em relacdo as demandas
econdmicas tem ganhado espago nas agendas de diferentes setores da vida social,
especialmente a partir de 1980 quando houve maior mobilizagcdo em direcdo a medidas de
inovacdo que integraram acdes politicas e econdmicas em varios paises. Segundo Andrade
(2005), no Brasil na década de 90, ocorreu um investimento crescente em politicas de inovagao
com a criagdo de fundos setoriais para financiamento de inovacdes tecnoldgicas e de pesquisas
e, posteriormente, com a criagdo da lei da inovagéoz.

As inovacdes no contexto contemporaneo adquirem significados correlatos a outros
processos como os de caréater social e cultural. Em relacdo ao contexto atual, é fato mais do
que sabido que as sociedades ocidentais vém se modificando em um ritmo acelerado e que
mudancgas importantes estdo marcando o contexto contemporaneo. A revolucdo cientifica e
tecnolégica, operada de modo global e intenso nos ultimos vinte anos tem demarcado formas
de producdo econbmica e relagbes sociais que as acompanharam (MACIEL, 2001). Na
modernidade tardia, o capitalismo interveio de modo impactante agravando as injusticas sociais
pelo aumento das riquezas concentradas e, por outro lado, fortalecendo as formas de exclusédo
social no ambito de cada pais e entre os paises da sociedade contemporanea. Desse modo,
intensificaram-se as contradicdbes e emergiram incertezas colocadas pelas condigcbes
cambiantes da modernidade (SANTOS, B., 2003). Sob esse prisma, no contexto
contemporaneo, a inovagdo aparece relacionada a um discurso capitalista como sinénimo de
modernizagdo dos objetos, técnicas e modelos. A visdo que se pauta pela perpetuacdo de um

paradigma da modernizacdo apresenta a inovagdo como uma solucdo para problemas que

2 Lei 10973 criada em 2004, que dispde sobre medidas de incentivo & inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica
no ambiente produtivo, visando capacitacdo e o alcance da autonomia tecnologica e desenvolvimento industrial do
Pais. A lei traz disposicdes sobre estimulos a participacdo das istituicdes cientifica e tecnolégicas (ICTs), das
empresas, de inventores autbnomos e fundos de investimento as inovagdes. Considera a inovagdo como introducéo
de novidades ou aperfeicoamento de ambiente produtivo e social que resulte em novos produtos, processos ou
Servigos.
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atendem acriticamente as demandas por transformacBes tecnoldgicas cada vez mais
aceleradas, obedecendo fortemente a l6gica de um mercado capitalista.

A partir de uma perspectiva critica, a necessidade de inovagbes nos campos
tecnolégicos e mercadologicos pode ser entendida como uma das formas de regulacdo
exercida pelos sistemas econdémicos ao exigirem uma adequacdo crescente e acelerada de
acOes das organizacdes produtivas por parte dos atores sociais diante das transformacdes da
sociedade contemporanea (MACIEL, 2001). Concordamos com 0 que argumentam os autores
do campo da inovagéo educativa Carbonell (2002), Cunha (1997) e Rivas Navarro (2000) sobre
esse esvaziamento do significado da inovacdo que, quando realizada como sinbnimo exclusivo
da modernizagdo de servicos e produtos, passa a ndo contemplar as possibilidades de gerar
modificacBes e melhorias significativas nas préticas.

Desse modo, reconhece-se que o tema da inovagao tem se mantido fortemente atrelado
a preocupacdes de ordem econdmica e pressdes da competitividade e investimento, muitas
vezes negligenciando a importancia de elementos socioculturais na emergéncia e
implementacdo das inovagbes em contextos locais e nacionais. Maciel (2001) e Andrade
(2005), referenciados no campo da sociologia da inovagdo e apoiados em Bruno Latour
consideram que os mecanismos de regulacdo do mercado e do progresso técnico passam a ter
uma capacidade explicativa cada vez menor sobre a emergéncia das inovacdes abrindo espaco
para abordagens que consideram o carater contextualizado da inovagdo e as relacbes
circunstanciais da pratica inovadora. A nocdo de contexto de inovacdo e de ambiente da
inovacao, conceitos provenientes da sociologia da inovagao, pressupde haver indissociabilidade
entre os agentes da inovacao e os contextos que Ihe sejam favoraveis, revelando recorréncia
mutua entre a dimensao social e a dimensao técnica.

Finalmente, nas Ciéncias Sociais e Humanas, a inovacdo como fendmeno esta
implicada a criacdo e transformacdo de instituicdes e de politicas, relacionada a dimensao
social, aos processos e comportamentos humanos. Acompanhamos a compreensdo de Mirtulis
(2002, p. 231) acerca da importante ideia de que o processo de inovacdo esta atrelado a
dimensdo antropolégica e “[...] avalid-lo implica, necessariamente, analisar os significados
produzidos e as transformacfes vividas por seus atores em termos pessoais, sociais e
intelectuais.” No campo das Ciéncias Sociais, da cultura e da atividade humana no qual a
educacdo é parte, a inovagdo esta vinculada a modificacdo de atitudes, comportamentos,
procedimentos, modos de fazer e curso da acdo, incluindo as vezes a utilizacdo de certos
instrumentos (CARBONELL, 2002).
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1.1.2 A producéo cientifica sobre ainovacéo educativa: teoria e pesquisas

Nesta parte estdo apresentadas as ideias relacionadas aos enfoques tedricos sobre a
inovacao educativa, bem como as pesquisas sobre inovacdo no Brasil e estudos internacionais
relevantes. Inicialmente, foram abordados alguns aspectos sobre a questdo da inovacéo
apontados na literatura como pontos criticos a respeito da interface da inovacdo com outros
fenbmenos que tém caracterizado o0s sistemas educacionais, tais como a questdo da
modernizacdo das instituicGes escolares e as reformas educativas. Coube também analisar
aspectos considerados favorecedores e inibidores da inovagdo nas instituicbes escolares.
Nossa intencdo nesta secdo, € situar a inovagdo educativa em relacdo aos elementos
conceituais apresentando a diversidade de enfoques e informacdes empiricas sobre o tema,
demonstrando a importancia de investigacdes que tomem como objeto a inovagdo educativa em
uma abordagem complexa considerando aspectos singulares do contexto social e dos

individuos envolvidos na implementacao.

1.1.2.1 Inovacéo educativa, modernizacdo e reformas educativas

A inovagdo educativa € um objeto de estudo multifacetado. Como fenémeno, esta
relacionada as instituicbes escolares e as praticas pedagogicas, incluindo os processos de
aprendizagem de alunos e professores, as mudancas materiais € mudancas conceituais, como
em programas educativos, métodos, recursos pedagégicos e curriculos e até mesmo as
transformacgfes nas formas de gestdo e nas relagdes interpessoais entre os atores escolares.
De uma maneira geral, as inova¢fes podem emergir e se difundir em varios niveis de ensino,
como nas escolas de Ensino Fundamental e Ensino Médio, assim como, nas instituicdes de
Ensino Superior. Podem ocorrer inovagdes também em contextos de educagdo ndo-formal e
comunitaria.

Os seguintes agentes e segmentos sociais podem estar envolvidos com a realizagéo
das inovacgdes: alunos, professores, coordenadores, diretores, funcionarios, bem como agentes
politicos, fundagfes, organizacdes ndo-governamentais (ONGs) e meios de comunicagdo. Em
termos da estrutura do sistema educativo, podem implicar centros educativos, organizagoes
politicas, centros de formagéo profissional, dire¢cdo das instituicbes educativas, associacao de
professores, comités de pais, sindicatos e conselhos educacionais.

Um dos principais pressupostos que sustentam a emergéncia de inovac¢des educativas é
que representam possibilidades de resgatar a educacdo de problemas decorrentes do
afastamento das politicas do Estado, aliadas as demandas por melhorias na qualidade da

educacdo. Sob esse ponto de vista, a inovagcdo constitui um meio para transformar os
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processos educacionais e as instituicbes escolares (CARBONELL, 2002; MESSINA, 2001,
RIVAS NAVARRO, 2000) de modo a incidir, mais especificamente, sobre as formas de atuacdo
pedagdgica, implicando formas diferentes de organizagéo do trabalho educativo e da instituicao
(HERNANDES et al., 2000).

Segundo o raciocinio de Jorge (1994), é paradoxal entender a inovagdo somente a partir
da dimenséo técnica caracterizando-se como um beneficio em si mesmo, uma vez que a priori
sugere melhoramentos. Ao contrario disso, pode simplesmente ser atribuida a algo novo e
diferente porque desvia a atencdo dos problemas educativos. Esta visdo traduz um
desconhecimento de que as mudangas educacionais envolvem uma série de processos e
impactam uma pluralidade de relagdes de alto nivel de complexidade.

Vale destacar que o termo inovacdo evoca significados culturalmente presentes nos
discursos sobre a educacdo. Nao raras vezes as inovagdes funcionam como rétulos quando
que se fala de novidades e mudancgas, transformacdes estas que, em esséncia, podem n&o
ocorrer. E 0 caso controverso da nocdo de modernizacdo nos sistemas educativos.
Argumentamos ao lado de Carbonell (2002) que simplesmente modernizar o estabelecimento
escolar ndo significa inovacdo educativa. Para esse autor, a moderniza¢cdo pode representar
acOes parciais que seguem uma ldgica restrita de atualizar as instituices escolares diante de
imperativos tecnoldgicos. A modernizagdo, nesses termos, ndo necessariamente implica a
modificagdo de processos correlacionados com o ensino e com a aprendizagem, quando
utiizada para atender modelos educacionais tecnol6gicos que priorizam 0s elementos
secundarios e as exterioridades. Além disso, no ambito dos sistemas educativos as acbes de
modernizagdo tendem a ser intermitentes e ndo estdo orientadas as probleméticas mais
profundas que envolvem as mudancas de atitude e do comportamento.

Uma questdo que emerge quando adentramos no campo da inovacdo educativa se
refere as reformas educacionais. Segundo Carbonell (2002) e Rivas Navarro (2000), inovacao e
reforma se diferenciam segundo a amplitude da mudancga que se quer empreender. As reformas
tém maior amplitude e sdo designadas para ocorrerem na estrutura do sistema educativo. Sao
mobilizadas com a intencdo de se alterar, de corrigir as formas precedentes e, para iSso se
aplicam critérios de deciséo politica e de territorialidade no nivel marco do sistema.

Na perspectiva de Hernandes et al. (2000) com a qual compactuamos, diferenciar as
reformas educativas da inovagdo em termos de magnitude e extensdo ndo é suficiente. E
necessario considerar que a reforma incide diferentemente sobre a educacao, podendo se focar

em legislacdes, terminologias e objetivos do ensino, o que tende a tornar seu impacto menos
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eficaz no sentido de promover diretamente inovacdes nas praticas e no cotidiano das salas de
aula.

No que se refere a diferenciacao presente na literatura sobre as reformas educativas em
relacdo as inovagdes podemos reconhecer dois principais movimentos geradores de novidades
com relacdo a sua génese e direcdo. Uma primeira direcdo incide na verticalidade, sendo que
propostas sdo geradas e busca-se implementa-las de “cima para baixo”, como no caso das
reformas educativas gestadas por especialistas externos as instituicdes educativas. Em uma
segunda direcdo ocorre na horizontalidade, quando as novidades e mudancas séo geradas de
modo relativamente autbnomo dentro de uma instituicdo muitas vezes realizadas com a
participacao integral e direta dos professores (CARBONELL, 2000; 2002).

Acreditamos que um aspecto importante € que, historicamente, a reforma educativa
esteve associada a génese politica de segmentos municipais, estaduais e federais que
preconizavam modificagbes de todos o0s tipos na estrutura e organizacdo dos sistemas
educativos. Diferentemente das reformas, a origem da inovacao vem sendo atribuida a um nivel
situacional, localizada no contexto especifico de uma instituicdo educativa.

E fato que as reformas se localizam nos sistemas escolares no seu conjunto e tenderam
historicamente a se movimentar em direcdo aos imperativos econémicos e sociais. Funcionam
frequentemente de modo pragmatico procurando de modo sistematico por novas solucfes
constituindo um circulo vicioso. Comumente, as reformas séo geradas de maneira distanciada e
isoladas do cotidiano das escolas (DI ROSSI, 2005; FULLAN, HARGREAVES, 2000; MATTOS,
2006). Tendem a provocar a sensagdo de movimento, suscitando muitas expectativas de
transformacdo para aqueles que estdo no campo para o qual foram dirigidas. Em muitas
situac@es, as reformas obtiveram consequéncias muito especiais que merecem atencdo, como
resisténcias e descrencas por parte dos atores escolares, caracterizando o que Carbonell
(2002) designa como sendo os efeitos perversos das reformas educativas. Nessa direcdo, em
principio, ndo podem ser caracterizadas como inovagdes por proporem mudancas. De fato, as
reformas educativas sdo processos complicados nos quais interferem comumente as relagdes
de poder entre diferentes instancias dos sistemas educativos, interesses implicitos ou explicitos,
bem como resisténcias e barreiras. Além disso, considerando a demora entre a génese das
ideias e a sua ocorréncia, muitos dos elementos originais das reformas educativas tendem a se
alterar, enfraquecendo-se e diluindo-se diante do processo de implantacdo, constituindo as
lacunas entre as reformas pretendidas e as reformas executadas (DI ROSSI, 2005;
CARBONELL, 2002). Sob esse mesmo aspecto, Moreira (1999, p. 134) explicita nesse trecho a
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tens@o entre os objetivos expressos das reformas, a recepcdo e a implementacdo efetiva nas
escolas.

Essa tensdo se expressa, sobretudo, na afirmacdo de uma distancia e
inconsisténcia entre o discurso das autoridades educativas oficiais e as acdes
concretas por elas encaminhadas para a implementacdo da reforma.
Configura-se também no sentido de imposicéo declarada pelos professores e a
atitude de resisténcia dai decorrente diante do imperativo de se proceder a
mudanca das praticas vigentes.

Por outro lado, outros autores tém argumentado que, em algumas situacdes especiais,
as reformas e as inovagbes educativas podem fazer parte de uma mesma necessidade
respondendo muitas vezes as mesmas demandas educacionais. Podem até em alguns
contextos, se articular ou se contrapor, uma vez que as ac¢fes inovadoras podem ocorrer a
margem ou a despeito das reformas (CARBONELL, 2002; FULLAN; HARGREAVES, 2000).
Segundo argumentagdes de Di Rossi (2005, p. 948)

As inovagfes e mudancas mais substantivas ocorreram ao longo da historia
pelas vias menos formais, na cultura escolar, no processo de construcdo de
experiéncias e projetos pedagdgicos alternativos. Esse saber pedagdégico
informal atuou como tradicdo poderosa que muitas vezes ignorou reformas e
passou por cima de interven¢des administrativas.

Em relacdo a prépria emergéncia de inovagdes educativas é possivel reconhecer que
esteve vinculada as demandas histéricas por movimentos de inovacdo, o que segundo a
literatura cientifica repercutiu alterando as proprias no¢des tedricas. Assim, nos evidencia que
modificagBes conceituais ocorreram ao longo do tempo sofrendo influéncia direta dos discursos
pedagogicos produzidos ao longo das ultimas décadas do século XX.

Hernandes et al. (2000), Messina (2001) e Mirtulis (2002) observam gque nos anos 60, a
inovacdo foi entendida como uma mudanca planejada e sistémica implementada por
especialistas associada a ideia de modernizacdo e de desenvolvimento socioecondémico. No
momento historico estavam vinculadas aos problemas sociais que se intensificavam e que
afetavam demasiadamente o sistema educativo. Nesse contexto, ac¢bes foram planejadas
caracterizando uma reforma curricular que teve como foco a capacitacdo dos professores e
alunos para as rapidas mudancgas tecnoldgicas da sociedade ocidental (HERNANDES et al.,
2000).

Esse movimento ocorreu fortemente nos Estados Unidos com o financiamento do
governo. Acompanhando tais acdes, outras iniciativas foram também empreendidas com
objetivo de modificar curriculos escolares, a fim de tanto favorecer as necessidades educativas
de alunos considerados mais desfavorecidos, como também, de criar recursos facilitadores para

que os professores assimilassem os efeitos das mudancas tecnoldgicas. Esse movimento
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refor¢cou a incerteza do sucesso das inovacgfes tal como propriamente descrito por Hernandez
et al. (2000, p. 24),

Apesar do entusiasmo com esse tipo de inovagéo implementada nas escolas e
nos sistemas educativos, as consequéncias das mudangas ndo foram
paulatinamente acompanhadas, examinadas e previstas. Como ndo se
previam as consequéncias das mudancas e a légica prevalecia sobre a
eficiéncia das transformacdes, o foco sobre a avaliacdo dos modelos de
inovacdo se tornou muito forte, o que pode ter intensificado a preocupacédo
com a inovacdo em si mesma desprezando as relacbes com outros
fendmenos.

A inovacdo desenvolvida sob essa perspectiva foi pautada pelo carater tecnolégico,
visando um ritmo de mudancga rapida, porém, ainda assim teve como intengdo a melhoria do
sistema educativo. Apesar disso, 0 movimento em torno da inovagao se orientou por um modelo
simplificador que ndo enfatizava a complexidade das instituicbes educativas nem tampouco
considerava a importancia da participagdo dos professores nas inovac¢des. A grande parte das
mudancgas implementadas sob tal prisma nesse contexto histérico, ndo teve éxito suficiente para
alcancar as melhorias, especialmente porque os planejadores e executores das inovagdes ndo
compreenderam o papel essencial que os professores desempenhavam na sua realizacdo e no
Seu sucesso.

Nas duas décadas seguintes (70 e 80), a emergéncia das inovac¢des educativas adquiriu
um cunho de contestagdo social, momento em que se intensificaram reivindicagdes pela
educacao como direito social. Nessa conjuntura, movimentos de educagao popular emergiram e
experiéncias alternativas em educacao nado-formal e comunitaria surgiram como formas de
contestacdo e de “militincia politica conduzida por aqueles que pretendiam mudar a situacao
vigente.” (MIRTULIS, 2002, p. 229).

Na década de 90, entretanto, deixou de ter um carater revolucionario e passou a ser
valorizada como estratégia politica e como resposta aos imperativos econémicos da
competividade, especialmente no que se referem as demandas do desenvolvimento
tecnolégico. Nesse cenario, os sistemas educativos exigiram das instituices escolares e dos
profissionais do ensino um empenho maior. Enfatizaram a total responsabilidade local,
transferindo para a periferia do sistema educativos, as tensdes decorrentes das demandas pela
necessidade imperativa de mudancgas, bem como as adequacdes as rapidas transformacoes da
contemporaneidade. De modo geral, considerando o panorama histérico, a inovacdo educativa
esteve vinculada com movimentos educacionais de origens diferentes e, a implementacdo das

novidades foi, em certa medida, condicionada ao contexto.
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1.1.2.2 Principais conceituagdes e enfoques tedricos sobre a inovagdo educativa

Tendo em conta os diferentes aspectos que envolvem a inovacdo educativa,
enfatizamos que € parte essencial da revisdo da literatura, apresentar as conceituacdes
presentes no campo e enfoques tedricos que puderam ser reconhecidos a partir da revisdo
empreendida. Estes enfoques foram identificados pela pesquisadora a partir de um extenso
exame teérico do campo, empreendido na literatura nacional, especialmente em livros
publicados no Brasil e em livros traduzidos. No exame tedrico, realizamos o que Booth, Colomb
e Willians (2000) denominam de trilhas bibliograficas, o que nos oportunizou reconhecer por
meio das fontes de pesquisa, especialmente nas referéncias de livros e artigos, outras fontes e
referéncias de obras e autores importantes e com frequéncia mais citados no campo.

Consequentemente, identificamos um conjunto de enfoques tedricos a partir das
concepgdes e tematicas mais enfatizados pelos autores. Este exame ampliou a visdo sobre a
inovacdo educativa, creditando-se a possibilidade de reconhecer o amadurecimento das ideias
e elementos conceituais que notadamente tém contribuido de modo crescente para o estudo.
Nesse momento, tratamos de apresentar a sistematizacao do enfoques tedricos, como também
de tecer criticas aos enfoques sistematizados. Os enfoques que sistematizamos foram:

e Enfoque pautado por uma viséo funcionalista da inovacéo educativa;

e Enfoque processual sobre ainovagdo educativa,;

e Enfoque dainovacdo educativa em relacdo ao papel dos profissionais da educacéo;
e Enfoque epistemoldgico dainovacédo educativa;

e Enfoque sobre os significados atribuidos ao processo de inovacéo educativa.

Diante do cenario de enfoques teoricos sobre a inovacdo educativa optamos por
apresentar buscando uma orientagéo cronolégica. Sendo assim, identificamos inicialmente, um
enfoque tedrico sobre a inovacdo educativa que emerge na década de 70 fortemente
influenciado pela visdo de modernizacdo dos sistemas educacionais. Autores importantes, que
se alinham ao que tem sido criticamente nomeado como a visdo funcionalista da inovagéo,
representam esse ponto de vista teérico desenvolvido mais fortemente nas décadas de 70 e 80,
como Huberman (1973), Havelock e Huberman (1980), e influenciadas por estes, no Brasil,
Goldberg e Franco (1980).

No enfoque pautado por uma visdo funcionalista da inovacdo educativa, esta
aparece definida da seguinte forma: “uma operacdo completa em si mesma cujo objetivo era
fazer instalar, aceitar e utilizar determinada mudanca [...], uma inovacdo deve perdurar, ser
amplamente utilizada e n&o perder suas caracteristicas iniciais.” (HUBERMAN, 1973, p 17).

Esta abordagem compreende que a inovagdo constitui uma mudanca desencadeada por uma
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acado intencional, mais planificada que espontanea, cujo objetivo era fazer funcionar
determinada transformacdo no contexto educacional.

Os autores que propuseram esse enfoque estudaram diferentes tipos de inovacéao,
caracterizando graus de transformacao e indicando variaveis que intervinham na facilidade e na
dificuldade das mudangas exigidas por uma determinada inovagao, como por exemplo: a
gualidade da inovacgéo e seus custos. Huberman (1973), como um dos expoentes no campo,
explicita que as inovagfes sO podem ser avaliadas em fungéo dos objetivos de um sistema de
ensino e, que essas implicam modificacdes de atitudes e acBes dos atores escolares em
direcdo correspondente com esses objetivos.

Alguns estudos desenvolvidos sobre esta abordagem, baseados em casos de
inovagdes, analisaram caracteristicas das instituicbes de ensino e das equipes escolares e
caracterizaram modelos de processos de mudanca, tais como o modelo de resolugdo de
problemas (para solucionar um problema dentro da instituicdo educativa), 0 modelo de
pesquisa, desenvolvimento e difusdo (seguindo uma progressao l6gica da descoberta e
utilizacdo da novidade) e o modelo da interacéo social (que acompanha as reag6es de adocao
e rejeicdo dos destinatarios das mudangas). Nessa abordagem, esses modelos partem da
premissa que as inovagfes educativas emergem com a planificacdo das implantacdes das
novidades, podendo ser realizadas em fases e ritmos diferentes.

Destacamos a importancia dessa concepg¢do considerada pioneira sobre a inovacgéo
educativa. Tais ideias fundamentaram parte importante dos estudos sobre inovacéo, sobretudo
no Brasil na década de 80. A premissa tedrico-pratica, de que as novidades e mudancas para
serem instaladas e aceitas deveriam ser planejadas se manteve bastante presente como um
dos elementos para a caracterizacéo e investigacdo do fendbmeno da inova¢éo educativa, como
influenciando também, as acfes para sua propria implementacédo nas instituicées educativas.

Sob nosso ponto de vista, a nog¢do de planejamento para implantacdo de novidades é
relevante para o estudo da inovacdo por destacar o carater da intencionalidade das mudancas
propostas e melhorias almejadas nos processos educacionais. Desse modo, busca-se
diferenciar-se da evolugdo das préaticas pedagogicas, reconhecendo que as inovac¢des nao se
difundem naturalmente ou espontaneamente, mas podem representar desafios para sua
implementacao.

Por outro lado, a nogédo de etapas planejadas para a implementagdo de inovagdes
educativas evidencia o carater normativo da inovacao. Correia (1991) aborda criticamente o
sentido normativo da inovacado posto pela ideia de aceitacdo de uma mudanca induzida. Nesse

sentido, pelo viés exclusivo do planejamento, ndo se contempla a problemética das mudancas
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nas relacbes de poder, fenbmeno que a inovagdo eventualmente produz. Concordamos de
modo incisivo com o autor, ao argumentar que a inovacao encarada desse modo, pode colocar
0s professores como meros executores de mudancas induzidas externamente, tal como no
papel de “adotantes” da inovacdo (CORREIA, 1991, p. 30).

A essa ponderagdo acrescentamos também que as inovagBes educativas sao
caracterizadas por processos sociais e individuais nas instituicdes educativas (RIVAS
NAVARRO, 2000) e que, portanto, implicam condutas sociais ligadas aos processos simbalicos,
afetivos e cognitivos dos individuos que participam de ac¢des inovadoras. Sob o ponto de vista
da complexidade dos processos que envolvem o0s seres humanos e constituem as praticas
sociais, acreditamos que esses modelos correm o risco de exprimirem uma compreensdo
unidimensional e causal sobre a inovacdo. As criticas a essa abordagem enfatizaram como
esse enfoque pode estar dependente de uma visdo baseada em uma racionalidade técnica
sobre a inovacdo e sobre os processos educacionais, 0 que pode gerar em muitas situagoes,
uma preocupacao demasiada com seus resultados e efeitos.

Essa concepcdo funcionalista, baseada em uma visdo de ordem e mecanismos de
regulagéo, também assumiu como central, que as resisténcias para a implantacédo de novidades
dentro dos contextos educativos sdo barreiras a serem transpostas cujo impacto tem um papel
definidor para a realizacao das inovagfes. Nossa critica a esse enfoque é que, embora se
reconheca a importancia dos fenébmenos de resisténcia e de aceitacdo em relacao a adocao de
mudancgas, ndo se inclui a participacdo complexa de elementos de ordem simbolica e
comunicativa, que podem coexistir contraditoriamente no processo inovador, 0os quais podem
impactar e depender grande parte das transformacdes dos processos inovadores.

Outros autores importantes com grande visibilidade no campo como Carbonell (2002) e
Rivas Navarro (2000) incorporam, nas suas definicbes e estudos, os elementos conceituais
desse enfoque, como o carater deliberado das inovacdes educacionais e a relacdo entre a
emergéncia da novidade e a ocorréncia da mudanca. Deste modo, na definicAo bastante
corrente no campo, Carbonell (2002, p. 19) apresenta a inovagcdo como “um conjunto de
intervencgdes, decisfes e processos com certo grau de intencionalidade e sistematizacdo que
tratam de modificar atitudes, ideias, culturas, contetados, modelos e praticas pedagdgicas”. Para
0 autor esse processo introduz e repercute em novos projetos e programas, materiais
curriculares, estratégias de ensino e aprendizagem, novas formas de gestdo da escola, de
curriculos e em sala de aula. Nessa acepc¢do, as inovacdes educativas dizem respeito a

alteracdes das praticas correntes que implicam um caréater intencional e deliberado as acdes
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inovadoras e, assim tém sido caracterizadas a partir do modo mais ou menos sistematico e
planejado de agdes inovadoras.

Tanto Carbonell (2002) quanto Rivas Navarro (2000), importantes autores do que ora
denominamos de enfoque processual sobre a inovacdo educativa, embora enfatizem o
carater deliberado, partem de outra visdo acerca da produgcdo de novidades nos
estabelecimentos escolares. I1sso porque ambos ressaltam o carater processual da inovagdo
reconhecendo que as mudancas sdo como possibilidades, com certo grau de imprevisibilidade.
Desse modo, ndo se limitam a caracteristicas técnicas, mas contemplam aspectos importantes
como as condi¢gBes culturais e ideolégicas do sistema social no qual as ag¢des inovadoras
emergem.

Ressaltamos que o aspecto diferencial apontado por Carbonell (2002) é que existe certo
grau de intencionalidade e sistematizacdo do qual dependem as novidades para serem
implementadas e constituirem inovagfes. Sendo assim, ressaltamos que ao relativizar e
graduar os processos deliberados e de sistematizacdo, o autor nos oportuniza pensar que 0s
diferentes atores podem participar diferentemente de projetos inovadores e ainda possuir graus
variados de envolvimento, aceitacdo e resisténcia as inovagoes.

Segundo essa visdo a inovacdo nao constitui um ato isolado, mas um processo
(CARBONELL, 2000; RIVAS NAVARRO, 2000). Vale destacar entdo, como as inovac¢des sdo
entendidas como multiplas e diversas, processos de carater aberto, associadas ao contexto no
qual se inserem. Rivas Navarro (2000) contribui para o entendimento processual da inovacao
quando considera que a inovacdo educativa contempla os contelddos, tanto as praticas,
comportamentos, objetos ou ideias quanto a propria acdo de inovar. Em funcdo de uma viséo
processual, a inovagao pode ser entdo definida como “uma agao deliberada para incorporagao
de algo novo na instituicdo escolar, cujo resultado € uma mudanca eficiente em suas estruturas
e operaces, que melhora os efeitos em direcdo a se alcancar os objetivos educativos.” (RIVAS
NAVARRO, 2000, p. 31).

De acordo com as ideias trazidas por Rivas Navarro (2000), a inovagdo € concebida
como um processo que engloba, simultaneamente, a inovagdo enquanto atividade ou inovagéo-
atividade e, a inovagdo enquanto resultado ou a inovacao-resultado. Nesse caso, € plausivel
entender também que o processo da inovacdo decorre de um conjunto determinado de
atividades que, capazes de promover efeitos e modificagcbes, podem resultar em mudancas
significativas em processos educacionais e/ou nas instituicbes educativas.

Outro ponto importante trazido por esses autores bastante influentes no campo € a

guestdo do reconhecimento e avaliacdo da mudanca na inovacdo educativa. Como se destaca
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nas explicacbes de Rivas Navarro (2000), a inovagdo ganha sentido quando se traduz em
melhoria da aprendizagem e na formagao dos alunos e nos distintos aspectos e dimensdes da
educacdo que sdo competéncia da instituicdo escolar. Por exemplo, a melhoria pode envolver
inclusive a resolugéo de problemas do contexto, a maior satisfagdo na realizagéo do trabalho
docente, o que por sua vez, podera repercutir em melhores resultados obtidos e na maior
satisfacdo por parte dos estudantes.

Seguindo a andlise cronoldégica em relacdo ao surgimento dos enfoques tedricos, mais a
frente na linha do tempo, € possivel reconhecer a presenca de outro igualmente importante para
o campo: o enfoque da inovacdo educativa em relacdo ao papel dos profissionais da
educacdo. A literatura revela que, ja na década de 80 e 90, os estudos sobre inovacéo se
voltaram para os professores e seu papel significativo nas inovagdes, identificando que as
resisténcias manifestadas por esses profissionais em transformarem suas praticas haviam sido
a maior fonte de fracasso das inovagfes propostas por especialistas. Por isso, um namero de
autores da década de 90 e da primeira década do século XXI tem abordado a inovagéo,
atribuindo um papel central aos professores (ALVAREZ, 2005; CORREIA, 1991; FARIAS, 2006;
FERRETTI, 1995; LA TORRE, 1998).

Em relacdo a ocorréncia de inovagfes educativas, La Torre (1998) admite que essa é
produzida onde ha um grupo de professores orientados e dispostos a concretizar um processo
de mudanca. La Torre (1998, p. 19) define a inovagdo como “um processo de gestdo de
mudancas especificas, em ideias, praticas ou instrumentos, até a sua consolidagdo”. A
inovacdo € entendida em uma perspectiva sisttmica uma vez que ndo se concebem as
mudancas educativas apartadas de mudancas sociais e econdmicas. Nessa abordagem, para
que a inovacao se processe, seja bem sucedida, os professores sdo colocados no papel dos
agentes que produzem, implementam as novidades e/ou aplicam as inovacbes com seus
alunos. Os espacgos das salas de aula sdo reconhecidos como especialmente propicios para
que os professores inovem em suas praticas (FERRETI, 1995). Além disso, passa-se a se
reconhecer que as inovacdes educativas dependem do que os professores pensam e fazem
delas, além de estarem embasadas em como interpretam as novidades implementadas
(THURLER, 2001). Porém, mesmo afirmando o papel essencial dos professores na criagédo e
implementacdo das propostas inovadoras, permanece ainda relevante compreender mais
profundamente quais os elementos que fazem com que os professores, em determinado
contexto, sejam capazes de criar novidades, transformarem suas praticas e desenvolverem as

mudancas.
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Nesse enfoque, os estudos de La Torre (1998) contribuem também para tal questédo
guando enfatizam que as inovacdes educativas abrangem os processos de formacdo dos
professores, indicando que as mudancas produzidas por uma inovacdo dependem da
interiorizacdo dos principios que as inspiram para a melhoria e para resolver problemas
educativos, bem como do fomento por parte das instituicbes educativas com essa finalidade.

Farias (2006) também discute a questdo assumindo o papel dos professores nas
mudangas e inovagdes. Para a autora, na inovagdo educativa sdao elementos definidores, a
relatividade dos elementos novos (implicados ao contexto em que surgem) e a intencionalidade
para a mudanca. Sob o ponto de vista da intencionalidade, os interesses e as respostas as
situacBes ndo sdo despretensiosas, reconhecendo-se as dimensdes ideoldgicas e politicas. A
autora denomina uma “concepc¢ao multidimensional da inovacao” (FARIAS, 2006, p. 56), com o
objetivo de ressaltar essas dimensdes, todavia, destaca os vinculos das inovagdes com 0s
individuos e o contexto coletivo no processo de mudanca.

Concordamos com a autora que nesse enfoque, corre-se 0 risco de potencializar ao
méximo o papel dos professores na producdo e desenvolvimento das inovagdes, mitificando-os
como 0Ss agentes responsaveis para enfrentar demandas associadas as situacdes novas e
complexas que tém marcado a contemporaneidade. Desse modo, enfatizamos que se articulam
as intencbes e o processo de mudanca, implicando tanto o &mbito da pratica dos professores
quanto as possibilidades de mudanca da propria instituicado educativa como organiza¢éo social
e como ambiente de trabalho.

Reconhecemos ainda no exame tedrico sobre a inovagdo educativa situando-se por
volta do final da década de 90 do século XX e inicio da primeira década do século XXI, uma
abordagem que revela uma concepcdo de inovacdo alicercada em uma compreensdo
epistemoldgica. Sob o enfoque epistemoldgico da inovagdo educativa, é entendida, entéo,
como um processo que depende de uma ruptura paradigmatica. O elemento crucial séo as
mudangas que ocorrem em determinadas circunstdncias que se materializam pelo
reconhecimento de formas alternativas de pensar e agir e pela reconfiguracdo das praticas
pedagdgicas (AGUERRONDO, 1995, 2008; BRAGA; GENRO; LEITE, 2002; CUNHA, 1997,
2003; CUNHA; WOLFF, 2006; VEIGA, 2003).

Segundo Cunha (1997, p. 90-91) a inovacédo é entendida “numa perspectiva de ruptura
com o paradigma dominante, fazendo avancar, em diferentes ambitos, formas alternativas de
trabalhos que quebrem com a estrutura tradicional”. Como producdo humana, a inovacdo néo €
inserida como agregacao acritica de elementos tecnoldgicos no contexto educativo, a ndo ser

gue esses elementos repercutam em novas formas de pensar processos de aprendizagem
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(CUNHA, 1997). Nesse enfoque, assumem destaque as experiéncias que rompem com a logica
do paradigma dominante, como novas praticas de gestdo administrativa, as propostas de
ensino e modificagbes das relagbes entre professores, alunos e comunidades. Esses sdo
contextos potenciais de inovagbes, mas ainda assim, a sala de aula constitui o espaco
primordial de ruptura e transformacéo da préaxis.

Essa abordagem da inovacdo reconhece as profundas modificacbes das Ultimas
décadas tais como, o fenbmeno da globalizacao e a complexificacdo da vida em sociedade, no
final do século XX e inicio do século XXI, notadamente influenciadas por ideologias neoliberais
e conservadoras, marcando também as politicas educacionais e as reorientagdes dos sistemas
educativos. Sob este ponto de vista, esta concepcdo valoriza a coexisténcia de forcas
contrérias, criativas e de resisténcia em relacdo ao paradigma dominante e os processos de
homogeneizagdo do sistema educativo. Reconhece também que as praticas inovadoras
produzem efeitos em diferentes niveis do sistema onde podem emergir uma rede complexa de
conflitos institucionais (CORREIA, 1991).

Sob esse enfoque, Correia (1991), Cunha (1997) e Veiga (2003) defendem que os
professores e 0s projetos politicos das escolas séo capazes de produzir o que se tem chamado
de uma inovacao instituinte em oposi¢do a também chamada inovacédo regulatéria ou técnica.
Para tanto, a inovacao instituinte consiste em romper com a cisdo entre concepc¢éo e execuc¢ao,
introduzindo um processo de desequilibrio e rupturas com algumas ideias e praticas que se
desenvolviam anteriormente no trabalho docente. E importante destacar que a inovacio se
realiza em comunicagdo com o0s saberes locais e com os diferentes atores, deslegitimando as
formas institucionais em favor de praticas e ideias emancipatorias.

Para Aguerrondo (1995, 2008), considerando o sistema de ensino e a instituigdo escolar
em uma visdo sistémica, inovar significa romper com a racionalidade linear para se considerar a
incerteza dos processos de mudanca. Desse modo, as inovagbes podem produzir
transformacfes estruturais que refletem uma ruptura no equilibrio do sistema. No entanto, ha
que se considerar que as mudancgas no sistema podem ocorrer em um nivel macro (em todo o
sistema) ou micro (unidade do sistema) cujos objetivos de mudanca refletem em dltima
instancia a busca pela qualidade do ensino, almejando a melhoria do modelo educativo atual.
Vale esclarecer que, nesta concepcdo os fundamentos da educacdo sdo modificados e as
inovacbes educativas ndo se assemelham as reformas educativas como mudancas
macroglobais. As inovacdes s&o compreendidas como mudancas que se relacionam aos
aspectos estruturais béasicos do sistema educativo, ressaltando aqui também o papel do

professor, bem como a definicho do papel da educacdo, a concepcdo de ciéncia e
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conhecimento, as concepcgdes sobre 0s processos de ensino e aprendizagem e sobre as
caracteristicas psicoldgicas dos individuos (AGUERRONDO, 1995).

Dando continuidade ao exame dos enfoques tedricos reconhecidos na literatura
cientifica, é possivel identificar o enfoque sobre os significados atribuidos ao processo de
inovacao educativa, desenvolvido recentemente de modo mais intenso. Esse enfoque esta
alicercado sob uma visdo que recai sobre os significados atribuidos ao processo de inovacao
(MOREIRA, 1999; SOARES, C., 2002; THURLER, 2001). Vale dizer que julgamos esse enfoque
com um importante valor para 0s avangos no campo teorico e para a presente pesquisa.

Nesse enfoque, os significados atribuidos a inovagdo sdo constituidos por processos
simbdlicos, de tal modo que exprimem uma relagdo de interdependéncia com os sistemas de
representagdes, valores, crengas as quais os individuos possuem e que permeiam as trocas
interativas. A inovagdo € entdo, compreendida em fungcdo das mudancas nas representagoes,
valores e significados. E caracterizada também enquanto um processo que se constitui no
cotidiano das instituigcdes e € produzida pelos atores escolares.

Esse enfoque tedrico admite o valor e papel da cultura® nas transacdes humanas, e
contempla dimensdes diversas do sistema educativo se interessando de modo mais profundo e
sistematico pelo modo como as pessoas da equipe escolar compreendem e interpretam as
inovacdes enfocando o pensamento, as atitudes e os comportamentos (THURLER, 2001). Para
tanto, € necessario compreender como o professor ressignifica suas praticas, seus saberes e
sua proépria identidade profissional nos processos de implementacdo de novidades e de
produgcdo mais ou menos sistematica de mudancas (SOARES, C., 2002). Moreira (1999, p. 137)
nos oferece uma explicacdo bastante elucidativa dos aspectos ressaltados por esse enfoque
acerca da participacéo dos significados declarando:

Sao multiplos os significados atribuidos pelos sujeitos envolvidos em uma
inovacdo. A participacao, o engajamento, as a¢des de oposicdo sistematica, de
indiferenca ou mesmo de camuflagem das préticas, para demonstrar apenas
uma mudanca aparente, estdo estreitamente relacionadas com os significados
atribuidos. E estes significados estdo relacionados aos beneficios que uma
inovacao pode trazer, do ponto de vista dos sujeitos chamados a participar.

As inovacgbes sdo definidas em termos de processos de mudanca de significados das
praticas que ndo tém um sentido Unico e definitivo para todos os atores. Isso é de extrema
importancia, uma vez que, se considera que 0s processos inovadores dependem da
participacdo dos agentes educativos, impactam suas histérias pessoais e profissionais, suas

visbes de mundo, os valores e crencas dos individuos e do grupo social. No que se refere a

¥ Cultura aqui é entendida no sentido amplo, como campo de significados onde ocorrem as transacdes humanas.
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importante elemento compreensivo da inovacdo sobre esse enfoque, destacamos também
como a inovagdo educativa esta implicada com a propria visdo sobre a educacdo e sobre 0s
processos educativos que o0s profissionais possuem individualmente, como do que
compartilham e confrontam coletivamente. Enfatizamos a contribuicdo desse enfoque para
nossa pesquisa porque destaca o carater processual e complexo das interac6es humanas, das
praticas educativas, estendendo-se para a concepc¢éo de inovagao.

Reiteramos essa ideia com a visdo de Fullan e Hargreaves (2000), na qual a inovagéo
educativo pode modificar o espagco em que se desenvolve sendo capaz de atualizar-se e
transformar-se a si mesma, constituindo-se como um processo complexo e ndo um evento
isolado ou um acontecimento. O mesmo autor argumenta que as inovacdes e as mudangas
educativas demandam aprendizagens e que ocorrem em um processo de desenvolvimento
pessoal e profissional. Em relacdo a esse enfoque, pensamos ser essencial a colocagédo do
autor ao explicitamente defender que as inovagdes tém um valor situado e seriam resultantes
da construcdo da identidade da escola, mediante trabalho coletivo, que consolida diferentes
posi¢cdes e envolve processos de negociacao de significados entre as pessoas.

Até 0o momento, precisamos dizer que o0s enfoques analisados nos permitiram
reconhecer uma linguagem teérica em desenvolvimento no campo, 0 que sob nosso ponto de
vista apoiado em Gonzalez Rey (2005b), ocorre para gerar inteligibilidade sobre aos fenbmenos
analisados. Desse modo, os enfoques tedricos identificados demonstram-se relevantes para o
campo por diferentes razdes.

Dentre essas ressaltamos que embora seja possivel estabelecer aspectos que
caracterizam e particularizam os enfoques analisados, podemos observar que alguns enfoques
e definicbes que ora apresentamas, incorporam elementos conceituais de enfoques anteriores,
como por exemplo, a questdo da novidade, o carater relativamente deliberado das inovagbes
educativas e o papel relevante dos professores. Também reconhecemos que os enfoques
tedricos que ora sistematizamos apresentam constructos que tém influenciado diferentemente
as pesquisas realizadas no campo, oportunizando também a continuidades nos estudos.

No que se refere ao enfoque funcional da inovagdo podemos dizer que, mesmo
privilegiando o planejamento dos passos e etapas para implementacdo de inovacgdes, vale
destacar que contribuiu notadamente para o reconhecimento da dimenséo da intencionalidade
do processo. Mais recentemente, os autores identificados com essa proposta se voltaram para
uma visdo sistémica e processual, passando a reconhecer as implicagbes dos elementos de

ordem ideoldgica, simbodlica e emocional. Esse enfoque foi bastante difundido no campo,
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especialmente devido ao reconhecimento da pluralidade de variaveis envolvidas com o sucesso
das inovagoes.

A abordagem da inovagdo implicada aos professores, ao mesmo tempo em que,
identifica o papel desses atores como aspecto especial para a realizacdo das inovagbes no
cotidiano das instituicbes escolares apresenta pontos criticos ressaltados. Ao buscar, por
exemplo, enfatizar o papel excessivo dos professores, pode limitar-se pela visdo de que os
educadores tém um potencial ilimitado para a implementacdo de projetos de mudanca. Se
assim o fosse, bastaria convencer os professores sobre o0s projetos inovadores e as novidades
seriam implementadas e as alcancadas, com relativa facilidade. Além disso, o enfoque sobre a
participacdo dos professores assume a presenca dos processos relacionados a
intencionalidade e motivagdo, no entanto, prové elementos importantes para que se pesquisem
as varias formas de resisténcias e o0s significados manifestos atribuidos as inovacdes
educativas por parte dos professores.

Na linha epistemologica, vale destacar as produgdes teoricas brasileiras que tributam
esse enfoque problematizam questdes essenciais da Educacéo e da Ciéncia e conduzem a um
entendimento critico da inovagé@o em relacdo ao status quo. Tal enfoque rompe com uma visdo
normativa do novo e de modernizacdo, colocando em foco a relatividade da novidade em
dependéncia também da mentalidade educacional, das formas de pensar 0s processos e 0S
atores educativos assim como, da propria praxis em um sentido mais ideoldgico. Esse enfoque
oferece ao campo tedrico da inovacao, ideias para uma discussao ontolégica sobre a questédo
da mudanga e da inovacao, revelando nuances significativas do cotidiano da sala de aula e dos
processos de reproducédo acritica e nao-reflexiva do conhecimento.

A dimensdo cultural e simbdlica da inovacdo nos espacgos sociais da instituicdo
educativa trazida pelo enfoque dos significados contempla a visdo de processo da inovacao
concebendo-o também como elemento essencial para a compreenséo da inovacao educativa —
o vinculo das pessoas com as inovagfes. Nesse sentido, alguns estudos foram realizados no
cotidiano das escolas, enfocando a equipe escolar, especialmente os professores.

Podemos argumentar que esse enfoque nos oportuniza reconhecer que o processo de
desenvolvimento da inovacdo estd intermediado por significados que ndo estdo circunscritos
somente ao conteudo da inovacao. Outros elementos de ordem simbdlica como os valores dos
atores escolares e suas historias singulares podem participar, abrangendo um campo conceitual

para a compreensao da inovacdo em relacdo a singularidade dos fenbmenos humanos.
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Evidenciamos no quadro abaixo o agrupamento das ideias relativas aos enfoques

trabalhados nessa secéo, destacando-se aspectos privilegiados em cada um dos enfoques e

contribuicbes para o campo algumas das contribuicdes que ora pudemos reconhecer no campo.

ENFOQUE TEORICO

ASPECTOS PRIVILEGIADOS DO

CONTRIBUIGOES IMPORTANTES

ENFOQUE DESSE ENFOQUE PARA O CAMPO
- Enfoque pautado por uma | - Dimensdo planejada da |- Reconhecimento de multiplas
visdo funcionalista  da | inovacéao. variaveis envolvidas na inovacao.
inovagao educativa - Caracterizacdo de graus de | - Influenciou grande parte dos
Havelock e Huberman, (1980); | inovacao. estudos no campo.

Huberman, (1973);
Goldberg e Franco (1980).

- Producdo de modelos de
mudanca.

- Enfoque processual sobre
a inovacdo educativa.
Carbonell (2002);

Rivas Navarro (2000).

- Caracterizacdo da inovacao
ndo como ato isolado, mas como
processo.

- Dimensdo mais ou menos
planejada e sistematica de
implementacdo de mudancas

- Consideracao sobre a inovacao
depender de um conjunto de
atividades que sdo capazes de
promover modificacdes que
podem resultar em mudancas
significativas em  processos
educacionais.

- S&0 autores importantes no campo
que tém influenciado producdes
nacionais e algumas internacionais.
- Conhecimento de que a inovagéo
pode ter relacdo com a satisfacio
na realizacdo do trabalho docente e
na satisfacéo dos estudantes.

- Enfoque da inovacgéo
educativa em relacdo ao

- Valorizacéo da participacéo dos
profissionais de educacdo na

- Estudos do impacto das propostas
de inovacgéo para os professores.

papel dos profissionais | geracdo e implementacdo da | - Valorizacdo das possibilidades de
da educacéo. inovacgao. mudanca a partir da pratica
Alvarez (2005); - Rgcor)hecimento da dimensao | pedagdgica do professor.

Correia (1991); mot|va_C|0naI dos elementos

Farias (2006); _envoIdeos no processo da

Ferreti (1995); Inovacao.

La Torre (1997);

Thurler (2001).

- Enfoque epistemoldgico | - Inovacdes relacionadas ao | - Entendimento que a criacdo do
sobre ainovacéo educativa. | pensamento epistemolégico | novo na inovagdo estd em relacao

Aguerrondo (1995, 2008);
Braga, Genro e Leite (1997);
Cunha (1997, 2003);

Cunha e Wolf (2006);

critico, mudanca de paradigmas
e a educacdo e suas praticas.

- Ressalta o papel do professor,
0 espaco de sala de aula, o

com sistema e contexto.

- Significativa producdo tedrica
brasileira com base nesse enfoque.
- Mudanca de mentalidade para

Veiga (2003). conhecimento e a ciéncia. formas alternativas de agir na

- Valorizacdo da mudanga em | pratica pedagdgica.

termos da ruptura com um

paradigma dominante que nesse

enfoque € referenciado em

relacéo ao contexto de

globalizag&o e politicas

neoliberais do século XXI.
- Enfoque sobre os |- Dimensdo simbdlica da |- Reconhecimento do papel da
significados atribuidos ao | inovacdo, em termos da cultura | cultura sobre os individuos que
processo de inovagao | institucional, representacées e | fazem parte do sistema educativo.
educativa. valores em relacdo aos sistemas | - Orientado a uma compreenséao

La Torre, (1997);

educativos.

nao-linear do processo da inovacdo
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Moreira (1999); - Valorizacdo do estudo do | reconhecendo a dinamicidade do

Soares, C. (2002); cotidiano e da participacdo dos | processo.

Thurler (2003). professores. - Valorizag¢éo da visdo de mundo do
professor e suas histérias pessoais.

Quadro 1: Sintese dos enfoques conceituais sobre inovacdo educativa. Elaborado pela autora.

Ainda nessa apreciacao, destacamos a relacdo que € apresentada na literatura sobre a
gquestdo das mudancas propostas por inovacdes e a melhoria dos processos educacionais e
das instituicdes educativas. A partir desse exame, reconhecemos que alguns autores tratam
dessa questdo enfatizando que existe uma estreita relacdo entre a inovacdo e a mudanga. Em
Farias (2006) e Soares (2002) vamos encontrar 0 argumento que, embora possa haver
mudancgas quando se implementam inovagdes nos contextos educacionais, essa ocorréncia nao
garante a melhoria. Em contrapartida, em relagéo as melhorias ocorre a relacéo inversa. Para a
ocorréncia de melhorias na educacdo sdo necessarias mudangas, isto porque envolvem algum
grau e tipo de transformacdo, como por exemplo, na capacidade dos atores escolares e da
organizacao escolar em realizar seus objetivos.

Destacamos, contudo, que a questdo da ocorréncia da inovacdo educativa e da
intensidade da mudanca, sdo aspectos que devem ser analisados situadamente em relagéo ao
contexto. Na literatura, é possivel encontrar o argumento de que as mudancgas séo percebidas e
realizadas em dependéncia dos papéis que os individuos e grupos, tal como os exercem nas
instituicdes e nos sistemas educativos. Nesse sentido, Hernandes et al. (2000) nos esclarecem
que o modo como as mudangas sdo percebidas, conceitualizadas e avaliadas pode ser muito
diferente, considerando os graus de envolvimento e os significados atribuidos ao processo de
inovacdo pelos atores escolares, algo que também revela Thurler (2001), além dos seus
beneficios e dificuldades.

Embora possamos destacar no exame teorico, concep¢des de inovacao educativa que
enfatizam e valorizam elementos conceituais especificos para sua compreensao e investigacao,
€ consenso no campo que oS agentes e atores envolvidos na inovacdo sao diversos.
Argumentamos por iSSO que tais atores se ocupam e se implicam a inovagdo educativa de
diferentes formas e com diferentes intensidades, de tal modo, que € possivel pensar no
individuo que adota a inovagdo, no grupo como um parametro fundamental para se
compreender a inovagdo na instituicdo escolar e o enquadre institucional e cultural onde a
inovacao esta inserida e se processa. Acrescentamos a isso, a ideia que buscamos desenvolver
em nossa pesquisa, dessa ocorrer também em funcdo de mudltiplos fatores e condi¢bes
inerentes a organizacdo da instituicdo escolar, assim como influenciada por outros elementos

de outros espacos sociais.
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Dando prosseguimento, na préxima secdo, apresentamos as pesquisas sobre a
inovacédo educativa produzidas no Brasil, analisando-as com o objetivo de identificar elementos
tedricos e empiricos com os focos privilegiados das pesquisas, apreciando as metodologias
utilizadas e principais resultados. As pesquisas sdo apresentadas em mais detalhes quando se
destacarem elementos que contribuem para a nossa pesquisa e/ou quando representarem
conhecimentos importantes para o campo. Desse modo, intenta-se revelar a expressao atual do

estado das pesquisas sobre inovagéo educativa.

1.1.2.3 As pesquisas sobre inovagdo educativa no Brasil: o estado da arte

As pesquisas produzidas no Brasil iniciaram-se sistematicamente a partir da década de
80 e de modo geral, seguem privilegiando determinados aspectos do tema. Ao reconhecermos
a diversidade de investigacdes que tém caracterizado o campo da Educacéo e, ainda que nédo
havia uma sistematizacéo sobre o conjunto de pesquisas realizadas sobre a inovac¢ao educativa
no Brasil, realizamos uma busca por produgfes cientificas em teses e dissertagbes em
Educacéo®; em pesquisas cientificas indexadas nos principais periédicos da area de Educacéo
e Psicologia® e ainda, pesquisas publicadas em capitulos de livros e em livros do campo da
Educacdo no Brasil. Para tanto, empreendemos essa busca usando o termo inovagéo educativa
variando o uso dos circunscritores em inovacao educacional, inovacdo escolar e inovacéo
pedagdgica — expressdes que exprimem os diferentes termos que coexistem no campo®.

Essa busca resultou em uma sistematizagdo quantitativa e qualitativa, permitindo
caracterizar o desenvolvimento do campo atual. Do conjunto inicial dos trabalhos captados
analisamos as informacg6es disponiveis em cada uma das producdes, reconhecendo somente
aquelas que consistiam em pesquisas sobre a inovacdo educativa’. O conjunto inicial de 122
teses e dissertacdes, continha 34 pesquisas, dos 20 artigos publicados em periddicos cientificos
no intervalo de 1998 a 2009 foram identificados cinco. Em relacao ao total dos livros e capitulos,

foram identificados no total 11 livros e dois capitulos de livros que trazem pesquisas.

* Nos bancos de dados da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal em Nivel Superior (CAPES) e da Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD)

> Utilizando os bancos de artigos cientificos do Scielo, do Google Académico e do Pepsic, buscando artigos avaliados
pelo sistema Qualis (extrato A).

® Esses termos ndo se apresentam com uma diferenca conceitual especificada na literatura e so utilizados como
sinbnimos. O uso de circunscritores para busca de pesquisas seleciona as informagdes de titulos, palavras-chaves ou
de qualquer termo contido no resumo.

” Para o detalhamento de todos os passos metodoldgicos seguidos para essa sistematizacdo, pode-se consultar
Campolina; Mitjans Martinez. A pesquisa sobre inovagéo educativa no Brasil. No prelo, 2012.
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Ressaltamos que o numero de pesquisas que tém como objeto a inovacao educativa
ndo pode ser considerado alto, uma vez que, para os trés tipos de produgdo, o numero de
pesquisas ficou inferior a metade do total inicialmente encontrado. No entanto, esse nimero foi
aumentando com o tempo, especialmente a partir do ano 2000, o que cremos ser evidéncia de
um interesse crescente pelo objeto de estudo. Deste modo, evidenciarmos que o decréscimo do
conjunto inicial de producdes deriva do consideravel nimero de trabalhos nos quais a inovacao
aparece como tema secundario. A inovacdo educativa ndo consistiu o foco de muitos estudos,
mas o termo “inovagdo” aparece no conteudo das pesquisas se relacionando com outros
objetos de investigacdo do campo educacional, o que é também relevante para os avangos no
campo. Tomando a presenga de muitas investigagbes que mencionam o termo, € possivel
supor que o tema tem impactado os discursos cientificos em educagdo, o que justifica o
aparecimento de muitas pesquisas que versam sobre a necessidade de mudancas no cenério
educacional, mas que efetivamente n&o constituem investigacdes sobre o objeto de estudo.

Com o grupo definido de pesquisas sobre a inovagdo educativa realizamos um exame
do contetdo expresso nas investigagfes orientado pela analise de conteudo (BARDIN, 2000),
gerando uma sistematizagdo em categorias que exprimem os focos dados a inovacgbes
educativas pesquisadas. Foram geradas sete categorias analiticas que sistematizam e
referenciam as pesquisas, essas sao: 1) Projetos; 2) Recursos pedagdégicos; 3) Curriculo; 4)
Programas; 5) Tecnologia; 6) Praticas Pedagdgicas e; 7) Gestao escolar.

Tomando como base as categorias emergentes, a analise quantitativa sistematizada
para cada categoria nos ofereceu um conhecimento sobre a concentracdo de pesquisas em
determinados focos. A tabela seguinte sintetiza as categorias e os focos de inovagéo ao qual se
referenciam as pesquisas em correspondéncia com o tipo de producdo analisada, segundo

frequéncia e porcentagem.



Tabela 1 — Pesquisas nacionais sobre inovacao educativa em relacao as categorias, frequéncia e porcentagem.
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Nome da Descricéo da categoria Teses e Artigos em Livros Capitulos -
categoria Dissertacfes periédicos . t
de livros o}
|_
E % f % f % f % f
Programas Pesquisas que estudam a implementacdo de | 04 12 - - 05 40 01 50 10
programas de inovacdo cuja génese depende
de acBGes de segmentos politicos em nivel
municipal, estadual ou federal.
Projetos Pesquisas que investigam a implementacédo de 10 30 - - 01 10 - - 11
projetos ou propostas de inovacdo educativa
gue sdo gestadas na instituicdo e/ou em
parceria com a comunidade.
Praticas Pesquisas que enfocam a inovacdo presente | 04 12 03 60 02 20 01 50 10
pedagdgicas nas praticas pedagogicas no cotidiano das
instituicbes escolares.
Curriculo Pesquisas que abordam as inovacbes | 05 14 02 40 01 10 - - 08
produzidas nos curriculos das instituicdes
escolares.
Recursos Pesquisas que investigam a inovacdo a partir | 05 14 - - - - - - 05
pedagdgicos da introducdo na instituicdo educativa de
recursos pedagoégicos diversos.
Tecnologia Pesquisas que tém como foco a inovagédo a | 04 12 - - - - - - 04
partir da introducdo de elementos de carater
tecnologico considerando seus impactos sobre
outros processos educativos.
Gestéo Pesquisas que estudam a inovacdo educativa | 02 06 - - 02 20 - - 04
escolar nas formas de gestdo do estabelecimento
educativo.
Total Total das pesquisas 34 100 05 100 11 100 02 100 | 52
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De modo geral, no panorama das pesquisas no Brasil podemos observar que a
inovacdo educativa tem sido pesquisada seguindo focos diversos envolvendo outras
dimensdes e processos educacionais. Nesse sentido, encontramos pesquisas cujos focos
incidiram sobre a producéo de novidades no curriculo, sobre a diversidade e expresséo de
praticas pedagdgicas inovadoras que se argumenta como sendo significativas para alunos e
professores. Outras pesquisas focalizarem o uso criativo de alguns recursos pedagogicos,
ou mesmo, estudaram novas formas de gestédo implementadas em instituicdes educativas.

Algumas dessas pesquisas trataram de processos de implementacdo evidenciando
resisténcias e barreiras que ocorrem dentro dos centros educativos caracterizando a
implementacdo de projetos ou de programas nas instituicbes escolares brasileiras. No
entanto, cabe enfatizar que essas pesquisas geram visibilidade sobre as mudltilplas e
diversificadas formas de expresséo da inovagdo educativa que estdo ocorrendo no cenario
educacional brasileiro. As pesquisas revelam especificidades e contribuicbes que tributam
ao campo e a nossa pesquisa, evidenciando também tendéncias nas investigacdes
encontradas. Ao analisar esses estudos localizamos elementos relacionados aos resultados,
mas procuramos evidenciar contribuicbes dos estudos e em alguns casos, lacunas e
limitacbes. Assim, buscamos expressar o campo identificando pontos importantes,
destacando elementos do nosso estudo.

Iniciando pelas pesquisas com maior frequéncia, a categoria Programas redne
aguelas que estudam a implementacdo de programas ou propostas de inovacdo cuja
génese e manutencdo dependem de acdes de segmentos politicos em nivel municipal,
estadual ou federal e, é possivel identificar que a maior parte das pesquisas como esse foco
se centrou em programas do Estado de S&o Paulo (ARAUJO, 1999; CICONE, 1995; CURY;
CANDIDO, 1994; MAGOSSI, 1994; MELO et al., 1994; MENDES, 2006). Em algumas
destas pesquisas, partia-se do principio de que a implementacédo de programas no ambito
do sistema educativo representava por si mesmo uma inovacdo (ARAUJO, 1999;
MAGOSSI, 1994). Estas pesquisas contrastaram com outras em que o objetivo da
investigacdo era exatamente verificar se 0s programas implantados poderiam ser
considerados inovagfes educativas.

Essas Ultimas analisaram se os programas focalizados geraram mudancas
significativas, investigando, por exemplo, o impacto do programa implementado sobre as
praticas pedagogicas (MELO; CURY; CANDIDO, 1994; SAMPAIO; QUADRADO;
PIMENTEL, 1994) ou o impacto sobre as formas de gestéo escolar (VELOSO et al., 2004).

A pesquisa de Araujo (1999) ilustra o primeiro caso a que nos referimos, tomando-se
como principio que o programa de Educacéo Infantil e Ensino Fundamental - PROEPRE no
Estado de S&o Paulo representava a priori uma inovacdo educativa. Vale esclarecer que o

programa é resultado de um convénio do Ministério da Educacdo (MEC) com a Faculdade
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de Educacdo da UNICAMP. O estudo examinou, entdo, sua implementacdo nas escolas em
varios municipios do estado e obteve como conclusdes que a implantagdo do programa
gerou resisténcia por parte das professoras e das familias, comprometendo o processo da
inovacdo. A pesquisadora concluiu que o programa representava uma inovacao por ter
provocado mudancas significativas na rede de ensino das cidades pesquisadas.
Destacamos que essa pesquisa evidencia que as dificuldades sentidas pelos professores
reforcaram a distancia existente entre os cursos de capacitacdo oferecidos pelo programa e
as necessidades de formacéo do quadro docente revelando contribuicdes para 0 campo no
gue se refere ao reconhecimento das barreiras relacionadas ao quadro docente.

Seguindo a tendéncia do primeiro caso, a pesquisa de Magossi (1994) investiga o
programa de implementagéo do ciclo basico. Diferentemente da pesquisa de Araujo (1999),
o enfoque tedrico sobre a inovagcdo aparece claramente definido a partir das ideias de
Goldberg (1980) para quem a inovagdo € um processo planejado e cientifico de desenvolver
mudangas no sistema educacional cujos efeitos representam aperfeicoamento e melhoria.
Nesses termos, os resultados da pesquisa demonstraram que 0 programa nao pode ser
considerado uma inovagdo, uma vez que ndo se Vverificaram mudangas concretas no
sistema apesar de o programa ter sido caracterizado como um processo de implementacdo
planejado.

Do nosso ponto de vista, tomando como exemplos essas investigagdes, enfatizamos
a importancia de que sejam explicitados na pesquisa cientifica, os critérios e enfoques
tedricos dados para o objeto de estudo. Isso oportuniza que as conclusées dos estudos
sejam apresentadas em coeréncia com a abordagem da inovacdo. Desse modo, 0 que se
entende por inovagdo educativa, deve ser caracterizado, possibilitando que as referéncias
tedricas dialoguem com as informacfes geradas na pesquisa empirica, aprofundando-se
nas teorizacdes sobre o fenémeno.

O livro Projeto realidade: alfabetizacdo em Ponta Grossa (CHUBAK; TOLEDO, 1994)
faz parte de uma série de livros sobre a inovacao educativa produzidos pelo INEP e trata da
implementacéo por programas das redes municipais e estaduais de ensino. O estudo utiliza
como critérios definidores da inovacdo educativa ser um processo planejado capaz de
representar mudancas e melhorias e chega a conclusbes semelhantes da pesquisa
supracitada. Ao investigar um programa que visava implementar praticas de alfabetizagcéo
realizadas a partir da perspectiva interacionista com o objetivo de superar a baixa
produtividade e baixa qualidade do ensino publico oferecido no municipio, 0os pesquisadores
evidenciam impactos positivos em relacdo as préaticas pedagogicas dos professores. Tal
impacto é definido em termos de mudancas significativas como o favorecimento da
receptividade as novidades e a ocupacédo diversificada dos espacos escolares. Conclui-se

na pesquisa que apesar de o projeto ter apresentado novidades, os indices de reprovacao



45

nas 12, séries do Ensino Fundamental ndo se alteraram, por essa razao, o programa nao foi
considerado inovador por ndo ter promovido as melhorias propostas.

Vale destacar também as pesquisas de Soares (2002) e de Farias (2006), ambas
publicadas em livros que tratam de programas estaduais de implementacéo do sistema de
ciclos® nos estados de Minas Gerais e Ceard, respectivamente. Tais estudos se centraram
nos impactos desses programas sobre os estabelecimentos escolares. O primeiro estudo de
menor amplitude, realizado por meio de estudo de caso, investigou uma escola de Ensino
Fundamental analisando o impacto do programa segundo a participacdo dos professores do
terceiro ciclo. Teve como objetivo compreender o processo de apropriacdo da proposta
politico-pedagégica da Escola Plural pelos docentes da instituicdo identificando os
significados atribuidos a ela. Destacamos que as conclusdes dessa pesquisa resultam
significativas para o campo por evidenciarem os multiplos significados atribuidos a uma
mesma proposta de inovacgéo, revelando que os professores podem perceber o programa
educativo como forga impulsionadora de esforgos e de transformacdes e, a0 mesmo tempo,
concebé-lo como uma imposicao institucional.

Entretanto, destacamos a necessidade de se investigar outros significados
associados a inovacao que nao estao circunscritos somente a equipe escolar, mas também
como se estendem a outros individuos e contextos grupais cuja participacdo pode ser
valiosa para a implementacdo de novidades e mudancas. Nesse sentido, pensamos que
nossa pesquisa ndo buscou enfocar a priori os significados atribuidos ao projeto politico-
pedagdgico, mas compreender elementos de diferentes ordens que possibilitam a
concretizacao da inovacao educativa.

Comentando as contribui¢cdes da pesquisa de Farias (2006), essas sdo consideradas
significativas porque além de enfocar a repercussdo da politica educacional sobre a
organizacdo do trabalho pedagdgico em ciclos, a investigacdo, por meio de uma
metodologia qualitativa, estabeleceu comparagcfes em relagdo aos contextos de inovacao
analisando diferentes escolas, buscando contextualizar as mudancas implementadas no
cotidiano e na organizacdo de cada instituicdo. A pesquisa derivada da tese de doutorado
da autora evidencia como o impacto da inovagdo depende da apropriacdo da proposta por
parte do estabelecimento escolar e do envolvimento dos professores. Assim, indica para o
campo cientifico, que a reconstrucdo de projetos de inovacdo implica a necessidade de
envolver os professores tendo como referéncia essencial o grau de identificacdo da equipe
docente com as propostas.

Também nesse grupo que relne as pesquisas sobre programas se destaca a

relevante contribuicdo da tese de Mendes (2006) que, por meio de uma pesquisa

8 A Escola Plural foi implementada a partir de 1995 na Rede Municipal de Belo Horizonte e vem sendo
considerada uma inovacao educativa por propor modificagBes da organizacdo escolar em ciclos de formagé&o.
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longitudinal, investigou o Programa sala de leitura para as séries do Ensino Fundamental
mantido pela Secretaria Municipal de Educacdo de S&o Paulo (SME/SP)°. Em principio,
ressaltamos que as pesquisas de carater longitudinal como essa oportunizam que a
inovacdo investigada seja analisada em processo, examinando-se 0s elementos
relacionados a implementacéo e funcionamento do projeto. Nessa pesquisa, 0 enquadre
tedrico enfocava também as relagBes entre escola e cultura, e o objetivo da pesquisa foi
aprofundar o conhecimento sobre as transformacdes que ocorreram no projeto identificando-
se as circunstancias, fatores internos e externos que promoveram o seu desenvolvimento.

Nesse sentido, os resultados contribuem para o campo e para 0 nosso estudo
porque evidenciaram a coexisténcia de tensfes e conflitos no processo de implementacéo,
ao mesmo tempo em que é possivel evidenciar a ocorréncia de mudangas na escola e nas
gestbes, demonstrando a nao-linearidade no processo de implementagdo das inovacdes
educativas. Pensamos que nosso estudo, ao partir de uma compreensao complexa da
inovacao, inclui as tensdes e conflitos como elementos a serem melhor estudados, uma vez
gue nos indagamos sobre a inovag&o ndo depender da presenca de alguns fatores pontuais,
mas da articulacéo entre diferentes elementos que tributam ao processo inovador.

Na categoria Projetos estdo agrupadas pesquisas que investigaram a
implementacdo de agbes descritas como projetos ou propostas de inovacdo educativa que
foram gestadas na instituicdo e/ou em parceria com a comunidade local. Nessas pesquisas
ressaltam-se diferencas quanto a amplitude das inovacdes dos projetos implementados,
evidenciando pesquisas que ora tiveram como campo de mudanga o0 estabelecimento
escolar (ALBRECHT, 1993; FERREIRA, G., 2004; MELLO, J., 2004; MONTEIRO, L., 2004)
e, ora em que 0s projetos investigados almejavam maior amplitude de acdo buscando
impactar a comunidade (ABRAMOVAY, 2003; FERREIRA, M., 1990; FREITAS, 2001;
MARTELETO, 2002).

A pesquisa organizada por Abramovay (2003) publicada no livro “Escolas
inovadoras: experiéncias bem sucedidas em escolas publicas” é exemplo da inovacéo
educativa implementada por projetos que envolveram a comunidade na busca de solu¢des
de problemas. Sabe-se que muitas inovagfes sdo gestadas com essa finalidade e que seu
impacto pode provocar reacdes diversas e nem sempre bem sucedidas no sentido do que
se propdem a modificar. Nessa pesquisa, as inovacdes educativas foram desenvolvidas em
14 escolas publicas de regibes metropolitanas de diferentes estados, por meio de acdes e
projetos desenvolvidos no interior das escolas cuja situagcdo problema era a prevencgéo e o
enfrentamento do problema da violéncia. A pesquisa investigou a partir de questionarios,

entrevistas e grupos focais com equipe escolar, alunos e comunidade, como essas

% Esse trabalho foi incluido na categoria Programa, porque se refere a uma agéo promovida e implantada pela
Secretaria Municipal de SP, mesmo que o programa seja denominado de “Projeto sala de leitura”.
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instituicdes buscaram enfrentar a violéncia utilizando estratégias inovadoras que envolveram
a participacao das familias e da comunidade, bem como o engajamento dos professores e
demais funcionarios e o uso utilitario do espaco fisico na sociabilidade dos atores.

Seguindo essa linha da pesquisa destacamos que esses resultados reforcam o
conhecimento sobre algumas situagcées em que as instituicbes escolares foram capazes de
construir respostas criativas no cotidiano promovendo agdes que modificaram o clima
institucional e melhoraram qualitativamente as relagdes no interior da escola. Ademais, essa
pesquisa oferece subsidios para o estudo de outra problemética como a violéncia urbana,
uma vez que as acdes inovadoras nao foram caracterizadas pelo controle e disciplina
rigidos, mas constituidas pela construcéo coletiva implicada as particularidades do cotidiano
das escolas.

Os trabalhos que enfocaram a implantacéo de projetos de inovagdo no contexto do
ensino superior investigaram as inovagdes educativas implicando-as a outros segmentos e
organizagdes sociais. Tiveram como objetivos tanto a prevencdo da saude em um curso de
Odontologia (FREITAS, 2001) quanto contribuicbes da extensdo universitaria para a
formacdo de professores e alunos da Educagdo Béasica em um curso de Geologia
(MARTELETO, 2002).

E importante enfatizarmos ainda que essas pesquisas demonstraram seus
resultados em termos da evolucdo dos projetos, destacando transformacgdes positivas no
grau de maturidade das experiéncias, como também evidenciando como a inovagao pode se
restringir a um carater operacional caracterizando-se como um conjunto de técnicas e
procedimentos. No caso da pesquisa de Marteleto (2002), por exemplo, evidenciamos um
aspecto significativo em relacdo ao praticado e o idealizado pelo projeto. O pesquisador
relativiza sua conclusdo ao analisar que essa oposicao refletia a fase de transicado entre os
paradigmas pedagogicos e o contexto historico da formagdo e do trabalho de seus
implementadores.

Um ponto a ser comentado sobre esses estudos mais recentes € que tém
demonstrado que a inovagdo educativa emerge e se desenvolve como um processo que
pode ser avaliado também em termos de maturidade por meio de uma dindmica constante
de transformacdes. Compreendemos que este aspecto evidencia a necessidade de
aprofundamentos teoricos acerca de uma compreensdo de como 0s atores escolares além
de vivenciarem um projeto de mudanca dentro de uma instituicdo educativa, podem também
aprender e superar formas tradicionais de trabalho.

No caso das pesquisas que investigaram projetos e seus impactos positivos sobre 0s
estabelecimentos escolares, a participacdo de todo o corpo docente das escolas
representou um elemento significativo nos resultados bem sucedidos, mesmo quando

ocorrem resisténcias e identificam-se fragilidades nos projetos (ALBRECHT, 1993;
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FERREIRA, G., 2004; MONTEIRO, L., 2004). Nessas pesquisas, a mediagado
desempenhada pela coordenacéo pedagdgica, a constru¢éo de parcerias entre professores,
pais e alunos (FERREIRA, G., 2004) e o envolvimento e a motivagdo dos profissionais, no
sentido de buscarem novos conhecimentos para diversificar as estratégias de ensino
(MONTEIRO, L., 2004) demonstraram-se elementos favorecedores para a inovagdo do
projeto. E possivel encontrar, por exemplo, na pesquisa de Ferreira (2004) a evidéncia de
gue os espacos de reflexdo criados para a producdo de conhecimento por parte dos
professores em grupo de estudos em Educacdo continuada da Unicamp possibilitaram a
introducdo de elementos novos na atuacdo dos professores. Por outro lado, a rigidez dos
horarios escolares e do curriculo se confirma como dificuldade relatada pelos professores
para o desenvolvimento do projeto considerado inovador (MONTEIRO, L., 2004).

No ensino médio e no ensino superior ha também evidéncias de projetos inovadores
e as pesquisas de Guimaraes (2009), Mello (2004) e Nascimento (2001) sdo exemplos de
estudos nos quais os projetos foram analisados em relagdo ao andamento da
implementacdo. As investigacbes se desenvolveram por meio de estudos de caso
procurando analisar o surgimento e as transformacdes durante o percurso de
desenvolvimento, implantacéo dos projetos. As informacdes da pesquisa advieram de dados
documentais e entrevistas semi-estruturadas envolvendo os agentes que atuaram nos
projetos. Em um dos casos, vale comentar que os resultados negaram a inovacao educativa
como produtora de mudancas significativas no sistema publico de ensino, apontando a
deficiéncia do apoio publico as iniciativas educacionais inovadoras e 0s elementos
dificultadores como o personalismo dos docentes, contribuindo para o sentimento de
fracasso diante da mobilizacdo dos grupos de educadores que militavam por mudancas
(NASCIMENTO, 2001). No caso de Guimardes (2009), o processo de ascensao e declinio
de um projeto de monitoria considerado inovador buscou identificar as dindmicas grupais
estabelecidas nas edicdes dos grupos do projeto. Vale destacar que fatores como a
mudanga de contexto do projeto, o envolvimento da instituicdo e as relagfes afetivas entre
0os membros do grupo se revelaram como fatores que atuam no sentido da implantacéo de
um projeto inovador no ambiente escolar.

Em relacdo aos conhecimentos gerados pelas pesquisas que investigaram projetos,
vale destacar também as contribuices da pesquisa de Fortes (2005) da Universidade de
Brasilia (UnB). Ao desenvolver uma pesquisa cujo l6cus foi uma escola de Ensino
Fundamental da rede particular de ensino do Distrito Federal (DF), a pesquisa analisou o
impacto da inovagdo a partir das percepcdes dos professores que vivenciaram a
implementacdo de propostas consideradas inovadores pela escola. Nesse sentido, as
concepcbes implicadas no processo de inovacdo de um grupo de docentes foram

examinadas por meio da utilizacdo de questionarios, entrevistas semi-estruturadas e analise
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documental. Os resultados ressaltaram as inquietagbes geradas no grupo docente e a
mobilizacdo favoravel de habilidades de reflexdo, cooperacdo e de participacdo coletiva
provocando novas posturas impulsionadoras do processo de implementacdo da inovacéo
educativa. Desse modo, destacamos como valorosos aspectos ambiguos da inovacéo
demonstrando tanto repercussdes positivas quanto negativas provocadas pela nova
proposta pedagoégica desenvolvida na escola.

Esse ponto nos aproxima deste estudo uma vez que estdo inclusos os aspectos
contraditérios da inovacgéo revelando ndo somente a dualidade da dimensao favorecedora e
desfavorecedora, bem como a propria dinamicidade da inovacdo enquanto um processo.
Um ponto que consideramos relevante sobre esse tipo de investigacdo para o campo € que
possibilita estudar o processo de implantacdo e difusdo da inovagdo no contexto educativo,
podendo revelar elementos que repercutem no sucesso dos proprios processos de
inovacdo. Por outro lado, pensamos que o estudo da combinacdo desses elementos,
pautados por uma visdo complexa, permanece ainda como lacuna no campo, evidenciando,
assim, a relevancia de nossa pesquisa que buscou sistematicamente observar esses
aspectos que néao foram aprofundados por outros trabalhos de pesquisa.

As seguintes pesquisas que formam parte da categoria préaticas pedagdégicas
tratam especificamente dos processos de inovacao desenvolvidos nas praticas no cotidiano
das instituicbes educativas (CHAMLIAM, 2003; CUNHA, 2006; MELO, 2001; MITRULUS,
2002; SILVA, 2011; PEDROSO, 2006; PEDROSO, CUNHA, 2008; WEBER, 2007;
ZANLORENZI, 2009; ZIBAS, FERRETTI, TARTUCE, 2006).

As préticas pedagogicas inovadoras investigadas por essas pesquisas apresentaram
uma grande diversidade, relacionando-se a dimensdes avaliativas (WEBER, 2007), aos
processos relacionados a contextualizagcao do conhecimento em sala de aula (MIRTRULUS,
2002; SILVA, 2011) e a utilizacao criativa de recursos e espacos educacionais (CUNHA,
2006) assim como, o uso de estratégias didaticas pautadas em estimulos multissensoriais
(ZANLORENZI, 2009). Contudo, vale enfatizar que embora os estudos focalizem as préticas
pedagdgicas inovadoras no ensino fundamental, médio e superior, esses se diferenciam
entre si em duas grandes tendéncias. Na primeira tendéncia, as pesquisas abordam
diretamente os profissionais da educacdo pesquisando por meio de entrevistas e
observacdes as caracteristicas de suas praticas educativas (CHAMLIAM, 2003; MELLO, J.,
2001; SILVA, 2011, WEBER, 2007). A segunda tendéncia identifica indiretamente, a partir
da indicacdo de alunos e de coordenadores de ensino, os professores que protagonizaram
praticas inovadoras no cotidiano das instituicdes educativas (CUNHA, 2006; PEDROSO,
2006; PEDROSO; CUNHA, 2008).

De acordo com Mello (2001) e Chamliam (2003) suas pesquisas tiveram como

objetivo principal analisar a relacdo dos elementos da inovacdo com a formacao profissional.
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Ao examinarem as trajetorias de ensino, pesquisa e extensdo no caso dos professores de
Educacdo Superior, os pesquisadores buscavam reconhecer os motivos que levaram os
docentes a introduzirem modificacdes nas préaticas pedagodgicas. Vale destacar que essas
pesquisas revelaram que o0s professores experimentavam, com frequéncia, dilemas
profissionais no trabalho escolar cotidiano com relagdo as demandas por inovacdes
educacionais. Além disso, indicaram que as mudancas significativas nessas praticas haviam
sido introduzidas quando ocorriam também modificagbes nas concepc¢des de ensino na
universidade (CHAMLIAM, 2003).

Partindo de um enfoque epistemolégico da inovacdo educativa analisado na secéo
anterior, oS mesmos pesquisadores aqui representados pelos estudos de Pedroso (2006),
Pedroso e Cunha'® (2008) e Cunha (2006) envolveram os cursos de graduacdo de
instituicdes de ensino superior e foram desenvolvidas por meio de pesquisa qualitativa de
abordagem etnogréfica, utilizando questionario com o0s alunos e entrevistas com 0s
professores. Esses estudos, representantes da segunda tendéncia, pesquisaram o0s
professores indicados por alunos e coordenadores evidenciando que suas praticas
pedagdgicas inovadoras foram reconfiguradas a partir de rupturas com as formas
tradicionais e acriticas de apropriacdo da teoria pedagogica.

Vale destacar como relevantes contribuicbes os resultados desses estudos que
indicaram como praticas inovadoras, as experiéncias que articulavam teoria e pratica em
sala de aula e em outros espacos formativos como os estagios, fundamentadas na
flexibilidade para as ac¢bGes educacionais e para a contextualizacdo dos processos de
aprendizagem. Essas praticas de ensino-aprendizagem apareceram como elementos que
oportunizaram a apropriacao reflexiva dos conhecimentos teoricos. Além disso, Cunha
(2006) e Pedroso (2006) enfatizaram que as trajetorias pessoais e profissionais dos
professores sao fatores definidores dos modos de atuacéo, revelando concepcdes sobre o
fazer pedagogico. De modo conclusivo, as praticas pedagdgicas inovadoras emergiram com
menor ou maior intensidade, mas ainda assim demonstraram rupturas com a légica
tradicional, imprimindo mudancas no uso tradicional dos espagos educacionais, bem como
no uso criativo de recursos por parte de aluno e professores (PEDROSO; CUNHA, 2008;
PEDROSO, 2006).

De modo bastante semelhante as pesquisas anteriores, o estudo de Silva (2011)
originado dos estudos da tese de doutorado da autora, focalizou as praticas pedagodgicas
vinculadas com as aulas ministradas em nove disciplinas nos cursos de graduacdo da UnB.

Por meio de observacdes e narrativas dos professores e dos estudantes, a pesquisadora

90 artigo de Pedroso e Cunha (2008) deriva da dissertacdo de mestrado da primeira autora orientada pela
segunda. Essa dissertacdo foi tambhém selecionada como uma pesquisa das teses e dissertagdes e trazida nessa
categoria.
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examinou a docéncia universitaria e os processos didaticos e comunicativos como novas
formas de construcdo do conhecimento alicercadas na vinculacdo da area e atuacgéo
profissional. Com o objetivo de captar os sentidos implicitos as aulas, valores e concep¢des,
caracterizou as aulas como praticas inovadoras na perspectiva epistemolégica da relagéo
teoria e prética e ensino e pesquisa. Concluiu o estudo evidenciando que estas aulas
enquanto inovagBes paradigmaticas sinalizavam rupturas com o conhecimento como
regulacédo apontando para seu carater emancipatorio.

Também se destacam algumas similaridades entre as pesquisas de Mitrulus (2002) e
de Zibas, Ferretti e Tartuce (2006). Ambas tiveram como objetivo analisar inovacdes nas
escolas de Ensino Médio envolvendo os estados de S&o Paulo e Ceard. Essas
investigacbes merecem destaque nessa secdo porque o foco das préaticas pedagodgicas
analisadas néo ficou exclusivo a atuacéo dos professores, mas enfocou também préticas
inovadoras introduzidas no cotidiano das escolas a partir de manifestagdes do protagonismo
juvenil.

Segundo Mirtrulus (2002) foi possivel identificar novidades com relagéo a formulagéo
e desenvolvimento de uma proposta educativa inovadora em escolas publicas participantes
do Programa de Expansado e Melhoria da Secretaria de Educacéao do Estado de S&o Paulo.
Essa foi caracterizada pela integracéo e contextualizacdo do conhecimento, pelos incentivos
dos professores aos jovens do Ensino Médio, estimulando o protagonismo juvenil e as
novas acdes nas escolas, apontando assim para uma gestao participativa que envolvesse a
comunidade. De acordo com Zibas, Ferretti e Tartuce (2006), a inovagdo foi analisada a
partir dos significados relacionados a apropriacdo do espaco escolar, atribuidos pelos
participantes. Nessa pesquisa, realizada a partir de entrevistas, observacdes e a revisdo de
documentos, diferentemente dos resultados da pesquisa anterior, foram reveladas as
tensdes entre as a¢les protagonizadas pelos jovens, bem como as dificuldades para as
acoes inovadoras impostas por barreiras institucionais como o transito restritivo dos alunos
aos espacos da escola materializados no uso de portdes e grades dentro da mesma.

Um grupo de pesquisas reunidas na categoria analitica denominada Curriculo tem
como foco a inovagéo curricular. Essas pesquisas examinam as novidades introduzidas e as
mudancgas geradas nos curriculos da instituicdo educativa. Algumas dessas inovagdes foram
pesquisadas no contexto das universidades (GRINGS, 2002; JORGE, 1994; MELO, 2007;
SANTOS, 1., 2009) e no contexto da Educacdo Bésica, especificamente no Ensino
Fundamental (NEGRI, 2007; SOUZA, 2004) Ensino Médio (PINHEIRO, 2007) e no contexto
da formacgéo continuada de professores (LEAL; MORTIMER, 2008). Essas pesquisas sao
estudos recentes, com excecdo da pesquisa de Jorge (1994). Ha a pesquisa de Souza

(2004) que se difere da tendéncia do grupo, posto que focalizou a inovagdo educativa no
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século XIX, abordando a construgdo do curriculo da escola priméaria no Brasil praticado pela
renovacdo dos programas segundo o parecer de Rui Barbosa (1883).

Nessas pesquisas se evidenciou um tipo de inovacéo curricular em que as novidades
se implicam as modifica¢cdes no curriculo caracterizadas pela introdugcédo de procedimentos e
métodos (JORGE, 1994; LEAL, MORTIMER, 2008; SANTOS, I., 2009; SOUZA, 2004).
Nesse sentido, Leal e Mortimer (2008), ao analisarem os discursos produzidos por um grupo
de professores de Ensino Médio que haviam finalizado um programa de formacédo
continuada, argumentam a ocorréncia e desenvolvimento da inovacao a partir da insercéo
de novos elementos no curriculo de ensino ciéncias, representadas pelo uso da
experimentacao de procedimentos cientificos.

Por outro lado, algumas pesquisas agrupadas nessa categoria revelaram que as
inovagdes presentes nos curriculos mantiveram uma relagdo com outros elementos
educacionais tais como, a modificacdo de praticas de gestdo e as praticas pedagogicas. Por
exemplo, Melo (2007) a partir de uma abordagem qualitativa enfatiza que as modificacdes
no curriculo deram sustentagdo para novidades introduzidas também na organizagdo e na
dindmica do trabalho pedagégico dos professores.

Embora, essas pesquisas tenham evidenciado também impactos sobre outros
elementos educacionais, o que demonstra haver uma estreita relacdo entre as inovacgoes
curriculares com a necessidade de superacao do curriculo tradicional (LEAL; MORTIMER,
2008; MELO, 2007; SANTOS, 1., 2009). Para Leal e Mortimer (2008), os resultados da
pesquisa com os professores em formacéo continuada revelaram contradicbes em relagéo
as novidades propostas para os curriculos, assim como, nos significados atribuidos as
atividades desenvolvidas durante o curso. Para esses pesquisadores, 0s posicionamentos
dos professores em relacao a introducao de novidades transitaram entre uma abordagem
tradicional do curriculo que as vezes enfatizava mais o conteddo ou o desempenho dos
estudantes nos exames.

Contudo, € importante ressaltar como uma investigagdo relevante, a pesquisa
participante desenvolvida por Grings (2002). Este estudo apresenta um enfoque mais amplo
da inovagdo ao evidenciar que o processo de inovacao curricular investigado nos cursos de
Agronomia e Engenharia Florestal do Centro de Ciéncias Rurais da Universidade Federal de
Santa Maria/RS ndo se manteve restrito somente a formacdo de carater técnico, incluindo
as dimensfes social, politica, cultural e ambiental. A pesquisa descreveu e analisou como
se deu esse processo. Para Grings, (2002), no contexto especifico dessa pesquisa, 0S
participantes da investigacdo — professores dos colegiados de curso envolvidos no processo
de mudanca, alunos e agricultores da regido, se comprometeram com 0 modelo de

desenvolvimento sustentavel atualmente discutido pelo grupo, desenvolvendo uma dinamica
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de transformacgédo do curriculo marcada pela atuagéo de todos os segmentos participantes
das discussoOes e na tomada de decisdes.

As pesquisas que investigaram a inovagdo tendo como foco especifico a introducdo
na instituicdo escolar de recursos nas atividades pedagogicas considerados inovadores no
contexto educativo denotam a categoria Recursos Pedagdgicos. Essas sdo um numero
restrito e vale comentar que investigaram a implementagéo do estudo dirigido (AGUIAR,
1991) a partir da introducao do jornal em sala de aula (PAROLI, 2006), o uso do audiovisual
(SOARES, S., 2006) e do cinema no contexto educativo (MONTEIRO, A., 2006). Tais
pesquisas tendem a demonstrar o potencial do recurso inovador enfocando também as
limitacBes de determinado instrumental a partir do contexto investigado.

Deste modo, h&a que se considerar o carater pontual implicado na implementagéo de
recursos e métodos especificos que, em grande parte, dependeram da assimilagdo das
propostas e novas aprendizagens por parte de professores e alunos para que o uso de tais
recursos constitua a forma inovadora de seu uso. Entretanto, sdo importantes as
contribuicbes da pesquisa de Fonseca (2007) que, ao investigar o uso inovador da
autoavaliagdo da aprendizagem pelo aluno, fundamentou-se na epistemologia qualitativa
desenvolvida por Gonzélez Rey (1997, 1999, 2005c). A pesquisa buscou examinar o uso do
recurso, bem como as barreiras criadas em torno dessa inovagdo educativa a partir da
andlise das dificuldades que impediram os professores em utilizd-lo. No estudo de caso
realizado em uma escola de ensino médio com uma metodologia que incluia entrevistas,
questionarios abertos e semi-abertos, andlise documental e técnica de grupo focal com
professores, diretor pedagdgico da instituicdo e um grupo de alunos, os resultados
indicaram a presenca de diferentes barreiras a inovagdo, de carater tanto institucional
guanto individual. Segundo o pesquisador as grades curriculares atuaram como barreiras na
medida em que possibilitavam pouca mobilidade na pratica docente, impondo prazos que
dificultavam a implementag¢éo desse recurso demonstrando como a inovacao de recursos
depende também de maior disponibilizacdo do tempo se comparadas as praticas avaliativas
tradicionais.

A epistemologia qualitativa utilizada nessa pesquisa que fundamenta também nosso
estudo representa uma alternativa aos estudos pautados no positivismo. Permite avancar na
investigacdo qualitativa tomando como base principios que buscam contemplar a
complexidade e especificidades do fenbmeno humano, superando formas deterministas e
causais de explicacdes cientificas. Mesmo que implementacdo da autoavaliagdo tenha sido
pesquisada a partir de um referencial similar ao utilizado por ndés, pensamos que 0O
referencial tedrico e epistemoldgico, assim como, as estratégias de pesquisa delineadas em
nossa investigacao sao mais amplas e possibilitam o aprofundamento acerca de um tipo de

inovacdo educativa mais complexa na organizacdo escolar. Além disso, persiste o hiato, no
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ambito das inovacbes pesquisadas, sobre a forma de articulagdo dos aspectos que
permitem que a inovagdo se processe incluindo aqueles de carater histérico, contextual e
subjetivo.

Em relacdo aos estudos da categoria Tecnologia que agrega aguelas pesquisas
cujos focos da inovagédo recaem sobre a introducdo de elementos de carater tecnolégico,
considerando seus impactos sobre outros processos educativos, todos os estudos
identificados foram realizados no contexto do Ensino Fundamental (CAMPOS, 2006;
GONCALVES, 1989; MARQUES, 2005; MONACO, 2003). Essas pesquisas realizadas de
modo muito semelhante analisaram a utilizacdo da tecnologia como uma novidade
introduzida nas escolas que pode repercutir gerando mudancas nos atores escolares. Essa
tecnologia incluiu o uso de computadores no final da década de 80 do século XX
(GONCALVES, 1989), o uso da robdtica pedagégica®* (CAMPOS, 2006) e laboratério de
informatica (MARQUES, 2005).

As pesquisas agrupadas na categoria Gestao escolar tratam da inovacao educativa
vinculada a novas formas de gest&o da escola (ACHOA, 2004; ALMEIDA 2007; INEP, 2007;
HADDAD, DI PIERRO, 1994). As novas formas de gestdo apareceram vinculadas as
parcerias estabelecidas com outras instituicbes e organizacdes sociais (ALMEIDA, 2007,
ACHOA, 2004), bem como, expressando novas experiéncias de funcionamento institucional
em escolas de Ensino Fundamental (HADDAD; DI PIERRO, 1994; INEP, 2007).

Vale destacar que no contexto dessas pesquisas as parcerias com outras
organizacbes sociais emergiram em busca de solugbes de problemas que estavam
impactando a comunidade local. Segundo Achda (2004), a inovacao nas formas de gestédo
na instituicdo pesquisada dependia da parceria com uma entidade ndo-governamental. Com
relacdo a nova gestdo, a pesquisa evidenciou resisténcias por parte da equipe escolar uma
vez que essa ficou limitada a execucédo técnica do programa. Nesse caso, a pesquisa tinha
como objetivo investigar as formas de impacto da nova forma de gestao implementada.

E valido ressaltar como importante producgéo cientifica nesse grupo de pesquisa, o
livro “Prémio Inovacédo em Gestédo Educacional 2006: experiéncias selecionadas™? (INEP,
2007) que publicou estudos sobre experiéncias inovadoras nos processos de gestdo das
escolas. Nesse sentido, os estudos revelaram as inovacdes demonstradas por meio de

algumas acgdes especificas empreendidas em municipios brasileiros.

1 Caracterizada como um ambiente de aprendizagem com um kit de material com pecas de tecnologias diversas,
como motores e sensores de luz e de som.

2.0 livro analisa experiéncias que devem ser aprofundadas pelo Laborat6rio de Experiéncias Inovadoras em
Gestdo Educacional criado pelo MEC em colaboracdo com a secretaria de Educagéo Basica (SEB), o INEP e o
Programa de Apoio ao Desenvolvimento de Politicas de Educagdo Bésica do Programa de Apoio aos Dirigentes
Municipais de Educacdo (Pradime). Essas a¢Oes visam a implantacdo de politicas educacionais que contribuam
para o alcance dos objetivos e metas do Plano Nacional de Educacéo (PNE). (Fonte: Laboratorio de experiéncias
inovadoras em gestéo educacional).
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As inovacdes nas formas de gestdo, frequentemente, envolveram pais, alunos,
professores e outros profissionais da educacdo, assim como parcerias com as redes
estaduais e com o setor privado. A pesquisa, ao enfocar o impacto positivo das formas de
gestdo nas escolas, revelou que as inovagcdes sao caracterizadas por diversas formas de
gestdo democratica que investiram no acesso e na permanéncia do aluno nas instituicdes,
bem como aquelas que valorizaram os profissionais da educacdo e implementaram acdes
para resolver problemas locais.

Focalizando outra analise que empreendemos sobre as pesquisas produzidas no
Brasil, destacamos sua distribuicdo nos niveis do sistema de ensino. Foram identificadas
pesquisas em escolas de Educacado Béasica e em instituicdes de Ensino Superior. De modo
geral, ressaltamos a preponderéncia de pesquisas sobre a inovagdo educativa no Ensino
Fundamental (47%) e no Ensino Superior (25%) sobre as realizadas no Ensino Médio (14%)
e Educacéo Infantil (04%). A Tabela 2 sintetiza essas informacgoes.

Tabela 2 — Pesquisas nacionais sobre inovacdo educativa distribuidas pelos niveis de ensino em
frequéncia e total em frequéncia e porcentagem.

Nivel de ensino Teses e Artigos em | Livros | Capitulos | TOTAL | TOTAL
dissertacdes periédicos de livros

f f f f f %
Ensino Fundamental 17 01 05 01 24 47
Ensino Médio 05 01 - 01 07 13
Ensino Superior 09 02 03 - 14 26
Educacdao infantil e 02 - - - 02 4
Ensino Fundamental
Ensino Fundamental e - - 02 - 02 4
Médio
Formag&o continuada 01 01 01 - 03 6
de professores
TOTAL 34 05 11 02 51 100

Essa distribuicBo para n0s expressa o carater amplo da inovacdo e suas
possibilidades de ocorrer em qualquer nivel do sistema educativo. Para cada nivel, as
pesquisas evidenciaram a presenca de elementos que particularizam o contexto educativo
em gue a inovacao € desenvolvida, como por exemplo, as inovagdes curriculares no Ensino
Superior e a implementagéo de programas no Ensino Fundamental.

De modo geral, em relacdo a categorizacdo que criamos para evidenciarmos 0s
focos privilegiados nas pesquisas, podemos verificar a presenca majoritaria de
investigacdes que trataram da inovacdo educativa caracterizada pela implementacdo de
programas nos quais o processo inovador é desencadeado por a¢fes politicas em grande
parte municipais. Como uma boa parte dos estudos focaliza a inovacdo gerada por
instancias politicas externas a instituicdo educativa, tal ocorréncia nos leva a refletir se as

investigacdes realizadas ndo estariam dando uma maior visibilidade & dimenséo prescritiva
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do fendmeno e instituida por movimentos externos a instituicdo por meio de programas
estaduais.

Em contrapartida, sdo bastante relevantes as pesquisas que investigam as
inovacdes geradas internamente, produzidas pela participacdo inicial e acdo direta dos
atores escolares. Evidencia-se, assim, o tipo de envolvimento e a maneira especifica de
trabalho conjunto entre os professores e comunidade que se comprometem, por exemplo,
com uma participagdo ativa para a promocao de melhorias significativas.

Evidenciou-se também, que na maior parte das investigacbes afirma-se ocorrer
inovacdes educativas nas praticas pedagdgicas, no uso de recursos pedagoégicos
ressaltando o envolvimento direto dos atores escolares. Em contrapartida, € possivel
identificar que outras pesquisas negam a ocorréncia de inovagdo educativa, enfatizando a
existéncia de barreiras, 0 impacto negativo de propostas inovadoras e a ndo-emergéncia de
mudangas que buscam atender as demandas externas a instituicdo educativa. Esse aspecto
para nos ressalta o carater singular do processo e do sucesso da inovacdo. Nesse sentido,
€ possivel reconhecer que o0s pesquisadores estudam a inovagdo ndo somente a partir da
emergéncia de novidades no contexto educativo, mas alguns destacam as caracteristicas
dos atores escolares e das instituicdbes de ensino que rednem elementos favorecendo
mudancas e melhorias significativas na organizacao do trabalho escolar.

Cabe salientar, contudo, a existéncia de pesquisas que versam sobre o processo de
inovagdo no sentido dindmico. Nesses termos, a inovagdo educativa concebida como
processo, amplia os conhecimentos do campo, oportunizando investigacdes sobre
elementos que podem ser dificultadores da inovagédo educativa e que, ao longo do tempo, se
tornaram facilitadores de sua emergéncia.

Finalmente, acerca do panorama geral das pesquisas argumentamos a necessidade
de ampliacdo do campo de estudo, visando investigacdes cientificas capazes de avancar de
modo mais abrangente sobre o objeto de estudo. Em relagdo a nossa investigacéo
pensamos que a visdo da inovacdo educativa como processo € essencial e que a reunido
dos elementos em um contexto educativo onde se processa com sucesso a inovagao € um
importante objeto de estudo. Por estas razfBes, pode permitir uma compreensao
aprofundada e complexa das implicagdes coletivas e subjetivas dos individuos e grupos e,
posteriormente, apontar possiveis contribuicbes sobre a aplicacdo criteriosa de alguns
conhecimentos a outros contextos educacionais.

Acreditamos ainda que nossa pesquisa enfatizou a singularidade do processo da
inovacao se diferenciando das demais por tentar compreender a partir da configuracéo de
processos, circunstancias e/ou fatores relativos a instituicdo educativa, como sé@o possiveis
a emergéncia de novidades e a implementacdo de praticas e de novas formas de

funcionamento da escola. Ressaltamos assim, que a nossa investigacdo nado focaliza
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isoladamente tais elementos dando maior énfase ao conteddo ser da inovacao. Ela procura
avancar na compreensdo de que a inovacdo educativa deve contextualizada a partir de
parametros como 0s grupos e a instituicdo, aprofundando sobre os processos complexos de
apropriacdo de uma proposta inovadora.

Na proxima segdo, apresentamos estudos internacionais relevantes do campo,
destacando também os focos abordados e principais contribuigdes. Para tanto, inicialmente
apontamos brevemente o panorama mais geral do campo, para posteriormente serem

aprofundados os aspectos da inovac¢ao educativa realizada em escolas inovadoras.

1.1.2.4 Principais contribuicdes de estudos internacionais

Realizamos a busca por estudos internacionais de forma diferente do estado da arte
elaborado a partir das pesquisas no Brasil. Optamos por apontar um panorama de
investigacdes que focalizassem estudos relacionados a implementacdo de projetos e de
programas, nos aproximando do objetivo de nossa pesquisa que consistiu em compreender
a implementacdo de um projeto inovador em uma escola. Nao foi nossa opgéo realizar uma
categorizacdo das pesquisas internacionais usando 0s mesmos circunscritores da pesquisa
nacional. Isso se deveu em parte porque o nimero de investigacdes seria extremamente
alto e por outro lado, argumentamos a necessidade de investigacfes que contribuissem
especificamente com o tema da pesquisa.

Em linhas gerais, a busca exploratéria por estudos internacionais realizada sobre o
tema nessas revistas revelou que a maior parte dos trabalhos focalizava processos
relacionados com as Ciéncias da computacéo e processos educativos de aprendizagem on-
line. Assim, a busca por contribuicbes de estudos internacionais revelou inicialmente a
existéncia de um conjunto de revistas que tratam do campo da inovagdo. Muitas dessas
revistas estdo vinculadas ao campo da engenharia, administracdo, tecnologia, economia e
Ciéncias Sociais. As revistas relacionadas ao campo da Educacdo sdo em numero exiguo e
por seu perfil de publicagfes estdo especificamente dedicadas as Ciéncias da computacao.
Estas sdo: Innovations in Education and Teaching International e Journal of STEM
Education Innovations and Research.

Considerando estas ponderacdes, empreendemos uma busca tematica por trabalhos
da area da Educacado e da Psicologia escolar que somassem conhecimentos ao objeto de
estudo. Desse modo, concentramos na identificacdo de estudos internacionais relevantes
que destacassem, sobretudo, informacfes acerca de experiéncias educativas inovadoras,
com a intencdo de revelar algumas contribuicbes sobre os atores escolares que néo foram
sistematicamente aportados pela literatura nacional e que auxiliassem na identificacdo de

avancos tedricos sobre o tema.
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Nesse ambito, o estudo de Newstead, Saxton e Colby (2008) aborda trés
experiéncias bem sucedidas de programas escolares criados e desenvolvidas nos Estados
Unidos da América (EUA). Essas experiéncias foram avaliadas como bem sucedidas a partir
dos desempenhos dos alunos das escolas que estavam ligadas aos programas. Vale
destacar que a inovacgdo desses programas, na visdo dos autores representa exatamente o
esforco dedicado aos desafios de gestdo e lideranca nas escolas, em que diretores e
membros da equipe investem na formacéo dos professores e, no modo como conduzem 0s
processos educativos no trabalho cotidiano. O que este estudo revela é que, quando uma
escola executa de modo bem sucedido a inovacéo, toda a equipe escolar concorda que é
prioridade o investimento de tempo e de trabalho. Essas experiéncias ilustram que a
gualidade dos processos de execugdo € uma busca constante pelos resultados positivos
dos alunos.

Tais autores argumentam ainda que, para a obtencdo da qualidade e dos melhores
resultados por parte dos estudantes, os lideres escolares devem manter o foco sobre os
processos ocorridos na sala de aula (NEWSTEAD et al.,, 2008). De modo correlato, a
pesquisa de Stevens (2004) no contexto dos EUA analisou diversas experiéncias de
inovagdo de programas instrucionais e destaca também a lideranga, enfatizando sua
importante participa¢cdo na implementagdo e na manutencao das inovagoes.

Tendo como foco as contribuicdes, estes estudos enfatizam os diretores das escolas
como aqueles que desempenham um importante papel quando focalizam em detalhes as
mudancas incrementais que sdo necessarias como forma de desenvolver recursos para
manter e expandir a inovacdo. O autor faz uma analise sobre as inovac¢des educativas
argumentando que estas frequentemente emergem depois se enfraquecem até
desaparecerem e serem substituidas por outras. Aponta ainda que nas experiéncias bem
sucedidas foi determinante a participacdo dos professores na manutencdo das inovagoes,
uma vez que ao receberem pouco suporte sobre novas aprendizagens de ensino,
apresentam grande desmotivacdo em relagdo a novas propostas de trabalho pedagogico.

Vale destacar que os estudos de Elias (2003) e de Stevens (2004) enfatizam essa
relagdo entre o funcionamento da inovacdo e o seu acompanhamento progressivo. Ambos
0s pesquisadores estabelecem que as inovagdes quando ndo sdo bem sucedidas
provavelmente sdo implementadas sistematicamente e sdo acompanhadas por meio de
observacdo e treinamento. Entretanto, na nossa compreensdo a investigacdo de Elias
(2003) avanca e sugere que a pesquisa-acdo desempenha um importante papel nessa
direcdo. Seu estudo traz para o campo uma discussao sobre algumas conclusdes de outras
pesquisas sobre a efetividade das inovacGes educativas em escolas dos EUA. O autor
defende que as inovagfes sdo de natureza psicoeducativas e que, sdo predominantemente,

dependentes de “operadores” humanos (p. 303, traducao livre), mais do que das tecnologias
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para sua implementacdo. Nesse proposito, segue a linha dos estudos que enfocam os
processos humanos na instituicAo escolar, mas por outro lado, discorda da ideia
generalizada que as inovacdes sdo excepcionalidades. Para argumentar, focaliza pesquisas
gue apontam que as escolas que vivenciam processos de inovacdo bem sucedidos dao
centralidade aos processos de aprendizagem social e emocional. E relevante destacar que
esse estudo tem relacdo com os objetivos da nossa pesquisa uma vez que ressalta a
importdncia de que mais estudos focalizem aspectos dos individuos envolvidos na
realizacdo de projetos inovadores.

Concordamos com o0 autor que 0s aspectos que afetam o processo da inovagéo
devem ser mais bem explorados. Nessa direcdo reiteramos que o aprofundamento
sistematico sobre esses elementos permanece como uma lacuna no campo e coadunamos
com o que enfatiza em relagéo aos impactos que os elementos de carater individual e social
podem ter sobre 0 sucesso da inovagéo educativa.

As contribuigdes de Elias (2003) podem ser identificada também quando enumera, a
partir de outros estudos, que a inovagdo bem sucedida tem uma base de conhecimento que
deve ser sélida e eficaz e, que, ocorre um desenvolvimento estratégico na instituicdo que
deriva do equilibrio entre a assimilagdo da inovacao e a acomodacédo das novidades em
relacdo aos processos educacionais. Essa juncao é o resultado de um equilibrio dindmico
em expansdo das praticas que foram julgadas como bem sucedidas no passado,
combinadas com uma exploracdo das praticas que podem ser bem sucedidas no futuro
(MCLAUGHLIN, 1990, apud ELIAS, 2003; HATCH, 2000).

Retomando os estudos de Stevens (2004) e de Newstead et al. (2008), os diretores
das escolas na condicdo de conhecedores mais aprofundados do contexto educativo em um
nivel mais macro, parecem ter condicdes de identificar 0s recursos necessarios para o
processo de desenvolvimento da inovacdo. Contudo, ambos os autores apreciam como
elemento essencial das experiéncias inovadoras de implementacdo bem sucedidas, o papel
dos professores. Tal elemento que ja foi enfatizado por estudos tedricos e por pesquisas
nacionais parece constituir um ponto consensual entre os diferentes autores do campo.
Argumentamos, assim, que nos parece essencial ultrapassar a visdo acerca do
engajamento dos professores nos projetos inovadores, para ampliar as investigacoes
focalizando também sobre os elementos favorecedores que se relacionam a importantes
papéis desempenhados por outros atores escolares como o0s proprios membros da equipe
de direc&o e coordenacéao, por exemplo.

Outra pesquisa que merece destaque € a de Alvaréz (2005) que apresenta 0S
resultados de um programa piloto implementado no México denominado Programa Escuelas
de Calidad (PEC). Esse programa teve como obijetivos elevar a qualidade do servigo que se

oferece nas escolas publicas incorporadas ao Programa buscando realizar melhorias na
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gualidade da educacédo a partir da democratizacdo dos processos de decisfes na escola e
em Varios niveis do sistema. Para isso revelaram em seus dados que mais de 10% das
escolas do pais aderiram ao programa, sendo que 71% dessas melhoraram resultados nos
desempenhos em sistemas de avaliacdo e apds o segundo ano, baixaram também os
indices de evasao. Vale destacar que o autor aponta alguns elementos significativos para a
melhoria como o apoio de autoridades centrais e locais que, ampliando sua margem de
acao para a tomada de decisdes, investiram em processos de capacitacdo, assessoramento
e acompanhamento em médio prazo, e apoio econbémico extra.

Por outro lado, o autor analisa que muitos obstaculos se apresentaram como as
praticas burocraticas dominantes no setor publico. Essas resultaram em dificuldades para
que os docentes e diretores das escolas pudessem negociar com essas autoridades o0s
espagos mais amplos de manejo, buscando realizar adaptacdes aos planos de estudo, bem
como também maior flexibilidade nos tramites para uso e comprovacdo dos recursos
financeiros por parte das comunidades escolares. Nessa mesma perspectiva, h4 também o
estudo de Giles e Hargreaves (2006) sobre a capacidade de sustentabilidade das escolas
inovadores em manterem projetos bem sucedidos por um periodo de tempo. Os autores
argumentam que escolas inovadoras bem sucedidas apresentam propriedades de
funcionamento como organiza¢cfes e comunidades profissionais aprendentes.

O que esse estudo apresenta é que as escolas de algum modo se converteram em
escolas com capacidades de aprendizagem aproveitando o potencial de processos
formativos, tanto pedagdégicos e curriculares, quanto administrativos e comunitarios com o
objetivos de adaptar-se a caracteristicas da comunidade do entorno como também de dar
respostas as necessidades especificas dos alunos. De modo semelhante a pesquisa que
embasa os estudos da presente investigacdo, os autores a partir de estudos de caso de
escolas no Canada, examinam como, nas trajetorias dessas escolas, se destacam periodos
muito semelhantes de envolvimento dos atores escolares com a inovacdo e das
comunidades do entorno. Uma das escolas, contudo, se diferencia das outras por
apresentar uma maior viabilidade da inovagéo por ter sido conscientemente modelada como
uma organizacdo aprendente. Neste processo, sdo aspectos primordiais de sustentacao,
uma forca maior de enfrentamento e resisténcia as mecanismos e pressfes externas a
instituicdo, forca essa composta por uma renovacdo constante na cultura docente e da
distribuicéo intencional e planificada das liderancas diretivas sucessivas.

Parece-nos sumamente importante o que também estd ressaltado nesse estudo
sobre as escolas terem aprendido ao longo do tempo a manejar suas relagcbes com outras
escolas, com as secretarias e distritos educativos e com a comunidade, envolvendo-0s nos
processos de tomada de decis&o. E essencial destacar também um elemento levantado pelo

estudo que argumenta que essas escolas estdo sendo fortemente pressionadas por
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processos de estandartizacdo das legislacbes educativas, o que diminui o potencial de
manejo dos recursos que as préprias escolas desenvolvem por sua identidade propria
(GILES; HARGREAVES, 2006).

No que se refere aos elementos trazidos por estes estudos evidenciamos pontos de
contato com a presente pesquisa. No sentido metodoldgico, aponta-se a semelhanca dos
estudos de caso como investigacdes que revelam processos qualitativamente diferentes
daqueles estudados por amostragens estatisticas. Assim, de maneira correlata, esta
pesquisa investigou o desenvolvimento da inovacdo em uma escola que ja vivencia um
processo inovador incluindo a abordagem de participacdo da equipe escolar na inovacao,
como também, a investigacdo dos recursos que possibilitam a inovacéo educativa.

No artigo de Glatter et al. (2005) os autores abordam casos de inovagéo na Inglaterra
fazendo uma opcéao tedrica da inovacao a definindo como um fluxo dindmico e um conceito
multidimensional. Sendo assim, argumentam uma diferenga entre inovacdes estratégicas e
inovagdes especificas que estdo mais relacionadas com relacdes de todo e parte, em que
cada uma tem seu valor potencial para sustentar e manter mudancas qualitativas. Para
tanto, os autores abordam especificamente um projeto de avaliacdo de inovagdes
promovidas analisando quatro exemplos praticos, que demonstram primeiramente a
diversidade de casos de inovagao. Tais casos estdo relacionados com as politicas escolares
desenvolvidas recentemente no pais, conhecidas como Diversity Pathfinders (DP), que
apdiam iniciativas de escolas sem necessariamente serem propostas prescritivas. Essas
escolas sdo estimuladas a determinar suas prioridades com vistas a programar novidades
buscando as mudancas necessarias localmente.

Os casos analisados ilustraram a complexidade de forgcas que atuam na
implementagdo, e demonstram-se muito distintas uma da outra, envolvendo desde
mudancas curriculares, suporte institucional, uso de tecnologias, desenvolvimento de
equipes, desenvolvimento de habilidades de ensino e envolvimento de estudantes nos
processos decisérios. Os autores finalmente argumentam que o préprio programa
implementado para apoiar as distintas iniciativas representa em si uma inovagdo, cujo
desafio é manejar as multiplas inovagdes, utilizando os resultados mais efetivos para o
desenvolvimento de politicas e de préticas, enfatizando que essas evidéncias devem ser
acumulativas ao invés de focalizarem o estudo de inovagdes isoladamente.

Na dimenséo da aprendizagem trazida pelos estudos de Giles e Hargreaves (2006),
0 estudo dos autores Sleegers et al. (2000) aporta com uma importante contribuicdo por
analisar o trabalho de Sharam, Shachar e Tamar (1999) sobre algumas escolas inovadoras
nos EUA. Esse trabalho versa sobre os esforcos das escolas em se transformarem e os
conhecimentos derivados do processo de implementacdo de sistemas de aprendizagem

cooperativa.
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Em principio Sharam et al. (1999, APUD SLEEGERS ET AL., 2000) destacam duas
perspectivas que se complementam na producdo de inovacdes, a primeira que se relaciona
com a dimenséo estrutural-funcional e a segunda que se vincula a dimens&o cultural-
individual. Nesse sentido, o trabalho contribui ao desvelar que um elemento essencial para o
sucesso das inovagfes € a interacdo que rompe com o padrdo burocratico da escola e da
organizacdo das salas de aula e trabalho dos professores. O reconhecimento de uma
equipe escolar multidisciplinar que apresenta um bom funcionamento em termos de
colaboracao é extremamente evidenciada, no qual o suporte matuo e o enriquecimento sédo
fontes de recursos para a manejar os desafios da inovacdo. Também se destacam uma
lideranca transformacional que pode ser representada pela figura do diretor, mas também
pode ser assumida por outros atores escolares. Um elemento que merece destaque € a
consideracdo de que as mudancgas na escola dependem também das mudancas individuais
daqueles que fazem parte da realidade escolar.

Desta forma, a maneira como os significados sdo vinculados a inovacdo aparece
como sendo um ponto critico e ainda merecedor de estudos que focalizem a percepcao do
professor enquanto a combinagéo de suas experiéncias prévias e o contexto organizacional
da inovacdo. Tomando esse elemento, Sleegers et al. (2000) enfatizam que uma atencéo
maior deve ser dada as experiéncias pessoais dos professores em confronto com a
inovacao e as percepcdes subjetivas que permitem que eles organizem e compreendem seu
trabalho pedagodgico diario. Assim, os sentimentos de ambiguidades que comumente
existem, devem ser elementos melhor estudados por possibilitarem que muitos problemas
sejam evitados na implementacéo de inovacgoes.

Nessa direcao, este trabalho visou aprofundar a interferéncia e a participagédo de um
conjunto de elementos cuja caracteristica ndo é centralmente o carater instrumental da
inovacdo, porém 0s processos subjacentes a geracdo e desenvolvimento do projeto
inovador. Com a inteng&o de abordar especificamente os elementos que a literatura aponta

como favorecedores e inibidores da inovacao educativa, apresentamos o topico seguinte.

1.1.2.5 Elementos favorecedores e inibidores da inovacédo educativa

De modo geral, h4 um consenso sobre a existéncia de elementos que atuam como
facilitadores ou desfavorecedores da ocorréncia das inovagfes educativas. No entanto, é
essencial ressaltar que somente uma parte da literatura cientifica sobre a inovacdo
educativa tem explorado especificamente tais elementos. Contudo, tem tratado os
elementos favorecedores e desfavorecedores como fatores antagbnicos, ressaltando que
guando alguns elementos considerados favorecedores ndo estao presentes em determinado
contexto esses podem ser considerados inibidores. Os estudos mais antigos do campo,

especificamente a bibliografia dos anos 70 e 80 do século XX, segundo Rivas Navarro
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(2000), se centrou na identificagdo dos elementos restritivos a inovacdo educativa. Nesse
sentido, a literatura enfocou tendéncias reconhecidas a partir de estudos de experiéncias de
sucesso e de fracasso de inovacdes, bem como de estudos qualitativos de percepcdes e
depoimentos de docentes.

A partir das diferentes concepc¢oes trazidas no campo entendemos que 0s elementos
favorecedores exprimem os aspectos que potencializam, dinamizam e/ou facilitam a
ocorréncia e o ritmo das inovacdes. Por outro lado, o conceito de elementos
desfavorecedores € entendido a partir das limitagdes, dificuldades ou impedimentos ao
processo de inovacdo que podem emergir em diferentes ambitos do contexto educativo.

De acordo com Rivas Navarro (2000) os elementos de resisténcia assumem
diferentes graus de intensidade e ndo devem ser entendidos em um sentido e conotagéo
exclusivamente negativos, posto que, no caso de alguns aspectos, as resisténcias possuem
uma fungdo, atuando como filtros que exercem uma funcdo protetora. As resisténcias dos
professores de Educagédo basica, por exemplo, ndo constituem uma barreira exclusivamente
impeditiva e negativa que deve ser diluida a qualquer esforco. Atuam também como
importantes reguladores das inovagdes educativas como alternativas possiveis e viaveis.

A partir do estudo da literatura encontramos uma quantidade extensiva de
elementos do que pode ser favorecer ou desfavorecedor da inovagdo, o que a nosso ver
contribui para o conhecimento fragmentando do processo. Por esta razdo, acreditamos ser
essencial ressaltar que esses elementos devem entendidos como fatores articulados, inter-
relacionados e implicados de modo marcante na cotidianidade escolar e na organicidade
dos contextos que particularizam as instituicbes educativas.

Tendo como intengdo sistematizar os diferentes aspectos foi possivel relacionar os
elementos favorecedores e desfavorecedores as diferentes dimensdes e processo
referentes ao contexto educativo. Desse modo, sistematizando o conhecimento visando

como a literatura vem tratando tais elementos relacionamos as seguintes dimensoes:

Processos circunscritos a instituicao educativa

Processo envolvendo as relagées interpessoais dos profissionais da educagao

llustracdo 1 - llustracdo que agrupa as diferentes ordens de elementos favorecedores e
desfavorecedores que aparecem na literatura.
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A partir de uma andlise desses fatores presentes na literatura, foi possivel destacar
gue em relacdo aos processos de ordem extrainstitucional, estes estdo circunscritos ao
ambito espacial e territorial aonde se localiza a instituicdo. Dessa forma, se reconhece como
elementos favorecedores a existéncia de apoios externos as instituicbes que podem ser
representados por pessoas ligadas as propostas pedagogicas, agentes educativos,
especialistas e parcerias com outros tipos de organizacdo. A existéncia de redes de
intercambio e cooperagdo entre profissionais pode promover favoravelmente a inovagao
fomentando, por exemplo, processos de reflexdo e critica sobre experiéncias educativas,
além de gerar orientacdo, contrastes, identificacdo e cumplicidade que funcionam como
fonte de assessoria externa. Desse modo, o conhecimento e intercambio entre redes
extrainstitucionais acabam desempenhando um importante papel dentro do ambito da
instituicdo e impulsionam o enriquecimento de conhecimentos e abertura por parte dos
professores em suas atuagdes (CARBONELL, 2000).

Além disso, mudancas na comunidade a qual pertence a instituicdo escolar também
podem ser favoraveis quando envolvem uma participacdo em projetos coletivos
particularizados a determinados tipos de contexto. Por exemplo, essas mudangcas podem
ser de diversas ordens desde fisicas a fim de beneficiar a implementagdo de novidades,
bem como mudancas de atitudes e comportamentos com a intencéo de apoiar e solidarizar-
se com os centros educativos (CARBONELL, 2000). Podem envolver, também, associacdes
de pais de alunos em que certas demandas impulsionam determinadas ac¢des inovadoras
(RIVAS NAVARRO, 2000). Nesse sentido, esses elementos tomados em um sentido
antagonico séo considerados dificultadores da inovacdo. Haja vista o desacordo e a rejeicédo
da comunidade do entorno a escola funcionando como um fator de impedimento para a
implementacéo de novidades e de projetos locais.

Ainda na dimenséo extrainstitucional, identificam-se fatores desfavorecedores que
se referem ao contexto macrossocial e envolvem outros processos que ultrapassam o
ambito de uma comunidade mais préxima ao centro educativo. Sobre esses, Rivas Navarro
(2000) aponta a compulsividade do sistema escolar como um elemento desfavorecedor a
inovacdo, entendida pela rigidez do sistema educativo em relacdo as exigéncias de
programas escolares, pelas limitacdes colocadas por legislagdes escolares, bem como a
ndo concretizacdo dos objetivos educativos e a propria falta de tempo para as inovacgoes.
Esse fator aparece claramente identificado pelos professores que o apontam como algo que
se mantém, apesar de haver o reconhecimento da autonomia escolar, mais frequente
atualmente. Nessa direcdo, o fator do consumo e a fragmentacdo da oferta pedagdgica
pode ser evidenciado como outro elemento que dificulta e impede a evolucdo de projetos de
mudancas (CARBONELL, 2000). Esse elemento é entendido como a ampla gama de

recursos, produtos e servicos que podem ser encontrados e séo oferecidos nas escolas por
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servigos publicos e privados por meio de prémios, concursos, cursos, produtos tecnolégicos.
Esses acabam por funcionar como elementos do consumo excessivo ndo sendo absorvidos
e organicamente incorporados nos projetos e praticas inovadoras.

Outro elemento considerado desfavoravel para a promogédo e a ocorréncia de
inovacdes educativas relaciona-se ao contexto de producdo cientifica das universidades.
Para Carbonell (2002) esse elemento exprime o distanciamento da pesquisa universitaria
das praticas educativas que ndo tem privilegiado o estudo e o aprofundamento dos
processos que ocorrem nos cotidianos das escolas. Esse distanciamento ocorre com
frequéncia, embora com algumas expressfes importantes, e por isso nhdo chega a
proporcionar muitos estudos e conhecimentos que possam ser Uteis e compatrtilhados pelos
professores na implementagéo das inovagoes.

Em outra dimensao a qual se relacionam os elementos favoraveis e desfavoraveis
encontramos 0S processos circunscritos a instituicdo educativa, aqueles de carater
intrainstitucionais. Esse grupo de elementos esta relacionado de modo favoravel ao que
Rivas Navarro (2000) denomina de reestruturagdes organizativas da escola e efeitos de
material escolar e tecnologia escolar. Os efeitos impulsionadores desses elementos se
referem as mudancas curriculares e organizativas dentro da escola que impactam os papéis
docentes e geram necessidades de novas tarefas profissionais. A fonte de impulsos advinda
dos recursos instrumentais e tecnolégicos também funciona como uma forma de regulacéo
e de criacdo de novas atividades, manejo de tempos escolares que impulsionam inovacdes
curriculares e metodoldgicas por parte do professor. Por outro lado, a caréncia desses
instrumentos funciona também como elemento desfavoravel a implementacdo das
inovacoes.

Outro grupo de elementos da dimensao intrainstitucional se centra na questdo da
docéncia e da equipe escolar. Apresenta-se na literatura de modo bastante frequente e
ganhou importancia devido aos estudos que os focalizaram como aqueles mais facilmente
identificaveis. E o caso dos estudos de Thurller (2001) que abordam processos de
organizacdo do trabalho da equipe escolar, processos de autonomia e atuagéo profissional,
cooperagao entre pessoas e pequenos grupos, assim como, a cultura profissional docente.

Enquanto Carbonell (2002) sintetiza esses elementos ao argumentar como
favoraveis a existéncia dentro das instituicbes educativas de equipes de trabalhos sélidas e
cooperativas, Thurller (2001) faz uma delimitacdo mais aprofundada dessa dimensé&o
favoravel do processo inovador. Para o primeiro autor, a equipe escolar, quando est4d em
uma condicdo estavel e compartilhando objetivos claros de melhoria, promove de modo
dindmico e bem sucedido a implementacdo das inovacbes. Nesse sentido, evidencia a
aceitacdo dos agentes educativos em relacdo aos projetos demonstrando comprometimento

e esforcos comuns para a realizacdo dos objetivos propostos.
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Na questdo das relacbes de grupos dentro das instituicbes educativas, Thurller
(2001) aprofunda o conhecimento acerca desses elementos e argumenta como as
diferentes formas de cooperacdo influem sobre os modos de funcionamento escolar,
representando diferentes implicagbes com a mudanca. Desse modo, as relagbes
profissionais denominadas de colegiatura e de cooperacgao profissional favorecem as trocas
sobre os problemas e facilitam os empreedimentos comuns, no lugar do individualismo e da
balcanizagéo, cujas relagcdes profissionais dos docentes se caracterizam pelo isolamento e
pela divisdo em pequenos grupos, ndo oportunizando articulacbes da totalidade do grupo
docente.

No caso da cooperacdo, as trocas mais proximas, a partilha de experiéncias, as
praticas coletivas contribuem para o engajamento do grupo, em termos de interdependéncia
entre as pessoas e maior disponibilidade para a autoavaliagdo. Além disso, em relacdes de
grupo do tipo da cooperacdo ocorre o envolvimento em busca de objetivos comuns, o que
pode atuar favoravelmente como um conjunto de representacdes comuns e compartilhadas.
Por outro lado, a cooperacdo pode agir no sentido da manutengé@o das regras e do status
qguo, além de poder limitar-se a uma construgdo de vinculos ndo suficientemente fortes e
significativos para gerar impactos sobre as praticas e atitudes no sentido da inovagéo. Sobre
esse ponto, ressaltamos criticamente que os elementos favorecedores ndo podem ser
definidos somente a partir da sua presenca no contexto ou a partir de sua dimenséao
exclusivamente positiva. Segundo sua génese, ja que se referem aos processos humanos e
sociais, ndo podem ser objetivamente isolados e mensuraveis, posto que demonstram
contradi¢cdes e complexidade.

Ainda no que se refere a dimenséo intra-institucional em relacéo a equipe docente,
a presenca de atitudes proativas por parte dos docentes defendidas por Carbonell (2002)
reforca a presenca de uma logica profissional favorecedora dos processos inovadores. Isso
em detrimento de uma logica burocratica que ndo permite a autonomia, posicdo também
defendida por Thurller (2001). Ambos os autores argumentam que essas nhdo sao as Unicas
formas de organizacdo do trabalho e de expressé@o de atitudes por parte dos professores
gue sdo capazes de favorecer a inovacdo. Por outro lado, € frequente evidenciar que a
organizacao burocrética e hierarquica tem funcionado mais como inibidora da mudanca, das
acOes ativas e empreendedoras por parte dos professores.

A logica profissional que emerge fortemente quando os professores séo
impulsionados a apresentarem e defenderem suas concep¢des em relagdo as inovacgoes,
bem como o clima agradavel existente mesmo quando ha a hierarquia, funcionam como
uma conotacgao positiva, favoravel em relacdo a inovacao. Em contraposicao a resisténcia

ao debates, a avaliagdo das crencas, a uma confianca extrema na experiéncia pessoal mais
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do que nos conhecimentos cientificos que pode advir de uma légica profissional demasiada
(THURLLER, 2001).

No gue diz respeito aos elementos desfavorecedores identificados nos processos
gue envolvem a equipe escolar e a docéncia, ressaltam-se as resisténcias dos
professores, como processos de ndo-aceitacdo, de dificuldades ocultas que, quando
manifestas, ocorrem por meio de criticas, julgamentos e queixas que impactam a
convivéncia cotidiana dos grupos de professores e demais profissionais da instituicdo
educativa. Sobre essa manifestacdo comum durante a implementacdo de novidades e
mudancas na instituicdo escolar, outro elemento considerado bastante desfavoravel é a
guestdo das rotinas das praticas profissionais fortemente marcadas pela inércia, pelo
conservadorismo e corporativismo (RIVAS NAVARRO, 2000; CARBONELL, 2002). Estes
processos sao influenciados pela repeticdo em termos do processo de formagdo docente e
pela estagnacdo que, por vezes, ocorre nas administracdes escolares desencadeando
atitudes de inseguranca diante do novo, de fechamento pessoal e profissional por parte dos
docentes.

O pessimismo e o mal estar docente também s&o elementos entendidos como
aspectos que geram resisténcia na docéncia e para atuacéo da equipe de modo a dificultar
e ndo impulsionar a inovacdo educativa. O pessimismo, com frequéncia originado do
descontentamento com os desafios das tarefas e da complexidade dos novos papéis, tem
gerado comportamentos e atitudes marcadas pelo negativismo, pela descrenca em
propostas de mudancgas.

O processo intrinseco a evolugcdo da inovagdo € outra dimensdo a qual
podemos relacionar uma gama de elementos favorecedores e desfavorecedores. Estes
elementos demonstram a interdependéncia dos processos inovadores aos processos tipicos
do cotidiano da instituicdo educativa. Como um elemento impulsionador da inovacéo,
ressalta-se a institucionalizagdo da inovacao entendida como a incorporacdo das novidades
e mudancgas ao funcionamento da instituicdo (CARBONELL, 2002). Desse modo, a inovagéo
que ndo fica restrita a agfes estanques e distanciadas do cotidiano do centro educativo
pode promover uma maior mobilizacdo das pessoas e das agfes no sentido da sua
potencialidade. Por outro lado, contrastando com essa mesma potencialidade, caso a
inovacao se torne excessivamente controlada e regulada por processos institucionais pode
se tornar impeditiva.

De modo semelhante, podem ser destacados o0s elementos relacionados a
continuidade da inovacdo e os processos de reflexdo e avaliacdo que acompanham sua
evolucdo. A transformacdo da inovacdo em rotinizagcdo de procedimentos que buscam a
manutencdo do status quo pode ser também um elemento restritivo. Em contrapartida,

quando é possivel perceber a ocorréncia de um processo dinamico e continuo de evolucdo
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da inovacédo, em que as transformacdes séo refletidas de modo intenso e aprofundado pelos
agentes educativos, a inovacdo avanca e continua um fluxo favorecendo a implementacgéo
de novidades e fomentando as mudancas (CARBONELL, 2002).Por outro lado, muitos
elementos desfavorecedores sao relacionados a essa dimensdo. Sendo assim, emergem
elementos desfavoraveis como a rigidez dos espagos e tempos escolares, o duplo curriculo,
a auséncia de recursos proprios para a inovacao e o custo.

Ha uma importante ordem de fatores impulsionadores e restritivos da inovacédo a
qual podemos relacionar as relagfes interpessoais e aos elementos de ordem pessoal
dos profissionais da educacdo. Embora, esses sejam intrinsecamente relacionados a
dimensao intrainstitucional, merecem atencdo especifica por apontarem processos de
ordem relacional, emocional e simbdlica que ocorrem nas instituicdes educativas implicados
aos processo da inovacao educativa.

As relacdes interpessoais por sua vez, caracterizadas pela confianca e bem-estar
frequentemente relatadas pelos professores tendem a ser um elemento favorecedor, quando
oportunizam situacdes positivas, de valorizagdo democréatica que viabilizam maior abertura
as colaboragbes entre as pessoas (CARBONELL, 2000). Por outro lado, as relagdes
interpessoais de membros de equipes escolares sdo restritivas quando fortemente
marcadas pelo individualismo e coorportativismo, ja apontados por Thurller (2001).

Em uma dltima dimensédo, podemos localizar uma ordem de fatores de carater
pessoal que exprimem aqueles elementos pessoais dos professores e demais atores
escolares que sdo reconhecidos como impulsionadores da inovagdo. Na nossa
compreensdo, intimamente vinculados com as questdes motivacionais e 0s processos de
significacdo, esses elementos exprimem a singularidade dos processos psiquicos e sociais
humanos. Podem ser destacados como aspectos potencialmente favoraveis a inovacgéo, a
guestao do dever ético e de como séo percebidas e sentidas as questdes relacionadas a
vocacéo docente'® (RIVAS NAVARRO, 2000).

Outros elementos como a preocupagdo com o desenvolvimento do outro,
especialmente as questdes ligadas ao aproveitamento académico e a atengdo as
necessidades pessoais dos alunos podem ser evidenciadas como elementos
impulsionadores uma vez que mobilizam por parte do professor processos pessoais de
autoavalizagéo e conscientiza¢do dos impactos dos sucessos e fracassos académicos sobre
os alunos. Nessa mesma direcdo, os elementos como a valorizagdo profissional e
autorealizacdo docente emergem também como aspectos facilitadores dos processos de
mudancas e inovagdes. Por outro lado, os elementos que tendem a dificultar relacionados a

esse nucleo pessoal podem ser a inseguranca experimentada frente as novidades e novos

3 N&o cabe aqui a ideia de uma ética e uma vocacdo docente universal e essencialista, mas sim do
reconhecimento de como esses elementos séo sentidos e exercidos pelos profissionais.
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comportamentos docentes e as limitagcdes vinculadas com a formacéo pedagdégica (RIVAS
NAVARRO, 2000). Nas instituicbes educativas, as rotinas escolares podem representar um
conforto e seguranca necessarios a atuacdo dos professores, em diferentes intensidades e
graus. Em consequéncia, novas propostas e demandas por inovagcbes podem representar
motivos de inseguranca, limitando as possibilidades inovadoras dos professores em suas
atuacdes dentro da instituicdo educativa.

Finalmente, € necessério dizer que na proxima parte trataremos de modo sistematico

dos fundamentos tedricos que sustentaram teoricamente a presente pesquisa.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 A PERSPECTIVA TEORICA SOBRE INOVACAO ASSUMIDA NA PESQUISA

A parte de fundamentacgdo tedrica examina mais detidamente os aspectos tedricos
que sustentaram esta pesquisa. E essencial apontar que algumas consideracdes foram
tecidas ao longo das secdes anteriores a respeito de elementos que julgamos importantes
na revisdo da literatura sobre a inovacdo educativa, indicando posicionamentos e reflexdes
criticas sobre 0 campo e tema de estudo especialmente no que se refere aos enfoques
tedricos e pesquisas. No presente capitulo, evidenciamos a perspectiva epistemoldgica a
gual nos apoiamos, buscando em seguida apresentar o enfoque sobre a inovacdo educativa

no qual nos referenciamos.

2.1.1 O paradigma da complexidade e a teoria historico-cultural

A busca pela compreenséo dos fendbmenos humanos e da natureza tem sido um
empreendimento da ciéncia. O conhecimento cientifico, na tentativa de produzir explicacdes
a partir de modos definidos de construgdo dos conhecimentos, diferenciou-se de outros
campos do saber. As Ciéncias Humanas que desenvolveram na primeira metade do século
XX, se aproximaram do modelo das Ciéncias Naturais e como 0 positivismo se caracterizou
como corrente filoséfica predominante no século XIX, as Ciéncias Humanas buscaram
explicar os fendbmenos a partir de relacdes de causa e efeito (LAVILLE; DIONNE, 1999).

Segundo a critica de Horkheimer (1975) ao estabelecimento das Ciéncias Humanas,
o cientista se apartou da realidade investigada como se essa fosse um mero objeto a ser
decomposto e excluindo-se do seu proprio campo de investigacao. Na ciéncia positivista o
conhecimento é reflexo direto da realidade e o conhecimento deriva de técnicas objetivas de
pesquisa. Nessa direcdo, argumenta Marimén (1999, p. 16), que a busca de leis cientificas
generalizaveis e objetivas do paradigma positivista para as Ciéncias Humanas “é¢ uma
necessidade do pensamento cientifico, que sempre teme perder-se ante a diversidade e a
complexidade dos fenbmenos que pretende estudar.”

O pensamento critico emergente sobre o paradigma positivista apontou contradi¢cdes
qgue encontraram ressonancias em varios debates sobre os critérios de cientificidade dos
métodos, como a questdo da radicalidade da separacdo entre sujeito e objeto do
conhecimento e a busca pela descricdo neutra da realidade, com vistas ao controle e
predicdo dos fendmenos (GONZALEZ REY, 1999).

A questéo da certeza tida como uma virtude advinda da verificagdo sobrepujando as
outras formas de conhecimento foi relativizada a medida que emergiram problemas dos
conhecimentos cientificos que fragmentaram e enclausuraram os saberes (MORIN, 2002). O

movimento produzido pela especialidade e fragmentacdo das Ciéncias Humanas acabou por
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renunciar as possibilidades de refletir sobre o mundo de modo complexo, revelando que os
conhecimentos advindos dos progressos cientificos ndo constituem a “acumulagcdo de
verdades verdadeiras” (MORIN, 2002, p. 24) gerando paradoxalmente um conjunto de
incertezas.

Esse movimento levou ao reconhecimento de que a ciéncia tinha um enraizamento
cultural, social e histérico e os conhecimentos renovados desde o século XX, como aqueles
da advindos da biologia e fisica, impulsionaram transformac¢des no modo de pensar o real. O
paradigma da complexidade (MORIN, 1998, 2002) surge, entdo, como alternativo ao
paradigma positivista, fortemente arraigado e desenvolvido nas Ciéncias Humanas. O
gquestionamento dos principios de causalidade direta, de objetividade da pesquisa e do
pesquisador, na producdo do conhecimento juntamente com os conhecimentos emergentes,
oportunizaram o fortalecimento dos principios da complexidade, questionando o
pensamento reducionista.

A necessidade de principios paradigmaticos que superassem a simplificacdo, a
causalidade direta e as dicotomizacbes abriram um campo para a complexidade,
considerando as multiplicidades, a desordem e a visdo integradora da natureza e do
humano. O paradigma da complexidade buscou um pensamento que tenta enfrentar a
complexidade do real, permitindo que a prépria ciéncia avancasse ao refletir
ideologicamente e historicamente sobre ela mesma. Sobre essa busca, vale o apontamento
sensivel de Ardoino (2002, p. 558),

O homem tanto no decorrer de sua existéncia quanto ao longo de sua
histéria, tenta incansavelmente estabelecer relacdes entre os saberes. Em
todos os sentidos, o desafio do pensamento complexo situa-se em duas
vertentes, cientifica e filoséfica do conhecimento. Querer reunir os saberes
[..] ndo acarreta o0 desenvolvimento de uma transdisciplinariedade
homogeneizadora, mas leva isso sim, a situd-los com precisdo uns em
relagdo aos outros em fungdo de suas alteridades historicas, antropoldgicas e
epistemolégicas (sem, por isso, excluir suas possibilidades de alteragao
matua).

Nesse sentido, pensamos que a complexidade impde-se como desafio.
Paradoxalmente, o termo reifica-se para expressar uma qualidade de tudo o que existe,
empobrecendo seus proprios principios constituintes. A prépria complexidade é objeto do
conhecimento que é produzido, pois ndo se esgota em si mesma, representando um
conjunto de principios que ndo funcionam como leis, mas como orientadores das formas de
producdo do conhecimento. Os principios da irredutabilidade, da problemética da ordem e
desordem e de organizacdo, conduzem ao reconhecimento e a busca de compreenséo do
multiplo, do recursivo, das ambiguidades e das contradi¢cdes (MORIN, 2002).

Nas Ciéncias Humanas, ao se pesquisar uma infinitude de fenébmenos de carater

humano, simbdlico e processual ndo se deve pretender chegar ao mesmo tipo de
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cientificidade das Ciéncias Exatas. Ha que se reconhecer que a dimensao simbdlica e
interpretativa, caracteristica particular da busca pelo entendimento dos fenémenos
humanos, ndo é uma forma n&o-cientifica do conhecimento, sendo outra forma do
conhecimento que tem seus preceitos internos e critérios de coeréncia.

A Educagédo, assim como a Psicologia, campos em intima relagdo com o humano
enquanto elemento-problema se apresentam igualmente como um desafio. Ao lado de
Ardoino (2002) entendemos também que a Educac¢do pode oportunizar um campo teorico-
pratico especialmente rico para 0 pensamento complexo, reconhecendo justamente sua
complexidade e contraditoriedade. Desse modo, se pode refletir por um lado, que a
educacao atua no sentido da constituicao, desenvolvimento e formacao do individuo, e que
também sdo impactantes seus objetivos e efeitos enquanto funcdo social de introduzir e
adaptar o individuo na sociedade. Implicadas com a problematica do futuro, do vir-a-ser, do
devir, a Psicologia e a Educacéo se encontram tomadas de complexidades e atravessadas
pela questdo das particularidades e singularidade, bem como sobre as regularidades e
repeticbes. Embora com histéricos diferentes, esses dois campos tém dialogado
intensamente e avangcado na compreensdo de muitos fendmenos partindo de um
reconhecimento da dimens&o social, historica e cultural do homem.

A nossa pesquisa ndo estd apoiada por uma visdo determinista e linear dos
processos educativos e psicoldgicos. Visando superar preceitos que relacionam de modo
causal as ideias tedricas, intentamos o movimento reflexivo que se faz necessério para
ampliar, integrar e desenvolver um enfoque tedrico e de investigacao. Além de ndo nos
basearmos em uma Unica definicdo de inovacao por considerarmos um aspecto restritivo,
buscamos integrar elementos importantes dos conhecimentos cientificos em direcdo a um
enfoque complexo sobre a inovacdo educativa. Nesse sentido, alguns principios orientam
tanto a compreensao tedrica quanto os caminhos metodolégicos que pretendemos seguir.

Como primeiro ponto, compreendemos que as inovac¢des sdo multiplas e singulares,
e sdo particularizadas devido o contexto educativo em que sdo produzidas, implicadas aos
individuos que daquela realidade concreta fazem parte. Em relagdo a isso, seria simplista
afirmar que para a ocorréncia e implementacdo dos processos de inovacdo é mais
importante a atitude dos professores ou os fatores politicos-administrativos.

Como segundo ponto vale apontar que investigar as inovacdes supde basear-se em
principios como as ambiguidades, as contradicbes e as configuracbes de elementos,
buscando uma visdo processual que integra o carater qualitativo e, que segue
fundamentada na singularidade, diferenciando-se de um enfoque pontual.

De modo significativo para compreendemos a inovacao educativa a partir de um
enfoque complexo, pensamos ser necessario vislumbrar a multiplicidade de elementos e sua

confluéncia em determinado contexto e momento histérico do processo inovador, no qual
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atuam em determinada dire¢do para que seja possivel o desenvolvimento de inovacdes.
Consequentemente buscamos, no campo tedrico, compreender a inovacdo a partir da
existéncia de processos que nao podem ser reduzidos a uma légica simplificadora e
fragmentada, para reconhecer as implicacdes coletivas e subjetivas dos individuos e grupos.

A teoria histérico-cultural que emerge no campo da Psicologia e tem Vigotsky,
Leontiev, Luria e Rubinstein como expoentes, concebe a condi¢do histérica, bem como a
complexidade constitutiva dos processos psicolégicos em relacdo com a biologia e o social.
Como marco tedrico importante da psicologia soviética do inicio do século XX, essa teoria
surge também com alternativa as explicacbes essencialistas e reducionistas sobre o
individuo em sua dimenséo psicoldgica. O reconhecimento premente da sua constituicdo
historica e cultural do homem possibilita compreendé-lo na sua condi¢éo psicologica dentro
do projeto de humanidade de um grupo sociocultural. As relagbes com 0s outros sociais e a
cultura transmitida de geragdo em geracdo, promovem a apropriagdo dos significados
culturais de um grupo em um determinado momento histérico, constituindo os individuos na
sua condicdo psicologica. Como em um movimento dialético, os individuos criam e
modificam a cultura que ndo é estatica nem tampouco existe fora de um sistema de
relacdes.

Como a teoria histérico-cultural impactou notadamente o campo da Educacéo,
observamos em Vigotsky (1991, 2000a) que esta tem o potencial de promover tanto o
desenvolvimento dos individuos em sua condicdo psicologica e simbdlica, quanto suas
diferentes aprendizagens envolvendo habilidades, processos mentais e comportamentos.
Sob esse ponto de vista a educacao também é entendida em seu carater histérico-cultural
de formacdo social dos individuos, atuando tanto na dimensdo de transmissdo cultural
quanto no estabelecimento de condi¢des para as experiéncias singulares dos individuos ao
longo de suas trajetorias de vida. A escolarizacdo, por sua vez, diferencia-se como o
processo tipico da educagéo formal nas sociedades contemporaneas pelo modo sistemético
em que opera sobre a formacao sociocultural e psicolégica do homem.

No contexto contemporéneo a teoria histdrico-cultural da subjetividade de Gonzalez
Rey (1997, 2004, 2005a, 2005b, 2007) emerge como uma ruptura as formas hegeménicas
de concepgdo do psicolégico, distanciando-se da visdo essencialista, universal e
generalizavel da constituicdo psicolégica do humano. De modo contundente segue
enfatizando a dupla condicdo social e individual da constituicdo e expressdo do psicoldgico,
caracterizando a subjetividade individual e a subjetividade social. Para sua compreensao
necessita de um pensamento igualmente complexo que permite aproximar-se para examinar
a realidade gerando inteligibilidade sobre um conjunto de aspectos que constituem e

perpassam o campo social e também a constituicdo e expressao dos individuos.
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As inovacdes educativas que constituem o nosso objeto de estudo estéo implicadas
as evolugdes no pensamento pedagodgico e as proprias transformacgdes histoéricas, sociais e
tecnolégicas do contexto macrossocial. Isso tendo em vista, por exemplo, um conjunto de
reformas educacionais que ocorreram no sistema educativo brasileiro. Do ponto de vista da
inovacdo educativa, a mudanga e renovacao sdo também problematizadas e exprimem a
complexidade em relacao a prépria educacao, posto que ressaltam sua interdependéncia de
elementos politicos, sociais, econdmicos e culturais. Nesse sentido, as transformacdes
podem ser entendidas a partir da propria especificidade da educacdo como prética social de
formacdo cultural do homem, uma vez que se compreende que esta diretamente
comprometida com a transformacdo dos individuos no que se refere a construcdo do
conhecimento e ao desenvolvimento psicoldgico e social. Mesmo considerando os limites da
escolarizacdo formal € possivel reconhecer inovagfes nos sistemas educativos e identificar
a existéncia de forcas para a mudanca que podem resultar em melhorias dos processos
educativos.

Tal como nos aponta Mitjans Martinez (2002b), importante autora do campo da
criatividade e da inovagéo, a inovagdo educativa ndo pode ser presumida exclusivamente
como uma experiéncia alternativa, mas precisa ser evidenciada como um processo
complexo que tem caracteristicas préprias. A complexidade da criatividade e da inovacao
constituem um desafio para a educacgédo, no sentido da investigacdo quanto da sua propria
emergéncia. Como descrito por Mitjans Martinez (2000, p. 16),

Cada vez é mais generalizdvel a consciéncia de que se requerem
mudang¢as mais essenciais na educac¢do [...]. Para que a instituicdo
educativa se constitua um espaco de desenvolvimento pessoal que a
situacdo social exige, necessita de um processo de transformacéo
complexo e multifacetado. Demanda a utilizacéo de conhecimento cientifico
mais avancado, a reflexdo critica e criativa e a acdo transformadora e
conjunta dos profissionais da educacéo. (traducéo livre).

Argumentamos, portanto, que as inovagfes sdo complexas produ¢bes humanas e
sociais ocorridas em relagdo a sistema educativo. Estdo atreladas as mudangas nas
mentalidades, praticas, métodos e recursos, 0 que coloca em evidéncia também desafios
das mudancgas que pretendem rupturas mais radicais. Sendo assim, pode-se afirmar seu
carater contraditorio, bem como as ambiguidades em relagdo as possibilidades e os limites
de transformacéo a partir da superacédo do existente pelo novo emergente.

O paradigma da complexidade e a teoria histérico-cultural nos oferecem o campo
epistemoldgico e tedrico que nos aproximam da tentativa de compreender a inovacao
educativa como producdo humana no contexto das instituicbes educativas. A teoria
historico-cultural da subjetividade nos permite examinar a inovacdo educativa enfocando

também a singularidade dos processos subjetivos que ocorrem no contexto escolar
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reconhecendo que a realidade ndo atua diretamente sobre as pessoas, mas que € entédo
subjetivada. Desse modo, é capaz de gerar visibilidade sobre a complexidade das
novidades criadas e implementadas, ndo segundo sua dimensdo técnica, aspecto nao
desprezivel, mas sim a partir de um conjunto de elementos, destacando aqueles que
estabelecem elos de ligagédo entre os significados e sentidos em relacdo ao campo de acéo

dos individuos e do coletivo no cenario educativo.

2.1.2 A complexidade da inovacado educativa e da criatividade

A criatividade e a inovacao sdo dominios de atividades e de pesquisa que se atraem.
Na psicologia, existem dezenas de definicbes sobre o que seja a criatividade, porém existe
certo consenso sobre seus os critérios definidores (MITJANS MARTINEZ, 1997b). A
criatividade implica em novidades, tal como a inovacdo e, tem sido concebida como a
capacidade de produzir algo novo e que seja valioso em um grau.

Ao se estabelecer, em principio, que inovacgao significa a introducéo de algo novo, a
concepcdo de inovacao e criatividade se aproximam. O carater da novidade como um
elemento importante para a ocorréncia e compreensao referencia ambos os fendmenos.
Sob a perspectiva assumida, enfatizamos as ac¢des que buscam a realizacdo de um projeto
de implementagdo de novidades como um elemento importante para se compreender a
inovacdo em uma dimenséo distinta, porém relacionada ao fendbmeno da criatividade. Nesse
sentido, inovar significa transformar diferentes elementos do contexto educativo visando
promover mudancas que podem resultar em melhorias.

Atualmente, o interesse pela criatividade tem sido cada vez mais crescente e 0
aprofundamento de pesquisas e teorias possibilitou a ampliacdo da concepc¢édo primordial
(GUILFORD, 1950), para uma compreensao complexa reconhecendo a criatividade e sua
expressdao como um fendmeno multifacetado que se manifesta de modos diversos em
funcéo de condigBes particulares. Sob esse ponto de vista, a criatividade se relaciona aos
individuos e grupos e sua emergéncia depende de fatores histdricos, econbmicos, culturais,
sociais, ideoldgicos, psicologicos e subjetivos (MITJANS MARTINEZ, 1999a, 2002a, 2008).

Segundo Mitjdns Martinez (2002, p. 191) a criatividade “é sempre a expressao de
sujeitos concretos que em determinado momento em determinadas condicfes sdo capazes
de produzir algo novo com determinado valor.” No campo da inovagdo pensamos que a
inovacdo educativa é também a expressao concreta de producdo de novidades nas
instituicdes educativas. Essas, por sua vez, buscam promover mudancas (CARBONELL,
2002; HERNANDES et al., 2000; MESSINA, 2001; RIVAS NAVARRO, 2000) que podem ser
geradas e implementadas, se desenvolvendo em consequéncia das acdes e interacbes dos
atores sociais da instituicdo educativa. Tal reconhecimento possibilita abordagens tedricas e

investigacdes que busquem articular a pratica inovadora a singularidade e a especificidade
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de elementos que a tornam possivel, marcados por aspectos sociais, culturais, psicolégicos
e subjetivos.

Tomando como base a teoria histérico-cultural, a visdo de desenvolvimento do
sujeito e a propria teoria historico-cultural da subjetividade de Gonzélez Rey, Mitjans
Martinez vem desenvolvendo pesquisas e aprofundamentos tedricos sobre a concepgéo da
criatividade como processo da subjetividade humana (1997, 2002a, 2002b, 2005, 2007).
Essa concepcgédo enfatiza, sobretudo, que a criatividade € uma producdo do sujeito situado
em um espaco social. Para a expressao da criatividade se articulam de modo complexo,
aspectos essenciais da trajetéria de vida do individuo e elementos do espaco social do qual
o individuo participa e também constitui. Os contextos de expressao da criatividade sao os
mais variados possiveis tanto quanto houver atividades humanas, como o trabalho, a
politica, a educacdo (MITJANS MARTINEZ, 1999b).

Tomando o campo da Educacgdo, MitjAns Martinez (1999a, 2000, 2002a, 2007)
argumenta que a criatividade e a inovagdo podem ocorrer em diferentes niveis e direcdes
gue implicam a criatividade do aluno, do professor, dos grupos de trabalho e, em uma
dimensdo mais ampla, a escola como organizagdo. Tal como a criatividade, identificamos
vérias formas de expressao da inovacao educativa, que se caracterizam por diversos modos
de modificar processos educacionais e instituicbes escolares podendo ocorrer nas acbes
pedagdgicas, nas formas diferentes de organizacéo do trabalho educativo e da instituicdo.

Como ponto essencial nas instituicbes educativas, os movimentos geradores de
mudangas podem ser de outra natureza e fonte. Podem decorrer de necessidades internas,
motivacoes e problemas que emergem das instituicbes escolares e dos grupos que dela
fazem parte, muito embora se possa ressaltar o caso das instituicdes educativas privadas
cujas demandas tém sido cada vez mais de carater mercadol6gico. Sob esse panorama, €
também essencial destacar que mesmo considerando que a escola apresenta resisténcias e
limitacbes de diferentes ordens, as possibilidades inovadoras na instituicdo educativa
coexistem com as forcas reprodutivas (CAMPOLINA; MITJANS MARTINEZ, 2011). As
forcas potencializadoras que caracterizam a inovacdo estdo comprometidas com a acao
intencional dos individuos que visam o processo de transformacdo nas préaticas educativas
vigentes. Essas formam um conjunto de acdes, ideias e estratégias, mais ou menos
sistematizadas que buscam introduzir e provocar mudangas (CARBONELL, 2002;
HERNANDEZ, 2005; LA TORRE, 1998).

Paradoxalmente, entendemos que as inovacdes educativas emergem nas escolas
como possibilidades que n&o anulam as forcas reprodutivas da constituicdo historica da
instituicdo escolar. Nada obstante, a inovacdo mais expressiva e impactante pode estar
relacionada a problematizacdo e transformacdo desses elementos mais fundantes da

constituicdo historica da escola, modificando suas bases estruturantes em termos das
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hierarquias e dos ordenamentos tipicos da escolarizacdo formal moderna. Os limites e
possibilidades da inovacdo educativa coexistem e dependem da estrutura formal das
praticas sociais dos atores da escola. No cotidiano da escola, as possibilidades da inovacao
emergem por formas criativas e modos de resisténcia aos processos reprodutivos, podendo
ser constituidas e caracterizadas pela acdo ativa e volitiva dos atores da escola, rompendo a
passividade e a rigidez que tanto tém caracterizados as instituicbes escolares.
(CAMPOLINA; MITJANS MARTINEZ, 2011).

Essas possibilidades derivam de um conjunto de elementos, 0os quais podem estar
implicados a acdo das pessoas, uma vez que, as escolas ndo sdo um campo social
imutavel, mas sim um contexto historicamente produzido também pelas acbGes dos
individuos que a constituem (CAMPOLINA; MITJANS MARTINEZ, 2011; MITJANS
MARTINEZ, 1999a). Reconhecendo, portanto, o potencial do espago escolar como um
campo primordial para a constituicdo da pessoa que intervém também na suas capacidades
de se expressar criativamente, a instituicdo escolar € novamente um espago social de
producéo e expressao de criatividade e de inovagdes (MITJANS MARTINEZ, 1999a).

Uma perspectiva integradora sobre criatividade e inovacdo coloca em evidéncia
elementos da organizacdo e suas possibilidades de produzir acbes e produtos criativos.
Essas producbes derivam das acles criativas de grupos e individuos que buscam
implementar novidades em funcdo da natureza da propria organizacao (empresa, instituicao
educativa) e de elementos particulares ao contexto da organizacdo como o funcionamento
de grupos e acdo protagonista de sujeitos. Assim, nos aproximamos do argumento de
Mitjans Martinez (1999a) que destaca que as acdes criativas e inovadoras nao estao
restritas ao espaco da sala de aula, mas podem expandir-se para a instituicdo escolar na
sua dimensdo mais ampla. Desse modo, a escola como um todo e seus diferentes espacos,
podem assumir caracteristicas especiais que envolvem a acao intencional de educadores
e/ou modificagbes da prépria escola como organizagdo. No processo criativo e inovador
cada uma das dimensdes da escola pode exprimir particularidades e complexidades em
relagdo aos seus elementos caracteristicos que podem favorecer a producéo de alternativas
e novidades na instituicdo escolar.

Esse ponto nos parece significativo para a compreensdo da inovagdo educativa a
partir do qual a dimensdo organizacional da escola pode ser investigada integrando
multiplos enfoques e implicando também diferentes dimensGes de andlise. Sob essa
perspectiva, a inovacdo pode ser entendida como processos de capacitacdo e
potencializacdo das pessoas e das instituicbes (JORGE, 1994; LA TORRE, 1998), que por
meio das mudancas e dos impactos positivos gerados sdo capazes de eventualmente se

transformarem em recursos e capacidades dentro da organizacdo educativa.
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Em relacdo a inovacdo educativa como expressao da criatividade na dimensdo mais
ampla da escola, os elementos da organizacdo podem ser investigados como aqueles que
possibilitam o desenvolvimento de processos e producdes inovadoras advindas das acdes
de grupos e de individuos que fazem parte dos centros educativos. Nesse sentido, a escola
como campo social pode apresentar elementos que atuam — de forma especifica — cujo
impacto e influéncia pode ser sobre os processos inovadores que ocorrem na dimensao do
trabalho do professor e/ou em sala de aula junto com os alunos, fazendo parte de um
movimento recursivo (MITJANS MARTINEZ, 1999a, 2002a, 2008). Dessa forma, tais
elementos podem atuar potencializando outros processos tais como, as formas de organizar
e gestionar o trabalho dentro da escola, de organizar e manejar o curriculo escolar, como
também, de impactar os relacionamentos entre 0s atores sociais possibilitando um campo
de maior abertura, expressao de ideias e de propostas novas e significativas para o contexto
(MITJANS MARTINEZ, 1999a, 2002a, 2008). Os elementos particulares da dimens&o
institucional-organizacional podem assim possibilitar as inovagbes em maior ou menor
medida, constituindo um espacgo favorecedor do desenvolvimento dos individuos e quicéa da
expressao da criatividade destes que a constituem e por ela sdo constituidos.

Na direcdo examinada por Mitjans Martinez (1999a) a criatividade e a inovacgéo
geradas na dimensdo da organizacdo educativa tém se manifestado e se organizado nas
escolas por meio de metas, objetivos, integrando o sistema de valores organizacionais.
Desse modo, algumas agbes podem atuar viabilizando o desenvolvimento e a evolugéo das
possibilidades inovadoras. Ao identificarmos que a inovagao possuiu um conteudo préprio, €
possivel delimitar os contornos que a envolvem identificando a qualidade e a natureza dos
processos e elementos que sdo implementados. E possivel também observar que ha
inovacdes educativas cujo contetddo estd bem delineado em termos dos impactos que
podera ter, atuando, por exemplo, em diferentes aspectos da escola, como as novas
propostas de organizagdo do espaco escolar que podem influir na geracdo de novos e
importantes processos educativos.

Nao obstante, destacamos em funcdo de um enfoque complexo da inovagdo a
importante relacdo que ha entre a emergéncia da novidade e a ocorréncia da mudanca, o
gue se revela pelo grau de incerteza e imprevisibilidade que a inovagcdo educativa em si
mesma possui quando apresenta diferencas entre os resultados objetivos e os efeitos da
inovacdo, constituindo o impacto esperado ou ndo desse processo. A imprevisibilidade
coexiste com o carater deliberado das inovacdes educacionais e com o0 modo mais ou
menos sistematico das agfes inovadoras. O carater processual da inovagdo educativa
reconhece que as mudancas sdo como possibilidades, mas aspectos importantes como as

condic¢des culturais do sistema social no qual as a¢des inovadoras emergem.
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Sob essa concepcédo que buscamos desenvolver, entendemos a inovagdo como uma
pratica social humana que implica a participacdo de pessoas. Envolve processos de
significacdo da pratica educativa e dos processos que visam implementar novidades e
mudancgas. Desse modo, a inovacdo é uma produgdo humana complexa situada em um
contexto histérico-cultural que implica fundamentalmente os sujeitos humanos, que também
detém natureza complexa. Do ponto de vista do processo que ocorre durante o
desenvolvimento, a inovagdo educativa mobiliza diferentemente os membros do cenario
educacional e pensamos que ndo assume um significado homogéneo dentro da instituicao
escolar, uma vez que cada um desses atores é impactado pelas atividades orientadas para
a inovacao, pelas mudancas realizadas e percebidas diferentemente pelos individuos.

Considerando 0s nossos argumentos, sintetizamos abaixo uma definicdo propria
que contempla aspectos teéricos jA desenvolvidos elencando outros que agora julgamos
importantes. Na perspectiva que tratamos, a inovagado educativa pode ser entendida como

Um processo complexo realizado por individuos que, por meio da promocao e
implementacdo de elementos novos como praticas, métodos, ideias,
recursos, visa intencionalmente promover mudancgas com objetivos de gerar
melhorias em um contexto educativo concreto, processo no qual atuam
elementos de ordem histdrica, social e/ou individual.

Sob o ponto de vista da complexidade dos processos que envolvem o0s seres
humanos e constituem as praticas sociais, as inovagfes educativas sdo constituidas por
processos sociais e individuais. Sendo assim, compreendemos que a inovacdo tem uma
dimensé&o simbdlica significativa e que implica a¢bes ligadas aos processos simbdlicos e
afetivos dos individuos que participam de acdes inovadoras. Desse modo, um grupo de
elementos de ordem simbdlica e comunicativa pode estar envolvido, e coexistir,
contraditoriamente, no processo inovador se relacionando aos processos inovadores.

Argumentamos, portanto, que o processo de inovagdo implica subjetivamente os
individuos, e na dimensado relacional fundamentada na pratica educativa, exprime um
potencial de impacta-la positivamente especialmente se as novidades geradas e
implementadas demandam modificacées na dimensao simbdlica dos processos escolares e
formais da instituicdo escolar. Destacamos assim, a inovacdo enquanto um processo
gerador de novidades que busca produzir transformacdes significativas para as relagbes
entre as pessoas e para 0s processos educativos (CAMPOLINA; MITJANS MARTINEZ,
2011).

No enfoque desenvolvido por Mitjans Martinez (1999a; 2006a), a autora ressalta a
criatividade e a inovacdo na dimensao do trabalho pedagdégico na qual se produzem por
meio de acbes que implicam novidade e que, de algum modo, se destacam pelo valor que
podem exprimir para a aprendizagem e desenvolvimento dos alunos. Desse modo, ndo esta

restrita aos métodos de ensino, mas implica outros niveis de acdo envolvendo inclusive a
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formulacao de objetivos, metas e sistemas de avaliagdo, além de criar e favorecer um clima
favoravel a aprendizagem. Destaca-se assim a dimenséo social-relacional dos processos de
aprendizagem na sala de aula e nos outros espacos formativos. Vale observar que o
trabalho do professor néo fica restrito a aplicagdo de técnicas — o que de fato ndo é — mas
expande-se envolvendo outros elementos da subjetividade, os valores, a valorizagdo e
aceitacdo das diferencas em relacdo ao bem-estar. Sob esse ponto de vista, a inovacao
educativa e a criatividade no trabalho pedagégico podem implicar agBes que trazem para o
contexto escolar novidades e, ao mesmo tempo, promover acdes valorosas para o
desenvolvimento do aluno e do professor, como aquelas que visam alcancar diferentes
niveis de aprendizagem dos alunos, ou praticas educativas que tornem o trabalho do
professor mais prazeroso e valoroso para ele proprio.

Em relagdo ao que aponta a literatura sobre os fatores favorecedores e
desfavorecedores, pensamos inicialmente que tais elementos precisam ser reconhecidos
em sua especificidade e compreendidos em uma condicdo flexivel considerando que o
processo inovador se da de modo intermitente com avancos e retrocessos, com momentos
de paralisagéo e turbuléncia (CARBONELL, 2000). Desse modo, 0 que atua como elemento
limitador ou impeditivo em um contexto em determinado momento, em outro, pode assumir
contornos desafiadores e impulsionadores atuando de determinadas formas em relacéo a
um cenario social.

Dentro dessa linha de pensamento, pensamos que o0s elementos desfavorecedores
ndo possuem um carater generalizavel, porém mantém uma relacdo complexa
(contraditéria, variante, mutavel) e concretamente situada em relacdo ao tipo de inovacdo
produzida no contexto e em relacdo as diversas experiéncias constituidas no individual e no
social. Sem haver uma relagéo direta, essas condi¢cbes podem favorecer processos grupais,
por exemplo. Em virtude disso, supde-se que algumas escolas podem apresentar um
conjunto de elementos de carater mais favoravel e outros elementos limitadores ao fluxo da
inovacdo, dependendo do momento histérico do processo inovador em que se encontram.
Sendo assim, nos aproximamos da inovacgéo relacionada a ocorréncia de um conjunto de
elementos de diferentes ordens. Finalmente, destacamos que a inovacdo pode implicar
certo grau de intencionalidade para a geracdo e implementacdo de mudancas e se
expressar em diferentes niveis na instituicdo educativa. Parece importante avancar na
compreensédo da inovagdo implicada aos processos afetivos e simbdlicos dos individuos que

participam de acdes e processos inovadores.
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2.2 A INSTITUICAO ESCOLAR: FUNDAMENTOS HISTORICOS E CONTEXTO SOCIAL

Neste capitulo destacamos a relacdo existente entre a instituicdo educativa e 0s
processos macrossociais, enfatizando especialmente os fundamentos em relacdo a uma
visdo complexa da realidade escolar. Desse modo, ndo pretendemos abordar e discutir
todos os elementos constituintes da organizacdo escolar, esgotando as problematizacdes e
as contradicdes responsaveis pelo debate constante a esse respeito. E intencéo, portanto,
continuar aprofundando o debate e visdo critica sobre a escola, sua importancia para a

sociedade e para a constituicdo do ser humano.

2.2.1 Abordando a constituicdo socio-histérica da instituicdo escolar

E amplamente sabido que a escola é uma instituicdo secular constituida pela historia
e pela cultura. Em sua origem histérica moderna, a instituicdo escolar funcionou como
dispositivo de separacao dos espacos publicos e privados, bem como a propria demarcacéo
etaria da vida adulta e da vida infanto-juvenil nas sociedades ocidentais (ARIES, 1981). Sob
esse ponto de vista, 0 processo de escolarizagéo foi sendo ordenado a partir das mudancas
nos modos de convivéncia. Ao gerar esse tipo de organizacdo e convivéncia particular entre
criancgas, jovens e adultos, a escola foi implantando a seriacdo escolar para acompanhar os
processos de transmissao do conhecimento, disciplinarizacao e de formacgéo dos individuos
na sociedade. Progressivamente, a instituicdo escolar foi se complexificando internamente a
partir da emergéncia de processos de moralizacdo e dispositivos de vigilancia fortemente
produzidos por uma ordem discursiva do controle.

Foucault (2007, 2008) nos oferece elementos para um pensar critico sobre a escola
em sua constituicdo e sua forma de atuacdo sobre os processos de individualizacéo.
Deflagra a realidade dos poderes disciplinadores sobre as mentalidades e corpos dos
individuos, destacando que a vigilancia escolar comecou por ordenar moralmente as
praticas, dividir os espacos da escola e a hierarquizar os papéis de criangas, jovens e
adultos. O autor reafirma seus argumentos ao focalizar a disciplina, a “arte de dispor em fila”
(Foucault, 2007, p. 124), enfatizando seu papel para individualizar os corpos e, a0 mesmo
tempo, patrocinar praticas de poder distribuidas diferentemente pelas redes sociais
escolares. Em sintese, Foucault (2007, p. 125) nos esclarece:

As disciplinas organizando as fileiras criam espacos complexos, ao mesmo
tempo arquiteturais, funcionais e hierarquicos. S&o espacos que realizam a
fixacdo e permitem a circulacdo, recortam segmentos individuais e
estabelecem ligagcdes operatérias, marcam lugares e indicam valores,
garantem a obediéncia dos individuos, mas também uma melhor economia
do tempo e dos gestos. S&o espacos mistos: reais, pois que regem a
disposicdo de edificios, de salas, de moéveis, mais ideias, pois se projetam
sobre essa organizacdo caracterizacfes, estimativas, hierarquias.
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O ordenamento e sucessao em etapas, ritmos, espagos e simbolos acompanham a
instituicdo escolar desde seu espaco fisico, seu tempo regular, até processos de ensino-
aprendizagem e conhecimentos transmitidos que vdo aumentando seu grau de abstracéo e
complicacdo. Progressivamente, a instituicdo escolar ganhou importancia na medida em que
concentrou objetivos de moralizagdo dos hébitos, bem como de acesso aos conhecimentos
e saberes (FORQUIN, 1993). Sendo assim, a escola introduziu préaticas intencionalmente
pensadas com o0 objetivo de transmissdo aos diferentes tipos de conhecimentos e
linguagens. Nesse sentido, Veiga-Neto (2003) aponta como o projeto da escola moderna foi
pautado por um ideal de educacdo que preconizava a elevacao cultural, definindo para os
diferentes grupos e instituicdes escolares quais seriam os elementos da cultura'® pertinentes
ao seu dominio. De modo critico, pensamos que o0s ordenamentos nos processos da
escolarizacdo tém um efeito de naturalizagdo sobre as praticas de socializagdo e praticas
pedagdgicas da escola.

Além disso, vale ressaltar outro carater da instituicdo escolar. Paradoxalmente a sua
constituicdo e dimenséo reprodutiva, a escola também se caracteriza no seu cotidiano por
ser um contexto dindmico. Particulariza-se por ser um espaco concreto no qual as relacdes
sociais, rituais e espacos fisicos adquirem qualidades préprias configurando uma realidade
que caracteriza a dimensao intrinseca da instituicdo escolar (BOTO, 2003). Desse modo, 0s
elementos, como as regras, normas e praticas internas da instituicdo-escola, os dispositivos
de poder, a disciplina formal, sdo aspectos institucionalizados que se tornam sinais
particulares e significativos do espaco social educativo.

Ademais, é possivel identificar como a instituicdo escolar se manteve implicada a
ocorréncia de mudancas nos projetos educativos adotados pelos sistemas educacionais,
demonstrando como o pensamento pedagdgico é contextualizado socialmente, orientado
por ideias que séo construidas e tributarias de uma época, devendo ser pensadas a partir do
vinculo com o momento histérico (GADOTTI, 1987). Vale destacar a ocorréncia de
evolugbes nos sistemas de ensino e transformacdes decorrentes do pensamento
pedagogico. Em um movimento dindmico, mas especialmente condicionado ao contexto,
surgiram ideias pedagdgicas que visaram atender e modificar as escolas, segundo
demandas de outros campos, como o social, 0 econémico e o politico.

Entretanto, mesmo sendo possivel identificar algumas modificagdes nos modelos
classicos, autoritérios e verticalizados tipicos dos processos de escolarizacdo seculares, em
virtude de um conjunto de mudangas no pensamento pedagdgico, é possivel dizer que as

escolas conservam-se ainda como espacos de formacdo que se pautam fortemente por

"0 termo cultura é tomado de maneira mais ampla para designar um conjunto de significados sociais
construidos historicamente que servem de ferramentas para apropriacdo dos sujeitos frente aos objetos abstratos
e materiais, bem como para a comunicacéo intersubjetiva nos espacos sociais.
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principios de transmissdo de conhecimentos. As acdes educativas formais sao
historicamente consideradas e estimadas como conhecimentos e praticas técnicas que
tendem por uma parte, a identificar e qualificar o trabalho docente e, por outra, a estabelecer
a condicdo do aluno para quem as acOes educativas sdo produzidas para ensinar 0s
conhecimentos que ainda n&o possuem.

Para tanto, vale expressar que a instituicdo escolar constitui um contexto especifico
que se mantém implicado com o contexto sociocultural mais amplo, uma vez que € instituido
e atravessado por elementos sociais, culturais e histdéricos provenientes de outros
momentos e de varios outros espacos sociais. Sobre esta dimensdo, a escolaridade
tradicional tem sido problematizada, considerando sua dimenséo reprodutora caracterizada
pelo processo ciclico que a retroalimenta. Varios autores e cientistas sociais representantes
de teorias reprodutivistas convergem ao identificarem por distintos processos como a escola
perpetua elementos histéricos e sociais'® e, que, apesar de sua dinAmica reprodutiva
representar uma fonte ao pensamento critico, reconhecem como a escola desempenha um
papel importante no desenvolvimento da coletividade.

A sala de aula, considerando o formato espaco-temporal tipico da institui¢cdo,
pressupfe a existéncia de ritmos de desenvolvimento, praticas pedagdgicas, propostas e
curriculos que tendem a se homogeneizar, desconsiderando muitas vezes a origem social, 0
género e as experiéncias particulares vivenciadas por cada um dos individuos que as
compdem. Em contrapartida — no cotidiano das escolas — as salas de aula e 0s outros
ambientes, sdo também espacos ricos em trocas intersubjetivas. Expressam as mdltiplas
interacdes e formas de relacionamento entre as pessoas que se produzem singularmente no
seu interior, desvelando a heterogeneidade que também a constitui. Heterogeneidade essa,
consequéncia também da presenca e singularidade dos individuos, suas historicidades,
relacionamentos e experiéncias particulares.

Sob essa perspectiva, compreendemos que as relagfes interpessoais e as
experiéncias singulares integram a complexidade escolar indicando a existéncia de multiplos
significados da escolarizacdo construidos no cotidiano escolar. Assim sendo, 0S processos
educativos passam a ser vistos ndo somente a partir da estrutura pratica e simbdlica que
caracteriza a escolariza¢do formal, mas também segundo a multiplicidade de experiéncias
que a prépria condigdo da escola produz. Dessa forma, a instituicdo escolar compreendida
na sua dimensdo sociocultural é dinamica. Gera experiéncias diferenciadas para 0s
individuos que ali estdo revelando a dimensé&o subjetiva e intersubjetiva dos espacos sociais

da escola. As formas de relagBes entre os individuos sdo marcadas pelo carater da

5 Autores que ja foram mencionados na Introducdo, como Bourdieu e Passeron, Althusser, Foucault, entre
outros.
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institucionalizagéo, contudo, podem revelar o potencial transformador dos sujeitos e dos
relacionamentos humanos.

Identificamos, assim, a instituicdo escolar em um duplo carater o qual podemos
chamar — geral e singular. No carater geral, as escolas manifestam a origem historica
relativamente comum, constituidas por processos seculares e impactadas por movimentos
de transformacdo do pensamento pedagoégico. Em seu sentido singular, a escola € um
microcosmo dindmico que, simultaneamente, reline caracteristicas préprias que envolvem
desde sua localizacdo no espaco local-regional, até elementos tipicos do relacionamento
social de individuos e grupos que dela participam, a constituem e por ela sdo constituidos.
Nas palavras de Oliveira (2004, p. 1128) demonstra como instituicdo, caracteristicas gerais
referentes “[...] a macro realidade dos sistemas educativos” e especificidades no cotidiano
escolar.

Com base nas reflexdes acima, a visdo que embasa esta pesquisa enfatiza a
existéncia de multiplos elementos que tributam a uma concepc¢do complexa da escola. Até o
momento ressaltamos que compreendemos a escola como uma instituicAo com uma
formacéo historica caracterizada pela escolarizacdo moderna cujas praticas escolares, 0
espaco, o tempo e as relagdes sociais dentro da escola marcam com um sentido proprio as
experiéncias dos professores, alunos e demais atores. Paralelamente, a escola atua
também na constituicdo das subjetividades, produzindo e reproduzindo significacdes da vida
social e cultural (CAMPOLINA; MITJANS MARTINEZ, 2011). Sendo assim, evidenciamos a
importancia de enfoques que se nutram com dimensdes pouco exploradas e que nos
oportunizem, contudo, a compreensdo de processos de producdo de alternativas e
potenciais transformacées, como os referenciados pelas inovacbes educativas. E sobre
esse principio que realgamos uma abordagem critica da escola como unidade social e um

contexto organizacional concreto.

2.2.2 A escola como organizacgéo social e ambiente de trabalho

A escola é um tipo particular de organizag&o social, no qual os processos educativos
séo elementos constitutivos dessa sua prépria condicdo. Em termos gerais, a concepgao de
organizacdo (1999) nos possibilita compreendé-la como uma unidade social, coordenada
conscientemente, que € composta por varias pessoas e que funciona de modo continuo
para atingir objetivos particulares (ROBBINS, 1996; apud, BASTOS et al., 2004). Em termos
dos elementos constitutivos, diferentemente de grande parte das organizagdes do trabalho
gue possuem objetivos variados, a escola assumiu o objetivo central de educar e transmitir
os elementos préprios da cultura de uma sociedade. Sob esse ponto de vista, assume na

sua base papéis, comportamentos, tarefas e praticas a partir de objetivos educacionais.
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No substrato estrutural da escola coexistem sistemas de atividades de trabalho, uma
disposicéo de papéis, metas e objetivos que orientam diferentemente as a¢des individuais, e
as acdes grupais. Portanto, a escola como organizagcdo implica uma planificagcdo e uma
estrutura que funciona de modo mais ou menos coordenado. Possui uma estrutura na qual
seus atores ocupam posi¢des variadas, distribuidas de modo formal e informal em funcdes,
cargos, ocupacdes e tarefas.

Enfatizando a dimensdo humana da instituicdo, ressaltamos como a escola retne
individuos de diferentes origens culturais, étnicas, de género e socioecondmicas. Como
espaco de trabalho agrupa profissionais com formacfes diversas, bem como constitui
espaco de desenvolvimento humano de criancas, adolescentes e adultos (BRUNER, 1997,
2001; COLL 2004; DESSEN; POLONIA; 2007). Como espacgo social, a organizagdo escolar
comporta a presenca de grupos em interagdo, condigdo essencial para que surjam normas e
valores, para que o trabalho seja produzido cotidianamente e para que as tarefas sejam
realizadas. Essa mesma condi¢cdo cria também espacos de relagdo entre os individuos,
sentimentos de pertencimento e vinculagdo social (BLANCO; CABALLERO; LA CORTE,
2005).

E fato que com frequéncia se pensa que a escola é formada exclusivamente por
professores e alunos'®. No entanto, no interior da escola, esta presente uma série de outros
grupos e profissionais que atuam de modo particular. Nesse sentido, Soratto e Olivier-
Heckler (1999) argumentam que a escola, na sua condicdo de organizacdo social, se
constitui e se mantém nao apenas com a forca laboral dos professores, mas dependente de
conjunto significativo de outros profissionais e atores escolares. Entretanto, algumas das
fungOes, tarefas e incumbéncias ndo estdo diretamente relacionadas aos processos de
aprendizagem formal como a sua finalidade primordial. Haja vista a prépria qualificacdo em
cargos de apoio de ensino, cargos de apoio administrativo e cargos operacionais, que
vinculadas com outras tarefas importantes estdo unidas pelo fato de atuarem em uma
organizagdo com objetivos educacionais.

Ao longo do tempo a complexificacdo interna da instituicdo escolar gerou uma maior
distribuicdo do trabalho, provocando diferenciagdes nas agfes, papéis e poderes, originando
um modelo bastante burocratico da organizacdo educativa que exprimia também a
hierarquizacdo, a especializagdo, supervisdo e direcdo. Mesmo com todas as
transformacfes atuais que superaram em alguma medida uma estrutura burocratica
intensamente rigida, a instituicdo escolar conserva elementos desse carater, especialmente
agueles que podem ser considerados elementos da hetero-organizacdo dos sistemas

escolares. Além disso, a escola manifesta as mesmas vicissitudes e probleméticas como

16 A isso ressalta a grande quantidade de estudos que focalizam a importante relacéo entre professores e alunos
em relagdo a caréncia de estudos que investigam outras dimensdes de relacionamento na escola.
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qualquer outra organizacdo, como insatisfacdo com o trabalho e problemas de comunicacao
entre pares.

Esses elementos decorrem das orientacbes dos sistemas educativos globais
caracterizando a escola como um aparelho normativo, uma insténcia hetero-organizada por
esse sistema. Além disso, a escola como organizacado mantém uma relacdo com o ambiente
externo (DAFT, 2002, apud, BASTOS et al.,, 2004) reconhecendo que na organizacdo da
escola existem elementos cuja natureza é hetero-organizativa advindas das orientactes
gerais que ocorrem em uma escala ampla do sistema educativo. De um ponto de vista
normativo, a base sobre a qual a escola esta organizada para atingir seus objetivos esta
prédeterminada por um modelo hegemdnico de funcionamento que comporta uma
planificacdo burocrética, realgando as normas, estruturas formais e a estabilidade.

Paradoxalmente, isso ndo exprime totalmente a escola como instituicdo (apud
LAPASSADE, 1977 apud BASTOS et al., 2004) e organizagédo educativa (LIMA, 2003). Isso
porque a escola ndo funciona com uma expressdo definitivamente conformada as
orientagbes do sistema educativo em sua ampla escala. Sob esse ponto de vista, ndo
constitui puramente um reflexo dessas orientagbes em que as normas e estruturas séo
reproduzidas diretamente operando exclusivamente por regras formais.

Em uma abordagem determinista se reifica uma imagem estatica da instituicdo
escolar ndo evidenciando a ocorréncia de desconexdes entre as orientacdes normativas e o
que se produz e se vive cotidianamente na escola (LIMA, 2003). Consequentemente se
desfavorecem 0s conhecimentos sobre as escolas apresentarem adaptacoes,
remanejamentos e distorcbes dessa forma hetero-organizada, caracterizando-se uma
instancia fechada em si mesma em relacdo ao sistema macrossocial que ndo sofre, por
conseguinte, interferéncias de processos externos ao seu contorno burocratico.

Ocorre entéo, que a escola ndo é somente espaco de conformacédo e reproducéo de
determinismos. Exprime a geracdo de espacos de resisténcia, de criagdo, de producéo de
alternativas aos padrdes predeterminados, em que é possivel identificar que se instauram
relagbes ambiguas e contraditérias entre a formalidade do ensino, os dispositivos culturais
homogenizadores e normatizadores, e os processos de subjetivacdo’’, ressaltando aspectos
como a singularidades, as configuracdes de formas, bem como o carater ativo e criativo dos
sujeitos que compdem o sistema escolar.

Reconhecendo que a instituicdo escolar reproduz parcialmente e — de modo peculiar,
as premissas burocréticas, a escola pode ser simultaneamente compreendida como uma

instancia auto-organizada de expressdes locais (LIMA, 2003). Isto significa dizer que €,

17 S&0 processos que se referem & organizagdo da subjetividade do sujeito psicolégico concreto e & organizagio
dos espagos sociais constituidos historicamente. S&o processos complexos e ndo previsiveis quanto a suas formas
de expressdo singular, pois ndo existe uma relacdo isomdrfica entre comportamento e subjetividade
(GONZALEZ REY, 2005).
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entdo, uma expressao singular caracteristica de uma realidade constituida localmente, com
representagdes plurais e diversificadas do que sdo as orientagdes educativas advindas do
sistema em nivel macro. Sem atribuir uma autonomia e uma poténcia ilimitada as escolas e
aos processos de criagdo frente as orientacdes do sistema educativo, admite-se que as
organizacdes escolares sdo como configuracdes socialmente construidas'® pela acdo dos
diferentes atores sociais, especialmente os escolares (LIMA, 2003). Pelo reconhecimento
dessa faceta auto-organizada, argumentamos ao lado de Lima (2003, p. 94) que:

As organizacfes sdo as pessoas em interacdo social e, porque os atores
escolares dispdem de margens de autonomia relativas, mesmo que quando
a autonomia das escolas ndo se encontra juridicamente consagrada e
formalmente reconhecida e regulamentada. E assim, os atores escolares
ndo se limitam ao cumprimento sistemético e integral das regras
hierarquicamente estabelecidas por outrem, ndo jogam apenas um jogo
com regras dadas a priori jogam-no com a capacidade estratégica de
aplicarem seletivamente as regras disponiveis e mesmo de inventarem e
construirem novas regras (grifo do autor).

Superando um olhar demasiadamente legalista e racionalista sobre a organizagdo
educativa, ressalta-se a escola como l6cus de producdo no qual o carater contextualizado
das praticas organizacionais e de trabalho escolar comporta e aceita formas diversas. Como
organizagdo funciona como um sistema aberto que sofre influéncias permanentes,
constituindo-se como um sistema complexo, cujos agentes sao os seres humanos (OBADIA;
VIDAL; MELO, 2007).

Ao aprofundarmos sobre o entendimento mais recente sobre as organizacbes
sociais, Bruno-Faria (2004) enfatiza sua constituicdo como um sistema complexo. Nesse
sentido, por principios sistémicos e complexos vale dizer que a organizacdo comporta
contradicbes, processos recursivos e fendbmenos gerados de diferentes fontes. Por
conseguinte, conceber a organizacdo escolar dessa maneira, € necessario aportar-se por
uma visdo que engloba o modo como a instituicdo se apresenta historicamente em sua
formalidade, mas também o fluxo dindmico das experiéncias dos individuos e grupos e as
transformacdes que dentro dela ocorrem.

Tomando como nosso quadro de referéncia o exposto, é essencial compreender a
escola como uma organizagéo social que constitui espacos de convivéncia humana, no qual
as pessoas dividem metas e tarefas, partilham algo significativo da suas vidas, como por
exemplo, o tempo a que a ela dedicam. Desse modo, a maneira como a organizagdo €&
constituida, sua estrutura formal e informal, pode impactar de modo diverso, porém
significativo a vida das pessoas que ali convivem, influindo de modo variavel em

comportamentos e atitudes, o que segundo principios ciclicos e retroativos da complexidade

8 Também caberia o termo “em construgio” para enfatizar um processo que ndo estd finalizado, mas que
continua ocorrendo.
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também influencia o proprio funcionamento da organizacdo. Sendo assim, a instituicdo-
escola é pensada como um contexto singular em rela¢éo aos individuos e grupos que dela
fazem parte e ndo como espacgo impessoal de execucao de tarefas e técnicas.

Partindo da visdo das organizacbes como conjunto de pessoas, 0S Qrupos
constituem um elemento essencial dentro da escola que, por um lado, tém a funcédo de
organizar com regularidade as atividades dando estabilidade aos padrbes de atividade e
relacionamento que a caracterizam e, por outro, revelam processos de comunicagdo, de
lideranca, de producdo coletiva de respostas aos problemas, podendo, ocasionalmente,
originar mudancas deliberadas. Portanto, a coexisténcia de grupos dentro da instituicdo
revela também como esses podem constituir fonte de condutas promotoras de mudancas,
com destaque sobre habilidades de lideranca e diregéao.

Nesse sentido, vale evidenciar que a soma dos recursos que dispdem 0s grupos hao
é capaz de favorecer de modo eficaz a realizagdo de transformagfes e busca de novas
alternativas. E necessario que outros elementos sejam considerados, como, por exemplo, 0s
processos de interagdo grupal, quais sdo as tarefas que buscam realizar e que organizacao
e lideranca existem nos grupos. Sobre esse ponto de vista, 0s grupos potencializadores
podem se caracterizar como equipes de trabalho dentro da instituicdo, comportando uma
meta em comum, essencial para o cumprimento dos objetivos da organizagdo. Processos
como os de ordem motivacional, as condigbes pessoais e interpessoais favoraveis podem
evidenciar a combinacdo concreta destes elementos nos permitindo explicar porque em
determinadas condi¢cfes o trabalho do grupo pode ser eficaz e promotor de mudancas.
Sobre essa combinacédo, vale o apontamento dos autores Blanco, Caballero e La Corte
(2005, p. 333) para quem “[...] ndo h& uma férmula magica, mas [é necessério reconhecer
que] nas equipes de trabalho exitosas parece existir uma certa quimica' entre seus
membros que faz com que os resultados e o processo para consegui-los funcione
especialmente bem”.

E importante ressaltar, contudo, que atualmente o estudo das dimensdes
organizacionais, especialmente vinculados ao tema do clima organizacional e da cultura
organizacional, ressaltou uma série de elementos que com frequéncia ndo eram observados
e problematizados na escola. Alguns autores argumentam que as escolas possuem um
clima especifico em que se ressaltam aspectos relativos ao funcionamento do trabalho
pedagolgico e a emergéncia de problemas considerados tipicos de qualquer organizacéo
social. Visdes anteriores sobre a organizacdo apontavam que as regras gerais do trabalho

se aplicavam a todas as instituicdes, contudo, abordagens atuais reconhecem a existéncia

9 Essa palavra em nossa interpretacdo esta vinculada a existéncia de um fendmeno que para ocorrer é
dependente da combinagdo de elementos cujo efeito ndo € resultado da somatdria desses elementos, mas de sua
composicao, de um novo arranjo do todo e das partes tal como ocorre a muitos dos fenémenos sociais e humanos
cuja qualidade subjetiva é destacada.
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de uma grande variagdo de valores, atitudes e comportamentos dos individuos dentro dos
grupos e da organizagao (MOTTA, 1998). A cultura organizacional, por sua vez, tem sido
considerada o conjunto de aspectos que permitem identificar os processos relativos a
simbolizagdo, caracterizando-se pela expressdo de valores, concepgles, crencas e

comportamentos subjacentes & dindmica organizacional®

. Alguns estudos criticos revelaram
que a cultura organizacional da escola é um campo multiforme e desigual, compreendendo
a cultura organizacional como produto e processo de uma rede de simbolos.

Sob esse ponto de vista, destacamos essas concepcdes no sentido de enfatizar que
estamos de acordo que a escola prové um campo de experiéncias e de relacionamento
entre as pessoas que ali se encontram que variam imensamente em sua configuracao e
conteudo simbdlico-emocional. Considerando tais aspectos na perspectiva da pesquisa,
compreendemos e investigamos a escola na sua dimensdo complexa. Paralelamente, a
visdo critica da instituicdo escolar contribui para um pensar desnaturalizado, oportunizando
um enfoque que reconhece processos contraditorios e dindmicos na instituicdo. Esses se
relacionam com o reconhecimento das forgas e interferéncias do contexto sob as instituicdes
escolares, além da identificagdo de sua condicdo singular constituida por processos
particulares que envolvem o relacionamento entre as pessoas e 0s processos de producéo
de significados e sentidos relacionados aos espacos sociais e aos individuos.

O cenario social da escola € campo muito significativo para se compreender como
um conjunto de diferentes aspectos e fatores se configura em uma escola em determinadas
condi¢Bes histéricas. Para a abordagem que desenvolvemos na pesquisa, enfatizamos que
isso ndo significa dizer que as a¢fes protagonistas de individuos e grupos por si s6 sejam
capazes de modificar estruturalmente a realidade do sistema escolar em sua dimensdo mais
ampla, entretanto, € essencial compreender que essas sao formas legitimas de criacao e
resisténcia e como se produzem em relacdo a dimensao reprodutora, burocratica e
institucionalmente normatizada da instituicdo escolar.

Por essa raz&o, os espacgos de interacdo entre individuos e grupos sdo elementos
importantes de serem investigados posto que sdo espacos onde também é possivel a
producdo das contradigbes e solucdes alternativas evidenciando tensbes e rupturas.
Possibilita demonstrar como emergem as for¢as que advém da acéo intencional dos sujeitos
gue deliberadamente buscam novas possibilidades para o0s processos educativos
promovidos pela escola. A construcdo do novo pode emergir fazendo surgir formas
alternativas gestadas no seu interior para os processos de escolarizacdo que se impdem

historicamente. Desse modo, nos importa reconhecer que os processos educativos ocorrem

% Essa concepcdo advinda de uma visdo de cultura semidtica, derivada de estudos da antropologia cultural
(Geertz) enfatiza a relacdo das culturas, como no caso da cultura nacional com as culturas organizacionais.
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em interdependéncia a um conjunto de processos relacionados aos espacos sociais e dos
individuos. Ressaltando o carater complexo, ativo e gerador do sujeito, que de modo
integrado aos sistemas histéricos e complexos de atividade e de comunicacdo, constitui
subjetivamente a dimensé&o individual e a social, possibilitando a geracéo de processos de
escolarizagdo mais autdonomos, contextualizados e essencialmente significativos
(GONZALEZ REY, 2004).

Tudo isso vem a reforcar a visdo de que, no cotidiano da escola, os processos de
inovacdo estdo atrelados as condicbes especificas que a instituicdo pode desenvolver.
Notamos, assim, a importancia dos estudos de caso que investiguem a instituicdo,
explorando os mdltiplos elementos, incluindo os significados e sentidos que os individuos
produzem de modo articulado as suas acfes e ao espago social, evidenciando assim, a
escola como um locus de produgdo de novidades e alternativas e, ndo unicamente de

reproducéo.
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2.3 A TEORIA DA SUBJETIVIDADE E A SUBJETIVIDADE NA INSTITUICAO
ESCOLAR

Com o objetivo de apresentar os fundamentos da teoria histérico-cultural da
subjetividade de Gonzalez Rey (1997, 1999, 2004, 2005a, 2005b, 2007, 2010), os quais
elegemos como uma das bases tedricas, abordamos nesse capitulo as categorias que
compfem esse sistema. As categorias conceituais que integram essa teoria em
desenvolvimento constituem elementos que buscam gerar inteligibilidade sobre as
producdes psiquicas humanas de natureza subjetiva e funcionam como um sistema tedrico
articulado entre as categorias de subjetividade individual, subjetividade social, sujeito,
personalidade, configuracdo subjetiva e sentido subjetivo. Nesse capitulo, temos
intencdo de abordéa-las ressaltando alguns elementos e as questdes mais especificas
relacionadas com a subjetividade, especialmente a subjetividade individual e subjetividade
social tendo em vista as formas de expressao da subjetividade na escola.

2.3.1 A Teoria histérico-cultural da subjetividade de Gonzalez Rey

O reconhecimento de que a histéria e a cultura participam integralmente dos
processos constitutivos do ser humanos foi problematizado pela perspectiva teérica que
caracterizou a psicologia soviética do inicio do século XX, especialmente os estudos de
Vygotsky e Rubinstein, e posteriormente outros, como Luria, Leontiev e Abuljanova. Tal
perspectiva argumenta que a histéria cultural da constituicdo do homem nos remonta ao fato
de que o ser humano estd imerso nos sistemas culturais o que torna possivel o seu
desenvolvimento qualitativamente diferente dos outros animais, rompendo com a concepgao
de que o desenvolvimento psiquico humano estaria exclusivamente subordinado a condicédo
biol6gica. Dessa forma, se compreende que a formacdo social do homem, por meio do
desenvolvimento das func¢des psiquicas superiores gera novas formas de atividade mental e
marca definitivamente o aparecimento do ser humano como ser historico-cultural
(VYGOTSKY, 2000a).

Essas teses encontram aportes no pensamento dialético, em que individuo e
sociedade funcionam como unidade em que um estd contido no outro e vice-versa,
concebendo assim, o desenvolvimento psicol6gico como interdependente do biolégico, do
social e do cultural, no qual a fusdo da dimensao biol6gica com a cultural gera a condicéo
psicolégica concreta do ser humano. Nesse sentido, o plano psicol6gico é constituido
simbolicamente e de modo complexo na historia e por meio da cultura.

Na Psicologia, a teoria histérico-cultural representa o primeiro esforco de tratar o

desenvolvimento da psique como teoria do desenvolvimento (GONZALEZ REY, 2004).
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Nesse caso, 0s processos simbdlicos e os sentidos produzidos na relagdo do homem com o
outro e com os objetos apareceram como a base de muitos fendmenos psicoldgicos. A partir
da teoria histérico-cultural, a teoria da subjetividade de Gonzélez Rey (1997, 1999, 2004,
2005a, 2005b, 2007, 2010) busca gerar inteligibilidade sobre as multiplas expressfes da
vida do homem, aprofundando sobre a producéo subjetiva, legitimando as diferencas entre
os individuos. Vale enfatizar que o proprio autor destaca que mesmo que 0 termo
subjetividade® n&o tenha aparecido diretamente e sistematicamente como categoria tedrica,
a perspectiva historico-cultural buscou explicagcbes sobre a realidade psiquica em
confluéncia com a realidade social, em alguns momentos associando a questdo da
dimenséo simbdlica e emocional.

Historicamente, a dimensdo social da realidade humana tem sido marcadamente
compreendida e investigada cientificamente a partir da separagdo entre o que é social € o
que é individual (GONZALEZ REY, 1999; 2004). Essa dicotomia foi tomada como natural e
universal predominando no pensamento psicolégico até muito recentemente. Desse modo,
tal formulacdo acabou gerando representacdes dos processos psicologicos delimitados a
partir do espago do individuo, muitas vezes exclusivamente fixadas ao que se costuma
chamar no senso comum de “mundo interno”. Nas vertentes da psicologia cientifica, o social
entendido como o ambiente em que o individuo se desenvolvia ndo se diferenciava na sua
dimensao constitutiva e 0s processos simbdlicos de carater cultural foram apartados dos
processos humanos e se tornaram objetos exclusivos de outras ciéncias. Essas ideias
deram origens a teorias que se fundamentaram somente na aplicabilidade dos sistemas
descritivos sem expressar de modo coerente as relagdes, processos, mutuas implicacées
entre as categorias sociais e as categorias individuais.

Do ponto de vista teérico, a subjetividade é um macroconceito da teoria histérico-
cultural da subjetividade revelando-se como espaco ontolégico, cuja qualidade especifica
detém os fenémenos exclusivamente humanos. E a categoria central que define a teoria e
seus desdobramentos conceituais. Dessa maneira, a subjetividade caracteriza a expressao
e a producdo da dimens&o psicolégica em formas particulares nos individuos concretos. E
concebida como a manifestagdo particular do nivel da psique. Constitui-se de modo
processual e complexo, em que as formas particulares de expressao do psicolégico irdo se
tornar os proprios mediatizadores integrando-se dinamicamente na produgdo subjetiva
(GONZALEZ REY, 2005a, 2005b, 2007, 2010). Destaca-se assim, o carater processual e
historico pela participagdo dos préprios processos como geradores de novos processos. A

ideia de complexidade (MORIN, 1990) revela maior abertura e certo grau de desordem,

21 O autor destaca a busca de um termo mais abrangente que articulasse o sujeito individual e a0 mesmo tempo, a
dimensdo constitutiva dos processos sociais, politicos e institucionais.
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além da multiplicidade de elementos de qualidade diferentes, de indeterminacdes, de
fenbmenos contraditérios e aleatérios, bem como recursivos e criativos.

A subjetividade é, entdo, simultaneamente producdo e organizacdo e, em termos
gerais é definida por Gonzélez Rey (1999, p. 108) como:

A organizacgdo dos processos de sentido e de significacdo que aparecem e
se organizam de diferentes formas e em diferentes niveis no sujeito e na
personalidade, assim como nos diferentes espacos sociais em que o sujeito
atua.

A subjetividade constitui um sistema que se configura a partir da cadeia de sentidos
e significados relacionados tanto ao sujeito e a personalidade, quanto ao campo social.
Articula em uma unidade constitutiva, tanto a dimensdo simbdlica e a dimensdo da
emocionalidade, a partir dos multiplos elementos que constituem a producdo da
subjetividade, e que por meio dela também sdo expressos. Especialmente, em relacao a
esse aspecto o qual tem enfatizado Gonzalez Rey (2005a, 2009, 2010), o estudo
aprofundado sobre a categoria de sentido da obra de Vygotsky, foi fundamental para
identificar que em determinado momento o autor caracterizou a psique como sistema de
sentidos?.

Os processos de sentido e de significagdo pde em relevo a dimenséo simbdlica e a
emocionalidade que condiciona, integra e produz as experiéncias subjetivas tanto no nivel
individual quanto social. Entretanto, vale enfatizar como a organizacdo desses processos
nao segue uma ordem dada a priori por um fator interno ou externo tomados objetivamente,
mas se articula dinamicamente a sua propria auto-organizagdo pela agdo concreta dos
sujeitos, destacando a propria subjetividade por sua capacidade geradora. E precisamente
na integracdo entre o atual e o histérico que esta situada grande parte dos processos
constituidores da subjetividade nas diferentes areas da vida. A historicidade participa da
organizacéo da subjetividade em cada momento da acdo dos sujeitos, aliada aos momentos
de producéo de sentido da acao atual, momento de producéo no qual o atual e o histdrico se
encontram.

Sob esse foco de andlise, Gonzalez Rey (2005b, p. 35) continua avancando na
compreensdo da subjetividade e explica:

A subjetividade [...] € um sistema em desenvolvimento, no qual as
producBes de sentido constituidos nas atividades do sujeito influenciaram o
sistema de configuracBes da personalidade, ndo de modo imediato, mas de
modo mediado nos processos de reconfiguragcdo que acompanham a
constante processualidade dos diferentes sistemas de atividades e de
relacdo do sujeito.

%2 Essas ideias aparecem nos trabalhos de Vygostky em Psicologia da Arte.
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Nesse momento, podemos apreciar a subjetividade como forma de organizagéo
processual em desenvolvimento intimamente conectada ao funcionamento psiquico do
individuo. Como sistema em producao, a subjetividade detém um carater gerador e também
se desenvolve, revela mudancas e impactos das experiéncias singulares dos individuos.

De acordo com Gonzalez Rey (2005b), a subjetividade individual se produz em
espacgos sociais constituidos historicamente, portanto, na génese de toda subjetividade
individual estdo os espacos constituidos de uma determinada subjetividade social que
antecedem a organizacdo do sujeito psicoldgico concreto, e que aparecem como um
momento do cenario social constituido no curso de sua propria histéria. Desse modo,
entendemos a subjetividade individual como a producdo e a expressdo da constituicdo
emocional e simbdlica, atual e histérica que se organiza no plano individual.

Nesse sentido, pode-se compreender o carater indissociavel entre a subjetividade
individual e social, demonstrando que a subjetividade individual atua como um elemento da
constituicdo da subjetividade social. Por outro lado, como Gonzéalez Rey (2005b) enfatiza, a
subjetividade individual é produzida por diferentes contextos sociais de subjetivagéo.
Constitui-se dentro deles e, simultaneamente, atua como um elemento diferenciado do
desenvolvimento da subjetividade social que pode se converter em um elemento de
tensédo e ruptura que conduz ao desenvolvimento da prépria subjetividade social.

A subjetividade individual tem entdo dois momentos essenciais de producdo e
expressao gue se integram mutuamente: 0 sujeito e a personalidade. Sobre o sujeito,
categoria também amplamente tratada por outras teorias psicoldgicas, vale enfatizar que
tem assumido diferentes conceitualizacbes que ndo destacam a condi¢cdo diferenciada que
tem assumido na teoria da subjetividade e nas pesquisas que se desenvolvem sobre sua
fundamentacao.

Em termos gerais, o sujeito é definido como atual, emocional, intencional,
consciente e interativo®®, condicbes essas que refletem como o individuo é capaz de criar
espacos de subjetivagdo em atividades concretas, comprometido de um modo reflexivo-
emocional, em uma condig&o atual com uma producéo de sentidos subjetivos nos diferentes
aspectos da vida. Essa forma na qual o sujeito aparece é significativa como momento
também de constituicdo da subjetividade social.

Compreendemos esse Ultimo aspecto como essencial para entendermos que a
subjetividade individual ndo € uma conformacéo do social, que se encontra internalizada
psiquicamente no individuo. Pelo contrario, a condicdo do sujeito ressalta exatamente a
condi¢do produtora que outorga a dimensao psicoldgica no plano subjetivo. Por essa razéo,

entendemos que Gonzalez Rey (2005a, p. 238), enfatiza que “[...] 0 sujeito representa um

% Definigdo presente em varios outros momentos da obra do autor.
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momento gerador de sentidos que ndo se limita por nenhuma condi¢do subjetiva a priori”,
raz8o também pela qual é possivel entender manifestacdes e comportamentos
aparentemente contraditérios nos quais o0 sujeito pode tanto assumir uma posicdo passiva
ou ativa, em diferentes momentos e contextos de sua vida.

O sujeito ndo é, portanto, uma condi¢do absoluta do individuo. E uma forma de
producao e expressao subjetiva com um nivel de implicacé@o proprio e singular em diferentes
contextos de expressao e atividade, nos quais se fazem presentes elementos da condi¢éo
gerativa do sujeito e das configuracdes subjetivas atuais. E o individuo na qualidade de
sujeito, que define mais responsabilidades dentro dos diferentes espa¢os sociais, gera
novas zonas de significacdo e realizacdo de sua experiéncia pessoal. A partir da condicao
de sujeito, que entendemos que este é portador de uma emogdo comprometida de forma
simultdnea com sentidos subjetivos de procedéncias diferentes, que se fazem presentes no
espaco social, como por exemplo, o0 sentido que uma experiéncia hova tem para o sujeito no
momento atual e, que tem relagdo com outros momentos de sua vida. (Gonzéalez Rey, 2007,
2010).

As configuracOes subjetivas, por sua vez, sdo para a teoria da subjetividade a
categoria responsavel que busca explicar como se expressam as diferentes formas de
organizacdo e de expressdo da subjetividade. Em termos da producdo da subjetividade,
essa € organizada dentro do que se chama de légica configuracional, na qual a configuracéo
subjetiva ndo é também o resultado de processos de internalizacdo, mas € produzida
situadamente na acao concreta do sujeito e nos espacos sociais.

As configuracfes subjetivas expressam a organizacao subjetiva do sujeito, a qual é
constituinte de todas as suas acdes, ainda que novos sentidos subjetivos surgidos no curso
da ac&o no estejam contidos nessa organizacdo a priori. E um sistema complexo que esta
submetido a tensdo da ruptura e ndo é previsivel quanto a sua forma de expressao singular,
posto que ndo ha uma relagéo isomorfica e diretamente objetivavel entre comportamento e
configuracéo subjetiva.

A personalidade é, contudo, um sistema auto-organizado no qual se expressa a
organizacdo das configuragfes subjetivas da pessoa e ndo se representa uma soma de
elementos mas “como um sistema que é capaz de manter sua prépria organizagdo e sua
prépria identidade” (GONZALEZ REY, 2005a, p. 256). A personalidade aparece, entdo,
como sistema de configuracdes subjetivas, representando um sistema gerador de sentidos
no curso de todas as atividades do sujeito, Tem certo nivel de estabilidade ao longo do
tempo, o que ndo quer dizer em absoluto que seja estatica. Por meio da personalidade se
atualizam os sentidos subjetivos de diferentes épocas da experiéncia da pessoa em cada

um dos momentos de sua expressao social atual.
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Conforme aponta Mitjans Martinez (2005, p. 19) a configuracdo subjetiva representa
a articulagéo entre os diferentes momentos atuais ou histéricos e os recursos subjetivos que
“funcionam organicamente, caracterizando sua qualidade constitutiva”. Por essa concepcéo
dindmica e gerativa ndo é possivel estabelecer relacdes de causa e efeito entre a
subjetividade e sua configuragdo. A subjetividade é tomada em seu carater complexo,
recursivo, contraditorio e singular, em que as experiéncias atuais do individuo ndo estdo
diretamente condicionadas a um momento da sua histéria ou a um espacgo social, mas as
suas proprias experiéncias subjetivadas.

E fundamental ressaltar os desafios tedricos da teoria da subjetividade em
contemplar a dimensdo historica, como também os processos de sentidos e de
significacdes. Além do aspecto configuracional que busca apreender as diferentes formas de
organizacéo da subjetividade, manifestam-se como elementos integradores e constituidores
da subjetividade — os sentidos subjetivos. Esses sdo entendidos como uma producéo
concreta vivenciada pela pessoa em um contexto historicamente situado e néo
simplesmente uma reagdo do organismo.

Os sentidos subjetivos sdo uma categoria extremamente complexa, ainda
evolucionando no sistema teoérico, que enfatiza, sobretudo, o resultado de um processo de
subjetivacdo complexo associado ao contexto concreto. O sentido, na psicologia soviética,
embora ja houvesse sido reconhecido como o desdobramento do simbdlico vivenciado no
plano subjetivo ndo foi suficientemente desenvolvido por Vygotsky (2000b), apesar da
relacdo entre a palavra e a emocgéo estarem presentes demarcando a unidade do cognitivo
e do afetivo.

Sob esse ponto, tal desdobramento do plano simbdlico sofre o impacto dos aspectos
emocionais que se fazem presentes no contato dos individuos com as praticas sociais e
culturais e, recursivamente, com suas proprias producdes subjetivas e com outros sentidos
subjetivos. Como explica Gonzalez Rey (2005b) os sentidos subjetivos aparecem
dinamicamente, se produzem e se integram em uma cadeia de producdo de novas emocdes
referenciada a qualquer campo da vida relacionando-se de modo complexo aos processos
simbdlicos. As emocgdes sdo, portanto, primordiais ha compreensdo da subjetividade, uma
vez que articuladas a dimenséo simbodlica, produzem no sujeito humano, a singularidade da
vida psicoldgica. Os sentidos subjetivos sdo entdo entendidos como unidade simbolico-
emocional na qual a emergéncia de um deles evoca o outro sem se converter em sua causa
numa dindmica que leva a uma cadeia de sentidos que, por sua vez, sdo formacfes em
constante movimento com capacidade geradora (GONZALEZ REY, 2010).

Os sentidos subjetivos ndo se expressam diretamente nos significados e

representagdes conscientes. Tal como explicita Gonzalez Rey (2011) os discursos ganham
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sentido a partir das configuracdes dos espacos sociais em tensdo com as configuracdes
subjetivas individuais que se desenvolvem na acdo das pessoas dentro desses espacos.

Retomando que a acdo dos sujeitos implicados em um espaco social compartilha
elementos de sentidos e significados gerados dentro dos espagos, 0os quais também podem
passar a ser elementos da subjetividade individual, vale destacar um aspecto fundamental
acerca da subjetividade, na sua dupla condi¢cdo individual e social. Existe, portanto, uma
producdo subjetiva e formas de expressdo da subjetividade que se configuram no plano
individual — atravessada pela subjetividade social, e outra ndo dicotbmica em relacdo a
primeira que é expressa em relacdo ao cenario social, constituida também pelas
subjetividades individuais. Dito de outro modo ocorre um processo mutuamente implicado
em que os multiplos sentidos das experiéncias se constituem no campo social e, a0 mesmo
tempo, no sujeito singular revelando que o campo social e o individuo estao contidos um no
outro, contudo, ndo de modo isomérfico. E exatamente pelo carater recursivo e gerativo que
assume a subjetividade, que, podemos entender a simultaneidade constitutiva da
subjetividade individual e da subjetividade social.

Concebemos entdo, que tanto as subjetividades, a social quanto a individual,
funcionam como um sistema que inclui contradicdes, ambiguidade e tensao reciproca. A
histéria desempenha, nessa instancia um papel importante, pois € ela que da o carater de
processualidade as subjetividades, revelando ndo somente que os sentidos subjetivos sdo
producdes situadas no contexto social, mas que estédo relacionados a outros momentos na
vida dos individuos.

A visdo dialética, complexa e o reconhecimento de que a constituicdo psiquica ocorre
simultaneamente no social e individual, € o que tém tornado possivel compreender a
subjetividade na sua dupla condicdo. Sendo assim, as configuracdes das subjetividades
sociais ndo aparecem como algo externo aos processos de constituicdo das subjetividades
individuais. A organizacdo da subjetividade no sujeito concreto ocorre simultaneamente no
individual e no social. Como argumenta Gonzalez Rey, (2005a, p. 202) 0s processos sociais
deixam de ser vistos como externos aos individuos e passam a ser implicados dentro de um
sistema complexo, a “...] subjetividade social da qual o individuo é constituido e
constituinte”.

O principio da subjetividade social é que essa é entendida a partir da integracéo
complexa entre individuos e sociedade. Ndo € possivel compreender os elementos da
subjetividade social a n&o ser por meio da interacdo com 0s sujeitos concretos que vivem e
que partilham o contexto social. Desse modo, Gonzélez Rey (2005a, p. 205-206) expressa
essas ideias sobre a subjetividade social da seguinte forma:

E o resultado de processos de significacdo e sentido que caracterizam
todos os cenéarios de constituicdo da vida social, e que delimitam e
sustentam 0s espacos sociais em que vivem os individuos, por meio da
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propria perpetuagdo dos significados e sentidos que os caracterizam dentro
do sistema de relag6es que eles atuam e se desenvolvem.

Assim, a subjetividade social é uma producdo complexa que pode caracterizar os
diferentes espacos sociais, como as instituicdes, organizacdes sociais e grupos, dos quais
ressaltamos a escola, a universidade, as empresas e 0s grupos urbanos. Os processos
sociais que ocorrem nos diferentes espacos deixam de ser vislumbrados como externos ou
fatores de influéncia e passam a ser relacionados a outros sistemas complexos ligados aos
diferentes processos de institucionalizacdo e acdo dos sujeitos. Portanto, a subjetividade
social de uma instituicdo est4 de algum modo, também constituida de elementos de outras
instancias da vida social dos atores sociais e assim pode ser também explicitada por
Gonzélez (2003) como:

Um sistema complexo que exibe formas de organizacdo igualmente
complexas, ligadas aos diferentes processos de institucionalizacdo e acéo
dos sujeitos nos diferentes espacos da vida social, dentro dos quais se
articulam elementos de sentido procedentes de outros espacos sociais.

Na configuragdo da subjetividade social aparecem fendmenos sociais como mitos,
humor, formas habituais de pensamento, c6digos morais e emocionais de relagdo. Envolve
também diferentes aspectos e processos subjetivos sociais como as representacdes sociais,
os discursos e as expectativas dominantes do contexto (GONZALEZ REY, 2005a, 2010).

Ocorre, no entanto, que a subjetividade social ndo € a soma ou o reflexo desses
elementos, é uma producdo que envolve esses elementos, € uma producdo subijetiva,
simbdlica e emocional sobre esses elementos. Uma vez que essa realidade é subjetivada, a
subjetividade social ndo é a reproducdo dos complexos processos objetivos que
caracterizam a sociedade. Exprime formas de constituicdo do tecido social em relacdo aos
inmeros aspectos que caracterizam a vida da pessoa nos diversos espagos da vida social,
expressa precisamente pelos sentidos subjetivos e significados que circulam de forma
simultdnea nessas diferentes zonas do social.

Tendo em vista a articulacdo desses elementos e processos € que depreendemos a
amplitude do conceito de subjetividade quando essa categoria tedrica busca, ab mesmo
tempo, circunscrever a abrangéncia dos processos sociais e permite compreender a
variabilidade com que esses elementos aparecerem organizados em determinado campo
social. Nesse sentido, o conteudo da subjetividade social ndo deriva diretamente e
exclusivamente desses elementos, mas constitui-se pelas formas subjetivas que esses
assumem e se organizam no espaco social. Desse modo, Gonzalez Rey (2005a, p. 209)
explica que as configuracBes que caracterizam a subjetividade social se produzem nos

espacos de relagao dentro dos quais atuam os individuos, assim como “[...] nos diferentes
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climas, costumes, representagfes, crencas, coOdigos emocionais, que delimitam
subjetivamente o espaco social dentro do qual os individuos atuam.” (grifo nosso).

Exatamente pelo carater singular e contextualizado da subjetividade social, que é
possivel conhecer os processos de subjetivacdo dentro dos espacgos e instituicdes.
Permitindo-nos, desse modo, investigar o carater historico e social dos diferentes processos,
instituices e formas de organizagéo social, a partir de elementos subjetivos.

Em esséncia, investigar a subjetividade social ndo significa antropoformizar os
espacos sociais atribuindo a eles caracteristicas humanas, sendo compreender que o
campo social nos seus diferentes espacos também se configura subjetivamente
(GONZALEZ REY, 2005b). Por essa razdo, que ao conhecer elementos da subjetividade
social de um determinado campo social, é possivel também visualizar e analisar as inter-
relagbes com outros processos subjetivos da sociedade.

Além disso, a subjetividade social se exprime como um campo de encontro com o
outro que articula a dimensédo simbdlica do cenario aos sujeitos concretos. A dimensao
simbdlica e os sujeitos concretos se afetam mutuamente. Como se implicam de modo
reciproco nos processos de subjetivacéo que produzem tanto o plano da subjetividade social
quanto ao plano da subjetividade individual, a presenca do outro é realidade constitutiva
para o individuo, ndo somente como agente de uma ag¢do concreta, mas também como

gerador de sentidos subjetivos para si, para o outro e para 0 campo social.

2.3.2 A subjetividade na escola

Entendendo que a escola é simultaneamente uma organizacdo social composta por
grupos e individuos assim como, por valores, regras e atitudes (MITJANS MARTINEZ, 1999)
constitui um espaco social privilegiado em que as questdes de carater singular se articulam
as questdes de carater social e grupal. Nesse sentido, podemos investigar esse espago a
partir das multiplas formas de expressao da subjetividade.

Como toda organizagdo estd inserida e atua em um contexto complexo e
heterogéneo, o cenario sociocultural da instituicdo escolar € um espaco social perpassado
por ideologias, dentro das quais se destaca a visdo tradicionalista que reproduz o status quo
dominante (MITJANS MARTINEZ, 1999a). Desse modo, pensando no cenério social
complexo que é a escola, primordialmente como espaco que integra os relacionamentos
humanos em seu cotidiano, é que podemos pensa-la também como campo de expressao e
de producéo da subjetividade social.

Por outro lado, tendo em vista que a organizacao subjetiva dos espacos sociais esta
em interdependéncia das subijetividades individuais — por meio da acdo permanente do
sujeito em virtude de processos simbdlicos e de sentido, 0os elementos que se configuram na

subjetividade social da escola demonstram como é possivel perceber como essa se
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configura a partir também articulada aos elementos da subjetividade individual de alguns
atores. Dessa maneira, a subjetividade pode ser investigada e analisada pelos elementos do
seu conjunto. Permite assim revelar que, na escola, estdo constituidos e se produzem
significados e sentidos subjetivos que constituem a realidade concreta da vida social e as
proprias subjetividades individuais daqueles que dividem o mesmo espaco, funcionando
COMO um processo recursivo, contraditorio e ambiguo. Portanto, o0 modo como esta
configurada a subjetividade social de um espaco social, em determinado momento, permite
aproximar aos aspectos simbdlicos e emocionais que caracterizam os espacos educativos,
podendo também demonstrar o impacto das diferentes formas de organizacdo dos grupos e
instituicdes.

A subjetividade social explica 0s processos de producdo e organizagdo de
significados e sentidos subjetivos no nivel social, que por sua vez influenciam os sentidos
subjetivos individuais, mas que recursivamente é influenciada por eles por meio da ac¢éo dos
individuos. A subjetividade social da escola se configura em funcdo das subjetividades
individuais que fazem parte da instituicAo, bem como se mantém inter-relacionada as
multiplas interferéncias de outras instituicdes ou de outros ambitos sociais e culturais.

Por outro lado, é importante reconhecer que a subjetividade individual e a social, se
referem a cendrios constitutivos diferentes e depreende-se que se expressam cOmo
sistemas diferentes com historicidade particular. Também por essa razéo, ndo € possivel
entender que a subjetividade social da escola seja o somatério das subjetividades
individuais de alunos, professores e outros membros da equipe escolar, e que tampouco,
seja seu reflexo direto no contexto escolar.

Conforme nos aponta Mitjans Martinez (2005) a subjetividade social na escola se
expressa na configuracdo das concepgles, crencas e valores que caracterizam a escola
como espaco social, revelando as complexas significagcdes simbdlicas e emocionais. Além
de produzir significados e sentidos para as experiéncias, a subjetividade social nos permite
significar determinados processos ocultos na constituicdo social por meio de relacdes e
interpretacdes entre experiéncias e formas concretas de comportamento social das pessoas
e grupos (GONZALEZ REY, 2005a, 2005b).

Os elementos que caracterizam o cenario social da escola atuam na dimensédo das
relagdes entre as pessoas, pois modulam os relacionamentos e os modos de convivéncia.
Apreender como se configura a subjetividade social da escola pode demonstrar como 0s
significados e os sentidos se organizam em relacdo a propria forma como a instituicdo esta
organizada, bem como dos processos educativos que é capaz de produzir criativamente.

Para compreender a configuracdo subjetiva da escola, Gonzalez Rey (2005a)
argumenta que ndo se pode desprezar elementos como 0s sentidos subjetivos provenientes

de outras instancias, que se integram ao cenario social, como as questdes de género, raca,



101

valores familiares, costumes e de posi¢cdo socioecondmica. Isso se deve ao fato de que a
subjetividade social da escola esta socialmente articulada a outros campos sociais em sua
génese, bem como as préprias subjetividades individuais dos atores escolares

Ressaltamos, porém, que a configuragdo subjetiva da escola ndo pode ser
compreendida diretamente a partir da presenca de elementos simbélicos como discursos,
ritos, ou pela existéncia de um clima emocional favoravel ou desfavoravel. Na verdade,
interessa compreender como esses elementos sdo subjetivados, simbdlica e
emocionalmente, na escola e como assumem o carater de processos de significado e de
sentidos de acordo com 0s processos particulares aquele contexto. No ambito da nossa
pesquisa, entender como 0s elementos subjetivos estdo configurados nos ajuda a conhecer
como promovem de determinada maneira processos educativos inovadores praticados na
instituicdo escolar. A subjetividade social pode ser entdo investigada em sua complexidade
no cotidiano da escola, podendo gerar um conhecimento contextualizado sobre os
processos educativos, bem como sobre os processos de subjetivacdo dos atores que
compdem a realidade escolar.

Nesse sentido, é essencial destacar como a configuragdo dos espacos sociais revela
relacbes de poder, ideologias dominantes e representacfes sociais hegemoénicas. Permite
por em relevo como a subjetividade social, em cada grupo social de uma mesma sociedade,
estd configurada de uma determinada forma que indica variadas representacdes sobre um
mesmo objeto e, ainda, como estas representacfes se convertem em praticas que
determinam objetivamente os espacos sociais que os individuos vivenciam. O conjunto dos
elementos subjetivos que caracterizam a subjetividade social da escola se revela por meio
da articulacdo desses multiplos elementos constitutivos.

As configuracbes subjetivas da subjetividade social da escola estdo implicadas aos
significados e aos sentidos produzidos e transformados pelas praticas sociais. Por essa
raz8o, que podem ocorrer transformacdes nas configuracdes subjetivas dos espacos
sociais, uma vez que a subjetividade social da escola esta envolvida por uma multiplicidade
de elementos ao longo do tempo (GONZALEZ REY, 2005a).

A epistemologia qualitativa nos oferece as ferramentas metodolégicas para investigar
e analisar a subjetividade social das escolas com projetos inovadores de modo a revelar
como a forma de organizacdo subjetiva desses espagos estd configurada de modo a
possibilitar a emergéncia de tais processos complexos. Também, possibilitaria compreender
como as subjetividades individuais de determinados atores escolares atuam na constituicdo
da subijetividade social da escola.

Vale ressaltar que a inovagdo na escola ndo é implementada de uma hora para
outra, sem haver com frequéncia um processo de resisténcia, de enfrentamento de

situacdes ja institucionalizadas, em que os significados e sentidos das experiéncias dos



102

sujeitos entram em jogo nesse processo, favorecendo e/ou impedindo. Nesse sentido, é
significativo investigar quais elementos subjetivos influem nessa diregdo revelando mais
precisamente a ocorréncia do processo inovador, em interdependéncia com a subjetividade
social da escola, em seus diferentes momentos de criagdo e construgao.

E também por essa raz&do que o estudo da subjetividade social pode revelar como os
sentidos subjetivos estdo organizados em determinado contexto social singular, oferecendo
desse modo multiplos elementos para o entendimento de contradi¢cfes e tensdes produzidas
internamente no contexto da escola. Pautando-se esse tipo de investigacdo, por uma
orientacdo da epistemologia qualitativa, enfatizando uma abordagem contextualizada,
mediada pela construcao interpretativa do pesquisador € possivel investigar a configuracéo
subjetiva da escola, na tentativa de compreender como a configuracdo das subjetividades

na escola podem fomentar alternativas para a pratica educativa.
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3 A BASE EPISTEMOLOGICA E A METODOLOGIA DA INVESTIGACAO

3.1 A EPISTEMOLOGIA QUALITATIVA E O METODO DA PESQUISA

Neste capitulo, apresentamos 0s principios epistemoldgicos que embasaram a
investigacdo e os elementos metodoldgicos que orientaram o trabalho do pesquisador na
pesquisa de campo. Inicialmente, os pressupostos da Epistemologia Qualitativa sé&o
contextualizados e, em seguida, os delineamentos especificos estdo sistematizados tais
como, 0s objetivos da pesquisa, as estratégias de pesquisa, o cenario da pesquisa de

campo, 0 uso dos instrumentos e informagdes sobre os participantes.

3.1.1 Pressupostos epistemologicos e metodoldgicos da Epistemologia
Qualitativa de Gonzalez Rey

A Epistemologia Qualitativa desenvolvida por Gonzalez Rey é constituida por
principios que orientam as formas de produzir conhecimento que sustentam as
investigacbes qualitativas. Esta epistemologia discute com diferentes referéncias
epistemoldgicas historicamente atuantes nas Ciéncias Humanas e Sociais, especialmente
na Psicologia bem como, reflete sobre contribuicdes de perspectivas atuais sobre a ciéncia
que avancaram desde o paradigma positivista. Aprofunda-se em uma visdo paradigmatica
gue implica em complexidade e que revé o lugar das informacdes e o papel do pesquisador
para a construcdo do conhecimento.

Definida fortemente pelo carater histérico da perspectiva histérico-cultural que a
sustenta, esta epistemologia representa uma producdo e sistematizacdo tedrico-
metodolégica que embasa a investigacdo da subjetividade em seu carater ontolégico. No
campo das Ciéncias Humanas, para a Psicologia e atualmente na Educacdo, esta
epistemologia se emerge como uma alternativa ao positivismo e as necessidades de
pesquisas de natureza qualitativa.

Nesta epistemologia, Gonzalez Rey (1999) estabelece que o carater qualitativo se
fundamenta por formas diferentes de producdo do conhecimento, em que teoria e método
coexistem e se implicam recursivamente, visto que a teoria ndo é um reflexo da realidade,
mas uma producdo tedrica que visa uma compreensdo inteligivel sobre um problema
abordado. Mais especificamente, o termo qualitativo ndo se traduz exclusivamente pelo tipo
de dado* a ser usado, mas esta definido pelos processos implicados na construcéo do

conhecimento exatamente pela forma gerativa como o conhecimento é produzido.

2 Termo que o autor critica por assumir um carater distanciado do pesquisador e da realidade. (GONZALEZ
REY, 1997).



104

O carater construtivo-interpretativo da producdo do conhecimento na
Epistemologia Qualitativa surge como um dos trés pilares da maneira complexa e integrada
de investigar um problema. Nessa dire¢do, Gonzalez Rey (1999, p. 37-38) entende que “a
interpretacd@o [...] € um processo diferenciado que da sentido a diferentes manifestacoes
concretas do problema e a convertem em momentos particulares do processo mais geral
orientado a construgdo tedrica.” Nessa investigagdo, o carater construtivo-interpretativo
compreende o conhecimento como producao, que se difere da concep¢do de que ha uma
ordem da realidade a ser decifrada cientificamente.

Sob este ponto de vista, o carater construtivo-interpretativo implica necessariamente
0 segundo principio, o carater dialdgico da pesquisa pelo qual Gonzélez Rey (1999,
2005c) enfatiza as relagdes entre o investigador e o problema investigado como condicao
primordial para as investigagbes em Ciéncias Humanas. Tendo isto em conta, ressaltamos
na investigacdo empreendida a importancia do contexto e a implicagdo das pessoas para a
producdo das informagfes, como também, do carater ativo do pesquisador, que participa
intensamente dos momentos de construgdo das informag8es contribuindo para o dialogo
entre teoria e método. Desse modo, na relagdo com os participantes da pesquisa buscamos
implica-los ao processo de producgéo do conhecimento, sendo motivados para suas multiplas
formas de expressédo e comunicacdo. Isso vale tanto para investigar diferentes processos e
experiéncias, uma vez que o individuo é fonte primordial de informagdes sobre um contexto
particular.

A legitimidade da singularidade como forma de producdo do conhecimento
emerge como o terceiro principio da Epistemologia Qualitativa e se contrapde as
generalizacdes e repeticbes sistematicas como forma de conhecimento mais valido sobre
um determinado objeto. O singular tem uma significacdo especial para a compreensdo de
um problema, ndo somente em relagcédo ao objeto investigado, como também em relacdo ao
proprio caminho de elaboracdo de um modelo tedrico. Dessa forma, compreendemos que a
legitimidade do singular se refere tanto a singularidade dos sujeitos, quanto a singularidade
dos espacos sociais e seus processos constitutivos. Os sujeitos individuais se caracterizam
como informantes ativos do que se passa ho social, o0 que nos possibilita investigar as
distintas formas de organizacdo dos significados e sentidos subjetivos em fungéo do que é
concretamente vivido nos espagos sociais.

Com relacdo aos principios metodoldégicos na Epistemologia Qualitativa, o
empirico representa um momento de confrontagdo da teoria que busca a geracédo de novas
ideias e representacdes teodricas ao invés de constituir um momento de corroboragéo de
ideias elaboradas a priori. Assim, a teoria é concebida como producdo organica do
pensamento do investigador no curso da investigacdo no qual as categorias e novas ideias

assumem sentido em relagcéo ao corpo tedrico em seu conjunto. O avan¢co em nivel tedrico
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inclui o0 momento de producédo de indicadores, nos quais é atribuida a significacdo das
informagdes no plano tedrico.

Tendo em conta todos os aportes tedricos e principios epistemolégicos,
apresentamos 0s objetivos que nortearam a presente pesquisa e a metodologia conduzida

na investigacao.

3.1.2 Retomando o problema e apresentando os objetivos da pesquisa

Com o presente aporte tedrico e epistemoldgico estamos em face de um problema
que buscou compreender como sdo geradas e desenvolvidas as inovacdes educativas e
como atuam aspectos de carater social e individual. Tendo em vista o estudo da
subjetividade e sua dupla dimensao, foi necessario investigar elementos da subjetividade

social e elementos da subjetividade individual que participam da inovagéo.

Objetivo geral
o Compreender a configuracdo de elementos que possibilitam a inovacdo educativa
enfocando os elementos subjetivos que participam do desenvolvimento de um

projeto inovador.

Com essa intengao, estdo delineados os seguintes objetivos especificos:

% Investigar os elementos histéricos e contextuais que possibilitam a implementacéo
da inovagédo educativa, e simultaneamente, a articulagéo entre eles.

% Caracterizar os elementos da subjetividade social de espagos institucionais nos
quais ocorre o projeto inovador identificando aqueles implicados no processo da
inovagao.

+« ldentificar entre os atores escolares que participam do projeto inovador, aqueles
significativos para a implementacdo e desenvolvimento da inovagdo educativa,
considerando as diferentes formas de implicacdo com a inovagéo inclusive formas
resistentes e de nao-adesao ao projeto.

% ldentificar e analisar como elementos da subjetividade individual desses atores

participam da inova¢éo educativa promovida.

3.1.3 A opcéo metodoldgica pelo estudo de caso e a sele¢cédo do caso

O presente estudo estd baseado em uma visdo complexa da inovag¢do educativa
enfatizando que nem a inovagdo e tampouco a subjetividade assumem caracteristicas
universais. Segundo os principios que fundamentam os estudos de caso, nos apoiamos em

Gonzalez Rey (2005c) que considera que a singularidade de um caso representa uma forma
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significativa e legitima de investigar os problemas que envolvem as produ¢fes humanas
tanto no plano social quanto individual. Em Yin (2010) vamos encontrar também o
argumento que esse tipo de estudo investiga um fendmeno contemporédneo em
profundidade e em seu contexto de vida real.

No &ambito da Epistemologia qualitativa, valorizando a singularidade e a
heterogeneidade da constituicdo subjetiva dos individuos e dos espacos sociais, 0s estudos
de caso buscam conhecer a trama dos processos de carater histérico e subjetivo que
caracterizam a expressdo dindmica das relacbes humanas e seus cenarios reais. Além
disso, os estudos de caso oportunizam um conhecimento construtivo com um foco temporal
em fendmenos da atualidade (YIN, 2010) tal como s&o as inovacdes educativas no cenario
brasileiro contemporaneo.

Tendo em vista estas ideias basilares, realizamos um estudo de caso de um projeto
inovador em uma instituicdo escolar. Em principio, o estudo de caso se qualifica como um
tipo de investigacdo empirica que focaliza uma unidade especifica a qual desperta o
interesse genuino pelo que a situacdo tem de singular (ALVES-MAZZOTTI, 2006). Como
método, pensamos que o estudo de caso também responde as necessidades do campo de
se investigar como as inovacdes sao realizadas na prética e de se entender como ocorre tal
fenbmeno em uma instituicAo em particular, suas idiossincrasias e complexidade. Para o
entendimento do caso, advém a importancia de englobar as condi¢cdes contextuais
altamente pertinentes ao fendmeno de estudo, aspecto este que julgamos relevante e em
consonancia com nossos objetivos de pesquisa. Ao estudar o caso, focalizamos um caso
tipico, interessados em apreender como as inovacfes sdo operadas na pratica
(HERNANDEZ et al., 2000). Para tanto, foi necessario definir os limites que estabelecem o
contorno do caso, tomando-o na perspectiva do campo de analise assumido. Assim,
buscamos abordar os aspectos historicos, contextuais e elementos subjetivos que
promovem a inovacao. Nesse sentido, o carater singular ndo se refere somente a producéo
contextualizada da inovacdo em uma instituicio em particular, mas inclui também as
pessoas que ali se encontram, qualificando e valorizando suas historias de vida e acdes
atuais.

Segundo o0s principios metodologicos, o caso para estudo € selecionado
considerando sua natureza e o contexto, perfazendo uma situacdo complexa, o que justifica
sua relevancia (ALVES-MAZZOTI, 2006; YIN, 2010). Em nossa pesquisa, nossos objetivos
nos conferiram o desafio de encontrarmos uma instituicdo escolar publica considerada
inovadora baseados na importancia que um caso de inovacdo bem sucedido tem para o
campo (CARBONELL, 2002; TIDD et al., 2008). Declaramos, portanto, nossa opg¢ao por
pesquisar escolas publicas essencialmente por duas razfes: a primeira se relaciona ao fato

de que as instituicdes publicas no pais atualmente ainda enfrentam muitos problemas e
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desafios ressaltando a importancia de experiéncias novas e a necessidade de investiga-las;
a segunda advém do fato de que as escolas particulares, pela sua condi¢cdo social e
econbmica, poderem exercer maior arbitrio para desenvolverem projetos escolares
diversificados seguindo abordagens pedagdgicas distintas, o que resulta na possibilidade de
serem escolhidas pela populacdo que atendem. Tais aspectos, entendidos sob esse prisma,
reforcam os desafios da inovacdo educativa no contexto publico tendo em vista a
diversidade de condi¢des sociais, culturais, politicas e econdmicas que caracterizam nosso
sistema educativo.

O desafio de buscar escolas inovadoras pode ser atribuido em parte pela
inexisténcia de um banco de dados sistematizado sobre experiéncias educativas inovadoras
no Brasil, diferentemente de outros paises como Canada, Espanha e Estados Unidos®.
Realizamos assim, uma busca exploratéria de casos de escolas dentro e fora do Brasil a
partir de informacgbes e relatos presentes na midia impressa e virtual. Posteriormente,
optamos por aprofundar em experiéncias no pais, visando o fortalecimento do campo de
pesquisas. As informagfes divulgadas na midia nos oportunizaram um maior acesso as
informagfes sobre a existéncia de centros educativos no contexto das escolas brasileiras
gue tinham certa visibilidade por seus projetos de inovacao. Identificamos algumas escolas
com projetos inovadores, e no conjunto, algumas instituicbes publicas em centros urbanos.
Dentre essas experiéncias, localizamos no ano de 2008, uma escola publica municipal da
cidade de Sdo Paulo-SP que havia implementado um projeto considerado inovador®.
Motivados pelo interesse genuino pelo caso, passamos a buscar mais informacdes sobre a
instituicdio e o projeto desenvolvido?’.

Posteriormente, estabelecemos alguns critérios que vieram a definir nossa opc¢éo
desta escola para nosso estudo de caso. Discriminamos trés fatores em relagdo ao projeto
inovador e levantamos indicadores iniciais sobre o caso, a partir de informactes
preliminares advindas especialmente das andlises de materiais iniciais que as escolas
apresentam como reflexos de sua trajetéria (HERNANDEZ et al., 2005). Para isso utilizamos

informacdes preliminares do Projeto politico pedagdgico da escola (PPP, SAO PAULO,

% Ressaltamos, contudo, a existéncia de publicacBes do Laboratério de experiéncias inovadoras em gestio
educacional do MEC que relne e descreve, a partir de um levantamento, algumas das experiéncias selecionadas.
Estas sdo divulgadas em livros que ja constituem o material de pesquisa bibliografica na parte de revisao da
literatura.

% A pesquisadora obteve informacdes sobre a experiéncia inovadora da escola em dois cursos que participou. O
primeiro com professores da escola da Ponte Curso “Fazer a Ponte” e o segundo “Fazer a Ponte no Brasil” com
participacdes de profissionais da educacdo que estavam buscando realizar experiéncias inovadoras a partir do
trabalho da escola da Ponte. Esse Gltimo contou com a participacdo da diretora dessa escola. Esta escola teve
inspiracdes iniciais da escola da Ponte fomentada por meio de intercAmbio com um de seus idealizadores
principais.

% Sobre este aspecto podemos citar o reconhecimento da midia, para o qual se somam um conjunto de 21
reportagens em revistas e jornais e quatro reportagens em programas de tv e radio que abordam suas
caracteristicas distintas em relagdo ao conjunto de escolas no Brasil (SAO PAULO, 2010).
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2005); de textos e relatos sobre a trajetdria de implementacdo das novidades do projeto,
além de visitas breves realizadas em 2008 e 2010. Os critérios e os indicadores iniciais de
selecdo do caso estéo detalhados no Quadro 1 abaixo.

*INDICADORES

Novidades *0 projeto proposto pela escola engloba um conjunto de novidades que se expressam
desde o uso de um novo modelo de materiais curriculares até pressupostos pedagdgicos
propostas que fundamentam as praticas de ensino propostos no ambito do projeto.

*0 compromisso social e participativo declarado pelos atores escolares, como equipe
escolar, professores e pais de alunos e o envolvimento da comunidade, percebidos nas
visitas preliminares.

*A durabilidade e extensdao temporal do projeto foram consideradas: Esta escola iniciou o
projeto inovador em 2004 e, outras novidades e o desenvolvimento de mudangas,
seguem em fase de implementagdo na sua organizagdo e funcionamento.

Quadro 2 — Critérios e Indicadores para selecao da escola como caso de estudo.

Tendo em conta estas evidéncias, outro aspecto também reforcou a escolha desta
escola para o estudo. Por estamos analisando experiéncias inovadoras bem sucedidas,
importaram os resultados oficiais gerais de desempenho escolar da instituicdo. Mesmo
cientes da problematizacdo que envolve indices resultantes de processos de avaliagdo
externa de natureza estatistica, ponderamos que o indice de Desenvolvimento da Educacio
Basica (IDEB?, INEP, 2010) n&o deveria ser ignorado para qualificar o perfil do caso. Com
este intuito, realizamos uma analise comparativa sintética dos resultados da escola, e dos
resultados gerais do Estado de S&do Paulo e municipio de S&o Paulo e nesta analise, a
escola demonstrou um bom desempenho se destacando na maioria dos indices ao longo do

tempo. Os indices de desempenho podem ser visualizados no Grafico 1.

IDEB NOS ANOS ESCOLARES
B EstadoSP W Municipio S3o Paulo Escolainovadora  MEscolax M Escolay
5,4
a5 ¥ 47, 48 4,749 4,6 430919
4,1 g 4,1 4,1 4,1 134,24,
3,8 3,63’9 4 3,8 4 4 39 3,7 3 53,7
42 série 2005 42 série 2007 42 série 2009 82 série 2005 82 série 2007 82 série 2009

Grafico 1 — Resultados do IDEB para as escolas do estado e do municipio de S&o Paulo em relacao

a escola inovadora, comparando também com duas escolas municipais do mesmo bairro do
municipio escolhidas aleatoriamente® (escola x e escola y).

“Nota explicativa: O IDEB é um indicador de qualidade educacional que combina informagdes de desempenho
em exames padronizados (Prova Brasil ou Saeb) — obtido pelos estudantes ao final das etapas de ensino (4% e 82
séries do ensino fundamental e 32 série do ensino médio) — com informagdes sobre rendimento escolar
(aprovagdo).

# Essas escolas foram selecionadas em funcéo do bairro aonde localiza a escola com a intencdo de manter o
aspecto da heterogeneidade socioecondmica que ali predomina.
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No tépico seguinte caracterizamos a escola pesquisada, com o intuito de situa-la
como instituicdo parte do sistema educativo, e apresentar particularidades importantes como

organizacao escolar.

3.1.3.1 Caracterizacao da escola: uma aproximacao a sua realidade

A instituicdo escolar esté situada na parte oeste da cidade de S&o Paulo, no distrito
de Butantd. O distrito integra cinco bairros, dentre eles o bairro do Butantd, onde esta
localizada a escola (IBGE, 2010). A instituicdo escolar € uma escola municipal de Ensino
Fundamental que integra as 1.975 escolas da rede de ensino que, segundo os dados
oficiais, atualmente é a maior do pais com quase 1 milhdo de alunos (9,2% dos habitantes
da cidade). A SME/SP se divide em regionais de ensino (DRE) e a instituicdo pesquisada é
administrada pela regional do Butantd que retne ao todo 151 unidades, sendo 31 escolas
de EF distribuidas pelos cinco bairros. Atualmente, o bairro do Butantd tem 11 unidades
educativas, trés de EF (SME, 2011), sendo uma delas a escola pesquisada.

O bairro onde se localiza a escola tem uma populagdo de 54.196 habitantes e
densidade demogréfica de 3,78 (IBGE, 2010). A regido conta com infra-estrutura basica de
saneamento urbano e as atividades econdmicas predominantes sao os estabelecimentos
comerciais na area de servicos, mas €& bastante heterogéneo em termos dos niveis
socioecondmicos. A instituicdo reflete esta heterogeneidade, complementada pela presenca
de outros alunos que néo residem no bairro e que estudam na escola pela opcdo de suas
familias (SAO PAULO, 2005).

A instituicdo escolar como espaco fisico existe ha 42 anos e esta localizada
proximamente & USP e ao instituto Butantd. Sobre o ponto de vista da organizac¢éo formal e
seu funcionamento, a instituicdo, atualmente é uma escola de Ensino Fundamental de 09
anos, que recebe alunos desde os seis anos de idade (a depender do caso até com 05
anos). Abaixo apresentamos a composicdo da escola em termos dos alunos e equipe de
trabalho, e ambientes (SME, 2011).

Composi¢ao da equipe pedagdgica e

técnica/Area de atuagdo

eDirec¢io de Escola - 01 *663 alunos
eAssisténcia de Dire¢do de Escola - 02 *EF de 8 anos - 12 a 42 anos
eCoordenagdo pedagogica - 01 07 turmas
¢ Professores Ensino Fundamental | - 20 oEF de 9 anos - 12 a 52 anos
*Professores Ensino Fundamental Il - 27 06 turmas

eApoio Administrativo e operacional - 10

llustracdo 2 — Caracterizacdo da escola segundo informacdes oficiais sobre alunos, composi¢édo da
equipe escolar e ambientes da escola.
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Do ponto de vista do funcionamento cotidiano da escola, atuam nas aulas e em
oficinas, além dos professores oficialmente lotados na escola, educadores com vinculos de
projetos de ONG's, educadores colaboradores voluntarios e estagiarios, cuja quantidade é
variavel a depender dos projetos e estdgios sendo desenvolvidos. Sobre a formacao dos
professores, dos 47 professores lotados na escola, 40 professores possuem licenciaturas
plenas, 04 tem até dois cursos de licenciatura plena um sendo de pedagogia, 06 possuem
mestrado, 04 fizeram especializa¢éo lato sensu e, 01 possui doutorado na area de atuacéo
no ensino. Os professores oficialmente tém carga horaria de trabalho na escola que varia
entre 21 a 25horas/aula.

A escola funciona nos turnos matutino e vespertino para todos os anos escolares,
compondo 05 horas/turno com 30 minutos de recreio. O turno matutino inicia-se as 7h até as
12h, o da tarde das 13h as 18h. No horéario noturno, mantém-se aberta para a realizagdo de
um cursinho preparatério para os alunos que estdo finalizando o Ensino Fundamental |l
(projeto complementar da escola). Aléem disso, € comum manter-se aberta apos a finalizagédo
do turno vespertino para a realizag@o de reunides noturnas de equipe escolar e pais.

A escola possui um espagco fisico amplo e agradavel. E murada com dois portdes
para a rua. O Unico prédio da escola é dividido em dois pavimentos, o qual esta organizado
internamente por uma parte administrativa, com sala de dire¢do, coordenagdo, sala de
professores, secretaria e um atrio. A outra parte tem algumas salas de apoio administrativo,
laboratério de informatica e sala de um projeto do ponto de cultura que ligam ao patio
interno da escola. O patio interno tem uma parte elevada como um palco e da acesso as
escadas para os dois pavimentos que comportam as salas de aulas. O patio integra a
cantina, banheiros, biblioteca e sala de artes. Na parte externa ha duas quadras esportivas,
parque, jardins e horta, pista de skate. A escola tem uma boa aparéncia, é colorida e, nos
muros e paredes, tém trabalhos de artes mosaicos, mensagens escritas e poemas feitos por

alunos e professores.

3.1.4 Criando o cenario da pesquisa e os diferentes momentos no campo

Na Epistemologia Qualitativa o processo de comunicacdo que se gera na
investigacdo estabelece o clima social da investigacdo (GONZALEZ REY, 2005c) orientado
para promover o envolvimento dos individuos de modo que seja possivel identificar os
possiveis participantes da pesquisa. Nesse sentido, a construcdo do cenario da pesquisa
depende do envolvimento do pesquisador com o contexto e das interacdes dialdgicas
estabelecidas desde o inicio do processo da investigacao. Além disso, a criacdo do cenario
da pesquisa almeja que as pessoas se sintam engajadas e a vontade possibilitando a
aparicdo dos processos da subjetividade que caracterizam os individuos e o campo social
(GONZALEZ REY, 2010).
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O trabalho de campo foi pautado pelas necessidades do processo de construgdo do
cenario da pesquisa e de construgdo das informacgfes relevantes para a compressdo do
problema, o que de fato demandou um envolvimento com o contexto e com os participantes.
A duracgéo total da pesquisa de campo foi de dez meses letivos, nos quais a pesquisadora
acompanhou os ultimos cinco meses do segundo semestre ano letivo de 2010 e os
primeiros cinco meses de 2011, a fim de se reconhecer possiveis mudangas relacionadas
ao processo inovador de um ano a outro, vislumbrando a continuidade do projeto.

Para a realizacdo da investigacdo e para a criacdo do cenario da pesquisa 0 passo
inicial foram as primeiras visitas com a escola ainda em 2008. Nesse sentido, se destacaram
0s contatos prévios da pesquisadora com a diretora da escola, que se qualificaram por
interagBes positivamente produtivas, demonstrando o interesse genuino pelo caso e a
intencdo de realizacdo da pesquisa de campo. No ano de 2010, foi apresentado para a
equipe da escola um projeto sintético com as caracteristicas e demandas da pesquisa. Este
momento teve como intencdo estabelecer junto aos membros da equipe escolar uma via de
comunicagdo e um ponto de cooperagdo, 0 que resultou em uma acolhida por parte de
membros da equipe escolar. Posteriormente, se expressou pela disponibilidade e atencao
dedicadas a pesquisa e a pesquisadora. Como consequéncia das primeiras Vvisitas
sisteméticas da pesquisadora no campo, a presenca da pesquisadora no cotidiano da
escola foi possibilitada. Destacamos este aspecto como marco para enfatizar que nas
investigacbes educativas, estar apto para frequentar um campo ndo é suficiente. E
necessario um envolvimento e uma permanente construcdo de posturas e acdes que sao,
até certo ponto planejadas, mas que, por outro lado, demandam flexibilidade e sensibilidade
para gerar alternativas que manejem os desafios durante a pesquisa de campo.

Nos momentos iniciais no campo, a pesquisadora aproveitou 0 momento coletivo nas
primeiras reunies da equipe pedagoégica e a disponibilizacdo do tempo oferecido pela
diretora, para comunicar sobre o tema da investigagdo. Ultrapassando os contatos iniciais, o
processo comunicativo ocorreu de modo continuo, dindmico e sistematico a partir das
interagbes e uso de instrumentos. A imersdo no campo e a participagdo nas distintas
atividades que caracterizaram o cotidiano da escola foram 0s passos que se seguiram e as
acdes metodologicas de crucial importancia para a criagdo e, posteriormente, para a
manutencdo do cendrio da pesquisa. Simultaneamente, as primeiras observagfes nos
diferentes ambientes da instituicdo jA& estavam sendo realizadas, e a pesquisadora foi
apresentada aos varios grupos de alunos e buscou comunicar-se com alunos e pais sobre a
pesquisa.

Progressivamente, o trabalho de campo foi se desenvolvendo o que permitiu um
conhecimento paulatino sobre o cotidiano do projeto e sobre os atores escolares. Na

construcao do cenario da pesquisa, durante toda a investigacdo, a pesquisadora procurou
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adotar diferentes posturas a depender da natureza das atividades e interagcbes em que
observava e/ou participava. Estas variaram de postura ativa de participagdo (de ajuda nas
atividades de alunos e professores quando solicitada e de comunicagdo permanente com 0s
professores, alunos e familiares e demais membros da equipe escolar), para uma postura
menos participativa, porém, atenta para observar, ouvir e conhecer detalhadamente as
atividades e as dinamicas grupais. O processo de comunicagdo se combinou a uma atuacéo
interativa da pesquisadora, em que diadlogos foram continuamente estabelecidos e
enriguecidos. A participacdo no cotidiano se encaminhou para a maior abertura em varias
atividades da instituicdo, oportunizando a ampliagdo do campo de acdo na pesquisa a
medida que o clima social foi se tornando mais favoravel. A combinacdo da participacéo
crescente no cotidiano escolar, e as a¢gfes metodologicas que se seguiram sustentaram
recursivamente o avanco do processo investigativo. Estes refletiram a manutengéo proficua
do cenario da pesquisa e nutriram as ac¢des metodolégicas e o conhecimento do
pesquisador sobre o contexto. Em relagao ao aspecto temporal € preciso considerar que “as
pessoas e grupos participantes da pesquisa necessitam de tempo para amadurecerem sua
expresséo dentro do espaco da pesquisa.” (GONZALEZ REY, 2005c, p. 85).

Destacamos finalmente, as questfes éticas declarando que a pesquisa obteve a
autorizacdo dada pela direcdo da escola (Apéndice A). Para o uso dos instrumentos
escritos e entrevistas, 0s participantes autorizaram por meio de um termo de consentimento
livre e esclarecido (Apéndice B). Para efeito do presente relatério, as identificacdes

pessoais dos participantes mantém-se preservadas sendo utilizados nomes ficticios.

3.1.5 A trajetoria da pesquisa de campo: os instrumentos utilizados e os
participantes da pesquisa

Os instrumentos sao considerados como “toda situagdo ou recurso que permite o
outro expressar-se no contexto da relagéo que caracteriza a pesquisa” (GONZALEZ REY,
2005c, p. 42). Em nossa pesquisa, assumiram a flexibilidade proposta por esta
epistemologia considerando que os instrumentos sé@o fontes de informagéo que permitem
gerar significacdes sobre o problema. Considerando a légica configuracional do processo de
investigacdo e do processo construtivo-interpretativo existiu uma relagdo mutuamente
implicada entre os instrumentos e os participantes com 0s quais 0s instrumentos foram
utilizados. Considerados vias para a criacdo de indicadores, os instrumentos foram
planejados e utilizados para propiciarem a participacdo da pesquisadora na instituicdo, para
fomentar as interacbes com 0s participantes e promover 0 engajamento mutuo em um
processo de comunicacao continuo que se complexificou ao longo da investigacao.

Tendo como base estes principios, utilizamos um conjunto diverso de instrumentos

metodoldgicos justificados pela pertinéncia em relacdo aos objetivos da pesquisa. Os
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instrumentos exprimiram um cardter interativo visando a compreensdo do contexto e as
expressdes dos individuos, enfatizando-se assim, a importancia da criacdo do cenario da
pesquisa e da cooperacdo dos atores escolares. Nos apoiamos em instrumentos e
procedimentos de carater aberto e construtivo, que propiciaram formas de expressdo

individual e coletiva, orais e escritas. Fizeram parte as seguintes fontes de informac&o:

Participagdo no cotidiano
da escola Analise
documental

Sistemas conversacionais Instrumentos escritos

Questionarios

Técnica de Exploragdo
Multipla

llustracdo 03 — Sintese esquematica dos instrumentos utilizados e procedimentos realizados na
pesquisa de campo.

O trabalho com os instrumentos possibilitou a geracdo de informagfes importantes
como também apoiou a identificacdo dos atores escolares participantes do projeto que se
tornaram significativos para a compreensao do problema. Com o objetivo de sermos fiéis ao
processo de construgdo da pesquisa, cada instrumento, seus principios orientadores e

respectivos participantes sao apresentados detalhadamente no tépico proximo.

3.1.5.1 Participagéo no cotidiano da escola

Nessa pesquisa, do ponto de vista da evolucdo e aprofundamento no campo de
estudo, as informacdes construidas a partir da participacdo na escola e das diferentes
observacdes realizadas permitiu primeiramente caracterizar e conhecer as dimensfes do
projeto inovador. Além disso, a participacao no cotidiano possibilitou que se enfocassem as
interacbes, as trocas dialégicas e as acdes de atores escolares, individualmente e nos
diferentes grupos constituintes do coletivo da instituicdo. Oportunizaram identificar aspectos
fundamentais sobre a atuacdo e funcionamento da inovacdo e dos grupos de professores,
pais e alunos, que atuam no desenvolvimento do projeto. Sendo assim, a participacao foi
também essencial para caracterizar e qualificar informacdes sobre os diferentes grupos,
sobre os atores que compdem o coletivo mais amplo da escola e gerar indicadores sobre os
elementos de sentido das subjetividades.
o Observacdes participantes no cotidiano da escola

De maneira geral, as observacgtes realizadas nos estudos de natureza qualitativa em
Educacdo oportunizam uma importante aproximagdo ao campo por possibilitarem a
confrontag@o das representacdes teoricas sobre o problema. Durante o trabalho de campo
foram realizadas observacdes participantes entendidas como aquelas em que o

pesquisador se insere no contexto, aprende a pensar e a refletir sobre a natureza de suas
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relagcbes com os atores. Segundo Angrosino (2009) as observacdes participantes sdo um
meio privilegiado de realizar investigagbes sociais na qual as atividades e relacbes das
pessoas sdo estudadas. Implica um tempo dedicado s6 para isso e, supfe a interagédo
pesquisador/pesquisado, mas nao sua transformacéo em nativo dos grupos (WHYTE, 2007,
p. 154, grifo do autor).

As observacbes participantes foram concebidas como uma fonte de registro e
producdo de informagdes sobre a inovagdo educativa com a intencdo de compartilhar o
cotidiano escolar na perspectiva de conhecer os atores escolares e de gerar indicadores
sobre elementos de ordem subjetiva no ambito do projeto. Realizadas de modo sistematico
com frequéncia diaria na escola durante todo o periodo de pesquisa de campo, comecaram
a ser desenvolvidas no momento em que a pesquisa foi autorizada, iniciando-se pelas
observacdes nas salas de aula. As observacdes ocorreram nos turnos matutinos,
vespertinos em atividades cotidianas da instituicio e em horarios noturnos nos momentos
de reunides e encontros dos atores escolares, bem como em diversas atividades que foram
realizadas pela escola durante o final de semana. As observacdes foram desenvolvidas
sistematicamente em todos os espagos da escola, desde as salas de aula, patio e cantina,
espacos administrativos, biblioteca, sala de professores e espacos externos. Desse modo,
na dindmica de participacdo na escola e observagfes sistematicas tomaram parte, alunos,
professores, demais membros da equipe escolar, funcionarios da instituicao, pais de alunos,
pessoas da comunidade, visitantes da escola e estagiarios.

A participacao no cotidiano escolar e as observa¢des envolveram um grande nimero
de horas e contemplaram as seguintes atividades:

e Observagdes sistematicas das atividades diarias escolares nos saldes de estudo.
e Observagdes das atividades diarias escolares nas oficinas e projetos complementares.

As observacdes realizadas nas atividades cotidianas da escola, em sala de aula e
oficinas foram intensas no primeiro momento da pesquisa visando conhecer as atividades
do projeto, focalizando as questfes da inovacao educativa e elementos de ordem subjetiva.
Foram inicialmente norteadas por um Roteiro de caracterizagdo da inovacao (Apéndice C)
que focalizou: a) o conteldo da inovacdo em relacdo as novidades e mudancas
implantadas, b) o atual funcionamento da inovacao em termos das praticas pedagdgicas,
organizagdo e funcionamento da instituicdo; c) o envolvimento e adesdo dos atores
escolares; e d) comportamentos que permitiram, em complementacdo com outras
informacdes, construir indicadores sobre elementos subjetivos, que caracterizam a
subjetividade social da instituicdo em relacdo ao campo de acdo e envolvimento com a
inovacdo educativa. Posteriormente, se seguiram continuamente no processo da
investigacdo na intencdo de acompanhar sistematicamente situacbes e atividades que

envolviam a realizagéo do projeto inovador.
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e Participacdo e observagdes sistematicas das atividades semanais de tutoria desenvolvidas na
escola.

A pesquisadora acompanhou dois grupos de tutoria (um no turno matutino e o outro
no turno vespertino) sistematicamente durante todo o tempo transcorrido e realizou
observacdes ocasionais em outras tutorias para conhecer a dindmica de trabalho
pedagdgico que caracteriza este espaco educativo e as atividades desenvolvidas.

e ObservacOes das Reunides da Assembléia de pais.

e Observacg0es das reunides de professores com os pais de alunos.

e Observagdes periodicas para acompanhamento das Reunides Pedagdgicas de professores.
o Observac0es periodicas para acompanhamento das Reunides do Conselho da escola.

No cotidiano da escola, ocorrem reunifes periddicas com os diferentes grupos de
atores escolares. A pesquisadora acompanhou a periodicidade destas reunibes com a
intencdo de gerar indicadores sobre o funcionamento dos grupos e das atividades das
diferentes instancias de participacdo no ambito do projeto.

e ObservagOes em reunides de avaliacdo de projetos complementares.
e Participacdo em comissdes de trabalho da escola.

A pesquisadora acompanhou a periodicidade destas reunides com a intencédo de
seguir o andamento de alguns projetos desenvolvidos ho momento da investigagdo. A
pesquisadora participou de uma das comissfes criadas na escola para avaliacao interna da
Prova S&o Paulo®. Teve como intencdo compreender e acompanhar o trabalho de uma das
comissodes e grupos de trabalho.

Em relacéo aos registros das observacdes e dos aspectos interpretativos importantes
gue derivaram das participacOes, estes foram registrados detalhadamente em diarios de
campo e incluiram relatos de situacdes nos diferentes ambientes da escola, expressdes
situadas de comportamentos, dialogos e producdes orais por parte dos atores escolares que
compdem o coletivo da instituicdo. Também nos diarios de campo, visando a ampliacdo do
conhecimento sobre as diferentes zonas de sentido no processo construtivo-interpretativo,
foram registradas impressdes por meio do qual se compuseram reflexdes, ideias, primeiras
elaboragbes de hipoteses, e questionamentos (WHYTE, 2007; ANGROSINO, 2009) a
respeito dos processos inovadores, dos participantes mais significativos para a
compreensédo do problema e dos indicadores de elementos subjetivos.

Nesse sentido, vale enfatizar que as observa¢des ndo constituiram exclusivamente

descricBes, mas foram também imbuidas por uma intencdo de captar e registrar 0s

% A Prova S&o Paulo compde o Sistema de Avaliacio de Aproveitamento Escolar dos Alunos da Rede
Municipal de Ensino de S&o Paulo. E realizada anualmente para todas as séries do Ensino Fundamental a partir
do 2° ano do Ciclo I, de forma censitaria para os 2° e 4° ano do Ciclo I, 2° e 4° ano do Ciclo Il do ensino de oito
anos e de forma amostral para o 3° anos do Ciclo I e 11. Fonte: Portal da SME de Séo Paulo.
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elementos de ordem emocional articulados as diferentes atividades e experiéncias no
ambito do projeto inovador. Nesse sentido, as ac¢les, interacdes e didlogos dos atores
escolares se caracterizaram como 0 material observavel e ndo a propria subjetividade
social. Estas informacbes complementadas e tecidas continuamente permitiram construir
interpretagdes, que se articularam e se confrontaram possibilitando a elaboracédo de
hipteses a partir do observavel acerca de elementos subjetivos que configuram a
subjetividade social dos espacos de relacionamento social da escola.

Nas observacBes, a pesquisadora se colocou ativamente no meio pesquisado,
interagindo com a comunidade em estudo. A motivacdo dos atores escolares e seu
envolvimento na pesquisa foram essenciais no decorrer da pesquisa e na continuidade das
acoes metodologicas. A pesquisadora durante as observacdes das atividades procurou
participar, envolver-se, provocar, conversar de modo ativo buscando nas interacdes
introduzir novos aspectos ao problema da pesquisa. Desse modo, mesmo com um foco
sobre os elementos descritos, as observacdes foram acdes metodoldgicas que adquiriram
um carater aberto e flexivel para a observacdo de outras percepcdes significativas para a
compreensédo do problema.

o Momentos informais

Os momentos informais sGo momentos ricos na geracdo de informacfes segundo a
Epistemologia Qualitativa (GONZALEZ REY, 2005c). Por ndo serem passiveis de serem
planejados antecipadamente, os momentos informais podem ocorrer em todos 0S momentos
da pesquisa, contudo, sdo norteados pelos objetivos da investigacdo. Na pesquisa, esses
momentos, juntamente com a participacdo e as observagBes no cotidiano da escola, se
complementaram no sentido de gerarem um espaco de interacdo e relacionamento de
especial relevancia para a compreensao das atividades que conformam o projeto inovador e
a expressao dos atores escolares. Estes momentos informais incluiram:

e Participacdo em eventos e festas da escola.
e Participacdo em atividades de planejamento e organizacdo dos eventos.
e Participacdo em situac@es informais de convivéncia e confraternizacéo.

Os momentos informais foram valorosos na geracdo e confrontagdo de importantes
informagfes sobre os elementos historicos e contextuais que tém possibilitado a inovacao.
Destacamos que, para o estudo de caso e para o estudo dos elementos da subjetividade,
algumas habilidades por parte da pesquisadora foram importantes. Para acompanhar a
dinamicidade do cotidiano escolar ndo havia uma rotina rigida pré-estabelecida e foi
necessario atuar com uma relativa flexibilidade para se adaptar as situagcfes, bem como foi
importante aprimorar uma capacidade de “saber ouvir” (YIN, 2010). Ambas as ac¢es foram
fundamentadas na intenc&o de captar os componentes afetivos e de humor, como aqueles

elementos que também comp&em o campo social e a expressao das individualidades.
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3.1.5.2 Anélise de documentos

Em nossa pesquisa, a andlise dos documentos esteve norteada pela busca de
informagdes importantes para complementar outras informagdes sobre os diversos aspectos
que possibilitaram a inovacdo e sobre o contexto em que a inovacdo foi gerada e
implementada. Tradicionalmente, o primeiro passo, para empreender esta andlise é recolher
os documentos, para depois analisd-los. Em nosso caso, adotamos uma estratégia de
selecdo pontual no segundo momento da pesquisa, para a reunido de um conjunto de
documentos que poderiam apresentar informagBes importantes para 0 curso da
investigacdo. Entretanto, prosseguimos nha identificacdo e reunido de outros documentos
durante o processo da pesquisa de campo.

Os seguintes materiais compuseram o corpo de documentos que analisamos:

e Regulamentos da Secretaria Municipal de Educacao de SP.

e Projeto Politico Pedagdgico da escola e os Regulamentos da escola.

e Materiais didaticos especialmente os documentos que organizam o curriculo da escola e as
atividades escolares dos alunos.

e Jornais da escola, cartazes e informes.

e Relatdrios de reunides coletivas.

e Pastas com informagdes sobre a formacéao dos professores.

e Informacdes do site da escola e emails.

e Pesquisas e relatorios de avaliagOes internas e externas.

e Arquivos de institutos nacionais de estatistica e bancos de dados de instituicdes publicas.

Os documentos como Projeto politico-pedagdgico, regulamentos, relatérios,
pesquisas, avaliagbes e pastas com informacdes sobre professores e alunos foram
disponibilizados pela equipe escolar a pedido da pesquisadora. Sobre este aspecto,
destaca-se a abertura e interesse da equipe escolar em contribuir com a pesquisa, que
oportunizou que a pesquisadora fizesse um levantamento a partir do conjunto de
documentos e registros como parte do material da escola, resultando assim em uma
ampliagdo no reconhecimento de outros materiais documentais potencialmente
significativos. Os documentos cuja natureza é a sua continuidade temporal, foram recolhidos
e reunidos pela pesquisadora ao longo do processo da investigacdo, tais como os jornais da
escola, informes e alguns relatérios de avaliacao.

Na abordagem mais comum de andlise dos documentos, a andlise de conteddo
classica de Bardin (2000) oportuniza o exame de temas recorrentes que emergem dos
contetdos para, em seguida, promover a categorizacdo e o cruzamento dos temas-chaves

identificados. Na pesquisa, nos inspiramos na analise de conteido, mas embasados por
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uma visdo processual da inovacdo educativa, flexibilizamos a forma classica de analisar o
conteudo. Desse modo, identificando e reunindo informagbes sobre situacbes e
acontecimentos, relacdes entre pessoas, comportamentos, opinides, perspectivas sobre um
problema, métodos e estratégias, criamos uma matriz de informacdes para analisar o
desenvolvimento do projeto e a participacdo dos atores escolares e atores externos.
Realizamos andlises preliminares que orientaram a continua construgdo das
informagdes, uma vez que os documentos podem nao conter toda a informagao detalhada,
evidenciando a necessidade de serem complementados por outras vias de producdo de
informacdo como também outras fontes documentais. Identificamos informac¢des sobre os
primérdios das ideias da inovacdo na escola, sobre os encaminhamentos das ideias e
novidades ao longo do tempo do projeto inovador. Isto nos oportunizou estabelecer um
esquema temporal para exame das correlagdes e implicacdes mutuas sobre os diferentes
aspectos analisados que avangaram progressivamente do carater descritivo para um carater
explicativo tendo em vista os objetivos da pesquisa. O conjunto das informagfes possibilitou
construir também indicadores sobre a participagdo e contribuicdo de alguns agentes
externos a escola e de alguns aspectos relacionados aos resultados da inovagdo em termos

de mudancgas e melhorias que devem ser avaliadas.

3.1.5.3 As Dindmicas conversacionais

As dindmicas conversacionais contemplam as vias de informagdo em que se
privilegia a dinamica interativa e dialégica em que pesquisador e participantes séo
implicados de modo auténtico nos momentos de sua ocorréncia. O que marca o tipo de
informacg&o produzida pelos sistemas conversacionais € que a expressao seja facilitada e,
que durante o processo 0s participantes atuem compromissados com o tema de modo
reflexivo (GONZALEZ REY, 2005c).

As dindmicas conversacionais podem ser informais ou em entrevistas. As
conversagdes informais por serem potencialmente geradoras de trocas dialégicas entre as
pessoas foram significativas como experiéncias interativas dinamicas e abertas a expresséo
dos atores e ao didlogo com a pesquisadora. Sobre a relagdo entre a entrevista como
instrumento de pesquisa e as conversagdes, Gonzalez Rey (2005c, p. 49) argumenta que a
conversacgao “representa uma aproximag¢ao do outro na sua condigdo de sujeito e persegue
sua expressao livre e aberta”. O autor destaca como a riqueza do tecido informacional
revela emocdes, comentérios, expressées nao-verbais (do corpo, movimentos) que vao
combinando-se com outras informagdes advindas de outros instrumentos e momentos, que
vao se confrontando com outras informacbes, e desse modo, podem combinar-se e

organizar-se como indicadores e hipéteses para o pesquisador.
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Na pesquisa as dinamicas conversacionais se diversificaram pela sua natureza e
implicaram diferentemente as ac¢des metodoldgicas norteadoras. Ocorreram nos VArios
momentos da pesquisa com diferentes participantes. Estas dindmicas se desdobraram em:

e Conversagdes informais com diferentes atores escolares sem planejamento especifico.

o Conversacg0es e entrevistas abertas com professores, alunos e familiares de alunos.

e Entrevistas com o0s atores escolares identificados como significativos para a compreensdo do
problema.

As dindmicas conversacionais foram norteadas por temas de conversagao
especificos concebidos inicialmente (vide apéndices) para gerar informagBes sobre os
elementos de ordem histérica a respeito da inovacdo e sobre elementos relacionados ao
processo de implementacdo. Estes eixos tematicos focalizaram aspectos da inovacao
relevantes e significativos para o ator buscando identificar opinides, julgamentos sobre a
inovagcdo e sobre o processo inovador. Abordaram informacdes sobre elementos do
contexto relacionados a condigdo da instituicdo identificando elementos favoraveis e
desfavoraveis a inovagéo educativa desenvolvida.

o Eixos teméticos de conversagdo para membros externos e colaboradores - Apéndice D

o Eixos teméticos de conversagdo pais de alunos e alunos - Apéndice E

o Eixos teméticos de conversagdo para membros da equipe escolar - Apéndice F

o As conversagdes informais com diferentes atores escolares sem planejamento
especifico.

As conversagfes informais constituiram momentos essenciais ndo previamente
planejados durante a pesquisa. Foram caracterizadas por dialogos interativos e abertos a
expressdao dos participantes fundamentadas em uma flexibilidade e uma busca de
espontaneidade da pesquisadora que permitisse maior liberdade de expressdo para o
participante. As conversagdes informais ocorreram com professores da escola, membros da
direcdo da escola, agentes externos e visitantes, funcionarios da escola e estagiarios,
alunos e pais de alunos sem um planejamento prévio. Como sédo acdes metodoldgicas com
um carater aberto e flexivel, as conversacdes informais ocorreram com o0s atores em
situacdes individualizadas e em situagbes coletivas em diversos ambientes da escola,
especialmente, nas situacdes que caracterizam as atividades diarias dos atores escolares e
a convivéncia continua que aproximou e engajou a pesquisadora e participantes em um
processo comunicativo.

o ConversagOes e entrevistas abertas com professores, alunos e familiares de
alunos.

As conversac0fes informais foram se tornando mais ricas e participativas no percurso
da pesquisa devido ao processo comunicativo e ao histérico de participacdo da

pesquisadora na escola e oportunizaram as conversacdes e entrevistas abertas com
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professores, alunos e pais. Estas foram orientadas por contetdos advindos de outras acdes
metodoldgicas, como a participacdo no cotidiano escolar, assim como, fundamentadas em
informagbes construidas a partir de outros instrumentos da pesquisa, como as proprias
conversacgdes informais anteriores e as observacdes sisteméticas. As conversacdes visaram
conhecimentos que nos permitiram identificar e aprofundar sobre as propriedades e
particularidades das inovagoes.

De modo complementar, ao investigarmos a inovacdo na perspectiva da
subjetividade a participacdo em situacdes que envolveram as conversac¢des informais e
entrevistas abertas com professores, alunos e pais foram acdes metodoldgicas essenciais
uma vez que se buscou compreender elementos da subjetividade social compostas pelas
das subjetividades individuais, aproximando-nos de sua dialética constituinte.
Proporcionaram informag¢des que se complementaram na construcdo de indicadores e, se
confrontaram com outras informagdes sobre os atores escolares acerca de suas percepcoes
sobre a inovagéo e sobre elementos da subjetividade social de alguns dos espacos sociais
da instituicdo, tais como aqueles relacionados ao favorecimento e desfavorecimento do
processo inovador. Significaram, sobre nosso ponto de vista, fontes de informagfes muito
relevantes durante toda a investigacdo por possibilitaram uma expressdo bastante
espontanea e contextualizada por parte dos atores escolares, gerando também indicadores
sobre elementos subjetivos constituintes das subjetividades individuais de alguns dos
participantes.

o Entrevistas com os atores escolares identificados como significativos para a
compreensdo do problema.

A partir das informacfGes advindas da participacdo na escola e das andlises
preliminares dos questionarios, das entrevistas abertas e conversacbes informais
identificamos diferentes atores escolares que participaram e que estavam participando do
projeto inovador. No delineamento da pesquisa, para o segundo e terceiro momento da
pesquisa, consideramos 0s seguintes critérios iniciais a partir de conhecimentos tedricos do
campo, para a identificacdo e selegcdo dos participantes das entrevistas: possiveis
contribuicbes para a implementacdo da inovagéo, o envolvimento histérico com a inovacgéo
educativa, a participagédo atual no funcionamento e nas atividades desenvolvidas em torno
do projeto inovador, bem como expresséo de capacidade reflexiva acerca do projeto.

A evolucdo da pesquisa de campo e os instrumentos nos oportunizaram continuar
tecendo uma rede de informagBes que foram além dos critérios iniciais. Esta construcao foi
proporcionando um conhecimento situado e mais aprofundamento sobre a participacéo e
atuacdo dos atores escolares. A partir das multiplas formas de expressdo dos agentes, a
participacdo no cotidiano e 0s outros instrumentos nos possibilitaram reconhecer dentre, o

coletivo mais amplo dos atores escolares, aqueles que tiveram e/ou mantém uma relacéo
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favorecedora a inovacdo, como também resistente e/ou desfavorecedora para o
desenvolvimento do projeto inovador.

Complementando os critérios inicialmente delineados, articulamos a estes elementos
de ordem pessoal dos participantes que nos pareceram importantes tendo em vista a
participacdo destes agentes no projeto inovador. Estes elementos foram percebidos ao
longo do percurso construtivo e interpretativo da pesquisa e foram relacionados as historias
individuais destes combinadas ao histérico da inovagdo. Sob a nossa perspectiva, esses
participantes se tornaram significativos pelo vinculo que estabeleceram com o projeto
inovador e pela relacdo implicada para a implementacdo e desenvolvimento da inovacao
educativa. Consideramos que estes participantes desempenharam diferentes papéis e
estavam acompanhando o movimento de evolugdo e desenvolvimento do projeto.
Apresentaram ndo somente conhecimentos sobre o processo inovador, mas também
manifestacdes expressivas no contexto social da escola. Qualificamos, portanto, como
critérios importantes, as participagdes intensas e frequentes nas atividades e nos grupos
gque compdem o coletivo da escola, interagbes engajadas com 0s outros participantes
demonstrando capacidades de atuar de modo influente e abrangente sobre aspectos do
projeto inovador e expressdes do vinculo afetivo com o projeto.

Assim, identificamos participantes com o0s quais realizamos as entrevistas semi-
estruturadas. Com este grupo, buscamos construir e manter um diadlogo continuo posto que
havia a preocupacdo de envolver o sentido subjetivo destes participantes na pesquisa
(GONZALEZ, REY, 2005b). As entrevistas tinham como intencdo aprofundar informacgfes
especificas e proporcionar informacdes relevantes e mais personalizadas sobre 0 processo
da inovacao e sua complexidade inerente. Buscaram promover um espaco dialdgico que
favorecesse a expressao singular dos atores que nos permitisse compreender quais e como
elementos de ordem subjetiva poderiam ter um papel importante no processo inovador e 0s
elementos de sentido que nos auxiliaram a construir indicadores dos elementos da
subjetividade individual e da subjetividade social da escola no ambito do projeto inovador.

Como foram realizadas no momento em que muitas informacdes ja haviam sido
reunidas e articuladas, as entrevistas adquiriram um carater bastante personalizado
buscando ampliar o espaco de dialogo e comunicacdo elencando 0s aspectos pessoais
sobre cada participante. Nesse sentido, as entrevistas continuaram orientadas pelos eixos
tematicos (ver apéndices) concebidos para os diferentes perfis de participantes, entretanto,
para as sessbes de entrevistas com cada um dos participantes, as informacbes e
indicadores foram sistematizados e organizados permitindo o avancar nas hipoteses e a
producdo de novos indicadores sobre os elementos da subjetividade. Segundo a légica
configuracional de construcdo da informacgéo e a partir do processo continuo de relacdo e

comunicacdo com o0s participantes, roteiros personalizados foram sistematizados pela
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pesquisadora a partir das construgdes anteriores incluindo os aspectos a serem explorados
nos eixos de conversacao e buscando também enfocar os aspectos que necessitavam ser
aprofundados. A pesquisadora baseou sua conducdo, personalizando a abordagem e o
conteldo das trocas dialdgicas, com o intuito de explorar outras vias de producdo da
informacédo e apoiar a integracdo das hipoteses que derivaram do processo de construcao
de informacgéo dos outros instrumentos.

Foram realizadas no total 16 entrevistas com 13 atores escolares dentre membros

externos e colaboradores, alunos, pais de alunos, membros da equipe escolar.

Grupo de Participantes das entrevistas Qtd de entrevistas
participantes
Membros Supervisora da Regional de Ensino 01
externos e Colaborador da implementacéo de elementos inovadores 02
colaboradores | do projeto

Pai de ex-aluno 01
Pai, membro do conselho escolar 01
Pais de alunos e | Aluno do grémio estudantil 01
alunos Mae de ex-alunos 01
Diretora da escola 02
Coordenadora pedagdgica da escola 02
Funcionaria da escola 01

Membros da Quatro professores que apresentaram uma importante

equipe escolar | jmplicacéo com o projeto inovador

Professora Daniele 01
Professora Claudia 01
Professora Larissa 02
Professora Sonia 01
TOTAL 16

Quadro 3 — Entrevistas e participantes, relacdo entre grupo de participantes e nimero de entrevistas
realizadas.

As entrevistas tiveram duragdo média de 1h e 30min, foram audiogravadas e
transcritas. As entrevistas foram previamente combinadas com os participantes e com
alguns atores foram realizadas duas sessGes motivadas pelas necessidades da pesquisa
tendo em vista o engajamento do participante e o interesse expresso por ambos para
continuarem o momento dialégico das entrevistas. A maioria das entrevistas foi conduzida
em ambientes da escola, como na biblioteca e sala de apoio administrativo. A entrevista
com a Supervisora da Regional de Ensino foi realizada na Regional de Ensino do bairro e as
entrevistas com a diretora foram conduzidas em um local fora da escola, decisdo motivada
pela necessidade de se evitarem interrupcdes, tendo em vista as solicitagcdes de trabalho
por parte de outros membros da equipe, feitas cotidianamente a diretora.

Considerando nosso objetivo especifico de pesquisa de identificar atores escolares
cuja participacdo se mostrou significativa para a implementacdo e desenvolvimento da
inovacdo explicitamos os elementos de ordem pessoal e singular que se articularam e

compuseram a identificagédo e selecdo dos participantes das entrevistas. (Quadro 4).
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Caracterizacdo pessoal dos participantes das entrevistas

Membros externos a instituicao

Supervisora da
Regional de Ensino -
Helena

A supervisora da coordenadoria conhece o projeto desde o inicio de sua
implantacdo. Faz visitas periddicas geralmente sem agendamento
prévio. Pelo tempo que acompanha o andamento da instituicdo a
supervisora Helena tem um conhecimento relevante sobre os elementos
histéricos que fizeram parte do projeto inovador e sobre o contexto atual
gue perpassa o funcionamento da escola em relagdo com outras
instancias externas ao centro educativo.

Colaborador da
implementacéo de
elementos inovadores
do projeto - Heitor

Heitor participou da elaboracdo e implementacdo da nova forma de
organizagdo do curriculo da escola. Foi o idealizador principal desta
nova forma de trabalho com o curriculo e acompanhou cotidianamente
0S momentos iniciais da implementacgédo. Foi e continua sendo voluntario
na escola ainda participando do projeto como supervisor do trabalho
com os livros didaticos e € membro do Conselho Pedagégico. Seus
filhos estudam na escola h& cinco anos.

Pai de ex-aluno - Jorge

Jorge foi presidente do Conselho de Escola durante duas gestdes
consecutivas. No momento inicial de geragdo do projeto era presidente
do conselho e sua atuagdo foi a de encaminhar a proposta para as
instancias de gestdo do municipio. Continua sendo atuante no projeto,
participando do Conselho de Escola e do Conselho Pedagdgico. E um
ator com uma atividade intensa junto aos pais da escola. Mora no bairro
e atua também em uma ONG. Demonstra-se bastante engajado e
propositivo nas situa¢gbes coletivas de tomada de decisbes e de
encaminhamentos dos diferentes aspectos que perpassam o0
desenvolvimento do projeto inovador. Tem um vinculo afetivo com as
pessoas da equipe escolar, como diretora, professores e funcionarios.
Sua filha estudou na escola e é conhecido pelas pessoas (professores e
pais) que frequentam a escola e por aqueles que atuam nas diferentes
instancias de participacao.

Pais de alunos e alunos

- Aluno do grémio
estudantil - Luis

Luis € membro do grémio estudantil que foi eleito pela primeira vez na
escola em 2010. Nao é aluno da escola desde o inicio do projeto
inovador, mas apresenta uma atuacao importante nos grupos de alunos.
Demonstra preocupacdes com a escola e questionamentos sobre o
andamento do projeto no sentido de melhorar as condi¢6es dos alunos,
desde o espaco fisico até as interacfes entre educadores e alunos.
Promove no grémio discussdo das acdes de melhorias da escola. E
atuante ndo somente no grémio, mas é conhecido pelos professores e
por muitos alunos.

Pai, presidente do
conselho de escola no
ano de 2010 - Vicente

Vicente foi o presidente do conselho de escola até o inicio do ano de
2011 e ocupou esse papel durante dois anos. E uma pessoa presente
nas reunides da escola e como presidente foi eleito responsavel para
dar muitos dos encaminhamentos que s&o dirigidos ao conselho
escolar. Demonstra capacidade de gerir grupos em que participa e de
orientar as discussdes e decisées do grupo de pais.

Méae de ex-alunos,
colaboradora atual no
projeto - Lucia

Lucia foi voluntaria da biblioteca da escola, atuando desde o momento
em que esse espago foi criado na escola até setembro do ano de 2011.
Teve seus dois filhos estudando na escola no momento em que foram
gestadas as primeiras ideias, momento em que ja participava de
algumas reunibes de pais. Atuava intensamente na biblioteca,
auxiliando professores e alunos. E uma pessoa que demonstrou um
envolvimento afetivo com a escola e com o projeto. Tem
relacionamentos de amizade na instituicdo, inclusive com membros da
equipe escolar.

Membros da equipe escolar

Diretora da escola
(Marilia)

A diretora da instituicdo foi uma pec¢a-chave no processo gerador da
inovacdo e nos primordios do projeto. Participou ativamente de toda a
mobilizacdo que ocorreu da comunidade e da equipe pedagdgica no
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sentido de promover um conjunto de acdes para modificar o contexto
escolar e introduzir novidades no funcionamento e nas praticas
pedagégicas. Foi uma pessoa que direcionou muitos dos
encaminhamentos do processo inovador estabelecendo redes de apoio
e de decisdo com a comunidade e com a coordenadoria de ensino do
municipio. Também no contexto da escola sua atuacdo foi essencial
para gerar alternativas durante o processo desafiador da inovacdo e
garantir o apoio de outros agentes que participaram da implementacéo
e gue ainda participam do desenvolvimento do projeto.

Coordenadora da
escola - Gléria

Gléria é coordenadora dos dois ciclos e atua na escola junto aos
professores, pais e alunos. Participou do inicio do projeto e € um dos
membros do conselho pedagdgico. E uma pessoa bastante solicitada
em relacdo as demandas do cotidiano da escola.

Uma Funcionaria que
participou desde o
inicio da
implementacéo do
projeto - Inspetora Ana

A funcionaria trabalha na escola ha 19 anos quando ainda funcionava
de modo tradicional. Acompanhou e participou ativamente da
implementacdo do projeto inovador. E uma pessoa que vive na
comunidade aonde se localiza a escola e é conhecida pelos alunos e
suas familias. E uma pessoa que revelou em varios momentos da
pesquisa um conhecimento detalhado do processo pelo qual passou a
escola nos primeiros anos do processo inovador. Atualmente, atua
como inspetora de alunos, mas também como educadora do 1°. Ano do
ciclo I. E uma pessoa constantemente solicitada para ajudar a resolver
problemas do cotidiano da escola e com frequéncia foi possivel
observar que suas acgbes estdo baseadas nos principios que emanam
do projeto inovador.

Professora que
participou do inicio da
implementacéo do
projeto - Daniele

A Professora Daniele é professora do ciclo Il e estd na escola ha sete
anos. E uma professora que atua no sistema municipal nessa escola e
em outro turno trabalha no sistema estadual. Demonstrou durante a
pesquisa ser uma pessoa com uma importante reflexdo sobre o projeto
em termos da sua evolugdo. E bastante comunicativa, manifesta-se com
voz ativa diante do grupo de professores e dos alunos.

Trés professoras que
apresentaram uma
importante implicacéo

com o projeto inovador.

Professora Claudia,
Professora Larissa,
Professora Sonia.

A Professora Claudia esta na escola ha sete anos. Ingressou quando o
projeto havia sido iniciado com algumas séries, sem ainda ter tomado a
dimensdo da escola como um todo. E uma professora que trabalha
integralmente na escola, nos dois turnos e em ambos os ciclos (ciclo | e
ciclo Il), por essa razdo faz parte dos grupos de professores que
trabalham intensamente com os alunos nos salbes de estudo.
Apresenta-se extremamente atuante, participa de decisdes e de
instncias importantes da escola, como conselho pedagégico e
conselho escolar. E considerada por outros professores como uma
referéncia de opinides, conhecedora e defensora do projeto inovador. E
uma pessoa que demonstra uma capacidade reflexiva sobre o projeto.

A Professora Larissa esta na escola hd seis anos e participou da
implementacéo do projeto quando foi iniciado. Trabalha com o ciclo | na
parte da manha e é bastante atuante no grupo de professores desse
ciclo. Demonstra com frequéncia um envolvimento entusiasmado com o
projeto, mas também expressou em algumas ocasides preocupacdes
com questdes relativas ao andamento do projeto inovador e suas
constantes transformac6es. Manifesta-se com voz ativa diante do grupo
de professores e de alunos. E uma pessoa que demonstra uma
capacidade reflexiva sobre o projeto.

A Professora Sénia esta na escola ha dois anos, ingressando quando
esse ja havia tomado a amplitude de toda a escola e ganhado certa
estabilidade em seu funcionamento. E professora que com frequéncia
participa dos momentos coletivos como reunibes pedagégicas. Em
alguns momentos expressou alguns questionamentos sobre elementos
gue conformam o projeto inovador. Essas expressfes ndo ficaram
restritas ao ambito individual, mas em alguns momentos grupais
ganharam a dimensdo coletiva. E uma pessoa que ndo se opde
abertamente ao projeto, mas que demonstra reflexdes que ndo se
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conformam passivamente diante dos direcionamentos do projeto no
cotidiano da escola.

Quadro 4 — Detalhamento das caracteristicas e informacdes pessoais relevantes para a pesquisa
sobre os participantes das entrevistas.

3.1.5.4 Instrumentos escritos: Questionario, Redacdo e a Técnica de Exploracéao
multipla

Os instrumentos escritos tributam a construcdo de indicadores que evidenciam
expressoes construidas e informacdes indiretas. Os indutores escritos discriminam distintas
zonas de experiéncia e atividades permitindo a expressao livre de multiplos elementos em
relagdo ao objeto da pesquisa (GONZALEZ REY, 2005c). Diferem-se das dinamicas
conversacionais como entrevistas, porque sao momentos de expressao individual que nao

contam com a condugéo direta do pesquisador.

o Questionario

O uso do questionério na pesquisa qualitativa tem significado se utilizado como um
instrumento que compromete as formas de expressao do sujeito e sdo valiosos porque as
respostas escritas sdo conscientemente mediadas (GONZALEZ REY, 2005c). Nesse
sentido, forneceram informacdes sobre crengas e representagdes que circulam no espaco
social que constitui 0 campo de subjetivacéo individual e social.

Na pesquisa de campo, o questionario foi 0 instrumento escrito intencionalmente
concebido para promover uma maior aproximacdo da pesquisadora a um conjunto de
participantes com diferentes formas de atuacdo e engajamento no projeto. Visava entéo,
criar uma via diferente de comunicacdo das outras que marcaram a investigacdo na
perspectiva da Epistemologia Qualitativa.

Utilizamos este instrumento com indutores organizado em questfes abertas inter-
relacionadas, que tinham como intencao deslocar os participantes para o campo simbolico
do projeto inovador. Com isso 0 questionario favoreceu as expressdes mais refletidas e
conscientes por parte dos atores escolares sobre os elementos que caracterizam a
inovacado, identificando os diferentes pontos de vista destes participantes acerca das
novidades e caracteristicas da inovacdo. Explorou as possiveis avaliagbes sobre as
experiéncias possibilitadas pelo projeto inovador.

O questionario foi utilizado com trés grupos de participantes identificados apds o
momento inicial das observacdes e conversagdes informais com a intencdo de abranger
diferentes perfis dos atores escolares — professores, pais de alunos e alunos. Estes foram
identificados como aqueles grupos de atores cuja atuacdo se mostrava participativa e ativa
no desenvolvimento e na manutengédo dos processos que acompanhavam o movimento do

projeto inovador. O questiondrio abordou 0s mesmos aspectos para 0s grupos, mas foi
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utilizado em trés versdes distintas com termos que julgamos mais adequada para cada

grupo. O Quadro 4 detalha as informacdes sobre o instrumento:

Categoria de n Descricao do categoria Instrumento utilizado
participantes

Professores (n=24) | Participaram parte dos professores da | Questionario para
equipe, mas todos foram convidados a | Professores
responder. Os  participantes  que | (Apéndice G*Y).
responderam ao instrumento foi composto
por professores do | e 1l do EF.

Pais de (n=20) | Participaram os pais que se propuseram a | Questionario para Pais de
alunos responder o instrumento. Os participantes | alunos (Apéndice H).
gue responderam ao instrumento eram
pais atuantes no conselho de escola da
instituicdo e alguns pais que a
pesquisadora teve contato por
acompanhar reunides algumas com
alguns professores.

Alunos do (n=21) | Participaram todos os alunos que | Questionario para Alunos
grémio compuseram o grémio estudantii da | (Apéndice I).
estudantil escola, membros, eleitos pela primeira vez

em 2010. Alunos o ciclo | e ciclo Il do EF,
com idades entre 09 a 13 anos.

Quadro 5 — Informacfes sobre 0 uso do questionério em termos da descricdo dos grupos, nimeros
de participantes e as respectivas versodes utilizadas.

Para a utilizacdo do questionario, foi necesséario adequar as possibilidades de acéo
na pesquisa de campo a disponibilidade e caracteristicas dos participantes. A pesquisadora
convidou os professores, alunos e pais de alunos a participarem de sessdes especificas de
trabalho com o instrumento e este foi respondido por aqueles que se propuseram a
colaborar com a pesquisa. Foram combinadas diferentes sessées em momentos distintos
com os professores, com 0s alunos e com os pais. Em todas as sessfes se explicava os
objetivos e caracteristicas do instrumento e se procurava incentivar a participagdo. Para os
professores e alunos que se propuseram a respondé-lo, realizamos sessdes de aplicacao
em pequenos grupos ou sessdes individuais. Para os pais, foi necessario atuar de modo
diverso tendo em vista que estes ndo se encontram na escola por um tempo estendido.
Deste modo, como a pesquisadora costumava estar presente nas situagdes de reunides
coletivas, aproveitou as reunides de pais para o convite a participacao no trabalho com o
guestionario e a apresentacao do instrumento e seus objetivos.

As perguntas do questionario e as conversacdes informais apds as sessfes com a
pesquisadora informaram os participantes de modo mais detalhado do conteudo da
pesquisa. Isso promoveu uma maior aproximacdo da pesquisadora, especialmente com os
professores e gerou uma maior curiosidade sobre o enfoque da investigacdo. Depois do

momento de trabalho com o0 questionario, as sessGes se converterem com muitos dos

31 Os instrumentos escritos s&o apresentados nos apéndices com os respectivos indutores, entretanto optamos por
deixar apenas as questdes sem 0s espacos originais para as respostas por uma questdo de econdmica e ecoldgica.
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participantes em um espaco de conversa, de dialogo sobre as questdes do projeto inovador
e da escola.

o Redacdes e a Técnica de Exploracdo Mdltipla

As Redacbes e a Técnica de Exploracdo Multipla (TEM) permitem analisar o
contedo expresso e a carga emocional vinculada. Seguindo Gonzalez Rey e Mitjans
Martinez sdo analisadas segundo o contelddo expresso, o0 vinculo afetivo e a elaboracao
pessoal (GONZALEZ REY; MITJANS MARTINEZ,1989). A TEM foi concebida para estudar
indicadores funcionais tais como a flexibilidade e é especialmente valiosa para investigar a
capacidade de estruturacdo do campo de a¢do. Visa um campo de expressao relativamente
livre por parte do sujeito e, por apresentar situagfes hipotéticas que se relacionam a
diferentes dimensdes da vida permite explorar como 0 participante se posiciona em relacéo
a elas. Por sua vez, as redacdes possibilitam a elaboracdo pessoal e um espaco para que o
participante se expresse livremente sobre si mesmo. Ambos 0s instrumentos estdo
relacionados ao campo motivacional, ao vinculo afetivo com o trabalho e projetos de futuro.

Na pesquisa foram utilizadas duas Redag¢des com temas distintos e uma versdo da

TEM. Com estes instrumentos se pretendeu explorar os elementos de ordem subijetiva e, a
partir das analises, construir indicadores da subjetividade individual do participante
buscando focalizar os elementos de ordem simbdlica e emocional vinculados com os
diferentes aspectos da inovacao educativa. Estes instrumentos foram utilizados em sessdes
individualizadas combinadas previamente com alguns participantes. Estes foram alguns
atores escolares com quem que se buscou ampliar outras vias na geracao de informacoes
visando aprofundar sobre elementos das subjetividades individuais. Foram utilizados com
alguns membros da equipe escolar que identificamos no trajeto da pesquisa como sendo
professores e funciondrios, que se revelaram participantes significativos para compreensao
do problema.
Com estes mesmos participantes também realizamos a série de entrevistas. Entretanto, com
estes participantes, primeiramente trabalhamos com o0s instrumentos escritos e depois as
entrevistas para que fosse possivel no momento da entrevista aprofundar sobre os
elementos subjetivos que desejavamos explorar e aprofundar. As redacdes e o TEM foram
utilizados com trés professores e uma funcionaria da equipe.

O instrumento TEM deriva da versdo original de MitjAns Martinez (1998), mas foi
adaptado com a insergéo de outros indutores vinculando-se ao campo de ag&o da inovagéo
e do participante. As duas redacdes propuseram dois temas correlatos as dimensdes
exploradas sobre a escola e sobre o projeto inovador. Foram usados na légica do mais geral

para o mais especifico na seguinte ordem, tal como no quadro abaixo:
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Instrumentos: Redacfes e TEM Participantes dos momentos de aprofundamento
dos elementos subijetivos.

- Redacdo Tema “Vocé e sua vida”. | - Uma Funcionaria que participou da implementacdo do

(Apéndice J). projeto inovador:

- TEM (Apéndice K). Inspetora Ana

- Redagcdo Tema “A Escola na qual | - trés professores que apresentaram uma importante

trabalho”. (Apéndice L). implicagdo com o projeto inovador: Professora Larissa,
Professora Claudia, Professora Sonia.

Quadro 6 — Relacéo dos instrumentos escrito (Redacdes e TEM) e respectivos participantes.

3.1.55 A construcdo e a analise conjunta das informacdes da pesquisa:
apontamentos e desafios do processo

O momento empirico no campo é um momento muito rico. E caracterizado pelo
confronto e contradicdo entre a teoria e a expresséo dos processos estudados (GONZALEZ
REY, 2005c). Nessa pesquisa ndo buscamos uma verificacdo do conhecimento, mas sim
construir informagfes na processualidade da investigacdo que nos oportunizaram uma
maior sensibilidade diante do problema estudado. A partir dos principios da Epistemologia
Qualitativa, o trabalho de campo constitui, simultaneamente, uma atividade teérica por parte
do pesquisador que atua e avanga na pesquisa, bem como constréi interpretagdes,
hipoteses e modelos tedricos por meio de elaborages, sinteses e constantes confrontagdes
com as representacdes sobre o problema. Para o autor, a teoria acompanha todo o
processo da investigagéo, sendo a real teia de fundo da pesquisa.

Nesse sentido, enfatizamos que o campo tedrico da inovacao educativa ndo esta
consolidado pela existéncia de um sistema de representacdes integrado, mas se encontram
conhecimentos muito dispersos pela existéncia de multiplos enfoques teéricos. Do ponto de
vista da proposta da Epistemologia Qualitativa, podemos dizer que foi na processualidade
da investigacdo que fomos aprendendo a avancar em nossas ac¢des durante a pesquisa,
confrontando o conhecimento prévio dos enfoques com as informacdes construidas ao
longo do percurso, nos aproximando assim, da geracdo de inteligibilidade sobre as
manifestacdes empiricas dos processos e das formas de organizacdo da subjetividade
implicadas nos processos da inovagao educativa.

A geracdo de indicadores forma parte substancial na analise que, a partir das
articulacdes das informacdes, segue evoluindo e se complexificando sendo capaz de gerar
hipoteses (GONZALEZ REY, 2005c). Na anélise das informacgdes buscamos a confrontac&o
com os enfoques e ideias produzidas sobre a inovagdo educativa. Com a evolucdo do
processo da pesquisa, as informagbes foram reexaminadas permitindo nosso
aprofundamento e confronto tedrico.

Sobre os instrumentos, Gonzalez Rey (2005c) argumenta que em sua especificidade

propositiva para a expressdo dos participantes, estes fornecem informacdes particulares,
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contudo, se articulam em um sistema de informacfes. Os resultados das producdes
significativas sobre o problema investigado ndo derivaram exclusivamente do instrumento
utilizado, articulando-se de modo recursivo ao processo para a geracdo dos indicadores.
Nessa diregcao, as informacdes derivaram de diferentes instrumentos, constituindo o tecido
informacional que nos possibilitaram as analises, evidenciando a complexidade da interacao
com o campo social e com individuos, considerando assim, a prépria complexidade do
problema abordado.

Em relac@o a construcéao e interpretacdo de informac¢des no seu conjunto, tendo
em vista a especificidade propositiva dos instrumentos, reconhecemos que por meio das
informacbes registradas advindas da participacdo e das observacbes participantes no
cotidiano da escola, especialmente das atividades escolares de ensino-aprendizagem, do
trabalho educativo com o material didatico, das situagfes coletivas, dialogos, conversas, foi
possivel analisar as inovagfes educativas, em termos dos conteudos pertinentes as
novidades e das atividades a elas relacionadas. As informag¢des que construimos a partir
das observagbes permitiram identificar participantes significativos na inovacdo e se
combinaram com as informagfes dos questionarios na elaboragéo de indicadores sobre os
diferentes tipos e graus de envolvimento com a inovagdo por parte dos atores escolares
mais significativos com os quais se prosseguiu para aprofundamento da investigacao.

As observagdes também nos forneceram importantes informagdes sobre as quais
construimos inteligibilidade e analisamos o carater histérico do projeto, examinando 0s
elementos do contexto em que se desenvolve o projeto inovador. Nesse sentido, nos
indicaram a existéncia de mdultiplos discursos e representacdes que perpassam e integram
as subjetividades individuais e a subjetividade social sobre os quais precisavamos identificar
agueles que se configuram em relacdo dindmica com a inovacao educativa. Desse modo,
possibilitaram identificar os elementos subjetivos que se implicam e envolvem a inovacédo
educativa no ambito do projeto inovador. As conversacdes informais e entrevistas se
caracterizaram como fontes extremamente relevantes e ricas de informagdo porque 0s
didlogos constituem momentos continuos e processuais de especial relevancia para a
pesquisa.

A participagdo no cotidiano da escola e as estratégias dialégicas desempenharam
papel essencial (MITJANS MARTINEZ, 2006b) para avancarmos sobre a caracterizacdo dos
elementos da subjetividade social, assim como, sobre os aspectos relacionados aos atores
e suas subjetividades. Dessa forma, foi necessario ultrapassar um momento em que se tém
uma visdo geral do projeto inovador para alcancar um conhecimento situado sobre o
cotidiano, sobre as representacdes e discursos, sobre a emocionalidade e a histéria dos

individuos e grupos que caracterizam e constituem a escola no ambito do projeto inovador.
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Em relagdo a producao de informacdes, Gonzélez Rey (2005c) destaca um elemento
de suma importancia realcando que essas se caracterizam por uma expressao dos sujeitos
como processo. Desse modo, as informagbes sdo situadas em relacdo ao momento da
pesquisa, contudo se articulam e formam parte do processo do préprio sujeito. Articulam-se
as experiéncias que sao significativas para o momento da pesquisa, enfatizando o carater
historico constituinte dos processos humanos. Tendo esta reflexdo em conta, nas situacoes
dialégicas com os participantes significativos, exploramos aspectos que nos possibilitaram
analisar os elementos subjetivos tais como os sentidos subjetivos sobre a participacdo do
ator na inovacao educativa buscando revelar elementos de ordem individual que se integram
e participam na promocdo e manutencao da inovacdo educativa. Tendo em vista que os
processos subjetivos s6 aparecem na medida em que 0s sujeitos estudados se implicam, foi
possivel aprofundar com aqueles com quem também foi possivel avancar no dialogo mais
individualizado e no acompanhamento das situa¢des grupais.

As andlises conjuntas e articuladas das entrevistas, conversagfes informais e
instrumentos escritos nos possibilitaram analisar aspectos significativos dos atores
escolares por meio da expressdo de ordem reflexiva e emocional a respeito do
desenvolvimento da inovagao e sobre as multiplas formas de implicagdo e comprometimento
dos atores escolares em relagdo a préatica da inovagdo. Nesse sentido, permitiu construir
indicadores que vao além do contetdo expresso. Todas as informacdes quando analisados
em seu conjunto geraram indicadores sobre a participacdo dos atores escolares, sobre
elementos do campo social, como a emocionalidade pertinente, discursos e representacoes,
aspectos relacionados aos processos de comunicacdo e agcBes empreendidas por alguns
atores escolares no desenvolvimento do projeto inovador.

Realizando um exame sucessivo do tecido informacional foi possivel coadunar e
ampliar os indicadores. Na convergéncia e fortalecimento dos indicadores, foram emergindo
novos nucleos de sentido explicativo que nos permitiram avangar nas ideias tedricas.
Construindo e interpretando sucessivamente, de modo a tentar gerar uma maior
inteligibilidade, a construcdo de hipoteses teoricas se apoiou nos multiplos aspectos
analisados. Construimos algumas hipoteses sobre a inovacdo educativa em relacdo a
aspectos ndo sistematicamente explorados pela construc¢do tedrica atual do campo, como
também no estudo da subjetividade. Construimos um conjunto articulado de indicadores e,
simultaneamente, de forma também articulada, hipéteses sobre a subjetividade social e as
subjetividades individuais, buscando assim avancgar sobre apontamentos e elaboragtes

tedricas.
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4 ANALISE E CONSTRUCAO DAS INFORMACOES DA PESQUISA

4.1 CARACTERIZACAO DO PROJETO INOVADOR DA ESCOLA E ANALISE DOS
ELEMENTOS HISTORICOS E CONTEXTUAIS QUE POSSIBILITARAM SUA
IMPLEMENTACAO

Neste capitulo considerando nosso objetivo de analisar os elementos historicos e
contextuais que possibilitam a inovacado educativa apresentamos as andlises sobre o projeto
inovador pesquisado. Nas analises historicas que empreendemos construimos um
instrumento interpretativo o qual denominamos “linha do tempo” (APENDICE M) que nos
permitiu compreender a implementagdo da inovagdo articulando diferentes aspectos
relacionados a um conjunto de situacdes pertinentes a instituicdo pesquisada. Buscamos,
para além dos aprofundamentos da analise, discutir e avancar nas elaboragbes e

construcdes tedricas sobre a inovacao educativa.

4.1.1 As inovacOes educativas no projeto inovador: analisando o todo e as
partes

No estudo da inovacao, as analises nos permitiram situar nossa pesquisa em termos
das tendéncias verificadas nas pesquisas brasileiras no campo situando-a no conjunto de
pesquisas sobre Projetos. Em termos gerais, foi possivel evidenciar que o projeto inovador
da escola se caracterizou por uma construcdo coletiva gestada na instituicdo em parceria
com a comunidade e foi composto pela implementagdo de novidades de distintos tipos, o
que nos permitiu reconhecer no histérico e funcionamento atual, diferentes inovacdes
educativas que fazem parte de um projeto global inovador.

Considerando que a inovagdo educativa pode se expressar por modificagcbes nos
processos educacionais podendo ocorrer nas acbes pedagdgicas, nas formas diferentes de
organizacdo do trabalho educativo e da instituicdo (MITJANS MARTINEZ, 1999a; 2000;
2003; 2007) foi possivel analisar mais detidamente as novidades implementadas e algumas
mudancas colocadas em pratica no projeto inovador. Analisamos que a inovacao educativa
se expressa na instituicdo analisada por um conjunto de inovacfes que se complementam e
conformam um projeto global. Assim, passamos a tratar os diferentes tipos de inovagdes
como inovacBes complementares e incrementais (TIDD, et al., 2008), uma vez que se
referem a conteldos inovadores diferentes - instrumentos, procedimentos, modelos, praticas
pedagdgicas ou ideias (RIVAS NAVARRO, 2000), e cuja geragdo e implementacao seguiu
percursos histéricos diversos envolvendo um conjunto de elementos, atividades e pessoas.
Contudo, é essencial destacar que reconhecendo as diferentes inova¢gées complementares,

assumimos uma visdo global da inovacdo no ambito do projeto, buscando articular as
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novidades implementadas e a dimensdo humana do processo (ANDRADE, 2005; MACIEL,
2001).

Abordamos nos casos das inovacdes incrementais e complementares aspectos
como a origem e histéria da inovacdo, os elementos, conteludos e atividades que as
caracterizam e ainda aspectos relacionados aos resultados, impactos e melhorias.
Considerando que a inovacgao se define também pelos seus efeitos em termos de melhorias
de distinta indole (SHAVININA; SEERATAN, 2003; TIDD, 2008) € essencial relacionar os
elementos da inovagdo em termos de significados e importancia para 0S processos
educativos e para os atores escolares (CARBONELL, 2002; FARIAS, 2006).
Consequentemente, se os resultados da inovagcdo sdo mais visiveis e legitimados pelo
grupo social e pelo entorno mais proximo ao contexto em que se processa, as analises dos
impactos e possiveis melhorias derivam das diferentes fontes de informacao, tais como as
dindmicas observadas no cotidiano da escola e dindmicas conversacionais.

Para a andlise do projeto inovador da escola, denominamos as diferentes inovac¢des
educativas como inovagdes complementares, que compdem o0 projeto inovador as quais
passaremos a tratar detalhadamente a seguir. A ilustragdo abaixo sintetiza as inovagdes que

compdem o projeto inovador e, seus desdobramentos.

llustracdo 4 — Representacao ilustrativa do projeto inovador a partir das inovagdes complementares.

4.1.1.1 Inovagéo 1 - O projeto global e as mudancas nas formas de participagdo e na
gestdo: o desejo inicial pela transformacao da escola.

e O que caracteriza o projeto global e seu funcionamento?

O projeto global incluiu novidades e mudancas nos valores e ideias que
fundamentam o trabalho educativo da instituicdo e a rotina semanal de trabalho, bem como
sobre a dimensdo organizativa da escola implicando metas e objetivos (MITJANS
MARTINEZ, 1999a). Nesse sentido, a inovacdo se expressa a partir dos seguintes

componentes:
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» Foi introduzida a mudanca nas ideias e valores do projeto politico-pedagdgico da
instituicdo. Essas ideias e valores se referem ao compromisso coletivo e individual com o
projeto; a autonomia, solidariedade, democraticidade e responsabilidade no funcionamento
organizativo e nos relacionamentos na escola; a busca crescente pela participacdo dos pais
e da comunidade; a autonomia intelectual e moral construida progressivamente pelo aluno;
a pratica educativa compartilhada e solidaria entre os membros da equipe e uma formagéo
diversificada e polivalente descentrando o professor como detentor do saber e; finalmente, a
mudanca de foco no trabalho educativo, da transmisséo de conteldo para a pesquisa e para
a orientacéo a pesquisa (PPP, SAO PAULO, 2005).

» Foi introduzida uma mudanca na organizacdo pedagdgica da escola que se iniciou pelo
abandono da separagdo dos grupos de alunos por anos escolares, justificada pelo alto
indice de repeténcia e posteriormente, pela evasao escolar dos alunos. A escola foi dividida
em dois ciclos, ciclo | (12. a 42. séries do EF, atuais 1°. e 4°. anos) e Ciclo Il (52. e 82. séries
do EF, atuais 5°. a 9°. anos) — modalidade facultada pela LDB (1996; PPP, Sdo Paulo,
2005). Os grupos de 30 alunos que comumente conformam uma turma por série escolar
foram reagrupados em grupos de 05 alunos de diferentes anos escolares respeitando a
separacao dos dois ciclos, denominados no ambito da pesquisa como grupos mininos de
trabalho. A formacéo desses grupos é permanente e para as atividades, 0s grupos minimos
de trabalho s&o rearranjados em grupos maiores de dez, 20 a 25 alunos.

» Orientado pelas ideias e valores que conformam o projeto politico pedagdgico foi
implementado um novo conjunto de modalidades de trabalho pedagdgico: o trabalho de
pesquisa, as diferentes oficinas pedagoégicas e culturais e o trabalho de tutoria realizado
pelos educadores da escola, bem como, novidades implantadas também na organizacao do
curriculo da escola.

» Na implementacéo do projeto global foram instituidas, diferentes formas de participagéo
no funcionamento organizativo e nos relacionamentos na escola, indicados pelos principios
de democraticidade e responsabilidade. Assim, foram criadas instancias de decisdo que
permitem diferentes formas e frequéncias de participacdo de alunos, pais e equipe escolar,
possibilitando que o envolvimento dos atores escolares esteja implicado a varias atividades

do projeto. Estas séo:

Conselho de Escola (Formado por representantes de alunos, pais ou responsaveis pela educacéo,
professores, representantes da equipe técnica da escola, incluindo a diretora).
Conselho Pedagoégico (Formado pela diretora, Coordenadores Pedagdgicos, professores, educadores
convidados e representantes dos pais).
Associagdo de pais e mestres (APM) e Conselho de Gestdo Financeira (Composto pela diretora,
representantes da Associacao de Pais e Mestres, representantes dos pais).
Assembléia de Alunos e Grémio estudantil (Dedicada a participacdo dos alunos).
Grupos de Trabalho de Gestdo Compartilhada (de carater permanente ou transitério, formados por pais,
alunos, professores e comunidade).
Quadro 7 — Organizacdo das instancias de participacdo da escola, considerando a sua formacédo
especifica em termos dos atores escolares.
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» Projetos educativos complementares integraram o projeto global, alguns tém um carater
permanente vinculados aos educadores da escola e outros séo transitrios vinculados a
ONG's e estagios universitarios®,

» Foi criada uma “carta de principios” que delineia um conjunto de principios organizadores
do cotidiano e de préticas de convivéncia entre alunos e professores. Estas indicam a busca
pelo respeito e cooperagdo nos relacionamentos e interagdes, bem como, os principios de
organizacéo e cuidado com os espacos da escola.

e Como foi o processo de implementac¢éo do projeto global?

Na analise dos elementos histéricos foi possivel identificar a génese da mudanca
pretendida que se implicou a criacdo do projeto inovador. Este termo projeto designa a
génese das ideias, entendidas como o plano inicial articulado as inten¢des e concepcoes
gue inauguraram e fundaram a base primordial das mudancgas idealizadas para a escola. A
origem do projeto dependeu da mobilizacdo de alguns membros da equipe escolar®®,
especialmente da direcdo e, da comunidade formada por alguns familiares dos alunos. As
ideias que deram origem ao projeto global foram motivadas pela necessidade de responder
aos muitos problemas que enfrentava esta instituicdo como: o nimero excessivo de faltas
dos professores e as constantes queixas dos alunos em relacdo aos conflitos dentro da
escola e a insatisfagdo com este cenario que afetava alunos, membros da equipe escolar e
comunidade (PPP, S&o Paulo, 2005).

No ano de 2003, um projeto simples que continha uma proposta de assessoria
externa para a escola foi elaborado conjuntamente pelo grupo de pais, fortalecido pelo apoio
da direcdo da escola e de alguns educadores. O pedido estava vinculado com participacdes
de especialistas em Educacédo e Psicologia que ja realizavam palestras na instituicdo com o
suporte da diretora da escola. O projeto foi encaminhando pela acdo protagonista do
presidente do conselho da escola, que o apresentou a Secretaria Municipal de Educacéo da
cidade, no momento em que ambos ocupavam tal funcdo. Apos ser aprovado foi subsidiado
financeiramente com verbas da secretaria, vinculadas com o FNDE®*!. Iniciou-se um
processo de assessoramento para o grupo de professores e conselho da escola no sentido
da reviséo dos valores e praticas educativas da escola cuja intengdo era a elaboragédo de

um novo projeto politico-pedagogico.

%2 Dentre os projetos de carater permanente, destacamos um projeto de educacdo ambiental realizado por uma
das educadoras da escola (vigilantes da natureza), a existéncia de um ponto de cultura (capoeira ceaca e acéo
grid), um projeto relacionado a cultura guarani.

% Para os efeitos de analise, estamos considerando a equipe escolar como os atores escolares: membros da
dire¢do de Escola, coordenacéo pedagdgica, professores e funcionarios.

% Nao descartamos que o apoio da secretaria municipal no momento de apresentagdo do projeto n&o tenha sido
também mobilizado pelo conhecimento que a secretaria e gestores possuiam sobre o histdrico de participacdo da
comunidade e do engajamento e capacidade de lideranca e gestdo da direcédo da escola.


http://www.amorimlima.org.br/tiki-index.php?page=Oficinas+-+Vigilantes+da+Natureza
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Nas anadlises historicas construidas pela “linha do tempo” foi possivel identificar a
presenca de um contexto que foi se modificando ao longo do tempo e que se configurou de
modo favoravel para culminar nesta mobilizacdo dos pais e da equipe escolar. Em termos
de elementos historicos favorecedores nesse momento inicial do processo, existia um
cenario anterior de participacéo das familias dos alunos em eventos culturais da escola. Em
relacdo ao contexto macro, enfatiza-se a conjuntura politica do sistema educativo, dos
governos do estado e do municipio, que implantou politicas publicas no a&mbito das escolas
que representaram no contexto situacional impactos positivos anteriores a génese do
projeto. Na conjuntura de forcas que deram origem ao contexto especifico do caso
analisado, a apropriacdo das politicas de forma favorecedora emergiu da incorporacédo das
instancias de participacéo de pais/responsaveis e educadores preconizadas anteriormente,
como o Conselho de escola e a APM. Esta forma de participacdo ja& fomentava o
envolvimento de alguns pais em reunides, porém o conselho de escola funcionava de modo
conflituoso diante dos interesses de professores e parte da comunidade. Este trecho de
informacg&o, onde a diretora da escola resgata um historico importante desse cenario
anterior que envolvia a participagdo da comunidade na escola, junto a outra informacdes nos
permitiu construir indicadores importantes sobre a situagdo vivenciada na escola.

Marilia, diretora da escola: Quando eu ia 14 fazer aquela reunido que eu ia fazer a cada, sei 14, 45 dias, era uma
comunidade que, de certa forma, se mobilizava para discutir, para pensar. Mas isso foi super importante porque
foram essas pessoas chamadas que vinham nas reunides, que comegaram a escutar o discurso da educacdo de um
outro jeito. E toda essa lei hoje de conselho de escola, conselho deliberativo, o fim das notas e comego dos
conceitos para as criancas, tudo isso, todos esses instrumentos que foram postos na prefeitura de S&o Paulo... 0
novo regimento das escolas municipais, o estatuto do magistério que € a Unica categoria que tem um estatuto
préprio dentre da prefeitura de Sdo Paulo. Tudo isso... s6 foi porque, de certa forma, a comunidade... a
sociedade, escutou um pouco e comegou a Vvir. LAgico que era um por cento da populacdo que frequentava
escola, mas era um pessoal que veio para participar.

Considerando o processo continuo que se desenvolveu na escola de um
enfrentamento dos problemas no contexto situacional da instituicdo, ainda no ano de 2002
comecga a existir uma mobilizagcdo mais sistemética dos grupos envolvendo a equipe
escolar e parte da comunidade. No conselho da escola, passam a ser discutidos os
problemas, especialmente o problema da falta do professor e os conflitos entre os alunos. O
trecho de informacdo, parte da conversacdo de uma das mdaes que participou da

implantacdo do projeto, enfatiza 0 espaco interativo do conselho de escola.

Lucia, mae de ex-aluno, participante do conselho na época, colaboradora do projeto: Porque até entdo era
nosso lugar de queixas e discussdes era o conselho de escola, era isso, esse espaco de falar dessas
insatisfacdes... A grande queixa era a falta do professor, mas dos alunos com aula vaga... eram dispensados, isso
incomodava demais a comunidade, os pais... Essa mudanga tao radical nunca tinha aparecido, queriamos resolver
a rotina da escola.

Apdés um processo de discussdo envolvendo professores, direcdo da escola e
familias, o conselho de escola passou a exercer uma funcdo de grupo potencializadora
(BLANCO, CABALLERO, LA CORTE, 2005) nos quais se desenvolveram progressivamente
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as primeiras ideias e se organizaram intencionalmente, as primeiras acdes que
possibilitaram o encaminhamento da proposta de implantagcdo de novidades na instituicdo.
No ano de 2002, no conselho de escola e o grupo de pais, educadores e direcao,
comecaram a discutir as possiveis melhorias, e estabeleceram uma comissdao que
pesquisou a situacdo dos professores, concluindo que o grande nimero de faltas decorria
em parte pelas possibilidades que o regulamento das escolas municipais oferecia.

Nesse processo, 0s grupos elaboraram um diagndéstico, analisaram e construiram
hipéteses sobre a situacdo, bem como examinaram o projeto politico pedagdgico da escola
concluindo haver uma distancia entre o preconizado pelo projeto e a pratica cotidiana. A
assessoria externa considerada como um elemento favorecedor do processo inovador
(CARBONELL, 2002; LA TORRE, 1998) representou o contexto em que foram discutidas as
bases conceituais do projeto. Paralelamente, no espaco institucional criado pela assessoria
ocorreram também interacdes conflituosas. Dessa forma, a mobilizagdo que realizaram
desdobrou-se em processos de revisdo e formulagdo com dois focos: o que se centrou em
aspectos do projeto pedagoégico e o outro, sobre a participa¢do politica dos atores escolares.

A implementacao inicial do projeto inovador, ocorreu em 2004 como projeto piloto
(para as 12. e 52, séries) quando foram implantadas as primeiras a¢fes intencionalmente
dirigidas para novidades e mudancas que passaram a configurar 0 novo projeto criado por
alguns membros da equipe escolar e parte da comunidade. O processo de implementacao
ocorreu em um periodo de dois anos (2004-2006), visando que todos os alunos estivessem
estudando na nova dinamica do projeto global.

Considerando ser o processo inovador, um processo relativamente sistematizado, a
implementacdo das novidades preconizadas visava ser gradual, aspecto esse
intencionalmente articulado entre a equipe escolar e pais, juntamente com a SME. No
histérico da implantacdo, nestes dois anos coexistiram dois projetos pedagdgicos, o que
estava sendo implantado e 0 antigo. Houve muitos posicionamentos resistentes por parte de
professores, pais, funcionarios e alunos. Segundo nossas informagfes, isso decorreu em
parte porque a escola vivenciou uma divisdo entre agueles que estavam no projeto e 0os que
ndo estavam, e por outra parte, porque desta situagdo derivaram muitos conflitos entre os
dois grupos (de alunos e professores) a partir das comparagdes de quem fazia parte do
projeto inovador.

Ademais, a evolucdo do processo de implementagéo do projeto global foi favorecida
pela continuidade do apoio institucional da SME, mesmo posteriormente, a mudancas de
gestdo. Essa continuidade é uma questdo que se vincula ao surgimento historico do projeto

e ao compromisso assumido com a secretaria de que a experiéncia deveria ser
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compartilhada e visitada por pessoas interessadas®. No processo de evolugéo da inovacéo,
a situacao de resisténcia foi também superada e um aspecto que atou como favorecedor foi
gue os alunos que ndo estavam fazendo parte das primeiras turmas, comecaram a
expressar curiosidades pelas atividades particulares ao projeto uma vez que pais, demais
professores e alunos valorizaram as novidades implementadas, fortalecendo assim suas
bases.

Em termos da configuracdo do projeto global e das novidades implementadas no
funcionamento organizativo da escola foi criado um regulamento interno para possibilitar
condicbes de implementacdo do projeto, estabelecendo as instancias de participacao, sua
composi¢cdo e funcionamento. Estas foram implementadas no segundo e terceiro ano do
projeto. Em 2005, o conselho aprova também, no projeto politico pedagdgico, a nova
organizacdo da participacdo dos atores escolares, assim como as especificidades sobre a
distribuicdo de agbes de deciséo e deliberacéo.

Segundo as informacdes da “linha do tempo”, foi necessario que se dividissem as
instancias de participacdo e deliberagdo visto que, no conselho de escola, havia muita
discussé@o e muitos debates. Como a participagdo dos pais no conselho da escola nédo tinha
o enfoque pedagdgico, 0 grupo que participava contestou que o projeto politico-pedagdgico
também definiria as relagbes entre os diferentes atores da escola (professor-estudante,
professores e pais; dire¢cdo e coordenacgdo pedagogica). Nesse sentido, foram preconizadas
assembléias, criacdo de comissbes e grupos de trabalho para deliberacbes e busca de
solugdo de problemas. No caso do envolvimento dos alunos, o projeto inicial previa a
participacdo desses, mas devido o enfraquecimento posterior, definiram a criagdo da
assembléia de alunos.

Sobre o histérico da carta de principios, ap6s um processo de participacdo em
assembléias que ocorreram na escola, tal documento foi elaborado. Realizaram-se
assembléias em grupos menores e em grupos maiores de alunos apoiados por alguns pais.
Estes selecionaram demandas para o melhor funcionamento do projeto e temas de
interesses que, posteriormente, foram levadas para os grupos de tutoria. De acordo com o
histérico analisado, a carta de principios de convivéncia foi delineada a partir dos pontos
discutidos pelas tutorias e aprovada pelo conselho de escola.

e Quais sdo os impactos e possiveis melhorias preconizadas pelo projeto global?

Em relacdo ao problema original das faltas dos professores, estas diminuiram

consideravelmente ao longo do tempo evidenciando que essa ocorréncia é excepcional. Se

levarmos em conta que a melhoria almejada envolve a resolucdo de problemas do contexto,

% N#o descartamos o argumento relacionado & manutencéo do projeto vinculados aos interesses politicos devido
a visibilidade que um inovador pudesse fomentar. Contudo, reiteramos que nessa confluéncia de elementos o
apoio da secretaria para a implementacdo progressiva foi um fator decisivo para os encaminhamentos iniciais.
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tal aspecto é um indicativo da relacdo entre a inovagcdo e a busca de solu¢cdes bem
sucedidas para as dificuldades vivenciadas no contexto educativo (ABRAMOVAY, 2003;
ELIAS, 2003).

No que se refere a importancia da inovacdo para o entorno da escola, é possivel
apontar como efeitos da implementacdo do projeto global, o reconhecimento e a valorizagéo
por uma parte da populacdo que a escola atende e por parte dos profissionais que ali
trabalham. Sob este aspecto, reconhecem a presenca de novidades e de mudancas
importantes no trabalho e no projeto da escola. Uma das evidéncias dessa valorizacao por
parte dos professores se refere a busca pela escola para fazerem parte do projeto. Mesmo
sendo comum nos grandes centros urbanos que professores busquem trabalhar perto do
seu local de moradia ou de seu outro local de trabalho quando fazem outra jornada, foram
evidenciados casos de professores que se deslocam de locais de moradia, as vezes
distantes da instituicdo para fazerem parte da equipe escolar. Além disso, existe por parte
de alguns professores da USP uma valorizagdo (informal) do projeto da escola que se
expressa pela busca frequente da instituicdo para a realizacdo de estagios, assumindo um
valor formativo para estagiarios em cursos de licenciatura e pedagogia.

Com relacdo as novidades implementadas e mudancas realizadas, os efeitos podem
ser expressos em termos de melhorias da aprendizagem e da formacéo dos alunos, e em
distintos aspectos da educacdo que sdo competéncia da instituicAo escolar (RIVAS
NAVARRO, 2000). Por esta razao, € essencial ressaltar o valor e o significado que o projeto
assume para os alunos da escola a partir da construgdo de indicadores advindos das
conversacdes informais com alunos, a partir de aspectos observados e de elementos
enfatizados também nos questionarios.

Em uma primeira insténcia é possivel apontar diferentes graus de satisfacdo com a
inovacao, isso porque muitos alunos destacam que gostam da escola, que aprendem os
conteudos das disciplinas escolares de um jeito diferente e mais interessante. Também
enfocam com positividade as novidades relacionadas a existéncia das oficinas de cultura na
escola, como aquelas em que aprendem sobre temas que, comumente, outros alunos de
outras escolas ndo aprendem. Por outro lado, é possivel reconhecer opinides de estudantes
gue ndo enfocam com positividade as novidades do projeto e argumentam as dificuldades
de aprenderem sem aulas expositivas dos professores como a base para os contetudos
disciplinares.

Considerando os diferentes grupos (professores, alunos e pais) e a dimensao
valorativa e o significado atribuido ao projeto, se destacam a autonomia dos alunos nos
processos educativos e valorizacdo das condicbes de convivéncia entre alunos e

professores. A maneira de exemplo apresentamos 0s seguintes trechos de informacao que
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manifestam a visédo de professores e pais acerca do valor atribuido ao projeto para os alunos
da escola.

Beatriz, Professora ciclo 11, (h& 08 meses no projeto®): Para mim o projeto da escola é muito interessante.
Permite ao aluno uma certa autonomia sobre os estudos e percebo que ao longo do roteiros executados eles
conseguem tirar conclusGes plausiveis e isso 0s torna mais seguros para opinar seja positivamente ou
negativamente. Uma das novidades que mais me chamou a atencdo e que me encantou de certa forma é o jeito
que cada aluno encontra para superar as dificuldades, pois eles ndo veem no professor aquele que detém
todo o conhecimento, aquele que nédo erra e isso 0s torna livres para perguntar ao colega, para pesquisar na
biblioteca e no computador... O importante é a autonomia que os alunos adquirem ao longo do ano, todos sabem
0 que devem executar.

Adriana, professora ciclo 11 (ha 06 meses no projeto): Para mim esse projeto vem a oferecer importantes
mudancas no foco educacional, pois ele esta voltado para o aluno que é o maior ator e € através desse olhar que
procuramos manter ou inovar algumas partes do projeto. A autonomia que o aluno vai construindo aos poucos,
pois essa autonomia vai sendo aos poucos conquistada... Percebo que os alunos acima de tudo gostam da escola,
0S pais ou responsaveis estdo sempre presentes. A escola assim torna-se um ambiente aberto & comunidade e o
aluno sente-se acolhido.

Mae de aluno do ciclo Il - Acho a experiéncia dessa escola uma das mais interessantes que conheco e tenho
ciéncia. Por isso acho um privilégio participar dela (outras experiéncias no Brasil ou em outros estados). Aqui
existe um processo educativo aberto e dindmico, em eterna construgdo, pois é feito das ideias e praticas daqueles
que dele participam, porém com premissas e bases muito fortes. Por exemplo, o respeito e autonomia sao valores
profundamente adotados por todos os educadores e vemos isso no dia-a-dia da préatica pedagdgica por eles
exercida. Os alunos que conhego adotaram a escola. Vao a “aula” com prazer e participam dos projetos, eventos,
parcerias, estudos do meio, e tudo mais que é proposto.

M@&e de dois alunos do ciclo I e ciclo 11 - A autonomia é um objetivo que acredito que ndo seja somente da
boca para fora. A comunidade pode e deve participar... na escola particular ndo pode. Eu adoro a escola! J&
andou muito e continua sempre caminhando. E um trabalho de formiguinha e muitas vezes arduo. A escola tem
muitas dificuldades com alunos e educadores. Quando o educador acha que vai ser facil... ele se engana e torna a
situacdo dificil. Adoro a diversidade que é também um desafio. Acho que eles podem ser e fazer quando
quiserem. Podem ir fundo, tem este espaco, e vdo sair ganhando, ndo é facil e é um processo.

4.1.1.2 Inovacdo 2: A reorganizacdo do espaco fisico, novidades e mudancas
realizadas que vieram a dar sustentacdo ao projeto inicial.
e O que caracterizou as mudancas no espago fisico?

Posteriormente a implantacao inicial do projeto, as novidades se ampliaram para o
espaco fisico da escola que foi modificado dando sustentagdo as mudancas pretendidas no
projeto e pelas ideias do projeto politico pedagdégico. Estas foram incluiram:

» A madificacdo nas salas de aula que foram unificadas em dois grandes saldes de estudo,
mantendo-se algumas salas de aula sem alteracGes espaciais.

» Foi criada biblioteca, no espaco onde era um estacionamento.

» Em um dos patios externos foi construida uma oca Opy, vinculada com um dos projetos
complementares da escola. A oca foi construida para ser um também espaco de realizacéo
de atividades pedagogicas como atividades de leitura, por exemplo.

» Os diferentes espacos da escola passaram a ser utilizados pelos educadores para

diferentes atividades, como oficinas e nos trabalhos de estudos e pesquisas.

% Esclarecemos que usaremos o tempo de permanéncia no projeto/na escola considerando as informacdes que
foram obtidas no momento da realizacdo da pesquisa.
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e Como foi aimplementacdo das mudancas e novidades no espaco fisico?

A agédo protagonista da diretora da escola que assumiu o cargo em 1996 promoveu

algumas alteracbes no espaco fisico da escola, retirando grades que isolavam salas,
corredores e patios bem como, mudando a pintura da escola (antes cinza para cores
mistas). A mudanga no espaco fisico nesse momento foi intencionalmente voltada para
melhorar o ambiente fisico da escola e inserir novidades como aspectos da cultura
brasileira. Contudo, no histérico de implementacdo do projeto inovador, estas acdes se
somaram as acdes posteriores que jA estavam sendo empreendidas para melhorar o
funcionamento do conselho da escola diante dos problemas e questdes discutidas com
parte da comunidade. Estas iniciativas deliberadas por parte da direcdo da escola
adquiriram uma importancia crucial no histérico da instituicdo porque a nosso ver
representaram um marco para a mobilizagcdo crescente e organizada frente aos
problemas e aos desejos de mudanca da situagdo da escola. Sobre este processo,
destacamos o trecho de informag¢éo do conjunto das informagfes, que nos oportunizam
reconhecer a percepc¢do sobre a participagdo da diretora nesse momento do processo
inovador.
Jorge, pai de ex-aluno, presidente do conselho de escola na época de implementacéo inicial do projeto:
Acho que a primeira questdo facilitadora foi a visdo da diretora de querer fazer uma escola com participacdo da
comunidade, foi o primeiro passo que desde que ela veio ela abriu essa possibilidade e os pais puderam se
manifestar dentro da escola e a descoberta que o conselho da escola é deliberativo... e a maioria das escolas a
diretora é dona do conselho e aqui ndo, aqui vocés que escolhem como a escola vai ser, a diretora administra e
cuida do projeto pedagdgico e o conselho da escola é dizer quais as diretrizes que a escola tem que ter... e 0
conselho comegou a exercer sua real fungdo.

Os outros espacos da escola foram criados para que fossem utilizados para
atividades educativas a partir das necessidades de adaptagcdo no ambito do processo
inovador. Estas modificagdes foram construidas a partir da mobilizacdo de membros da
direcdo, alguns professores, funcionarios e membros da comunidade e, da vinculacdo da
escola com os projetos complementares. De todo modo, as mudancas vieram a se realizar
buscando aprimorar o espaco fisico no sentido de favorecer interagées, como também, no
sentido estético, como pode ser continuamente observado no cotidiano da escola.

e Quais os impactos e possiveis melhorias das mudancas no espago fisico?

Os significados atribuidos aos espacos fisicos ndo sdo dados a priori posto que sé&o
constituidos na relacdo do homem com a cultura (BRUNER, 1997; VYGOSKY, 2000a). A
sala de aula € um espaco cujos significados séo naturalizados pelo histérico da instituicdo
escolar fortemente mantido pelos processos seculares e de reproducdo dos modelos
(ARIES, 1981; BOTO, 2003). Sob este ponto de vista as melhorias e novidades
implementadas no espaco fisico, repercutiram na ampliacdo em relacdo uso dos diferentes
espacos da escola, sendo utilizados como espacos de circulagdo, convivéncia e acbes

pedagdgicas pelos alunos e por grande parte dos professores.
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No ambito do projeto inovador, o espaco fisico da escola é um elemento valorizado
por alunos, professores, pais e comunidade em geral. Os seguintes trechos de informacé&o
revelam esta valorizacdo por parte dos alunos. Quando perguntados sobre o que mais
gostam na escola, enfatizam aspectos do espaco fisico e possiveis melhorias que poderiam
ser feitas para seu aprimoramento.

Aluno: O espaco que ela possui.

Aluno: A sala de artes, a natureza que a circula, alguns alunos e professores. O ensino, 0 patio, a cantina e a
quadra, tudo.

Aluno: A quadra, a oca, a horta, o saldo.

Argumentamos que esses aspectos tomados no seu conjunto, constituem relevantes
indicadores de que essas mudancas foram favoraveis para o desenvolvimento da inovacao
por terem sido capazes de promover transformagdes no vinculo dos atores escolares,
flexibilizando e dinamizando o uso predominante do ambiente escolar como espaco de aula
restritivo e disciplinador (FOUCAULT, 2007; 2008), diferenciando-se para um uso
multifacetado no cotidiano que caracteriza o projeto inovador.

4.1.1.3 Inovacédo 3: As inovagdes nas praticas pedagogicas: adaptacdes e alternativas
frente as novas demandas do proprio processo de inovacéo.
e O que caracterizam as novas praticas e seu funcionamento?

O projeto global demandou um conjunto de modificacdes e inser¢do de novas
praticas pedagoégicas. Tal como nos aponta Mitjans Martinez (2006a) as praticas
pedagogicas ndo se limitam aos métodos de ensino, mas estendem-se para as agdes que
visam o desenvolvimento e a aprendizagem do aluno, cujo valor pode ser relacionado a
significacdo que tais praticas assumem no contexto, para o individuo e para o
desenvolvimento, seja do aluno como também para o professor e seu bem estar emocional.
O conjunto de préaticas séo caracterizadas pelos seguintes componentes:

» Na nova forma de trabalho pedagdégico introduzida pelo projeto, as aulas expositivas
deram lugar ao trabalho de orientacdo ao estudo e a pesquisa, em grande parte, realizados
pelos alunos nos grupos minimos de trabalho, com orientacdo dos educadores nos saldes
de estudo.

» Na rotina semanal foram criadas novidades como os horarios de pesquisa realizados em
saldes de estudo, de oficinas (matematica, leitura e escrita, acompanhamento de roteiro por
eixo tematico, artes plasticas, musica e cultura brasileira — cultura corporal e capoeira). As
aulas de carater expositivo ocorrem eventualmente no trabalho nessas oficinas e o trabalho
pedagdgico é conduzido mais diretamente pelas acdes didaticas do professor, e o0s
conteudos disciplinares sdo trabalhados seguindo tais orientacdes.

» Foi introduzida a prética da docéncia combinada, entendida no &mbito do projeto como as

praticas de colaboracdo entre os educadores no ensino para a aprendizagem dos alunos.
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No novo arranjo do trabalho pedagdgico, nos salées de estudo, ficam 10 a 15 grupos com
trés, quatro, cinco professores. Esta pratica depende também da condicdo de polivalentes
dos professores que trabalham pedagogicamente com conteudos didaticos das varias
disciplinas do conhecimento, respectivas ao ciclo | e o ciclo I1*’.

» Foi desenvolvida uma pratica na rotina de trabalho denominada “rodas de conversa”, que
ocorre nos finais de turnos. Os educadores e estudantes elegem uma pauta para dialogar
sobre alguma demanda dos alunos ou do préprio educador. Neste momento, os alunos déo
opinides, sdo dadas explicacdes e orientacdes.

> No trabalho pedagégico foram criados os grupos de tutoria® e o figura do tutor. A tutoria
€ orientada pela base conceitual do projeto que fundamenta a pratica do tutor como o
educador que deve acompanhar o periodo de formagcdo de grupos de 20 alunos
(aproximadamente). O tutor é uma fungédo desenvolvida pelos educadores e 0s grupos de
tutoria sdo formados e/ou reorganizados no inicio do ano letivo (os grupos de alunos se
mantém e o tutor muda na passagem do ciclo | para o ciclo I1).

» A tutoria € uma pratica que implica em atividades pedagdgicas diferentes das atividades
de pesquisa e estudo nos salbes de estudo, posto que o tutor realiza junto aos estudantes
um acompanhamento individual e em grupo. Os grupos de tutoria se renem em um dia da
semana para realizam atividades orientadas pelo tutor. O tutor do aluno atua também como
um interventor em outras atividades como em projetos especiais.

» O trabalho pedagdgico com o 1°. e 2°. anos (EF de 09 anos) ocorre de modo diferente
dos demais anos dos ciclos, pois estes se mantém agrupados pela relacido ano/série. E
realizado cotidianamente por dois educadores permanentes para as turmas destes anos.

e Como foi 0 processo de implementacdo das novas praticas?

Nos primeiros dois anos iniciais do projeto, as a¢des dirigidas para a implementagao
estavam norteadas pelas ideias globais preconizadas e se focavam em encaminhar
providéncias concretas para levar a préatica a convivéncia solidaria no grupo de alunos e
professores no novo espaco fisico dos salfes de pesquisa. As andlises nos indicaram que
muitas ac¢des foram experimentadas no cotidiano da escola e estavam fundamentadas pela
introdugdo das préticas relativas ao trabalho de pesquisa e a tutoria. Estas acodes
envolveram diversos agentes, pessoas da dire¢cdo da escola, da coordenacédo, professores
da escola, alunos, pais e também voluntéarios.

Em termos praticos, a organizagdo da nova rotina, nos horarios de pesquisa e estudo

e das oficinas, foi fundamental para a continuidade do processo inovador (TIDD et al., 2008).

% Qutras escolas da rede municipal também contam com professores polivalentes, ndo sendo esta uma
exclusividade do projeto desta escola.

% As rodas de conversa referidas acima e a pratica de tutoria no &mbito do projeto foram inspiradas pela
dindmica da escola da Ponte (Portugal).
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Isso oportunizou que as atividades pedagdgicas fossem planejadas a partir no novo formato
de trabalho bem como, norteadas pela condi¢éo polivalente dos professores e da docéncia
solidaria. Por sua vez, a tutoria foi criada no ano de 2005, visando acompanhar o0s
estudantes de forma mais proxima e mais constante, almejando também efetivar um
relacionamento mais direto com as familias dos alunos. Ainda nesse ano, em um formato
experimental, os educadores se organizaram para acompanhar os grupos de estudantes do
projeto. No ano seguinte, a figura do tutor e o trabalho da tutoria foram adaptados as
caracteristicas do contexto educativo, tais como o numero de alunos por tutoria e sua
incorporacdo e forma de funcionamento na rotina semanal dos alunos, professores,
membros da direcdo, coordenacéo e funcionarios.

Pela ampliagdo da rotina semanal, apoiadas pelos vinculos com as ONG's e da
secretaria, tais oficinas de cultura se diversificaram e se ampliaram para os alunos. Em
2005, as oficinas que ocorriam no contraturno se integraram as atividades pedagdgicas dos
turnos de frequéncia dos alunos. A continuidade das oficinas foi conquistada também pelo
apoio da SME tendo em vista a busca constante da escola por este suporte institucional
buscando viabilizar a continuagéo do projeto da escola®.

Compreendendo a inovacdo como um processo relativamente sistematico de
implementacdo, foi possivel analisar que a implementacdo progressiva das praticas
favoreceu que as experiéncias, nessa nova forma de organizar os alunos nos grupos
minimos de trabalho e a pratica da docéncia, fossem sendo discutidas e avaliadas
constantemente. As mudangas na forma de ensinar foram discutidas pela equipe, o que nos
pareceu norteadas por dois processos simultdneos: o primeiro respaldado por um
conhecimento pratico e progressivo dos dispositivos pedagégicos do projeto (inovacao
baseada em conhecimento) a partir da busca pela coeréncia com os principios e ideias; e
por um segundo processo, que pareceu envolver a participacdo dos educadores nas
discussoes e a dedicacéo ao projeto global. No historico pesquisado, identificamos como um
indicador que o processo de implementacdo demandou do grupo de educadores uma
revisdo de suas proprias praticas docentes tendo em vista especialmente a orientagdo a
pesquisa. O trecho de informagdo aponta para o papel do grupo de professores na
implementacdo das préticas e a implicacdo desse processo de revisdo na modificacdo de
acOes por parte dos atores escolares (HUBERMAN, 1973; RIVAS NAVARRO, 2000).

Gléria, coordenadora pedagogica: [o papel dos educadores]. Ele € o responsavel direto pela implantacéo, pela
qualidade do trabalho, o compromisso com o trabalho, é fundamental. E uma participagio que vem aumentando
em qualidade nesse processo de discutir e pensar juntos, de se responsabilizar pelo seu papel de educador, o
vinculo na tutoria, aproximacdo com as familias... Eles tém que estar dentro... estar junto, acreditar, ter esse
desejo de que dé certo e acreditar que é o caminho para ele se apropriar e fazer! Uma participacdo de
sustentagdo... E € interessante porque ha uma grande mudanga no papel do educador e do estudante. “Qual é o

% Vale reiterar que a Secretaria Municipal de Educagéo apdia projetos e financia saidas de campo e visitas.
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papel do educador?” Esse mediador do conhecimento, que ndo é aquele que sabe todas as coisas, mas ¢ aquele
que aprende todos os dias muitas coisas também. E um grande desafio. Descontr6i para construir esse novo lugar
e isso ¢ um grande aprendizado. “Como vocé faz a intervencdo?”, “Vocé da a resposta ou vocé orienta a
pesquisa?” “Vocé orienta ou ja traz onde estd a resposta?”’. Entdo, estdo nas pequenas coisas... “Vocé faz uma
roda onde vocé abre o didlogo ou uma que vocé determina as informacdes?”.

De maneira complementar, 0s seguintes trechos de informacdo que mostram em
alguma medida a percepcéo dos professores sobre a participacdo no projeto, apontam a
dinmica de exposicao de ideias, de discussdo e debates como um elemento marcante na
implementacdo das novas praticas.

Professora Claudia, ciclo I e ciclo 11, (ha 07 anos no projeto): Sou bastante aberta as mudancas que o projeto
me traz, mas sou também muito critica aquilo que julgo ndo ser adequado. Estou presente nas atividades
propostas e procuro ser solidaria as equipes de trabalho. Num primeiro momento, foi preciso descontruir-me,
tonar-me uma nova profissional... O que me custou muitas discussdes e lagrimas! Ndo é facil desmontar
conceitos cristalizados por uma prética de aproximadamente 15 anos! Mas sem ddvida a experiéncia vivida dia-
a-dia no projeto me torna uma profissional cada dia melhor.

Professora Rosa, ciclo | (hd 01 ano no projeto): Como esse foi meu primeiro ano na escola acredito que foi de
reconhecimento do trabalho desenvolvido na escola. Mesmo assim acredito que pude contribuir ao participar
das atividades propostas e também cumprindo os combinados com meu grupo de tutoria. De modo geral,
minha experiéncia foi boa. Eu amei! Nesse ano aprendi muito com todos os educadores e alunos, tive
autonomia para desenvolver um trabalho pedagdgico de acordo com os desafios e problemas encontrados. Tive
apoio tanto dos meus colegas quanto dos pais. Estou mais segura para continuar o trabalho no préximo ano.

Da forma como estamos compreendendo o processo de implementacdo, a busca
intencional de novas possibilidades e solugbes durante o periodo de introdugéo das praticas
foi possivel pela dindmica comunicativa de discussdo na/entre a equipe escolar. Os
processos paralelos de aprendizagem e de envolvimento com a inovagdo apontaram para
os ja referidos na literatura cientifica como a dimensao intelectual e a dimensdo emocional
implicadas nas alteracdes das préaticas (FARIAS, 2006). Nesse sentido, distinguem para La
Torre (1998) um processo de interiorizagcdo dos principios que inspiram as inovacoes.

Argumentamos que no caso da instituicdo analisada, a busca intencional pelas novas
praticas, se combinou com a propria aprendizagem dessa forma de “fazer as coisas de um
jeito diferente” transcorridas em um periodo histérico do projeto inovador. (ELIAS, 2003;
GILES; HARGRAEVES, 2006). Do ponto de vista do contetdo da inovacdo educativa, as
inovacgdes preconizadas, as mudangas que ocorreram progressivamente foram gerando
complicadores e novas necessidades inerentes ao processo de inovar. Isso nos leva a
hipotetizar que o processo néo fica estagnado e ndo se consolida quando implementado
como analisa La Torre (1998), mas evolui e se complexifica durante a sua prépria
implementagéo.

Para além dos componentes do projeto ja introduzidos pela acdo da direcéo,
coordenacdo e de professores, a participacdo dos diferentes agentes representou um
veiculo de implementacao. A partir das analises empreendidas destaca-se a aceitacdo e o
apoio da comunidade no processo de implementar as préticas pedagdgicas preconizadas

pelo projeto. Este é um aspecto percebido pelos diferentes grupos de atores escolares e
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identificado como recorrente, configurando-se a nosso ver como uma forca de articulacao

no que se refere a continuacéo da implantacdo das novas préticas.

¢ Quais sdo o0s impactos e possiveis melhorias do arranjo das novas praticas
pedagdgicas?

Em relacdo ao trabalho pedagdgico de orientacdo ao estudo e a pesquisa é
necessario destacar que no arranjo dos grupos minimos de trabalho, sdo fomentadas as
contribuic6es dos alunos para que colaborem uns com outros. Outro efeito desse arranjo é
gue os professores conhecem um grande numero dos estudantes da escola, ndo somente
os alunos de sua série ou classe escolar, como € comum na organizacao escolar tradicional
de turma/série. Também foi possivel reconhecer que o arranjo dos salbes se estende para
as interacdes recreativas e ludicas nos recreios da escola, uma vez que foi possivel
observar situagcdes em que muitos estudantes se agrupam e intensificam suas trocas
interativas também em grupos de diferentes séries escolares.

Nas dinamicas observadas, é parte do cotidiano que os professores se sentem com
os alunos nos grupos minimos de trabalho, nos salbes de estudo, para ajudar, para
esclarecer duvidas, orientar, intervir, sejam nas questdes de conteudo e aprendizagem bem
como, nas questdes relacionais dos grupos. Nas dindmicas observadas, estas acdes por
parte dos professores, intensificam as interagdes entre os estudantes e o trabalho dos
grupos quando contam com a presenca dos educadores nos grupos. Esta prética frequente
e integrada as ideias preconizadas pelo projeto global, de ter momentos em que o professor
se dedica aos grupos minimos de trabalho, potencializa um acompanhamento mais focado
no ritmo de cada aluno. A partir disso, os professores intervém, podem ter maior abertura e
flexibilidade para propor atividades de acompanhamento como também no espaco
pedagdgico da tutoria.

No trabalho pedagdgico do educador, tem sido possivel nessa nova forma, o
reconhecimento das dificuldades dos alunos e as possibilidades de criar, desenvolver e
realizar variadas formas de transmitir informagBes e gerar situagbes de aprendizagem
(exemplo: a criagdo de oficinas para suporte as atividades de pesquisa e elaboragéo de
dispositivos criados pelo professor para regular a evolugdo dos alunos que necessitam
desenvolver-se em processos mais autbnomos para a realizacdo dos roteiros de
aprendizagem). Por outro lado, nos saldes de estudo, situacbes de disciplina versus
indisciplina sdo vivenciadas cotidianamente pelos alunos e educadores.

A prética da docéncia combinada tem possibilitado a divisdo do trabalho cotidiano
nos saldes de estudo e pesquisa com outros professores que buscam apoiar uns aos outros.
Em observacdes de didlogos e de conversas, foi possivel reconhecer que estes também
negociam e convencionam acfes conjuntas ha administracdo quando ocorrem conflitos

entre os alunos. Este aspecto nos parece sumamente importante, uma vez que uma das
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maiores queixas dos professores tem sido o sentimento de soliddo que enfrentam quando
trabalham sozinhos com uma turma durante todo o ano letivo. Além disso, esta forma
combinada de atuacdo repercute na comunicacdo que necessita ser constante tanto para
manejar as situagbes de aprendizagem quanto intervir sob o ponto de vista dos
relacionamentos afetivos, implicando assim, o processo de inovar no ambito dos grupos de
professores e na organizacdo do ambiente de trabalho (MITJANS MARTINEZ, 1999a, 2000,
2003, 2007).

Em relacdo a pratica de tutoria foi possivel evidenciar que cada tutoria tem uma
dinmica prépria. Analisamos que neste espaco de atuacdo pedagdgica, o educador tem
uma abertura para criar e desenvolver projetos proprios. Este aspecto € valorizado,
ressaltando-se que o trabalho de tutoria favorece o conhecimento mais detalhado da vida do
aluno, e que, educadores e estudantes se relacionam de modo mais intenso e afetivo, o que
também oportuniza que tenham mais conhecimentos dos problemas eventualmente
vivenciados por estes. As estratégias de gestéo na feitura dos roteiros nos parecem ser um
indicador de como trabalha o grupo de tutoria e de como este processo de
acompanhamento é conduzido pelo tutor, revelando o engajamento do grupo nas atividades
organizadas no trabalho pedagdégico. Nesse sentido, a dimensao relacional promovida por
esta forma de organizar o trabalho pedagdgico é fortemente ressaltada.

Acerca da tutoria, destacando a percep¢éo desse aspecto como um componente do
projeto inovador que os professores valorizam, ilustramos este argumento trazendo os
seguintes trechos de informagéo.

Professora Daniele, ciclo Il (hd 06 anos no projeto): Pra mim € o processo de tutoria. Eu acho que esse
contato um pouco mais individualizado... porque é isso que acontece na tutoria, faz com que a gente tenha
uma evolucdo nessa relacdo, estudante-educador... que ndo necessariamente teria que ser de dono do saber pra
guem ndo sabe nada. E eu acho que a relacdo que se estabelece com o estudante na tutoria esta suprindo um
pouco dessa necessidade social e que d& de certa forma uma seguranca pra gente lidar com esses problemas, da
parte pedagdgica, eu acho também que isso € legal. Porque se somos polivalentes, eu acho que tem esse processo
né? Na tutoria é que vocé vai observar esses pequenos detalhes e ndo da pra vocé ser polivalente com 200 e
avaliar os 200.

Professora Claudia, ciclo I e ciclo 11, (ha 07 anos no projeto): Especialmente a tutoria porque ela estabelece
um vinculo do professor com um grupo menor e também como vocé vai formando esse novo professor dessa
escola... acho que o lugar é a tutoria, vocé avalia, em outros momentos talvez vocé ndo tenha essa
proximidade, entdo o avaliar passa a ser mais significativo e vocé vai ver o que o estudante estd aprendendo,
vai poder dialogar com ele, entdo é bem importante essa responsabilizacdo que vocé da pro estudante e ele
responde... E um lugar bastante importante, porque nfo daria conta de todo esse projeto se ndo se estabelecesse
grupos entre eles, sem contar a questdo de avaliar, fazer intervencgdes, acho que isso.

Professora Sonia, ciclo 11 (h& 02 anos no projeto): Me ocorre a questdo da tutoria, ela traz uma experiéncia
profissional nova, todas as escolas buscam um vinculo maior com o estudante, com a familia e a maioria das
escolas € mais pedagdgica, nota, pontuagdo... e aqui o vinculo é um pouco maior, é outro paradigma de vinculo
gue é ter um canal de escuta da crianca e ndo sé de queixas, uma escuta total. VVocé leva até pra casa pensando
se deve falar com a familia, como abordar, se fala s6 vocé com a crianca, se estd no momento de conversar
com mais professores... Eu acho isso uma grande experiéncia, sou tutora, mas ndo estou sozinha.
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O acompanhamento das tutorias permitiu que estuddssemos as formas de interagédo
entre os componentes do grupo da tutoria (tutor, aluno, grupo minimo de trabalho, grupo de
tutoria como um todo). Possibilitou-nos reconhecer os diferentes arranjos de grupos que se
formam envolvendo os alunos e os professores. Nas dindmicas observadas, o tutor realiza
diferentes tipos de intervencgéo sejam individuais com cada aluno, seja no grupo minimo de
trabalho ou no grupo de tutoria. Estas intervencdes véo além de chamar a atenc¢éo do aluno,
mas incluem o aproveitamento de sugestdes dos estudantes para diversificar e dinamizar as
atividades. Durante a pesquisa de campo, elaboramos a ilustracdo abaixo, com a intencao
de elucidar os diferentes fluxos de interven¢des que pudemos acompanhar acerca dos

arranjos interativos dos grupos de tutorias.

,
grupo minimo de
trabalho tutor
grupo de
tutoria

Fluxograma 1: Fluxo das mdltiplas formas de interacdo que se estabelecem no formato da pratica de
tutoria.

Por conseguinte, este estudo nos permitiu evidenciar a realizacdo de atividades,
trocas interativas e dialégicas bem como, intervencdes envolvendo estes atores, exatamente
porgque os tutores da escola desenvolvem um percurso longitudinal com os alunos. Ocorrem
assim, trocas reguladas pela histéria do relacionamento do grupo constituindo uma
subjetividade social, como por exemplo, situagdes envolvendo criticas uns aos outros ou de
incentivos muatuos. Argumentamos, portanto, que uma das mudancas promovidas pelo
trabalho da tutoria € que, no vinculo criado e desenvolvido nesse espaco, sdo oportunizadas
mais possibilidades de intervencdo dentro de um formato mais flexivel de trabalho
pedagogico. Nesse sentido, enfatizamos que tais praticas n&do se limitam ao professor e a
organizacdo de suas acles, mas repercutem também na diversificacdo das formas de
interacdo (MITJANS MARTINEZ, 2006a), ampliando seu potencial para a promocdo da
aprendizagem e do desenvolvimento.
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4.1.1.4 Inovacdo 4: A inovacdo curricular: protagonismo e novidades em curso de
implementacdo e desenvolvimento
e O que caracteriza ainovacdao curricular?

Essa se caracteriza pelas novidades e modifica¢gdes no curriculo e pelas acdes a ele
relacionadas. Tal como entende Sacristan (1998) o curriculo engloba um conjunto de
aspectos que nao estdo exclusivamente circunscritos aos contetdos curriculares, mas que
se ampliam para planos, atividades e experiéncias que os alunos tém nos ambientes
escolares implicadas ao projeto educativo. De modo complementar, é necessario considerar
que o curriculo escolar €, simultaneamente, intencéo e realidade. Sendo assim, a inovacao
se apresenta da seguinte forma:

» A inovacado curricular originalmente ocorreu fundamentada no trabalho pedagogico
preconizado pelo estudo e a orientagdo e a pesquisa. Foram criados Roteiros de
Aprendizagem baseados nos livros didaticos que transformaram o curriculo da escola. Estes
roteiros, elementos inéditos no ambito do projeto estdo em sua proposta orientados pela
transversalidade tematica dos contetidos® disciplinares, em que as diferentes disciplinas
sdo agrupadas por temas de pesquisa e estudo.

» Os Roteiros de Aprendizagem sdo organizados para cada ano escolar que compde os
dois ciclos do EF partir das expectativas de aprendizagem (orientacbes curriculares da
SME) e dos contetidos dos livros didaticos das colec¢des escolhidas pela escola.

» O conjunto de atividades que fazem parte do plano curricular dos roteiros implica um
novo contexto para sua realizagdo em que os alunos os desenvolvam individualmente, e as
vezes, em atividades de grupos. Para a realizagdo dos roteiros, 0s estudantes contam com
a orientacdo dos professores, com a possibilidade de ajuda de outros estudantes e, de
oficinas especificas em grupos maiores. Os alunos recebem os cadernos com 0S
respectivos roteiros no inicio do ano letivo e escolhem qual roteiro irdo desenvolver. Para a
realizacdo dos roteiros de aprendizagem os alunos seguem as orientacdes previstas em
cada um deles. Fazem um roteiro completo antes de seguirem para outro. Na escola,
desenvolvem os roteiros geralmente nos salbes de pesquisa e no dia dedicado a tutoria.

» No percurso do ano letivo, todos os roteiros devem ser desenvolvidos pelo estudante a
partir do principio que orienta as intengfes do projeto educativo da escola pela busca da
autonomia crescente e da orientacdo a pesquisa. Os roteiros previstos para um ano escola
podem ser levados para outro ano, buscando a integracdo dos anos escolares durante dos

dois ciclos.

0 Os primeiros Roteiros de Pesquisa foram elaborados por Geraldo Tadeu Souza (Doutor em Linguistica pela
Universidade de Sao Paulo). O Prof. Dr. Geraldo foi voluntéario no projeto acompanhando a implementacdo dos
roteiros e ainda permanece como um dos colaboradores.
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» Os roteiros estdo organizados por objetivos de aprendizagem que indicam as atividades,
exercicios de pesquisa e estudo especificos sobre determinado tema (ver exemplos em
ANEXO 1) para serem realizados a partir do livro didatico e de outros recursos e materiais,
como textos, mapas, guias e informatica.

» Na prética vivida na interagdo dos alunos com o curriculo, os estudantes realizam o que
esta previsto no roteiro e registram sua evolucdo. Os professores e tutores acompanham a
evolucdo dos alunos, buscando verificar o que os alunos desenvolveram durante o dia letivo,
0 que para ser cumprido com rigor depende muito da dindmica da rotina de trabalho do
cotidiano.

» Outras tarefas pedagodgicas foram também criadas como suporte do processo de
aprendizagem e desenvolvimento dos roteiros bem como, instrumentos de avaliacéo.
Existem os planos de estudo caracterizados como um instrumento para o registro e
planejamento preenchidos quinzenalmente pelos alunos onde aparecem o0s objetivos
pessoais e objetivos dos grupos minimos de trabalho.

» Como formas de avaliacdo foram criadas pelos professores as fichas de finalizagdo de
roteiros para cada roteiro especifico e os portfélios que sao feitos pelo estudante também ao
final de cada roteiro. Além disso, ha um relatério individual do aluno elaborado pelo tutor e a
avaliacdo anual segue o sistema da secretaria em termos da avaliagdo conceitual (S e NS).
As atividades avaliativas que sdo realizadas, em sua maioria, na tutoria junto ao tutor que é
guem conduz principalmente as atividades avaliativas.

e Como foi o processo de implementacéo das novidades no curriculo?

Os roteiros tiveram sua origem posterior a implementacdo das primeiras novidades
preconizadas pelo projeto inicial. Foram idealizados e elaborados posteriormente norteados
pelo respeito ao tempo do estudante que pode desenvolvé-los em ritmos diferentes durante
0s anos. Sendo os roteiros, os planos de atividades que circundam as atividades do ensinar
e orientam as experiéncias de quem aprende (SACRISTAM, 1998) constituem um aspecto
inovador medular do projeto.

No histérico que construimos a partir da “linha do tempo”, identificamos que a origem
dos roteiros esta atrelada a implementacdo progressiva das praticas pedagoégicas de
ensino e pesquisa nas séries escolares. Do ponto de vista dos instrumentos pedagdgicos,
quando o projeto global comegou a ser implementado e havia a coexisténcia dos dois
projetos, momento em que ocorria uma demanda intensa por atividades que iam sendo
elaboradas pelos professores e entregues para 0s alunos. Isso gerou uma situagao
desafiadora especialmente, para a equipe escolar (direcdo, coordenacdo, professores e
colaboradores). Em decorréncia, o grupo de professores e colaboradores, vinculados ao
projeto inovador, fez experimentacfes com atividades de pesquisa usando temas, o0 que

aconteceu de forma considerada bem sucedida pela equipe.
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Nesse momento, a equipe escolar estava também empenhada para pensar solugdes
coletivamente que integrassem os alunos e as séries escolares. Um dos colaboradores
voluntérios da escola acompanhando o processo diretamente criou a ideia inicial dos
roteiros de aprendizagem. A partir de um conhecimento e de uma motivacdo pessoal, o
colaborador iniciou um processo de elaboracdo destes, que foram introduzidos aos poucos
em algumas séries*. O processo de elaboracéo dos roteiros ocorreu durante todo ano de
2005.

Deste modo, no historico que analisamos havia, contudo, uma situacdo que
demandou a busca de solu¢Bes e uma construcao coletiva. Acerca dos indicadores que
construimos sobre este aspecto da dimensao histérica, estes trechos de informacédo sao
alguns dos que evidenciam uma percep¢ao sobre o movimento coletivo dos professores e
do contexto da escola nesse momento.

Gléria, Coordenadora da escola: Foi um periodo bem desafiador, eu diria. Tanto a construgdo de uma equipe
que foi se consolidando, boa parte dos professores ainda esta hoje na escola... Essa € uma marca interessante, foi
um trabalho de formar grupos de educadores, que se aproximaram para trabalhar juntos, uma experiéncia
totalmente diferente, trabalhar nesse espaco solidario e pela circunstancia de ndo ter esse curriculo formado elas
se aproximaram mais ainda porque... “Vamos atras, que nds vamos fazer?” “Vamos construir essa proposta”.
Acho que isso é uma coisa bem significativa, foi uma aproximacdo bem interessante, e todo o trabalho... criar
uma equipe ndo é simples, trazer o debate para as reunifes, discordar, construir isso & bem dificil! Esse é o
aspecto que mais me chama atencéo.

De todo, elementos que tivemos em conta nesta constru¢do foram as percepcoes e

possiveis impactos vivenciados atualmente em relacdo a continuagdo das novidades

\

preconizadas no curriculo articuladas a implementacdo do projeto global. Nesse outro
trecho, trazemos um exemplo sobre como o colaborador de forma baste reflexiva
desenvolve um pensamento acerca do momento vivenciado atualmente pela equipe escolar.

Heitor, (pai de alunos) voluntario e colaboradores do projeto na implementacdo dos roteiros: Eu comecei
aqui em maio de 2004. Foram acontecendo coisas muito interessantes. E como surgiu essa coisa do roteiro? Em
torno dos materiais. Vocé tem uma politica publica e tem um material 1a para o aluno estudar. Entdo a gente teria
que planejar, e essa uma questdo de qualquer escola hoje, como vocé planeja o uso do material publico que vem
para as escolas. Porque vem atlas, dicionario, mapas, livros de consulta, tudo. Vinha muita coisa. Entdo eu acho
gue esse primeiro momento foi um momento de construcéo de repertdrio, para quem estava participando,
muito feliz. Que era muito dificil, por um lado vocé tinha 25% vivendo dentro do projeto e 75% vivendo uma
escola tradicional, no mesmo espaco. O espaco do saldo e das pessoas que estavam construindo essa mudanca...
era muito utépico, entdo vocé ndo tinha muito limite de trabalho, entdo eu virava a noite, todo mundo com
muitas ideias e querendo que isso desse certo. Isso foi fundamental para a continuidade. Entdo a gente tinha esse
material, esses grupos, mas como a gente vai fazer para usar esse material de um jeito diferente, ndo vai ter
lousa. E eu comecei a pensar alguns temas. Inicialmente era para, para o inicio do ano seguinte, a gente ja ter
alguma coisa organizada. Ai eu propus no planejamento... mesmo quem estava no projeto, tinha horas a mais
para pensar no projeto, isso tudo envolve condi¢cBes de felicidade, o profissional envolvido tem de ser
remunerado por aquilo, porque ele estd construindo um projeto piloto. Tinha assessoria, reunides, muitas
reunides...

Analisamos que, como o0 processo de implantagdo dos roteiros de aprendizagem foi

progressivo, a equipe de professores junto aos alunos experienciaram um periodo de

*1 Os roteiros foram elaborados por um dos voluntéarios e colaboradores do projeto que acompanhou e ainda
acompanha a implementacdo dos roteiros, permanecendo ainda como um dos colaboradores.
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adaptacdo que, segundo nossa perspectiva, se desdobrou em dois processos inter-
relacionados: o processo de aprendizado, em que ambos aprendessem a trabalhar com os
roteiros, adaptando também préaticas pedagdgicas, como as de planejamento e de
avaliagdo. Paralelamente, alguns membros da equipe escolar, como diretora, coordenadora,
alguns professores e muitos alunos, foram também desenvolvendo criticas, reavaliando os
roteiros de aprendizagem e as préaticas a ele relacionadas, o que possibilitou ajustes no
contexto didatico, nas tarefas de aprendizagem e nos instrumentos. Nesse sentido, parece
ter promovido uma crescente aproximacao das intencdes renovadoras do projeto e das
praticas efetivamente vividas pelos alunos e professores no &mbito do curriculo escolar.

No exame da “linha do tempo”, foi possivel evidenciar a continuidade do movimento
de adaptacdes e criagdo de alternativas promovidas em decorréncia da inovagao curricular.
ApOGs a implementacdo dos roteiros para os dois ciclos, este processo de inovacdo gerou
novas demandas e foram criados o0s eixos tematicos e oficinas complementares. O trabalho
de acompanhamento com 0s eixos tematicos foi criado e iniciado em 2009 e emergiu para
completar as necessidades do préprio trabalho com os roteiros. Esses eixos tematicos
caracterizam um trabalho no qual algumas ag6es pedagogicas séo dirigidas para focalizar e
introduzir alguns conceitos cientificos tratados no curriculo, 0s quais os professores julgaram
ao longo deste periodo de implementacdo, aqueles mais dificeis de serem aprendidos por
meio dos roteiros de pesquisa sem o suporte expositivo e dirigido do professor. Nesse
sentido, podemos dizer que tais conceitos foram selecionados pelos professores a partir da
aprendizagem com os roteiros anteriores. Foram assim produzidas oficinas ministradas por
diferentes educadores das areas do conhecimento que funcionam em encontros periddicos
e com tempo planejado.

e Quais os impactos e possiveis melhorias preconizadas pelas novidades e
mudancas no curriculo?

Nas dindmicas observadas relativas a inovagdo curricular, nosso olhar recaiu
também sobre as intencdes, sobre as mudancgas realmente efetivadas e sobre as préticas
vivenciadas por alunos e professores. Como resultados da implementacdo dos roteiros, é
possivel reconhecer durante o ano letivo, que alguns alunos evoluem na feitura de forma
mais rapida que outros (alguns finalizando até antes do término do ano letivo). Foi possivel
também evidenciar como um dos resultados, que nos diferentes grupos minimos de
trabalho, os estudantes fazem roteiros diferentes e muitos avangcam sozinhos na realizacdo
das atividades. Paralelamente, reconhecemos outros impactos que advém de outras formas
de vivenciar as experiéncias de aprender.

A nosso ver, o principal impacto da implementacédo dos roteiros é que esse gerou
diferentes dinamicas de organizacdo e interacdo nos grupos de alunos, sendo possivel

reconhecer dois tipos de situagfes: algumas vezes, 0s estudantes combinam entre si de
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fazerem os mesmos roteiros, como forma de interagir, de realizarem trocas e ajudas
mutuas; e em outras situagdes, alguns alunos copiam exercicios de outros. Sob este ponto
de vista, estes resultados podem ser tomados como um dos indicadores acerca das
diferengas de ritmos de aprendizagem e de desenvolvimento de autonomia preconizados
pelo projeto, além de constituir uma aprendizagem prética sobre como responder e agir
frente a realidade que o curriculo imp&e aos alunos e professores.

Tendo em conta um conjunto de indicadores, os roteiros de aprendizagem se
revelam como um dos aspectos importantes com impactos significativos do projeto da
escola sob o ponto de vista dos alunos. A partir da perspectiva que assumimos nessa
analise, os roteiros exprimem para 0s alunos uma marcante presenca no cotidiano e nas
vivéncias na escola. A titulo de ilustragdo elencamos os seguintes trechos de informacao

tomados a partir dos pontos de vista dos alunos.

Fabio, ciclo I. Eu acho que o roteiro é diferente porque eu nunca tive em outras escolas. “Estudar bastante”.
Estudo — porque aqui € o lugar que eu avango mais nos meus estudos. Aprendizado- porque aqui eu aprendo
muita coisa.

Erica, ciclo . Sim, nas outras escolas ndo tem roteiro. “Essa escola é meio diferente, ela traz um roteiro para
vocé fazer”. A diretora — porque ela é tipo a presidente da escola. Saldo de pesquisa — porque a gente passa a
maior parte do tempo la.

Carlos, ciclo I1. Acho que é muito diferente com essa historia de roteiro. “Tente relaxar, seja natural que vai dar
tudo certo depois vc se acostuma”. Tutoria — porque a tutoria é uma coisa que vocé conhece pessoas novas e vc
fica mais a vontade. Roteiro — porque vocé vé isso em muito poucas escolas, os roteiros me lembram a minha
escola.

Ludmila, ciclo 1. Sim, ndo temos trocas de professores desde a 2. série e trabalhamos com roteiros em vez da
forma tradicional. “Tentaria ajudar mas acho que ndo tenho um conselho”. Autonomia — porque somos nds que
trocamos de sala e ndo os professores e nos roteiros sé chamamos os professores quando precisamos de ajuda.
Criatividade — porque a escola é bem colorida e ha bastante imaginacg&o.

Em relagdo a inovagdo curricular, evidenciamos como efeitos promovidos pelo
trabalho com os Roteiros de Aprendizagem a introducdo de outros mecanismos
pedagdgicos como o trabalho de eixos tematicos. Quando originalmente estavam pensados
a partir dos roteiros, passaram nos anos seguintes, a destacar elementos que ndo estavam
somente referidos nos roteiros, mas articulados com conteddos dos projetos
complementares, bem como das saidas de campo para explorarem um ambiente ou
contexto.

O acompanhamento de um ano letivo ao outro, possibilitou reconhecer ainda um
importante impacto da inovacao no curriculo. Tendo em conta que € um principio gerador da
nova proposta de criar os roteiros de aprendizagem a partir da articulagdo também com a
politica publica e das propostas oficiais, foi necessério, para dar continuidade & inovagéo
curricular, a elaboracdo de novos roteiros de aprendizagem, uma vez que as colecdes

oficiais mudam de trés em trés anos. Para a feitura dos novos roteiros, os professores
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estavam trabalhando individualmente e/ou em pequenos grupos, tanto em momentos de
coordenacgdo como também fora da carga horaria de trabalho na escola. Na nova feitura dos
roteiros, os professores estavam mais diretamente envolvidos com esta elaboragao.
Também com o auxilio e assessoria do colaborador/idealizador dos roteiros, os grupos de
professores estavam discutindo se o0s roteiros ndo estavam divergindo das propostas
iniciais, além da existéncia de dificuldades na elaboracgéo, considerando a questao do tempo
em sala de aula e o tempo de planejamento — aspecto este reconhecido pela direcdo da
escola sobre as dificuldades no manejo do tempo para se dedicarem a nova elaboracao.
Sob o ponto de vista da implementacao processual da inovacao no processo coletivo
de elaboracdo dos novos roteiros, estavam ocorrendo ajustes necessarios para avancgar.
O trecho de informacdo para nés evidencia, simultaneamente, aspectos relativos aos
resultados e aos impactos da nova proposta sobre os membros da equipe escolar
(professores, coordenagéo e direcdo) a partir da conversagdo dindmica que se estabelece
entre o colaborador/assessor e a pesquisadora. Nesse momento, ambos exploravam
elementos de dialogos anteriores sobre o processo de construgdo de alternativas, tanto

evidenciando o protagonismo pessoal como 0s processos de carater coletivo.

Heitor, (pai de alunos) voluntario e colaboradores do projeto na implementacédo dos roteiros: De alguma
maneira, a estrutura curricular passou a ser uma proposta coletiva... coletiva no sentido de se apropriar para
transformar. Talvez esse processo ndo acontega inicialmente... O que acontece inicialmente é que vocé faz uma
proposta, o tempo de planejamento depois que se inicia o ano letivo vai diminuindo. A gente esta vivendo isso
agora a partir dos educadores, da construcéo deles, e as vezes demora muito para vocé alcancar isso, quando a
construcdo é coletiva, porque vocé tem que parar e discutir. Entdo, esse processo coletivo que esta agora... E isso
é um movimento.

Desse modo, a equipe escolar, especialmente os professores, vivencia o impacto
que essa proposta do curriculo provoca em termos do empenho que estavam dedicando a
elaboragédo dos novos roteiros. Considerando os desafios de articular as criticas ao modelo
inicial dos roteiros, indicando a intencionalidade para continuar e a consciéncia e reflexao
acerca de que alguns aspectos que precisariam ser reformulados, como também, buscando

serem fiéis as ideias originais dos primeiros roteiros e do projeto global inovador.

4.1.2 O que podemos concluir sobre os elementos histdricos e contextuais que
possibilitam a implementacdo da inovacdo educativa, e simultaneamente, a
articulacao entre eles?

Ao investigarmos o0s elementos histéricos e contextuais que possibilitam a
implementacdo da inovagcdo educativa, evidenciamos a relagcdo do projeto global e de
inovacdes incrementais (TIDD et al., 2008) que se complementaram, se unindo e
compreendendo a totalidade do processo inovador. Sendo assim, pode-se dizer que a

inovacdo educativa no ambito do projeto analisado contemplou a transformacdo de
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elementos distintos do contexto educativo visando promover mudancas Nnos processos
educacionais (RIVAS NAVARRO, 2000).

A partir das andlises dos casos de inovacdes complementares foi possivel perceber
que estas emergiram em interdependéncia de situagfes histéricas que assumiram na
trajetoria do processo inovador um importante papel. No histérico da inovacao as ideias
primordiais do projeto ndo emergiram em um Unico momento, mas foram construidas e
discutidas pelos pais e educadores. Nesse sentido, diferencia-se da inovagéo por modismos
(FERRETTI, 1995), uma vez que a génese da inovacdo adveio da combinacdo dos
problemas vivenciados pela instituicdo e da acdo protagonista de alguns atores escolares.

No processo de mobilizacdo dos grupos, destacamos que as ideias geradas e as
providéncias concretas realizadas foram possibilitadas pela superagdo de uma postura de
passividade e de uma condi¢cédo de alienacdo que deram lugar a um conhecimento sobre a
situacao critica da escola. O grupo de pais, educadores e as liderangas por parte da diretora
da escola favoreceram agfes e novas formas de organizagéo dos grupos que resultaram em
uma maior conscientizacdo dos problemas e dos esfor¢cos possiveis para se pensar e
empreender alternativas ao status quo.

Este processo foi dificil e gerou sofrimentos, incertezas e desgastes, porém sob
nosso ponto de vista, conservou a intencionalidade como um elemento impulsionador do
movimento gerador, como um fator medular que manteve o processo da inovacao evoluindo.
Contudo, decerto a intencionalidade coexistiu com conflitos e ambiguidades que também
marcaram o0 processo e a emocionalidade dos grupos. Esta intencionalidade no caso
analisado implicava em atuar e mobilizar-se com consciéncia ativa sobre as mudangas e
novidades. Assim, pensamos que a busca pela resolucdo dos problemas parece ter
funcionado como um impulso inicial para estas inovac¢des educativas (RIVAS NAVARRO,
2000; ABRAMOVAY, 2003).

Analisando os elementos que possibilitaram o processo inovador na escola
estudada, argumentamos que ocorreu um entrelacamento de forcas, de mdltiplas situacdes

€ pessoas, as quais apresentamos sinteticamente abaixo:

Existéncia de problemas claramente percebidos e vivenciados que foram geradores em
um grupo de professores e pais, da necessidade de introduzir novidades e mudancas na

escola.

Existéncia de uma histéria de participacdo das familias dos alunos em atividades culturais

da escola.

Papel crescentemente ativo do conselho de escola como instancia coletiva de discusséo

e de trabalho.

Convite da propria escola de uma assessoria externa, mobilizadora de alguns dos

processos ja em andamento ao interior da escola.



155

e Crescente participagdo por meio de outros dispositivos coletivos: como assembléias de
pais/responsaveis e de alunos, como também de comissdes de trabalho.

e Papel ativo da diretora na sua condicao de lider.

e O apoio politico da SME, e elementos do contexto, como a proximidade a USP, ao
Instituto Butanta e ao pélo de cultura que oportunizaram vinculos de cooperacao e apoio.

Analisando a articulacdo dos elementos que possibilitaram a implementacdo da
inovacdo educativa, 0 processo inovador ndo foi caracterizado por um processo
minuciosamente planejado, passo a passo, de etapas ordenadas e sistematizadas
anteriormente, reafirmando a superacdo da visdo que embasa o enfoque funcional da
inovacdo (HAVELOCK, HUBERMAN, 1980; HUBERMAN, 1973; GOLDBERG, FRANCO,
1980). As novidades preconizadas pelo projeto foram implementadas articulando novidades
mais planejadas advindas do projeto inicial, as novidades menos planejadas
sistematicamente, como aquelas relativas as praticas e ao curriculo que dependeram
fortemente de um processo de aprendizagem. Sob esse ponto de vista é possivel apontar
que as transformacdes ocorreram tendo em vista um processo que é gerado inicialmente e
que seguiu continuamente revisto e fortalecido no contexto da escola.

Um aspecto importante diz respeito as forcas favoraveis a inovagdo. As forcas
internas ao ambito da escola se combinaram positivamente ao suporte institucional dado ao
projeto, o que consistiu em um elemento deveras favoravel para dar inicio a um complexo
processo de solucao de problemas, debates, estudos, pesquisas e remoc¢ao de obstaculos
(LA TORRE, 1998). Estas forcas foram se somando ao andamento do projeto inovador apos
sua implementacédo. Sob nossa perspectiva, o processo histérico e o jogo de forgcas que
marcaram esse momento reforcam a importancia de liderangcas (NEWSTEAD et al., 2008;
SHARAM et al., 1999, apud SLEEGERS et al., 2000; SLEEGERS et al., 2000; STEVENS,
2004) e a coordenacdo de esforcos (MARQUES, 2007) que aproveitam as forcas para a
mudanga e a criagdo de diferentes recursos, para que fossem produzidos os resultados
efetivos dos esforgos coletivos.

O processo global de implementagdo do projeto evidenciou que a execugdo das
novidades previstas foram criadas aos poucos e contou com contribuicbes de diversas
fontes: pais, professores, dire¢do, colaboradores externos. De um conjunto de ideias e
atitudes com certo grau de intencionalidade, esse processo repercutiu em novas praticas de
ensino aprendizagem e materiais curriculares (CARBONELL, 2002).

O processo como um todo revela que as novidades implementadas se mantiveram
na dindmica de funcionamento da escola, mas que, progressivamente, pela prépria evolucéo
da inovacdo no ambito do projeto global, novas demandas foram surgindo. Destacamos,
contudo, a visibilidade que o projeto foi ganhando e a valorizacdo por parte da comunidade

do entorno que parece ter promovido um contexto favoravel a inovacdo, mobilizando
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voluntérios e pais de alunos de outros bairros que passaram a buscar essa instituicao
considerando o projeto e as avaliagGes informais de outros pais, alunos e de professores.

Um fator favorecedor que evidenciou os desafios da continuidade do projeto foi a
mediacao da reflexdo e das posicdes e pelo conhecimento gerado pelo diagndstico e estudo
da situagdo em que se encontravam anteriormente a elaboragéo do projeto inicial. Dentre os
recursos favoraveis, destacamos os elementos do contexto que se referem a constituicao de
uma equipe de trabalho, a prépria condicdo processual conquistada pelo projeto inovador
bem como, a busca intencional por respostas as demandas e resultados dos elementos
novos introduzidos no curriculo e nas praticas pedagdgicas. Assim, para as nossas
construgcdes o0 contexto que se consolidou a partir da dimenséo histérica do processo
inovador foi um elemento de evolugdo, com destaque para a formacgdo da equipe escolar
caracterizada pela aprendizagem (ELIAS, 2003; GILES; HARGRAEVES, 2006) e pelo
reconhecimento das forcas e papéis das equipes. Deste modo, parece ter sido
necessario, que a escola vivesse um lento e progressivo processo de mudancas menos
globais, ou seja, em partes do todo, para que um projeto global fosse gestado e
implementado posteriormente.

Tendo como foco o desenvolvimento da inovacdo educativa e tomando como base o
principio sistémico da teoria da complexidade desenvolvida por Morin (2002),
argumentamos que o todo é mais que a soma das partes e a organizacao do todo produz
novas qualidades e propriedades em relacdo as partes isoladas. Sob este principio, a
inovacdo pela sua intencionalidade teve consequéncias ndo previsiveis a priori que
evoluiram em dependéncia de um conjunto de elementos que culminaram com as ideias
inicialmente geradas sendo implementadas e, que se mantiveram retroalimentadas pelo
processo para que fossem levadas a pratica.

Em nossas construgcdes também pudemos reconhecer que no momento inicial os
grupos que se mobilizaram foram os autores do projeto mobilizados pelo desejo de
mudanca, constituindo um sujeito coletivo, ativo, interativo, intencional e emocional,
gue foi capaz de delimitar um campo subjetivo e um campo de agéo para a transformacéo
progressiva do status quo (GONZALEZ REY, 2005a, 2007). Na génese do projeto, a
inovacdo educativa ultrapassou os limites de uma iniciativa pessoal estendendo-se para
elementos de carater institucional e social.

Outro ponto das nossas construgfes se refere a intencionalidade geradora, o que
ndo garantiu as transformacdes necessarias para que as novidades fossem implantadas de
modo imediato e definitivo. Hipotetizamos, assim, que a intencionalidade foi um disparador
do processo de inovar, contudo precisou ser alimentada e atualizada, o que implica em

transformacBes no sistema de crencas e representacdes, algo que ndo se muda
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instantaneamente, mas por tensdes e conflitos, por contradicbes e pela producdo de
alternativas, dimenséo esta nado previsivel e impossivel de ser controlada.

Em sintese, argumentamos que na analise da “linha do tempo”, o processo global de
implementacdo do projeto evidenciou que a execucdo das novidades previstas foram
criadas progressivamente. O processo nos indica que o contexto da instituicdo - a
localizacdo espacial e as politicas publicas do sistema a qual estava submetida -
influenciaram positivamente a inovacao, contudo foi o histérico de participacdo dos
atores escolares que fez emergir o espaco para a geracdo do carater inovador. Nesse
sentido, € que podemos argumentar que a dimensdo histdrica foi vital, constituindo-se
como a dimensdo dominante e meritéria para a promocao do processo inovador ha medida
em que potencializou e consolidou um contexto favoravel para o desenvolvimento da
inovacao.

Articulando os indicadores, foi possivel evidenciar ainda a emergéncia de um
contexto que foi se consolidando para a implantagdo das novidades e possibilitando as
mudangas que configuram o projeto. Mais adiante, os elementos contextuais que se
estabeleceram pelo histérico das inovagdes tiveram uma participacdo decisiva para a
continuidade do processo. Ao lado das novidades implementadas pelo projeto global, as
mudancgas no espaco fisico foram ac¢des praticas que tiveram um papel importante tendo em
vista as adaptac6es necessarias no processo de inovar. Considerando a relagdo do projeto
global e a reorganizacao do espaco fisico, o histérico das a¢bdes por parte da direcao foi
essencial para garantir o suporte da evolugdo da inovacdo. Nesse sentido, a dimenséo
histérica desempenhou uma funcéo de sustentacdo para as mudancas, orientando as acdes
subsequentes no ambito da inovagao.

Argumentamos a esse respeito, que a conjuntura dos elementos do contexto foi
determinante para a continuidade da inovagcdo, especialmente no que se refere aos
impactos e primeiros resultados vivenciados pelos atores escolares. As experiéncias bem
sucedidas no ambito do projeto atuaram como elementos recursivos alimentando
positivamente e de modo recorrente o préprio processo inovador, reorganizando 0 processo
evolutivo das novidades e transformagfes posteriores. Assim, hipotetizamos que os
impactos positivos da implementacéo progressiva parecem funcionar como recursos para o
processo de gerir a inovacdo, o que implicou uma articulagdo entre o conhecimento e
contexto, e os primeiros resultados verificados pelos atores diretamente envolvidos.

Portanto, buscando responder nosso objetivo de pesquisa, os elementos histéricos
configuraram a base da inovacdo e nos apontam que ndo € suficiente a existéncia das
instancias de participacdo na instituicdo escolar para que os individuos e grupos se
mobilizem. Tendo em conta que a dimenséo histérica foi o elemento definidor para o inicio

do processo, os elementos histéricos viabilizaram a conjuntura do projeto, associando-se e
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fundando a base sobre a qual os elementos contextuais representaram um papel
promotor para o desenvolvimento das inovacdes complementares.

Considerando que trabalhamos em favor de um modelo de compreensdo da
inovacdo educativa que busca refletir sobre a inovagdo na perspectiva da subjetividade,
tentamos superar uma visdo ainda predominante na literatura, que enfoca sua dimensé&o
técnica e instrumental. Salienta-se assim, a importancia do historico e do contextual na
inovacao vistos de forma integrada num caso concreto, buscando-se a articulacdo de seus
diferentes aspectos, muitos dos quais aparecem ha literatura, porém pouco estudados na
suas distintas formas de articulacdo — o que sob nosso ponto de vista parece essencial para
se compreender a inovacdo educativa a partir de uma perspectiva complexa.

Finalmente, passamos no proximo capitulo, a tratar as analises construtivo-
interpretativas dos processos que se dao na subjetividade social e individual, os quais
também interatuam nas mudangas e reconfiguracdes do espaco institucional como local de
trabalho, de convivéncia e de experiéncias significativas. Dessa forma, tentamos avancar na
compreensdo acerca do processo inovador que implica, simultaneamente, como 0 contexto
esta constituido e como os individuos véao contribuindo para que o contexto se configure de
um modo favoravel, permitindo-se gerar possibilidades e o desenvolvimento de projetos de

natureza inovadora.
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42 A SUBJETIVIDADE SOCIAL DA ESCOLA E AS SUBJETIVIDADES
INDIVIDUAIS DOS ATORES ESCOLARES (MEMBROS DA EQUIPE ESCOLAR,
ESTUDANTES, FAMILIARES E COLABORADORES) NO AMBITO DA INOVACAO
EDUCATIVA

Nesse capitulo, apresentamos as analises sobre a subjetividade social e as
subjetividades individuais, buscando uma construgcdo inteligivel que nos possibilitasse
avancar na compreensao para responder aos objetivos da pesquisa.

4.2.1 A configuragcédo de elementos subjetivos que constituem a subjetividade
social da escola no ambito do projeto inovador

Tomando como ponto de partida que a subjetividade social da escola esta
completamente articulada as subjetividades individuais que a constituem e, dialeticamente,
essa mesma subjetividade social participa da constituicdo das subjetividades individuais nos
aproximamos da compreensdo de um conjunto de elementos de ordem simbodlica e
emocional que delimitam e que caracterizam subjetivamente a escola. Buscamos
reconhecer o complexo composto de elementos diversos que estdo conectados entre si, nos
aproximando de Gonzélez Rey (2010) quando enfatiza que a partir da construcédo
interpretativa acerca dos individuos € possivel compreender as mdultiplas formas de
expressao da acdo humana.

Tendo como objetivo estudar os elementos da subjetividade, buscamos reconhecer
dentre a multiplicidade de elementos subjetivos que coexistem em um campo social,
aqueles dominantes na expressdo dos sujeitos e da subjetividade social produzidos e
articulados em torno do projeto inovador. Por conseguinte, os elementos que caracterizam a
subjetividade social dos espagos institucionais se referem aos grupos e aos espagos de
convivéncia e relacionamento onde ocorrem as interacdes e agbes dos atores escolares,
evidenciando aspectos da comunicagéo, das praticas sociais relacionadas aos processos de
implementacéo das novidades e da realizagdo das mudancas.

Desse modo, foi possivel compreender os multiplos sentidos subjetivos, a partir da
construcao de indicadores advindos de todo o conjunto das informacgdes de forma dialdgica.
Foi também necessario perceber e compreender a emocionalidade vista de forma integrada
ao sistema simbdlico-emocional que se configura na subjetividade social. Assim,
caracterizamos a subjetividade social ho ambito do projeto inovador a partir do conjunto de
sete elementos subjetivos que sintetizamos como:

o Uma percepcdo da abertura social da escola associada a uma emocionalidade

positiva pela presenca da comunidade do entorno da escola.
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o Uma visdo por parte dos atores (equipe escolar, pais, alunos) sobre a
dinamicidade do cotidiano escolar no ambito do projeto inovador.

o Uma producdo comunicativa flexivel que incorpora e articula as opiniées dos
diversos atores escolares.

o Umarepresentacao positiva da escola como espaco de novidades

o Uma disponibilidade para a participacdo e para a colaboracdo mdatua entre
membros da equipe escolar, pais e outros voluntarios que contribui para o
andamento do projeto inovador da escola.

o Uma aprendizagem subjetivada sobre o projeto inovador.

o Uma producdo subjetiva que revela posicionamentos diferenciados sobre o
engajamento dos educadores no ambito do projeto.

A partir desse momento, passamos a tratar de maneira minuciosa cada um destes
elementos subijetivos.

o Uma percepcdo da abertura social da escola associada a uma emocionalidade
positiva pela presenca da comunidade do entorno da escola.

Durante o tempo de permanéncia da pesquisadora na escola foi possivel
compreender que o uso do espaco da escola nao esta restrito a realizacdo de atividades
pedagogicas. E bastante marcante no funcionamento do projeto inovador que a escola
constantemente promova reunifes, encontros com 0s pais, inclusive aos sébados e
domingos, assim como, encontros sociais, passeios e festas culturais previstas no
calendario escolar.

O uso do espagco para a convivéncia, atividades extrapedagbgicas e
confraternizacbes é um aspecto integrado a dinamica de funcionamento no dia-a-dia da
escola. E um aspecto conhecido pela comunidade local e pensamos ser esse utilizado como
recurso pela diregdo da escola para a promocao da integracédo e participacdo das pessoas
na instituicdo. Em conversas informais com alguns funcionarios e professores, a
preocupacdo com a escola estar sempre aberta para receber as pessoas foi com frequéncia
mencionada como algo essencial para a geracdo das novidades que deram inicio ao projeto
e para que o projeto mantivesse sua for¢ca e sua existéncia.

No que tange ao contexto pregresso, compdem indicadores importantes a
participacdo de grupos e pessoas dos projetos de cultura e arte dentro da escola,
convidando a comunidade de estudantes e suas familias a participarem intensamente. No
historico estudado, a situagdo anterior de participacdo de muitos pais/responsaveis na
comunidade foi também o campo que comprometeu a acdo geradora e intencional dos
individuos e dos grupos para a criagdo e implementacdo das formas de participacéo e

deliberacdo. Destacamos o papel da diretora da escola, que antes de prestar concurso para
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0 cargo, havia participado de um projeto de implantacéo dos conselhos de escolas na regido
e acompanhava o movimento desta escola, reconhecendo haver ali uma participacdo da
comunidade nas atividades culturais. A maneira de exemplo trazemos este trecho de
informacgdo, no qual a diretora da escola resgata aspectos importantes desse cenario
anterior que envolvia a participacdo da comunidade na escola.

Marilia, diretora da escola: Comegar a mobilizar a comunidade para fazer um conselho de escola, porque eu
cheguei a escola e ndo tinha um conselho de escola... Tinha algumas pessoas que estavam |4, mas ndo eram
representantes politicas da escola. Mas eram pessoas que participavam, que tinham vontade de participar. Que
participavam para caramba da festa junina, que era o grande lugar de participagdo. E que também estavam a
servico da escola para tirar menino bagunceiro da escola, menino que dava trabalho. Eles eram, de certa forma,
pessoas que ajudavam a escola a fazer, sem saber que faziam isso. Eu acho que tinha uma vontade de
participacdo dessa comunidade. E uma comunidade que, apesar de ser heterogénea em todos os sentidos, ter
gente com todas as dificuldades financeiras, de formacdo e tudo, era uma comunidade que, de certa forma,
entendia que tinha de ir as reunides, achava que era importante. E vinham!

Reconhecemos na histéria dos grupos que antes da implantagdo do projeto, a
presenca de parte da comunidade na escola era percebida também com incémodo e
resisténcias por parte dos educadores e funcionérios. A dire¢éo e coordenacdo embasadas
pela visdo de que a instituicdo escolar € um bem publico da comunidade buscou insistir na
importancia dessa participacdo, discutindo e debatendo com os professores e funcionarios
sobre a importancia da presenca da comunidade na escola como eixo primordial de
sustentacdo para a continuidade do projeto. Estes aspectos sdo indicadores que nos
permitem apontar que estas instancias de participacdo representaram a nosso ver um
campo intersubjetivo de discussdo e de decisdo criativo e colaborativo, posto que
marcaram a mobilizacdo da comunidade do entorno junto a equipe escolar em relagdo aos
problemas que vivenciava a instituicdo que se combinaram ao apoio da dire¢cdo da escola e
de alguns educadores,

Acerca da participacdo dos pais/responsaveis que se engajaram na implementacao
do projeto global, reforca a importancia dessa atuacéo e revela a rede de apoio que foi
constituida, o que junto no conjunto de indicadores nos pareceu ser sustentada por uma
base emocional que estava no desejo pela mudanca da escola. O trecho de informacéao de
uma das maes colaboradoras do projeto desde o inicio nos aponta para esta dimensao.

Lucia, mée de ex-aluno, participante do conselho na época, colaboradora atual do projeto: Primeiro muita
coragem pra assumir também porque a gente estava dividindo tudo, a dire¢do da escola, mais os pais, entao
era uma questdo de ter coragem de enfrentar, de poder mostrar que a gente estava junto... Muito trabalho na
organizacdo! Nossa, 2004, 2005 eu ia para casa as vezes 1lh, 12h... Eu fiquei muito envolvida na parte
administrativa. Mas foi isso, muito trabalho de resolver coisas, tinha grupo que estava mais envolvido em pensar
0 pedagogico, o politico, mas para mim foi ter uma coragem de assumir que estava junto, apoiando! E essa
questdo bracal! Acho... coragem é uma boa palavra. Nao foi facil! Muito enfrentamento com os pais que vinham
e falavam que ndo queriam isso para seus filhos.

Sendo assim, o0 processo inovador no ambito do projeto parece ter implicado
mudancas também de ordem subjetiva, revelando uma constante revisao permeada de

davidas e discussdes acerca dos valores que embasam as agbes educativas, e
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dialeticamente, as proprias ac¢des praticadas embasadas por tais valores e ideias. Isso
significa dizer que as ideias preconizadas pela inovagdo e as mudancas posteriores
repercutiram em mudancas da subjetividade social da escola em termos de valores, praticas
e representagcbes dos atores escolares — diferentes membros da equipe escolar, parte da
comunidade e alunos.

Buscando um pensamento integrador que reconhece a multiplicidade de fatores
(MORIN, 1990; 2002) que interatuam na inovacao, entendemos que esse histdrico anterior
ao momento de geragao de ideias, foi favorecendo a abertura do campo social e dos
espacgos de convivéncia demonstrando a importancia da instituicdo escolar publica como
um espaco de relacionamento social em que se constituem as subjetividades (GONZALEZ
REY, 2005a, 2005b, 2007; MITJANS MARTINEZ, 2005; CAMPOLINA, MITJANS
MARTINEZ, 2011b).

Ao compreendermos que a subjetividade social de uma determinada escola se
configura em funcdo de praticas, valores e crengas bem como, a partir da emocionalidade
compartilhada pelos grupos é essencial destacar que nos diversos momentos em que a
pesquisadora estava presente e que a escola reuniu pessoas da comunidade e alunos o
clima emocional percebido foi de entusiasmo, alegria e satisfacdo. Apos a realizagdo desses
momentos, a participacdo das pessoas, 0S acontecimentos que particularizaram cada
evento, eram com frequéncia motivos de comentarios, temas de dialogos e conversas entre
0os estudantes, entre professores e funcionarios, entre direcdo, estudantes e pais. Vale
destacar algumas falas que nos ajudam a evidenciar esse tipo de emocionalidade que nos
referimos, tais como, “Vocé viu quantos pais vieram?” (diretora da escola em tom de
entusiasmo e alegria no caso de terem vindo muitos pais), ou “Nao vieram muitos pais...”
(funcionéria da escola em tom de decepcao).

Outro indicador que se articula a dinamica de abertura social da escola é a relacéo
gue a escola tem com o0 espago publico da rua. Essa relagdo se mostra também mais
flexivel, menos burocratica e vigilante do que com frequéncia se observa nas instituicoes
escolares de grandes cidades de um modo geral, uma vez que os portdes da escola ndo
ficavam todo o tempo fechados durante os turnos escolares. Sao evidentemente cuidados
pelos inspetores escolares inclusive para o andamento do trabalho cotidiano.

Além disso, a presenca e atuagdo das pessoas e grupos vinculados aos projetos
complementares nos parece ser outro indicador que foi capaz de promover e intensificar a
participacdo das pessoas no cotidiano da escola transformando seu funcionamento. Sob o
ponto de vista da historia do projeto inovador este aspecto que parece ter impactado
positivamente a convivéncia entre os diferentes atores e grupos favorecendo

progressivamente a mudanga para se tornar um espaco social receptivo as participacdes
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de diversos tipos tributando positivamente a fundagdo de novas praticas e novos espacos
sociais (GONZALEZ REY, 2010).

o Uma visdo por parte dos atores (equipe escolar, pais, alunos) sobre a
dinamicidade do cotidiano escolar no &mbito do projeto inovador.

Para compreendermos que a dinamicidade atua como um elemento que configura
subjetivamente 0s espagos institucionais foi necessério ultrapassar uma visdo rapida e
superficial do cotidiano para se reconhecer os multiplos acontecimentos e 0s eventos que
delimitam e produzem a condicdo subjetiva da escola no ambito do projeto inovador. A
dinamicidade do cotidiano escolar que nos referimos se refere a forma de funcionamento
gue caracteriza o dia-a-dia da escola.

A partir do formato novo dado a organizacdo e funcionamento das atividades
pedagdgicas, vivenciado por meio das novidades e atividades preconizadas pelo projeto
inovador, as experiéncias e vivéncias sdo marcadas por uma movimentagdo constante em
termos das atividades realizadas pelos professores, alunos, funcionarios, membros da
direcdo e coordenacgdo. Varias situagbes do cotidiano nos parecem indicadores desse
din&mico fluxo de atividades e experiéncias que perpassa os relacionamentos humanos dos
atores escolares que fazem parte do projeto inovador.

No contexto atual, estudantes e educadores interagem de uma maneira flexivel e os
diferentes arranjos dos grupos atuam como as praticas associadas a essa dinamicidade,
posto que implicam uma grande variabilidade de situacbes de convivéncia, de comunicacéo
e de realizagdo de atividades. A dinamicidade é, contudo, um aspecto que pode ser
relacionado aos principios do projeto inovador, em relacdo ao respeito pelo ritmo de
aprendizagem e de realizacdo das atividades no ambito pedagdgico.

Outros indicadores nos permitem argumentar que essa dinamicidade produz um
cenario subjetivo singular no ambito do projeto que marca com um sentido préprio os
processos de subjetivacdo dos atores. Os projetos complementares desenvolvidos na
escola contribuem, uma vez que realizam muitas atividades diferentes. Como estdo
incorporados as préaticas pedagogicas, se expressam por meio de diversas intervencdes
sejam estas mais pontuais no dia-a-dia das préaticas pedagogicas ou mais recorrentes nas
atividades de pesquisa e atividades culturais do projeto inovador. As reunifes pedagdgicas
da equipe de professores também incorporam tal dinamicidade porque se discutem a propria
dindmica das praticas e do trabalho com os roteiros de aprendizagem, dos projetos
desenvolvidos na escola ou dos eventos que tomam lugar no projeto inovador. Nesses
momentos merece destaque o frequente o clima emocional positivo das reunibes da
equipe pedagdgica, momentos em que se definiam a participacdo e responsabilizacao dos

professores por atividades complementares e por passeios e saidas de campo. Nessa
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direcdo, a importancia da dinamicidade do cotidiano aliada ao uso flexivel dos espacos
fisicos parece estar associada com 0s novos valores e ideias do projeto, contribuindo
ainda mais para a configuragdo subjetiva dos espacos sociais de convivéncia e de
relacionamento no ambito do projeto global.

Como argumenta Gonzdalez Rey (2005a, 2007, 2010) é preciso compreender 0s
elementos da subjetividade social por meio da interacdo com os individuos concretos que
vivem e que partiham o contexto social. Considerando as dindmicas observadas, a
pesquisadora presenciou informalmente conversas e didlogos que denotam a incorporacao
da intensa movimentacdo dos atores escolares e das atividades que marcam o projeto
implementado. Por exemplo, € bastante comum que educadores comentem entre si
aspectos do dia-a-dia, informando uns aos outros sobre a ocorréncia de visitas de grupos
que chegam para conhecer a escola, atividades de projetos, saidas de campo, reunides etc.
Nesse sentido, a abertura social da escola para a participacdo contribui para a
dinamicidade que caracteriza o projeto.

o Umarepresentacao positiva da escola como espaco de novidades

No &mbito do projeto inovador, a valorizagdo da escola decorre da combinagao de
uma crenca positiva acerca do trabalho educativo aliada a uma concepg¢do sobre a
importancia e valorizacdo das novidades implementadas. Sob este ponto de vista,
identificamos na subjetividade social da escola uma representacéo positiva do projeto global
bem como, das novidades ja implementadas.

Alguns indicadores séo relevantes acerca dos sentidos subjetivos que constituem e
delimitam subjetivamente o espaco institucional da escola. No todo, identificamos como um
indicador significativo, o aspecto relacionado a emocionalidade dos grupos que fizeram
parte do momento inicial de implementacdo do projeto global, como um componente
fundamental do processo de implementag¢éo das novidades e como aspecto potencializador
das mudancas transcorridas. Evidenciamos que o processo inovador ao se articular
fortemente ao historico de experiéncias de participacdo dos grupos na escola destaca a
dimenséo dos sentimentos e o papel da emogédo como uma parte expressiva na continuagao
do processo de inovar. De modo complementar, o desejo inicial da mudanca parece ter sido
fortalecido e retroalimentado pelas emocbes e sentimentos acerca de uma percepcdo
positiva do novo projeto.

A visibilidade que o projeto da escola foi ganhando com o tempo nos parece ser um
aspecto que indica uma representacao positiva. Entendemos ser este um elemento influente
na subjetividade social da escola, ampliando-se para outras instancias sociais como a

universidade e a comunidade profissional. Como afirmamos anteriormente, alguns
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professores, vieram trabalhar nessa escola por causa do projeto e estagiarios mencionaram
o desejo de trabalharem na escola em raz&o do projeto inovador.

Podemos referendar nossa compreensao acerca desse sentido subjetivo construido
no campo social cuja énfase recai sobre aspectos relacionados a emocionalidade e seu
impacto sobre o campo de acdo dos sujeitos. Em um episddio certa vez observado em um
dos grupos de tutoria, o qual a diretora da escola era tutora, o grupo de alunas em um misto
de entusiasmo e indignacao diante do relato de um grupo de meninos que néo haviam feito
as atividades previstas, argumentou enfaticamente que eles deveriam valorizar a escola,
valorizar o projeto e que as pessoas envolvidas com o projeto, incluindo a diretora se
empenhavam imensamente por ele, usando a expressao “dao o sangue pela escola”. Esse
comportamento das alunas provocou uma reagao no grupo de meninos que permaneceram
calados sem contra-argumentar e uma comoc¢do emotiva da prépria diretora que estava
presente na discussao.

Em varias das reunides do conselho da escola, assembléias de pais e rodas de
conversas com 0s pais também foi possivel identificar comportamentos e discursos que
indicam a valorizagdo positiva no projeto, como por exemplo, a exaltacdo de algumas de
suas caracteristicas. Em conversas com a propria pesquisadora, um grupo de alunos
indagava sobre a presenca desta na escola e sobre que atividades desenvolvia na
instituicdo. Apds o esclarecimento da pesquisadora afirmando sobre a pesquisa que
enfocava e estudava as novidades do projeto, uma das alunas do grupo em tom de orgulho
exclamou que essa escola era Unica e que nao poderia ser replicada em nenhum lugar,
comentario este que foi acompanhado da concordancia dos outros alunos do grupo.

Como mencionamos, as visitas que sdo realizadas na escola também referendam a
percepcao positiva acerca do projeto inovador. Neste caso, ndo nos referimos as visitas em
si, mas as experiéncias a elas associadas. Vale destacar, assim, que para alguns alunos
apresentar a escola e as caracteristicas do projeto aos grupos que a visitam parece ser uma
experiéncia que gera orgulho, além de algumas vezes reivindicam a oportunidade junto a
direcdo da escola. Foi possivel também presenciar situagdes que esses alunos comentam
sobre as novidades do projeto com entusiasmo. Para nossa construgdo, no que se refere a
dimensdo emocional do sentido constituido, demonstra existir um sentimento de
pertencimento e de orgulho que é compartilhado n&o por todos os alunos, mas por muitos
deles.

Como os sentidos subjetivos aparecem em mudltiplas formas (GONZALEZ REY,
2005a, 2007, 2010), outra fonte de indicadores sdo as producgdes visuais e escritas dos
individuos e grupos. Destacamos, portanto, o grande numero de fotografias que séo trazidas
no jornal mensal, mostrando as criancas da escola em momentos alegres, dos pais

trabalhando voluntariamente em eventos e comemoracfes. Ressaltamos a presenca de
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contetdos do site da escola, como os relatos de memorias de pais e professores que
participaram da implementacdo do projeto, assim como, algumas imagens de eventos e
comemoracgdes na escola. Estas producfes aparecem combinadas com uma pluralidade de
aspectos como a emocionalidade expressa em sentimentos de orgulho e de estima pelas
experiéncias coletivas vivenciadas no ambito do projeto inovador. Como exemplos,
trazemos algumas imagens fotograficas registradas e respectivos comentarios que nos
oferecem indicadores importantes acerca dos sentidos simboélicos-emocionais que tomam

parte nesta representagao positiva.

25/09/10 - Festa da Cultura 28/08/10 - Café da Manh&
Pais e filhos dividem o mesmo palco! Dia 28/08 aconteceu o “Café da Manhi Para os Pais Novos”, Além de

—

——— - 25 promover a integracédo, o evento ajudou 0s novos pais a conhecerem
melhor o projeto da escola, assim como esclarecerem ddvidas e
oferecerem sugestoes.

= =

25/11/10 - Eleicao do Grémio. | o
Foi um dia marcante para a Escola. Olha quanta gente durante | | 7 b 20 i
a apresentacéo das chapas!!

T

Apos o lanche, pais e funcionarios da escola se divertem jogando
volei!

Imagens 01 — Imagens do jornal da escola.

Nessa mesma direcdo, correlacionando ao grupo de indicadores, destacamos
também uma producéo escrita elaborada em forma de poesia por alunos, que foi distribuida
em uma das festas realizadas pela escola.

Poesia: Escola (nome da escola) vem a cidade a sua fama mostrar e traz com seu pessoal seu estandarte tdo
original. Nao vem s6 fazer barulho, vem s6 dizer. e com satisfacdo de 50 anos de historia. Essa escola mora no
meu coracdo. E se aqui estamos cantando essa canc¢do. Viemos defender a nossa tradi¢do. E dizer bem alto que a
injustica ddi. A escola (X) da orgulho a todos nés.

Esse conjunto de informacdes nos possibilita construir algumas sinteses sobre a
producdo subjetiva vinculada que implica, simultaneamente, a representacdo da escola e as
emocdes positivas. Nesse sentido, aparecem também as producdes subjetivas dos atores
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escolares que nos indicam a valorizacdo seja percebida e sentida (pererhivanie®®) pelos
professores, alunos, pais/responsaveis e membros da direcdo e coordenacdo da mesma
forma ou com a mesma intensidade. Os trechos de informacé&o advindos do trabalho com os
professores nos trazem indicadores especialmente valiosos que nos auxiliam a vislumbrar a
representacdo positiva do projeto como espaco de novidades. Analisamos que esta se
combina também a uma visdo consciente da dimensdo projetiva e utdpica da escola na
perspectiva do projeto inovador, como lécus de producdo admitindo-se como uma instancia
em constru¢ao auto-organizada (LIMA, 2003).

Professora Claudia, ciclo I e ciclo I, (hd4 07 anos no projeto): E uma proposta inovadora para a educacio
brasileira que é também revolucionaria, pois rompe com valores que se perpetuam ao longo de séculos. 1sso nao
significa necessariamente 0 melhor caminho, mas é com certeza busca-lo. A educagéo como esta estruturada
ndo dé certo. O projeto vem construindo uma nova perspectiva para estudantes da rede publica de ensino. Para
mim tudo aqui é novidade, ainda que esteja aqui h&d mais de sete anos. Um saldo de estudos no lugar de salas de
aulas, estudantes em grupo e ndo em fileiras, o estudante constréi seu conhecimento a partir dos roteiros de
pesquisa e o professor ndo d& mais aulas, o professor € tutor, orienta o trabalho, Tudo isso é muita novidade...
Tira muito o professor no lugar de conforto que ele vive, desorganiza, desconstréi. E preciso se rever, se
reorganizar. Isso é dificil. Precisa estar aberto a isso. Acho que nem precisa mais de novidades!

Professora Manuela, ciclo I (ha 02 anos como professora efetiva, mais 02 anos como estagiaria): Acredito
gue seja um projeto em eterna construcéo (e na verdade isso me atrai muito!) que traz em seu bojo um forte
desejo de mudanga, principalmente social. Por essa razdo vejo o projeto como uma utopia possivel e ndo como
algo acabado e perfeito. Uma construgdo que nasceu de uma vontade coletiva e que visa o coletivo. O projeto
contém muitas novidades, a menor e menos importante foi a quebra das paredes. Uma das mudancas tem sido a
possibilidade de se refletir sobre os papéis de diversos atores que participam do processo educacional, todos
temos um papel importante e ninguém pode se redimir disso, com ou sem cargo, com ou sem titulo, somos todos
educadores. E pensar que somos educadores com outra visdo de educacdo também faz toda a diferenca. Nessa
educacdo os educadores tém um papel importante de mediadores de alguns conhecimentos, mas 0s estudantes €
que sdo os protagonistas.

Os trechos supramencionados ilustram a dindmica simbolico-emocional que marca
0S processos subjetivos e as experiéncias dos sujeitos singulares que constituem a
subjetividade social da escola no ambito do projeto inovador, enfatizando a existéncia de um
predominio nos sentidos subjetivos. Contudo, argumentamos também que a representacao
positiva ndo aponta para uma caracteristica absoluta a qual € assumida por todos os atores
escolares da mesma forma, todavia nos informa do jogo complexo que se da entre a

subjetividade social e as producdes subjetivas singulares das subjetividades individuais.

o Uma producdo comunicativa flexivel que incorpora e articula as opinides dos
diversos atores escolares.

Ao considerarmos que a subjetividade é uma producdo e expressdo delimitada

subjetivamente pelas praticas e discursos, comprometida de modo indissociavel com a

emocionalidade compartilhada (GONZALEZ REY, 2005a, 2007, 2010) passamos a

compreender como se configura a subjetividade social da escola inovadora. Nesse

*2 Termo que Vygostky (2000) utiliza para designar as experiéncias subjetivas que se relacionam ao contexto
cultural, mas se tornam singularizadas ao serem refratadas pelo prisma da experiéncia do sujeito.
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complexo sistema integrado de elementos, o aspecto comunicacional aparece como um
componente importante. Decerto, a comunica¢do entendida como uma préatica social se
efetiva no ambito do projeto inovador como um tipo de recurso propicio para a emergéncia
das novidades e para o fortalecimento do processo de implementagao ao longo do tempo.
Contudo, se articula com uma valoragéo positiva dessa mesma pratica.

Como expressdes que nos apontam para este aspecto, merece destaque a
existéncia de muitos dispositivos e estratégias de comunicag¢do entre os atores e entre 0s
grupos. Nas reunides da equipe escolar, nas rodas de conversas entre educadores, alunos
e familias, reunides de assembléias e as reunibes dos conselhos, assim como, a producao e
distribuicdo mensal de um jornal-correio de noticias e de um jornal trimestral, sdo producdes
comunicativas que a hosso ver expressam dentre outros aspectos, a producao
comunicativa flexivel entre os atores escolares.

Nas dindmicas observadas nos saldes de estudo, os professores conversam entre si,
combinam providéncias e atividades para os alunos de modo muito dindmico. Em
observacdes de dialogos e de conversas, foi possivel reconhecer que estes também
negociam e convencionam estratégias e acgfes conjuntas e ajudam uns aos outros na
administracdo quando ocorrem conflitos entre os alunos. Outro indicador se refere ao clima
positivo da sala de professores que muitas vezes era descontraido e alegre, permeado de
trocas de informacfes e dialogos constantes, o0 que a nosso ver, é potencializado pelo
funcionamento das praticas pedagdgicas preconizadas e implantadas pelo trabalho da
docéncia combinada.

Foi possivel identificar também que nas instancias de participacdo se fazem os
diferentes encaminhamentos das questdes e problemas levantados. Nas reunibes do
conselho de escola, sdo transmitidos informes sobre atividades da escola, expostas
decisfes e esclarecimentos por parte da diretora e planejamento de outras reunides. Sob
este enfoque de andlise, constituiu um espago interativo cuja emocionalidade vista era de
com frequéncia de satisfagéo, alegria e envolvimento. Estas instancias parece ser também
um espago para reavaliar a inovacdo, perpassado por um clima proativo para se
encaminharem agdes e providéncias praticas, porém nao sistematizado para esta finalidade,
como por exemplo, a avaliagdo dos resultados da escola na Prova S&o Paulo. Uma dessas
providéncias cita-se o encaminhamento de uma carta do conselho para o secretario de
educacao atual do municipio declarando um problema com o sistema de matriculas e
solicitando solugcéo. Nesse sentido, vale enfatizar que os pais que elaboraram a carta néo
eram os pais diretamente afetados pelo problema.

Do ponto de vista da flexibilidade que incorpora as diferentes visbes dos atores
escolares, frequentemente, o que é discutido nas assembléias de pais é contetudo das

informagodes divulgadas nos jornais da escola se caracterizando como uma agéo intencional
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no sentido de informar os atores escolares sobre as questdes debatidas e definidas nas
reunides dos grupos. Como varias vezes pode ser observado, aos finais das reunides do
conselho da escola e das assembléias de pais, era mencionado pelo organizador do jornal
que os encaminhamentos das reunifes seriam colocados no jornal para informar a
comunidade. A manutencao da pratica comunicativa se estende as a¢fes dos educadores
que distribuem os correios aos alunos nas suas tutorias, como também disponibilizam os
exemplares para os familiares dos alunos e funcionérios. Esses jornais sdo producdes de
um grupo de pais atuante na escola e conta com contribuicbes de professores, alunos e
funcionarios. Expressam a dinamicidade do cotidiano da escola, apresentam fotografias e
registros de situacfes como saidas de campo.

Acerca da dindmica conversacional que se realizava nos diferentes encontros, o
didlogo e a discussdo eram incentivados e cada grupo que se reunia demonstrava ter
desenvolvido uma dinamica prépria para a expressao dos diferentes pontos de vista dos
atores escolares. Essas dindmicas funcionavam de modo mais espontaneo e o contetido do
que era comunicado era bastante variavel e dependia da prépria dinamicidade do cotidiano
que se apresenta na escola. Para ilustrar a existéncia de diferentes dindmicas
comunicacionais, optamos por trazer os seguintes trechos de informacéo retirados do jornal
mensal da escola. O primeiro trecho menciona uma questdo vivenciada pela escola e
evidencia o encaminhamento de agfes para a ocorréncia da dindmica da roda de conversa
entre pais e educadores. Esses trechos nos indicam que nessas produ¢des da escola nao sé
decisdes sdo comunicadas, mas também é estabelecido um processo que une os diferentes
canais de comunicacdo e expressdo nos quais 0s atores escolares se apropriam das
diferentes dindmicas de comunicacdo que tomam lugar no ambito do projeto inovador para
viabilizar a continuidade do processo de comunicacao.

Trecho do jornal mensal da escola, p. 03, fevereiro, 2011: O conselho discutiu também a questdo do sistema
centralizado de matriculas das redes municipal e estadual de educacdo e os problemas decorrentes desse sistema
para nossa comunidade. Em virtude dessa centralizacdo, estadvamos tendo, por exemplo: casos de irmaos sendo
matriculados em horérios e até escolas diferentes, a impossibilidade de dispor das vagas existentes na nossa
escola para os estudantes das familias interessadas nelas, etc. Sobre isso, decidiu-se pela redacdo e
encaminhamento de uma carta ao secretario de educacdo, dando conta da situagdo e pedindo providéncias
(contato: presidente do conselho de escola). Por fim, o conselho discutiu sobre qual seria o melhor
encaminhamento para a resolugdo do problema dos armarios coletivos danificados. Optou-se por chamar uma
roda de conversa para o sabado seguinte, com a participacéo de toda comunidade escolar

As rodas de conversa, praticas pedagdgicas inicialmente delineadas para o trabalho
com os alunos se caracterizam como um recurso de gestdo para a expressao de ideias bem
como, para a discussdo de temas e questdes do funcionamento da escola. Esse outro
trecho aponta para a articulagdo dessas acdes relacionadas as assembléias de pais cuja

proposta dos pais era a exposicdo de pontos de vista, sem o debate argumentativo,
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enfocando o compartiihamento das impressdes entre as pessoas sobre as questdes
tratadas. Sobre as assembléias, o trecho do jornal descreve:

Trecho do jornal mensal da escola, p. 03, fevereiro, 2011: No dia 22/02 aconteceu Ultima de uma série de
assembléias de pais onde nos dedicamos as dindmicas de conversagdo sobre o tema “Violéncia e conflitos na
escola e na comunidade.” Esses encontros serviram para que as familias tivessem oportunidades de trocar de
forma aberta e igualitaria, suas ideias, sentimentos sobre o tema, assim como para ampliar suas
percepcoes da realidade que envolve nossa comunidade. A maioria das falas convergiu para a ideia de que a
maior participacdo e convivéncia dos pais sdo formas efetivas de prevenir e minimizar possiveis conflitos e
situacBes de violéncia. Nesse sentido, decidiu-se que as proximas assembléias de pais devem versar sobre
como ampliar e fortalecer a participacédo dos pais no apoio ao trabalho da nossa escola.

Deste modo, esses dispositivos sdo utilizados pelos atores escolares como meios
para comunicarem resolucdes da gestao, informacdes de calendarios, atividades, opinides de
professores, alunos e pais sobre diferentes temas. Sendo assim, vale destacar que a
comunicagdo vai assumindo um caréter circular e também din&mico. Articulamos ainda a
essa construcao-interpretativa de tais indicadores, os seguintes trechos de informag&o dos
instrumentos escritos dos professores (tanto aqueles que estdo ha mais tempo no projeto,
guanto os professores mais recentes). A titulo de exemplos, estes trechos nos aludem sobre
a importancia emocional e simbdlica que é atribuida a comunicacdo, qualificando tal
componente como valoroso para os diferentes atores escolares — professores, membros da
direcdo e coordenacao, pais/responsaveis. De muito, se combinam a valorizacao positiva da
comunicacéo e aos significados relacionados ao processo comunicativo e de aprendizagem
das rodas de conversa com énfase na participacdo dos atores escolares.

Professora Larissa, ciclo | (hd 06 anos no projeto): Poder construir coletivamente todo o trabalho pedagégico
favorece o crescimento pessoal e profissional de toda a nossa equipe. Ele torna evidente a necessidade de
compartilhar experiéncias e saberes. E impossivel pensar em aprendizagem sem essa troca, quando penso em
como trabalhava antes de fazer parte do projeto, penso na soliddo e no habito de me esconder dentro de uma sala,
sO eu e os alunos. O professor se acostuma a agir conforme suas convicgdes e ndo aceita facilmente
guestionamentos. O nosso projeto inova ao tornar os questionamentos e modificages parte de nossa rotina. O
direito de ter seu espaco reconhecido assim como a sua voz. Ter a chance de aprender e ensinar diferentes
olhares para o conhecimento, ter a oportunidade de construir o seu caminho de forma consciente.

Professora Rosa, ciclo | (ha 01 ano no projeto): Esse projeto proporciona aos alunos o desenvolvimento de sua
autonomia e consequentemente de seu préprio método de estudo. Outro ponto importante é a abertura dada para
a participacdo das familias em grupos responséveis pelas decisdes pedagdgicas e administrativas bem como na
colaboracdo de eventos e passeios. Ndo posso deixar de citar as rodas de conversa que s&0 um momento Unico e
rico de discussdes de assuntos pautados tanto pelos professores quanto estudantes para resolucdo de conflitos e
troca de ideias.

Professora Olivia, ciclo 11 (ha4 04 meses no projeto): E muito mais estimulante trabalhar aqui do que em outras
escolas onde nada acontece (ndo ha projetos!). Aqui ja tem grémio, jornal, horta, estudo do meio, festas, bazar,
etc, enquanto outras escolas tém-se apenas a festa junina. Por isso, além de inovador este projeto poderia
contribuir muito para o desenvolvimento dos estudantes e dos educadores. A novidade principal é em relacéo a
estrutura e formato dos horarios e dos agrupamentos. Para os alunos hd muitas oportunidades, tanto de
aprendizagem, quanto de convivéncia. Convivéncia essa que é muito divertida por meio de rodas de conversa, 0
que pode melhorar a percepg¢do, a comunicacao desses alunos e o comportamento entre eles.

Sob outro prisma, a comunicacao que assume esse carater flexivel parece constituir

um campo simbolico-emocional que perpassa a relacdo dos educadores com as familias
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dos alunos, pois além dos encontros previstos dos tutores com estas para comunicar sobre
o andamento do trabalho e sobre o desenvolvimento do estudante, foi possivel identificar
que, grande parte dos educadores da escola, apresenta uma disponibilidade para atender e
conversar com os familiares e/ou responsaveis em momentos nao previamente agendados
com esta finalidade. Essa disponibilidade refletida por muitas destas acdes foi observada
como sendo vivida com respeito, dedicacdo e comprometimento e ndo predominantemente
associada com uma abordagem negativa dos educadores para com as familias.

Finalmente, no centro dessa argumentagcdo construtiva, 0 que destacamos € que a
comunicacdo e sua progressiva flexibilidade parecem ter sido um aspecto positivo de
evolucdo do projeto ndo somente no sentido de ampliar as informacdes e um exercicio de
decisfes coletivas e demaocraticas. Na sua dimensao subjetiva, a capacidade de comunicar
de modo dindmico e flexivel parece ser um componente significativo e predominante na
configuracdo da subjetividade social no @mbito mais amplo do projeto inovador no momento
atual. Sobre a base dessa flexibilidade para comunicar parecer estar constituida uma
producéo subjetiva que configura a subjetividade social perpassando, simultaneamente, as

subjetividades individuais dos atores.

o Uma disponibilidade para a participagdo e para a colaboragdo mutua entre equipe
escolar, pais e outros voluntarios que contribui para o andamento do projeto
inovador da escola.

As préticas pedagogicas e de trabalho com o curriculo que caracterizam o projeto
inovador parecem demandar dos educadores uma intensa dedicacdo para efetivarem os
dispositivos do projeto. Nas dindmicas observadas, educadores dialogam intensamente
sobre o dia-a-dia que muitas vezes trazem a tona as necessidades de aprimorarem 0
trabalho pedagogico. Nesse sentido, a comunicacdo flexivel tem um papel essencial,
contudo parece estar articulada a ela, um envolvimento e uma disponibilidade
emocional para que os encaminhamentos se efetivem no &mbito do projeto inovador.

As diferentes situagdes ja analisadas nesse trabalho, que tratam da participagédo dos
diferentes atores escolares apontaram para este aspecto, denotando que este componente
perpassa os diferentes espagos sociais que conformam o projeto no ambito da inovacdo
educativa analisada. No projeto global, foram criados e desenvolvidos um conjunto de
mecanismos para estimular mais a participacdo e encaminhar processos de gestdo
(assembléias, comissbes, grupos de responsabilidade). Vérias situacdes nos indicam
estratégias da gestdo participativa que a escola foi construindo. Em relacdo a essa linha
de pensamento, a inovacdo educativa € um processo de construcdo de alternativas que

depende do trabalho coletivo. Ao mesmo tempo, € um processo que depende de diferentes
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posicdes e envolve processos de negociacdo de significados entre os atores escolares
(FULLAN; HARGREAVES, 2000).

Na historia dos grupos, a participacéo foi comprometendo os atores, cuja expressao
se mantém no funcionamento atual. A disponibilidade para participar e cooperar emerge
com diferentes iniciativas envolvendo alunos, professores e pais. Destacamos nas
dindmicas observadas, espacialmente nas reunides pedagdgicas da equipe escolar
posicionamentos dos professores na busca pela colaboracdo e ajuda muatua para a
realizacdo dos diversos projetos que compdem a escola. Sobre essas reunifes, vale
destacar a emocionalidade positiva em que se identificava com frequéncia, combinada a
disponibilidade para coordenar ou participar de diferentes atividades e eventos, marcados
por um entusiasmo e orgulho, enfatizando ainda mais o sentido de positividade.

Foi possivel identificar que, no conselho da escola, se utilizam da criacdo de
comissfes, 0s quais 0s participantes se voluntariam e as vezes sao indicados para
participar. Também continuam a utilizar estratégias das pesquisas para consulta de opinides
e para fomentar o debate de temas dentro da escola, como 0s questionarios para fazer
levantamentos de opinides. Ambas as estratégias parecem constituir um recurso que
depende dessa disponibilidade de participacdo como uma solucdo intencionalmente
utilizada para que os grupos consigam reunir informagdes do contexto e, assim, baseados
nesses resultados, encaminharem algumas das decisdes relativas aos problemas e
situacOes da escola.

Sobre a participacdo dos alunos e as mudancgas alcancadas pela nova forma
organizativa da escola, nas dinamicas observadas havia um problema com o uso dos
armarios de material que foram quebrados e depois de uma série de acbes de organizacao
dos grupos e de pesquisa de opinides dos alunos (apoiado pelos pais que ajudaram a
elaborar o instrumento) fizeram uma assembléia que foi derivada de etapas de discussao e
deliberacdo entre alunos e professores que envolveram também os grupos de tutoria. Foi
observado empenho da equipe de direcdo e de muitos educadores que buscaram
adequacdo de horarios e mudancas de dias de atividades que viabilizassem a participacéo
dos alunos nas assembléias em ambos os turnos escolares. Também merece destaque a
eleicdo do novo grémio estudantil no qual a chapa de alunos vencedora foi a chapa que ja
estava fazendo uma mobilizacdo recorrente, visitando os grupos e apresentando as
propostas. Esse momento de eleicdo do grémio parece ter representado um momento
politico importante da escola, apontado por alguns professores como uma acdo que
concretiza mais espaco de participacdo dos alunos, participacdo esta preconizada pelo
projeto global.

Ao lado disso, ressaltamos que a busca pela colaboracao e pela disponibilidade para

participar aparece como um aspecto conscientemente aplicado aos principios do projeto
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global. Nos itens do PPP (2005), os diferentes atores sdo enumerados como segmentos da
escola (direcdo, professores comprometidos e demais educadores, funcionarios
administrativos, os arte-educadores convidados e voluntarios, os pais, maes, a comunidade,
os alunos, a assessoria externa). Em sintese, aparecem associadas a disponibilidade e a
participacdo, uma intencionalidade consciente para contribuir com o desenvolvimento do
projeto. Com o proposito de indicar tais aspectos que fizeram parte desta construcgao,
elencamos os seguintes trechos de informacfes do projeto global acerca dos valores que

fundamentam o projeto:

“O Projeto visa um compromisso coletivo em que todos 0s seus agentes se engajem sempre mais num
processo de aprimoramento cultural e pessoal de todos”.

“Sendo que uma tal intencionalidade educativa, apoiada nos valores da solidariedade e da democraticidade, sé se
realiza e produz sentido se fortemente apoiada pela totalidade dos agentes envolvidos, deve-se buscar,
sempre mais, a participacao e o apoio dos pais e da comunidade na vida da escola”.

“As diversas forgas que compdem este Projeto, em seus diversos ambitos, devem comprometer-se a um
esforco constante de esclarecimento de suas agdes e atitudes, frente ao coletivo da escola”

Um dos aspectos importantes que nos parece constituir mais um indicador dessa
disponibilidade se refere a producdo dos jornais da escola que foi aumentando em termos
de conteldo e do material enviado pela comunidade, o que segundo seus organizadores, as
vezes, tornava mais dificil o processo de selegéo e escolha do que deveria ser incluido para
o respectivo més. Também deve ser considerada a realizagéo dos eventos da escola, como
os bazares, por exemplo, que reuniam um grande ndimero de objetos doados por parte da
comunidade e de educadores cooperando com sua realizagédo, contribuindo assim de modo
efetivo com o ganho monetério para ser reaplicado nos projetos complementares. Também
ndo se pode deixar de mencionar que a divulgacdo dos gastos da APM nos jornais,
demonstrando que parte dos recursos arrecadados estava sendo dedicado ao custeio de
passeios de alunos que em determinados momentos ndo tinham condicdo de cobrir tais
despesas.

Contudo, analisamos que a teia que compdem os sentidos subjetivos se inter-
relacionam aspectos conscientes, intencionais e inconscientes (GONZALEZ REY, 2005a,
2010). De forma integrada, os sentidos subjetivos que sdo produzidos foram constituidos
pelo carater participativo constituido também na histéria dos grupos configurando assim a
subjetividade social da escola. A propria construcéo coletiva dos espacos de negociacéo e
decisdo democrética parece ter dependido da disponibilizacdo dos atores escolares para
participar e cooperar. Nesse sentido, a disponibilidade para participar e cooperar emerge
como uma producdo subjetiva no campo social que nos possibilita compreender as
diferentes a¢bes de participagdo no ambito do projeto.

Finalmente, considerando que os elementos subjetivos ndo sédo evidenciados por

comportamentos especificos, mas sim pela forma como as pessoas pensam e sentem,
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optamos por trazer alguns trechos de informag&o que nos indicam que a disponibilidade e a
cooperagdo sdo experiéncias que, vivenciadas subjetivamente, podem produzir sentidos
subjetivos muito diversos entre os atores escolares. Nos seguintes trechos dos instrumentos
escritos com os pais e professores articulamos indicadores sobre as diferentes expressoes
subjetivas que nos apontam para a dimensao analisada. Apdiam assim nossas constru¢cdes
sobre diferentes graus de participagéo, revelando reflexdes conscientizadas por parte dos
atores escolares que ora denotam elaboragdes sobre o reconhecimento das possibilidades
efetivas de participacéo, assim como, exprimem também desejos de maior participacdo no

ambito do projeto global.

Professsora Nilsa, ciclo Il, (hd 06 anos no projeto): Considero que tenho uma participacdo ativa com
envolvimento e compromisso com as decisbes tomadas pelo coletivo docente e pela direcdo. Acho uma
experiéncia altamente enriquecedora. Néo é facil, cada dia um novo desafio, mas vale muito a pena tanto
profissionalmente quanto na vida pessoal.

Professora Sonia, ciclo I, (h& 02 anos no projeto): Tento me envolver e acompanhar o que é possivel dentro
do horério de trabalho e até fago atividades extra em funcdo do projeto como viagens com estudantes, reunides
fora do horério. Acho que aprendi a lidar com diferentes desafios e em diferentes situa¢des. Sinto-me mais
acolhida, respeitada e motivada embora frustada em alguns momentos. Essa frustracdo é positiva, pois também
aponta reflexdes na prética.

Mae de aluno do ciclo I1: Sou uma admiradora, sou uma colaboradora e parceira. Devido ao meu momento
pessoal ndo tenho condicdes de assumir compromissos sisteméaticos (APM ou conselho, por exemplo), mas
sou engajada no Grupo Vigilantes da Natureza (meio ambiente e artes) e acompanho alguns projetos.

Professora Manuela, ciclo I (h4 02 anos como professora efetiva no projeto, mais 02 como estagiaria):
Acredito que nesse projeto a participagdo de todos precisa ser necessariamente efetiva, caso contrério ele ndo se
sustenta. Logicamente nem todos estdo dispostos a isso e acabam deixando lacunas, mas como é um projeto
muito aberto a participacao outras pessoas vdo ocupando esse espaco. Procuro me encaixar onde é necessario.
Minha experiéncia nesse projeto comegou em 2005 quando fiz estagio no ciclo Il. Fiquei maravilhada com tantas
possibilidades que se abriam para mim. Desde entdo é apenas de experiéncias que me emocionem que decidi
tomar parte. De |4 pra ca continuo me emocionando!!

M@ée de aluna do ciclo 11: Queria participar mais. Ter mais tempo para estar no espago com as criangas e
educadores. Faco parte do Conselho pedagdgico, mas tenho tido uma frequéncia ruim por questdes profissionais.
Vejo que a abertura a participacéo é enorme, as familias ndo participam por varios motivos! A escola esté 1a:
escancarada.

o Uma aprendizagem subjetivada sobre o projeto inovador

No histérico de implementagcdo das inovagdes complementares foi possivel
reconhecer varios desdobramentos que advieram das novidades preconizadas pelo projeto
global. Para nossa construgdo, tais desdobramentos sdo um indicador de que a inovagao
educativa no caso analisado ndo se finalizou com sua implantagdo. Seguiu sofrendo
adaptacOes, alteracdes e com a criagdo de alternativas ndo pensadas anteriormente que
emergiram em funcdo do fluxo de elementos particulares ao contexto tais como o
funcionamento dos grupos e da acdo protagonista de alguns professores na sua condi¢ao
de sujeitos ativos e reflexivos (GONZALEZ REY, 2005a) que foram capazes de produzir

tais alternativas colocando a inovagédo em movimento.
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Dessa forma, com o manejo das inovagfes emerge um conhecimento que ocorre das
experiéncias com o projeto implicadas a trajetéria histérica dos grupos. Por esta parte,
argumentamos o0 aparecimento de um tipo de aprendizagem, como constru¢do de
informagbes e conhecimentos personalizados, tal como nos aponta MitjAns Martinez e
Mouréo (2006), implicando em processos de constituicdo de sentidos e criagdo de novos
conhecimentos, nos quais a emocgdo exerce um papel gerador de desenvolvimento e
aprendizagem.

A discussdo sobre a coeréncia do projeto politico pedagdégico antes da criacdo do
projeto global revelou muitas contradicbes sobre o qué estava escrito e formalizado e as
praticas cotidianas. Também o estudo das leis da secretaria municipal e o diagndstico sobre
as faltas de professores e alunos, naquele momento histérico, provocaram um mal-estar nos
grupos, 0 que gerou na época sentimentos de indignagéo, aumentando a insatisfagdo com a
situacao vivida. Dentre um grupo articulado de indicadores sobre os quais elaboramos sobre
0 elemento subjetivo analisado, ilustramos com o seguinte trecho de informacdo que para
nds aponta esta dimenséo da aprendizagem aliada a uma emocionalidade em processo de
modificagéo.

Jorge, pai de ex-aluno, presidente do conselho de escola na época de implementacéo inicial do projeto:
Quando a gente comecou a aplicar o projeto ele nos ensina muita coisa também, quando colocamos na prética
percebemos que tinham alteragdes que deveriam fazer, com um ano houve uma grande assimilacdo do projeto,
muita coisa que implementamos, fizemos os ajustes necessarios. A medida que fomos assimilando melhor o
projeto a gente foi construindo... o receio foi diminuindo porque como a gente via que estava dando certo,
aquele receio foi ficando pra tras.

Sobre esta dimensao construtiva da nossa analise, consideramos também que o
trabalho com os roteiros de aprendizagem tém implicado uma aprendizagem — um saber-
fazer a partir desse modelo pedagdgico. Queremos dizer com isso, que os professores,
membros da direcdo e coordenacdo e alunos aprendem como colocar em pratica 0s
elementos da inovagcdo bem como, a construirem alternativas vivenciando o préprio
processo. Essa afirmacéo se justifica também, considerando o trabalho com os roteiros de
aprendizagem gque teve desdobramentos e colocou os professores em um movimento de
aprendizado para diversificarem as alternativas de trabalho com o curriculo escolar.

Com relagéo a novidade dos eixos tematicos, além da aprendizagem que permite dar
continuidade ao projeto, por parte dos alunos e professores, um dos desdobramentos desse
elemento inovador complementar é que o planejamento do trabalho nos eixos segue a
l6gica dos educadores que se responsabilizam por eles. Como o eixo tematico permite uma
flexibilidade, os professores que desenvolvem as oficinas utilizam-se de elementos
pessoais, dos seus estilos e conhecimentos especificos, personalizando as oficinas para os

eixos tematicos. A mesma flexibilidade teve impactos também nas decisGes e formas de
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participacdo dos educadores nesses momentos. Isto porque foi possivel evidenciar que o
trabalho com os eixos também se modificou de um ano ao outro.

Por conseguinte, argumentamos que ocorre uma aprendizagem acerca do
funcionamento do préprio projeto que atua como uma forca expressiva no
funcionamento do projeto inovador. Essa aprendizagem se refere aos valores e ideias que
fundamentam o projeto e que séo confrontados com as acdes e posturas presentes no
convivio entre os membros da equipe escolar, alunos e familiares da comunidade. Tais
valores se confrontam no enfrentamento de outras problematicas da instituicdo escolar,
como por exemplo, a questdo da autonomia dos alunos em relacdo a sua aprendizagem e
em relacdo a convivéncia com professores e pares. Vale destacar a dimensdo projetiva
desses valores e principios, denotando como esses elementos funcionam na conjuntura
atual do projeto como metas e orienta¢des almejadas para o trabalho inovador da escola na
busca de processos educacionais de melhor qualidade e de maior participacdo e
engajamento na dimenséo politica.

Por outro lado, argumentamos que essa aprendizagem nao ocorre de maneira linear,
mas, todavia, de forma complexa. Envolve contradicdbes e conflitos, visto que a
intencionalidade pedagdégica do educador ndo garante que ele vai aceitar passivamente e se
sentir bem diante daquela pratica e/ou instrumento pedagdgico. Por estes indicadores,
hipotetizamos que é necessario um processo de conscientizacdo, atravessado por um
processo de construcdo de sentido subjetivo que implica a subjetividade — social e
individual.

Simultaneamente, essa aprendizagem aparece comprometida com a
participacdo dos educadores no cotidiano da escola e nas discussdes referentes aos
aspectos percebidos como criticos e polémicos do projeto inovador. Considerando
tanto professores que ja estdo no projeto ha alguns anos que participaram desse histérico
de implementacdo das praticas de pesquisa e de tutoria, quanto aqueles que vieram a
compor o quadro de professores recentemente, € possivel observar que mencionam a
dindmica que combina aprendizagens sobre as atividades e os dispositivos pedagoégicos
gue conformam o trabalho de pesquisa com alunos e que ao mesmo tempo, confronta
outras préticas relacionadas ao modo de ensinar tradicional.

Nas dindmicas observadas, 0s novos professores que chegam na escola no inicio do
ano ou por remog¢do, vivenciam um processo de conhecimento das praticas em que 0s
alunos se apresentam também como importantes informantes sobre como se organizam as
atividades e sobre a rotina. Sob este ponto de vista, se evidencia também o espaco do saldo
de pesquisa como campo dialégico de aprendizagem de um educador com outro educador.
Sobre essa dimensao da aprendizagem merece destague a experiéncia de participacdo da

pesquisadora no saldo de pesquisa. Quando na sua postura mais participativa, buscava se
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engajar nas atividades para aprender sobre o processo vivenciado por meio dessas praticas
e trocas interativas entre alunos, alunos e, alunos e professores, foi constantemente
acolhida pelos educadores e pelos préprios alunos. Essa experiéncia parece a nos ver, que
a pratica de ensino fundamentada no trabalho de pesquisa demanda do educador a busca
por ferramentas e estratégias para reorientar os didlogos com os alunos a fim de criar
alternativas para a reflexao critica e analitica. Decerto, ressalta-se novamente o espaco do
saldo de pesquisa como esse campo de interagcbes que se configura como espaco de
aprendizagem de alunos e de professores, cujo papel foi efetivo e os desdobramentos
significativos na conducéo da implementacédo e na manutencao das préticas no cotidiano da
escola.

Um elemento de sentido que atua por retroalimentacdo e fortalecimento de crengas
positivas sobre o valor do projeto é o conhecimento gerado pelas experiéncias bem
sucedidas de implementagfes e solugdes aos problemas no ambito do projeto e da trajetéria
historica - o que foi acompanhado de satisfagdo e emogdes positivas. Por outro lado, um
outro aspecto essencial observado nas dindmicas e evidenciado nos interacdes
comunicativas em momentos coletivos dos professores, é que coexistem as criticas em
relacdo as bases estruturantes do projeto que nédo sao divididas e assimiladas por todos da
mesma forma. Como indicadores destas diferentes implicacbes com a inovacdo educativa
foi possivel identificar que a respeito de determinados elementos do projeto, alguns
professores que estdo ha mais tempo nao tem a mesma disponibilidade para discuti-los.
Nessa direcdo, argumentamos que essa aprendizagem subjetivada se expressa também
sobre este ponto de vista posto que, muitos professores porque ja passaram pelas
discussédo, vivenciaram um processo de aprendizagem diferenciado tendo em vista a

dimensao histérica do projeto inovador.

o Uma producdo subjetiva que revela posicionamentos diferenciados sobre o
engajamento dos educadores no ambito do projeto

Este elemento se refere a uma problematica da conjuntura atual do projeto inovador,
que se implica aos aspectos histéricos das dinAmicas interativas e relacionais vivenciadas
pelos atores escolares. Nesse sentido, reconhece-se uma producdo subjetiva que revela
sentimentos contraditérios em relacéo as diferentes formas de participacdo dos professores
em relacdo ao projeto inovador que ndo podem ser caracterizados por uma participacao
coletiva homogénea em que todos 0s atores escolares participam com o mesmo grau de
intensidade, envolvimento e aceitagéo.

Pode parecer que nossas construcbes sobre este elemento subjetivo sejam
contraditérias com as nossas construcbes do elemento anterior sobre a questdo da

disponibilidade para a participacdo dos professores e pais. Entretanto, é parte também da
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nossa argumentacdo que, no funcionamento da subjetividade social, pode se identificar a
presenca de elementos de sentido que expressam em alguma medida antagonismos.
Portanto, elementos subjetivos aparentemente contraditorios podem coexistir na
configuracdo dos sistemas subjetivos, uma vez que estes revelam uma intensa
processualidade. Sendo assim, nos aproximamos da dindmica sistémica de funcionamento
complexa do processo da inovacdo e da continuidade do projeto, que integra igualmente
aspectos historicos atualizados no funcionamento atual.

A percepcdo de membros da direcdo, coordenacdo e alguns professores sobre as
diferentes posturas frente ao projeto inovador, expressa questionamentos e dlvidas destes
atores sobre o que motiva alguns educadores a permanecerem no projeto sem estarem
amplamente envolvidos com as atividades e com os conteldos inovadores. Mesmo
reconhecendo este aspecto, a dindmica de engajamento e envolvimento dos professores
nos parece também estar atrelada aos diferentes temas do projeto e aos diferentes
conteudos inovadores das inovagdes educativas.

Como parte do conjunto de indicadores destas analises construtivo-interpretativas,
destacamos nestes trechos de informagéo indicadores que expressam posicionamentos
diferentes dos professores sobre o0 envolvimento com o projeto e a perspectiva emocional a
ela relacionada.

Ana, funcionaria da escola que participou da implementacdo do projeto - avaliagdo da experiéncia no
projeto: O projeto oportuniza 0S momentos para sua experiéncia profissional o tempo todo, ele da a liberdade
para sua escolha vocé pode optar por aproveitar assim como pode ndo gostar do projeto ndo querer, mas pelo
fato de estar na escola (projeto) ele fica na mesmice.

Professora Sénia, ciclo 11, (ha 02 anos no projeto) indutor, composicao sobre vocé: A ideia do projeto é boa,
mas os professores ndo podem atuar como protagonistas e sim como operacionais. Acho que os idealizadores
estdo comecando a refletir sobre isso e abrindo mais para a nossa interferéncia. Até que ponto?”

No histérico relacionado a constituicdo do grupo de professores nos parece ter sido
produzida uma tenséo relacionada a questdo da permanéncia e envolvimento no projeto
inovador que foi vivida com alguns conflitos manifestos entre alguns atores. Outro indicador
sobre esta produgdo subjetiva que expressa sentimentos e percep¢des ambiguas sobre as
motivagdes dos professores se refere as dinamicas observadas de discussdo no conselho
pedagogico. Nestes espacgos de interacdo e de trocas de ideias sobre o funcionamento do
projeto, se discutiam entre alguns professores, pais, direcdo e colaboradores que o
professor quando ndo concordasse com aspectos do projeto deveriam apresentar propostas
ao conselho de escola. Acerca deste aspecto, vale destacar o caso de um dos professores
que pediu exoneracdo da escola mobilizando davidas nos professores sobre sua agéo. Isto
gerou inquietagdes em alguns professores sobre os motivos da remogdo, considerando
inclusive que o professor ndo havia criticado ou rejeitado o projeto, mas que ainda assim,

havia se decidido pela remocéao da escola.
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Em relagcéo a evolucao do processo de implementacéo do projeto global inovador, no
terceiro ano de implementacdo, foi discutido no grupo, entre direcdo, coordenacdo e
professores, a constituicdo da equipe escolar bem como, a importancia e a estabilidade dos
membros vinculados ao projeto inovador. Essa discussédo foi pautada pelo argumento de
gue os professores que quisessem se integrar ao projeto deveriam permanecer na escola.
Em paralelo, os professores que nao tivessem a intencao de participar que fossem entdo se
removendo para outras escolas. Muitos dos professores que comecaram atuando no projeto
ndo tinham vivido a mobilizacdo inicial permeada de conflitos e de discussdes, o que
propiciou que os professores que comecaram a fazer parte do projeto, ja envolvendo a
escola como um todo, fossem construindo sua atuac&o na equipe escolar ja na condicao de
agentes envolvidos diretamente com a implantagdo da inovagdo educativa. A esse respeito,
argumentamos que tal questao sobre a permanéncia e motivacdes dos professores aparece
atualizada na subjetividade social. Tal processo parece ter sido vivenciado com certo grau
de tensdo e, a0 mesmo tempo, parece continuar sendo um motivo de incbmodo e de davida
que perpassa os relacionamentos entre os atores escolares.

Sob este ponto de vista, a composi¢do da equipe escolar estd submetida as regras
do processo de remocao e plano de carreira, sobre a qual, no ambito do sistema de ensino,
ndo existe um principio formal ou regulamento especial de selecdo e formacdo dos
professores que fazem parte do projeto. Considerando o histérico, em relacdo aos agentes
envolvidos, a implantacdo progressiva favoreceu a constituicdo do grupo de educadores,
uma vez que os professores foram se comprometendo em permanecer no projeto. Tal
dindmica, que se instalou, gerou no histérico, situacdes diferenciadas nas quais professores
pediram remoc¢do para outras escolas porque ndo desejaram continuar no projeto e outras
situagcbes em que outros professores foram removidos para a escola sem terem um
conhecimento prévio das caracteristicas do funcionamento do projeto preconizadas pela
inovagao.

Ainda correlacionada a esta dimensdo histérica, um efeito colateral no atual
funcionamento do projeto é que ndo existe uma formacao sistematizada e formalizada para
o professor aprender a trabalhar com as inovacdes preconizadas e implementadas na
escola. Nas conversacdes informais com professores ha alguns relatos sobre como é
trabalhoso lidar com professores que chegaram no inicio do ano letivo, que muitos nao
sabem 0s mecanismos das préticas e que ndo entendem as propostas inovadoras ja
implementadas. Isto influiu também as queixas de professores e funcionarios sobre alguns
educadores ndo terem atitudes condizentes com os principios norteadores das inovacgdes e
gue nao estdo sendo orientados pelos professores que estdo ha mais tempo no projeto.

Estes aspectos relacionados a formacédo dos professores sdo questdes latentes que

compdem a histéria dos grupos e do préprio projeto inovador, que se conectam a esta
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caracteristica do funcionamento subjetivo atual. Além disso, coexiste uma forte crenca
conscientizada (presente em discursos dos grupos que fazem parte das instancias de
participacdo na escola) de que o projeto ndo avanca mais e ndo consegue obter mais
autonomia frente aos imperativos e regulamentagfes do sistema de ensino sobre o qual
esta submetido, devido a questfes externas justificadas pela alternancia das administracdes
da situacédo politica dos sistemas educativos.

Tomando-se do conjunto de indicadores que compdem nossas elaboragcfes a
respeito, os trechos de informacdo que se seguem nos apontam para esta crenca e
expressam também a emocionalidade vista nos grupos de pais sobre a questdo a

composicao da equipe de educadores que demonstra insatisfacdo e as vezes intolerancia.

Mée de aluno do ciclo 11 e representante de pais no conselho pedagdgico: A autonomia financeira é uma
questdo importante, ter recursos para contratar educadores para as oficinas (que ndo sdo professores
concursados) é um sonho antigo e inatingivel “escolher” profissionais que tenham o perfil para atuar na escola
também (tanto os docentes como funcionérios) e € um caminho para fortalecer o projeto dando continuidade,
coeréncia, “afinando a orquestra”. Acho que as grandes questdes, os grandes desafios estdo para além da escola.
Os desafios da escola estdo discutidos, as solugdes estdo sendo refletidas.

Mae de aluna do ciclo I: Se eu pudesse selecionar melhor os docentes para ali trabalharem, mandaria embora
0s que ndo gostam do projeto, mas infelizmente ndo é o que acontece. Ha profissionais que ndo mereciam essa
escola t&o boa e que continuam a despeito de serem profissionais ruins.

Sobretudo, nossas analises nos indicaram que os diferentes niveis de envolvimento
com a inovagdo educativa ndo estavam diretamente correlacionados com o tempo de
envolvimento o projeto inovador. Foi possivel evidenciar que, na equipe escolar, ocorrem
diferentes niveis de envolvimento no ambito da inovacdo, que parecem estar articulados a
aspectos como o grau de identificagdo com a proposta inovadora (FARIAS, 2006; FERRETI,
1995; LA TORRE, 1998; SOARES, C., 2002; THURLER, 2001).

Na literatura do campo, os atores escolares aparecem hegemonicamente tomados
sob o ponto de vista coletivo, apontando uma tendéncia em tratar a condicdo coletiva e
grupal de forma homogénea como se esta condicdo subsumisse com as diferencas e com
as ambiguidades préprias dos individuos e dos grupos. Nessa direcao, tomamos as ideias
de Carbonell (2002) quando assume como aspectos favorecedores, as equipes sélidas e
coesas. Argumentamos sobre a importancia do engajamento coletivo em favor de uma
construcao de alternativas, como as nossas préprias construcées sobre 0s componentes
histéricos nos evidenciaram. Contudo, a inovacdo educativa tomada na perspectiva da
subjetividade nos oportuniza reconhecer a modulacdo do envolvimento visto que ao
considerar o grau de identificacdo com as propostas, ndo se pode desaparecer com 0sS

individuos tomados na suas condi¢fes singulares de sujeitos e nas suas histérias pessoais.



181

4.2.2 Articulando os elementos e avancando sobre as elaboragdes teoricas
sobre a subjetividade social

Os elementos que apontamos anteriormente nos levam a refletir que um conjunto
articulado de elementos se configura subjetivamente na dimenséo da subjetividade social no
ambito do projeto. Do conjunto de elementos, evidenciamos que a abertura social € um
componente que configura subjetivamente a subjetividade social e que a forma
positiva pela qual esti perpassada mediatiza de modo favoravel o projeto inovador.
Portanto, o que enfatizamos € que a abertura social € um sentido subjetivo que predomina e
que é significativo no conjunto dos outros elementos. E um componente subjetivo desse
sistema cuja dominéncia e importancia advém em termos do que representa para as
experiéncias e para os relacionamentos humanos no contexto social e histérico no qual o
projeto global inovador se processa.

Considerando que os elementos que caracterizam o cenario social da escola atuam
na dimenséo das relagbes entre as pessoas, uma vez que modulam os relacionamentos e
os modos de convivéncia, argumentamos que a dinamicidade atua como mais um
componente subjetivo bastante significativo, com um importante papel organizador da
subjetividade social que configura e delimita simultaneamente as experiéncias dos atores. A
nosso ver, as percepgdes sobre a abertura e a dinamicidade do cotidiano no a&mbito do
projeto inovador estdo intrinsecamente relacionadas e mobilizam os atores escolares
para novas experiéncias, para a troca de informagfes e de impressdes sobre diversos
aspectos do cotidiano do projeto inovador colocando assim a subjetividade social em
movimento.

E essencial ressaltar que a compreensao do lugar da subjetividade na educag&do nos
leva a questionar a naturalizacdo dos processos a ela associados, como também nos
oportuniza compreender os diferentes momentos do processo educativo por meio de
processos de significacdo e sentido gerados em diferentes zonas do tecido social. Nesse
sentido, a representacdo da educacao apresenta a escola numa relagéo inseparavel com as
representacdes que coexistem na sociedade. Deste modo, pensamos que a presenca de
uma representacdo positiva da escola no dmbito do projeto inovador se confronta
com uma representacdo da instituicdo escolar como espaco eminentemente
reprodutivo. Sobre esta perspectiva, a escola em termos de sua subjetividade social
constituida deixa de aparecer como processo isolado e fragmentado, para ser produzida em
confrontacdo com elementos de subjetividade social de sistemas mais complexos
(GONZALEZ REY, 2005a, 2005b, 2010) dentro dos quais se constituem em sua significacao
e sentido, seja se opondo ou reafirmando os significados predominantes, advindos de

espacos sociais mais amplos.



182

Finalmente, considerando que os elementos subjetivos ndo séo evidenciados por
comportamentos especificos, mas sim a partir de constru¢des interpretativas sobre como as
pessoas e grupos pensam e sentem, os elementos que configuram a subjetividade social
sdo inseparaveis das histérias singulares de seus protagonistas. Tendo em vista nosso
objetivo de analisar elementos das subjetividades individuais nos debrugamos a partir deste

momento sobre tais aspectos que complementam nossa analise.

4.2.3 Buscando compreender as subjetividades individuais que participam da
inovacao educativa na instituicdo pesquisada

Nas analises que apresentamos sobre a inovagéo e sobre a subjetividade social no
ambito do projeto inovador emergem de modo implicito aspectos relacionados as
subjetividades individuais, sem que estes se caracterizassem como 0 ponto central.
Contudo, nas andlises histéricas e do contexto atual do projeto, foi possivel identificar entre
0S muitos atores escolares, aqueles cuja participacdo no processo inovador foi se
caracterizando como expressiva no cendrio social constituido. A partir das andlises advindas
das conversacfes dialdgicas, dos instrumentos escritos que nos permitiram aprofundar
sobre as subjetividades individuais destes atores foi possivel correlacionar elementos de
ordem individual. Nesse sentido, levamos em conta as histérias dos espacos sociais e dos
protagonistas constituidos por eles (GONZALEZ REY, 2005a), suas historias pessoais e 0s
diferentes posicionamentos acerca dos mdltiplos e complexos aspectos que compdem o
projeto inovador.

As analises acerca dos elementos das subjetividades individuais nos permitiram
construir hipéteses que nos chamam a atengéo para a diversidade das experiéncias e para
a multiplicidade de expressdes, condi¢des estas dependentes das singularidades. Assim, ao
analisarmos os elementos das subjetividades individuais dos atores escolares (significativos)
que estdo participando da inovacdo educativa destacamos o papel do sujeito na inovagéo,
as histérias pessoais marcadas por envolvimento politico e a motivacao pela
docéncia.

Na histéria social do projeto foi possivel evidenciar a presen¢ca marcante de alguns
atores escolares que tiveram um papel significativo na busca pelas solucdes e alternativas
que desafiaram o status quo, estabelecendo uma relacdo de tensdo com elementos da
subjetividade social. Nesse sentido, destacamos o papel da diretora da escola, sua atuacao
intencional, ativa, interativa e emocional ao buscar mudancas no espaco fisico e no
estabelecimento de redes de cooperacdo. Nas dinamicas dialégicas e nas dinamicas
observadas foram varias as situacdes em que a diretora falou de estar envolvida, de
“entregar-se de corpo e alma” ao projeto, e com a constru¢do coletiva, sendo este um

aspecto reconhecido por muitos atores, como educadores, pais e alunos.
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Sob este aspecto, é essencial ressaltar os elementos emocionais de envolvimento
com a instituicdo, de dedicacdo e de valorizagdo da comunidade de alunos, pais e
professores. A nosso ver, estes indicadores evidenciam o impacto da subjetividade
individual de um ator que ocupa um papel significativo no contexto de uma instituicdo
escolar. Denotam elementos da subjetividade individual que operaram como elementos
impulsionadores para a realizacdo do potencial da inovagéo inicialmente pretendida. Na
mesma dire¢cdo, nos primordios do projeto evidenciamos aspectos que podem ser
relacionados a sua significativa atuacdo como sujeito capaz de empreender acdes
delimitando seu préprio campo de subjetivacdo. Nesse trecho de informacdo que ora
destacamos a titulo de ilustracdo da dimenséao subjetiva analisada, sua atuacdo consciente
e intencional de envolvimento com a educacao publica é fortemente enfatizada. Remete ao
momento em que a diretora revela que antes de vir para a escola, ja identificava nessa
comunidade escolar uma vontade de participar, de se envolver de modo mais direto com a
escola.

Marilia, diretora da escola: Eu acho que uma coisa que é fundamental é a seguinte... eu ndo vim para a escola
publica para nada, isso para mim era muito claro! Eu achava que eu tinha que fazer alguma coisa que eu ndo
sei 0 que era, entdo foi um pouco assim esse caminho. Foi uma escolha, ndo foi uma coisa assim, ah eu vou para
resolver problema financeiro, para trabalhar por qualquer coisa. Isso eu tinha super claro, o que eu queria!

Sobre a dimensdo emocional, realgamos um alto nivel de comprometimento com o
projeto por parte da diretora que se dedicava cotidianamente, envolvida com as reunides
coletivas e com as questdes dos alunos e de suas familias. Nas nossas analises,
acreditamos que esse nivel de engajamento foi um elemento extremamente importante e
favoravel para o processo de implementagédo que foi possibilitado, como um elemento de
sustentacdo dentro da escola. Foi possivel perceber que sua liderangca mobilizadora, sua
capacidade de enfrentamento dos conflitos, atua como uma forga positiva para as pessoas
no ambito do projeto. Expressdes de coragem, ousadia, vivacidade e bom humor, sem
duvida desempenham um importante papel no curso da inovagéo promovida.

Sob este ponto de vista, argumentamos também a expressao singularizada da
aprendizagem subjetivada no ambito do projeto inovador que se expressa na dimensao da
subjetividade individual no manejo dos conflitos e no enfrentamento das resisténcias, como
uma natureza de recursos pessoais complexa. Esta requer capacidades de saber negociar,
de posicionar-se nos diferentes grupos e insténcias de participacdo, de enfrentamento de
conflitos e, de ao mesmo tempo, reconhecer os proprios limites e estabelecer redes de
apoio.

Sob mesmo prisma dos sujeitos em agdo no campo da inovacdo, destacamos as
atuacOes protagonistas de Jorge como presidente do conselho de escola na época da
geracdo do projeto global e de Heitor, como colaborador e idealizador dos roteiros de

aprendizagem. Analisamos que as acfes de ambos foram propulsoras e geradoras de
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alternativas, como também intencionalmente motivadas, em tensdo com as situacdes
historicas e com o contexto grupal. Mesmo que 0s grupos de pais, no caso de Jorge e no
grupo de educadores ja tivessem percorrido um caminho de discussdo a condicdo de
sujeito possibilitou acdes valiosas para a inovacao.

Nesse sentido, € que 0 sujeito se expressa em confrontacdo na geracdo de outros
espacos de subjetivacdo sejam eles proprios ou que favoregcam também outros individuos
inaugurando novas possibilidades de atuagc&do no contexto. Hipotetizamos que, na geragao
de sentidos subjetivos mobilizadores do sujeito implicado em uma atividade significativa
como a inovacdo, ocorre um processo tdo dindmico que se produzem tanto conflitos,
inquietacdes, quanto sentidos positivos constituidos no trabalho coletivo dos grupos de pais
e de educadores, participando e implicando o sujeito na agéo.

Nas dindmicas observadas, merece destaque a participagdo pessoal de Jorge nas
reunides do conselho de escola e conselho pedagdgico, como uma atuacdo que revelava
uma preocupagdo de que as pessoas sigam aprendendo e praticando o exercicio
democratico de gestao no ambito do projeto inovador. Suas falas “qual € o encaminhamento
que a gente vai dar?”, “como sair daqui com a coisa mais definida?”, que apontavam as
necessidades de dar os encaminhamentos praticos, junto a outros indicadores sobre suas
acdes, nos pareciam constantemente norteadas pelos principios preconizados pelo projeto.
Como indicadores nos destacam esta dimens&o da agao interativa do sujeito, que envolve a
reflexdo, mas também uma capacidade propositiva projetando-se para a acgdo futura.
Selecionamos os trechos de informacédo das conversacdes com Jorge e Heitor, que
combinadas ao conjunto de indicadores, denotam essa importante dimensdo consciente,
intencional, reflexiva e criativa do sujeito implicado nos espacos intersubjetivos.

Jorge, pai de ex-aluno, presidente do conselho de escola na época de implementagéo inicial do projeto: Isso
deve ser feito de forma democrética e organizada. Entdo todo nosso trabalho tem que ser de uma forma
organizada, respeitando as instancias da escola e o trabalho que ja foi feito, as diretrizes a serem seguidas,
instdncias na qual cada um possa se manifestar, entdo eu sou zeloso por isso! Nessa reunido de ontem eu fiz
parte da comissdo de comunicagdo, vocé viu que a ideia é que os pais sé podem se reportar aos pais e reportar
atividades dos pais? Se eles fizerem outras coisas... ele vai estar interferindo em algo que néo é dele (sic), e eles
falando “ndo, nds vamos definir prioridades”, Nao! N&o vao definir prioridades... vao definir o papel que a gente
quer ter aqui, porque “aqui é assembléia de pais, podemos levar sugestfes, mas a gente tem que ter bem claro
gual é 0 nosso espaco”.

Heitor, (pai de alunos) voluntario e colaboradores do projeto na implementagdo dos roteiros: Eu nunca
estava construindo o trabalho isolado do acontecimento daqui. Tinha dia que eu saia daqui e ja acordava com
ideia. E como vocé estar escrevendo uma tese, uma dissertacio, uma pesquisa que vocé esta fazendo e esta
apaixonado, vocé acorda... quase um roteiro pronto. Foi fascinante o percurso, para mim foi um aprendizado
para a vida. Essa experiéncia de vocé estar dentro de um movimento de construgéo e participar de tudo! E um
conjunto de felicidades, de encontro, de pessoas e de momento de tal crise que tudo entra, qualquer contribuicéo
era importante naquele momento. Um momento de muito trabalho voluntério aqui dentro, tudo! Nunca fui uma
pessoa que pensava que trouxe o pacote pronto, eu estava junto... Entdo, falavam “vamos?” “Vamos!”.

Em relagcédo as subjetividade dos professores, compreendendo o papel essencial
gue estes desempenham na inovacdo (ALVAREZ, 2005; CARBONELL, 2000; CORREIA,
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1991; FARIAS, 2006; FERRETI, 1995; LA TORRE, 1998; MIRTULIS, 2002; THURLER,
2001) assinalamos que permanece ainda relevante compreender estas nuancgas de
participacdo, atentando-se mais profundamente para os elementos que fazem com que os
professores, em determinado contexto, sejam capazes de criar novidades, transformarem
suas praticas e desenvolverem as mudancgas. Ressaltamos que a condi¢do de sujeito seja
um destes aspectos centrais.

Como parte de nossa argumentamos é relevante explicitar, contudo, que esta
condicdo ndo é dada a priori, nem é conquistada permanentemente. Pelo contrario se
reconhece a condicdo de sujeito em mudltiplas expressdes e modos de funcionamento
subjetivo que podem ser potencializados em confronto com 0s cenarios sociais no proprio
envolvimento com o processo inovador.

Tomamos a Professora Larissa, cuja atuacdo se destacou, como muitos outros
professores pelas acdes propositivas e resolutas no trabalho dos saldes de estudo no
cotidiano do projeto, demonstrando alta motivacdo e identificagdo com as propostas
pedagogicas no ambito do projeto inovador. Nas dindmicas dial6gicas, esta professora
enfatizava constantemente seu crescimento pessoal e profissional como potencializados
pelo trabalho docente no projeto inovador. Como parte de sua configuragdo subjetiva nos
parecem indicadores a presenca uma histéria pessoal de grande motivagdo expressa
pelo estudo, com projetos futuros de aperfeicoamento profissional e académico.

Seu percurso no ambito do projeto inovador comecgou no inicio do projeto, mas ainda
no segmento do projeto antigo, anterior ao projeto global inovador. Nesta trajetoria,
confrontando-se com a experiéncia docente no ambito do projeto inovador, analisamos que
se fortalece sua condicéo de sujeito com posicionamentos mais ativos exigindo um esforco e
0 manejo de experiéncias conflituosas que implicaram revisdo de valores e crengas sobre a
pratica docente.

Os trechos de informagéo advindos dos instrumentos escritos sdo indicadores ricos
em emocionalidade, aspecto frequente e intenso, demonstrado nas interacdes com a
professora Larissa. Optamos por trechos para ilustrar nossa construcdo a este respeito,
porque aparecem 0S posicionamentos conscientes sobre o desejo para a mudanga, como
também reflexdes sobre as proprias transformacdes ja implicadas com o projeto inovador,
apontando para a emergéncia de novos sentidos subjetivos.

Professora Larissa, ciclo | (h& 06 anos no projeto): Eu vi o projeto comegar quis fazer parte dele e fiz
parte de suas constantes transformacfes. Revi que sou e 0 que sei a partir dele e sei que esse processo vai
continuar. Eu faco parte dessa escola, desse projeto! Aprendi a rever meu trabalho e a forma de trabalhar com
a equipe. Somar nossas habilidades para construir o trabalho pedagdgico. Nessa escola eu descobri que o
verdadeiro prazer e felicidade no trabalho se dd com muita conversa, sorrisos, tensdes, enfim...!

Professora Larissa, ciclo I (h4 06 anos no projeto): Passei a acreditar que a minha contribuicdo para
melhorar a educacao ndo se resumia a a¢bes dentro de uma Unica turma. Nao foi simples, mas logo percebemos
que valia a pena. Com o passar do tempo, o envolvimento com essa proposta se intensificou. As dez abonadas



186

que o funcionario tem direito, deixaram de fazer sentido, pois havia necessidades maiores aqui na escola e a
dedicago se tornou prazerosa.

Sob esta dimensdo construtiva e analitica de nossa pesquisa, argumentamos
também que aparecem fortes indicadores de alta motivacéo e envolvimento, mas aqueles
que ressaltam o papel da emogcdo como momento gerador de sentido para o sujeito
(GONZALEZ REY, 2005a, 2007). Para nos, se trata desse sujeito que se fortalece diante
dos espacos sociais e diante de si mesmo na busca por novas experiéncias e espacos de
atuacdo no ambito da inovacédo educativa promovida.

Nessa mesma direcdo, merecem destaque o0s elementos da subjetividade da
Professora Claudia, cuja atuagdo no projeto inovador foi e segue bastante intensa. Nas
dindmicas observadas, evidenciamos suas a¢fes constantemente envolvidas nos debates
de ideias, como representante nas instancias do conselho de escola e conselho pedagdgico,
implicada nas discussdes, argumentando contra ou a favor de aspectos das praticas postas
em discussdo. Em muitos momentos, a professora Claudia abordava questfes criticas do
cotidiano do projeto, como a questdo do tempo para a nova feitura dos roteiros e de
discussdo e compartilhamento do andamento das oficinas. Sob nosso ponto de vista,
destacando-se como atuacdo de lideranga com um importante desempenho nos diferentes
grupos da equipe escolar (direcdo, coordenacdo e professores). Os seguintes trechos de
informagdo nos denotam os posicionamentos de enfrentamento, de ousadia e de
implicacdo com as novidades do projeto.

Redacdo, Professora Claudia, ciclo I e ciclo 11, (hd 07 anos no projeto): A escola que trabalho é a escola que
ha pouco minhas filhas estudavam e adoravam. Eu, trabalhando em outra pensava sempre em vir pra ca. Colegas
com 0s quais eu comentava esse desejo achavam que eu era louca, porque aqui se trabalha bastante. Eu quis
pagar pra ver! Sorte minha! Foi um comeco dificil. Tive muitas discussfes com a dire¢do da escola, mas eram
todas no campo das ideias e isso nunca atrapalhou nossa relacdo profissional. Ja de “cara” topei o projeto
proposto, acreditei numa possibilidade de construir uma educacéo diferente. Ousar um pouco mais, para sair de
um modelo que j& se mostrava ineficiente hd muito tempo.

Entrevista, Professora Claudia, ciclo | e ciclo Il, (h4 07 anos no projeto): Eu fiquei pensando o quanto a
gente cresce nesse projeto, as vezes eu fico pensando nas pessoas que passaram por aqui... Mas hd um problema
politico muito grande, vocé vé coisas absurdas, desrespeito. Acho que falta uma formacéo politica. 1sso a
universidade tem um débito muito grande, entdo as pessoas aprendem no dia-a-dia, o discurso dessas pessoas
foi se tornando mais coerente com a escola, com o projeto... O Estado me atribuiu um registro funcional, me
da uma responsabilidade social muito grande, ocupo um lugar como representante do Estado e as pessoas
acham que nao, também ndo gostaria de ser representante desse Estado organizado como est4, mas eu sou! A
escola é a Unica instituigdo que o aluno frequenta 5 dias por semana 5 horas por dia e se a escola nao for o lugar
dessa formacdo, ndo ha outro lugar! Eu acho que a medida que as pessoas vao discutindo elas vao se formando
politicamente. E ir alimentando, é um projeto! A gente vai mudando, esse projeto € pro resto da vida... enquanto
ele existir ndo estara pronto e essa dindmica forma esse coletivo que da essa resposta de possibilidades que
acrescente.

De modo complementar, o papel do sujeito na inovagao também se expressa pela
resisténcia ao que esta posto pelo projeto inovador, na dimenséo da reflexdo e da critica
com a nao conformidade sobre o que ja esta constituido. O caso da Professora Sonia nos

oportunizou reconhecer esta importante expressdo do papel do sujeito em processos
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inovadores quando deparado com uma situacdo ndo satisfatoria sobre a qual, o sujeito
vislumbre possibilidades de melhoria. Tomando a Professora Sonia, evidenciamos sua
frequente participagdo nas reunibes, em que muitas vezes abordou questdes criticas e fez
questionamentos sobre contelddos das inovagBes complementares. Expressando com
frequéncia suas opinides sobre o projeto, enfatizava ajustes necessarios nas praticas,
tomados a partir de sua perspectiva de professora do ciclo Il. Tendo vivido um histérico
anterior de participacdes em projetos de formacgéo de professores e em outras escolas com
projetos alternativos e inovadores, a Professora Sonia ja estava ha dois anos no projeto,
mas ha seis, ja vinha tentando a remocao pelo concurso para a escola. Interessada em
fazer parte do projeto, usou algumas vezes as expressoes “gosta de situagdes de risco” e
expressou incbmodo com questdes operacionais e de logistica de trabalho nos salGes de
estudo.

Estas preocupacoes parecem ser facetas importantes para esta singularidade. A
curiosidade e a valorizagdo dos elementos do projeto inovador se confluem com a questédo
da tutoria e o reconhecimento da participacdo democratica como expressfes positivas e
valorizadas pela Profa S6nia. Contudo, seus posicionamentos de criticas e que, apontavam
necessidades de ajustes, ndo eram feitos com enfrentamentos radicais e/ou ofensivos,
todavia na reunido integrada de informac6es constituiram indicadores sobre elementos da
subjetividade individual que nos pareceram motivados pelas necessidades de entender de
modo mais profundo os dispositivos das inovacdes implementadas, motivados também pelo
desejo em contribuir com o projeto.

Dentre os elementos que tivemos em conta na constru¢cdo, como forma de exemplo,
destacamos os trechos de informacdo que indicam uma reflexdo e inquietacdes sobre as
condicbes do projeto ndo desvalorizando o ambito da inovagdo, mas sobretudo,
gquestionando componentes sobre o quais vislumbrava possibilidades de mudanca.

Professora Sonia, ciclo 11, (ha 02 anos no projeto): O que me incomoda é que escolas que eu passei pela rede
publica estdo equipadas com a mesma verba que aqui. E a gente sabe que toda escola tem o que aqui ndo tem
almoxarifado com material simples, lugar pra passar video, aqui € desorganizado. Eu vim questionando a
questdo de equipe porque se as coisas estdo como estdo é porque a equipe ndo se mexe para conseguir. Eu
estranho porque a equipe tem forga pra fazer tanta coisa e ndo pra melhorar as condicGes de trabalho.

Professora Soénia, ciclo 11, (ha 02 anos no projeto): Acho super empolgante, mas eu acho meio... A gente faz,
mas sabe que podia fazer melhor. Também né&o vou bater de frente, ficar brigando, acho que existe um
processo que as pessoas que estdo ha mais tempo que eu ja passaram por isso, mas que eu até entendo porque se
cada um que chega da um palpite ndo acontece, parece que com o tempo ela vai aprendendo ou vai se
acomodando, sabe? Ou vai embora. Mas a frustracado ela é boa, mostra uma expectativa além do real, se frustra
porque esperou mais do que devia, ndo vejo problema na frustragéo.

Argumentamos sobre este importante aspecto da expressao do sujeito em relacéo as
criticas a inovacdo educativa, uma vez que estas sao tomadas frequentemente como
resisténcias dos professores que ndo querem as novidades inseridas na escola e séo

qualificadas predominantemente na literatura como aspectos negativos a inovacéo
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(CARBONELL, 2002). E certo que podem representar as oposicées e se configurarem como
barreiras, porém, a propria inovacdo pode assumir parametros impositivos (RIVAS
NAVARRO, 2000) que podem ser percebidos pelos individuos na sua condi¢do de sujeitos
capazes de questionarem a inovacdo educativa desenvolvida em uma escola considerando
o0 seu funcionamento e suas implicacdes nos grupos com o status quo dominante.

Sob o prisma das histérias pessoais de enfrentamentos de conflitos e de
situacbes desafiadoras, a subjetividade em absoluto € estatica e esta constituida em
relacdo a historia vivida. Apresenta, simultaneamente, uma relativa estabilidade e uma
intensa processualidade. Nesse sentido, pensamos que as histérias de vida pessoal e
profissional atuam na trama que implica as subjetividades individuais no social ndo por seus
efeitos imediatos. Destacamos assim, outro aspecto que nos pareceu importante acerca dos
elementos significativos das subjetividades individuais que participam do desenvolvimento
do projeto inovador. Estes se referem as histérias pessoais de militAncia estudantil, de
militdncia e atuagéo politica.

Nesse sentido, muitos dos atores escolares que participam do projeto inovador
revelaram nas suas historias de vida participagbes em movimentos de luta por direitos
estudantis, engajamento em acdes politicas e trabalhos em projetos de carater social.
Destacamos as historias de vida da diretora da escola, de Jorge, da professora Claudia, de
Vicente, presidente do conselho no funcionamento atual (ano de 2010). Estas historias se
apresentam como confluentes nas analises das subjetividades dos atores escolares.

Em relacdo aos atores escolares, as pregressas participacdes em grupos engajados
em compromissos sociais e com ideais de reivindicacdo e luta por direitos ressaltamos a
historia pessoal e profissional da diretora da escola cuja trajetéria de vida se mescla a
formacgao no magistério no municipio de S&o Paulo. Aparece ai a importancia subjetivada da
familia e da formacao inicial. Os cursos e experiéncias profissionais na escola publica
revelam uma trajetéria de ndo-conformismo e de capacidade de enfrentamento. Culminaram
nos trabalhos em projetos da prefeitura como o relacionado a formagéo dos conselhos de
escola nas instituicbes escolares jA& no momento em que tinha contatos com parte da
comunidade do bairro envolvida posteriormente no projeto inovador. Este trecho de
informacdo nos aponta para a questdo da mobilizacdo emocional, especialmente os
sentimentos e emoc¢bes como inspiradores para as crencas, valores e ideais
relacionados a educacéo.

Marilia, diretora da escola: Junto com o conselho eu trabalhava num outro projeto que chamava “A Favor da
Vida” e era um milhdo de coisas todas relacionadas a essa possibilidade de mudanca social. Todas as pessoas
gue tinham vivido também a época da ditadura e que estavam na prefeitura, parece que viveram de novo,
ressuscitaram. Revitalizou os sonhos! N&o! Eu ia em reunido em que eles se encontravam e era muito
emocionante. Gente que tinha ficado deficiente, gente que tinha mancha no rosto por conta da ditadura. Eles se
encontravam e parecia que estava nascendo todo mundo de novo. E isso foi um movimento muito
impressionante. E, 16gico, na educacdo, por ser um lugar disso, e que eu acho que o Paulo Freire foi muito
importante nesse momento porque ele trouxe essa possibilidade para a educacdo, e ele encheu a educacdo de
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gente boa, para trabalhar com a prefeitura.

Destacamos as histdrias de Jorge e de Vicente como participes de movimentos
estudantis bem como, da Professora Claudia. Estas apontam uma dimensdo importante
dessas vivéncias significativas que se referem ao aspecto do desenvolvimento da
subjetividade como potencializadora de recursos emocionais e de aprendizagem e
conhecimento. Estes atores demonstram sentimentos importantes de envolvimento e
convivéncia com pessoas com uma aproximacao ideoldgica. Os trechos de informagédo nos
oferecem indicadores da emocionalidade e da dimensé&o simbdlica implicadas.

Jorge, pai de ex-aluno, presidente do conselho de escola na época de implementacéo inicial do projeto: Eu
sempre participei de atividades populares, ja participei do movimento estudantil, em fabrica movimento sindical,
eu sempre fui envolvido nessas coisas e 0 que me levou a esse projeto foi amadurecimento e eu entendi uma
frase que eu vi uma vez que dizia “quem ndo muda tudo ndo muda nada”.

Instrumento escrito TEM, Professora Claudia, ciclo I e ciclo 11, (ha 07 anos no projeto):

Indutor “Coisas que te desagradam”: Uma das coisas que mais me desagrada € uma questdo politica, a auséncia
de estado aonde ele deveria ser 0 mais presente possivel. 1sso é muito desagradavel, pois a militancia politica é
0 Unico espago para atuar e muito pouco tem conseguido resolver tais problemas.

Indutor “Mudangas em nossas vidas”: As mudancas que faria seriam relacionadas ao futuro. Portanto, néo €,
“seria”... Espero que sera: Mudar de S&o Paulo e morar em uma agrovila do MST, militar na area de Educagéo,
dar aulas para criancas assentadas. Acho que preciso estudar muito ainda.

Evidentemente, estas historias pessoais e profissionais ndo atuam isoladamente,
mas constituem parte da subjetividade que podem atuar como elementos subjetivos que se
implicam na busca pelo projeto, pela motivacdo pela docéncia e pelo desejo de
realizarem mudancgas em algum ambito da educac¢&o. Assim, podem constituir uma fonte
inesgotavel de sentidos subjetivos e configuragdes subjetivas que, atualizadas nas vivéncias
na escola, mediatizam as formas significativas de participacdo relacionadas aos espacos
intersubjetivos de abertura social, comunicacdo e de decisdo frente aos processos
complexos da inovagéo.

Acerca dessa argumentagdo, hipotetizamos ocorrer uma combinacdo, por vezes
complementar, por vezes contraditéria que articula as trajetdrias pessoais dos atores
escolares, com as vivéncias no ambito do projeto sendo estas relacionadas com idealismos
ou mesmo com buscas por realizagdo pessoal. A condicdo de sujeitos ativos e intencionais
no processo da inovacdo se configurou como um processo de retroacdes que as acdes de
alguns atores foram reverberando e sem consequéncias previsiveis, a priori promoveram
transformacgfes no campo social, delimitando também a subjetividade social no @mbito do
projeto.

Ainda sobre nossas construcdes acerca das subjetividades dos atores escolares que
participam da inovacado, nossos indicadores nos permitem apontar que os atores que nao se
apresentam diretamente como uma acdo protagonista sdo deveras importantes para as

inovacdes porque contribuem para o andamento do projeto inovador. Isto porque



190

especialmente, os professores e familiares sdo mobilizados de mudltiplas formas, sem,
contudo representarem uma implicacdo protagonista ou mais intensamente significativa.
Identificamos, portanto, que alguns educadores e familiares dos alunos se conectam de
maneira mais significativa com as dimensdes politicas do projeto, enquanto outros
professores e pais parecem mais mobilizados diante das questfes de natureza pedagdgica
no cotidiano da escola, isso sem serem mutuamente excludentes. Estas expressdes
demonstram como 0 engajamento no coletivo, se revela por um envolvimento emocional
mais passivel de ser expresso no cotidiano e nos grupos, assim como, um engajamento
que, simultaneamente, manifesta dlvidas e resisténcias a respeito das novidades
implementadas.

Reiteramos que a partir construgdo de indicadores correlacionados com as
dindmicas observadas e o0s instrumentos escritos e dialégicos, nos parecem existir
componentes das subjetividades individuais que se expressam nestes diferentes
posicionamentos em relagcdo ao projeto inovador caracterizados pelo envolvimento e pela
participacdo no projeto de variadas formas. Nesse sentido, destacamos os elementos de
sentido de carater motivacional como componentes das subjetividades individuais que
revelam um importante papel no entrelacamento das subjetividades individuais e
subjetividade social. No grupo de professores evidenciamos a motivacdo muito significativa
para a docéncia como um elemento recorrente nas organiza¢des subjetivas dominantes. Por
fim, também se destacam a afetividade e as relacdes de amizade nos grupos de pais e
familiares que participam do projeto e/ou que fazem parte da comunidade como outro
componente que caracteriza e expressa aspectos das subjetividades individuais. Estes com
frequéncia extrapolam a convivéncia do espaco fisico da escola, o que vem favorecendo, a
Nnosso ver, a adesédo as propostas no ambito do projeto inovador.

Finalmente, no préximo capitulo, apresentamos nossas construcbes tedricas a

respeito da tese que ora defendemos e argumentamos nesse trabalho.
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5 RESPONDENDO AO OBJETIVO DA PESQUISA: A TESE QUE DEFENDEMOS

A tese que defendemos é que a configuracdo de elementos que possibilita a
inovacdo educativa articula o histérico e o contextual, sendo que, em ambos, a
dimenséo subjetiva — social e individual, adquire um papel diferenciado e vital para o
processo inovador. Assim, destacamos que um contexto favoravel para a inovagéao se
constitui a partir da sua dimensdo histérico-subjetiva, implicando em novas
mudancas de ordem subjetiva.

Paralelamente, sustentamos que no processo inovador ocorrem mudancgas nos
processos subjetivos — sociais e individuais, que de forma recursiva, produzem o
contexto favoravel a inovagdo e condicionam a trajetdria que a inovagdo educativa
adquire. Desse modo, o processo inovador se configura de maneira singular com um
percurso especifico de construcdo de instrumentos, métodos, praticas, e relagdes
perpassadas pelo histérico da instituicdo e dos grupos bem como, pelas acfes
realizadas no processo de sua implementagéao.

Acerca da configuracao de elementos, defendemos ainda como parte da tese, a
interpenetracdo dos elementos histéricos, contextuais e subjetivos como também a
complexidade que os envolve. No desenvolvimento da inovagdo, o histérico e
contextual se constituem de forma dindmica e o processo de inovar tende a gerar
novas demandas e adapta¢gdes que culminam, quando possivel, na criagcdo de novas
alternativas diante das novidades implementadas. Dessa forma, se ha condicdes e
recursos subjetivos favoraveis para sua continuagcao, o processo de inovar continua
sua evolugdo.

Nesse sentido, constitui um aspecto importante da nossa argumentagéo, o principio
da complexidade dos ciclos recorrentes e retroativos, no qual 0os produtos e processos
tornam-se produtores daquilo que produzem e, a causa age sobre o efeito por interacbes
continuas entre os diferentes componentes que compde a organizacdo do todo (MORIN,
1990; 2000). Desse modo, pensamos ser correto afirmar que a inovagao educativa constitui
um processo complexo, que gera distintas possibilidades e alternativas no seu processo
historico e que, a depender de um conjunto de elementos produzidos no contexto, no qual o
subjetivo ocupa papel central, possibilita que algumas das ideias sejam realmente
implementadas.

Frisamos que, na configuracdo destes elementos, a dimenséo subjetiva € marcante.
Esta constituida pelos elementos histéricos e contida no jogo de forcas histéricas e sociais
gue se combinam neste processo. Ao analisarmos a relacdo do contexto da inovacéo e os
recursos subjetivos reconhecemos sua interpenetracdo, como implicacdo e dependéncia

mutua. Sendo assim, argumentamos a dimensdo subjetiva como vital para 0 processo
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inovador, no qual os protagonismos assumem potencialmente um importante papel na
promocao das novidades. Dialeticamente, no préprio processo inovador, a configuragdo da
subjetividade social do cenério escolar, integra elementos subjetivos que caracterizam e
sustentam o processo inovador. No desenvolvimento da inovacéo, fundamentamos também
gue importantes mudancas de ordem subjetiva se implicam ao processo de inovar revelando
gue as novidades implementadas e as mudancas realizadas preconizadas pela inovacéo
repercutem em transformacdes nos processos da subjetividade tanto social quanto
individual.

Além do objetivo central da pesquisa sobre o qual construimos a tese em seus trés
aspectos fundamentais anteriormente apresentados, pensamos que avangamos ha
compreensdo de como funciona o subjetivo no processo inovador.

Tendo como foco a subjetividade social concebemos que a constituicdo de um
espaco coletivo possibilita que os individuos impliguem elementos pessoais de modo ativo,
colocando a subjetividade social na sua condigcdo processual e dindmica. Entendemos,
também, que alguns elementos da subjetividade social (como por exemplo, nesse caso, as
percepgdes sobre a abertura e a dinamicidade do cotidiano da escola e a representacao
positiva da escola como espaco de novidades) assumem importancia no proprio
funcionamento da inovacdo porque ajudam a sustenta-la. Tais elementos adquirem certa
estabilidade no ambito do processo inovador e nos parecem valorosos para a inovacao
posto que passam a funcionar como mediadores do préprio funcionamento da subjetividade
social.

Compreendemos, portanto, que o proprio processo da acdo muda o campo subjetivo,
uma vez que o histérico das acdes impacta e transforma o subjetivo na sua ordem social,
como também de forma reciproca, propicia a emergéncia da condi¢cao de sujeito individual
implicada na subjetividade social no @mbito da inovacdo educativa. Argumentamos assim,
gue, no funcionamento da dimensdo subjetiva implicada & inovagdo educativa, podem
ocorrer mudancgas na subjetividade social que sé@o capazes de produzir situagdes novas
inaugurando novos cenarios subjetivos no devir histérico de um projeto inovador. Assim,
entendemos também que a intencionalidade ndo é um determinante absoluto para a
inovacdo, mas passa a ser um elemento da configuracédo de elementos de sentidos atuando
como geradores de novos momentos da subjetividade social. Expusemos por fim a
compreensdo de como a dimenséo histérica da instituicdo escolar se entrelaga ao historico
de vida das pessoas no processo inovador de modo a promover uma situagdo
potencialmente mobilizadora.

Por ultimo, fazendo uma andlise do campo dos estudos sobre inovacdo educativa

consideramos importante enfatizar a importancia da perspectiva da subjetividade e da
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perspectiva epistemoldgica da complexidade para os estudos sobre inovagdo que

evidenciaram o0s seguintes aspectos em relacao a producao cientifica no campo:

e As construgdes que apresentamos contradizem parcialmente a tendéncia dominante de
focalizar a inovagdo a partir da implementacdo sistemética e planejada por meio de
etapas e fases (CARBONELL, 2000, 2002; HUBERMAN, 1973; HUBERMAN e
HAVELOK, 1980; RIVAS NAVARRO, 2000). Isto porque nossas constru¢cdes enfatizam
que o surgimento de novas demandas ao longo do processo inovador e aspectos néo
previsiveis de antemdo, emergem como aspectos essenciais que dinamizam e
movimentam a continuidade e o desenvolvimento do processo inovador. Nesse sentido,
tais aspectos e seus impactos sobre a inovacao necessitam ser também incluidos nas
investigacdes do campo.

¢ Ao integrarmos ha dimensao subijetiva, aspectos considerados de forma fragmentada tal
como aqueles considerados no enfoque sobre os significados da inovacdo (MOREIRA,
1999; LA TORRE, 1998; SOARES, 2002; THURLER, 2001), destaca-se a unido do
simbdlico e do emocional, que, como se mostrou no estudo, ndo atuam na realidade
como componentes distintos, mas como elementos mutuamente implicados e produtores
da dimensao historico-subjetiva possibilitadora do processo inovador.

e O que temos concluido preenche algumas lacunas ja apontadas no capitulo 01 das
pesquisas sobre a inovagéo educativa, que pautadas por uma visdo complexa, destacam
a combinacdo de elementos que se revelam valiosos para o préprio processo de inovar,
buscando assim superar as pesquisas com enfoques demasiadamente descritivos. Do
ponto de vista metodoldgico, a abordagem utilizada no estudo de caso para explorar
simultaneamente elementos historicos, contextuais e subjetivos implicados na inovagao
se aproxima das pesquisas mais complexas realizadas no Brasil como, por exemplo, as
de Abramovay (2003), Grings (2002), Farias (2006) Mendes (2006), Melo (2007) e as
internacionais Elias (2003), Giles e Hargreaves (2006) e supera a tendéncia dominante
na pesquisa de Projetos apontada no capitulo 01.

¢ Finalmente, acreditamos que as constru¢des que temos feito contribuem para avancar na
compreensdo da inovagdo como processo complexo, explorando a dimenséo subijetiva,

gue, ainda é pouco explorada no campo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Em principio, é importante dizer que a presente pesquisa se desenvolveu alicercada
em uma busca constante por conhecimentos que viessem a responder nossos objetivos,
como também motivada por uma intencdo reflexiva e comprometida eticamente com as
guestbes da Educacdo e Psicologia. Considerando a trajetéria da investigacao realizada,
seus desdobramentos e as construcbes que apresentamos nesta pesquisa, consideramos
ter atingido nosso objetivo geral e produzido informacdes que nos parecem relevantes
acerca do objeto que nos propusemos analisar e compreender.

Sob o ponto de vista da busca pela inteligibilidade, a investigacdo pautada pela
Epistemologia Qualitativa representou em si mesma um importante empreendimento
cientifico, que, no contexto deste trabalho, se desdobrou em dois importantes desafios. O
primeiro foi o de construir inteligibilidade sobre o tema da inovagdo educativa a partir da
perspectiva da subjetividade, uma vez que ambos os temas ainda n&o haviam dialogado, ao
menos tendo em conta as pesquisas realizadas e identificadas até o presente momento. O
segundo desafio se implicou diretamente a construcdo interpretativa e as possiveis
elaboracbes tedricas que embasadas pela teoria histérico-cultural da subjetividade, nos
conduziram a investigagdo do problema a partir dos principios da Epistemologia Qualitativa.

Ademais nos deparamos com outro desafio, motivo de inquietacbes e de
problematizacdes constantes. Sem duvida alguma, ao realizarmos a investigacdo em uma
instituicAo escolar foi essencial abordar, pensar e analisar a inovagdo implicada a
complexidade inerente a essa instituicdo bem como, implicada as subjetividades que dela
tomam parte. Nesse sentido, para investiga-la foi, ao mesmo tempo, importante reconhecer
toda a dindmica de funcionamento tipica a uma escola, no entanto, foi também fundamental
captar e examinar as diferencas e nuangas que se fazem presentes em cada contexto
escolar na sua singularidade.

Pensamos que a trajetdria investigativa e construtiva da pesquisa nos conduziu as
andlises e elaboragbes que de forma especifica contribuem para o campo da inovacéo.
Quando investigamos a inovacdo educativa a partir de um paradigma complexo que
abrange aspectos como o0s historicos, contextuais e subjetivos visamos agregar valor
explicativo e gerar inteligibilidade sobre esta dimensdo do real apontando para alguns
avancos tedricos no campo. Deste modo, avaliamos que o presente trabalho contribui para a
consolidacdo da inovacdo educativa como um objeto de estudos da Educacdo e da
Psicologia.

Igualmente, ponderamos como a pesquisa pode oferecer informacdes e elaboracbes

relevantes para o momento atual que caracteriza o panorama de pesquisas. Acreditamos,
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portanto, que as construcdes e elaboragbes contribuem para a articulacdo do campo de
estudo da inovacdo e da subjetividade quando examinam a complexidade da inovagéo
educativa, buscando compreender os elementos possibilitadores implicados a subjetividade
social dos espacos escolares nos quais interagem e relacionam-se os individuos e grupos,
assim como, aqueles componentes que emergem e se constituem articulados as
subjetividades individuais dos diversos atores escolares.

Em contrapartida as pesquisas tradicionais sobre a inovagdo que versam sobre
aspectos organizacionais como clima e cultura organizacional pode-se considerar que a
pesquisa oferece alguns conhecimentos sobre as formas de articulacdo dos aspectos
relacionados as dimensdes culturais, sociais e individuais avancando sobre a forma
descritiva e desarticulada em estas aparecem tratadas na literatura cientifica com pouca
capacidade explicativa. Ademais, pensamos ser de fundamental importancia as questbes
explicitadas nesse trabalho que consideram aspectos como o papel ativo dos sujeitos e a
emocionalidade dos grupos como parte da constituicdo e configuracdo da subjetividade
social, aspectos vitais que apontam para o desenvolvimento da inovagéo educativa.

Refletindo sobre os indicadores e as hipéteses que foram construidas e elaboradas,
acreditamos que a pesquisa também ressalta significativos elementos para a teoria
historico-cultural da subjetividade de Gonzélez Rey. Possivelmente, aponta para aspectos
fundamentais que fazem parte da complexificacdo da teoria, possibilitando continuas e
proficuas reflexbes e investigacdes sobre a subjetividade social e sobre como esta
dimensao subijetiva se constituiu e funciona na sua condi¢cdo de configuracdo em processo.
Sobre este mesmo ambito, as questdes analisadas e discutidas na pesquisa, que exploram
também os momentos de tensédo e de encontro entre a subjetividade social dos espacos
escolares e as subjetividades individuais de professores, diretores, pais de alunos e alunos,
e realcam componentes valiosos que atuam no complexo processo de matua constituicao e
de constante desenvolvimento da subjetividade.

Acerca do pensar critico sobre a instituicdo escolar considerado neste trabalho como
um eixo reflexivo e analitico essencial que embasa a busca sistematica por formas
alternativas de funcionamento da escola, pensamos que a pesquisa retoma importantes
temas quando enfatiza a importancia de se investigar a escola para além de sua dimensé&o
notadamente reprodutora. Nesse sentido, a pesquisa mostra a configuracdo de elementos
que permitem & escola se tornar um espaco favoravel para novidades pretendendo o
cumprimento dos objetivos educacionais almejados. Assim, a nosso ver evidencia a
instituicdo escolar como campo de desenvolvimento humano, de convivéncia entre pessoas,
tendo em vista os desdobramentos do seu importante papel na sociedade atual.

Além das construcdes que nos apontam possiveis zonas de sentido e questdes que

a nosso ver permanecem como problematizadoras dos temas mencionados acima,



196

acreditamos que a pesquisa pode fornecer alguns subsidios apontando para diferentes tipos

de contribuicdo. Por esta razéo, elencamos as seguintes contribuicdes:

O

Para a implementacdo das politicas publicas: Visando fornecer subsidios importantes
sobre a configuracéo de elementos favorecedores de inovacdes reais, 0s que precisam
ser considerados na elaboragéo e implementacdo de politicas educacionais a partir de
acbes que contemplem especialmente a dimensdo subjetiva nas escolas, para a
promogé&o de um contexto favoravel visando os objetivos almejados.

Para a formacao dos gestores escolares: Os conhecimentos sobre o papel do sujeito ha
inovacdo podem fornecer indicadores sobre o papel significativo que os gestores
desempenham nos diferentes ambitos educativos implicando a dimensao subjetiva no
processo. Desse modo, podem concomitantemente evidenciar a importancia de recursos
subjetivos individuais que podem atuar na geracao de novidades na instituicdo escolar,
como também, apontar os processos subjetivos sociais implicados na implementacéo da
inovacao educativa.

Para a formacéo inicial e continuada de professores: Como um importante campo de
atuacao para pedagogos e psicologos, os conhecimentos sobre os aspectos inovadores
relacionados as praticas pedagdégicas e curriculo podem se caracterizar em recursos
formativos capazes de fomentar e fortalecer reflexdes nos professores sobre os
complexos aspectos que participam das inovagbes educativas. Podem realcar a
importancia da conscientizacdo dos desafios inerentes a geracdo de novidades nos
contextos educativos e, potencialmente, instrumentaliza-los para a implementacao,
considerando as multiplas alternativas que podem ser criadas no processo inovador.
Para instancias do sistema educativo mais amplo, como por exemplo, a Secretaria de
Educacdo: Considerando alguns conhecimentos sobre os diferentes impactos e o valor
da inovacdo educativa para professores e alunos, podem fornecer indicadores sobre a
relevancia de projetos inovadores contribuindo para a valorizacao e incentivo sistematico
de iniciativas e experiéncias semelhantes ao caso analisado.

Para a instituicdo pesquisada no caso: Pensamos que o trabalho pode contribuir na
geracdo de indicadores dos impactos das inovagfes educativas complementares
reorientando aspectos do trabalho pedagdgico que possam ser reconhecidos e
analisados na pesquisa pela equipe escolar. Em algum momento, aspectos
particularizados tratados de forma analitica podem fornecer subsidios para a busca
permanente da instituicdo pela participacdo de professores, pais, direcdo, coordenacdao,
alunos apontando indicadores subjetivos que estdo modulando as acdes e
relacionamentos dos individuos e grupos na escola.

Em contrapartida as possiveis contribuicées, consideramos que o trabalho em

questdo apresenta também limitacfes que se relacionam tanto ao enquadre da pesquisa,
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quanto a sua trajetoria investigativa. Em fungéo desta Ultima, avaliamos que uma limitacédo
da pesquisa pode ser reconhecida a partir do fato de néo ter sido possivel acompanhar o
projeto inovador desde seus primoérdios visto que a realizagdo da investigacdo enfocou um
processo inovador que ja estava em fase de desenvolvimento. Contudo, tal limitacdo se
conecta ao préprio campo atual de investigacdes sobre a inovacdo educativa que, como
explicitamos no capitulo metodoldgico, ndo possui informacdes sistematizadas e de amplo
acesso sobre projetos em fase inicial de geracdo e implementacdo das novidades.
Conscientemente, qualificamos que uma pesquisa realizada sobre estas condicbes
preliminares teria, contudo, outros objetivos e, portanto, seria configurada por outros
aspectos construtivo-interpretativos.

Como parte de nossa argumentacéo sobre as limitacdes que por ora reconhecemos,
compreendemos e vivenciamos a construcao tedrica que embasa a tese como um processo
ndo linear, cujas elaboragbes ndo seguem necessariamente uma logica temporal
externamente vinculada. De tal modo, assinalamos as limitacdes que sentimos na busca
pela producdo do conhecimento que advém do carater regulador da producéo cientifica,
motivos pelos quais o aprofundamento e a producao tedrica podem se ver afetados pelos
aspectos que o0s condicionam, ao serem regulados pelo tempo pré-determinado de
investigacao e prazos institucionais.

Mesmo considerando este aspecto limitador atrelada a uma caracteristica e condi¢ao
necessaria para a organizacdo do campo académico, pensamos ser fundamental identificar
nas pesquisas cientificas as implicacbes destas com aspectos do porvir, apontando
possiveis desdobramentos e investigagdes futuras. Como parte fundamental das nossas
consideracbes finais sobre o trabalho de pesquisa e sobre a tese, identificamos uma
importante perspectiva. Esta revela a importancia de investigacbes sobre a inovacdo que
avancem para além da dimensdo descritiva, buscando empreender um caminho
investigativo e elaboragdes tedricas cujo carater seja mais explicativo do processo inovador,
contemplando e examinando sistematicamente seus condicionantes, dimensdes e aspectos
possibilitadores particularizados pelo conteudo e pela atividade inovadora.

Por ora, reconhecemos, além disso, outra perspectiva para investigagfes futuras
sobre a qual avaliamos ser um riquissimo objeto de investigagdo que articula a inovagéo
educativa e a dimensdo da subjetividade. Consideramos como possiveis desdobramentos
do presente trabalho, que conhecimentos possam e devam ser construidos a partir de
andlises vinculadas aos impactos subjetivos da inovacao sobre as subjetividades individuais
de professores, pais e alunos, visando oferecer conhecimentos sobre a formacéo
continuada bem como, sobre a importancia e o papel das instancias de participacdo
democratica na escola, como aquelas que podem ser facilitadoras para a emergéncia da

condicdo de sujeito.
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Finalmente, vale destacar a importancia pessoal do trabalho realizado. E essencial
reafirmar nossas expectativas quanto a podermos de fato contribuir com conhecimentos
sobre os temas tratados na pesquisa e quicA com outros desdobramentos e futuras
investigacdes. Além disso, ndo podemos deixar de mencionar que este trabalho foi e é
consequéncia da formacéao académica e pessoal, cuja aprendizagem significativa sobre os
temas da inovagcdo e da subjetividade estdo diretamente implicadas as trocas dialogicas
com o outro significativo e aos sentidos subjetivos configurados no processo. Desse modo,
nos apontam para a riqgueza que se constitui nesse percurso, despertando nossa

curiosidade sobre o que ainda néo é conhecido.
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APENDICE A — Termo de consentimento para a instituicéo

]
Universidade de Brasilia
Programa de Pés-graduacéo da Faculdade de Educacéo

Pesquisadora: Luciana de Oliveira Campolina

Termo de autorizacdo para a pesquisa na Escola

Brasilia, 01 de setembro de 2010
TERMO DE CONSENTIMENTO

Declaro para fins de comprovacdo que, Luciana de Oliveira Campolina, doutoranda-
pesquisadora do curso de Pés-graduacdo em Educacdo da Faculdade de Educacdo da
Universidade de Brasilia (UnB), esta autorizada a realizar sua pesquisa, intitulada
provisoriamente como “A escola como organizagido social e as inovagdes educativas: um
estudo de um projeto inovador de escola”, sob orientagdo de Prof®. Dr®. Albertina Mitjans
Martinez, nesta instituicdo de ensino a ser realizada no segundo semestre do ano letivo de
2010 e nos primeiros meses do primeiro semestre de 2011.

XXXXX
Diretora da Escola Municipal de Ensino Fundamental xxxxx

O cronograma abaixo ilustra a previsdo de seis meses da pesquisa, a fim de garantir a
gualidade das informacdes.

2010 2011
Més SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO | DEZEMBRO FEVEREIRO-ABRIL
" Trabalho de | Trabalho de | Trabalho de | Realizagdo de | Previsdo de complementacdo das
9 campo na | campo na | campo ha | atividades da | atividades da pesquisa.
8 escola escola escola pesquisa até as
= férias escolares
<

Luciana de Oliveira Campolina
Mestre em Psicologia - UnB

Doutoranda em Educagéo - UnB

contatos 61-81195710
campolina.luciana@gmail.com
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APENDICE B - Termo de consentimento para o participante

>~
Universidade de Brasilia
Programa de Pés-graduacéo da Faculdade de Educacgéo

Pesquisadora: Luciana de Oliveira Campolina

Termo de consentimento livre e esclarecido

Vocé esta sendo convidado para participar de uma pesquisa sobre a inovagdo educativa.
Essa escola foi identificada como sendo uma escola com um projeto inovador no qual
novidades e mudancas estdo sendo implantadas. Essa pesquisa tem o objetivo de estudar
essas inovacdes e como elas estdo ocorrendo na pratica. Para tanto, conta com a
necessidade de obter informacgfes das pessoas que dela fazem parte.

A sua participacdo na pesquisa ndo é obrigatéria. Caso concorde em participar, vocé
pode desistir e retirar o seu consentimento a qualqguer momento. Sua recusa nao trara
nenhum prejuizo na sua relacdo com a pesquisadora nem com a instituicdo na qual serao
realizadas as atividades.

Sua participacdo na pesquisa consistira de momentos especificos com a pesquisadora de
entrevistas e de colaboracdo em instrumentos escritos. Ocasionalmente as entrevistas serdo
audiogravadas, mas isso sera previamente combinado com voceé.

Todas as informacdes obtidas através dessa pesquisa serdo asseguradas pelo sigilo. Os
dados nao serédo divulgados com a identificacd@o, pois ndo havera colocagcédo de nomes reais.
Vocé receberd uma coépia deste termo onde consta o telefone e o endereco da
pesquisadora, podendo tirar suas duvidas sobre o projeto e sua participagdo, agora ou a
qgualguer momento.

Pesquisadora: Msc Luciana de Oliveira Campolina
Ass.

Contato: (11)79604452 — (61)81195710
campolina.luciana@gmail.com

Orientadora: Prof® Dr?. Albertina Mitjans Martinez

Declaro que entendi os objetivos e como sera a minha participacdo na pesquisa e concordo
em participar

Nome do participante:

ASS.:
Contato:
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APENDICE C - Roteiro de Caracterizac&o da Inovacgao

Instrumento 1. Roteiro de caracterizagdo da inovacgéo

Conteudo da inovacéo
= Quais sdo as novidades implementadas pela escola.
= Quais sdo as mudancas propostas por essas novidades.

= A que se referem os contelidos da inovacgédo (novas praticas e formas de organizacéo

do funcionamento da escola, entre outros).

Atores escolares
= Como esta composto o coletivo da escola.
= Quem sédo os atores escolares envolvidos com a inovacéo.
= Como é a adesdao da equipe escolar no projeto.
= Como se distribuem esses atores pelo projeto em termos de novas
funcdes/atribuicoes.

Atual funcionamento da inovacao
= Como a escola esta funcionando hoje em termos de:
a) Préticas em sala de aula (pedagdgicas e sociais),
b) Papel dos professores,
¢) Organizacdo do tempo e do espacgo,
d) Organizagéo de dispositivos politicos.

Processo da inovacéo educativa
= Existem conflitos dentro da escola relacionados a inovacao.
= Existem diferentes graus de comprometimento e envolvimento dos atores?
= Como se articulam os grupos dentro da escola em relagédo a inovagédo, como séo
seus comportamentos e atitudes em relagéo a inovagao?

Resultados e melhorias obtidas
e Quais sdo os resultados da inovagéo.
¢ A que dimensdes da inovacdo esses resultados correspondem.
e Quais foram as mudancas e melhorias alcancadas.
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APENDICE D - Eixos tematicos de conversacdo para membros externos e

colaboradores

1. Inovacéo

Caracterizagdo da inovacéo feita pelo participante

2. Historico da inovacao

Abordar a histéria do projeto inovador e como foi a participacao do ator.

Explorar no histoérico da inovacéo, a participacao de outros atores da escola.

Explorar o contexto em que surgiu a inovacdo: a relacdo da escola com a
comunidade, a relacdo da escola com a secretaria de educacao do municipio
Explorar no histoérico da inovagdo, como surgiram as ideias e como foi a
implementacado (o que demandou da instituicdo e dos atores escolares - educadores,
pais, alunos e demais instancias).

3. A inovacdo no contexto atual

Abordar a percepgdo do ator sobre a existéncia de elementos facilitadores da
inovacao em seu funcionamento atual.

Abordar a percepc¢do do ator sobre os desafios e barreiras da inovagéo.

Explorar a percepcdo do agente sobre a motivacdo dos atores escolares que fazem
parte do projeto

4. Avaliacdo da inovacao

Avaliagéo pessoal do sucesso da inovagdo em relacdo ao trabalho desenvolvimento
pela escola.

Explorar a percepcdo de como estdo as relacdes entre as pessoas e grupos na
escola (professores, alunos, pais e comunidade em geral) em relagdo as novidades e
mudancgas implementadas.

Explorar sobre a percepcdo sobre o clima da escola, sobre os processos de
lideranca.

Avaliagéo sobre a evolugéo da inovagdo em relagdo as expectativas da secretaria de
educacao e da comunidade.
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APENDICE E - Eixos teméaticos de conversacao pais de alunos e alunos

1. Inovacéo

Caracterizagdo da inovacéo feita pelo participante
Explorar os elementos da inovacdo que sao relevantes e significativos para o ator.

2. Participacao na inovacao

Identificar agbes dirigidas para a implantagéo das novidades, problemas, conflitos e
investimento pessoal.

Abordar as contribuicbes de alunos e de pais e como foi a participacdo nos
grupos/equipes de trabalho em relagédo ao processo inovador

Explorar os posicionamentos em relagdo a participagdo aos outros grupos dentro do
projeto (educadores e outros pais)

3. Impactos da inovacao

Identificar elementos de impacto (como a inovacao repercutiu na do aluno e na vida,
da familia e dos pais).

Explorar o que a inovacdo demandou, por exemplo, novas aprendizagens,
comportamentos, novos posicionamentos por parte do ator.

Explorar percepcdo sobre a motivagdo dos atores escolares, sobre a liberdade de
expressar criticas e sugestdes sobre a inovagéo.

4. Avaliacdo da inovacao

Avaliagéo pessoal do sucesso da inovacao, em relacdo ao trabalho desenvolvimento
pela escola.

Explorar a percepcdo de como estdo as relacbes entre as pessoas e grupos na
escola (professores, alunos, pais e comunidade em geral) em relagdo as novidades e
mudancgas implementadas.

Explorar sobre a percepcdo sobre o clima da escola, sobre os processos de
lideranca.

Avaliacéo sobre a evolucao da inovacao em relacao as expectativas pessoais.
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APENDICE F - Eixos teméticos de conversacdo para membros da equipe

escolar

1. Inovacdo
e Caracterizacdo da inovacao feita pelo participante

e Explorar os elementos da inovacdo que sao relevantes e significativos para o ator.
e Explorar a percepcéo, as opinibes e julgamentos sobre a inovacdo e sobre o
processo inovador.

2. Participacdo na inovacdo

e |dentificar acOes dirigidas para a implantacdo das novidades, problemas, conflitos e
investimento pessoal.

o Explorar sentimentos e atitudes em relacdo aos processos inovadores que
caracterizam o projeto.

e Abordar as contribuicdes do ator e como foi a participacdo individual e nos
grupos/equipes de trabalho em relacdo ao processo inovador

e Explorar os posicionamentos em relagdo a participacdo de outras pessoas (0 que
destaca de importante, se percebe a presenca de lideres)

3. Impactos da inovacdo
¢ |dentificar elementos de impacto (como a inovagédo repercutiu na vida do ator).
e Explorar o que a inovagcdo demandou, por exemplo, novas aprendizagens,
comportamentos, novos posicionamentos por parte do ator.
e Explorar percepcdo sobre a motivacdo dos atores escolares, sobre a liberdade de
expressar criticas e sugestdes sobre a inovagéo.

4. Avaliacdo da inovacao

e Avaliacdo pessoal do sucesso da inovacao, em relacdo ao trabalho desenvolvimento
pela escola.

e Explorar a percepcdo de como estdo as relagbes entre as pessoas e grupos na
escola (professores, alunos, pais e comunidade em geral) em relagdo as novidades e
mudancgas implementadas.

e Explorar sobre a percepcdo sobre o clima da escola, sobre os processos de
lideranca.

e Avaliacdo sobre a evolucdo da inovacdo em relacdo as expectativas pessoais.
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APENDICE G - Questionario para professores

Programa de P6s-Graduacao em Educacio
EE Pesquisa de Doutorado em Educacao
Universidade de Brasilia | Pesquisadora: Ma. Luciana de Oliveira Campolina
Orientadora: Prof2 Dr2 Albertina Mitjans Martinez
Tema da pesquisa: As inovacoes educativas na escola publica

QUESTIONARIO PARA PROFESSORES

Prezado(a) Professor(a),

Estou realizando uma pesquisa cujo tema € a inovacao educativa e estou
pesquisando sobre o projeto da escola. Gostaria, entdo, de solicitar sua
participacao nessa etapa e lhe convido a responder as perguntas desse
questionario. Essas perguntas me ajudam a compreender melhor os pontos
de vista dos atores escolares sobre o projeto e seria muito importante se vocé
puder dedicar um pouco de seu tempo a respondé-las. Procure fazer isso de
modo mais honesto possivel, pois vale lembrar que nao existem respostas
certas ou erradas. Se necessitar utilize outra folha para complementar.
Conto com colaboracao e agradeco muito a sua participacao!

Identificacao
Qual é a sua funcao na escola?
Ha quanto tempo trabalha na escola?

1) Qual a sua opiniao sobre o projeto da escola?

2) Para vocé, o projeto contém alguma novidade? Poderia explicar?

3) Sobre a sua participacao no projeto, como a caracterizaria?

4) O que destacaria de importante acerca desse projeto para os alunos?
5) Como vocé avalia sua experiéncia nesse projeto?

6) Que aspectos do projeto vocé modificaria se vocé pudesse?

Se vocé desejar, coloque aqui algum contato, como seu email, por
exemplo.

OBRIGADA NOVAMENTE!
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APENDICE H - Questionario para pais de alunos

Programa de Pds-Graduacdo em Educac¢ao

EE gesquisa de doutoradq em Educa.u;ii-o .
esquisadora: Ma. Luciana de Oliveira Campolina

Universidade de Brasilia | grjentadora: Prof: Dr2 Albertina Mitjans Martinez

Tema da pesquisa: As inovag¢des educativas na escola

publica

QUESTIONARIO PARA OS PAIS DOS ALUNOS

Caros pai (mae) de aluno(a),

Estou realizando uma pesquisa cujo tema € a inovacao educativa e estou
pesquisando sobre o projeto dessa escola. Gostaria de contar com sua
participacdo nessa etapa da pesquisa e lhe convido a responder esse questionario.
Sao seis (06) perguntas que me ajudam a compreender melhor os pontos de vista
das pessoas sobre a escola. Para isso, é preciso que vocé responda com suas ideias
e opinides. Procure fazer isso de modo mais honesto possivel, pois ndo existem
respostas certas nem erradas. Se vocé necessitar, ha outras folhas para
complementar. Conto com a sua colaboracdo e agradeco muito a sua participacao!
Identificacao
Ano escolar que esta seu(s) filho(s):
Ha quanto tempo seu(s) filho(s) estuda nessa escola?

[a—

Para voce, as caracteristicas dessa escola representam alguma novidade?
Poderia explicar?

Qual a sua opiniao sobre essa escola?

Como vocé avalia essa escola para os alunos?

O que acha que essa escola representa para vocé?

Sobre sua participa¢cao na escola, como a caracterizaria?

Que aspectos da escola vocé modificaria, se vocé pudesse?

O Ut A W N

Se desejar, complete aqui algum com contato seu, como o email, por
exemplo.

OBRIGADA NOVAMENTE!
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APENDICE | — Questionario para alunos

TTUograia uc 1T oS uraauacaov coar caacasao—————______
EE Pesquisa de doutorado em Educacao

Universidade de Brasilia | Pesquisadora: Ma. Luciana de Oliveira Campolina
Orientadora: Prof2 Dr2 Albertina Mitjans Martinez
Tema da pesquisa: As inovacoes educativas na escola publica

QUESTIONARIO PARA ALUNOS

Ola Aluno(a), estou realizando uma pesquisa sobre o projeto dessa escola.

Quero convidar vocé para participar dessa etapa da minha pesquisa. Para isso, vocé tera que
responder essas cinco (05) perguntas com suas ideias e opinides. Procure ser sincero, porque ndo

existem respostas certas nem erradas. Se vocé precisar escrever mais, te darei outra folha para

ramnlameantar

Seu nome:
Quanto tempo tem que estuda nessa escola?

Quial série/ano vocé esta?

VAMOS COMEGAR?! © PRIMEIRO RESPONDA ESSAS PERGUNTAS NESSA PARTE DA FOLHA,
DEPOIS RESPONDA AS OUTRAS PERGUNTAS QUE ESTAO DO OUTRO LADO DA

Vocé pode escolher mais de uma
coisa...

Explique o que voceé acha...

3. Se voce fosse dar um conselho ou uma dica para um aluno que entra nessa
escola, qual seria?

4. Escolha duas (2) palavras que te lembram essa escola e depois explique porque
escolheu essas palavras.

Palavral Explique:

1. O que vocé mais gosta desta escola?

2. Vocé acha que existe algo diferente nessa escola”

J

Palavra2 Explique:

AGORA A ULTIMA PERGUNTA... &
5. Que coisas da escola vocé mudaria se vocé pudesse?

OBRIGADA NOVAMENTE!
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APENDICE J —Redac&o | - Tema Vocé e sua vida

Programa de P6s-Graduacao em Educacgio

EE Pesquisa de doutorado em Educacao

Pesquisadora: Ma. Luciana de Oliveira Campolina
Orientadora: Prof2 Dr2 Albertina Mitjans Martinez

Tema da pesquisa: As inovacoes educativas na escola publica

Universidade de Brasilia

REDACAOQ Tema I

Escreva uma composicdo sobre vocé. Vocé pode falar sobre sua vida e sobre
acontecimentos que marcaram sua historia. A escrita € livre, ndo se preocupe com a
linguagem ou com a forma do texto. Procure ser 0 mais sincero possivel.

Se precisar de outras folhas, anexe a essa pagina.
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APENDICE K - Técnica de explorac&do multipla - TEM

Programa de Pos-Graduacao em Educacao

EE Pesquisa de doutorado em Educacao

Pesquisadora: Ma. Luciana de Oliveira Campolina
Orientadora: Prof2 Dr2 Albertina Mitjans Martinez

Tema da pesquisa: As inovacoes educativas na escola publica

Universidade de Brasilia

Responda essas questoes a partir da sua condi¢cao de um profissional da educacao.

Descreva trés significativas fontes de alegria e prazer na sua vida? Elabore suas
representacdes e escreva tdo detalhadamente quanto puder.

Mencione as coisas que te desagradam. Elabore suas representacdes e escreva tdo
detalhadamente quanto puder.

Toda pessoa tem projetos de vida, sdo aspiracées que deseja alcancar e com esses propositos a
pessoa cria distintas estratégias concretas. Defina seus trés maiores projetos e explique o valor
que cada um tem.

Na sua condigdo de profissional da educagdo, mencione suas trés principais alegrias.

Na sua condicdo de profissional da educac¢ido, mencione suas trés principais frustracoes.

De algum modo, todos nds desejamos mudancas em nossas vidas, reflita se vocé pudesse
mudar algo em sua vida o que seria? Escreva tdo detalhadamente quanto puder.

Também no dmbito do trabalho é possivel pensar em mudangas, se vocé pudesse mudar algo em
seu trabalho, o que seria?

Obrigada pela sua colaboracdo!
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APENDICE L — Redac&o Il — Tema A escola na qual trabalho

il

Universidade de Brasilia

Programa de P6s-Graduacao em Educacgio

Pesquisa de doutorado em Educacao

Pesquisadora: Ma. Luciana de Oliveira Campolina
Orientadora: Prof2 Dr2 Albertina Mitjans Martinez

Tema da pesquisa: As inovacoes educativas na escola publica

REDACAOQ Tema I

Nessa folha escreva o que quiser sobre o seguinte tema: A ESCOLA NA QUAL

TRABALHO
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APENDICE M - Instrumento da andlise construtivo-interpretativa - linha do

tempo
N
\/ * Antes de vir para a escola, a diretora ja identificava na comunidade uma vontade de participar.
*Protagonismo — ajuda de artista plastica para organizar o recreio.
1996 | «Chegada da nova direcio — Ana Elisa
\/ J
N
*Projetos e grupos de cultura na escola.
2000
J
~
»formacio das comissdes para investigar os problemas
2002 *Estabelecem um grupo para estudar as leis e o proejto da escola
J
y,
\/ « final de 2003 (outubro) — apresentac¢io do projeto sintese a secretaria
2003
v .
« inicio do projeto piloto (12. e 523, séries). Convivéncia dos dois proejtos politicos pedagogicos.
2004 +2004-2005 (assessoria da psicologa e equipe)
J
o . a a ~ . )
* 2% ano do projeto (22. e 62, séries) — elaboracido dos roteiros
\/ *Elaboracido da carta de principios.
2005 *Oficinas que eram nos contraturnos, se integram aos turnos
*Inicio da elaboracio dos roteiros. P
v ¢
*todos as séries no projeto
2006 *lo. seminéario de avaliacdo )
~
*Pesquisa de caracteriza¢io da comunidade.
2007 *20. semindario de avaliagio. )
~
* Adaptacdes ao curriculo e novas praticas: Surgimento dos eixos tematicos.
2009
J

2010

einicio da elaboracio dos novos roteiros com a nova colec¢io dos livros didaticos
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ANEXOS
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ANEXO 1 - Exemplos do material curricular - Roteiros de Pesquisa por Eixos

Tematicos - Ciclo |

ROTEIROS DE PESQUISA - CICLO |

Quatro eixos tematicos:

IDENTIDADE E NOSSO PLANETA NOSSO MUNDO VIDA
ALTERIDADE
1. Brinquedos e 1. Agua 1. Bairro 1. Artrépodos 3°. Ano
Brincadeiras 2. AreFogo 2. Brasil 3°. Ano 2. Os cinco sentidos
2. Bruxas e Bruxos 3. As quatro estacGes 3. Capitais do Brasil Audicéo
3. Cartas 4. Astros 4. Capitanias 3. Bichos
4. Colecionadores 5. M@ae Terra 5. Casa 4. Bichos de Estimagéo 3°.
5. Criancas 6. Planeta Azul 6. Cidades Ano
6. Herdis e VilGes 7. Planeta Terra 7. ConstituicGes 5. Cachorros
7. ldentidades 3°. Ano 8. Reciclagem 8. Escola 6. Corpo humano
8. Lazer 9. Sistema Solar 9. Espaco 7. Ecologia 3°. Ano
9. Letra Cursiva 10. Sol 10. Familia 8. Fungos e Bactérias 3°.
10. Linguagem oral e 11. Tempo 11. Irmdos 3°. Ano Ano
Linguagem escrita 12. Numeros 12. Paisagens rurais 9. Os cinco sentidos Olfato
11. Linguagem oral e 13. Angulos e figuras 13. Paisagens urbanas 3°. | 10. Os cinco sentidos
Linguagem escrita Ano Paladar
30. Ano 14. Trabalho 11. Plantas feito por
12. Linguagem oral e 15. Trabalho 3°. Ano estudantes
linguagem escrita 40. 16. Dinheiro 12. Plantas Verdes 3°. Ano
ANO 17. Dinheiro 20. Ano 13. Plantas
13. Medos 18. Dinheiro 3°. Ano 14. Os cinco sentidos Tato
14. Mistérios 3°. Ano 19. Dinheiro 40. Ano 15. Vertebrados 3°. Ano
15. Percepcéo 20. Fracbes 16. Vida
16. Percepcdo 20. Ano 17. Os cinco sentidos Viséo
17. Pontos de vista 18. As quatro operacdes
18. Sons 19. As quatro operacdes 20.
19. Medidas 3°. Ano Ano
20. Graficos 20. As quatro operacdes 3°.
Ano
21. As quatro operagdes 40.

Ano

Exemplo: Eixo — Roteiro de a

prendizagem do Eixo — Exemplo de objetivos e atividades

Eixo: Nosso Planeta

Exemplo Roteiro: Agua

Objetivos

Atividades

Avaliagdo Prof. /
Tutor

1. Saber por onde a 4gua passa e por onde ela ndo passa.

70.

Cie 2, paginas 66 a

2. Conhecer substancias que se misturam e que ndo se misturam

com a agua.

72.

Cie 2, paginas 71 e
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ROTEIROS DE PESQUISA - CICLO Il - Seis eixos tematicos

NOSSO PAIS NOSSO PLANETA IDENTIDADE E ALTERIDADE
1. Brasil 70. Ano 1. Agua50. Ano 1. Debatedores 70. Ano

2. Chargistas 2. Arguedlogos 50. Ano 2. Entrevistadores 70. Ano

3. Cidades 50. Ano 3. Astrénomos 50. Ano 3. Familia 50. Ano

4. Colbnia 60. Ano 4. Big-Bang 4. Genoma 70. Ano

5. Jornais 50. Ano 5. Camada de Ozbnio 50. 5. ldentidade Cultural 60. Ano
6. Mitos 70. Ano Ano 6. Leitores

7. Politicos 6. Cancgdes 60. Ano 7. Lendas 50. Ano

8. Regido Centro Oeste 60. 7. Evolugdo 70. Ano 8. Memdria 50. Ano

Ano
9. Regido Nordeste 60. Ano
10. Regido Norte 60. Ano
11. Regido Sudeste 60. Ano
12. Regido Sul 60. Ano
13. Trabalho 60. Ano

8. Gedlogos e Paleontélogos
50. Ano

9. Noticias 60. Ano

10. Poetas

11. Terra 50. Ano

9. Percepgédo 60. Ano
10. Teatro 60. Ano
11. Telespectadores

NOSSO MUNDO SAUDE MATEMATICA
1. Africa 1. Alimento 70. Ano 1. As Quatro Opera¢des 50. Ano
2. América Central 70. Ano 2. Atomos 2. Formas e Medidas 50. Ano
3. Américado Norte 70. Ano | 3. Biblioteca 50. Ano 3. Fragdes e Porcentagens 50. Ano
4.  América do Sul 70. Ano 4. Desigualdades 70. Ano 4. Graficos 50. Ano
5. Asia 5. Esportistas 5. Poténcias e Raizes 50. Ano
6. Cartografia 50. Ano 6. Esqueleto 70. Ano 6. Sistema de Numeragdo Decimal 50. Ano
7. Escribas 50. Ano 7. Jornalistas 7. Equacdes e Inequacdes 60. Ano
8. Europa 8. Pesquisador 60. Ano 8. Fragdes 60. Ano
9. Globalizacdo 9. Reproducdo 60. Ano 9. Gréficos 60. Ano
10. Guerras 10. Sistema Imunolégico 60. 10. Medidas 60. Ano
11. Internet 50. Ano Ano 11. Numeros Decimais 60. Ano
12. Navegagdes 60. Ano 11. Trabalhadores 12. Percepgéo Matemaética 60. Ano
13. Oceania e Regides Polares 13. Porcentagens e Médias 60. Ano
70. Ano 14. Célculo 70. Ano

14. Revolucgbes 15. NUmeros 70. Ano
15. Risos e Lagrimas 50. Ano 16. Poténcias e Raizes 70. Ano

17. Equacles

18. Fungdes

19. Probabilidades

20. Radicais

21. Triangulos

Exemplo: Eixo — Roteiro de aprendizagem do Eixo — Exemplo de objetivos e atividades

Eixo: Nosso Mundo

Exemplo Roteiro: Globaliza¢éo

Objetivos

Avaliacéo Prof.

Atividades | Tutor

7. Comparar mapas e grafico sobre o PIB (Produto Interno
Bruto), a renda per capita e o desemprego mundial.

Hist 8, p. 18-20(ex.1-6).
p. 18-20(ex.1-6).

8. Ler o texto Moeda nasce como alternativa ao dolar e ao iene,

do jornalista Reali Junior.

Geo 8, p. 47-48.

9. Ler a noticia Franca: empresas e graficos contra langamento
de jornal gratuito, publicada no jornal O Estado de S. Paulo.

Port 8, p. 180-181(ex.1-
5).
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