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Resumo

Esta dissertacdo de mestrado apresenta um estudo do processo de implantacdo e
implementacdo do PROEJA no IF Campus Rio Pomba, no periodo de 2006 a 2008, em dois
momentos distintos, com os Cursos de Técnico em Informéatica e de Técnico em Agente
Comunitario de Saude. Os dados coletados, que trouxeram subsidios para o desenvolvimento
da pesquisa, surgiram a partir de informacGes dos(as) alunos(as), professores(as),
pedagogos(as) e gestores(as) que tiveram envolvimento nestes Cursos. Como instrumento
para obtencdo das informacdes, utilizamos uma interacdo verbal, atraves de entrevista semi-
estruturada, realizada face a face, e também, através de uma forma n&o verbal, com o uso de
questionario aberto. Complementarmente a esses procedimentos para coleta de dados, e de
modo a trazer maior esclarecimento aos fatos pesquisados, foi realizado ainda um
levantamento documental. Como proposta metodolégica, fez-se uso de uma abordagem
qualitativa e do estudo de caso. As informacdes levantadas trouxeram esclarecimentos ao
primeiro momento do PROEJA, com o Curso em Técnico de Informatica, que aconteceu por
meio de convénio firmado entre o IF Campus Rio Pomba e a Secretaria Estadual de Educacéo
de Minas Gerais, que nessa parceria esteve representada pela Escola Estadual Adalgisa de
Paula Duque, localizada no municipio de Lima Duarte. Foi ainda objeto de anélise para esse
Curso do PROEJA, quais 0s motivos determinantes para preferéncia da Formacéo
Profissional em Informéatica e as implicagdes advindas dessa opcdo, bem como a
concomitancia que aconteceu entre o ensino médio e o ensino técnico. Em outro instante, com
0 Curso do PROEJA em Técnico de Agente Comunitario em Salde, realizado no proprio
campus de Rio Pomba, sdo apresentadas elucidacGes a criacdo deste Curso e 0 modo como
este tem caminhado, e também, os motivos a escolha da integracdo entre o ensino médio e a
formacdo técnica. Assim, com base nas experiéncias adquiridas com a implantacdo e a
implementacdo dos Cursos do PROEJA, no IF Campus Rio Pomba, em que se pdde averiguar
as potencialidades e os desafios revelados pelo PROEJA, serdo apresentadas sugestdes, de
modo a corrigir as distor¢des identificadas nesta pesquisa, como a auséncia de planejamento
mais detalhado na implantacdo do PROEJA; falta de qualificacdo dos profissionais da
educacéo para trabalhar com esses jovens e adultos; auséncia de pesquisa para se levantar a
demanda local e regional, que trouxe implicacbes na escolha inadequada da proposta

pedagogica; falta de recursos materiais e humanos; falhas em relagcdo ao contetido e tempo,



teoria e préatica; e outras relacionadas ao contexto de se estar trabalhando com uma pratica
pedagogica nova. Na construcdo desta dissertacdo, buscamos auxilio nos fundamentos
tedricos na concepcdo de autores como Jaqueline Moll, Simone Valdete dos Santos,
Gaudéncio Frigotto, Acéacia Zeneida Kuenzer, Ramon de Oliveira, Bernardo Kipnis, Marli
André, Alda Judith Alves-Mazzotti, Sari Biklen e Roberto Bogdan entre outros.

Palavras-chave: Educacdo de Jovens e Adultos; Educacdo Profissional e Tecnoldgica,;
Implantacdo Institucional do PROEJA; Politicas Publicas; Rede Federal de Educagdo
Profissional e Tecnoldgica.



Abstract

This master's degree dissertation presents a study of the implantation process and
implementation of PROEJA (Youngs and Adults Education Project) in the IF Campus Rio
Pomba, in the period from 2006 to 2008, in two different moments, with Technician's Courses
in Computer science and of Technician in Community Agent of Health. The collected data,
that brought subsidies for the development of the research, appeared starting from
information of students, professors, educators and managers that had involvement in these
Courses. As instrument for obtaining of the information, we used a verbal interaction, through
semi-structured interview, accomplished face to face, and also, through a non verbal form,
with the use of open questionnaire. In order to complement those procedures for data
collection and in way to bring larger explanation to the researched facts, it was still
accomplished a documental rising. As methodological proposal, was made use of a qualitative
approach and of the case study. The raised information brought explanations to the first
moment of PROEJA, with the Course in Technician of Computer science, that happened
through agreement among the IF Campus Rio Pomba and the Minas Gerais State Education
Secretary , that was represented by the State School Adalgisa de Paula Duque in that
partnership, located in the municipal district of Lima Duarte. It was still analysis object for
that Course of PROEJA, which the decisive reasons for preference of the Professional
Formation in Computer science and the implications resulted of that option, as well as the
concomitance that happened between the medium and the technical teaching. In another
instant, with the Course of PROEJA in Technician in Community Agent of Health,
accomplished at Rio Pomba campus, elucidations are presented to the creation of this Course
and the way as this has been done, and also, the reasons to the choice of the integration
between the medium and the technical formation. So, with base in the acquired experiences
with the implantation and the implementation of the Courses of PROEJA, in the IF Campus
Rio Pomba, what could discover the potentialities and the challenges revealed by PROEJA,
suggestions will be presented, in way to correct the identified distortions in this research, as
the absence of more detailed planning in the implantation of PROEJA; lack of qualification of
the education professionals' to work with those young ones and adults; research absence to
raise the local and regional demand, that brought implications in the inadequate choice of the

pedagogic proposal; lack of material and human resources; fails in relation to the content and



time, theory and practice; and another related to the context of to be working with a new
pedagogic practice. In the construction of this dissertation, we looked for aid in the theoretical
foundations in the authors' conception as Jaqueline Moll, Simone Valdete dos Santos,
Gaudéncio Frigotto, Acéacia Zeneida Kuenzer, Ramon de Oliveira, Bernardo Kipnis, Marli
André, Alda Judith Alves-Mazzotti, Sari Biklen and Roberto Bogdan and other.

Key-words: Education of Youths and Adults; Professional and Technological Education;

Institutional Implantation of PROEJA; Public Politics; Federal Networking of Professional
and Technological Education.
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Para compreensdo da escolha do tema: fragmentos do Memorial Académico e
Profissional.

Para melhor compreender este Trabalho de Mestrado sobre o tema PROEJA -
Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Bésica na
Modalidade de Educacgéo de Jovens e Adultos e as indagacOes que nortearam esta pesquisa, €
necessario conhecer um pouco da minha trajetéria pessoal e profissional sem a qual, talvez,
ficasse incompreendida a minha vontade de trabalhar com questdes relativas a “inclusdo
social”, que foi o motivo do desenvolvimento desta pesquisa.

Entdo, sobre minha trajetoria posso descrever que trabalho no IFET Sudeste de Minas,
Campus Rio Pomba, como Coordenador Geral de Assisténcia ao Educando, e paralelamente
atuo como professor de matematica desde a minha aprovacao no concurso publico em 2006.

Comecei essa caminhada na Rede Federal em 1994, no cargo de Assistente de Alunos,
na entdo EAF de Uberlandia, onde em contato direto com os alunos, que na grande maioria
estavam na condicdo de internos, ou seja, residiam no alojamento da Instituicdo, pude
observar a visivel diferenca socioecondmica existente entre eles. Essa realidade despertou a
minha atengdo e me deixou bastante incomodado.

Em 1997, por opcdo, me transferi para a EAF de Rio Pomba, que posteriormente se
transformou em CEFET de Rio Pomba, e hoje Campus Rio Pomba do IFET Sudeste de Minas
Gerais, onde desempenhei atividades administrativas junto a Secretaria de Registros
Escolares.

Por ter formacdo académica em Licenciatura de Matematica, suprindo uma deficiéncia
da Instituicdo, relativo a falta de professores, paralelamente as fungbes administrativas, atuei
como Professor de Matematica “substituto”, no curso Técnico em Informatica, no periodo
noturno, nos anos de 1999, 2000 e 2001, onde a faixa etaria média destes alunos estaria acima
de dezoito anos.

Esta experiéncia me colocou diretamente em contato com um publico adulto, na
maioria trabalhadores(as) no periodo diurno, e que freqlilentavam o curso noturno na
expectativa de adquirir novos conhecimentos, com a finalidade de manter o emprego ou até
mesmo de conseguir uma colocacao.

Posteriormente no periodo de 2001 a 2004, a convite da Direcdo Geral, em meu

primeiro cargo de gestdo, assumi a Coordenacdo de Integracdo Escola-comunidade — CIEC,
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que tinha como pratica administrativa o cultivo das relagbes com as Instituicbes parceiras,
com a comunidade local, e também atuar no acompanhamento de egressos. Para melhor
atender as necessidades dos alunos e ex-alunos, em relacdo a estagios e empregos, buscou-se
0 desenvolvimento do cadastro de empresas colaboradoras, além da intensificacdo na
participagdo em eventos que estivessem relacionados com o0s cursos oferecidos pela
Instituicdo, cuja finalidade seria a divulgacdo. Por ser esta Coordenacdo o elo entre a
formacdo técnica e o primeiro emprego, muitas vezes, também, foi a responsavel pelo
primeiro salério, e consequentemente trouxe uma melhoria na renda familiar de alguns alunos.
Essas oportunidades eram estendidas a todos os alunos, de maneira ndo discriminatoria.
Aquele que melhor se adequasse ao perfil requerido a vaga era indicado pela Coordenacéo, e
com o aval da Instituicdo. O envolvimento direto na execucdo dessas agdes, incutiu no meu
ser a vontade de mudar para melhor a vida desses alunos. Descobriu a minha visdo e
proporcionou-me enxergar que o conhecimento adquirido na formag&o técnica, € um grande
diferencial para aqueles que buscam mais cedo uma chance de emprego.

Assim, percebia a educacdo como um direito de todos, com forca para gerar
oportunidades e aumentar a renda, reduzindo assim as desigualdades. Portanto a educacdo
precisa ser inclusiva, estando ao alcance de todos, independentemente do ensino que se
busque, e da idade que se tenha. Nesta época eu ja estava totalmente envolvido com as
questdes sociais.

A partir do final de 2004 até os dias de hoje, estou responsavel pelo CGAE -
Coordenacgédo Geral de Assisténcia ao Educando e questfes sociais fazem parte do dia-a-dia
deste departamento. Estas acbes se traduzem em aplicacdo e andlise de questionario
socioeconémico, que permite analisar o grau de caréncia dos alunos e assim definir isencdes
de taxa de alimentacdo e vagas para alojamento. Além disso, abordar e advertir aos
educandos, dando oportunidade a todos de expressarem suas angustias, opinides e
reivindicacdes, cobrando-lhes, também, responsabilidade e comprometimento com a
manutencdo da ordem e da boa convivéncia no Campus. Nos casos em que o aluno venha
manifestar problemas relacionados com a dificuldade de adaptacdo, vontade de desistir do
curso, de ordem familiar que atrapalhe o aluno, este, podera receber ajuda junto aos setores
de: orientacdo educacional, assisténcia social e psicologia; todos subordinados a Coordenacao

Geral de Assisténcia e a disposi¢do do aluno, e no apoio ao ensino.
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Neste contexto, onde questdes relacionadas a minimizar diferencas, permanéncia na
escola, incluséo social, oferta de uma “educacéo publica e de qualidade”, que fazem parte do
trabalho didrio e permanente de assisténcia ao discente, optei por me envolver mais
efetivamente junto as turmas do PROEJA, Campus Rio Pomba. Assim, o Trabalho de
Pesquisa que me propus a fazer, poderia levantar o grau de satisfacdo destes alunos ou ndo.
Donde, a partir da discussdo sobre o tema, e se necessario, sugerir ajustes no projeto
pedagdgico, aconselhar alternativas para motivacdo destes alunos, propor acbes para
disseminar o conhecimento de novas tecnologias, conceitos e outros atos que venham
promover o pleno desenvolvimento dos alunos e do Programa.

O conjunto dessas acdes, indiscutivelmente proporcionara novos horizontes a estes
alunos, os quais, muitos deles, ndo tiveram ainda uma chance de buscar uma vida melhor, no
entanto, se apoiados por Politicas Publicas bem elaboradas e comprometidas com as causas

sociais, poderdo almejar novas conquistas e dias mais justos.
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Introducéo

EJA e EPT: 0o PROEJA como campo de pesquisa

Este trabalho de pesquisa tem como proposta fazer uma abordagem do PROEJA, no
contexto nacional das politicas publicas educacionais, bem como analisar a situacdo em
relacdo a criacdo e a conducdo do Programa, no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais, Campus Rio Pomba, em dois momentos e cursos
distintos, no periodo de 2006 a 2008, de modo a trazer clareza a todo esse processo de
implantacdo e implementacao.

Faz-se necessario a apresentacdo de esclarecimento em relacéo a criacdao dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, que aconteceu atraves da Lei n® 11.892, de 29 de
dezembro de 2008. Neste aspecto, e de maneira singular, vamos abordar o surgimento do
Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais, de modo a
evitar que no decorrer dessa pesquisa as nomenclaturas CEFET de Rio Pomba, IFET e IF
Campus Rio Pomba, possam trazer estranheza e confusdo. Entre outras modificacdes que a
Lei de criacdo dos Institutos Federais trouxe, em relacdo a esta dissertagdo, vamos nos
restringir a mudanca da estrutura organizacional. Na pratica, houve a extingdo da
nomenclatura CEFET-RP, que significava Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Rio
Pomba, que passou a ser conhecido como IF Campus Rio Pomba, uma unidade, ou seja, um
dos quatro campi que compde o IFET Sudeste de Minas Gerais. Entdo, significa dizer que
CEFET-RP e IF Campus Rio Pomba é a mesma Instituicdo. Entretanto, no contexto desta
Pesquisa aparecem informacdes anteriores a Lei 11.892/08, em que a nomenclatura CEFET
de Rio Pomba € mencionada, e que foi preservada neste Trabalho. Isto é necessario em fungéo
de se manter a integridade dos dados obtidos, que se configura como préatica norteadora para
esta Pesquisa.

A escolha do PROEJA como objeto de estudo para o Trabalho de Pesquisa, surgiu do
compromisso com a constru¢do de uma sociedade mais justa e do meu envolvimento com as
questdes sociais do IF Campus Rio Pomba, que estdo associadas ao meu trabalho na
Coordenacéo Geral de Assisténcia ao Educando.

Neste setor, em que a assisténcia estudantil € muitas vezes o diferencial para que o

aluno permaneca ou abandone os estudos, tenho acompanhado que o conhecimento adquirido
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na formacdo técnica € um grande diferencial para aqueles que buscam mais cedo uma chance
de emprego. E uma percepcio de que a educagdo é capaz de transformar realidades sociais,
criando oportunidade de ocupacdo em melhores postos de trabalho, assim, gerando renda e
reduzindo desigualdades.

Entretanto existia uma parcela de brasileiros, que ndo tinham acesso aos beneficios e
as transformacdes que a educacgédo poderia trazer. Mas sendo a educacdo um direito legitimo
de todos, onde subentende que também esteja ao alcance desses, independente do nivel de
ensino que se busque e da idade que se tenha, essa exclusdo precisava ser corrigida. Assim
com o advento do PROEJA, um programa de politica publica educacional, voltada ao publico
EJA, com oferta da educacdo profissional integrada a educacdo basica, no ambito das
Instituicdes Federais de Educacao Profissional, logo percebi a importancia desse Programa no
processo de incluséo social e para o desenvolvimento da cidadania.

Tratava-se de um projeto novo e arrojado, do Governo Federal, que trouxe para dentro
dos Institutos Federais de Educacdo Profissional um publico inédito na historia dessas
Instituicdes. Surgiram controvérsias em torno do assunto nos Institutos Federais, e nao foi
diferente para 0 Campus Rio Pomba. Mas o Decreto Presidencial 5.840/06, em seu Art. 2°,
deixava claro que a implantacdo do PROEJA deveria acontecer até o ano de 2007.

E foi assim, em meio a polémicas, falta de recursos materiais e humanos, que foi
implantado o Curso do PROEJA em Técnico de Informética, uma parceria com a Secretaria
Estadual de Educagdo — SEE, que foi representada nesse convénio pela Escola Estadual
Adalgisa de Paula Duque, na cidade de Lima Duarte, e o Centro Federal de Educacéo
Tecnologica de Rio Pomba, no periodo de criagdo do curso, hoje IFET Sudeste de Minas
Gerais, Campus Rio Pomba. Posteriormente, com a conclusdo do Curso do PROEJA, na
cidade de Lima Duarte, e também com o encerramento desse convénio, iniciou-se no proprio
Campus Rio Pomba, outro Curso do PROEJA em Agente Comunitério de Saude.

Em meio a tudo isso, senti vontade e também necessidade de compreender e de
explicar através dessa dissertacdo, toda essa dindmica institucional que levou o IF Campus de
Rio Pomba a seguir dois caminhos diferentes para implantacdo do PROEJA.

Para apoiar este Trabalho de Pesquisa, utilizamos uma abordagem qualitativa e o
estudo de caso, que Alves-Mazzotti (2006) definiu como uma unidade especifica, situada em
seu contexto, e que seja realmente um “caso”, isto €, uma situacdo intrigante, cuja relevancia

justifigue o esforco de compreensdo. Os dados coletados, base dessa pesquisa, para
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compreensdo de todo o processo de implantacéo e implementacdo do PROEJA, foram obtidos
através da entrevista semi-estruturada, realizada face a face, e também, por meio de uma
forma ndo verbal, através de questionario aberto, em que os informantes foram o0s(as)
alunos(as), professores(as), pedagogos(as) e gestores(as) que tiveram participagdo no
Programa. Além disso, foi realizado um levantamento documental, que segundo Lidke e
André (1986), se constitui numa técnica valiosa de abordagem, complementarmente as
informacdes obtidas por outras técnicas de coleta.

Para isso, buscamos suporte nos conceitos apresentados por pesquisadores
educacionais, junto a documentos base dessa politica — documentos publicados pelo MEC,
nos decretos e artigos governamentais, além de um levantamento documental no Campus Rio
Pomba e na Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque, de modo a trazer luz a implantacéo e a
execucao dessa politica de educagdo, relatando os dois momentos distintos e as experiéncias
acontecidas no IF Campus Rio Pomba, entre 2006 a 2008. Somado a isso, se fez também
necessaria uma pesquisa bibliografica sobre a Educacédo de Jovens e Adultos, sua relagdo com
a Educacéo Profissional e Tecnoldgica, e o surgimento do PROEJA no contexto nacional das
politicas publicas educacionais.

Nessa perspectiva, com base em documentos que reforcam a necessidade da
concepcao de politicas educacionais, com a finalidade de promover a inclusdo social e a
qualificacdo para o mundo do trabalho, podemos citar o texto da Constituicdo Federal de
1988, em seu Capitulo 111, Art. 205, que defende a educagdo como um direito do cidadé&o,
afirma: “A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
Seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”.

A importancia da educacdo profissional na geracdo e qualificagdo para o emprego tem
amparo na LDB 9.394/96, em seu Capitulo 111, Art. 39, “A educacao profissional, integrada as
diferentes formas de educacéo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente
desenvolvimento de aptid®es para a vida produtiva”, e no seu Paragrafo Unico, “O aluno
matriculado ou egresso do ensino fundamental, médio e superior, bem como o trabalhador em
geral, jovem ou adulto, contara com a possibilidade de acesso a educacédo profissional”.

Para atender aos novos paradigmas de formacdo do trabalhador e na perspectiva de
maior participacdo da Rede Federal, na conjuntura das politicas publicas voltadas a Educacao

de Jovens e Adultos, foi instituido pelo Governo Federal, o Programa Nacional de Integracao
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da Educacédo Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de Educacédo de Jovens e
Adultos - PROEJA. Sua criacéo se deu através do Decreto Presidencial n® 5.478/2005, que foi
revogado pelo Decreto n° 5.840/2006. O objetivo desse Decreto foi implementar uma politica
educacional para o publico de EJA, com ensino gratuito e de qualidade, integrando educacao
profissional a educacdo bésica, de modo a proporcionar a reinsercéo desse publico no sistema
de ensino e de sua qualificacdo para o trabalho.

Assim podemos afirmar que este Trabalho de Pesquisa apresenta um estudo com
situagcBes contextualizadas, que possibilitam maior compreensdo desta politica publica de
educacédo, o PROEJA, e faz uma abordagem das suas implicagdes em um “estudo de caso” do
IFET Sudeste de Minas, Campus Rio Pomba, bem como uma andlise das dinamicas da cultura
institucional que compuseram sua implantacéo.

O embasamento em estudos com esses enfoques permite um real conhecimento desta
modalidade de ensino, e conseqlientemente, a consolidagdo dessa Politica Educacional que
visa propiciar uma educacdo pautada no desenvolvimento e igualdade social, com atencdo a
cidadania e aos direitos sociais.

Neste contexto, tendo em vista o atendimento de uma parcela consideravel de jovens e
adultos, que excluidos do sistema de ensino acabam por encontrar dificuldades em sobreviver
em uma sociedade na qual o conhecimento ganha cada vez mais importancia, o IF Campus
Rio Pomba, nessa perspectiva, deu execucdo ao Programa Nacional de Integracdo da
Educagdo Profissional com a Educacdo Bésica na Modalidade de Educagdo de Jovens e
Adultos — PROEJA. Este fato teve implicacbes em dois momentos distintos, em que
inicialmente com Curso do PROEJA de Técnico em Informatica, esta modalidade educacéo
foi em concomitancia entre o ensino médio e o ensino técnico. Posteriormente, com o Curso
do PROEJA de Técnico em Agente Comunitario de Saude, que € realizado integrando o
ensino médio com o ensino profissionalizante.

Fazendo um estudo do PROEJA do IF Campus Rio Pomba, em seu primeiro
momento, que se efetivou na cidade de Lima Duarte, em Minas Gerais, verificou-se que foi
realizado no periodo noturno, fruto de uma parceria entre o IF Campus Rio Pomba e a Escola
Estadual Adalgisa de Paula Duque. Apesar de todo empenho dessas Instituicdes em priorizar
esta educacdo de forma integrada, diversos motivos alheios a vontade das mesmas
Instituicdes, impediram a viabilizacdo dessa politica educacional nessa modalidade, levando

assim, a flexibilizagdo dessa proposta e a op¢do de concomitancia entre o Ensino Médio e o
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Técnico foi adotada. Essa atitude tem respaldo legal, e esta prevista no texto do Documento
Base do PROEJA:

“Nédo obstante o esforco pela integracdo, sabe-se o quanto é grande a
diversidade entre as instituicbes que executardo essa politica publica
educacional, em funcdo de diferencas geograficas, de dependéncia
administrativa, de infra-estrutura fisica e de recursos humanos, entre outras
peculiaridades, o que levara a se admitir, quando a realidade assim o exigir,
a articulacdo entre o ensino médio e a educacdo profissional técnica de nivel
médio na forma concomitante”. (BRASIL, 2007, p. 39)

O Documento Base do PROEJA (2007), traz a orientacdo que mesmo nessas situagdes
de excepcionalidade € preciso buscar um projeto politico-pedagdgico Unico, entre as
Instituicdes parceiras na promocao desta oferta de educacéo.

Contudo, prevé também a possibilidade de ocorrer diferentemente da orientacéo
anterior, quando afirma que “opera, prioritariamente, na perspectiva de um projeto politico
pedagbgico integrado, apesar de ser possivel a oferta de cursos de educacdo profissional
articulada ao ensino médio em outras formas”. (BRASIL, 2007, p. 39)

No amparo destas contextualizacBes passamos a relatar o propdsito de nossa
investigacao.

O Governo Federal através do MEC convida a Rede Federal de EPT, para atuar
efetivamente como colaboradora, ofertando em seu ambiente educacional o curso do PROEJA
- Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Bésica na
Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos, até o ano de 2007, conforme o Decreto
5.840/06, em seu Art. 2°.

Mas diante de um quadro reduzido de professores para lecionar as disciplinas do
ensino médio, o Campus Rio Pomba ndo tinha como cumprir a determinacdo do Decreto
Federal.

Optou-se entdo, no ano de 2006, por efetivar uma parceria entre o IFET Sudeste de
Minas, Campus Rio Pomba, e a Secretaria de Educacédo do Estado de Minas Gerais, que neste
convénio foi representada pela Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque, localizada no
municipio vizinho de Lima Duarte-MG. Para atender ao programa foi criado o curso de
formagdo profissional técnica de nivel médio ao ensino médio, na modalidade PROEJA, de

Técnico em Informatica.
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Assim, ficou acertado que o Campus Rio Pomba ficaria responsavel pela parte da
educacéo profissional e a Escola Estadual Adalgisa de Paula Duqgue pelo ensino médio.

Também € importante ressaltar, que a escolha do Curso para formacdo profissional
técnica do PROEJA, o Curso Técnico de Informatica, pelas Institui¢des parceiras, teve ainda
como motivacao a existéncia de um laboratério de informética doado pelo Governo Estadual e
pela inoperancia de seus computadores naquele momento. Podemos acrescentar além disso,
que para o IF Campus Rio Pomba, o fator prazo para implantacdo, que foi determinado pelo
Decreto Presidencial 5.840/06, foi preponderante para tomada dessa decisao.

O Decreto 5.840/06, em seu Art. 2, prevé que:

“As instituicdes federais de educagéo profissional deverdo implantar cursos e
programas regulares do PROEJA até o ano de 2007”. (BRASIL, 2006).

Ainda, no mesmo Decreto, em seu Art. 5, Paragrafo unico, prevé que:

“As areas profissionais escolhidas para a estruturacdo dos cursos serao,
preferencialmente, as que maior sintonia guardarem com as demandas de
nivel local e regional, de forma a contribuir com o fortalecimento das
estratégias de desenvolvimento socioeconémico e cultural”. (BRASIL,
2006).

Entretanto, ndo havia tempo habil para um planejamento mais efetivo e para se
levantar as demandas local e regional, o prazo de encerramento para implantacdo do
PROEJA, nas Instituicdes Federais estava proximo. Isto se levarmos em consideracdo o
tempo legal para edital, selecéo e inicio do curso.

Entdo, com o consentimento de ambas as Instituicdes deu-se inicio ao Curso no
primeiro semestre de 2006, no modelo de educacdo “integrada” e com previsdo de término em
quatro semestres (2 anos), ou seja, fim do ano de 2007. Previa atender os(as) trabalhadores(as)
sem uma qualificacdo profissional, afastados do mercado de trabalho, além de outros ja
inseridos no mercado de trabalho, porém, carentes de uma melhor qualificacdo para o
exercicio profissional. Em suma, estariamos em cumprimento a proposta do Programa,
atendendo a um publico “novo”, com suas peculiaridades, inédito para as InstituicGes Federais
de Educacéo Profissional.
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O percurso escolar a ser seguido pelo curso do PROEJA sofreu alteracdes. A
Educacao Profissional que seria ministrada pelo IF Campus Rio Pomba ndo aconteceu junto
com o ensino médio, sendo este, por sua vez, comecou com seis meses de antecedéncia.

Assim, em virtude também dessa disparidade ocorrida no inicio do Curso, numa
decisdo conjunta entre as Instituicbes envolvidas, o Curso do PROEJA em Técnico de
Informatica, assumiu a forma “concomitante” entre os dois modelos de educacdo, o Ensino
Médio e a Formacdo Técnica Profissionalizante, que também, é um acontecimento previsto no
Documento Base do PROEJA.

“A politica de integracdo da educacdo profissional com a educacéo basica na
modalidade EJA, considerando-se especificamente nesse documento a
integragdo entre o ensino médio e a educagdo profissional técnica de nivel
médio, conforme anteriormente afirmado, opera, prioritariamente, na
perspectiva de um projeto politico-pedagogico integrado, apesar de ser
possivel a oferta de cursos de educacdo profissional articulada ao ensino
médio em outras formas — integrada, concomitante e subsequente (Decreto
n° 5.154/04) e o Decreto n° 5.840/2006 prever, especificamente para o
PROEJA, as possibilidades de articulacdo considerando as formas integrada
e concomitante. Na busca de priorizar a integragdo, os maiores esforgos
concentram-se em buscar caracterizar a forma integrada, que se traduz por
um curriculo integrado”. (BRASIL, 2007, p.39).

Nesse contexto, em relacdo a concomitancia, as aulas do ensino médio aconteciam na
segunda-feira em periodo integral e de terca a sexta-feira, nos dois primeiros horarios, e as
aulas do técnico, de terca a sexta-feira, nos dois ultimos horarios, todas as aulas ocorriam no
periodo noturno. Ocasionalmente nos sdbados, no periodo diurno, também aconteciam aulas
de formagé&o profissional.

O ensino médio foi concluido no final do ano de 2007, e os alunos foram certificados
pela Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque, com formacdo em EJA.

A formacdo Profissional Técnica de nivel médio, o Técnico em Informética, na
modalidade PROEJA, foi concluido em agosto de 2008, um semestre depois. Os alunos seréo
diplomados pelo IF Campus Rio Pomba, fechando o circulo e finalizando a parceria e o Curso
na modalidade em “concomitancia”.

Deste modo, na investigagdo que proponho realizar, o problema de pesquisa,
relaciona-se com o acolhimento institucional do PROEJA como pratica educacional nova,

ligada a um publico inédito para os Institutos Federais.
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Em relacdo ao objetivo dessa pesquisa, serd feita uma analise comparativa dos dois
momentos distintos do PROEJA, do IF Campus Rio Pomba, abordando toda a conjuntura que
levou a Instituicdo a adotar caminhos diferentes a mesma modalidade de ensino.

De modo entdo, a demarcar estes caminhos que foram percorridos no desenvolvimento
deste Trabalho, propomos um objetivo geral que se configurou no norte desta pesquisa.

“Compreender o processo de implantacdo e implementacdo do PROEJA no IF Sudeste
de Minas — Campus Rio Pomba, no periodo de 2006 a 2008”.

Para se alcancar este objetivo maior, foi proposto a construcdo de objetivos
especificos, que passo-a-passo foram esclarecido no decorrer da pesquisa, e que
consequentemente, nesta caminhada, trouxe também clareza ao objetivo geral.

Entdo, como objetivos especificos temos:

“ldentificar fatores explicativos para a implantacdo e implementacdo do PROEJA na
Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque e no Instituto Federal — Campus Rio Pomba”.

“Analisar o contexto da implantacdo, nos dois momentos do PROEJA, do IF Campus
Rio Pomba, na visdo dos(as) professores(as), pedagogos(as), gestores(as) e alunos(as)”.

“Analisar a dindmica da implementagdo, nos dois momentos do PROEJA, do IF
Campus Rio Pomba, na visdo dos(as) professores(as), pedagogos(as), gestores(as) e
alunos(as)”.

“ldentificar as criticas e as sugestfes a proposta pedagogica, desenvolvidas nos dois
momentos dos Cursos do PROEJA, do IF Campus Rio Pomba, e sugerir elementos que

auxiliem no planejamento do Programa no &mbito das politicas publicas para educacao”.
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1- Educacéo de Jovens e Adultos e Educagéo Profissional: descompassos e horizontes no
ambito das politicas educacionais brasileiras.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu Capitulo 111, Art. 205, defende a educacdo
como um direito do cidaddo. Reafirmado posteriormente no texto da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo, Lei 9.394/96, a saber:

“A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho”. (BRASIL, LDB n. 9.394/96, Art. 2°).

A educacdo brasileira nos anos da década de 1990 teve como caracteristicas a
expansao e a elevacdo do nivel de escolaridade basica, como condi¢do fundamental para o
desenvolvimento do pais. Entretanto, neste periodo a Educacgéo de Jovens e Adultos comecou
a perder espaco nas aces do Governo Federal.

Durante o governo do Presidente Fernando Collor (1990-1992), em marc¢o de 1990, a
Fundacédo Educar foi extinta e todos os seus funcionarios colocados em disponibilidade.

Encontramos esclarecimentos em Moll (2000), que a Fundag@o Educar veio substituir
0 Mobral, e de alguma forma, supera o centralismo controlador do Estado, em nivel federal,

sobre as acdes de educacéo de adultos. (p. 91).

“Os anos 90, iniciados com os “devaneios” da Era Collor, sdo marcados pela
extin¢do da Fundacdo Educar e pela imediata instituicdo de um Programa e
Alfabetizagdo denominado “Plano Nacional de Alfabetizagdo e Cidadania”
(PNAC) que sob o apandgio do discurso constitucional de 1988 — reafirma
0s propdsitos acerca da universalizacdo do ensino fundamental e da
eliminag&o do analfabetismo”. (MOLL, 2000, p. 91).

Desse modo, em nome do enxugamento da maquina administrativa, a Unido foi se
afastando das atividades da EJA e transferindo a responsabilidade para os Estado e
Municipios.

Para Frigotto et al. (2010), nesse periodo politico do pais deu-se inicio a doutrina
neoliberal, e que mais tarde, no governo do Presidente Fernando Henrique Cardoso, essas

idéias se concretizariam.
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“Com o governo Collor, inicia-se a cega adesdo a doutrina neoliberal. O
debate politico e econdmico sdo substituidos pelo discurso técnico-gerencial
e pelo ideério do ajuste, descentralizacdo, flexibilizagdo e privatizacdo. Esse
ideario teve conseqliéncia pratica nos oito anos do Governo Fernando
Henrique Cardoso, (...)”. (FRIGOTTO et al., 2010, p. 31).

Ainda para Frigotto (2010), sobre a politica educacional na visdo neoliberal da década
de 1990, temos:

“(...) as politicas educacionais, sob o ideério neoliberal da década de 1990,
com um avanco quantitativo no ensino fundamental e com uma mudanca
discursiva aparentemente progressista no ensino médio e na “educacdo
profissional e tecnolégica”, aprofundam a segmentagdo, o dualismo e
perpetuam uma relacdo débil entre ambas”. (FRIGOTTO et al., 2010, p. 32).

Entdo, nesse periodo, foram instituidas acfes com a finalidade de tornar a economia
brasileira mais eficiente e competitiva perante a concorréncia externa. Foi criado o Programa
Brasileiro de Qualidade e Produtividade (1990), que veio somar agdes na busca de caminhos e
solugdes visando o desenvolvimento da economia brasileira.

Neste contexto, a educacdo passou a exercer um papel fundamental no desempenho da

economia brasileira.

“Destaca-se o fato de que, daquela vez, varios setores passam a explicitar
ndo s6é o quanto o investimento na educagdo poderia trazer beneficios
econdmicos, como, a0 mesmo tempo, seria um instrumento imprescindivel
no combate a crise do emprego e na diminuicdo das altas taxas de pobreza”.
(OLIVEIRA, 2006, apud OLIVEIRA, 2008, p.46).

Em meio a este momento de valorizagdo da educacdo surgiram propostas e projetos
educacionais a partir de setores organizados da sociedade civil, entidades de educacéo,
sindicatos, que se organizaram em “Féruns de Defesa pela Escola Publica”, na busca de
solucdes para criacdo de uma escola basica unitaria. Os debates preconizavam a construcédo de
um sistema de educacdo nacional integrado, que propiciasse a unificacdo entre trabalho,

ciéncia, tecnologia e cultura.

“Esta nova escola, por meio de uma concep¢do articulada e integrada de
Sistema Nacional de Educacdo, tal como prevé a LDB, sera inicialmente de
cultura geral Unica para todos, de modo que generalize uma sélida base
comum de conhecimentos basicos, nos niveis elementar e médio, s6 apds o
gue se passard a formacdo profissional especializada. O contetido a ser
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ensinado ndo tera finalidades praticas imediatas, devendo ser basicamente
formativo, ainda que tome como ponto de partida 0 movimento concreto da
realidade social”. (KUENZER, 1999, p. 38)

Podemos encontrar também na LDB/96 uma abordagem a educacédo de formacao geral

e integrada, onde no Titulo V, Capitulo 111, Da Educacgéo Profissional, traz:

“A educacdo profissional, integrada as diferentes formas de educacdo, ao
trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente desenvolvimento
de aptidGes para a vida produtiva”. (LDB n. 9.394/96, Art. 39°).

Kuenzer e Grabowski (2006), ressaltam ainda a Educacdo Profissional como politica
de Estado, afirmando que: “a educacdo, como direito fundamental concernente a cidadania, é
responsabilidade do Estado, que deve assegurar oferta publica com qualidade”. (p.314)

Os mesmos autores alertam para a importancia da sociedade organizada se mobilizar

em funcéo de exigir, do Estado, a oferta publica de educacéo.

“Para tanto, cabe & sociedade civil, através dos seus movimentos
organizados e instancias de representacdo dos interesses contraditérios em
jogo, instar permanentemente o Estado a cumprir ndo apenas um papel de
coordenador das politicas, mas pelas instancias democraticas constituidas,
organizar a legislagdo e a normalizacdo da oferta publica de educagdo
profissional, construindo socialmente as regulamentacGes, preservando a
gualidade da educacdo ofertada e assegurando conteldos de interesse
coletivo, ja que as leis e reformas ndo sdo naturais, mas refletem um projeto
de sociedade que se define por uma dada correlagdo de forgas, em que a
classe que vive do trabalho, dadas as caracteristicas do modo de producéo
capitalista, tende a ser sempre perdedora”. (KUENZER e GRABOWSKI,
2006, p. 314-315).

Nesse paradigma, a formacdo profissional envolvendo as diferentes especializacdes,
ocorreria apés a conclusdo da escola basica valorizando o desenvolvimento das competéncias

intelectuais e técnicas para o trabalho.

“A categoria que assegura a integragdo entre os diferentes niveis e
modalidades é a Educagdo Baésica, formacdo minima necesséria a todo e
qualquer cidadao, respeitando-lhe a diversidade; é a Educacdo Bésica que
assegura a organicidade da Educacdo Nacional, pelo principio da integracao;
em decorréncia, a educagéo profissional a ser desenvolvida mediante agdes
intencionais e sistematizadas sobre uma solida base de educacdo geral,
cientifico-tecnolégica e socio-historica, por concepgdo e por norma, € parte
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integrante e indissociavel da Educacdo Nacional”. (KUENZER e
GRABOWSKI, 2006, p.299)

A participacdo de jovens e adultos no processo de construcdo social como cidadéos e
trabalhadores recebeu amparo na LDB/96, Titulo Ill, Do Direito a Educacdo e do Dever de
Educar, Art. 4°. O dever do Estado com a educacao escolar publica sera efetivado mediante a

garantia de:

“VII - oferta de educacdo escolar regular para jovens e adultos, com
caracteristicas e modalidades adequadas as suas necessidades e
disponibilidades, garantindo-se aos que forem trabalhadores as condicdes de
acesso e permanéncia na escola”. (BRASIL, 1996).

No CAPITULO II, Da Educagio Basica, Secdo V, Da Educacio de Jovens e Adultos,

temos:

“Art. 37 - A educacdo de jovens e adultos serd destinada aqueles que nédo
tiveram acesso ou continuidade de estudos no ensino fundamental e médio
na idade propria.

8 1° Os sistemas de ensino assegurardo gratuitamente aos jovens e aos
adultos, que ndo puderam efetuar os estudos na idade regular, oportunidades
educacionais apropriadas, consideradas as caracteristicas do alunado, seus
interesses, condicdes de vida e de trabalho, mediante cursos e exames”.
(BRASIL, 1996)

Também na LDB - Lei n°® 9.394/96, ao ensino médio foi dado o status de Gltima etapa
da educacao basica, Secdo IV, Art. 35, “O ensino medio, etapa final da educagédo béasica, com
duracdo minima de trés anos”, o que trouxe um ganho inquestiondvel do aumento de tempo na
escolarizacdo da educagdo bésica. Entretanto, incide o fato de que o mesmo foi colocado sob a
responsabilidade prioritaria dos estados, isentando o Governo Federal, por falta de uma
legislagdo especifica, a uma maior obrigatoriedade com o seu financiamento. Podemos
evidenciar este fato na LDB/96, TITULO IV, Da Organizagio da Educacdo Nacional, onde

encontramos:

“Art. 8 - A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
organizardo, em regime de colaboragéo, os respectivos sistemas de ensino.

§ 1° Caberd a Unido a coordenagdo da politica nacional de educacéo,
articulando os diferentes niveis e sistemas e exercendo funcdo normativa,
redistributiva e supletiva em relacdo as demais instancias educacionais”.
(BRASIL, 1996).
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No periodo de governo do Presidente Fernando Henrique Cardoso (1995-2002), foi
implantada a Emenda Constitucional n® 14, de 12 de setembro de 1996, que modifica 0s
Artigos 34, 208, 211 e 212 da CF/1988 e da nova redacdo ao art. 60 do Ato das Disposi¢des
Constitucionais Transitorias.

Essas mudancas instituiram regras de financiamento para educacdo com a cria¢do do
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do
Magistério — FUNDEF, regulamentado pela a Lei 9.424/96, na forma prevista no art. 60, § 7°,
do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias e da& outras providéncias. Na prética,
estas acOes tinham a finalidade de afirmar que o ensino fundamental receberia tratamento
prioritario em relacdo aos investimentos na educacdo, em prejuizo da educacdo infantil, do
ensino médio e da educacdo de jovens e adultos. Conseqlientemente, houve uma reducdo das
ofertas de matriculas para a educagdo infantil e para EJA, que por lei ndo entravam no
FUNDEF.

“Ao estabelecer o padrdo de distribuicdo dos recursos publicos estaduais e
municipais em favor do ensino fundamental de criancas e adolescentes, 0
FUNDEF deixou parcialmente a descoberto o financiamento de trés
segmentos da educacdo basica — a educacdo infantil, o ensino médio e a
educacdo bésica de jovens e adultos. Com a aprovacdo da Lei 9.424/96, o
ensino de jovens e adultos passou a concorrer com a educacdo infantil no
ambito municipal e a com o ensino médio no &mbito estadual pelos recursos
publicos ndo capturados pelo FUNDEF. Como a cobertura escolar nestes
dois niveis de ensino é deficitaria e a demanda social explicita por eles muito
maior, a expansdo do financiamento da educacdo bésica de jovens e adultos
(condicdo para a expansdo da matricula e melhoria de qualidade)
experimentou dificuldades ainda maiores que aquelas ja observadas no
passado”. (HADDAD & DI PIERRO, 2000, p. 123).

Assim, as necessidades educativas dos jovens e adultos, quando abordadas, foram
relacionadas como politicas de carater emergencial e temporario, custeadas por programas de
erradicagéo da pobreza.

Estados e municipios reagiram a essa circunstancia diferentemente. A oferta dos
servigos de educacdo de jovens e adultos ficou condicionada a capacidade financeira de cada
Unidade da Federacdo e da vontade politica de seus governantes, 0s quais eram pressionados

por movimentos sociais em prol desse direito.
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Moll (2000) relata que a educacdo brasileira, no contexto do publico da EJA,
historicamente esta condicionada a politicas econdmicas e a momentos influenciados pela

ordem econdmica vigente, denotando a inexisténcia de um sistema de educacéo nacional.

“(...) aproximacdo e apropriacdo de espacos escolares pelos grupos
populares € atravessada por auséncias e siléncios rompidos, ora pela
acdo-pressao destes mesmos grupos, ora pelas exigéncias do prdprio
Estado, em termos de adequacdo a ordem econdmica vigente em cada
tempo”. (MOLL, 2000, p. 69).

Esta interdependéncia entre educacgéo e interesses econdmicos dominantes, pode
ser notada ainda no texto de Moll (2000).

“Os processos educativos pedagogizados pela instituicdo escolar (enquanto
estrutura  sisttmica) desprendem-se  paulatinamente como  recuos,
resisténcias, ganhos e perdas dos imperativos contextuais que lhes déo
significado e sdo colonizados pela Idgica estratégica/ instrumental da acdo
sistémica, definida pelos interesses econémicos hegemonicos”. (MOLL,
2000, p.17).

Desse modo, a saida para o impasse que se criou foi a “improvisacdo”. Estados e
municipios incluiram no censo escolar as matriculas da educacdo de jovens e adultos como
ensino fundamental regular, sob forma de classes de aceleracdo para estudantes com
defasagem serie-idade, situacdo compativel para captacdo de recursos.

Outras situacBes advieram nessa perspectiva de educacdo na modalidade EJA, através
de parcerias com organizages sociais de carater filantropico, que encontraram apoio no poder
publico, o qual, convenientemente visualizou nessa oportunidade uma forma de reduzir custos
dos servigos na educacao de jovens e adultos.

Também no governo FHC, sob a Gtica neoliberal, foi criado o Decreto n® 2.208/97
que regulamenta o 82° do art. 36 e os artigos 39 a 42 da LDB - Lei 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional.

Na pratica essas mudancas representaram um grande retrocesso para educagao
profissional, o Decreto 2.208/97 ao desprezar o Art. 36, da LDB/ 96, que traz uma correlacdo
do ensino médio com a educacdo profissional, limita essa possibilidade de articulacdo as
modalidades concomitante ou subsequente. O que pode ser verificado no texto de Céa (2006),

gue trouxe esclarecimentos a essa questéo:
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“Essa flexibilidade indicada na LDB 9.394/96 é parcialmente absorvida
pelo decreto 2.208/97, uma vez que este, negligenciando o indicado no
artigo 36 daquela lei, limitou-se a estabelecer a concomitincia ou
sequencialidade como Unicas alternativas de articulacdo entre a educacdo
profissional e os niveis de escolaridade, explicitando a independéncia da
primeira em relagdo aos segundos, especialmente tratando-se do ensino
médio”. (BRASIL, 1997, p.133-156, apud CEA, 2006, p.3).

O Decreto governamental 2.208/97 acompanhado de subsidios juridicos, concepcdes
e normas, tornou possivel o desenvolvimento do Programa de Expansdao da Educacgdo
Profissional — PROEP, vinculado ao Ministério da Educacdo e financiado pelo Banco
Mundial. Neste periodo, as politicas educacionais adotadas pelo Estado brasileiro tinham

como base as determinag6es do Banco Mundial.

“Em virtude do elevado investimento que seria necessario para universalizar
pelo menos o ensino médio nos paises periféricos, o Banco Mundial tem
recomendado que se priorize o ensino fundamental, deixando de investir em
Educacdo Profissional especializada e de elevado custo como estratégia de
racionalizacdo financeira com vistas ao atingimento das metas de ajuste
fiscal. Tal recomendacdo vem respaldada em pesquisa encomendada pelo
préprio banco, que concluiu ser o nivel fundamental o de maior retorno
econémico e ser irracional o investimento em um tipo de formagéo
profissional cara e prolongada, em face da crescente extingdo de postos de
trabalho e da mudanca do paradigma técnico para o tecnolégico”.
(KUENZER, 2000, p.23)

Igualmente encontramos em Oliveira (2008), indicativos da subserviéncia a vontade

do Banco Mundial, que tomou conta da educacdo nesse periodo regido pelo neoliberalismo.

“O Banco Mundial, ao priorizar para os governos o financiamento apenas da
educacdo bésica - entendida como oito anos de escolarizacdo -, retira da
alcada do Estado a obrigacdo de atuar em outros niveis de ensino.
Conseqiientemente, a desarticulacdo da educacédo profissional e da educacédo
secundaria, ndo objetiva alcancar a maior eficiéncia da primeira, mas sim,
retirar do raio de cobranca da populacdo sua manutencdo pelo poder
pablico”. (OLIVEIRA, 2008, p.125)

Vale ressaltar que neste acordo MEC e Banco Mundial teve como meta principal a
separacdo entre o ensino médio e a educacdo profissional, gerando trajetérias distintas e
contrapondo-se a idéia de uma escola basica unitaria. Contrariamente ao discurso construido,

este novo paradigma dava continuidade aos interesses dos incluidos.
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“Resta saber, portanto, a que interesses serve a disseminacdo da idéia de que
0 novo Ensino Médio atende aos principios da escola Unica. Uma forma de
fazé-lo é buscar compreender a quem se destina e como se insere esse nivel
de ensino no conjunto da reforma que vem sendo levada a efeito desde a
aprovacdo autoritaria da LDB. Ao mesmo tempo, essa analise permitira
demonstrar que o Ensino Médio continua, sob a falsa idéia da unitariedade,
perversamente mais dual”. (KUENZER, 2000, p. 21)

Além disso, temos em Kuenzer (2000), a afirmacao de que a reforma instituida foi um

retrocesso, quando diz:

“Essa reforma constituiu-se em um ajuste conservador, que retrocede aos
anos 40, quando a dualidade estrutural, agora revigorada, estabelecia uma
trajetdria para os intelectuais e outra para os trabalhadores, entendendo-se
gue essas fungdes eram atribuidas com base na origem de classe”.
(KUENZER, 2000,p. 24).

Ainda nos dizeres da autora, podemos encontrar falhas tanto pela forma de condugéo
do processo de discussdao do Decreto 2.208/97, como pela proposta de organizacdo da

educacéo profissional ali contida.

“O resultado disso tudo é a perpetuacdo e o aprofundamento da dualidade,
justificada pela ideologia presente nas reformas, que nada mais faz do que
tentar esconder que a educacdo proposta como universal é para muito
poucos, restando para a grande maioria uma versdo piorada da pedagogia
taylorista/fordista, da qual os cursos aligeirados de “desqualificacdo
profissional basica” propostos pelo Decreto 2208/97 sdo o melhor exemplo™.
(KUENZER, 2000, p. 35).

Essa discordancia da separacdo da educacdo técnica e a escolarizacdo basica
promovida pelo Decreto 2.208/97, também ¢é sentida na fala de Moll (2008) et al:

“Entdo, ndo se pode continuar dissociando educacao técnica e escolarizagao,
conforme propunha o Decreto 2.208/97, sob pena de alimentarmos, na
histéria da educagdo brasileira, a dualidade perversa que reservou para
alguns um conhecimento mais elaborado e, para a maioria, 0 acesso aos
rudimentos do ler, escrever e contar e o iniciar-se em alguma instrugéo
profissionalizante”. (BRASIL, MEC/SETEC, 2008, p. 12).

Segundo Céa (2006), diante desse novo modelo de educacdo publica gerado pelo
Decreto 2.208/97, e suas possibilidades de organizacdo da educacdo profissional

(concomitante ou seqiencial, mas ndo integrada), houve uma primazia na oferta de cursos
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basicos, livres de pre-requisitos e de cursos técnicos nos moldes do Decreto, em detrimento
dos cursos de ensino médio integrado a formacéo profissional, que quase foram extintos em
todo o pais.

O apoio ao desenvolvimento institucional, por parte do Banco Mundial, estava
condicionado a elaboragdo de politicas governamentais e execucdo das reformas “sugeridas”.

“Se alguma unidade federada decidisse manter a formacéo integrada, poderia
fazé-lo, com apoio na LDB; o preco dessa decisdo, contudo, seria nao
receber recursos do convénio firmado com o Banco Mundial”. (KUENZER,
2003, apud CEA, 2006, p. 3-4).

Neste contexto, este periodo que certamente foi um dos mais conturbados da educagédo
brasileira em funcéo de pressdes internacionais, na vigéncia do mandato do Presidente FHC,
acatou a determinacdo de desestimular a qualificacdo para o trabalho e a concomitante
elevacdo dos niveis de escolaridade.

Essa realidade, sintetizada por Frigotto (2010), traz inferéncia a esse momento:

“O projeto societario que se definiu, mormente na década de 1990, por um
capitalismo monetarista e rentista, associado de forma subordinada e
dependente aos centros hegemdnicos do sistema capital, demanda
dominantemente, na divisdo internacional do trabalho, o trabalho simples e
de baixo valor agregado. Consequentemente, para esse projeto de sociedade,
ndo ha necessidade da universalizagdo e nem da democratizacdo da
gualidade da educacdo basica, especialmente de nivel médio”. (FRIGOTTO
etal., 2010, p.35).

Por ocasido da eleicéo presidencial de 2002, debates em torno da temética educacional
ocuparam importante espaco na pauta do entdo candidato Luiz Inécio Lula da Silva. Apoiadas
por entidades de classe dos trabalhadores, por pesquisadores e estudiosos da educacéo, essas
discussdes em torno das prescri¢des do Decreto 2.208/97 se acirraram neste periodo pré-
eleitoral.

Com a vitdria do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, nas elei¢cdes, em seu governo
no periodo do primeiro mandato (2003-2006), o MEC, em janeiro de 2003, anunciou que a
alfabetizacéo de jovens e adultos seria uma prioridade do novo Governo. Para isso, foi criado
0 Programa Brasil Alfabetizado (PBA), que estda vinculado a Secretaria de Educacdo
Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade (SECAD), criada em julho de 2004, com a

finalidade de contribuir para a reducdo das desigualdades educacionais, com vista a elevacdo
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da escolaridade. O programa é uma porta de acesso a cidadania, apoiando acdes de
alfabetizacdo de jovens, adultos e idosos, em todo territorio nacional, com o atendimento
prioritario a 1.928 municipios que apresentam taxa de analfabetismo igual ou superior a 25%.
Destes municipios, 90% estdo na regido Nordeste.

Em 2004, em meio a debates e discussdes de diversas ordens, foi implantado o
Decreto 5.154/04, de 23 de julho, que revogou o Decreto 2.208/97. Na préatica, 0 novo
Decreto além de manter a oferta de educacdo profissional técnica de nivel médio
concomitante ou sequencial ao ensino medio, condi¢cdes estas que estavam previstas no
Decreto 2.208/97, que fora substituido, prevé ainda a oferta de educagcdo na modalidade

“integrada”. Estas ofertas de educacéo dar-se-ao da seguinte forma:

| - Integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental, sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno a
habilitacdo profissional técnica de nivel médio, na mesma instituicdo de
ensino, contando com matricula Unica para cada aluno;

Il - Concomitante, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental ou esteja cursando 0 ensino médio, na qual a
complementaridade entre a educacao profissional técnica de nivel médio e o
ensino médio pressupde a existéncia de matriculas distintas para cada curso,
podendo ocorrer:

a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis;

b) em instituicbes de ensino distintas, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis; ou

c) em instituicbes de ensino distintas, mediante convénios de
intercomplementaridade, visando o planejamento e o desenvolvimento de
projetos pedagogicos unificados;

Il — Subsequente, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
médio. (BRASIL, 2004)

A flexibilidade que permeava o Decreto 5.154/04 trouxe criticas por parte de
estudiosos, Kuenzer (2006), afirma:

“Assim, o Decreto n. 5.154/2004 ampliou o leque de alternativas com o
ensino médio integrado sem que nenhuma das possibilidades anteriores, que
favoreceram acOes privadas de formacdo precarizada com recursos
publicos, fosse revogada.

O novo decreto, portanto, longe de reafirmar a primazia da oferta
publica, viabilizando-a por meio de politicas publicas, representou uma
acomodacao conservadora que atendeu a todos os interesses em jogo: do
governo, que cumpriu um dos compromissos de campanha com a revogacéo
do Decreto n° 2.208/97; das instituicbes publicas, que passaram a vender
cursos para o proprio governo, e gostaram de fazé-lo, renunciando em parte

31



a sua funcdo; e das instituicBes privadas, que passaram a preencher, com
vantagens, 0 vacuo criado pela extin¢ao das ofertas publicas”. (KUENZER,
2006, p. 900).

Para Soares (2004), o novo Decreto ndo trouxe avancos:

“(...) ndo atendeu aos anseios das entidades e dos educadores que
combateram a politica de desmonte da educacdo tecnoldgica empreendida
por Fernando Henrique Cardoso (...) e ignora o debate travado desde a
edicdo do Decreto n° 2.208/97 e a concepcao defendida pelos educadores da
educacdo profissional e tecnoldgica, baseada na formacdo integral e no
trabalho como principio educativo, integrada a educagdo basica como um
referencial para reestruturar e organizar o sistema publico de ensino”.
(SOARES, 2004, p.66-67, apud ARAUJO, 2004, p. 8).

Entretanto para outros pesquisadores da educacdo o Decreto 5.154/04 era visto de
maneira mais complacente, como para Rodrigues (2005), que confirma avangos com 0 novo

decreto:

“De uma maneira geral, podemos dizer que o novissimo decreto estabelece
um salto de 40 anos adiante na educacéo brasileira. Com efeito, se o decreto
2.208/97 reproduzia, de certa forma, a reforma Gustavo Capanema (também
conhecida como “leis” organicas do ensino), de 1942, o novissimo decreto
parece inspirar-se na lei 7.044 de 1982. Lei essa que “reformou a reforma”
do regime militar (lei 5.692/71). Em sintese, a educacdo profissional
brasileira deu um salto no tempo: deixamos 0 ano de 1942 e avancamos até
1982”. (RODRIGUES, 2005, p. 1)

O autor afirma ainda que:

“Além disso, o decreto em tela mostra-se bastante adequado a caracteristica
mais importante do atual padrdo de acumulacdo: a flexibilidade. De fato,
(..., o novissimo decreto flexibiliza ainda mais a possibilidades de
relacionamento entre o ensino médio e a educacdo profissional de nivel
técnico, ja que agrega as possibilidades anteriores (formacdo subsequente,
formacdo concomitante) a formacdo integrada”. (...) (RODRIGUES, 2005,

p-2)

Aradjo (2004, p.7), diz que a flexibilidade ndo se caracteriza por submissdo ao
neoliberalismo. Neste caso ela é interessante, permite a forma integrada entre
profissionalizacdo e escolarizagdo de nivel médio, que interessa a um projeto de escola

unitaria, apesar de ndo ser suficiente para tal.
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O mesmo autor desvenda ainda o complicado entendimento entre certificados e
diplomas, que estdo estabelecidos no Decreto 5.154/04. Os documentos serdo emitidos por
Instituicdes de Educacdo com competéncia para este fim, onde os certificados serdo para 0s
concluintes de etapas ou modulos de educacdo profissional e os diplomas para 0s concluintes
dos programas de formacéo articulados ao curso médio.

Ainda no primeiro mandato do governo do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, a
Educacao de Jovens e Adultos recebeu cuidados especiais como forma de aplacar os indices
de analfabetismo do Pais.

De acordo com Rummert (2008), a educacdo dos trabalhadores jovens e adultos, no
Brasil atual, vem recebendo especial destaque no &mbito das politicas do Governo Federal.
Entretanto, no que se refere a elevacdo da escolaridade de jovens e adultos trabalhadores,
surgem uma variedade de ofertas de oportunidades de certificagdo que correspondem a
fingimentos de a¢Ges educativas.

“E obscurecido, também, por meio de falsos discursos de universalizacdo de
acesso e de democratizacdo de “oportunidades”, o direcionamento dos
jovens e adultos com pouca ou nenhuma escolarizacdo para diferentes
ofertas de elevagdo de escolaridade que corroboram a atual divisdo social do
trabalho”. (RUMMERT, 2008, p.176)

Para Rummert (2008), pouco efetivamente foi realizado em prol desta educacdo, no
periodo de 2003 a 2006, no sentido de universalizacdo da educacdo basica do Brasil.
Iniciativas emergenciais tém sido implementadas em atendimento a pequenos grupos
populacionais, como a elevacdo da escolaridade de maneira precéria e acelerada. Faz-se
necessario entdo, uma intervencao urgente no sentido de sanar as dificuldades de um sistema

gue emprega acOes de reparo e ndo a busca de solucdes dindmicas e definitivas.

1.1- O PROEJA como Politica Publica: advento e possibilidades

Interferindo nesse processo educacional, em que os resultados ndo foram os
esperados, e de modo a colocar um fim nas solugdes de carater paliativo, 0 Ministério da
Educacdo, juntamente com a Presidéncia da Republica, motivados pela necessidade da
efetivacdo de acOes voltadas a inclusédo social, reducdo das desigualdades, crescimento com

geracdo de emprego e renda, desenvolvimento da cidadania, e o fortalecimento da
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democracia, atraves da Portaria MEC n° 2.080/05, estabeleceu as diretrizes para a oferta de
cursos de educacdo profissional de forma integrada aos cursos de ensino medio, na
modalidade de jovens e adultos — EJA, no ambito das Instituicbes da Rede Federal.

Com base no relatorio apresentado em 2004, pelo Tribunal de Contas da Unido —
TCU, relativo a0 acompanhamento da gestdo das Instituicbes da Rede Federal de Educacéo
Profissional e Tecnologica, que focaliza a necessidade de maior atuacdo dessas instituicoes
em programas de inclusdo social, essa acdo inicial se transformou em uma atuacdo mais
efetiva da Rede Federal dentro do processo de inclusdo social. Isso se deu, com a
promulgacdo do Decreto Presidencial n° 5.478/05, instituindo o PROEJA, e substituido pelo
Decreto n° 5.840/06, onde dentre outras alteracdes, temos a mudanca de denominacao, que
resultou no atual Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacao
Basica na Modalidade de Jovens e Adultos. A proposta central do PROEJA é implementar
uma politica educacional com a oferta de educacédo gratuita e de qualidade, ao publico EJA,
com a integragdo da educacdo profissional a educacdo basica, na promocdo do
desenvolvimento social, reducéo das desigualdades, e qualificacdo para o trabalho.

Nesse contexto, a Rede Federal de EPT passa atuar como referéncia no modelo de
educacao que se inicia. Estdo obrigadas a destinarem no minimo 10% das vagas existentes
para formacéo profissional com escolarizacdo para jovens e adultos, como afirma Rummert
(2007).

“Pelo primeiro documento legal, ficavam obrigados a oferecer o PROEJA
todos os Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica - CEFETS, as Escolas
Técnicas e Agrotécnicas Federais e as Escolas Técnicas vinculadas as
Universidades Federais. Estabelecia-se, também, que do total de vagas
oferecidas em todos os cursos de cada unidade educacional, no ano de 2005,
10% deveriam ser destinados ao referido Projeto, reservando-se o0 MEC a
atribuicdo de definir, nos anos subseqiientes, 0s novos quantitativos”.
(RUMMERT, 2007, p. 44).

Tal como se apresenta no Documento Base do PROEJA, a rede de EPT até entdo ndo
atuava junto a formacdo do publico EJA, que a partir da convocacdo do Governo Federal

passou a atuar de maneira a incluir estes sujeitos ofertando turmas de PROEJA.

“Denotada na Rede Federal a auséncia de sujeitos alunos com o perfil tipico
dos encontrados na EJA, cabe — mesmo que tardiamente — repensar as
ofertas até entdo existentes e promover a inclusdo desses sujeitos, rompendo
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com o ciclo das apartacbes educacionais, na educacdo profissional e
tecnoldgica. Nesse contexto, 0 Governo Federal, por meio do Ministério da
Educacdo, convida a Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
para atuar como referéncia na oferta do ensino médio integrado a educacéo
profissional na modalidade EJA”. (BRASIL, 2007, p. 34).

Essa auséncia da Rede na educacdo de jovens e adultos estd evidenciada também na

fala de Santos (2006), que afirma:

“O caréater inédito corresponde ao fato da ocorréncia das vagas, em sua
primeira fase, dar-se nas escolas federais, sendo o publico da EJA, na sua
maioria, inédito nestas instituicdes marcadas por rigorosos exames de
selecéo, selecionando os excelentes dentre os excelentes, sujeitos estes, na
sua maioria, bem distantes do perfil do publico da EJA”. (SANTQOS, 2006,

p.1)

A Rede Federal de Educacdo Profissional, entdo, reparando essa auséncia, passa a
oferecer cursos profissionais articulados com a educacao bésica dos jovens e adultos, que
estdo acima da faixa etaria de escolarizacdo prevista para o ensino regular, em sua maioria,
trabalhadores oriundos de uma educagdo basica insuficiente e com dificuldade de inser¢do no
mercado do trabalho.

Consta no Documento Base do PROEJA que:

“A formagdo humana, que entre outros aspectos considera o mundo do
trabalho, implica também a compreensao de elementos da macro-economia
- como a estabilizacdo e a retomada do crescimento em curso -
mediatizados pelos indices de desenvolvimento humano alcancados e a
alcancar. A formacdo humana aqui tratada impde produzir um arcabouco
reflexivo que ndo atrele mecanicamente educacdo-economia, mas que
expresse uma politica publica de educagdo profissional técnica de nivel
médio integrada ao ensino médio para jovens e adultos como direito e como
parte da educacdo bésica, em um projeto nacional de desenvolvimento
soberano, frente aos desafios de inclusdo social e da globalizacdo
economica”. (BRASIL, 2007, p. 14)

A diferenca do PROEJA para os demais programas de Alfabetizacdo de Jovens e
Adultos, anteriormente implantados, é a consolidacdo de uma politica publica que estabelece
a aproximacao da educacéo geral do mundo do trabalho por meio da integracédo curricular.

O Documento Base do PROEJA sobre o termo “integrar”, recorrendo a Ciavatta

(2005), define o trabalho como principio educativo e descreve que:
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“Remetemos o termo [integrar] ao seu sentido de completude, de
compreensdo das partes no seu todo ou da unidade no diverso, de tratar a
educacdo como uma totalidade social, isto €, nas mdltiplas mediacGes
histéricas que concretizam o0s processos educativos [...]. Significa que
buscamos enfocar o trabalho como principio educativo, no sentido de
superar a dicotomia trabalho manual/intelectual, de incorporar a dimenséo
intelectual ao trabalho produtivo, de formar trabalhadores capazes de atuar
como dirigentes e cidaddos”. (CIAVATTA, 2005, apud BRASIL, 2007, p.
40).

Kuenzer (2006), diz que o Decreto n° 5.840/06 prevé também a formacédo de jovens e
adultos trabalhadores em nivel inicial e continuado e em nivel de Educacdo Profissional
técnica de nivel médio, integrada ou concomitante (cujas descricfes destes modelos foram

mencionadas anteriormente neste trabalho).

“O PROEJA, objeto do Decreto n. 5.840, de julho de 2006, regulamenta a
formagdo de jovens e adultos trabalhadores em nivel inicial e continuado e
em nivel de Educacdo Profissional técnica de nivel médio, integrada ou
concomitante. Embora instituido no &mbito federal, compreendido pela Rede
Federal de Educacdo Profissional, podera ser adotado pelas instituicdes
publicas dos sistemas de ensino estaduais e municipais e pelo “Sistema S”,
desde que se assegure a construcdo prévia de um projeto pedagdgico
integrado unico”. (KUENZER, 2006, p. 893).

Entdo, o PROEJA, surge no cenario nacional como uma resposta do Governo Federal
aos Indicadores Sociais, que demonstravam elevados indices de baixa escolaridade da
populacédo, revelando ainda, que os programas e projetos sociais destinados a Educacdo de
Jovens e Adultos desenvolvidos no primeiro mandato do Presidente Lula, ndo surtiram os
efeitos desejados.

Outras contribuicdes vém somar, como a divulgacdo dos Indicadores Sociais

apresentados pelo IBGE (2006) e publicados no trabalho de Rummert (2007), que traz:

“O pais chega, assim, a meados da primeira década do século XXI,
enfrentando a baixa escolaridade da populacdo, cujos indices se mantém
elevados, como demonstrados na mais recente Sintese de Indicadores Sociais
divulgada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2006).
Nela afirma-se que, em 2005, o pais “contava com cerca de 14,9 milhdes de
pessoas de 15 anos ou mais analfabetas”. E informado, também, que “apenas
53,5% dos alunos concluiram a Gltima serie do ensino fundamental”. No que
se refere especificamente a juventude, o documento destaca que para 0s
“jovens de 18 a 24 anos, a frequéncia a escola era ainda mais reduzida, um
privilégio para 31,6% das pessoas nessa faixa etaria”. Especificamente no
que diz respeito ao Ensino Médio, verificamos, na mesma Sintese, que
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somente 45,3% dos jovens entre 15 e 18 anos o cursavam no ano de 2005”.
(RUMMERT, 2007, p. 36)

O Jornal “O Estado de Sao Paulo”, em 24/02/2009, trouxe uma matéria que informa:

“Apesar dos recursos e programas voltados para tentar reduzir os indices de
analfabetismo no Pais, 0s governos estaduais, municipais e federal ainda
enfrentam um dado nada animador: 75% dos que ndo sabem ler no Brasil
tém mais de 40 anos. Com uma média de idade de 54 anos, essa é uma
populacdo que precisa vencer a falta de motivacdo, interesse e até
dificuldades fisicas para se animar a aprender as primeiras letras”.
(Disponivel em:
<http://verdesmares.globo.com/v3/canais/noticias.asp?codigo=250051&mo
dulo=964>). Acesso em 24/02/20009.

O mesmo Jornal apresentou ainda outras informagoes:

“As dificuldades de alfabetizar essa populacdo se traduzem em nimeros -
foi exatamente essa faixa etaria que teve a menor redugdo nos ultimos 15
anos. De acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD), a taxa de analfabetos entre as pessoas acima de 40 anos passou de
29,2% em 1992 para 17,2% em 2007. O ritmo foi bem mais lento do que o
registrado, por exemplo, entre 0s 15 e 17 anos - caindo de 8,2% para 1,7%”.
(Disponivel em:
<http://verdesmares.globo.com/v3/canais/noticias.asp?codigo=250051&mo
dulo=964>). Acesso em 24/02/20009.

Os dados apresentados demonstram que os programas de politicas publicas, com
énfase na Educacdo de Jovens e Adultos, os quais precedem a criacdo do PROEJA, néo
obtiveram éxito satisfatorio. Os insucessos tém correlagdo com campanhas emergenciais na
busca de resultados imediatos, que visam aplacar os indices estatisticos comprobatérios de
baixa escolaridade e que servem para esconder a realidade e para satisfazer as exigéncias de
politicas internacionais. Esta realidade se configura no texto que se reproduz:

“Esses dados demonstram que o desafio da expansdo do atendimento na
educacdo de jovens e adultos ja ndo reside apenas na populacdo que jamais
foi a escola, mas se estende aquela que freqlientou os bancos escolares mas
neles ndo obteve aprendizagens suficientes para participar plenamente da
vida econdmica, politica e cultural do pais e seguir aprendendo ao longo da
vida. Cada vez torna-se mais claro que as necessidades béasicas de
aprendizagem dessa populagdo s6 podem ser satisfeitas por uma oferta
permanente de programas que, sendo mais ou menos escolarizados,
necessitam institucionalidade e continuidade, superando o0 modelo
dominante nas campanhas emergenciais e iniciativas de curto prazo, que
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recorrem a mao-de-obra voluntaria e recursos humanos nao-especializados,
caracteristicas da maioria dos programas que marcaram a histéria da
educacdo de jovens e adultos no Brasil”. (HADDAD e DI PIERRO, 2000,
p.126).

Segundo Rua (1998), para que uma politica tenha sucesso a “combinagdo necessaria
de recursos humanos, financeiros e materiais deve estar efetivamente disponivel no momento
adequado.” (p.253).

E foi assim, através do esforco integrado, baseado no didlogo dos atores e setores
envolvidos, e com agdes pontuais, que 0 PROEJA, segundo Moll (2010), “ao longo dos anos
de 2006 e 2007, se inseriu no contexto educacional brasileiro como uma acdo permanente”.
(p. 134).

Ainda para autora, 0 PROEJA constitui-se como parte da resposta a essa nova
realidade que se apresenta. No segundo mandato do governo do Presidente Lula (2007-2010),
deu-se a continuidade da politica de consolidacdo da democracia e ampliacdo de
oportunidades educativas. Diferentemente de outros periodos de desenvolvimento do pais, em
outros governos brasileiros, a educacdo basica no governo atual, recebe financiamento em

todos os niveis e modalidades de ensino. O que se evidencia no texto de Moll (2010):

“No contexto brasileiro contemporaneo de expansdo dos servigos publicos,
de retomada do desenvolvimento econdmico e de ampliacdo do
financiamento para todos os niveis e modalidades da educagdo basica, a
oferta publica de educagdo escolar articulada a educacdo profissional e
tecnoldgica apresenta-se como elemento diferenciador em relagdo a outros
ciclos de desenvolvimento pelos quais o pais passou”. (MOLL et al, 2010, p.
131).

Nesse contexto de contemporaneidade, as politicas publicas, em especial no campo do
PROEJA, que pensado como elo, ligando as demandas imediatas de escolariza¢do bésica e de
profissionalizacdo, que segundo Moll (2010), “com perfis profissionais que melhor
respondam as demandas presentes e futuras, de modo a atender os setores produtivos
consolidados e em consolidagdo”. (p. 131-132).

A importancia de Programas Educacionais como estratégia de inclusdo social, e na
promo¢do de melhores chances no mundo do trabalho, e com melhores salarios,
inegavelmente, se bem planejados, contribui de forma substancial para esse processo de
reducdo das desigualdades sociais, entretanto é preciso ter a clareza que sem se articular com
outras Politicas Sociais, ndo sera capaz de gerar aumento de emprego e de renda.
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“O desenvolvimento de uma nacdo ndo depende exclusivamente da
educacdo, mas de um conjunto de politicas que se organizam, se articulam e
se implementam ao longo de um processo histérico, cabendo a educagdo
importante funcdo estratégica neste processo de desenvolvimento. Ao
mesmo tempo, deve-se ter clareza em reconhecer que nem a educacédo geral
nem a educacdo profissional e tecnoldgica, por si sds, gerardo
desenvolvimento, trabalho e renda.” (BRASIL, 2007, p. 31).

Assim a educacdo se revela como parte indissocidvel as politicas publicas, com foco
no enfrentamento das desigualdades existentes no Brasil. Donde se denota que por si s6 nao

seré capaz de promover as transformagdes esperadas.
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2- Processo da Pesquisa

A presente pesquisa pauta-se na abordagem qualitativa, via estudo de caso, que
abrange as caracteristicas mais importantes da delimitagdo da unidade que se esta
pesquisando, nesta dissertacdo, o IF Campus Rio Pomba, uma unidade do IFET Sudeste de
Minas Gerais. Os dados coletados, que trouxeram subsidios para o desenvolvimento da
pesquisa, surgiram a partir de informag6es dos(as) alunos(as), professores(as), pedagogos(as)
e gestores(as), que tiveram envolvimento nos Cursos do PROEJA do IF Campus Rio Pomba,
no periodo de 2006 a 2008, em dois momentos distintos, com os Cursos de Técnico em
Informatica e de Técnico em Agente Comunitario de Saude.

Para Bogdan e Biklen (1994, p. 19), “ainda que a investigacdo qualitativa no campo da
educacdo sé recentemente tenha sido reconhecida, esta possui uma longa e rica tradi¢ao”.

Estes autores trazem, também, ao nosso conhecimento que a investigacdo qualitativa é
descritiva, que os dados coletados sdo em forma de palavras. Os resultados escritos da
investigacdo contém citacdes feitas com base nos dados para ilustrar e substanciar a
apresentagédo. Os dados incluem transcri¢Ges de entrevistas, documentos com registros oficiais
e outros. Na busca de conhecimento, os investigadores qualitativos ndo reduzem as muitas
paginas contendo narrativa e outros dados a simbolos numéricos. Tentam analisar os dados
em toda a sua riqueza, respeitando, tanto quanto o possivel, a forma em que estes foram
registrados ou transcritos. A palavra escrita assume particular importancia na abordagem
qualitativa, tanto para o registro dos dados como para a disseminacgédo dos resultados.

Nessa forma de pesquisa, exige-se que o mundo seja examinado com idéia de que
nada é trivial, tudo se potencializa na construcdo de uma pista que nos permita estabelecer
uma compreensao mais esclarecedora do nosso objeto de estudo. Séo as realidades multiplas e
ndo uma realidade Unica que interessam ao investigador qualitativo. Os dados sdo analisados
de forma indutiva. N&o recolhem dados ou provas com objetivo de confirmar ou infirmar
hipbteses construidas previamente, ao contrario disso, as abstraces sdo construidas a medida
gue os dados particulares que foram recolhidos se vao agrupando.

Nesse contexto, André (2009), afirma que o conhecimento esta em constante processo

de construcao.

“(...) implica uma atitude aberta e flexivel por parte do pesquisador, que ndo
se fixa rigidamente no seu referencial teérico de apoio, mas fica atento a
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aspectos novos que podem se mostrar relevantes no decorrer do trabalho”.
(André, 2009, p. 66).

Também, em relagdo a investigacdo qualitativa, segundo Bogdan e Biklen (1994), o
modo como as pessoas normalmente se comportam e pensam nos seus ambientes naturais séo
relevantes. A interacdo com 0s sujeitos obedece a principios de naturalidade, de forma nao
intrusiva e ndo ameacadora, de modo que as atividades que ocorrem na sua presenca nao
difiram extraordinariamente daquilo que se passa na sua auséncia. (p.48-70).

Ainda segundo 0s mesmos autores, sobre investigacdo qualitativa, temos:

“(...) a investigacdo qualitativa em educacdo assume muitas formas e é
conduzida em mdltiplos contextos (...). Privilegiam essencialmente a
compreensdo dos comportamentos a partir da perspectiva dos sujeitos da
investigacdo”. (BOGDAN e BIKLEN, 1994, apud BUTTCHEVITZ, 20009,
p. 03).

Assim, podemos elucidar, com base no pensamento de Bogdan e Biklen (1994), que a
pesquisa qualitativa envolve a obtencdo de dados descritivos, oriundos do contato direto do
pesquisador com a situacédo estudada, enfatiza mais o processo do que o produto e se preocupa
em retratar a perspectiva dos participantes.

Kipnis (2005, p. 62), nesta linha de raciocinio, afirma que “o interesse central ndo esta
em definir variaveis e medi-las, mas em entender como a realidade é construida pelos sujeitos
percebidos como atores sociais”.

Em Lidke e André (1986, p. 13), encontramos apoio a afirmacdo inicial de que cada
vez mais 0s pesquisadores da area de educacdo vém demonstrando interesse pelo uso das
metodologias qualitativas, através do estudo de caso. Essa crescente aceitacdo na area de
educacdo e devido, principalmente, ao seu potencial para estudar as questdes relacionadas a
escola.

Do mesmo modo, foi reafirmado no texto de André (2009).

“Ja nos anos 1980, no contexto das abordagens qualitativas, o estudo de caso
ressurge na pesquisa educacional com um sentido mais abrangente: o de
focalizar um fenémeno particular, levando em conta seu contexto e suas
multiplas dimensBes. Valoriza-se 0 aspecto unitario, mas ressalta-se a
necessidade da analise situada e em profundidade”. (ANDRE, 2009, p. 66).
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Ainda em Lidke e André (1986, p.17), o estudo de caso € o estudo de um caso. Ele

distingue dos outros tipos de pesquisa por tratar o objeto estudado como Gnico, “uma
representacdo singular da realidade, que é multidimensional e historicamente situada".
Quando queremos estudar algo singular, particular, que tenha um valor em si mesmo,
devemos escolher o estudo de caso.

Para se desenvolver um estudo de caso é necessaria a observacdo de algumas
caracteristicas, que neste trabalho sera fator de orientacdo aos desdobramentos da pesquisa, e
que segundo Ludke e André (1986, p.18-20), visam & descoberta, enfatizam a “interpretacao
em contexto”, buscam retratar a realidade de forma completa e profunda, usam uma variedade
de fontes de informacdo e demonstram os diferentes e as vezes conflitantes pontos de vista
presentes numa situacao social.

Todas essas caracteristicas apontam para um estudo que se preocupa com a constante
reformulacdo dos seus pressupostos, uma vez que o conhecimento nunca esta pronto. Vemos
também que para compreensdo de determinado objeto, levar-se-4 em conta 0 contexto em que
acontece. Os fatores externos também podem ajudar na ponderacdo e interpretacdo da
problematica estudada. A complexidade desse problema de pesquisa estd em retratar o
problema em seu aspecto total, a partir de uma situacéo particular.

O pesquisador usa uma variedade de fontes para coleta de dados que sdo colhidos em
varios momentos da pesquisa e em situacdes diversas, com diferentes tipos de sujeitos.

Para Yin (1984), apud Alves-Mazzotti (2006), de maneira sintética, o estudo de caso é
definido como:

“(...) uma pesquisa empirica que investiga um fendmeno contemporaneo em
seu contexto natural, em situagGes em que as fronteiras entre 0 contexto e o
fendbmeno ndo sdo claramente evidentes, utilizando multiplas fontes de
evidéncia”. (YIN, 1984, apud ALVES-MAZZOTTI, 2006, p. 643).

Bogdan e Biklen (1997), apud Peres e Santos (2005), sugerem que o pesquisador
menos experiente deve dar preferéncia aos estudos de caso no desenvolvimento de suas
investigacdes, uma vez que consideram que essa estratégia metodoldgica geralmente oferece
menos dificuldades praticas em comparacdo com as demais. (p. 117).

Tal concepcao encontra discordancia na fala Alves-Mazzotti (2006), nem todo estudo

de uma Unica unidade pode ser considerado um estudo de caso, e ndo sdo faceis de ser
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realizados, ao contrario, eles se revestem de grande complexidade, 0 que exige 0 recurso a
técnicas variadas de coleta de dados. (p. 648).
Em Alves-Mazzotti (2006), citando Yin, descreve trés critérios para determinar se uma

pesquisa pode vir a ser um estudo de caso:

“Vale lembrar que Yin descreve trés tipos que podem ser tomados como
critérios para avaliar se uma dada investigacdo pode ou ndo ser classificada
como um estudo de caso: 0 caso deve ser critico, extremo ou Unico ou,
entdo, revelador; e, em qualquer dessas situacGes, deve focalizar fenémenos
sociais complexos, retendo as caracteristicas holisticas dos eventos da vida
real”. (ALVES-MAZZOTTI, 2006, p.649).

A autora conclui entdo dizendo que:

“(...) o estudo de caso qualitativo constitui uma investigacdo de uma
unidade especifica, situada em seu contexto, selecionada segundo critérios
predeterminados e, utilizando maltiplas fontes de dados, que se propde a
oferecer uma visdo holistica do fendbmeno estudado. Os critérios para
identificacdo e selecdo do caso, porém, bem como as formas de
generalizacdo propostas, variam segundo a vinculacdo paradigmética do
pesquisador, a qual é de sua livre escolha e deve ser respeitada. O
importante é que haja critérios explicitos para a selecdo do caso e que este
seja realmente um “caso”, isto €, uma situacdo complexa e/ou intrigante,
cuja relevéancia justifigue o esforco de compreensdo”. (ALVES-
MAZZOTTI, 2006, p.650).

Assim, numa perspectiva da abordagem qualitativa, encontramos no estudo de caso,

subsidios para o desenvolvimento desse Trabalho de Pesquisa.

2.1- Instrumentos de Coleta de Dados

Nesta dissertacdo, como instrumentos para obtencdo das informacoes, utilizamos uma
interacdo verbal, através de entrevista semi-estruturada, realizada face a face, e também,
através de uma forma ndo verbal, com o uso de questionario aberto. Complementarmente a
esses procedimentos para coleta de dados, e de modo a trazer maior esclarecimento aos fatos
pesquisados, foi realizado ainda um levantamento documental.

A entrevista como instrumento de coleta de dados, segundo Martucci (2001, p. 7), se
caracteriza pela intencionalidade presente na conversa entre duas pessoas, a qual é dirigida

por uma das pessoas, com o objetivo de obter informacdes, de modo a recolher dados
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descritivos na linguagem do proprio sujeito, permitindo ao investigador desenvolver
intuitivamente uma idéia sobre a maneira como 0s sujeitos interpretam aspectos do mundo.

Para Muniz e Abreu (1999, p. 16), os dados levantados sdo obtidos, na maioria das
situagdes, através de perguntas respondidas com o preenchimento de questionarios ou em
entrevistas. Os dados sdo informados por relatos verbais do entrevistado e os resultados
devem ser tomados com muito cuidado. Apesar das limitagdes, o procedimento de perguntas
proporciona informagfes que, se obtidas de outras formas, seriam muito mais falhas. O
guestionario e a entrevista sdo técnicas semelhantes que se baseiam em perguntas formuladas
ao entrevistado. No questionario, as perguntas propostas pelo pesquisador sdo respondidas por
escrito pelo pesquisado, este instrumento de coleta de dados, exige que o entrevistado saiba
ler e escrever e esteja motivado a responder. Quanto a entrevista, ela pode acontecer face a
face, por telefone e através da internet. Na forma face a face as respostas do entrevistado
podem ser obtidas por gravagdes, ou anotacdes feitas pelo entrevistador, € mais flexivel de
todas, pois permite ajustar-se aos mais diversos tipos de problemas e de informantes.

Segundo Kipnis (2005, p. 60), para a entrevista via questionario, afirma que este
possibilita a preparagdo prévia das questdes, traz consigo a possibilidade de ser remetido a um
grande numero de pessoas, € mais barato e garante o anonimato do entrevistado, uma vez que
este ndo precisa identificar-se. Além disso, ainda, evita vieses potenciais do entrevistador,
quer dizer, como as perguntas ja estdo escritas, ndo ha possibilidade de interferéncia.
Consequentemente oferece menos presséo ao entrevistado, este tem tempo para pensar no que
vai responder.

Ainda para Kipnis (2005, p. 60), sobre a entrevista face a face, diz que ela ¢ ideal para
individuos com dificuldade de expressdo escrita, muitos entrevistados fazem-se entender
melhor pelo discurso oral. Traz consigo, também, a vantagem de permitir os informantes de se
corrigirem a medida que depdem.

A entrevista para Ludke e André (1986, p. 33), representa um dos instrumentos
basicos para a coleta de dados, e uma das principais técnicas de trabalho em quase todos os
tipos de pesquisa, podendo ser de enorme ultilidade para a pesquisa em educacdo. Cria uma
relacdo de interecdo, havendo uma atmosfera de influéncia reciproca entre quem pergunta e

quem responde.
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Também as entrevista, revelam Lidke e André (1986, p. 34), podem ser elaboradas de
forma “ndo-estruturadas ou ndo padronizadas”, “estruturada ou padronizada” e “semi-
estruturada”.

Em relagdo as entrevistas semi-estruturadas, que também foi um dos instrumentos de
coleta de dados utilizado nesta pesquisa, segundo Liidke e André (1986, p. 34), se desenrola a
partir de um esquema basico, porém ndo aplicado rigidamente, permitindo que o entrevistador
faca as necessarias adaptacgoes.

Para Oliveira (2009), na entrevista semi-estruturada encontramos espaco para as
perguntas anteriormente determinadas, em que as respostas podem ser relativamente livres, e
se houver necessidade, o pesquisador pode acrescentar outra questdo ndo prevista, tudo vai
depender das respostas dos respondentes.

N&ao obstante, ainda em Oliveira (2009), encontramos justificativas para escolha de
entrevista na forma semi-estruturada, pois aceita ndo somente a realizacdo de perguntas que
s80 necessarias a pesquisa e que nao podem ser deixadas de lado, mas também a relativizacédo
dessas perguntas, dando liberdade ao entrevistado. Permite o aparecimento de novos
guestionamentos ndo previstos pelo pesquisador, 0 que podera ocasionar uma melhor
compreensdo do objeto em questao.

Tal qual aconteceu nesta dissertacdo, em que foi utilizado como instrumento de coleta
de dados, a entrevista semi-estruturada, questionario aberto e levantamento documental, no
texto de André (2009), encontramos apoio ao uso de varios instrumentos de pesquisa na coleta
de informagoes.

“(...) multiplicidade de dimensdes requer o uso deliberado de diferentes
enfoques, 0 uso de varias fontes de dados e uma variedade de instrumentos e
procedimentos de coleta para contemplar as multiplas dimensGes do
fendmeno investigado e evitar interpretagdes unilaterais ou superficiais”.
(ANDRE, 2009, p. 66).

Igualmente, aparece também em Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (2004), que 0s

métodos nao se excluem como instrumentos de analise, se completam:

“As pesquisas qualitativas sdo caracteristicamente multimetodolégicas, isto
é, usam uma grande variedade de procedimentos e instrumentos de coleta de
dados. Podemos dizer, entretanto, que observacdo (participante ou néo), a
entrevista em profundidade e a andlise de documentos sdo os mais utilizados,
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embora possam ser complementados por outras técnicas”. (ALVES-
MAZZOTTI & GEWANDSZNAJDER, 2004, p.163).

Neste contexto, de modo a complementar outras técnicas empregadas nessa pesquisa
para obtencdo de dados, também foi realizado um levantamento documental.

Podemos verificar em Lidke e André (1986, p. 38), que a analise documental pode se
constituir numa técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos, além disso, ela pode
complementar as informagdes obtidas por outras técnicas de coleta. A entrevista que
proporciona aprofundar as informac@es e a analise documental que completa e complementa
os dados coletados, assim, nessa somatdria, podemos propor novos pontos de vista a realidade
pesquisada.

Em Phillips (1974, apud Ludke e André, 1986, p. 38), sdo considerados documentos
“quaisquer materiais escritos que possam ser usados como fonte de informacgédo sobre o
comportamento humano”.

Para Lidke e André (1986), entre os documentos mencionados, podemos destacar:

leis, regulamentos, normas, pareceres e arquivos escolares.

2.2- Analise de Dados Coletados

Lidke e André (1986, p. 45), dizem que para analisar os dados qualitativos significa
“trabalhar” todo o material obtido durante a pesquisa, que neste Trabalho de Mestrado,
representa as transcri¢cOes das entrevistas realizadas face a face, informagGes obtidas através
de questionario aberto, e analise dos documentos encontrados.

Para Kipnis (2005, p. 39), o pesquisador qualitativo, “trabalha com um processo
indutivo, descrevendo, simultaneamente, varios fatores, componentes da realidade. Identifica
categorias baseadas em contexto e busca a compreensdo e interpretagdo profunda do
fendmeno, mais do que sua generalizacao”.

Segundo Patton (1980, apud Ludke e Andre, 1986, p. 42), “a analise de dados
qualitativos é um processo criativo que exige grande rigor intelectual e muita dedicacdo. Nao
existe uma forma melhor ou mais correta. O que se exige é sistematizacdo e coeréncia do
esquema escolhido com o que pretende o estudo”.

Neste contexto, de modo a responder aos objetivos desta pesquisa, com base nos dados

que foram coletados através das informagdes dos(as) professores(as), pedagogos(as),
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gestores(as) e alunos(as), a partir do seu envolvimento com os Cursos do PROEJA, do IF
Campus Rio Pomba, no periodo de 2006 a 2008, foram apresentados esclarecimentos, cuja
relevancia destas informacgdes foram identificados ap6s uma sistematica e repetitiva leitura
dos dados obtidos, que teve também o propdsito de apresentar respostas coerentes com o que
se propds aclarar nos objetivos desta pesquisa.

Assim, no processo de identificagdo e analise da importancia das informacdes, de
maneira a facilitar esse procedimento, os entrevistados(as) foram divididos em dois grupos,
um deles foi formado com os participantes do Curso do PROEJA de Técnico em Informatica
e 0 outro, por aqueles que estdo, ou que estiveram envolvidos com o Curso do PROEJA de
Técnico em Agente Comunitario de Saude.

Em funcdo dos diferentes olhares dos entrevistados(as), de um lado os(as) alunos(as),
e de outro os(as) professores(as), pedagogos(as) e gestores(as), em relacdo ao processo de
implantacéo e de implementacdo dos Cursos do PROEJA, do IF Campus Rio Pomba, surgiu
entdo, a necessidade de se formar dois novos grupos. Deste modo, além da separacdo pelo
envolvimento com o Curso, também se separou as informacdes prestadas pelos(as) alunos(as),
daquelas apresentadas pelos(as) professores(as), pedagogas(as) e gestores(as).

Entdo, para esclarecer o objetivo geral desta pesquisa, que tem relacdo com a
implantacdo e a implementacdo dos Cursos do PROEJA, do IF Campus Rio Pomba, no
periodo de 2006 a 2008, foram desvendados 0s acontecimentos para a implantacdo dos Cursos
do PROEJA de Técnico em informatica e do Técnico em Agente Comunitario de Saude, na
visdo dos professores(as), pedagogos(as) e gestores(as), e também de forma separada, na
visdo dos alunos(as). Em outro momento, em relacdo a implementacdo dos Cursos do
PROEJA de Técnico em Informatica e do Técnico em Agente Comunitario de Saude, foram
apresentados esclarecimentos na visdo dos professores(as), pedagogos(as) e gestores(as), e de
maneira separada, na perspectiva dos alunos(as).

2.3- Definigdo da Populacéo
A populacdo investigada é composta pelos(as) alunos(as), professores(as),
pedagogos(as) e gestores(as) que tiveram envolvimento com os Cursos do PROEJA do IF

Campus Rio Pomba, no periodo de 2006 a 2008, em dois momentos distintos, com os Cursos

de Técnico em Informatica e de Técnico em Agente Comunitario de Saude.
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Em relacdo a populacdo que participou do primeiro momento do PROEJA, com o
Curso de Técnico em Informatica, realizado na cidade de Lima Duarte, para as disciplinas
propedéuticas, tinhamos 9 professores(as) como possiveis entrevistados, além de 1 gestor e 1
pedagoga. Para as disciplinas de educacdo profissional tinhamos 1 professor, que foi quem
atuou em todas as matérias do técnico. Entre os(as) alunos(as) tinhamos como possibilidade a
realizacdo de 20 entrevistas, visto que esses sdo os alunos(as) que concluiram o Curso do
PROEJA de Técnico em Informatica, fato esse que os credenciavam a prestar informagoes
sobre a implantacdo e implementacdo do Curso em questdo. Os demais alunos(as) desse
Curso, alguns desistiram de estudar, um morreu e outros concluiram somente a EJA. Como a
nossa proposta ndo é trabalhar a evasdo do PROEJA, por este motivo, estes alunos(as) foram
desqualificados.

Para a populacdo envolvida com o segundo momento do PROEJA, com o Curso de
Técnico em Agente Comunitéario de Saude, para as disciplinas propedéuticas, tinhamos 12
professores(as) como possiveis colaboradores, alem de 2 gestoras e 1 pedagoga. Para as
disciplinas de formacéo profissional, a possibilidade de entrevista era de 5 professores(as).
Entre os(as) alunos(as), essa possibilidade existia com a realizacdo de 19 entrevistas, visto que

esses séo os alunos(as) que estavam freqlientando as aulas.

2.4- Definicdo da Amostra

2.4.1 — Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque: Curso do PROEJA de Técnico em

Informéatica

Os entrevistados(as) foram identificados e escolhidos, em relagéo ao seu envolvimento
direto com o curso, quer em sala de aula ou administrativamente. Cabe ressaltar que os(as)
alunos(as), nessa modalidade de curso, a principio ndo seriam ouvidos. Tal decisdo tinha por
base o fato que esses alunos(as) ja haviam concluido o curso. Imaginavamos que seria
extremamente dificil localizar os mesmos. Entretanto, fomos procurados por 04 alunos
egressos, que voluntariamente se ofereceram para contribuir com as suas declara¢des. Quanto
ao gestor e a pedagoga, prontamente se mostraram dispostos a colaborar. Sendo que a
pedagoga, no momento da pesquisa, ja ndo estava mais atuando profissionalmente, havia

aposentado. Em relacdo aos demais professores das disciplinas da EJA, estes foram
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consultados sobre a possibilidade de estar contribuindo com a pesquisa, mas ndo mostraram
interesse. Alguns inclusive, foram procurados de forma mais incisiva, mas mesmo assim nao
quiseram prestar informacdes.

Entdo, a amostra foi formada por 04 (quatro) alunos egressos, 01 (um) gestor (Diretor
Geral), 01 (um) pedagoga (Supervisora) e 03 (trés) professores, sendo que 1 professor atuou
na educacdo profissional e 2 na EJA.

Os(as) entrevistados(as) foram identificados(as) pelas iniciais de seus nomes,
conforme o combinado durante o processo de coletas de dados.

- Alunos (as): DT, AM, AO e VL.
- Gestor (a): PA

- Pedagogo (a): TC

- Professores (as): CIP, WM, VO.

2.4.2 — IF Campus Rio Pomba: Curso do PROEJA de Técnico em Agente Comunitario
de Saude.

Os entrevistados(as) foram identificados e escolhidos, em relacdo ao seu envolvimento
direto com o curso, quer em sala de aula ou administrativamente. A amostra dos(as)
alunos(as) referente a esse Curso, foi escolhida a partir de uma conversa com a turma, em
duas horas/ aula, momento esse cedido por dois professores do curso, no periodo noturno,
horario em que o curso € realizado. Durante essa conversa, em que foi revelado detalhes e
intencbes da pesquisa, se pbde verificar entre os(as) alunos(as), quais destes estariam
interessado, de maneira espontanea, em participar da pesquisa. Em relacdo as gestoras e a
pedagoga, estas prontamente se mostraram dispostas a cooperar. Para 0s professores(as), 0s
critérios foram o interesse em participar da pesquisa. Alguns professores(as), que estavam na
condicdo de contratados(as) para o exercicio das atividades docentes, s6 vinham a noite,
sempre apressados, ndo dispunham de tempo nem para ouvir 0 que estava sendo proposto.

Entdo, a amostra foi formada por 11 (onze) alunos(as), 02 (dois) gestores
(Coordenadora Geral de Educacdo e Diretora de Desenvolvimento Educacional), 01 (um)
pedagoga (Gerente Educacional) e 04 (quatro) professores, sendo que 2 professores(as)

atuaram na educacéo propedéutica e 2 na formacdo profissional.
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Os(as) entrevistados(as) foram identificados(as) pelas iniciais de seus nomes,
conforme o combinado durante o processo de coletas de dados.
- Alunos (as): FO, GC, GS, GA, LR, PH, SC, TA, TF, TM e VM.
- Gestor (a): BE e MF
- Pedagogo (a): MB
- Professores (as): AA, CP, IR e PR.
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3- A implantacdo do PROEJA no IF Campus Rio Pomba.

Com base nos documentos encontrados, vamos explicar as razGes que levaram a
implantacdo do PROEJA no Instituto Federal Campus Rio Pomba, na perspectiva da
modalidade em concomitancia, e na forma integrada. Assim, procedemos com um
levantamento documental apresentado nesse trabalho, cOpia nos “anexos”, documentos que
comprovam o convénio firmado, “Termo de Convénio”, entre o Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas — IFET, Campus Rio Pomba, na época
do contrato CEFET de Rio Pomba, e a Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais —
SEE-MG, representada neste contrato pela Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque, no
municipio de Lima Duarte. Esse convénio instituido possibilitou a implantacdo do PROEJA,
uma parceria entre essas Instituicbes de Educagéo.

A proposta inicial foi de um curso do PROEJA, com formacéo profissional de Técnico
em Informatica Integrado ao Ensino Médio. Por razbes adversas a essa proposta, entre elas, a
falta de profissionais docentes que pudessem se deslocar a cidade de Lima Duarte, e a
indisponibilidade de outros por parte do IF Campus Rio Pomba, assim houve um atraso no
inicio das disciplinas de formacdo profissional, e 0 modelo de curso “integrado” ficou
inviavel.

Como solucdo ao impasse que se estabeleceu, dissociaram o ensino médio do curso
técnico profissionalizante, inclusive com adocdo de matrizes curriculares separadas, copia nos
“anexos”, em que o ensino médio ficou na responsabilidade da E.E. Adalgisa de Paula Duque,
inclusive no que diz respeito a certificacdo, e o ensino profissional técnico a cargo do IF
Campus Rio Pomba, até mesmo para a diplomacao dos concluintes do Curso Técnico.

Nesse contexto, a partir de entdo, ficou estabelecido a concomitancia entre o Ensino
Meédio e a Formag&o Técnica, para o Curso do PROEJA em Técnico de Informaética, na cidade
de Lima Duarte.

Essa parceria que viabilizou a implantacdo do Curso do PROEJA em Técnico de
Informéatica, encerrou com esse curso, ndo havendo nenhuma prorrogacdo desse convénio.
Fato esse mencionado no documento “paginas do livro de Ata do Conselho Diretor”, copia
nos “anexos”, que justifica o encerramento do Curso na cidade de Lima Duarte, em funcédo de

“dificuldades operacionais”, e ainda, contém relatos da implantacdo do Programa no proprio

51



campus de Rio Pomba, ficando entendido que foi um fato posterior, com o Curso do PROEJA

em Agente Comunitario de Saude, e com a explicacdo de ser esta area carente de qualificacao.

3.1- A implantacéo dos Cursos do PROEJA, pelo IF Campus Rio Pomba, na perspectiva

do(as) professores(as), pedagogos(as) e gestores(as).

Encontramos no conjunto das situacdes vividas pelos entrevistados(as), 0os motivos
que explicam de que maneira aconteceu a implantacdo dos cursos do PROEJA, do IF Campus
Rio Pomba. Para o primeiro momento, para o Curso do PROEJA de Técnico em Informatica,
através das informacdes apresentadas por PA, Diretor Geral da Escola Estadual Adalgisa de
Paula Duque, na cidade de Lima Duarte, fica evidenciado a concomitancia que ocorreu entre
0 Ensino Médio e a Formacdo Profissional para esse Curso do PROEJA.

“Na verdade o curso do PROEJA, a parte do ensino médio que ficou
na responsabilidade da E. E. Adalgisa de Paula Duque, ndo iniciou junto
com as disciplinas técnicas de formagdo profissional, que ficou a
cargo do CEFET de Rio Pomba, houve uma diferenca de seis meses,
comegamos primeiro. Assim, quando ferminamos a EJA, educagdo
voltada para o ensino médio, sé depois, é que os alunos terminaram o
PROEJA, a formagdo profissional em Técnico em Informdtica.
Curiosamente, a bem da verdade, por causa desse desencontro de
datas, o Curso do PROEJA foi concomitante por um tempo, e pés-
médio em outro. Durante o tempo em que a EJA e a formagdo técnica
andaram juntas, era concomitante, como acabamos primeiro, a EJA,
os alunos sé ficaram fazendo a parte do Técnico em Informdtica,
nesse periodo foi pés-médio”.

Para a entdo Diretora de Desenvolvimento Educacional, do IF Campus Rio Pomba,
professora MF, uns dos motivos que tornou possivel a implantacdo do Curso do PROEJA de
Técnico em Informatica, e que também trouxe viabilidade a parceria que se formou entre a
Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque, e o IF Campus Rio Pomba, foi a existéncia de um
laboratorio de informética sem utilizacdo nessa Escola Estadual.

*(...) € importante ressaltar que a Escola Estadual Adalgisa de Paula
Duque, tinha recebido do Governho Estadual um laboratdrio de
informdtica com vinte e cinco computadores, os quais estavam ainda
sem utilizagdo porque ndo tinham na escola professores habilitados
para o manuseio dos mesmos. Apds a implantagdo do curso, estes
equipamentos foram ativados e ndo sé os alunos do PROEJA, mas os
demais alunos, daquele educanddrio, puderam ter acesso a internet
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melhorando assim o nivel das aulas dadas. O curso era ministrado no
periodo noturno”.

Doravante com apoio nas falas dos(as) entrevistados(as), as causas apresentadas para
implantacdo podem estar relacionadas a acontecimentos que trouxeram satisfacdo ou
insatisfacdo com a implantagdo do Curso. No primeiro caso, numa demonstracdo de que a
implantagdo foi ou que é bem sucedida. Na outra caracteristica, contrariamente, traz
evidéncias da implantacdo ter acontecido de forma precipitada, sem planejamento, portanto
uma escolha questionavel.

Nas informacOes apresentadas pela pedagoga TC, da Escola Estadual Adalgisa de
Paula Duque, observamos que periodicamente aconteciam reunides, cuja finalidade seria
promover ajustes junto ao Curso, de modo a torna-lo mais interessante ao aluno.

“Reuniamos periodicamente a fim de ajustar o curso e avaliar os prés
e contras, eliminando as dificuldades e tornando-o mais prazeroso.
Tinhamos um didlogo trangiiilo e amigo com toda a turma”.

Observamos ainda, nas informacdes de PA, uma alegria com a parceria instituida, com
a implantacdo do PROEJA e também a visdo de que essa oportunidade foi boa para o
municipio. Nao obstante, fica evidenciado sua decep¢do com o encerramento da parceria, que
aconteceu com o término do Curso. Fica claro que ele esperava a criacdo de outros cursos do
PROEJA, o que se pode entender dado a importancia desse Programa para a comunidade de
Lima Duarte.

“Gratificante ter a oportunidade de garantir a estes alunos (...), além
do Ensino Médio um curso profissionalizante. (...) foi o mais rico
acontecimento em todos os anos de gestdo que tenho frente a esta
Instituigdo. A parceria que se estabeleceu entre SEE de Minas
Gerais, através da Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque e o atual
Instituto Federal de Educagdo Tecnoldgica de Rio Pomba (...),
garantiu ds Instituigdes envolvidas uma grande experiéncia através
do PROEJA, permitindo que elas dessem um grande salto em matéria
de Ensino Profissionalizante para Jovens e Adultos de Lima Duarte. O
que lamento profundamente € que o salto tenha sido um sé".

Para as declaragdes apresentadas por BE, Coordenadora Geral de Ensino, do IF
Campus Rio Pomba, ficou demonstrado a falta de planejamento e o despreparo da Instituigéo,

no primeiro instante do PROEJA, para o curso de Técnico em Informatica:
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“(...) a experiéncia para nés também era muito nova. Ndo fomos
preparados para trabalhar com eles e isto foi muito complicado (...).
Poderia ter sido melhor se eu estivesse preparada para trabalhar o
PROEJA. O pouco que sabia tive que aprender sozinha".

Também se evidencia na fala de BE, os motivos para esse despreparo naquele instante:

“No primeiro momento, Lima Duarte, peguei o projeto parado e com
prazo pré-determinado pela SETEC para executd-lo”.

Podemos analisar dessas informacdes apresentadas por BE, que a SETEC/MEC havia
determinado um prazo para implantacdo do PROEJA, nas Institui¢des da Rede Federal, o que
levou a uma correria para 0 cumprimento da determinagéo.

O Decreto 5.840/06, em seu Art. 2, prevé:

“As instituicdes federais de educagéo profissional deverdo implantar cursos e
programas regulares do PROEJA até o ano de 2007”.

Além disso, a escolha dos Cursos do PROEJA a ser implantado, deveria ter como
base a analise de viabilidade das demandas local e regional, evitando assim escolhas
inadequadas para formacéo profissional desses Cursos.

Acontecimento esse, também previsto no mesmo Decreto, em seu Art. 5, Pardgrafo

unico, que estabelece:

“As areas profissionais escolhidas para a estruturacdo dos cursos serao,
preferencialmente, as que maior sintonia guardarem com as demandas de
nivel local e regional, de forma a contribuir com o fortalecimento das
estratégias de desenvolvimento socioecondmico e cultural”. (BRASIL,
2007, p. 70).

Entretanto, em funcdo do pouco tempo que restava para implantacdo do Programa, o
Art. 5°, Paragrafo Unico, do Decreto 5.840/06, ndo foi observado para a implantagdo do Curso
do PROEJA de Técnico em Informatica, o que pode ser verificado na fala da Professora BE,
Coordenadora Geral de Ensino no periodo de implantagdo do PROEJA.

"Ndo podiamos ficar esperando o resultado da pesquisa para avaliar
as necessidades local e regional, mesmo porque, ndo tinhamos como
ministrar outro curso sem a parceria da Escola Estadual. Ndo
tinhamos professores para isto".
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Ainda em relacdo ao pouco tempo para implantagdo do PROEJA, a escolha dos
professores para atuar junto a esse publico ndo teve como base um profissional com
experiéncia na educacdo de jovens e adultos, aconteceu na perspectiva de se buscar um
profissional que tivesse disponibilidade de assumir de imediato o Curso do PROEJA, na
cidade de Lima Duarte, e que & permanecesse no decorrer da semana para ministrar as aulas
desse curso. Vale ressaltar, que para as disciplinas de formacdo técnica profissional, o
professor VO foi o Unico professor de todas as disciplinas. Este professor explica como
aconteceu a sua escolha para esse Curso.

"Na época, a diretora de ensino, perguntou se eu poderia lecionar
para essa turma por eu ser o Unico professor de informdtica solteiro,
pois teria que passar a semana em Lima Duarte”.

Nas palavras de BE, podemos verificar a falta de professores com experiéncia para
trabalhar com esse publico do PROEJA, no primeiro momento do Programa do IF Campus
Rio Pomba.

"Este € o gargalo que vi, ndo s6 em Lima Duarte como em Rio Pomba, a
falta de qualificagdo dos profissionais para trabalhar com o
PROEJA".

Em outro comentéario de PA, referente ao seu contato com o PROEJA, através da
Escola Estadual em que € o Diretor Geral, e sua relacdo com esse publico de jovens e adultos
desse Programa, fica evidente o seu entusiasmo com o projeto. De suas palavras podemos
analisar ainda, que o PROEJA se constituiu em um Programa importante para a Escola, da
qual é o Diretor, ficando implicito também, os beneficios dessa oportunidade para
comunidade de Lima Duarte.

"Confesso que a principio até criei certa resisténcia, era uma coisa
tdo boa que tive muito medo de ndo dar certo. (...), acabei cedendo e
tornando um grande defensor do PROEJA, foi muito gratificante
viver esta experiéncia, espero por outras oportunidades, para que os
erros cometidos possam ser corrigidos”.

No relato da pedagoga TC, se percebe o desafio de fazer o PROEJA dar certo, € 0
empenho da comunidade escolar:

"Sabia que seria um grande desafio, tanto para os alunos como para
toda a escola”.
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Na declaracdo de BE, encontramos justificativas ao seu envolvimento na implantacéo
do PROEJA, na cidade de Lima Duarte. Entretanto, € necessario o esclarecimento de que a
partir desse fato, a sua participacdo foi direta e decisiva para a implanta¢do do Programa.

"Contato com o publico do PROEJA se deu porque ha época da
implantagdo dele em Lima Duarte, foi o momento em que assumi o
CGE".

Ainda sobre a implantacdo do PROEJA, pode ser verificado na fala da Diretora de
Desenvolvimento do Ensino, do IF Campus Rio Pomba, professora MF, a resposta de como
surgiu a proposta do Programa, e o desafio de implantacdo no concernente a trabalhar o
“novo”. Afirma ainda, que a Direcdo do IF Campus Rio Pomba, acatou prontamente a
determinacdo da SETEC/MEC de implantacdo do Programa. Entretanto, a visdo de se estar
trabalhando com o puablico do PROEJA, trouxe muitas especulacdes e comentarios na
comunidade escolar no Campus Rio Pomba.

"A proposta de criagdo do PROEJA partiu da SETEC/MEC, e foi
prontamente acolhida pelo (..) CEFET-RP, (..). Nesta ocasido eu
trabalhava (...) como Diretora de Ensino. Achei esta politica de ensino
um grande desafio, tendo em vista que, estariamos trabalhando com
um publico, até entdo, totalmente desconhecido”.

A pedagoga MB, do IF Campus Rio Pomba, diz como se deu 0 seu primeiro contato
com o curso do PROEJA de Técnico em Agente Comunitério de Salde, e revela o despreparo
da Instituicdo, até aquele momento, na condugé@o do Programa. Importante lembrar, que nesse
momento o IF Campus Rio Pomba, ja havia passado pela experiéncia do PROEJA na cidade
de Lima Duarte.

"Este projeto e esta turma cairam na minha mdo por acaso, eu
acabava de chegar a Instituigdo e alguém tinha que fazer o projeto e
coordenar o curso”.

Contudo, podemos analisar que o IF Campus Rio Pomba procurava transformar essa
realidade, buscando apoio na experiéncia de profissionais, de modo a contribuir para o éxito
do Programa. Foi o que aconteceu ainda com o Curso do PROEJA em Agente Comunitario de
Saude, disponibilizado no préprio Campus Rio Pomba. A instituicdo investiu na capacitacdo
dos profissionais que atuam nessa modalidade, através do curso de pos-graduacgdo latu-sensu,
que é realizado pelo proprio IF Campus Rio Pomba, em seu campus, com especializacdo em

PROEJA. Nesse contexto, encontramos nas palavras da professora PR, revelacGes em relacao
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a sua vinda para o IF Campus Rio Pomba, que era desejo da Professora, e que se efetivou em
funcdo das suas experiéncias vividas no PROEJA do IFET Norte de Minas Gerais, Campus
Januéria.

"Fui transferida para o Campus Rio Pomba a fim de auxiliar a
implantagdo do curso aqui. Em conversa com a DDE na época, em julho
de 2008, ficou evidente que a minha vinda estava diretamente ligada
a necessidade de professores que jd conheciam e atuavam no
PROEJA, eu estava atuando no PROEJA deste fevereiro de 2007 no
Campus de Janudria".

Também na fala da pedagoga MB, fica claro esse novo paradigma de trabalho, que deu
inicio a formacéo de uma equipe de trabalho com foco nesse curso.

*(...) formamos uma equipe para elaboragdo do projeto, e depois
reformulamos a matriz curricular de acordo com as necessidades do
curso”.

Com o foco na investigacdo do material didatico-pedagdgico, que foi utilizado no
Curso do PROEJA, a pedagoga TC, disse que foi necessario improvisar, como forma de suprir
a falta de experiéncia que aconteceu no Curso do PROEJA em Técnico de Informatica.

"Era a primeira experiéncia nossa e do CEFET-RP, adaptamos um
pouco o material diddtico-pedagdgico”.

Nas declaracbes de BE, percebemos o quanto foi diferente o segundo momento do
PROEJA, do IF Campus Rio Pomba, para o Curso Técnico em Agente Comunitario de Saude.
Houve uma transformacdo no padrdo de trabalho, visto também, que naquele instante ja
existia a experiéncia do primeiro momento, do PROEJA de Lima Duarte. Assim, para esse
Curso pdde-se observar um maior cuidado e planejamento.

“(..) para turma de Rio Pomba jd foi diferente, (..), tivemos
oportunidade de fazer um projeto digno e que atendesse as reais
demandas do publico. (...) foi fundamental para a implantagdo e o
sucesso do PROEJA em Rio Pomba e também da especializagdo, (...)".

Outro questionamento importante para essa dissertacdo, é em relagdo a escolha da
formagdo Profissional Técnica do Curso do PROEJA. Esse acontecimento foi motivo de
esclarecimentos nas entrevistas desta dissertacdo. Contudo, é importante ressaltar que os dois

cursos do PROEJA, praticados pelo IF Campus Rio Pomba, o Curso Técnico de Informatica,
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e 0 Curso Técnico em Agente Comunitario de Saude, foram praticados em momentos
distintos, e em realidades bem diferentes.

O Curso do PROEJA em Técnico de Informatica, o primeiro momento desse
Programa, para o IF Campus Rio Pomba, foi um acontecimento em funcdo da determinagéo
da SETEC/MEC, para implantagdo do PROEJA nas Instituicdes EPT, com prazo estipulado
para essa implantagéo, até o ano de 2007.

A forma que se iniciou o Programa foi bastante questionada, através de um Decreto
Presidencial. Entretanto vale ressaltar, que talvez, se ndo acontecesse dessa forma, o PROEJA
ndo fizesse parte da realidade das Instituicdes da Rede Federal. Fato esse comentado por
Santos (2010), ao fazer a citacdo do evento “Didlogos PROEJA”, em que revela a fala de uma

professora que participou do encontro:

“Uma professora da rede federal afirmou que, se ndo fosse por decreto, o
PROEJA, provavelmente, ndo seria oferta das escolas federais da rede de
educacdo profissional e tecnoldgica”. (SANTOS et al., 2010, p. 122)

Ainda para autora, Santos (2010), que complementa o pensamento da professora,
justificando que em funcgéo do perfil tradicional de muitas Instituicdes da Rede Federal, isso
poderia ter acontecido.

“Tal afirmacdo remete ao perfil tradicional da maioria das instituicdes,
muitas fundadas em 1909 por Nilo Pecanha, preservando concepcdes
conservadoras respaldadas pelo entdo Decreto n° 2.208/97. Durante a gestéo
de Fernando Henrique Cardoso, essa lei exacerbou a dualidade entre a
educacdo profissional e a educacdo geral, em consonancia a nossa heranca
escravocrata de desvalorizacdo do trabalho compreendido como manual”.
(SANTOS et al., 2010, p. 122).

Entdo, foi realizada uma analise do PROEJA, no IF Campus Rio Pomba, comentando
em que circunstancias aconteceram a implantacdo do Curso Técnico de Informatica, através
das palavras de PA:

"A principio achamos que informdtica era o melhor a ser oferecido,
pois todos se interessaram e o CEFET-RP ftinha condigdes de
ministrar o curso com os pobres equipamentos que a Escola tinha a
disposigdo”.
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Fica evidente nesse comentario que os fatores que levaram a escolha dessa formacéo
profissional se basearam em particularidades momentaneas. A opc¢do pelo Curso de
Informatica veio em funcdo de ser um conhecimento de interesse geral e mediante o fato da
Escola Adalgisa de Paula Duque ter “equipamentos” de informética a disposi¢cdo, mas que
estavam obsoletos, conforme dito por PA “pobres”. Portanto, pdde-se verificar que ndo foi
realizada uma analise mais criteriosa para esta escolha.

Esse aspecto pode ser notado também, na entrevista do professor CIP:

A informdtica é fundamental em qualquer setor nos tempos atuais,
além do mais era o que o CEFET de Rio Pomba tinha para oferecer”.

Confirmado também nas palavras da pedagoga TC:

"Os critérios que usaram foi a existéncia do laboratério de
informdtica dentro da escola, a disponibilidade de apenas um
professor pelo CEFET-RP".

A disponibilidade de apenas um professor, para lecionar as disciplinas da Formacéo
Profissionalizante, remete ao fato da falta de profissionais qualificados, para atuar no primeiro
momento da implantagdo do PROEJA, pelo IF Campus Rio Pomba.

Ainda na entrevista de TC, foi revelado que a escolha desse Curso para 0 PROEJA,
Técnico de Informatica, foi uma deciséo de total responsabilidade do IF Campus Rio Pomba:

"Mas esta decisdo ndo cabia a Escola, s6 tivemos a opgdo do curso de
informdtica. Eu ndo participei da escolha do curso, fui consultada
sobre a implantagdo do PROEJA. A escolha do curso foi feita pelo
CEFET".

Podemos analisar que todas as alocugdes, em relagdo ao Curso do PROEJA em
Técnico de Informatica, convergem para a falta de planejamento na escolha desse Curso.
Contudo, revelaces feitas por BE, foram muito significantes para a elucidacdo dessa questéo.
Podemos atribuir a importancia desses esclarecimentos, ao fato de naquele momento, ela
estava a frente da Coordenagdo Geral de Ensino, no IF Campus Rio Pomba, portanto, ndo sé
teve participagdo na implantacdo do curso, como também um grande peso nessa decis&o.

"Um PROEJA em Informdtica requer infra-estrutura, fisica e
humana, adequada e preparada, o que ndo ocorreu ld. O professor de
Informdtica mandado para ld era um professor substituto do CEFET,
que mesmo muito capacitado, conforme demonstrou durante as aulas,
ndo estava preparado para o publico e além do mais, ele foi o Unico
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professor da drea técnica. (..) A escolha foi mais porque a
informdtica € uma drea procurada por todo mundo, do que pela
escolha de uma drea que de fato atendesse o piblico PROEJA".

Em Santos (2010), encontramos a confirmacdo da necessidade de se adequar o Curso

do PROEJA, as necessidades dos trabalhadores, e com o foco no mercado de trabalho:

“Cabe ao PROEJA ofertar o melhor curso, a énfase de educacéo profissional
mais desejada pelos trabalhadores, que de fato qualifique para o mercado
formal de trabalho e que também amplie para alternativas de economia
popular e solidaria um curriculo fagocitado no/ do atual mundo do trabalho”.
(SANTOS et al., 2010, p. 127).

Todas essas falhas na implantacdo do Curso do PROEJA em Técnico de Informatica,
com o decorrer do curso ficaram mais evidentes, trouxeram sentimentos de insatisfacdo e de
desengano. E o que podemos notar nas palavras de PA:

"Com o caminhar do projeto vimos que o curso era muito pesado para
a clientela, razdo pela qual mais da metade desistiu e os que
persistiram até o fim exigiram dos professores e da diregdo da
Escola muita atengdo e tempo para eles conseguirem vencer e chegar
até o fim. Além disso, os equipamentos ndo eram suficientes, em
todos os sentidos, para atender ao curso proposto. (...) Se tivéssemos
mais fempo e um equipamento melhor, certamente teriamos alcangado
mais sucesso, (...)".

O Unico professor da area técnica desse curso, VO, exp0Oe a razdo pela qual o curso de
informatica, em relagdo ao publico PROEJA, ndo foi uma boa escolha:

"Pois o curso técnico em informdtica é muito complicado, necessita de
algumas horas de dedicagdo extra-classe, e como 95% da turma
trabalhava o dia todo o ensino-aprendizagem era um pouco
comprometido”.

Esses motivos também sdo identificados na fala de BE, que reconhece haver
necessidade de um estudo mais detalhado para escolha da formacéo técnica no PROEJA:

“Area de informdtica é muito complexa e para se adequar ao curriculo
do PROEJA requer muito mais habilidade e estudo do que foi
disponibilizado nha época”.

Podemos analisar dessas declara¢des, que a construgdo do curriculo pedagégico para o
PROEJA, precisa ser elaborado com base na realidade de jovens e adultos que retornam as
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salas de aula depois de uma auséncia, muitas vezes, longa e sofrida. Suas experiéncias de vida
precisam ser contempladas. A complexidade de um ensino meramente propedéutico, neste
caso, ndo se aplica. O curriculo do PROEJA se correlaciona com a visao de um ensinamento
voltado a objetividade das relagdes cotidianas, de modo a permitir uma formacao de cidadéos
criticos, capazes de se relacionarem socialmente e que tenham espago no mundo produtivo.
Ainda fazendo referéncia ao curriculo do PROEJA, encontramos no texto de Moll
(2010), a necessidade do conhecimento contemporaneo, que cruzam as trajetorias pessoais do

publico PROEJA, ser ensinado nas salas de aula desse Programa.

“No vasto repertdrio de possiveis saberes para o curriculo do Proeja, também
deverdo estar presentes os saberes da contemporaneidade, que atravessam o
cotidiano e dao sentido as relacBes sociais e as trajetorias pessoais daqueles
que buscam as salas de aula do PROEJA como lécus de aprendizagens”.
(MOLL et al., 2010, p. 136).

O que poderia ter sido uma possibilidade viavel, quando da implantacdo do Curso do
PROEJA em Técnico de Informatica, é revelado na fala da pedagoga TC, da Escola Estadual
Adalgisa de Paula Duque, em Lima Duarte. Mas a decisdo a escolha do Curso a ser
implantado ndo estava nas maos dos profissionais dessa Escola, a responsabilidade dessa
determinacéo pertencia ao IF Campus Rio Pomba.

"Como tinhamos no inicio duas turmas, deveria ter sido oferecido dois
cursos diferentes”.

O encargo da escolha, para o Curso do PROEJA, também foi reafirmada nas palavras
de PA, que faz uma sintese do que foi a implantacdo do PROEJA na cidade de Lima Duarte.

"Ndo tivemos participagdo direta na escolha, apenas concordamos com
o que foi oferecido, como jd falei: a esmola era tanta que o santo até
desconfiava".

Em relagdo ao curso do PROEJA de Técnico em Agente Comunitario de Saude, que é
realizado no proprio campus de Rio Pomba, fez-se uma andlise das informacdes obtidas nas
entrevistas, com o objetivo de trazer esclarecimentos as circunstancias em que essa
implantagéo ocorreu.

Percebemos o quanto foi diferente os critérios para escolha do segundo curso, em
comparacdo com o0 PROEJA de Técnico em Informatica. Essa disparidade de atitude pode ser

verificada nas palavras de BE:
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"Ja em Rio Pomba foi diferente. Fizemos uma pesquisa de mercado
para chegar ao Curso de Agente Comunitdrio, a matriz e a
metodologia de ensino foram adequadas ao programa, tinhamos infra-
estrutura fisica e humana, foram contratados professores para drea
especifica da salde, (...). Minha participagdo neste cendrio foi direta,
na condigdo de gestora, como CGE. (...) fizeram pesquisa de mercado
para escolha do curso. O Curso foi de fato planejado”.

Também na alocucdo da Diretora de Desenvolvimento de Ensino, no IF Campus Rio
Pomba, MF, percebemos essa diferenca de postura, que subentende planejamento e
organizacdo. Houve primeiramente uma pesquisa para se verificar a demanda local e na
regido do entorno, para posteriormente se definir o curso de formagao profissional, que seria
implantado para o PROEJA.

"A formagdo de Técnico em Agente Comunitdrio de Salde veio ao
encontro a alta demanda jd instalada no municipio e regides do
entorno, referente a esse profissional. Eu tive participagdo na
escolha do curso do PROEJA, foi uma escolha bastante democrdtica,
discutida entre todos os envolvidos no projeto. (...) Os critérios que
levaram a escolha do curso se basearam principalmente no curso que
melhor atendia ao perfil dos candidatos, nas demandas da regido e
entorno e no corpo docente mais interessado em trabalhar no projeto
PROEJA".

Do mesmo modo, foi verificado na entrevista da professora CP, que apoéia a escolha
dessa formacdo técnica para 0 PROEJA, e defende também, a pesquisa como base para essa
definicéo.

"(...) procurei ler o projeto enviado ao MEC e foi embasado em
pesquisa, mudangas na legislagdo, demanda local e regional”.

Nas palavras da pedagoga MB, encontramos vertentes desse novo paradigma de acoes,
realizado no campus de Rio Pomba. Foi observado também, os esclarecimentos em relacdo a
forma de acesso ao Curso, uma maneira diferente a tradicional prova de selecao.

"(...) a escolha deste curso surgiu depois de um levantamento e
observarmos que na regido crescia a oferta pelas prefeituras de
empregos na drea de agente comunitdrio de salde, e muitos ndo
tinham a formagdo minima necessdria. (...) E realmente a procura foi
muito grande, cerca de 150 candidatos para 35 vagas na primeira
turma, (...) mas a preferéncia foi para quem tinha o ensino
fundamental, maior idade, mais tempo fora da escola e, alguma
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experiéncia na drea contava pontos também, estes foram os critérios
para a selegdo”.

Para Moll (2010), é preciso trazer esses estudantes de volta a escola, facilitando as

formas de acesso:

“E preciso modificar o consagrado e praticado processo de vestibular. (...)
Trata-se de derrubar as barreiras que dificultam a aproximacdo desses
estudantes com a escola”. (MOLL et al., 2010, p. 135).

Também como forma de planejamento e estratégia, para esse curso, foi verificado um
convite para parceria, de modo a envolver as prefeituras da regido, apoiando os alunos de seus
municipios, com a oferta do transporte para aqueles que estivessem fazendo esse curso do
PROEJA. Esse relato foi verificado nas palavras da pedagoga MB:

"Foi feito tfambém um convite de parceria entre as prefeituras da
regido e somente uma aceitou, (..) as prefeituras teriam que
disponibilizar o transporte para os estudantes do PROEJA (...)".

A professora IR, acredita que a escolha desse curso se justifica pela caréncia a esses
profissionais na regiéo.

"Especialmente a habilitagdo em Agente Comunitdrio de Salde, que é
uma necessidade em nossa regido. Com essa formagdo os alunos
podem ter um retorno relativamente mais rdpido e ao mesmo tempo
eficiente, (...)".

Algumas informacdes adicionais foram divulgadas pelos respondentes, que de forma
livre se manifestaram, reafirmando alguns pensamentos que ja foram mencionados
anteriormente, e trazendo outros subsidios de significativa relevancia para este trabalho de
pesquisa.

Para o professor VO, que atuou no Curso do PROEJA, na cidade de Lima Duarte, o
planejamento antes da escolha de formacdo profissional do curso, onde se subentende
pesquisa de demanda, é uma ferramenta eficaz para uma decisdo mais acertada.

"Antes de escolher qual curso profissionalizante que serd lecionado
no PROEJA, acho que teria de realizar uma pesquisa sobre a
realidade dos alunos, o tempo disponivel de estudo extra-classe, para
ndo escolher um curso muito complexo”.
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Outra expressiva revelacédo veio da Diretora de Desenvolvimento de Ensino, MF, que
trouxe esclarecimentos a implantacdo do PROEJA em seus dois momentos, pelo IF Campus
Rio Pomba, que na verdade, se configura numa sintese de todo o processo da implantacao
desses Cursos.

"Sobre a primeira turma do PROEJA, na cidade de Lima Duarte, foi
uma parceria com o governo estadual, por intermédio de um convénio
firmado entre o CEFET e a Secretaria de Educagdo do Estado de
Minas Gerais. A parceria foi feita a fim de viabilizar a oferta do
PROEJA pelo CEFET, pois na época, ndo havia disponibilidade de
professores para lecionar as disciplinas do ensino médio. Dessa forma
o estado patrocinou o ensino médio e o CEFET a educagdo
profissionalizante. (...) A segunda turma teve inicio em agosto de
2008, no CEFET-RP. Foi oferecido o curso técnico integrado em
Agente comunitdrio de Salde. Jd em outra realidade e contando com
um maior apoio e incentivo do Governo Federal, o qual disponibilizou
vagas para a contratagdo de professores”.

Para pedagoga MB, que teve participacdo direta no segundo momento do Programa,
do IF Campus Rio Pomba, na implantacdo do PROEJA de Técnico em Agente Comunitario
de Salde, a dificuldade que se viu, ainda foi a falta de profissionais qualificados. Apesar da
experiéncia do primeiro momento, que ja existia, assim mesmo, o IF Campus Rio Pomba nao
estava preparado para implantacdo de um outro Curso do PROEJA. O que pode ser
compreendido em funcdo do fator novo. O primeiro foi realizado em outra cidade, portanto
fora do campus de Rio Pomba, e 0 segundo estava para acontecer no préprio campus. O que
demonstra que o publico do PROEJA, neste aspecto, seria um publico inédito no campus de
Rio Pomba. Como também os cursos eram distintos, dai se justifica a falta de profissionais
docentes qualificados para atuar nesse novo Curso do PROEJA, do IF Campus Rio Pomba.

"A grande dificuldade na implantagdo do PROEJA foi a qualificagdo e
formagdo dos professores para trabalhar com os alunos, era novidade
para todos na Instituigdo. A prépria Instituigdo ndo estava preparada
para este tipo de publico e até hoje estd se adaptando para atender
as necessidades do curso e certificar os alunos”.

3.2- A implantacéo dos Cursos do PROEJA, pelo IF Campus Rio Pomba, na perspectiva

dos(as) alunos(as).
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As informacdes que foram apresentadas tém relacdo com os Cursos do PROEJA,
praticados pelo IF Campus Rio Pomba, em dois momentos distintos. Tem fundamento nas
respostas dos alunos(as) que participaram das entrevistas deste Trabalho de Pesquisa. No
primeiro momento com o Curso do PROEJA em Técnico de Informética, realizado na cidade
de Lima Duarte, e 0 segundo momento, que foi o Curso do PROEJA de Técnico em Agente
Comunitario de Saude, que aconteceu no proprio campus de Rio Pomba.

Foi encontrado na oportunidade de estar fazendo o Curso do PROEJA, o suporte para
analisar a percepg¢do dos alunos (as) em relagdo a proposta pedagogica desenvolvida nesses
Cursos. Podendo estar relacionada a um acontecimento que trouxe satisfagdo ou insatisfagéo,
dos(as) alunos(as), com o curso. Para a satisfacdo, numa demonstracéo de que a oportunidade
de ter feito ou de estar fazendo o Curso do PROEJA ser bem recebida, e que desperta a
atencgéo para o Curso. Em situacdo inversa, de insatisfacdo, traz evidéncias da oportunidade de
ter feito ou de estar fazendo o Curso do PROEJA, nédo ser bem recebida, trazendo rejeicéo e
desmotivacao, podendo inclusive ter sido ou ser causa de evasao.

Fez-se uma investigacdo dos “porqués” que estes alunos(as), que hoje fazem ou que
fizeram o PROEJA, pararam de estudar no periodo regular de suas vidas, idade-ano escolar.
Observamos nessa abordagem, que os fatores apresentados pelos(as) entrevistados(as), estao
relacionadas as questfes familiares, a justificativas por problemas econémicos e também para
trabalhar, em que percebemos que se configura da mesma forma, a problemas econémicos.
Pois quem parou de estudar para trabalhar, foi com o proposito de prover o proprio sustento,
ou o da familia.

Assim, nas palavras do aluno DT, encontramos fatores de ordem econdmica para
explicar os motivos pelos quais, parou de estudar.

“Parei de estudar por achar que trabalhar no comércio de meu pai era
suficiente para minha realizagdo pessoal, mas quando consegui ter
meu estabelecimento préprio fui obrigado a fechar por fatores
econdmicos, (...)".

Também para o aluno AO, os motivos ao abandono dos estudos estdo relacionados a
fatores econémicos.

"Por falta de recursos financeiros".

Igualmente o aluno GC, atribui a razdo de ter parado de estudar a motivos econdmicos.
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"Eu morava na roga e ndo tinha condigdo de pagar para fazer o
segundo grau”.

Para a aluna PH, a causa de ter deixado os estudos foi o trabalho.

"Porque tive que optar por trabalhar e ficou dificil de conciliar as
duas coisas, e naquele momento o trabalho era mais necessdrio."

Ainda o trabalho, nas palavras de TM, foi 0 motivo para parar de estudar.

"Parei de estudar porque trabalhava. (...), como precisava trabalhar,
achei mais fdcil parar de estudar”.

A descontinuidade do estudo, para aluna FO, foi por razGes de ordem familiar.

"Porque engravidei e casei".

Problemas de natureza familiar, ainda foram apresentados pela aluna GA.

"Porque tive que mudar de Rio Pomba em 1992, onde fui morar ndo
tinha com quem deixar minha filha".

O que também se verifica par a aluna LR, imputando causa a problemas familiares.

*(...) arrumei 3 filhos maravilhosos, vivi uma época nas huvens. (...), cai
e o fombo foi feio, mas levantei e estou dando a volta por cima.”

Para a aluna SC, do mesmo modo, revela a familia como causa a ter parado de estudar.

“(...) para estudar fora ficava dificil, por causa de filho pequeno”.

Também para aluna TA, o0 motivo € a familia.

“(...) engravidei para casar em 1979 e ndo mais voltei”.

Igualmente, para a aluna TF, a familia foi a razdo pela descontinuidade dos estudos.

"Parei de estudar porque ndo tive oportunidade de continuar, foi logo
depois que casei, (...)".

Podemos analisar dessas informacdes apresentadas, que o PROEJA, se apresenta

como um Programa de Politicas Publicas, bastante viavel as necessidades desses pais e maes

de familia, que tiveram que abandonar os estudos em algum momento de suas vidas, por

razdes determinantes, mas alheia a vontade desse publico. Dessa maneira, 0 PROEJA se

afirma como um programa de cunho social de incluséo e de resgate a cidadania. Proporciona
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oportunidades a um publico especial, em relacdo idade-ano escolar, de modo que estes pais e
mées de familia retomem os estudos, e ainda recebam formacéo profissional, o que lhes
permitirdo maiores chances no mundo do trabalho, e com melhores salarios.

Outras informagdes que foram reveladas nas entrevistas, e que também foi motivo de
investigacao, sdo aquelas relacionadas com a escolha da Escola para voltar a estudar, e as que
trazem justificativas do retorno aos estudos, em relacdo aos Cursos do PROEJA, do IF
Campus Rio Pombas, em seus dois momentos distintos, o PROEJA da cidade de Lima
Duarte, e para 0 PROEJA no campus de Rio Pomba.

Primeiramente entdo, com base nas entrevistas dos(as) alunos(as) do Curso do
PROEJA em Tecnico de Informatica, buscou-se esclarecimentos a escolha da escola e para
volta aos estudos.

Encontramos nas palavras do aluno DT, justificativa para escolha da escola, com base
na gratuidade do ensino, e também a confianca na Instituicdo, neste caso o IF Campus Rio
Pomba, por ja ter formado outros conterraneos. Para volta aos estudos DT, revela que foi para
concluir o Ensino Médio, e dai surgiu também a oportunidade do Técnico:

“Estudando nas Escolas Estaduais e Federais ndo hd mensalidades e o
IFET de Rio Pomba ja formou muitos limaduartinos. Voltei a estudar
para ter o Ensino Médio, depois surgiu o téchico, espero com isso
melhorar profissionalmente”.

A aluna AM, diz que a escolha da Escola foi em fun¢do da comodidade em estudar
perto de casa. E seu retorno ao estudo se deu em funcdo do Ensino Médio, era uma exigéncia
do trabalho.

"Porque era a que ficava mais perto de onde eu morava, e eu voltei
porque precisava do Ensino Médio para trabalhar como Auxiliar de
Creche".

O que igualmente se verifica nas palavras do aluno AO, para escolha da Escola, que
foi em funcédo de estar mais perto. Para volta ao estudo, justifica que aconteceu em funcdo da
vontade de concluir os estudos e pela formacéo profissional.

"Falta de opgdo mais proxima, e voltei porque além da vontade de
concluir meus estudos, houve também a necessidade de
enriquecimento profissional”.
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Para a aluna VL, a escolha da Escola foi por falta de outras opcdes, e a volta aos
estudos foi para concluir o Ensino Médio.

"Foi o que tinha um curso para dar continuidade, pois ainda ndo tinha
0 2° grau completo”.

Em relacdo ao Curso do PROEJA de Técnico em Agente Comunitario de Saide, com
base nas entrevistas dos(as) alunos(as), desta pesquisa, foi apresentado esclarecimentos a
escolha da escola e para volta aos estudos.

Foram encontradas nas palavras da aluna FO, que a escolha da Instituicdo foi em
funcdo da qualidade do ensino, e que o retorno aos estudos foi pela oportunidade que
apareceu, de fazer o ensino médio em menos tempo, e ainda fazer um curso técnico.

"Por ser uma Escola Federal, e seu ensino ser diferenciado e a
oportunidade foi boa, (..). Voltei a estudar pela oportunidade de
completar o ensino médio em apenas 2 anos e ter um curso téchico”.

Igualmente foi verificado para a aluna PH, que atribui o fato de retomar os estudos, a
oportunidade de concluir o Curso em pouco tempo, e também de fazer o 2° grau.

"Pela oportunidade de estar concluindo o curso em 2 anos e pela
oportunidade de concluir o 2° grau e poder ter oportunidades em
outros cursos”.

Para a aluna GA, a escolha da Instituicdo foi com base na oportunidade e na
credibilidade dessa. E que sua volta aos estudos, foi porque sempre teve vontade de concluir o
ensino médio e continuar estudando.

"Porque foi uma oportunidade maravilhosa que apareceu, por ser uma
escola séria. Voltei a estudar porque sempre tive vontade de acabar
de concluir o ensino médio e dar continuidade, (...)".

Entretanto, observamos que para alguns entrevistados(as), a formagéo profissional de
Técnico de Agente Comunitario de Saude foi fator decisivo para o retorno ao estudo. O que
demonstra aceitacdo do curso e da proposta pedagodgica adotada. Também alguns desses
alunos(as), ja atuavam na area de conhecimento do curso, mas ndo tinham a formacdo técnica.

Tal fato pode ser verificado nas declaracGes da aluna LR, cuja escolha da Instituicdo
foi baseada no orgulho que sente de estudar numa Escola Federal, e que voltou a estudar para
concluir o Ensino Médio. A aluna também atua nessa area do conhecimento do curso, e tem

expectativa de ser uma 6tima Técnica de Agente Comunitario de Saude.
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*(...) também é muita honra estudar em uma Escola Federal. Achava
que nunca chegaria aqui e cheguei com a graca de Deus. Voltei a
estudar por causa do meu trabalho, para entender mais, concluir o 2°
grau, e concretizar os meus objetivos. Ser uma dtima téchica de
Agente Comunitdrio de Salde, pois me considero profissional na drea
que atuo”.

A formacao profissional desse Curso do PROEJA, em Técnico de Agente Comunitario
de Saude, foi também determinante para a aluna SC voltar a estudar. A escolha da Instituicdo
foi porque considera ser uma grande oportunidade, estudar perto de casa e na area que gosta
de trabalhar.

"Porque foi a oportunidade Unica que surgiu e mais perto de casa e
dos filhos. Voltei a estudar para me profissionalizar em Agente
Comunitdrio de Salde para ter um trabalho respaldado por leis,
porque € uma drea que eu gosto de trabalhar”.

Para a aluna VM, a escolha da Instituicdo, IF Campus Rio Pomba, foi também em
funcdo do Curso do PROEJA oferecido. Revela ainda, que voltou a estudar na expectativa de
recuperar o tempo perdido.

"Porque tinha o curso que eu estava procurando. Voltei estudar
tentando correr atrds de tempo perdido e fambém porque gosto de
estar bem informada, aprendendo coisas novas”.

Nas palavras da aluna GS, verificamos que voltou a estudar pela oportunidade de fazer
0 ensino médio e profissionalizante, em pouco tempo. Também apresenta justificativas em
funcdo do conhecimento adquirido no Curso, que é a mesma area de conhecimento do seu
trabalho.

"Porque estou fazendo dois cursos em um, em apenas pouco tempo,
surgiu estd oportunidade para concluir o ensino médio e também
estou aprendendo a lidar com pessoas na drea em que eu trabalho”.

O aluno GC, revela que voltou a estudar pela oportunidade de concluir o 2° grau, e
ainda recendo o auxilio do Governo Federal. Nesse contexto, podemos analisar que esse
auxilio, se constitui em um fator de incentivo para esses alunos do PROEJA.

"Foi uma oportunidade que o Governo nos ofereceu e ainda
incentivando com a ajuda de 100 reais. Surgiu a oportunidade e
resolvi abragar com garra para concluir o 2° grau e as portas se
abrem para vdrios cursos”.
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Também em funcéo das informacOes apresentadas, podemos desvelar que o Curso do
PROEJA de Técnico em Agente Comunitario de Saude, trouxe a qualificacdo e a
profissionalizacdo técnica para Agentes de Saude, que ja atuavam, mas sem a formacdo
especifica. Essa demanda foi verifica através de pesquisa local e na regido do entorno, que foi
realizada por ocasido da implantagdo do Curso, e que detectou que na regido crescia a oferta
pelas prefeituras de emprego nessa area. Assim, o Curso do PROEJA de Agente Comunitario
de Saude, veio ao encontro a demanda ja existente, de onde denotamos que alguns alunos(as)
desse Curso ja exercem essa atividade, sem a qualificacdo necessaria, mas que buscam na
Formacdo Profissional, que € oferecida pelo PROEJA do IF Campus Rio Pomba, o
conhecimento necessario para se efetivarem como Técnico em Agente Comunitario de Salde.

Outra informacéo esclarecedora veio da aluna TF, que revela que com a oportunidade
do PROEJA, voltou a estudar, e viu que foi muito bom. Contudo, podemos analisar em sua
declaracéo, a sintese da incerteza que paira sobre esse publico especial, e carente de olhares
mais focado a sua realidade.

"Eu voltei a estudar porque sempre tive vontade de voltar a estudar,
mas achava que os adolescentes ndo iriam me aceitar, eu acabaria
parando ndo ia também conseguir acompanhar as matérias. Agora
surgiu esta oportunidade com o PROEJA e com o incentivo de meus
filhos acabei criando coragem e vi que foi muito bom, pois
reencontrei meus colegas daquela época, e estou gostando muito do
curso”.

Encontramos no texto de Moll (2010), a confirmagdo de como ¢é dificil o caminho para
retornar a vida escolar, daqueles que deixaram de ser estudante ha muito tempo.

“O retorno a escola ndo é uma tarefa simples para quem ja deixou de ser
estudante ha muito tempo ou que saiu por ver expectativas exauridas e
sonhos frustrados. E preciso trazer esses estudantes de volta & escola (...)"”.
(MOLL et al., 2010, p. 135).

Muitas dessas dificuldades estdo relacionadas com a inseguranca que atinge esse
segmento, como o medo de voltar a estudar e ndo ser aceito pelos colegas. Também de nédo
conseguir acompanhar as matérias e novamente parar de estudar. Portanto, ndo se tem a
certeza que esses homens e mulheres que ja deixaram de ser estudante uma vez, nao deixem

novamente a escola.
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4- A implementagdo dos Cursos do PROEJA, pelo IF Campus Rio Pomba, em dois

momentos distintos.

4.1- Implementacao na perspectiva de professores(as), pedagogos(as) e gestores(as).

Encontramos na manifestacdo dos entrevistados(as), o suporte para compreensdo de
qual maneira aconteceu a implementacao dos cursos do PROEJA, do IF Campus Rio Pomba.

Assim, para o Diretor Geral da Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque, PA, 0s
alunos do PROEJA em Técnico de Informética, da cidade de Lima Duarte, tinham na sua
maioria muito interesse pelo curso. Buscavam nessa oportunidade uma grande chance a ser
aproveitada, entretanto, alguns ndo tiveram essa percepc¢éo e ficaram pelo caminho, desistiram
do curso. Evidencia-se também, na declaragcdo de PA, quando diz “dois cursos”, a separacao
do ensino médio, com o técnico, que ocorreu para esse Curso do PROEJA, que foi
implementado na modalidade de concomitancia.

"Os alunos demonstravam, na grande maioria, muito interesse por
todas as disciplinas, viam naquela oportunidade a (ltima para a
conclusdo do Ensino Médio. Quando tiveram a oportunidade de fazer,
além do Ensino Médio um curso profissionalizante, foi uma grande
euforia, mas muitos ndo tiveram a persisténcia hecessdria para a
conclusdo dos dois cursos”.

Podemos verificar na declaracéo do professor CIP, que atuava no Ensino Médio para o
PROEJA, que nesse caso em funcdo da concomitancia, seria Ensino Médio da EJA, que a
turma era bastante interessada, mas com um conhecimento limitado.

"Sim, estdo extremamente dispostos a aprender, apesar das
limitagoes".

Essa dificuldade na aprendizagem foi comentada ainda pela professora WM, que do
mesmo modo atuava no Ensino Médio do PROEJA.

"Era uma turma de alunos mais velha, apresentavam dificuldades com
a matéria, mas estavam sempre interessados”.
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Também o professor VO, que foi 0 Gnico docente atuando nas disciplinas de formacéo
profissional, no Curso do PROEJA em Técnico de Informatica, faz referéncia as dificuldades
de assimilacdo do contetdo desses alunos(as).

"A disciplina que eles tiveram mais dificuldade foi algoritmo por ser
bem complexa e trabalhar com o raciocinio Iégico”.

Essa dificuldade que muitas vezes se coloca como barreira para continuidade dos
estudos, se apresentando como fator de desmotivacdo, pode ter indicadores na propria
circunstancia em que foi processado o Curso. Este fato se verifica com a disponibilidade de
apenas um professor para as disciplinas de Educacdo Profissional, com 1.200 horas de aula,
na falta de pesquisa para se levantar as demandas local e regional, que trouxe a escolha de um
Curso ndo totalmente aceito, além de outras situacfes que somadas as dificuldades ja
existentes, pela prépria historia de vida desses alunos, precisam ser corrigidas.

Encontramos apoio em Moll (2010), para explicar a necessidade de se mudar a

percepcdo a presenca desses alunos(as) no ambiente escolar:

“da relacdo do ensino com o sucesso escolar e a garantia da aprendizagem:
entrar, permanecer e aprender implicam uma mudanca de fundo, uma
mudanca no olhar do professor na direcdo dos estudantes para superacao da
profecia que se “autorrealiza” e que reproduz no cotidiano da sala de aula
olhares, falas e gestos que ddo conta da descrenca do professor em relacéo
aos estudantes e a sua capacidade de aprender”. (MOLL et al., 2010, p. 135).

Ainda podemos perceber nas palavras de VO, que apesar da interferéncia de fatores
limitadores, existia por parte destes alunos(as) vontade de aprender, eles ndo quereriam perder
nem mais um instante:

"Essa vontade toda de estudar é por terem perdido muito tempo de
suas vidas e com a oportunidade do PROEJA eles queriam aproveitar
cada segundo”.

Para o Curso do PROEJA de Técnico em Agente Comunitario de Saude, a Diretora de
Desenvolvimento de Ensino, MF, trés a informacao que os(as) alunos(as) véem o curso como
uma oportunidade boa:

"Por serem todos adultos, pais e mdes de familia encaram esta
oportunidade com seriedade e muita satisfagdo”.
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Igualmente encontramos na fala da pedagoga MB, relatos dessa vontade de aprender
que foi observada pelos(as) professores(as):

"Como coordenadora e diante do relato dos professores observamos
que muitos alunos chegam interessados em aprender e a melhorar
realmente”.

Podemos analisar que o Curso do PROEJA de Agente Comunitario de Saude, em
virtude da maneira que aconteceu esse curso, de forma planejada, em que a escolha foi com
base em pesquisa para se verificar a demanda, que foi realizada no municipio e nas regides do
entorno, muitos desses alunos(as), por essas razfes, ja estavam atuando na area de formacéo
profissional do curso nas prefeituras de suas cidades. Outros(as) estdo aguardando essa
oportunidade de trabalho.

Assim, pelos motivos expostos, houve um grande interesse na aprendizagem das
disciplinas do Curso. Inclusive tirando proveito desse conhecimento, de modo a entender
melhor os filhos(as) adolescentes. Notadamente esse interesse dos(as) alunos(as) se verifica
nas palavras da professora AA:

"Alguns deles ja trabalhavam na drea de sadde e tinham algumas
dificuldades para lidar com esta faixa etdria. Outros possuiam filhos
em casa com as mesmas dificuldades e eles puderam conhecer o
processo de mudangas que ocorre nesta etapa da vida e entender
melhor as dificuldades dos adolescentes”.

Nos relatos da professora PR, igualmente, encontramos o uso do conhecimento
aprendido junto aos familiares.

"Valorizavam muito a disciplina e as aulas. (...) Queriam aprender mais
para ensinar os filhos ou netos e também para continuar os estudos”.

Também, percebemos a motivacao desses alunos(as) em relacdo ao Curso do PROEJA
de Técnico em Agente Comunitario de Saude, na manifestacao da professora CP, e que ainda,
0 conhecimento aprendido tinha aplicacdo para além da atuacdo profissional, pdde ser
aplicado na prépria turma.

"Acredito que por ser uma turma fortemente heterogénea, jd fora do
ambiente escolar a mais tfempo, de diferentes idades e realidades,
esta disciplina atuou além dos conceitos para aplicagdo profissional,
mas para uma aplicagdo na prépria turma. O tema trabalhado na
disciplina teve um papel conciliador, nivelador e fortalecedor de lagos
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entre colegas, fazendo sentirem-se valorizados e inseridos realmente
no ambiente escolar.”

Dessas informac6es, destacamos o fato de ser esta turma muito heterogénea. Podemos
analisar, que o fator de inclusdo foi contemplado, além de podermos identificar, ainda, a
democratizagdo do acesso a Instituicdo, para o publico do PROEJA, com a presenca de
alunos(as) com diferentes idades. Em virtude dessa heterogenia, é possivel que as relacdes
inter-pessoais e intra-classe, possam as vezes se complicar. E preciso uma intervencio
pontual, no sentido conciliador e fortalecedor dos lacos de amizade entre os(as) alunos(as) do
PROEJA. Tal gesto traz consigo implicagOes positivas, no sentido da permanéncia desses
alunos(as) no Curso.

Com apoio nas informacgdes prestadas pelos entrevistados(as), deste Trabalho de
Pesquisa, foi analisada a implementacdo dos Cursos do PROEJA, do IF Campus Rio Pomba,
em seus dois momentos, para o Técnico de Informatica e para o Técnico de Agente
Comunitario em Saude.

Para o Curso do PROEJA em Técnico de Informética, na analise de PA, Diretor Geral
da Escola Estadual aonde foi realizado o Curso, considera essa turma como uma das melhores
que passaram pela Escola.

"(...) posso avaliar aquelas turmas de Educagdo de Jovens e Adultos,
como as melhores que ja passaram pela Escola, principalmente os
alunos que participaram do PROEJA".

Podemos analisar para essa informacéo apresentada por PA, que a concomitancia entre
o Ensino Médio e o Técnico, que aconteceu no Curso do PROEJA em Técnico de
Informatica, fica evidenciado nas palavras “principalmente os alunos que participaram do
PROEJA”, ou seja, principalmente os alunos que continuaram fazendo os dois cursos, Ensino
Medio na figura da EJA, mais o Técnico, nesse caso, se configurando no PROEJA. Isso fica
ainda mais evidente, quando PA se refere ao numero de alunos que comecaram o PROEJA, e
quantos terminaram.

"Inicialmente eram aproximadamente 60 (sessenta) alunos
intferessados e que iniciaram o curso profissionalizante, mas sé6
concluiram uns 20 (vinte), estes sim foram alunos persistentes e com
grandes possibilidades de prosseguirem no trabalho fazendo uso do
que aprenderam (...).
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Para essa declaracdo podemos considerar que como o curso foi em concomitancia,
muitos desses alunos que ndo terminaram a formacgdo profissional, concluiram a EJA, o
Ensino Médio. O que lhes deu o direito de receber a certificacdo de conclusdo do Ensino
Médio. Entretanto, se faz necessario a explicacdo de que para se formar em PROEJA, é
necessario o conjunto dessas ac¢des, a conclusdo da EJA, mais a formacao do Técnico.

Ainda comentando essa declaracdo de PA, mas para uma andlise em relacdo ao
numero alto de desisténcias, podemos explicar, que esse fato aconteceu devido a
complexidade do Curso em Técnico de Informatica, o qual foi implementado para essa turma
do PROEJA. Também, como causa para esse acontecimento, podemos imputar
responsabilidade ao modelo de concomitancia que foi praticado para esse Curso. Isto se
justifica na certeza dos(as) alunos(as), de que mesmo desistindo da formacdo profissional,
ainda assim, receberiam a certificacdo da EJA. Fato esse, que ainda precisa ser comentado,
pois, se a modalidade ndo fosse em concomitancia, e sim, formacao profissional integrada ao
ensino médio, essa certificacdo separando médio de técnico ndo poderia ocorrer. O que ainda
permite analisar, que a modalidade em concomitancia atua como um fator de desestimulo a
concluséo da formacéo profissional, visto que, ao sinal da primeira eventual dificuldade, o(a)
aluno(a) tende a optar para formagdo EJA. Mesmo porque, o recebimento do diploma para a
Formacdo Técnica, tem como condicdo indissociavel a conclusdo do técnico e a comprovacao
de terminalidade do Ensino Médio, a EJA.

Encontramos nas palavras do professor CIP, que lecionou disciplina do ensino médio,
para o Curso do PROEJA em Técnico de Informética, comentarios da necessidade de se dosar
ensinamento, sem ultrapassar os limites desses alunos(as).

"Tentei fazer com que eles aprendessem o mdximo possivel sem
ultrapassar os seus limites, idade, tempo para estudar, problemas
familiares".

Nas declaracdes de VO, professor das matérias de formacao profissional, do Curso do
PROEJA em Técnico de Informatica, percebemos revelagdes das peculiaridades desse
publico. Também é denotado o apoio da gestdo, neste aspecto, suas informacgdes tém como
referencia a Direcdo da Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque, de Lima Duarte, que deu
todo apoio para que os alunos(as) concluissem o curso.

"(...) eles tinham muita vontade de aprender, estavam sempre atentos
ao que o professor ensinava. O que atrapalhava um pouco é que 95%
da turma trabalhavam o dia todo, e muitos deles chegavam cansados
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para estudar e a idade de vdrios alunos era acima de 40 anos. (...)
Quanto a gestdo, fez de tudo para essa turma, do PROEJA, sempre
atenta aos problemas da tfurma, sempre motivando os alunos a
concluir o curso, dando fotal apoio e acompanhando de perto a turma”.

Esse apoio da gestdo, acompanhando o desenvolvimento da turma, € ainda revelado
nas palavras da pedagoga TC:

"Sempre fui parceira das turmas e buscava solugdes para suas
dificuldades, acompanhando, diariamente, os seus desenvolvimentos”.

Para o outro Curso do PROEJA do IF Campus Rio Pomba, Técnico em Agente
Comunitario de Saude, também foi realizada uma anélise da implementacdo desse Curso, com
apoio nas informacd@es prestadas pelos(as) entrevistados(as) nessa dissertacao.

Foi observado na declaracdo da pedagoga MB, informacBes que fazem alusdo as
peculiaridades do publico PROEJA, e a necessidade de se adotar estratégias diferentes na
conducdo dos trabalhos.

"Trabalhar com turma do PROEJA ¢ diferente das turmas regulares,
o publico é de pessoas mais maduras, que trabalham e que na sua
maioria chegam, mesmo cansados de um dia de trabalho, com muita
vontade de aprender e recuperar o tempo perdido”.

O publico atendido pelo PROEJA, até entdo sem precedentes na histéria das
Instituicdes Federais de EPT, trouxe consigo a preocupacdo de se estar trabalhando com algo
inédito, donde se pressupde também a falta de experiéncia na implementacao do Curso.

Nesse contexto, identificamos na fala da professora CP, justificativas as dificuldades
em se trabalhar com uma situacdo incomum.

"Ha o fator limitador do novo, que esta modalidade apresenta devido
ao publico que é direcionado”.

Também para professora IR, trabalhar como o PROEJA foi desafiador, essa
modalidade de educacéo ainda era desconhecida:

"Foi um desafio muito grande assumir a turma de PROEJA, pois eu
nunca havia ouvido falar dessa modalidade de ensino e eu precisava
entender o objetivo do curso para poder moldar minhas aulas, (...) e
praticamente todos os envolvidos possuiam pouco conhecimento a
respeito dessa modalidade de ensino”.
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Nesse aspecto, onde se discute as dificuldades encontradas quando se trabalha com o
“novo”, encontramos na fala da professora AA, a satisfacdo em trabalhar com o publico desse
Programa:

"No inicio achei que teria um pouco de dificuldade por ser uma tfurma
mista em faixa etdria. Com o tempo pude ver o quanto era
gratificante para todos, inclusive para o professor, devido as trocas
de experiéncias que ocorreram"”.

Podemos analisar desse segundo momento do PROEJA, do IF Campus Rio Pomba,
com o Técnico em Agente Comunitario de Saude, que apesar de toda a preocupacdo com a
implantacdo do Curso, em que a escolha para formacao profissional aconteceu a partir de uma
pesquisa para se verificar a demanda, e o grau de aceitacdo do curso, ainda assim, se percebeu
a inexperiéncia inicial dos profissionais docentes, para se trabalhar com esse publico. A
experiéncia adquirida no primeiro momento do PROEJA em Lima Duarte, deu ao IF Campus
Rio Pomba uma orientacdo, mas algumas limitacbes, entre elas a falta de profissionais
qualificados, que foi um entrave para o primeiro Curso do PROEJA, no segundo momento,
para o Curso do PROEJA em Técnico em Agente Comunitario de Salde, ainda continuava ser
uma preocupacao. Tal fato pode ser explicado em funcdo do Programa ser 0 mesmo, mas 0s
Cursos eram diferentes. Donde subentende a necessidade de profissionais docentes com
qualificacdo em outra area do conhecimento, que ndo aquela considerada para aquele curso do
PROEJA em Técnico de Informatica.

Mas o IF Campus Rio Pomba, procurava mudar essa realidade, buscando apoio na
experiéncia de profissionais que pudessem contribuir com o Programa. Além também, de
investir na capacitacdo dos profissionais que atuavam no PROEJA. N&o obstante, ainda um
grande apoio institucional, atitudes que fizeram toda a diferenca.

Assim, as dificuldades em se trabalhar com o publico do PROEJA, que se
caracterizava como uma situagdo incomum, aos poucos deixou de ser. Isso fica muito nitido
na declaracdo da Diretora de Desenvolvimento Educacional, professora MF, que confirma o
empenho de todos os envolvidos para o sucesso do Programa, o que segundo a professora, se
conseguiu alcangar para 0 PROEJA em Agente Comunitario de Sadde.

"Dedicava tempo para reunir com a equipe responsdvel pela
implantagdo do PROEJA, ouvia idéias, criticas, comentdrios e
principalmente sugestdes, para melhor atingir os objetivos do
projeto. (...) Mas, o esforgo de toda uma equipe de profissionais
envolvidos no projeto, altamente motivados, foi envolvendo e
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contagiando a comunidade académica. A medida que os problemas iam
surgindo eram resolvidos com solugdes conjuntas, num clima de vai
dar certo. E isto a meu ver, foi o segredo do sucesso do nosso
PROEJA".

Buscando apoio nas entrevistas, que sdo as manifestacfes apresentadas pelos(as)
entrevistados(as) desse Trabalho de Pesquisa, vamos fazer uma analise do envolvimento
desses profissionais junto ao publico PROEJA, no processo de implementagdo do Programa,
onde serdo contemplado os dois momentos distintos dos Cursos praticados pelo IF Campus
Rio Pomba.

Desse modo, para 0 Curso do PROEJA em Técnico de Informatica, verificamos na
declaracdo da pedagoga TC, que seu envolvimento com os(as) alunos(as) do PROEJA de
Lima Duarte foi em fungdo da coincidéncia de horério, ela trabalhava no periodo noturno,
horario em que o curso acontecia. E revela ainda sua dedicagdo com o curso:

“(...) trabalhei porque as turmas estudavam no meu furno, Mas me
entreguei de corpo e alma porque gosto muito de lidar com educagdo
de adultos e fambém por ser uma experiéncia diferente”.

Em relacdo a fala da professora WM, deixa transparecer que foi uma experiéncia
prazerosa, assumiu a turma por um tempo e, por op¢ao, ficou até o final do curso.

"(...) a professora que trabalhava com eles deixou a turma no final do
1° periodo e para hdo ter designagdo resolvi assumir a tfurma até o
final do ano. Foi tdo bom e gratificante trabalhar com essa furma que
decidi acompanhar eles até o final do curso”.

Para o professor CIP, igualmente revela que também encontra satisfacdo em Trabalhar
com o publico PROEJA:

“Foi minha opgdo, trabalhar com adultos é muito proveitoso em todos
os sentidos”.

Sobre essas consideracOes, podemos analisar que séo de professores que atuaram nas
disciplinas do ensino médio, do curso do PROEJA de Lima Duarte. Sdo informacdes que
retratam o comportamento desses alunos(as) do PROEJA, mas que estariam cursando essas
disciplinas junto a EJA. O que se justifica em funcdo da concomitancia que aconteceu entre o
Ensino Médio, EJA, com o Ensino Técnico. O ensino médio comegou primeiro, um semestre

antes. Essa separacdo das duas formacgdes, médio e técnico, levou os alunos(as) a terem
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sentimentos diferenciados por curso. O que também se explica em funcdo da formacdo
profissional técnica ter seguido por percursos complicados durante a implementacdo, com um
unico professor para todas as disciplinas, um curriculo pedagogico complexo, longe da
realidade do publico do PROEJA. Assim, pelo que se pdde verificar, em relagdo ao Ensino
Médio ndo existiram maiores problemas de execucao. Entretanto, nas disciplinas de formacgéo
profissional do PROEJA em Tecnico de Informatica, a parte que coube ao IF Campus Rio
Pomba e que ficou na incumbéncia de um Unico professor, ndo foi tdo exultante.

Outro fato a ser considerado, é a falta de preparacdo prévia dos professores para atuar
com o publico do PROEJA. S&o alunos(as) possuidores(as) de caracteristicas distintas, o que
se subentende a necessidade de uma pré-qualificacdo dos docentes, acdo que ndo aconteceu, e
cuja escolha desse profissional para atuar junto ao curso, PROEJA em Técnico de
Informatica, foi com base exclusivamente na sua disponibilidade. Sobre esse acontecimento, 0
professor VO, comenta:

"Na verdade fui lecionar para o PROEJA porque um professor de
informdtica tinha que trabalhar em Lima Duarte e com isso na época,
a diretora de ensino, perguntou se eu poderia lecionar para essa
turma por eu ser o Unico professor de informdtica solteiro, pois teria
que passar a semana em Lima Duarte”.

A auséncia de qualificacio no primeiro momento do PROEJA, Técnico de
Informatica, foi manifestada pela Coordenadora Geral de Ensino do IF Campus Rio Pomba,
BE, reconhecendo que seria outra a realidade desse curso, em Lima Duarte, se isso tivesse
acontecido.

"Por isso acho importante esta especializagdo do PROEJA que é
oferecida hoje em Rio Pomba. Penso que a qualificagdo deveria ter
vindo antes da implantagdo do projeto. Os resultados teriam sido
melhores”.

Em relacdo ao PROEJA em Agente Comunitario de Saude, realizado no préprio
Campus Rio Pomba, em relacdo a implementacdo, houve uma sensacdo de despreparo para
atuar junto desses alunos(as). Acontecimentos esses corrigidos posteriormente com apoio da
Coordenacéo do Curso, mas que pode ser identificado na declaracdo da professora IR:

*(...) confesso que fiquei um pouco desorientada ho inicio das aulas,
pois em minha graduagdo ndo houve preparagdo para lecionar para
este tipo de publico”.
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Para professora CP, observamos em suas palavras, que interagir com o publico do
PROEJA foi escolha sua, foi a aceitacdo de um convite que havia sido feito, e que estava
ciente dos desafios a serem superados.

"Foi um convite da Coordenagdo do Curso que aceitei com total
empenho e felicidade. Primeiro porque é um desafio devido das
particularidades desta modalidade. Segundo pelo cunho social do
programa e seu efeito se estende para além do profissional, aos
ndcleos familiares e sociais a que o aluno pertence (...)".

Nesse aspecto, reforca-se a evidéncia de uma mudanga no modelo de trabalho em
funcdo das peculiaridades desse segmento, em que fatores ligados a experiéncia com esse e
desse publico devem ser valorizadas. Essa transformacdo na maneira de implementacdo do
PROEJA em Agente Comunitario de Saude, ndo demorou a acontecer, buscando apoio na
experiéncia de quem ja estava atuando com esse segmento. Essa revela¢@es se confirmam nas
palavras da Coordenadora Geral de Ensino, BE:

"Com relagdo aos gestores que deram continuidade aos trabalhos me
substituindo (...), mas sei que (...) estava muito comprometida e depois
a (..) pegou a coordenagdo, ela chegou de Janudria com grande
experiéncia em PROEJA".

Ainda sobre aspectos relacionados a implementacéo, se realizou uma abordagem do
material didatico-pedagdgico que foi adotado pelo IF Campus Rio Pomba, para o0 PROEJA,
nos Cursos em Técnico de Informatica e para o Curso Técnico em Agente Comunitario de
Saude.

Encontramos no primeiro momento do PROEJA, o Técnico de Informatica, na
declaracdo do Diretor Geral, PA, evidéncias de que o material didatico-pedagdgico adotado,
nédo foi 0 que se queria para o curso, mas foi o que se pode oferecer naquele momento.

"O material didatico-pedagdgico adotado foi o melhor possivel para
aquele momento (...)."

O que também se confirma nas palavras da pedagoga TC:

"Como era a primeira experiéncia nossa e do CEFET, adaptamos um
pouco o material diddtico-pedagdgico, mas ao final achamos que
ninguém ficou prejudicado e que os objetivos propostos foram
atingidos”.
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Novamente podemos notar o despreparo do IF Campus Rio Pomba, nesse primeiro
momento do PROEJA. Mas também, verificamos que todos dedicavam empenho no sentido
de superar as dificuldades que surgiam. Visto que o PROEJA é uma politica educacional
nova, sem precedentes para Instituicbes Federais de EPT, que compde a Rede Federal de
Educacdo, é compreensivo que tudo, inclusive o material didatico-pedagdgico ndo estivesse a
contento nesse primeiro momento.

Neste aspecto, que deve ser considerado, sobre o fato do PROEJA ser uma politica

publica inovadora, encontramos apoio em Moll (2010).

“A prospeccdo de uma politica publica inovadora como o PROEJA exigiu
dos gestores mecanismos distintos dos usualmente utilizados na proposicao
de acbes e programas no campo da educacgdo”. (MOLL et al., 2010, p. 137).

Em relacdo ao ensino Profissional Técnico, percebemos uma liberdade no modo de
agir, no concernente ao material didatico-pedagdgico. O IF Campus Rio Pomba, néo
padronizou essa acdo, deixando que isso se desenvolvesse num campo bem democratico de
atuacdo. Essa liberdade no modo de agir, se verifica no contetudo da fala do professor VO:

"O material foi desenvolvido pelo professor de informdtica, no caso
eu. Tentei desenvolver um material de fdcil linguagem, facilitando o
entendimento e tentei adaptar para realidade dos alunos do
PROEJA".

A Coordenadora Geral de Ensino, do IF Campus Rio Pomba, BE, também concorda
que o material didatico-pedagdgico apresentado ndo estava satisfatorio.

"No primeiro momento ndo, porque ninguém estava preparado. Fomos
fazendo conforme tinhamos condigdes de fazer, mas para turma de
Rio Pomba ja foi diferente (...)".

Assim, tendo como referéncia o segundo momento do Programa, para o Curso Técnico
em Agente Comunitario de Saude, em que é notéria a diferenca nos conteudos das
declaracdes sobre o0 assunto “material didatico-pedagogico”, em relagdo ao primeiro momento
do PROEJA. Percebe-se essa mudanca no nitido distanciamento das situagdes que envolviam
improvisos e adaptacdes. Essa consisténcia nas atitudes pode ser observada nas palavras da
pedagoga MB:

"0 material usado é todo preparado pelos professores de acordo com
as orientagdes recebidas do MEC, através do material de apoio do
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PROEJA. Os professores preparam apostilas para facilitar o
aprendizado, (...)".

Que se confirma nos comentarios da professora CP:

"A Instituigdo atendeu prontamente as necessidades, deu liberdade
de trabalho em relagdo a conteldo, metodologia e material diddtico”.

Portanto, nesse contexto, encontramos ainda na fala da professora AA, a confirmagao
da integracéo de esforcos, empregada nesse segundo momento do PROEJA.

"Os gestores ndo mediram esforgos para que o curso fosse dado da
melhor maneira possivel”.

Desviando o nosso olhar para outro ponto, em relacdo a implementacdo do PROEJA,
mas com foco no consentimento dos gestores em relacdo a criagdo do Curso, e na execugdo do
Programa por todos os envolvidos no projeto, entrevistados(as) dessa pesquisa, foi realizada
uma andlise das declaragdes prestadas, de modo a esclarecer essas questoes.

Observou-se nas respostas dos(as) entrevistados(as) dessa pesquisa, relacionadas ao
curso do PROEJA de Técnico em Informatica, na fala do Diretor Geral, professor PA, um
sentimento de gratiddo com aqueles que promoveram e trabalharam para realizagdo desse
curso na cidade de Lima Duarte.

"(...) vou aproveitar mais esta oportunidade de falar bem e enaltecer
a todos que contribuiram para esta belissima iniciativa, ou seja, dar
oportunidades iguais a que a vida deu caminhos diferentes”.

Também, acrescenta dizendo que qualquer oportunidade voltada para o publico
PROEJA é uma decisdo acertada, mesmo que esta escolha de formag&o Profissional ndo seja
das melhores para esses alunos.

"Qualquer curso profissionalizante oferecido a estudantes da
Educagdo de Jovens e Adultos é sempre uma grande oportunidade
para estas pessoas, (...)".

Além disso, de maneira mais contundente o professor PA deixa transparecer que a
escolha do Curso do PROEJA, em Técnico de Informatica, era muito complexa para esses

alunos(as), mas acertada em relacdo a oportunidade que se criou.
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"Neste sentido o curso de Informdtica, embora muito pesado em meu
entender, foi uma 6tima experiéncia, pois ele qualifica e capacita os
alunos para um mercado de trabalho muito amplo”.

Complementando essas informacdes, ainda o professor PA, aponta as falhas dessa
parceria entre a Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque e o IF Campus Rio Pomba.

"(..) a falta de um planejamento mais detalhado, falta de uma
proximidade maior das Instituicdes envolvidas, desinteresse de
alguns alunos, falta de envolvimento da Comunidade, falta de
equipamentos mais modernos, atualizados e a falta de pessoas
capacitadas para conduzirem o projeto. (...) falta de estrutura das
Escolas e demais Instituigdes parceiras, (...), falta de capacitagdo dos
servidores para lidar com esta clientela, tdo especial”.

Analisando as declaragdes do Diretor Geral, o professor PA, observamos, que mesmo
tendo conhecimento de toda falha na implantagédo e implementacdo do Curso do PROEJA,
ainda assim, PA é um grande defensor do Programa. Reconhece os beneficios que o projeto
trouxe a cidade de Lima Duarte, dando oportunidade a essas pessoas, 0 publico do PROEJA.
Esse reconhecimento se sintetiza na visdo de “proporcionar oportunidades iguais a que a vida
deu caminhos diferentes”.

Também para outros envolvidos nesse Curso do PROEJA, na cidade de Lima Duarte,
esse projeto trouxe novas oportunidades para o publico do Programa. A pedagoga TC,
apresenta em suas palavras uma percep¢do de um novo contexto de vida, que 0 curso
proporcionou aos seus alunos(as).

"Com muita alegria, este curso veio acrescentar conhecimento a vida
de todos os seus participantes. Vida esta que era muito limitada, com
certeza. Seus horizontes se expandiram muito. Acho que tudo que
soma para melhorar € sempre um grande avango”.

Em outro relato, a professora WM apresenta palavras de aprovagdo para o Curso, mas
de angustia pela ndo continuidade do Programa. Essa frustracdo com o encerramento do
conveénio, que se deu juntamente com a conclusdo do Curso, e que via de regra impossibilitou
a continuidade do PROEJA em Lima Duarte, implicitamente deixa transparecer a importancia
desse Programa.

"Foi muito vdlido e acertado, mas infelizmente ndo deu continuidade”.
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Nas declaracbes do professor VO, também encontramos apoio ao Programa,
considerando acertada a criacdo do curso, e igualmente, concorda com a abertura de outros
cursos do PROEJA em Lima Duarte.

"Achei muito acertada a decisdo. (...) Acho que deveriam ter mais
convénios com Lima Duarte, (..) os alunos do PROEJA podem
recuperar o tempo perdido, concluirem o segundo grau com um curso
profissionalizante terdo muito mais oportunidades no mercado de
trabalho, (...)".

Durante o tempo em que o curso aconteceu na cidade de Lima Duarte, o professor VO,
que foi enviado pelo IF Campus Rio Pomba, para lecionar as disciplinas do Tecnico, para o
Curso do PROEJA, permaneceu na cidade de Lima Duarte durante os dias letivos. Assim, em
contato diario com os moradores da cidade, pdde conhecer mais de perto a realidade do
municipio, e confirmar a importancia desse curso do PROEJA para a comunidade.

Nesse contexto, percebemos o peso das palavras do professor VO, quando reforca a
necessidade de se ampliar ou criar novos convénios desse Programa.

"(...) foram apenas 2 turmas formadas. Acho que teria de fer mais
turmas do PROEJA no municipio de Lima Duarte. Os alunos além de
concluirem 2 cursos, eles se sentem mais valorizados, tem mais
perspectiva de uma vida melhor, de conseguir um emprego melhor

)"

Para a Coordenadora Geral de Ensino, a professora BE, algumas falhas na condugéo
do Programa afetaram a qualidade do Curso do PROEJA em Técnico de Informaética.
Situacgdes essas causadas pelo pouco prazo, que foi determinado pela SETEC, e que foi um
fator limitador para um planejamento melhor elaborado. Apesar desses percalgos, para a
professora BE, a deciséo de criagcdo do PROEJA, na cidade de Lima Duarte, foi acertada.

"Ndo tinhamos outra opgdo. Tinhamos uma ordem da SETEC para
implantar o PROEJA. Gosto muito do programa sé acho que ele
deveria ter sido mais bem planejado pela SETEC para depois ser
implantado, as escolas tinham que se preparar. Faltou qualificagdo dos
profissionais e condigdes materiais para o primeiro momento. Mas, a
intengdo era boa e foi vdlido, é uma forma de promover inclusdo
social, melhora consideravelmente a auto-estima das pessoas. (...) O
lado humano conta mais do que qualquer entrave que tivemos para
implantd-lo”.
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Podemos analisar dessas informacdes vindas da professora BE, que a falta de
qualificacdo dos profissionais foi um dos entraves para o primeiro momento do PROEJA do
IF Campus Rio Pomba, além, também, da falta de condi¢cdes materiais. Uma vez que o curso é
voltado para um publico com caracteristicas peculiares, a SETEC deveria ter estruturado
melhor as Instituicdes Federais de EPT, para o cumprimento do Decreto Presidencial, que
institui a criacdo do PROEJA. Nesse aspecto, encontramos orientagdes no texto de Rua

(1998), uma politica para se obter sucesso precisa:

“(...) combinacdo necessaria de recursos humanos, financeiros e materiais
deve estar efetivamente disponivel no momento adequado” (RUA, 1998,
p.253).

No segundo momento do PROEJA, que esta relacionado ao Curso Técnico em Agente
Comunitario de Saude, notamos nas palavras da professora MF, Diretora de Desenvolvimento
de Ensino, do IF Campus Rio Pomba, que a importancia do Programa esta na oportunidade
que é oferecida a esse publico, privilegiando essas pessoas carentes de possibilidades para
formacdo profissional, de modo a oferecer novos caminhos, na expectativa da geracdo de
emprego e renda.

"A principio, fiquei um pouco insegura, porque se tratava de um curso
totalmente fora dos padrdes jd trabalhados na Instituigdo. Com o
passar do tempo, verifiquei que ndo sé foi acertada, como também
muito gratificante esta iniciativa, a considerar o entusiasmo dos
alunos envolvidos. O que considero mais positivo neste Programa,
foram as oportunidades propiciadas aqueles adultos que ndo tinham
nenhuma perspectiva de qualificagdo e que passaram a ter, ao
vislumbrar novas possibilidades, onde poderiam obter chances de
emprego com saldrios melhores"”.

Nas palavras da pedagoga MB, também encontramos informagBes que revelam a
importancia do Programa, incluindo o publico PROEJA em espagos educacionais ndo
imaginaveis, antes do Programa, possibilitando a formacdo profissional técnica desses
alunos(as), criando oportunidades na ocupacgdo em postos de trabalho, com melhoria salarial.

"No inicio preocupada com o novo curso, era uma hovidade na
Instituigdo, acho que foi bom para a escola, assim participamos do
programa de inclusdo que tanto o Governo quer, pois o PROEJA ¢é
também uma forma de inclusdo, é um programa para atender as
pessoas carentes de informagdo e formagdo, fazendo assim com que
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elas tenham uma formagdo técnica e uma profissdo para que voltem
ao mercado de trabalho bem mais preparado, (...)".

Nessa perspectiva, igualmente atribuindo ao PROEJA caracteristicas voltadas a
inclusdo social, a professora CP, revela que o Programa da oportunidades a um segmento que
necessitava desse apoio.

"(...) o fato do publico atendido em sua maioria, tinha realmente a
necessidade de ser incluido nesta politica, pela questdo social de
inclusdo e pela questdo de oportunidade profissional”.

Ainda para professora CP, encontramos 0 reconhecimento de que esse publico
PROEJA ¢ especial:

"O espago da escola foi enriquecido com as experiéncias deste
publico".

Outro apoio ao Programa, também pode ser verificado nas palavras da professora IR:

"Mas no decorrer das aulas e observando o curso, acredito que foi
uma decisdo acertada que beneficiard tanto o publico atendido, os
alunos, quanto a cidade, que ganhard com esses novos profissionais”.

Assim, podemos analisar que o0 PROEJA € um programa de cunho social de incluséo e
de resgate a cidadania. Proporciona oportunidades a um publico especial, em que a relacédo
idade-ano escolar, se processa de maneira desarranjada. Desse modo, de forma abrangente o
PROEJA atua na reducéo das desigualdades sociais.

A professora IR, lembra também, que além dessa oportunidade imperdivel de retornar
a escola e sair com uma formacéo profissional, capaz de conectar esses alunos(as) ao mundo
do trabalho, ainda tem a ajuda de custo do Governo Federal, que esse publico PROEJA
recebe.

"Para os alunos que estdo afastados a algum tempo da escola é uma
oportunidade Unica de se ligarem ao mundo do trabalho, com uma
qualificagdo digha e durante o periodo dos estudos ainda receber o
auxilio”.

Esse auxilio que o Governo Federal repassa para os alunos(as), no valor de 100 (cem)

reais/ mensais, para a professora MF, Diretora de Desenvolvimento de Ensino, se constitui
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em um importante fator de apoio ao Programa. E um grande incentivo a esse publico a
permanecer no curso.

"Outro ponto positivo também, é a bolsa que os alunos recebem para
estudar. Ajuda muito, eles tém despesas com transporte e
complemento de material escolar”.

Essa situacdo relacionada a esse auxilio, que é passado pelo Governo Federal aos
alunos(as) do PROEJA, pode ser explicado no texto de Santos (2010):

“O PROEJA traz, para dentro da escola, trabalhadores concretos, com suas
demandas concretas, e, com isso, a necessidade da bolsa de R$ 100,00/més,
instituida para manter os alunos no curso, subsidiando, mesmo que
precariamente, transporte e alimentacdo”. (SANTOS et al., 2010, p. 126).

Algumas outras informacg6es adicionais foram divulgadas pelos respondentes, que de
forma livre se manifestaram, trazendo outros subsidios de significativa relevancia para este
trabalho de pesquisa, em relacdo a implementacdo do Curso do PROEJA, praticada pelo IF
Campus Rio Pomba, na cidade de Lima Duarte.

Entdo, em relacdo ao Curso do PROEJA em Tecnico de Informatica, visualizamos nas
palavras do Diretor Geral PA, indicativos de que o Programa é muito rico de possibilidades
oferecidas. Proporciona formagao regular e também formagcao técnica, no contexto do Curso
de Lima Duarte, em concomitancia entre o ensino medio e o curso de formacéo profissional,
de modo a proporcionar a esse publico amplas oportunidades.

"Além de oferecer o ensino regular, oferecer também um curso
profissionalizante, PROEJA, é uma iniciativa riquissima, pois garante
a estes alunos e a estas alunas a oportunidade de se
profissionalizarem garantindo a eles um leque de oportunidades muito
maior".

Para pedagoga TC, ainda em relacdo a esse Curso do PROEJA, a opcéo de dois cursos
diferentes, ao invés da oferta de duas turmas em Técnico de Informatica, teria causado um
maior estimulo a esses alunos, o que teria reduzido bastante a evasao escolar desse curso.

"Eu penso que como os alunos ndo tiveram outra opgdo para a escolha
do curso, houve um nimero significativo de desisténcias. Observamos
que isto aconteceu devido ao cansago por indmeras atividades
acumuladas no dia-a-dia do aluno, (..) e ainda assumir trabalhos e
responsabilidades de dois cursos. Outro fator foi a falta de
perspectiva de trabalho que o curso poderia lhes dar”.
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Nesse contexto, podemos analisar que a concomitancia entre os dois cursos, médio e
técnico, trouxeram cansaco aos alunos(as), o que foi um fator desmotivador, devido ao
acontecimento de ter que assumir trabalhos e responsabilidades de dois cursos. Pdde-se
verificar também, que a implementacgdo da proposta pedagogica para esse curso do PROEJA,
obteve muita rejeicdo, que esta relacionada a falta de perspectiva de trabalho, donde podemos
averiguar, entdo, que a correlacdo dessas situacGes foram causas para evasao de um numero

significativo de alunos(as).

4.2- Implementacdo na perspectiva dos(as) alunos(as)

No desenvolvimento da proposta pedagdgica apresentada nos dois Cursos do
PROEJA, do IF Campus Rio Pomba, em momentos distintos, alguns acontecimentos
chamaram a atencao dos entrevistados, alunos(as) dessa pesquisa.

Entdo, inicialmente para o Curso do PROEJA em Técnico de Informaética, através das
informacgdes apresentadas pelos alunos(as), vamos mostrar as explicacdes para essas questoes
suscitadas.

Observamos nas palavras do aluno DT, que no Curso, sua atencdo é despertada para o
ambiente escolar, em que os alunos sdo mais idosos, que estdo ali para estudar. Também, para
o fato do curso ser realizado em um menor tempo, e que a escolha ao Curso de Informatica foi
por falta de opcao.

"0 amadurecimento dos alunos, pois vdo a aula para estudar, sdo mais
idosos. (...). Escolhi fazer o PROEJA para adiantar os estudos, pois o
tempo curricular é menor. Fiz informdtica por ser o Unico oferecido”.

Igualmente para a aluna AM, o que chama a sua atencdo ao Curso, € 0 menor tempo
para conclusao do Ensino Médio.

“Escolhi o PROEJA porque era o curso de Ensino Médio mais rdpido
de se fazer”.

Podemos perceber na declaragdo do aluno AO, que sua atengéo se desperta para o fato
do PROEJA ter surgido como uma oportunidade que ndo se podia perder. Antes desse

Programa, na cidade de Lima Duarte, ndo havia outra opcao a ndo ser o supletivo. Fato esse,
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que também demonstra a caréncia de possibilidades educacionais para esse publico,
principalmente em se tratando de cidades pequenas do interior.

"(..) com pouco recurso financeiro e morador de uma cidade
interiorana, com nenhuma opgdo a ndo ser o supletivo, abracei a
primeira oportunidade vidvel".

Do mesmo modo, apresentamos esclarecimentos em relacdo aos motivos que chamam
a atencdo dos entrevistados, alunos(as) dessa pesquisa, para o0 Curso do PROEJA de Técnico
em Agente Comunitario de Saude, do IF Campus Rio Pomba.

Assim, notamos nas palavras da aluna FO, que sua atencdo para o Curso se desperta
em relagdo as matérias, que o conhecimento é usado no dia-a-dia. Também chama a atencé&o,
0 menor tempo de conclusdo do Ensino Médio e a possibilidade de profissionalizagao.

"Eu gosto das matérias que sdo ensinadas, que a gente acaba usando
no dia-a-dia, (...). Escolhi o PROEJA, por estar concluindo o ensino
médio em pouco tempo e me especializando numa nova drea”.

Encontramos na declaragdo do aluno GC, o fato que chama sua atencdo é a
possibilidade de concluir o Ensino Médio, através do PROEJA. O aluno tem consciéncia
dessa oportunidade criada pelo Governo Federal, que é direcionada ao publico que ele esta
incluido.

"Escolhi fazer o PROEJA, porque foi que o Governo nos ofereceu a
oportunidade de concluir o 2° grau”.

Para aluna GA, o que gosta no curso é a area de saude. O que desperta sua atencdo é a
oportunidade de estar fazendo um curso técnico, e ainda concluir o ensino médio.

*(...) mas o que mais estd me chamando a atengdo € a parte da drea de
salde. A escolha do curso foi porque além de ter um curso técnico,
também vou estar concluindo o ensino médio".

Também para aluna LR, a escolha em relacdo ao PROEJA, e 0 que chama sua atengéo
para o curso, foi a oportunidade de concluir o Ensino Médio e a Formacao Técnica.

"A escolha do PROEJA foi para conclusdo do 2° grau e
aperfeigoamento e formagdo do Técnico de Agente Comunitdrio de
Satde".
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Verificamos nas palavras da aluna PH, o que chama sua atencao para o Curso € a area
da saude, em que o conhecimento adquirido ndo é so profissional, é também um aprendizado
pessoal. Além disso, escolheu 0 PROEJA, pela oportunidade de fazer um curso técnico.

"O que me desperta é a atengdo a saude principalmente trabalhar
com a prevengdo, ndo € um conhecimento sé técnico, mas também
pessoal. Escolhi porque o PROEJA dd oportunidade de fazer um curso
técnico”.

Nas informacdes da aluna SC, 0 que gosta no curso € as matérias da area de salde, e 0
uso desse conhecimento no dia-a-dia. A aluna revela ainda, que exerce a atividade na area de
conhecimento do curso, e que escolheu o PROEJA para adquirir a formacao profissional
técnica, melhorando o seu desempenho profissional.

"A forma dos professores relacionarem as matérias com a salde.
Praticidade essa que podemos aplicar no dia-a-dia, (...). Escolhi fazer
o PROEJA para me profissionalizar em técnico de Agente
Comunitdrio de Salde e atuar melhor na minha drea de trabalho”.

Na declaracdo da aluna TA, encontramos a presenca da dificuldade causada pelo
“novo”, e 0 quanto é assustador sair da rotina diaria, voltar a estudar depois de tanto tempo
fora de uma escola. Ainda, para a aluna, o que despertou sua aten¢do com o PROEJA, foi a
oportunidade de concluir o Técnico e o Ensino Médio.

"Gosto de tudo, no inicio foi dificil porque o novo muitas vezes nos
assusta, tanto tempo fora de uma escola, mas adoro fazer parte
dessa turma. Eu interessei por esse curso porque & um curso
profissionalizante e a conclusdo do 2° grau”.

Para a aluna TF, o que chama sua atencdo, também sdo as matérias relacionadas a
salde. A aluna tem a percepcdo que o Programa proporcionou a oportunidade de voltar a
estudar.

"Gosto mesmo das matérias relacionadas com a saide, (...). O PROEJA
que nos deu esta oportunidade de iniciar novamente os estudos”.

Encontramos nas palavras da aluna VM, o que chama sua atencao é a possibilidade de
aprimorar seus conhecimentos. Observamos também, que a aluna trabalhava na éarea
relacionada a formacdo do curso. Essa qualificagdo adquirida com o Curso do PROEJA traz a

esperancga de uma nova chance, de retornar ao trabalho que exercia.
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"Eu escolhi o PROEJA em Agente Comunitdrio de Salde, para
aprimorar meus conhecimentos na profissdo que exercia”.

No contexto dessas informagdes, podemos verificar que existe a percep¢do por parte
dos entrevistados, alunos(as) dessa pesquisa, de que o PROEJA é um Programa de Politicas
Publicas para Educacgdo, e que se configura em uma oportunidade oferecida pelo Governo.
Também, atua na elevagdo do nivel de escolaridade, onde alguns entrevistados(as) viram no
Programa, a chance para a conclusédo do 2° grau. N&o obstante, ainda, prepara para o exercicio
da profissdo técnica, o que traz a oportunidade para os concluintes do Curso, de buscar uma
melhor colocagdo no mercado de trabalho, até mesmo, de recolocagdo em postos de trabalho,
proporcionando 0 retorno ao antigo emprego. Nesse contexto, entdo, verificamos que o
PROEJA cumpre o seu papel social, levando a instrucdo e formacéao para esse publico carente
de oportunidades, e promovendo a incluséo social.

Para uma outra questdo levantada, em relacdo as dificuldades encontradas para fazer o
curso, buscamos apoio nas informagdes dos entrevistados, alunos(as) dessa pesquisa, de modo
a identificar as dificuldades que apareceram no decorrer do Curso do PROEJA. S&o
problemas que foram gerados por diversos motivos, nos dois momentos do Programa, do IF
Campus Rio Pomba.

Assim, primeiramente vamos fazer uma analise das respostas, tendo como referéncia o
Curso do PROEJA em Teécnico de Informatica.

Encontramos nas palavras do aluno DT, algumas dificuldades que surgiram durante a
realizacdo do curso. Entre os obstaculos que se apresentaram o aluno, descreve questdes
pessoais, a familia e o trabalho. Em relagdo ao curso, as aulas eram muito tedricas e com
poucas praticas, o que dificultou a visualizacdo desse conhecimento no dia-a-dia. Afirma
ainda, que foi pouco o material didatico-pedagdgico.

“Conciliar trabalho, familia e estudo. Também as aulas eram muito
tedricas e pouco prdticas para conhecermos a realidade do dia-a-dia.
(...) devido a carga do ensino, ensinam mais a teoria sem a prdtica (...).
No hosso caso havia pouco material didatico-pedagdgico”.

Podemos analisar que a escolha da formacéo profissional, que ird compor 0 PROEJA,
ndo pode ser muito complexa, como é da natureza do curso de informatica, e que também
exigira uma base de conhecimento para o entendimento e 0 acompanhamento do contetddo das

disciplinas. Entretanto, o publico PROEJA, formado por adultos que estdo afastados da sala
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de aula ha algum tempo, e cujos conhecimentos fundamentais para o prosseguimento de
estudos, para muitos, ja foram esquecidos. Tal fato tornaria inviavel um curso com essas
caracteristicas.

Para o aluno AO, os obstaculos ao curso estdo relacionados ao quantitativo de matéria
e 0 pouco tempo para isso. Também faz criticas ao material didatico, e o classifica de falho e
desatualizado.

"Muito conteldo para pouco tempo, (..). Achei o material diddtico
falho, desatualizado e ndo compativel”.

Na concepcédo da aluna VL, as dificuldades também tém relagdo com o pouco tempo,
para muito conteudo. Mas ainda apresenta a falta de equipamentos, como outro fator de
entrave ao curso, afirmando que havia poucos computadores:

"Poucos computadores, tempo curto para aprender tanta coisa. (...) O
material diddtico é bom".

Em outro momento do PROEJA do IF Campus Rio Pomba, para o Curso Técnico em
Agente Comunitario de Saude, encontramos nas declaraces da aluna FO, que as dificuldades
ao curso estdo relacionadas ao cansago, e aos trabalhos para casa que equivalem as aulas de
sabado. Quanto ao material didatico, a aluna o considera 6timo.

"A dificuldade maior é o cansago que acumula durante o dia. Para
quem trabalha o dia inteiro é dificil ficar fazendo trabalho para casa,
como as aulas de sdbado que sdo como trabalho. (..) o material
diddtico € étimo e ajuda a compreender melhor a matéria”.

Verificamos nas palavras do aluno GC, que a dificuldade que encontra no curso é
também o cansaco, o0 horario que 0 curso encerra no periodo noturno. Sobre o material
didatico, disse ndo ter conhecimento, a ajuda que lembra é da bolsa-auxilio do Governo
Federal.

"Ter que ficar até 10 horas e 20 minutos da noite e algumas matérias
que nhdo se encaixam no curso. (..) Sobre o material diddtico ndo
tenho conhecimento, pois s6 temos a ajuda de 100 reais do Governo".

Fazendo uma analise dessa informacgéo, na verdade, ndo hd uma adocéo por parte do
IF Campus Rio Pomba de um material didatico distribuido pela Instituicdo e de uso
obrigatorio. O que também poderd ser verificado nas falas posteriores. Cada professor

elaborou o seu material, apostilas, para complementar o ensino. Esse material é livre, 0
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aluno(a) esta desobrigado de ter que reproduzir esse material, que fica a disposicao de quem
queira na mecanografia. Esse material é pago pelo aluno. Dai a justificativa para a fala do
aluno GC, que desconhece o material didatico do PROEJA, e para os outros alunos(as) que
prestaram informacdes sobre a existéncia desse material didatico.

Nas palavras da aluna GS, verificamos que a maior dificuldade s&o os trabalhos
marcados para casa, em uma demonstracdo que o Curso do PROEJA, executado no campus
de Rio Pomba, requer muita dedicacdo. Em relacdo ao material didatico, a aluna, traz a
confirmacéo de que o material de apoio didatico é de boa qualidade, mas é pago.

"A dificuldade maior é dar conta dos trabalhos e os dias de prova,
pois o tempo é curto. (..) O material diddtico é de muito boa
qualidade, mas tfemos que pagar”.

Também encontramos na informacao da aluna LR, esclarecimentos sobre o material de
apoio pedagogico:

"O material diddtico é muito bom, mas temos que tirar xérox e
pagar".

Verificamos nas palavras da aluna PH, que os problemas familiares constituem
motivos de impedimento ao curso. Além disso, aponta como outro fator de dificuldades, os
trabalhos que sdo marcados, o que justifica pela falta de tempo. Em relagdo ao material
didatico, acha dificil a aquisicao pela quantidade de apostilas.

"A incompreensdo do meu marido que ndo acredita na possibilidade
de trabalho, (...). Eu menos gosto dos trabalhos para casa, meu fempo
¢ pouco (...). O material diddtico fica um pouco dificil por serem
muitas apostilas”.

Podemos analisar dessa informacdo, que em relacdo ao material de apoio didatico, o
custo para aquisicdo de todas as apostilas € alto, e elas sdo pagas pelos(as) alunos(as).

Para a aluna SC, a dificuldade em relacéo ao curso, também séo os trabalhos para casa.
Igualmente, justifica essa dificuldade em funcdo da falta de tempo, em que a dedicacdo a
familia absorve o tempo disponivel.

"A dificuldade que encontro € os hordrios para fazer os trabalhos de
sdbado. Trabalho o dia todo, (...) e os finais de semana além de cuidar
da casa, tenho que dar atengdo aos filhos que ndo dou durante a
semana”.
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Do mesmo modo, verificamos nas palavras da aluna TF, que a dificuldade ao curso é a
falta de tempo e os trabalhos.

"As dificuldades é mesmo a falta de tempo para dedicar mais aos
estudos. Para falar a verdade, o que menos gosto no curso é a
quantidade de trabalho, pois falta tempo e para dar conta perdemos
um pouco da noite e fico com sono”.

Também, falta de tempo e os trabalhos marcados, sdo as dificuldades ao Curso,
apontadas pela aluna TM.

"Minha maior dificuldade é a falta de tempo para dedicar mais aos
estudos. (...) trabalho no comércio e acaba ficando muito dificil pela
falta de tempo, para fazer todos os trabalhos”.

Nesse contexto, analisando o contetddo das informacdes que foram divulgadas,
observamos que as respostas sao mais contundentes para os trabalhos marcados para casa, e
tendo como justificativa a falta de tempo. O fato do curso adotar como procedimento tarefas
para casa, que complementam o aprendizado e substituem as aulas de sabado, fica evidente
uma preocupacdo com a formacao e a qualidade do curso. Tal pratica exige dos(as) alunos(as)
um maior comprometimento com os estudos. Mas é importante dosar essa exigéncia de
dedicacdo extra-classe. Sinal de alerta esse, que apareceu nas respostas das entrevistas,
apontando as tarefas para casa como fator de desgaste, fisico, emocional e familiar. A
Coordenacéo do curso precisa estar atenta para que o excesso de trabalhos, ndo sobrecarregue
os(as) alunos(as), pois isso pode vir a ser fator de baixo rendimento e evaséo.

A preocupacdo com a evasao tem sido tema de estudo e motivo de acompanhamento
por parte da SETEC/ MEC. Essa apreensdo com o abandono escolar, também é encontrado no
texto de Santos (2010).

“O reconhecimento da condi¢do de trabalhador do aluno, seu envolvimento
como provedor de uma familia, também ocorre pelo monitoramento da
evasdo instituido pela SETEC com o PROEJA. Tal monitoramento questiona
0s demais cursos da instituicdo que também tém problemas de evasdo,
desvelando os processos de evasdo da educacdo profissional”. (SANTOS et
al., 2010, p. 127).

Em relacdo a uma outra questdo que foi suscitada, sobre a expectativa de trabalho para
os entrevistados, alunos(as) dessa pesquisa, ap0s a conclusdo do curso, buscamos

esclarecimentos com base nas entrevistas, focando separadamente, alunos(as) do Curso do
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PROEJA em Técnico de Informatica, e alunos(as) do Curso do PROEJA em Agente
Comunitéario de Saude.

Entdo, com base nessas declaracdes apresentadas, foi realizada a analise dessas
informagdes tendo como referéncia, inicialmente, o Curso do PROEJA em Técnico de
Informatica.

Verificamos nas informacdes do aluno DT, que as suas expectativas em relacdo ao
conhecimento adquirido no Curso, sdo para melhorar seu trabalho. Fato que nos remete a uma
anélise, em que o aluno j& tem ocupacéo, e que encontrou no curso uma forma de aperfeicoar
seus conhecimentos em informatica, para aplica-lo em seu trabalho.

"Conhecimento para poder melhorar meu trabalho”.

Para o aluno AO, as expectativas em relacdo ao pos-curso, sao muito poucas. Revela
que a capacitacdo recebida ndo foi boa.

"Poucas, muito poucas. Uma vez que ndo houve uma capacitagdo
adequada e nem um apoio diddtico razodvel”.

Nesse aspecto, ainda encontramos nas palavras do aluno AO, uma colocagédo
enigmatica, em que comparativamente, e tendo como foco a realidade do curso de
Informatica, seria 0 mesmo que dizer: “de que adianta ter um diploma de Técnico em
Informatica, se eu ndo sei nem ligar um computador”.

“(...) do que me adianta uma Carteira Nacional de Habilitagdo, se ndo
sei nem abrir a porta de um fuscal”

Fazendo uma analise dessas informacoes, verificamos que a formagéo profissional do
PROEJA, na cidade de Lima Duarte, deixou a desejar. Fato esse, que tem como causa uma
escolha inadequada, para formacgdo técnica do Curso do PROEJA. Tal acontecimento foi
motivado no pouco tempo para implantagdo do PROEJA, que foi determinado pelo Decreto
5.840/06, em seu Art. 2°, que determinava a implantacdo do Programa, até o ano de 2007, em
todas as InstituicGes Federais de EPT. Dessa forma, faltou planejamento adequado, e as
demandas locais e regionais ndo foram consultadas.

Nesse contexto, de forma a trazer esclarecimentos a maneira em que se deu a escolha
desse Curso, parafraseando a professora BE, uma das responsaveis pela implantacdo do

PROEJA, na cidade de Lima Duarte, e cuja declaracdo faz parte desse Trabalho de Pesquisa.
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"A escolha foi mais porque a informdtica é uma drea procurada por
todo mundo, do que pela escolha de uma drea que de fato atendesse o
publico PROEJA". (Professora BE).

Com foco no Curso do PROEJA de Técnico em Agente Comunitario de Salde, em
relacdo a expectativa de trabalho, para os(as) alunos(as) desse Curso, apresentamos as
informacdes divulgadas nas entrevistas.

Encontramos nas palavras da aluna FO, que suas expectativas em relacdo ao pds-curso
ndo sdo muito boas.

"As expectativas ndo sdo muito boas, pois um agente comunitdrio de
salde trabalha muito e ganha muito pouco”.

Observamos na fala do aluno GC, uma identificacdo com o curso, e declara ter
expectativa em trabalhar usando esse conhecimento.

"Como disse ndo estou trabalhando, se tiver oportunidade pretendo
trabalhar na drea de saide como Agente Comunitdrio de Saude (...)".

Para a aluna GS, as expectativas sdo para 0 surgimento de mais cursos como 0
PROEJA, donde se evidéncia a sua satisfacdo com o Programa.

"Espero que o Governo abra mais cursos deste tipo".

Verificamos na fala de GA, que suas expectativas em relacdo ao conhecimento
adquirido no Curso, séo de melhorar a qualidade de seu trabalho, pois ja atua como Agente de
Saude. E também, a exigéncia da formacdo Técnica, para trabalhar como Agente Comunitario
de Saude, além da abertura de concurso para efetivar esses profissionais. Podemos analisar
que aluna ja atua na area de conhecimento do curso, e que a Formacdo Técnica que esta
buscando, vem ao encontro as suas necessidades de qualificacéo profissional.

"De melhorar profissionalmente no meu trabalho, porque atualmente
estou trabalhando como Agente de Salde, (...). Para ser um Agente
que seja obrigatdrio ter o curso, que os Agentes tenham um concurso
para serem efetivados”.

Também encontramos na declaracdo da aluna SC, que sua expectativa esta relacionada
ao uso do conhecimento adquirido, no curso, melhorando a qualidade do trabalho que realiza
dando assisténcia a populacdo. A aluna revela ainda, sua esperanca de efetivacdo, através de

concurso para Agente Comunitario de Saude.
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"Melhorar na minha drea de trabalho, dando maior assisténcia a
populagdo de maneira correta, para que eles possam melhorar a
qualidade de vida. No inicio quando comecei a trabalhar ndo tive
nenhuma capacitagdo, (...). Também tenho expectativa de estabilidade
e que efetive os Agentes Comunitdrios através de concurso, porque
através deste curso temos base para trabalhar melhor em nosso
municipio”.

Igualmente encontramos para aluna LR, onde suas expectativas sdo, também, para
efetivacdo da atividade que ja exerce.

"A efetivagdo em meu trabalho se Deus quiser, (...)".

Podemos analisar, dessas informagdes, que para o Curso do PROEJA em Agente
Comunitério de Saude, o fato do Curso, apresentar alunos(as) que ja atuam nessa atividade
profissional, ocorre em conseqliéncia desse Curso ter sido escolhido em fun¢édo da demanda ja
instalada, e identificada através de pesquisa no municipio e na regido do entorno. Foi
observado que na regido crescia a oferta pelas prefeituras de empregos nessa area, € muitos
Agentes que exerciam essa atividade, ndo tinham a formacdo minima necessaria.

Nas palavras da aluna PH, verificamos que sua expectativa esta relacionada ao uso do
conhecimento, que foi aprendido no curso. Além disso, tem esperanca de exercer essa
atividade através de concurso. Donde podemos analisar que, nessa declaragdo, esta
subentendido a visao da estabilidade proporcionada por concursos publicos.

"De fazer o concurso e ser contratada (...), vou fazer minha parte, e
poder colocar em prdtica o que estou aprendendo no curso, mesmo
que ndo consiga tudo, alguma coisa vai fazer a diferenga”.

Da mesma forma, a aluna TA, deposita suas esperancas na sua aprovacdo em
concurso.

"Ja pensou ter um concurso e eu passar? Vou fer a certeza que valeu
a pena, valeu o esforgo”.

Também isso acontece para aluna TF, em que identificamos a expectativa em torno do
concurso de Agente de Saude.

"Se vier a ter o concurso de Agente de Salde, vou fazer”.
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Ainda para aluna TM, que também declara sua esperanca em func¢éo da aprovacéo em
concurso, e que seja exigida a formacéo profissional de Técnico em Agente Comunitario de
Saude, valorizando o curso.

"A minha expectativa ao terminar o curso é que aparegam concursos
para que eu possa fazer, tanto na drea de salde ou em outras dreas,
que o governo valorize nosso curso exigindo especializagdo na drea e
com saldrios dignos".

Igualmente encontramos para a aluna VM, em que declara sua expectativa em fungéo
da sua efetivacdo atraves de concurso publico. Revela ainda, que o curso do PROEJA em
Técnico em Agente Comunitario de Salde, executado pelo IF Campus Rio Pomba, da muita
base para ser um excelente profissional.

"Tenho a expectativa que o Governo crie concurso publico para
efetivar os funciondrios do Programa de Salde da Familia, e que seja
obrigatério ter este curso, pois ele nos dd muita base para sermos
excelentes profissionais (...)".

Com base nessas informacdes apresentadas, podemos analisar que o curso do PROEJA
de Técnico em Agente Comunitario de Saude, trouxe a qualificacdo e a profissionalizacdo
técnica para Agentes de Saude, que ja atuavam, mas sem a formacdo especifica. Outro fator
de apreciacdo, também é a possibilidade da realizacdo de concurso publico para esses
Técnicos, pelas Prefeituras da regido, para efetivacdo desses profissionais. Possibilidade essa,
agora viavel em virtude desse Curso do PROEJA, pois antes do curso, havia uma caréncia
desses profissionais.

Em relagdo ao pensamento dos entrevistados, alunos(as) dessa pesquisa, sobre o0s
aspectos ligados a vontade de desistir do Curso do PROEJA, do IF Campus Rio Pomba,
apresentamos aclaramentos a essa questdo suscitada, com apoio nas entrevistas dessa
dissertacdo. Assim, inicialmente fizemos uma abordagem do Curso do PROEJA em Técnico
de Informética e posteriormente, para o Curso do PROEJA em Agente Comunitario de Salde.

Desse modo, verificamos nas palavras do aluno DT, que durante o curso ndo pensou
em desistir. Fato esse que também pode ser comprovado, pois 0 aluno ja concluiu o Curso.
Ainda, em suas palavras, percebemos um sentimento de aprovacao ao curso, pois informa que

se houvesse outro curso do PROEJA, pensaria até em fazer.
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"Ndo, pois jd conclui, s6 ndo recebemos o diploma do curso
N s ncl s6 n bemos diploma d 3
profissionalizante. Se tiver outros cursos deste tipo, até pensarei em
fazer".

Podemos analisar desse fato, que o Curso do PROEJA em Técnico de Informatica,
realizado na cidade de Lima Duarte, j& havia terminado, quando foram realizadas as
entrevistas desse Trabalho de Pesquisa. Igualmente, também aconteceu com o convénio que
dava legalidade a parceria entre o IF Campus Rio Pomba e a Escola Estadual Adalgisa de
Paula Duque, para execucdo do Programa. Assim, se justifica, com esses esclarecimentos, a
revelacdo do aluno DT, para a informacdo que j& havia concluido o curso. Também, outro
acontecimento a ser considerado, € o “aviso” para o0 ndo recebimento do diploma de conclusédo
do Curso Técnico, que se configura numa violagao dos direitos do aluno.

Portanto, fazendo uma apreciacdo dessa declaracdo, num contexto de imparcialidade, e
sem eximir o IF Campus Rio Pomba de suas obrigacGes legais, foi realizada uma abordagem
dessa questéo, referente ao diploma do Curso Profissionalizante.

Em funcédo da proposta pedagdgica definida para o Curso do PROEJA em Técnico de
Informatica, em concomitancia, o Ensino Médio ficou na responsabilidade da Escola Estadual
Adalgisa de Paula Duque, e o ensino Técnico na incumbéncia do IF Campus Rio Pomba.
Assim, da mesma forma, cada Instituicdo para o seu respectivo curso, ficou na obrigacdo da
certificacdo do Ensino Médio, e a outra da diplomacéo do Curso Técnico.

Os alunos(as) que concluiram o Ensino Médio, j& receberam a certificacdo, que foi
entregue pela Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque. Entretanto, o IF Campus Rio Pomba,
ainda ndo entregou aos alunos(as) que concluiram a formacdo profissional, o diploma em
Técnico de Informatica, ou seja, ndo outorgou titulo de conclusdo do PROEJA, para nenhum
desses estudantes.

Podemos justificar tais acontecimentos, parafraseando o Diretor Geral, da Escola
Estadual Adalgisa de Paula Duque, o professor PA.

"(...) diria que a falta de um planejamento mais detalhado, falta de
uma proximidade maior das Institui¢des envolvidas, (...)".

Também, parafraseando a pedagoga MB.

"A propria Instituigdo ndo estava preparada para este tipo de publico
e até hoje estd se adaptando para atender as necessidades do curso
e certificar os alunos”.
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Nas palavras do aluno AO, verificamos que durante o curso do PROEJA em Técnico
de Informatica, ja havia pensado em desistir do curso, onde inclusive declara que vérias vezes.
Na visdo do aluno, estaria perdendo tempo, buscando um diploma que ndo lhe daria
oportunidades.

"Sim, vdrias vezes. Por saber que estava perdendo o meu tempo
correndo atrds de um diploma que ndo me levaria a lugar nenhum".

A aluna AM, declara ndo ter pensado em desistir do Curso.

"Ndo, fui até o final".

Do mesmo modo, a aluna VL, também nao desistiu do Curso.

"Nunca desisto quando inicio alguma coisa, gosto de ir até o fim".

Em outro momento do Curso do PROEJA, do IF Campus Rio Pomba, para 0 Técnico
em Agente Comunitario de Saude, verificamos nas declaracGes apresentadas pela aluna FO,
que ja havia pensado em desistir do curso. Justifica essa atitude em funcdo de interferéncias
familiares.

"Sim, por problemas familiares, filhos".

Nas informaces apresentadas pelo aluno GC, observamos que ja pensou em desistir.
Explica que em funcdo do horario do curso, que é noturno, e tem noites que estad cansado.
Entretanto, a visdo de que esse Curso foi uma oportunidade que aconteceu, fez o aluno mudar
de opiniéo.

"Sim, tem noite que estamos cansados, mas parei e pensei por vdrias
vezes a oportunidade bate na porta uma sé vez".

Verificamos na declaracdo da aluna GS, que ndo pensou em desistir, mas revela um
certo acanhamento em fazer o curso com a idade que tem.

“Ndo, porque eu quero ir até o fim mesmo com essa idade".

Podemos comentar em relacdo a essa declaracdo, que o curso do PROEJA é
direcionado a esse publico que é especial em suas peculiaridades. Muitos desses alunos(as)

sdo pais e maes de familia retomando os estudos. Portanto, ndo devem existir sentimentos de

embarago, como esse revelado pela aluna “apesar da idade”, por estar ocupando um lugar
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em sala de aula. Os profissionais que atuam nessa modalidade de educacéo, precisam estar
atentos e sempre que possivel, trabalhar a motivacdo desses estudantes.
A necessidade de um olhar mais atento para esse publico, se confirma no texto de Moll

(2010), referenciando o escritor José Saramago.

“mais do que ver é preciso olhar e mais do que olhar é preciso reparar”.
(SARAMAGO, apud MOLL, 2010, p. 136).

Encontramos nas informag0es da aluna GA, que ndo pensou em desistir. Afirma que
foi se interessando cada vez mais, 0 que sugere uma identificagdo com o curso, portanto uma
aprovacao da proposta pedagogica que foi implementada.

"Ndo, porque desde quando comecei o curso fui interessando cada vez
mais".

Para a aluna PH, em sua declaracdo, fica denotado que ja pensou em desistir. Esse
desénimo foi em virtude da dificuldade inicial, muito tempo sem estudar. Tambeém revela
problemas de ordem familiar, como um entrave aos estudos.

"Sim, pela dificuldade que encontrei no comego, pelo tempo que
estava sem estudar. Também faltou um pouco de incentivo de meu
marido. Mas gragas a Deus jd estou quase concluindo e mostrar para
ele que valeu a pena”.

Nas informacdes vindas da aluna SC, notamos que ndo pensou em desistir. Essa
motivacgdo com o Curso, pode ser explicada pelo bom relacionamento que a aluna tem com o0s
colegas de sala. Revela ainda, que o Curso é um momento de distracdo. Essa caracteristica de
comunicacdo e entrosamento, segundo a aluna SC, é condi¢cdo inerente as atividades
relacionadas ao Programa da Salude da Familia, donde podemos analisar, que é também para
os futuros profissionais desse curso do PROEJA de Técnicos em Agente Comunitéario de
Saude. Percebemos entdo, que a proposta pedagdgica implementada nesse Curso, tem total
apoio da aluna.

“Ndo, porque aqui aprendo, ensino, compartilho conhecimentos e vejo
como um momento de distragdo. Conheci amigos e aprendi a trabalhar
e conviver em grupo que é uma das realidades que faz o Programa da
Satde da Familia funcionar".
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Para a aluna VM, encontramos em suas palavras que pensou em desistir. Verificamos
que o desanimo nao tem como causa o0 Curso. Alias, em relacdo a esse estd mais motivada,
enxerga nele o caminho para recuperar 0 seu emprego, o0 que demonstra aprovagado a proposta
pedagdgica implementada para o Curso. Essa vontade de deixar os estudos surgiu quando foi
despedida do trabalho, atividade que fazia com paixdo, de Agente de Saude, ligado a uma
Prefeitura da regido. Entretanto, percebeu que o Curso poderia ser o caminho para superar
esse momento, e atingir o seu objetivo mais adiante, depois de concluir o curso, voltando ao
seu emprego e ainda na condigéo de efetiva.

"Sim, quando fui despedida do meu servigo, mas logo vi que ele me
serviria mais tarde para alcangar meu objetivo, que é ser efetiva
nessa profissdo que tanto amo”.

Na declaracdo da aluna TA, fica demonstrado que nao pensou em desistir do Curso.
Esse otimismo e persisténcia, qualidades vislumbradas, nessa dissertacdo, em muitos
alunos(as) do PROEJA, e que também € condi¢do para ndo se deixar abater pelo caminho,
surge na informagdo da aluna, como sintese da forga que conduz, estes homens e mulheres,
mesmo diante das adversidades.

|Il

"Ndo, porque sou brasileira e ndo desisto nunca

A aluna revela ainda, que mesmo com a idade que tem, carrega esperanga em relagéo
ao curso.

"Mesmo tendo 48 anos tenho muita expectativa em relagdo ao curso”.
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5- A implantacéo e a implementagdo dos Cursos do PROEJA, pelo IF Campus Rio
Pomba, na percepcdo dos(as) entrevistados(as), criticas e sugestdes.

Atraves da percepcdo dos(as) entrevistados(as), em relacdo aos Cursos do PROEJA,
implantado e implementado, pelo IF Campus Rio Pomba, identificamos as criticas no
desenvolvimento da proposta, de maneira a sugerir elementos, a fim de promover 0 sucesso
do PROEJA, no IF Campus Rio Pomba, e no ambito das Politicas Publicas para a Educacéo.

Podemos justificar que para alcancar éxito, um Programa de Politicas Publicas em
Educacdo, nesse caso o PROEJA, deverd em seu planejamento conter estratégias para a
implantacéo e na implementacdo do Programa.

Para a implantacdo, subentende-se a necessidade de uma pré-organizacdo, de modo a
visualizar e suprir as necessidades para sua criagdo. Também, na escolha de uma proposta
politico-pedagogica devera ser considerado o atendimento da demanda no municipio e na
regiao do entorno.

Na implementa¢do, a execucdo do Programa esta atrelado a um acompanhamento da
Coordenacdo do Curso, de modo a buscar solugdes conjuntas as dificuldades que se
apresentam no decorrer do projeto. Em que ainda esta implicita, a finalizacdo do Curso e a
diplomacao aos concluintes.

Assim, neste Trabalho de Pesquisa, com base nas entrevistas dos(as) alunos(as),
professores(as), pedagogos(as) e gestores(as), apresentamos criticas e sugestdes, na visao
dos(as) entrevistados(as), de modo a trazer aclaramento ao PROEJA do IF Campus Rio

Pomba, e no contexto das Politicas Publicas para a Educacéo.

5.1- Criticas ao PROEJA na visao dos(as) alunos(as)

Em relacdo as informacgbes dos(as) alunos(as), apresentamos criticas a condugédo do
PROEJA, que sdo as manifestaches dos(as) entrevistados(as) as situacGes vivenciadas no
Curso. A identificacdo dessas dificuldades sentidas, na visdo do seu publico, durante o
processo de implantacdo e implementacdo do Programa, permitiram ajustes e correcOes, de
modo a se buscar o sucesso do projeto e a satisfacdo dos que fregiientam, e daqueles que virdo

a freqlientar as carteiras desse Curso.
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Sobre o ensino, encontramos informacdes revelando falhas na implementacdo, em
relacdo conteddo e tempo, teoria e pratica, e ao material didatico. Essas declaracfes que se
apresentaram, mostraram que as dificuldades em relacdo ao conteudo seriam porque € muito
para pouco tempo, e em fungdo do ensino, por ser mais teoria sem a prética.

"Também as aulas eram muito tedricas e poucas prdticas para se
conhecer a realidade do dia-a-dia". (Aluno DT).

E também pode ser verificado nas palavras do aluno AO:

"Achei o material didatico falho, desatualizado e ndo compativel”.

Outro fator de controvérsia, encontramos nas reclamacbes por parte dos
entrevistados(as), dizendo que o problema seria 0 cansago que acumula durante o dia, como
causa as dificuldades para se fazer as tarefas para casa.

"Eu menos gosto dos trabalhos para casa, porque o meu tempo é
pouco”. (Aluna PH).

Do mesmo modo, podemaos verificar nas palavras da aluna SC:

"A dificuldade que encontro é os hordrios para fazer os trabalhos de
sdbado. Trabalho o dia todo, (...)".

E ainda na informagcé&o da aluna TF:

"Para falar a verdade, o que menos gosto no curso € a quantidade de
trabalho, pois falta tempo (...)".

Algumas outras dificuldades foram apontadas, como a falta de computadores,
equipamento fundamental e condicdo sine qua non para um curso com capacitagdo em
informética. O que foi ressaltado e criticado pelos alunos(as), que disseram que 0s
equipamentos eram poucos, e 0 tempo curto para aprender tanta coisa.

Também surgiram comentarios entre os entrevistados(as) em relacdo a escolha do
curso, que foi considerada inadequada por muitos, e que ficou evidenciada na revelacdo de se
estar perdendo tempo correndo atrds de um diploma que ndo levaria a lugar nenhum.

Ainda sobre o curso, uma manifestacdo de critica, mas ao mesmo tempo
reivindicadora, foi em relacdo a certificacdo daqueles que ja concluiram o curso, mas ainda

ndo receberam o diploma do PROEJA, que inclusive, esse Curso ja ndo acontece mais no
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intermédio do IF Campus Rio Pomba. Comentario esse que € de direito, e que espera o
cumprimento do dever da parte executora do Programa.

"Pois ja conclui, sé ndo recebemos o diploma do curso
profissionalizante”. (Aluno DT)

5.2- Sugestdes ao PROEJA na visao dos(as) alunos(as)

Para atuacdo junto ao PROEJA, que essa equipe seja formada de docentes com
experiéncia, preferencialmente em relacdo ao publico adulto. Observou-se na visdo dos
entrevistados(as), que os profissionais que atuaram na docéncia desse curso, em relagdo ao
Ensino Médio, nesse contexto a EJA, se sairam muito bem. Essa separacdo da EJA (Ensino
Médio) e a Formacao Técnica, mas atuando de forma concomitante, foi uma caracteristica do
PROEJA realizado na cidade de Lima Duarte. Assim, de forma discreta, elogiando 0s
professores que atuaram nesse curso, fica sugerido que esses profissionais sejam qualificados
para atuar no Programa.

"Os professores pelo menos para mim, foram bons e queridos, uma
vez que sdo preparados para trabalhar com adultos, alguns com idade
suficiente até para serem seus avés”. (Aluno AO).

5.3- Criticas ao PROEJA na visao dos(as) professores(as), pedagogos(as) e gestores(as)

Em relacdo a fala dos(as) professores(as), pedagogos(as) e gestores(as), apresentamos
criticas a implantacdo e a implementacdo do PROEJA, que sdo as manifestacbes dos
entrevistados(as) as situacGes confrontadas, quer seja na execucdo do Programa, ou no
cumprimento do Decreto 5.840 de 13 de julho de 2006, em seu Art. 2° que determinava a
implantacdo do PROEJA, até o ano de 2007, nas Instituicdes Federais de Educagdo
Profissional. As revelacOes dessas experiéncias vividas permitirdo a corre¢cdo das falhas de
implantacdo e implementacédo, de modo a buscar o sucesso do Programa e consequentemente
a satisfacdo do seu publico.

Sobre a implantagdo do PROEJA, através das informagBes dos entrevistados (as),
identificamos erros cometidos na conducdo do processo, em relagdo ao cumprimento do
Decreto 5.840/06, Art. 2° sobretudo, por se tratar de um Programa sem precedentes nas
Instituicdes Federais de Educacdo. Para um melhor entendimento a situacdo que gerou as

criticas, vamos analisar os comentarios que revelam a falta de experiéncia dos envolvidos
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nesse projeto. Foi verificada na entrevista, a eventualidade do Programa ter caido, “na mao”
de quem estaria responsavel pela implantacdo do PROEJA, e que o projeto estaria parado,
mesmo com o prazo pré-determinado pela SETEC para executa-lo. Outro fator que trouxe
barreiras foi ser a experiéncia para todos os envolvidos no Programa, um acontecimento novo,
assim, a execucdo do PROEJA aconteceu conforme se tinha condigdes de fazer naquele
momento. Também encontramos informacgdes que a propria Instituicdo ndo estava preparada
para este tipo de publico, e até hoje esta se adaptando para atender as necessidades do curso e
certificar os alunos.

Outro obstaculo observado a implantacdo do PROEJA, foi a falta de qualificacdo e
formacéo dos professores para lidar com esta clientela tdo especial, era novidade para todos
na Instituicdo. Também, ndo aconteceu uma preparacao prévia dos envolvidos na implantacao
do Programa, que repercutiu na auséncia de condi¢cbes materiais para 0 primeiro momento.
Neste contexto, podemos analisar que a qualificagdo deveria ter vindo antes da implantacéo
do projeto, o Programa deveria ter sido mais bem planejado pela SETEC/MEC, para depois
ser implantado, os resultados teriam sido melhores.

Nesse contexto, em relagdo a proposta pedagogica definida para o Curso do PROEJA
em Técnico de Informatica, faltou planejamento para uma escolha mais adequada as
necessidades do municipio e da regido do entorno. Isso aconteceu em funcdo do fator
limitador, que foi o tempo para implantacdo do Programa, determinado pelo Decreto
5.840/06.

Assim, foi verificado nos comentérios dos(as) entrevistados(as) evidéncias dessa falta
de planejamento, que levou a uma precipitacdo na definicdo do Curso do PROEJA, em que a
escolha foi mais porque a informatica é uma area procurada por todo mundo, do que pela
escolha de uma area que de fato atendesse ao publico PROEJA.

Entretanto, com o caminhar do projeto muitos alunos(as) ndo tiveram a persisténcia
necessaria, razdo pela qual mais da metade desistiu, e 0s que permaneceram até o fim
exigiram dos professores e da direcdo da Escola muita atencdo e tempo para conseguirem
vencer e chegar até o fim. A escolha da formacdo profissional técnica para o Curso do
PROEJA, requer muito mais habilidade e estudo do que foi disponibilizado, mas como 0s
alunos ndo tiveram outra opg¢édo para a escolha do curso, houve um namero significativo de

desisténcias para 0 PROEJA de Técnico em Informatica.
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Além disso, algumas outras dificuldades foram sentidas, conseqiiéncia ainda a falta de
planejamento, que permitiu que o Curso do PROEJA de Técnico em Informatica fosse criado
com base em uma estrutura minima, em meio a computadores obsoletos e em quantidade
insuficiente. Situacdo essa, que foi criticada pelos informantes, pois um Curso de Informética
requer infra-estrutura, fisica e humana, adequada e preparada, o que ndo aconteceu. Os
equipamentos ndo eram suficientes, em todos os sentidos, para atender ao curso proposto.
Fato este verificado na fala do Diretor PA, da Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque.

"Se tivéssemos mais tempo e um equipamento melhor, certamente
teriamos alcangado mais sucesso, (...)".

5.4- Sugestbes ao PROEJA na visdo dos(as) professores(as), pedagogos(as) e gestores(as).

Nas manifestacdes dos(as) professores(as), pedagogos(as) e gestores(as), foram
analisadas sugestdes a implantacéo e implementacdo do PROEJA, de modo a contribuir com a
criacdo de novos Cursos, e ainda, para construgdo de novos Programas de Politicas Publicas
para a Educacéo.

Sugestionando sobre a implantacdo do PROEJA, fica evidenciado a necessidade de
uma anélise mais detalhada, que subentende planejamento e organizacdo, na escolha do curso
a ser implantado, bem como o apoio de uma equipe experiente em relagcdo ao Programa a ser
criado. N&o obstante, existe a necessidade de uma pré-qualificacdo para todos os envolvidos,
de modo a permitir uma maior inteiracdo da dindmica do projeto a ser implantado.

*(...) ndo sé este programa bem como qualquer outro programa a ser
implantado, deve ser bem planejado para que alcance o sucesso
desejado”. (Professora BE).

Depois da implantacdo, comeca o dia-a-dia do Curso. Por mais planejamento que se
faca, eventualmente surgirdo falhas na conducdo do Programa. Principalmente quando se esta
trabalhando com o “novo”, onde a falta de experiéncia se torna também, um obstaculo a
implementacdo. Em relacdo a proposta do PROEJA, analisando os comentarios dos
entrevistados (as), que por experiéncias vividas in loco, revelam a necessidade do apoio de
uma equipe comprometida com o Programa, em que a Coordenacéo do Curso tem uma fungéo
essencial, o acompanhamento permanente dos trabalhos. Assim, com ac¢Bes democraticas,
mantendo o didlogo permanente com docentes e discentes, a Coordenacdo dard suporte ao

Curso, de modo a conseguir manter a normalidade pedagdgica. Também, a gestdo da
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Instituicdo precisa estar engajada no projeto, atenta aos problemas da turma, trabalhando a
motivacao desses alunos e apoiando aqueles que estdo a frente na conducdo do Curso. Desse
modo, atraves da integracdo de esforcos os problemas a implementacéo serdo resolvidos em
equipe, que segundo a Diretora de Desenvolvimento de Ensino, professora MF, uma das
responsaveis pela implantacdo do PROEJA no IF Campus Rio Pomba:

"(...) num clima de vai dar certo, e isto foi o segredo do sucesso do
nosso PROEJA".

Sobre a proposta pedagogica definida para 0o PROEJA, encontramos manifestacfes nas
entrevistas que revelam a necessidade de buscar um planejamento mais efetivo para escolha
do Curso do PROEJA. Podemos analisar que essa definicdo do Curso, aconte¢ca com base em
uma pesquisa para se verificar a demanda junto ao municipio e a regido do entorno. Para a
turma do PROEJA de Técnico em Agente Comunitario de Saude, realizado no préprio
campus de Rio Pomba, esses critérios foram considerados. Foi uma escolha realizada dentro
dos principios democréticos, discutida entre todos os envolvidos no projeto.

A opcéo para este Curso, veio ao encontro a alta demanda ja instalada, e identificada
através de pesquisa, onde se observou que na regido crescia a oferta pelas prefeituras de
empregos nessa area, e muitos profissionais que ja exerciam essa atividade, ndo tinham a
formagdo minima necessaria.

Foi um projeto digno e que veio atender as reais demandas do publico, fundamental
para a implantacdo e o sucesso do PROEJA em Rio Pomba.

Além dessas, outras consideracfes foram feitas, como o comentdrio em apoio a
“bolsa”, que consiste na ajuda de custo oferecida pelo Governo Federal, no valor de 100
(cem) reais/ més, com a finalidade de cobrir despesas basicas do estudante do PROEJA,
relacionadas ao Curso. A visdo que essa bolsa assisténcia foi uma conquista importante para o
Programa, foi manifestada na declaragéo da professora MF:

"Outro ponto positivo também, é a bolsa que os alunos recebem para
estudar”.

N&o menos importante, foi a proposta ao acompanhamento de egressos dos Cursos do
PROEJA. Este estudo permitira um levantamento da situacdo em que se encontram os alunos

oriundos do PROEJA, o que tornara claro os resultados e beneficios em relacédo a esta politica.
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Considerac6es Finais

O Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Basica
na modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos — PROEJA, instituido pelo Decreto 5.840, de
13 de julho de 2006, revela a decisdo governamental de gerar oportunidades a um publico de
escolaridade interrompida, em sua trajetéria denominada de “regular”’, com a oferta da
formacédo profissional técnica de nivel médio com a educacdo basica, de modo a proporcionar
a jovens e adultos maiores chances de insercéo na vida social e no mundo do trabalho.

Entretanto, a forma como foi implantado o Programa, através de Decreto Presidencial,
em que denota no seu Art. 2° a obrigatoriedade das Instituicbes Federais de EPT de
implantarem cursos e programas regulares do PROEJA até o ano de 2007, ocasionou uma
correria destas instituicbes para o cumprimento do Decreto. Assim, em consequéncia a esses
acontecimentos, o PROEJA ao ser implementado n&o dispunha de uma estrutura
organizacional necessaria ao atendimento desse publico, possuidores de caracteristicas
peculiares, nas Instituicbes Federais.

Esta realidade néo foi diferente no IF Campus Rio Pomba, que para compensar a falta
de profissionais docentes, e a auséncia de condi¢des materiais, naquele momento, encontrou
na parceria com a Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais, uma maneira de
cumprir as determinacdes do Decreto Presidencial, no tempo previsto com a estrutura que
dispunha.

Nessa perspectiva, fica evidenciado, que se ndo fosse por decreto o PROEJA
possivelmente ndo teria acontecido nas Instituicbes Federais. Contudo, ndo pode deixar de ser
considerado, a grande diversidade das Instituicdes que compde a Rede Federal de Educacao, e
gue executardo essa politica publica. O que também, nos permite uma maior compreensdo em
relacdo ao Decreto e a forma que se impde. Demonstra intransigéncia, quando apresenta
tempo limite para implantacdo do Programa, e de outro lado, flexivel com a forma de
implementacdo. Mas podemos perceber de tudo isso, que ndo poderia ser diferente, se
levarmos em consideragdo as disparidades presentes entre as Instituicdes Federais de EPT,
para as quais podemos encontrar diferencas geograficas, de dependéncia administrativa, de
infra-estrutura fisica e de recursos humanos, entre outras particularidades. Assim, o Decreto

5.840/06, se mostra coerente com o projeto de criagdo do PROEJA, guando a realidade assim
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0 exigir, admite a possibilidade de articulacdo deste Programa com outras instancias da
educacéo publica, tal como a estadual e municipal.

Esta concessdo de se buscar parcerias, através de convénios, para implementacdo do
PROEJA, também pode ser notado no texto de Santos (2010).

“A construcdo de convénios entre as unidades da rede federal de educacédo
profissional e escolas da rede municipal e estadual ocorre na perspectiva do
regime de colaboracdo. O papel da rede federal é ofertar educacdo
profissional e das redes municipal e estadual, a formacdo geral, consolidando
itinerarios formativos dos trabalhadores do PROEJA fundamental para o
PROEJA médio”. (SANTOS et al., 2010, p. 121).

Outra dificuldade advinda, conseqliéncia ainda do pouco tempo para implantacdo do
PROEJA, foi a auséncia de um estudo mais aprofundado para se definir a proposta politico-
pedagodgica, que realmente atendesse as necessidades dos envolvidos. Esta necessidade de se
buscar um levantamento da demanda local e na regido do entorno, esta contemplada no

Decreto 5.840/06, em seu Art. 5°, Paragrafo Unico:

“As areas profissionais escolhidas para a estruturacdo dos cursos serao,
preferencialmente, as que maior sintonia guardarem com as demandas de
nivel local e regional, de forma a contribuir com o fortalecimento das
estratégias de desenvolvimento socioecondmico e cultural”. (BRASIL,
2006).

Um Programa de Politicas Pablicas, com vista a reducdo das desigualdades sociais,
neste contexto, voltado & Educacdo de Jovens e Adultos, necessita de uma proposta politico-
pedagdgica que atenda as reais necessidades deste publico. Para isso, se faz necessario a
articulacdo local e regional, com o proposito de se buscar um campo de atuacdo profissional
que melhor atenda as necessidades e as realidades deste publico, em relacdo ao mundo do
trabalho, e também para a vida.

Além disso, e ndo menos importante, 0 PROEJA por se configurar em uma nova
modalidade de educacdo, traz consigo a exigéncia de uma sélida formacgdo dos docentes, em
um processo continuo de aprendizado. O professor precisa compreender o universo que
compdem a realidade desse publico, e a partir desse entendimento, oferecer ensinamentos de
maneira a respeitar e reconhecer as diferencas e 0s iguais, pautar a aprendizagem as

expectativas desse publico, de forma a permitir o caminhar escolar desses alunos(as).
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Assim, com ac¢Oes voltadas a orientacdo de se ter profissionais com a correspondente
formacéo para atuar nessa modalidade de ensino, o projeto do PROEJA trouxe informagdes

alertando as Instituicdes Federais da necessidade da capacitacdo dos docentes.

“Finalmente, por ser um campo especifico de conhecimento, exige a
correspondente formacgdo de professores para atuar nessa esfera. Isso ndo
significa que um professor que atue na educagdo bésica ou profissional ndo
possa trabalhar com a modalidade EJA. Todos os professores podem e
devem, mas, para isso, precisam mergulhar no universo de questdes que
compdem a realidade desse publico, investigando seus modos de aprender de
forma geral, para que possam compreender e favorecer essas légicas de
aprendizagem no ambiente escolar”. (BRASIL, 2007, p. 36).

Deste modo, buscando a estruturacdo do PROEJA, e a corre¢édo das falhas que foram
observadas durante o processo de implantacdo e implementacdo, as quais sdo decorréncias
naturais ocasionadas pela inovacgdo, pela inexperiéncia por se estar fazendo pela primeira vez,
as Instituicbes da Rede Federal, idealizando a consolidacdo desta Politica de Educacéo,
passou a desenvolver programa de formacgéo de professores, que atuam nesta modalidade de
ensino, a partir da coordenacdo do MEC. Entdo, por intermédio destas Instituicdes, esta sendo
ofertado curso de pds-graduacdo latu-sensu, voltado aos profissionais dos sistemas publicos

federal, estaduais e municipais.

“Esse curso tem o objetivo de formar profissionais com capacidades para
atuar na elaboracéo de estratégias, no estabelecimento de formas criativas
das atividades de aprendizagem e de prever pro-ativamente as condigdes
necessarias e as alternativas possiveis para o desenvolvimento adequado da
educacdo profissional técnica de nivel médio integrada ao Ensino Médio na
modalidade Educacdo de Jovens e Adultos, considerando as peculiaridades,
as circunstancias particulares e as situagfes contextuais concretas em que
programas e projetos deste campo sdo implementados”. (BRASIL, 2006, p.
20).

Apesar dos problemas enfrentados pelo PROEJA, no periodo de sua implementacdo,
este trouxe também acertos e oportunidades. E um Programa de nitidas potencialidades, com
propostas arrojadas, trazendo consigo a efetivacdo de acbes voltadas a inclusdo social,
reducdo das desigualdades, crescimento com geracdo de emprego e renda, desenvolvimento
da cidadania e a democratizagdo do ensino. Sendo que neste ultimo, tem relacdo direta com
essa oportunidade ofertada, a esses homens e mulheres, publico alvo do PROEJA, que

retornam as salas de aula depois de muito tempo. Contudo, no desenvolvimento desse
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Programa desafios foram revelados, e as barreiras que surgiram no caminho foram rompidas.
Este fato pode ser atribuido a coragem dos dirigentes, dos Institutos Federais de EPT, de
Escolas Estaduais conveniadas, que mesmo diante das adversidades do fator pouco tempo
para implantacdo do Programa, de uma infra-estrutura, fisica e humana deficiente, ainda
assim, aceitaram o desafio de implantar e implementar um Programa com essa gama de
variaveis que é o PROEJA.

A importancia dessa chance que é oferecida a esse publico do PROEJA, tem sua
nitidez estampada nas palavras do Diretor da Escola Estadual Adalgisa de Paula Duque, que

fez parte das entrevistas desta dissertacao, e que dada a importancia iremos parafrasear.

“Vou aproveitar mais esta oportunidade de falar bem e elogiar a todos que
contribuiram  para esta  belissima iniciativa.  Qualquer  curso
profissionalizante oferecido a estudantes da Educacdo de Jovens e Adultos é
sempre uma grande oportunidade para estas pessoas.” (Professor PA, 2009).

Todos esses aspectos apresentados, em relacdo a implantacdo e a implementacédo do
PROEJA, sdo licbes aprendidas, que vem contribuir com um Programa “novo”. As
informagdes que surgem, se somam com outras experiéncias e o conjunto desse aprendizado é
que possibilitara a correcdo das distorgdes, de maneira a se conseguir alcancar o éxito do
Programa.

Nessa perspectiva, mediante o fato do PROEJA se constituir em uma politica nova,
com caracteristicas inéditas as Instituicdes Federais de Educacao Profissional, segundo Moll
et al. (2010, p. 136), o desafio estd em ampliar a oferta da educacdo profissionalizante de
nivel médio, com foco no pablico EJA, e ainda manter a historica qualidade de sua formacéo,
a qual é referéncia no contexto da educagdo brasileira.

Em outro aspecto, ainda em relacdo ao publico que o Programa se destina, muitas das
suas dificuldades, tém causa na realidade de se estar fazendo parte de algo novo, com o
rompimento de padrdes habituais de comportamento, voltar a estudar depois de tanto tempo
fora de uma escola, € um momento incomum proporcionado pelo PROEJA, mas é assustador
para esses alunos(as) no primeiro olhar. Por esses motivos, ndo se tem a certeza que esses
Jovens e Adultos que tiveram suas expectativas frustradas, sonhos interrompidos, e que ja
deixaram de ser estudante uma vez, ndo deixem novamente a escola.

Para Moll et al. (2010, p. 137), a desigualdade de acesso, e permanéncia e aprendizado

no sistema de ensino é consequéncia do processo historico excludente, uma “escola tardia e
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pobre para os pobres”, contribuindo com a manutencdo da desigualdade social, aumento dos
indices de analfabetismo entre jovens e adultos que ainda persistem no pais, aprofundando a
assincronia idade-ano escolar.

A autora revela ainda, que ndo se tem garantia que aqueles que ousaram voltar ao

ambiente escolar, venham permanecer.

“(...) ndo h&a como imaginar que 0 acesso garantird permanéncia, por isso ha
gue se prever estratégias para manutencdo da continuidade da trajetéria
escolar: bolsas de estudo, alimentacdo, material didatico, e um conjunto de
elementos que estimulem a permanéncia e garantam condi¢Ges para
acompanhar o processo escolar”. (MOLL et al., 2010, p. 135).

Para o enfrentamento desses desafios, se faz necessario a combinacdo de atitudes, a
partir da vontade de professores(as) e gestores(as), como parte de uma realidade emergente,
na construcdo e efetivacdo do PROEJA, como pedagogia e como politica.

N4o obstante, se faz também necessario, um olhar mais atento ao publico do PROEJA,
de modo a se enxergar esses alunos(as) como parte integrante do cotidiano escolar. Os
profissionais educadores que estdo envolvidos com o Programa precisam se libertar de
preconceitos, superar as descrencas incutidas em relacdo a esses Jovens e Adultos que
retornam ao ambiente escolar. Dessa forma, é fundamental uma correspondente formacédo e
preparacdo desses educadores, que subentende um processo de se aprender por toda a vida.

Para Frigotto et al. (2010, p. 37), ndo basta a democratizacdo do acesso, e do ensino,
h& necessidade de qualificar as condi¢cdes objetivas de vida das familias e das pessoas e
aparelhar o sistema educacional com infra-estrutura de laboratérios, professores qualificados e
com salarios adequados, para que esses profissionais possam se dedicar dignamente, e com
afinco, ao trabalho em uma Unica escola.

A proposta de uma educacdo que tenha relagdo entre conhecimentos gerais e formacéo
profissional, voltada para o publico EJA, numa concepcao de integracao e universalizacdo da
educacdo, que subentende democratizacdo do ensino, se constitui em um grande desafio para
0 Governo Federal.

Dados recentes da PNAD/ IBGE e apresentado por Simdes et al. (2010), revelam que:

“Recentemente no Brasil cerca de 17,7 milhdes de brasileiros, em um
universo de 182 milhdes, tinham entre 15 e 19 anos (PNAD/ IBGE-2004),
faixa etaria que corresponde a idade considerada adequada para cursar o
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ensino médio. No entanto, apenas 6,8 milhGes (38%), nesta faixa etaria,
estavam matriculados nesse nivel de ensino (Censo Escolar 2005)”.
(SIMOES, 2010, p. 97).

Também, em Simdes et al. (2010, p. 98), sdo mostrados, ainda, outros dados (Censo
Escolar 2006), relativas as matriculas do ensino médio e a educagdo técnica no Brasil.
Aparece o registro de 8.906.820 matriculas no ensino médio, e de 747 mil matriculas na
educacéo técnica de nivel médio. Os alunos na faixa etaria entre 15 a 19 anos correspondem,
no ensino médio, 75% das matriculas, enquanto que, na educacdo técnica, a 32% das
matriculas.

Outro dado importante foi apresentado por Frigotto et al. (2010), em que o Censo
Escolar de 2006 indica:

“(...) uma diminuicdo de 94 mil matriculas no ensino médio regular em
relacdo a 2005, e um aumento de 114 mil no mesmo nivel na educacdo de
jovens e adultos (antigo ensino supletivo). A hipotese é que a grande parte
desses 94 mil tenha migrado para o nivel médio supletivo. Esse é também
um resultado da visdo de aumentar as estatisticas pelo atalho”. (FRIGOTTO
etal., 2010, p. 33).

Esses dados revelados podem vir a ser uma preocupacdo eminente, visto que pode
representar uma tendéncia ao aligeiramento dos estudos, com foco simplesmente na
certificacdo, em detrimento de uma educacdo de saberes contemporaneos, que atravessam o
cotidiano, com oferta de um ensino gratuito e com a qualidade necessaria a se permitir a busca
por espaco no mundo do trabalho.

Percebe-se entdo, que o PROEJA é uma politica publica extremamente importante,
oportunizando educacgdo geral juntamente com a formacdo técnica, o que se subentendem
maiores oportunidades no mundo do trabalho, e que € direcionada a uma populacdo que por
diferentes motivos ndo tiveram acesso a ela na idade dita “regular”. Por se tratar de um
Programa “novo”, corrigida as devidas distor¢des, as quais foram identificadas nesta pesquisa
como a auséncia de planejamento mais detalhado na implantacdo de Programas de Politicas
Publicas, em especial, no contexto desta dissertacdo o PROEJA, falta de qualificagdo dos
profissionais da educagé@o para trabalhar com esses jovens e adultos; auséncia de pesquisa
para se levantar a demanda local e regional, que trouxe implica¢des na escolha inadequada da
proposta pedagogica; falta de recursos materiais e humanos no momento da implantacdo do

Programa; falhas na aprendizagem, em relacdo ao contetido e tempo, teoria e préatica; além de
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outras que tem analogia com o fato de se estar trabalhando com uma prética pedagdgica nova;
0 Programa se consagrara entre outras politicas publicas, como uma possibilidade real na

reducdo das desigualdades sociais, e com implicacdes na geracao de emprego e renda.
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Apéndices

Apéndice 1

Explicagdes prestadas ao respondente: As informac6es obtidas tém como Unica finalidade a
dissertacdo de mestrado. Os dados coletadas sd@o de carater confidencial e a partir das
respostas obtidas, teremos o instrumento necessario para analisar todo o processo, bem como,
contribuir para uma maior eficicia no ensino do PROEJA. Sera assegurado(a) o completo
sigilo do(a) informante, sendo este(a), mencionado(a) pelas iniciais de seu nome ou por nome

ficticio (a sua escolha) na dissertacao deste trabalho de pesquisa.

I- Identificacdo do(a) respondente:

1- Nome do aluno(a):

2- Prefere ser identificado (mencionado), neste trabalho de pesquisa, pelas INICIAIS do
NOME ou através de um NOME FICTICIO, qual a escolha a ser considerada:

3- Sexo:

4- ldade:

5- Endereco Eletronico (e-mail):

6- Endereco (Rua/Av.)/ Bairro:

7- CEP/ Cidade:

8-Telefones com DDD (fixo, celular, de contato):

Il — Perguntas formuladas:

1- POSSUI atualmente “ocupacdo remunerada” (trabalho), qual é a ocupagdo e ha quanto
tempo exerce esta atividade?

- Se NAO ESTA trabalhando:

- Ha quanto tempo esta sem “ocupacao remunerada” (trabalho)?

- Que ocupacdo vocé exercia e ha quanto tempo trabalhou nesta atividade?

- SE ESTA trabalhando ou se NAO ESTA trabalhando - existe uma OUTRA ocupacio que

vocé gostaria de exercer? Qual seria e por qué?
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2- Por que parou de estudar e ha quanto tempo parou (ano que parou)?
- Qual foi a ultima série que cursou antes deste curso (PROEJA) e em qual escola?

- Qual era o turno que estudava (manh4, tarde ou noite)?

3- Por que escolheu esta Escola?

- Por que voltou a estudar?

4- O que mais gosta/ o que desperta a sua atencéo neste curso?

- Por que escolheu fazer este curso (PROEJA)?

5- Que dificuldade vocé encontra(ou) para fazer este curso?

- O que menos gosta no curso?

- Quanto aos professores do curso, o que acha deles e do modo que ensinam?

- Sobre o material didatico-pedagdgico utilizado pela Escola, qual € a sua opinido?

6- Que expectativa vocé tem em relacéo ao trabalho apds a concluséo do curso?

- O que vocé gostaria de fazer apds o curso?

7- Vocé ja pensou em desistir deste curso? Por qué?
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Apéndice 2

Explicacbes prestadas ao respondente: As informacdes obtidas tém como Unica finalidade a
dissertacdo de mestrado. Os dados coletadas sdo de carater confidencial e a partir das
respostas obtidas, teremos o instrumento necessario para analisar todo o processo, bem como,
contribuir para uma maior eficicia no ensino do PROEJA. Sera assegurado(a) o completo
sigilo do(a) informante, sendo este(a), mencionado(a) pelas iniciais de seu nome ou por nome

ficticio (a sua escolha) na dissertacdo deste trabalho de pesquisa.

I- Identificacio do(a) respondente:

1- Nome do Professor(a) e/ou Gestor(a):

2- Prefere ser identificado (mencionado), neste trabalho de pesquisa, pelas INICIAIS do
NOME ou através de um NOME FICTICIO, qual a escolha a ser considerada:

3- Sexo:

4- ldade:

5- Endereco Eletronico (e-mail):

6- Endereco (Rua/Av.)/ Bairro:

7- CEP/ Cidade:

8- Telefones com DDD (fixo, celular, do trabalho, de contato):

Il — Perguntas formuladas:

1- Qual é o nome da Instituicdo de Ensino que trabalha e quanto tempo exerce a atividade
de Professor na Instituicdo? E na funcéo de gestor?

- Exerce algum cargo de confianca ou de direcao (gestdo), qual?

- Qual o cargo de gestdo que ocupa ou que ocupou, tendo como parametro as turmas do
PROEJA?

- Qual a disciplina que vocé leciona(ou) para a turma do PROEJA?

2- Os alunos demonstram interesse pela disciplina que leciona(ou)?

- Os alunos demonstravam respeito pela autoridade (professor, cargo de gestdo) que exercia?
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3- Faca uma auto-avaliagdo sobre as suas aulas para a turma do PROEJA.

- Faca uma auto-avaliacdo sobre a sua gestdo em relacdo a turma do PROEJA.

4- Foi opcdo sua lecionar para este publico? E/ou por que escolheu estar em contato com

este publico?

5- Vocé aprova o material didatico-pedagogico adotado pela Instituicdo?

- Aprova a conduta empreendida pelos Gestores em relacdo a turma de PROEJA?

6- Vocé considera adequada a Formacdo Profissional de Nivel Técnica que foi escolhida
para esta turma?

- Vocé teve participacdo nesta escolha?

- Foi consultado?

- Sabe como foi feito esta escolha?

- Quiais os critérios que levaram a esta escolha?

7- Como vocé reagiu a criacdo do curso de PROEJA em sua Instituicdo (Escola)?
Considera(ou) acertada esta deciséo?

- Quais o0s pontos que considera positivo em relacdo a turma de PROEJA, e em relacdo ao
Programa de Politicas Publicas.

- Quais os pontos que considera negativo em relacdo a turma de PROEJA, e em relacdo ao

Programa de Politicas Publicas.

8- Outras informacdes (observacgdes) que julgar serem necessarias dizer.

- Tem algo mais a dizer?
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AnNexos

Anexo 1

MINISTERIO DA EDUCACAQ
Secretaria de Educagiio Profissional e Tecnologica
Departamento de Politicas e Articulagio Institucional - DPAT
Esplanada dos Ministérios, Bloco L — Anexo 11 - Sala 100-B
Telefones: (61) 2104-8777
Fax: (61) 2104-9633

Oficio Circular n°({§ 2007 /SETEC/MEC

Brasilia, Cj de maio de 2007,

A Suas Senhorias
Senhores(as)
Diretores(as) Gerais de Instituictes Federais de Educagfo Profissional e Tecnoldgica

Assunto: Inicio da oferta de turmas do Programa Nacional de Intepragio da Educagio
Profissional com a Educagdo Bésica na Modalidade de Educagio de Jovens e Adultos -
PROEJA.

Prezados(as) senhores(as),

A Orientagéio Estratégica do Governo Federal constante no Plano Plurianual 2004-
2007 tem como ponto de partida a Estratégia de Desenvolvimento de Longo Prazo
composla de trés grandes objetivos que refletem o seu conjunto:

1. Inclusdio social e reducio das desigualdades sociais;

2. Crescimento com geragdo de emprego ¢ renda ambientalmente sustentdvel e
redutor das desigualdades regionais e

3. Promogio e expansio da cidadania e fortalecimento da democracia.

Visando alcangar tais objetivos, o Relatdrio de 2004 do Tribunal de Contas da
Unido — TCU, relativo ao acompanhamento da gestio das instituigdes da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnologica, dd foco 4 necessidade de maior atuagfio dessas
institui¢des em programas de inclusdo social. Essa solicitagio do TCU estd na origem da
Portaria MEC n® 2.080, de 13 de junho de 2005, que estabelecia, “no dmbito dos Centros
Federais de Educagdo Tecnologica, Escolas Técnicas Federais, Escolas Agrotécnicas
Federais e Escolas Téenicas Vinculadas ds Universidades Federais, as diretrizes para a
oferfa de cursos de educagdo profissional de forma integrada ans cursos de ensino médio,
na madalidade de jovens e adultos — £JA "
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Diversos fatores, entre eles a motivagdo do Ministério da Educagio, assumida pela
Presidéncia da Repiblica, em transformar essa agfio inicial em uma atuagfio mais cfetiva da
Rede Federal dentro da orientagiio estratégica de inclusdo social, levaram a promulgagfio do
Decreto Presidencial n® 5,478, de 24 de junho de 2005, instituindo o Programa de
Integragiio da Educagdo Profissional ao Ensino Médio na Modalidade de Educagio Jovens
e Adultos - PROEJA.

Por esse instrumento, as instituighes federais de Educagiio Profissional e
Tecnologica passavam a ter obrigatoriedade de aferta de cursos e programas no dmbita da
PROEJA. Posteriormente, esse Decreto foi substituido pelo Decreto n® 5.840, de 13 de
julho de 2006, passando, entre outras alterages, a denominagio para Programa MNacional de
Integragdo da Educagdo Profissional com a Educagio Bésica na Modalidade de Educagiio
de Jovens e Adultos.

O objetivo central do PROEJA é implementar uma politica educacional que
proporeione, ao piblico de EJA, acesso gratuito e de qualidade a educagiio profissional
integrada & educagio basica, promovendo incluséo social e desenvolvimento da cidadania,
por meio da reinser¢do desse plblico no sistema de ensino e de sua qualificagio para
atuagdo no mundo do trabalho. Segundo o Art. 2° do Decreto 5.840;

Art. 2¢ As instituicbes federais de educagfio profissional
deverfio implantar cursos e programas regulares do PROEJA até o
ano de 2007.

§ 1* As instituigdes referidas no caput disponibilizario ao
PROEJA, em 2006, no minimo dez por cento do total das vagas de
ingresso da instituigdo, tomando como referéneia o quantitativo de
matriculas do ano anterior, ampliando essa oferta a partir do ano de
2007,

§2° A ampliagio da oferta de que trata o § 1 deverd estar
incluida no plano de desenvolvimento institucional da instituigfio
federal de ensino

Tais assertivas implicam dizer que as instituigbes federais de Educagio Profissional
e Tecnolégica que ainda ndo iniciaram a oferta tém até o segundo semestre de 2007 para a
implantaciio de cursos no dmbito do PROEJA; que a oferta de vagas deverd ser superior
a dez por cento da quantidade de matriculas do ano de 2005 e que essas instituigdes
deverdo inserir em seus PDI a previsdo da ampliacio da oferta de vagas para tais

CUrsos.

Ressalta-se que o0s ¢rgdos do sistema de controle interno do Poder Executivo se
pautam pelo principio do Direito Piblico de que o gestor piblico deve agir, rigorosamente,
em conformidade com a Lei. Nos tltimos anos, tais drpfios tém adotado, para além do
contrale orgamentario, estratégias de controle da administragio pablica que reconhecem a
eficiéncia dos meios ¢ a eficicia dos resultados, na perspectiva da melhoria da qualidade da
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gestio e atendimento da missdo institucional. Isso corresponde, no caso especifico da
implantacio do PROEJA, a orientagiio para o cumprimento da determinagio da Presidéncia
da Republica, objetivando o alcance das metas propostas para as instituigdes da Rede
Federal de EPT considerando as estratégias orientadoras do Governe Federal.
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Anexo 2

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAQ DE MINAS GERAIS
SUBSECRETARIA DE DESENVOLVIMEN 1O DA EDUCACAU
SUPERINTENDENCIA DE EDUCACAO
DIRETORIA DA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

PARICER N® 43/2006

Belo Horizonte, 06 de julho de 2006

ASSUNTO

Analise de projeto de Curso de Educagao Profissional de nivel médio, Técnico em
informatica — PROEJA, na modalidade de jovens e adultos, de autoria do CEFET de Rio
Pomba/MG.

HisToRrco

A Diretoria da Educagio de Jovens e Adulios - DEJA, da Secretaria de Estado da
Educagio de Minas Gerais — SEE/MG, recebeu no dia 23 de Junhe de 2006 o Projeto
“PROEJA - Curse de Educagio Profissional de nivel médio, Técnico em inlormatica, ng

modalidade de jovens e adultos”, para analise e parecer

MERITO

Ao procedermos a analise técnico-pedagogica do  documento supra  citado
observamos que o mesmo apresenta uma estrutura cocrente e bem elaborada nos aspectos
relatives 4 organizagio pedagogica e curricular Seus objetivos, metas e agdes estio bem
especificados, além de conter uma proposta clara e cocrente de avaliagio e
acompanhamento do processo de formagao a ser desenvolvido,

O curso objetiva a formagio técnico-profissional dos parlicipantes, sendo toda a sua
proposta fundamentada tedrica e metodologicamente na perspectiva da  Educagio
Profissional. Destaca-se que em varios momentos se faz presente na proposla uma
preocupagio com a formagao educacional na perspectiva humanistica e social, associando o
desenvolvimento de habilidades e competéncias profissivnais a formagao para a cidadania e

participagio no desenvolvimento de uma sociedade mais justa e solidaria. i

M l

SUTERGATER 13 niekiink oo bovie
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SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO DF MINAS GERAIS
SUBSECRETAIIA DE DESENVOLVIMENTU DA LDUCUAC AL
SUPERINTENDENCIA DE EDUCACAQO
DIRETORIA DA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

No entanto, entendemos que a proposta carece de maior detalhamento das aspectos
relativos & educagio de juvens ¢ adultos, o yue se comprova, por exemplo, atiaves do
tralamento dado as Diretrizes Curriculares especificos dessa modalidade. Além disso, um
aspecto de extrema relevancia para a EJA que e o aproveitamento de conhecimentos e
experiéncias desenvolvidos pelos alunos, somente ¢ previsto para fins de cenilicacio
técnico-profissional

No gue tange a matriz curricular apresentada para o curso presencial na modalidade
de educagiv de jovens e adultos, constalamos sua adequabilidade & legislagio yue
regulamenta a referida modalidade. Ressaltamos apenas a necessidade de ser observada a
Lei Federal n® 10793/2003, que allera dispositivos das Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educagio Nacional (LDBEN/1996), determinando a inclusio da educagio [isica como

componente curricular obrigatorio da educagao basica,

CONSINERACORS FINAIS:

O " PROEJA - Curso de Educagio Profissional de nivel médio, Técnico em
informatica, na modalidade de jovens e adultos” é uma miciativa meritoria e elogiavel
tendo em vista a crescente demanda que atualmente se configura para essa modalidade, e a
importincia que a formagido profissionalizante apresenta para o publico da EJA no que se
refere 4 ampliagdo das possibilidades de sua insergao no mercado de trabalho.

Considerando a especifidade imanente ao publico da EJA, sugerimos que um
projeto de tamanha importincia e abrangéncia apresente também um embasamento na
perspectiva da educagic de jovens e adultos, contemplando especialmente as Dirclrizes
Curriculares para a EJA, a Resolugiio CNE/CEB n"01/2000, e a Proposta Curricular para a
EJA, elaborada pelo MEC.

Portanto, esta Diretoria e favoravel a sua implementagio, sendo apenas necessario

realizar as devidas complementagdes acima sugeridas.

|
) ﬁf{u-;—"(,\i L
Edir Petruceli Caravon Xavicr
Diretora da Diretoria da Educagio de Jovens e Adultos
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Anexo 3

ESCOVA ESTADUAL ADA! £:153 DE PATLA DUQLE PA3SC3
LEIDE CRIACID ¥ QRAY . | MIEDE 1492758 LEIDE CRIACKO 2 QRAY . 4814 ol dve Jald )
CURSOS - INSINQG FONDAMINTAL - 2 A 8 SERTE - ENSING MEDIC

RUAJOSH VIRCILEC, 480110 EEATLXNOI, 1000000 - OFP. 35 100000 T Ve, D1 ARTE MG
Oficio »® 102007
Data; 14/02/2007
Do Pula Afonso Vicica
Diretor di Faeola Estadual Adalgisa de Paule Dugue
Para: Nvroe Villa Verds Coelho de Magalifes
Diretars 1 da 8 R.E. de Jyi= d= Fora

(Cariszima Superintendente

Em arencio a0 oficio n° 6672007 deata Superintenddncia Regional de
Fasing, emeamizhande o oficio ST p 8307 #2 Subsecictivia de Dagenvolyviments ds
Educagdo. prestamos as seguinies nformaches:

= 0 Cursa Profissionalizante de Informdtice PROEJA} %0 € ums curso rewular, O
mesmo desting a estedames 4z Fducachn de Jovene o Adultas, nu sein 2
PESSNAR que AN fuderam fraglentar o Enginn Médio Regular na idade

adeguada

*  Com relagln 4 pesguisa de comprovacin de demanda ds marcadn de trahathn
emendamas que & mesrp nAo & nacessiria, visip o cardter sspecial do curen
Come vivemos em uma época que conhecimentas de nfsrmatica sie =xigidos
mo diz-a-dia 08 € justo impedir que o3 esudantes aue 1§ imcigram o PROEJA
tenham frustrados seiss anseing, snenas pela falia de yima pesqinsa a4 qual e
realizads comprovasd o que & svidents em toda & mundo

* De &4 alonos matricutados ne Fasimo Médin na modslidade Fusagin de
'ovens & Adultos em 2008, sprovimadaments 50 25130 freqhientando g Curso de
Informarica. indice proximo de 80%, o qus demonstra o interesss & valerizaeio
desta snormunidade justificanda & assinatura do referido & fusto convinin & am
2007 i temns 30 alanos matriculados para frequentar p PROETA,

¢ Comrelagds nog custos operacionais. fazemas oy seyintes esclarecimentas

* A Fseola i3 funciona no ferme nohiens atendends ez abinns na
widglidade e ensing B4

- O CFFET Rio Pomba contratou o professor de Informirics para
mimistrar as aulas profissionalizantes, !

= A5 despesas de manatenghe dns equipamentos da Central da dnformatics
$20 pages peis Escola 2om recursos nidprios & pele CRFET Rin Pomba
que dispde de mio de obra eepecislizada.

> O demais materiais de uso do PROEJA sin paine pos ests Ferals o
e CFFET Rin Pamhbs

[

T ~ S T S0 B We 27 BSOS e
Ted WL 180 LEOZ PT 54 ISEE T T3 1 OO FidHe 5 Hibg 27 BRIE :
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~ & Preleiigres Municipal de Lima BDuarte pariicins Jiy Iresenty Convdpio
cnsteande a estadia dn professer de Informitica nesre nasmisin

= 8 custos aperacinnas 7ara 0 Fstada de Mings resumem A SOUSIINe s
ENETA. pois a Awna e o telefome s Pagos rela escoly com recurses
Proprioy

] ip‘ln

* A proposta de eI ja ol aprovads nels Diretors da Dureioria da Frucacic de

* Combase ne Sinda Proposta o curso foi inicipde em BROSHC de 2000

* OCEFFT Rio Pomhe I8 foi orientadn g Fuzes Sud insericio ne Cadastro Cieral du
Convepsnios dn Fatado - CAGFC Pere 4 celebragio dn refarido com dmin

* QCEFET Rie Pamba sncartinhard nropost de Sanvinio a ser assinadn enrre g
Instiniicio 3 Secreraria de Estado dh Fducacio onm apoio da Prefetiueg
Municinal de Lima Dugeta

* Ests Fiols = o CRFeT almsiam desta Secretaria REIAHTACES para use das
instalwches fisicas o dp Central de Informatica, com o cbietiva dz oferecer apg
alunes 4 qualificagan indicpenairel em nessne fias & assim fcifitar 4 melsin
dos mesmos no mercads de trghathg QU sempre priorizg g eOMratacio de
pessoas qualificadas para o desempenho de atividades Ishorais

& Re&mua pnovn declaracies de vriag *preias e entidades comprovandn
impartineia do curso para o memicipio

Desta forma solicitames a encaminhgmemnto dac infarmacies 4 Tirerara
dz Subsecretiria e Besenvolimenta da Educagiin para providéncias cabiveis
Aprovezamas o Momento nary reiterar poseoe Votos de setima e

congidaracin
Yeitn Bicmie Prig
dipwter - Do F Woup 371794 vE
Puth. M6 28,0230, i 07 05i. 24
et S U T R R ST EVod 30 HSI9WAY'3 ¢ g
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Anexo 4

SECRETARLA DE ESTADO D EDUCAGAC DE MINAS GERALS
SUBSECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAD BASICK
SUPERINTENMDENCIA DE MODALIDADES E TEMATICAS ESPECIAIS DE ENSING

DIRETORIA DE EDUCACAD DE JOVENS E ADULTOS

Belo Horizonte, 11 de julho de 2007

Oficio n.* 927/2007

Assunto: convénio CEFET/SEEMG.
Para: CEFET de Rio Pomba.

Senhor Diretor,

Comunicamos a Vossa Senhoria, a celebragido do TERMO DE CONVENIO N.°
62.1.3.1533/2007, assinado pela Sr.® Secretaria de Estado de Educacéo, Vanessa
Guimardes Pinto.

Segue anexo um TERMO DE CONVENIO original, pertinente ac Centro Federal de
Educagao Tecnclogica Rio Pomba.

Esta Diretoria continua & disposigio durante toda a execucio do PROEJA.

Atenciosamente,

Edir Petruceli Ca n Xavier
Diretora da Diretoria de Educacgéo de Jovens e Adultos

IlL.mo Sr,

Mario Sérgio Costa Vieira

Direlor Geral do CEFET RIO POMBA.
Av. Dr. José Sebaslido da Paixdo, S/N
Rio Pomba - MG

CEP. 36.180-000

Ay, Amazonas, 5355 - Bloco C — Ala D Salas 5, 6, 7 — Telefones: {31)3379-834 1/8570— Bairro Gameleira.
Belo Horizonte — MG — CEP. 30.510-000 — sed.dejagleducacao.mg.gov. br
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No62.1.3, 4533/900%

TERMO DE CONVENIO QUE ENTRE SI ESTABELECEM O
ESTADO DE MINAS GERAIS, POR INTERMEDIO DE SUA
SECRETARIA DE EDUCAGAQ, E O CENTRO FEDERAL DF
EDUCACAO TECNOLOGICA DE RIO POMBA.,

O Estado de Minas Gerais, por intermédio de sua Secretaria de
Educacdo, aqui apenas SECRETARIA, CNP] n.° 18.715.599/0001-05, neste ato
representada por sua Secretdria, VANESSA GUIMARAES PINTO, nos termos da
Publicacdo na “Minas Gerais” de 02.01.2007, residente e domiciliada na Rua Bambui,
n.® 721, apartamento 502, Bairro Anchieta, Belo Horizonte - MG, Carteira de
ldentidade n.© M-1,525.873 — SSP/MG, CPF n.? 007.085.186-72, e o CENTRO FEDERAL
DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE RIO POMBA, doravante apenas CEFET DE RIO
POMBA, CNP] n.° 73.920.524/0001-11, implantada pelo Decreto de 13.11.2002,
mediante transformagdo e mudanga de denominacio da Autarquia Escola Agrotécnica
de Rio Pomba, conforme publicagdo no DOU n.® 221f. 17, de 14.11.2002, com
atestado de funcionamento regular, datado de 02.02,2007, situado na Av. Dr. José
Sebastido da Paixdo, s/n.° - Bairro Linda Vale, Rio Pomba — MG, representado pelo
Diretor Geral, Sr. MARIO SERGIO COSTA VIEIRA, conforme cdpia do Termo de
Posse que integra o processo, residente e domiciliado na Av. Palmeira Imperial, n.©
160, Bairro Belvedere, Rio Pomba — MG, CI/MG n.® 32,825/D, expedida pelo CRE/MG,
CPF n.© 281.488.196-53, com base na Lei Federal n.© 8.666, de 21.06.1993, na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n.° 9.394, de 20.12,1996, nos Decretos
Federais n.%® 5.154, de 23.07.2004, 5.840, de 13 de julho de 2006, 2.208, de
17.04.1997, no Decreto Estadual n.® 43.635, de 20.,10.2003, bem como nas demais
legislagbes que regem a matéria, acordam celebrar o presente convénio, a reger-se
por cldusulas previamente entendidas, expressamente aceitas e pelas quais se
obrigam, a saber:

DO OBJETO

CLAUSULA PRIMEIRA - Objetiva o presente convénio, mediante
integracdo de esforcos dos participes, viabilizar o desenvolvimento do Programa
Nacional de Integracde da Educacio Basica, na modalidade de Educacdo de Jovens e
Adultos — PROEJA, mediante a oferta do Curso Técnico em Informatica, integrado ao
ensino meédio, junto a E.E. “Adalgisa de Paula Duque, do municipio de Lima Duarte,
mediante o cumprimento de obrigagBes especificas acordadas, conforme Plano de
Trabalho anexo.

SUBCLAUSULA UNICA = A meta ora proposta, além de assegurar a

educacdo profissional integrada & educacdo basica na localidade, possibilitara ao

i - educando o exercicio pleno da cidadania e a capacidade de competir no mercado
f" ZﬁWQlobalizado de trabalho, além de contribuir com o desenvolvimento local e regional.

g . DAS OBRIGACOES

v CLAUSULA SEGUNDA - A SECRETARIA compete: %
" Mod. 10 - 08
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a) disponibilizar & E.E. “Adalgisa de Paula Duque”, de Lima Duarte, para a
implantacdo e implementacdo do Programa Nacional de Integracio da Educacio
Basica — PROEJA — na modalidade de Educacio de Jovens e Adultos - curso
integrada ao Ensino Médio — Técnico em Informatica;

b) manter o quadro de professores necessarios ao desenvolvimento do curriculo de
farmacao geral, a saber;

- professores para Lingua Portuguesa, Lingua Estrangeira Moderna, Arte,
Matematica, Fisica, Quimica, Biologia, Geografia e Histdria;

c) planejar, através da Escola Estadual envolvida, juntamente com o CEFET de Rio
Pomba, a desenvolvimento do curso técnico durante o ano letivo, assegurando a
qualidade do ensino e a formacao técnica dos alunos matriculados;

d) orientar, avaliar, supervisionar, acompanhar e inspecionar a Implantacio,
desenvolvimento e conclusdo do Projeto PROEJA;

€) conservar a autoridade normativa sobre o curso, podendo assumir ou transferir a
responsabilidade pelc mesmo, no caso de paralisacio da parceria ou de fato
relevante que venha a ocorrer, de modo a evitar a descontinuidade das agdes;

f) dar ciéncia dos termos deste convénio & Assembléia Legislativa do Estado de Minas
Gerais, através de seu setor gerenciador, em conformidade com o paragrafo 29,
artigo 116 da Lei Federal n.© 8.666/1593, apds assinatura do mesmo.

SUBCLAUSULA UNICA - Fica assegurado ao ESTADO/SECRETARIA o
acesso dos servidores de seu sistema de controle interno estadual, a qualquer tempe e
lugar, a todos os atos e fatos relacionados direta ou indiretamente com este conveénio,
quando em missdo de fiscalizagdo ou auditoria, nos termos do artigo 12, inciso XIX, do
Decreto Estadual n.® 43.635, de 20.10.2003.

CLAUSULA TERCEIRA — Ao CEFET de Rio Pomba compete:

a) responsabilizar-se, nos termos do Plano de Trabalho anexo, pela oferta e
manutencdo de 02 (dois) professores, necessdrios ao cumprimento das funces
profissionais de todas as disciplinas da parte profissionalizante do curriculo do
curso, sendo este constituido de 12 (doze) disciplinas;

b) responsabilizar-se pela oferta de material pedagdgico constituido de 01 (uma)
apostila para cada disciplina da parte profissionalizante;

c) responsabilizar-se pelas oferta de material de consumo, a saber:

- cartuche de tinta para computador, disquetes e discos compactos — CD-ROM;

d) responsabilizar-se pela assisténcia técnica relativa ac equipamento do Centro de
Informaética da E.E. "Adalgisa de Paula Duque”, de Lima Duarte;

e) dar a E.E. beneficiada, no que se refere & formag@o profissional, apoio institucional
e pedagdgico, durante a execucio do curso.

CLAUSULA QUARTA — E vedada a realizacgio de despesas com
remuneracao e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos executores
deste convénio, no exercicio de suas fungGes.

DOS RECURSOS FINANCEIROS

CLAUSULA QUINTA - Os gastos do CEFET de Rio Pomba estio
estimados em R$44.000,00 (quarenta e quatro mil reais) e correrSo & conta das
seguintes dotacBes orgamentdrias: 3.3.90.30, 3.3.90.39 e 3.1.90.04.

Mod. D - 6
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CLAUSULA SEXTA — Deixa-se de mencionar dassificacBes
orcamentanas, por ndo ter o ESTADO/SECRETARIA gualquer despesa decorrente da
execucdo deste convénio, além das despesas ja previstas no orgamento do tesouro
para a manutengdo de unidades escolares.

DO SETOR GERENCIADOR

CLAUSULA SETIMA - Serfio de responsabilidade da Subsecretaria de
Desenvolvimento da Educagdo Basica/Superintendéncia de Modalidades e Tematicas
Especiais de Ensino/Diretoria de Educacdc de Jovens e Adultos-DEJA, com a
participacdo da Superintendéncia Regional de Ensino da circunscricio, ©
gerenciamento, acompanhamento e fiscalizagdo da execucdo deste convénio, bem
como a cbrigatoriedade de prestar informagdes sobre o mesmo, sempre que
scolicitadas por drgdos internos ou externos & SECRETARIA.

DA VIGENCIA E DA IRRETROATIVIDADE

CLAUSULA OITAVA - Este convénio vigorara por 24 (vinte e quatro)
meses, a partir da data de sua assinatura e registro, com idéntico prazo de execucio,
pedendo ser prorrogado, por mutuo consentimento entre os participes, dentro de sua
vigéncia, nos termos do inciso V do artigo 12 do Decreto Estadual n.o 43.635/2003.

CLAUSULA NONA — E vedada a atribuicio de vigéncia ou de efeitos
financeiras anteriores ou posteriores ao prazo de execucdo estipulado neste convénio,
conforme previsto nos incisos V e VI do art. 15 e no paragrafo Gnico do art. 17 do
Decreto Estadual n.® 43.635/2003, sob pena de responsabilidade dos agentes publicos
e de quem tenha contribuido, por acdo ou omiss3o, para a pratica dos atos ora
vedados.

DAS ALTERACOES

CLAUSULA DECIMA — Por acordo entre os participes, este convénio
podera sofrer alteragdes em quaisquer de suas cldusulas, exceto a do objeto, mediante
a celebracdo de termos aditivos, desde que devidamente justificadas, coerentes com o
Plano de Trabalho e solicitadas no minimo 30 (trinta) dias antes do término da sua
vigéncia, nos termos do art. 16 do Decreto Estadual n.® 43,635/2003.

DA RESCISAO

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — Este termo poderd ser
denunciado ou rescindide a qualquer tempo, por iniciativa de qualguer um dos
participes, por descumprimento de qualquer das clausulas pactuadas, desde que
comunicado por escrito, com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias, resguardada
a conclusdo de agSes ja iniciadas e respeitado o previsto no art. 12, inciso X1, e art, 33

& do Decreto Estadual n.° 43.635/2003.
f DA PUBLICACAO
Barc/geE
g ‘jf CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - Para eficicia deste ato, a
. SECRETARIA providenciard a publicacgdo do seu extrato no "Minas Gerais”, de

W2MG Mod. 1D - 08
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conformidade com os artiges 37 caput, da Constituicio Federal, 61, paragrafo (inico da
Lei Federal n.° 8.666, de 21.06.1993, paragrafo 1° da Lei Estadual n.° 9,507, de
25.12.87 e art. 22 do Decreto Estadual n.? 43.635, de 20.10.2003.

DO FORD

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — O Foro da Comarca de Belo
Horizonte € o eleito para dirimir demandas por acaso decorrentes deste convénio.

DAS DISPOSICOES FINAIS

CLAUSULA DECIMA QUARTA - Aplicam-se a este convénio toda
legislagdo e normas vigentes sobre a matéria.

E, por estarem acordes, firmam as partes, perante 02 (duas)
testemunhas, o presente ato, em 02 (duas) vias de igual teor e forma, para todos os

efeitos juridicas.
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO,em
Belo Horizonte, aos {(} de 3 de 2007.
'—.7 - )
:ﬁ’z:.g.e-,_ Rl = i
VANESSA GUIMARAES PINTO
Secretaria de Estado de Educagao

pelo Estado de Minas Gerais

E DIRETOR GERAL
TESTEMUNHAS: PORT. N* 3794-DOU 18/11/2004

1) Nome: Zué,;cu e COFa
CPF.:  2¢af7>+4/p 6.4

VSl ol
cummmw-lﬂuﬂﬁ’ fio-Me
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