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RESUMO

O desregrado desenvolvimento técnico-cientifico da civilizagdo humana tem gerado
consequéncias socioambientais profundas, modificando as formas sdcio-organizativas e politico-
econOmicas da relagdo ‘sociedade - meio ambiente’. Estas conseqléncias evidenciaram, dentre
outros, a necessidade de mudancas emergenciais, promovendo o resgate de conceitos sob nova
relevancia de qualidade e equidade socioambiental. Nestas circunstancias, o presente trabalho
apresenta a releitura de dois conceitos e a possibilidade de correlacdo entre eles, sendo o
‘desenvolvimento territorial’ e a ‘educagdo’. Com énfase nas dimensoes institucional e ambiental do
desenvolvimento territorial, 0 presente trabalho propde os processos educativos como ferramentas
para projetos que objetivam o empoderamento teorico e critico da populagdo visando seu processo
de autogestdo num territorio dado. Objetivando a compreensao dos contributos da educacao para o
desenvolvimento territorial, buscou-se averiguar de que maneira as instituicdes escolares podem
contribuir para a transformacgéo dos sujeitos e das organiza¢gdes sociais em prol do desenvolvimento
territorial; identificar em que medida a escola e os projetos estudados podem ou ndo potencializar a
qualidade de vida socioambiental na regido; e elaborar um modelo teérico-metodolégico. O trabalho
foi realizado no municipio de Chapada Gaulcha (MG), junto a Escola Estadual de Serra das Araras e a
Escola Municipal Santa Terezinha situadas, respectivamente, na Vila de Serra das Araras e na
comunidade de Buraquinho, sob o &mbito dos projetos de desenvolvimento territorial ‘Urucuia Grande
Sertdo’ e ‘Mosaico Sertdo Veredas-Peruacu’. A pesquisa compreendeu o levantamento tedrico e o
trabalho em campo. O primeiro abrangeu pesquisas documentais e bibliograficas como aporte tedrico
ao modelo. O segundo concretizou-se nas entrevistas as comunidades, aos atores escolares (corpo
pedagoégico-administrativo) e as instituicbes promotoras do desenvolvimento. Os resultados
apresentaram uma realidade distinta a proposta tedrica, relacionando-se a caréncias materiais e
estruturais. As propostas de desenvolvimento territorial existentes na regido sdo dubias, vinculando o
municipio a territrios distintos, nem sempre compativeis com a identidade da populacdo; e suas
atividades encontram-se desconectas e pouco reconhecidas pela populacdo. As escolas possuem
necessidades béasicas anteriores a capacidade interativa, como inadequada estrutura fisica; baixa
qualificacdo e regularidade na formacdo dos profissionais; e delicado relacionamento interno e
externo, com pouco dialogo existente entre seus profissionais e com a inexisténcia de parcerias
continuas com a comunidade e demais instituicbes. Outro agravante é que a comunidade é
majoritariamente desprovida de bases materiais e informacionais. Estes fatores dificultam seriamente
a participacdo da populacdo nos projetos propostos, bem como a estruturacdo e continuidade destes
enquanto novas propostas de desenvolvimento. Todavia, caracteres como 0 rico contexto
socioambiental, a capacidade organizativa da populagéo, o apoio politico e a sensibilizacao territorial
ja existente, contribuem significativamente para mudancas de fato com qualidade e equidade
socioambiental. Para tanto, sugere-se a revisdo e reestruturacdo dos pontos criticos. Sanadas as
caréncias materiais basicas tanto da populacdo como das atividades escolares, propbe-se 0
firmamento de parcerias entre as instituicbes e os projetos desenvolvidos, ressaltando-se e retoma a
importancia humana enquanto ‘ferramenta’ indispensavel para o desenvolvimento, tendo a escola
como elo imprescindivel, enquanto gestora e fomentadora de parcerias para a capacidade humana
em modificar seu espaco-tempo e (re)criar sua realidade sécio-comunitaria.

Palavras-chave: Prética educativa; Desenvolvimento territorial; Relac&o institucional e ambiental
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ABSTRACT

The irregular technical scientific development of human civilization has brought deep social-
environmental consequences, modifying the social and political type of ‘society-environment’ relation.
These consequences highlighted the necessity of emergencial changes, providing the concept about
new relevance of social-environmental quality and equity. Throught these circumstances, this work
presents the two concepts and the possibility of correlation between them, the ‘territorial development’
and ‘education’. Enfasizing in the institutional and environmental territorial development, this work
proposes the educative processes as tools for projects which aims the managing process of a
population in a certain given territory. Aiming the comprehension on how education contributes to
territorial development, we tried to discover how the schools can contribute to the subject
transformation; identify in what way the school and the studied projects are able or not to potencialize
the social environmental quality of life in a region; and elaborate a theoretical and methodological
model. The work was done in Chapada Gaucha (MG) town, with the participation of Serra das Araras
School and Santa Terezinha School, respectively situated in ‘Vila de Serra das Araras’ and
‘Buraquinho’, under the projects of territorial development ‘Urucuia Grande Sertdo’ and ‘Mosaico
Sertéo Veredas-Peruagu’. The research comprehended the theoric data and work with the population.
The first comprised documental and bibliographic researches as theoric suport to the model. The
second was done with interviews in the communities, the school staff and the institutions that
promoted development. The results showed a distinct reality to the theoric proposal, relating to the
structural and material lack. The proposals of territory development existent in the region are different,
joing the district to distinct territories, not always compatible with the population identity and their
activities are desconect and a little recognized by the population. The schools have basic necessities
more than the interactive capacity, such as inadequate physical structure; low qualification and
regularity in the staff formation; delicate relationship, with a little dialogue among their staff and with
the inexistence of partnership with the community and other institutions. Another difficulty is that the
community is in their majority lack of material basis and information. These facts can not allow the
participation of population in the projects, as well as their continuation, concerning new proposal of
development. However, caracters such as the socioenvironmental context, the organizative capacity
of population, the political suport and the territorial sensibilization already existent, have a large
contribution to changes with quality and socioenvironmental equity. We suggest the revision and the
restructuration of the critical points. Solved the population material lack and those of the school
activities, we propose partnership between institutions and the development projects, highlighting the
human importance as a 'tool' to development, having school as an important chain, being a manager
of partnership to human capacity in modifying its ‘time and space’ and create its sociocommunity
reality.

Keywords: Educative practices; Territorial development; Institutional and environmental relationship
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INTRODUCAO

Nos ultimos séculos a civilizagdo humana vem presenciando o acumulo desenfreado
de conhecimento e o0 amplo desenvolvimento das ciéncias e da tecnologia.
Simultaneamente, o surgimento do processo industrial e o0 crescimento das cidades
provocaram mudangas ndo sO nas questbes ambientais da vida humana, mas em suas
formas organizativas, politicas e econdmicas, marcando profundamente a relagdo
‘sociedade - meio ambiente’ para além de aspectos puramente sociais e/ou ambientais
(TOZONI-REIS, 2006). As conseqiéncias desse processo foram percebidas a partir da
consideragdo de que problemas ambientais afetam diretamente demais setores da vida
social, sendo a reciproca também verdadeira, ficando entdo evidente a necessidade de

mudangas emergenciais.

As contradicbes socioambientais presentes na sociedade vém gradativamente
impondo a necessidade de revisdo das relacdes estabelecidas internas a sociedade e de
esta com o meio ambiental. A situacdo se agrava a partir do ponto em gque 0S recursos
ambientais, sob a assuncdo da forma de servicos ambientais, tornam-se uma importante
fonte de poder politico e econdmico, possibilitando o direcionamento de demais acdes
humanas. Neste momento, para além da preocupacdo estritamente ambiental, € também

destacado o estreito vinculo destes com demais questdes da existéncia humana.

Por consequiéncia, novas preocupac¢fes insurgentes abordam tanto questées como
extingdo de espécies animais e vegetais, poluicdo e aquecimento global, como também
destacam o aumento das desigualdades soOcio-econdmicas internamente e entre diferentes
paises, o aculturamento de inidmeras nacdes em nivel mundial, guerras, fome e uma
infindavel lista de outros flagelos. Em meio a este cenario de preocupacbes e discussbes
acerca de novas acfes humanas para o trato socioambiental, inUmeros conceitos s&o

resgatados, ressurgindo sob uma nova ‘roupagem’ e relevancia.

O conceito de desenvolvimento, fortemente gquestionado nos ultimos tempos, adquire
adjetivos os quais tendem a incorporacdo de valores socioambientais ao entdo puro e
simples acumulo de capital. Dentre as adjetivacbes possiveis, destaca-se no presente
trabalho a proposta de ‘Desenvolvimento Territorial’ (DT). Compreendido como o processo
de reproducdo social por meio de bens materiais e imateriais, este se baseia na

especificidade socioambiental de cada territorio construido e modificado pelas relacfes inter

15



e intrapessoais dos individuos. Pautado em uma identidade com o territério, integrada e
sustentavel, o desenvolvimento territorial sustenta-se em quatro ambitos principais, sendo:
politico-institucional, ambiental, econémico e social (BURSZTYN et. al. 2008).

Paralelamente, o atual quadro de desenvolvimento e complexidade social humana
apresentou reflexos sobre demais setores de base da sociedade humana, destacando-se
dentre eles, o impacto sobre a educagao. O conhecimento, uma das bases da sociedade
atual, acumulado e transversal a todos os setores desta, nunca foi reconhecidamente téo
relevante para o processo de desenvolvimento como o € hoje. Pelo que, a educag¢do como o
processo responsavel pela sistematizacdo do conhecimento torna-se assim uma ferramenta
potencial para a compreensdo requalificada do mundo e de suas estruturacdes, posto que
se baseie em um processo cumulativo de conhecimento sistematizado de forma igualitaria,
expandindo-se para além da acgao formal de transmissdo deste. Assim sendo, destaca-se

gue nem todas as formas educativas se prestam a tal demanda.

Em acordo ao mencionado, apresenta-se para essa discussao a 6tica de Paulo Freire,
também denominada ‘educagdo popular, o qual defende uma educagdo elaborada e
comprometida com a ampla formacédo do individuo, a partir da construcdo do conhecimento
tedrico-cientifico em equivaléncia a acdo critica e conjunta de diversos setores e atores
sociais, escolares ou nédo, envolvidos na pratica educativa. Esta proposta vincula o a
capacidade humana de modificagdo do espaco-tempo pela producdo e difusdo do
conhecimento sob a perspectiva dialégica entre os atores que, fomentados de maneira
critica e contextualizada, s&o capazes de criar e (re)direcionar sua realidade (FREIRE, 1979,
1986, 2001; GADOTTI; FREIRE; GUIMARAES, 1995; SCOCUGLIA, 1999; PEREIRA;
PEREIRA, 2009).

Ademais da importancia de todos os dominios para o processo, 0 presente trabalho
dedica especial énfase as tematicas institucional e ambiental, tendo sido feita tal opcéo por
dois fatores. Em primeiro lugar, destaca-se a esfera institucional em fun¢cdo da mesma servir
de base para todas as demais, visto que é dentro deste campo gue se organizam as
relacdes humanas e suas estruturagdes hierarquicas, ditando os passos norteadores de seu
funcionamento e as possiveis mudancas, tal qual a proposta de adjetivacao territorial acima

destacada.

Em segundo lugar, ressalta-se o ambiental devido ao seu valor intrinseco e sua

Y

importancia por si. Por um lado, um bem essencialmente primordial & sobrevivéncia
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humana, e por outro uma potente ferramenta de manobra, contribuindo para o
direcionamento das acdes tanto promotoras dos padrbes estruturais e de poder ja
estabelecidos como de mudancas e respostas possiveis aos atuais paradigmas da
humanidade.

Com especial énfase nas dimensdes socio-institucional e ambiental do
desenvolvimento territorial, os processos educacionais de ensino e aprendizagem s&o
possiveis ferramentas para projetos que objetivam o empoderamento teérico e critico da
populacao visando, portanto, seu processo de autogestao num territério dado. Inicialmente,
0 paradigma da educacdo popular encontrava ha conscientizacdo sua categoria
fundamental. A pratica e a reflexdo sobre a pratica, por sua vez, levaram a incorporar outra
categoria de igual valor: a da organizagdo, nao bastando afinal estar consciente, mas sendo

necessario organizar-se para poder transformar-se (GADOTTI, 2000).

Para tanto, a escola apresenta fundamental papel no processo de mudanca.
Enquadrada no ambito sécio-institucional da complexidade humana, ela se presta como
gestora e fomentadora de parcerias e atividades em prol do beneficio coletivo, materializado
por meio das acdes de desenvolvimento territorial. A educacdo e o desenvolvimento
territorial se vinculam, especialmente, através de instrumentos que aquela prové ao DT.
Estas ferramentas ndo se tratam apenas de empoderamento, mas de conteldos sociais,
ambientais, institucionais e econdmicos sobre o que € e o que deve ser o desenvolvimento,
dado que este ndo se constitui apenas de uma atividade politica, mas principalmente de um
conjunto de acdes que permitam 0 avanco e 0 adensamento nos ambitos acima

mencionados e em suas dependéncias.

Deste modo, a proposi¢cdo do presente estudo surgiu a partir das reflexbes acima em
conjunto a estruturacdo do ‘estado da arte’ do projeto de desenvolvimento territorial Urucuia
Grande Sertdo — UGS (item 3.6.1), realizado em comunidades rurais da regido de mesmo
nome. O diagnédstico, realizado em meados de 2008, concentrou sua analise em
documentacdo impressa, digital e oralmente expressa por representantes das proprias
instituicdes propositoras e promotoras do projeto. A realizagdo deste possibilitou perceber
gue h&d um consideravel aparato fisico-estrutural € um macico investimento técnico-
financeiro na regido no qual é realizado, ademais das parcerias institucionais ja
estabelecidas. Contudo, e com excecdo de algumas atividades, sdo perceptiveis lacunas

guanto a integracdo das acbes desenvolvidas, além da ndo apropriagdo e assuncao do
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empreendimento por parte de alguns dos quais se pretende sejam os beneficiarios e
mantenedores do projeto, a populagéo local.

Em continuidade, surgiram questbes orientadoras relevantes que tracaram e
nortearam os passos iniciais da dissertacdo. As questdes, conforme apresentadas a seguir,
englobavam tematicas gerais da escola rural e projetos de desenvolvimento territorial sob o
contexto do projeto UGS, sendo elas:

. De que maneira a escola contribui no adensamento institucional e ambiental
do territdrio e seus atores?

. Qual o papel da instituicAo escolar territorialmente identificada no contexto
rural para processos de desenvolvimento territorial de uma populagéo?

. De que maneira a escola rural, na qualidade de institucionalizacdo social da
educacdo, pode ser relevante aos processos de formacdo e transformacdo dos atores
sociais, em beneficio e fomento a projetos territorialmente identificados, nos ambitos
institucional e ambiental?

. Como esta relacdo se apresenta no projeto de desenvolvimento territorial

Urucuia Grande Sertao?

Em meio ao estado da arte acima mencionado, direcionou-se especial atencdo ao
municipio de Chapada Gaucha, inserido no projeto UGS. Como forma de estruturacdo e
definicdo do trabalho, teve-se como objetivo inicial compreender as contribuicbes da
educacdo para o desenvolvimento territorial em meio rural, enfatizando os ambitos
institucionais e ambientais do mesmo, a partir das acdes da Escola Estadual Serra das
Araras (EESA) em interacdo com a comunidade de Serra das Araras na qual esta inserida,

na abrangéncia do municipio de Chapada Galcha, anteriormente mencionado.

Especificamente, pretendia-se: (I) averiguar de que maneira as instituicbes escolares,
em seu ambito socio-institucional, poderiam contribuir para a transformacdo dos sujeitos e
das organizacdes sociais em prol do desenvolvimento territorial; (Il) identificar em que
medida a escola e o projeto de desenvolvimento territorial Urucuia Grande Sertdo poderiam
ou ndo potencializar a qualidade de vida socioambiental na regido; e (lll) elaborar um
modelo tedrico-metodologico da relacdo entre a instituicio escolar e o desenvolvimento
territorial na realidade do municipio de Chapada Gaulcha, no ambito do projeto Urucuia

Grande Sertao.
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Considerando o exposto acima, a presente dissertacdo propde a releitura da escola
publica enquanto uma instituicdo de dupla funcionalidade social e institucional para o
contexto brasileiro na perspectiva do desenvolvimento territorial. O estudo dos termos aqui
retomados se da ndo s6 como um complemento a pesquisa de ambito social, mas trata-se
especialmente de gerar uma base para a elaboracdo de politicas educacionais
territorialmente identificadas. A proposta apresentada pondera que a principal base de
referéncia para a instituicdo escolar, tal como para o desenvolvimento territorial, se da
especialmente pelos recursos humanos. Destaca-se pelo tanto a escola e sua capacidade
em formar os processos de desenvolvimento territorial no meio rural a partir de seu papel

sdcio-institucional.

Nessa medida, o presente trabalho encontra-se dividido em cinco capitulos para além
deste momento introdutério. A divisdo deu-se em decorréncia das mudancas realizadas
durante os distintos periodos, desde a pesquisa documental e a elaboracédo da proposta de
trabalho, até a execucdo do trabalho em si e a reestruturacdo do mesmo sob sua
configuracdo escrita. Mais do que uma forma de demonstrar as mudangas no decorrer do
projeto, optou-se pela divisdo pela maneira didatica de compreensdo do mesmo. A seguir,
apresenta-se um resumo das divisbes do presente trabalho apresentando o assunto

abordado em cada capitulo.

O primeiro capitulo traz o repertorio tedrico utilizado como referéncia e base ao
trabalho. Neste momento foram abordados os conceitos centrais da pesquisa, enquadrando-
0s em distintas subsecdes: 0s processos de ensino e aprendizagem na pratica educativa -
(1.1) e o histdrico e as conceituacdes do desenvolvimento territorial - (1.2). Seguidamente,
ainda na introducao tedrica, apresenta-se uma proposta de ligacdo e correlacdo entre os
conceitos de DT e educacao — (1.3), a partir da discusséo da estrutura social e cultural que
embasam a vida humana — (1.3.1), seguida pela proposicdo do modelo tedrico-metodoldgico

—(2.3.2), um dos produtos objetivados pelo presente trabalho.

Em seguida ao referencial teérico, o segundo capitulo aborda os aspectos
metodolégicos da pesquisa, detalhando a proposta metodolégica da mesma.
Descritivamente apresentados em subsec¢fes, tem-se a abordagem metodolégica - (2.1); a
escolha das localidades de pesquisa - (2.2); os instrumentos de estudo - (2.3) e 0s
procedimentos metodoldgicos idealizados e realizados no decorrer da pesquisa - (2.4),

deste a fase preparatéria - (2.4.1), passando pelo trabalho de campo - (2.4.2) e pela coleta
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de dados complementares - (2.4.3) até a forma adotada para a andlise dos resultados -
(2.4.4).

No terceiro capitulo realizou-se a contextualizacdo da area pesquisada, abordando
aspectos gerais do municipio de Chapada Gaucha, fatores histéricos de sua formacao -
(3.1); caracteristicas atuais - (3.2) e aspectos ambientais da localidade - (3.3), com destaque
ao Parque Nacional Grande Sertdo Veredas (PNGSV) - (3.3.1) e ao Parque Estadual Serra
das Araras (PESA) - (3.3.2). Em continuidade, contextualizam-se as localidades do
municipio que foram foco direto de pesquisa: a vila de Serra das Araras - (3.4), juntamente
com a Escola Estadual de Serra das Araras — (3.4.1) e a comunidade de Buraquinho - (3.5)
com a Escola Municipal Santa Terezinha — (3.5.1). Seguidamente, sdo apresentados 0s
projetos de desenvolvimento territorial presentes na regido — (3.6), sendo: o projeto Urucuia
Grande Sertéo - (3.6.1) e o projeto Mosaico Sertdo Veredas-Peruagu (MSVP) - (3.6.2).

No quarto capitulo apresentam-se os resultados observados em campo a partir do
modelo tedrico-metodoldgico proposto no item 1.3.2. Com o aporte dos resultados oriundos
da coleta de dados e apresentados neste capitulo, 0 modelo tedrico é revisto ndo mais
somente pela proposicdo teérica, mas em decorréncia da pesquisa realizada,
demonstrando-se os pontos concordantes e discordantes observados, juntamente com as
principais observacbes decorrentes destes contrapontos. Em tal grau, realiza-se uma
analise critico-reflexiva acerca das divergéncias existentes e percebidas entre 0 processo de
teorizacdo que embasou a proposta inicial de pesquisa e as observacfes decorrentes do

momento pratico da mesma.

Por fim, as conclusGes e recomendacdes do presente trabalho sdo apresentadas no
guinto capitulo, no qual se ponderam aspectos gerais e especificos para a pretendida
proposta de correlacdo entre projetos de desenvolvimento territorial e 0s processos de
ensino e aprendizagem. Listam-se também inimeras potencialidades observadas para a
realidade estudada juntamente com as mudancgas necessarias para a concretizagdo destas.
As reflexdes se dao em particular no que tange as fragilidades e potenciais reais e materiais
de uma nova proposta de desenvolvimento para o municipio de Chapada Gaulcha e suas
localidades, em comum acordo a possibilidade de mudangas nas praticas e processos

educativos realizados pelas escolas estudadas.

Acredita-se que o estudo proposto possa ocorrer como uma perspectiva de integragéo

das culturas e valorizacdo da identidade local, por meio da assimilacéo e criacdo de novas
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praticas educativas e de relagbes da escola com o0 seu entorno social. Praticas estas que
visem ndo somente beneficios individuais, mas de promoc¢do do reconhecimento e da
identificacdo com o outro e com 0 meio, otimizando possibilidades de sucesso e melhorias
no municipio de Chapada Gaucha a partir da continuidade e refinamento dos projetos
Urucuia Grande Sertdo e Mosaico Sertdo Veredas-Peruacu, assim como de demais
propostas territorialmente identificadas.
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CAPITULO 1 — BASES TEORICAS DA INVESTIGACAO
1.1 OS PROCESSOS DE ENSINO E APRENDIZAGEM NA PRATICA EDUCATIVA

A cada momento histérico, as sociedades humanas apresentam elementos que
caracterizam a base de sua estruturacdo social. Estes, quando ditam o comportamento
humano, a forma de organizagdo social e o funcionamento das instituicbes sociais, s&o
entdo convertidos a tracos que determinam sua época histérica, definindo, delimitando e
estruturando-a. A sociedade do século XXI, também denominada ‘Sociedade do
Conhecimento’, tem neste o seu trago estruturador. Expandindo-se de um instrumento de
explicacdo e compreenséo da realidade, o conhecimento é o grande capital da humanidade,
atualmente relevante em todos os setores, peca motora e dinamizadora fundamental para a
promocao do desenvolvimento e da mudanca social (CHAPARRO, 2001; GADOTTI, 2000).

O conhecimento, caracterizado em uma rica complexidade social e embasado em
processos de ensino e aprendizagem intrinsecos a existéncia humana, trata-se de um
produto préprio a esta complexidade. Gerado a partir de processos de acado e reflexdo, o
conhecimento contribui para que o ato de educar seja e continue sendo uma acédo
eminentemente social (DELORS et. al. 1998). A educacgédo, por consequéncia, responsavel
por sistematizar a transmissdo e a apropriacdo do conhecimento através do
desenvolvimento de habilidades cognitivas e sociais, torna-se uma das ferramentas de
maior importancia junto ao processo de desenvolvimento e de mudanca social (MELLO;
SILVA, 1991).

Do mesmo modo como a criacdo, a curiosidade e a linguagem fazem parte da
existéncia humana, também o fazem o0s processos de ensino e aprendizagem o0s quais
perpassam todas as demais atividades. A educacéo, inserida ou ndo no contexto escolar,
refere-se entdo a uma pratica humana imprescindivel que se concretiza e se especifica em
sua prépria historicidade (FREIRE, 1986, 2001), a qual, na qualidade de um processo de
formacdo, contém em si a capacidade de condicionar determinadas formas de atuag&o
critico-cidada, favorecidas pela disponibilidade e trabalho do conhecimento de maneira
autbnoma (OVELAR, 2005).

Como parte da complexidade social, o papel da educagédo tem entdo assistido a
profundas mudancas em sua estrutura. Os atuais paradigmas ampliaram suas defini¢des,

fazendo com que o mundo atual constitua um desafio & educagdo, uma vez percebida a
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profunda revolucdo no universo dos conhecimentos. Sem embargo se mostre ‘anestesiada’
frente as rpidas mudancas técnico-cientificas, a pratica educativa tem na mudanca de hoje
uma questdo de sobrevivéncia, sendo que a exigéncia parte especialmente dos préprios
educandos que diariamente contrapdem as infinitas formas de informacdo como televisao,
jornal e internet, com as monétonas e estanques ac¢fes escolares. Mais que uma mudanca
imprescindivel, a ndo atualizagdo dos processos educativos em ambito escolar torna-se
simplesmente impossivel (DOWBOR, 1998).

Nesta circunstancia a acdo educativa surge, consequentemente, como uma
oportunidade de revalorizagéo e construcdo de novas propostas de desenvolvimento. Sendo
0 conhecimento e a aprendizagem uma atividade possivel de continua transformacéao social,
tais como as estruturas e relagbes socioambientais adequadas aos processos educacionais,
a instituicao escolar deve ser pensada pela alusdo a questéo social recolocada em meio a
um debate acerca das suas possibilidades e responsabilidades como propositora e
promotora de mudancas contextualizadas e socialmente identificadas (CANARIO, 2000,
2008).

A realidade é que pela primeira vez a educacdo se depara com a possibilidade de
influir determinantemente sobre as insurgentes propostas de desenvolvimento, contribuindo
para o surgimento tanto dos fins como dos meios. Isto é, a escola torna-se um instrumento
para o processo de desenvolvimento e, simultaneamente, reestrutura-se e reinventa-se
aprimorando suas formas de apropriacdo, sistematizacao e difusdo do conhecimento. Frente
a rearticulacdo da sociedade e ao novo papel do conhecimento nas acdes cotidianas, as
estruturas de ensino tém de tal modo a possibilidade de uma evolucdo conjunta do seu
papel de ‘lecionadoras’ em sentido tradicional, para posicionarem-se como organizadoras de
espacos para a renovacao cientifico-cultural (DOWBOR, 1998; GADOTTI, 2000).

Na medida em que promove a difusdo do conhecimento e estimula a capacidade
critica de educadores e educandos, a educacdo possibilita-lhes a reflexdo sobre sua
realidade, instigando a percepgcdo e a interpretacdo das peculiaridades cotidianas e o
vislumbre de solugdes possiveis (FREIRE, 1986). No entanto, ela s6 apresenta sua
dimensao libertadora se oferece a seus integrantes o conhecimento minimo juntamente com
a reflexdo sobre si préprio, seu tempo, seu meio e suas possibilidades. Para tanto requer a
transcendéncia de uma primeira instancia de abordagem da realidade para a capacidade de
criar conhecimento e transformagdo do mundo. Posicionando-se ndo mais como mera

transmissdo do conhecimento, a educacdo deve gerar possibilidades para a producéo e a
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construcdo de conhecimentos por parte de todos que atuam no processo educativo
(OVELAR, 2005).

De tal modo, para a reestruturacdo do sistema educativo e para o investimento nas
escolas como um lugar de formacdo, faz-se necessaria mobilidade e flexibilidade,
incompativel com a inércia burocratica e administrativa que as tem caracterizado. Trata-se
de arquitetar as escolas e seus agrupamentos como espac¢os de autonomia pedagdgica,
curricular e profissional, o que implica num esforco de entendimento do papel dos
profissionais e dos estabelecimentos de ensino em si como organizac¢des, funcionando
numa tensdo dindmica entre a producdo e a reproducdo, entre a liberdade e a
responsabilidade (NOVOA, 1995).

Ademais do inegavel papel dos atores e das escolas necessarios para as mudancas
educacionais, a descentralizacdo e autonomia educacionais ndo se dao somente por acdes
destes nas atividades escolares, mas encontra-se submetida a diferentes niveis de
funcionamento, do micro ao macro sistema, dentro de uma perspectiva politica e reflexiva
das acgles e das politicas estatais em escalas de maior alcance (MELLO; SILVA, 1991).
Igualmente, a mudanca nas escolas raramente ocorre de maneira neutra, dado que a
mesma fortalece ou ameaca interesses diversos, sendo impossivel ignorar a perspectiva
sécio-histdrica implicita em sua realidade (SILVA, 2003), desconhecendo a neutralidade a
complexidade e a diversidade histérica e politica da educacédo e do ser social em si. A
educacao, incumbida da formacéo critico-cidada de seus educandos, deve entédo afirmar-se

como uma pratica formadora, critica, politica e ideolégica (OVELAR, 2005).

E valido ressaltar que todo o processo de politizacéo e criticidade da pratica educativa
deve estar necessariamente vinculado ao processo formativo. Ou seja, a educacdo nao
deve se pautar somente em excessos ideolégicos em detrimento aos seus aspetos
cognitivos e substanciais. E necessario um equilibrio entre formacéo teorico-cientifica e
critico-cidada. A primeira responsavel por disponibilizar aos atores escolares conhecimentos
epistemoldgicos minimos para seu processo instrutivo, enguanto que a segunda instiga nos
mesmos a capacidade dialdgica e critica como base para o processo de transformacédo do
ser e do meio. Estes dominios, apresentados aqui distintamente, encontram-se na realidade
em uma relacdo co-dependente e indissociavel, visto que a formacado tedrica fornece os
conhecimentos para o desenvolvimento do processo critico e este, por sua vez, modifica e
cria novos conhecimentos tedricos, contribuindo para a producdo e a transformagéo do

conhecimento, do ser e do meio no decorrer do processo educativo.
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Certamente ndo se trata de toda e qualquer educagdo como possivel para a formagao
critica de cidadaos. A educacado almejada para tal deve dispor de trés bases fundamentais,
sendo elas: a condicao dialégica entre os atores participes da pratica educativa comunitaria;
0 uso da prépria préatica educativa como modo de intervencdo no mundo e a capacidade de
gerar problematizacdo pelo questionamento do futuro ndo como algo dado ou pré-
estabelecido. A educacdo € necessaria para a formacdo de pessoas autbnomas e de
consciéncia comunitaria que permita promover e desenvolver o conhecimento cognitivo
através do cultivo ao didlogo, a capacidade critica e a liberdade de escolha em prol de

projetos comuns da dinamica social (OVELAR, 2005).

Superado o ‘pedagogismo ingénuo’ e o ‘negativismo pedagdégico’, o processo de
apropriacdo, sistematizacdo e difusdo do conhecimento como a base da defesa escolar
encontra-se na busca pela organizacao do ensino e por praticas pedagdgicas eficientes. De
carater mais amplo, essa busca deve advir ndo somente para formar consciéncia politica ou
mudar utopicamente a sociedade, mas extrapolar os objetivos para além dos limites
institucionais, instrumentando os atores a atuarem em sua realidade contextual através da
criacdo de cbdigos de leitura, escrita e matematica e um conhecimento cientifico do mundo
fisico e social que abarguem as necessidades indispensaveis para o diverso do mundo,
altamente informatizado e em constante mudanca. Por conseqgiéncia, coloca-se em um
mesmo nivel de importancia a qualidade de ensino e a democratizacao de oportunidades de
acesso ao mesmo (MELLO; SILVA, 1991).

1.2 HISTORICO E CONCEITUACOES DO DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

A atual dindmica mundial, marcada fortemente pela interdependéncia nas relacbes
econbmicas, tem seus precedentes em outro ‘tempo-espaco’, sendo principiada e
desenvolvida nos paises centrais ao longo do século XX (SHNEIDER, 2004). Este modelo
de expansao, pautado nos avancos tecnoldgicos, promoveu um desenvolvimento econémico
e cientifico demasiadamente acelerado, gerando uma diferente estruturacdo de poder
cientifico, politico e socioecondmico (TOZONI-REIS, 2006). A fase de acumulos apresentou
crescente influéncia ndo somente nos circuitos produtivos e de consumo da sociedade, mas
também na cultura e no meio ambiente natural. Além disso, auxiliou no crescimento da
populacdo mundial e da agricultura, na expansdo da producéo industrial, no aumento da
urbanizacédo e equipamento dos territdrios e na ampliacdo do uso generalizado e extensivo
dos recursos naturais (BURSZTYN et. al. 2008).
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Mais propriamente que uma expansao e interdependéncia econémica, € perceptivel
uma generalizacdo mundial nas formas de articulacdo da propria sociedade, na qual a
gestdo do desenvolvimento ndo mais se faz apenas com as duas tradicionais frentes de
poder, as empresas privadas e a maquina estatal, evoluindo-se para um sistema horizontal
e interativo do conjunto do tecido social. Assim, a ruptura de paradigma propde a passagem
das relacdes verticais e autoritarias para o conceito de redes interativas de uma sociedade
mais horizontal. Trata-se provavelmente da mais profunda mudanca de regulacdo social
desde a antiguidade (DOWBOR, 1998).

Em um primeiro momento, marcado temporalmente até o final da década de 60, os
valores e as praticas sociais apresentaram um extremo acumulo de conhecimento e geracao
de riqueza, refletindo as exigéncias de uma economia em processo de globalizacéo, cada
vez mais competitiva e com formas espaciais favoraveis as economias de escala e
aglomeragao tipicas do regime. Os espacgos interioranos, aparentemente ‘alheios’ ao
processo global, foram entdo incorporados com a expansao dos novos padrfes de producao
e consumo pela busca de crescimento continuo por novos mercados. A preocupagao com
emissodes e rejeitos do processo produtivo que se expandia ainda era limitada (BURSZTYN
et. al. 2008).

Apds um periodo de expanséo continua, o modelo de acumulacéo intensiva comecgou
a dar sinais de esgotamento. O regime extensivo, até entdo restrito a paises centrais do
Ocidente, viu a necessidade de sua reestruturacdo. Repercutindo em niveis
socioecondmicos e politicos mundiais, uma das solucbes pensada e executada foi a
expansao do regime aos paises ‘em desenvolvimento’, a exemplo do Brasil. Neste cenario,
as regibes do globo incorporaram de maneira distinta o avango dos processos econdémicos.
Algumas elevaram sua competitividade e ganhos de produtividade. Outras apresentaram um
lento crescimento, estagnagdo e até a decadéncia. As diferencas caracteristicas da
tendéncia sistémica refletiram em grandes desigualdades so6cio-espaciais, com base na
ampla exploracdo dos recursos naturais e na consequente degradacdo ambiental
(BURSZTYN et. al. 2008).

Os sinais de crise econbmica, evidenciados especialmente a partir das décadas de 70
e 80, e o aumento da degradacdo ambiental, também fortemente marcada neste periodo,
fizeram com que a temética socioambiental viesse desde entdo sendo largamente debatida.

Nesse contexto, além do valor econbémico ja comumente atribuido aos conceitos de

26



progresso e desenvolvimento, incorporam-se ideais de sustentabilidade ambiental e
qualidade de vida, gerando grande peso para um novo entendimento e ‘medi¢do’ de tais
conceitos (SHNEIDER, 2004). A verdade é que o0 proprio sistema provocou,
simultaneamente, 0 seu progresso e a sua crise. Mudancgas reativas frente ao préprio regime
foram frequentes neste periodo. Embora consideradas como tendéncia geral e tendo
marcado época, tais reacdes ndo se deram de maneira homogénea e nem absoluta, ndo

significando a ruptura com o sistema geral (BURSZTYN et. al. 2008).

As reagcbes e 0s guestionamentos decorrentes da crise econdmica do sistema
escancararam suas fragilidades e alavancaram as possibilidades de reestruturacdo do
mesmo. Os parametros de analise e julgamento do que seria até entdo definido como
desenvolvimento, foram e vem sendo modificados desde entdo a partir deste periodo. A
atual preocupacdo socioambiental iniciou-se com destaque a um evento em especial: 0
langcamento da bomba atébmica no ano de 1945 durante a 12 Guerra Mundial. Este ato
simbolizou mais do que poder bélico, mas a vontade e o poder politico-econdmico de um
pais prevalecendo sobre o evidente risco socioambiental ao restante do mundo (TOZONI-
REIS, 2006), ficando notdria a exigéncia por mudangcas em o sistema, com abrangéncia a

todos os seus ambitos, seja ele social, econdmico, politico-institucional ou ambiental.

A observacdo mais direta deste histérico pode ser compreendida pelo panorama da
globalizacdo, a qual criou um novo parametro espacial — o global, reforcando relacbes
econbmicas, politicas e institucionais entre o0s diversos paises e regides. Pautada na
proposta de conexdo operacional de atividades geograficamente dispersas, a globalizacao
proporcionou a disseminacdo em massa de um estere6tipo de producdo e consumo para
toda a humanidade, sem precedentes histéricos. Contraditoriamente, foi propiciado o
destaque e o olhar ao territério, ao local (SHNEIDER, 2004), uma vez que a globalizacéo se
processa e realiza em lugares concretos, com pessoas reais, nos territérios onde estao
atores, investimentos, culturas e identidades, implicando em um constante rearranjo

espacial envolvendo simultaneamente diferentes escalas (BURSZTYN et. al. 2008).

Desta feita, a re-espacializacdo dos assuntos soécio-econdmicos e politicos,
responsavel pela insurgéncia de circuitos econémicos e do desenho de estratégias politicas,
também tem propiciado novas formas de compreensdo do proprio desenvolvimento
(BURSZTYN et. al. 2008). A incoeréncia identificada no cerne da globalizagdo trouxe a tona
a releitura de suas bases e fundamentos, refletindo, portanto na nova proposta de releitura

do termo desenvolvimento, pela valorizacdo da diversidade e da heterogeneidade especifica
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a cada contexto localizado. Além disso, a percep¢do de que cada territério apresenta uma
projecéo particular das acdes globais fez com que se entendesse que o mesmo reflete e
reage sobre o global, desencadeando uma série de iniciativas na nova dindmica econémica
e produtiva (SHNEIDER, 2004).

Inicialmente sinbnimo de crescimento econdémico, o conceito de desenvolvimento
assim permaneceu durante décadas, pouco colaborando para novas formas de intervencao
promotora (BOISIER, 2008). O seu enquadramento como um reducionismo econdmico deu-
se por dois fatores principais. Primeiramente creditava-se ao mercado a capacidade de
nivelar espontaneamente as diferentes taxas de crescimento entre os paises. Em segundo
lugar, destacava-se a necessidade de determinadas infra-estruturas como pré-requisitos
para ocorrer o desenvolvimento (ABRAMOVAY, 2002). Todavia, nenhum dos fatores
colaborou para um processo de desenvolvimento igualitario, contribuindo ainda mais com os

guestionamentos e a reestruturacdo da proposta de desenvolvimento.

O conceito de territério ressurge entdo como uma possibilidade de adjetivacdo ao
discutivel conceito de desenvolvimento. Processos inovativos, ao serem localizados
segundo o ambito territorial e ndo setorialmente, fazem com que se ampliem as
possibilidades de escolha dos individuos. Em sintese, o territério € fundamental no
desenvolvimento, pois além de um contexto de articulacdo de uma forma particular de
organizacao social, também se constitui numa unidade basica de organizacdo e interacdo
das dimensbes que se estabelecem para realizar com eficiéncia e em conjunto o processo
de producdo (RODRIGUES, 2006).

Um territorio é uma construcdo social, produto de um conjunto de relacdes
entre atores — sociais, politico-institucionais, econémicos - individuais e
coletivos, que ao longo do tempo e a partir de suas identidades interagem
entre sim e com o seu ambiente material. E, portanto, uma unidade espacial
que se desenvolve sobre uma base natural (recursos naturais,
ecossistemas, biomas, etc.) e se compde de um tecido social particular com
suas especificidades culturais e se articula sobre diferentes formas de
producéo, consumo e intercdmbio, caracterizado pelas instituicbes e formas
de organizacé@o que nele operam (VARGAS, 2007 apud BURSZTYN, 2008,
p. 82, grifo do autor).

Para além de seus atributos naturais, a nog&o de territério se relaciona a um processo
especifico de formacgéo histérica, no qual os individuos inter-relacionados constroem sua
capacidade de organizacdo social complexa. Favorecidos pela troca de informacgéo e pela

pressdo coletiva em prol da dindmica local, os atores caracterizam-se por suas relagdes,
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criando conhecimentos e recriando a tradicdo, bem como a propria estrutura de poder e
dominacdo mantida entre si e com o meio (ABRAMOVAY, 2000, 2002).

O sentido de dindmica de inovacdo relacionada ao desenvolvimento territorial,
baseada especialmente em contatos personalizados e informais entre os individuos, nao sé
faz com que se identifiqguem estes individuos como atores de sua propria realidade, como
também os valoriza por seus comportamentos coletivos e suas formas organizativas
(ABRAMOVAY, 2000, 2002). Atores territorialmente identificados entre si e com o meio
possuem de forma tangivel ou ndo, uma carga de possibilidades capaz de proporcionar néo
s6 a construcdo do seu espaco, como também a sua modificacdo por meio da releitura e

avaliacdo de suas relacdes, sejam elas intra, inter ou extraterritorial.

O desenvolvimento territorial potencializa um processo integrador e multidimensional
de transformacédo produtiva, que utiliza a oferta ambiental existente de forma sustentavel
como busca por melhorias igualitarias nas condi¢cdes de vida da populacdo. Tendo como
base um contexto particular de articulacdo e organizacdo social a partir do territorio,
identificam-se no desenvolvimento territorial quatro dimensdes principais, inter-relacionadas
entre si: econbmica, politico-institucional, socio-cultural e ambiental (BURSZTYN et. al.
2008). Na busca pelo crescimento econdmico através da identidade socioambiental das
localidades e da integracdo entre necessidades basicas da populacdo e equidade social,
este conceito vem sendo utilizado como eixo estratégico fundamental no direcionamento das
politicas publicas voltadas ao desenvolvimento sustentavel, especialmente direcionado ao
meio rural brasileiro (RODRIGUES, 2006).

1.3 PROCESSOS EDUCACIONAIS NO DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL:
POTENCIALIDADES INSTITUCIONAIS E AMBIENTAIS

A releitura do desenvolvimento e a reestruturacdo da préatica educativa pela
valorizagdo do conhecimento frente as inovagdes técnico-cientificas destacam a
fundamental e imprescindivel participagdo humana nestes processos. A incessante
capacidade de modificar a si proprio, suas formas organizativas e seu meio faz com que as
pessoas sejam pecas motoras tanto em projetos de base territorial como em processos de
ensino e aprendizagem. De igual modo, prop8e-se a capacidade interativa do ser humano
como pega-chave, fundamental para a coligagdo do desenvolvimento territorial através do

embasamento tedrico-critico dos processos educativos.
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Ora, tal como nenhuma acg¢édo educativa € pertinente se for fundada numa
visdo negativa do sujeito, também os processos de desenvolvimento, que
cada vez mais deverdo corresponder a processos educativos, ndo podem
ser vividos na negatividade. Em desenvolvimento e em educagdo os
principais recursos sdo, obviamente, as pessoas. Onde ha pessoas a ac¢éo
educativa é possivel e a compreenséao e transformacédo da realidade social
pode tornar-se obra colectiva, baseada nos principios da endogeneidade,
da globalidade e da participacdo (CANARIO, 1998, p. 5).

A formacdo educativa das pessoas, por sua vez, deve se pautar complexa e
completamente na abrangéncia do conhecimento de contetdo e procedimento teérico-
didaticos, como também no incentivo & analise critica dos atores sobre sua realidade. Tal
analise deve ser prioritariamente realizada a partir da interpretacdo e participacdo de todos
os atores envolvidos no processo de aprendizagem, sejam eles escolares ou comunitarios.
Mais do que a adaptacdo humana, deve-se focar no processo de apropriacdo e ampliacdo
do conhecimento pela conscientizacéo reflexiva com a qual o sujeito seja capaz de conhecer
e compreender 0 mundo a sua volta e assim transforma-lo segundo a identificacdo de suas
necessidades e potencialidades (FREIRE, 2001).

A escola, como uma instituicdo social pertencente a sociedade civil, deve ser
considerada como um bem publico, independente de seu regulamento especifico. Na
gualidade de um ambiente destinado a socializacéo, ela contribui simultaneamente para as
esferas ‘econbmica e privada’ através do acumulo de qualificacbes e conhecimentos
diversos. Em sociedades complexas e multiculturais, a insurgéncia da escola como esfera
publica acentua sua importancia insubstituivel na promocao da coesao social, da mobilidade
humana e da aprendizagem da vida em comunidade (DELORS et. al. 1998). De tal modo,
desburocratizar o espaco educativo pelo estimulo ao didlogo entre os atores envolvidos no
processo abre a escola para uma dinamizacao tedrica, sécio-cultural e politica perante a
comunidade, recuperando-se o sentido profundo desta como um espaco publico de uso e
bem comunitario (OVELAR, 2005).

As pessoas, devidamente formadas e instruidas pelos processos educativos e de
desenvolvimento, sédo a possibilidade real de concretizacdo de beneficios coletivos, pois
apresentam uma infinita capacidade interativa e de modificacdo em suas relagdes. No
entanto, esse processo vai além dos aspectos estruturais visiveis no mundo social,
possuindo bases complexas com elementos implicitos os quais guiam e restringem as
interaces humanas, suas diferentes formas de poder e disposi¢éo hierarquica. Para tanto,
se faz necessaria a apresentacdo e definicdo de tais elementos e suas possibilidades de
influéncia mutuas como fator inicial para a compreensdo da proposta correlata entre

educacao e desenvolvimento territorial.
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1.3.1 Complexidade humana: a esfera cultural e a estrutura social

Os elementos que constituem a complexidade da vida social humana encontram-se
sob dois ambitos distintos: a ‘esfera cultural’ e a ‘estrutura social’. A cultura correspondente
ao campo de valores, marco cognitivo e conhecimento acumulado, agrupando elementos
simbolicos essenciais para a interatividade humana. A estrutura social, por sua vez,
corresponde ao dominio dos interesses individuais e/ou coletivos, sendo composta por
pessoas reais que desempenham seus papéis organizados segundo alguma forma
hierarquica ou forcas de poder (PORTES, 2006).

A peca chave de ligamento entre estes diferentes campos de dominio da
complexidade humana se da justamente pelo fator humano, através da atuacdo das
pessoas na ocupacao real de seu papel social. Entretanto, por permanecerem em paralelo,
os elementos que compdem a cultura e a estrutura social aparecem a primeira vista como
algo indiferenciado. Grosso modo, a distincdo entre os termos é puramente analitica, pois
em sua base existem somente seres humanos. A diferenciacdo, ainda que simbodlica, é

fundamental para analisar o distinto entre “o0 que deve ser”, “0 que se espera que seja”’ e “o

que realmente €” em cada contexto social (PORTES, 2006, p. 19).

Correlata ao ambito cultural, a ‘instituicdo’ € um elemento fundamental para a
compreensdo dos enlaces entre este ambito e a estrutura social. As instituicbes podem ser
traduzidas como planos que especificam as funcdes e prerrogativas dos papéis sociais e as
relagcdes entre seus ocupantes. Assim definidas, elas correspondem ao “conjunto de regras,
formalizadas ou ndo, que governam as relacdes entre 0s ocupantes de papéis em
organizacdes sociais como a familia, a escola e demais areas institucionais estruturadas da
vida organizacional” (PORTES, 2006, p. 24).

O elemento correlativo a instituicdo na estrutura social é as ‘organizacgdes sociais’.
Estas, estruturadas por atores na desenvoltura de seu papel no mundo social, incorporam
as manifestagées mais visiveis das estruturas de poder culturalmente implicitas. A titulo de
exemplificacdo, a escola, na qualidade de uma organizagéo social, é regida simbolicamente
pela institucionaliza¢do dos processos de ensino e aprendizagem e encontra-se submetida a
valores e normas intrinsecos e implicitos & sua estruturacdo real, sendo entdo percebidos
nas disposi¢des hierarquicas dos papéis sociais e na diferencas de poder atribuido aos

atores ocupantes dos mesmos (PORTES, 2006).
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A despeito da relevancia institucional para a estruturagdo social das organizagdes, e
dos elementos culturais direcionarem a estruturacdo social das mesmas, esta ndo é
engessada, dispondo-se de uma consideravel flexibilidade para reestruturar-se e modificar-
se. Ademais, 0s atores ocupam seus papé€is sociais com consideravel liberdade, superando
e modificando por vezes as expectativas normativas a eles preestabelecidas. Embora
sujeitos as instituicbes, valores e normatizacdes, os intercambios humanos rearranjam-se
para além das hierarquias, promovendo o funcionamento real das organizacbes,
modificadas e transformadas continuamente no curso da interatividade humana (PORTES,
2006).

A significativa relevancia dos papéis sociais, seja para a esfera cultural seja para a
estruturacao social, torna o entendimento e definicdo do conceito indispensavel. A entrada
no mundo social implica as pessoas a ocupacao de um papel social o qual, emaranhado na
estrutura sécio-cultural da humanidade, se enquadra em determinados valores e
expectativas normativas da mesma. Na literatura sociolégica ou na psicologia social, os
papéis concebidos como blocos de constru¢do da vida social, sendo responsaveis pelo
vinculo entre o mundo simbdélico da cultura e das estruturas reais da sociedade, como parte

fundamental tanto nas instituicbes como nas organizacdes sociais (PORTES, 2006).

Ocupados pelas pessoas no decorrer de suas acgbes cotidianas, o papel social é
definido de modo geral como o0 conjunto de comportamentos prescritos para a ocupacao das
posicdoes sociais, estando delimitado tanto pelas ‘expectativas normativas’ como pelo
‘repertério de habilidades’ que os compdem. As expectativas compreendem as regras que
ditam o que se pode ou ndo fazer no comportamento individual cotidiano para dado papel,
estando nelas subentendidos os valores de cada sociedade. O repertorio de habilidades, por
sua vez, abarca uma série de componentes que enquadra e define os papéis sociais. Esta
caixa de ferramentas cultural, por assim dizer, apresenta diversos elementos que vao desde
a linguagem, o saber cientifico e profissional até as expressdes adequadas as condigbes
sociais especificas e que servem de subsidio ao cumprimento do papel social (PORTES,
2006).

N&do obstante o papel social prescreva aos seus ocupantes uma série de
componentes, elementos e restricdes normativas pré-estabelecidos, had ainda uma
significativa liberdade na desenvoltura de atuagdo dos mesmos. As varidveis nas

perspectivas normativas e no repertorio de habilidades distinguem-se consideravelmente
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entre as sociedades, permitindo aos atores a liberdade no desempenho individual dos
papéis. Na medida em que se ajustam as tais expectativas, o ator social pode ocupar
determinado papel diferenciadamente segundo sua cultura, contexto e caracteres pessoais.
Por sua vez, para que esta liberdade se concretize sdo necessérios estimulos e forcas de
atuacdo em diversos elementos da estrutura social e do ambito cultural, promovendo a

possibilidade de mudanca e reestruturacao dos papéis (PORTES, 2006).

A despeito da capacidade de reformular as organiza¢des sociais estar intrinsecamente
vinculada aos individuos, a mudanca nao fica a cargo somente de acdes isoladas destes.
Diretamente vinculada aos valores e as expectativas normativas, a estrutura e a
hierarquizacdo das instituicbes e organizacfes sociais, a responsabilidade por mudancas
tanto em nivel dos papéis sociais como em demais estruturas, se faz imprescindivel pela
reestruturacdo de toda a série de elementos e processos de ambito coletivo e individual para

gue desencadeiem mudancas na complexidade da estrutura sécio-cultural.

Na estruturacdo real do mundo social, os atores ocupam diversos papéis sociais sejam
em referéncia a sua vida pessoal ou em sua rotina profissional. Os atores escolares, foco da
pesquisa, se enquadram em papéis comumente definidos como os de professor, diretor e/ou
aluno, os quais possuem expectativas para o cumprimento do mesmo e uma margem para
sua atuacdo individual. O ator quando no desempenho de sua funcdo de professor,
acrescidas as suas particularidades e diferenciais proprios, possui caracteres intrincados a
gualquer profissional que este cargo ocupe. Na educacdo tradicional, credita-se a este
profissional a expectativa de que seja destacadamente uma pessoa dotada de
conhecimentos tedrico-cientificos e que tenha habilidade e maestria para o repasse e
controle dos alunos, entdo subentendidos como atores com menor conhecimento, ou menos
gualificados em termos tedrico-cientificos, aptos a absorverem todo o conhecimento advindo

do educador.

Contudo, as atuais tendéncias mundiais de mudanga de paradigmas e proposicao de
releitura de antigos conceitos tém contribuido significativamente tanto para a revisdo do
papel da educacdo frente as novas propostas de desenvolvimento e inovagdes técnico-
cientificas, como especialmente para a ‘ressignificacédo’ do papel social dos atores que
atuam no ambito educacional. A pratica educativa, correspondente a um processo de
socializacdo humana com base na criagdo e difusdo do conhecimento, possui neste uma
possibilidade concreta de transformacédo da realidade humana. Para tanto, além do trabalho

com propostas de modernizar a educacgdo, apresenta-se imprescindivel a ampliacdo da
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propria dindmica do conhecimento, revendo e estruturando as novas fun¢des do educador
como mediador deste processo (DOWBOR, 1998).

A redefinicdo de novas expectativas normativas para o papel do ator escolar se
concretiza através de mudancas materiais e imateriais. Em um primeiro momento,
independente da proposta educativa defendida e adotada pelo profissional escolar, esta
deve ser condizente com sua postura, métodos e técnicas e que se adéqiiem as suas acoes
cotidianas. Segundo a proposta de uma educacgdo transformadora, o ator que opta pela
atuacdo profissional de cunho socio-educativa deve ter clara a estrutura social em sua
complexidade. Em segunda instancia, a acdo diaria do ator deve relacionar-se a processos
reflexivos sobre a mesma, proporcionando a capacidade perceptiva de uma realidade
mutavel e histérico-cultural, potencializando a acdo criadora e transformadora de tal
realidade (FREIRE, 1986).

Com efeito, o destaque dado ao ‘papel social’ ndo substitui e nem o desvincula de
conceitos mais amplos relacionados a analise de classe (DOWBOR, 1998), tdo pouco
pretende fazer deste um her6i ou dissimular a assimetria de poder presente nas
organizacdes. A abordagem referenciada no termo busca privilegiar as questdes do poder e
da influéncia conferida ao ator, independente de sua posi¢do na hierarquia no interior da
organizacao. Capacidade esta através da qual se firmam aliancas definitivas ou transitérias,
habeis a mobilizar e afrontar em prol de objetivos individuais e coletivos, reestruturando as
organizacdes sociais (SILVA, 2003). Busca-se, deste modo, resgatar um conceito que
permita uma analise voltada ao pragmatismo do funcionamento das instituicbes aqui
tratadas especial e conjuntamente com a proposta de educacdo de mudancas individuais e
beneficios conjuntos e reflexos na coletividade social de projetos de desenvolvimento

territorial.

Sumariamente, a educacdo como um carater intrinseco a sociedade humana
encontra-se adequada as normas e valores sociais gerais. Este enquadramento, por sua
vez, corresponde a institucionalizacdo do saber na qual a atuacdo de atores sociais
envolvidos com a pratica educativa socialmente estruturada nas organizagdes escolares
apresenta-se especifica a cada contexto social no qual se insere. Frente ao exposto,
sugere-se a seguir uma proposta de modelo tedrico como correlacdo entre processos

educativos e projetos de desenvolvimento territorial.
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1.3.2 Educacéo e desenvolvimento territorial: a proposta de um modelo teérico-metodoldgico

O organograma a seguir atende a uma representacdo da proposta de trabalho do
presente estudo e corresponde ao modelo tedrico-metodoldgico elaborado para o mesmo.
Ateve-se para a elaboracdo do mesmo, a andlise sociolégica de PORTES (2006),
envolvendo os processos culturais e de estrutura social responsaveis pela formacao da
complexidade humana. Conjuntamente, as atividades em campo foram utilizadas como
‘confrontantes’ a proposta do ideal sociolégico, vislumbrando a possibilidade de correlagéo
entre pratica educativa projetos de desenvolvimento territorial, especialmente abrangentes

ao municipio de Chapada Gaucha, MG.

O modelo proposto concebe uma andlise idealizada da relacdo entre projetos de
desenvolvimento territorial e 0s processos educacionais. Os elementos indicados
representam o minimo necessario para o funcionamento da engrenagem entre estes
dominios, fazendo com que esta proposta saia da teoria idealizada para a pratica cotidiana.
De tal modo, pretende-se que 0 mesmo tenha aplicabilidade a demais estudos que

correlacionem estes temas, independente do territério aplicado.

De tal modo, vinculando a interatividade humana na estruturacédo social e tendo como
relevancia os fatores culturais desta interacdo, 0 modelo pode ser trabalhado a realidade
desejada, na medida em que se pondere o ‘ideal’ de funcionamento do modelo e o ‘real’
funcionamento dos projetos de desenvolvimento territorial, 0 desdobramento de suas acbes
e, especialmente, a relagéo e vinculo com os processos educativos no territério em questao.
Ressalta-se a aplicabilidade da proposta para outros territérios pela base proposta, estando
contemplados os elementos e as formas interativas da estrutura social e cultural, as quais

embasam e direcionam as reais interacbes humanas.
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Desenvolvimento territorial (1—> Processos educacionais
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AGENTES DO DESENVOLVIMENTO
~-multiplicagio e atuagéio -

Organograma 1 — Modelo tedrico-metodolégico de correlagdo entre processos educacionais e projetos de
desenvolvimento territorial.
Fonte: elaboracédo propria, baseado em PORTES (2006)

Em referéncia ao modelo proposto e com base no trabalho do autor supracitado, a
proposta interativa do organograma acima se refere ao didlogo e a correlagdo entre os
processos educacionais, especialmente vivenciados na EESA e na EMST, com projetos de
desenvolvimento territorial - UGS e MSVP para o presente contexto. Identificado pela seta
de numero (1) a proposta-chave do trabalho credita as instituicbes escolares a
responsabilidade pela densidade tedrico-cultural devidamente contextualizada e necesséria

ao processo de desenvolvimento da regido.

Em contrapartida, na medida em que se promova um desenvolvimento identificado
com a populagdo local e os caracteres de seu territorio, a escola em si e todos 0s seus
processos educativos tendem a se refinarem pela criagcdo e disponibilidade a inovagdes
técnico-cientificas. Estes processos em conjunto seriam 0s responsaveis pelo
aperfeicoamento individual dos atores sociais do territério, beneficiando e promovendo

vantagens coletivamente contextualizadas.
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A seguir, a explanagéao ‘ponto a ponto’ do modelo tedrico-metodolégico proposto:

1. Proposta de trabalho: dialogo e correlacéo institucional e ambiental entre os
processos educacionais da Escola Estadual Serra das Araras e Escola
Municipal Santa Terezinha com o0s projetos de desenvolvimento territorial
Urucuia Grande Sertdo e Mosaico Sertdo Veredas-Peruagu através da
performance sécio-institucional dos atores escolares;

2. Os processos educacionais como forma de difusdo teorico-cultural seriam os
responsaveis por disponibilizar a base tedrica e critica a comunidade local,
tendo como foco a identidade com os caracteres socio-econémicos, politico-
institucionais e ambientais apresentados pelo territorio em questdo. O
fortalecimento e refinamento da densidade tedrico-cultural da regido
colaboraria, por consequiéncia direta, com as propostas de desenvolvimento
de base territorial;

3. Através dos investimentos financeiros ja realizados pelos projetos acima
mencionados, seria possivel promover o resgate, o desenvolvimento e a
propagacdo de técnicas produtivas com base em valores socioambientais,
territorialmente sustentaveis (exemplo: turismo eco-cultural; artesanato; frutos
do cerrado...);

4. Na interatividade cotidiana, ha uma correlacdo direta entre as inovacodes
técnico-cientificas e 0 processo de densidade teorico-cultural de maneira tal
gue estas duas forcas de mudanca se influenciam e relacionam. De tal modo,
na medida em que ocorrem as inovagdes, as mesmas s6 se estabelecem e
concretizam na estrutura social através da sua densidade por entre os atores
e organizacdes sociais. A densidade, por sua vez, é fortalecida e ampliada
pelo aumento das inovacdes técnico-cientificas;

5. Unido entre densidade tedrico-cultural promovida e concentrada
especialmente nas agbes escolares para a comunidade com as inovagdes
técnico-cientificas promovidas pelos projetos de desenvolvimento,
contribuindo para a expansdo e modificacdo dos repertorios de habilidades
dos papéis sociais, permitindo-lhes maior liberdade e desenvoltura em sua
atuacao na estrutura social;

6. Espera-se com o aprimoramento dos repertérios de habilidades a revisdo dos
proprios papéis sociais embasados por eles, propondo uma reconfiguragdo da

realidade em estudo de maneira sélida e duradoura. A revisao cultural dos
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proprios papéis, consequentemente, possibilitaria mudancas em toda a
estrutura social decorrentes destes:
6.1 Reestruturacdo das instituicbes (cultura) e organizagbes sociais
(estrutura social) advinda da fixacdo de novos atributos aos papéis
sociais que as compdem e formam;
6.2 Readequacdo dos atores escolares dentro do modelo de
desenvolvimento proposto, ampliando e depurando suas ‘funcgdes’
junto ao mesmo e a proposta de melhorias coletivas;

7. Releitura e ampliacdo do papel social dos atores escolares para ‘Agentes do
Desenvolvimento’. Os atores, por sua atuagdo nos processos educativos e
pelo refinamento destes, seriam responsaveis diretamente pelo processo de
atuacdo como agentes do desenvolvimento e, indiretamente, pela
multiplicagdo, difusdo e aperfeicoamento de um conhecimento
contextualizado a populacdo e pelas acbes inseridas no contexto de
desenvolvimento territorial. Estas acfes teriam duas frentes diretivas:

7.1 Corroborar com a difusdo e producédo do conhecimento vinculado a
identidade territorial e a novas propostas e escolhas de
desenvolvimento;

7.2 Reformular os processos educacionais em termos tedricos e
pedagogicos para o territério em questdo, integrado e inserido nas

exigéncias de demais niveis, nacional e global.

O estudo dos termos € retomado ndo sé como um complemento a pesquisa de ambito
social, mas o0 é especialmente como base para a elaboracdo de politicas educacionais
territorialmente identificadas. Pelo tanto, entende-se que a escola ndo deve ser trabalhada
como puramente ‘transferidora’ de conhecimentos, pois a mesma possui dupla
funcionalidade, institucional e social, para com o meio no qual esta inserida. Ressalta-se seu
carater de organizagdo social estruturada e, portanto, agrega-se valor a escola, sendo
reconhecida como uma referéncia para a comunidade atuando como uma ‘instituicao-elo em

nivel sécio-comunitario.

A escola assim se revela quando o conhecimento por ela produzido e transformado,
travado pela e para a relagdo do homem com o seu meio social e natural, torna-se
potencialmente um revelador da identidade, dos saberes e, especialmente, das

oportunidades de cada territério. Por tal fato, € um elemento de fundamental importancia
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pelas possibilidades de geracdo, gestdo e producdo social, visando a construcdo e a
transformacgéo do meio (CHAPARRO, 2001).

Deste modo:

Es decir, utilizarlo (el conocimiento) en el proceso permanente de
construccion de la sociedad, a través del desarrollo, transformacion
permanente y consolidacion de sus principales instituciones sociales. De
esta forma, el conocimiento se convierte no solo en instrumento para
explicar y comprender la realidad, sino también en motor de desarrollo y en
factor dinamizador del cambio social (CHAPARRO, 2001, p. 20).

Assim sendo, ao vislumbrar uma transformacdo que possa ser concebida e realizada
de maneira conjunta entre atores de alcances diversos, o estudo da instituicdo escolar
apresenta contributos essenciais a projetos de desenvolvimento territorial. Para tanto, suas
composicdes devem ser consideradas conjuntamente, tanto as estruturas fisicas e técnicas,
como também processos educacionais que no territério se protagonizam, visando a gestao
social e 0 adensamento de parcerias em prol do fortalecimento e da qualidade de vida

coletiva.

Conforme mencionado no decorrer da proposta de trabalho e demonstrado no modelo
tedrico-metodoldgico, € destacado como proposta interativa dois dos quatro ambitos do
desenvolvimento territorial: institucional e ambiental. A restricdo para a proposta interativa
da educacgéo com o termo deve-se justamente a ampla abrangéncia deste pelos setores da
complexidade humana. Embora considerados somente o0s dois para a analise e a
proposicdo do modelo, ressalta-se que € essencialmente necessaria a integracdo entre

todos os ambitos abrangidos pelo desenvolvimento territorial.

A opcdo e ao destaque dado ao ambito institucional deve-se a este embasar e
perpassar todos os demais dominios do desenvolvimento territorial. Esta base institucional
dos demais campos se da na medida em que o institucional, seus elementos e a interacao
entre estes direcionam e ‘comandam’ as relagbes interpessoais. A proposta do trabalho se
baseia justamente nessas relacfes e sua forma organizacional pela mudancga dos papéis
sociais e, conseglientemente, pela possibilidade destes se organizarem e se disporem

diferenciadamente na organizag&o social em si.

A relevAncia do &ambito institucional ultrapassa o0 nivel pessoal, pois é
conseqientemente dentro deste setor que se abrangem as inter-relagées entre as proprias

instituicdbes da complexidade humana, sejam elas publicas, privadas ou comunitarias. As
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funcbes e definicdes de tais esferas dentro da proposta de desenvolvimento territorial se
baseiam na estrutura socio-cultural, especifica a cada publico e territorio. De tal modo, ao
promover o estudo e a reestruturagdo do ambito institucional promove-se, por conseguinte a
interatividade das instituicbes de diversos alcances e responsaveis pela promoc¢do do

desenvolvimento territorial.

O destaque a questdo ambiental deve-se por dois fatores principais. Primeiramente
destaca-se 0 seu valor direto, intrinseco a sobrevivéncia humana. Embora sua relevancia
seja indiscutivel, a necessidade em qualificar o ambiental se faz como uma diferenciacdo da
proposta do desenvolvimento territorial de demais praticas correntes de degradacao
ambiental, evidenciando a intencdo de incorporar a sustentabilidade como um novo
paradigma de um desenvolvimento mais condizente com a percepcdo da finitude dos
recursos naturais. A sustentabilidade, nesta concepcdo mais ampla, abarca um equilibrio
entre diversos aspectos da complexidade humana, refletindo na dindmica econémica, social,
cultural e politica do desenvolvimento, renegando a idéia de associa-lo exclusivamente ao
crescimento econémico (BURSZTYN et. al. 2008; JATOBA, 2006; JATOBA; CIDADE;
VARGAS, 2009).

Tendéncias recentes sugerem que as ameacas a sustentabilidade tornam-se
particularmente significativas em um territério que atinge a escala global. Porém, o
reconhecimento de que a crise ambiental tem efeitos que comprometem simultaneamente o
ecoldgico, 0 econdmico e o social aproximam pode ser mais facilmente percebido em uma
escala territorial menor, contribuindo fortemente para uma reacdo a tal crise também em
uma escala local. Os aspectos a serem considerados nas alternativas para a
sustentabilidade que ainda estdo sendo buscadas pela humanidade faz com que a analise
ambiental, em diferentes escalas geogréficas, se da como uma forma de explicitar os
diferentes enfoques que a questdo ambiental pode ter, dependendo da sua abrangéncia
territorial - internacional, nacional, regional ou local (JATOBA; CIDADE; VARGAS, 2009).

Em segundo ponto, um dos fatos para a devida atencdo ao dominio ambiental se da
por seu valor indireto. O elemento ambiental é hoje extremamente relevante, compondo e
estruturando os grandes e principais setores da complexidade social humana: econémico,
politico-institucional e sécio-cultural. Este elemento, transformado e interpretado como um
‘recurso natural’, ganha importancia para além do seu valor intrinseco. O entendimento do

ambiente como um servico ambiental faz com que este se torne uma importante ferramenta
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para as mais diversas formas de imposicao de poder e hierarquia por parte de que a possua

ou controle, influenciando entdo diretamente nos diversos setores do mundo atual.
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CAPITULO 2 - PROPOSTA METODOLOGICA

2.1 A ABORDAGEM METODOLOGICA

Em face a ampla dimensédo e complexidade do tema, juntamente com a op¢ao por
uma pesquisa de cunho qualitativo, considerou-se para o0 presente trabalho a juncéo
coerente de distintas formas de coleta, sistematizacéo e interpretacdo dos dados. Na busca
pela expansado do pré-estabelecido, o processo de analise e o desenvolver do projeto deu-
se com base numa constante reflexdo sobre a pratica de analise, o contexto dos dados
analisados e 0s pressupostos e concepgfes que 0 orientaram. Isto propiciou ao longo da
pesquisa a reinvencao e até mesmo a criacdo de inumeras questdes e maneiras do ‘fazer

pesquisa’, direcionando-as ao contexto especifico no qual se apresentava.

Visando os contributos da educacdo para o desenvolvimento territorial, o trabalho
utilizou-se da pesquisa qualitativa como norteadora do processo cientifico aqui
desenvolvido. Esta opcdo deu-se ao fato que tal pesquisa permite a apreensdo do carater
complexo e multidimensional dos fendmenos em sua manifestagcdo natural, na medida em
gue se focam os diversos significados das experiéncias, permitindo a compreensao das
relacBes entre individuos, contexto e acdes (ANDRE, 1983). Sustentada na valorizagdo do
papel ativo do sujeito no processo de producdo do conhecimento, esta forma de pesquisa
concebe a realidade como um resultado produtivo do construto social. Deste modo, as
significacBes e expressbes do cotidiano humano tornam-se foco central de preocupacao,
tornando-se imprescindivel a aproximacao do pesquisador a realidade do sujeito pesquisado
(ANDRE, 2005).

Ademais da perspectiva qualitativa, buscou-se como embasamento metodolégico a
realizacdo de um ‘estudo de caso’ acerca as acgOes educacionais de duas escolas
localizadas no municipio de Chapada Gaulcha - MG, Escola Estadual Serra das Araras
(EESA) e Escola Municipal Santa Terezinha (EMST). As mesmas foram pesquisadas quanto
a interatividade, relacdo e formacado institucional e ambiental junto a populacdo das

respectivas comunidades nas quais estao inseridas, Vila Serra das Araras e Buraquinho.

Por se tratar de um estudo de caso, 0 corpo da pesquisa que comecga ainda
rudimentar vai se delineamento definidamente a medida que se procede a pesquisa.
Questionamentos iniciais tendem a modificacdes, ora firmando-se ora sendo descartados,

ora incorporados segundo a pertinéncia ao caso e a relevancia ao estudo (ANDRE, 2005). E
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valido ressaltar que o estudo de caso aqui desenvolvido deu-se sob um caréater analitico
reflexivo e ndo puramente descritivo. Isto se pretendeu na medida em que néo
caracterizamos unicamente 0 caso, mas construimos modelos sobre tal, por meio de uma

reflexdo tedrico-metodoldgica do problema (REY, 2005).

Envolvendo em sua grande parte uma instancia em acgéao, estudos de caso vém sendo
utilizados ha muito tempo em diferentes areas do conhecimento. Na area da educacdo, o
estudo de caso se destaca inicialmente em manuais e metodologia nas décadas de 60 e 70.
Naguele momento ele era utilizado como forma de abordagem estrita como material de fase
exploratéria da pesquisa, de carater basicamente descritivo de levantamento de informag6es
e formulacBes de hipéteses. Este quadro expandiu em meados da década de 70, através de
uma conferéncia internacional sobre novas abordagens em pesquisa e avaliacdo
educacional. Apesar destes esforcos, o uso do estudo de caso como uma forma especifica
de pesquisa é ainda insuficientemente discutido pelos pesquisadores, gerando equivocos

sobre o seu uso e seu potencial no campo educacional (ANDRE, 2005).

Mais propriamente que uma opg¢ao metodoldgica, a eleigao pelo ‘estudo de caso’ trata-
se de uma escolha do objeto a ser estudado, na medida em que a questao fundamental é o
conhecimento apreendido e derivado ao estudar o caso. Esta proposta de pesquisa é
especialmente valorizada pela capacidade de lancar novos olhares sobre o fenbmeno
estudado a partir da ampliacdo de seus significados, possibilitando a emersdo de novas
relacbes e variaveis para a expansdo no entendimento da situacdo estudada (ANDRE,
2005).

A tipologia selecionada para o presente trabalho trata-se do ‘estudo de caso
instrumental’. Este tipo de analise é utilizado quando o pesquisador se apdia no estudo de
determinado objeto na busca pela elucidacdo e entendimento da dada questdo de sua
pesquisa (ANDRE, 2005). Assim, o presente trabalho buscou compreender a funcio
institucional e ambiental da escola frente a projetos de desenvolvimento territorial,
realizando-se o estudo nas EESA e EMST para o entendimento dos modos de relagdo entre
escola - comunidade - instituicbes locais. Ademais, considerando que o0 conhecimento
gerado pelo estudo de caso tenha um valor em si, a proposta do presente trabalho se deu
na busca pelo uso desde ndo somente como suporte na fase exploratdria da pesquisa como

em todo o seu processo.
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2.2 AESCOLHA DAS LOCALIDADES DE PESQUISA

A escolha do municipio de Chapada Gaucha deveu-se tanto a fatores racionais quanto
emocionais. Anterior a0 mestrado ja havia tido a oportunidade de conhecer parte do
noroeste mineiro, incluso alguns municipios onde se localizam acfGes do ambito do
desenvolvimento territorial segundo a proposta da microrregido Urucuia Grande Sertéo.
Quanto a opcao emocional pelo municipio, esta se deu logo no primeiro contato, no VIl
Encontro dos Povos do Grande Sertdo Veredas. Nesse momento ja me encantei por
tamanha diversidade cultural. O segundo impacto emocional se deu quando no meu retorno
a regido, ao conhecer a Vila de Serra das Araras e sua exuberante beleza paisagistica.
Toda a certeza de minha opcdo veio a confirmar-se ao conhecer a comunidade de

Buraquinho: indescritivel sensacéo!

Quanto a selecao racional e metodoldgica da area, esta foi consequéncia da selecéo
gue meus sentidos e sentimentos ja haviam realizado. Chapada Gaucha apresenta uma
distincdo dentre os onze municipios integrantes do projeto Urucuia Grande Sertdo. Dentre
seus caracteres gerais (Capitulo 3 — Contextualizacao), o municipio me chamou a atencéo
por suas particularidades nos ambitos econémico, social e ambiental. Economicamente,
Chapada Gaucha é um dos municipios mais ricos da regido na qual se encontra. Isto se
deve dentre outros fatores a sua peculiaridade social na qual sua comunidade é composta
mescladamente por nativos mineiros e migrantes, galchos mais expressivamente, dentre
outros. Quanto ao aspecto ambiental, 0 municipio € o portal de entrada para o Parque
Nacional Grande Sertdo Veredas (PNGSV) - a maior unidade de conservacdo nos dominios
do Cerrado, englobando também o Parque Estadual Serra das Araras (PESA) e a Reserva
de Desenvolvimento Sustentavel Veredas do Acari (RDS Veredas do Acari), a primeira
reserva de extracdo sustentavel do estado de Minas Gerais. Além destas, de
governabilidade publica, ha também outras Unidades de Conservacdo (UCs) de dominio

particular, como a Reserva Particular do Patrim6nio Natural Aldeia - RPPN Aldeia.

No decorrer da contextualizagdo sécio-econdmica, histérico-cultural e ambiental do
municipio, optou-se por realizar a pesquisa na Vila de Serra das Araras (Item 3.2 Serra das
Araras), mais especificamente na Escola Estadual de Serra das Araras. O motivo por tal
eleicdo deve-se ao fato de o municipio ter se iniciado nesta vila, a qual possui mais de 100
anos. Além do mais, é nela onde se localizam o Parque Estadual Serra das Araras e a RDS

Veredas do Acari. A escolha pela escola deve-se ao fato de ela ser uma das trés escolas
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estaduais presentes no municipio e uma das duas que possui ensino médio, sendo a Unica

que o disponibiliza para as comunidades rurais do municipio (SECRETARIA, 2009).

Conforme mencionado anteriormente, por tratar-se de um estudo de caso sob o
enfoque de uma pesquisa qualitativa, desde o primeiro momento o presente projeto esteve
aberto a modificacbes, na medida em que essas fossem necessarias para a obtencédo de
resultados mais diretivos e coerentes com a proposta inicial de trabalho. Segundo as
necessidades surgidas no decorrer do projeto, acrescentou-se a realizacdo da pesquisa na
Escola Municipal Santa Terezinha, situada na comunidade de Buraquinho (Item 3.3
Buraquinho), no V&o dos Buracos. O motivo pela inclusdo desta escola deve-se ao fato dela
apresentar distingbes quanto a EESA, pois é uma escola rural multisseriada que atende
somente ao publico do 1° ao 6° ciclo do ensino fundamental. Além do mais, a populacéo de
Buraquinho é histérica e culturalmente distinta, por se tratar de uma comunidade quilombola
situada em uma area ambientalmente importante para a regido, o Corredor Ecolégico Vao

dos Buracos, responsavel pela ligacao entre o PNGSV e o PESA.

2.3 INSTRUMENTOS DE ESTUDO

A escolha pelas técnicas e instrumentos metodoldgicos utilizados deu-se apds a
realizacdo do diagnostico do projeto de desenvolvimento territorial da regido, do
levantamento teorico sobre o0s principais conceitos e temas a serem abordados e do
direcionamento para a selecdo das localidades a serem estudadas. Os instrumentos
utilizados foram selecionados quanto a capacidade de propiciar a coleta e analise qualitativa

dos dados, de modo & melhor adensar o estudo tedrico-metodolégico.

Os instrumentos previstos e utilizados no decorrer da pesquisa foram:
« Pesquisa documental;
. Pesquisa bibliografica (consulta a teses, livros, dissertacbes, artigos,
fotografias, mapas, imagens, dentre outros);
« Entrevista semi-estruturada;
. Diario de campo e

« Andlise de contelido

E valido ressaltar que o0s instrumentos acima expostos estiveram sujeitos a

adequacdes, na medida em que se sentiu a necessidade disso no decorrer da pesquisa.
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2.4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

2.4.1 Fase preparatoéria da pesquisa

A fase preparatoria refere-se ao periodo prévio ao campo e ao contato com o0s atores
e sujeitos da pesquisa. Neste momento foi realizado o diagnéstico seguido pela arquitetura
institucional do projeto Urucuia Grande Sertdo. A partir de tal percebeu-se uma lacuna no
gue se referiam aos processos educacionais presentes no citado projeto, tanto em seu
carater formal através das acdes escolares, como em nivel ndo formal via acdes e

processos de capacitacdo até entdo ja realizados.

A pesquisa documental embasou tal processo da pesquisa. A andlise se caracterizou
pelo levantamento e estudo de documentos ainda ndo organizados e/ou formatados. Este
modelo de pesquisa baseia-se em documentos que ainda ndo foram trabalhados, ou seja,
gue néo tenham sido utilizados para o fundamento de uma pesquisa, podendo dispor-se sob
a forma escrita ou ndo (ANDRADE, 2002). De modo geral, considera-se como documento
todo e qualquer material ou base de conhecimento fixado materialmente, ainda néo
elaborado e que possa servir como fonte de informacdo para a pesquisa cientifica
(LAKATOS; MARCONI, 1996).

Juntamente ao diagndstico realizou-se uma pesquisa bibliografica prévia, a fim de
levantar as principais teorias e conceitos para a proposicao e elaboracao do projeto em si e,
mais especificamente, da proposta metodoldgica. A pesquisa bibliografica teve como fonte
de informacBes materiais ja trabalhados e elaborados. A pesquisa bibliografica realizada
neste primeiro momento se deu por meio de publicacdes (teses, livros, artigos, dentre
outros), e por material audio-visual (mapas, fotos, imagens, videos, dentre outros)
(MARCONI; LAKATOS, 2002).

As pesquisas acima mencionadas, documental e bibliografica, se diferenciam
basicamente de acordo com o documento utilizado na consulta. De maneira que, havendo
edicdo e periodicidade, aborda um material destinado a pesquisa bibliografica. Demais
documentos, para o0s quais ndo héa regularidade na publicacdo e editoracdo, sao

caracterizados como elementos do dominio da pesquisa documental (ANDRADE, 2002).
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2.4.2 Trabalho de campo

O trabalho em campo propriamente dito foi realizado no periodo de julho a dezembro
de 2009. A coleta de dados se deu especialmente através de entrevistas semi-estruturadas
aplicada a todos os publicos envolvidos na pesquisa. Este formato de entrevistas apresenta
perguntas prévias e parcialmente idealizadas pelo pesquisador, entretanto caracterizam-se
por sua flexibilidade e natureza interativa, pois estdo passiveis de aprofundamentos em
determinados aspectos, de acordo com a conversa com 0 entrevistado e com o préprio
desenrolar da pesquisa (ROSA; ARNOLDI, 2008). Este modelo de entrevista, face a face,
exige do pesquisador um desempenho centrado e amadurecido, pois se trata de um espaco
de confianga entre o entrevistado e o entrevistador (SZYMANSKI; ALMEIDA; PRANDINI,
2008).

A selecao do publico se deu por meio de amostra ndo-probabilistica intencional. Esta
forma de amostragem nao aleatGria é regida por critérios de conveniéncia elegidos pelo
pesquisador e esta vinculada ao conhecimento prévio do mesmo. Os elementos da amostra
sédo julgados como adequados com base em escolhas de casos especificos na populacédo
onde o pesquisador possui interesse. Deste modo, a selecédo se da visando o alcance de um
grupo seleto de informantes, aptos a responderem as questdes pertinentes a pesquisa
(MARCONI; LAKATOS, 2002).

Os grupos o0s quais seus integrantes foram entrevistados foram:

. Corpo docente técnico-pedagogico da EESA e da EMST;

. Populacéo local das comunidades de Vila de Serra das Araras e Buraquinho e

« Instituicdes propositoras e promotoras do desenvolvimento territorial na regiao:
- Agéncia de Desenvolvimento Integrado e Sustentidvel de Chapada Galcha —
ADISC;
- Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico ‘Artesanato Solidario’ —
ArteSol;
- Cooperativa Regional de Produtores Agrissilviextrativista Sertdo Veredas —
Coop. Sertao Veredas;
- Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural - EMATER-MG,
- Fundacéo Banco do Brasil — FBB,;
- Instituto de Assessoria para o Desenvolvimento Humano - IADH;
- Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis —
IBAMA;
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- Instituto Estadual de Florestas — IEF-MG;

- Organizacdo Nao Governamental ‘Instituto Rosa e Sertao’;

- Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE-MG;
- Secretaria Municipal de Agricultura e Obras de Chapada Gaucha;

- Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura de Chapada Gaucha - SEMEC;
- Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Turismo de Chapada Gaucha.

Ao longo das entrevistas realizadas nas escolas e junto as comunidades, e pela
propria motivacdo inicial deste trabalho - o projeto Urucuia Grande Sertdo, um dos
momentos dedicados ao trabalho de campo foi direcionado para as instituicbes e
organizacdes propositoras e promotoras das acfes e programas englobados pelo projeto
acima mencionado. Ao total de 13 entrevistados representantes de 13 instituicdes distintas,
argliram-se acerca das linhas de acbes gerais da instituicdo dentro da proposta de
desenvolvimento territorial e, mais diretamente, a existéncia ou hdo de uma relacdo entre

tais e as acdes escolares.

Os roteiros utilizados como norteadores da entrevista, por sua vez, foram elaborados e
diferenciados para cada publico pesquisado: atores e comunidades escolares; atores sociais
e comunidades locais e agentes e instituicdes promotoras do desenvolvimento. Esta divisao
se deu a fim de obter respostas mais concisas, diretivas e especificas a atuacdo e
envolvimento de cada um junto a proposta de desenvolvimento territorial para a regido
(APENDICES A, B e C).

A intencdo pretendida com as entrevistas foi de perceber o grau de envolvimento da
escola com a proposta de desenvolvimento territorial para a regido; de que maneira os
integrantes de ambos se percebem; como € visto 0 processo de continuidade do projeto e
se h& convergéncia quanto ao papel e a importancia de cada instituicdo e/ou projeto para o
desenvolvimento do municipio de Chapada Gaucha, bem como para toda a microrregidao do

entorno.

Quando permitido pelo entrevistado, a entrevista era gravada utilizando-se a fungéo
‘Gravacgao de voz’ de uma camera Samsung Digital, modelo Digimax 301. Posteriormente
realizou-se a transcrigdo parcial das entrevistas, selecionando-se o trecho desejado para tal.
Além disso, utilizou-se também o ‘diario de campo’ para o registro complementar das
entrevistas gravadas e para as quais ndo houve autorizagdo do registro fonogréafico pelo

entrevistado. Segundo VIERTLER (2002), o diario de campo entendido como uma
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ferramenta onde s&o anotadas as observacdes feitas e as impressdes subjetivas tidas pelo
pesquisador, é de crucial importancia na pesquisa social antropologica.

No ambito escolar foram entrevistadas duas pessoas da Escola Municipal Santa
Terezinha e 34 atores da Escola Estadual Serra das Araras. Quanto a abrangéncia social da
pesquisa, foram entrevistadas 92 pessoas, sendo 48 da comunidade de Buraquinho e 44 da
Vila de Serra das Araras. No que se refere ao ambito institucional foram 13 entrevistados
representantes de 13 instituicbes. Ademais da representacdo quantitativa dos entrevistados,

prezou-se pela significaAncia qualitativa das entrevistas.

A todos os entrevistados foi ressaltado que a motivacao pela realizacdo da pesquisa
tratava-se em interesses pessoais e nao por representacao ou qualquer vinculo profissional.
Também eram esclarecidas as expectativas com o projeto, dado que 0 mesmo nao visava a
realizacdo de atividades diretas com o puoblico, mas realizar um diagnéstico, um
levantamento da situacéo atual segundo as perspectivas teéricas do tema. Quanto ao roteiro
da entrevista, era informada ao entrevistado a op¢&o por responder ou ndo quaisquer das

questdes realizadas e/ou temas abordados, cabendo a eles dar o ‘ritmo’ da conversa.

As entrevistas com foco nas instituicdes buscaram priorizar as mais significantes,
segundo critérios como: abrangéncia de atuacdo no municipio; inter-relacéo institucional em
nivel publico e privado; tempo de atuacdo nas localidades; acbes implantadas e
consolidadas, e a relevancia e o vinculo memorial para com a populacao local. Para essas
entrevistas foi seguido um padrdo de abordagem o qual se tratava da minha apresentacao
como aluna da Universidade de Brasilia - UnB e pesquisadora na regido, além de demais
explicacbes e aclaramentos quanto ao motivo da pesquisa. Essa conversa inicial foi
realizada em algumas ocasifes pessoalmente ou via meios de comunica¢do como e-mail e
telefone. Apés esta apresentacéo, era agendada a entrevista que se seguia com base nos

norteamentos do roteiro, mas com abertura aos interesses e as falas dos entrevistados.

As entrevistas com as comunidades se deram diferenciadamente. Em Serra das
Araras, por tratar-se de um povoado, a abordagem aos entrevistados deu-se especialmente
na praca central da vila. A abordagem era realizada diretamente a uma pessoa ou a um
grupo. Nesse momento me apresentava, esclarecia questdes pertinentes a pesquisa e 0s
interesses com a mesma e, quando permitido, dava inicio a pesquisa, sem agendamento
prévio. Em Buraquinho, por sua vez, a pesquisa foi diferenciada. Por se tratar de uma

comunidade dispersa com casas distando em média 200 a 300 metros, a abordagem para a
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entrevista deu-se de casa em casa, partindo das mais proximas a escola e indo em direcao
as mais distantes. E cada casa era feita minha apresentacao, o esclarecimento da pesquisa
e 0s interesses com a mesma e iniciava a entrevista com os moradores ali presentes. Em tal
grau, considerou-se nao o individuo, mas a familia entrevistada. Ao término era questionado
sobre demais familias possiveis de se entrevistar, as quais eu ja iniciava a abordagem

segundo a referéncia da(s) familia(s) que o(s) havia indicado.

2.4.3 Dados complementares

Simultdneo as entrevistas, o trabalho de campo foi complementado pela pesquisa
documental, especialmente junto a EESA, a EMST e a SEMEC e demais instituicdes. Os
dados coletados eram em referéncia a documentagéo escolar; contetdo de livros didaticos;
projetos escolares desenvolvidos em nivel municipal e estadual e indicadores
socioecondmicos da regido, visando o complemento e a estruturacdo da contextualizacéo
regional abarcando aspectos sociais, econémicos, politicos, histéricos e culturais, em busca
de um melhor embasamento ndo s6 a proposta metodolégica como as concepcdes tedricas
adotadas para a pesquisa. A coleta de tais dados se deu diretamente através das

entrevistas e indiretamente através de analise documental e pesquisa bibliogréafica.

Pretendeu-se verificar com os dados primarios questdes pontuais, referentes a
trajetéria da renda familiar e processo de formacdo de conhecimento e auto-estima da
populacdo. A expectativa com os dados secundarios, por sua vez, referia-se a questées de
abrangéncia macro, em nivel regional, o que possibilitou vislumbrar tendéncias futuras para

as localidades.

2.4.4 Analise dos resultados

A interpretacdo dos dados levou em conta caracteres especialmente qualitativos. A
analise, presente no decorrer de toda a pesquisa, tornou-se mais formal e ordenada apés o
término do trabalho de campo. Inicialmente utilizaram-se procedimentos analiticos para
analisar a pertinéncia entre as questdes tedricas selecionadas e as caracteristicas
especificas da situacdo estudada. No decorrer do estudo a analise esteve presente em
todas as decisfes acerca dos entrevistados, o rumo das entrevistas e novidades surgidas e
incorporadas. Finalmente realizou-se ao término do trabalho de campo uma analise mais
concisa e sistematica dos dados levantados, das situacdes observadas e da experiéncia

vivenciada. Para tanto se optou pela avaliacdo dos dados por meio da ‘Analise de
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Conteudo’, a qual foi aplicada a todo e qualquer documento, independente da fonte técnica
utilizada para sua coleta (pesquisa documental; pesquisa bibliografica ou entrevista semi-
estruturada).

A andlise de conteudo refere-se a decomposicdo do discurso e a identificacdo de
grupos de representacdo como forma de categorizar o fendmeno estudado, possibilitando a
reconstrucdo de significagbes que demonstrem uma compreensdo mais profunda da
realidade do grupo estudado. O método da andlise de conteddo surge entdo como um
instrumento para compreender a construcao dos significados que atores sociais denotam no
discurso, permitindo ao pesquisador a compreensdo das representacfes travadas entre o
individuo e a significacdo da realidade a sua volta (SILVA; GOBBI; SIMAO, 2005).

Considerados como parte do tratamento cientifico, os dados foram analisados,
catalogados e sistematizados na busca por aspectos relevantes e significativamente
presentes no conteddo dos documentos pesquisados. Nao fugindo ao tratamento
dispensado aos dados, o discurso em questdo refere-se ao conteddo da pratica e ndo
somente a sua formalizacdo apresentada na elaboracdo discursiva. O discurso aqui
entendido ndo se restringe as fichas, relatérios e/ou gravacdes provenientes de entrevistas e
demais formas de documentacéo, sendo estes apenas instrumentos. “Nao se despreza a
forma, mas vé-se nela um passo metodolégico, ndo a finalidade” (DEMO, 1995, p. 246).
Independente da linguagem gramaticamente incorreta e por vezes até confusa, o que se
procurou foram os problemas reais de conteudo, suas implicacBes histdrico-concretas

insinuadas nas entrelinhas do dizer e fazer discursivo.

A categorizagdo proposta pela ‘analise de conteudo’ sugere como um dos critérios de
relevancia para a criacdo de uma categoria a freqiiéncia com que determinado tema se
apresente nos dados coletados. Todavia, algumas observacgdes, caracteristicas e/ou
comentarios mesmo que Unicos, podem vir a ser extremamente relevantes para um
entendimento mais abrangente da questdo estudada. Para isso ndo so a propria opgao por
técnicas e instrumentos metodol6gicos possam se valer, mas também a subjetividade e a
propria intuicdo do pesquisador, evidentemente ligados ao quadro tedrico no qual se situa o
trabalho (ANDRE, 1983). Portanto, o foco esteve em detectar informacdes singulares, mas

relevantes e distingui-las das também singulares, mas irrelevantes ao fendbmeno estudado.

Desta forma torna-se imprescindivel a analise de conteudo a decomposicéo analitica

do discurso e posterior reconstrucdo do mesmo a partir da re-significacdo e aprofundamento
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da interpretagcdo sobre a realidade estudada e as representagbes firmadas para
determinados conceitos e fendmenos. De tal maneira, admite-se a realidade como um
produto social na qual a subjetividade dos atores encontra-se representada por suas falas
devidamente contextualizadas. A consciéncia desta realidade se expande para além do
discurso declarado, alcancando a busca pela compreenséo e revelagdo das entrelinhas na
fala dos atores, considerando estas o construto exteriorizado de dada realidade (SILVA;
GOBBI; SIMAO, 2005).
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CAPITULO 3 — CARACTERIZACAO DO TERRITORIO DE CHAPADA GAUCHA
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Imagem 1 — Localizagéo do municipio de Chapada Gaulcha, MG.
Fonte: elaboragdo prépria.

3.1 FATORES HISTORICOS

As histérias de ocupacao e colonizacao das regiées do extremo noroeste mineiro sao
pouco difundidas na sociedade, seja em nivel regional ou nacional. Credita-se tal fato ao
préprio isolamento geografico da regido e por suas particularidades de interesses
estritamente localizados. As referéncias de sua formacao histérica e cultural se mesclam e
fundem a do Vale do Rio Sdo Francisco, para cujo rio correm as aguas que nascem ou
percorrem a regido. No entanto, alguns relatos de pesquisadores e autores propiciam o
resgate de fatos e personagens gque marcaram a regiao e que foram responsaveis por sua
formacéo histérico-cultural e sécio-econdémica desde os séculos XVII e XVIII e em diante
(ZATZ, 2004).

A regido noroeste foi ocupada a partir de duas frentes de expansdo. De um lado
tinham-se vaqueiros oriundos de Pernambuco e Bahia em direcdo ao rio Sdo Francisco a
procura de pastagem para o gado, e por outro 0s bandeirantes paulistas que buscavam
riquezas e escravos indigenas. Esta ocupacgéo, especialmente, recebeu forte estimulo da
politica colonial de terras através da doacdo de sesmarias, beneficiando os colonizadores na
ocupacao de regides pouco povoadas. Essas duas frentes firmaram-se na regido antes dos
descobrimentos auriferos no Estado mineiro (IBAMA/FUNATURA, 2003).
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Apo6s muitos conflitos entre os bandeirantes e os nativos, foram fundados povoados e
com estes estabeleceram-se criadores de gado. No final do século XVIlI a expansao da
pecuaria se consolidou, tendo sido esta a principal atividade econdmica da época
responsavel pelo primeiro fluxo migratério para a regido. Este fato contribuiu para a
configuracdo fundiaria de grandes produtoras de gado existentes na regido até hoje
(IBAMA/FUNATURA, 2003).

Entre os séculos XIX e XX, a regido foi cenario de guerra entre os grandes
fazendeiros. Estes coronéis comandavam grupos de jaguncos, entre agregados e vaqueiros,
para a guarda de seus patrimdnios e disputas territoriais. Os jagunc¢os tornaram-se bandos
gue guerreavam no sertdo em nome de seu chefe, uns aliados outros contra o governo, e se
tornaram personagens histéricos caracteristicos da regiao. Atualmente os personagens dos
jaguncos se encontram na lembranca popular, onde vaqueiros e descendentes desta época
guardam em seus tracos e em sua memoria as caracteristicas herdadas desta cultura.
Caracteristicas expressas no vestuario, no jeito de falar e de se relacionar, na alimentacao,
nas rodas de musica e de conversa, enfim, no préprio viver do sertanejo no sertdo
(IBAMA/FUNATURA, 2003).

No século XX a ocupacdo do sertdo noroeste mineiro teve o0 segundo grande fluxo
migratorio. As alteracbes politicas e econbmicas do pais ocorridas na década de 20
refletiram no modo de vida sertanejo, mudando suas organizac¢fes sociais e findando com o
coronelismo. Neste momento a migracdo para a regido foi advinda, principalmente, de
outras regibes de Minas Gerais. A regido passou entdo a receber mineiros que buscavam
fixar-se em terras pouco povoadas, 0 que resultou e originou na populacdo mineira hoje
existente no local (IBAMA/FUNATURA, 2003).

Na segunda metade do século foi iniciado um movimento nacional de incentivo
politico-econdmico para a producdo agropecuaria e ocupacgdo do cerrado. Dois Planos
Nacionais de Desenvolvimento (PND) foram executados pelo Governo Federal. No primeiro
(1972/74) foram criados programas e projetos de atividades agropecuarias baseados em
forte apoio ao crédito rural, criando na regido dos cerrados infra-estrutura para
desenvolvimento agropecuario regional com o decreto de criagio do Programa de
Desenvolvimento dos Cerrados (POLOCENTRO). No segundo (1975/79), um incentivo na
area econdmica e outro na area de pesquisa foram marcantes para o desenvolvimento da

regido. Em 1975 a instituicio do POLOCENTRO destina créditos para a correcdo de solos
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e, no mesmo ano, é criada a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA
(IBAMA/FUNATURA, 2003).

Dentro da implementagcdo de politicas agropecuarias para a regido de cerrados, a
regido do noroeste mineiro foi foco de um programa de ocupacéo territorial chamado Projeto
de Assentamento Dirigido a Serra das Araras (PADSA), realizado pela Fundagéo Rural
Mineira — RURALMINAS, um 6rgéo estadual da Secretaria Estadual de Agricultura, Pecuéaria
e Abastecimento. ApOs estudos topograficos especificos e loteamento feito pela
RURALMINAS, cerca de dez familias oriundas do sul do pais iniciaram a ocupac¢éo ainda no
ano de 1976. Este foi o inicio do cenario que resultou especialmente na Vila dos Gauchos,
atualmente municipio de Chapada Gaucha (IBAMA/FUNATURA, 2003; IBGE, 2008).

O objetivo, na época, era ocupar economicamente uma regido erma, com grandes
extensdes de terras devolutas. As glebas de terra foram vendidas a gauchos por intermédio
de uma cooperativa do norte do Rio Grande do Sul, como previa o PADSA, elaborado e
implementado pela RURALMINAS. Tratava-se da presenca efetiva do Estado em um
territério onde, até entéo, prevaleciam regras de conduta e logica de producédo de tempos
remotos do “carrancismo” e do “coronelismo” do sertdo. Pretendia-se ocupar e gerar
riguezas na regido pela implantacdo de agricultura moderna, tecnificada e intensiva com

produtos voltados para o mercado (ZATZ, 2004).

A antiga Vila dos Gauchos, com o advento de novos moradores pelos processos de
ocupacao da regido, foi fortalecida e entdo elevada a distrito no ano de 1995, sendo
renomeada para Chapada Gaulcha. Tal distrito, juntamente com o distrito de Serra das
Araras, fazia parte do municipio de S&o Francisco. A alianca entre liderancas locais dos dois
distritos fizeram com que, ainda no ano de 1995, Chapada Gaucha fosse emancipada e se
elevasse a municipio, sendo o primeiro no estado de Minas Gerais a adquirir no mesmo ano
a elevacdo de povoado a distrito e deste a municipio. Atualmente Chapada Gaulcha é
composta por dois distritos: o distrito sede de mesmo nome e o distrito de Serra das Araras,

ambos desmembrados de Sao Francisco (IBGE, 2008).

No entanto, nem tudo foram facilidades e entendimentos nesse processo de
povoamento. Muitos foram os desentendimentos ocorridos entre mineiros e gauchos, e
conseglentes perdas materiais e culturais. Muitos agricultores gauchos perderam seus
investimentos na agricultura. O plantio de arroz no inicio do povoamento fracassou em sua

grande maioria. A falta de apoio financeiro e de assisténcia técnica combinou-se com a
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criacdo extensiva de gados que circulavam e se alimentavam nas areas de plantio. O gado,
criado “na larga” por fazendeiros e posseiros mineiros residentes nos arredores, foi recuado
através da intervencdo da RURALMINAS (ZATZ, 2004).

Fotografia 1 — Mescla de culturas: “Quem nasce em Chapada Gaucha é chapadense, com muito orgulho!”.
Autora: Rosemeire Gobira

Data da foto: desconhecida

Fonte: Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Turismo de Chapada Galicha

Paralelamente, a instalagdo de empresas de reflorestamento nos vales, também
reconhecidas como “firmas”, colaborou para o recuo ou o completo desaparecimento do
gado e das fazendas tradicionais de economia de subsisténcia. As “firmas”, juntamente com
a agricultura dos gauchos recém chegados na chapada, abriram o cerrado para o plantio de
pinus e eucalipto. Pequenos produtores e trabalhadores rurais tornaram-se assalariados nos
vales e Veredas do Acari. Muitos dos trabalhadores mineiros deixaram seu pedaco de terra
ou seu servigo no meio rural para trabalharem nas “firmas” e residirem na cidade. Na opinido
de alguns, trocar a roga pela carteira assinada significava “progresso”: “rogca é pra encher

barriga, mas lavrador n&o enrica” (ZATZ, 2004, p. 18).
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Na medida em que as arvores de reflorestamento cresciam, diminuiam as ofertas de
emprego. Com o passar dos tempos, tanto a agricultura dos gadchos como as “firmas” néo
persistiram no mesmo ritmo, provocando uma estagnag¢ao na “euforia desenvolvimentista”.
Este cenario provocou a quebra de muitas fazendas tradicionais, além da perda de
identidade, dado que fazendeiros e trabalhadores rurais mineiros deixaram seus territorios,

dos quais hoje alguns séo areas de parques (ZATZ, 2004).

Com apoio institucional e experiéncia, as familias galichas comecaram o investimento
no plantio da soja. Atualmente o carro chefe da agricultura do municipio é a producédo de
capim para o comércio de sementes, mas a0 menos uma vez a cada cinco anos ha o plantio
de soja para equilibrio do solo. Esta nova monocultura de sementes apresenta um maior
retorno financeiro, dominando a tecnologia e o comércio especialmente em Minas Gerais e
Goias. Na época da colheita a oferta de trabalho chega a mil colocacdes, atraindo muitos
mineiros do municipio e localidades vizinhas. Muitos destes fixam residéncia na cidade
vivendo desta oportunidade (ZATZ, 2004).

3.2 PROCESSOS RECENTES

Abrangendo uma &rea em torno de 3.215 km? o municipio de Chapada Galcha
possui atualmente uma populacdo de 10.266 habitantes, dos quais aproximadamente 60%
vivem na zona rural (IBGE, 2008). De maneira ainda precaria, a populacao do campo reside
em habitacdes feitas a base dos recursos naturais disponiveis no cerrado, apresentando
construcdes que utilizam barros como o adobe e pau-a-pique, e com cobertura de palhas e
folhas de buriti, freqlentes no meio rural (IBAMA/FUNATURA, 2003).

Distando cerca de 580 km da capital mineira e 365 km de Brasilia, Chapada Gaucha é
um ponto estrategicamente localizado entre as regides norte e noroeste mineiras,
apresentando grande fluxo em ambas as dire¢cbes (IBAMA/FUNATURA, 2003). Contudo
esse acesso ainda encontra-se dificultado, pois a quase totalidade das estradas que cortam
0 Mmunicipio, assim como suas vias internas, ndo sao pavimentadas, o que atrapalha a

circulacdo especialmente nas épocas chuvosas (FUNATURA, 2008).

Chapada Gaucha é um dos municipios mineiros de maior crescimento demogréafico do
Estado segundo o IBGE, com o indice de 10,23%. Apesar desse significativo percentual, o
municipio ainda apresenta caréncias béasicas, o que colabora com o seu baixo IDH, de

0,683; enquadrando-o em um desenvolvimento humano médio, aquém da média nacional
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de 0,813 (PNUD, 2008). Dentre alguns fatores para tal tem-se que cerca de 35% da
populacdo ndo possui energia elétrica (MOSAICO, 2009). Este quadro vem mudando mais
significativamente com o projeto governamental “Luz para Todos”, o qual disponibilizou rede

elétrica a grande parte das comunidades rurais.

Aproximadamente 60% nao possuem abastecimento de agua e em metade do
municipio ndo ha rede de coleta e tratamento do esgoto, ficando a cargo das fossas a
destinagdo do mesmo (MOSAICO, 2009). Em comunidades rurais préximas onde nado ha
instalacdo sanitaria e nem servicos de abastecimento de agua, os rios sao utilizados para
tais fins, como para cozinhar e beber. Em 2003 a prefeitura realizou testes e exames em
pontos de cursos de agua e ficou comprovada a existéncia de esquistossomose em alguns
tributarios do Rio Pardo, além de outras areas proximas ao PNGSV, como no Riacho fundo,

onde foram encontrados caramujos contaminados (ZATZ, 2004).

Os servicos de coleta e disposicao final do lixo sdo terceirizados, no entanto somente
33% do mesmo sao tratados (MOSAICO, 2009). No distrito sede o lixo é coletado trés vezes
por semana e depositado em espaco aberto fora da cidade, sendo periodicamente tapado
com terra. Em estudo realizado por ZATZ (2004), alguns locais de depdsito de lixo em Serra
das Araras foram demarcados e foi constatado que o tratamento dado ao lixo esta fora das
diretrizes recomendadas pela Lei Organica do municipio (promulgada em 07/11/2997),
encontrando-se 0 mesmo proximo a veios de agua como o Corrego do Feio, e proximo as
residéncias da Vila (ZATZ, 2004).

Os servicos e a estrutura de salde e saneamento sdo bastante precarios, enfrentando
sérias dificuldades (IBAMA/FUNATURA, 2003; ZATZ, 2004). Considerando que o hospital
encontra-se em construcdo, o municipio dispde apenas de dois Postos Médicos, um no
distrito sede e outro em Serra das Araras, cada qual para atender a comunidade urbana e
rural respectivamente (MOSAICO, 2009; ZATZ, 2004). O municipio conta com uma equipe
médica composta de médico, dentista, enfermeiros, técnicos e auxiliares de enfermagem,
além de 10 agentes comunitarios para os Postos de Saude da Familia (PSF), dos quais sete
atendem a cidade e trés sdo dedicados aos moradores da Serra. Apesar disto, ndo ha

gualquer servigo sistematico de saude direcionado para a area rural (ZATZ, 2004).

Até o inicio do ano de 2009, ndo havia qualquer agéncia bancéria instalada no
municipio. Porém este cenario comegou a mudar em julho do mesmo ano. Através de uma

iniciativa do Instituto Palmas de Desenvolvimento e Socioeconomia Solidaria e da Fundagéo
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Banco do Brasil, em parceria com a prefeitura local, foi inaugurado o Banco Comunitario
Chapadense. O projeto é o primeiro do género no estado mineiro e um dos 50 primeiros no
pais (CHAPADA, 2009). A moeda social denominada “Vereda” teve seu nome e as fotos que
ilustram as cédulas selecionadas por opinido publica. Além deste, demais transacdes
bancarias sdo realizadas na agéncia dos Correios ou no unico caixa eletrénico disponivel,

ambos situados na sede municipal (ZATZ, 2004).

Em termos educacionais, Chapada Gaucha possui aproximadamente 30 escolas
distribuidas entre as 22 localidades rurais do municipio, no distrito sede e em Serra das
Araras. Dentre as instituicdes, consideram-se as escolas estaduais, municipais e creches,
responsaveis por atender cerca de 1.400 alunos desde 0s anos pré-escolares, ensino
fundamental e médio e inclusive a educacdo de jovens e adultos. A taxa média de
alfabetizacdo de Chapada Gaucha encontra-se em torno de 70% (MOSAICO, 2009).

Economicamente, a principal fonte de renda do municipio advém de servicos, 0s quais
representam 63% do PIB municipal. Em seguida, encontra-se a agropecuaria, com destaque
para a producéo de soja e de sementes de capim, sendo considerado neste aspecto um dos
principais municipios na regido. Esta atividade encontra-se especialmente sob os dominios
dos descendentes de gaulchos que povoaram a regido e que trouxeram consigo novas
propostas de uso, ocupacdo e exploracdo do solo. Além destes, ha também o cultivo de
demais produtos tais como milho, mandioca, feijdo, arroz, cana de acucar e urucum
(FUNATURA, 2008; IBAMA/FUNATURA, 2003).

O extrativismo vegetal também é uma atividade costumeira na regido. Dentre os
principais produtos destacam-se a favela, a lenha e o carvao, obtidos principalmente por
exploracdo predatédria do Cerrado. A populacdo extrativista € basicamente de zona rural e
mantém fortes tradicbes sertanejas, como 0s geraiseiros, veredeiros e chapadeiros, além de
agricultores familiares, assentados da reforma agraria e comunidades quilombolas
(FUNATURA, 2008). O extrativismo vegetal sustentavel para o aproveitamento integral dos
frutos do Cerrado é ainda incipiente, sendo os produtos coletados geralmente por
comunidades tradicionais e destinados ao auto-consumo (FUNATURA, 2008; MOSAICO,
2009).
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3.3 ASPECTOS AMBIENTAIS

A composicdo sociocultural da comunidade de Chapada Galcha, com uma
significativa parcela da populacdo corresponde a assentados da reforma agréaria, apresenta
aspectos negativos a questdo ambiental. Estes, por ndo apresentarem vocacgdo agricola,
ocuparam as terras como Unica opc¢do de vida, sem muita expectativa, experiéncia ou
vocacao. Por consequéncia, a forma de renda imediata foi a producéo de carvao vegetal, a
qual era praticada por todos os padrbes de proprietarios: pequenos, médios ou grandes.
Realizada ha mais de 15 anos, essa pratica ainda permanece arraigada na cultura local,

juntamente com o desrespeito as nascentes e matas.

As conseqiiéncias das praticas insustentaveis adotadas ao longo de sua formacao e
povoamento, intrinsecos incluso a sua formacgéo sociocultural, fizeram com que o municipio
de Chapada Gaucha possua hoje inimeras ameacas ambientais para as atuais e futuras
geracbes. Observados, diagnosticados e ou relatados pelos informantes da regido no
decorrer da pesquisa, os problemas ambientais de maior destaque e relevancia séo: a
pecuaria e seus agravantes (abertura de pastagens, pisoteamento de nascentes);
monocultura de soja e capim; caca ilegal e trafico de animais; incéndios, assoreamento de
rios e nascentes com consequente falta de agua para algumas comunidades e vocgorocas

ocupando grandes trechos.

Somado ao fato, e em reflexo a expansao das atividades da agricultura extensiva e do
extrativismo vegetal predatério, e frente a seus caracteres socioambientais peculiares, a
regido é foco de muitas a¢bBes socioambientais. Como consequéncia, 0 municipio de
Chapada Gaucha, especialmente, destaca-se pelas importantes areas de conservagao
ambiental localizadas em seus dominios. Situacdo esta que o coloca entre fronteiras
antagbnicas: de um lado o agronegdcio e o extrativismo vegetal predatério e de outro as

unidades de conservagao.

As sedes de importantes unidades de conservagéo (UCs) do estado de Minas Gerais e
do Brasil encontram-se no municipio de Chapada Galcha. Dentre elas, destaca-se
principalmente o Parque Nacional Grande Sertdo Veredas (PNGSV), o Parque Estadual
Serra das Araras (PESA), a Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Veredas do Acari
(RDS Veredas do Acari), além da Reserva Particular do Patrimbnio Natural Aldeia (RPPN
Aldeia) e do Corredor Ecologico Vdo dos Buracos, responsavel pela ligacdo entre os

parques acima mencionados. Ademais destas areas, 0 municipio ainda se encontra em uma
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importante e rica area hidrologica responsavel pelo abastecimento de mais de 20% da bacia
do rio Sdo Francisco, com grandes afluentes como os rios Pardo e Carinhanha e também
afluentes do rio Pandeiros (FUNATURA, 2008; MOSAICO, 2009).

Apesar de reconhecidas em decreto, as UCs se encontram em um grau de
implantagdo muito incipiente. O PNGSV possui plano de manejo e conselho consultivo, o
PESA s0 possui 0 plano de manejo e a RDS Veredas do Acari ndo apresenta nenhuma
destas legalizacbes. Mesmo quando formado o conselho consultivo, este funciona com
dificuldades. Ademais desses empecilhos, estas UCs apresentam outros fatores dificultosos,
tais como a baixa taxa de regularizacdo fundiaria e a caréncia de recursos humanos.
Agrega-se a estes 0 momento proprio da criacdo das unidades, seja pela ndo exigéncia de
consulta publica para UCs com mais de 15 anos, a exemplo do PNGSV, seja pelas
expectativas geradas e ndo cumpridas junto a populacdo. Somado a isto, poucas sao as
acOes integradas entre as unidades. O PNGSV e o PESA realizam algumas ac0es

conjuntas, mas que se restringem ao combate de incéndios (FUNATURA, 2008).

3.3.1 Parque Nacional Grande Sertdo Veredas

O Pargue Nacional Grande Sertdo Veredas, criado com uma area de
aproximadamente 84.000 hectares através do Decreto Presidencial n® 97.659 de
12/04/1989, tem em seu nome uma homenagem explicita a obra do escritor Jodo
Guimardes Rosa. Na década de 50, em sua passagem pela regido, Guimardes Rosa
descreve brilhantemente as caracteristicas soécio-culturais e ambientais do lugar, ainda
presentes no dias de hoje, resultando em uma das mais importantes obras literarias
brasileiras, o romance Grande Sertdo Veredas, do qual se retirou igual denominacdo dada
ao Parque (IBAMA/FUNATURA, 2003).

Conforme consta em seu plano de manejo, até a época de sua elaboracéo no ano de
2003, apenas em torno de 21% do Parque estava com sua situacdo fundiaria regularizada,
sendo que o restante ndo havia sido desapropriado, estando 0s processos na alcada do
IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis) ou na
esfera judicial por iniciativa dos préprios proprietarios. Outra pequena parte ndo apresenta
ainda nenhum processo iniciado. Os posseiros foram indenizados pelo IBAMA por suas
benfeitorias e realocados para a Fazenda Sao Francisco, localizada a 20 km do Parque, no
municipio de Formoso (IBAMA/FUNATURA, 2003).
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3.3.2 Parque Estadual Serra Das Araras

Com pouco mais de 11.000 hectares, o PESA foi criado no ano de 1998 e se encontra
inteiramente inserido no municipio de Chapada Gaucha, mais especificamente proximo a
Vila de Serra das Araras. Sob a jurisdicdo do Instituto Estadual de Florestas — IEF, ele se
liga ao PNGSV por meio do Corredor Ecolégico Vao dos Buracos, além de ser adjacente a
regido Veredas do Rio Acari, norte mineiro (ZATZ, 2004).

A localizagdo do PESA, aproximadamente 15 km da Vila de Serra das Araras,
favorece a influéncia direta e a forte presséao exercida por essa comunidade sobre o parque.
Por apresentar inUmeras opc¢des de lazer na regido, tais como o Morro das Araras e
atraces hidricas, e sendo uma destas Unicas opcdes disponiveis, o PESA sofre grandes
depredacfes com a visitacdo publica, especialmente em decorréncia do lixo produzido além
da captura de animais silvestres. Outro fator que dificulta a conservacdo do PESA é a
pecuaria extensiva, ha séculos praticada na regido, e que traz consigo conseqiéncias como
o fogo nas pastagens, além do pisoteamento dos lencdis hidricos pelo gado. O processo
erosivo também é acelerado pela perda da cobertura vegetal e estradas mal planejadas,

colaborando com o assoreamento de rios, corregos e lagos.

Ademais da constante pressao exercida pela comunidade de Serra das Araras sobre o
PESA, é evidente que ha um aumento nesta, sobretudo nas ocasides das festividades e da
Romaria a Santo Antbénio. Esta tradicdo cultural realizada ha séculos na comunidade atrai
milhares de visitantes para o local, contribuindo para o aumento da producdo de lixo, do
consumo de agua e de visitacdo aos locais turisticos acima mencionados. Isso gera um
desgaste ainda maior no local, ndo havendo qualquer controle, aumentando a fragilidade de

planejamento e conservacgao da area do Parque e entorno.
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3.4 A VILA DE SERRA DAS ARARAS

A Vila de Serra das Araras, reconhecida por seu povo pacato, € uma das principais
localidades do municipio, constituindo um importante elemento histérico, cultural e ambiental
para o mesmo. Com cerca de 1.000 habitantes, o distrito € ponto de passagem para
vigjantes que cruzam a chapada em direcdo ao norte de Minas Gerais e 0s que a ela
retornam. Ainda com forte ligacdo com o municipio de Sao Francisco, do qual era distrito até
0 ano de 1996, sua demanda de apoio de comércio e servicos se da especialmente com a

regido norte mineira, com destaque para a cidade de Januaria (ZATZ, 2004).

Fotografia 2 — Capela em homenagem a Santo Antonio localizada no alto do morro em Serra das Araras, MG.
Autor: Germano Neto

Data da foto: 2009

Fonte: Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura - SEMEC

Na Vila de Serra das Araras ao todo foram 44 entrevistados, dos quais 26 mulheres e
18 homens, todos com idade entre 15 e 71 anos (e média de 35 anos). Dos entrevistados,
somente oito sdo nascidos na Vila, demais sdo de outras localidades do municipio (11

pessoas), de municipios vizinhos (11 pessoas) ou entdo de municipios de outros estados
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(4), tendo um tempo médio de residéncia no local de 13 anos, variavel entre trés meses e 32

anos.

A comunidade da Serra é formada por uma clientela muito carente, em especial ao
gue se refere aos aspectos socioecondmicos e educacionais da mesma. Economicamente,
a populacdo apresenta baixa renda, sendo que a principal fonte de renda fixa e mais
significativa para a localidade provém especialmente de funcionarios publicos, aposentados
e programas assistencialistas do governo, como o ‘Bolsa Familia’. Grande parte dos jovens
estd desempregada e outros tantos se dedicam a trabalhos rurais, ‘bicos’ no comércio local
ou em ‘casas de familia’. A falta de oportunidades de emprego bem como de crescimento
profissional é interpretada pela populagdo como o0 aspecto mais negativo que a comunidade
apresenta. Além deste, a delicada relacdo com os érgdos governamentais que administram

as UCs locais também é destacada como fator negativo.

Sua origem, fortemente marcada na memoaria popular, é vinculada a Santo Antdnio, o
padroeiro da comunidade. Segundo consta, ha cerca de 100 anos (com relatos de até 150),
um vaqgueiro encontrou a imagem do santo no alto da Serra. Emocionado ele a levou para
sua casa, mas na manha seguinte a imagem havia desaparecido. Este fato se repetiu varias
vezes até que a comunidade construiu uma capela e um padre a benzeu, fazendo com que
a imagem permanecesse no local, angariando desde entdo procissées e homenagens ao
santo padroeiro (IBAMA/FUNATURA, 2003).

As romarias ao santo padroeiro impulsionaram o agrupamento humano inicial ocorrido
na localidade. Em adicdo ao papel religioso em seu processo de formacédo, o distrito de
Serra das Araras também foi povoado com o advento de novas culturas e lavouras para a
regido, que atrairam inumeros trabalhadores locais, incentivando-os a sairem da zona rural
para morarem no distrito. Nesse periodo o distrito cresceu e progrediu com o movimento das
“firmas” e 0 aquecimento de sua economia pela formagao de iniUmeros assalariados. Esta
nova forma de cultivo provocou o crescimento especialmente em Serra das Araras, local
onde muito dos trabalhadores mineiros se instalaram e firmaram residéncia. A Vila foi

ampliada e a estrada que liga Januéaria & Chapada foi refeita e ampliada (ZATZ, 2004).

Entretanto, com o passar dos tempos, o negdcio de reflorestamento definhou e
juntamente com ele a economia local. Diminuiram-se as oportunidades de emprego, findou
0 crescimento e a Serra estagnou. Atualmente a principal fonte de renda provém de

aposentados e funcionérios publicos e os mais jovens buscam trabalho fora, especialmente
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em Chapada Gaucha, Arinos, Montes Claros e Brasilia. Segundo conversas e entrevistas
com a comunidade local, percebe-se um grau de inconformismo com a emancipagao de
Chapada Gaucha em detrimento & Serra, atribuindo a tal processo uma das Unicas
possibilidades de mudanca e melhorias reais para alavancar o desenvolvimento local (ZATZ,
2004).

A Festa e a Romaria de Santo Antonio, realizadas anualmente no més de junho,
possuem um carater local muito além do religioso. Especialmente apds o recesso sOcio-
econdmico da comunidade, acima mencionado, a festa tornou-se um momento auge para a
vila uma vez durante as festividades € que ocorrem as principais movimentagfes sociais e
econdmicas do local com a presenca de inlUmeras pessoas entre romeiros, devotos,
pedintes, visitantes, mascates e vendedores de mais diversos produtos e lugares. A pacata
vila, de cerca de 1.000 moradores, chega a receber de 30.000 a 40.000 pessoas
anualmente, oriundas das redondezas e até de outros estados, segundo relatos da policia e

de moradores locais.

A festa motiva trés tipos diferentes de publico: os devotos que participam das
celebracdes religiosas; os visitantes que sdo atraidos pela movimentacdo e pelas festas
noturnas e o comerciante que vao a busca pela realizacdo de negécios. Os publicos formam
um grande contingente de pessoas movimentando o local por um tempo determinado,
compondo a sazonalidade de visitacdo na regido. O encontro dos diferentes publicos tem
gerado certo desconforto, especialmente nos religiosos, precursores da festa, prejudicados
pela musica alta em todos os momentos (IBAMA/FUNATURA, 2003).

Certamente a Romaria de Santo Anténio em Serra das Araras ainda € um evento
cultural caracteristico da comunidade regional que possibilita um momento muito importante
para a vida dos moradores locais e vizinhos. Todavia é necessario pesar de que modo esta
se dando a perda das manifestacdes culturais e como isso afetou a participacdo dos
realmente envolvidos com o motivo religioso-cultural que deu origem a festa. Além disso,
pesar de que maneira a festa tem proporcionado, a cada ano, a melhoria da qualidade de
vida das pessoas antes, durante e apés as festividades (IBAMA/FUNATURA, 2003).

Ademais da Festa de Santo Antbnio, outros acontecimentos religiosos também
prosseguem na regido praticados ainda nos moldes antigos. Dentre estes, destaca-se
especialmente a Folia de Santo Reis, uma das mais tradicionais e tipicas na regido, na qual

os folibes se deslocam de fazenda em fazenda por um periodo de seis dias, de 01 a 06 de
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janeiro, celebrando os Trés Reis Magos e seu simbolismo religioso. Assim como a Festa de
Santo Antdnio, a reveréncia ao sagrado observada na Folia € uma fonte riquissima da
cultura tradicional, que tem na pratica religiosa desta data um de seus costumes mais
antigos. Na medida em que se destaca a religiosidade, proporciona também um momento
de confraternizagéo e reencontro entre parentes distantes e amigos, 0s quais se encontram
para a diversao naturalmente intrinseca a festa. A populagdo, ao dancar, beber, comer com
fartura, cantar e se divertir, ndo se afasta do motivo sacro mesmo estando relacionada com
o profano. A danca e a masica tradicionais praticadas na Folia de Reis sdo a curraleira e 0
lundu, manifestacbes artisticas locais que tém sua origem na cultura afro-brasileira
(IBAMA/FUNATURA, 2003).

E importante mencionar que, especificamente, a manifestacio da cultura tradicional
apresenta caracteristicas que ainda se encontram preservadas em determinadas
localidades da regido. Contudo, o surgimento de novas e distintas versdes torna grande a
possibilidade de uma total descaracterizacdo e, quica, o seu completo desaparecimento
enguanto simbolismo religioso-cultural, caso ndo haja medidas preventivas. Como exemplo
da descaracterizacdo das manifestacdes tradicionais e da transformacdo dos motivos
culturais observada na Romaria de Santo Anténio (IBAMA/FUNATURA, 2003).

3.4.1 Escola Estadual Serra das Araras

A Escola Estadual Serra das Araras, anteriormente Escola Municipal Serra das Araras,
obteve o status de ‘estadual no ano de 1966. Neste periodo era disponibilizado a
comunidade apenas o ensino fundamental. No ano de 2000 foi implantado o ensino médio
na escola, mas este funcionava como ‘braco’ da Escola Estadual Moacir Candido, com
sérias dificuldades de continuacdo. Somente no ano de 2004 é que foi definitivamente
implantado o ensino médio e, naquele momento, também o EJA (Educacgéo para Jovens e
Adultos).

A escola comporta 457 alunos, mas no momento atende a um total de 572. Nimero
expressivamente maior do que sua capacidade, denotando a importancia da escola como a
Unica que disponibiliza ensino médio para a zona rural do municipio. Para o atendimento
dos alunos a escola dispbe de 48 funcionarios. Destes foram entrevistados um total de 34
profissionais, entre designados, efetivados e efetivos, professores, diretoria e auxiliares de

servicos gerais.
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Fotografia 3 — Escola Estadual Serra das Araras, comunidade de Serra das Araras, MG.
Autor: autoria propria
Data da foto: 2009

Dentre os atores entrevistados, somente sete sdo de Chapada Gaucha, sendo quatro
nascidos em Serra das Araras e trés em demais localidades do municipio. O restante, em
sua grande maioria, é oriundo do municipio de Sao Francisco. Demais profissionais sédo
oriundos de Januaria e localidades e municipios proximos a Serra. O tempo médio de
residéncia e moradia em Serra das Araras por parte dos profissionais escolares é de 12
anos. Ademais dos que residem no local, cinco profissionais ndo residem na Vila, sendo que
guatro residem em S&o Francisco e um em Chapada, realizando o percurso semanal para

lecionarem na EESA.

Educacionalmente, a maioria da populagédo da Serra das Araras possui pouco tempo
de frequéncia escolar, sendo os pais em grande numero analfabetos ou semi-analfabetos
(PROPOSTA, 2009). Dos entrevistados: seis ja concluiram ou estdo cursando o ensino
superior; 19 possuem ensino médio completo ou em andamento; 16 estdo cursando ou
concluiram o ensino fundamental e trés pessoas sdo analfabetas, por sua vez, sédo todas

mulheres. Este aspecto reflete dado momento histérico especifico que, segundo as préprias
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informantes afirmaram, ndo havia o incentivo e até mesmo a permissao por parte dos pais
para estudarem e se alfabetizarem, pois o aprendizado escolar era desnecessério para o
casamento, sendo também dispenséavel para a realizacdo de afazeres domésticos, para 0s

quais eram ‘educadas’.

3.5 A COMUNIDADE DE BURAQUINHO

Localizada na zona rural do municipio de Chapada Galcha, a comunidade de
Buraquinho é reconhecida e citada regionalmente por sua beleza paisagistica e pela riqueza
cultural de seus moradores. Constituida por uma populacédo familiar de origem quilombola,
Buraquinho situa-se no Corredor Ecolégico Vao dos Buracos, area de ligacdo entre o
PNGSV e o PESA e que por tal apresenta fatores extremamente relevantes para a riqueza
socioambiental da regido (IBAMA/FUNATURA, 2003).

Buraquinho, distintamente de Serra das Araras, apresenta uma comunidade
geograficamente dispersa, ficando as casas dispostas ao longo do rio Pardo e guardada a
devida distancia de seguranca contra cheias. S8o, na sua grande maioria, casas de adobe e
cobertura de palha de buriti. Ademais das casas, a comunidade carece de estrutura em

muitos outros aspectos (ZATZ, 2004).

A comunidade ndo possui agua encanada, tratamento de agua ou sequer instalacbes
sanitarias. Tanto a higiene pessoal quanto a lavagem de louca e de roupa séo feitas
diretamente nas aguas do Rio Pardo. Deste mesmo rio retiram e transportam agua para
casa para beber, cozinhar, limpezas domésticas e eventuais banhos que, em muitas
ocasibes, sao realizados diretamente no préprio rio (ZATZ, 2004). A energia elétrica chegou

a pouco mais de sete meses através do programa governamental ‘Luz para Todos'.
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Fotografia 4 — Vista panoramica da comunidade de Buraquinho, MG.
Autor: desconhecido

Data da foto: desconhecida

Fonte: Instituto Rosa e Sertdo

A formacdo dos ndcleos da comunidade é caracteristica de familiares extensas, ou
seja, relagbes de familia e vizinhanca de quatro gerac¢des, com fungdes definidas, algumas
atividades coletivas de producdo, sobretudo no processo de fabricacdo de farinha de

mandioca. Esse é o principal produto que gera excedentes para o mercado. As vezes

comercializam vassouras e esteiras de buriti que fabricam, mas raramente (ZATZ, 2004).

As aposentadorias representam a maior seguranga financeira para a manutencédo das
familias. A geracdo mais velha conserva lideranca na comunidade, com funcdes ativas,
tanto na gest&o do processo de producdo, quanto nas relacdes familiares e sociais. E usual
consultar os antigos sobre plantas medicinais e recursos para recuperacdo da saude. N&o é
costume procurar apoio na cidade para partos, que sdo assistidos por parteiras da
localidade (ZATZ, 2004).
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A maioria de seus moradores planta hortas cujos produtos usuais s&o: melancia,
abobora, quiabo, beterraba, banana, cana, pimentdo, repolho. Na roga cultiva-se a
mandioca, além do feijdo, arroz e milho. Criam gado no regime extensivo, porém pouco,
guase que exclusivamente para subsisténcia pelo consumo do leite, ou entdo como forma
de seguranca econOmica, uma espécie de investimentos em “poupancga viva”’. Os mais
jovens recorrem a trabalho sazonal que aparecem, sobretudo em Chapada Gaucha por
ocasido da colheita da semente do capim. Mesmo com dificuldades, ndo é usual filhos
migrarem da regido em busca de trabalho assalariado. Quando muito vao para cidades
proximas (ZATZ, 2004).

Ao todo, na comunidade de Buraquinho, foram entrevistadas 48 pessoas pertencentes
a nove familias distintas. Destes, apenas cinco sao de outras localidades, sendo um nascido
na zona rural de Januaria e o restante de demais localidades do municipio de Chapada
Gaucha, especialmente da comunidade de Santa Rita a qual foi desapropriada para o
estabelecimento do entdo PNGSV. O tempo médio de residéncia na comunidade é de 23
anos, o que intensifica a forte identificacdo que a comunidade possui entre si e com a
localidade.

No que se refere a questdo educacional, a comunidade de Buraquinho é
extremamente carente. Das 41 pessoas entrevistadas e que se encontram em idade escolar
(acima de seis anos de idade), apenas um esta cursando o ensino médio, trés pessoas 0
iniciaram, mas ndo concluiram, 26 pessoas concluiram, pararam ou estdo em andamento
com o ensino fundamental e 11 sdo analfabetos, dos quais especialmente a populacdo
acima de 30 anos de idade. Do total de entrevistados, apenas um esta fazendo o curso para
além do ensino escolar, sob a responsabilidade da Pastoral da Terra para pesagem e

alimentacéo adequada de criancas,.

3.5.1 Escola Municipal Santa Terezinha

A Escola Municipal Santa Terezinha, situada na comunidade de Buraquinho, é uma
escola rural, multisseriada e que disponibiliza a comunidade estudos no 1° ao 6° ciclo do
ensino fundamental. No momento ela consta com um quadro de profissionais contendo duas
funcionarias: a professora responsavel pelas classes e a auxiliar de servicos gerais. Sua
estrutura fisica foi recém-reformada, mas ainda é precdria possuindo apenas trés cémodos,

dos quais um é destinado a sala de aula, outro a cantina e o terceiro é o banheiro, o qual
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também funciona como dispensa para os produtos alimenticios e de limpeza utilizados na

escola.

Fotografia 5 — Escola Municipal Santa Terezinha, comunidade de Buraquinho, MG.
Autor: autoria propria
Data da foto: 2009

Ao todo sdo atendidos 19 alunos, todos moradores da comunidade de Buraquinho,
sendo que dois apresentam necessidades especiais de aprendizagem. Este nimero excede
a capacidade real da escola tanto por falta de profissionais e estrutura, como pela prépria
caréncia de materiais educativos e inclusive alimenticios para a permanéncia dos alunos na
escola. As aulas se concentram no periodo vespertino. Em demais momentos, porém com
pouca freqiéncia e/ou periodicidade, a escola abriga especialmente atividades religiosas

como missas, novenas e cultos realizados pela propria comunidade.
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3.6 PROPOSTAS DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL: ANTECEDENTES,
HISTORICO E ARQUITETURA INSTITUCIONAL

A regido de entorno e abrangéncia das unidades de conservagdo, conforme
mencionado, apresenta uma rica diversidade com caracteristicas histérico-cultural, sécio-
econdmica e ambiental singulares. Tais caracteres, por sua vez, refletem diretamente nestas
unidades, podendo contribuir tanto positiva quanto negativamente para o processo de
manejo e funcionamento das mesmas. Considerar esta reciprocidade de influencias entre as
unidades e seu entorno é, de tal modo, reconhecer sua importancia no processo de

conservagao.

A correlagdo entre UCs e entorno, no entanto, ultrapassa a questdo puramente
territorial e ambiental. Ela alcanga aspectos mais amplos, em nivel operacional e funcional
de estruturacdo do desenvolvimento da prépria regido para atividades mais ou menos
impactantes, mas que se mantenham economicamente viavel apresentando aspectos
socioculturais e educacionais contextualizados. Para tanto é imprescindivel acdes
integradas que considerem propostas de educacdo socioambiental, programas sociais,
controle e direcionamento do crescimento territorial bem como a preparacdo para a
atividade turistica, forte potencial da regidao (IBAMA/FUNATURA, 2003).

3.6.1 Urucuia Grande Sertao

Localizada na tri-juncdo entre Minas Gerais, Bahia e Goias, a microrregido Urucuia
Grande Sertdo tem seu nome derivado da associacdo entre o Rio Urucuia e o Parque
Nacional Grande Sertdo Veredas (RUEDA, 2007). De mesmo nome, o projeto Urucuia
Grande Sertdo originou-se de uma demanda ndo governamental por meio da Agéncia de
Desenvolvimento Integrado e Sustentavel do Vale do Rio Urucuia (ADISVRU) e teve inicio a
partir da criacdo desta, no final do ano 2000 (ADISVRU, 2008).

Com uma é&rea de aproximadamente 27.930 km? a microrregido abrange uma
populacdo de 100.681 mil habitantes (IBGE, 2008), dos quais 11 municipios sao
contemplados e integram o projeto, sendo eles: Arinos-MG, Bonfinépolis de Minas - MG,
Buritis - MG, Cabeceiras - GO, Chapada Gaucha - MG, Formoso - MG, Pintépolis - MG,
Riachinho - MG, Sdo Roméo -MG, Uruana de Minas - MG e Urucuia - MG (RUEDA, 2007).
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Em 2002 foi dado inicio a execugdo do projeto através da realizacdo de oficinas de
planejamento microrregionais do Programa de Promocdo da Sustentabilidade de Espacos
Sub-regionais do Ministério da Integracdo Nacional (PROMESO Aguas Emendadas) e de
foruns do Programa SEBRAE de Desenvolvimento Local - PSDL (ADISVRU, 2008).

E-URUCUIA
S=FINTOPOLIS
10-5A0 ROHAO
11-CAE ECEIRAS

Imagem 2 — Mapa de localizagéo dos municipios abrangidos pelo projeto Urucuia Grande Sertdo (sem escala).
Autor: desconhecido

Data da imagem: desconhecida

Fonte: http://www.valedoriourucuia.org.br

O projeto foi langado e segue sendo concebido em trés etapas: 2000/2008, 2009/2012
e 2013/2022. Objetiva-se com esse promover o0 desenvolvimento humano, social e
sustentavel dos 11 municipios do Vale do Urucuia. Para tanto, é dado énfase ao combate a
pobreza, desigualdade social, estratégias de desenvolvimento das capacidades produtivas
(agricolas e nao-agricolas), economia solidaria e fortalecimento do protagonismo local
(ADISVRU, 2008), visto que a microrregido possui cerca de 68% de sua populacdo proxima

a linha da pobreza. Além do alto indice de analfabetismo, baixa média de escolarizacdo e o
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insuficiente sistema de saneamento basico, fazendo com que a regido tenha um dos mais
baixos indices de desenvolvimento humano (IDH) do Brasil (ARINOS, 2007).

Uma singularidade do projeto Urucuia Grande Sertdo trata-se do fato deste néo
abordar um Unico projeto, mas um conjunto de atividades e programas que recebe ndo s6
apoio como também financiamento de diversas entidades. Todos 0s projetos se encontram
amparados sob o guarda-chuva ‘Projeto de Desenvolvimento Sustentavel Urucuia Grande
Sertdo’. Outra peculiaridade é que, embora sejam feitas referéncias ao projeto, este nado
existe como algo escrito, definido conceitualmente, dificultando e até impossibilitando sua
analise global. O modo de examina-lo se da pela analise em separado de cada programa
gue o compde (IADH/GESPAR, 2007).

As cadeias produtivas apoiadas e fomentadas pelo projeto Urucuia Grande Sertdo
sdo: apicultura, artesanato, biodiesel, café com floresta, Escola Sagarana, fortalecimento
institucional, fruticultura e mandiocultura (ADISVRU, 2008). De modo geral, o publico
beneficiado é formado por agricultores familiares, trabalhadores rurais, micros e pequenos
empreendedores urbanos e rurais do Vale do Urucuia, abrangendo ao todo
aproximadamente 8.900 beneficiarios diretos e 30.500 beneficiarios indiretos (ARINOS,
2007).

Além de sua multiplicidade de programas, o projeto Urucuia Grande Sertdo possui
uma rede de atores e parceiros envolvidos direta e indiretamente que atuam por meio de
financiamento, apoio técnico, infra-estrutura, logistica, dentre outras formas. Segundo
RUEDA (2007) e FUNDACAO (2008), os atores e parceiros identificados nas diferentes
cadeias do projeto séo:

« Agéncia de Desenvolvimento Integrado e Sustentavel do Vale do Rio Urucuia -

ADISVRU;

. Organizacado da Sociedade Civil de Interesse Publico ‘Artesanato Solidario’ -
ArteSol;

« Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e Parnaiba —
CODEVASF

. Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA

« Fundacédo Banco do Brasil - FBB,;

« Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA;

« Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome - MDS, através da

Secretaria de Articulacéo Institucional e Parcerias - SAIP, via FBB;
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« Ministério da Integracdo Nacional - MI, através da Secretaria de Programas
Regionais — SPR, com o Programa de Promoc¢do da Sustentabilidade de
Espacos Sub-Regionais — PROMESO Aguas Emendadas e o Programa de
Regides Integradas de Desenvolvimento - PRORIDE;

« Ministério do Trabalho e Emprego - MTE, através da Secretaria Nacional de
Economia Solidaria - SENAES, via FBB;

. Prefeituras municipais locais;

. Secretaria Especial de Politicas de Promocéao da Igualdade Racial - SEPPIR;

« Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE-MG;

Anterior a implementacdo do projeto Urucuia Grande Sertdo, ja havia presente na
regido uma mobilizagcdo comunitaria herdada do Desenvolvimento local, integrado e
sustentavel (DLIS) bem como a incorporacdo de seus conceitos por parte de um grupo de
dirigentes das localidades. O processo de internalizacdo da visdo de territorio, com base no
rio Urucuia, também ja era percebido além da atividade artesanal com relativo
desenvolvimento e tradi¢cdo. Porém, era pouco notado ou inexistente o investimento em
atividades produtivas sustentaveis, além da remota presenca do Estado (FUNDACAO,
2008).

De modo geral, podem-se observar resultados positivos a exemplo da cadeia
produtiva do artesanato que esta completa, a do mel que se encontra em consideravel
encaminhamento e a da mandioca, inclusive na producéo de ra¢do animal; a da fruticultura
estd ainda incipiente, mas com boas perspectivas de sucesso. Entretanto, existem elos que
precisam ser fortalecidos. E preciso prestar maior apoio & gestéo dos processos produtivos
como um todo, no sentido de dominio e apropriacao por parte dos participantes. Necessario
também equacionar melhor a questdo de fornecimento de insumos, do transporte para 0s
entrepostos, da assisténcia técnica e do financiamento para ampliar a producao
(IADH/GESPAR, 2007)

De modo especifico, a analise reflexiva do projeto concluiu que a gestdo do mesmo
esta em avancada organizacdo e 0 artesanato se encontra como a atividade de maior
destaque e desenvolvimento (IADH/GESPAR, 2007). No entanto alguns pontos falhos séo
destacados: organizacdo social ndo repercutindo em empreendedorismo solidario;
estruturas demonstrativas sem estratégia de sustentabilidade; estruturas de beneficiamento
(apicultura, fruticultura, mandiocultura) sem base produtiva organizada; auséncia de

sensibilizagdo das comunidades como  proprietdrias dos  empreendimentos
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(empoderamento); atividade turistica dependendo de externalidades; fragilidade na conexao
entre os projetos e na continuidade de auto-gesto dos mesmos (FUNDACAO, 2008).

3.6.2 Mosaico Sertdo Veredas-Peruagu

O projeto Mosaico Sertdo Veredas-Peruagu, iniciado no ano de 2006, foi proposto
como uma forma de trabalhar com mosaicos de UCs e de elaboragdo de um Plano de
Desenvolvimento Territorial de Base Conservacionista (DTBC) para as macrorregiées norte
e noroeste mineiras e uma pequena parte do sudoeste baiano. Com uma éarea de
aproximadamente 1.800.000 ha, o Mosaico situado no bioma Cerrado e na Bacia
Hidrografica do Rio Séo Francisco, abrange uma populacdo de cerca de 190.000 habitantes,
distribuidos pelos seguintes municipios: Arinos, Bonito de Minas, Chapada Gaucha, Cénego
Marinho, Formoso, Itacarambi, Januaria, Manga, Sdo Jodo das Missdes e Urucuia, no
estado de Minas Gerais, e Cocos, na Bahia (FUNATURA, 2008).

Reconhecido oficialmente pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA) através da Portaria
128/09, ele engloba diversas UCs da regido acima mencionada, sendo elas: Parque
Estadual da Mata Seca, RPPN Fazenda Ressaca, Reserva Indigena Xacriaba, APA Federal
do Peruacu, Parque Nacional Cavernas do Peruacu, Parque Estadual Veredas do Peruacu,
APA Estadual do Pandeiros (incluindo o Reflgio Estadual de Vida Silvestre do Pandeiros,
APA Estadual do Cocha e Gibédo), Parque Estadual Serra das Araras, RDS Veredas do
Acari, Parque Nacional Grande Sertdo Veredas e RPPNs Veredas do Pacari e Arara
Vermelha (FUNATURA, 2008).

Proposto pela Fundacdo Pré-Natureza (FUNATURA) em parceria com mdaltiplos
orgaos e instituicdes, o projeto fundamenta-se no desenvolvimento de um trabalho conjunto
para as diversas unidades de conservacdo por ele englobadas e que apresentam
proximidade geografica, ao invés do funcionamento isolado das mesmas como “parques-
ilhas”. Para o desenvolvimento desse modelo de proposta, ja adotado em varias regides
onde h& unidades de conservagdo com proximidade geografica, € necessario a integracdo
entre diferentes niveis governamentais (municipal, estadual e federal), e demais instituicbes
de atuacdo em cada localidade (CONSTANCIO, 2009).
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Imagem 3 — Delimitac&@o atual do Mosaico Sertdo Veredas-Peruagu.
Autor: desconhecido

Data da imagem: 2005

Fonte: FUNATURA (2005)

Nessa proposta, o Mosaico Sertdo Veredas-Peruagu conta com 0s seguintes
parceiros:

« Fundacédo Pro-Natureza — FUNATURA;

« Ageéncia de Desenvolvimento Integrado e Sustentidvel de Chapada Gaulcha —
ADISC;

« Ageéncia de Desenvolvimento Integrado e Sustentavel do Vale do Rio Urucuia
— ADISVRU;

« Chéritas de Januaria, MG;

« Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis —
IBAMA;

« Instituto Estadual de Florestas — IEF;

. Prefeitura de Chapada Gaucha;

« Servigo Social do Comércio de Januaria - SESC Januaria;

. Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Chapada Gaucha;

« Instituto Biotrépicos de Pesquisa em Vida Silvestre
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Pelo proposto, as unidades de conservacdo mantém sua autonomia de gestao e sera
criado um conselho a ser consultado sobre as decisbes que afetem o mosaico. Este
conselho sera constituido tanto pelos ja administradores das UCs envolvidas, como também
por representantes de varias entidades da sociedade civil. O modelo para o qual se elaborou
0 projeto encontra-se previsto no Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo - SNUC
(Lei n° 9.985 de 18/07/2000), e tem como principal finalidade a integracdo entre UCs
préoximas, bem como a promoc¢ao e criacdo de corredores ecoldgicos interligando-as como

forma de estruturar coletivamente a preservacao da biodiversidade (CONSTANCIO, 2009).

Elaborado ao longo de 01 ano com base em metodologias participativas, o Plano de
DTBC possui como foco geral a promocdo do desenvolvimento da regido de maneira
integrada ao manejo das UCs. Para tanto, pretende-se a gestédo integrada das UCs e de
demais areas protegidas que se encontram em sua abrangéncia; promover a
implementacdo de praticas do extrativismo vegetal voltadas para a geracédo de renda dos
produtores de modo compativel com a protecdo das UCs, além da promocao do turismo
eco-cultural sustentavel na regido com base nas tradi¢cdes culturais e nas riquezas naturais
(FUNATURA, 2008; MOSCOSO, 2009).

Atendendo aos aspectos socioambientais, a regido do Mosaico possui uma
significativa importancia para a conservacdo ambiental e das belezas naturais como rios,
cachoeiras, cavernas e paisagens, além de um valioso patriménio imaterial com grupos
indigenas, quilombolas e outros povos tradicionais que guardam manifestacfes culturais e
conhecimentos tradicionais identificados com o Bioma no qual estdo inseridos (MOSCOSO,
2009). Todavia, este perfil & diversificado, encontrando-se no mesmo espac¢o comunidades
tradicionais, assentados e agricultores convencionais. Com isso, 0s principais conflitos
identificados sdo 0 monocultivo de graos, a queima da vegetacao nativa para pasto e roca,
além da exploracéo ilegal do cerrado, seja pelo trafico de animais ou pela producdo de
carvao ilegal (SARAIVA, 2008).
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CAPITULO 4 — DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL E EDUCACAO:
CORRELACOES E DIVERGENCIAS

A partir do referencial tedrico exposto, da perspectiva metodolégica e da
contextualizacdo da area estudada, este capitulo abordara a analise dos resultados e a
discusséo decorrente desta. Tendo como base o modelo tedrico-metodolégico proposto no
item ‘1.3.2 Educacdo e desenvolvimento territorial: a proposta de um modelo tedrico-
metodoldgico’, pretende-se uma andlise a qual demonstre os pontos concordantes e
discordantes ao modelo quando comparado a realidade estudada, representando a
possibilidade de correlacdo entre os processos educativos e projetos de desenvolvimento de
base territorial.

41 ) o 43 42
Desenvolvimento territorial f————— Processoseducacionais
UGSe MSVP EESAe EMST

44

Inovagdes técnico- | 1 Densidade tedrico-
cientificas cultural

Repertsrio de habilidades

Alores escolares

45

AGENTES DO DESENVOLVIMENTO
-multiplicagdo e atuagao -

Organograma 2 — Revisao do modelo teérico-metodoldgico para a andlise dos resultados.
Fonte: elaboracgao prépria, baseado em PORTES (2006)

Anterior a analise e a discussdo em si, ressalta-se que a conjectura de concretizagédo
do desenvolvimento territorial através da pratica educativa e da atuacédo institucional dos
atores escolares néo foi compativel ao observado na realidade do municipio de Chapada

Gaucha, especificamente nas localidades de Serra das Araras e Buraquinho. A esta
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divergéncia teorico-pratica sdo atribuidos diversos fatores, tanto externos quanto internos ao
funcionamento das instituicbes escolares pesquisadas, expostos a seguir a partir da
reorganizacdo do modelo proposto, de maneira tal que sdo demonstrados os pontos de
estrangulamento entre a teoria proposta e a realidade observada.

41 OS PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL: CRITICAS E
DIVERGENCIAS

4.1.1 A dubiedade nas propostas de desenvolvimento territorial

O entendimento das diversas propostas de desenvolvimento disponiveis para cada
regido é fator primordial para optar pela mais adequada e condizente com a realidade em
guestdo. De tal modo, a clareza com que se apresentam estas propostas contribui
significativamente para que a populagdo local compreenda e, consequentemente, tenha
densidade teodrico-cultural minima para optarem por uma ou outra forma de
desenvolvimento. Contraditoriamente, a realidade observada no municipio de Chapada
Gaucha padece de sérias dificuldades no que tange a um dos principios basicos do modelo

proposto: a dubiedade nas propostas do desenvolvimento territorial.

“Entendo que uma das primeiras dificuldades de concretizagao do desenvolvimento territorial
na regido no que tange o projeto Urucuia Grande Sertdo é a dubiedade da prépria proposta de
desenvolvimento territorial. O histérico de acdes do projeto esta vinculado a atuacéo pontual do
Idelbrando, pela ADISVRU, e do Paraca, via FBB, que tém seus projetos apoiados ha mais de
10 anos. No entanto, nunca houve um documento que expressasse a proposta de
desenvolvimento territorial. Eles acreditavam que se concentrassem servicos e projetos, iria
desenvolver a regido. Existem os projetos para tudo o que era implementado, mas o
diagndstico € o mesmo, o projeto é o mesmo. H& a¢bes de desenvolvimento territorial, mas ndo
um projeto [...] Além do que, o MDA néo consegue fazer politica de desenvolvimento territorial
porque quando iniciou a proposta de territério, criaram ja algumas areas de desenvolvimento
com identidade real, mas tinha a necessidade de consulta estadual. Dai confundiram a
proposta de desenvolvimento territorial com a proposta antiga de divisdo ja existente, o que
contraria a esséncia do desenvolvimento territorial: a identidade. Por isso que o mal esta na

raiz, e é dificil superar por uma questéo de interesses politicos” — Informante representando

instituicdo atuante na localidade.

Dentre os pontos discordantes observados no decorrer do trabalho de campo,
encontra-se a propria proposta de desenvolvimento territorial para a regido. Como uma das

bases de pesquisa essenciais para o presente trabalho, a proposta territorial contém em si
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dois equivocos cruciais. Anterior a exposi¢cdo dos mesmos, ressalta-se que dentro dessa
proposta foi considerado inicialmente apenas o projeto denominado Urucuia Grande Serto.
Entretanto, e através de pesquisa em campo, foi observado e acrescido a pesquisa inicial o
projeto Mosaico Sertdo Veredas-Peruacu.

Ambos os projetos UGS e MSVP, descritos anterior e respectivamente nos itens 3.6.1
e 3.6.2, contemplam o municipio de Chapada Galcha como parte de sua éarea de
abrangéncia e apresentam como base uma proposta de desenvolvimento territorial.
Entretanto, as duas propostas apresentam divergéncias quanto ao contexto no qual se
enquadra o municipio: o projeto UGS considera a localidade dentro da regido mais ao
Noroeste mineiro. A proposta do MSVP, por sua vez, considera o municipio de Chapada
Gaucha como vinculado a regido mais ao norte do estado mineiro, enquadrando-o em outra

realidade socioambiental, politico-institucional e econémica.

De tal modo, o primeiro impasse refere-se a base mesma da proposta territorial,
considerando-se que o0s projetos sob tal &mbito, acima mencionados, sdo desenvolvidos no
municipio de Chapada Gaucha, porém interpretando-o dentro de distintas regifes. Esta
situacdo torna-se ainda mais equivocada frente a uma terceira proposta de desenvolvimento
territorial para a regido. Elaborada pela Secretaria de Desenvolvimento Territorial do
Ministério do Desenvolvimento Agrario — SDT/MDA, a proposta nacional dentro do Projeto
de Desenvolvimento dos Territérios Rurais, estabelece que o municipio de Chapada Gaulcha
encontra-se abrangido no territdério ‘Noroeste de Minas’, sendo apoiado tanto como um
territério rural como um territério da cidadania (MINISTERIO, 2009), distintamente das areas
de abrangéncia propostas pelos projetos acima mencionados. Porém, a identificacdo
atribuida ao territorio proposto pela Secretaria apresenta mais vinculos e interesses politicos
do que propriamente a identidade territorial das comunidades abrangidas, conforme
demonstrado no mapa abaixo, proposto para o projeto da SDT/MDA.

Esse fator é realcado como um empecilho para a execugdo de uma proposta de
desenvolvimento dentro da tematica territorial a ser executada no municipio de Chapada
Gaucha e regido. Embora relatado por apenas um dos entrevistados, ha de se considerar tal
fato como de extrema importancia para a proposta de desenvolvimento da regido, ferindo a
base mesma dos projetos e coloca em cheque a credibilidade da proposta em si, ja que a

mesma apresenta discordancia e dubiedade nos principios de sua estruturagdo e execugao.
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Imagem 4 — Localizagdo dos municipios abrangidos pela SDT/MDA dentro do territério rural e de cidadania
‘Noroeste de Minas’.

Autor: desconhecido

Data da imagem: desconhecida

Fonte: http://sit. nda.gov.br/images/mapas/tr/tr_063_noroeste_de_minas_mg_abr_2009.jpg

A dubiedade nas propostas de desenvolvimento territorial dificulta a possibilidade de
integracdo destas em um projeto unificado e, de fato, territorialmente identificado, uma vez
gue reivindicam o municipio a distintos territérios. Além da ndo conciliagdo entre as
propostas, a ‘divisdo’ do municipio entre duas regides faz com que n&o haja um consenso
sobre a idéia de territorio e, conseglientemente, sobre as propostas de desenvolvimento que
nele se baseiem. Isto provoca rachaduras na base dos projetos, anteriores as dificuldades
naturais que 0s mesmos encontrariam no seu desenrolar, complicando a relagdo com

possiveis atores e instituicdes parceiras.

Por conseguinte, tdo qual ocorre no municipio, embora as propostas de
desenvolvimento se baseiem na releitura deste conceito, a pratica tem sido ‘sempre mais do
mesmo’. Isto &, os projetos tém promovido, desenvolvido e difundido inovagdes técnico-
cientificas na regido através de suas acgles, 0 que certamente contribui para o adensamento
tedrico-cultural da populacdo. Esta contribuicdo, entretanto, ndo tem alcancado os

repertérios de habilidades e, tdo pouco, os papéis sociais envolvidos nas propostas. Pelo
82



seu desenvolvimento pontual, desconecta e isolado, as a¢des das propostas tém fugido a
sua base tedrica, ndo se concretizando como uma ‘nova’ forma de desenvolvimento por ndo

promover a mudanca necessaria, nas instituicdes e organizagdes sociais ja estabelecidas.

4.1.2 A intrincada e estratégica localizacéo de Chapada Gaucha

A localizacdo do municipio de Chapada Gaucha, por sua vez, também contribui para
outra divisdo, esta no ambito de suas organizacbes. Isto €&, por estar situado
estrategicamente entre as regibes norte e noroeste mineiras, as formas organizativas
presentes no municipio também se encontram em uma bifurcacdo, por assim dizer. Os
trabalhos efetuados em algumas das organizacdes presentes na localidade respondem a
geréncia na regido norte e outras se reportam a regido noroeste, dificultando a padronizagéo
de um dnico ponto no qual se concentrem as atividades do municipio e ao qual possam se
reportar. Este fator tem dificultado o ele entre as instituicbes e as organizacbes sociais
atuantes na regido, contribuindo negativamente para a reestruturacdo dos papéis sociais
dos atores escolares enquanto ‘agentes do desenvolvimento’ e para a renovagao das

propostas de desenvolvimento para a regido.

Colaborando com outro agravante observado na proposta de desenvolvimento
territorial em si, € notavel a desarticulacdo das acdes de desenvolvimento territorial. Deste
modo que o municipio dispde de um consideravel corpo institucional atuando na promocao
do desenvolvimento das regifes que englobam o municipio de Chapada Gaucha. Todavia é
perceptivel uma atuacdo desconectada entre estas, enfatizando a sensacdo de ‘disputa’
entre as instituicbes pela execucdo de seus projetos e o desenvolvimento do municipio a
partir do sucesso destes. Assim ‘ego e orgulho’ se tornam outro obstaculo a integracéo e
reestruturacdo entre os projetos, as instituicbes e as organizacbes sociais que atuam na

localidade em prol de seu desenvolvimento territorial.

A proposta de desenvolvimento territorial apresentada pelo projeto UGS se deu
inicialmente de maneira dispersa, sendo realizadas agfes isoladas, sem continuidade e/ou
integracdo entre si, correspondendo as necessidades e idéias imediatas para as quais foram
aprovadas e financiadas em separado, de acordo com o projeto avaliado. Este imediatismo
provocou ndo s6 a desconexdo das agbes, como a ndo consolidagdo de novos repertorios
de habilidades, conseqientemente, dificultando o adensamento institucional da populacéo
assim como a sua organizagdo social, manteve-se o mesmo padrdo de desenvolvimento

anteriormente presente na regio.
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4.1.3 A divergéncia de identidades

A dissenséo apresentada pelos projetos de desenvolvimento territorial desenvolvidos
em Chapada Gaucha e regido foi também apreendida em entrevista junto a comunidade de
Serra das Araras. Sua populagdo, basicamente formada por ‘mineiros’ nativos e de
localidades préximas, possuem fortes referéncias e ligagdo socio-cultural, ambiental e
econbmica com o0s municipios da regido Norte mineira e em menor relevancia aos
municipios do noroeste. Dos 44 entrevistados, 37 afirmaram a proximidade com a regido
Norte, demonstrando o forte lago com tais localidades conforme demonstram as afirmacdes

abaixo.

“A Serra é pro norte mesmo. Noroeste é de Arinos pra 18" - Informante da comunidade de

Serra das Araras.

“Eu falo que € do Norte porque pra la [Noroeste] chove e tem renda” - Informante da

comunidade de Serra das Araras.

“Toda vida isso aqui foi Norte, agora estao querendo desmembrar para o Noroeste. Mas Unai
pra la é outra coisa. Nés aqui € Norte mesmo” - Informante da comunidade de Serra das

Araras.

Esse fato se explica essencialmente por fatores historicos e politicos, fortemente
marcada pela emancipacdo do municipio de Chapada Gaulcha e de seu processo de
povoamento, conforme exposto no item ‘3.1.a Fatores historicos’. A Vila de Serra das
Araras, como todo o municipio de Chapada Gaulcha, pertencia ao municipio de S&o
Francisco. Com a migragdo sulista para o distrito sede e sua consequiente emancipacao, a
populacdo da Serra, apesar de colaborado com o processo de emancipagao, viu estreitarem
seus vinculos a populacéo de S&o Francisco com os quais compartilham a mesma origem e
percurso historico, e se distanciarem da populagdo colonizadora da Chapada, estes de

cultura e costumes bem distintos.

Mesmo ndo constando em entrevista individual, algumas pessoas, entre entrevistados
e contatos informais, relataram a existéncia de uma divisdo ‘geocultural’ entre as populagdes
presentes no municipio, enquadradas como ‘mineiros’ ou como ‘gauchos’. Embora o roteiro

de entrevista ndo abordasse diretamente essa tematica, a mesma era constantemente
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exposta e por certo que em algumas situacdes era perceptivel aos olhos quando na estadia

Nno municipio.

As terras mais ao noroeste da Chapada Gaulcha sao hoje ocupadas essencialmente
por plantios de soja e sementes de capim, producao tipicamente introduzida pela populagéo
gaucha e ainda realizada especialmente por estes e por seus descendentes préximos. Na
parte mais ao norte do municipio percebe-se a populagéo nativa juntamente com migrantes
de outras areas, especialmente assentados da reforma agrafia, os quais vivem de pequenas
propriedades e agricultura de subsisténcia, com poucos produtos para 0 comeércio, tais como
polvilho e farinha.

Outro fato contribuinte para a existéncia da ‘divisdo geocultural’ € que a parte da
comunidade que apresenta melhores condi¢bes financeiras, quando da necessidade de
atendimento médico de qualidade ou mesmo consumo de produtos de dificil acesso no
municipio, se desloca para 0s municipios mais ao noroeste, dentre eles Arinos, Unai e
Brasilia. A populacdo dependente de atendimento publico para servicos de saude, por sua
vez, deslocam-se para regiées mais ao norte, como Januaria e Montes Claros, tendo nestes

os principais referenciais.

O destaque a esta divisdo ‘geocultural’ aqui mencionado nao € pretendido como forma
de reforca-la, nem tdo pouco de padronizar condi¢des financeiras e origem das rendas entre
‘mineiros’ e ‘gauchos’. Este destaque é realizado no sentido de compreender e relacionar a
divisdo em suas bases histérico-culturais e, por conseguinte, supera-la com respeito aos
diferentes povos e culturas formadores e estruturadores da comunidade de Chapada

Gaucha.

A discordancia de identidades, por sua vez, ndo foi percebida na comunidade de
Buraquinho. No decorrer da entrevista, e especialmente quando questionados
especificamente com qual das regides eles mais se identificavam, norte ou noroeste mineiro,
os informantes afirmaram que se identificam com a localidade em si, ndo a enquadrando em

nenhuma das regiées mencionadas. Creditam-se ao fato dois fatores principais.

Primeiramente, a comunidade de Buraquinho é formada por uma populagdo quase
gue exclusivamente familiar, tendo suas origens no local ou em regiées muito préximas a
esta, a exemplo dos moradores oriundos da Fazenda Santa Rita, atualmente englobada

pelo PNGSV. O segundo fator pode estar associado a pouca ‘abrangéncia territorial’
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conhecida pela populagdo em geral. Isto é, com excecao de algumas pessoas, a grande
maioria da comunidade de Buraquinho conhece apenas a regido a uma distancia de cerca
de 500 km de sua comunidade. Assim, com pouca referéncia de conhecimentos sobre as
realidades alheias, os entrevistados demonstraram ndo ter parametros com 0S quais

pudessem comparar a sua localidade e entdo enquadra-la em uma ou outra realidade.

A identidade da populagdo com o seu territorio € peca fundamental na definicao e
estruturacdo do desenvolvimento territorial destinado a este. Em tal grau, a indefinicdo nesta
pode provocar a indefinicdo na prépria idéia de territério, levando a uma proposta
equivocada de desenvolvimento. Consequentemente, as inovagdes técnico-cientificas
provenientes deste, realizadas em descompasso com o adensamento tedérico-cultural local,
nao teria eficacia na mudanca junto aos repertérios de habilidades e, tdo pouco, junto as
organizagdes e instituicdes sociais presentes no territério. Portanto, a proposta de
desenvolvimento territorial se volta a um ideal teoricamente embasado, mas sem uma

aplicacao pratica das melhorias idealizadas.

4.1.4 Desconexao teorico-pratica

Ainda com as entrevistas, foi possivel perceber que tanto a comunidade de
Buraquinho como a Serra das Araras demonstraram desconhecer, em sua grande maioria,
gualquer conexao entre as ac¢des dos projetos de desenvolvimento territorial na regido, com
dificuldades inclusive de percepcdo das préprias acdes como dentro dos projetos. Esta
desconexdo também é sentida pelos entrevistados representantes das instituicbes e
observada por suas atuacfes nas localidades. De tal modo que quando questionados sobre
0s projetos de desenvolvimento territorial planejados e/ou executados na regido, suas
origens e responsaveis, 0s informantes tanto em Buraquinho como em Serra das Araras se
mostraram confusos quanto a responsabilidade e/ou autoria dos mesmos, associando-0s

especialmente a prefeitura local ou a alguma pessoa em especifico, sem relacionar a

instituicdo a qual se vincula.

Dos 44 informantes da comunidade de Serra das Araras, 33 afirmaram que ha
atividades promovidas para a melhoria e desenvolvimento da comunidade, sendo citadas ao
todo 19 acgles, algumas abrangidas pelos projetos de desenvolvimento territorial. De modo
geral, as a¢fes mais lembradas nesta comunidade foram o bordado, o curso de manicure e
cabeleireiro e o curso de artesanato de buriti. Quanto ao 6rgéo responsavel pelos cursos foi

citado a ABRSA, a FBB e a prefeitura de Chapada Gaucha, sem diferencas significativas
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entre elas. Embora todos estes 6rgaos estejam envolvidos com a promocao de agbes no
ambito do desenvolvimento territorial, 0s mesmos sdo parceiros em acdes especificas, ndo
sendo, deste modo, responsaveis conjuntos pelos cursos acima mencionados e conforme

citado por alguns informantes.

“Projetos mal empregado na regido, de cima pra baixo [...] Ja teve varios cursos pra capacitar,
mas € quando o projeto ja despencou. Devia primeiro vir o curso preparando e depois 0

projeto” — Informante da comunidade de Serra das Araras.

Na comunidade de Buraquinho foram recordados exclusivamente o0s cursos de
aproveitamento do buriti para artesanato e utensilios e o feitio de doce a partir dos frutos do
Cerrado. No entanto, permanece a confusdo quanto a quem disponibiliza os cursos a
populagdo, sendo que somente trés oOrgdos foram lembrados, sendo a Associacéo
Comunitaria Santa Terezinha (ACSTB), a Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura
(SEMEC) e o Instituto Rosa e Sertdo. Consideravel porcentagem dos entrevistados informou
nao haver cursos nem projetos na regido. As atividades religiosas (missas, cultos e
novenas) também lembradas como realizadas para o desenvolvimento da comunidade
foram referidas como uma acéo de iniciativa da prépria comunidade, sendo considerado,

entretanto, que quanto chamado ha a presenca de um padre no local

“S6 o culto que a gente reza ali na escola, ou em casa mesmo. Tem missa ali na escola, mas

quando pede o padre vem em casa também” — Informante da comunidade de Buraquinho.

“Tem, tem um monte de coisa: esteira, buriti, doce. E eternidade de tudo. Faz aqui e faz 14 na
Chapada. Deve ser a Associacdo que traz, mas ndo sei explicar” — Informante da

comunidade de Buraquinho.

O desconhecimento de projetos de desenvolvimento territorial planejados e/ou
executados na regido € acompanhado pelo falta de conhecimentos tedricos sobre as bases
das propostas. Na comunidade de Buraquinho todos afirmaram desconhecer do que se trata
tal proposta, enquanto que em Serra das Araras apenas duas pessoas afirmaram terem
conhecimento do termo ressaltando, entretanto, que este modelo de desenvolvimento ainda
nao chegou a regido. Do restante dos entrevistados, seis afirmaram ja terem ouvido algo a
respeito, mas nao souberam explicar do que se tratava e 36 afirmaram nunca terem ouvido

a respeito desta proposta.
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“As vezes a gente ouve, mas nunca teve agdo mesmo de estar fazendo isso [desenvolvimento

territorial] por aqui” — Profissional escolar representante da EESA.

“Eu estava comentando com os meninos que é o desenvolvimento do lugar onde a gente est4,
mas por aqui eu nunca ouvi, aqui ndo existe esse desenvolvimento” — Informante da

comunidade de Serra das Araras.

Embora se refira a uma compreensao tedrica do termo, o entendimento de suas bases
e conceitos é imprescindivel para a participacdo e envolvimento de todos. Considerando-se
as caréncias prévias de conhecimentos difusos e cognitivos observados nas localidades
(item 4.2 Caréncias basicas nos processos educacionais), a ndo compreensao dos preceitos
basicos do desenvolvimento territorial dificulta todo o processo de adensamento tedrico-
cultural. A auséncia deste, por sua vez, impossibilita um envolvimento ativo da populacéo
junto as atividades propostas e, conforme mencionado, volta a uma mesma proposicao de

desenvolvimento, sem mudancas de papéis, instituicdes e/ou organizacdes sociais.

Em paralelo, a compreensdo dos termos tedricos do desenvolvimento territorial,
vinculados as suas acles praticas, sdo indispensaveis. Isto se deve especialmente como
meio de nivelar, e ndo padronizar, a linguagem dos atores envolvidos no processo, sejam
eles promotores, executores ou beneficiarios dos projetos. O destaque a linguagem deve-se
pelo fato da mesma, segundo PORTES (2006), ser um dos elementos mais significativos do

repertorio de habilidades.

4.2 CARENCIAS BASICAS NOS PROCESSOS EDUCACIONAIS

Outra base da pesquisa, 0os processos educativos, também demonstrou caréncias
basicas em si anteriores a proposta apresentada pelo presente trabalho. Estas
complicacdes se definem por dificuldades que afetam diretamente o proprio funcionamento
das escolas pesquisadas. As insuficiéncias observadas sdo em termos materiais,
mensuraveis, e também caréncias imateriais, decorrentes de &ambitos diversos de
necessidade, abrangendo nivel nacional, estadual, municipal e mesmo de classe dos

profissionais da educacéo.

Especificamente na regido estudada, estas caréncias tém contribuido negativamente
para a quase inexisténcia de dialogo entre as duas forgcas de mudanca propostas no
presente trabalho: a inovagdo técnico-cientifica a ser promovida pelos projetos de

desenvolvimento territorial e a densidade tedrico-cultural, para a qual seria necesséario o
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bom funcionamento e andamento das atividades escolares juntamente com o suprimento de
caréncias basicas observadas no municipio e que serdo tratadas posteriormente neste

capitulo, no item 4.4.

4.2.1 A (ndo) formagéao do profissional escolar

Como um dos principais fatores de empecilho interno as instituicdes, foi observado
gue os atores escolares entrevistados, apesar de toda dedicacdo e esforco para o bom
desempenho de sua funcdo, ndo possuem formacdo suficientemente consistente para
lidarem com um processo educativo tdo amplo como o exigido para a relagado ‘escola +

desenvolvimento territorial’.

Em um total de 34 profissionais escolares entrevistados na EESA, o quadro geral de
formacao destes profissionais € satisfatério, guardadas as diferencas entre cargos e funcdes
ocupadas. Os sete auxiliares de servicos gerais, responsaveis especialmente pela merenda
e pela limpeza da escola, possuem um menor periodo de escolaridade, sendo que cinco
possuem 0 ensino médio completo, um esta cursando o EJA do ensino médio dentro da
prépria instituicAo na qual trabalha, e o restante possui ensino fundamental incompleto.
Todos estes tém sua formacdo escolar no préprio distrito de Serra das Araras ou em

localidades préximas ainda dentro do municipio de Chapada Gaucha.

Demais entrevistados, 27 profissionais, fazem parte do corpo administrativo e
pedagogico da escola. Destes, 23 possuem ensino superior completo ou em andamento,
diploma adquirido em sua grande maioria através de graduacdes de curta duracdo e
semipresenciais realizadas fora do municipio de Chapada Galcha, distantes até 1.300 km.
Dos quatro restantes, todos possuem normal superior e trés ja concluiram alguma
especializacdo lato senso na area educacional, embora nem todos estejam vinculados

diretamente ao cargo ocupado na escola.

A despeito do consideravel nimero de profissionais com nivel superior e da atual
presenca de 30 profissionais escolares em atividades e cursos e profissionalizantes nos
Gltimos cinco anos, os proprios entrevistados relataram as dificuldades e caréncias de suas
formacdes escolares. Conforme mencionado, e em exceg¢do aos auxiliares de servigcos
gerais, demais profissionais que realizaram o ensino superior relataram muitas dificuldades
e caréncias em relacdo ao mesmo. Segundo constam em sua maioria, o curso foi realizado

por motivacdes pessoais e por exigéncias profissionais, sendo realizado em um periodo
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médio de trés anos. Segundo alguns informantes, este tempo é insuficiente para o processo
formativo de um profissional da educacdo, ja que € exigido deste uma gama ampla e

consistente de conhecimentos para o processo formativo de seus educandos.

O quadro referente a formacao do profissional na EMST é ainda mais agravante. Das
duas entrevistadas, apenas a informante que ocupa o0 cargo de professora possui ensino
médio completo, cursando atualmente a graduagdo em Pedagogia no distrito sede Chapada
Gaucha que, apesar de ser de longa duracdo — quatro anos, é também de carater
semipresencial. A auxiliar de servigcos gerais, por sua vez, ndo é alfabetizada. Nao obstante
saiba ler e escrever, a mesma informou que aprendeu tais conhecimentos com 0s proprios
pais, ndo tendo freqiientado a escola para tal. Ela ainda destacou que Ié e escreve ‘coisas
mais simples’, ndo possuindo leitura interpretativa e, por isso, sendo considerada analfabeta

funcional.

O cenério dos recursos humanos na educacdo brasileira reflete uma politica de
formacdo baseada prioritariamente em um modelo expansivo, 0 qual apresentava como
meta prioritaria aspectos quantitativos em desconsideracdo aos qualitativos, afetando
diretamente as equipes escolares atuais. Em sobreposicdo, este fato foi agravado pela
introducdo de cursos curtos para a formacao dos professores em varias areas do curriculo,
desvalorizando-se a formacédo stricto sensu dos profissionais do ensino. De tal modo, a
medida que se gastam cinco anos para formar um psicélogo escolar, consideram apto um
professor de ciéncias ou historia com formacdo de apenas dois ou trés anos (MELLO;
SILVA, 1991).

Visivelmente, essa meta quantitativa de formacéo dos profissionais escolares ainda
permanece e é observada tanto na EESA como na EMST. Segundo relato dos préprios
profissionais ha uma exigéncia de titulacbes por parte governamental. Essa cobranca é
sentida tanto sob a forma de disponibilizagéo e parcerias para a frequiéncia nos cursos como
por melhores gratificagbes salariais, forte atrativo motivacional. Esta correria desenfreada
por titulos de formacdo, 0s quais ndo necessariamente, mas quase que impreterivelmente,
estdo dissociados de uma qualidade de ensino e aprendizagem. Isto se observa quando os
profissionais da instituicAo realizaram ou realizam seu curso superior de forma
semipresencial ou a distdncia sem, no entanto, haver uma melhora na qualidade do
aprendizado dos alunos. Certamente que os profissionais ndo sdo 0s Unicos responsaveis
pelo aprendizado, mas o sdo sem sombra de duvidas, de fundamental importancia para a

melhoria e concretizagdo do mesmao.
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Como um dos elementos do repertério de habilidades, a formacdo continua e
qualificada dos profissionais contribui significativamente para que o individuo faca uso de
sua liberdade e componha diferenciadamente suas a¢des na atuacdo de seu papel social,
visto que sO conseguimos modificar e propor novas acdes para 0 que conhecemos e
vivenciamos. Esta formacdo, conforme o modelo e a proposta de PORTES (2006) esta
vinculada a duas forgas principais de mudanca abordadas no modelo: as inovagdes técnico-

cientificas e a densidade tedrico-cultural.

No decorrer da formacado do profissional, ao adquirir os conhecimentos ndo s6 para a
execucdo de seu papel dentro das normas expectativas, mas especialmente para a
compreensao critica deste, € que o profissional podera concretizar modificagfes tanto em
suas fungdes e nas ligacdes dela com demais papéis, como na prépria estrutura hierarquica
da organizacdo social na qual esta inserido. Em tal grau, a manutencdo do repertério de
habilidades em um mesmo padréo formativo e de conhecimentos faz com que se dificulta
consideravelmente, e até impossibilite, a modificacdo do papel social desempenhado pelo
ator escolar e, consequentemente, seu posicionamento frente a instituicdo em si e a

organizacao decorrente da estruturacao social desta.

Conforme encontrado na realidade estudada, a falta de formacdo continua e
gualificada dos profissionais escolares dificulta a superacdo de seus papéis sociais pela ndo
reformulacdo de seus repertorios de habilidades. Além do mais, gera um desnivel dentro da
prépria organizacdo pela discrepancia entre a formacdo dos diferentes atores do corpo
administrativo-pedagégico aos auxiliares de servicos gerais, importantes cada qual no
desenvolver de seu papel. Conjuntamente, estes dois aspectos contribuem de forma
negativa para que nao haja a superacdo do papel social do profissional escolar, barrando
toda a subsequéncia de reestruturagéo institucional e organizacional por eles estruturadas,
permanecendo o ator em suas funcdes e expectativas anterior e culturalmente ja

estabelecidas.

4.2.2 Os vinculos empregaticios e a rotatividade dos profissionais escolares

Outra dificuldade interna ao funcionamento das escolas refere-se a rotatividade nos
profissionais das escolas. Isto é, uma significativa parcela dos trabalhadores, tanto da EESA
como da EMST, ocupam seus cargos e fungdes por periodo determinado, apresentando um

7

vinculo empregaticio de designagcdo, que é referente ao contrato por tempo pré-

91



determinado, geralmente aplicado quando na ocupacdo da vaga de algum funcionério
permanente em periodo de licenca. Demais profissionais que ocupam seus cargos através
de concurso sdo denominados efetivos e os que iniciaram a fungdo por contrato temporario
e agora possuem 0 cargo por tempo permanente sdo os efetivados. A presenca de uma
significativa parte dos trabalhadores vinculados por tempo determinado gera uma grande
rotatividade de profissionais e, consequentemente, resulta em dificuldades de
estabelecimento de um corpo profissional instituido e unificado, além da quebra na

continuidade de acles e projetos desenvolvidos ha escola.

Embora o tempo médio de servicos prestados para a EESA seja de sete anos,
aproximadamente 36% de seus profissionais ocupam o cargo por designacdo, sendo o
indice maior entre os auxiliares de servicos gerais do que entre o corpo pedagdgico-
administrativo. Esta caracteristica dificulta ndo sé a formacdo de um corpo profissional
unificado como também obstrui a relacdo entre os profissionais escolares. A situacéo
observada na EMST é ainda mais agravante. Ambas as funcionarias ocupam seus cargos
por designacdo e apresentam um tempo médio de permanéncia na escola de apenas dois
anos, colaborando especialmente com a dificuldade do envolvimento em agfes continuas

desenvolvidas na escola.

4.2.3 Problemas relacionais internos: a administracéo e os profissionais escolares

Outra séria dificuldade foi observada especialmente na escola de Serra das Araras, na
gual houve o relato, por parte de seus representantes, do delicado relacionamento inter-
profissional existente na EESA. Essa dificuldade, indiscutivelmente um agravante para o
desenvolvimento e envolvimento em qualquer acdo escolar, demonstra-se claramente no
decorrer das entrevistas, havendo certa apreensao quanto a um espago para propor e expor

as opiniées aos colegas da escola.

A dificuldade de relacionamento dos profissionais no que se refere aos demais colegas
se apresenta na prépria entrevista, mais especificamente na questdo acerca da liberdade de
expressao dentro da escola. Dos 34 entrevistados da EESA, 15 ndo quiseram responder a
pergunta ou afirmaram a existéncia restrita ou a inexisténcia de um espago para o dialogo.
Ressalta-se, entretanto, que o destaque a falta de liberdade de expressdo nao foi
direcionado em momento alguma para a diretoria da escola, mas se trata de uma questao
entre demais profissionais, reflexo de uma relagéo delicada entre alguns destes dentro do

corpo pedagodgico e destes com o corpo de auxiliares de servigos gerais.
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“As vezes a gente tem liberdade, as vezes nao. Isso é pelas diferencas, porque tem gente que
tem muito preconceito contra os de fora. Nao entende que a gente propde € pra melhorar e ndo

pra tomar o lugar de ninguém” — Profissional escolar representante da EESA.

“‘Aqui as vezes que a gente tem dificuldade na falta de um bom relacionamento entre os
funcionarios, falta o respeito de algumas pessoas que tratam mal as merendeiras. O diretor
nao, ele é legal, mas tem muitos professores que acham que mandam mais do que ele e eu
ndo estou para trabalhar pra professor, eu estou pra trabalhar pros alunos, é pra eles que eu
trabalho [...] Penso que as pessoas podiam procurar saber e respeitar primeiro do nosso

servigo pra depois criticar” — Profissional escolar representante da EESA.

Embora as profissionais da EMST relatem um bom convivio inter-profissional, foi
destacado a dificuldade de espacos de dialogo entre a escola e a Administracdo Escolar,
sendo raros estes momentos. Segundo consta, a administracdo € responsavel pela
realizacao dos conselhos de classe e reunides de colegiado, realizados conjuntamente entre
todas as escolas rurais multisseriadas do municipio. Este momento € aberto ao
comparecimento somente das professoras de cada escola, ndo havendo abertura para a
participacdo dos auxiliares de servicos gerais. Estas ocasides, entretanto, ocorrem de
maneira irregular e sdo escassas ao longo do ano, ainda com pouca abertura para o didlogo

e guase que nenhum retorno para a escola.

A falta de apoio técnico-pedagdgico também foi mencionada pelas profissionais da
EMST, visto que h& a presenca de dois alunos com necessidades especiais e a professora
afirmou ndo haver formacdo e nem apoio necessario para a devida dedicacao, sobretudo a
estes dois alunos. Além disso, quando do encaminhamento de tais para consulta junto a
assisténcia social e/ou psicopedagoga disponibilizada pela Secretaria de educacdo do
municipio, em nenhum momento foi dado um retorno a escola sobre atitudes e cuidados
especificos a serem direcionados a estes alunos ou a quaisquer outros que fosse

necessario.

A rotatividade dos profissionais escolares, em conjunto com a inadequada formacao
destes, mencionadas no item anterior, complica a estruturagdo de uma nova proposta
organizativa das escolas frente aos projetos de desenvolvimento territorial. Pelos vinculos
entre os profissionais, e destes com a comunidade pra a qual trabalham, estarem sempre
sendo quebrados, hd também uma quebra no elo dentro da organizacdo escolar em si, e

desta com demais instituices. Pelo que, a auséncia de didlogo entre os atores dentro da
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escola e desta com a administracdo escolar também atrapalha a reestruturacdo da
organizacao social sob uma nova proposta de papel social desta e de seus atores, pois o
dialogo torna-se fundamental para o refinamento do repertério de habilidades e, com ele,
para a revisédo do papel social, tanto do ator quanto da organizacao.

Assim que, a desorganizacdo interna da escola, por motivos diversos, faz com que a
mesma ndo consiga abranger suas acdes para além dos muros escolares. Seus atores se
perdem, em tempo e dedicacéo, a resolucao de problemas internos e, com isso, ndo mais
se dedicam a superacdo de seus papéis para além de sua funcdo profissional, como
possiveis Agentes de Desenvolvimento. Além disso, ha cada vez menos vinculo entre a
escola, seus atores e a comunidade, definhando os lagos da organizagdo enquanto

referéncia sdcio-institucional.

4.2.4 Problemas relacionais externos: a escola e os familiares

O relacionamento entre os profissionais escolares e os familiares dos educandos,
outro importante alicerce para os processos educativos, foi também relatado pelos
profissionais da EESA como um ponto embaracoso para o bom andamento do ensino e
aprendizagem. Do total de 27 entrevistados que afirmaram que a escola possui caréncias,
mais da metade enfatizou que a principal delas é o relacionamento com os familiares dos
alunos. Os informantes relacionam esse fato em especial a prépria situacdo socioeconémica
da populacdo, em sua maioria proxima a linha da miséria e com baixissimo indice de
escolaridade. Por consequéncia, estes aspectos influem diretamente sobre a vida escolar
dos alunos, em muitos casos dificultando-a. Conforme relatado em entrevista, na
comunidade carente e na sua maioria analfabetos ou semi-analfabetos, poucos sdo os que

incentivam o estudo dos filhos ou que participam ativamente das atividades escolares.

“Olha, a escola em si, no local onde nés mora - Serra das Araras, € um local carente porque
nés ndo tém servico para oferecer ao povo. Eles vivem de pequenas rocinhas, da bolsa escola,
da bolsa renda. Porque aqui mesmo o mercado de servico € salde e educagdo. Mas aonde
gue ndo tem servigo o povo acaba fazendo o ensino médio e pronto, ‘t6 acabado, ndo preciso
mais de determinagdes’. E ai a maior parte que a gente encontra de dificuldade da escola sao
filhos do povo que ndo tem cultura ainda, que ndo séo alfabetizados pra vida. Ai é dificil viu.
Porque esses pais que ndo tem um letramento acham que tudo estd bem né: bolsa escola,
bolsa familia... Fica resumido a isso né. Pra que trabalhar tendo bolsa? Porque aqui ndo tem
fonte de servico, ndo tem. Vocé tem que buscar mesmo e ai a maioria desses pais fica desse

jeito [...] O sistema de educacéo hoje ele cobra muito alto do professor sem avaliar 0s recursos
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gue se encontra em cada comunidade. Eles acham que a sociedade hoje elas é igual, onde
gque manda um monte de livros de estudo para as capital, para as zonas rurais, igualando o
ensino de uma cidade pequena com a capital, onde a gente precisa de recursos financeiros
gue nés ndo encontramos. E ai esse material e essa bagagem eles querem que sai tudo do
professor. E ai fica dificil porque pra trabalhar com o ser humano precisa de material, precisa
de recursos, ndo € s6 da mente. A parte maior que eu acho de dificuldade em trabalhar na
educacdo é esse, porque 0s meninos que tém acompanhamento da familia eles vao longe. E
aqueles que a gente precisa de uma ajuda [da familia] a gente ndo encontra. E a gente sozinha

ndo é capaz mesmo de dar conta” — Profissional escolar representante da EESA.

Esta situacdo observada na EESA € acrescia pela falta de tempo e preparo que o
profissional escolar dispde para lidar com problemas para além da sua governabilidade, mas
gue afetam e contribuem direta e negativamente com o desenvolvimento escolar dos alunos.
Estes, por sua vez, acabam por demonstrar a falta de interesse pelas atividades escolares
como um resultado de combinacdo entre o desinteresse préprio do aluno e a falta de
incentivo por parte das referéncias familiares e de seu convivio social. A dificuldade de
envolvimento com os familiares dos alunos, e a consequiente desmotivacdo destes pelos
assuntos escolares, é considerada como especifica a comunidade. Embora tenha sido
considerado que esta situacdo possa ocorrer em demais localidades, ela foi destacada

como mais acentuada em Serra das Araras.

“Essa situacdo é geral mais no norte de Minas na rede publica. Na Serra é mais agravado
porque ndo € tdo evoluido economicamente. Ah, ai é complexo porque a pobreza aqui, aqui
tem muitos meninos em sala que ndo estdo na pobreza, estdo na miséria mesmo. Falta o
governo atuar, ter renda mesmo, mas uma forma de emprego e ndo dar de graga como o

‘bolsa escola’, mas trabalhar empregado pra saber o valor que estdo suando por aquilo” —

Profissional escolar representante da EESA.

Ainda em referéncia aos problemas de relacionamento com os familiares e a EESA, os
entrevistados relataram a contestavel proposta governamental em disponibilizar programas
assistencialistas voltados a educacdo, sendo especialmente citando o 'Bolsa Escola'.
Segundo constataram alguns profissionais, embora a inteng¢éo seja interessante e adequada
a localidade carente de Serra das Araras, a maneira como ela se concretiza é prejudicial ao
proprio desenvolvimento do aluno e a relagdo com os familiares deste. Isto € devido a forma
de controle do cumprimento de suas condicionantes, o qual se da através das informagdes

sobre alunos matriculados e frequentes nas aulas, em desconsideracdo ao nivel de
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aprendizado do aluno, sua evolugédo ao longo das atividades e/ou sua desenvoltura no

convivio e relacionamento sécio-educacional.

E valido observar que o programa ‘Bolsa Escola’ ndo é mais tratado isoladamente. A
partir de uma iniciativa do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS,
este programa, juntamente com demais programas sociais do governo — Bolsa Alimentacéo,
Cartdao Alimentacdo e Auxilio Gas, foram criados como forma de contribuir de maneira
imediata para a erradicacdo da extrema pobreza e conquista da cidadania por uma parcela
da populagcdo mais vulneravel a fome. Atualmente estes programas remanescentes foram
unificados em um cadastro Unico das familias beneficiarias correspondente ao Programa
Bolsa Familia — PBF (PROGRAMA, 2009). Entretanto, as condicionantes do programa
relacionadas a educacdo se baseiam em fatores quantitativos da mesma em detrimento a
aspectos qualitativos, sendo considerada apenas a matricula na rede de ensino e a

freqUiéncia escolar para a manutencdo da bolsa (RELATORIO, 2009).

A relacao entre familiares e o corpo profissional da EMST, segundo relatos deste, é
distinta da observada na EESA. As profissionais que atuam na comunidade de Buraquinho
disseram que possuem uma boa relacdo com os familiares dos alunos, pois estes entendem
a existéncia da escola na comunidade como uma exclusividade a qual os proprios
moradores nao tiveram. As informantes afirmaram que sempre que solicitado ha o apoio da
comunidade nas atividades escolares, todavia dificilmente ha iniciativas por parte da

comunidade.

“O espaco que tem ali, poderia aproveitar pra fazer uma horta e pra recreagdo dos meninos.
Mas essas coisas s6 vém com a forga da comunidade. Um s¢é falar ndo resolve nada” —

Profissional escolar representante da EMST.

A participacdo familiar € imprescindivel ao bom andamento dos processos educativos
e para a formacdo de conhecimentos cognitivos dos alunos. A familia constitui o primeiro
lugar de toda e qualquer educagéo e assegura, por isso, a ligacdo entre o afetivo e o
cognitivo, juntamente como a transmisséo dos valores e das normas. As suas relacdes com
o0 sistema educativo sdo, por vezes, tidas como relagbes de antagonismo, pois comumente
as familias mais desfavorecidas encaram a instituicdo escolar como um mundo estranho de
gue ndo compreendem nem os cédigos nem as praticas. Um didlogo verdadeiro entre pais e

professores €, pois, indispensavel, porque o desenvolvimento harmonioso das criancas
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implica uma complementaridade entre educacdo escolar e educacdo familiar (DELORS et.
al. 1998).

A falta de relacionamento entre familiares e profissionais escolares, na situacdo
observada, advém de dificuldades de ambos os lados — a desestruturacdo escolar e as
caréncias basicas populacionais. Isto, além de dificultar o desempenho dos alunos, coibe a
extrapolacao das relacdes da organizacao escolar com a comunidade, dois imprescindiveis
elementos da complexidade s6cio-cultural humana - a escola pela formacao de seus alunos
e adensamento tedrico-cultural da comunidade como um todo; a comunidade, devidamente
adensada, como eleitora e mantenedora de novas propostas educacionais e de
desenvolvimento. Na medida em que ndo ha o diadlogo, gera um descompasso na
redefinicdo dos papéis e das organizacdes sociais frente a novas propostas de
desenvolvimento, impedindo a multiplicacdo e a atuacdo dos atores escolares como agentes

do desenvolvimento.

4.2.5 As caréncias materiais

Além das dificuldades imateriais, foi destacada por parte dos profissionais da EESA a
falta de estrutura fisica e pedagodgica para as atividades escolares. Além das inadequadas
instalacBes da escola como falta de iluminacéo e ventilagdo adequadas e espaco coberto
préprio para o lazer dos alunos, a escola também carece de materiais para o
desenvolvimento das aulas, especialmente as ‘novidades’ que possam ‘prender a atencao’
dos alunos, motivando e incentivando-os a um maior interesse pelas acbes escolares.
Diferentemente das deficiéncias imateriais, as insuficiéncias materiais foram enquadrados

como um problema geral do quadro escolar, aplicado a qualguer localidade brasileira.

“A principal caréncia € em relagdo aos recursos materiais, didaticos que ndo tem. A gente
sempre tem varios planos e idéias para realizar, mas ndo tem material para concretizar as

idéias” — Profissional escolar representante da EESA.

Outra questdo se trata do reduzido quadro de funcionarios, contando somente com
duas profissionais — uma professora e uma auxiliar de servicos gerais. O quadro de
funcionarios da Escola Municipal Santa Terezinha, na comunidade de Buraquinho, é
composto por duas profissionais, sendo uma professora e a outra auxiliar de servigos gerais.
As aulas ocorrem somente no turno vespertino, mas quando em caso de necessidade ela é

disponibilizada & comunidade para a realizacdo de atividades diversas que vai da realizacéo
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de missa e culto religioso ou mesmo cursos de capacitagdo, como os ja realizados na area

de aproveitamento integral dos frutos do Cerrado.

Sobre as necessidades e caréncias em Buraquinho, ambas as profissionais da EMST
relataram que o ponto crucial para o bom funcionamento da escola depende basicamente de
estrutura material, fisica e pedagogica. Segundo constatado, a escola possui apenas trés
cdbmodos, os quais séo utilizados para as aulas, para o feitio da merenda e para o banheiro.
A sala de aula ndo possui iluminacdo nem ventilacdo adequadas. A cantina carece de
eletrodomésticos basicos, inclusive de geladeira para a manutencdo dos alimentos da
merenda. O banheiro funciona com uma caixa d’agua, ja que na escola e nem em toda a
comunidade ha agua encanada. Além destes, foi ressaltada a falta de materiais didaticos e
aparatos fisicos como armarios, aparelhos de TV e DVD e demais outros que possam

colaborar com o desenvolvimento dos alunos.

“A escola ndo tem DVD, televisdo, s6 mesmo os livros. Ndo tem biblioteca, mas montei um
cantinho da leitura com o que tinha. Falta também merenda pros alunos, sempre falta material.
Se a gente quer alguma atividade pra fazer com os meninos tém que levar de casa pra |3 —

Profissional escolar representante da EMST.

N&o bastassem os fatores externos que dificultam a atuacdo das escolas como lécus
do desenvolvimento territorial, a propria realidade destas instituicbes séo fatores limitantes
para tal. As situacdes observadas nas escolas de Serra das Araras e Buraquinho refletem a
prépria realidade de grande parte do sistema educacional brasileiro, especialmente em se
tratando de localidades rurais e que apresentam baixo indice de desenvolvimento humano e
econbmico. E, embora considerando a relevancia de fatores imateriais para a concretizacao
de uma nova proposta de desenvolvimento pelo adensamento tedrico-cultural, a base
material de concretizagdo deste é imprescindivel, integrando-o, conforme descrito no item
4.4,

4.3 A DESCONEXAO ENTRE O DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL E OS PROCESSOS
EDUCATIVOS

Por se tratar de uma proposta de relagéo interinstitucional entre organizagbes de
diversos niveis e ambitos, um dos pontos observados que mais dificultam a hip6tese
proposta é justamente a desarticulagdo institucional, presenciada tanto entre as instituicdes
promotoras do desenvolvimento na regido e, especialmente dessas com as escolas e suas

atividades. O pouco e quase inexistente relacionamento entre a escola e demais instituicoes
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deve-se por fatores de ambos os lados, cabendo ndo somente a esta ou demais instituicoes
a causa da desarticulacdo. Por tal fato, faz-se necessaria a atuagdo e o comprometimento

de ambos os lados, escolares ou ndo, para a concretizagdo pratica de uma proposta tedrica.

Em relacdo as atividades realizadas pela escola EESA tanto para a comunidade
externa como para a propria comunidade escolar, poucos sdo 0s parceiros vinculados e
instituicdes que apdiam suas acdes. As parcerias que a escola possui sdo em sua grande
maioria oriundas de 6rgéos publicos como o IEF, o Posto de Saude local, a Policia Militar e
a prefeitura do municipio. Todavia, mesmo com 0s parceiros mais significativos, as parcerias
firmadas pela escola ocorreram somente em atividades pontuais, ocasifes especificas como
gincanas, demais eventos e palestras, principalmente. Projetos e parcerias continuas,
duradouras ao longo do ano escolar ndo foram ainda efetivados e/ou estabelecidos entre a

escola e a comunidade, bem como entre a escola e demais instituigdes.

“As parcerias que a escola tem sao muito pontuais, momentaneas, corriqueiras. Ndo estéo o
tempo todo, s6 conforme a necessidade. Dentre esses parceiros tem o IEF, a Policia Militar.
Mas é tudo conforme a necessidade, nada efetivo” — Profissional escolar representante da
EESA.

Esta situacdo ndo se restringe a dificuldade de Serra das Araras, sendo também
observada na comunidade de Buraquinho, na escola local. A EMST ndo possui parcerias
continuas nem internas e nem externamente aos atores e instituicbes da comunidade. As
Unicas e raras parcerias se dao também de maneira pontual através de palestras realizadas
na escola. Algumas instituicbes como EMATER, IBAMA, IEF, Instituto Rosa e Sertdo e
outros possuem projetos e acdes continuas na comunidade, mas néo ha relacdo direta e tdo

pouco sucessiva com a escola.

Contraditoriamente ao proposto pelo modelo teérico, porém em concordancia ao
afirmado pelos atores escolares, dentre as 13 instituicbes pesquisadas, 11 afirmaram que
ndo possuem acgdes e/ou programas diretamente vinculados a atividades escolares. As duas
Gnicas instituicbes que afirmaram possuirem vinculos e ac¢des direcionadas ao publico
escolar se ddo obviamente, pois uma dessas instituicdes se trata da Secretaria Municipal de
Educacdo e Turismo e a outra se refere ao Instituto Rosa e Sertdo, o qual é composto
especialmente por professores, arte-educadores e demais profissionais com vinculo direto

com a questao educacional.
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A desconexéo entre o ambito escolar e as instituicdes promotoras do desenvolvimento
vai de desencontro ao esperado pela presente pesquisa e por vezes observado em
trabalhos de referéncia da mesma, como uma necessidade minima para a proposta de
desenvolvimento territorial integrado e sustentavel. Esta incoeréncia torna-se ainda maior
guando se constata que 1/3 dos representantes de instituicdbes do desenvolvimento local
destacam a baixa escolaridade e qualificacdo da populacéo local como uma das maiores
dificuldades de desenvolvimento da regido. Seguido a isto, a ‘quebra’ de tabus e a
transposi¢cdo de uma cultura ‘negativista’ arraigada também colaboram para o descrédito

das pessoas, na possibilidade de um desenvolvimento integrado e sustentavel.

“A prépria comunidade também dificulta o trabalho, os presidentes de associagdo que pela
criacdo, pela falta de estudo e pela cultura local tem receio a algumas novidades. Nesse ponto
o trabalho com os jovens tem ajudado. Quanto as associacdes, a comunidade ndo procura por
isso, ndo tem muita nocdo dos processos de gestdo e funcionamento de associacdes,
cooperativas e sindicatos. Nas associacdes também tém a dificuldade de renovacdo da
diretoria: os mais velhos porque ndo tém conhecimento e 0s mais novos porque ndo tém
interesse. Os que querem melhorar buscam isso fora das comunidades e nao para elas” —

Informante representando instituicdo atuante na localidade.

A nédo-relacdo entre o desenvolvimento territorial e as acbes escolares fere a base da
proposta de correlacdo entre estes dois ambitos. Conforme demonstrado no modelo,
embora se refira a uma engrenagem na qual uma peca aciona as demais e a ela retorna o
movimento, todos 0s elementos abordados originam e vinculam-se direta ou indiretamente a
uma das duas esferas-base — pratica educativa e desenvolvimento territorial. De tal modo, a
auséncia de diadlogo entre elas faz com que seus elementos subseqlentes também se

encontrem desassociados, sem qualquer relacdo e parceria, conforme o observado.

Uma vez que assim estejam, embora estes elementos existam isoladamente e possam
trazer alguma inovacao, tanto técnico-cientifica como de adensamento tedrico-cultural, este
diferencial sera restrito e, por certo modo, ‘igual’ a tantas outras oportunidades que
favorecem poucos em detrimento a uma grande maioria. Assim, por mais que haja
inovagdes técnico-cientificas por parte das propostas de desenvolvimento territorial, ou que
a populacéo seja devidamente alfabetizada pelos processos educacionais escolares, ainda
assim ndo terdo a forga e a unido necessaria para uma mudancga de fato baseada em novos
paradigmas, pautada nos atores e na reestruturacdo de seus repertérios de habilidades

como forma de reorganizar as instituicbes e organizagbes existentes, em prol da
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multiplicacdo e atuagéo dos agentes do desenvolvimento na busca de melhorias sob a
gualidade e equidade socioambiental.

4.4 DENSIDADE TEORICO-CULTURAL: CARENCIAS PRIMARIAS

A densidade tedrico-cultural € aqui interpretada como o pacote de elementos minimos
para a concretizacdo de quaisquer formas de desenvolvimento. Em termos gerais, se
enquadram como elemento especifico deste pacote aspectos do ambito sécio-cultural de
dada populacéo, por assim dizer, os conhecimentos cognitivos difundidos pelos processos
educativos, independente de sua origem; a miscelanea cultural local; fatores histéricos que

compBem as bases recentes desta cultura, dentre outros.

Este conjunto abrange uma ampla diversidade de fatores, de maneira que também
sejam diversos 0s responsaveis por propiciarem tais elementos. Por sua diversidade, os
inimeros responsaveis por disponibiliza-los, se encontram em niveis distintos da sociedade,
ora como movimento comunitario, ora por iniciativas publicas ou privadas. Pelo que, além da
disponibilidade destes requisitos, € extremamente necessario um dialogo entre os atores
e/ou organizacdes sociais comprometidas com eles, além da consideravel relevancia da

escola tanto para o adensamento como para promover a ligacdo entre 0s responsaveis

A andlise do modelo destaca, especialmente, 0 adensamento tedrico-cultural oriundo
dos processos educacionais escolares, uma vez que estes sdo um dos focos da pesquisa.
Porém o funcionamento deste vincula-se fortemente aos demais elementos da densidade
tedrico-cultural. Contraditoriamente, o observado em campo foi distinto da proposta ideal.
Conforme mencionado no item 4.2, a pratica educativa da EESA e da EMST encontra-se

com sérias objecdes de carater material e imaterial para a superacao de seu papel social.

Ademais destas dificuldades, e visualmente ndo demonstrado no modelo, o0 municipio
de Chapada Gaucha apresenta obstaculos para além da densidade teérico-cultural, mas
gue a influenciam direta e negativamente. Estes fatores referem-se ao nao suprimento de
caréncias basicas da populagéo, tais como saneamento basico (esgotamento sanitario;
tratamento de 4gua e coleta de lixo) e qualidade de vida socioambiental (acesso a saude

publico e insuficiéncia de empregos).

Juntamente a este, o historico de ocupacgéo do local vincula-se especialmente a uma

populacdo carente de assentados que, ao adquirirem a terra, por ndo possuirem afinidade e

101



pratica com a principal fonte de renda local — a atividade agropecuaria, se viram
necessitados de auxilios governamentais. Atualmente, os reflexos desse cenério histérico
contribuem para uma arraigada dependéncia por programas assistencialistas, a exemplo do
‘Bolsa Familia’; alta taxa de inadimpléncia dos planos de apoio agricola e dependéncia
guase que exclusiva dos servigcos publicos e aposentadorias como fonte de renda, além dos
programas assistencialistas.

Consequentemente, o incremento a qualquer conhecimento cognitivo disponibilizado
pelas escolas (alfabetizacdo, célculo e conhecimento critico-apurado para a leitura e
compreensdo do mundo), ou pelas instituicbes promotoras do desenvolvimento (cursos
preparatérios, capacitacdes e inovacdes técnico-cientificas), padece de um mal anterior —
suas caréncias basicas. Além disto, e especificamente tratando da proposta do trabalho,
estes fatores contribuem negativamente na escolha, por parte da propria populagdo, pelas
formas educativas e pelo modelo de desenvolvimento a qual deseja para a regido. Estes
aspectos, ao invés de alavancar o desenvolvimento local, entravam as novas propostas

diferenciadas, a exemplo dos projetos UGS e MSVP.

Por tal fato, Chapada Gadlcha, juntamente com tantos outros territorios com
semelhante realidade, tendem a dificuldade de superacdo em sua alta taxa de
analfabetismo; a dificuldade de funcionamento autdbnomo da populacdo sob a forma
organizativa e associativa, com sérias dificuldades de continuidade e gestdo das mesmas e,
especialmente, a desmotivacao juvenil para a permanéncia no local, pouco acreditando na
mudanca deste e menos ainda contribuindo com ela - os que querem ‘crescer o fazem
mudando de suas localidades para municipios que oferecam melhores condi¢cbes de vida,

nao retornando com essas melhorias para a sua localidade de origem.

Sumariamente, para que ocorra 0 entendimento e a opg¢ao por quaisquer formas de
desenvolvimento e de processos educativos, é necessario que sejam supridas as
necessidades béasicas das populagbes abrangidas, como saneamento basico e atendimento
hospitalar adequados. Do contrario, a op¢ao primeira da populagédo sera por uma forma de
desenvolvimento que supra tais caréncias, mesmo que esta seja imediatista e desconsidere

fatores de qualidade ambiental e equidade social.
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4.5 DISTINTAS VISOES E FUNGOES SOCIO-INSTITUCIONAIS: DO PAPEL DA ESCOLA
AOS ATORES ESCOLARES

Anteriormente debatidas as caréncias materiais e imateriais observadas no trabalho de
campo, apresenta-se a seguir outro ponto de relevancia para a pesquisa: as imagens socio-
institucionais das escolas e de seus atores escolares. Esta secdo visa compreender as
atuais, distintas, e por vezes divergentes imagens que as escolas e seus atores escolares
representam para a comunidade, para as instituicbes de promocdo do desenvolvimento e
para si proprios. Em complemento, sdo relatadas as formas de interagdo ou n&o
interatividade das escolas e de seus atores com a comunidade, em nivel institucional e em

nivel interpessoal, respectivamente.

4.5.1 O envolvimento sécio-comunitario dos atores escolares

Apesar das inumeras possibilidades de atuacao de papéis sociais por parte dos atores
escolares, a sua grande maioria se restringe a relacdo exclusivamente social com a
comunidade, através da ocupacao de seu papel e reconhecida funcdo dentro do ambito
escolar. Alegando desinteresse ou falta de tempo para a dedicacido a ‘servigos extras’, os
atores escolares ndo abrangem sua integragcdo com a comunidade para muito além dos
muros escolares, uma vez que foi observado um restrito nimero de profissionais ativamente
associados a demais formas de organizacéo social disponivel nas comunidades, sendo o

fato observado similarmente em Buraquinho e em Serra das Araras.

Sobre a participacdo em associacfes e/ou sindicatos na area educacional, nenhuma
das duas funcionarias da EMST afirmaram faz parte em qualquer forma organizativa.
Todavia, tanto a professora quanto a auxiliar participam de associa¢cdes comunitarias em
suas localidades de nascenca, associadas, respectivamente, nas seguintes associagoes:
Associacdo Comunitaria dos Trabalhadores Rurais da Aldeia (ACTRA) e Associagédo
Comunitaria Santa Tereza de Buraquinho (ACSTB), juntamente com a participagdo no
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Chapada Gaucha (STRCG).

Quanto a pré-atividade de relacdo da vida escolar da EESA, somente 12 fazem parte
de organizacdo (profissional, sindical e/ou cientifica) no &mbito educacional, tendo no
Colegiado Escolar da EESA e no Sindiute (Sindicato Unico dos Trabalhadores em
Educacdo) as maiores referéncias. Quanto a participagdo em demais formas de

organizacao, para além do ambito escolar, a participacdo também é baixa, sendo que 14
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estdo associados, mas apenas quatro afirmaram participar ativamente. Ademais disso, a
maioria dos entrevistados encontra-se filiados a associa¢cbes comunitarias de sua localidade
de origem resultando que 11 estdo associados a organizacdes fora da localidade de Serra

das Araras e apenas trés se encontram afiliados em associagdes locais.

Deste modo, observa-se que a ndo integracdo comunitaria dos atores escolares para
além de sua atuacgdo profissional restringe o alcance de um novo papel social para eles,
limitando-os sempre a mesma funcao. Nao superado o seu papel social de ‘transferidor do
conhecimento’, ndo ha possibilidade de atuacdo destes atores como agentes do
desenvolvimento. Essa desarticulacdo, tanto em nivel interinstitucional como em nivel
interpessoal, quebra o vinculo proposto pelo modelo entre a pratica educativa e o
desenvolvimento territorial, especialmente nas localidades estudadas nas quais esse ponto

encontram-se ‘estrangulado’ e ‘inativo’.

Na perspectiva de um processo educacional critico-dialdgico para além dos dominios
escolares, os atores escolares séo essencialmente necessarios, pois além da funcéo social
de sua profissao, eles desempenham outros papéis sociais perante a comunidade. Ou seja,
na medida em que atuam no &mbito social para além de suas atividades profissionais, estes
atores utilizando-se do repertério de habilidades intrinseco ao seu papel escolar,
apresentam uma possibilidade real de motivacdo e empoderamento da populacdo em prol
do desenvolvimento territorial, devendo se valer de uma atuacédo critica e ativa de maneira

tal que sejam também referéncia como agentes promotores do desenvolvimento.

Pelo reconhecimento das potencialidades dos diversos papéis sociais a serem
ocupados pelos atores escolares enquanto cidaddos participes das decisdes e acdes
comunitarias, 0s mesmos, juntamente com 0s processos educacionais, se encontram para
além de uma atuagdo puramente educativa. Quando da participagdo destes atores em
outros setores da vida social, esta troca nas relacdes e a constituicdo de novas formas
interativas dentro de organizacbes diversas faz com que se aprimore e estimule
especialmente a integracdo entre os atores e, conseqientemente, entre setores
comunitarios dentro de multiplos &mbitos, sejam eles social, econémico, politico-institucional
e/ou ambiental, todos intrinsecos e imprescindiveis a proposta de desenvolvimento

territorial.
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4.5.2 As propostas escolares de interatividade socio-comunitaria

Segundo os informantes da EESA, embora delicada, a relagdo com a comunidade se
da especialmente através das reunibes de consulta publica para o desenvolvimento das
atividades escolares, tais como colegiado, reunidao de pais, elaboracdo do plano diretor da
escola e conselho de administracdo escolar. Seguidamente, outro momento de relacao € na
culminéncia de projetos escolares que, de modo geral, possuem acdes voltadas para a
comunidade, como apresentacdes em praca publica, comemoracdo de datas importantes e
também eventos ambientais, como o desenvolvimento do projeto “Poesia e Meio Ambiente”,
além de palestras, caminhadas ecolégicas e visita a pontos turisticos e ambientais

importantes para a regido, a exemplo do PESA e o Corrego do Feio.

A visdo da comunidade acerca a interatividade entre a EESA e a comunidade é
preocupante. Uma significativa parte ndo soube informar sobre as atividades escolares,
internas e/ou externas. Demais informantes que afirmaram que ha atividades promovidas
pela EESA foram taxativos em dizer que tais acfes exclusivamente direcionadas ao publico
interno, como funcionarios e alunos. Para a comunidade de um modo geral somente séo
direcionadas atividades pontuais, sendo destacada a culminancia dos projetos, em especial
as atividades ambientais, além de ac¢Bes corriqueiras como reunido de pais, colegiado e

assembléia, as quais também sao prioritariamente direcionadas a comunidade escolar.

“Curso da escola? Nao lembro ndo. Pode até oferecer, mas nao sei. Que eu saiba nio tem
atividade que mistura os de fora com os de dentro. Sei ndo, se tem ndo participo. Sempre tem

reunido, mas nao sei o significado ndo” — Informante da comunidade de Serra das Araras.

“A escola ndo faz evento a ndo ser de meio ambiente, trabalho, palestra, mas s6 assim,
movimento na praca, apresentagdo. Plantar arvore mesmo nao, é sé teoria” — Informante da

comunidade de Serra das Araras.

“A escola nao oferece cursos, nem tem muita relagdo com a comunidade. Eles tém internet do
governo, mas nao é pra uso da comunidade, fica restrito a eles. Tem muita atividade com os

alunos, mas com os de fora ndo” — Informante da comunidade de Serra das Araras.

Sobre as agfes propostas pela escola como forma de interagdo com a comunidade
escolar e de um modo geral, todos os funcionarios afirmaram que ha a participacdo da
populacdo, mas 24 ressaltaram que essa participagdo estd aquém do necessario para o
bom desenvolvimento dos alunos, como para uma estreita e produtiva relacdo entre escola
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e comunidade, dificultando as propostas de se ter na escola um referencial para o
desenvolvimento territorial na regido. Eles afirmaram que, devido a caréncia da populacéo
local e o alto nimero de analfabetos e semi-analfabetos dificulta a interacdo desses pais
ndo tém o habito de apoiar os estudos e atividades dos filhos na escola, pouco colaborando
e até dificultando o trabalho do professor.

O momento de maior participagdo comunitaria, no que tange aos familiares dos
alunos, é quase que exclusivamente quando sob convocacdo para discutir problemas
especificos de aprendizagem e/ou reunido de pais e mestres, havendo ainda assim uma
infima participacédo dos pais. A comunidade de modo geral participa em eventos culturais ou
de lazer, tais como gincana, datas comemorativas e, especialmente, quando na distribuicdo
de lanche e/ou brindes. Este fato é considerado por alguns entrevistados como uma maneira
eficaz de atrair a participacdo comunitaria para as acdes escolares, dado que se trata de
uma populacéo carente e que oportunidades semelhantes sdo poucas ou inexistentes para

além das atividades realizadas pela escola.

Para além do lazer e dos ‘atrativos’ como forma de chamar a comunidade para a
participacdo nas acdes escolares, parte dos entrevistados da EESA afirmou a urgente
necessidade de um intenso trabalho de conscientizacdo comunitaria abordando a
importancia da presenca familiar no desempenho dos alunos. Ainda segundo a opinido dos
entrevistados em ambito escolar, o processo de conscientizacdo deveria ser feito
conjuntamente com trabalhos de revalorizacdo da cultura e tradicdo local, além de abrir as
portas escolares e disponibilizar a comunidade cursos preparatorios e/ou profissionalizantes,
visto que ela é a Unica instituicdo na localidade capaz de dispor tais servicos a comunidade.
Segundo a visdo de alguns comunitérios, essa situacdo poderia ser revertida através do

firmamento de parcerias entre a escola e demais 6rgaos.

“Na escola? Tem curso ndo. Mas é por falta parceria da escola com os outros 6rgaos pra poder
desenvolver um trabalho sobre droga, prostituicdo e outras coisas pra comunidade, porque

trabalho individual ndo vai levar a nada” — Informante da comunidade de Serra das Araras.

A relacdo da EMST com a comunidade de Buraquinho é tida como pacifica e boa
pelos profissionais escolares. Sempre que na realizacdo de alguma atividade em que ha
esta possibilidade de interacdo, os pais sdo todos muito participativos e interessados,
comparecendo significativamente a todas as atividades propostas. Entretanto afirmam que
nao ha atividades suficientes que relacionem diretamente comunidade e escola, pois o

reduzido quadro de funcionérios dificulta e até impossibilita 0 desenvolvimento de atividades
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extra-escolares, pela falta de tempo e apoio material. A comunidade, por sua vez, quando
guestionada sobre possiveis cursos realizados pela escola, ndo tiveram lembrancas de
nenhuma atividade de iniciativa desta, tendo sido ressaltado o seu espaco fisico para a
realizacdo de cursos extras, como aproveitamento do buriti, doces do cerrado e também

atos religiosos como missas e cultos.

Tado qual ha a importancia de atuagcdo extra-profissional dos atores escolares,
conforme mencionado anteriormente, também se faz imperativo a extrapolacdo das
atividades propostas em nivel das organizacdes escolares. Na medida em que promove
atividades para a comunidade, contribui ndo s6 para o adensamento desta como também
para o estreitamento de seus vinculos sociais e institucionais, com demais parcerias na
regido. Deste modo, atividades escolares para além dos muros da escola reforcam a idéia
de integracdo e elo entre as instituicbes e organizagbes sociais com a comunidade, e a
insercdo desta em um processo mais amplo de formacdo humana para melhorias

comunitarias como a proposta de desenvolvimento territorial.

4.5.3 O papel e a importancia escolar na visao sécio-comunitaria

Reunida a divergéncia entre a interatividade entre escola e comunidade a escassa
participacdo dos atores escolares na vida comunitaria, a escola e seus atores pouco tem
contribuido para o estabelecimento de uma nova significacdo de seus afazeres e funcdes na
vida comunitaria. Além do mais, a dificuldade de relacionamento interno e/ou liberdade de
expressao dentro do sistema educacional do municipio tratados anteriormente, sédo fatores
gue também dificultam a superacao dos papéis sociais dos atores escolares na qualidade de

agentes de desenvolvimento.

Em contrapartida, e como uma possibilidade de vinculo e estreitamento de relagéo
entre escolas e comunidades, esta instituicAo é vista e percebida por todos como de
fundamental importancia para a vida comunitaria. Embora com divergéncia quanto as
fungbes e obrigacdes do que seriam as responsabilidades escolares, todos os informantes
comunitarios, tanto em Serra das Araras como em Buraquinho, relataram a satisfacdo em
possuirem este servico publico em sua comunidade. E certo que nem todos o consideram
satisfatorio, mas sdo unanimes ao desconsiderarem a possibilidade de ndo haver o servico
escolar disponivel para as comunidades, alegando a excelente oportunidade de ocupacéo e

formacéo da populacao.
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“Pra mim eu acho bom ter uma escola aqui ha comunidade porque gracas a Deus € onde o
filho da gente aprende alguma coisa, vai evoluindo mais, fica dentro do mundo, das noticias. E
também porque os professores é tudo conhecido da gente” — Informante da comunidade de

Serra das Araras.

“A escola aqui é fundamental, essencial, é a base de tudo. Pra mim é isso, educacao e saude.
O povo fica numa admiracdo com asfalto, indUstria. Mas ndo € assim. Precisa mesmo €
educacdo, ter conhecimento. Essas outras coisas vém naturalmente” — Informante da

comunidade de Serra das Araras.

“A escola € bom demais. Tem muitos pequenos que ndo da pra sair pra estudar fora e aqui
ndo, fica mais préoximo, mais facil. Se tivesse escola de adulto seria melhor ainda” —

Informante da comunidade de Buraquinho.

“Coisa linda! A escola € muito bom né! Ichi, se ndo tivesse nem sei. Aqui os menino estuda e
qguando esta velho que ndo da mais vai pra escola mais forte, aumentada” — Informante da

comunidade de Buraquinho.

O entendimento da escola como uma importante organizacdo para a comunidade é
um dos pontos ainda existentes de ligacdo entre elas. Embora ambas as organizacdes
apresentem inameras dificuldades materiais e imateriais, tanto em nivel de seus
profissionais bem como de relacionamento externa junto a comunidade e as instituicdes que
promovem o desenvolvimento no municipio estudado, esta visdo benéfica das escolas faz
com que exista um ponto de partida para a reconciliacdo destas nas localidades nas quais
estdo inseridas. Isto se da pela possibilidade de revisdo do seu papel social e de seus
atores, frente a propostas decisivas para a comunidade, como o modelo de desenvolvimento

adequado a localidade.

4.6 EXPECTATIVAS FUTURAS

Embora sejam evidentes os aspectos positivos e benéficos oferecidos pela regido, as
dificuldades encontradas, tanto nas propostas de desenvolvimento, na vida escolar e na vida
comunitaria, dificultam a crenga em melhoras na qualidade de vida local, divergindo
consideravelmente de uma comunidade a outra. Muitos se demonstraram descrentes para
as possibilidades futuras, mas uma grande e significativa parcela dos entrevistados em

todos os niveis abordados, institucional, escolar e comunitario, acredita nas potencialidades
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da regiéo, considerando a agdo humana como fator diferencial de possibilidade para o futuro
da comunidade e da regiéo.

4.6.1 As perspectivas da escola e da comunidade de Serra das Araras

Em &ambito escolar, mais da metade (19) dos entrevistados afirmaram haver
potencialidades a serem explorados, em especial sentido na relacdo escola-comunidade.
Este potencial se vincula especialmente aos recursos humanos da regiao, sendo necessario
para tanto um trabalho de conscientizacéo e capacitacdo que vise uma postura profissional
de seus atores, de modo a firmar e aproveitar a rica possibilidade de relacdo escola-
comunidade. Eles ainda afirmaram que ndo se trata de uma acdo exclusiva da escola ou
somente da comunidade, mas de uma acgdo conjunta de maneira tal que ambas se

beneficiem com parcerias de interesse mutuo.

Dentre os pontos positivos que a comunidade de Serra das Araras possui que mais
sdo considerados pelos moradores foram citados especialmente atividades de lazer
vinculadas as riquezas e belezas ambientais do lugar, como rios, cachoeiras, as reservas e
0 PESA. Além destes, grande destaque foi dado aos aspectos religiosos vinculados a acdes
da igreja como missa, cultos e a Festa da Serra e da Santa Cruz. Demais pontos positivos
recordados foram as atividades noturnas, como a praca e a lanchonete local; a reunido de
idosos e o futebol; e o lugar em si, por suas belas paisagens, pela tranquilidade, o sossego
e a localizacéo estratégia, além do povo calmo, amigo e hospitaleiro. Outros aspectos de
vinculo pessoal (familia, casa, trabalho) e programas assistencialistas (assisténcia médica e

odontolégica e a distribuicdo de leite) também foram relatados.

Em referéncia as perspectivas futuras para a Serra, apenas 10 demonstraram
esperanca na possibilidade de melhorias locais. Dezoito entrevistados acreditam que a
comunidade néo ira mudar muito por ser antiga e ha muito permanece como esta; 14
entrevistados afirmaram que a tendéncia é piorar, caso ndo haja uma mudanca estrutural e
social drastica. Apesar da pouca perspectiva, grande parte ndo sente vontade de mudar da
comunidade. Dos que afirmaram sentir esta vontade, a maioria 0 deseja apenas pela
possibilidade de conseguirem uma fonte de renda fixa e melhores condicdes de vida,
afirmando que, caso houvesse tais condigdes em Serra das Araras eles ndo se mudariam,

pois gostam do povo e do lugar.
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Deste modo, os que afirmaram haver esperanca para o futuro do lugar, consideraram
gue seriam necessarias algumas mudancas, especialmente no que se refere aos recursos
materiais disponiveis a regido. Em primeiro lugar foi considerada a necessidade de uma
fonte de renda com base em empregos fixos aos trabalhadores locais, pois somente as
aposentadorias e 0s programas assistencialistas ndo sédo o suficiente para sustentarem e
promoverem a mudanca do local. Em segundo lugar, foi citada a necessidade de
oferecimento de servicos basicos a comunidade, com especial destaque a salde, esgoto e

asfaltamento das vias.

4.6.2 As perspectivas da escola e da comunidade de Buraquinho

As profissionais da EMST afirmaram que a comunidade possui um forte potencial para
melhorar e se desenvolver. Entretanto, elas ressaltaram que assim como a escola, as
maiores dificuldades da comunidade sé&o ocasionadas pela dificuldade de acesso, o que
embaraca tanto a saida da populacdo como a chegada de ajuda por parte de algumas
instituicdes que atuam no municipio e regido. Esta questao, por sua vez, seria ‘faciimente’
resolvida pela chegada do asfalto ao local o que facilitaria, inclusive, a vinda de uma

professora para a educacao e alfabetizacdo dos jovens e adultos da comunidade.

Segundo a visdo da populagdo entrevistada, a comunidade de Buraquinho possui
muitas potencialidades e pontos positivos, dos quais 0 mais mencionado é a propria
populacao, por seu convivio em familia, uma vez que todos os moradores possuem estreito
vinculo familiar (APENDICE D). Outro aspecto significativamente lembrado foi o lugar em si,
sua beleza cénica, paisagistica e seus recursos naturais como agua e frutos, disponiveis a

seus usuarios sem nenhum custo.

Diferentemente da comunidade de Serra das Araras, a populacdo de Buraquinho
acredita que havera a chegada de beneficios para a localidade e melhorias futuras do lugar.
Todavia, tal qual em Serra das Araras, eles afirmam que seria necesséario a estruturacao
basica do lugar, como a disponibilidade de agua encanada, a extensdo da escola para
jovens e adultos, o atendimento médico regular e a construcéo da estrada, facilitando a vida
local. Mesmo com as dificuldades enfrentadas, todos os informantes afirmaram nao ter

vontade de mudar do local e acreditam na melhoria e no futuro da comunidade.
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4.6.3 As perspectivas institucionais

Similarmente aos setores escolares e comunitarios, 0s representantes das instituicdes
entrevistadas também destacaram algumas dificuldades que as mesmas passam em suas
acOes pelo municipio de Chapada Gaulcha. Dentre as principais, foram mencionadas a baixa
escolarizacdo da populagédo local, o que dificulta a disponibilidade de mé&o de obra
qualificada e trabalho coletivo. Esse fator humano é acrescido de dificuldades estruturais,
sendo que o transporte e a precariedade das estradas ganham destaque em consideracao a
grande extensdo do municipio, dificultando o acesso continuo e periédico em muitas de

suas localidades.

Para além das dificuldades encontradas pelas instituicbes na promocdo do
desenvolvimento da regido, a expectativa de seus representantes para o futuro e
desenvolvimento de Chapada Gaucha é de muita confianca e crenga. Embora sua grande
parte mencione a falta de tempo e recursos humanos para se dedicarem aos afazeres, e
também as caréncias basicas e estruturais que o municipio apresenta, os informantes
disseram que a regido apresenta fortissimos potenciais de crescimento, os quais englobam

distintas potencialidades locais.

Por um lado foi mencionado o forte potencial do municipio para atividades de cunho
agroindustrial, com especial destague ao cultivo de soja e sementes de capim. Esta
potencialidade ja € reconhecida e encontra-se em vigéncia no atual momento do municipio,
ocupando o segundo lugar em importancia para o Produto Interno Bruto PIB de Chapada
Gaucha. Esta atividade, por sua vez, embora destacadamente rentdvel ao municipio, é
citada com consideravel cautela por ser responsavel por grande parte das mazelas e

problemas ambientais ocorrentes hoje na regido.

Em contrapartida e com maior destaque como uma potencialidade futura da regido, os
representantes das instituicdes consideraram o forte potencial turistico do local. Este, por
sua vez, esta diretamente vinculado aos valores eco-culturais, com énfase para o principal
atrativo da regido, o PNGSV. Vinculada a esta atividade, ha a forte crengca na extracéo
sustentavel dos frutos e plantas do cerrado e seu beneficiamento sob a forma de plantas
medicinais, doces e artesanato como subprodutos potencialmente fortes e rentaveis para o

desenvolvimento da regido.
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A identidade e a crenga no futuro do territério, por parte de todos os atores
englobados, sdo extremamente importantes para que se desenvolva nas pessoas 0
interesse pela busca de melhorias tanto em nivel individual como coletivo. Estas melhorias,
em termos de adensamento tedrico e de inovacdes técnico-cientificas, contribuem para o
aprimoramento dos repertérios de habilidades os quais, conforme demonstrado no modelo,
possibilitam o refinamento dos papéis sociais. Com isto, ha uma maior possibilidade de
busca pela reestruturacdo das instituicbes e organizacdes sociais, fazendo com que os
atores se sintam aptos a multiplicacdo e a atuacdo enquanto agentes do desenvolvimento
de seu proprio territério.

112



CAPITULO 5 — CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O presente estudo estd pautado nas potencialidades e significancia humana como
necessaria ao processo de modificacdo e quebra de paradigmas. Para tanto, entende-se as
relacbes interpessoais, ricas e heterogéneas em suas formacdes e reagbes, como aptas a
se alterarem no decorrer dos processos educativos e de desenvolvimento e, com isso,
modifica-los. Vinculando o poder de acdo e a interatividade humana como base para
qualquer atuagao coletiva e frutifera de beneficios matuos, realizou-se o estudo de caso no
municipio de Chapada Gaulcha, especificamente nas comunidades de Serra das Araras e
Buraquinho. Inicialmente sob o ambito do projeto Urucuia Grande Sertdo, a pesquisa foi

ampliada para o também projeto de base territorial Mosaico Sertdo Veredas-Peruacu.

Apesar da ndo observancia de uma relacao institucional e ambiental entre a proposta
de desenvolvimento territorial e 0s processos educativos nas escolas de Serra das Araras e
de Buraquinho, o trabalho em campo vislumbrou potencialidades para tal relacdo. Este
estudo também vislumbrou alguns pontos vitais para a concretizacdo do modelo tedrico-
metodoldgico que, no momento, se encontra estrangulado para a realidade estudada. De tal
modo, apresentam-se a seguir alguns pontos considerados cruciais e decisivos a
concretizacdo de uma nova interatividade entre o papel social das escolas e de seus atores

dentro dos ambitos institucional e ambiental dos projetos de desenvolvimento territorial.

Os impasses observados e relatados podem ser minimizados, e até mesmo sanados,
através de duas frentes de atuacdo: na incorporacdo de recursos materiais e financeiros
basicos para o desenvolvimento e, na melhoria e aprimoramento dos recursos humanos e
educacionais. Esta divisdo é puramente didatica, na medida em que na pratica estes
recursos sao indissociaveis e co-dependentes, visto que a auséncia ou o nao funcionamento
de um ou de outro dificulta, e por vezes impede, ndo sé6 o bom funcionamento dos

processos educativos como a proposta de desenvolvimento territorial em si.

Em ambito material, seria necessario inicialmente um maior investimento publico em
necessidades basicas do municipio. As caréncias essenciais a serem sanadas seriam
especialmente as de estrutura em salde, saneamento basico como energia, esgoto e agua
encanada em todo o municipio. Conforme debatido no item 4.4, as caréncias basicas
referentes as necessidades primarias do ser humano fazem com que demais necessidades
se tornem secundarias, ficando entdo subordinadas as primeiras. Pelo modelo, o nao

adensamento teorico-cultural e material bloqueia a incorporacdo de inovagdes técnico-
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cientificas e, consequentemente, inibe o refinamento dos repertérios de habilidades
mantendo-se 0s mesmos padrdes nos papeéis sociais dos atores e das organizacoes.

Assim, por mais que haja o investimento humano e financeiro em ag¢des educacionais,
tanto para a formag&o cognitiva como para capacitacdo de projetos de desenvolvimento, se
ndo houver o suprimento de necessidades como alimentacdo e saude, o aproveitamento
destes investimentos serd minimo. Caso eles sejam feitos em conjunto as acdes de
promocao em melhoria da qualidade de vida basica da populacdo, ambos estes seréo
macicamente aproveitados, potencializando os investimentos em suas propostas. Neste
ponto, a escola teria fundamental participacdo pelo esclarecimento a populacdo das
vantagens e conseqiiéncias das melhorias de infra-estrutura. Isto €, na medida em que seja
exigido o asfaltamento para o melhor acesso as comunidades, a populacdo deve ser
conscientizada que este mesmo asfalto também traz consigo maleficios, tais como o avanco
de turistas ‘inconscientes’, descompromissados com a cultura local e a importancia

ambiental.

Outro fator, sob especial responsabilidade do governo publico, seria o fortalecimento
das atividades escolares, sobretudo no que se refere a estruturacéo fisica das escolas, dos
materiais escolares basicos e do transporte escolar, além da alimentacéo e o reforco desta
para as criancas mais carentes. Este fato vai de encontro ao aspecto que, caso a escola ndo
esteja devidamente estruturada em termos materiais e imateriais, ndo ha a possibilidade
desta sair de seus dominios costumeiros e investir em parcerias e melhorias para a
comunidade de modo geral. Em tal grau, a estruturacdo interna da organizacao social é
indispensavel para que essa possa abranger seus papéis e fortalecer o adensamento
institucional na regido, gerando a modificacdo necessaria para novos papeéis e funcbes

frente as propostas de desenvolvimento territorial.

Em &ambito imaterial, seria necessario inicialmente um amplo levantamento
socioambiental da regido, analisando-se as ac¢des ja em andamento e as propostas
existentes de modo que elas possam ser agrupadas em pacotes de atividades que estejam
dentro das metas gerais dos projetos acima mencionados, e que sejam formulados para a
regido segundo as necessidades elegidas pela propria populacdo. Neste momento, a escola
volta a se vincular com a comunidade através de um trabalho de fortalecimento e integracao
das distintas culturas presentes no municipio, definindo-se, juntamente com a populacéo, a
real identidade da comunidade de Chapada Gaulcha: nem puramente galchos migrantes,

nem mineiros nativos, mas Chapadenses! Este levantamento, além de unificar as propostas,
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fortaleceria a real identidade da populacédo e, consequientemente, o projeto unificado de
desenvolvimento territorial, redirecionando futuros investimentos para os territorios

envolvidos.

No que se refere aos investimentos privados na regido, os recursos ja disponibilizados
para as atividades de desenvolvimento poderiam ser melhores distribuidos e geridos,
potencializando as a¢bGes dos projetos. Para a distribuicdo e a gestdo democratica dos
recursos, a escola seria a responsavel pelo adensamento populacional de modo que a
populacdo esteja habil a eleger a proposta de desenvolvimento mais adequada a sua
localidade. Seguidamente ao adensamento teorico-cultural proporcionado pela escola,
considerando-se j4& sanadas as caréncias primarias da populagdo, um melhor
aproveitamento dos investimentos poderia ser resultado de uma enquete e consulta publico-

participativa, direcionamento acfes e investimentos ao foco de cada publico.

Seguidamente, a partir do levantamento socioambiental, seria necessario o
fortalecimento e adensamento dos vinculos institucionais pela integracao entre os atores e
as organizacbes realizadoras, beneficiarias ou intermediarias nos projetos de
desenvolvimento. A formacdo de parcerias entre as diversas organizacdes atuantes na
regido se faz necesséria como forma de concentrar os esforcos em uma s6 direcdo
norteadora e evitando o desperdicio de tempo, investimento e motivagcdo que projetos em
isolado tentem a resultar. As parcerias poderiam ser concretizadas a partir da ‘troca de
favores’ entre os diversos interessados, integrando as acdes ja existentes e aprimorando e
refinando o adensamento tedrico-cultural e as inovacdes técnico-cientificas direcionadas as

necessidades locais que se destaquem.

Assim que, para superar a dubiedade nas propostas de desenvolvimento, se faz
necessaria a atuacdo em especial as instituicbes promotoras e executoras do
desenvolvimento e aos beneficiarios por tais projetos. Primeiramente, se faz necessario o
devido adensamento da populacdo beneficiada pelos projetos. E valido ressaltar que o
adensamento se da conjuntamente com caracteres materiais e imateriais. Como segundo
ponto, seria necessaria a unido entre as instituicbes promotoras dos dois projetos de
desenvolvimento, de modo a direcionarem e concentrarem 0s esforcos em um Udnico

territério, identificado pela participagédo dos beneficiarios.

Neste momento, as escolas poderiam ser trabalhadas pelas potencialidades de

alianca para os projetos e para a concretizacdo das a¢cdes dos mesmos, demonstrando seu
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contributo institucional e ambiental ao territorio e aos atores deste. Pelo adensamento
institucional, a escola integra os diversos atores em prol de um beneficio coletivo e
territorialmente identificado, reestruturando os papéis dos atores e da organizacdo social.
Ambientalmente, ela contribui com sua ‘funcdo-base’, difundindo e aprimorando
conhecimentos cognitivos relevantes para a compreensao das formas de apropriacdo e uso

dos recursos e servigos naturais pelas propostas de desenvolvimento disponiveis.

Assim, a escola se firmaria como instituicdo-elo responsavel pela intermediacédo entre
as relacdes das instituicbes promotoras do desenvolvimento na regido, as escolas em si e a
comunidade beneficiada pelos projetos. Este processo se daria tanto em relagdo ao uso do
espaco fisico como também em relacdo ao potencial humano da escola, a ser devidamente
capacitado, como forma de ‘troca de favores’ pelas parcerias. Este papel de elo entre os
envolvidos nos projetos seria de extrema importancia nao sé para as atuacdes imediatas,
mas especialmente para as futuras acbes e funcdes da escola enquanto propositora,

realizadora, mantenedora e multiplicadora de atividades e agentes do desenvolvimento.

A atuacdo das escolas como propositoras e realizadoras do desenvolvimento em si e
de suas acdes é considerada como possibilidade futura, pois este proposto € para o
presente momento algo impossivel, visto que estas organizacbes encontram-se
desestruturadas, sem recursos humanos e financeiros basicos e, tdo pouco, tempo e
capacitacdo para tal. De maneira que, enquanto ndo houver o fortalecimento interno das
escolas enquanto organizacfes sociais de extrema relevancia as comunidades, elas néo

terao condicdes de se ‘aventurarem’ em agodes e projetos para além dos muros escolares.

Esta proposta de rearranjo das relacdes se d4 segundo a capacidade interativa dos
seres humanos como forca motriz para as mudancgas das estruturas sociais reais, mesmo ja
consolidadas. Para todo o processo proposto, incluindo o levantamento das potencialidades
e identificagcdo das parcerias concretas e acdes conjuntas, seria necessario um processo
deliberativo, no qual se formassem grupos e/ou foruns de discussdo como forma de selecéo
para a linha de desenvolvimento a ser seguida. Neste ponto é também crucial a intervencao
escolar, a qual teria fundamental papel conscientizador e de construtor do conhecimento,
provendo a populacdo de conhecimento e informacdes basicas necessarias ao processo

deliberativo.

Promover a participagdo comunitaria possibilita que a populagdo se aproprie das

acOes e ndo somente de seus beneficios. A participacdo em si é também possivel para dar
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mais credibilidade e possibilidade de continuagéo aos projetos de desenvolvimento territorial
e demais acdes de foco socioambiental. Em termos sociais, a participa¢cdo democratica ndo
seria somente um meio para se chegar ao fim maior do desenvolvimento, mas se trataria de
um objetivo em si, necessitando para tanto de base e conhecimentos cognitivos minimos

para uma participacdo comunitaria de fato deliberativa.

Assim, o sucesso da préatica educativa nos projetos de desenvolvimento territorial
dependera de um equilibrio entre dois eixos da sua reorganizacdo: descentralizacao e
integracdo. O grau e o conteudo de autonomia das unidades escolares vém permitir sua
efetiva interacdo com o0 meio nos quais se inserem, fazendo com que a proposta pedagoégica
e seu plano de desenvolvimento sejam condizentes com a diversidade socioambiental local.
Neste aspecto, as politicas educativas deveriam prever estratégias de formacao continua,
recrutamento e selecdo de recursos humanos juntamente com o provimento de apoio e

recursos técnicos e materiais necessarios a eficiente reorganizac¢éo do ensino.

O esforco para o aperfeicoamento da qualidade técnica das equipes poderia ser
traduzido em programas flexiveis, os quais disponibilizariam um desenho institucional
diversificado de capacitacdo em servico, além de promover a producédo local ou regional de
materiais em formatos mais adequados as necessidades locais e de maneira combinada a
producdo nacional. Neste sentido haveria acdes e programas gerais aplicados em ambito
nacional ou estadual, mas estariam reservados a temas e areas curriculares comuns. Estas
acles, aplicadas de maneira contextualizada em cada regido, seria fortalecida pela
producao local de materiais especificos a realidade trabalhada (MELLO; SILVA, 1991), fatos
estes ja observados no municipio de Chapada Gaucha, por meio de uma iniciativa da
SEMEC a qual incentiva e promove a pesquisa em suas localidades rurais com a
intervencdo da escola. Esta, por sua vez, se encarrega de estimular a propria comunidade a
realizacdo de um levantamento e resgate historico, social e cultural da localidade em

questéo.

Ademais da atuagéo escolar como produtora e difusora do conhecimento geral e local,
seria de grande relevancia o adensamento institucional com demais organizagdes de
abrangéncia em diferentes niveis de ensino, como as universidades e os centros técnico-
profissionalizantes. Estes se responsabilizariam pelo oferecimento de programas locais de
adensamento tedrico e inovacdo técnica, como pela pesquisa propositiva para 0
aperfeicoamento qualitativo do ensino. A difusdo dessa parceria poderia ocorrer de maneira

permanente, seja através da criacdo de bibliotecas e centro de difusdo de bases regionais
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ou pela realizacdo de oficinas as quais disponibilizariam materiais de ensino e recursos
didaticos com assisténcia qualificada, além da troca de experiéncia entre atores escolares
de outras localidades (MELLO; SILVA, 1991).

Entretanto, este processo descentralizador apresenta perigos e necessidade de
cautela quanto a sua aplicacao pratica. Retirar do Estado a referéncia maior para a gestao e
reestruturacdo do ensino nas especificidades de cada local é transferi-la para outrem,
especificamente situado na atuag¢do em nivel local. Ou seja, a descentralizacao do processo
de ensino corre o risco da vulnerabilidade aos ajustes internos e aos interesses pessoais
dos atores que na escola atuam, fragilizando sua proposta pedagbgica e seu
desenvolvimento institucional. E neste ponto, em especial, que a integracdo escola-
comunidade se faria mais necessaria, posto que a populacéo local, dotada de aparatos
tedricos e dialégicos compensaria 0s mecanismos de manipulacdo fazendo com que a
organizacdo escolar responda as necessidades do plano geral e do beneficio coletivo
(MELLO; SILVA, 1991).

E necessario um trabalho conjunto de assisténcia material e informacional minima,
tendo como premissa o0 rearranjo das relacdes interpessoais e sua possibilidade
conseglente de reestruturacdo institucional em prol de metas e objetivos expressos por
vontade publica, deliberativamente selecionados. Portanto, o firmamento de parcerias
juntamente com a expansao da tematica institucional e ambiental da regido sob pontos de
vistas distintos (pedagdgica, social, econdmico, ambiental, politico-institucional e histérico-
cultural) sdo acdes minimas para o comprometimento da abrangéncia e da transformacéo

da realidade local.

A regido, extremamente rica no que se refere aos termos ambientais e sdcio-culturais,
€ também destacada pela miscelanea cultural e pelas inUmeras UCs de relevancia
imensuravel para o Cerrado. Complementando, a realizagdo dos dois projetos acima
mencionados, com foco na unificacdo identitaria da populagdo, produziu a sensibilizacdo e
mobilizacdo de diversos atores de atuacgéo local, visando melhorias na qualidade de vida e
na conservagdo ambiental, além da vontade e apoio politico e também da cooperagéo

comunitaria para a concretizacdo de agfes coletivas para o beneficio publico.

Em suma, a heterogeneidade do municipio de Chapada Galcha em nivel sécio-
cultural, politico-institucional e ambiental, se apresenta como uma possibilidade impar de

proposicdo e concretizacdo do desenvolvimento territorial. Certamente que, seguir 0s
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passos acima sugeridos ndo garantird o total sucesso quantitativo e qualitativo das politicas
educativas nos projetos de desenvolvimento territorial. Entretanto, eles abrangem o leque de
atuacao institucional e ambiental, referenciando-se tanto em assuntos de aplicabilidade em
ambito nacional como, especialmente, em ambito local. Para tanto se faz imprescindivel o
processo integrativo entre as diferentes esferas da estruturacdo social, diretamente
vinculadas e interessadas no desenvolvimento local: escolas, comunidades, O6rgaos

publicos, instituicdes privadas e demais interesses presentes.
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APENDICES

APENDICE A. Roteiro de entrevista semi-estruturada aplicada aos atores escolares

Termo de Esclarecimento

Esta pesquisa enquadra-se numa investigacdo no ambito do Mestrado em Desenvolvimento
Sustentavel, area de concentragdo Educacdo e Gestdo Ambiental do Centro de
Desenvolvimento Sustentavel da Universidade de Brasilia. Com esta entrevista busco obter
informacdes sobre a fungdo sdcio-institucional da escola, bem como entender os diversos
papéis sociais desempenhados pelos atores escolares do municipio de Chapada Gaucha,
especialmente nas localidades de Serra das Araras e Vao dos Buracos, Buracos e
Buraquinhos. Todas as informagdes recolhidas sé&o estritamente confidenciais e os dados de
identificacdo servem apenas para efeito de interpretacdo das outras respostas. Por favor,
responda com sinceridade, pois ndo ha respostas corretas ou incorretas. Sua participacdo é
muito importante para o desenvolvimento da pesquisa. Desde ja agradeco pela colaboracao.
Obrigada!

Identificacao Geral:

Localidade: Escola: Data:

Identificacdo Pessoal:

1. Nome:

2. ldade:

3. Género:

4. Naturalidade:

5. Onde e h& quanto tempo reside na localidade?

Identificacdo Profissional:
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6. Cargo que ocupa na instituicao:

() Diretor* () Vice-diretor* () Auxiliar de educacéo* () Supervisor*
() Auxiliar de servigos gerais* * > QUESTAO 10
() Professor regente de turma () Professor reg. de aula () Outro:

7. Departamento Curricular:

() Matematica () Historia () Geografia () Ciéncias () Ed. Fisica

() Ed. Artistica () Biologia () L. portuguesa () Literatura () Inglés

() Ed. Religiosa () Literatura infanto-juvenil

8. Séries trabalhadas:

9. Quantidade de turmas trabalhadas atualmente:

10. Exerceu outro cargo na escola nos ultimos cinco anos? () Sim () Ndo — QUESTAO 12
11. Indique o cargo exercido e o respectivo ano letivo.

12. Situacdao profissional: () Designhado () Efetivado () Efetivo

13. Formacado académica / escolar:

14. Frequenta ou freqlentou algum curso de formag¢éo nos ultimos cinco anos: () Sim ()
Ndo — QUESTAO 16

15. Qual curso? Em que ano? Motivacao para freqlentar o curso.

16. Turno de trabalho: () Matutino () Vespertino () Noturno

17. Tempo de servigo (até 09/2009):

18. Tempo de servigo consecutivo trabalhado nesta escola (incluindo o ano atual)?

Identificacdo Social:
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19. Esté associado em alguma organizacédo (1) profissional, (2) cientifica ou (3) sindical no
ambito da Educacéo? () Sim () Ndo — QUESTAO 21

20. Indique qual(is) associagao vocé se encontra vinculado.

21. E associado em alguma organizacéo fora do ambito educacional? () Sim ( )Ndo —
QUESTAO 23

22. Indique o nome, o campo de abrangéncia, a localidade de atuacdo da instituicdo e o

motivo de sua participacéo.

Opinido Profissional:

23. Em sua opinido, a escola apresenta algum tipo de caréncia? ( ) Sim ( ) Nao —
QUESTAO 26

24. Qual é a caréncia e em qual ambito ela se enquadra?

25. Esta caréncia trata-se de um problema geral do ambito escolar ou é especifico de Serra

das Araras? O que poderia ou deveria ser feito para sanar essa questao?

26. A escola apresenta algum potencial no explorado? () Sim () Ndo — QUESTAO 29

27. Qual é o potencial e em qual &mbito ele se enquadra?

28. O que poderia ou deveria ser feito para aproveitar esse potencial adequadamente?

Relagéo Profissional:

29. Vocé sente liberdade para expor suas idéias e propor acdes frente aos seus colegas de
trabalho? () Sim () Ndo — QUESTAO 33

30. Indigue em quais momentos e de que maneira se da principalmente esta abertura.

31. Vocé utiliza este espaco, abertura? () Ndo () Sim — QUESTAO 33
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32. Por que vocé nao faz o uso desse espacgo?

Relacéao Institucional-Social:

33. Em sua opinido qual é o papel da escola para a comunidade?

34. A escola vem cumprindo este papel satisfatoriamente? () Nao () Sim —
QUESTAO 36

35. Por que ndo ha o cumprimento satisfatorio do papel escolar na comunidade?

36. Quais acbes vém sendo desenvolvidas pela escola e que mais a aproxima da

comunidade?

37. A comunidade participa das atividades propostas pela escola?

38. Vocé acha esta participagao satisfatoria? () Nao () Sim — QUESTAO 40

39. Por que a participacdo comunitaria ndo é satisfatéria?

40. Em qual momento se da principalmente a participacdo comunitaria?

41. Ha alguma maneira para ampliar e melhorar esta participacdo? Como?

42. A escola possui parceiros em alguma de suas atividades? () Sim  ( ) Nao —
QUESTAO 44

43. Quais sao os parceiros? Como se da essa parceria? Em qual atividade?

Opinido Pessoal:

44. Vocé ja ouviu falar em ‘Desenvolvimento Territorial? Sabe o que é? Como funciona?

45. Faca um breve comentario sobre os seus sonhos para o futuro da escola e da

comunidade de Serra das Araras
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APENDICE B. Roteiro de entrevista semi-estruturada aplicada as comunidades

Termo de Esclarecimento

Esta pesquisa enquadra-se numa investigacdo no ambito do Mestrado em Desenvolvimento
Sustentavel, area de concentragdo Educacdo e Gestdo Ambiental do Centro de
Desenvolvimento Sustentavel da Universidade de Brasilia. Com esta entrevista busco obter
informacdes sobre a fungdo sdcio-institucional da escola, bem como entender os diversos
papéis sociais desempenhados pelos atores escolares do municipio de Chapada Gaucha,
especialmente nas localidades de Serra das Araras e Vao dos Buracos, na comunidade de
Buraquinhos. Todas as informagdes recolhidas sé&o estritamente confidenciais e os dados de
identificacdo servem apenas para efeito de interpretacdo das outras respostas. Por favor
responda com sinceridade, pois ndo ha respostas corretas ou incorretas. Sua participacdo é
muito importante para o desenvolvimento da pesquisa. Desde ja agradeco pela colaboracao.
Obrigada!

Identificacao Geral:

Localidade: Data:
Identificacdo Pessoal:

1. Nome:

2. |dade:

3. Estado Civil:

4. Naturalidade:

5. Ha quanto tempo reside na localidade?
Identificacdo Profissional:

6. Profisséo - Fonte da renda

7. Formacgao académica / escolar:
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8. Estd fazendo algum curso no momento? Qual? Quem disponibiliza? Motivagdo para

frequentar.

9. Esté filiado a alguma organizacdo, associacdo, sindicato e/ou cooperativa? Qual é a

organizacdo? Por que motivagdo?

Opinido Social:

10. E disponibilizado na comunidade algum curso ou projeto? Qual? Quem disponibiliza?
11. A escola é responsavel por alguma destas acées? Como ela se insere na comunidade?
Ha algum projeto ou acgédo realizada pela escola para a comunidade? Em sua opinido como
€ ter uma escola na comunidade?

Opinido Pessoal:

12. Vocé se identifica mais com o Norte ou com o Noroeste mineiro?

13. O gque vocé mais gosta na sua comunidade?

14. O que vocé menos gosta daqui?

15. Vocé tem vontade de mudar daqui?

16. Vocé ja ouviu falar em ‘Desenvolvimento Territorial? Sabe o que é? Como funciona?

17. Quais sdo as suas perspectivas para o futuro da comunidade?
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APENDICE C. Roteiro de entrevista semi-estruturada aplicada as instituicbes

Termo de Esclarecimento

Esta pesquisa enquadra-se numa investigacdo no ambito do Mestrado em Desenvolvimento
Sustentavel, area de concentragdo Educacdo e Gestdo Ambiental do Centro de
Desenvolvimento Sustentavel da Universidade de Brasilia. Com esta entrevista busco obter
informacdes sobre a fungdo sdcio-institucional da escola, bem como entender os diversos
papéis sociais desempenhados pelos atores escolares do municipio de Chapada Gaucha,
especialmente nas localidades de Serra das Araras e Vao dos Buracos, Buracos e
Buraquinhos. Todas as informacgdes recolhidas sé&o estritamente confidenciais e os dados de
identificacdo servem apenas para efeito de interpretacdo das outras respostas. Por favor
responda com sinceridade, pois ndo ha respostas corretas ou incorretas. Sua participacdo é
muito importante para o desenvolvimento da pesquisa. Desde ja agradeco pela colaboracéo.
Obrigada!

Identificacao Geral:

Localidade: Data:

Identificacdo Pessoal:

1. Nome:

2. Naturalidade:

3. Onde e h& quanto tempo reside na localidade?

4. Formacao académica / escolar:

Identificagdo Profissional:

5. Institui¢&o:

6. Cargo que ocupa na instituicao:

7. Tempo de servigos prestados para a instituicdo:
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Opinido Profissional:

8. Quais as principais acdes desenvolvidas pela instituicAo no ambito do desenvolvimento
territorial do municipio?

9. Quais sao as principais dificuldades encontradas hoje no desenvolvimento do municipio?
Em sua opinido, esta dificuldade refere-se a um problema geral ou é especifico do municipio

de Chapada Gaucha? O que poderia ou deveria ser feito para sanar essa caréncia?

10. A regido apresenta algum potencial ndo explorado? O que poderia ou deveria ser feito

para aproveitar esse potencial?

11. Quais as parcerias vocés possuem para a realizacdo dos trabalhos realizados?

12. Em algum deles ha a realizacao de parceria e atividades junto as escolas do municipio,
estaduais ou municipais? () Sim () Ndo — QUESTAO 14

13. Qual é ou deveria ser 0 papel da escola para o desenvolvimento da comunidade?

Opinido Pessoal:

14. Frente as caréncias e as poténcias, qual é a perspectiva futura para o desenvolvimento

da regiao?
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APENDICE D. Arvore genealdgica de parte da comunidade de Buraquinho, MG

Martnha _________________  Emilo?
JOIO . Domingas 7
L
| | | ! l |
Bertn Ty Maria D.Lena José? Babino Justind Arténia Maria Domingos Herculana
| | | | | | | | | |
Bakazar .oapoo . Miri Ramal ¢ Hida ¥ Mikon Deunlds —— 5050 Manud Deiino Osvar Manelma J Wison M*Carmo
i I | | | | | I |
I 1 1 1 Guovane  Uellon  Femando Maéicio J Mauro Andréia Adriana Domingas Alessandm
Sidnel lenice Joands Valdrel Lueano
Valmir Rosire
M* Madalens A rtdon l I
Ceiton Uislel  Kedon
u
o 1 k1
Jaqueline Jagoeline Jéssica Jiferson
Jool e Ana
| | | | | | |
Jarete Dalane J Marco Adriel Clsio Raane Raquel
Legenda:

“T  Relagéo conjugal

————— Relagéo conjugal desfeita
1 Relacdo fraternal

t Falecido (a)
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