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RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi compreender o processo de recuperacio da falida Usina
Catende por seus trabalhadores e trabalhadoras. Localizada na Zona da Mata Sul de
Pernambuco, a Usina Catende chegou a ser o maior complexo de produgdo sucro-alcooleira da
América Latina. A crise econdOmica da década de 1980 e a ma gestdo do empreendimento
pelos seus usineiros levaram a empresa a uma crise financeira de grandes proporgdes.
Devedora do Estado e dos seus trabalhadores e trabalhadoras, em 1993 ela demite 2.300
funciondrios, alegando falta de recursos. Nesse mesmo ano, a rica festa de reveillon de seus
donos, em Recife, ganha as primeiras pdginas dos jornais. Os trabalhadores e as trabalhadoras,
revoltados com a situacdo, foram mobilizados pelos sindicatos em uma greve que durou 19
dias. O resultado foi o inicio de uma cogestao que, ao longo do tempo, se torna cada vez mais
autogestiondria. Esse processo de luta foi analisado em trés dimensdes principais: uma disputa
judicial contra fraudes, uma disputa de mercado com tradings internacionais e uma disputa
politica com complexas redes de apoios e de ataques de partidos e grupos politicos. Essas
dimensdes estdo sintetizadas no campo que chamamos de gestdo da empresa, onde aparece
um outro conflito: o das velhas praticas (oriundas da antiga Usina Catende patronal) com as
novas (mecanismos de participacdo do Projeto Harmonia-Catende). Concluimos que a
autogestdo do Projeto Harmonia-Catende foi construida por um conjunto de solu¢des nao
planejadas, que visavam responder a luta por direitos daqueles sujeitos. Na raiz dessas
solucdes, encontra-se a formacdo de movimentos sociais e sindicais que se desenvolveram

naquela regido, com o apoio da Igreja.



ABSTRACT

The following thesis intends to understand the process by which Catende Mill’s workers are
recovering its insolvent mass. Located in the Zona da Mata Sul of Pernambuco State, Catende
Mill has been the biggest sugar and alcohol complex in Latin America. The 1980"s economic
crisis and mismanagement problems by its owners led the company to a great financial crisis.
With debts to the State Government and its workers, the manager fired 2.300 employees in
1993 alleging to be out of cash. In the same year, its owners fancy party, held in Recife, hit the
newspapers’ front pages. Outraged with the situation, the unions organized a strike which
lasted 19 days. The result was the beginning of a co-management scheme that gradually turns
into a self-management arrangement. This struggle has been analyzed in three main
dimensions: the judicial dispute against frauds, the market dispute with international trading
companies and the political dispute with complex supporting networks for and against the
project involving political groups and parties. These dimensions are synthesized in the field
which we called company management, where another conflict appears: the one of the old
practices (from the boss firm) with the new ones (mechanisms of participation in the
Harmonia-Catende Project). We conclude that the self-management of the Harmonia-Catende
Project was shaped by a non-planned set of solutions that responded to the struggle for rights
of those workers. This process finds its roots in social movements and union formation that

had developed in the region with Church support.
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INTRODUCAO: Sobre as contradigcdes nas estruturas de gestao.

“Vocé estuda, né? Imagina quem viveu na pele.”

Trabalhadora do Projeto Harmonia-Catende

No chamado campo da economia solidéria, a recuperagdo da Usina Catende por
seus trabalhadores e trabalhadoras é conhecida como a maior experiéncia brasileira.
Pretendemos desenvolver, nessa dissertacdo, um estudo de caso sobre essa experiéncia. A
questdo principal, pela qual guiaremos nosso trabalho, é compreender como se deu o processo
de construcdo dessa autogestdo, que possui condicionantes muito especificos, nos quais
pretendemos nos aprofundar. Em primeiro lugar, vamos discutir um caso originirio de uma
massa falida de uma centendria usina de acticar, que chegou a ser, na década de 20, a maior
usina da América Latina. Por se tratar de uma usina, estamos falando da recuperacdo de uma
massa falida que tem uma parte sua industrializada e outra agricola, uma parte urbana e outra
rural. Estamos também discutindo um caso nordestino, situado na chamada Zona da Mata,
especificamente regido sul da mesma. Trata-se do processo de recuperagdo de uma usina que
faliu no momento em que mais de uma dezena de outras usinas também faliram, sendo que
estas fecharam suas portas e assim permaneceram até aparecer algum grupo financeiro ou
investidor interessado em comprar o que restou de seus ativos e reergué-las, fato que nem
sempre'. Em nosso caso, as portas fecharam-se apenas pelo periodo em que os trabalhadores
lutaram judicialmente pela autorizacdo para manté-la funcionando com uma administracdo
prépria, o que também € visto no local como o periodo em que os trabalhadores expulsaram os
usineiros.

Nao bastasse a especificidade do caso, também temos nele grande complexidade.
J4 mencionamos o fato de hd ali duas estruturas produtivas paralelas e complementares, com

diferentes divisdes de trabalho em seus interiores. Do lado rural, temos a organizacdo do

' Uma simples viagem a regido permite observar um amplo conjunto de esqueletos de usinas paradas, cujos
patrimonios simplesmente foram abandonados.
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campo, do plantio e corte da cana, além da diversificacdo das atividades agricolas ocorridas
nos ultimos anos. A dimensao desses campos, no total de terras da massa falida, estd proximo
dos 26.000 hectares de terras, subdivididos em engenhos com moradias e infra-estruturas
proprias e diferenciadas. Do lado urbano, temos uma estrutura industrial, com outra divisdo e
complexidade de trabalho, mas também participe da mesma massa falida.

Para além da propria organizacio da producio, temos complexidades nas estruturas
sociais e politicas que dao sustentacdo ao projeto. Sdo cinco municipios nos quais os engenhos
possuem terras, cada um deles com um sindicato de trabalhadores rurais. A representacio dos
trabalhadores das funcdes industriais se dd por meio do Sindicato dos Trabalhadores da
Indistria do Agucar e do Alcool do Estado de Pernambuco, com sede em Recife, tendo em
Catende um Diretor de Base, e dos sindicatos dos segurancas e dos motoristas, cada um com
seus respectivos representantes locais.

Em cada engenho existe uma associagdo de morador, todas elas criadas
posteriormente a faléncia e por influéncia da administracio da prépria usina. Tal processo, em
que nos aprofundaremos no desenvolver deste estudo, gerou agdes que acabaram por criar
canais de comunicagdo diretos com os moradores, operados de forma bilateral, transmitindo
decisdes do coletivo do projeto, mas também funcionando como meio de recebimento de
sugestoes e impressdes desses moradores. Nos udltimos anos, foi consolidada a efetiva
participacdo dessas comunidades em uma nova instincia deciséria, ainda informal e em
instalagdo, chamada de Grupo Gestor, Conselho ou mesmo ‘“reunido do chalé”. Essa
participacdo se dd de maneira conjunta a participacdo ja mais consolidada dos sindicatos nessa
gestdo, a qual ocorre desde o inicio do pedido de faléncia dentro de um comité auxiliar do
sindico e seus administradores.

Em didlogo com essas instancias estd a estrutura mais tradicionalz, aquela da
administracdo da massa falida, herdeira do escritério da Usina, que ainda emprega um quadro
de funciondrios na gestdo da empresa. Ligadas ao sindico da massa, essa equipe € autdbnoma
em relacdo as demais formas de participacdo do empreendimento, 0 que se mostra em pontos

em que sdo conflitantes algumas informacOes passadas por esses fécnicos e aquilo que é

2 1. ~ . .. .. ~ cs . ~ .

Utilizamos a expressdo “mais tradicional” porque na administragdo e no escritério estdo , juntamente com as
coordenacdes da producdo de campo e da inddstria, as estruturas hierdrquicas modificadas, mas oriundas da
antiga usina, cuja légica de funcionamento € a do trabalho subordinado, organizado de cima para baixo.
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absorvido pelos demais trabalhadores. Mas isso ndo impede que muitas situa¢des tenham sido
relatadas nas quais decisdes técnicas estdo sendo mudadas por sugestdo das instincias de
participacdo, o que indica a politiza¢do, no sentido participativo, da propria técnica. Essa é
outra discussdo que pretendemos fazer mais adiante.

No pano de fundo de todo esse processo de transi¢do de estruturas, foi criada uma
equipe chamada Harmonia, ligada a nova empresa que deverd ser sucessora da massa falida.
Sua criagdo estava voltada a fungdo de realizar processos de formacdo, mas hoje passou a ser
uma pega-chave no acompanhamento de trabalhos executivos relacionados a operacdes de
credito. Essa tem sido uma estrutura interessante de trabalho que visa consolidar mecanismos
auxiliares de gestdo, mas ainda é pouco compreendida pelos trabalhadores em geral e, mesmo
entre seus membros, essa equipe encontra-se em defini¢do de papel.

Assim, podemos dizer que a construcdo da autogestdo tem se dado como uma
histéria do conflito e sintese entre novas e velhas praticas, de novas e velhas estruturas, do
velho com o novo. Nesse processo, o velho estd presente como estrutura voltada a organizagao
da producio, como a estrutura estdvel, confidvel, como aquilo que responde ao que o ambiente
externo precisa ver. Confianca do juiz de que os negdcios estdo sendo bem conduzidos e,
portanto, o patriménio ao menos estd sendo preservado. Confianga dos agentes de mercado de
que as operacdes econdmicas feitas em nome da massa falida t€ém credibilidade para que
possam visualizar, no futuro, o saldo de seus débitos passados ou mesmo para credenciar os
novos gestores, os trabalhadores, para realizar novas operacdes. Confianca — e para nosso
estudo, essa talvez seja a mais importante — dos proprios trabalhadores de que a nova gestao
estd sendo eficiente, em nome deles, mas com sua referéncia pautada, geralmente, nos padroes
vividos no passad03. Dentro dessa estrutura velha estd a propria coordenacdo do campo e da

industria, onde a decisdo do trabalho e a determinacdo das tarefas ainda € feita por geréncias

* Exemplo disso sdo os critérios aprendidos para avaliar a safra, que estd baseada nos indices de plantio e
produtividade da cana. Nao que o fato dessa avaliacdo se dar de forma ampla ser um avango, quando antes era
restrita aos investidores e seus técnicos e hoje € acessivel a um grande contingente dos participantes
trabalhadores. Mas ainda existe um limite na reflexdo e possibilidade de constru¢do de novos referenciais.
Excecdo a esse critério se dd apenas na critica a modernizagdo, processo que tem sido apontado como
contraditério por muitos que dizem que em vez de reduzir mao de obra no escritério, tem “aumentado o numero

de doutores e pessoal por 14”.
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(ou supervisdo ou superintendéncia, mas sempre instancias acima daquela na qual o
trabalhador opera).

E preciso dizer, entretanto, que a estrutura de modo algum é exatamente a mesma
que a anterior, pois na gestdo atual ndo permanecem as condi¢cdes de semi-escraviddo as quais
o trabalhador ali foi historicamente submetido®. Assim, o velho ja é modernizado (sem arma
ou violéncia e com participacdo), mas a decisdo sobre a producdo em si ainda fica distante do
trabalhador, muitas vezes sendo apenas consentida e ndo consensuada, situacio em que nao
sabemos os limites de transformacdo possiveis para uma estrutura de produgdo sucro-
alcooleira do porte de Catende.

E nessa complexidade e especificidade que nosso trabalho deverd se desenvolver,
ou seja, na andlise das contradigdes, conflitos e conquistas que esse coletivo conseguiu atingir
em sua historia de luta. Para que haja melhor compreensdo e definicao de nossas discussoes,
comegaremos com uma breve explanacdo sobre o campo em que estamos nos colocando, o da
economia soliddria. Em seguida faremos um resgate sdcio-historico tanto do setor como da
prépria usina, abrangendo também, dentro do escopo de nosso trabalho, os movimentos
sociais previamente constituidos e que deram corpo ao processo. Por fim, nos aprofundaremos
em nossa questdo mais especifica, a construcao da autogestao em Catende.

Esperamos, assim, ter apresentado os principais elementos que deverdo ganhar
corpo em nossa discussdo e que caracterizam o convivio das velhas com as novas estruturas da
gestdo de Catende. Acima de tudo, ao discutir a economia soliddria, a participacdo de
trabalhadores e a constru¢do concreta de uma autogestdo, queremos poder elucidar o conjunto

onde cada elemento desse processo estd situado.

4 Utilizamos a figura da semi-escraviddo, pois, apesar do trabalho assalariado formalmente estabelecido,
depoimentos colhidos nos contam que “o cabo andava com o revolver no quarto [cintura], a mostra, para usar
assim que pudesse, mesmo que ndo precisasse”. Além da violéncia, havia impossibilidade absoluta de dialogo,
qualquer fala era considerada contestacdo e qualquer contestacdo era uma justificativa para cortar o ponto. Nao
bastasse a opressdo, ainda tinham o controle financeiro feito até recentemente pelo barraqueiro em seu barracio,
peca-chave no refor¢o dos lagos de dependéncia do trabalhador com os usineiros.
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SOBRE A METODOLOGIA DE CAMPO

Antes de comecarmos as discussdes que foram colocadas, gostariamos de tecer
alguns comentérios sobre a metodologia de campo, descrevendo nossa acdo nas investigacoes
desse trabalho, para aclarar eventuais duvidas sobre os motivos ou meios pelos quais
obtivemos as informacdes aqui registradas. Assim, definida a problematica de estudar, que era
periodo pos-faléncia da Usina Catende, em seu processo de construcdo da autogestdo dos
trabalhadores, com a chegada ao campo, novas questdes comecaram a se colocar. Por isso,
vamos também fazer um histérico do processo de constru¢do de nossa experiéncia de campo,
base principal do trabalho.

Apé6s a longa viagem de avido, em uma quarta-feira a noite, para Recife,
permaneciamos tensos com a responsabilidade de fazer essa dissertacdo acontecer. Em
primeiro lugar, porque sentiamos que estava um pouco em aberto a prépria abordagem que
teriamos sobre o objeto e, mais que isso, o corte que precisariamos fazer para aproveitar os
curtos vinte dias que ali ficariamos. Percebemos que nossas questdes eram validas e
necessdrias para o momento, pois elas s6 puderam ser resolvidas ao longo das entrevistas e,
principalmente, pela propria vivéncia do campo, com as multiplas conversas informais e,
sobretudo, pela grande disposicdo que tivemos das pessoas em nos ajudar’. Somava-se a isso,
a responsabilidade de estudar o que sabiamos ser a maior experiéncia de autogestdo do Brasil,
dentro dos limites que sdo colocados para uma dissertacdo de mestrado.

Nossa chegada se deu por volta das 23:30 e fomos dormir a 1:00, na casa de um
assessor do projeto cuja familia mora em Olinda. No dia seguinte, tomando café da manha, ja
comecamos as ditas conversas quando aquele assessor e sua esposa teceram uma série de
comentdrios interessantes e fizeram sugestoes sobre as possibilidades para o desenvolvimento

do trabalho. Por essa primeira impressao, € que depois veio a se confirmar como generalizada

> Ao iniciar nosso estudo, adotamos como paradigma o processo descrito por Leite Lopes (1976) ao realizar sua
pesquisa de campo. Na introdu¢@o de seu trabalho, ele narra sua experiéncia indicando as dificuldades para entrar
nas usinas e para conversar com os trabalhadores. A primeira se dava por estar em plena ditadura militar, o que
impunha a necessidade de aval dos usineiros. A segunda decorria do fato de que, ao conseguir aquela autorizagio,
passava a ser identificado pelos trabalhadores como ligado aos patrées. Em nosso caso, ocorreu o oposto, pois o
coletivo do Projeto apresentava mais que disposi¢do, mas necessidade de contar suas histdrias e opinides. Esta
situacdo foi reforcada por ndo precisarmos de autorizacio para circular pelas terras da Usina.
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(salvo raras excecdes®), percebemos que as pessoas queriam nosso trabalho bem feito e
estavam dispostas a ajudar, mesmo com nossa necessidade de realizd-lo de uma perspectiva
critica.

Entre as sugestdes que nos foram dadas naquela manhd, estavam alguns recortes
para o publico das entrevistas, o que nos permitiria dar conta de uma amostra de diferentes
realidades entre os engenhos: foi-nos sugerido o corte por Zonas de Producdo Agricola —
ZPAs, em numero de seis e por municipios, que sdo cinco, além de corte pela posi¢do
institucional dos interlocutores, de forma que aparecessem diferentes posi¢cdes sobre o
processo da autogestdo em construgdo, incluindo a abertura de espago para os divergentes.

Depois desse produtivo café da manha, pegamos uma carona com aquele assessor e
mais um outro que também se dirigia a Catende: no caminho conversamos sobre a situacdo
atual da usina, a conjuntura politica, o panorama da economia soliddria no Brasil, nossa
relacdo com Venezuela (o entdo Ministro da Economia Popular do governo daquele pais, Elias
Jaua, havia passado por 14 hd uma semana e existiam ddvidas quanto as possibilidades de
parceria concreta com eles), até chegarmos a nosso trabalho de pesquisa. Manifestamos
preocupagdes, descrevendo a definicdo do objeto e as questdes metodoldgicas colocadas,
como a prépria influéncia da dire¢ao/coordenagdo do projeto (incluindo os dois assessores) e
aquela proximidade que ali ja estava posta. Foi consenso a necessidade de estabelecer um
padrio onde a pesquisa pudesse ser vista com distanciamento daqueles agentes (que, apesar de
amigos, sdo de fato parte da direcdo), mas com legitimidade para transitar no projeto, de forma
que as pessoas dessem valor ao trabalho em desenvolvimento e entendessem a importincia de
sua participacdo sincera nele. Também discutimos formas como poderiamos trabalhar as
multiplas contradigdes postas em questdo, e ambos os assessores levantaram problemas
parecidos sobre as dificuldades coletivas enfrentadas: fome, miséria, situagdo de trabalho sem
receber saldrios, horas trabalhadas, desigualdade entre os agricultores e reproducio da relagao

de empregado-patrdo, que coloca na direc@o atual o papel dos antigos usineiros.

® No decorrer de nossa estada foram duas as principais resisténcias vividas: alguns poucos trabalhadores sentiam-
se realmente incomodados em nos fornecer entrevistas, principalmente por acharem que poderiam sofrer sancdes
ao fazerem criticas; houve também aqueles que pensamos terem omitidos fatos relevantes pela leitura que tinham
de nosso trabalho. Ambas as interpretacdes sdo nossas, sem termos condi¢cdes objetivas para dizer se de fato
ocorreram; no entanto foram nossas impressdes no desenvolvimento do trabalho.
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Nessa conversa, surgiu uma questdo cuja relevancia para nosso trabalho foi se
tornando cada vez maior: a explicagdo do porqué de dezoito usinas entrarem em faléncia na
mesma regido, no mesmo periodo, algumas delas com um nimero de organizacOes e
assessorias semelhantes a Catende, mas somente nesta ocorrer o processo de autogestdo. Essa
Jé& era uma questdo antiga, levantada antes mesmo do inicio de nossa pesquisa, mas que estava
colocada para um segundo plano por tratar-se de um fato sobre o qual ndo tinhamos
informacdes suficientes. Entre as hipdteses discutidas para o fendmeno, comecaram a aparecer
elementos como a existéncia de uma histdria consolidada de movimento social na regido e a
figura de uma grande lideranca, que congregava uma serie de atributos, como escuta,
parcimonia e clareza politica, além do vinculo com a terra quando “ [ele] planta cana desde os
nove [anos de idade]”. Percebemos, entdo, que ali poderia estar um ponto importante para
nossa discussdo. A conseqii€ncia l6gica de nosso raciocinio nos levou a entender a dificuldade
de efetivar processos semelhantes em outras regides e que foram questdes muito particulares
que tornaram possivel que a autogestdo tivesse ocorrido apenas em Catende. Como
contraponto, estava a experiéncia de Pindorama, que até possui uma organizagdo coletiva de
trabalhadores, mas que, além de menor, é oriunda de um processo de sucessdo familiar sem
conflito, diferente, portanto de Catende’. Assim, trata-se de uma experiéncia com nuances de
exclusividade.

O mais importante dessa primeira conversa foi perceber que existiam elementos de
passado e elementos de futuro que estavam postos para o presente daqueles trabalhadores com
quem irfamos desenvolver nossa pesquisa, € que, para aprofundar nossas discussoes, terfamos
que entrar nessas questdes para situar o local de onde vinham as opinides. Um exemplo se deu
no préprio caminho quando foi apresentada a problematica de uma provavel reforma agréria
que deverd ocorrer em breve e até ali os agricultores iriam receber a terra junto com uma
indeniza¢do calculada em R$ 18.000,00 cada. Esses agricultores poderdo, no uso desse
recurso, capitalizar o empreendimento coletivo ou realizar benfeitorias individuais em suas
propriedades. Existem preméncias individuais que parte desse recurso deverd suprir, como

melhorias nas residéncias e alguns investimentos na propria producao. Mas, por ser uma opgao

7 ~ ~

Em Catende, a autogestdo surge da transformagdo de uma empresa patronal em “empresa de trabalhador”.
Pindorama foi a constru¢do de uma cooperativa a partir de agricultores familiares que se uniram para beneficiar
coletivamente os produtos em comum.
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individual, também pode haver pessoas que extrapolem a prioriza¢do de seus interesses € nao
queiram depositar nada para o projeto coletivo®. Af surge uma outra questdo relevante, ja
anteriormente levantada nas discussdes do préprio projeto de pesquisa: Por que em Catende as
pessoas fizeram e fazem opgdes pelo coletivo? Qual seria a motivagdo delas ao querem
construir algo que seja de todos? Tentamos compreender em que se baseiam ou acreditam para
fazer tal op¢do. Isso porque sabemos que, no fundo das opcdes coletivas, existem sempre as
opg¢oOes individuais, que permitem a esse coletivo caminhar. A imagem apresentada, naquela
conversa com o0s assessores, era a de um gigante que anda dentro de uma creche, com medo de
esmagar as pequenas criangas, medo que o coletivo esmague o individuo.

Assim, chegando ao “Chalé” de Catende, antiga casa grande, que hoje é espaco de
encontro e reunido dos trabalhadores, local também onde irfamos nos hospedar, comecamos a
fazer um roteiro de perguntas que sistematizasse as questdes. Sua func¢do principal era situar as
falas dos entrevistados em relacdo ao lugar de onde falavam (perguntas sobre situacdo de
trabalho, moradia e vida), a0 mesmo tempo em que pudesse colher opinides sobre suas visdes
do processo de gestdao coletiva em constru¢do — o quanto, de fato, se sentiam parte e sentiam
que os demais se viam como parte do funcionamento de Catende (em uma comparagdo entre o
passado e o presente). Esse roteiro é o primeiro anexo deste trabalho’.

E, assim, nosso primeiro contato formal com o projeto foi participando de uma
reunido com todos os representantes das associacOes e dos sindicatos, o chamado Conselho

Gestor de Catende. A reunido tinha por objetivo passar as ultimas informagdes sobre o periodo

¥ Nagquela discussdo, foram feitas especula¢des sobre a possibilidade de selecionarem trés ou quatro engenhos
mais distantes para destinacdo aqueles que querem uma opg¢do individual radical, deixando a usina para o
coletivo, sabendo que a maioria diz querer trabalhar o que € de todos.

® Para a formulagio desse roteiro, também retomamos as entrevistas que foram realizadas pelo Prof. José
Francisco Melo Neto (UFPB) para seu doutorado, em 2001, nas quais pudemos perceber que, ji naquele
momento, existiam vinculos de luta e solidariedade entre os 27 entrevistados, mas que ainda se voltavam a
condi¢do de “recuperar a empresa e manter os empregos”. Pelas discussdes ocorridas durante a primeira reunido
de que participamos, tivemos a impressdo de que agora o vinculo aponta para outras questdes, como O
compartilhamento conjunto dos créditos, da gestdo e divisdo das terras (inclusive com questdes especificas para o
plantio de cana prépria e uso de animais) e da comercializagdo do agucar (discussdes sobre os resultados das
vendas e custos dos gastos realizados). Pela abrangéncia que seria necessdria para aprofundar a compreensio
dessas questdes e visando aproveitar melhor o tempo disponivel em campo, resolvemos abordar, o olhar daquelas
liderancas eleitas (que tomamos, entdo, como legitimas) sobre seu entendimento desse processo, bem como,
sobre os entendimentos que estes véem em seus representados (bem como da coordenacio e assessoria técnica).
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de moagem, que se encerrava naquele domingo'’. Conseguimos um espaco na pauta e fizemos
nossa apresentacdo do projeto de pesquisa pela Universidade de Brasilia, com o qual
buscdvamos compreender melhor a constru¢cdo que eles estavam fazendo, que era o projeto
Harmonia-Catende. Como até ali algumas daquelas pessoas nos conheciam por nossa acio de
trabalho no Governo Federal, essa nova condi¢do nos tirava, e isso era importante, da posi¢do
de agente de governo. Fizemos, assim, questdo de explicitar publicamente a dificuldade de
separar as fung¢des, do curto tempo que tinhamos para fazer esse trabalho e da idéia de que ndo
queriamos acessar apenas um “quadro bonito” das coisas que estdo dando certo; ao contrario,
estdvamos ali para conhecer melhor a realidade concreta deles, inclusive com os problemas e
dificuldades que estavam sendo enfrentados.

De imediato, algumas pessoas levantaram a mao perguntando se podiam comecar a
falar ali mesmo... ou seja, conseguimos comecar a estabelecer uma espécie de pacto para a
realizacdo da pesquisa, que agora ndo contava apenas com a coordenag¢do mais restrita do
projeto, mas com os diversos sujeitos que fazem parte (que poderiamos definir como
donos/sucessores) dessa autogestdo. Depois da reunido, um conjunto de pessoas ja nos
procurava para passar seus contatos e se colocar a disposi¢do para quando fosse preciso. E
comecamos a marcar esses contatos em nosso caderno de campo.

A problemadtica amostragem/tempo/abordagem assim j estava recolocada, de uma
forma diferente de quando haviamos chegado: agora, com a certeza da disposi¢do de
contribuicio dos sujeitos, era preciso planejar uma agado exeqiiivel e que fosse vidvel dentro do
periodo disponivel. Sabiamos que seria muito dificil conseguir reunides com todos o0s
presentes, pois eram 48 associagdes de moradores, cinco sindicatos e mais a equipe de apoio, o
que, por baixo, daria um total de mais de 60 entrevistas em 20 dias. Assim, viamos como
possivel realizar as entrevistas de modo mais livre (de acordo com a disposi¢do das pessoas) e
nos guiar pela “rede”'! de contatos, que eram indicados ao longo das entrevistas, o que nos

ajudaria enquanto critério para priorizacdo dos entrevistados. Para isso, o primeiro passo era a

' Isso significava que, mesmo sem planejar, haviamos chegado em um momento muito interessante para a
pesquisa, pois ainda estava em curso o fim do corte da cana, iniciavam-se os reparos industriais e 0s preparos
agricolas da nova safra. Essa era a marca do inicio da “entresafra” e o do periodo de negociacdes para a nova
safra, que ¢ o momento de maior dificuldade do ciclo de produg@o para os trabalhadores , pois sem receita
ocorrem atrasos nos pagamentos e parte do pessoal “safrista” (tempordrio) é dispensado.

I DUARTE, 2002
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realizacdo de entrevistas ndo estruturadas sobre a organizacdo geral do projeto, com os
responsdveis pela coordenacdo do campo e da industria, buscando fechar um quadro de
funcdes e hierarquias do projeto e podendo nos situar naquelas indicagdes. Ao mesmo tempo,
conseguimos um mapa (ver anexo) para visualizar o espaco de nosso deslocamento'?.

Tinhamos um roteiro, um mapa e um conjunto de contatos a partir dos quais
poderiamos ir para a agdo. E assim fizemos e foi, no desenvolvimento dessas entrevistas, que a
metodologia melhor se construiu. Percebemos entdo que, depois da explicagdo sobre os
objetivos da pesquisa, era necessdrio que colocdssemos as perguntas de forma esponténea,
situando os entrevistados em relacdo a estrutura funcional da empresa, antes e depois da
faléncia, e nas historias da prépria faléncia (como ocorreu, porque ocorreu e a participacao dos
mesmos). Além disso, buscadvamos compreender seus pontos de vista sobre a situacdo atual
(vantagens, desvantagens, solugdes e problemas que permanecem).

Dessa forma, com esses eixos, os temas relativos a participacdo, representacao,
posse (terra, patrimonio, direito) e mecanismos de decisdo apareceram como decorréncias dos
contextos que eles mesmos criavam e onde se colocavam. Isso permitiu que as opinides
fossem permeadas de sentimentos, impressdes e descri¢cdes de situacdes concretas vividas.

Algumas respostas sobre a histéria passada (com criticas ao passado, pelas
condicdes de exploragdo/escravidao/violéncia, e com elogios aos pagamentos em dia e a
organizacdo do trabalho), sobre as mobilizagdes (participacdo dos sindicatos, do governador
Miguel Arraes e de liderangas, as experiéncias da fome, da superacdo da exploracdo, de
injusticas, a visdo do exibicionismo dos usineiros e a for¢a do trabalhador unido), sobre a
greve ocorrida e as demais agdes coletivas (principalmente a negociacdo na justiga)
comegaram a se repetir. Do inicio do processo a situacdo atual, comecamos a perceber eixos

nos quais os nossos interlocutores se embasavam e com isso comec¢amos a ter mais clareza

para a sistematizacdo proposta. Por outro lado, também se apresentaram algumas criticas,

"2 Nosso transito nos 26.000 hectares do projeto se deu através de “caronas” nos carros do préprio projeto, mas a
sua maioria foi percorrida com Flaudemir Souza da Silva, o Neguinho, nosso moto-taxi contratado. Foi muito
interessante esse meio de locomogdo pelo contato com Neguinho, que muitas vezes nos deu um retorno sobre as
entrevistas, principalmente com comentérios sobre os fatos relatados e mesmo sobre nossa abordagem. Diversas
vezes fomos corrigidos nas expressdes utilizadas, que eram incompreensiveis para o pessoal de 14, o que facilitou
posteriores aproximagdes nas entrevistas.
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como a distancia da administracdo em relacdo aos trabalhadores e a falta de informacgdo de
alguns participantes por insuficiéncia dos canais de comunicagdo.

Constatamos que essas opinides eram sempre ponderadas pelo sentimento de que,
agora, tinham mais informagdo que antes, mais liberdade, maior possibilidade de
questionamento. E também ficou clara a afirmagdo da importancia de poderem plantar e
organizar a vida politica por meio das associagdes. Nas visdes de futuro foi que apareceu uma
gama mais abrangente de opinides, indo da volta do patrdo, passando pela divisdo das terras
individualmente e chegando a constru¢do da autogestio como um projeto sélido para aquele
coletivo. E foi nesse processo que pudemos reconstituir as historias que iremos discutir para
compreender os desdobramentos de nossa questao.

Ainda no tocante ao campo, acreditamos que outros elementos interessantes
precisam ser registrados. Em primeiro lugar, a disponibilidade de gravador, camera digital e
computador geraram facilidades e, a0 mesmo tempo, dificuldades'”. Entre estas, a qualidade
dos registros, que ficaram aquém do esperado (nem sempre o gravador conseguiu captar as
opinides com qualidade para reproducdo posterior). Por outro lado, a tecnologia nos permitiu
maior liberdade em relagdo aos nossos demais registros durante as entrevistas. Sentimos que,
por estarmos s6, o uso do gravador, quando ndo mexido permanentemente, acabou sendo
incorporado como normal nas situacdes e ndo mais incomodou alguns entrevistados. Isso
permitiu que muitos didlogos ocorressem de maneira mais corriqueira, deixando o entrevistado
solto para falar, e permitindo maior profundidade nos assuntos tratados. Ao mesmo tempo,
sentimos que essa liberdade diminuia quando pardvamos para realizar apontamentos no
caderno de campo, pois as pessoas pareciam sentir uma “oficialidade” no depoimento e,
muitas vezes, se constrangiam. Por isso, acabamos reduzindo nossas anota¢des para poder
aprofundar os depoimentos.

Quando algumas gravagdes perderam sua qualidade por ruidos do ambiente que as
tornaram de dificil audicdo, algumas falas de fato acabaram perdidas. Ficou claro, assim, que
as gravacdes ndo substituem o caderno de anota¢des. Também ficou claro que o roteiro de

entrevista semi-estruturado, quando feito de forma encadeada com as respostas dos

" Durante nossa pesquisa, fizemos uso de um computador portatil, de uma cAmera digital ¢ de um gravador
também digital, os quais permitiram o arquivamento de muitos dos materiais aqui utilizados.
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interlocutores, permite a0 mesmo tempo registrar as opinides e dar uma seqiiéncia légica a
conversa, tornando-a muito interessante (casamento das historias), o que somente € possivel
nessas condi¢des de trabalho.

Queriamos, ainda, aprofundar um aspecto, ja mencionado, do trabalho de campo: a
nossa dupla condi¢cdo como membro de governo e pesquisador da universidade. Ao inicio de
cada entrevista, tentamos fazer um pacto com os entrevistados para que eles nos vissem como
pesquisador e ndo como agente de governo (sendo as falas ficavam reduzidas a
agradecimentos por determinadas acOes e cobranca de outras, ligadas a gestdo governamental).
Algumas pessoas realmente ndo conseguiram nos deslocar de papel, inclusive tentando
disfarcar sua percepc¢do, mas outras conseguiram de fato nos ver independentemente da fungao
governamental. Mesmo assim, € importante registrar que, com toda a certeza, muitas das
portas sé se abriram pelo nosso histérico de trabalho, que materializava nosso compromisso e
a disposi¢do que mantinhamos de seguir junto a eles nos desafios do projeto.

Mais que julgar o correto e o incorreto dos procedimentos, que em nosso entender
seguem validando as opinides demonstradas na pesquisa, foi importante podermos aprender
com essa situagcdo, que apresenta aspectos muito interessantes, inclusive para penetrar nos
problemas e dificuldades do projeto estudado. Nesse sentido, tivemos a sensacdo de que a
confianca previamente construida nos autorizou frente as pessoas muito mais do que
poderiamos ter conseguido ao tentar convencé-las de nosso trabalho, pelo menos no curto
periodo de campo que tivemos a disposi¢ao.

Uma passagem sobre a dificuldade em mudar nosso papel ocorreu de nossa parte e
merece registro: exatamente pelo compromisso com o projeto, por estar acompanhando ainda
mais o cotidiano de luta com o qual estivemos em contato, por algumas ocasides realizamos
telefonemas para Brasilia a fim de situar a equipe de nossa Secretaria'* no Ministério do
Trabalho e Emprego sobre urgéncias de determinadas a¢des, mesmo em nossa auséncia. Por
um lado foi ruim comprometermos periodos do “campo” (que eram férias do trabalho) para
realizar essas tarefas, mas também foi muito dificil ver os problemas reais, podendo auxiliar

em sua solucdo e permanecer em uma falsa condicdo de neutralidade, fingindo ndo sermos

' Trabalhamos como Assessor do Secretdrio no Gabinete da Secretaria Nacional de Economia Soliddria
(SENAES), espaco de governo criado, em 2003, para cuidar do fomento e apoio ao desenvolvimento da
autogestdo e cooperativismo no Brasil.
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quem éramos. Na mesma linha, tivemos situacdo em que fomos convidados a participar de
eventos, como um curso de formacdo da Federacdo dos Trabalhadores da Agricultura de
Pernambuco — Fetape, no qual queriam que fizéssemos uma representacao de governo na mesa
de abertura, e ndo nos recusamos a cumprir esse ambiguo papel.

Por fim, nas contradi¢des de nossos papéis, tivemos ocasides em que a propria
militdncia, ndo apenas a institucional, nos chamou a cena: ocorreu uma conversa sobre a
campanha de um candidato a deputado para a qual fomos convidados (em um sabado, fora do
expediente da Usina, na sala da Harmonia) e, em outra situacdo, quando visitamos um
Engenho em que a Presidente da Associag@o nos pediu uma palavra sobre a conjuntura politica
do pais, para a qual ndo nos furtamos. Nao poderiamos nos ver como neutros numa realidade
com determinadas disputas tdo claras e mecanismos de domina¢do, onde mesmo quando sem
intencdes, somos vistos como parte dela e ndo como meros observadores: acabam envolvendo
diretamente determinadas questdes relativas aos limites e possibilidades concebidos no marco
de nossa pesquisa participante.

E, de fato, nessas experiéncias também apareceram comportamentos muito
interessantes e sinteses importantes da realidade vivida coletivamente naquela regido,
incluindo os relatos que nos fizeram sobre compra de votos e mesmo a discussdo sobre a
auséncia de uma historia coletiva de militancia pelos direitos, em termos de poder ptblico e
partidos, para aquelas pessoas enquanto grupo. Antes eram apenas, quando muito,
companheiros de trabalho e agora iniciam um processo de transparéncia na constru¢do de suas
relacOes politicas, buscando respeitar a liberdade de cada um. Ao mesmo tempo, buscam
usufruir de sinergia onde ela pode auxiliar ao proprio projeto, principalmente no que tange a
ocupagdo de espagos publicos e ao apoio que estes podem dar ao projeto, como era 0 nosso
caso junto ao Governo Federal. Essa €, com certeza, uma importante faceta de nosso trabalho e
que nos remete aos motivos de nosso estudo naquela usina.

Se, ao falarmos em economia soliddria e autogestdo, estamos trabalhando com
conceitos de transformagdo social e participagdo politica, nesses espacos foi que a vida se
mostrou com maior clareza e espontaneidade. E, assim, pudemos também nos aproximar mais
das razoes de existéncia da autogestdo no projeto Harmonia-Catende, que iremos desenvolver

a seguir.
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Capitulo 1 - A ECONOMIA SOLIDARIA COMO UM MODO DE
PRODUCAO NAO CAPITALISTA

Para iniciar a discussdo aqui pretendida faz-se necessdrio, em primeiro lugar, uma
definicdo clara do campo no qual iremos situar nosso objeto. Para isso, faremos uma breve
passagem pelas discussdes daquilo que hoje estd consagrado como o campo da economia
solidaria. Duas abordagens podem ser interessantes nesse processo. Uma primeira diz respeito
a situacdo histérica do nome. Semanticamente, a expressao “‘economia soliddria” foi definida
durante discussdes, principalmente académicas, da década de 90. Por mais divergéncias que
possamos ter quanto a situacio, sabemos que o uso mais ou menos simultaneo se deu entre
estudiosos do mundo do trabalho que, frente ao amplo processo de flexibilizacdo das relagcdes
de trabalho nas décadas de 80 e 90, observaram trabalhadores e trabalhadoras serem
empurrados para o desemprego e iniciarem a busca por alternativas de renda por meio de sua
auto-organizagdo. Da andlise do (res)surgimento dessas préiticas e da percepcdo de sua
ampliacdo concreta como meio de sobrevivéncia, foi que se deu a formulagdo do nome.
Ressaltamos o fato de que a atencdo voltada a essas priticas ndo se deu por qualquer
fendmeno inexplicdvel, mas, muito provavelmente, pelo fato de que elas retomavam uma
pauta politica de militantes de esquerda que hd décadas haviam defendido o caminho da
autogestdo como uma passagem legitima e possivel para a construcio do socialismo'. Na base
dessa discussdo, estd a critica radical do capitalismo como modo de producdo e a necessidade
construida de sua superacdo pelo estabelecimento da organizacdo para a reproducgdo social a
partir da posse coletiva dos meios de producdo que permite o estabelecimento de outras
relacdes de trabalho.

E importante explicitar tais pontos de critica radical a fim de nos situarmos no dito
debate. Concretamente, o desenvolvimento do capitalismo estd pautado pela base relacional da
posse privada do capital por alguns que ndo necessitam trabalhar na producdo e contratam para

isso um conjunto de pessoas, que, sem possuir esse mesmo capital, vendem sua forca de

15 SINGER (2001), LISBOA (2001), MARTINS e NUNES (2004), entre outros.
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trabalho para ser aplicada na produc¢do do primeiro. Temos aqui uma relacdo alienada de
trabalho, onde o dono do capital dd as ordens aqueles que trabalham na producgdo dos bens e
servicos da sociedade, sem que estes possam ter livre dominio de suas atividades. A esse
despotismo, a ordem do patrdo, soma-se a anarquia do mercado cujo funcionamento livre
implica no planejamento ex-ante das operagdes das empresas com os dados obtidos ex-post da
producdo passada. Sem sombra de dividas, hd um sistema de erros permanentes entre a
producdo das empresas e as necessidades da sociedade, que ird precificar os produtos de
acordo com seus desejos. Assim € estabelecido um sistema de votos de prioridade por toda a
sociedade que, pelo exercicio democrdtico de mercado, ird definir suas prioridades. Numa
sociedade justa, este poderia ser um mecanismo de alta eficiéncia, com o desejo de todos
sendo manifesto pelo seu igual poder de influéncia distribuido equitativamente entre os
individuos e familias. Numa sociedade desigual como a que vivemos desde o inicio do
capitalismo, salvo raras exce¢des de democracias onde a igualdade é algo muito préximo da
realidade, a desigualdade faz com que alguns possam ‘“‘votar” muitas vezes mais que 0s outros.
Assim, em vez de a prioridade refletir a necessidade do todo, ela é pautada por aqueles que
tém poder de compra'®.

Com capital, sem necessitar trabalhar e a0 mesmo tempo, com poder de compra,
determinando com mais vigor as prioridades sociais, € com um amplo conjunto de
mecanismos que dai decorrem, vivemos uma permanente situagdo de dominagdo de classe
reproduzida dentro do sistema. Nessas circunstincias, os conceitos de trabalhadores e patrdes
ganham significado ndo apenas retdrico ou abstrato, mas sdo identidades concretas de que
papel os individuos cumprem na sociedade como um todo. A bandeira socialista, e a
convergeéncia critica ja descrita podem ser apontadas como a proposta € a acdo para a
superacdo dessa sociedade de classes. E a proposta da economia soliddria foi formulada, na
década de 90, como sintese de um amplo conjunto de bandeiras que estavam dispersas, mas

que apontavam esse socialismo, o socialismo democritico'’.

'® CASTORIADIS (1979).

7 Com a derrocada da Unido Soviética e a queda do muro de Berlim, a esquerda mundial, e em particular a
brasileira, passam por crises em seus referencias politicos. Poucos foram aqueles que permaneceram, apds a
divulgacdo das atrocidades cometidas no regime soviético, defendendo aquela forma de ditadura do proletariado
como o caminho para o socialismo. Mas o fim da guerra fria ndo significou a morte do socialismo, que continua
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A segunda aproximacdo importante, e talvez mais relevante sobre o nome, diz
respeito a seu proprio significado. Por maiores que possam ser as divergéncias entre o amplo
conjunto de autores que hoje trabalham o tema, estamos entendendo economia solidaria como
processos produtivos organizados segundo os principios da autogestdo e do cooperativismo,
em cuja raiz principal estd a posse coletiva dos meios de producio (ou meios de trabalho) e a
gestdo democrética da aplicagdo e uso dos mesmos. Mas essa definicdo ndo € consensual,
principalmente quando passou a ter implicacdes politicas em seu uso.

Ao estabelecer o campo da economia soliddria como um signo, uma identidade
entre praticas, a0 mesmo tempo préticas proximas passaram a ser excluidas do mesmo. Dois
exemplos concretos nos ajudam a compreender esse processo. Nao seria exagero afirmar que,
na defini¢do da propria economia soliddria, a cooperativa € 0 cooperativismo aparecem como
figuras centrais em termos de organizacdo da producdo. Ocorre que, além das cooperativas
que de fato praticam a autogestdo, existem também empresas criadas entre fazendeiros
latifundidrios com a denominag@o de cooperativas. Por ser uma empresa entre pessoas fisicas,
os proprios fazendeiros, entre eles pode haver posse coletiva da empresa criada e gestdao
democratica da mesma. Em suas fazendas, entretanto, sio mantidas relacdes subordinadas de
trabalho. Dessa forma, na base da producdo da cooperativa, estdo empregados ou mesmo
trabalhadores informais realizando o trabalho, e ndo cooperados. Participantes desse sistema
de producdo denominado “cooperativo” reivindicam para si a promocao do cooperativismo, €
muitos se colocam como participes do campo da econdmica solidaria. Assim, a propria
economia soliddria e o cooperativismo sdo colocados em questdo, pois ndo estariam servindo
de instrumentos de transformacgdo das relagdes de trabalho, ao menos na base dessa produgdo
subordinada, nao solidaria.

Por outro lado, associagdes e empreendimentos informais se multiplicam como
forma de resisténcia a exclusdo social, praticando a autogestdo e sendo geridas por todos os
seus participantes, mas sem possuir formalidade juridica de cooperativa. Sdo
empreendimentos, em sua maioria de pequeno porte, que realizam o seu trabalho cotidiano

através de relacdes ndo subordinadas, mas que ndo se encontram registrados como atividade

sendo discutido, e a economia soliddria é portadora de uma de suas reformulagées. SINGER (1998), ANTEAG
(1998) e HADDAD (1999).
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econdmica ou siao vistos como de pequena relevincia para as estatisticas oficiais. Esses
também, em grande parte, consideram-se como participantes da economia soliddria.

Nao apenas por ndo possuir uma regulacdo juridica clara que pudesse resolver a
questdo terminoldgica, mas principalmente por ser recente o conflito, essa € ainda uma
questdo em aberto, cujo debate corre pela sociedade brasileira, principalmente entre os
participantes dessas empresas e associagoes.

Na academia, o fato politico tem repercussdes tedricas. Se fOssemos abrir uma
linha graduada, poderiamos dizer que existem académicos defendendo desde a economia
soliddria da empresa cooperativa formal (independente da existéncia de subordinacdo) a
economia popular (independente de sua formalidade). Para nés, ndo importa o imediato, mas o
projeto ao qual tal coletivo de trabalhadores encontra-se vinculado. Por isso, o pertencimento a
economia soliddria e sua identidade sdo questdes de praticas politica e perspectivas, mais do
que apenas uma insignia.

Fato é que enquanto forma de trabalho, a autogestdo também nao € coisa recente.
Rememora a origem do préprio capitalismo quando se iniciou o estabelecimento de relacdes
subordinadas de trabalho. Naquele momento, com o surgimento da condi¢do do trabalhador
como dependente do capital, comecam os movimentos de resisténcia, entre os quais se
encontram o cooperativismo e o sindicalismo. O dltimo pela resisténcia passiva (melhorar as
condi¢des de trabalho mantendo o trabalho, ou resisténcia politica nas palavras de Singer,

1998) e o primeiro pela via ativa de produzir sem depender do patrdo.

“Em vez do lema conservador de ‘Um saldrio justo para uma jornada de trabalho
justa!’, deverd inscrever na sua bandeira [0 movimento operdrio] esta divisa:

‘Aboli¢do do sistema de trabalho assalariado!””'®

Ap6s experiéncias frustradas de mudanca radical e sistémica, que ndo conseguiram
. . 1 - .
estabelecer-se como alternativa consistente 9, durante a ascensdo do proprio sindicalismo

como meio de luta pela conquista de direitos, a autogestdo passou por um processo de

" MARX (1982:184), grifos do autor.
1 GUILLERM e BOURDET (1976) e MANTOUX (1982)
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esfriamento. Com o advento do neoliberalismo, o refreamento das conquistas sociais obtidas
pelo movimento sindical, junto com a ampliagdo radical do desemprego e a flexibilizagdo das
relagdes de trabalho®’, houve a retomada da economia soliddria como alternativa concreta
contra a exploragdo e a “exclusdao social”?!.

Como muitas outras metamorfoses institucionais que ocorridas a partir da luta dos
trabalhadores, a cooperativa enquanto forma de organizacdo do trabalho também foi
incorporada ao capitalismo e passou a compor o rol de figuras de reproducdo social
disponiveis. Por isso, a defini¢do juridica da cooperativa ndo resolve a questdo colocada em
relac@o ao conceito de economia soliddria. E, pelo mesmo motivo, defendemos a necessidade
de vincular o termo a seu sentido politico, a fim de aclarar as diferencas daquilo que se pode
construir a partir dele. Esse € o sentido de luta dos trabalhadores e trabalhadoras contra a
exploracdo do capital, seja ela por meio da exclusdo, seja por meio da exploracdo pelas
relacdes subordinadas de trabalho, pois ambas as situagdes remetem a necessidade de
mudanca no modo de produg¢d@o como um todo. Assim, com Singer (1998a), defendemos o
conceito de economia soliddria como a constru¢io de um novo modo de produgdo, nao
capitalista, um modo de produg¢do solidério.

Ao afirmarmos a economia soliddria como modo de produgdo estamos nos
referindo ao debate sobre o préprio conceito de modo de producdo, que com Marx (1983a e
1983b) consideramos como a dupla relagdo de meios de produgdo e relacdes de producdo,
mutuamente estabelecidos. Se estamos falando de uma sociedade que se organiza com outra
forma de posse dos meios de trabalho, a posse coletiva daqueles que nos empreendimentos

trabalham e, a0 mesmo tempo, estamos falando desses sujeitos estabelecendo outra relagdo de

trabalho, o trabalho cooperado, ndo subordinado, em algum sentido nﬁo-alienadozz, queremos

9 SINGER (1998b)

*! Resolvemos fazer uma nota pela dificuldade de definir a condicio daqueles que estio em situagio de pobreza.
Isso porque, em uma visdo sist€mica, ndo existe exclusdo a partir do momento que esses contingentes
populacionais fazem parte da reprodugdo social cumprindo inclusive um papel fundamental para a manutengio
das estruturas de dominag@o que os mantém nessa condi¢do. Assim, a idéia de excluido aqui utilizada tem sentido
na perspectiva da auséncia de condi¢des de acesso ao consumo e a vida da forma como se permite as classes
dominantes, possuidoras de capital econdmico.

22 Fazemos questdo de ndo afirmar com veeméncia a superagdo do trabalho alienado por meio da autogestdo, pois
sabemos pelas experiéncias praticas conhecidas que ndo é sempre que todo trabalhador tem acesso a todo o
processo produtivo no qual estd inserido. Dessa forma, contestar em absoluto a alienacgdo do trabalho poderia ser
um exagero. Mas ndo podemos deixar de dizer que, em relagdo ao trabalho alienado, a participacdo na gestdo da
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dizer que essa alternativa se apresenta como possibilidade concreta de constru¢do de um novo
modo de producado.

Nao pretendemos aqui fundar uma escola futurologista sobre as possibilidades reais
de transformacdo social por meio da economia solidaria, até porque ndo € para isso que
estamos desenvolvendo este trabalho. Mas, como explicitamos em nossa metodologia,
acreditamos que serd a pratica concreta dos sujeitos que poderd comprovar as possibilidades
levantadas e que se mostrardo vidveis ao longo da discussdo do caso em questdo, o da
recuperagdo da Usina Catende por seus trabalhadores e trabalhadoras.

Para melhor aprofundar o problema colocado abordaremos, visitando seu cendrio
atual em construcdo, duas dimensdes dessa nova forma de organizacio do trabalho na
economia soliddria: a economia soliddria no mundo rural e a economia soliddria no mundo
urbano. Fazemos assim porque, em termos de nosso estudo de caso sobre a Usina Catende,
essas duas dimensdes apresentam-se de forma interessante e particular em sua interacdo no
empreendimento. Ao mesmo tempo, torna-se preciso compreender as especificidades de cada

uma delas para podermos discutir suas contradi¢des e sinteses.

ECONOMIA SOLIDARIA RURAL: A ORGANIZAGAO DA AGRICULTURA
FAMILIAR

A agricultura familiar € um dos setores mais importantes da economia solidaria
concreta no Brasil. Por um lado, sua importancia se apresenta em dados estatisticos e por
informacdes sobre a representatividade e a dimensdo da mesma em termos relativos ao
conjunto dos empreendimentos existentes. Em levantamento recente, do ano de 2005, o
mapeamento da economia solidaria no Brasil®, feito pelo Governo Federal, em conjunto com
setores organizados do Foérum Brasileiro de Economia Soliddria em todas unidades da
federac@o, mostrou que, ao menos, 64% de todos os empreendimentos brasileiros realizam

atividades agro-extrativistas. Como esse levantamento € o primeiro em nivel nacional, com

empresa, direta (por meio de assembléias), ou indiretamente (por meio de representantes que debatem as agdes
com os trabalhadores), em todos os casos existe uma maior apropriacdo dos sujeitos de seu préprio trabalho.
* SENAES (2006)
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uma parte feita ativamente por pesquisadores que foram a campo coletar informagdes e outra
parte feita por auto-declaracdo de trabalhadores e trabalhadoras, acreditamos que esse nimero
possa até ser maior do que aquele coletado. Mesmo assim, que esse dado seja uma boa
aproximagdo da realidade, temos como fato a relevancia dessas atividades para a organizacao
da economia solidaria.

Gostariamos, contudo, de levantar um outro aspecto de sua importancia. Estamos
falando da economia soliddria como a constru¢do de um outro modo de produgdo. Esse outro
modo de producdo estd pautado por mudangas politico-culturais concretas nas relacdes de
trabalho e, assim, na organizacdo da producdo e reproducdo da vida humana. Desde as
discussdes classicas da economia-politica inglesa, ou mesmo da sociologia francesa e alema, a
agricultura sempre foi colocada como principio gerador da vida, o alimento. Desde a visdo
restrita do ciclo econdmico entre familias e empresas, até as teorias da mais valia, a produgdo
de alimentos € condicdo sine qua non para nossa sobrevivéncia. Isso sem apelarmos para a
concretude dessas teorias, pois sabemos das dificuldades que nossos corpos teriam para
sobreviver sem alimentos®*.

Assim, levantamos ndo apenas a importancia estatistica do que acontece, mas
também a estratégica de podermos ter na base da sociedade, ou seja, na producdo dos
alimentos, a possibilidade de que esta se dé de forma soliddria. Ressaltamos, também, que
agricultura ndo significa apenas alimentos, mas um conjunto de matérias-primas que sao
necessdrias para diversas cadeias produtivas, inclusive de vestimenta, moda e cultura. Falamos
da producdo de fibras para tecidos, tapetes, de sementes para indumentdrias, entre outros
produtos.

Temos também um outro ponto importante para aprofundarmos a discussdo sobre
as especificidades do setor para a economia solidaria. Trata-se da agricultura familiar que,
como o préprio nome ja nos diz, € aquela organizagdo da produgdo agricola com base na
estrutura da familia. Sabemos que muito da organizacdo familiar, ao contrario da democracia,

se da por meio da hierarquia patriarcal ou, em alguns casos, pelo respeito e obediéncia a mae.

 Nao iremos discutir, a0 menos nesta dissertagdo, propostas alternativas de sobrevivéncia por meio apenas da
ingestdo de dgua, ou mesmo por meio do consumo de luz. Podendo ser uma limitagdo nossa, ainda colocamos a
alimentagdo por meio da ingestdo de alimentos, como a tnica fonte para a reposi¢do de substincias necessarias
para a realizag@o de nossa vida, para a geragc@o de nossas energias vitais.
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O interessante que notamos no desenvolvimento da agricultura familiar nos dltimos anos,
quando passamos a ter um contato mais intenso e proximo com elas, € que prevalece ali uma
visdo de defesa da condi¢do de agricultor em contraposi¢do ao avango da grande agricultura. E
isso se deu de modos diversos, entre eles, pela propria organizacio coletiva dos mesmos para
beneficiamento e comercializacdo de seus produtos, ou por meio da luta social organizada em
movimentos que passaram a ter na base familiar a sua unidade.

Se nos aproximamos, a titulo de exemplo, do processo de discussao do Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST, notamos uma mudanga qualitativa entre sua luta
na década de 90 e sua configuracdo atual. Inicialmente a conquista da terra era um fim, e a
ocupacdo um meio. O periodo pos-conquista era para uma instalacdo de atividades produtivas
pelos trabalhadores, que o faziam de acordo com o que fosse possivel frente a retaliacdo
racional que os 6rgdos de governo faziam do terreno quando da titulacdo das terras™. Em
termos mais gerais, existia a proposta do Sistema Cooperativista de Assentados — SCA, como
idéia de coletivizacdo do beneficiamento daquilo que fosse a producio individual familiar®®.
Essa proposta mostrou-se fragil, principalmente em relacdo a falta de identidade que se criava
na interagdo entre as familias e pela falta de interesse comum na disputa e mesmo organizagao
da producio pos-ocupagdo. O principio de reproducdo individualista prevalecia e a tentativa
de imposicdo de cooperagdo como solug@o ndo se viabilizava.

Foi, entdo, que o Movimento iniciou a discussdo em torno da proposta da Agrovila,
uma experiéncia que visava criar condi¢des objetivas para que a cooperagdo se tornasse mais
interessante que a competicdo. Como resumo da proposta, o fundamental era criar um nucleo
urbano central onde fosse possivel instalar os servigos coletivos necessarios para que todos
pudessem se beneficiar. Assim, nesse nucleo ficavam a escola, os tratores, a sede do
assentamento e outras unidades de servigos sociais que aquela regido viesse a ter. A terra era,
entdo, repartida a partir desse nucleo, de forma que a distancia das pessoas desses servigos e

meios fosse proxima, numa distribui¢do espacial semelhante a uma pizza.

» Nio por simples imperativo racional da estrutura legal-burocratica do Estado, o préprio movimento via na
distribui¢do eqiiitativa de terra, por meio da divisdo geométrica dos lotes, o melhor caminho para assentar. Foi
preciso aprendizado para que a critica a essa forma de divisdo espacial fosse superada e a reivindicacdo passasse
a ser pela jungdo dos critérios geograficos com aqueles da organizagdo social.

* Livreto SCA — MST - 1998
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Obviamente nenhuma proposta em abstrato € perfeita, nem o comportamento de
cada pessoa, familia ou grupo, em cada assentamento, tem sido o mesmo ao longo do periodo
de instalacdo. Mas sua realizacdo e aprendizado mostram o que queremos dizer ao considerar
a agricultura familiar parte importante da economia solidédria. Isso porque o valor da
cooperacdo entre as familias se tornou um dos elementos estratégico na estruturacdo dos
assentamentos, na organiza¢do da producdo e na manutencdo da estrutura e importancia do
préprio Movimento.

Assim, em primeiro lugar, tem importancia o principio de organizacio coletiva da
producdo, onde a unidade familiar (que pode ser hierdrquica) precisa ser transcendida para
haver a superacdo dos desafios do préprio desenvolvimento da producdo. Nao € a imposi¢cao
da solucdo coletiva, € a vivencia de que sozinha nenhuma familia consegue aquilo que juntas
podem conseguir e que aponta para a necessidade de combinacdo de diferentes niveis de
combinacio entre autonomia individual e interdependéncia nos arranjos do Projeto.

Em segundo lugar, e como decorréncia, temos a geracdo de um conjunto de
atividades de organiza¢do e beneficiamento da propria produ¢do que também gera novas
tarefas e que, assim, rompe aquele primeiro circuito familiar. O social se constréi como tarefa
para a superacdo dos problemas individuais, e as melhores escolas t€ém sido a vida e os
exemplos”’. A organizacdo coletiva torna-se necessidade e ndo mera proposta. Acontece que,
na maioria dos casos o0s quais conhecemos ou estudamos, existem limites para essa
organizacdo coletiva. Seja por ampliar demais o numero dos participantes de um
empreendimento, seja pela questdo da propria terra disponivel, seja pelos lacos existentes entre
0s seus ocupantes, sabemos que a op¢ao mais comum € encontrar meios coletivos amplos, mas
estes, na sua maioria, t€ém alguns limites.

Com essas questdoes coadunadas, a formacao politico-ideoldgica da participacao,
enquanto meio para a producdo de condi¢cdes para o desenvolvimento das atividades
produtivas dos assentados e, assim, dos agricultores familiares, e a questdo do tamanho dos
assentamentos e sua viabilidade em termos sdcio-organizativos sdo fundamentais para a nossa

discussdo. Isso porque sabemos que o tamanho do assentamento importa na sua estrutura de

27 ‘o . ~ . . .

Em termos metodoldgicos, sabemos que os cursos, palestras e discussdes de muitas entidades e movimentos da
economia soliddria t€ém como elemento educativo principal a narracio de casos concretos bem sucedidos, que ddo
horizonte as novas tentativas de organizacdo. Assim, podemos dizer que o exemplo educa.
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organizacdo e viabilidade socioecondmica. Além disso, o caminho e os mecanismos
construidos pelos trabalhadores para enfrentar esses desafios (individuais e coletivos) também
sdo importantes nesse processo de estudo.

Ao falar em assentamentos, nos remetemos necessariamente a reforma agraria. E
esse € outro ponto de nossa discussdo. Ndo apenas a agricultura familiar € importante na
constru¢do da economia solidéria, mas o seu contrario também € verdadeiro. Cada vez mais a
reforma agraria, e assim a estruturagdo da agricultura familiar, tem feito uso da economia
soliddria no Brasil. Ao analisarmos os textos que discutem o assunto € a sua evolugdo
histérica, percebemos um avanco entre a compreensdo mais profunda dos meios de
cooperacdo e parceria camponesas € a agressividade da estrutura anti-ecoldgica do
agribusiness. No meio termo, estdo aqueles assentamentos aqui citados. E, na estruturacio das
politicas publicas que dio conta desses assentamentos e de sua assisténcia (crédito e extensao
rural), cada vez mais a autogestdo e os mecanismos coletivos de exploracdo da terra sao
incentivados e apoiados pelo poder publico.

Sem querer prolongar uma discussdo sobre os marcos referenciais do
cooperativismo de economia solidaria e os do cooperativismo oficial do sistema da
Organizacdo das Cooperativas Brasileiras — OCB, vemos que, no campo, € que as distin¢des
entre esses dois sistemas mais se colocam. Temos bons exemplos disso na prépria estrutura do
Governo Federal no que diz respeito ao apoio a agricultura. O Ministério da Agricultura
Pecudria e Abastecimento — MAPA possui um Departamento Nacional de Cooperativismo —
DENACOOP, que trabalha diretamente na produgdo de politicas agricolas cooperativas, em
parceria estreita com os sujeitos vinculados da OCB. Ao mesmo tempo, o Ministério do
Desenvolvimento Agrario — MDA possui um Programa Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel de Territorios Rurais, cuja temadtica principal € o apoio as cooperativas de crédito
e aos assentados de reforma agraria por meio do incentivo a economia soliddria. Os parceiros
desse programa, no campo do movimento social, sio a Confederagdo das Cooperativas de
Assentados da Reforma Agraria do Brasil — CONCRAB, a Federacdo dos Trabalhadores da
Agricultura do Brasil — FETRAF, a Associacdo Nacional das Cooperativas de Crédito
Solidario — ANCOSOL e a recém criada Unido das Cooperativas de Agricultura Familiar e

Economia Solidédria - UNICAFES. Enquanto o MAPA trabalha e incentiva a produgdo do
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agro-negécio, o MDA constréi uma alianga estratégica com diversos movimentos contrarios
ao agro-negocio. A cooperativa aparece como elemento central em ambas as politicas, s6 que
em uma € o cooperativismo patronal e na outra o cooperativismo popular. Entretanto, em
ambos 0s casos, mesmo com muita controvérsia e contradi¢do, fica evidente importancia da
agregacdo em rede e a cooperacdo no campo como forma de desenvolver a agricultura e o
pais. E € dentro dessas contradi¢des que cresce o apoio e a sustenta¢do da economia solidéria
no campo.

Em nossas pesquisas, ndo encontramos um quadro claro de distribui¢do dos
assentamentos e do nimero de familias assentadas em média em cada um deles. Sabemos,
porém, que sua dimensdo € sempre trabalhada na grandeza de centenas e, algumas vezes de
milhares de familias por propriedade dividida. Nesse processo, a organizacdo coletiva dos
assentados também gira em torno dessa propor¢do, com muitas de familias em seu interior.
Tanto na literatura, como nos dados oficiais, sdo poucas as referéncias que encontramos de
assentamentos que ultrapassem o nimero de duas mil familias, quando muito chegando a trés.

Poucos dados temos a respeito do processo organizativo dessas ocupagdes, mas
nossas informacdes nos levam a crer que, em sua maioria, a op¢ao de coordenacgao ¢ feita pela
fragmentacdo dos nucleos habitacionais e pela sua dispersdo em diferentes espagos de
comando. E, nesse sentido, podemos dizer que a complexidade de uma organiza¢ao com 4.000
familias, distribuidas em 48 engenhos, perfazendo uma populagdo de 12.000 pessoas,
distribuidas em cinco municipios € com uma central comum de organizagdo de todo o seu
complexo agro-industrial, como € o caso de Catende, seja algo bastante raro no Brasil. Esses
dados também sustentam a afirmacido de que, a0 mesmo tempo em que € uma empresa,
Catende € a maior experiéncia de Reforma Agraria do pais. Acreditamos que o quadro aqui
exposto auxilie na compreensdo das especificidades deste caso em relagdo a outras

experiéncias no pais.

ECONOMIA SOLIDARIA URBANA: A RECUPERACAO DE EMPRESAS
FALIDAS
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A outra dimensdao que pretendemos abordar sobre o caso de Catende nessa
dissertagdo diz respeito ao aspecto urbano-industrial, no tocante a propria Usina e sua
organizacdo. Se, no lado rural, a Catende € uma complexa organizacio da agricultura familiar,
no lado urbano, sua organizagdo e seu processo administrativo muito se assemelham ao de
outras recuperacoes de empresas que entram em processo falimentar.

Processo em franco crescimento enquanto alternativa a desestruturagdo de
multiplos parques produtivos por toda a América Latina, a recuperacdo de empresas pela
autogestdo de seus trabalhadores estd se constituindo em um processo social de proporc¢des
que chamam a aten¢@o. Na Argentina, onde em algum sentido o movimento social voltado
para esse tipo de iniciativa se apresenta com maior forga, apds a crise econdmica ocorrida no
inicio de 2000, centenas de empresas foram assumidas por seus trabalhadores, apds serem
abandonadas por seus antigos donos. O Governo de Hugo Chavez, na Venezuela, comecou a
implantar as chamadas “empresas sociais” nas antigas industrias abandonadas pelo capital,
criando uma propriedade mista entre Estado e trabalhadores, mas cuja gestdo é organizada
pela democracia do chao de fébrica.

No Brasil, estudos mostram casos de trabalhadores assumindo empresas desde,
pelo menos, a década de 70. Entre esses, estd a antiga Fogdes Wallig, que entrou em processo
falimentar e seus trabalhadores a assumiram formando duas cooperativas, para os diferentes
processos industriais que eram realizados na empresa. Esse caso foi estudado por Lorena da
Silva Hollzman e €, provavelmente, dos primeiros estudos socioldgicos sobre o processo de
transformagdo de uma empresa patronal em uma com autogestdo”". E muito interessante a
abordagem da autora que realiza uma andlise, mostrando como as novas possibilidades e
responsabilidades causadas pela mudanca sécio-administrativa alteram a visd@o dos
trabalhadores sobre a empresa.

Na década de 80, a ocorréncia desses casos foi crescente. Em diversos setores —
mineracdo, metalurgia, confecgdo, industria plastica, quimica, entre outros — eles ocorreram
espontaneamente ou por incentivo de entidades de fomento que, nessa época, comecam a se
organizar. Entre elas, encontra-se a Associagdo Nacional do Trabalhadores de Empresas de

Autogestio e Cogestdo — ANTEAG, surgida a partir de um grupo de militantes do Sindicato

28 HOLZZMAN (1990).
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dos Quimicos da Central Unica dos Trabalhadores — CUT, que, em divergéncia com propostas
do sindicalismo tradicional, buscou organizar uma outra entidade de apoio a autogestdo no
pais. A discussdo da proposta de sua formagdo data do final da década de 80 e sua constitui¢ao
se deu logo no inicio da década seguinte, em 1991.

No mesmo periodo, surgem outras organizacdes para dar aos trabalhadores suporte
e conhecimento sobre o setor como a Rede Unitrabalho, que € uma unido de universidades e
seus pesquisadores voltada para o estudo do mundo do trabalho. Dela participam membros das
estruturas administrativas das préprias entidades de ensino superior, mas 0s projetos sao
executados por seus docentes e pesquisadores.

O sindicalismo e os demais movimentos sociais somente irdo tomar, com mais
forca, a bandeira da autogestdo e da questdo da recuperacdo de empresas por trabalhadores na
decada 90, quando a crise econdmica atinge um contingente cada vez maior de nossa PEA e o
desemprego e a precarizac@o das relacdes de trabalho atinge de maneira mais significativa as
lutas desses movimentos. Serd em 1999 que a Central Unica dos Trabalhadores ira criar, em
ambito nacional, a Agéncia de Desenvolvimento Soliddrio, que, por sua vez, estd em
permanente didlogo com outras entidades da propria CUT, como a Unido e Solidariedade das
Cooperativas do ABC (regido industrial do estado Sao Paulo). Transformada em entidade
nacional, estd mais préxima, na Central, das questdes da recuperacdo de empresas pela
autogestao.

Hoje a tomada dos parques fabris pelos trabalhadores é um fato, e o processo de
sua constituicdo enquanto coletivo organizado ja deu grandes avancos qualitativos em termos
metodoldgicos e processuais. Tanto o juridico nas disputas com os ex-empresarios falidos, que
dificilmente aceitam a “perda” de seu antigo patriménio, como na transi¢do da cultura do
emprego para a cultura do cooperado e em outros aspectos da batalha para que a empresa nao
encerre suas atividades entram na pauta das discussdes. E nessa situacdo, as dificuldades de
encontrar brechas para a re-entrada da empresa no mercado nem sempre é o desafio maior.
Deve-se observar que, salvo casos extremos de radical ma gestdo e desinteresse dos antigos
capitalistas, essas empresas seriam lucrativas a ponto de permanecerem com suas portas

abertas. Dito de outra maneira, ndo foi por acaso que elas entraram em estado falimentar.
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O estudo realizado pelo IPEA, sob a coordenacdo de TAUILLE (2006), tem
promovido marcos conceituais para a formulacdo de politicas publicas voltadas para a
recuperagdo de empresas por meio da autogestio. E consenso em todos os estudos aos quais
tivemos acesso o fato de que a alternativa da recuperacdo dessas empresas apresentem-se
sempre como vidvel e apontem para a necessidade de que o poder publico tenha meios para
auxiliar esses processos a fim de manter os postos de trabalho e a renda dos trabalhadores que
dessas iniciativas dependem. A divergéncia ocorre apenas no detalhamento das prioridades
para acdo a dos entes e trabalhadores em termos de metodologia ou mesmo de meios para a
obtencdo das condicdes necessdrias para que aquelas potencialidades de recuperacdo se
realizem.

Como a maioria dos sujeitos envolvidos nessa discussio o fazem menos por
necessidade propria e mais pela posicdo que ocupam em determinada entidade ou 6rgao de
pesquisa, percebemos que existe ainda uma distancia entre aquilo que a academia ou mesmo
os sindicatos produzem nessa discussio e aquilo que vivem os proprios trabalhadores em seu
cotidiano. Entre as principais distancias estd o lugar onde cada um situa a importancia da
iniciativa. Assim, para os formuladores da politica, a autogestdo é um principio de mudanca
social, e, para os trabalhadores, em sua maioria, sua importancia estd na manutencdo da
prépria vida. Isso pode ser observado principalmente pelos termos utilizados pois entre os
académicos e politicos o uso da palavra emprego (que indica relacdo de trabalho subordinado)
¢ evitado, enquanto entre os trabalhadores ela é amplamente utilizada, j& que, para eles,
significa apenas a manutencdo de seu posto de trabalho, as vezes também vinculada a idéia de
direitos sociais do trabalho.

Diferentemente dos casos agricolas estudados, a recuperagdo de empresas pela
autogestdo prevalece em ambientes urbanos. Mais que uma mudanca de cendrio, essa
diferenca tem sérias implicagcdes por haver estruturas sécioculturais muito diferentes em um
espaco e no outro. Entre as principais estd a cultura do saldrio mensal, do direito trabalhista, da
hora trabalhada, da morada pr6xima ou com transporte local disponivel, fora o acesso a
servigos sociais urbanos muito diferentes daqueles oferecidos na zona rural.

Todos esses aspectos que sao comuns as experiéncias das empresas recuperadas no

Brasil encontram um diferencial em Catende. Por se tratar de uma usina de agtcar em zona
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urbana, seus operdrios possuem comportamentos e tracos semelhantes aos demais casos
estudados. Mas, estando inserida nos 26.000 hectares de terra da empresa, com uma estrutura
de gestdo que incorpora as questdes dos trabalhadores rurais em sua pauta mais imediata, esse
caso realiza uma mediacdo dos dois ambientes e gera uma nova sintese urbano-rural, operario-
camponesa, na realidade concreta de suas solucOes. Essa nova sintese € a construcido da

autogestdo no projeto Harmonia — Catende.
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Capitulo 2 - O SETOR SUCRO-ALCOOLEIRO E SUA CRISE NA
DECADA DE 90

A CRISE DAS USINAS DE ACUCAR NA DECADA DE 90

Na estruturacdo da produgdo sucro-alocooleira no Brasil, Pernambuco tem um
papel fundamental. Embora haja divergéncias sobre os pioneiros no setor, temos registros da
instalagdo de bangii€s e engenhos desde o século XVI, tanto no pais como na regido. A cana,
cuja cultura ndo € nativa do Brasil, foi trazida pelos portugueses de outras coldnias, tendo se
adaptado com facilidade ao clima da regido.

No desenvolvimento brasileiro, principalmente no periodo colonial, a cana cumpriu
o papel de ator principal em nossa pauta de exportagdes no tripé: latifindio, monocultura e
agro-exportacdo. O latifundio, heranca direta do processo de coloniza¢do de nosso territdrio,
deu-se como decorréncia do processo histdrico de divisdo das terras a partir da divisdo original
das sesmarias, que posteriormente vdo sendo recortadas de acordo com os interesses,
proximidades e, raramente, conflitos, dos possuidores originais dos lotes de terra.

A agro-exportacdo, também modelo portugués de exploracdo de sua colonia, foi
estabelecida como meio de transferéncia de riqueza para a metropole, que se estabelece como
monopsonio do produto tropical, revendido com altos lucros para os demais paises do mundo
civilizado, posteriormente, desenvolvido.

J4 a monocultura, com tracos marcantes das relacdes de trabalho utilizadas para a
sua manutenc¢do, em particular a mao-de-obra escrava, posteriormente substituida pela
assalariada, demonstrou sempre a condi¢do de dependente da produgdo colonial, que, em
momento algum, tem oportunidade de se voltar as suas proprias necessidades locais. Nao
apenas ambientais, as conseqiiéncias nefastas desse periodo de exploracdo das terras e
habitantes de nosso pais sdo sentidas e podem ser vistas com muita clareza até hoje,
principalmente naquela regido. Beneficiaram-se, desde o principio, familias ligadas a coroa

portuguesa, que, instaladas no Brasil, formam sua oligarquia patriarcal baseada na posse da
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terra e dos meios de seguranca do Estado. As condicdes de vida da grande maioria da
populacido ali vivente Ficaram sempre relegadas ao que sobrava dessa elite.

Pernambuco, do periodo da coldnia aos tempos atuais, chegou a ter mais de 2.000
engenhos29 e 54 usinas de agucar, sendo que 46 destas ja existiam antes de pelo menos 1917.
Em termos geograficos, sua primeira instalacdo ocorre proxima ao litoral, pela proximidade
com os portos, expandindo-se posteriormente para o interior, principalmente para a chamada
“Zona da Mata”, onde a qualidade dos solos e o clima também favorecem o cultivo da lavoura.
Com indice pluviométrico razoavel, irrigado por um conjunto de rios e com cobertura vegetal
rica, a regido sempre se mostrou receptiva ao plantio da cana.

Com certeza, essa expansdo agricola trouxe, como lado oposto da moeda, a
devastacdo da vegetacdo nativa e todas as conseqiiéncias ambientais que disso decorrem.
Somam-se a devastagdo, a pratica de queimada utilizada até hoje na lavoura canavieira para a
“despalhacdo” da produgdo, que ajudam a degradar ainda mais o solo e o ar. Além disso, a
lavoura canavieira, buscando a obtencdo de excedentes em sua producdo, exige o plantio em
grandes extensdes de terra, o que amplia tais conseqii€ncias ambientais.

Dessa forma, a producdo exige grandes investimentos e, pela proximidade de
muitas familias da instituicdo do Estado na regido, o setor de producdo do acgucar e
posteriormente do dlcool, sempre somou grandes dividas, para a manutenc@o dos altos custos
de sua producdo. A soma das dividas publicas, atualizadas para 1998, apenas das usinas em
funcionamento, era da ordem de R$ 12 bilhdes.

Nesse contexto, em diversos estudos, o modelo nordestino de produgdo sucro-
alcooleiro € apontado como historicamente deficitdrio, mantido por incessantes mecanismos
de subsidio governamental. A partir da crise de 1929, o governo brasileiro criou o IAA, o

Instituto do Alcool e do Agticar. Mais que uma entidade de pesquisa, ele tinha como fungio

¥ 0O termo engenho, amplamente utilizado na literatura sobre nossa coldnia, tem raizes histdricas nas
propriedades rurais organizadas no modelo do latifindio e da monocultura. Com o passar do tempo, tais
propriedades foram sub-divididas em sitios e fazendas, que em outras regides do pafs passam a substituir o termo.
Em Pernambuco, por ser menos perceptivel a substituicdo das antigas divisdes de terra por essas menores € “mais
modernas”, ainda é muito marcante o uso da palavra engenho para a denominagdo dessas propriedades rurais.
Para Catende, o termo ¢ valido por notarmos que a organizagdo politico-administrativa do empreendimento como
um todo, salvo raras excegdes, ainda estd baseada naquela divis@o original, onde as vilas dos moradores,
chamados arruados, ainda estdo relacionadas com os engenhos originalmente definidos. E o termo é empregado
por todos os seus trabalhadores e trabalhadoras como referéncia espacial e social. Apenas ndo notamos mais a
presenca do chamado “senhor de engenho” jd que ha tempos sdo conhecidos como Usineiros.
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ajustar os precos do produto para as necessidades do produtor. Como commodity internacional,
nunca foi muito dificil justificar os auxilios demandados e concedidos em termos de sua
importancia para a economia do Pais. E essas demandas, como diz Chico Buarque, na musica
O malandro ainda sdo feitas “com orgulho de produtor”.

Assim, o setor, em geral, e as grandes usinas, como Catende, em particular, sempre
contaram com o poder publico na hora de fechar as suas contas. Na década de 1970, esses
mecanismos foram apenas incrementados quando vultuosos empréstimos foram concedidos
aos usineiros para a “modernizagdo” dessa lavoura, voltados a manutencdo do Programa
Nacional do Alcool - Proalcool. Esse programa, criado nacionalmente em 1975, no contexto
do choque internacional do petréleo, apesar de estar em funcionamento até hoje, teve um papel
muito importante no sustento da industria canavieira até a metade da década 1980, quando
passou por processos de reestruturacdo. De seus recursos, pouco do que foi emprestado
retornou aos cofres publicos. Com mecanismos de recomposi¢ao do preco minimo, garantido
pelo governo, sempre existiram recursos repassados pelo Estado para rolar as dividas
previamente contraidas®. Em nome do progresso.

Com a ascensdo de governos neoliberais em nosso pais, imperando a logica de
combater os desvios de Estado através da sua radicalizacdo mercadoldgica, em 1990, o IAA
foi extinto. A extinc¢do dos privilégios que ele permitia nio foi algo ruim do ponto de vista do
interesse publico, e, em termos sociais, desnudou a situacdo de insolvéncia e ma gestdo pela
qual passava um amplo conjunto de empresas do setor. Somente em 10 municipios da Mata
Sul, houve a faléncia de mais de 18 usinas, entre as quais encontra-se Catende. Tal situacao foi
favorecida pelo fim do IAA, mas ndo ocorreu apenas em func¢ao disso.

Em primeiro lugar, como ji dissemos, o acumulo das dividas ja ultrapassava a
capacidade de pagamento dessas empresas por geracdes. Para que esse ndo o fosse elemento
de detonagdo da crise, seria necessario um amplo programa de renegociacdo de dividas, que
permitisse o alongamento de seus pagamentos (sem entrar aqui na questdo especifica dos
juros). Em segundo lugar, o capital privado, que poderia se apropriar do setor quebrado,

estava voltado a ampla expansdo do mercado financeiro em curso no pais e que, a época,

%% Somam-se, nas razdes da inadimpléncia, que posteriormente iremos discutir, as dificuldades da qualidade do
solo da regido e sua topografia, que geram dificuldades na sua mecaniza¢do com as tecnologias disponiveis.
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apresentava oportunidades muito mais interessantes que aquelas das usinas. Dessa forma, a
excegdo dos recursos publicos, os interesses privados ndo priorizavam nem regido, nem a
atividade.

Esse desinteresse ndao era momentineo, mas vinha se desenvolvendo desde o
estabelecimento de um oligopdlio familiar de grupos, que tinham grande influéncia nas
politicas do Estado. Nao que o mercado resolva sempre as questdes relativas a distribuicao e
melhor utilizacdo de recursos, mas, nesse caso, a falta de concorréncia, pela existéncia do
seguro governo, parece ter reforcado ineficiéncia do setor. Isso se comprova pela queda de
investimento no setor que se tornou tecnologicamente defasado, e pelo desmonte das
estruturas de apoio que ocorreram nessas usinas, a imagem e semelhanca do que ocorreu em
Catende.

E importante mencionar que esses procedimentos da relagio publico - privado
estavam estabelecidos sempre em situacdo que poderiamos nomear, como nos sugeriu Bruno
Ribeiro’!, “fraude contra credores”, cujos postulantes sempre safram impunes. Pelo
esvaziamento do patrimdnio das usinas devedoras, quebradas, os auto-falidos transferiram seu
patrimdnio a novas empresas, criadas, por processos regulares de liquidacao judicial. Nessa
condicdo, os créditos privilegiados pela lei, dos trabalhadores e do poder publico, dificilmente
(para nao dizer nunca) foram honrados ou compensados pelos antigos devedores. Da mesma
forma, quando algum patrimoénio ainda restou para leildo e pagamento de créditos, parece que
existia uma rede de corrup¢do, com ligacdes inclusive no poder judicial, a qual realizava a
venda dos bens para compradores ja definidos, em valores muito abaixo daqueles do mercado,
prejudicando seus principais interessados, os trabalhadores e o Estado, em beneficio desses
adquirentes.

A questdo do solo para o desenvolvimento da tecnologia de ponta dessa industria
também pesou contra Pernambuco e todo o setor canavieiro do nordeste. As novas maquinas,
que comecaram a se tornar disponiveis para o mercado interno, foram desenvolvidas para
solos planos. O terreno da Zona da Mata € plenamente acidentado, de grande produtividade

apenas quando utilizado por processos de mao-de-obra intensiva. Dessa forma, ndo apenas os

*! Bruno Ribeiro é Advogado da Federagdo dos Trabalhadores da Agricultura do Estado de Pernambuco e
candidato a Deputado Estadual pelo Partido dos Trabalhadores.
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capitais financeiros estavam distantes da regido, mas também o capital industrial produtivo
voltava-se para dreas onde pudesse aplicar intensivamente a tecnologia disponivel. Dai a
migragao, tanto de investidores, como de produtores e trabalhadores, da regido nordestina para
o sudeste, quando comega a despontar a industria canavieira dos paulistas. Os nordestinos
ficam nem a ver navios.

E nesse contexto que os usineiros de Catende comecam a acumular débitos que nio
conseguem mais honrar e que, com o término do suporte governamental, acabam por permitir
que seus credores ingressem com um pedido de faléncia na justi¢a. Foi a primeira faléncia de

um usineiro decretada pela justica a pedido de trabalhadores.

OS MOVIMENTOS SOCIAIS NA DECADA DE 80

A relacdo de estudos sobre a organizagdo social do meio rural brasileiro, disponivel
hoje, € bastante extensa. Desde as cadeiras pelas institui¢des de ensino oficial de Sociologia
Rural aos diversos estudos sobre cultura camponesa, material ndo nos falta com diversos
pontos de vista e estudos de caso sobre o assunto. Nas universidades do nordeste do pais e,
para nosso estudo de caso, mais precisamente nas Universidades Federais de Pernambuco. O
que ndo € tdo extenso assim € o material sobre o sindicalismo rural pernambucano, que tem
alguns marcos referenciais em Lygia Sigaud, Moacir Palmeira e José Sérgio Leite Lopes e,
hoje, em Manoel Correia de Andrade, Maria de Nazareth Vanderlei e Tarcisio Alves da
Silva™.

No material disponivel, onde se incluem também as Memorias de Gregério Bezerra
e a literatura de José Lins do Rego, existem alguns pontos que parecem ser consensuais que
nos chamaram a aten¢do e que queremos mencionar para situar nosso estudo de caso. Apesar
de se ter noticia de organizac¢do sindical na Zona da Mata de Pernambuco desde as décadas de
1910-20, até as décadas de 50-60 aponta-se que prevalecerd apenas um sindicalismo

caracterizado como pelego, ligado ao patronato e suas estruturas de poder.

32 Tarcisio Alves da Silva defendeu sua dissertagdo de Mestrado “o Sindicalismo Rural e os caminhos para a
autogestdo” em agosto de 2004, tendo como objeto de estudo exatamente o projeto Harmonia-Catende. Em nossa
pesquisa encontramos outros textos que também trabalhavam com o projeto, mas o inseriam entre conjuntos mais
amplos de casos, como em GAIGER (2004) ou TAUILLE (2005).
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Voltados muito mais para organizar e apaziguar os animos dos trabalhadores rurais
da regido, esses sindicatos sdo importantes por serem marcos referenciais nas estruturas de
disputa politica local. Suas atividades eram voltadas, prioritariamente, ao atendimento de seus
filiados no sentido material e contavam, inclusive, com o apoio das entidades patronais. Desde
a criacdo de centros de saude até os programas de assisténcia familiar, nota-se eminente
participacdo e apoio do IAA em suas a¢des. Existem ensaios de massificagdo de movimento,
como tentativas de greves ou mesmo organizagdes paralelas de formagdo politica, mas essas
parecem esparsas na histdria da estruturacdo desse sindicalismo pouco combativo.

Em paralelo ao processo de organizacdo formal da representacdo sindical, temos a
organizacdo das representagdes politicas, onde, provavelmente, o Partido Comunista tenha
sido pioneiro em sua estratégia de ampliacdo de bases por meio da interiorizacdo das disputas.
Os relatos dessas acOes aparecem nas Memdrias de Gregério Bezerra (1979), mas sempre
como eventos esporddicos, que contam com a adesdo popular, mas com pouca expressiao em
conseqiiéncias concretas e ativas para esses simpatizantes. Essa descricdo serve tanto para o
periodo inicial de 1910 a 45, como até a nova constituinte posterior ao Estado Novo. Soma-se
a isso o fato de que a ndo combatividade dos movimentos naquela regido também nao
significou estagnacdo das negociagdes nas relagdes estabelecidas entre patrao e empregados,
frente as conquistas de outros movimentos nacionais.

Nesse periodo, foi amplo o conjunto de conquista que os trabalhadores organizados
conseguiram para suas categorias em todo o pais. De algumas, os rurais da Zona da Mata
também puderam usufruir: entre elas, os pisos categoriais, as jornadas fixas de trabalho e os
aumentos em seus beneficios. Mas, se puderam, em termos referenciais, receber as benesses
dessas conquistas, em termos especificos, ficaram prejudicados, pois a auséncia de
organizacdo coletiva com maior for¢a e poder fez com que, concretamente, muitos desses
compromissos ndo fossem cumpridos. Um exemplo € o fato de que o sistema de pagamento
em armazéns, que sempre favoreceram o endividamento de seus usudrios em prol dos seus
donos, os proprios usineiros, foi uma pratica constante até meados da década de 70 (sem
considerarmos que a ocorréncia contemporanea de praticas de trabalho escravo ainda sdo

baseadas nesse mesmo sistema, mas elas ndo se incluem nas discussdes desta pesquisa).
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Mesmo com toda essa falta de combatividade por parte dessas entidades de classe,
€ provdvel que, somente por sua existéncia, a oposicao sindical terd sido possivel, a partir da
década de 70. Nesse periodo, o historico mostra que os primeiros sindicatos serdo ganhos por
esses oposicionistas, 0s quais tentardo fazer enfrentamentos mais duros aos dominios
senhoriais, mesmo que ainda sob a égide dos limites da ditadura militar. Leite Lopes levantou
que mesmo acdes mais associativas, ligadas a uma identidade de classe, antes que esses
sindicatos tivessem acOes mais contundentes, foram desestimuladas por dirigentes pelegos,
que chegaram a inibir reivindicacdes de trabalhadores individuais frente a injusticas praticadas
pelos patrdes. A conseqiiéncia disso serd um longo processo de isolamento dos trabalhadores
que tinham, ja ha muito tempo, elementos suficientes para construir suas pautas na relagao de
trabalho estabelecida naqueles tipos de atividade.

Também aparece nesses estudos uma complicada rede de comunicagdo entre as
representacdes locais dos trabalhadores e suas sedes, situadas nos municipios. Como cada
municipio € a base territorial do sindicato, cada engenho tem um representante eleito para
acompanhar os procedimentos relativos a seu local de trabalho. N@o bastasse a extensiao dos
engenhos dificultar o transito e o acompanhamento das relagdes concretas nesse local, além da
cumplicidade desse representante com a prética de seu patrdo, a sede do sindicato, geralmente,
ficava a longa distancia, o que fazia com que os contatos desses representantes com sua central
fossem mais esporddicos ainda. Isso € apontado como um elemento de fortalecimento do
movimento sindical urbano, cujo contraponto € exatamente o que dificultava o seu
desenvolvimento no meio rural. Ou seja, dificuldades para a organizacdo do trabalhador rural
eram o que ndo faltava.

Mais um elemento se soma as dificuldades do setor sucro-alcooleiro, a quantidade
de tipos de trabalho existentes em seu processo de produgdo. Nesse setor, do qual Catende é
parte, temos desde as tarefas mais simples e inconstantes, como o corte da cana e seu
carregamento nos meios de transporte disponiveis (trem, carrogas ou mesmo caminhdes) até as
tarefas dos quimicos que cuidam do acompanhamento da qualidade dos produtos finais em

L3 . . ~ .
seus secretos laboratérios™. Em Catende, no seu periodo dureo, todas essas fungdes estiveram

3 P s . . . . . . .
3 Colocamos o segredo dos laborat6rios quimicos por esse ser constante nas usinas tradicionais, principalmente
pela rigida divisao de trabalho, alienada e alienante, imposta ao conjunto dos trabalhadores. Obviamente que, em
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presentes e, por sua dimensdo, com mais de 3.000 funciondrios, essa Usina teve também
complexos processos internos de organizacdo e conflitos. Antes de nos aprofundarmos nesses
conflitos e em seus efeitos na formacdo da autogestdo, precisamos direcionar nosso olhar ao
geral dessa formagdo politica para, posteriormente, podermos compreendé-la melhor.

As descri¢des consultadas indicam que em todo o setor, 0 comum € a existéncia de
um Sindicato Rural por cidade, o que é determinacdo legal da Constitui¢do de 1988, mas que
parece estar assim definido desde 45, Esses sindicatos, por sua vez, sdo especificos dos
trabalhadores rurais, ficando-lhes vetada a discussdo dos assuntos das demais categorias
profissionais, como as ligadas a industria. Esta terd um sindicato préprio, com especificidades
para os tipos de trabalho na produc¢do do acticar (processamento, transporte e seguranca).

Pelos relatos, que ndo diferem daquilo que foi expresso em Catende, o campo e a
cidade apresentam-se com interesses tdo diferentes a ponto de, dificilmente, terem em suas
historias atuagdes sindicais conjuntas. Essas diferencas comegam com questdes técnico-
salariais e avancam para pormenores das condi¢des de trabalho e beneficios. Um exemplo da
dificuldade se mostra quando, enquanto os rurais geralmente moram em casas no préprio lugar
da lavoura, com precdrias estruturas e poucos servicos a disposicdo, os trabalhadores da
inddstria costumam ter suas casas na drea urbana das pequenas e médias cidades que se
formam no entorno da prépria usina, t€ém facilidade de locomocgdo e ao acesso aos servigcos
publicos concentrados na zona urbana.

Ha também o fato de que, morando na cidade, os trabalhadores industriais sdo,
geralmente, donos de casa propria, enquanto os do campo costumam morar em habitagdes dos
engenhos onde trabalham, mas sem a sua posse, ou mesmo em precarias moradias alugadas
nas periferias dos vilarejos. Isso acontece porque, com carteira assinada e fun¢cdo permanente,
além de saldrios mais altos, os trabalhadores industriais t€ém melhores condicdes de se
estabelecer proximo a seu emprego. J4 a grande maioria dos trabalhadores do campo encontra-

se em situacao de trabalho temporario, sendo muitas vezes migrantes que conservam o sonho

Catende, temos uma diferenca nesse conhecimento, pois todos ali podem conhecer o conjunto das atividades

agricolas e industriais, processo que discutiremos mais a frente.

34 - . 0 - - . s .. . . -
A Constitui¢do Federal em seu artigo 8°, inciso II estipula que “é vedada a criacdo de mais de uma organizagdo

sindical, em qualquer grau, representativa de categoria profissional ou econdmica, na mesma base territorial, que

serd definida pelos trabalhadores ou empregadores interessados, ndo podendo ser inferior a area de um

municipio”.
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de retornar com a familia para seu local de origem, principalmente apds as mudangas
ocorridas no campo da década de 80, que levaram muitos a serem expulsos de suas antigas
moradas, hoje esqueletos abandonados nas beiras das plantagdes de muitos canaviais.

Relato interessante aparece em Sigaud (1980) sobre a fase em que, na década de
60, ouve essa inversao no fluxo de trabalhadores do campo, quando aqueles que moravam nos
engenhos foram obrigados pelo Estatuto da Terra a partir para as cidades e os das cidades
vieram, de forma instdvel, suprir suas fungdes. Esses novos trabalhadores, para além das
dificuldades de serem “mentes sem histdria daquelas terras” eram mais inconscientes de sua
condicdo de trabalhador rural, o que muito dificultava suas possibilidades de organizacdo.

Da mesma forma que ocorre no geral, acontece em Catende. Cada cidade ligada a
Usina tem um sindicato rural organizado; a Usina tem um representante, chamado sindicalista
de base, vinculado ao Sindicato dos Trabalhadores da Indistria e do Alcool, especifico das
atividades da industria; e os setores de transporte e de seguranca também possuem
representacdes proprias de sindicatos estaduais. Sendo assim, sdo cinco os sindicatos rurais
especificos da regido, alguns com ligacdes com as Federacdes e Confederacdes dos
Trabalhadores da Agricultura, e trés sindicatos de base estadual, sendo um deles da industria.
Esse, por sua vez, sempre possuiu uma relacdo de certa distancia dos demais devido a sua
especificidade: mao de obra mais qualificada, com melhores saldrios, maior proximidade com
a direcdo e, conseqiientemente, melhores condi¢des de vida.

Além dos problemas relativos a organizacdo sindical, mais trés questdes mostram
como era a organizacdo de classe nessa Usina, antes de sua faléncia: as disputas politico-
partidarias, a organizacdo do movimento camponés na regido (as ligas camponesas € os Sem
Terra) e a insercdo e participagdo, em tudo isso, de integrantes da Igreja Catolica.

Em relacdo ao primeiro tépico, j4 mencionamos a participagdo do Partido
Comunista na organizacao dos trabalhadores em eventos esporddicos, muitos deles ligados as
disputas eleitorais nas quais o PCB pdde participar. Em muitos periodos, quando esteve na
ilegalidade, essa participagdo foi impossibilitada, e sua atuag@o clandestina ficava mais restrita
aos meios urbanos, onde a organizacdo ja possuia uma estrutura mais consolidada. Por esse
motivo, a participagdo dos comunistas na organizagdo da Mata Sul tem uma importancia

limitada.
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Serd no periodo de abertura, com os processos de redemocratizacdo na década de
80, que a participacdo eleitoral dessa organizacdo comecard a se dar com maior efetividade.
Ainda que em uma cultura politica muito marcada pelo clientelismo e pelo “voto de cabresto”.
Mesmo, posteriormente, na auséncia do usineiro propriamente dito, essa pritica permanece, €
¢ de se imaginar que ela se manteve, a exemplo do que ocorria em grande parte do nordeste
brasileiro, como um dos pilares fundamentais da dominagdo politica daquela regido, reforcado
com o desinteresse sobre as eleigoes.

Dois fatos chamam nossa aten¢do no quesito das disputas politico-partidarias. O
primeiro foi o grau de admiracio que o falecido Miguel Arraes tinha entre aqueles
trabalhadores. Visto como o homem que ajudava o povo, a figura de Arraes contrapunha-se a
dos politicos tradicionais. Em suas trés vitdrias eleitorais, foi grande a importincia do voto
daquelas terras. Mas a impressao que fica € que essa € uma excecdo dentro da quantidade de
politicos que se apresentavam com discursos e praticas histdricas de beneficiamento apenas
dos interesses de seus grupos de elite. Essa oposi¢do que Arraes organizava, com uma forma
muito semelhante as demais candidaturas no mecanismo de culto a sua personalidade, de
alguma maneira, possuia um contetido diferenciado no sentido identitdrio, pois Arraes era
visto como aliado do direito dos trabalhadores.

Em evento realizado para o pagamento da safra comprada pela Conab em 2005,
pudemos presenciar um siléncio sepulcral quando Arraes, mesmo com dificuldades, dirigiu-se
ao microfone. Nao bastasse o respeito das geracdes de mais idade, que de fato conheceram
seus programas e esforcos por aquela regido, ouviam-se os mais jovens referindo-se aquele
senhor como “meu avd”. Mesmo que um certo exercicio de domina¢do pudesse existir nos
votos por Arraes, seu sentido parece ser diferente daquele dos demais grupos privados3 ’ que
agiam apenas em seu proprio interesse.

O segundo fato, relacionado com as perspectivas politicas na regido ocorreu com a

candidatura de um dos integrantes do Projeto Harmonia-Catende a prefeito de um dos

¥ Em A reconstru¢do do personagem mitico-politico de Miguel Arraes na regido da Zona da Mata
Pernambucana (1986 — 1990), Aurenéa Maria de Oliveira trabalha com profundidade a formacg@o dessa
identidade dos trabalhadores com o “velhinho”, sobre o qual as pessoas de mais idade diziam para os mais jovens
ndo se esquecerem. Arraes faleceu em e seu retrato ainda estd pendurado nos murais da Usina Catende, em uma
homenagem. Em anexo, colocamos uma carta escrita por uma moradora de Catende, trabalhadora do Projeto
Harmonia, dedicada a Arraes.
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municipios onde a Usina estd presente. Nessas eleicoes locais de 2004, sairam derrotados os
candidatos dos trabalhadores, incluindo esse, que se candidatou pelo Partido dos
Trabalhadores. Mesmo sendo Presidente do Sindicato de Jaqueira e do Projeto, ele foi
derrotado por um jovem candidato, filho de um usineiro da regido, apoiado pela entdo
administragdo daquele municipio. Via-se, na cidade e nas vilas rurais, caminhdes circularem
para encher os comicios, com uma grande estrutura de divulgacdo que lhe dava muita
visibilidade. Frente a essa desvantagem econdmica nas campanhas dos candidatos, a diferenca
de votos até que foi pequena™.

Toda essa organizacdo politica, pelo relato de seus participantes, contou com o
apoio da Igreja, principalmente de sua vertente mais progressista. Alguns fatos ali ocorridos
merecem destaque. Comprovando essa afirmagdo, narramos um deles, que envolve aquele
presidente de sindicato. Nascido nas terras da Usina, ainda pequeno, ele comega a participar
de reunides da militancia rural local. Com a ditadura militar, contudo, as reunides coletivas
foram proibidas. Mas o padre de uma das igrejas locais cede o saldo paroquial para que as
reunides se realizem.

Esse padre, filho de trabalhadores rurais, nascido em Alagoas, foi para Sao Paulo,
afim de poder, efetivamente, ter acesso as letras. Trabalha como vendedor, ascensorista, entre
outros empregos, para poder sustentar seus estudos. Quase concluindo o curso, é reprovado
por falta de pagamento (um atraso em seu saldrio o impossibilitou de pagar a mensalidade).
Essa reprovacdo o frustra e leva de volta a sua terra natal. L4, afim de ndo perder o tempo
investido em cultura, busca a unica alternativa que tinha para seguir estudando, dedica-se a
igreja. Cresce na carreira eclesial e € transferido para ser padre em Catende. E serd com sua
permissdo que aquelas reunides serdo realizadas, sob as gracas da teologia da libertag@o.

Decorridos alguns anos nessa luta, o padre conhece a irma daquele presidente de
sindicato, abandona a carreira eclesial, casa-se e hoje permanece na assessoria ao projeto de

recuperagdo da Usina por seus trabalhadores, o Projeto Harmonia-Catende.

36 . . - . .

Em Catende, ganhou o dono de uma das maiores redes de material de construcdo da regido, que aproveitava as
insercdes comerciais de sua loja no radio para repetir, insistentemente, o seu nome ao publico ouvinte. A usina
ndo teve candidato.
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Além das disputas politicas e da acdo de integrantes da Igreja, foi intensa a
participacdo de outros movimentos na regido. Ali foi o berco das ligas camponesas, ligadas a
Francisco Julido. Ali também tivemos intensa atuacdo de militantes ligados a Josué de Castro,
que hoje possuem um centro que também contribui com Catende, além dos movimentos pela
reforma agrdria, como o MLST, ligado a Bruno Maranhdo. Hoje, os frutos de toda essa
efervescéncia sdo degustados em Catende. Da comprovacdo da capacidade organizativa dos
trabalhadores frente aos patrOes-usineiros, a conscientiza¢cdo sobre seus direitos, 0s
movimentos ali nascidos seguem uma mesma direcdo: lutar por justica e pela emancipacdo dos
trabalhadores.

Um outro problema colocado e que nos € de grande interesse € o contraste entre
uma certa apatia na participagdo politica, que inclui o uso dos mecanismos tradicionais de
dominagdo, e a radicalidade de movimentos que surgem naquelas terras. Também fica claro
que o segundo movimento limita-se a grupos restritos enquanto o primeiro tem uma
abrangéncia populacional maior. Talvez isso tenha reflexos inclusive na constituicdo do
processo de recuperacdo, que coloca para si um modelo de representatividade, onde se
trabalha a identidade de todos, mas nao necessariamente a participacdo direta de cada um. Nao
que essa participagcdo devesse ser permanente (alids, a dire¢do do Projeto faz questao de deixar
claro que seu modelo ndo € o assembleismo), mas a pouca pressdo existente pode ter suas
raizes nessas tradi¢cOes. Tradi¢cdes que, compreendidas, podem auxiliar nos processos de
mudanca, se os seus proprios agentes considerarem interessantes.

O fato € que a retomada do movimento sindical se deu no final da década de 80 e,
na década de 90, suas bases ja estavam melhor consolidadas. Marco desse processo € a greve
de 2 a 9 de outubro de 1979, relatada Lygia Sigaud (1980), em que mais de 20.000
trabalhadores envolvem-se diretamente no movimento, que atinge mais de 100 mil. Como
resultado, houve a obrigatoriedade da cessdo aos trabalhadores de dois hectares para cultivo de
culturas préprias, além de uma tabela de equivaléncia de servigos regulando as atividades do
setor e limitando a super-exploracio”’ sempre em curso. Através dessas paralisacdes, também

foi conseguido 53% de aumento sobre os saldrios, 0 que aumentou mais ainda o interesse de

7 Como podemos entender, de uma perspectiva marxista, que em qualquer situacdo de trabalho regular os
trabalhadores estdo submetidos a exploracdo, utilizamos o conceito de super-exploracdo para explicitar o abuso
dessa explorag@o pelos usineiros, antes dos direitos conquistados.
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trabalhadores nesse tipo de manifestacdo. Lygia ressalta o papel das federagdes na
mobiliza¢do dos trabalhadores. Assim, no caso de Catende, a CUT, a Contag, a Fetape, a
Anteag e um conjunto amplo de entidades, todas elas oriundas dessas organizagdes sindicais,
fardo parte da histdria da recuperagdo dessa Usina pela autogestao.

Mesmo com todos os conflitos que envolvem o mundo sindical, que precisa se
repensar para poder inserir em si a relacdo de trabalho cooperada, ndo-subordinada, esse setor
foi fundamental para o inicio, a continuidade e a estruturacdo de toda a histéria em curso em
Catende. Em primeiro lugar, a orientacdo de que o pedido de faléncia pelos trabalhadores
poderia ser possivel veio toda do apoio, inclusive juridico, da Federacao dos Trabalhadores da
Agricultura do Estado. A Igreja deu apoio para a estruturagdo dessas entidades, e elas foram
fundamentais na sustentacdo, inclusive com os proprios trabalhadores, da importincia de se
tentar construir aquela alternativa. Posteriormente, os sindicalistas também tiveram papel
importante na negociacdo do apoio dado pelo Governo de Arraes. Seja como forca politica
representativa, seja como elemento de estruturacdo interna do proprio projeto, é inegavel o
papel que o sindicalismo teve na constru¢do de Catende.

Para sintetizar nossa discussdo, retomamos alguns pontos, que nos parecem de
maior interesse. Em primeiro lugar, é importante deixar claro a participacdo dos movimentos
sociais na estruturacdo do Projeto Harmonia-Catende. Mais que mero apoio, foram esses
movimentos que possibilitaram a formulacdo de que a saida pela faléncia da falta de
pagamentos de saldrio, como veremos mais a frente, era uma solucdo possivel e vidvel.
Também, do movimento vieram os alicerces de apoio que sdo estruturantes das relacdes ali
estabelecidas. O Governo de Miguel Arraes, que € apoiado pelo movimento sindical rural, deu
um apoio fundamental para a consecug¢ao do Projeto. Esse movimento sindical, considerado de
oposigdo e que teve o apoio da Igreja em sua estruturagdo, por sua vez, deitou raizes em outros
movimentos, do préprio sindicalismo pelego as revolucionarias ligas camponesas.

O resultado desse processo € que o povo de Catende vive, de um lado, a luta contra
a dominagdo tradicional dos usineiros e seus aliados e, de outro, a permanente participagdo na
reproducdo dessa mesma dominac¢@o. Trocando em middos, de um lado os trabalhadores sdo
envolvidos em processos e campanhas contra os usineiros; mas, a0 mesmo tempo, fazem parte

de seus dominios e participam da reprodu¢@o dessa mesma dominagdo. Isso se mostra quando,
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nesse lugar em que, hd mais de uma década, um conjunto de 3.000 familias de trabalhadores e
trabalhadoras se organizam para gerir, pela autogestdo, a usina que faliu, nesse mesmo lugar,
continuam sendo eleitos politicos que divergem radicalmente da proposta e da luta desse
amplo conjunto de trabalhadores.

E interessante assinalar que existem pessoas fora do Projeto que apdiam
politicamente a a¢do daqueles que estdo nele, como também existem muitos que participam do
cotidiano da constru¢cdo da Harmonia-Catende, mas ndo dao apoio politico-partiddrio a seus
representantes ou mesmo a apoiadores politicos. Trata-se de um comportamento que merece
aprofundamento tanto pelas razdes das opg¢des feitas, como pela opcdo da direcdo do Projeto
de trabalhar a liberdade politica de cada um. Com certeza € um rico e interessante assunto.

Ao fim e ao cabo, temos aqui algumas fibras dessa extensa histéria que € luta dos

trabalhadores e trabalhadoras para reconstruir essa Usina por meio da autogestao.

A USINA CATENDE NA ZONA DA MATA SUL DE PERNAMBUCO

O bangiié que deu origem ao Engenho Catende, onde posteriormente foi construida
a usina, data de 1829. A fundagdo da usina, cujo primeiro nome era Usina Correia da Silva,
constituida no engenho Milagre da Conceigdo, se deu em 1892. Em 1920 serd contratado
como gerente de operacdes daquela Usina, j4 entdo com o nome de Usina Catende, o Sr.
Antonio Ferreira da Costa Azevedo, apelidado Tenente. Apenas em 1937 € que este senhor ird
adquirir integralmente o patrimodnio daquele empreendimento e tornar-se usineiro de Catende
e transformar radicalmente as formas de gestdo e produg¢do do aguicar na Zona da Mata
Pernambucana. Entre as suas frases encontra-se a famosa “usina sem cana € ferro velho”,

como nos lembra MOURA (1998)38.

3 Nesse interessante livro, o autor, um trabalhador que se auto-educou durante sua trajetéria na cana, tem uma
visdo bastante particular dos usineiros de Pernambuco. Como em seu titulo estd afirmado, a perspectiva do autor
€ descrever a “nobreza” de Pernambuco em uma perspectiva de desconstruir injusticas feitas por sindicatos e
intelectuais que nunca teriam dado o real valor aqueles que sdo os principais responsdveis pela produgdo de
riqueza do Estado. O interessante € que este reivindica sua condi¢@o de trabalhador para descrever com orgulho o
contato que teve com essas pessoas, que para ele proporcionaram boa vida.
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Trata-se de um enorme complexo agro-industrial, incrustado no meio de um
pequeno municipio na Zona da Mata de Pernambuco. A industria, como os trabalhadores a
chamam, € cercada por baixos muros de cor amarela desgastada, tendo em diversas partes um
grande simbolo UC, Usina Catende. Sdo dois os principais prédios que se avista logo na
chegada. Um permanece em uso, tem uma grande chaminé e que € o local onde se realiza o
processamento da cana que se transforma em acticar. Ao lado, hd um outro, o galpdo onde
antigamente localizava-se a destilaria desativada depois do incéndio e que até hoje nio voltou
a funcionar por falta de recursos para isso. Proximo a guarita de entrada desse complexo, ha
um portdo, com as mesmas marcas, que leva a um primeiro casardo, a antiga casa dos
usineiros. Com uma bela varanda, pé direito alto, tem um conjunto de quartos e salas onde,
logo em sua entrada encontra-se a foto daquele que € tido como o principal responsdvel por
tudo aquilo que ali foi erguido: o Tenente. Com expressdo de orgulho, aquele homem de
cabelos grisalhos parece ainda assistir ao transito por aquelas salas, que hoje, diferentemente
de sua época, € feito por aqueles que conduzem os arados e as enxadas, que manipulam as
maquinas, que com suas mao fazem o aguicar surgir. Pelo relato de muitos dos trabalhadores
com quem conversamos, foi s6 depois da faléncia que eles puderam colocar o pé para dentro
daqueles portdes pela primeira vez, foi s6 a partir dali que conheceram os interiores da Casa

Grande.
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Os portdes da Usina e da Casa Grande

A Casa Grande, hoje chamada Chalé
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O simbolo UC, Usina Catende, oriundo da empresa falida

Ao passar pelo portdao da Usina, aberto pelos segurancas que permanecem a postos,
para salvaguardar o patrimonio de, agora, muitos patrdes, podemos ver que ndo apenas
aquelas duas edificacdes compdem a usina. Um conjunto de armazéns encontra-se a lateral,
préximo de uma grande guarita, que € a balanca dos caminhdes. Uma balanga cuja unidade € a
tonelada. Muitos trilhos ainda restam do que um dia foi o sistema de transporte da usina.
Sucateada pelos sucessores do Tenente, esses trilhos jé ndo compde um conjunto, o que
impede que o transporte ferrovidrio, que um dia existiu, possa funcionar. Uma colina, ndo
muito distante, leva a outra casa grande, uma casa que hoje é espaco de formacio e reunido
dos trabalhadores. De 14 se pode ver toda a usina, além de se ter um bom panorama da regido,

vista, de fato, somente do morro da prata, o ponto mais alto de todo o terreno.
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Panorama das terras pertencentes a Usina Catende

Proximo a antiga destilaria, hd um grande barracdo, onde estdo as ferramentas para
a manutencdo daquilo que € feito na prépria usina. Uma parte da jornada de alguns
trabalhadores, no periodo da entressafra, quando ndo se tem moagem, ¢ dedicada a esses
reparos, uma minuciosa tarefa de artesanato. Do polimento de certas partes a desmontagem e
remontagem das engrenagens, a usina fica nua entre uma safra e outra e no seu interior, agem

esses artesaos.
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Vista das instala¢Oes industriais (foto da Usina Catende)

Por fim, hd um grande parque industrial, com os guindastes, os canais, laboratdrio,
caldeiraria e demais dependéncias que fazem parte do processo de producdo e controle da
refinaria. Ao lado, hd um conjunto de garagens para os mais diversos tamanhos de veiculos e o
prédio dos escritérios de onde se avista a praga central da cidade e o antigo cinema, antes
mantido pela usina e hoje fechado por falta de recursos. Neste prédio mantém-se toda a se¢ao
de controle de pessoal, financas e dire¢cdo do empreendimento. Ali também percebemos dois
fatos curiosos. O auditério vira sala de aula quando nao € utilizado para apresentacdes; lado a
lado ficam as salas da dire¢do da massa falida Usina Catende e a do Projeto Harmonia, cada
uma com seus quadros e mesas proprias. Na primeira, fotos de safras bem sucedidas e dados
produtivos da atividade acucareira estdo expostos nas paredes; na segunda, hd estantes de
materiais didaticos do processo de formagdo e um pano estendido onde estdo demarcados cada
um dos engenhos, uma planta aberta de toda a extensdo dos terrenos da usina (anexo V do
presente trabalho) . Em reunido com representantes de todos os engenhos, tivemos uma bela

experiéncia ao ver cada um reconhecendo seu lugar naquele grande mapa. Pudemos presenciar

58



essa cena por conta de uma reunido de trabalho que realizamos a fim de organizar a acdo de
apoio do Governo Federal a esses trabalhadores, antes mesmo de nossa passagem por 14 na
condi¢do de pesquisador para realizar este trabalho de campo.

No levantamento daquilo que ainda resta como patrimonio da Usina em 2005,
temos a seguinte listagem: duas balancas com capacidade entre 60 e 100 toneladas, para
pesagem dos caminhdes; dois tombadores, trés pontes rolantes, duas esteiras metélicas € uma
mesa na parte de recep¢do de carga; um conjunto de facas niveladoras e outro de facas
preparadoras da cana e um desfibrador, compondo o espago de preparacdo da cana para
moagem; nas moendas ainda temos um Tandem, composto por cinco moendas € uma peneira
rotativa; oito baterias de aquecedores, que ainda realizam o aquecimento do caldo; dois
clarificadores, trés filtros, quatro aquecedores, cinco caixas do evaporador, tachos a viacuo e
sementeiras, que permanecem na composi¢do do processamento; cristalizadores, doze
centrifugas e a refinaria, que finalizam o processo, com capacidade para 20 toneladas de
solido/hora. Ainda hd um conjunto de secagem e ensacamento com capacidade de 10.000
sacas por dia, além de duas caldeiras em funcionamento para a geragdo do vapor. Fora essa
parte do processamento do agucar, tem-se também, uma frota propria de vinte e nove
caminhdes, quatro jipes, duas caminhonetes, quatro veiculos de passageiros, vinte e quatro
tratores e seis carregadeiras; uma hidroelétrica ainda funciona, com capacidade de 1.400 kw,
mais que suficiente para a demanda da prépria Usina; e a destilaria desativada de dlcool, com
uma coluna. Foi construida, na gestdo dos trabalhadores, uma fabrica de ragdo animal
chamada Perdical, de tecnologia cubana; e uma fabrica de adubo, ambas utilizando residuos da
producao do acgucar.

Toda essa Usina, com seus engenhos, estd na Zona da Mata de Pernambuco que é
uma regido relativamente umida, que engloba um conjunto de 46 municipios. Neles, habita
uma populagdo total, segundo dados do IBGE, que pode ser estimada em mais de 1.200.000
habitantes. S¢ as terras de Catende correspondem a mais de 26.000 hectares, que se espalham
por cinco municipios (Agua Preta, Xexéu, Jaqueira, Palmares e Catende), nos quais se
encontra uma populacdo de cerca de 170.000 habitantes. No Municipio de Catende, onde fica
a Usina propriamente dita, sdo cerca de 32.500 habitantes. O empreendimento hoje, para se ter

uma idéia de suas dimensdes, chega a atingir, indiretamente, mais de 17.000 pessoas, sendo
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1.400 empregos diretos (campo e industria) e 1.300 tempordrios, na média de um
levantamento de nove anos, sdo os postos de trabalho formalmente registrados. Estima-se que
3.000 agricultores produzem hoje nas terras da massa falida, a qual ainda mantém uma escola
e um conjunto de servicos abertos a comunidade, em suas cidades. Administrativamente, a
Usina estd organizada em 48 engenhos, tendo cada um deles uma associacdo de moradores. Na
coordenacgdo da producdo da cana, esses engenhos estdo agrupados em seis Zonas de Producdo
Agricola - ZPAs. Com algumas mudangas, essas zonas sdo correspondentes as antigas
capitanias, para as quais o usineiro nomeava um capitdo. Este tinha a sua disposi¢do um
administrador por engenho, que por sua vez comandava um conjunto de funciondrios
chamados cabos, que ordenavam o trabalho dos funciondrios agricolas. Os administradores e
cabos permanecem no Projeto, com fungdes diferenciadas, que descreveremos mais a frente.
Os antigos capitaes foram substituidos por Supervisores de ZPAs.

Apresentamos a seguir, uma tabela com os dados da populagdo dos engenhos,

atualizados para 1998, por censo préprio, realizado no Projeto:
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ENGENHOS AREA (HA) POPULACAO P.EA.(1) MUNICIPIO
Monte Alegre 497 327 192 Catende
Granito 372 130 69 Catende
S. José da Prata 560 # Catende
Ousadia 594 # Catende
Ouricuri 644 456 265 Catende
Conceicio 961 319 171 Catende
Entroncamento 453 212 105 Catende
Pau d’Oléo 882 # Catende
Gameleira G. 655 405 227 Catende
Harmonia 1117 378 195 Catende
Santa Cruz 895 317 159 Catende
Sdo Joao 624 # Catende
Balsamo d. Freiras 502 205 105 Catende
Santa Luzia 462 254 123 Catende
Bamborel 761 293 147 Catende
Tabaiaré 810 448 261 Catende
Jardim 574 302 158 Catende
Niterdi 468 319 184 Catende
Cana Brava 240 177 109 Catende
Balsamo 625 337 180 Jaqueira
Unido 379 183 84 Jaqueira
Corubas 523 277 136 Jaqueira
Flor do Bosque 447 176 107 Jaqueira
Boa Vista 447 471 240 Jaqueira
Pirangi 490 266 142 Palmares
Diamante 565 162 100 Palmares
Bela Vista 320 118 66 Palmares
Jaqueira 430 95 50 Palmares
Tombador 564 171 84 Palmares
Riachio 360 356 180 Palmares
Humaita 550 314 190 Palmares
Piraud 486 109 53 Palmares
Lagedo 514 370 216 Palmares
Pau Sangue 559 201 102 Palmares
Campinas 457 184 93 Palmares
Limao 361 256 112 Palmares
Sumidouro 621 355 176 Palmares
Esperanca 397 378 198 Palmares
Herval 416 223 123 Palmares
Capricho 1079 409 214 Palmares
Monte Pio 665 347 156 Palmares
Veneza 862 247 145 Palmares
Pernambuco 529 130 69 Agua Preta
Canto Flor 412 209 107 Agua Preta
Boas Novas 489 311 142 Xexéu
Fernandes Vieira # 167 72 Xexéu
Curupaity 391 222 117 Xexéu
Porto Seguro 700 218 101 Xexéu
TOTAL 26.709 11.804 6.225 (2)

(1) idade superior a 16 anos e (2) idade entre 11 e 15 anos : 1.670
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Em sua historia, a Usina teve 52 engenhos, sendo que quatro deles ja ndo fazem
parte das terras da faléncia por acdes comerciais realizadas pelos antigos donos antes do
processo judicial ter seu inicio decretado pelo juiz. Além disso, oito agudes, cinco deles
projetados por Apolonio Sales e que irrigavam mais de cinco mil hectares, estdo com seus
macicos e canais de irrigacio destruidos. Compdem o quadro, ainda, uma ceramica industrial
desativada e uma metaldrgica, em funcionamento parcial. A Usina € circundada por quatro
rios perenes, que realizam seu encontro na sua porta.

Nesse contexto, parece-nos evidente o papel das atividades econdmicas da Usina
para o conjunto dos municipios que suas terras abrangem. Somadas, as receitas da Usina, em
muitos anos, no periodo de 1997 a 2004, essas atingem um montante maior que 0S recursos
transferidos pelos Fundos de Participagdao dos Municipios aquele conjunto ao qual pertence o

todo da Usina, o que por si € um indice de sua importancia para a regido.

Receita Operac. da

ANO | Jaqueira Catende Agua Preta Xexeu Palmares TOTAL Usina

1997 | 93072111 | 248192295 | 310240365 | 1.240.961,49 | 4.033.12477 | 11.789.13397 RS 16.876.669.25
1998 | 1.242.871,88 | 248574362 | 3.107.179,36 | 1.242.871,88 | 4.039.33304 | 12.117.999.78 RS 9.841.454.20
1999 | 1.48558398 | 2.971.167,63 | 3.264.282.86 | 1.856.979,88 | 4.375527.94 | 13.953.542,20 RS 10.74.892,61
2000 | 1.722.926,02 | 3.445.85153 | 335412812 | 215365742 | 4.650.041,19 | 15.326.604,28 R$ 2081047030
2001 | 1.958.644,50 | 3.917.28879 | 396180151 | 244830570 | 5.464.31668 | 17.750.357,27 R$ 22.552.989.48
2002 | 2.389.950,00 | 4.779.80944 | 483061207 | 2.987.437,26 | 6.709.016,86 | 21.705.915,63 R$ 22.356.720,62
2003 | 2.525.436,60 | 5.050.872,65 | 485222218 | 3.156.795,61 | 6.849.99338 | 22.435.320,42 R$28.333.220.25
2004 | 2.824.862,87 | 564972528 | 512772197 | 3531.078.42 | 7.378916,66 | 24.512.305.20 R§ 22.164.628,70
Total | 15.080.997,05 | 30.782.471,89 | 31.609.351.72 | 18.618.087,66 | 43.500.270,552 | 139.591.178,84 RS 153.687.045,41

Mais que fonte de receita, a ocupagdo produtiva possibilitada pela Usina e a renda
através dela gerada também sdo fontes propulsoras do consumo e desenvolvimento da regido.
Soma-se a isso, a sua posicdo de referéncia simbdlica, com a sua chaminé fincada ao lado do
centro do municipio. Entretanto, como j4 ressaltamos, mesmo com toda sua forca, ainda sdao
muitas as dificuldades de organizacdo da forga politica local vinculada aos trabalhadores da
Usina.

Dois outros elementos importantes ainda definem, em termos patrimoniais, a

relacdo de propriedade da Usina. De um lado, todos os engenhos que formam sua drea util
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possuem “arruados”, que sdo conjuntos de casas geminadas (em nimero que varia de entre
seis e oito). Na realidade, sdo adaptagdes das antigas senzalas, dividas em habitacdes, onde
vivem os trabalhadores do campo e suas familias. Em termos concretos, foram “casas da
Usina”. Essa percep¢do de “serem da Usina” € um dos principais elementos que ainda
prevalece no imagindrio das pessoas de serem propriedade patronal e ndo daqueles que as
habitam. Essa situacdo tornava proibidas quaisquer reformas ou mudancas que seus moradores
quisessem realizar nessas habita¢Oes. Dai decorre que se dizia que “a Usina que tudo sabe e
tudo v€” tornava a vida, inclusive em sua privacidade mais imediata, que € a moradia, uma

extensdo da dominacdo da atividade profissional.

Foto de um dos arruados, moradias adaptadas da Senzala

Vale ressaltar que ndo se trata de questdo estética, mas estrutural como a
necessidade de que, independente de seu tamanho, as familias se adaptassem ao espaco que
lhe era cedido da forma como isso fosse possivel, e de que, nessas casas (e pudemos visitar
algumas), inclusive a intimidade estivesse ameagada, pois, separadas umas das outras por finas

paredes, que nem sempre chegam até o teto, elas t€m o seu cotidiano sonoro plenamente
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acessivel a todos os demais moradores, inclusive das casas vizinhas. Entretanto, como
patrimdnio da Usina, ndo havia autorizacio para que esses detalhes fossem consertados.
Extensdo e aprofundamento desse problema, ndo apenas as moradias, como o
proprio solo era de propriedade dos usineiros. Dessa forma, quaisquer atividades que se
quisesse realizar naquelas terras somente poderiam acontecer mediante autorizacdo (festas,
encontros, etc.). Além disso, os moradores ndo podiam ter atividade econdmica alguma que
nao fosse determinada pela direcdo da Usina. Durante todo o periodo em que os agricultores
moraram naquelas casas sob a administracdo privada anterior, nada que nao fosse cana foi
plantado na terra. O que se tentou plantar, segundo relatos, a direcio mandou arrancar’’. Isso
significou que nem culturas de subsisténcias puderam ser desenvolvidas pelas familias que ali
moravam, que ficaram sempre dependentes dos gé€neros fornecidos pela Usina e pelos

armazéns locais.

Antigo Barracdo, onde os trabalhadores compravam produtos

Foi na mudancga da antiga administracdo para a administracio judicial que esses

trabalhadores e trabalhadoras tiveram autoriza¢do para cultivar seus proprios géneros

% Isso nos foi relato e confronta inclusive com o direito adquirido do plantio livre de 2 hectares de terra por
agricultor com a greve de 1979.

64



alimenticios. Isso fez com que agora ndo s6 pudessem romper com esses elementos de
dominacao historicamente estabelecidos, como comecassem a aproveitar muito do terreno que
antes nao tinham autorizagdo para explorar. Foi por esse motivo que, ao visitar a casa de uma
agricultora, ouvimos dela, que jd& mora no local hd mais de meio século, o seguinte

depoimento: “somente agora a gente pode entender o sentido da palavra ‘liberdade’”*.

* Depoimento colhido de moradora de um arruado quando da visita do Governo Federal para estudar
possibilidades de acdes conjuntas em Catende.
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Capitulo 3 - A FALENCIA E A SUA SOLUCAO EM CATENDE: DA
LUTA POR DIREITOS A AUTOGESTAO

Para entender o processo de autogestdo em Catende, € preciso fazer o resgate
sociohistorico de sua realizacdo. A autogestdo na Usina Catende surge muito mais de respostas
concretas as lutas que os trabalhadores constroem para a obtencdo de seus direitos do que de
um plano previamente formulado, com estratégias claras, para construir uma
institucionalidade.

Foi em um semindrio de criacdo da ADS/Agencia de Desenvolvimento Solidario
da CUT - Central Unica dos Trabalhadores — que os coordenadores do processo entraram em
contato com outras experiéncias brasileiras de autogestdo e perceberam que o que eles
estavam construindo em Catende, outros trabalhadores também faziam em outras empresas
por todo o pais. O nome daquilo ndo importava, o que contava era oferecer a possibilidade de
manutencio da fonte de renda e das oportunidades de trabalho. Originalmente, em Catende,
houve a compreensdo da importancia de se “manter a usina moendo” para, depois, se pensar
em como uma ou vdrias pessoas (formagcdo de um sujeito coletivo) poderiam assumir sua
gestao.

Em determinado momento da historia dessa luta, mais precisamente entre 0s anos
de 1999 e 2000, um convénio para formagdo foi fechado entre os trabalhadores do Projeto e o
Governo de Estado, através do Plano Nacional de Formagdo — Planfor, do Ministério do
Trabalho e Emprego. Monitores foram, entdo, contratados para essa tarefa. Muitos deles, ao
entrarem em contato com a realidade daquela luta (outros ja faziam parte dela), acabam por
serem contratados com recursos da propria Usina para um trabalho permanente de formagao e
mobilizacdo. Esses formadores e formadoras serdo, posteriormente, batizados de Equipe
Harmonia.

Muitas vezes pouco reconhecida entre os trabalhadores mais antigos, ela serd a
responsdvel por produzir as da transi¢do da empresa falida para a nova, ou seja, para a

empresa dos trabalhadores. Com os olhos no futuro, preocupou-se com a formagdo voltada,
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prioritariamente, para a juventude. Assumiu a gestdo de meios pouco disseminados no projeto,
que aos poucos foram introduzidos para o conjunto dos trabalhadores. Entre eles, estdo os
mecanismos de financiamento do Programa Nacional de Financiamento da Agricultura
Familiar - Pronaf e as atuais operagdes de venda antecipada de agucar a Companhia Nacional
de Abastecimento - Conab.

Da operagdo com a Conab resultou que: 1) o comité gestor do Projeto, com a
participacdo de praticamente todas as associacOes de moradores dos engenhos, foi
formalizado; 2) o coletivo assumiu a responsabilidade pelo financiamento da massa falida; 3)
as pessoas tomaram consciéncia do papel do governo na abertura de possibilidades para o
desenvolvimento do projeto, ao perceberem o acesso a politica de credito como um direito; 4)
um conflito surgiu pela divergéncia na base do Projeto levando a substitui¢do do sindico
administrador pelo sindico trabalhador.

Com todas as dificuldades que um paulistano urbano possa encontrar na cultura
pernambucana de uma zona rural, passando pela linguagem e pela forma direta como as
opinides sdo expressas, percebemos que a operacdo da Conab teve discussdes das mais
diversas. Pudemos presenciar desde momentos em que o coletivo chegava quase a oprimir o
individuo para que ele assumisse a responsabilidade em conjunto, até momentos em que o
coletivo questionava a equipe pelo atraso no pagamento de saldrios, vinculando a Conab esses
atrasos e, assim, argumento assim contra aquelas operacdes. Nesses casos, a situagdo da
equipe era dificil pois tinha condi¢do de esclarecer, mas respeitar pontos de vista divergentes.
Nao foi incomum ouvir da equipe algum “desisto” em meio a discussdo, assim como nao foi
impossivel ver praticas alienantes como “pega teus documentos em casa € vem aqui assinar os
papeis”, sem oferecer direito de questionamentos aos membros daquelas comunidades.

Nesse sentido, hd muitos aspectos interessantes para pesquisar em Catende. Para
fins do estudo, neste mestrado, enfocamos apenas na compreensdo da constru¢do dos
mecanismos de autogestdo nesse complexo agro-industrial, tomando como fonte de
informacdo o conjunto amplo de entrevistas e a consulta a documentos e relatérios fornecidos
por pessoas da propria Usina. Ressaltamos, ainda, alguns aspectos que consideramos

fundamentais para organizar o trabalho, facilitando sua leitura e compreensao.
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Em primeiro lugar, para discutir a autogestio em Catende é preciso entender o
processo historico de ampliagdo da participagdo dos trabalhadores e trabalhadoras, ao longo
das duas ultimas décadas. Nesse sentido, acreditamos ndo ter sido de menor importancia
termos comecado com a constru¢do das oposi¢Oes sindicais no meio rural pernambucano,
processo no qual foram formadas importantes liderancas, entre elas um conjunto de atuais
participantes das atividades do Projeto Harmonia-Catende®', conforme descrita no capitulo
anterior. Em seguida, foi preciso compreender o aumento da importancia dessas organizagoes
na luta por direitos no meio rural (décadas de 60 a 80) e posteriormente o seu papel frente a
crise do setor sucro-alcooleiro de Pernambuco na década de 90. Falamos da intensificagdao das

42 com o fim das

tensdes no campo frente ao desmonte do setor (a quebra das 18 usinas
atividades do TAA, em 1990), quando os sindicatos mobilizaram-se pela garantia de que o
fechamento das portas das usinas fosse feito com o pagamento dos direitos devidos aos
trabalhadores®.

Em Catende, no ano de 1993 foram demitidos 2.300 trabalhadores que passam
apenas a reivindicar, com o apoio do sindicato, os seus créditos devido a demissdao. Ocorreu,
entdo, um fato que merece menc¢do, inclusive por ter sido narrado por muitos dos
entrevistados. No reveillon do inicio de 1995, quando os trabalhadores ja estavam sem
pagamento (o 13° e uma quinzena atrasada), pois os antigos usineiros alegavam falta de
recursos, na capa do Didrio de Pernambuco, sai uma reportagem de uma grande festa de Ano

Novo promovida exatamente por alguns daqueles usineiros. Na reportagem, sdo mencionados

champagne e caviar, e o povo passando fome. E af que os trabalhadores dizem ter perdido a

*1 A partir deste momento, utilizamos a expressido Projeto Harmonia-Catende, pois Usina Catende refere-se
estritamente ao patrimonio e gestdo da antiga usina (tradicional, opressiva e sem participacdo). Ji o Projeto
Harmonia-Catende ¢ a atual denominagdo que o conjunto da empresa tem usado em suas transformacgdes. Nem
todos, porém, aderiram a essa denominacdo, principalmente porque, mesmo com outro conteido, a Usina
continua sendo a Usina Catende, s6 que agora € dos trabalhadores.

2 Por levantamento feito pela Fundagdio Joaquim  Nabuco, disponivel na internet
(http://www.fundaj.gov.br/docs/pe/pe0115.html), de 116 usinas registradas no Estado de Pernambuco desde o
século XIX, hoje permanecem ativas apenas 32, sendo que as 84 foram desativadas, paralisadas ou incorporadas
pelas demais. As 18 as quais fazemos referencia nesse estudo dizem respeito aquela que encerraram suas
atividades depois do término das atividades do TAA

** A maioria das Usinas que “quebraram”, fecharam suas portas meses depois de iniciarem o ndo pagamento de
saldrios e direitos a seus ex-funciondrios, que muitas vezes ficaram sem receber os créditos devidos por agdes de
transferéncia de patrimdnio realizada entre a usina devedora e as novas empresas criadas, que recebem aqueles
ativos antes de eles serem leiloados para o pagamento dos devidos.
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paciéncia, pois achavam que ndo era possivel que enquanto eles passavam fome, os seus
devedores comessem caviar. Uma greve €, entdo, deflagrada com a participacdo ndo apenas
dos trabalhadores demitidos, que ocupam os portdes da usina, mas também daqueles ainda
ativos na produgdo, principalmente os atuantes na industria. Essa paralisacdo dura 19 dias.
Perguntados sobre os motivos de sua participacdo, a maioria apontou que ou estava com
direitos a receber, ou que percebia que aquilo que estava ocorrendo com os outros poderia
acontecer com eles em breve (essa era a visdo de muitos com quem tivemos contato, inclusive
de ndo participantes do Projet044).

A Usina Catende, nesse momento, ji estava em plena queda de sua atividade
econOmica e, pelo que nos foi relatado, o proprio patriménio dela ja estava sendo desfeito
pelos antigos usineiros, dentro do sistema tradicional de manutencdo do patrimdnio dos
investidores em detrimento da producdo da empresa. Conforme citamos anteriormente, o
comum nas multiplas faléncias ocorridas no nordeste € que o processo seja estabelecido em
nome de seus antigos proprietdrios. Na conducdo do patrimdnio, sem a participagdo ativa de
credores, esses usineiros sempre tiveram toda a liberdade para realizar grandes transferéncias
dos ativos de seus empreendimentos para outras firmas por eles mesmos criadas, conseguindo
assim esvaziar e empresa devedora e nao perder o seu patrimdnio para outros agentes.

No caso especifico de Catende, os usineiros que controlavam a empresa até ali ja
possuiam um histérico de terem realizado esse processo de “fraude contra credores” em outras
cinco usinas da mesma regido: Usina Massaussu, Usina Mussurepe, Refinadora Amorim
Primo, Usina Timboagu e Cooperativa dos Plantadores de Cana de Pernambuco. Segundo
relatos, esse dado foi um elemento facilitador da mobilizacdo dos trabalhadores, inclusive na
definicdo de suas linhas de a¢do junto a suas organizagdes. O advogado do processo utilizou
sempre a figura da “cronica da morte anunciada” para indicar esse procedimento ja tdo

conhecido.

* Estdo inseridos aqui tanto os maridos ou as mulheres de ex-funciondrios ou funciondrios, que nio faziam parte
da empresa, como pessoas ligadas ao comercio local com quem conversamos informalmente, mas que fizeram
questdo de manifestar suas opinides. Para ilustrar, citamos um almoco, em pleno domingo, ja um pouco cansados
com a maratona de entrevistas realizadas na semana, quando se aproxima para saber de nosso trabalho o dono do
restaurante. Logo ele comeca a discorrer sobre sua visdo, mesmo sem perguntas e, entre seus principais
comentdrios, estava a questao descrita.
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Assim, a greve deflagrada paralisa as operacdes da inddstria em plena moagem,
que é o momento principal em que a Usina ndo pode parar45. Para além da pressao politica em
cima dos empresdrios, na negociagdo entre empregados e patrdes, a inatividade ndo
interessava ninguém. Aos patrdes, por motivos 6bvios, pois a falta de atividade significa perda
de producio, de produto e, portanto, de valor, o que apenas agrava a crise ja em curso. Aos
trabalhadores, porque a paralisacdo também ndo € interessante, pois, caso ela resulte no
fechamento da empresa em crise, a tendéncia € a perda efetiva dos postos de trabalho e renda.

A Usina Catende € responsdvel pela manutengdo quase integral da vida de dois
municipios na regido (Catende e Jaqueira), além de ser consideravelmente importante para
outros trés (Palmares, Xexéu e Agua Preta). Conforme citamos anteriormente, somente em
termos comparativos, a receita anual da Usina supera, quase todo ano, a soma dos Fundos de
Participacdo dos cinco municipios. Por isso, o encerramento de suas atividades significava o
fim de um amplo conjunto de organizacdes que vivem em seu entorno e, portanto, nao se
restringia aos trabalhadores diretamente atingidos por um eventual desemprego. Nessas
condi¢cdes, uma negociacdo entre os sindicatos dos trabalhadores e os usineiros foi
estabelecida, visando encontrar um meio de que os pagamentos dos trabalhadores voltassem a
ocorrer, a0 mesmo tempo que a Usina ndo parasse.

Nessa ocasido, Miguel Arraes acabara de ser eleito Governador do Estado de
Pernambuco. Integrantes de sua campanha j4 participavam das lutas dos trabalhadores da Zona
da Mata com seus sindicatos. Isso faz com que o governo esteja presente nas negociagoes,
inclusive porque parte da divida existente € com o proprio Estado, por meio de seu banco de
fomento.

A solugdo encontrada, para o inicio do ano, em comum acordo entre as trés partes
envolvidas — usineiros, sindicatos e governo — foi a convocagdo de um administrador para

manter a usina em funcionamento. A indicacdo do nome veio do poder publico, cuja rede de

* Quando a moagem & iniciada, todas as caldeiras e turbinas sdo ligadas para o fornecimento de energia para o
processo de producdo do agticar. O mais custoso desse processo é o proprio inicio, quando todos esses
equipamentos precisam funcionar de forma encadeada a fim de se aproveitar todos os subprodutos do processo de
producdo. Interrupgdes, assim, significam aumento de custos. Por isso, no periodo da moagem, um amplo
cronograma € planejado, de forma a manter a usina moendo, sem interrup¢des, pelo maior tempo possivel. Soma-
se nesses prejuizos a questdo de que a cana assim que € cortada precisa ser carregada e moida o mais brevemente

possivel, pois a cada minuto perde consisténcia no teor da sua substancia mais importante, a sacarose.
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contatos e apoios incluia pessoas ligadas as atividades da cana. Entre elas, estava um
veterindrio, que ja havia trabalhado para empresas do grupo dos usineiros de Catende em anos
recentes’® e era préximo de pessoas que compunham a cipula do governo em inicio de
mandato. Esse profissional é convencido a integrar esse esforco, com o compromisso do
governo de que teria 0 apoio necessdrio para o que ele mesmo definiu como sua Unica meta:
fazer a usina voltar a moer, no menor tempo possivel.

Como ali ja ndo havia mais uma atividade de empresérios com seus subordinados,
mas uma atividade negociada de continuidade da producdo entre patroes e sindicatos, uma co-
gestdo entre devedores e credores, a representacdo dos trabalhadores comeca a entrar em cena
como parte da administracdo e passa a participar das decisdes sobre os rumos da empresa.
Podemos afirmar que ali, sem uma formalidade assinada, mas como um fato politico
consumado, inicia-se essa co-gestdo, e os sindicatos assumem o interesse do trabalhador pela
manutencao das atividades produtivas.

Ao entrar no centro das informacdes da Usina, os sindicatos passam a ter acesso,
agora em forma integral, aos movimentos de esvaziamento do patrimdnio. Percebem que
realmente os usineiros haviam criado empresas proprias com personalidade juridica diferente
da usina, para as quais terras e equipamentos (caminhdes, maquinas, etc) estavam sendo
transferidos, como pagamento de supostas dividas. Concretamente, no exercicio de sua
liberdade de negdcio, os empresdrios tiveram autonomia para decidir que divida quitar
primeiro. Dessa forma, mesmo tendo um débito de R$ 450 milhdes com o Banco do Brasil e
dos débitos com os trabalhadores ultrapassarem os R$ 60 milhdes, eles ndo foram impedidos
de saldar dividas menores e posteriores com suas novas empresas. Nesse cendrio, ji ndo
existia meio possivel de negociacdo, pois, sem patrimoOnio, ndo existia mais o que exigir como
forma de pagamento dos créditos devidos, situacdo ja experimentada naquelas outras usinas
citadas. Entretanto, o acordo de manter a moagem de 1995 permanecia em pé e estava sendo
cumprido.

Frente as disputas, uma solu¢do foi encontrada: trabalhar um pedido coletivo de

faléncia feito pelos 2.300 trabalhadores demitidos, com os quais 0s usineiros possuiam débitos

46 . - . . . . . ~

Pelas informacdes obtidas, essa pessoa havia trabalhado em uma consultoria contratada para avaliar a situagio
de trabalho e producdo da Usina em anos anteriores. Sua avaliagdo mostrou a auséncia de comando e
comprometimento dos antigos empresdrios com as atividades econdmicas do empreendimento.
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em aberto. Com a interven¢cdo do Governo de Estado e em acordo entre os sindicatos, essa
seria a Unica maneira de impedir o provavel golpe em andamento.

Temos, entdo, um complicado periodo de disputas judiciais. Ao mesmo tempo que
os sindicatos, em nome dos trabalhadores, dao entrada a um pedido de faléncia na comarca de
Catende, os usineiros transferem a sede da empresa para Recife, e 14 fazem o registro do
pedido da prépria faléncia. Os dois juizes concedem faléncia de forma praticamente
simultinea, e a disputa juridica passa a ser em torno de qual parte fard a indicacdo do sindico e
mais de qual serd a Comarca que universalizard o julgamento do processo. Assim, € feito um
acordo para que o maior credor, o Banco do Brasil, seja o sindico e a juntada dos processos se
dé em Recife, mas com a autoria dos trabalhadores de Catende.”’

Com os trabalhadores sendo reconhecidos como autores do pedido de faléncia pelo
juiz da Comarca de Recife e a faléncia sendo estabelecida em nome dos sindicatos, em
negociacdo com o juiz da vara, o Banco do Brasil € indicado como sindico, por ser o maior
credor da massa em questdo. No mesmo processo, ¢ decidido o afastamento dos usineiros do
negocio (sua participacdo fica condicionada aquela prevista em lei, de acompanhar e fiscalizar
as atividades em andamento) e a manuten¢do da usina funcionando, como forma de garantir a
valorizacdo de seu patrimonio. O administrador do periodo de manutencdo da moagem do
inicio do ano é convidado a permanecer no cargo, agora contratado como gerente geral da
empresa. O sindico foi um funcionério indicado do préprio Banco do Brasil, que acompanhava
as atividades.

Fazendo uso de mecanismos previstos na Lei de Faléncias, a proposta do lado
econdmico era manter o patrimdonio em atividade para ndo perder seu valor, enquanto se

estruturava a possibilidade de venda a algum novo investidor interessado. Do lado social, o

*" Todos esses procedimentos juridicos, bem como os registros de cada uma das decisdes tomadas pela justica,
com seu embasamento encontram-se nos arquivos do processo no Férum de Recife, em sua 18* Vara.
Documentos sobre as transagdes entre as empresas, que ndo foram anexados nesses processos, estdo todos em
posse do Sindico da Massa, em sala prépria, guardada seguramente para evitar qualquer possibilidade de
desaparecimento de provas dos delitos cometidos. E importante registrar que todos esses documentos, que
originalmente ficaram sob a guarda do Banco do Brasil, principalmente pela quantidade, até hoje ndo foram
plenamente ordenados, podendo inclusive existir outros fatos ndo discutidos nos autos ali registrados. Mais que
isso, a equipe juridica responsdvel por esse trabalho, por falta de recursos, é muito restrita, o que dificulta a
finalizagdo de tal organizacdo. A sensagd@o ao entrar em contato com documentos de tal importincia € realmente
muito especial, principalmente pelo contexto em que essas disputas se deram e porque o processo de faléncia
ainda se encontrar em andamento.
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objetivo era a manutengdo dos postos de trabalho e renda, de forma que a calamidade social
causada pelo encerramento daquela importante usina ndo ocorresse. Politicamente,
caracterizava-se uma acao do governo pela sobrevivéncia e pela garantia de direitos daqueles
milhares de trabalhadores envolvidos nas atividades da empresa. Por esse motivo, a primeira
acdo do governo foi distribuir cestas basicas aos trabalhadores que passavam fome por
estarem, desde o inicio das disputas, sem saldrios.

Foi assim que o primeiro exercicio de manutengdo das atividades da empresa, os
trés meses de moagem do inicio do ano, foi finalizado. Um segundo exercicio comegou, mas
agora na condicdo efetiva de massa falida. Neste, permanecerdo conflitos tanto com os
usineiros na justica, como entre o governo e seus adversarios no apoio aos trabalhadores. A
operacdo de Catende era polémica e sua luta complexa.

Entre os problemas detectados e que comecaram a surgir em meio daquela situacao
de mudancas, estava a qualificacio dos trabalhadores para o exercicio do trabalho®®. Com a
participacdo dos sindicatos na gestdo da empresa, algumas mudancas comecam a ocorrer na
organizacido e fiscalizacdo do trabalho exigindo novas qualidades daqueles trabalhadores
acostumados historicamente com uma condi¢do de subordinados™. Assim, € realizado o
“Catendao”, um amplo programa de qualifica¢do de trabalhadores, executado com recursos do
Planfor destinados pelo governo do Estado™. Além de formar os trabalhadores, essa acdo
mobilizou um amplo conjunto de educadores que, posteriormente, se agregam ao projeto, a
maioria deles moradores dos engenhos de Catende (filhos ou parentes de trabalhadores da
Usina) ou militantes dos movimentos sociais, muitos ligados a Igreja, que a época trabalhavam
com a mobiliza¢do dos trabalhadores na regido e que auxiliaram as oposi¢des sindicais.

Além desse processo de mobilizacdo e formacdo, o ano de 1996 € marcado também

pelo surgimento da primeira associagdo de moradores dos engenhos de Catende. Aqui €

* Em termos de combate ao analfabetismo, peca importante para a constru¢io da autogestdo, entre os anos de
1995 e 2002 foi registrada uma redugdo de 82% para 16,7% da populacédo adulta.

* Foram-nos relatadas situagdes proximas de escraviddo de casos ocorridos hd menos de duas décadas. Entre
eles, estd o assassinato de um trabalhador que recusou a ordem de um “cabo”, o qual o executou em frente ao
arruado onde morava (cabo € a fun¢do de campo de quem dé as ordens aos trabalhadores; € o mais baixo na
hierarquia e, portanto, o mais préximo do trabalhador de campo).

%% Planfor era o Plano Nacional de Formagdo realizado pelos Governos de Estado com recursos do Fundo de
Amparo ao Trabalhador, descentralizado pelo Ministério do Trabalho e Emprego. Hoje esse programa foi
reformado e € operado, com modificagdes, sob a denominacdo de PNQ — Plano Nacional de Qualificagao.
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preciso ressaltar que a moradia é um outro importante elemento de agregacdo dos
trabalhadores em sua luta contra os antigos usineiros. Nas terras de Catende, espalhado por
toda sua extensdo, existe um grande conjunto de cinco a oito residéncias, herdeiro das antigas
senzalas, casas geminadas, contiguas, onde moram os trabalhadores rurais e suas familias.
Como os direitos dos demitidos ndo haviam sido quitados, eles permaneceram nessas
moradias mesmo apds seu desligamento administrativo da empresa, pois, por sua situacdo de
credor, ndo tinham como ser expulsos. Isso fez com que esses arruados permanecessem como
nucleos politicos de organizacio da populacdo das terras da Usina”'.

Antes da faléncia, qualquer tipo de intervencdo nessas moradias era
veementemente proibido pela administracao da Usina: do plantio de hortas de subsisténcia e
criacdo de animais aos pequenos reparos. Nao € preciso muito esforco para compreender a
impossibilidade de organizacdo desses moradores no periodo. Serd o inicio da tomada do
controle da empresa pelos sindicatos que criard as condi¢des objetivas para que essa
organizacao politica em associagdes surja nas terras dos engenhos.

Mais que apenas um nucleo local, as associacdes de moradores ganharam
rapidamente uma forte conotagdo politica. O mais interessante desse processo foram as
liderancgas surgidas que comecam a ocupar a cena. Nesses novos, até partidos e candidatos
politicos externos, das municipalidades vizinhas, disputam aquelas “bases eleitorais”, e as
associacOes sdo inseridas em seus mapas. Dessa forma, a unidade de gestdo e administragdo
dos moradores dos engenhos ganha um papel politico formal na relacdo do projeto com outros
agentes da regido. A mesma relacio dos partidos e candidatos também ocorre em alguns casos,
conforme nos relataram, na questdo sindical, pela definicdo das eleicdes e pautas dos
sindicatos rurais.

Tinhamos entdo, a administracdo da massa falida sendo feita pelo sindico do Banco
do Brasil, mas a administracdo sendo conduzida pelo gerente geral contratado, em conjunto e

sintonia com os sindicatos participantes da gestdo. Com essa consolidacdo das relacOes de

>l E extensa a discussdo sobre a atuacdo dos sindicatos rurais na luta pela manutencio das moradias dos
trabalhadores das usinas. No final da década de 70, passam a ser sistematicamente expulsos de suas casas para
serem contratados como “béias-frias”. Até hoje, ao passarmos nas estradas dos engenhos, vemos um amplo
conjunto de casas abandonadas, de outras usinas, que provavelmente expulsaram seus antigos moradores para
reduzir os seus custos e quebrar o vinculo deles com a terra.
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gestdo, comeca a surgir a divida que até entdo nao havia sido colocada para todos de forma
clara: o que seria feito a partir dali, levando-se em consideragdo que a moagem estava
retomada e, agora, era preciso seguir o processo de trabalho e manutencdo da empresa. Era
CONSenso que esse processo precisava seguir sem interrupgdes, mas a forma de fazé-lo nao
parecia ser consensual entre os diversos atores envolvidos.

Em 1997, o Banco do Brasil, numa tentativa de iniciar a venda da Usina para
algum novo grupo interessado, procura comercializar o agucar por meio de operacdes diretas
de mercado. Como o acgtcar € commodity, negociada em bolsa de mercado futuro e com
poucos compradores (conhecidas tradings do setor), essa operacdo logo é conhecida por todos
os “novos gestores” daquela empresa co-gerida. Como sindico, o Banco possuia autonomia
para realizar a operacdo, mas ela parece ter sido feita sem o conhecimento do conjunto dos
sujeitos envolvidos. Como era de se esperar, no ambiente de conflitos ao qual esse conjunto de
sujeitos ja estava se habituando, esse foi mais um elemento de desconfianga nas relacdes.
Dessa desconfianga, junto com a relacdo dos sindicatos e suas bases e frente as dificuldades no
pagamento de trabalhadores, que ndo ocorria em funcdo de estoques que o Banco tenta
garantir como lastro de sua operacdo — um final de estoque armazenado ja com a moagem
encerrada — os trabalhadores decidem ocupar a agéncia local do Banco do Brasil em protesto.

Sem mais conseguir conduzir seus interesses a frente da faléncia, o Banco pede
afastamento da sindicatura, que fica para ser indicada novamente pelo juiz responsdvel. Com
todas as conquistas que até ali foram obtidas no soerguimento da empresa, o juiz passa a
sindicatura para os trabalhadores, que decidem manter mais uma vez aquele administrador na
condugdo da Usina, s6 que agora com a legitimidade de sindico da massa falida e em nome
dos trabalhadores. E, assim, é dado inicio ao processo de formalizacdo de alguns mecanismos
que estavam soltos na gestdao do conjunto da massa.

Inicia-se um periodo de aproximados sete anos que pode ser apontado como o
principal na construcdo das bases do que viria a ser a autogestdo do Projeto Harmonia-
Catende. Definimos esse periodo, levando em consideragdo que, em 1995, houve a faléncia
com termo legal retroativo até 1990; em 1997, aconteceu a indicagdo do primeiro sindico dos

trabalhadores, que é o administrador, cuja sindicatura durou até 2004, quando ocorreu a
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indicac¢do do segundo sindico dos trabalhadores, desta vez, um trabalhador nascido nas terras
de Catende.

A primeira sindicatura feita por indicacdo dos trabalhadores foi mais um indicativo
das possibilidades de eles assumirem de fato a gestdo da Usina e de terem poder para
determinar seus rumos, imprimir suas orientacdes. Ao mesmo tempo, como a gestdo que ja
vinha sendo feita pelas maos daquele administrador em conjunto com as dos sindicalistas
estava sendo bem sucedida, sua manutencdo também indicava a responsabilidade daquela
sindicatura que assumiu, com clareza, seu propdsito de manter a Usina moendo.

Com a negativa dada ao Banco do Brasil em sua investida para minimizar seus
prejuizos nas operagdes realizadas, cada vez mais se firmavam, no conjunto dos agentes
envolvidos, duas certezas: a Usina ndo podia parar e um novo patrdo-usineiro ndo seria a saida
para aqueles trabalhadores. No entanto, poucos ja imaginavam a constru¢do de uma gestao
coletiva de trabalhadores para a conducdo da Usina. Podemos dizer que era um momento de
defini¢des de rumos, com apenas alguns indicativos claros: as atividades nao poderiam parar e
essa continuidade ndao poderia se dar com um patrdo como havia sido antes. Era possivel
seguir produzindo e era preciso continuar essa gestao com participacgao.

Exemplo disso € a carta de compromisso, produzida pelos sindicatos em conjunto

com a Federagdo dos Trabalhadores Rurais do Estado, na qual diziam:

“1. Emergencialmente, contribuir para assegurar a sobrevivéncia da Usina Catende, através da
regularizacdo da safra 1997/1998, com moagem de canas proprias e de fornecedores

2. Que a regularizagdo da safra 97/98 ocorra com a indispensdvel transparéncia no
gerenciamento da produgdo, comercializa¢do e pagamento dos compromissos, vencidos e a
vencer, com trabalhadores e fornecedores de matéria prima;

3. Consolidar a unidade juridica dos créditos dos trabalhadores, na ativa e demitidos, através
da constituicdo de uma empresa, habilitando-a a receber a totalidade do patrimoénio da Usina
Catende, em fase de liquidacdo falimentar, e por decisdo ja tomada por mais 2/3 dos credores,
assegurando a unidade do seu ativo e a viabilidade futura do projeto de reestruturagdo de sua
base produtiva;

3. Adotar o modelo de sociedade por acdes, distribuidas com equidade entre os credores
trabalhadores, em oposi¢cdo ao modelo de cooperativa, o qual € rejeitado pelo conjunto;
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4. Lutar, por todos os meios, para agilizar a conclusao do processo de faléncia, com a prévia
recomposicdo da unidade patrimonial da Usina, anulando-se as transferéncias fraudulentas de
mais de 10.000 hectares de imdveis, através das acdes revocatdrias, o que se constitui em
condicdo bdsica para que a nova empresa possa ter acesso aos meios de financiamento
necessarios a sua recomposi¢ao produtiva;

5. Concluido o processo de faléncia, garantir que a empresa dos trabalhadores deverd possuir
gestdo técnica e executiva, com profissionais idoneos e especializados, mantendo-se um
processo de gestdo que assegure a eficiéncia empresarial e as rotinas de informagdes e
transparéncia, por parte das entidades representativas dos trabalhadores acionistas e por eles
préprios, como prevé a legislacdo competente;

6. Tornar publico o firme propdsito de todos os trabalhadores e de suas entidades no sentido
de que, apds concluida a faléncia, seja mantida a unidade dos mesmos trabalhadores para
assegurar a consolidacdo desse projeto referencial e modelar na Zona da Mata, destinado ao
saneamento de uma empresa estratégica e a restruturacio de sua base produtiva, combinando a
exploracdo da cana com outras atividades econdmicas;

7. Se comprometer a consolidar a adesao formal de todos os trabalhadores ao processo de
criacdo da nova empresa no prazo maximo de 30 (trinta) dias.”

No entanto essa carta foi produzida e assinada depois da redagdo de uma proposta

meses antes com o seguinte teor:

“Os abaixo-assinados, credores da Usina Catende, qualificados no processo de faléncia
movida contra a Cia. Industrial do Nordeste Brasileiro, que detinha a propriedade do
complexo agro-industrial que historicamente recebe aquela denominagao, considerando:

1 - a negativa repercussao econdmica e social que teria o aprofundamento e a irreversibilidade
da crise sobre os trabalhadores da inddstria e do campo;

2 - o agravamento das ja dificeis condi¢des de vida de toda a populacdo da drea, que se espraia
por mais de seis municipios, atingindo indiretamente até parte do Agreste que mantém intenso
relacionamento com a Usina, maior empreendimento da zona sul do Estado;

3 - o desaparecimento dos empregos da drea e os prejuizos disso decorrentes para cerca de mil
pequenos e médios fornecedores de cana, que ndo teriam como escoar sua producio, em razao
inclusive do fechamento de outras usinas da drea de Palmares e Agua Preta;

4 - que, por outro lado, estudos técnicos indicam a possibilidade de reversao do quadro

encontrado quando da decretagcdo da faléncia, capaz de fazer a Usina Catende alcancgar niveis
razodveis de rentabilidade, desde que medidas apropriadas e mais abrangentes sejam adotadas;
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5 - que as peculiaridades de ordem legal e financeira da massa falida aconselham o
estabelecimento de uma administragdo compartilhada, em condi¢des de coordenar as agdes
dos diferentes setores empenhados no soerguimento da Usina;

6 -que o vulto dos débitos da empresa, por sua vez, amparado no seu patrimdnio insuficiente,
obriga ao entendimento entre os credores, de forma a conduzir a uma solugao ajustada as
necessidades de manutencao do processo produtivo, como requisito para o recebimento dos
seus créditos;

7 - considerando, por fim, que as circunstancias descritas geram a necessidade de utilizacao
dos créditos impagos dos signatdrios, no sentido de ajudar a restaurar a vida da empresa e de
toda comunidade que dela depende;

Resolvem:

Fixar como objetivo:

® arecuperacdo da Usina Catende;

e a preservagdo integral, tanto quanto possivel, dos postos de trabalho, diretos e indiretos,
ajustando-os ao processo de soerguimento da empresa;

® acriacdo de perspectiva para a populacao da drea de sua influéncia;
® arecuperacdo dos seus créditos, subordinando aos recebimentos as metas mencionadas.
Escolher como instrumento de acao:

e cooperativa a ser criada pelos trabalhadores, apoiada técnica e gerencialmente pelo
Governo do Estado e pelo Banco do Brasil, com a finalidade exclusiva de manter em
funcionamento o complexo industrial da Usina Catende;

e participagdo igualitdria dos signatdrios na fixacdo de metas, padroes de gestdo e de
desempenho da cooperativa a ser criada, através de documento especifico a ser firmado
entre os credores signatdrios, visando a garantir, no curto prazo, condi¢cdes minimas de
auto-sustentacdo gerencial e financeira a cooperativa, bem como visando a garantir, a
médio prazo, a transi¢do da condi¢cdo de massa falida para a de uma empresa eficiente e
capitalizada.

Estabelecer como forma de acao:
e esforco conjunto de todos os signatdrios para obtencdo dos objetivos gerais e para a

execucdo das providéncias consideradas necessdrias a continuidade da recuperagdo da
Usina e a solugdo final da questao.

78



Escolhidas de comum acordo pelos representantes das partes, as providéncias a serem
implantadas, além do acordo entre os representantes, devem ser levadas ao conhecimento das
entidades representadas, com finalidade de fazer valer a influéncia dos responséveis pela sua
direcdo junto a entidades publicas e privadas que possam colaborar para os objetivos gerais
propostos. Assim, deve ser formulado projeto de carater geral a ser apresentado
oportunamente, de modo a facilitar a compreensao do processo em que vao se inserir as
providéncias a serem adotadas.

Neste sentido, sdo necessdrias as seguintes providéncias no curto prazo:

conseguir a concordancia dos credores que subscrevem a presente proposta, manifestando,
assim, sua anuéncia com a estratégia e com as formas de acdo definidas acima, de modo
especial no que toca a lei de faléncia, para assegurar a continuidade do empreendimento e
preservar o processo produtivo da Usina Catende;

intensificar gestdes e esfor¢os para desfecho mais célere do processo falimentar;

tomar as medidas necessdrias a formacdo da nova cooperativa, definindo os seus
instrumentos societdrios, bem como definindo os termos do acordo de credores que ird
balizar o funcionamento da cooperativa no periodo compreendido entre a fase inicial de
operacdes até a auto-sustenta¢ido econdmica e gerencial.

estabelecer, além disso, a forma de distribui¢do de dividendos que seriam reinvestidos até a
recuperacdo da Usina, no entanto definidos como rendimentos resultantes da nova forma de
exploracdo do negocio e de novos recursos apontados;

desenvolver gestdo para arregimentacdo de recursos a serem utilizados no melhoramento
dos equipamentos, no aumento do plantio de cana e na elevacido do rendimento agricola e
industrial, bem como no aproveitamento dos residuos industriais e agricolas. Na medida do
possivel, seria introduzida tecnologia agricola e industrial capaz de atualizar procedimentos
superados ainda predominantes no parque acucareiro do Nordeste;

propor ao Juiz da faléncia o arrendamento do parque industrial e agricola da Usina Catende,
até a decis@o final que encerre o processo falimentar, assegurando-se a cooperativa e aos
eventuais investidores por ela atraidos, para o periodo além da decisdo final, os direitos as
benfeitorias agricolas e industriais acrescidas, inclusive garantindo-se a colheita das safras
plantadas.

promover entendimento junto aos demais credores para que eles ajustem seus créditos as
condicdes decorrentes do procedimento falimentar em curso;

os trabalhadores, através de suas entidades representativas, se comprometem a organizar os
trabalhadores credores da faléncia, demitidos e da ativa, sob a forma de cooperativa, até o
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proximo més de junho, assegurando unidade juridica e administrativa aos créditos por eles
representados, ficando a seu cargo a elaboracido dos estatutos e demais instrumentos que
devem reger o funcionamento da Cooperativa.

¢ 0 Banco do Brasil, o Governo do Estado e os Trabalhadores, signatdrios deste Protocolo, se
comprometem a aprofundar a sua articulagc@o e a sua unidade para apoiar a acdo do Banco,
que vem desenvolvendo com sabida efici€ncia os seus encargos enquanto sindico, para que,
liberado das tarefas de gestdo dos negdcios, possa agilizar a tramitacdo do processo de
faléncia, particularmente as agdes revocatOrias quanto ao patrimOnio desviado para
coligadas e terceiros e a liquidacdo falimentar do conjunto do ativo da massa falida.

Garantir novos investimentos

e deve ficar claro que os investimentos realizados apds a decretac@o da faléncia, oriundos de
terceiros ou da cooperativa a ser formada, t€ém preferéncia sobre os créditos anteriores, na
forma da legislacdo existente sobre o assunto, inclusive os investimentos realizados pelos
credores trabalhistas, apds a decretacdo falimentar, no plantio extensivo da cana-de-agucar
em terras arrecadadas no processo falimentar de que se trata, plantio ja efetuado e ora em
fase de expansdo, através de regime especial de trabalho e ndo remunerado pela massa
falida.

Estipulacoes finais

®* O Governo do Estado, o Banco do Brasil e os trabalhadores assinam o presente como
esforco de preservacdo de seus direitos e de recuperagdo de créditos, ndo significando
qualquer renincia aos mesmos.”

Dessa forma, com a mudanca do primeiro para o segundo documento, o0s
trabalhadores demonstram sua prioridade em garantir o pleno funcionamento das atividades
produtivas da Usina. Acreditavam estar assegurada a manutengdo dos postos de trabalho, mas
ainda sem muita clareza da solu¢d@o juridico institucional mais vidvel e interessante para o
Projeto. Percebemos que a idéia de cooperativa chegou a ser cogitada entre as liderangas, que
dizem ter enfrentado grande resisténcia em suas bases quando foi feita a discussdo do assunto.
O motivo principal alegado era a experiéncia negativa de muitos trabalhadores, pois a adesdo
as cooperativas havia sido sempre utilizada como forma de aceitar fraude em seus direitos.
Depois daqueles anos de luta, ndo apenas o trabalhador estava mais consciente de sua

capacidade politico-administrativa, como também ndo mais pensava em perder direitos. A
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op¢ao final foi o acerto do compromisso futuro entre os trabalhadores, que negociaram com os
demais as suas intengdes.

Nesse sentido, aquela experiéncia de criacdo de associacdo de morador foi bem
sucedida e, posteriormente, teve sua multiplicacdo para outros engenhos. Além dessa, outras
inovacoes, que surgiam de forma espontanea, ou por indu¢do da administragdo, também foram
se espalhando pelas terras de Catende. Havia se iniciado ali a primavera de possibilidades, e
sua concretiza¢ao brotava em muitos cantos.

Uma experiéncia de grande relevancia ocorreu, segundo relatos, ainda em 1997,
quando alguns moradores de engenhos, ao verem terras que ndo estavam sendo cultivadas na
Usina™, a disposicdo para o plantio, solicitaram & administracdo que as pudessem utilizar em
lavoura prépria. Depoimentos colhidos descreveram a atitude como sendo influenciada por
aquele curso de formacdo do ano anterior, o “Catendao”, onde a iniciativa e a participagcao
comecgaram a ser valorizadas no Projeto. Alguns desses agricultores plantaram a chamada
lavoura branca, para subsisténcia, que, para o estranhamento de muito ex-empregado da Usina,
era agora permitida™; outros resolveram plantar cana e se propuseram a aumentar a moagem
da Usina com sua prépria producao.

Diferentemente da estrutura de trabalho das terras chamadas “da Usina”, essa nova
cana era cultivada sob a responsabilidade do préprio trabalhador, que assumia os riscos,
inclusive dos investimentos, no cultivo de sua planta¢do. A usina entrava com o adiantamento
dos insumos demandados, que seriam pagos com reposi¢do dos estoques depois da safra, e o
trabalho era realizado pelo proprio agricultor, sua familia e pela contratagdo de outros
trabalhadores, que receberiam sua parte, de acordo com os critérios de remuneragdo da propria
Usina (mas pagos pelo seu novo contratante, o proprio trabalhador plantador).

Dessa forma estava sendo criado o que depois se transformou no Programa Cana

de Morador, que € a organizagao pela Usina do fornecimento de insumos, da divisdo das terras

32 No imagindrio coletivo ainda permanecem imagens do tempo em que todos os morros de Catende eram verdes
de cana. Com o declinio da atividade econdmica desde a década de 90, menos da metade das terras hoje estdao
sendo cultivadas, principalmente por falta de recursos. Ja existe um planejamento de ampliacdo de plantio ano a
ano, que hoje incorpora o mecanismo do Projeto Cana de Morador como parte do processo.

>3 Principalmente entre os agricultores entrevistados, é sempre relatada a situagdo de resisténcia em plantar,
porque a situagdo habitual histérica era que aquilo que se plantava sem ser para a Usina, os funciondrios da

mesma mandavam arrancar (sujeitando o plantador a puni¢des que chegaram ao assassinato).
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e do pagamento pela producdo da cana feita nessa terra, que cada vez mais passava a ser do
coletivo, mas cujo resultado, extraido o pagamento dos insumos utilizados, ficava para o seu
administrador, o morador-plantador. De alguma forma, o antigo empregado passava agora a
ser patrdo na sua terra, mas numa condi¢do diferente do antigo usineiro, ou mesmo da
administracdo geral.

Ao lado das inovagdes e conquistas, também foram surgindo novos problemas,
como quando Miguel Arraes ndo consegue fazer seu sucessor € o governo de Jarbas
Vasconcelos € eleito, numa alianga descrita como do setor dos proprios usineiros. E assim que,
mesmo sabendo das dificuldades e das lutas que aqueles trabalhadores estavam tendo na
condug¢do do Projeto, mesmo com consciéncia da importancia do Projeto para a regido, o novo
governo articula, logo no inicio de seu mandato, a criacdo de uma CPI para apurar os recursos
utilizados em Catende pelo governo anterior. Apesar de concluida sem provar irregularidades,
para uma massa falida que estd sendo recuperada pelos trabalhadores, ter que dar satisfacdo
para a fiscalizacdo do poder publico sobre o exercicio de seus recursos, além da fiscalizagdo
do préprio poder judicidrio, € sempre uma dificuldade a mais.

Somam-se a esse fato algumas dificuldades econdmicas que comecam a surgir na
condugdo do Projeto. Uma safra menos produtiva que a esperada, em outubro de 1997, fez
com que parte dos saldrios passasse por um periodo de atraso no final da moagem. Essa
conjuntura d4 margem para que um grupo de operdrios, na sua maioria pessoas ja com muito
tempo de Usina, em articulacdo com outros que ja estavam aposentados, facam um movimento
de paralisagdo dentro da inddstria. Articulados com o Sindicato dos Trabalhadores do Alcool e
do Actcar, esse grupo tentou assumir o comando da massa falida em nome dos trabalhadores,
reivindicando para si a efetiva legitimidade de representacdo daqueles que eram os credores da
massa falida.

Em oposi¢do, os trabalhadores do campo foram mobilizados para abrir os portdes.
E ai a batalha instaurada foi de trabalhador contra trabalhador, pela legitima representacdo na
condug¢do do Projeto. No tocante as relagdes estabelecidas, acusa¢des mutuas existem sobre as
responsabilidades nos fatos: de um lado, ha trabalhadores falando da distincia entre a nova
administracdo e a industria, de outro, outros trabalhadores acusam aqueles de se

mancomunarem com representantes politicos dos usineiros, incluindo membros do préprio
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“governo Jarbas”, e falando de sua falta de compromisso com o processo. Chegamos a ouvir
questdes pessoais, de ganancia por parte dos “golpistas” ou da antiga dire¢cdo em querer
tornarem-se novos usineiros. Disso nos importa o fato de que a teia politica das relagdes
internas no Projeto, que ja envolvia mais de 3.000 familias, é de uma complexidade enorme,
comportando as mais diversas contradigdes.

No ano de 1998, as terras do Projeto sofreram também uma investida do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra de Pernambuco. Depois, outras ocorrerao.
Membros do Movimento acabam por infiltrar-se na comunidade, que, convencida, levanta a
sua bandeira. Simbolica e concretamente, essa manifestacdo mostra o rompimento daquele
agrupamento, politico por assim dizer, com o conjunto do Projeto Harmonia-Catende. Erguida
a bandeira, o territorio passa a estar isolado do conjunto dos demais engenhos, que t€m como
direcdo politica seus sindicatos e a Federacdo dos Trabalhadores da Agricultura de
Pernambuco — FETAPE.

Em declaracdo publica, o MST aponta a sobrevivéncia de Catende como simbolo
da manuten¢do de um modelo histdrico, oriundo da coldnia, de exploracdo do trabalhador, que
¢ a producdo agro-exportadora do latifindio canavieiro. Com uma formulagdo ideoldgica
muito particular, coerente com a pratica de mobilizacio do Movimento, que estabelece
bandeiras claras para guiar os trabalhadores, essa afirmag@o nao se restringe a disputa do
poder apenas. Esta é uma visdo da historia de Catende que ndo coincide com a dos
trabalhadores entrevistados do Projeto, que apresentam a recuperacdo da Usina e a
organizacdo coletiva da exploracdo de suas terras como uma solucdo de emancipacdo e nao
mantenedora das relagdes de exploragdo passadas.

Fato € que essa investida se colocou de tal maneira que os proprios trabalhadores
de engenhos proximos aquele que “ergueu” a bandeira do MST se uniram para expulsar os
mesmos da terra. E, assim, a luta por direitos fica um pouco indefinida na disputa entre os
trabalhadores ou, mais precisamente, na conducao de suas representacoes.

Tanto no caso da ocupagdo da fabrica, como na investida do MST, a policia foi
chamada em acOes de reintegracdo de posse. O interessante aqui € notar as dificuldades
politicas na condu¢do do Projeto, que precisa lancar mao de policia para defender o interesse

de alguns trabalhadores em relacdo a acao de outros trabalhadores. Sabendo que nem sempre a
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policia tem a mesma compreensdo sobre trabalhadores e trabalhadores no poder, o fiel da
balanca pesava de maneira diferente em cada caso, e podemos perceber a existéncia de
influéncias externas na definicdo do papel das institui¢des quando a pauta colocada é Catende.

E o ano de 1998, assim, foi realmente agitado. Ao contrdrio da anti-investida do
MST, os trabalhadores de Catende, orientados por seus sindicatos, também realizaram uma
ocupacdo, mas a sua saiu-se posteriormente vitoriosa.

Entre aquelas agdes de esvaziamento de patrimdnio que haviam sido articuladas
pelos antigos usineiros, como ji mencionamos anteriormente, uma parte delas referia-se a
transferéncia de terras para terceiros. Parte dessas acOes foi invalidada pela justica na abertura
do processo de faléncia®. Mas havia quatro engenhos que ndo puderam ser recompostos ao
patrimdnio da massa falida, pois sua transferéncia era anterior ao ano de 1990, data marco
para o inicio da propria faléncia.

O novo proprietario daquelas terras, apds garantir sua posse, resolve cerca-las para
iniciar o seu uso. Vendo aquilo como uma ameaca, inclusive porque esses engenhos ainda
tinham ligacdes com os demais do Projeto, os trabalhadores dos engenhos de Catende,
arrancam, em menos de um dia, todas as centenas de estacas enterradas no entorno da
propriedade. Receoso de perder o patrimdnio sem retornos e frente a demonstracdo de forga
daqueles trabalhadores, o novo dono opta por vender as terras ao Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agrdria - INCRA para fins de reforma agrdria. Assim, garantia ao
menos um retorno financeiro pela posse daquelas terras e evitava novos conflitos com aqueles
trabalhadores que o impediam de exploré-las.

Essas terras foram divididas entre novos trabalhadores, que passam a integrar o
Projeto indiretamente. Isso porque dentro, no cadastro da Reforma Agraria do INCRA, os
interessados direcionados aquelas propriedades ndo eram demitidos de Catende, situacdo que

se somava ao fato de que aquelas terras ndo estavam arroladas como parte do patrimonio da

> Um importante esclarecimento precisa ser dado acerca do processo falimentar. Quando a agdo de faléncia é
aceita pela justica, ela € retroativa sobre as ag¢des do antigo proprietdrio, a contar da data do ultimo titulo
protestado em nome do requerente da faléncia. Em relacdo aos trabalhadores, esse titulo datava de 1990, ano a
partir do qual todas as operagdes comerciais que caracterizassem fraude puderam ser canceladas. Assim, as
operagdes anteriores a 1990, entre as quais se encontravam as terras dos quatro engenhos em questdo no fato

relatado, ndo puderam ser canceladas judicialmente. Dai a ocorréncia dos conflitos.
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massa falida. Mesmo assim, aqueles novos sujeitos ndo deixavam de ser trabalhadores que
poderiam contribuir com o Projeto, o que entdo passou a ocorrer.

Outro fato ocorrido em 1998 foi a demissdo, pela administracdo da massa, de 93
funciondrios que haviam se envolvido naquela mobilizacdo grevista ja narrada. Claramente,
foi um ato politico. Frente a tantas instabilidades na conducao da recuperacdo judicial, essa foi
uma demonstracdo de for¢a por da administracdo, mas também foi vista como um ato
autoritdrio por alguns trabalhadores, que se sentiram em risco. Essa acdo da administracio da
Usina demonstra a existéncia de mais um dilema na condu¢do do Projeto, ou seja, a velha
pergunta sobre o que fazer se, democraticamente, um povo opta por ndo ter democracia.

A utilizacdo de um instrumento certamente autoritdrio, a demissdo, em nome da
constru¢do da participagdo efetiva, em nome da democracia era uma necessidade para manter
alguma ordem na construcdo daquela sucessdo, mas, a0 mesmo tempo, gerava incertezas sobre
a efetiva participacdo de todos em suas decisdes. No fio da navalha da conducdo do Projeto, a
importancia desse registro é que essa ac¢do também chegou a ocorrer em sua historia.
Percebemos, nela, efeitos positivos, como o reforco da crenca de que existem pessoas
responsdveis a frente do processo, e negativos, como o questionamento radical das decisdes,
que pdde ser fortemente repreendido.

Por fim, naquele ano ocorreram também, uma operagio junto com a Cordaid™ e a
legalizagdo da Companhia Agricola Harmonia. A primeira foi um apoio de recursos externos,
que foram aplicados na manutencdo do Projeto e sua ampliag¢do, revelando novos parceiros
nessa caminhada. Através desse recurso, alguns militantes que apoiavam o processo até ali,
foram contratados para fazer parte, profissionalmente, daquela constru¢cdo. A maioria deles
permanece no Projeto até os dias de hoje.

A legaliza¢do da Companhia Agricola Harmonia foi um ato de alguns sujeitos que
queriam comecar a dar passos firmes na superacdo da condi¢do falimentar da Empresa. Uma
empresa aberta, em nome dos trabalhadores, com participacdo acionaria, era um caminho para
isso. Permitia que a diferenca nos créditos entre os diferentes vinculos que cada um dos

trabalhadores ali envolvidos tinha fosse reconhecida, mas também permitia a manutencdo de

2

55 . I . . . e

Cordaid € uma agremiagdo de entidades holandesas que opera projetos de apoio aos paises em
desenvolvimento, com foco especial na Africa e na América Latina, e que repassou recursos emergéncias ao
projeto Catende, visando combater a pobreza rural.
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alguma unidade e a obrigatoriedade de que sua condugdo seguisse sendo coletiva. Era um
grande receio da administracdo que se fizesse uma sucessdo da massa falida e todo aquele
acumulo de luta que comecava a dar frutos fosse perdido nas disputas entre os interesses
individuais. Ou seja: aquela falta de certeza sobre os rumos futuros que seriam dados ao
Projeto e a falta de mecanismos claros de participag@o fizeram com que a administracdo, em
conjunto com os trabalhadores, buscasse construir meios de formalizar os arranjos que eram
construidos, mesmo que ainda de maneira um pouco defensiva.

Nao temos precisdo, mas sabemos que nesse processo, foram vdrias as assembléias
realizadas com grande presenca de trabalhadores, uma presenca crescente principalmente em
termos de participacdo. Sabemos, também, que a op¢do pela Sociedade Anonima se deu,
naquele momento, pelo receio que muitos tinham de que a formacdo de uma cooperativa
significaria a perda de recursos aos quais teriam direito. Na leitura de muitos trabalhadores e
dos préprios sindicatos, o encerramento da faléncia em nome dos trabalhadores significava a
quitacdo dos créditos trabalhistas em nome de uma incerteza futura, que era a manutengao da
Empresa em operacdo. Mesmo a idéia de reforma agrdria, naquele momento, ainda era
rechagada por ndo saberem o que poderiam fazer com a terra, mas sem dinheiro. Muitos foram
os relatos de um levantamento feito sobre o assunto em que apenas 6% dos trabalhadores-
credores da massa falida disseram querer a divisdo fundidria. “Eu ndo sou gogo [minhoca] pra
querer terra”, repetiam os demais.

Os advogados do Projeto relatam que a situacdo melhorou quando, no ano seguinte,
conseguiram fazer a publicacdo do “quadro geral de credores”, uma extensa lista com a
defini¢do clara, nominal, do crédito ao qual tinha direito cada um dos trabalhadores demitidos
com quem a empresa tinha débitos devidos. Uma edicao especial do Didrio Oficial do Estado
de Pernambuco teve que ser publica apenas com essa relacdo, que se estende por dezenas de
paginas e formaliza o direito adquirido daquele coletivo até ali inserto de suas conquistas. Pelo
tamanho e pelo valor definido, aquela publicacdo era um marco nas disputas juridicas pela
massa falida. Era uma clara demonstracdo de que aquilo era um caminho sem volta.

Ao mesmo tempo, os trabalhadores conseguiram também que um segundo projeto
de formacao fosse realizado em Catende, Dessa vez com recursos préprios da Usina, oriundos

do fundo da Unias. Isso também era importante para o assentamento da atividade de
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qualificacdo e apropriacio da Empresa pelo conjunto dos trabalhadores. Com esse novo
projeto, na passagem para o ano 2000, foi formalizada a chamada “Equipe Harmonia”,
mencionada no inicio do capitulo: o grupo de educadores que passa a fazer permanentes
programas de formacdo com os trabalhadores do Projeto e, assim, integra a estrutura da
empresa, como uma parte nova, voltada para a autogestao.

No ano anterior, alguns integrantes da administragdo do Projeto foram convidados,
na condi¢do de lideres sindicais, a participar do langcamento da Agéncia de Desenvolvimento
Soliddria da Central Unica dos Trabalhadores. L4, conhecem a existéncia de uma outra
entidade, chamada Anteag, que também tinha como foco apoiar a recuperacdo de empresas
pela autogestdo e do fomento ao que se chama de economia soliddria. Nessa condicao, foi-nos
relatado que parte desse grupo que discutia os rumos daquele Projeto disse: “Olha s6, aquilo
que nés estamos fazendo, criando uma empresa de trabalhadores a partir da massa falida,
outras empresas ja fizeram. E isso tem nome: autogestdo”. Assim, podemos dizer que o fim do
século XX foi também o marco na transicdo concreta da luta por direitos que vinha sendo
conduzida construir uma empresa autogestiondria: o Projeto Harmonia-Catende.

E entdo que entre as vitérias, uma tragédia passa a cumprir um papel agregador
daquele conjunto de trabalhadores. No ano 2000, um dildvio atinge a Zona da Mata de
Pernambuco e os rios Pirangi e Panelas, que se cruzam praticamente na frente das instalagdes
da Usina, protagonizam a maior enchente de que se tem noticia na regido, a0 menos nos
ultimos duzentos anos. As marcas daquela enchente permanecem até hoje nas instalagdes e no
imagindrio de todo aquele territério. Foram milhares de metros ctbicos de dgua que subiram
acima de seu padrdo normal, levando consigo mdquinas, automoveis, documentos e até um
bairro inteiro que existia nas imedia¢des da Usina. Foi uma catdstofre sem precedentes.

Mas se ocorreu a destrui¢do, ela motivou que o sindico convocasse uma assembléia
de emergéncia, em que a situacdo foi colocada para o coletivo, com a esperanca de que eram
eles que deveriam tomar as rédeas da reconstru¢ao das perdas. E, pelo envolvimento que
muitos ja sentiam pelo projeto e pela solidariedade dos demais, em 40 dias a Usina, que teve
muitos de seus equipamentos desintegrados, estava reconstruida e em atividade. Ao

recordarem esse fato, ndo é pouca a emocdo daqueles que disso participaram, tanto pelas

perdas que tiveram, como pelo orgulho de terem enfrentado um desafio muito maior do que
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pensavam que seriam capazes. Na parte estrutural, de resgate das familias, foram muitos os
auxilios recebidos, inclusive a reconstru¢ao do bairro derrubado, que formou uma nova vila,
no alto de uma colina, chamado hoje de bairro Oxfam™®.

Muitos mutirdes e coleta de roupas e alimentos nos foram relatados, e nenhuma
morte ocorreu mesmo com as dimensdes que o fato tomou. Uma perda importante foi
documental, pois parte dos registros das atividades passadas da Usina estava no escritorio,
onde as dguas subiram muito. Parte dessa documentacdo s ndo foi totalmente perdida por
existirem copias no escritorio da Usina, em Recife, que haviam sido feitas para a instrug@o dos
processos judiciais em que a empresa estava envolvida.

Mal recuperados da enchente, mas com o ego fortalecido pela vitéria sobre
desastre, a administracdo inicia a recuperacdo da destilaria, que j4 estava desativada por falta
de manuten¢do, agora agravada pela dgua. Quando essa obra foi concluida, houve um novo
desastre: as instalacdes elétricas geram um curto circuito que pds fogo no complexo industrial.
O incéndio somente ndo ganhou maiores propor¢des, porque os trabalhadores, com o
equipamento dos bombeiros, meteram-se em meio as chamas para apagar o foco do fogo e
conter seu alastramento. Mesmo contido, o incéndio inviabiliza a retomada das operacdes da
destilaria, que em breve seria reativada.

Mas a organizagdo de campo ndo parava. A formacdo seguia em curso, com
recursos da propria massa falida, sendo esse um investimento considerado estratégico para a
mesma. O Programa Cana de Morador é formalizado como estratégia para a ampliagdo do
plantio de cana (através de um documento registrado como Termo de Compromisso da Cana
de Morador — Anexo IV) e a quase totalidade dos engenhos passa a contar com Associacdo de
Morador, as quais iniciam sua participacao na gestdo da Empresa.

Frente ao sucesso da ampliacdo do plantio da cana, com os agricultores assumindo
a iniciativa praticamente por conta propria, pela primeira vez na historia da recuperagdo, os
trabalhadores conseguem seu primeiro acesso ao crédito. Por se tratar de uma massa falida,
mesmo que houvesse vontade politica por parte dos dirigentes dos bancos, por serem

devedores de milhOes de reais, ndo havia possibilidade de renovar operagdes. Mas,

% A Oxfam, entidade inglesa, junto com a Manos Unidas, entidade espanhola, muito contribuiram para que o
Projeto ndo fosse, literalmente, por dgua abaixo.
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diferentemente da massa e de seus antigos usineiros, os trabalhadores ndo possuiam dividas
com parte alguma. Pelo contrario, eram credores.

Dessa forma, em 2002, exatas 68 operagdes de Pronaf foram realizadas com os
agricultores do Projeto, que utilizaram o recurso para ampliar sua capacidade de cultivo e
plantio. No ano seguinte, os débitos foram quitados em sua totalidade, e as operagdes foram
renovadas, agora em numero de 730.

O ano de 2003 é também o ano de inicio do governo de Luiz Inacio Lula da Silva,
presidente eleito com amplo apoio de muitas liderancas participantes do Projeto Harmonia-
Catende. De outro lado, nesse momento, pelas relacdes estabelecidas tanto com a Central
Unica dos Trabalhadores, por meio da ADS, como também pela participacdo na Anteag,
Catende j4 € referéncia em tamanho e importancia dentro do préprio movimento de economia
solidaria. Como o governo Lula assume a tarefa de fomentar a economia solidaria como uma
de suas acdes, inclusive criando a Secretaria Nacional de Economia Solidéria, os trabalhadores
de Catende, ao procurar representantes da Senaes, sdo recebidos com atencdo para que o
governo pudesse contribuir em seu processo de recuperacdo. Lula ja havia visitado Catende
antes mesmo de sua elei¢do e membros de seu gabinete j4 haviam militado com pessoas da
assessoria do Projeto. Como o governo ja tinha relacdes estabelecidas com aquela luta e
existiam canais para encontrar as solugoes.

Catende seguia sendo massa falida e, por esse motivo, os canais normais para apoio
aos empreendimentos, como os bancos publicos, estavam impedidos de realizar operacdes
com a Empresa. Por mais que houvesse a disposic¢do, a constru¢do de canais alternativos nao
era simples para aqueles agentes. Mais uma vez foram os trabalhadores e suas representagdes
que conseguiram construir uma saida.

Ao verem que as operacoes do Pronaf haviam funcionado e que, individualmente, o
coletivo de participantes do Projeto poderia receber financiamento, a administra¢io volta sua
atenc¢do, em didlogo com agentes de politicas publicas federais de Pernambuco, para canais em
que essa alternativa pudesse se viabilizar. E dois sdo os principais encontrados: parcerias com
entidades que pudessem dar suporte ao Projeto e que ndo a massa falida diretamente, e a ag¢do

de formacdo de estoques do Governo Federal, através de compras governamentais que a
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Companhia Nacional de Abastecimento - Conab estava realizando com agricultores
familiares”’.

Nesse periodo, o mercado de agucar passava por uma grande queda de precos no
mercado internacional. Vindos da superacdo de dois desastres, no soerguimento da massa, 0s
trabalhadores fazem um apelo para que o governo realize o que fosse possivel para salvar
aquela faléncia de uma vez. E assim foi tentado.

Em 2004, uma operacdo de compra de acucar dos agricultores de Catende €
realizada, somando o total de R$ 3,5 milh&es. Esses recursos sdo tomados individualmente,
mas utilizados coletivamente para a manutencdo das atividades de reparo industrial e para o
preparo da plantagdao na chamada entressafra.

Vale ressaltar que o costume da Usina nesse periodo, carente de linhas de crédito
apropriadas, era a venda antecipada da safra de agucar as tradings operadoras do mercado.
Sabendo da condi¢do da Usina, essas empresas chegam a pagar valores 40% abaixo dos
praticados na safra, o que causa grandes perdas para a Usina. As operacdes de compra
antecipada do governo minimizam essas perdas e habilita os trabalhadores a enfrentar a safra:
realizam a venda da safra antecipadamente de forma a conseguir capital de giro com juro zero
para o empreendimento.

A essa operagao foi somado um projeto de apoio a adubagem, no valor R$ 400 mil,
e outro de manutencgio dos postos de trabalho emergéncias, no valor de R$ 3,5 milhdes, ambos
operados em parceria do Ministério do Trabalho e Emprego com a Funda¢io Banco do Brasil.
Os recursos colocados em ambas as operacdes, apds serem executados de acordo com seus
planos de trabalho, foram integrados em um fundo de aquisi¢ido dos insumos para o Programa
Cana de Morador. Este recurso passou a funcionar como um fundo rotativo entre os
agricultores do programa, que agora pagam seus empréstimos em insumos que S3o

emprestados para novos agricultores na safra seguinte. A geréncia desse recurso passou a ter

°7 O Programa de Aquisi¢io de Alimentos - PAA é um programa do Ministério de Desenvolvimento Social -
MDS, ligado ao Fome Zero. Seus recursos sdo destinados a aquisi¢do de alimentos da agricultura familiar para a
formacao de estoques ou a composicdo de cestas bdsicas. Sua operacdo é realizada pela Conab, que ganha maior
visibilidade na operacdo, pois funciona como ponta da politica. Isso é colocado como problema, pois muitas
vezes diminui a aparéncia da acdo do MDS como combate a fome, mas mantém o foco na mesma direcdo, pois
ambas sdo partes do mesmo governo.
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estrutura prépria, com participacdo direta de novos trabalhadores, inclusive jovens, na sua
gestao.

No mesmo periodo em que essas operacOes estavam sendo executadas, consolida-
se um novo ator na estrutura de gestdo participativa do Projeto: as associacdes de moradores.
Criadas originalmente por problemas locais, comecam a funcionar como estruturas de
representacdo paralelas aos sindicatos. Por terem maior proximidade dos trabalhadores,
ganham legitimidade para mediacdo de alguns assuntos. Depois de um periodo intenso de
instalagdo, no qual chegaram a constituir-se como objeto de disputa de partidos e grupos
politicos, servem como meio de organizacdo de bases eleitorais nas campanhas para cargos
eletivos. Seu surgimento, por ser fomentado, mas nio controlado, pela administracdo, algumas
vezes se deu sem conhecimento da prépria estrutura de gestdao do projeto.

Na passagem do ano de 2003, mais uma tentativa de paralisa¢do é organizada pelo
Sindicato dos Trabalhadores da Industria do Ac¢tcar e do Alcool, embora com um menor vulto
que a anterior. Os organizadores da mobilizagdo chegaram a conseguir liminar na justica para
o afastamento da dire¢do, com justificativa de atraso no pagamento de mais uma quinzena de
saldrios. Com as perdas constantes as quais o projeto estava submetido, a queda no prego
narrada foi um golpe serio na estrutura da recuperagdo. A administracdo propds, entdo, o nao
pagamento dos saldrios para pagar suas despesas, por serem eles uma das poucas varidveis
sobre as quais tinham controle. Isso feito com o compromisso de acertar as pendéncias assim
que as operagdes com o governo dessem resultados.

No entanto, no intervalo entre a combinacdo e sua execucdo, aquele sindicato
mobiliza novamente um conjunto de opositores com o propdsito de tomar a dire¢cdo do projeto.
Alguns interpretam isso como uma simples disputa de poder, frente a uma conjuntura onde
outros interesses estavam em jogo no subterrdneo do problema. AcusacOes e confissdes
aparecem em alguns depoimentos, inclusive com descri¢cdes sobre favores que teriam sido
prometidos para liderangas nessa mobilizacdo. Caso semelhante ocorreu em Mondragoén,
talvez a maior experiéncia de autogestdo do mundo, onde uma greve também mobilizou as
bases e fez com que as estruturas participativas fossem reforcadas para evitar futuras rupturas

como aquelas. Como se passou também em Catende.
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Uma nova apelacdo foi feita e acatada pelo juiz da faléncia, o que gerou a
reintegracdo de posse a administracdo do sindico e a expulsdo dos grevistas da sede da
administragdo. Foi feita uma portaria que impede a circulacdo daqueles agentes externos nas
dependéncias do escritério da Usina, providencia tomada conjuntamente com alguns
sindicatos que viram naquela acdo politica uma tentativa de golpe, fato desgastante frente a
tantos problemas que o Projeto j4 precisava enfrentar.

Apds essa turbuléncia, frente a necessidade de pactuar estratégias entre os
participantes do Projeto para enfrentar os proximos desafios, uma reunido com todas as
associacoes de moradores foi convocada e foi estabelecida a chamada Reunido do Chalé, ou
Grupo Gestor. Ela se consolidou como o espaco onde os assuntos gerais do Projeto passaram a
ser discutidos e pactuados com todos os representantes das comunidades. Conta com a
presenca da administragdo do projeto, chamada escritério, e a representacdo dos sindicatos,
antigos componentes do grupo gestor mais restrito que vinha conduzindo o processo até ali.

E importante registrar que com o reconhecimento dessa participacdo das entidades
locais, as associagdes, que possuiam papel mais figurativo de representacdo de interesses
localizados, elas passam a ter um papel importante de comunicacgdo entre o geral do Projeto e
a especificidade dos interesses dos moradores de cada regido. De outro lado, a administragao
também ganha um canal formal de contato com o conjunto dos trabalhadores, antes mais
dispersos, que passam a integrar de forma indireta, mas mais participativa, a gestdo coletiva do
Projeto. Como j4 dissemos, a autogestdo foi impulsionada por aquela greve.

Carentes de representacdo ainda permanecem, em algum sentido, os membros da
industria. Convidados por diversas vezes a participar, sua representacao nessa reunido ainda
tem um cardter informal. Pouca informagdo tivemos sobre duas tentativas de formacao de
comissOes de fdbrica. A primeira, contam alguns operdrios, havia sido articulada diretamente
pela administragdo, sem uma negociacdo mais efetiva com a base. Mesmo sendo eleita, esta
ndo fol passou por uma escolha democrdtica. A segunda elei¢do parece ter sido mais legitima,
porém os eleitos ndo chegaram a terminar o seu mandato. Participantes da paralisacdo citada,
esta comissdo ndo foi reunida e nem sua legitimidade voltou a ser lembrada, depois que a

administragdo retomou o controle da situagdo.
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No entanto, a inddstria ndo deixa de ter uma participacdo no Grupo Gestor, pois
trés representantes daquele segmento, ex-membros da ultima comissdo de fébrica, tém
recebido convites sistemdticos e comparecido as reunides realizadas. Hoje volta a pauta da
categoria a criagdo de uma associagao prépriasg.

Nessa nova estrutura gestora da Empresa, é constante a presenca de membros
daquela Equipe Harmonia, os formadores da educacdo permanente do projeto. Nao apenas
enquanto sujeitos politicos, mas também pelas informagdes técnicas, esses participantes t€ém
um papel importante no esclarecimento de questdes mais complexas apresentadas nas
reunides. Sua participacdo se intensifica pela atuacdo assumida na realizacdo e organizacdo
das operagdes de Pronaf, da Conab e de outros financiamentos pessoais / coletivos assumidos
pelos trabalhadores individualmente (a operacdo). Além do auxilio no preenchimento dos
cadastros e fichas para a tomada desses empréstimos, a equipe também acaba por servir de
canal de comunicac¢do e apoio para a realizacdo dessas operagdes. Assim, em espécie de
mutirdes, a época dos registros de operagdo, essa equipe se divide e auxilia na discussdo com
cada trabalhador pela tomada ou nao daquele empréstimo. Dai que uma segunda importancia
se coloca para a equipe: ela acaba por ser coordenadora dessas operacdes em nome do Projeto
como um todo. Assim, consegue dar uma visdo mais abrangente da realidade e das
possibilidades da utiliza¢dao desses mecanismos na discussao pelo coletivo, no Chalé.

Da mesma forma que no ano anterior, mais 1.400 operacdes de Pronaf foram
realizadas em 2005, juntamente com a renovagdo da compra antecipada de acticar pela Conab,
que nesse ano foi ampliada para R$ 7 milhdes. Nessa passagem ano, antes da renovacdo da
operacdo, divergéncias internas na administra¢do fizeram com que aquele administrador, que
ja vinha dando sinais de cansagco em relacdo ao projeto, fosse afastado. Conforme relatos, por
se tratar de uma decisdo muito dificil, esta foi construida entre alguns membros da
administragdo, em dialogo com o antigo titular, e articulada com representantes de algumas

associagdes, para ser colocada na pauta de reunido do Comité Gestor.

% Estrutura interessante, o Sindicato dos Trabalhadores da Industria do Alcool e do Agticar possui um
representante de cada cidade em sua diretoria, os chamados diretores de base. Mas isso ndo resulta que os mesmo
tenham sindicatos locais, do contrario, ficando a representagc@o do sindicato a cargo apenas de um representante.
Resultam daf reclamagdes quanto a distancia entre aquele sindicato e a realidade atual dos trabalhadores da usina
de Catende. Chega ao extremo de termos opinides que tal sindicato age em contrario a existéncia do projeto
sendo dominado por diretores proximos aos usineiros, os quais ndo querem a saide do projeto.
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Interessado em pagar o governo de forma integral nas operagdes comprometidas,
esse comité discute a necessidade de realizar sacrificios, incluindo trabalhadores e outros
fornecedores do Projeto, a fim de conseguir fazer o pagamento integral das operacdes federais.
O antigo sindico, por mais que aceitasse a decis@o do coletivo, comegava a entrar em conflito
com compromissos por ele assumido junto a outros agentes e tinha dificuldade para realizar a
prioridade com o governo. Dessa forma, acaba por desgastar-se interna e externamente,
tornando sua situacdo, inclusive pessoalmente, insustentdvel. Sua missdo de “manter a usina
moendo” por quase uma década estava cumprida.

Afastado o antigo sindico, as representagdes realizam reunido no Chalé e formulam
uma indica¢do de novo sindico ao juiz, que a aceita. Assim € feita a nomeacdo de um
presidente de sindicato como sindico da massa falida. O juiz, juntamente com um
desembargador do Estado, foi a usina, em um evento organizado, para dar posse ao novo
sindico. Isso € tido como um marco, pois um trabalhador nascido em Catende efetiva sua
situacdo a frente do Projeto.

Ao mesmo tempo, com mudancgas nos ares do conjunto dos trabalhadores, é criada
uma cooperativa de agricultura familiar, a Cooperativa Harmonia, que tem a sua frente
algumas das representacdes das associacdes de moradores e que tem como finalidade
organizar a producdo do campo do Projeto. Esta cooperativa afirma no Artigo 1° de seu
Estatuto Social: “A COOPERATIVA HARMONIA DE PRODUCAO AGROINDUSTRIAL
DOS AGRICULTORES E AGRICULTORAS FAMILIARES DOS MUNICIPIOS DE
JAQUEIRA, CATENDE, AGUA PRETA, PALMARES E XEXEU, constituida no dia 20
de dezembro de 2004, rege-se pelos valores e principios do Cooperativismo, pelas
disposi¢cbes legais vigentes, pelas diretrizes da autogestdo, pelos principios da
economia solidaria e por este Estatuto”.

Entre seus objetivos, afirmam no Artigo 2° : “A COOPERATIVA HARMONIA
DE AGRICULTORES E AGRICULTORAS FAMILIARES é uma sociedade com
estrutura juridica prépria, constituida com fundamento na Lei Federal 5.764/71, na
legislagao pertinente, nos principios da autogestdo e da economia solidaria, tendo
como objetivos essenciais a integracdo social e produtiva dos cooperados; a
associacao cooperada de bens e servicos para o exercicio de sua atividade
econdmica, no interesse comum e sem finalidade lucrativa, compreendendo a
execucao de atos cooperativos, direcionados, entre outros, a realizacdo e oferta
coletiva da sua producao familiar e dos seus servigcos; celebracdo coletiva de
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operagcbes comerciais e contratos; cobranga e recebimento do prego contratado para
0s seus produtos e servigos; registro, controle e distribuicdo dos resultados, sob a
forma de producgéo ou de valor referencial, bem como a apuracao e a atribuicao aos
cooperados das despesas da sociedade, tudo mediante rateio na propor¢ao direta da
fruicdo dos produtos e servigos da sociedade, tendo as seguintes finalidades
sociais :

D)

)

111))

V)

V)

VI)

VII)

VIIN)

X)

X)

Estimular a producdo cooperada nas atividades agricolas, pecuarias e
industriais nas culturas escolhidas pelos cooperados, dentre elas, a cana-de-
acucar, a hortifruticultura, a mandioca, a banana, o café, biodiesel, a
piscicultura, o gado bovino, ovino e caprino, bem como a industrializagéo,
beneficiamento e comercializacdo desses e de outros produtos agropecuarios
que decidam explorar em regime familiar e cooperado;

Estimular a integragdo e a préatica solidaria nas atividades produtivas, de
gestdo, de administracdo e de financas dentre os cooperados e destes em
relagio ao ambiente sbécio-econbémico no qual vivem, produzem e se
relacionam;

Fornecer assisténcia técnica e de gestao de negdcios aos cooperados no que
for necessario para melhor executarem os trabalhos na area de agricultura,
pecuéria, industrializagdo e mercadologica;

Organizar o trabalho de modo a aproveitar da melhor forma a capacidade dos
cooperados, distribuindo-os, conforme suas aptiddes e interesses coletivos,
bem como zelando para a constatagao, discussao e formulagédo de politicas e
praticas superadoras das desigualdades de género, de etnia e de idade,
dentre outras;

Obter recursos, contratar e proceder ao repasse para financiamento das
atividades dos cooperados e para o desenvolvimento das suas préprias
atividades familiares, em regime cooperado ou individual;

Articular as estratégias e a execucdo da comercializacdo dos produtos
agroindustriais dos cooperados, objetivando condi¢des justas e adequadas de
escoamento e de preco;

Articular crédito e apoio institucional, bem como promover investimentos e
aquisicoes coletivas de bens, para obter melhorias nas condi¢des estruturais
do processo produtivo dos cooperados, particularmente no que se refere a
transporte da producédo dos cooperados, estradas, abastecimento de energia
e 4gua, dentre outros itens essenciais de infra-estrutura produtiva;

Promover cursos profissionalizantes e de capacitagdo para os agricultores e
agricultoras familiares cooperados e para a comunidade, buscando atender ao
melhor interesse da COOPERATIVA HARMONIA e seus resultados;

Receber, transportar, classificar, padronizar, beneficiar, industrializar e
comercializar a producao de seus cooperados/as, padronizando os produtos
através do registro de uma marca unica;

Prestacdo de servicos em geral, pertinente a agricultura, a pecuéria e a
industria;
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XI) Elaboracdo e execugado de projetos e pesquisas voltadas a realidade sécio-
econbmica e, particularmente, ao aperfeicoamento das tecnologias produtivas
e sementes;

XII) Desenvolver treinamentos e programas de capacitacado voltados a aprimorar a
consciéncia e as praticas dos cooperados na preservagao e na recuperagao
do meio-ambiente, bem como no desenvolvimento da produgéo rural e
industrial de modo sustentavel,

XII) Criar programa de protecao, promocao e defesa da crianca, do idoso e das
pessoas portadoras de necessidades especiais.”

A cooperativa constituida € uma cooperativa de agricultores familiares, com
abertura para realizar atividades industriais, ndo estd voltada apenas a produ¢do de agucar e
derivados de cana, mas também, explicitamente, a inclus@o social. Nao € clara sobre a
impossibilidade de entrada de sécios industriais, no entanto afirma como certo sua composi¢ao
feita de agricultores familiares. Na sua estrutura, para além dos espagos legalmente definidos,
como os Conselhos de Administragdo e Conselho Fiscal, seus fundadores optaram por criar
Diretorias para dreas especificas. Merece mencao a criagdo de uma Diretoria de Mulheres e
uma outra de Jovens, demonstrando o interesse desses sujeitos em permitir que a cooperativa,
em seu exercicio econdmico, ndo seja uma mera reprodutora das estruturas sociais de nosso
pais. Estdo ligados a questdo de género e a continuidade do projeto de trabalho com juventude.
Tentaram aprovar, em 2005, um Consorcio Social da Juventude, junto ao Governo Federal,
mas até o momento de nossa pesquisa esse convénio nao havia sido publicado.

Permanece em aberto, a questdo da organizagdo politica e a propria organizagao
econOmica, dos trabalhadores industriais. Se a Cooperativa tornar-se sucessora da massa falida
com o provavel encerramento da faléncia, serd preciso encontrar mecanismos para que esses
outros trabalhadores, com suas especificidades, possam ser incorporados ao processo de
representacdo e autogestdo. No entanto, caso solugdes nio sejam encontradas, € possivel que a
estrutura de trabalho subordinado da industria seja mantida, de forma que esses operdrios
permanecerdo como empregados dos agricultores, sécios, da Cooperativa Harmonia. Todas
essas sdo possibilidades que se colocam para o futuro e sobre as quais nos eximimos de tratar
em nossa dissertacao.

Como demanda de governo, um estudo foi financiado ainda em 2005, pelo Banco

do Nordeste do Brasil — BNB e executado pela Anteag, para produzir um diagndstico dos
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passos necessdrios para encerrar a faléncia de Catende nas maos dos trabalhadores. Em
paralelo, a Financiadora de Estudos e Projetos do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, aprovou
a implantacdo de uma minifabrica de sementes de cana para a Usina, em conjunto com um
estudo focado na diversificacdo agricola do plantio.

Iniciam-se também, nesse ano, os estudos das terras da Usina pelo INCRA, que
pretende negocid-las com o juiz, destinando-as para fins de reforma agraria, quando os
trabalhadores ganhardo as terras e os créditos para o seu cultivo, além do pagamento das
indenizacgdes dos trabalhadores demitidos. Junto a isso, apds uma estiagem sofrida por todo o
nordeste, o pagamento dos R$ 7 milhdes vendidos de agicar encontra-se em andamento,
condicionado pela renovagdo em R$ 10 milhdes das mesmas operagdes, que agora ja
abrangem um total de 4 mil familias cadastradas e em concordincia com a realizacdo das
operacdes. Essas talvez sejam as dltimas operagdes feitas ainda nesse mandato do Presidente
Lula e talvez venham a ser a efetivagdo de uma saida para a finalizacdo da faléncia tanto
sonhada.

Com duas estruturas juridicas legalizadas, a Sociedade Anonima e a Cooperativa
Harmonia, com mecanismos internos de participacio sendo efetivados, o Grupo Gestor, com a
participacdo dos diversos segmentos e com alguns recursos sendo disponibilizados para passos
maiores, € possivel que tais elementos possam ser articulados e déem consisténcia para
efetivacio da autogestdo em Catende. Mas isso sO a ac¢do, no futuro desse amplo conjunto de

trabalhadores, dird. O futuro do Projeto Harmonia-Catende.
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Capitulo 4 - CONSIDERACOES FINAIS

“Articular historicamente o passado ndo significa
conhecé-lo ‘como ele de fato foi’. Significa apropriar-se
de uma reminiscéncia, tal como ela relampeja no
momento de um perigo. Cabe ao materialismo histérico
fixar uma imagem do passado, como ela se apresenta, no
momento do perigo, ao sujeito histérico, sem que ele
tenha consciéncia disso. O perigo ameaga tanto a
existéncia da tradicio como os que a recebem. Para
ambos, o perigo € o mesmo: entregar-se as classes
dominantes, como seu instrumento. Em cada época, é
preciso arrancar a tradi¢do ao conformismo, que quer

apoderar-se dela.”

A pesquisa realizada em Catende, com os trabalhadores e trabalhadoras que estdo
construindo novas formas de conduzir democraticamente uma usina, mostrou-se muito
interessante para compreender as origens de um processo de autogestdo. Esperamos que tenha
ficado claro, ao longo das discussdes e descri¢des até aqui conduzidas, que a abordagem
socio-historica realizada permitiu acessar as problemadticas que se apresentaram nessa historia
e nos aproximar das reais dificuldades para resolvé-las.

Um dos aspectos interessantes desse processo foi a materializacdo de conceitos
socioldgicos ndo como achatamento da realidade, mas como forma de constru¢do completa do
método a partir do objeto, bem como a reconstru¢do do objeto a partir desse mesmo método.
Exemplo disso foi a percep¢do da utilidade de alguns conceitos formulados por Pierre
Bourdieu, que foram de grande valia para nosso trabalho. Em primeiro lugar, a definicao de

espaco social como espaco de diferentes tipos de relacdes que os individuos e grupos ocupam,

) BENJAMIN (1992: p.87).

98



uns em relacdo aos outros, por diferentes critérios, foi importante para nos situarmos como
pesquisadores no campo, bem como para localizar nossos interlocutores em suas distintas
situagcdes de trabalho e vida. Um dos critérios utilizados foi a posi¢cdo desses sujeitos na
reproducdo do capital econdmico. Pudemos perceber a importancia da associacdo dessa
posicdo com o acesso a bens culturais e influéncias politicas (capital cultural e capital
politico). Além de vender forca de trabalho, individuos e subgrupos tém diferentes formacdes
escolares e culturais, o que os leva a comportar-se de maneira diferente, na mesma posi¢cao em
relacdo ao capital econdmico. Isso é importante para deixar clara a necessidade que tivemos de
adaptar nosso instrumental a realidade colocada do local especifico de estudo.

Outro conceito importante foi o de habitus, definido como “principio gerador e
unificador que retraduz as caracteristicas intrinsecas e relacionais de uma posi¢do em um
estilo de vida univoco, isto €, em um conjunto de escolhas de pessoas, de bens, de praticas”
(BOURDIEU, 2003: 21). Eesse conceito foi importante para a compreensdao dos
comportamentos que cada individuo incorporou e reproduziu dentro de seu espago social.
Obviamente, esses aspectos ndo se deram de maneira isolada, muito menos a sua comprovagao
foi a nossa preocupagdo maior ao realizar a pesquisa. No entanto, a utilizacdo desse conceito
foi de grande valia nos diversos momentos em que os conjuntos de fios condutores das
histdérias pareceram emaranhar-se e ali encontramos as agulhas para desenrolar nossa leitura
socio-histdrica.

Nesse sentido, ao lado desses dois conceitos, habitus e espaco social, um terceiro
que ganhou importincia. Foi o conceito de campo social, visto como o espaco onde se
estabelecem as dindmicas de luta entre os individuos e os grupos a partir de suas posigdes.
Mais que uma mera aproximacao da teoria marxista para cima do individuo, o trajeto proposto
por Bourdieu, e que ali pudemos utilizar, permitiu que compreendéssemos elementos de
reproducdo e possibilidades de rupturas dentro do capitalismo. Assim, como diz o autor,
“pode-se descrever campo social como um espaco multidimensional de posi¢des tal que
qualquer posi¢do atual pode ser definida em fungcdo de um sistema multidimensional de
coordenadas cujos valores correspondem aos valores das diferentes varidveis pertinentes: os
agentes distribuem-se assim nele, na primeira dimensao, segundo o volume global de capital

de possuem [capital somado de todos os campos] e, na segunda dimensdo, segundo a

99



composicdo do seu capital — quer dizer, segundo o peso relativo das diferentes espécies no
conjunto das suas posses” (Idem, p. 135). Essa dimensao foi util para nosso entendimento da
construcdo dessa autogestao.

Ao mesmo tempo, metodologicamente, acreditamos ter chegado proximo da
definicdo de Michel Thiollent (Thiollent, 2002: 29) “um modelo de pesquisa que consiste na
investigacdo da realidade social por meio de um conjunto de perguntas e respostas que
circulam dentro da rede comunicacional que envolve o relacionamento entre o poélo
investigador e o polo investigado”. Ou seja, acreditamos ter inserido o trabalho em algumas
das redes existentes no campo de Catende, de forma que acabamos por intervir nesse mesmo
campo, inclusive com nossa presenga e interesse. A propria explicitacio de alguns aspectos
das histérias do processo de recuperacdo da Usina auxiliou nas reflexdes, que sabemos
estarem em andamento, sobre a efetivacdo da autogestio pelo conjunto dos trabalhadores.

Assim descobrimos que, acima de tudo, Catende € uma grande usina com uma
complexa divisdo interna de trabalho. Uma parte relevante de sua organizacdo produtiva é
herdada da antiga usina capitalista, que estd sendo transformada pela convivéncia com novas
estruturas de gestdo e pela organizagdo socio-politica de seu territério.

Em termos produtivos, temos trés estruturas primdrias relevantes, que tém forte
influencia da antiga usina. Uma ampla estrutura de coordenacdo e comando das atividades de
campo, uma estrutura menor, mas também amplamente estratificada, na organizacdo das
atividades industriais, € uma terceira estrutura administrativa de negécio, chamada escritorio.
Em paralelo, surgidas de forma ndo planejada estdo a Equipe Harmonia e o Conselho de
Catende, que aos poucos comecam a se tornar estruturas auxiliares na construcdo da
autogestdo. A primeira, como ja descrevemos, que inicialmente era apenas uma equipe de
formacao, assumiu atividades executivas na coordenacao da gestao do negdcio, principalmente
em termos de formacgdo de quadros e organizagdo das atividades financeiras descentralizadas,
como as operagdes do Pronaf e da Conab. Resultado do trabalho desta Equipe €, por exemplo,
o surgimento da Puama, uma associacao de Jovens de Catende, responsdvel por planejar acdes
voltadas a inserc¢do dessa populagdo nos processos da nova empresa.

Ja o Conselho de Catende, ou grupo gestor, ou simplesmente Reunido do Chalé, € a

estrutura formada pela representacio dos moradores de todos os engenhos pertencentes ao
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complexo e mais uma parte relevante das demais estruturas (administra¢do, campo, industria e
harmonia). Esté se tornando a grande Assembléia de todos os participantes do Projeto.

A partir desses dados, construimos o eixo principal de nossa reflexdo: a estrutura
de gestdo herdada da antiga usina permanece viva na coordenacdo da producdo, enquanto as
novas agodes coletivas estdo nos espagos criados desde a faléncia. Assim, uma estrutura
produtiva (supostamente técnica) convive com uma estrutura de gestdo (supostamente
politica). A primeira voltada ao empreendimento e a segunda a autogestdo. Ocorre que nem a
producdo € s6 técnica e nem a gestdo € so politica, nesse caso paradigmético de sobreposi¢ao
entre a técnica e a politica, nessas duas estruturas que se encontram em mutua convivéncia e
dependéncia. Na visdo da producdo, é a gestdo que da a legitimidade que permite ao conjunto
dos trabalhadores acessar a consciéncia do todo. Do ponto de vista da gestdo, € a producio,
eficiéncia e resultados do complexo que mantém as pessoas acreditando que a iniciativa é
importante e possivel. Assim, de diferentes perspectivas, uma estrutura garante a crenca na
outra.

Por um lado, a preméncia pela obtencao de resultados econdmicos aparece, pois a
vida das pessoas depende desses resultados. A estrutura, que ainda permanece como uma
massa falida, com autorizagdo judicial para o funcionamento, impde que qualquer mudanca
feita em sua gestdo seja lenta e gradual. Talvez, a mudanca do sindico, realizada em 2004,
tenha sido uma das maiores rupturas de processo, o que inclusive trouxe reacoes de diversos
setores nas disputas pelo Projeto. Exemplo disso € o fato de que alguns daqueles empresarios
que permaneceram apoiando o Projeto em sua fase de recuperacdo, o faziam em negociagdo
com o antigo sindico, que era pessoa conhecida no mercado. Apds a mudanca da sindicatura,
um dos fornecedores de cana de Catende cobrou algumas dividas na justi¢a (juros nao pagos,
de operagdes passadas) e o juiz acabou por acatar o pedido. O novo sindico, trabalhador, foi
obrigado a assinar o termo de entrega do acticar devido a esse fornecedor, mesmo sabendo que
estava sendo cobrada uma fatura da mudanca.

O interessante dessa situagdo € que novos mecanismos de negociagdo entraram em
cena: como agora os trabalhadores t€m consciéncia do que se passa na usina, fizeram vigilia
na porta da fabrica e, com a chegada dos caminhdes para carregar o pagamento, disseram que

se eles entrassem sairiam queimados. Novas audiéncias tiveram que ser realizadas, sempre na
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perspectiva de que a coordenacdo do projeto aceitava a decisdo, mas que o atraso de saldrios
criava uma situagdo em que esta decisdo judicial era de dificil cumprimento.

Ao fazermos um comparativo das estruturas descritas, podemos perceber os
conceitos dos campos se colocarem na interagdo das determinacdes da vida dessa Usina, e,
mais ainda na vida desses trabalhadores. A autogestdo coloca-se como principio do campo
politico na constru¢do de um novo modelo. Este novo modelo, que precisa dar conta das
dimensdes do Projeto, em termos de abrangéncia territorial e populacional, é acompanhado
por mudancas culturais na postura desses novos donos. Essas mudancas, por sua vez, possuem
uma intensa relagdo com o proprio habitus dos participes desse processo. E, nesse cendrio,
temos o campo econdmico que se impde inclusive as determinagdes do campo juridico. A
gestdo de governabilidade, frente ao campo politico das relacdes com os poderes publicos,
aparece nas estruturas tradicionais, ainda existentes, de dominagdo do nordeste brasileiro.

Assim podemos retornar ao inicio e nos questionar a respeito das origens de
Catende. Nossa suposi¢do original, acompanhada pela opinido de um dos técnicos do projeto,
era de que trés competéncias se juntavam em Catende: uma competéncia juridica, aliada a uma
competéncia administrativa, que tinha como pano de fundo uma competéncia politica. Para
explorar essa hipétese, entendemos ali a competéncia juridica como a viabilidade do pedido de
faléncia, feito no momento e da forma correta, de modo que produziu os efeitos que produziu;
a competéncia administrativa estava aliada a figura do antigo sindico, que dava credibilidade e
sustentabilidade as atividades do projeto; e a competéncia politica ligava-se a capacidade do
presidente de um dos sindicatos de liderar o processo de coordenagdo das a¢des dos grupos
envolvidos em um acordo de interesses, que manteve o povo unido, com apoio externo. Por
trds de tudo isso, existia a raiz da constituicdo dos movimentos sociais na zona da mata de
Pernambuco, que formavam o tecido social para que a op¢ao pela autogestao fosse tomada.

As opinides e vivéncias em Catende nos mostram que 0Os processos sao mais
complexos que a constru¢do hipotética anteriormente estabelecida. A batalha judicial
estabelecida inclui um conjunto complexo e constante de a¢cdes que giram em torno da massa
falida e da capacidade de pagamento da empresa. Isso altera o conceito da competéncia
administrativa. Nao se trata apenas de uma demonstragdo para fora (juiz e mercado) da

capacidade de operacdo do complexo. Trata-se de uma internalizacdo coletiva dos processos
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econdmicos que dao legitimidade a preponderancia do fator econdmico, da eficiéncia do
processo, da estrutura de administragdo do Projeto, inclusive nas decisdes que toma e informa
aos agricultores por meio do Conselho. Na realidade, diferente de uma mera cristalizagdo das
decisoOes, existe uma democratizag¢do da informacio, que faz com que todos passem a entender
da formacdo de preco do agucar, da necessidade de realizar o pagamento dos empréstimos (até
porque esses sdo feitos em nome dos préprios agricultores, mecanismo que facilita o vinculo
destes com essas questdes) e da propria logistica de funcionamento da Usina como um todo
(tempos dos ciclos de produgdo, frete, processamento, etc).

Aqui cabe o relato de uma situagdo exemplar. Em uma das ultimas reunides que
fizemos com as associagdes, realizada em um saldo com mais de meia dizia de trabalhadores,
chegou um senhor de mais idade, bem vestido, e sua mulher, que tinham acabado de vir do
banco. Quando perguntamos aos presentes sobre as perspectivas do Projeto, ele pede a palavra
e nos diz que considerava o Projeto sem futuro. Perguntou: “Como é que um projeto que
precisa de trés milhdes de reais em um ano, sete no outro e agora precisa de dez pode estar
indo bem? Pra mim ‘ir bem’ era diminuir as dividas e ndo aumenta-las.”

O interessante é que, no mesmo dia, algumas horas antes, ainda no escritério da
Usina, a pedido da assessoria do sindico da massa falida, n6s haviamos feito, em nome do
Governo Federal, uma ligacdo para um companheiro de trabalho que hoje se encontra na
assessoria do Presidente da Repiiblica, para informé-lo da situacdo de dificuldade do Projeto,
que ainda esse ano precisava renovar suas operacoes. Este, com um tom semelhante ao do
trabalhador, perguntou: ‘“Mas eles ainda estdo precisando de operacdes? Quer dizer que
aquelas que fizemos nos anos anteriores ndo tiveram os efeitos que esperdvamos?”.

Em ambas as falas, o pressuposto é o mesmo, ou seja, que divida para um projeto
em recupera¢do € algo ruim. Mas, na realidade, essa é uma das inversdes mais dificeis de ser
realizada quando pensamos o processo de produgao.

A estrutura produtiva do dlcool e do agucar brasileiros opera em média, segundo
técnicos do setor, com financiamentos de capital de giro entre R$ 40 a 60 milhdes. Isso
significa que essas empresas possuem crédito nos bancos para que o dinheiro entre para a

empresa € a permita custear suas operacdes, realizar sua mercadoria e pagar novamente o

[V

montante e os juros, nos prazos negociados. O ciclo da producdo do agucar, do plantio
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moagem, gira em torno de 18 a 24 meses. Os empréstimos demandados por Catende foram
negados durante esse periodo de recuperacdo, devido a regulamentacdes impostas pelo sistema
financeiro. Para superar esse problema, que se inicia com a falta de recursos no periodo da
entressafra, como descrevemos anteriormente, a administracdo da massa tem realizado
operagdes de venda antecipada do acucar a agiotas do mercado. Dessa forma, vendendo
antecipadamente a safra, os recursos para manuten¢do das atividades sdo obtidos, mas com
prazos curtos e dgio de até 40% no preco previsto pelo mercado. Como a operacido de venda
de acgucar precisa ser feita fora do periodo, o especulador impde o custo do seu risco a sua
disposicao de realizar a opera¢do no preco previsto pelos operadores de mercado para a safra
seguinte.

Ao observarmos o financiamento da massa falida, tanto o trabalhador que nao
participa diretamente da administragdo, como o agente de governo, que apdia o Projeto, ambos
véem a capacidade de endividamento como fato negativo (e ndo positivo que seria da ldgica
do préprio empreendimento). Trata-se de um conteido que trabalhamos, muitas vezes, na
Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da Universidade de Sao Paulo, da qual
fizemos parte antes da experiéncia governamental. E dos conceitos mais dificeis para se
estruturar na transformagdo do papel de trabalhador subordinado para o de trabalhador-
cooperado (ou trabalhador-dono, ou mesmo produtor, nas palavras de técnicos do Projeto
Catende). E a mudanca da visdo de débito, da divida como algo ruim, para o conceito de
crédito, de direito, de promessa que serd realizada e € necessdria para a producdo, ou seja, de
algo importante e positivo para o exercicio econdmico.

Ap6s explicar essa dinamica de aumento da capacidade de endividamento da
empresa para ambos os atores, a reacao de concordancia de ambos foi imediata. Para eles, com
a imagem das demais usinas, que se mantém com dividas no patamar citado e com prazos
plurianuais, ficou claro que os compromissos que a massa tem conseguido fazer ainda sdo
pequenos e com prazos curtos. A condicdo de massa falida, ao ser superada, poderd auxiliar na
superacao desse problema, quando o empreendimento coletivo poderd se capitalizar
normalmente como as demais empresas.

Essa mesma internalizacido dos principios de funcionamento da Empresa faz com

que exista uma legitimagcdo das estruturas de poder, comecando pela credibilidade das
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estruturas de coordenacdo de campo e industria. Estas, que antes eram impostas pela forga,
passam a ser respeitadas, com possibilidade de discussdo, quando necessério, e t€m como fato
simbélico marcante a troca da arma pelo radio®.

A mesma legitimacdo se apresenta na improbabilidade (ressalta-se, ndo
impossibilidade) de questionamento de decisOes tomadas pela direcdo da Empresa.
Representada no sindico, advogado, superintendente e assessores, a visdo deles aparece como
correspondente a uma visdo de todo necessdria, que individualmente os agricultores e
operdrios ndo conseguiriam ver. Por ndo ser possivel todos terem acesso a toda informacao,
estes acabam por acreditar ser importante seguir as orientacdes daquele grupo dirigente e ndao
parecem querer correr o risco de contesta-las. Existe uma base de legitimidade posta também
pela condi¢cdo de massa falida, quando o patrimdnio, hoje da justi¢a, impde que o sindico seja
o responsdvel pela sua gestdo. Assim, a ndo realizacdo do acticar pode implicar em nao
pagamento dos agricultores e que o juiz ndo mais autorize sua recuperacdo pelos
trabalhadores. Mesmo assim, a situacao hoje é tida como muito melhor que antes de falir.

A aplicagdo dos conceitos de campo e habitus ainda permite outros caminhos
interessantes de constru¢do. Quando adotamos a perspectiva de analise das percepcdes dos
sujeitos das estruturas objetivas e subjetivas com as quais estdo em conflito permanente, elas
se tornam constituintes dos elementos explicativos de suas proprias explicagdes. Na estrutura
de Catende, percebemos semelhangas na composi¢do de capitais, e conseqiiéncias dessa
composi¢do, com a descricdo que Bourdieu faz das sociedades soviéticas. L4, na constitui¢do
da burocracia, o principio de diferenciacdo que prevalece para o Estado se dd a partir do
capital politico. Isso porque, a semelhanga da estrutura descrita na massa falida, ao mesmo
tempo em que todos sdo donos, ninguém € de fato dono de Catende. Temos mecanismos de
participacdo ativos, muitos deles extremamente eficientes, mas ainda ndo generalizados ou

apropriados por todos. Além disso, frente a caréncia econdmica da empresa, o capital

% Tanto pessoas ligadas ao escrit6rio, como aquelas do préprio campo ou indistria, relatam com orgulho o fato
de as pessoas responsdveis por fungdes de supervisio na Empresa ndo mais usarem “o revélver no quarto”.
Segundo a maioria de nossos interlocutores, o revélver era a expressdao maxima da opressdo, pois materializava a
imagem da violéncia que todos ali viviam. Sob permanente ameagca, inclusive fisica, era um risco tomar uma
“lapada” (apanhar) ou mesmo um tiro. Com a mudanga da condi¢do da empresa, em comum acordo com os
sindicatos, o revélver foi substituido pelo radio, que tornou aqueles papéis de opressao, que cumpriam os cabos e
administradores, em papel de comunicacdo. Da figura de controle, passam a ser figuras de coordenagdo,
contribuindo inclusive na constru¢do da democracia interna do projeto.
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econdmico torna-se relevante, de uma forma um pouco alternativa, como fator de
diferenciagdo, o que poderd mudar com o aumento da quantidade de plantadores-moradores®’.

Mas o fator central de participagdo na gestdo da Empresa ainda se apresenta
vinculado diretamente as estruturas politicas de confianca e que s3o oriundas da luta pela
manutencdo do patrimdnio na mio dos trabalhadores. Diferente de regimes soviéticos, com
todas as ponderacdes das dimensdes que colocamos ao fazer tal comparacio®, ainda temos a
instabilidade politica como fator que permite que esta influéncia seja vista como forma de
garantir a continuidade do projeto. Em algum sentido, mesmo que nos regimes soviéticos as
justificativas pudessem ser semelhantes, ainda assim sabemos das distincias entre cada uma
dessas situacdes, inclusive pelas estruturas sociais de sua manutengao.

Nesse sentido, na discuss@o da constituigdo dos campos, estamos falando de
pessoas que, hd menos de duas décadas atrds, viviam uma situa¢do de semi-escravidao e foi o
processo de mobilizac¢do coletiva que as levou a ter forca para expulsar o usineiro e iniciar a
construcdo da gestdo coletiva. Se tentarmos pegar apenas o aspecto dos individuos nesse
quadro, vemos grandes mudancas nos campos ao longo desse periodo. Da situagdo de
subordinado passivo a condicio de militante ativo, passando pela mudanca de visdo sobre suas
préprias possibilidades de assumir os negoécios da Usina, cada participante narra histdrias
diferentes de seus processos internos na luta por Catende. Ao mesmo tempo em que, para o
coletivo, existe uma luta interna no Projeto pela organizacio e participagdo efetiva, que passa
pela propria crenga e esperanca futura, externamente os campos comuns sao outros, € esses
sujeitos apresentaram uma clara distin¢ao disso.

Gaiger aqui nos coloca uma importante questdo. Diferente daquilo que acreditamos

ter encontrado em nosso campo, diz o autor:

%' 0 aumento no nimero de agricultores que se ocupam do cultivo de “sua cana” aponta novas desigualdades.
Chegamos a ter uma situa¢do em que essas diferencas foram defendidas como justas, pois valorizam “aqueles que
trabalham”. O Termo de Compromisso do Programa, a coordenacio feita do uso das terras pela direcdo geral da
Empresa e a prépria participagdo crescente dos moradores nas assembléias, junto ao fortalecimento do Comité
Gestor, apontam para possibilidades de frear as conseqiiéncias maiores desse processo. Mas isso implicara
sempre na op¢do coletiva que aquele conjunto de sujeitos venha a tomar e ndo em uma férmula previamente
construida de combate as desigualdades.

62 Pareceu-nos importante registrar essa reflexdo, pois a colocacio de Bourdieu sobre a diferenciacio pelo capital
politico na antiga Russia apresentou-se como interessante para nosso caso. Ocorre que tal abordagem ignora toda
a problemadtica da estrutura de dominagdo e opressdo do préprio Estado Soviético, a qual seria absurda como
imagem de comparagdo com Catende.
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Ademais que a escolha consciente do solidarismo, quando reafirmada diante de outras
op¢oes (que cedo ou tarde terminam reaparecendo ou atenuando as pressdes negativas),
passa a ser o principal motor do empreendimento, a razdo mesma pela qual nao sucumbe
as dificuldades de permanecer autogestionario e cooperativo ou, vendo por outro angulo,
ndo se rende as comodidades de retornar as formas de vida econdmica antes praticadas,

nas quais os lagos soliddrios ficam mitigados ou dissolvidos (GAIGER, 2004, p.379)

Como em Catende nunca se teve uma op¢do pela autogestdo, feita de forma
declarada, politica, consciente e coletiva, fica muito dificil enxergarmos que essa op¢ao seria
motor de realimentacdo da construcdo coletiva. O que pudemos identificar enquanto
mecanismo de manutengdo em nosso caso foram as reagdes ao passado, colocadas como uma
vivéncia de transformacdo radical na condi¢do daqueles trabalhadores, em conjunto com o
efetivo beneficio econdmico, que se apresenta em pelo menos trés sentidos: no acesso
material, com a ampliacdo das possibilidades de consumo; na perspectiva de construgdo futura
melhor que a anterior, pois podem agora vislumbrar aumentos de plantio de suas produgdes
préprias ou mesmo da coletiva e, por fim, como decorréncia das duas primeiras, pela melhor
situacdo de vida, individual e coletiva, com o inicio da apropriagdo coletiva das terras e seus
patrimdnios, por exemplo, ao poderem reformar suas casas, instalar antenas parabdlicas e
mesmo plantar culturas alimenticias antes proibidas.

No entanto, mais a frente, concordamos com aquele autor quando afirma:

Por isso, torna-se questiondvel e no limite contraproducente a insisténcia em explicar a
economia soliddria a partir dos movimentos do capital e em buscar neles os fatores
preponderantes, sendo suficientes, dos movimentos do trabalho. Um melhor caminho seria
focalizar as analises na historia dos trabalhadores, no seu passado de experiéncias, de
organizacdo, de lideranca, nas suas expectativas e no seu senso pratico que, como insistia P.

Bourideu, ainda sendo aquele da experiéncia pratica de subordinacdo, jamais estd totalmente

desprovido de razdo. (idem, p. 379)
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Isso porque, de fato, temos em Catende uma situagdo que nao € a crise econdmica
em si que determina sua possibilidade de ocorréncia, mas o conjunto amplo de fatores ali
presentes, entre os quais os econdmicos. SO ndo podemos concordar generalizadamente com a
negacdo do fator econdmico nesse caso, pois, havendo outras empresas interessadas no setor,
havendo outras oportunidades de trabalho, ou mesmo havendo perspectivas de emprego em
outras cidades proximas, aquele conjunto de trabalhadores talvez jamais tivesse permanecido
unido. Mas o fator econdmico isolado nao seria determinante da situagao.

Por isso, voltamos a insistir naquela prévia definicdo dos campos e na inter-
relacdo que estes estabelecem entre si como forma de melhor compreender Catende. Se
formos resumir o campo juridico, poderiamos ressaltd-lo como espaco em que a condicdo de
massa falida, como concessdo e decisdo do juiz para manutencdo de seu funcionamento, se
coloca como conquista dos trabalhadores em pesadas disputas com os antigos usineiros.
Entram, assim, como fator determinante, mas em algum sentido exdgeno, as articulagcdes
politicas de fundo. Do lado dos trabalhadores, na disputa de dois juizes para a condu¢do do
processo, a defini¢do do mais proximo deles como universal da faléncia foi muito importante
para permitir que aquele conjunto de acdes viesse a ocorrer. Sua posterior nomeagao para
desembargador do Estado foi comemorada pelos trabalhadores em Catende, e a nomeacao do
novo juiz foi realizada in loco, com um ato de massas. Do outro lado, aquele juiz que
disputava a faléncia universal € irm@o do usineiro e nunca demonstrou muita simpatia pela
acao dos trabalhadores. Dessa forma, decisdes juridicas sdo inseridas em leituras politicas nas
disputas dos grupos em questao e suas praticas histdricas.

Para além da massa falida, as proprias operagcdes de mercado t€m regulacio
juridica e estdo em conflito direto, inclusive na defini¢do de prioridade de pagamentos e
cobrancas. Mesmo a legitimidade de representacdo € disputada, como naquela situagdo de
reivindicag@o pelo Sindicato dos Trabalhadores do Acticar e do Alcool, em que seu presidente
se auto-nomeou sindico da massa falida.

Tivemos a oportunidade de verificar a validade das visdes expostas em uma
audiéncia conseguida com o juiz da faléncia, no Férum de Recife. O meritissimo, de aparéncia
jovem, nos perguntou sobre o que era nossa pesquisa. Tentamos precisar sem confrontar os

principios do trabalho ali colocados, como o papel que ele tinha ndo enquanto militante de
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uma causa, mas como responsdvel maior pelo patrimonio e conflito em questdo. Evitamos
termos como autogestdo ou empresa de trabalhadores, que vieram a aparecer na conversa por
iniciativa dele.

O juiz iniciou a audiéncia contando que a justi¢a € neutra por principio, mas que,
naquele caso, o proprio conceito de neutralidade era de dificil compreensdo, pois existiam
posicOes muito distintas em conflito. O unico critério possivel se tornava a questdo social, que
prevalecia mesmo com todas as dificuldades, inclusive na defini¢do da prépria causa. Em dado
momento, 0 magistrado tentou definir sua posicao no processo em discussdo. Apesar de ser o
responsdvel maior pelo patrimonio da empresa, afinal ela ainda se encontra como massa
falida, foram muitas as situagdes em que percebemos sua vontade de que a empresa possa sair
da condic¢do de falida e passe aos trabalhadores. A vontade de que o processo de faléncia seja
devidamente encerrado, porque, frente a questdo social, os trabalhadores assumirem a empresa
¢ uma solucdo importante e exemplar. Assim como muitos trabalhadores, ele nos disse que
teria sido muito dificil saber se achava que aquilo poderia ocorrer, se tivesse visto o caso em
seu inicio, mas que agora vé que a possibilidade € real.

Dessa forma, podemos sintetizar dizendo que as opinides expressas pelo juiz e
nossas percepgdes sobre a formacao do campo juridico em Catende sdo as mesmas. E isso nos
mostra que a influéncia da politica na justica e da inter-relacio dos demais campos na
composi¢do do proprio campo juridico, mais do que teoria, € fato, e nos auxilia a desvendar o
emaranhado construido na histéria da autogestao em Catende.

Podemos, entdo, revisitar o campo econdmico, das complexas operacdes
financeiras e da propria participagdo de especuladores na sustentabilidade do Projeto. Ja
falamos sobre os processos de financiamento da massa falida como um todo, dos
endividamentos coletivos feitos individualmente, de sua coordenag@o pela Equipe Harmonia e
da substituicio dos mecanismos de financiamento feito pelas operagdes com o Governo
Federal (em lugar das tradings e seus agiotas). Todos esses processos estdo inseridos no rol
daquilo que € o campo econdomico de Catende, assim como a estruturagdo do programa Cana
de Morador e o mecanismo de fundo rotativo estabelecido para permitir o acesso a insumos e
implementos agricolas por parte dos agricultores familiares, em uma espécie de cooperativa de

consumo.
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O que ainda ndo falamos, mas que merece algum destaque, é a questio que
poderiamos chamar de “autofinanciamento” consciente da entressafra. Esse seria um titulo
para a opcao consensuada dos trabalhadores de deixar de receber seu pagamento para que a
Usina possa realizar antes outros pagamentos entendidos como prioritarios. Concretamente,
esse procedimento ocorre nos meses em que a Usina pdra de moer e, sem receitas, passa a
viver de compras financiadas e restos de caixa do periodo da produgdo. Como ndo atingiu
ainda o seu ponto de equilibrio e por todos os motivos expostos sobre as dificuldades para
captar recursos a precos razodveis no mercado, a dltima (mas tnica, muitas vezes) op¢do tem
sido atrasar o saldrio dos trabalhadores.

Em uma relacdo complicada, onde juridicamente esses trabalhadores continuam
como empregados, o ndo recebimento imediato dos saldrios devidos pode ser visto de duas
maneiras. Por um lado, concordando com TAUILLE (2005), é uma categoria simples de
acumulacdo primitiva de valor das empresas em recuperacdo. Isso se da pela utilizacdo da
precarizagdo da condi¢c@o de vida de seus trabalhadores para se financiar.

O problema é que essa conceituagdo nio leva em consideragdo o fato de essa
abertura de mao do auto-pagamento poder se dar em condi¢des nas quais o beneficio da
prépria manutencdo do posto de trabalho e a perspectiva de assuncdo da empresa sdo mais
rentdveis ao trabalhador-cooperado do que a luta pelo pagamento em dia, que implica no risco
do fechamento da propria empresa. Por outro lado, ndo estamos falando apenas abstratamente
de circulacdo do valor, mas de uma situacdo concreta em que a op¢do por ndo receber os
salarios pode se apresentar como Unica alternativa. Ndo apenas € melhor ter o posto de
trabalho do que nada, que seria uma justificativa para a precariedade, mas esses trabalhadores
j4 comecam hoje a se sentir possuidores terra, € a op¢ao pelo ndo recebimento de saldrio
aparece como um investimento no presente, pela esperanca e perspectiva concreta de futuro.

Outro ponto desse complicado campo econdmico € a relacio com bancos e o
impedimento de financiamento em func@o dos acordos da Basiléia. A participacdo do Banco
do Brasil como sindico, no inicio da faléncia, sua concordancia com a gestdo compartilhada
entre sindico e sindicatos e sua posterior saida sdo fatos relevantes. Colhemos depoimentos
inclusive de que esta ultima teria se dado por pressdo de politicos atuantes na regido, como

Marco Maciel e outros membros do governo de Fernando Henrique Cardoso, que teriam
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participagdo direta na decisdo do Banco de tentar vender a Usina no mercado. Mais uma vez, o
campo politico transcende suas fronteiras e aterrissa dentro das abstratas determinagdes, antes
da justica e, dessa vez, do mercado.

E, por isso, como ultima revisitacdo de nossas leituras, retorna o proprio campo da
politica. Da influéncia dos partidos locais pelas bases eleitorais representadas nas associagdes
de moradores, ao clientelismo ainda presente nessas disputas exercidas por meio de favores
em troca de fidelidade, a estrutura da dominacdo partidario-eleitoral € um componente
importante desse campo. Essa fidelidade chega a ponto de alguns politicos locais seguirem
fazendo favores, mesmo sem mandato. Chegam ao pagamento de saldrios para esses
representantes politicos. Nao foram poucas as pessoas que disseram que determinada figura
publica continuou ajudando o pessoal da associacdo, mesmo sem estar com algum mandato.

Por trds dessas acdes, existe também um mapa de filiagdes partidarias a que ndo
tivemos acesso. De candidaturas préprias para legislativo e executivo, a participacdo em
administragdes publicas, essas sdo outras componentes presentes na realidade estudada.
Pudemos perceber uma grande dispersdao desses vinculos politicos, sem a presenca de
estratégias comuns. Seja por uma prética histdrica, seja pela explicitada op¢ao coletiva de nao
misturar os vinculos de trabalho com os de suas opg¢des politicas, incluidos ai empresarios e
sindicatos, parece-nos que essa situacdo encontra-se em inicio de mudanga. Presenciamos
principios da discussdo do que poderdo vir a ser essas estratégias comuns.

Exemplo disso se deu com o governo de Miguel Arraes, que € respeitado tanto por
ter conseguido o reconhecimento de direitos e protecdo do trabalhador, por meio da Carta da
Terra, até a iniciativa de apoio a Catende com cestas bdsicas e, posteriormente, com O
Programa de formagdo “Catenddo”, tais acdes, no ambito das disputas de poder com as
oligarquias locais, chegaram a gerar aquela CPI na Assembléia do Estado, que findou sem
encontrar irregularidades. Por outro lado, outras administracdes também contrarias ao Projeto,
apontadas por alguns de nossos interlocutores como ligadas aos interesses dos usineiros,
chegaram a agir contra a sobrevivéncia daquela experiéncia, ou simplesmente a relegaram ao
esquecimento, sem ajuda. Essas diferentes posi¢des acabam por apontar um paradigma em que
a legitimidade de disputar o poder publico, ou comprometer aqueles que o disputam, para

auxiliar o Projeto passa a fazer parte das prioridades dos sujeitos que constroem o futuro de
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Catende. Em algum sentido, a tomada de consciéncia dessa prioridade, juntamente com sua
acdo publica, certamente nos remete a semelhancas e diferencas com a prética histoérica dos
proprios usineiros, que sempre constituiram relacdes de parceria com o poder publico, visando
o sucesso de seus empreendimentos. Mesmo que, para Catende, possam existir justificacdes
por voltar-se para a distribui¢do de renda e promogao da justica social no pais, essa temdtica se
apresenta como mais uma faceta da complexidade dessa autogestdo. Coloca-se assim um
conjunto importante de op¢des politicas tanto no nivel federal, como no nivel estadual e local,
onde se confronta a situacdo de dependéncia do Estado, suas conseqiiéncias da acdo deste no
Projeto, e as liberdades de escolha partidaria individual.

Com esse quadro externo e algum apontamento sobre a constitui¢do interna das
disposicdes pessoais, voltamos ao processo discutido, no inicio de nosso trabalho, sobre o
conflito entre as novas e velhas estruturas do funcionamento de Catende.

Ainda se apresenta como velha a divisdo de responsabilidades da massa falida, por
mais que, de fato, pareca existir uma maior sensacdo de participacdo por parte do trabalhador.
Inclusive pela determinacdo de sua situagdo judicial, a responsabilidade formal € individual na
figura do sindico e, mesmo que se queira, a responsabilizacdo da gestdo se d4 como concessao
do juiz e ndo, como ja dissemos, como conquista direta dos trabalhadores®. Isso reforca, em
algumas situagdes, a sensacdo de que a administragdo ainda esteja distante do campo (fato que
se apresenta de diversas formas, como em uma acusacdo de roubo, interesse pessoal, ma
gestdo, quando chegou a ser dito que “Chegou 14, comeca a ndo olhar mais o trabalhador”) e
de que, quando se trabalha para a Usina, se ganha pouco e o bom mesmo € trabalhar por conta
propria, no cultivo da chamada Cana de Morador.

Aqui se apresenta um ponto importante nessa nossa sintese das multiplas
dimensdes e campos integrados. Talvez os trabalhadores nao tivessem como ter consciéncia de
todas essas possibilidades antes de vivé-las mesmas concretamente. Essa talvez seja a
principal licdo do porque, ao serem perguntados ha dez anos atrds, se queriam cooperativas

diziam que ndo, inclusive ndo acreditando que seriam capazes de conduzir e reorganizar a

63 , . . . . ~ . . .« . ~ . .
O sindico, mesmo indicado pelas associagdes, foi “aceito” pelo juiz e ndo simplesmente eleito pelas

associagdes, ficando claro que um conjunto de fatores politicos, como mobilizagdo e capacidade gerencial
comprovada, pode ter dado condi¢des para a justica ter seguranga, ou mesmo forca frente aos demais interesses
em conflito, para decidir legalmente na dire¢do proposta pelos trabalhadores.

112



empresa. Hoje, vivida a experiéncia, experenciados na situagdo de conduzir seus proprios
negocios, esses trabalhadores podem fazer outra opcdo, criar a(s) cooperativa(s) e gerir a
empresa nessa construcdo de autogestao.

E da observacio e reflexdo sobre essa vivéncia que podemos falar em uma
primavera da consciéncia, um processo onde ocorre uma grande mudanca da condi¢cdo de
trabalhador subordinado para a de sujeito da autogestdo. Esse processo pode ser visto como
um desabrochar da consciéncia, das capacidades e acdes dos trabalhadores e trabalhadoras da
Catende, como um momento de transi¢do da condi¢do de mera parte do processo produtivo
para a condi¢do de sujeitos que criam e exploram suas possibilidades politicas (associacoes,
disputas, resisténcias), econdmico-produtivas (cana de morador, acompanhamento das
atividades da usina, negocia¢do com bancos) e culturais.

Essa consciéncia também desabrocha em condi¢des objetivas, que possibilitam
essas novas reflexdes e acdes. Exemplo disso € o fato de ndo fazer muito tempo que
praticamente nenhum trabalhador de campo conhecia qualquer parte do processo produtivo do
acucar. O acesso a fabrica, e mais ainda ao escritdrio, era restrito aos responsaveis de cada
setor. Das Casas Grandes, que se espalham pelo entorno da Usina, os trabalhadores dizem nao
terem chegado nem préximos aos portoes.

Diferente do ocorrido no passado, hoje o conjunto dos trabalhadores tem
influéncia no trabalho tanto no campo como na usina. Nao foram poucos os casos relatados de
situacOes em que, pela conversa com o responsavel do setor, o trabalhador pode dar alguma
sugestdo para mudanca na forma de fazer, na prioridade definida e até no tamanho da tarefa
estabelecida. Assim, ndo apenas se pode falar a respeito, coisa que antes era proibida e
reprimida (inclusive com violéncia), como essa opinido tem resultados concretos nas
defini¢des daqueles trabalhos. Em situacdes de conflito, nas quais ndo se encontra consenso,
dois sdo os principais caminhos adotados na resolug@o: a subida hierdrquica da decisdao na
estrutura técnica da divisdo de trabalho, chegando, se necessdrio, até o gerente da industria ou
ao superintendente do campo; ou a utilizacdo da estrutura politica das associagdes de
moradores como meio de solu¢do, que pode levar a decisdo até o Chalé, se for preciso. Essa
situacdo recebe elogios por uma parte significante dos participantes do Projeto, principalmente

por representar uma superagao da condi¢@o historica de opressdo ocorrida naquela Usina. Mas,
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ao mesmo tempo, recebe criticas quando as decisdes, segundo alguns, passam a pesar apenas
em favor do trabalhador, prejudicando as atividades da propria Empresa.

Um exemplo que merece destaque € a resolucdo de questdes relativas a definicao
da drea de plantio das canas de morador, que criam uma situagdo de interesse particular dentro
do projeto coletivo, quando ao plantar mais, os agricultores familiares tém possibilidade de
ganhar mais®. Fato & que essa nova condi¢do dos agricultores estd resultando em pequenas
disputas entre estes e a Usina, quando ndo entre eles mesmos, pela definicdo de terras para
essa expansdo de plantio. Da mesma forma, a resolu¢do se dd por meio da coordenacdo da
producdo ou, em alguns casos, se ndo resolvida pela intermediacdo da associacdo de
moradores, também € levada ao Chalé.

E, por isso, reafirmamos que o Chalé comeca a assumir a formalidade de uma
instancia indireta, mas efetiva, de participagdo. Por mais que as associa¢des de moradores nao
tenham sido intencionalmente criadas para isso, como seus presidentes sao eleitos(as), acabam
tendo legitimidade para fazer a representacdo de seus associados nas discussdes mais gerais do
Projeto. Dessa forma, conseguem ganhar corpo enquanto representantes legitimos, a0 mesmo
tempo em que sao meios de comunicagdo de todos os moradores.

Como esse “conselho” foi efetivado apds uma paralisacdo, em 2004, e todas as
associagdes foram criadas apds a faléncia, a partir de 1994, muitas delas por incentivo do
sindico da massa falida, ttm novos conflitos em formacdo. Entre os principais, podemos
apontar o fato de que as liderancas dessa nova estrutura eram antes filiadas aos sindicatos de
trabalhadores rurais, sendo parte da base de apoio de seus dirigentes. No ano em que alguns
desses deram o “golpe”, ficou mais forte a sensa¢do de que existiria uma acdo politica da
administragdo, com concordancia de alguns trabalhadores, buscando cooptar atores que se

opunham a sua diretiva.

z

% Excegdo feita ao pessoal do escritério e da inddstria para quem o plantio ainda é proibido. Essa é uma
discussdo em andamento, colocado o argumento principal de que apenas os trabalhadores do campo t€m acesso
direto a terra e facilidades com o cultivo. Com isso, seria preciso encontrar outras atividades para que eles, assim
como os agricultores, possam encontrar formas complementares de renda. Entre as sugestdes apresentadas estava
o uso das oficinas para reparos profissionais de pecas ou mesmo a reativacdo da olaria para trabalho em outros
turnos. A questdo do uso da terra voltou a ser uma questao pelo fato de muitos dos atuais operarios morarem em
terras de engenho e terem contato direto e facilitado com o campo; mas o principal tema de debate colocado € a
questdo das novas geracgdes, a busca de atividades por parte dos participantes do Projeto para seus filhos e filhas.
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Isso se teria se manifestado mais claramente através de favores nos circuitos desse
conselho, cujo fator principal seria a defini¢do de prioridades das acdes da massa falida. Dessa
forma, a administragdo traria para perto de si os seus apoiadores e castigaria a base de seus
opositores. Isso apareceu em obras de infra-estrutura (presenga de trator para regularizar o
acesso de alguns engenhos e ndo de outros) e na indicacdo de cargos e funcdes para antigos
funciondrios, que demonstram a existéncia de conflitos na representacdo de cada associacao de
morador e o seu conjunto representado no “Chalé”.

Mesmo assim, essas acOes denunciadas ndo chegaram deslegitimar o espaco do
Conselho ou a prépria administragdo na viabilizacdo do acesso e participacdo de um amplo
conjunto de trabalhadores na Empresa. As reunides s@o abertas, as associagdes representativas
e ambas sdo instincias participativas. Para um conjunto de reunides do Chalé, seus
representantes realizam reunides em suas comunidades para discutir o ocorrido até ali e
levantar sugestdes para os rumos e decisdes futuras. Permanecem criticas em relagdo a
distancia que esses representantes ainda tém com seus representados, vindas, principalmente,
de associacdes que sdo ausentes e que ndo realizam reunides com suas bases. Mas podemos
dizer que mecanismos para ampliar o acesso a informacdo e para viabilizar a participagdo nas
decisdes seguem em gestacdo no projeto. Assim como as associagdes ndo foram criadas,
mesmo que incentivadas, pelo grupo gestor, a forma como seus representantes trabalham com
suas bases e mesmo o grau de importancia que suas bases ddo a esse tipo de participacdo sao
fatores de pouca governabilidade imediata®.

Por fim, nessa definicdo das formas de circulacio do poder, nos campos
estabelecidos no Projeto, € importante dizer que existem ainda de outros canais de
comunicacdo desse amplo conjunto de atores e que sdo muitas vezes mais importantes que as
proprias reunides. Entre estes, estdo as conversas informais de pequenos grupos ao final do
expediente de trabalho, ou mesmo as acdes de fomento ao boca a boca das informacdes
durante o periodo de labuta ou fora dele. Sdo redes comunicacionais estabelecidas e que sdo de

conhecimento de cada lideranca local, variando para cada regidao ou engenho.

65 o . . . . ~ ~
Qualificamos esse mecanismo com o “imediato” pelo fato de ainda termos a questdo da formacdo como um

elemento que tende cada vez mais a agregar pessoas no processo, mas seu efeito ndo € instantineo,

principalmente para aqueles cujo horizonte de vida pouco supera a iminente luta por sua sobrevivéncia.
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Assim, elaboramos um conjunto amplo de dimensdes que compde a complexidade
desse Projeto chamado Harmonia-Catende. Como esperamos que tenha ficado claro, sdo
muitas as dificuldades e contradiches na construcdo dessa autogestdo com as quais
acreditamos termos aprendido algumas li¢des.

Em primeiro lugar, a relacdo de representacdo entre sindicatos, associacdes e
escritorio, num contexto em que existem conflitos entre massa falida (juridicamente
responsabilizada) e formas de participacdo construidas (sindicatos e base / associacOes e base),
no estudo dessa autogestdo, foi fundamental para a compreensdo das solugdes encontradas,
incluindo nela a participacio da justica na viabilizacio dessas solucdes.

Junto a isso, a relacdo dos trabalhadores com a terra precisou passar do “ndo sou
gogo pra querer terra” para chegar hoje a uma perspectiva de reforma agrdria coletiva como
solucdo para garantia da liberdade e dos direitos.

Outra dimens@o importante foi a apropriacdo das questdes de economia, iniciada
numa posi¢ao de se trabalhar o menos possivel para ganhar o mais que der, até a situacdo atual
em que a abertura de mdo do pagamento dos saldrios (e o recebimento cestas bdsica), para
pagar o governo e renovar os empréstimos, reforca uma mudanga da visdo de empregado para
donos de Catende. Isso inclui a apropriacdo do préprio trabalho, do comando exercido pelos
coordenadores da Usina, alienado e subordinado, a condicdo do trabalho conjunto com esses
administradores, inclusive na mediacdo de conflitos, na coordena¢do da divisdo de trabalho no
campo e na indistria. Em poucas palavras: houve a constru¢do de uma ponte entre o trabalho
alienado e o trabalho consciente, porque se somou como elemento a gestdo compartilhada e,
posteriormente, a possibilidade de autogestao.

Nessa mudanca, as pessoas passam a querer reduzir o seu tempo de trabalho na
cana da Usina para trabalhar em sua prépria cana, a cana de morador. Ao mesmo tempo, tém
consciéncia da importancia de que a Usina plante cana e colha para sua prépria manutengao,
com dimensdes novas sobre o ponto de equilibrio econdmico, que ndo era conhecido pelos
trabalhadores ou sindicatos antes da faléncia.

Por fim, como sintese dessas apropriacdes, vem a propria politica. Da subordinac¢ao
ao voto de cabresto e a compra de voto generalizada, que ainda € presente, mas cada vez em

menores dimensdes, passamos a constru¢do da participacio politica como meio de avanco do
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projeto comum. Mesmo que com dificuldades de construcdo desse novo meio de participagdo
e luta, mas sem incorrer nos mesmos meios da realizacdo de promessas e pequenos favores
para garantir apoios. Um desafio que vem sendo enfrentado € a propria superacdo do medo de
persegui¢do por divergéncias ou autonomia para diferentes opcoes.

Nesse sentido, a participacdo dos presidentes de associagdo em campanhas
eleitorais também € algo interessante, pois aparece como critica € demanda por independéncia,
caréncia (necessidade de pequenas coisas localizadas, que s@o resolvidas por meio do
conchavo politico) e mesmo aliena¢do, quando tais mecanismos ainda sio vistos como falta de
clareza por aquelas pessoas.

Nesse contexto, a inversdao de valores sobre a violéncia € importante.
Anteriormente, “ndo bater” era coisa de fraco para os administradores, hoje é minimo
necessario; em alguns casos, os administradores chegaram a ser afastados porque nao batiam e
nem exploravam trabalhador. Hoje trabalhadores afastam administradores que forcam demais.

Fechando nossa discussdo, nos perguntamos até que ponto essa experiéncia de
Catende se apresenta como uma constru¢do de alternativa ao capitalismo dentro do préprio
capitalismo. Voltando nossa atencdo as discussdes iniciais deste trabalho, sobre as
transformacdes postas em curso pela economia soliddria chamaram a atencdo, um resgate da
definicdo de Singer (1998) para revolucdes sociais pode nos auxiliar: “[sdo] processos de
mudanca entre formagdes sociais, cada uma das quais € caracterizada pela hegemonia de um
modo de producdo, que lhe empresta o nome” (p.19).

Junto a esse conceito, tomamos a definicdo de Marx (1983) que diz: “ndo € a
consciéncia dos homens que determina sua existéncia, mas, pelo contrario, é a sua existéncia
social que determina sua consciéncia” (p.87).

A manifestacdo de um conflito entre o desejo individual, a necessidade individual,
e o compromisso coletivo coloca com precisdo a discussdo sobre o trabalho e o sentido dele,
quando se divide em espacos diferentes entre aquele feito para a Usina e o que € feito em
conta propria. Ao mesmo em tempo em que muitos participaram das lutas pela “expulsdo do
usineiro”, quando a Usina volta a funcionar, o trabalho para a Usina é considerado trabalho

para os outros enquanto apenas o trabalho de cana prépria € para si.
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No entanto, o trabalho para a Usina, pelo saldrio, segue sendo mais facil e menos

aplicado que antes, ou até mais aplicado s6 que para durar menos tempo. Mas o objetivo é
realizar o trabalho em terra “prépria”. De um lado, a terra da Usina ndo € vista como terra
propria por muitos dos trabalhadores, mesmo aqueles que dizem que a Usina € deles e que eles
tem meios para interferir na gestdo. De outro, a terra “propria” ndo € da Usina, seja porque tém
a sensacdo de que ninguém mais pode tird-los de 14, seja porque consideram que a terra “vai
ser cortada.”®.
A sintese desses conflitos sobre o uso da terra e as definicdes das relacdes de
trabalho pode ser feita na afericdo da auséncia do que poderia ser a relacdo do trabalho
compartilhado e coletivo. A superacdo dessa auséncia, que poderd se dar com a formagao da
cooperativa, apresenta-se assim como um horizonte importante de ser observado pelos
participantes dessa construcio concreta do Projeto Harmonia-Catende.

No complexo de defini¢des de identidades e horizontes se soma aquela decisdo de
retirada do sindico que foi tomada por iniciativa da administragdo, mas quando o sindico
apenas foi afastado pela compreensdo do juiz sobre a situac@o e a proposta feita pelo coletivo
que participou da decisdo. O sentimento da relacdio homem-posse-terra ainda € incerta quando
nem a reforma agréria saiu, ou a faléncia foi liquidada, ou qualquer titulo tenha sido emitido
formalmente por qualquer 6rgao que dé legalidade as sensagdes relatadas.

Por isso, parece que a consciéncia da for¢a que esses trabalhadores t€ém enquanto
coletivo € presente na memoria e na prética tanto dos que participaram das greves, como dos
que vieram a participar depois67. Mas ainda parecem ser poucos os que fazem uma ligacdo
direta entre essa forca e a situac@o deles em termos de organiza¢do para a manuten¢do desse
patrimonio, ou da prépria forca que lhes permitiu chegar até ali.

O contlito do velho com o novo se apresentou como elemento central na formacdo
e participagdo dos trabalhadores no Projeto. Esse conflito estd colocado nos trés campos,
juridico, econdmico e politico, que dimensionam essas contradi¢cdes e determinagdes. A gestao

c€a COIlStI'LlQﬁO da autogestﬁo se apresentam como sintese desses campos, € as formas concretas

% Expressdo utilizada para descrever a reforma agraria, prometida pelo Incra, que ainda circula como noticia
informal na maioria dos engenhos.

7 Mesmo trabalhadores que ndo participaram das a¢des também guardam as greves na meméria, como simbolo
de forga.
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de sua realizac@o sdo as manifestacdes reais daquilo que pdde ser construido nessa histéria. E
essas manifestacOes concretas dos espacos de formacgdo, dos espacos de participagdo, dos
mecanismos de posse coletiva e dos canais de comunicagdo mostram-se em permanente
construcao.

Toda essa histéria estd inserida no campo da economia soliddria como acio
concreta que transforma o mundo do trabalho e se apresenta como mudanca do préprio
capitalismo. E essa transformacdo, com suas limitacdes, tem raizes na crise do sistema, pelo
espaco aberto para o seu desenvolvimento no setor sucro-alcooleiro falido, como também na
organizacao das mobilizagdes sindicais e dos movimentos sociais ali ocorridas.

Essa é a construcdo concreta da autogestio em Catende, ou ao menos o que
pudemos compreender de seu passado, de sua situagdo atual e ficar, junto com os
trabalhadores, atentos no seu devir. O devir das possibilidades de efetivacio da maior
autogestdo conhecida em nosso pais, a0 menos até hoje. E, por isso, talvez uma das maiores
experiéncias vividas de transformacdo social, passando por todas as transformacdes pessoais

que coincidem com a realizacdo do Projeto. Transformacdes que ocorreram inclusive em nds

mesmos, a0 nos propormos a realizar essa pesquisa e tentar aprender as licdes de Catende.
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ANEXO I - Roteiro de entrevista

Data e hora:

Nome:

Local (onde estamos):

Ha quanto tempo esta em Catende:
Porgue/como chegou a Catende:
O que faz (como é o dia a dia):

> w0 o~

Como voce descreveria Catende, contar a histéria, para alguém que nunca
ouviu falar:

5. Quais sao os fatos/acontecimentos mais marcantes de Catende antes da
falencia:

6. Quais sao os fatos/acontecimentos mais marcantes depois da faléncia:

7. Vocé mora com quem em Catende:

8. Onde mora (em que engenho/cidade):

9. Quantas pessoas moram no seu engenho:
10.0Onde trabalha:

11.0Onde trabalham e o que fazem as outras pessoas que moram com voce:

12.Quais sdo as atividades que vocé participa, além do trabalho:
13.Quem mais participa nessas atividades:
14.Como € a participacdo sua e das pessoas que fazem parte dessas atividades:

15.De quanto em quanto tempo elas ocorrem:

16.Qual era a sua situacao de trabalho com a Usina antes da faléncia:
17.Qual é a sua situacao de trabalho hoje, depois da faléncia:
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18. Porque continuou em Catende:

19.Por que as outras pessoas continuam em Catende (vale casos):
20.Continuara(ao) até quando:

21.Por que:

22.0 que espera de Catende daqui a alguns anos:

OBS: tenho expectativa que as questdes acima abram espaco para perguntas sobre
a forma de gestéo coletiva, a forma de divisdo das terras/capital/responsabilidades, e
também que permitam as pessoas dizerem ou por conta propria, ou pela descricao
da posicado de outros, sobre as divergéncias que tem em relacdo as

decisbes/processos coletivos em curso.
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ANEXO Il - Distribuicao funcional em Catende

Secao Industrial Efetivo Safrista Total
Assessoria Harmonia 011 011
Secretaria da Diretoria 001 001
Gerencia Administrativa 001 001
Recursos Humanos 007 002 009
Financeiro 002 002
Informatica 002 002
Contabilidade 006 006
Compras 002 002
Estoque 003 001 004
Servigo Educacional 027 002 029
Servico Medico 004 004
Servicos Gerais 009 003 012
Transportes 003 001 004
Telefonia 002 002
Gerencia de Vendas 001 001
Faturamento 002 002
Gerencia Jurica 001 001
Juridico 002 002
Gerencia Industrial 001 001
Armazém 006 069 075
Balanca 005 005
Caldeiras 023 008 031
Esteira 009 001 010
Fabricagao 039 038 077
Moendas 011 001 012
Ponte Rolante 013 042 055
Refinaria 012 012
Turbinas 005 005
Laboratorio Quimico 010 009 019
Laboratorio Sacarose 006 016 022
Laboratorio de Oleo 003 001 004
Hidro-Eletrica 004 003 007
Termo-Eletrica 004 002 006
Carpintaria 006 001 007
Edificagdo 013 007 020
Oficina Elétrica 014 004 018
Oficina Mecénica 035 010 045
Seguranca Patrimonial 016 016 032
Seguranca do Trabalho 001 001
Escritorio Agricola 005 005
Administragdo Agricola 053 007 060
Servico de Mecanizacdo Agricola 019 015 034
Transporte Rodoviario 022 037 059
Trafego 005 004 009
Oficina de Veiculos 011 009 020
Oficina de Tratores 012 005 017
Oficina de Implemento 004 002 006
Total 453 316 769
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Secéo Agricola - Engenho Efetivo Safrista Total
Balsamo 10 42 052
Balsamo das Freiras 04 36 040
Boa Vista 11 47 058
Campinas 15 25 040
Gameleira Grande 25 45 070
Harmonia 32 21 053
Humaita 06 26 032
Jardim 21 25 046
Lagedo 30 76 106
Limao 21 18 039
Monte Alegre 27 65 092
Niterdi 24 27 051
Ouricuri 33 35 068
Ousadia 15 18 033
Santa Cruz 13 27 040
Sé&o Jodo 11 27 038
S&o José da Prata 15 22 037
Sumidouro 21 34 055
Tabaiaré 22 29 051
Piraua 07 12 019
Santa Luzia 16 28 044
Capricho 34 24 058
Curupaity 25 11 036
Veneza 16 34 050
Boas Novas 07 16 023
Canto Flor 21 26 047
Monte Pio 22 24 046
Pernambuco 12 10 022
Corubas 09 23 032
Flér do Bosque 09 34 043
Unido 18 27 045
Barra do Pirangi 31 44 075
Bela Vista 07 15 022
Diamante 08 16 024
Esperanca 24 28 052
Jaqueira 20 19 039
Riachao 35 25 060
Tombador 23 12 035
Pau Sangue 08 11 019
Fernandes Vieira 21 18 039
Porto Seguro 22 14 036
Conceigao 16 35 051
Entroncamento 19 28 047
Total 786 1.179 1.965

Obs: os dados desse anexo foram sistematizados pelos trabalhadores do Recursos Humanos
do Projeto Harmonia-Catende, aos quais somos gratos pela dedicacao.
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ANEXO Ill - Saudacoes (para Miguel Arraes)

Sr. Miguel Arraes,

Deus chama a gente para ser um momento novo. Pois te agradecemos por todos os
momentos que estivesse junto conosco sempre lutando e defendendo seu povo. Te
agradecemos pelas lindas e doces palavras que dissestes, palavras ricas que nos fortalece e
nos da forca e coragem para seguirmos juntos como sempre nos ensisnastes, com fé e
esperancga buscando confianca e lutando por um mundo melhor. O que temos mais valioso é
nossa mente que guarda eternamente lembrancas de um homem que nos exemplou e nos
ensinou a ser cidadaos. Deixando em nossas maos um valioso presente, o direito de ser
gente. Gente humilde, forte, e competente, deixando raizes profundas que marca nossa
historia e lembramos toda hora guardadas em nossas mentes.

A sua linda familia juntos de sua semente ajudaram tanta gente sempre vamos
lembrar, plantadas em nossos coragdes, sementes que bons frutos vao germinar.

Arraes,

A sua linda historia vai ficar em nossas vidas, deixando missao cumprida em nosso
pafs vai ficar.

Seus gestos competentes

Seu nome eternamente

Miguel Arraes

Jamais serd esquecido

Pra sempre vamos lembrar

Obrigada pela sua visita em nossa comunidade, mostrasse a realidade de um sonho
que alcancaste e a nds vieste entregar, nossa dgua encanada, nossa luz a clarear devemos
isso ao senhor.

Deus te ponha

Em bom lugar

ASS: Micilene Matias, 08-08-2005

Engenho Balsamo da Linha — Catende - Pernambuco
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ANEXO IV — Termo de Adesao ao Programa Cana de Morador

Nome do trabalhador :

Identificagdo :
Area autorizada : hectares
Meta de plantio : toneladas

De um lado, a Administracdo Judicial da Massa Falida da Cia. Industrial do Nordeste
Brasileiro (antiga Usina Catende), doravante designada Massa Falida, e, de outro lado, o
trabalhador/morador acima qualificado, com a finalidade de contribuir para o esforco
coletivo de recuperacao das atividades produtivas da empresa e para melhoria da renda dos
moradores e credores da antiga Usina Catende, assumem os seguintes € reciprocos
compromissos :

1.

O plantio da cana de morador e o0 uso da terra necessdria a esse plantio sdo considerados
por ambas as partes como essencial para o desenvolvimento das atividades produtivas
da Massa Falida, bem como para o desenvolvimento da agricultura familiar, para
fomentar a diversificacdo e para a melhoria da renda dos moradores, devendo a sua
implantagdo atender a essas importantes finalidades.

O plantio de cana nas terras da Massa Falida somente serd autorizado, pela
Administracao Judicial, para os trabalhadores, demitidos e da ativa, que morem nas
terras da Usina e que possuam créditos no processo de faléncia n° 195034582-3.
Também serd admitida a autorizagdo de plantio para os filhos e conjuges dos credores,
desde que moradores, mas de forma ndo cumulativa, ou seja, com érea e acesso definida
por familia.

Os moradores que ndo possuam créditos na Massa Falida, nem sejam familiares de
credores, desde que residam nas suas terras por mais de 05 (cinco) anos, em posse
mansa, pacifica e de boa-fé, também poderao ser autorizados a plantar cana de morador,
mas condicionado ao pagamento anual a Massa Falida, pelo uso da terra, de valor a ser
fixado pela Administragdo Judicial.

A autorizacgdo para plantio e a continuidade do uso da terra, inclusive a que € autorizada
no presente Termo, fica condicionada a observancia dos compromissos constantes dos
itens seguintes, os quais sao neste ato assumidos por ambas as partes que assinam este
Termo, no interesse da coletividade e do projeto desenvolvido pelo conjunto dos
trabalhadores.

A Massa Falida se compromete a comprar toda a produgao de cana de morador, pelo
preco de mercado do dia, bem como a transportd-la até a esteira da Usina, deduzidos os
custos de frete.

A Massa Falida se compromete a assegurar, de acordo com suas disponibilidades,
assisténcia técnica e as condi¢cdes necessdrias para o plantio e tratos culturais, bem
como para a colheita da cana de morador.
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7.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

As canas plantadas pelos moradores, em terras da Massa Falida, serdo destinadas, de
forma exclusiva e integral, para moagem na Usina Catende e durante o seu periodo de
moagem, ndo sendo permitida, em nenhuma hipétese, a venda dessa producdo para
terceiros, mesmo que seja para outros moradores, salvo havendo autorizacdo do
Sindico, expressa e por escrito.

O morador somente plantard cana em dreas indicadas e previamente selecionadas, de
comum acordo, pela Administracdo Judicial e pelos moradores, diretamente e através
de seus sindicatos e associacoes.

O plantio, as variedades, os tratos, a colheita, a queima, o corte e o transporte da cana
de morador obedecerdo ao planejamento e a supervisdo da Superintendéncia de Campo
da Usina Catende, de modo a otimizar os resultados no interesse da coletividade, tendo
em vista que esse planejamento das atividades € sempre realizado de forma democrética
e conjuntamente com os sindicatos, associagdes e moradores

A queima da cana de morador deverd ocorrer com os devidos cuidados para que ndo
ocorra a expansao descontrolada do fogo para dreas inconvenientes, hipétese em que o
morador assumird a responsabilidade financeira pelos prejuizos.

O morador autorizado a plantar cana em terras da Usina Catende ndo pode, em
nenhuma hipdtese, ceder integral ou parcialmente sua drea de plantio para terceiros e
muito menos para pessoas que ndo facam parte do Quadro Geral de Credores da
Faléncia.

O plantio de novas areas e a expansao da drea plantada do morador somente poderd
ocorrer apds expressa autorizacdo, por escrito, do Sindico, ouvidos os sindicatos e
associagdes.

Para possibilitar o planejamento das atividades e no seu préprio interesse, o morador
deverd informar a Superintendéncia de Campo da Usina, obrigatoriamente, até o dia 30
de agosto de cada ano, a previsdo de colheita de suas canas, em toneladas, sem prejuizo
das demais informacdes que lhe forem solicitadas, pela Administracdo, ao longo do
ano.

O morador, no interesse da coletividade dos trabalhadores, assume a obrigacdo de ndo
destinar a sua producdo de cana, parcial ou integralmente, para outras usinas, de forma
direta ou indireta, sem autorizacdo expressa e por escrito do Sindico, ficando de logo
ciente que, caso descumpra essa obrigacdo, ficard impedido de plantar cana em terras da
Massa Falida, perdendo de imediato o acesso a terra para plantar cana e a drea plantada,
apOs ser indenizado, pela Massa Falida, com base no saldo remanescente da drea
plantada, sendo certo que essa indenizacdo serd parcelada em prazo de até 05 (cinco)
anos.

Perderd a drea plantada e o direito de acesso a terra para plantar cana, o morador em
cujas atividades utilize trabalho de crianca, ou gere danos ao meio-ambiente, ou nio
cumpra com os compromissos constantes deste Termo, ou cause prejuizos aos demais
moradores e 2 Massa Falida, sempre com indeniza¢do de benfeitorias, nos termos do
anterior item 14, deduzidos quaisquer prejuizos financeiros causados a comunidade e a
Massa Falida.

Os casos de desvios de cana de morador para outras empresas e de condutas lesivas a
comunidade, previstos nos anteriores itens 09, 14, 15 , serdo apurados por uma
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Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo, formada por 1 (um) membro indicado
pelas Associacdes de Moradores de Engenhos, 1 (um) membro indicado pelos
Sindicatos dos Trabalhadores Rurais de Catende, Jaqueira, Palmares, Agua Preta e
Xexéu, e 1 (um) membro indicado pela Administragdo Judicial da Massa Falida da
Usina Catende, cabendo a Comissdo recomendar a Administragdo Judicial a adogdo de
providéncias saneadoras e, se for o caso, a aplicacdo da pena de perda do plantio e do
acesso a terra, com indenizagdo de benfeitorias.

17.Fica certo de que, nos casos de perda de drea plantada, a mesma serd de imediato
transferida para outro morador e que a perda de acesso a terra, tratada neste Termo,
apenas se dard em relacdo ao plantio de cana, ndo alcancando o direito de acesso a terra
para plantio de lavoura branca e para criacdo de animais, sempre de forma planejada e
previamente autorizada.

18. O morador autorizado a plantar cana, na hipétese de necessitar do trabalho de terceiros
em sua area de plantio, deverd fazé-lo sob a sua exclusiva responsabilidade e com a
rigorosa observancia da Conven¢do Coletiva de Trabalho em vigor, ressalvada a
hipétese da troca consensual de dias de trabalhos com outros moradores.

19. E assumido por ambas as partes que assinam o presente Termo de Compromisso que o
mesmo se transformard em Termo de Adesdo integral as normas do “Estatuto do Uso da
Terra e da Producdo”, ora em fase de discussdo entre a Administragdo Judicial, Cia.
Agricola Harmonia, Sindicatos, Associacdes e Trabalhadores credores da Massa Falida
da antiga Usina Catende, adesdo que serd automdtica tdo logo o Estatuto esteja
aprovado pelo coletivo acima referido.

20. O presente Termo vigorard durante a tramitagdo do processo de faléncia n® 195034582-
3, com expressa ressalva dos direitos legais a indenizagdo das benfeitorias agricolas dos
moradores cujas dreas de plantio ndo lhe couberem por ocasido da liquidacdo
falimentar.

21.Para dirimir quaisquer dividas decorrentes do presente Termo, as partes recorrerdo ao
entendimento mediado pelas representacdes sindicais e associativas €, no insucesso
deste, ao foro da 18* Vara Civel do Recife, na qual tramita o processo de faléncia
n°® 195034582-3, com expressa renincia a qualquer outro por mais privilegiado que
seja.

22.Este termo é assinado por ambas as partes, em 02 vias de igual teor, na presenca das
duas testemunhas ao final assinadas, as quais declaram ter assistido a leitura integral do

texto ao morador subscritor no caso do mesmo ser analfabeto.
Catende, de 2001
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ANEXO V — Mapa dos Engenhos de Catende

Mapa com a divisiao dos engenhos das terras da Usina Catende e das Zonas de Producio Agricola
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ANEXO VI - Mapa das Regioes de Pernambuco

Fonte: www.pernambuco.gov.br
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