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Resumo

Praticas de pesquisa questionaveis tém recebido cada vez mais atenc¢ao na literatura cientifica.
Exemplos dessas agdes envolvem reportar apenas casos que funcionaram ou apenas hipoteses
ndo rejeitadas, hipotetizar apds saber os resultados e arredondar para baixo o p-valor em um
teste de hipoteses. Estudos da area de Administragdo encontraram niveis altos de envolvimento
em praticas questiondveis e tais resultados fomentaram extenso debate sobre danos a
construgdo do conhecimento cientifico, produgdo de falsas alegagdes e potencial a desorientar
estudantes, professores e profissionais que utilizam o conhecimento cientifico para desenvolver
pesquisas e projetos. No entanto, pressoes sistémicas, incentivos que se relacionam a estrutura
da carreira académica e critérios de avaliacdo com foco em quantidade em detrimento da
qualidade fomentam, crescentemente, o uso de praticas questiondveis. Ainda, fatores como o
posicionamento ético do pesquisador possuem relevante papel frente a decisdes éticas que
envolvem as publicacdes académicas. Esse cenario torna-se critico para pesquisadores juniores,
em estagios como Iniciagdo Cientifica, Mestrado e Doutorado, dado que ainda estdo em fase
de aprendizado e desenvolvimento ético. Tendo isto posto, considerou-se a perspectiva ética
proposta pelo tedrico alemdo Max Weber como opg¢do para orientar teoricamente a
investigacao do fendmeno. Assim, o objetivo com o presente estudo foi analisar a percepgao
¢tica de pesquisadores juniores em relacdo ao uso de PPQs no campo de Administracdo. Para
tanto, foi conduzida uma pesquisa de campo qualitativa, exploratoria e descritiva no contexto
do Brasil em aten¢@o as sugestdes que reforcam a necessidade de pesquisas sobre praticas
questionaveis para além do contexto norte-americano e europeu, devido as particularidades e
diferencas culturais existentes entre paises. Os dados coletados envolveram fontes de
informacao maultiplas, englobando documentos de acesso publico e grupos focais com
pesquisadores juniores em diferentes niveis de formacdo da area de Administragdo de uma
universidade publica brasileira. A analise de dados foi realizada com a técnica de andlise de
conteudo, utilizando como apoio o sofiware IRAMUTEQ. Foi possivel verificar resultados
relevantes em relacdo ao entendimento e julgamento de pesquisadores juniores sobre o uso de
praticas de pesquisa questiondveis, a depender da etapa de formacao em que se encontravam.
Percebeu-se que em que pese tenha sido identificada a ética da convicgdo como perspectiva
importante nos debates, em especial para pesquisadores juniores em niveis de graduacdo e
mestrado, a ética da responsabilidade esteve mais amplamente presente nos relatos, em especial
de doutorandos e egressos. Nesse sentido, foram mapeados quatro perfis éticos principais, com
maior prevaléncia em cada grupo, a saber: ética da convicg¢ao (graduandos), posicionamento
em formagdo (mestrandos), ética da responsabilidade (doutorandos), e, complexidade ética
(egressos). Além disso, foi realizada a discussdo de resultados importantes que apontam, de
forma ampla, diversas disfuncionalidades do sistema académico atual em termos de incentivos
perversos ao uso de praticas questionaveis, considerando a percep¢do dos pesquisadores
juniores participantes deste caso, tais quais: expectativas irreais de desempenho, pressao por
produtividade, naturalizagdo comportamentos questiondveis, limitagdo de espagos
institucionais para a reflexdo ética estruturada, emergéncia da sistematizagao da formagao ética
de pesquisadores juniores e assimetrias de poder em interagdes académicas, especialmente em
relagdo aos professores orientadores. Por fim, foram também apresentadas as contribuig¢des da
pesquisa a teoria, a pratica académica e a formagdo de novos pesquisadores da area de
Administragao.

Palavras-chave: Formacdo Académica; Pesquisadores Juniores; Praticas de Pesquisa
Questionaveis; Convicg¢ao; Responsabilidade.



Abstract

Questionable research practices have drawn growing attention in academic literature. These
practices include reporting only successful cases or only hypotheses that were not rejected,
creating hypotheses after knowing the results, and rounding down p-values in hypothesis
testing. Research in the field of Management has shown high levels of engagement in these
practices. Such findings have sparked important discussions about the damage they can cause
to the development of scientific knowledge, the creation of false claims, and the risk of
misleading students, faculty, and professionals who rely on research to guide their work. Even
so, the academic system continues to promote questionable research practices through
structural pressures, career-related incentives, and evaluation criteria that prioritize the number
of publications over their quality. A researcher's ethical stance also plays an important role in
decisions about what and how to publish. These challenges are especially critical for early-
career researchers, such as undergraduate students, master's students, and doctoral candidates,
who are still developing their research skills and ethical awareness. This study used the ethical
framework proposed by the German sociologist Max Weber to explore how early-career
researchers in the field of Management perceive questionable research practices. We conducted
a qualitative, exploratory, and descriptive empiric research in Brazil. The study responds to
growing calls for research on these practices beyond North American and European contexts,
considering the cultural and institutional differences that may shape academic behavior in
different regions. We collected data from multiple sources, including publicly available
documents and focus groups with early-career researchers at different stages of academic
training at a public university in Brazil. We analyzed the material using content analysis
techniques supported by specialized software. The findings show that perceptions of
questionable research practices vary according to the academic stage of the participants.
Undergraduate and master’s students more often referred to the ethic of conviction, while
doctoral students and recent graduates more frequently showed reasoning aligned with the ethic
of responsibility. Based on these patterns, we identified four dominant ethical profiles: ethic of
conviction (undergraduates), developing stance profile (master’s students), ethic of
responsibility (doctoral students), and ethical complexity (graduates). The study also highlights
several dysfunctions in the current academic system that, according to participants, encourage
questionable research practices. These include unrealistic expectations of performance,
pressure to publish, normalization of problematic behaviors, lack of institutional spaces for
ethical reflection, a growing need for structured ethical training, and power imbalances in
academic relationships, especially between students and their supervisors. In conclusion, this
research offers contributions to theoretical discussions, academic practice, and the ethical
development of new researchers in the field of Management.

Keywords: Academic Training; Questionable Research Practices; Ethic of Conviction; Ethic
of Responsibility; Early-Career Researchers.
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1. Introducao

Praticas de pesquisa questionaveis (PPQs) tém recebido cada vez mais atencdo na
literatura académica (Allum et al., 2023; Bouter, 2023; Gopalakrishna et al., 2022; Kepes et
al., 2022; Latan et al., 2021; Xie et al., 2021, Aguinis et al., 2020; Bergh et al., 2017; Byington
& Felps, 2017). Argumenta-se que o envolvimento de pesquisadores em tais praticas pode
resultar em evidéncias tendenciosas, além de favorecer um entendimento nebuloso sobre o
limite entre boas praticas de pesquisa e ma conduta académica (Banks et al., 2016). Cabe
esclarecer que, especificamente na méa conduta cientifica, tém-se distingdes claras das PPQs
em termos de gravidade e de intengao.

PPQs nem sempre sdo entendidas como ruins ou essencialmente erradas, pois nao sao
sindnimos de ma conduta académica, conceito que envolve agdes deliberadas e claramente
transgressoras de normas éticas fundamentais, com implicagdes legais e reputacionais mais
severas (Resnik, 2003). Enquanto a ma conduta se refere a fabricagao, a falsificacao e ao plagio,
as PPQs fazem alusdo a imprecisao ou viés, ou seja, uma zona cinzenta que flutua entre o
aceitavel e o inaceitavel (Butler et al., 2017; O'Boyle et al., 2017). Assim, as PPQs consistem
em comportamentos que, embora eticamente problematicos, muitas vezes se situam em uma
zona ambigua da pratica académica.

Algumas PPQs sao citadas com frequéncia na literatura (Banks et al., 2016; Fanelli,
2009; John et al., 2012; Latan et al., 2021), tais quais: utilizar apenas casos que “funcionam”,
reportar apenas hipdteses ndo rejeitadas, hipotetizar apos saber os resultados e arredondar o p-
valor. Resultados de uma meta-analise que analisou artigos de diversas areas disponiveis em
24 bases de dados revelaram que aproximadamente 12,5% dos pesquisadores admitiram que
se envolvem em PPQs e quase 40% admitiram saber sobre o envolvimento de pares (Xie et al.,
2021). Na area de Psicologia, um estudo encontrou indices altos de envolvimento em PPQs,
superando o nivel de 60% a depender da pratica analisada (John et al., 2012). Finalmente, na
area de Administragao, resultados empiricos indicaram indices de envolvimento que variam de
11% a 50%, a depender da pratica (Banks et al., 2016).

Torna-se relevante investigar as PPQs, pois distintas pesquisas ja verificaram que elas
sao mais frequentes que fabricacao, falsificagao e plagio (Fanelli, 2009; Latan et al., 2021; Xie
et al., 2021). Além disso, evidéncias empiricas e argumentos tedricos apontam que o
envolvimento em PPQs pode produzir falsas alegacdes (Sacco et al., 2019), causar danos a
construc¢ao do conhecimento cientifico (Antonakis, 2017), além de desorientar profissionais de
suas respectivas areas de atuacao (Honig et al., 2018; O'Boyle et al., 2017). No entanto, estudos

empiricos corroboram com a ideia de que a existéncia de fatores contextuais tornaria a
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utilizacao de PPQs uma acao justificavel, a depender da ldgica e justificativa empregada pelo
pesquisador na tomada de decisdao (Bruton et al., 2019; Sacco et al., 2018; Sacco et al., 2019).

Noticias dos ultimos anos, publicadas no sitio eletronico da Nature, reforgam que as
PPQs tém sido entendidas como um crescente problema, frequentemente impulsionadas por
incentivos perversos e pela pressao da cultura do publish or perish ou, em portugués, publicar
ou perecer. Visando mitigar esse problema, a China, por exemplo, implementou uma politica
para suspender o bonus a pesquisadores pela quantidade de publicagdes, visando reduzir
incentivos que priorizam nimero sobre qualidade (Mallapaty, 2020). No entanto, a pressao por
constante produtividade ainda leva a resultados preocupantes, como o aumento do nimero de
académicos que publicam excessivamente, gerando suspeitas sobre a integridade e relevancia
de seus trabalhos (Conroy, 2023).

Esse cendrio ¢ refletido no recorde de 10.000 artigos retratados no ano de 2023, com
altos indices de retratagdo em paises como Arabia Saudita, Paquistao e China, indicando PPQs,
como manipulacao de dados e inadequacgao da etapa de revisao por pares (Van Noorden, 2023).
Ademais, a China atualizou sua lista de periddicos predatorios, agora incluindo revistas que
manipulam citagdes com o objetivo de inflar indices — outra pratica questionavel (Mallapaty,
2024). Tais discussdes postas no cenario académico ilustram como a pressao institucional por
quantidade de publicagdes pode fomentar a utilizagdo de PPQs.

O fendmeno das PPQs tem sido amplamente discutido na literatura cientifica e vem
ganhando espaco em reportagens que revelam sua dimensdo publica e institucional. Um
exemplo ¢ a investigagdo publicada pela Wired, que mostrou o crescimento acelerado do
mercado paralelo de ciéncia falsa, sustentado por papermills que produzem e comercializam
artigos fraudulentos ou manipulados em larga escala (Wired, 2025). Esse cendrio explicita
como a pressdo por produtividade e impacto académico gera incentivos “perversos” que
favorecem a proliferagdo de PPQs, comprometendo a confianga na ciéncia e desafiando os
mecanismos tradicionais de avaliagao.

A gravidade dessas praticas também se manifesta em casos amplamente repercutidos,
como o escandalo envolvendo uma pesquisadora de Harvard, acusada de manipulagdo de
dados em diversos estudos. A repercussao significativa resultou na perda de sua estabilidade
docente (tenure), fato inédito na instituicdo em quase oitenta anos (The Atlantic, 2025; Vox,
2025). Além de expor como PPQs podem permanecer ocultas por longos periodos, esse caso
evidencia o impacto coletivo de tais praticas, j& que questionamentos éticos recaem sobre o

pesquisador, sobre redes colaborativas e sobre a credibilidade do préprio campo de pesquisa.
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Assim, as reportagens supracitadas ilustram a relevancia de compreender as PPQs como
manifestagdes de tensdes estruturais no sistema cientifico.

Na area de Administragdo em especifico, hd muito existe uma discussao sobre uma crise
de credibilidade frente a falta de transparéncia de relatos metodoldgicos e envolvimento
crescente de pesquisadores em PPQs (Aguinis et al., 2018; Banks et al., 2016; Bergh et al.,
2017). Argumenta-se que os proprios pesquisadores da area ameagam a legitimidade da
ciéncia, pois a integridade do processo de pesquisa luta para lidar com a competicdo por
publicacdes (Honig et al., 2018) fomentado pela cultura publish or perish (Sguissardi, 2010;
Alcadipani, 2011b). No entanto, evidéncias revelam que pesquisadores que se envolvem em
PPQs podem ter resultados melhores na carreira académica frente aos que nao se envolvem
(Byington & Felps, 2017).

Existem pressdes sist€émicas que fomentam a utilizagcdo de PPQs, e, consequentemente,
impactam a carreira de pesquisadores (Bruton et al., 2020). Nesse cenario, se enquadram as
exigeéncias por desenvolvimento de teoria (Butler et al., 2017), negociagdes questionaveis de
coautorias para elevar indices quantitativos de publicacdo (Byington & Felps, 2017; Rossoni,
2018; Allum et al., 2023), relagdes assimétricas de poder entre pesquisadores juniores e
seniores (Horbach et al., 2020) e demandas questionaveis de revisores e editores (O’Boyle et
al., 2017). Adicionalmente, critérios quantitativos de avaliagao ha muito utilizados em sistemas
académicos de paises em especifico, como o Brasil, podem ter colaborado para a
impulsionamento de PPQs em contexto da produgdo realizada via pos-graduacdo (Bispo &
Costa, 2016; Nascimento, 2010; Severiano Junior et al., 2021; Sguissardi, 2010; Silva, 2019).

Somados a isto, ndo se pode ignorar que o espago social da academia ¢ frequentemente
sobreposto por questdes éticas e, antes de pesquisador, o proprio sujeito possui
posicionamentos éticos desenvolvidos em sua vida particular (Mattos, 2005). E razoavel propor
que a consciéncia moral de diferentes pesquisadores pode variar fortemente, pois essa se refere
ao reconhecimento de que uma decisdo ou a¢ao pode entrar em conflito com padrdes éticos
(Butterfield et al., 2000). Portanto, ¢ possivel que posicionamentos éticos estejam em
desacordo com os padrdes éticos fomentados em determinados ambientes.

Considerando tal questao, existem duas abordagens da ética normativa que sao
contrastantes € costumam ser estudadas na literatura académica: deontologia (Kant, 2002) e
utilitarismo (Mill, 2009). Basicamente, a deontologia propde que o valor moral de uma acao
depende da acdo em si e o utilitarismo propde que o valor moral depende de resultados e
consequéncias da agdo. Assim, decisdes que rejeitam danos seguem posicionamentos

deontologicos e decisdes que aceitam danos por um bem maior se relacionam com
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entendimentos utilitaristas (Sosa & Rios, 2019, Brunn, 2016). Uma vez que posicionamentos
¢ticos podem ser distintos, diferentes interpretagdes e justificativas podem emergir frente a
decisdes que envolvem PPQs.

Tendo isto posto, considera-se uma perspectiva ética mais contemporanea, proposta
pelo teorico alemao Max Weber, como opgdo para orientar teoricamente a investigacdo do
fenomeno das PPQs na area de Administragdo: as éticas da convicgdo e responsabilidade
(Weber, 1998). A primeira, com bases da deontologia e, a segunda, entendida como uma ética
das consequéncias, similar ao utilitarismo (Villiers, 2018). Essa opgao justifica-se pelo fato de
tais éticas e seus pressupostos permitirem uma analise sobre como o individuo lida com a
tensdo de equilibrar as demandas da racionalidade com as exigéncias de seus valores, sendo
esse equilibrio um dos determinantes de sua postura ética (Starr, 1999).

Ainda, acredita-se que as éticas da convic¢do e responsabilidade sdo opgdes mais
acertadas para a investigacao ética frente ao avanco da globalizagdo e as novas demandas da
sociedade em termos de complexidade (Villiers, 2018). Um ponto critico dessas abordagens
refere-se a possibilidade de uma analise em termos de racionalidade da acdo, em que os meios
utilizados para alcangar determinado fim podem gerar consequéncias contraditorias, ou seja,
meios eticamente aceitaveis poderiam levar a resultados negativos e meios eticamente
problematicos poderiam produzir efeitos positivos (Bruun, 2016).

Esse contexto ¢ especialmente aplicavel as PPQs, visto a falta de uma definigdo ética
que abarque todas as possibilidades que pesquisadores enfrentam em sua rotina de trabalho.
Em ultima esfera, eles proprios acabam sendo os juizes morais sobre a adequagao das PPQs.
Porém, ha evidéncias indicando que os proprios académicos podem nao ser a melhor opgao
para julgar a adequacdo de PPQs devido ao seu ponto de vista individualista (Linder &
Farahbakhsh, 2020). Argumenta-se que estes podem entender as PPQs em termos de ampla
liberdade de pesquisa, englobando diferentes abordagens, métodos e ferramentas analiticas;
porém, ha de se considerar que essa liberdade ¢ limitada e possui consequéncias.

Esse cendrio torna-se critico para pesquisadores juniores, em estagios como Iniciacao
Cientifica, Mestrado e Doutorado (Gopalakrishna et al., 2022), dado que estdo em fase de
aprendizado e desenvolvimento académico. Tang e Liu (2012) ressaltam que a integridade e o
carater do orientador tém importante impacto na propensao de pesquisadores juniores se
envolverem ou se absterem do uso de PPQs. Isto porque o respeito a autoridade académica,
aliado ao receio de prejudicar suas carreiras, pode tornd-los mais vulneraveis a ado¢ao de PPQs

(Horbach et al., 2020).



18

Além disso, a falta de experiéncia com a pesquisa académica pode levar a escolhas
involuntarias e ingénuas por tais praticas (Haven et al., 2019). A pressao implicita nas
universidades para que doutorandos desenvolvam "algo publicavel" (Banks et al., 2016) ¢ a
auséncia de fiscalizacdo proxima e mais rigorosa do processo de pesquisa (Bruton et al., 2020;
O’Boyle et al., 2017) agravam essa tendéncia. Assim sendo, em muitos casos a tentagao de
recorrer as PPQs ¢ ampliada pela percepcao de que as recompensas para a carreira ainda infante
superariam os riscos de detec¢do (Bruton et al., 2019; Hall & Martin, 2019), além da relevancia
das justificativas apresentadas para esse comportamento (Latan et al., 2021).

Considerando o exposto, ha também sugestdes que revelam lacunas metodoldgicas a
serem exploradas nesta tematica. De inicio, existe a sugestao de que se investiguem as PPQs
no ambito da pesquisa qualitativa (Latan et al., 2021). Pesquisas empiricas ja realizadas
focaram a investigagdo de abordagens quantitativas, devido as pressdes institucionais por
publicacdes que apresentem resultados estatisticamente significativos no campo de
Administragdo (Butler et al., 2017). No entanto, o processo de codificagdo e interpretagdao dos
dados, por exemplo, também navegam na linha ténue entre boas praticas e PPQs (Linder &
Farahbakhsh, 2020).

Adicionalmente, existe a sugestao de que pesquisas sobre PPQs utilizem a estratégia de
estudo de caso para investigar a tomada de decisao acerca do envolvimento em PPQs (O’Boyle
et al., 2017). Ainda que pesquisas com base quantitativa e com a estratégia de survey tenham
sido realizadas em diferentes areas (Banks et al., 2016, John et al., 2012; Latan et al., 2021),
um estudo de caso pode contribuir por meio de uma pesquisa aprofundada do fendmeno em
seu contexto real (Yin, 2010). As pesquisas quantitativas com base em questionarios fechados
captam apenas parcialmente os dados sobre o fendmeno. Logo, um estudo de caso, ou ainda,
uma pesquisa qualitativa que permita aprofundamento, possui potencial para abranger a
tematica das PPQs de forma mais ampla.

Existem, também, sugestdes para que se investiguem as PPQs e seus fatores
relacionados considerando paises além do eixo norte-americano e europeu (Latan et al., 2021)
e em diferentes areas e subdreas (Grant et al., 2018). As lacunas supracitadas remetem a
necessidade de entendimento sobre particularidades, diferencas culturais e de critérios de
avaliacdo aos quais os pesquisadores estdo expostos em todo o mundo. Ademais, no contexto
nacional que envolve essa discussdo, sugere-se a identificacdo das diferencas contextuais e
sistémicas frente a literatura cientifica produzida considerando o cenario em outros paises

(Rabelo et al., 2020).



19

O estudo sobre PPQs focado no sistema académico brasileiro pode agregar as
discussdes ja postas. Nessa vertente, cabe ressaltar que o caso da area de Administracao no
Brasil ¢ considerado uma anomalia criada a partir de sistemas de recompensas de institui¢cdes
e de critérios de avaliacdo com foco quantitativo (Silva, 2019), imerso em contradi¢des e
confusdes acerca do papel da pos-graduagdo sobre o foco em ensino versus pesquisa (Bispo,
2020). Nesse sentido, emerge a pergunta de pesquisa principal: como se configura a percepgao
¢tica sobre o uso de PPQs para pesquisadores juniores do campo de Administragao?

Em busca a resposta deste questionamento, foram consideradas as principais PPQs
relatadas na literatura académica, bem como as principais justificativas para o envolvimento
em tais praticas, além de abordagens da ética normativa que englobam raizes deontoldgicas e
utilitaristas no contexto das éticas da convicgdo e responsabilidade propostas por Weber. A
intencdo foi a de que, com o estudo conjunto desses fatores, fosse possivel fornecer uma
compreensao mais refinada do fendomeno de interesse.

Finalmente, a metafora da “ética em suspenso” foi empregada nesta pesquisa para
retratar a condi¢do vivida no campo da Administracdo, em que pesquisadores se veem entre a
adesdo a principios éticos e a necessidade de responder as pressdes institucionais e sistémicas
postas. Suspensa, a ética nao desaparece, mas permanece em um estado de tensao, aguardando
defini¢do frente a contextos de incerteza e incentivos “perversos”. Essa noc¢do, a ser detalhada
na presente tese, sugere que a pratica cientifica ¢ atravessada por dilemas e negociagdes, que
desafiam os sujeitos a refletirem, constantemente, sobre as consequéncias de suas escolhas.

Tendo em vista o exposto, apresentam-se os objetivos da pesquisa.
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1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo Geral
Analisar a percepgdo ética de pesquisadores juniores em relagdo ao uso de PPQs no campo de

Administragao.

1.1.2 Objetivos Especificos

1. Investigar o entendimento que pesquisadores juniores do campo de Administragdo possuem
em relagdo as PPQs;

2. Descrever os julgamentos de pesquisadores juniores do campo de Administragdo sobre as
justificativas apresentadas ao envolvimento em PPQs;

3. Mapear os perfis de pesquisadores juniores do campo de Administracdo em relagdo a
dimensao ética;

4. Comparar os perfis de pesquisadores juniores do campo de Administragdo em relagcdo a

dimensao ética.
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2. Referencial Teorico
Neste capitulo, apresenta-se a fundamentagao tedrica necessaria para a compreensao do
fendmeno em estudo. Inicialmente, discute-se o conceito PPQs no contexto internacional,
seguido por uma andlise do produtivismo académico no cendrio nacional, em ambos 0s casos
com énfase no campo de pesquisa da Administragdo. Em seguida, sdo explorados aspectos
¢ticos de decisdes em nivel individual, abordando a ética normativa e suas raizes deontoldgicas
e utilitaristas. A base tedrica ética desta pesquisa ¢, entdo, consolidada a partir das abordagens

de ética de convicgdo e de responsabilidade, conforme propostas por Max Weber.

2.1 PPQs na academia e no campo da Administracio

Pesquisadores discutiram as PPQs pela primeira vez no Cédigo de Etica e Praticas
Profissionais de Pesquisadores de Opinido Publica de 1958 (Banks et al., 2016). Mais tarde,
um painel convocado em 1992 pelo Instituto de Medicina, a Academia Nacional de Engenharia
e a Academia Nacional de Ciéncias formalizaram-nas como um conceito nos Estados Unidos
(Resnik, 2003), que incluiu potenciais violagdes de normas cientificas que diferem das que os
académicos conhecem como fabricacgdo, falsificacdo e plagio. Mais recentemente, Latan et al.

(2021) ofereceram um conceito mais detalhado de PPQs

Abordagens sistematicas de antecipagdo utilizadas pelos pesquisadores para atender
expectativas de partes interessadas (neste caso, revisores, editores, financiadores,
supervisores, chanceleres e outros), alterando suas hipdteses iniciais, modelos de
pesquisa, desenho do estudo, os resultados da andlise inicial ou o original conjunto de
dados, a fim de apresentar e relatar as evidéncias de uma forma mais desejavel (Latan

etal., 2021, p 3).

PPQs também incluem a flexibilizagcdo ndo justificada e nao embasada em relagao a nimeros,
modelos e hipoteses (Butler et al.,, 2017), praticas essas que podem levar a evidéncias
questionaveis e tendenciosas (Banks et al., 2016). Alguns entendem as PPQs como a falta de
relatorios completos ou a “agdo estratégica” (Linder & Farahbakhsh, 2020) de deixar de relatar
condigdes que poderiam gerar duvidas sobre a validade dos achados. Além disso, €
relativamente mais facil entender a maioria das PPQs na pesquisa quantitativa, por causa da
investigacdo abrangente sobre a pressdo para publicacdo de resultados estatisticamente

significativos no campo de Administracdo (Butler et al., 2017). No entanto, PPQs também
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existem na pesquisa qualitativa (Latan et al., 2021), visto que esse tipo de pesquisa engloba a
tarefa de analise de dados abundantes e nada ou pouco estruturados inicialmente — campo fértil
para subjetivismos e relativismos (Demo, 1995).

Existem varias PPQs mencionadas na literatura, porém, ndo ha uma lista definitiva e
exaustiva de tais praticas (Bruton et al., 2019). Algumas delas, no entanto, sd3o mais
frequentemente discutidas e apresentadas como exemplos de condutas questiondveis no campo
de Administracdo. Assim, a Tabela 1 apresenta 10 PPQs populares no campo de Administragao
e suas respectivas descrigdes, objetivando ilustrar uma breve lista de referéncia para

contextualizar as discussoes tedricas € empiricas postas nesta se¢ao.

Tabela 1
Descrigdo de PPQs populares no campo de Administragdo.

PPQs Descricao

1. Coletar mais dados apds verificar se os

L . Na ir o planejamento prévi leta ados.
resultados foram significativos 0 seguir o plancjamento prévio de coleta de dados

2. Relatar seletivamente as condigdes do estudo Deixar de relatar condigdes que possam gerar questionamento.
3. Reportar estudos/casos de forma seletiva Relatar apenas estudos ou casos que “funcionaram”.

4. Relatar hipdteses de forma seletiva Evitar relatar hipéteses com resultados ndo significativos.

Relatar apenas as variaveis de controle que permitem um
resultado estatisticamente significativo.

Apos a remogao de potenciais outliers, alguns dos resultados
iniciais tornam-se estatisticamente significativos.

7. Hipotetizar apds saber os resultados Desenvolver hipoteses post hoc que sugerem que os achados

5. Incluir seletivamente variaveis de controle

6. Excluir dados post hoc

(HARKIing nio reportado) foram definidos a priori.
8. Arredondar o p-valor Relatar que um p-valor de .054 é p < .05 em vez de p = .054.
9. Data hoarding Recusar o compartilhamento de dados quando solicitado.

Pesquisadores sdo incluidos como coautores sem terem
oferecido uma contribui¢do substancial & pesquisa.
Fonte: adaptado de John et al. (2012), Banks et al. (2016), Latan et al. (2021) e Allum et al. (2023).

10. Negociacdes de coautoria fantasma

Uma breve andlise a Tabela 1 esclarece que boa parte das praticas questionaveis se
referem a uma falta de transparéncia no relato das etapas de execu¢ao das pesquisas ou, ainda,
a manipulacao nao relatada de informagdes e dados sensiveis. Considerando parte desta tabela
adaptada e especificamente o campo da Administra¢ao, Banks et al. (2016) perguntaram a mais
de 300 pesquisadores sobre a concordancia acerca da adequacdo de PPQs, como arredondar
para baixo um teste de significancia ou HARKing. Os autores ndo encontraram consenso, haja
vista que aproximadamente 50% dos pesquisadores admitiram relatar hipoteses seletivamente
ou apresentar hipoteses post hoc como desenvolvidas previamente, 30% admitiram a exclusdo

post hoc de dados ou incluiram seletivamente variaveis de controle e cerca de 11% disseram
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ter arredondado valores de p. Neste estudo, as justificativas para a utilizacao de PPQs foram a
pressao por publicagdo, o interesse em atender a expectativa de periddicos e revisores por
estudos confirmatoérios e a énfase em desenvolvimento de contribuicdes teoricas.

Posteriormente, também no campo da Administra¢do, Latan et al. (2021) realizaram um
estudo contando com 472 pesquisadores filiados a 250 universidades da Indonésia. Como
principais achados, foi possivel verificar que 93,22% dos pesquisadores reportaram a utilizagao
de ao menos uma PPQ em suas pesquisas. Dentre as PPQs mais utilizadas, constaram o relato
seletivo de variaveis de controle relevante aos achados, o relato seletivo das condigdes de um
estudo, a coleta de mais dados depois de ver se os resultados foram significativos e relato
seletivo de casos que “funcionaram”. Ainda, as principais justificativas relatadas para o alto
indice de envolvimento em PPQs, foram a necessidade de atendimento as expectativas dos
revisores, a pressao das universidades por publicacdes, medo de ter o artigo rejeitado, aumento
de popularidade (status) e potenciais recompensas monetarias.

Considerando também outros campos de pesquisa, uma meta-analise sobre as
estimativas agrupadas de PPQs, considerando artigos pesquisados em 24 base de dados,
revelou que 12,5% dos pesquisadores admitiram envolvimento em uma ou mais PPQs e 39,7%
tinham ciéncia do envolvimento de pares em tais praticas (Xie et al., 2021). Este ultimo
resultado foi superior a um trabalho anterior em que cerca de 29% dos pesquisadores admitiram
a observagdo desse comportamento entre seus pares (Fanelli, 2009). Em outro estudo,
académicos entrevistaram 2 mil pesquisadores da area de Psicologia, encontrando um
envolvimento surpreendentemente alto em PPQs (John et al., 2012). Quase 67% costumavam
relatar apenas estudos que funcionavam, 42% ndo relatavam todas as condi¢des do estudo e
39% admitiram arredondar os valores de p.

Gopalakrishna et al. (2022) estudaram a predominancia de PPQs entre pesquisadores
dos Paises Baixos (Holanda, Bélgica e Luxemburgo), contando com a participacao de mais de
6 mil respondentes de diferentes areas de estudo via resposta a uma survey. Dentre os
resultados, revelou-se que 51,3% dos respondentes realizavam, com frequéncia, a0 menos uma
PPQ. Achados deste estudo também sugerem que ser um pesquisador doutorando/recém
titulado aumentaram as chances do engajamento em PPQs. A principal justificativa relatada
pelos pesquisadores para esse comportamento foi a pressao por publicagao.

Ainda, Allum et al. (2023) realizaram uma survey com 47 mil académicos europeus e
norte-americanos, revelando que quase 70% destes primeiros e 55% destes ultimos estiveram
envolvidos em pesquisas que incluiam autores que nao contribuiram de maneira considerada

suficiente ao trabalho. A pratica de autoria fantasma, ou “por presente”, foi identificada como
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a forma mais comum de PPQ neste estudo, e refere-se ao contexto em que pesquisadores sao
incluidos como coautores sem terem oferecido uma contribuigdo substancial a pesquisa. Assim,
¢ sugerido que revistas cientificas implementem declaragdes de contribui¢cdo dos autores, o que
poderia tornar mais explicita uma possivel falsificacdo de contribuigdes. No entanto, os
proprios autores colocam que ainda nao hé consenso sobre o que define uma contribui¢ao
aceitavel para a autoria, o que contribui para as divergéncias nas praticas de autoria académica.

Tendo em vista os altos indices supracitados, alguns ha muito entendem as PPQs como
doencas que precisam de mitigacdo em prol da boa ciéncia (Antonakis, 2017), uma vez que
aumentar a transparéncia na pesquisa ¢ uma necessidade urgente no campo de Administragao
se o objetivo ¢ elevar a confiabilidade nos resultados (Aguinis et al., 2018). Pesquisadores
precisam confiar no trabalho uns dos outros, pois, caso ndo haja confianca, torna-se inviavel a
colaboragdo em termos de pesquisa e citagao de achados de estudos anteriores (Bouter, 2023).
No entanto, pesquisas empiricas ja revelaram que justificativas (Latan et al., 2021) e fatores
contextuais (Sacco et al., 2019) sdo relevantes ao envolvimento em PPQs, pois essas podem
ser mais defenséaveis a depender do contexto.

Um destes contextos engloba os procedimentos que pesquisadores juniores
testemunham e aprendem com seus orientadores. Tang e Liu (2012) expdem que a integridade
pessoal e o carater de um orientador t€ém efeitos significativos na propensdo subsequente de
pesquisadores juniores se envolverem ou se absterem de comportamentos antiéticos. Uma vez
que pesquisadores juniores respeitam a senioridade académica — pelo medo de prejudicar suas
carreiras devido as relagdes de poder implicitas na academia (Horbach et al., 2020) — estes
podem ser mais propensos a optar por PPQs.

De certa forma, ¢ plausivel que pesquisadores juniores sejam mais suscetiveis a realizar
PPQs, até mesmo involuntariamente, pois possuem pouca ou nenhuma experiéncia com
pesquisa (Haven et al., 2019). Essa questdo torna-se ainda mais preocupante ao considerar
evidéncias empiricas que apontam discursos implicitos fomentados em universidades sobre a
necessidade de que doutorandos escrevam “algo publicavel” (Banks et al., 2016). Ainda, a falta
de fiscalizagdo aprofundada de suas pesquisas facilita a op¢ao por PPQs pela sensacdo de que
dificilmente serdo confrontados (Bruton et al., 2020; O’Boyle et al., 2017).

Assim, a tentacdo para se envolver em PPQs pode ser elevada, seguindo pelo
pensamento de que as recompensas para uma carreira iniciante superariam os riscos de uma
possivel deteccdo (Hall & Martin, 2019). No entanto, ¢ importante refor¢ar que pesquisadores
juniores ndo sao os Unicos que se envolvem em PPQs. Mesmo pesquisadores seniores também

realizam praticas questionaveis, tendo como objetivo inflar o significado de suas descobertas.
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Porém, evitando fabricacao, falsificagao e plagio (Byington & Felps, 2017). Algumas PPQs
(por exemplo, data hoarding) podem ocorrer devido a motivagdes relacionadas a carreira,
como negociagdo de coautoria futura em troca do banco de dados e impedimentos de reanalises
que poderiam exigir corre¢des apos a publicagdo (Byington & Felps, 2017).

Considerando uma causa mais sistémica, os pesquisadores também se engajam em
PPQs devido a énfase exagerada no desenvolvimento da teoria, fomentada especialmente por
demandas de periddicos de primeira linha (Butler et al., 2017), visto que contribuigdes teodricas
substanciais s30 uma exigéncia para publica¢cdo na maioria deles. Alguns estudiosos veem essa
necessidade constante de desenvolver contribui¢des tedricas como uma obsessao no campo de
Administragdo (Evans & Tourish, 2017; Tourish, 2020). Argumenta-se que, embora o
desenvolvimento de novas teorias seja importante para a compreensao de trabalhos cientificos,
esse desenvolvimento nem sempre possui justificativas convincentes.

Sobre esse assunto, Tourish (2020) coloca que as revistas académicas, especialmente
as de prestigio, priorizam a construg¢dao teorica em seus artigos, o que tem levado a uma
proliferacdo de teorias superficiais e sem relevancia. Esse autor pontua que o foco na producao
teodrica, aliado as ambicdes profissionais dos académicos, resulta em artigos que elaboram
questoes triviais, muitas vezes incompreensiveis para o publico e de pouco interesse para os
leitores. Como consequéncia, a busca incessante por novas teorias tem gerado uma escrita
prolixa e desprovida de real inovagao.

Considerando o contexto apresentado, alguns encontram nas PPQs uma maneira mais
facil de atingir os requisitos necessarios para que seus artigos sejam publicados. A questao ¢:
tais praticas podem ser disfuncionais, especialmente no que se refere a construgao do
conhecimento (Latan et al., 2021). Em um estudo, tentou-se reproduzir os resultados de 88
artigos publicados em um periodico internacional reconhecido no subcampo da Administragao
estratégica, com o objetivo de abordar os problemas consequentes do uso de PPQs (Bergh et
al., 2017). Porém, ndo foi possivel testar quase 70% dos artigos da amostra por ndo haver dados
suficientemente transparentes relatados sobre as pesquisas conduzidas. Dos artigos testados,
muitos relataram resultados ndo significativos como significativos.

Estudiosos também abordaram as mudangas entre teses de doutorado e suas respectivas
publicacdes em periddicos da area da Administragao (O’Boyle et al., 2017). Revelou-se um
aumento de 21% nos resultados estatisticamente significativos no documento da publicagdo em
periddicos em relagdo ao documento de tese. Posteriormente, outro estudo verificou que artigos

publicados em periddicos de primeira linha, prestigiados pela comunidade académica do



26

campo de Administracdo, estiveram mais fortemente associados ao uso de PPQs em relagdo a
artigos publicados em periddicos de menor prestigio (Kepes et al., 2022).

As situagdes supracitadas costumam estar relacionadas ao envolvimento em PPQs,
como exclusdo ou adicdo de dados apos testes de hipoteses, exclusdo seletiva ou adigcdo de
variaveis e reformulacdo de hipoteses para apoiar os dados — ou seja, pesquisa indutiva
disfarcada de pesquisa dedutiva. Assim, revela-se a preocupacdo para o caso de artigos
publicados em periddicos de primeira linha talvez ndo serem tdo confidveis como se espera de
inicio (Kepes et al., 2022). E urgente a necessidade de relatos mais detalhados e transparentes
de métodos e achados nos artigos, uma vez que nao relatar todas as condi¢des de um estudo
fomenta a crise de credibilidade posta no campo de Administragao (Aguinis et al., 2020;
Byington & Felps, 2017; Tourish, 2020).

Na auséncia de um olhar critico e atento a questdo, hd grandes chances de que
pesquisadores utilizem descobertas e modelos desenvolvidos por meio de PPQs em seus
futuros trabalhos de pesquisa. Nesse contexto, esse conhecimento realmente representaria o
que diz que representa? Como postulado por Honig et al. (2018), outros académicos, estudantes
e profissionais costumam aceitar que publicagdes em periddicos de primeira linha sdo validas.
No entanto, se PPQs foram utilizadas para alcangar os resultados, revelando validade duvidosa,
aplicacdes no mundo real provavelmente desorientariam a pratica.

As PPQs conduzem a um sistema de producao de pesquisa aquém do ideal, destacando
a necessidade de mudar as estruturas de incentivo a publica¢do e repensar a avaliacdo dos
padrdes de pesquisa (Antonakis, 2017), o que significa uma mudanca sistémica significativa
(Honig et al., 2018). No entanto, seria tal agdo possivel, considerando a estrutura de
recompensa da carreira do pesquisador? Em primeiro lugar, “as instituicdes sdo lentas para
promover mudangas e muitas vezes protetoras do status quo” (Bruton et al., 2020, p. 14). A
carreira de um pesquisador depende, inicialmente, de publicagdes e citagdes em periodicos
(Grant et al., 2018), sendo recomendével publicar em periddicos de primeira linha (Aguinis et
al., 2020; Tourish, 2020). Esse contexto aumenta a necessidade continua de produtividade,
além da pressdo para publicar (O’Boyle et al., 2017).

E sabido que métricas de quantidade de artigos publicados em periodicos,
especialmente nos de primeira linha, podem ser determinantes fundamentais para compor
varios aspectos da carreira de um pesquisador, como a contratacdo em si, salario, subsidios,
decisdes de promocao, aprovagado para financiamento a pesquisas, status e prestigio social (Hall
& Martin, 2019; Latan et al., 2021; Nosek et al., 2012). Dessa forma, alguns podem ter a

percepcao de que fazer o que € preciso para garantir a qualidade e confiabilidade de uma
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pesquisa nem sempre ¢ bom para a carreira académica (Bouter, 2023). Como resultado,
pesquisadores podem decidir escrever artigos com o Unico objetivo de impulsionar suas
carreiras em detrimento do avango do conhecimento (Butler et al., 2017; Byington & Felps,
2017). Ou seja, quanto mais pressdo para publicar, desenvolver contribui¢des tedricas e obter
citagdes, mais as PPQs podem se tornar uma op¢ao aos pesquisadores.

Pode-se argumentar que o problema ¢ um cenario 'ndo odeie o jogador, odeie o jogo',
pois “a causa das PPQs provavelmente ¢ o sistema, ndo o individuo” (O'Boyle et al., 2017, p.
377). Pesquisadores apontam para o papel institucional dos periddicos, revisores e editores na
promocao de PPQs (Butler et al., 2017), assim como pesquisas empiricas constataram que as
praticas dos periodicos cientificos sao as mais citadas como carentes de reforma (Bruton et al.,
2020). Logo, o paradoxo comeca quando a pressdo para se envolver em PPQs pode vir,
indiretamente, daqueles supostamente responsaveis por preservar a integridade da pesquisa no
campo (O’Boyle et al., 2017).

Periodicos de primeira linha costumam ter politicas de ética relacionadas a fabricagao,
falsificacdo e plagio, citagdes coercitivas e armazenamento de dados; no entanto, muitas PPQs
ndo foram amplamente abordadas (Banks et al., 2016). Além disso, acredita-se que o aumento
da qualidade da revisdo realizada por pares em tais peridodicos ajudaria a promover mais
transparéncia ¢ integridade nas pesquisas (Bouter, 2023). Porém, a possivel resisténcia em
adotar praticas mais rigidas para mitigar as PPQs pode estar inserida em um dilema social
relacionado ao desejo de melhorar o status do periddico — a fetichizagdo do Fator de Impacto
(Honig et al., 2018).

Cabe destacar que “melhorar o fator de impacto do peridédico ou outras métricas de nivel
individual ndo sdo metas em si; fazer boa ciéncia, ¢” (Antonakis, 2017, p. 16). Porém, essa
fetichizagdo acontece porque a adogao unilateral de praticas éticas mais rigidas possivelmente
diminuiria o fator de impacto dos periodicos. Afinal, alguns pesquisadores se engajaram em
PPQs no processo de pesquisa gerando “bons” resultados para publicagdo e esse contexto
poderia gerar novas citagdes. No entanto, diante de critérios muito rigidos, os autores podem
buscar uma opg¢ao menos rigorosa entre os periddicos de primeira linha para submeter seus
artigos (Byington & Felps, 2017).

O problema de tal situacdao ¢ que a flexibilidade na aceitacdo de PPQs pode levar a
normaliza¢do, até mesmo, de fabricacao, falsificagdo e plagio — desde que os pesquisadores se
sintam recompensados (Byington & Felps, 2017). Alguns defendem que proprios
pesquisadores ameacam a legitimidade da ciéncia, pois a integridade do processo de pesquisa

luta para lidar com a competicdo por publicagdes em periodicos de primeira linha (Honig et
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al., 2018). Ressalta-se que pesquisadores mais puristas quando se trata de evitar PPQs podem
ter resultados piores na carreira quando comparados aos menos puristas (Byington & Felps,
2017).

Em suma, apesar de existir a discussdo na literatura académica sobre disfuncionalidades
e consequéncias das PPQs para a ciéncia, estd posto um contexto em que pesquisadores se
envolvem em PPQs, aceitam-nas e podem, até mesmo, encoraja-las devido as vantagens
percebidas para a carreira. Por outro lado, existem também pesquisadores mais restritos, porém
sensiveis a um contexto justificavel ao uso de PPQs dentro das pressdes do sistema académico
(Sacco et al., 2019). Assim, a Tabela 2 foi elaborada para apresentar uma lista de referéncia
(ndo exaustiva) com as principais justificativas apresentadas por pesquisadores da area de

Administragdo e de outras areas similares para o uso de PPQs.

Tabela 2
Lista de causas e justificativas para o uso de PPQs

Causa ou Justificativa Base Teorica

(Banks et al., 2016; O’Boyle et al., 2017; Latan et al., 2021,
Gopalakrishna et al., 2022;)

1. Pressdo por publicagoes

2. Necessidade continua de produtividade (O’Boyle et al., 2017)
3. Atender expectativas de partes interessadas 51(3)331)(&, 2016; Latan et al., 2021; Linder & Farahbakhsh,
4. Medo da rejei¢ao do artigo (Latan et al., 2021)
(Bouter, 2023; Butler et al., 2017; Byington & Felps, 2017,
5. Recompensas monetarias e/ou de carreira Grant et al., 2018; Hall & Martin, 2019; Horbach et al.,
2020; Latan et al., 2021; Nosek et al., 2012)
6. Inflar os resultados / descobertas (Byington & Felps, 2017)
7. Aumento de popularidade e status (Latan et al., 2021; Nosek et al., 2012)

(Banks et al., 2016; Butler et al., 2017; Evans & Tourish,

8. Enfase na exigéncia por contribuicdo tedrica 2017; Tourish, 2020)

9. Competigdo por publicagdes de 1? linha (Aguinis et al., 2020; Honig et al., 2018; Tourish, 2020)
10. Fetichizacdo de fator de impacto (periddicos) g%lllg;nakis’ 2017; Byington & Felps, 2017; Honig et al.,
11. Baixa qualidade do processo de revisdo (Bouter, 2023; Bruton et al., 2020; O’Boyle et al., 2017)
12. Politicas éticas que ndo focam PPQs (Banks et al., 2016)

13. Pouca experiéncia com pesquisa (Haven et al., 2019)

14. Falta de fiscalizagdo aprofundada da pesquisa (Bruton et al., 2020; O’Boyle et al., 2017)

15. Integridade do pesquisador orientador (Tang & Liu, 2012)

Fonte: elaborado pela autora.
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Considerando as justificativas compiladas na Tabela 2, Sacco et al. (2019) investigaram
a sensibilidade de pesquisadores em relagdo as justificativas para o uso de PPQs. Para tanto,
foi aplicada uma survey on-line com 107 pesquisadores, na qual foi avaliada a adequagdo ao
uso de PPQs em diferentes situagdes, acompanhadas de uma justificativa que poderia ser
considerada como plausivel ou ndo. Os resultados da pesquisa indicaram que os respondentes
tendiam a perceber as PPQs como mais aceitaveis e eticamente defensaveis quando
acompanhadas de uma justificativa razoavel, em compara¢do com uma justificativa claramente
antiética. Assim, tais achados corroboram com a ideia de que pesquisadores sdo influenciados
por fatores contextuais ao avaliar a adequagao de PPQ:s.

Umas das sugestdes para pesquisas futuras realizadas por Sacco et al. (2019) foi a de
investigar de forma mais aprofundada os fatores que tornam uma justificativa para o uso de
PPQs aceitavel, a fim de esclarecer quando essas praticas, embora ambiguas, poderiam ser
entendidas como necessarias e justificaveis. Os autores argumentam que compreender os
critérios que tornam uma PPQ justificavel pode ajudar a prever a disposi¢ao dos pesquisadores
em adota-las. Por exemplo, se uma PPQ for vista como legitima em determinada circunstancia,
¢ mais provavel que seja empregada. Em contrapartida, quando as motivac¢des para a pratica
forem consideradas injustificaveis, o engajamento com tais comportamentos pode diminuir, o
que contribuiria para o fortalecimento da integridade na pesquisa cientifica.

Nesse sentido, ¢ relevante detalhar um estudo empirico (Bruton et al., 2019) que partiu
do objetivo de mitigar a aprovagdo dos pesquisadores em relacdo PPQs e sua disposi¢ao
autorrelatada em se envolver nessas praticas, por meio de um experimento de leitura de
declaragdes escritas sobre integridade na pesquisa e motivagdes éticas. Os participantes do
grupo experimental foram aleatoriamente designados para a leitura de tais declaragdes sobre
ética em pesquisa. O grupo controle leu uma defini¢do de ma conduta em pesquisa, que inclui
falsificacdo, fabricacdo e plagio. Ao todo, foram quatro intervengdes experimentais para testar
a possivel alteracao de atitudes dos participantes em relagdo as PPQs.

Os achados do estudo de Bruton et al. (2019) mostraram que uma dessas intervengdes,
a de consisténcia, apresentou impacto positivo em pesquisadores em inicio de carreira, porém
ndo mostrou similar efeito em pesquisadores mais experientes. Essa intervengdo especifica
incentivou os pesquisadores juniores participantes da pesquisa a refletirem sobre sua identidade
¢tica como cientistas, fundamentando-se na teoria da autopercepgao e em estudos que indicam
que a rememorac¢do de comportamentos morais passados pode fortalecer o desejo de manter

coeréncia com valores éticos anteriores.
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Dessa forma, Bruton et al. (2019) sugerem que pesquisadores menos experientes podem
ser mais suscetiveis a mudangas atitudinais, possivelmente devido a maior vulnerabilidade de
estarem em uma fase da carreira em que tém mais a ganhar do que perder ao contornar normas
éticas. Esses pesquisadores, com uma compreensao ainda em formacao das normas cientificas,
poderiam ser mais propensos a adotar PPQs. Os autores argumentam, ainda, que se incorporada
de forma repetida nos programas de formacao, esse tipo de intervencao de consisténcia poderia
promover maior coeréncia entre a identidade do pesquisador e seus ideais éticos.

No entanto, os proprios académicos, em especial os juniores, podem ndo ser a melhor
op¢ao para julgar a adequagao de PPQs devido ao seu ponto de vista individualista. Eles podem
entender essas praticas como liberdade de pesquisa em relagdo a diferentes abordagens,
métodos e ferramentas analiticas; porém, ¢ importante ressaltar que essa liberdade ndo ¢
ilimitada (Linder & Farahbakhsh, 2020). A exemplo, um estudo realizado com mais de 11 mil
pesquisadores suecos revelou como académicos de diferentes campos, incluindo as Ciéncias
Sociais Aplicadas, possuem crengas infladas sobre suas concepgdes éticas, classificando a si
proprios como melhores que seus pares e seu campo de pesquisa como melhor que os demais
em seguir boas praticas de pesquisa (Lindkvist et al., 2024).

Ainda, a argumentacao ética como interpretacao da moral se relaciona intimamente com
a retorica, de modo que ¢ possivel o sujeito concordar ou discordar (Graham, 2004). Nao ha
consenso em relagcdo a diversas decisdes éticas as quais os seres humanos sao expostos. Logo,
a questdo das PPQs engloba ndo s6 o qudo ético o pesquisador ¢, mas também a propria
percepgao ética da comunidade académica e qudo perversos os incentivos do sistema
académico sdo em determinado contexto (Bouter, 2023). Ou seja, o ponto critico de toda a
discussdo envolvendo PPQs pode ser a decisdo individualista que os pesquisadores tomam,
considerando sua propria visdo ética, independentemente da ética prevalente ou das normas
fomentadas em seu campo (Latan et al., 2021).

A discussao apresentada refere-se ao contexto internacional, que tem gradualmente
focado no estudo do envolvimento de pesquisadores em PPQs, bem como seus antecedentes.
Grande parte das pesquisas realizadas sobre essa temdtica considera os sistemas académicos
norte-americano e europeu. Porém, os sistemas académicos de cada regidao do mundo diferem
em relacdo a métricas e critérios de avaliagdo. Assim, torna-se essencial entender o contexto
brasileiro na area de Administracdo e como a discussao nacional se assemelha ou se diferencia

da internacional.
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2.1.1 A Discussdo sobre PPQs no contexto nacional

Essa subse¢ao esclarece que os desenvolvimentos da literatura cientifica brasileira da
area de Administracdo que abordam as PPQs utilizam, para tanto, um caminho indireto. Nao
ha muitas publicagdes expressivas abordando especificamente as PPQs, como acontece no
cenario internacional, porém, tais praticas sdo indiretamente enderecadas no contexto de
consequéncias de uma pressao institucional por publicagdo da qual derivou-se o produtivismo
académico. Este ultimo, ¢ amplamente entendido como uma pratica nociva e que faz parte de
um sistema de busca quase obsessiva por producao (Severiano Junior et al., 2021), que acontece
ndo apenas no Brasil, mas em todo o mundo.

Sguissardi (2010) expde que o produtivismo académico ¢ um fendomeno originado pelos
processos formais ou informais de regulacdo e controle, muitas vezes voltados para avaliacao,
e se caracteriza pela énfase excessiva na quantidade de producdo académica, em detrimento da
qualidade. O autor coloca que essa abordagem surgiu nos Estados Unidos na década de 1950,
ganhando notoriedade mundial por meio da expressao “publish or perish” — significando que
pesquisadores que ndo publicassem conforme as exigéncias académicas e/ou de mercado
poderiam ter suas carreiras prejudicadas.

Uma das justificativas para o produtivismo académico especificamente no Brasil advém
do sistema de regulacdo e avaliacdo da pos-graduacdo utilizado pela Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) apos os anos 1996 e 1997 (Patrus et
al., 2015). A partir do periodo supracitado, ocorreu o fortalecimento da CAPES, fato que
impulsionou diversas exigéncias a programas de pds-graduacao (Bispo & Costa, 2016). Apesar
de em 2018 terem sido aprovadas mudangas que envolvem a avaliacdo da CAPES, enfatizando
processos de formagdo e com foco em resultados a partir de avaliagdo de impacto, entendia-se
que o produtivismo tendia a continuar ocorrendo devido a pressao por resultados (Silva, 2019).

Diversos foram os questionamentos postos sobre potenciais consequéncias do sistema de
avaliacdo a formacao de pesquisadores, ao chamado surto produtivista e a qualidade das
publicagdes (Nascimento, 2010). Exemplos consequentes no contexto brasileiro sdo a pratica
de mé conduta denominada salami-slicing, ou seja, o “fatiamento” de um estudo que deveria
ser unico em varios artigos sem contribui¢cdo consistente, e a PPQ que concerne a manipulacao
da lista e ordem de autoria em artigos (Sguissardi, 2010). Essa tltima pode acontecer em forma
de coautoria cerimonial, quando ainda que caracterizado como autor, a contribui¢do do
pesquisador no desenvolvimento da pesquisa ¢ superficial ou inexistente (Rossoni, 2018). Essa
pratica ocorre em redes de coautoria desenvolvidas a partir da ideia de uma colaboragdo vazia

entre pares para aumentar suas producgoes individuais (Severiano Junior et al., 2021).
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Peruzzo (2023, p. 80) argumenta que a pressao crescente para publicar em revistas de
alto impacto tem gerado uma "cultura do artiguismo", em que a quantidade de artigos
submetidos ¢ priorizada em detrimento da qualidade e da profundidade da pesquisa. Tal cultura
frequentemente resulta em PPQs, como a coautoria cerimonial, que a autora define como a falta
de contribuicao efetiva de todos os assinantes do artigo, muitas vezes também incentivada pela
exigeéncia de que os artigos sejam coassinados por doutores. Ainda, a autora coloca que essa
pratica seria uma tentativa de atender aos critérios de produtividade académica, o que pode
levar & manipulacdo de autoria e a distor¢ao das normas éticas de forma ainda mais ampla.

Considerando outras consequéncias do produtivismo académico, um estudo empirico
visou entender o perfil de pesquisadores brasileiros do campo de Administracdo e suas
publicacdes (Imasato et al., 2017). Foram analisadas mais de 40 mil publicagdes, provenientes
de quase 2 mil curriculos de pesquisadores da area cadastrados na plataforma Lattes. Verificou-
se que o percentual de publicacdes classificadas em estratos elevados do Qualis (Al e A2)
diminuiu sistematicamente entre 1990 e 2014. Os autores ressaltam a mudanca de
aproximadamente 50% de publicagdes da area em estratos superiores em 2001, para apenas
17% em 2013. Ainda, configurou-se a concentragdo de publicacdes, uma vez que
aproximadamente 17% dos pesquisadores analisados foram responsaveis por quase 50% do
total de publicacdes. Tais resultados sugerem que a quantidade de publicagdes tem sido um
critério mais considerado do que a qualidade no contexto brasileiro da 4rea da Administragao.

Em relagdo as politicas de avaliagio da CAPES, também foram analisados os
posicionamentos de pesquisadores com grande quantidade de publicagdo na area de
Administragdo (Magnin et al., 2020). Os resultados descrevem que o pesquisador da area
afirma ndo se preocupar com publicagdes, pois essas seriam meras consequéncias do trabalho.
No entanto, a publicacdo ¢ a principal meta citada. Muitos expressaram surpresa ao serem
informados sobre seus altos indices de publicagdo, fato que sugere a sensacao de insuficiéncia
diante das proprias expectativas e diante do jogo ‘publique ou pereca’. Por fim, houve no
discurso dos pesquisadores a naturalizacdo das condicdes de trabalho e expectativas de
produgdo, pois ‘faz parte do jogo’. Entretanto, foram relatados fatores desmotivadores da
carreira, como: atritos politicos, quantidade de tarefas administrativas, gestdo de revistas
brasileiras, dificuldade na obtengao e execucao de financiamento e desvalorizacao profissional.

Outro estudo empirico analisou como processos sociais de influéncia podem aumentar
o produtivismo académico na drea de Administracdo (Severiano Junior et al., 2021). Os autores
constataram que a influéncia social direciona a produgao cientifica da area, prevalecendo um

produtivismo académico consequente de pressdes normativas e institucionais. Verificou-se que
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programas de pods-graduacdo que possuem alta producao influenciam seus pesquisadores
credenciados a terem produgao compativel. Ainda, foi possivel caracterizar a consolidagdo de
uma rede para publicacdo entre os mesmos coautores para aumentar niveis individuais de
publicacdo, inclusive de forma indevida.

Alguns dos motivos para que o produtivismo seja tao difundido e perdure ao longo

dos anos, apesar de todas as suas consequéncias, foram citados por Alcadipani (2011b)

ele atende a interesses; ele serve para alguém; ele tem ambiguidades que lhe permitem
existir; ele oferece esperancas as pessoas. Nenhuma forma de dominacdo que seja
apenas opressiva perdura. O produtivismo ¢ util ao fazer uma suposta "objetificacao"
da mensurag¢do da "qualidade" de um pesquisador. Ele coloca um critério aparentemente
claro: quem mais produz, melhor é. Ele atende, antes de mais nada, ao ego dos
pesquisadores que querem ver seu nome no topo da lista dos mais produtivos. Permite
que programas de pds-graduagao e professores sejam avaliados e fomenta a ilusao de

reputacdo para os "produtivos" (Alcadipani, 2011b, p. 1176).

Ou seja, houve a invasdo da logica gerencialista no mundo académico, o que acabou por
distorcer o real significado da formagdo de pesquisadores e producdo de conhecimento
cientifico (Alcadipani, 2011a).

Nessa vertente, Bispo e Costa (2016) argumentam sobre a associacdo entre o
produtivismo e a eventual utilizagdo de artigos elaborados por discentes para a avaliagdo em
disciplinas de pos-graduacgdo da area de Administragdo. E utilizada a metafora da criagdo de
um subsistema de linha de montagem de artigos para problematizar essa situacdo. Os autores
sd0 objetivos ao apontar que nem todos 0s casos em que essa pratica acontece visam atender
interesses produtivistas. No entanto, explicam que a avaliacao realizada por tais meios pode
perder seu sentido pedagdgico e educativo, impactando a formagao de jovens pesquisadores.
Existe o risco da distor¢ao do real papel de mestres e doutores, além do entendimento, por parte
de discentes, que a Unica acdo relevante ¢ a publicacdo. Além disso, estdo postas relacdes
assimétricas de poder entre docentes e discentes, o que torna a situacdo ainda mais sensivel.

Uma discussao ainda mais ampla foi posta por Bispo (2020) apontando contradigdes
existentes na pds-graduagdo em Administracdo do contexto brasileiro. O autor argumenta que
existe uma confusdo entre os conceitos de ensino e pesquisa, confusio essa que torna nebuloso
o papel de formagdes em nivel de mestrado e doutorado, bem como distorce as praticas da pos-

graduacdo em Administragdo. Assim, a pos-graduacao ¢ entendida como o espaco foco da
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pesquisa, quando, de fato, ¢ o espaco para a formagao de pesquisadores mestres e doutores.
Sendo assim, ¢, entdo, um espaco de ensino. Derivado desse argumento, emerge outra
contradi¢do: a avaliacdo de um espago que deveria ser destinado ao ensino ¢ realizada com
critérios de pesquisa.

Considerando este tema, Peruzzo (2023) adiciona que a 16gica do produtivismo permeia
de maneira sutil os programas de pos-graduacao, especialmente quando estes exigem que os
pos-graduandos publiquem artigos de tese em coautoria com seus orientadores, ou ainda que a
propria tese seja estruturada com grande parte do conteido ja apresentado em artigos
coassinados. Tais praticas, para a autora, comprometem os principios éticos e a qualidade da
pesquisa, criando um ambiente académico que desconsidera a reflexdo critica e o
amadurecimento necessario para a constru¢do de um trabalho robusto. Assim, a pressao pela
rapida publicagdo, com foco em quantidade e fluxo continuo, dificultaria a realizacdo de
revisdes tedricas aprofundadas, prejudicando o desenvolvimento adequado dos textos.

Em suma, a critica de Bispo e Costa (2016) sobre o produtivismo nas praticas de
avaliagdo na pds-graduagdo em Administracdo destaca como a énfase excessiva na produgdo
de artigos pode distorcer o papel pedagogico da formacao académica. Ao criar um "subsistema
de linha de montagem", essa dinamica prejudica a qualidade do ensino, pois reduz a pesquisa
a uma mera atividade de publicagdo, sem considerar o processo reflexivo e formativo essencial
para o desenvolvimento de pesquisadores. Bispo (2020) e Peruzzo (2023) ampliam essa
analise, apontando que a confusdo entre ensino e pesquisa, somada a pressdo pela
produtividade, pode comprometer os principios €ticos e a reflexdo critica.

Como exemplo de possivel impacto a formacao discente, cabe destacar o conceito que
Bispo e Vieira (2024) apresentam como pirataria intelectual, relacionando-o com as
consequéncias ético-legais e formativas no campo de Administragdo. Os autores explicam que
a pirataria intelectual, semelhante ao plagio, acontece quando pesquisadores copiam trabalhos
de outros autores sem cita-los, porém, de uma forma mais sutil e de dificil deteccao. Tal copia
envolveria a semelhanca na escolha de fontes de citacdo, citagdes diretas e indiretas
semelhantes ao documento plagiado e semelhanga na ordem de apresentacdo de ideias e
conceitos. Essa pratica pode acontecer de forma intencional, assemelhando-se ao plagio, ou
nao-intencional.

Considerando, entdo, as PPQs no contexto do produtivismo e das contradi¢cdes da pds-
graduacdo, Rabelo et al. (2020) investigaram o envolvimento de pesquisadores brasileiros da
area de psicologia no contexto de um estudo comparativo entre paises. Os autores utilizaram o

instrumento de John et al. (2012) que lista 10 PPQs, tais quais manipulacao de dados coletados
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e/ou de analises estatisticas e selecao intencional de casos que funcionaram. Um dos resultados
do estudo mostrou que esses pesquisadores apresentaram altas taxas de envolvimento em PPQs,
o que foi considerado surpreendente pelos autores frente a atuais debates mundiais sobre ética
em pesquisa e dados abertos. Além disso, foi enfatizada a importincia de que agdes concretas
visando a conscientizagao ética fossem realizadas.

Em atengao ao colocado também por Rabelo et al. (2020) de que ndo ha estudo anterior
que tenha investigado PPQs no Brasil, é razoavel sugerir que pesquisadores de demais areas de
conhecimento além da psicologia podem, de forma similar, vir a se engajar em tais praticas.
Essa sugestdao considera o fato de que todos os programas de pds-graduagao strictu sensu tém
sido avaliados conforme mesmo sistema aplicado pela CAPES héa décadas. Assim,
independentemente da proposta epistemologica e metodologica utilizada, pesquisadores de
demais areas também enfrentam a pressdo por resultados relacionada ao padrao de avaliagao
imposto (Severiano Junior et al., 2021; Silva, 2019).

Apesar da discussao tedrica posta sobre produtivismo e suas potenciais consequéncias
no contexto brasileiro, ainda hé espago para estudos que adotem a perspectiva empirica com o
pesquisador como sujeito (Magnin et al., 2020). Ao seguir carreira académica, o pesquisador
adentra o espago social da academia que ¢ continuamente sobreposto por questdes éticas, e,
antes de pesquisador, ja ¢ um ser humano com posicionamentos de teor ético e moral (Mattos,
2005). Assim, torna-se relevante o aprofundamento da discussdo ética para a execucdo da

presente pesquisa.

2.2 Etica normativa

A ética normativa tenta, principalmente, discutir o viver e o agir, defendendo principios
morais basicos (Kagan, 2018). Duas tradi¢des significativas surgiram na mesma época ¢ devem
ser reconhecidas na €tica normativa: a deontologia e o utilitarismo. Immanuel Kant (1724 —
1804) foi o principal precursor da ética deontologica baseada no dever. Seu trabalho, intitulado
Groundwork for the metaphysics of morals, foi publicado pela primeira vez em 1785 e, ainda
atualmente, Kant ¢ visto como um dos teéricos morais mais influentes (Graham, 2004; Wood,
2002). Graham (2004) oferece uma visao ampla da deontologia, considerando as tentativas de
Kant (2002) de descobrir o significado essencial da ética.

Graham (2004) explica que, na perspectiva deontoldgica conforme Kant (2002), o
sentimento nao determina o valor moral, mas a acdo sim. Ainda, a vontade ¢ a inica coisa pela

qual alguém pode ser culpado — no que diz respeito a uma perspectiva moral. Portanto, apenas
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a boa vontade pode ser inqualificavelmente boa, pois a boa vontade refere-se a cumprir o dever
pelo dever, ndo como uma forma de alcancar a felicidade (Scarre, 1996). Deve-se agir nao
apenas para cumprir o dever, mas porque ¢ um dever; ou seja, ¢ preciso reconhecer o dever
(Beauchamp & Bowie, 2014). Em uma perspectiva kantiana, a ética deontoldgica considera a
conformidade de uma pessoa a uma determinada regra ou o que se pode chamar de
“comportamentos que parecem ‘certos’ por sua propria natureza” (Letwin et al., 2016, p. 4).
Deve-se fazer o que ¢ certo porque ¢ simplesmente certo.

Kant desenvolveu uma base de razdo pura para a validade das regras, priorizando o
certo sobre o bem (Macdonald & Beck-Dudley, 1994). O valor moral estd na agdo em si, ndo
nas consequéncias. Como resultado, uma escolha ndo ¢ justificavel por seus efeitos porque a
ética deontoldgica s se preocupa com razdes razoaveis para se agir de maneiras especificas
(Gaus, 2001). Neste ponto, pode-se perguntar: Como saber se uma determinada agdo ¢ a coisa
certa a se fazer? A resposta estd no que Kant (2002) chamou de teste de universalizacao e
descreveu como imperativo categérico. Beauchamp e Bowie (2014, p. 25) afirmam que “¢
categorico porque nio admite excecdes e é absolutamente vinculante. E imperativo porque da
instrugdes sobre como se deve agir”. Nos termos de Kant, so se pode realizar uma agao se essa
pudesse ser realizada por outra pessoa na mesma situacao, considerando as mesmas razoes.
Assim, para que uma agao seja €tica sob uma logica deontoldgica, deve ser tomada como a
coisa certa a fazer universalmente (Graham, 2004).

Enquanto a deontologia propde que o valor moral depende da propria agao (Kant, 2002),
o utilitarismo propde que esse depende dos resultados e consequéncias da acao (Mill, 2009).
Jeremy Bentham (1748-1832) e John Stuart Mill (1806-1873) foram os precursores do
utilitarismo durante os séculos XVIII e XIX. Mill baseou seus desenvolvimentos no trabalho
anterior de Bentham e ¢ visto como o maior escritor utilitarista (Scarre, 1996). A base de suas
recomendacgoes éticas ¢ o conceito de utilidade.

O bem ¢ anterior ao dever na visao consequencialista do utilitarismo; logo, nenhum
critério de agdo correta pode ser estabelecido antes de uma concepgao do bem (Scarre, 1996).
O tnico bem intrinseco, para um utilitarista, ¢ a felicidade — e essa deve ser considerada como
uma questao de utilidade. O Principio da Maior Felicidade postula que uma agao ¢ certa quando
tende a resultar em felicidade e errada se resultar no inverso da felicidade (Gensler et al., 2003),
sendo a felicidade a presenca de prazer e auséncia de dor. Assim, avaliar as consequéncias
como boas ou ruins permitiria a inferéncia de normas que orientariam as acdes corretas
(Macdonald & Beck-Dudley, 1994). Para utilitaristas, deve-se realizar o ato que resultaria no

maior bem-estar, ou felicidade, em relacao as alternativas disponiveis (Kagan, 2018).
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Timmermann (2014) explica que uma razao particular pela qual o utilitarismo difere da
visao deontoldgica kantiana ¢ que, para essa ultima, os meios nao sao justificaveis pelos fins.
Nos termos de Kant (2002), a atividade humana deve ser guiada pelo imperativo categorico;
ndo ha obrigacdo de promover a felicidade se ela s6 puder ser alcangada pela violagdo de um
dever. Os deontologistas defendem a afirmagdo de que fatores normativos adicionais geram
restri¢des, erguendo barreiras morais a promog¢ao do bem (Kagan, 2018). Em contraste, a l6gica
utilitarista diz respeito a quantidade de bem-estar gerada pela a¢do, mesmo que envolva a
violagdo de um dever (por exemplo, causar dano a um inocente ou quebrar uma promessa).
Basta que a agdo siga o Principio da Maior Felicidade. Além disso, decisdes de rejeicao de
danos seguem visdes deontoldgicas e decisdes de aceitagdao de danos seguem argumentos
utilitaristas (Sosa & Rios, 2019).

Embora as tradi¢des deontoldgica e utilitarista desempenhem um papel essencial na
¢tica normativa, elas nao foram isentas de criticas ao longo dos anos (Beauchamp & Bowie,
2014; Kagan, 2018; Scarre, 1996), que, ha muito, alguns consideram irrelevantes (Urmson,
1976). Em relacdo a ética ¢ possivel concordar ou discordar, pois o “argumento ético ¢ uma
questdo de retérica” (Graham, 2004, p. 1). Apesar disso, pesquisadores costumam contrastar
essas tradi¢des para entender como enfrentar dilemas morais (Sosa & Rios, 2019). A pesquisa
empirica se baseia em tradigdes da ética normativa para estudar diversas tematicas, como
tomada de decisdo moral (Conway & Gawronski, 2013; Craft, 2013; Drascek et al., 2021;
Liamsd & Takala, 2000), comportamento moral (Xu & Ma, 2016), esteredtipos
comportamentais de cientistas (Sosa & Rios, 2019), plagio estudantil (Granitz & Loewy, 2007)
e o desenho de programas de ética corporativa (De Colle & Werhane, 2008).

Essas tradicdes podem permitir uma compreensdo detalhada sobre os diferentes
posicionamentos ¢éticos de pesquisadores da drea de Administracdo em relagdo ao
envolvimento em PPQs. Por exemplo, um pesquisador que segue uma perspectiva ética
deontologica para decidir se deve se envolver em PPQs pode evitar tais praticas devido ao
dever de fazer o que ¢ certo. Os pesquisadores devem ser transparentes; logo, deixar de relatar
todas as condi¢gdes do estudo seria incorreto. Em contrapartida, pesquisadores que seguem
principios éticos utilitaristas podem entender que o envolvimento em PPQs permitird melhores
chances de aprovacao de um artigo em periddicos de primeira linha, gerando visibilidade para
seu grupo de pesquisa ou universidade.

Como ja discutido, as pressdes sistémicas de periodicos, editores, revisores de
periodicos de primeira linha, bem como motivagdes relacionadas a carreira, podem impulsionar

o envolvimento em PPQs. Além disso, enquanto alguns estudiosos afirmam que varios
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contextos podem justificar as PPQs (Sacco et al., 2018; 2019) e reconhecem a falta de consenso
sobre essas praticas (Banks et al., 2016), outros afirmam que as PPQs devem ser mitigadas pelo
bem da ciéncia e pelo valor do esfor¢co académico (Antonakis, 2017; Grant et al., 2018; Honig
et al., 2018).

Tal dualidade de entendimentos e julgamentos em relagdo ao uso de PPQs poderia estar
relacionada com a contraposi¢do entre posicionamentos deontologicos e utilitaristas. A
perspectiva ética que orienta o agir e o viver desempenha um papel vital na legitimagdo (ou
ndo) de determinada acdo (Kagan, 2018). Partindo de tal ponto de vista, decisdes éticas
orientadas por distintas tradicdes da ética normativa poderiam levar a entendimentos e
julgamentos distintos, visto que essas tradigdes funcionam como dimensdes orientadoras de
acdes e comportamentos.

Poderia essa dualidade de julgamentos, ainda, estar relacionada com as diferentes fases
de experiéncia de um pesquisador frente as decisdes ¢€ticas necessarias na carreira académica?
Como mencionado anteriormente, pesquisas empiricas apontaram que justificativas (Latan et
al., 2021) e fatores contextuais (Sacco et al., 2019) sdo relevantes para o envolvimento em
PPQs, pois essas praticas podem ser mais defensaveis a depender do contexto. Além disso, ha
evidéncias de que a fase da carreira do pesquisador possui um papel importante em termos de
atitudes e avaliacao de adequacao ética de PPQs (Bruton et al., 2019). Porém, qual ¢ a base de
interpretacdo utilizada para avaliar e julgar o qudo defensavel ¢ a pratica questionavel em
determinado contexto?

Pode-se argumentar que nenhuma ética possuiria o poder de decretar o momento em
que um fim considerado bom justificaria a utilizacdo de meios questionaveis (Weber, 1998),
ou seja, fatores contextuais diversos sdo considerados pelo tomador de decisdo em cada
situacdo. Uma vez que a compreensdo de fatores contextuais parece ser imprescindivel a
questao do envolvimento de pesquisadores em PPQs, estaria, também, o grau de experiéncia
do pesquisador relacionado a sensibilidade de seu julgamento sobre o uso de tais praticas? Ou
ainda, seriam suas proprias convicg¢des as bases para essa sensibilidade?

Para Weber (1998), tedrico alemao considerado um dos fundadores da sociologia, as
atividades orientadas segundo a é€tica estariam subordinadas a duas maximas distintas: a da
convicgao ¢ a da responsabilidade. Em primeira instancia, haveria profunda oposicao entre as
atitudes de tomadores de decisdo orientados por cada uma dessas maximas. Isto se deve ao fato
de a ética da convicgdo estar proxima a uma ética absoluta, baseada em agdes por dever e, até

mesmo, por convicgoes religiosas, similar a deontologia. J4 a ética da responsabilidade partiria
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do entendimento de que ndo se pode ignorar as consequéncias previsiveis de uma agao, apesar
das convicgdes pessoais do tomador de decisdo, similar ao utilitarismo.

Assim, Weber também adentra o campo académico da ética normativa, na medida que
propdem uma abordagem ética especifica para orientar decisoes (Villiers, 2018). Considerando
as similaridades e um possivel espelhamento da abordagem ética de Weber com as tradigdes
deontologicas e utilitaristas ja apresentadas, optou-se por ancorar a base tedrica ética da
presente pesquisa em termos de convicgdo e responsabilidade. Portanto, essas duas maximas

da ética de Weber serdo apresentadas de forma mais aprofundada a partir deste ponto.

2.2.1 Etica da Convicgiio e Etica da Responsabilidade

A obra de Max Weber (1864 — 1920) influenciou diversas areas de conhecimento, tais
quais Economia, Ciéncia Politica ¢ Administragao, com titulos como A Etica Protestante e o
Espirito do Capitalismo, Metodologia das Ciéncias Sociais ¢ Economia e Sociedade. Além
destes desenvolvimentos, Weber ministrou duas importantes palestras ao fim de sua vida, entre
1917 e 1919: “A ciéncia como vocagdo” e “A politica como vocacdo”. Estas foram
direcionadas a estudantes que integravam a Associagdo Livre de Estudantes da Baviera e
ocorreram na Universidade de Munique, na Alemanha. Posteriormente, foram transformadas
em ensaios e, no Brasil, publicadas em conjunto sob o titulo “Ciéncia e Politica: duas
vocagoes”.

Weber (1998) introduziu os conceitos de ética da convicgao e ética da responsabilidade
na parte final da segunda palestra, referindo-se ao posicionamento que o lider politico deveria
ter em relag@o a ética, pois ha um modo de agir particular em tal contexto que se distinguiria
de outras éticas possiveis. Para Villiers (2018), a primeira palestra intitulada “A ciéncia como
vocacao”, focou em apresentar conselhos €ticos profissionais relacionados as virtudes que se
fariam necessarias para a vivéncia na profissdo de cientista. Ja a segunda, “A politica como
vocagdo”, iria além, apresentando quais seriam as virtudes éticas corretas para a tomada de
decisdo politica, baseando-se em uma ética da responsabilidade.

Porém, antes de apresentar de forma mais aprofundada as defini¢des das éticas da
convicgdo e responsabilidade, cabe introduzir a definicdo de acdo social conforme
desenvolvido por Weber. A compreensdo das agdes sociais funciona como base para o
aprofundamento nas referidas éticas. Assim sendo, Weber (1982) define a acao social como
uma agdo que considera e ¢ orientada pela acdo e comportamento de outra(s) pessoa(s) e,

portanto, possui sentidos diversos para quem a realiza e para quem ¢ impactado por seus efeitos.
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Logo, uma agdo social se refere a uma reagdo com intengdo e significados atribuidos pelos
individuos.

As agdes sociais sdo classificadas conforme 4 tipos ndo excludentes entre si (Weber,
1982), sendo eles: i. agdo racional em relacdo aos fins, quando considera condi¢des ou meios
para alcancar determinado fim escolhido, ou seja, orientando-se pelos resultados; ii. acao
racional em relagdo a valores, orientada pela crenca consciente no valor absoluto da agdo e
medida por um padrdo — como a religido; iii. agdo afetiva, especialmente emocional e derivada
de um conjunto de sentimentos e emocdes do individuo e; iv. acdo tradicional, em termos de
costumes e/ou habitos geracionais que levam o individuo a agir de forma obediente.

Em analise sobre a ética da convicgao e a ética da responsabilidade, Correa (2016)
explica a distingdo entre os dois primeiros tipos de agdo, que seguem certo padrdo de
racionalidade e, os dois ultimos tipos de acdo, que derivam de fatores que nem sempre
dependem do poder de escolha racional do individuo. Como os tipos ndo sao excludentes entre
si, € possivel, ainda, que uma a¢ao social seja classificada como pertencente a mais de um tipo
ao mesmo tempo. Tais tipos ideais de agdo racional raramente aparecem em sua forma pura em
casos concretos, sendo as acdes sociais orientadas apenas por um dos tipos ideais vistas como
casos limite (Weber, 2012).

Considerando o tipo i. acdo racional em relagdo aos fins, Starr (1999) explica que nao
ha preocupacdo com valores, pois esta diz respeito apenas as consequéncias e a eficacia dos
meios para atingir objetivos. Ja no tipo ii. agdo racional em relagdo a valores, esse mesmo autor
aponta que seu significado ou sua racionalidade esta dentro do ato em si, sem consideragao das
consequéncias do ato. Logo, quando racional em relacao a valores, a agao envolveria demandas
que sdo interpretadas como vinculativas pelo individuo (Weber, 2012).

Para Starr (1999), ambos os tipos i. e ii. de acdo racional envolvem uma demanda,
porém esta demanda ¢ posicionada de maneira distinta na ordem de deliberacao em cada caso.
Na agao racional em relacdo aos fins, a demanda emerge apds cuidadosa analise de opgdes,
orientando o tomador de decisdo ao conjunto mais eficiente de fins, meios e resultados. Por
outro lado, na agdo racional em relagdo a valores ndo se permite essa escolha, visto que o
tomador de decisdao deve obedecer a demanda de valor antes de qualquer deliberagdo racional.
Assim, este autor pontua que a defini¢do do que constituiria uma a¢ao racional depende,
fundamentalmente, da orientagdo relativa da acao.

Também se faz relevante ao entendimento das éticas de convicgao e responsabilidade
desenvolver brevemente as ideias do antagonismo de valores e o desencantamento do mundo,

abordados em especial na obra intitulada Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo. Weber
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(1996) desenvolve o conceito de desencantamento do mundo — resultante da ascensdo da
racionalidade e do pensamento cientifico — a partir da argumentagdo sobre o antagonismo entre
valores racionais e irracionais, ¢ a forma com que este afeta a a¢do social. Para o autor,
conforme ocorre um afastamento de explicagdes “magicas”, espirituais e/ou religiosas, a acao
social passa a ser orientada por principios cada vez mais racionais, desconsiderando
explicacdes espirituais que guiavam o comportamento humano.

Ainda que tal processo promova organizagdo social, Weber (1996) acreditava que
poderia também levar ao empobrecimento de motivagdes que conferem sentido a vida em
sociedade. Assim, a tensdo entre as convicgdes pessoais e as exigéncias da racionalidade
passam a exercer papel fundamental nas interagdes sociais contemporaneas. No contexto deste
estudo, espera-se que o conceito de acdo social e seus conceitos tangenciais facilitem a analise
da interacdo entre as convicgdes pessoais dos individuos, as consequéncias de suas acdes € a
realidade social a que estdo imersos — considerando o fenomeno das PPQs no campo
académico.

Uma vez apresentados o conceito de agdo social e as ideias de antagonismo de valores
e desencantamento do mundo, cabe iniciar o aprofundamento nas defini¢des de ética da
convicgdo e responsabilidade. De inicio, Weber (1998) afirma que ndo cabe recomendar a
atuacdao especifica de determinado individuo conforme a ética da convicgdo ou ética da
responsabilidade, tampouco prescrever o momento em que os individuos devam atentar-se a
uma ou outra visdo. Ainda, tais perspectivas sao descritas considerando uma interpretagdo do
valor eticamente negativo da esfera politica (Brunn, 2016).

Sobre a ética da convicgao, Villiers (2018) explica que se discute a inspiracao na
deontologia kantiana, ainda que existam fatores diferenciadores entre essas €ticas. Para o autor,
Weber nunca se convenceu de que qualquer ética conseguiria elaborar principios universais,
ou seja, aplicaveis a todas as relagdes e culturas, diferentemente da perspectiva da
universalizagdo proposta por Kant (2002). Porém, Weber (1998) também estabelece certa
fronteira de limites quando afirma que a ética ndo se trata de um recurso que poderia ser
moldado a bel-prazer.

O individuo que aceita a ética da convicgao rejeitara qualquer outro critério para julgar
suas agoes que nao seja aquele baseado em seu valor ético. Se este individuo for forgado a
escolher entre ter a consciéncia tranquila eticamente e a obteng¢do de algum objetivo, ele
sacrificard o objetivo para preservar o carater eticamente correto de sua conduta (Bruun, 2016).

O critério moral ndo se encontra nos resultados das agdes, pois o individuo nao seria
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responsavel por eles; sua responsabilidade se limitaria a obedecer a ordem das coisas, ou seja,
a intengao de agir corretamente torna-se o principal indicador de valor moral (Starr, 1999).

No entanto, essa €tica vai além de ser apenas uma questdo de crengas internas, pois €
intrinsicamente ligada a ag¢do. Enderle (2007) pontua que seria um equivoco confundir a ética
da conviccdo com uma ética puramente subjetiva. Em vez disso, este autor explica que as
convicgdes devem se manifestar em agdes concretas no mundo, refletindo o compromisso do
individuo com seus principios e com a realidade social. Ademais, a ética da convicgdo pode
ser interpretada em trés formatos, a depender da combinagdo de agdes sociais racionais:
religiosa-absoluta, pacifista-politica e radical-revoluciondria (Bruun, 2016; Starr, 1999;
Villiers, 2018).

A primeira e mais extrema forma da ética da convic¢ao, denominada por Weber (1998)
como "ética absoluta do Evangelho", ¢ exemplificada no Sermdo da Montanha. Nesse contexto,
rejeita-se ndo apenas o uso da forga para o atingimento de convicgdes, mas a propria nocao de
meios — métodos ou estratégias utilizados para alcangar objetivos — como um conceito ético.
Essa abordagem enfatiza que a postura ética deve ir além de qualquer expectativa de resultados,
focando na realizagdo de uma vontade maior que orienta a vida (Starr,1999).

Na segunda forma da ética da convicgdo, a combinagdo de diferentes tipos de agdo
social racional torna-se evidente. Essa perspectiva, diferentemente de uma ética absoluta,
permite o uso de célculos e escolha de meios para o atingimento de convicgdes, desde que
potenciais fins sejam buscados sempre por meios ndo violentos (Bruun, 2016). Ja a terceira
forma ¢ representada pelo “revolucionario”, que sente a demanda constante por agao
fundamentada em suas convicg¢des (Starr, 1999) e aceita o uso da forca para o alcance de
objetivos (Bruun, 2016). Tais revolucionarios, ou “profetas do milénio” (Weber, 1998),
afirmam que a responsabilidade pelas consequéncias de suas ag¢des nao sdo deles, mas sim das
pessoas a que servem, desconsiderando a propria responsabilidade por suas escolhas.

Em verdade, a visao cética em relagao aos fins das acdes existe nas trés formas da ética
da convic¢do. Bruun (2016) pontua que os individuos que se orientam por essa ética podem,
por exemplo, substituir a andlise dos resultados esperados por uma reflexdo sobre os valores
em si. O autor explica que essa postura se baseia na crenca de que nao se tém o direito, ou o
dever, de justificar as acdes pelas consequéncias que produzem. Assim, nega-se qualquer
responsabilidade pelos resultados das a¢des, pois a responsabilidade se concentraria apenas nos

valores envolvidos para a tomada de decisao.
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Em contraste com a ética da convicgao, existe a abordagem conhecida como "ética das
consequéncias”, que ¢ referida como ética da responsabilidade. Segundo Bruun (2016), essa
ética poderia ser interpretada como passiva, uma vez que ndo fornece diretrizes claras sobre
como as pessoas devem se comportar. Sua aplicagdo limita-se a aceitagao tedrica do direito que
outros tém de julgar as acdes com base em suas consequéncias externas. Porém, a ética da
convic¢do nao implica irresponsabilidade; logo, a principal diferenga entre essas duas éticas
reside na disposicdo do individuo que toma decisdes em assumir a responsabilidade pelos
resultados de suas agdes (Weber, 1998). Portanto, antes de agir, seria necessario realizar uma
avaliacdo dos efeitos das escolhas (Starr, 1999).

O conhecimento ¢ fundamental no contexto da ética da responsabilidade, pois depende-
se da compreensdo sobre fatos que podem influenciar o resultado das ac¢des. Diferentemente
da ética da convicgdo, que se baseiam em principios fixos, nesta ética ¢ relevante que se
compreendam os aspectos empiricos € os valores subjacentes as escolhas (Villiers, 2018).
Nesse cendrio, ¢ preciso reconhecer que os meios utilizados para alcancar determinado fim
podem gerar consequéncias contraditdrias, ou seja, meios eticamente aceitdveis podem ter
resultados negativos e meios eticamente problematicos podem, por vezes, produzir efeitos
positivos (Bruun, 2016). Assim, a analise dos fins e meios enseja uma reflexao critica sobre
conflitos éticos e suas implicacdes.

Villiers (2018) adiciona que as principais interpretacdes tedricas da ética da
responsabilidade se dividem em duas categorias: em termos de uma ética que se enquadra
exclusivamente como consequencialista — similar ao utilitarismo de Bentham e Mill — ou
enquanto uma ética de responsabilidade tanto por convic¢ao quanto por consequéncia. Neste
ponto, € preciso esclarecer que Weber (1998, p. 142) coloca, inicialmente, que “toda a atividade
orientada segundo a ética pode ser subordinada a duas maximas inteiramente diversas e
irredutivelmente opostas”, referindo-se as éticas da convicgao e responsabilidade. Porém, mais
adiante em sua palestra, Weber (1998, p. 155) afirma que essas éticas “ndo se contrapdem, mas
se complementam e, em conjunto, formam o homem auténtico, isto ¢, um homem que pode
aspirar a vocagao politica” — contexto foco da discussdo aquele momento.

Aqui, cabe destacar que as éticas de convicgao e de responsabilidade de Weber possuem
bases de racionalidade distintas, de forma similar as agdes sociais. Assim, a intera¢ao entre as
diferentes formas de racionalidade das agdes sociais — instrumental voltada aos fins ou
conforme valores — depende de constantes negociagdes e decisdes praticas e essa dindmica nao
aconteceria de forma passiva, pois seria construida ativamente (Weber, 1998). Logo, as duas

¢ticas de Weber ndo se distinguem pela presenca ou auséncia de uma orientagao racional de
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acdo social, mas sim pelo modo de inter-relagdo determinado pela visao de mundo de cada
individuo (Starr, 1999). A questdo sobre como regular a intersecdo entre as diferentes
racionalidades das agdes sociais, em busca do “homem auténtico” ¢ relevante a academia,
especialmente para pesquisadores, visto que estes precisam realizar decisdes éticas frequentes
em sua pratica cotidiana.

A pesquisa cientifica exige uma analise rigorosa e objetiva, guiada por uma
racionalidade na busca por eficiéncia e precisdo. No entanto, a pratica académica de pesquisa
estd imersa em um contexto de valores que envolve a responsabilidade ética do pesquisador
em relacdo aos impactos de suas pesquisas € ao seu compromisso com a integridade. Ainda,
existem diversos fatores antecedentes ja listados anteriormente, que impactam nas decisdes
cotidianas dos pesquisadores. Logo, a maneira como o pesquisador — neste exemplo — lida com
essa tensdo, equilibrando as demandas da racionalidade com as exigéncias de seus valores,
atuaria como determinante de sua postura e conduta ética (Starr, 1999).

Assim, a consciéncia de que as racionalidades instrumental e de valores sdo
simultaneamente opostas e complementares seria um dos aspectos centrais da ética da
responsabilidade de Weber, pois em vez de enfraquecer o sentido de dever moral, exige um
tipo de moderagdao que implica assumir a responsabilidade de forma direta, sem transferi-la
para um determinismo externo (Starr, 1999). Tendo isto posto, Villiers (2018) explora a
validade e relevancia da ética da responsabilidade a partir de um ponto de vista atual, haja vista
a diferente fase de modernizagdo que se vive no mundo. O autor coloca que a modernizacdo e
seu principal desdobramento — a globalizagao — tém sido apontadas como ameagas a dimensao
ética.

Villiers (2018) argumenta que, embora ambas as éticas de Weber tenham seu lugar, a
¢tica de responsabilidade se revela mais adequada para contextos complexos e incertos, onde
as escolhas podem gerar resultados imprevistos. Para o autor, essa abordagem seria relevante
em situagdes em que o impacto de uma agdo nao se limita ao individuo, afetando a coletividade
e exigindo um compromisso coma moralidade imediata, além da responsabilidade pelos efeitos
de longo prazo das decisdes. Considerando o campo da Administragdo, que engloba o estudo
de organizagdes, mercados e politicas publicas, as implicagcdes de um achado podem afetar
diretamente praticas empresariais e estruturas sociais. Frente a decisao sobre o uso de PPQs, a
¢tica de responsabilidade demanda que os pesquisadores considerem ndo apenas a relevancia
de seus achados para beneficios pessoais, mas também as possiveis consequéncias sociais,

econOmicas e politicas da aplicacao de tais resultados.
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Porém, inicialmente, as orientacdes éticas de Weber (1998) nao abordaram o campo
académico interesse da presente pesquisa. No entanto, pesquisadores vém utilizando a ética da
convicgdo e a ética da responsabilidade em pesquisas cientificas, empiricas inclusive, com
aplicagdes em contextos distintos do politico. Encontram-se aplicagdes praticas destas éticas
em diversos cenarios, como demonstrado nos estudos de Oliveira e Silva (2012), Cruz et al.
(2022) e Jones (2022), detalhados na sequéncia. Tais exemplos ilustram como as é€ticas de
convicgdo e responsabilidade podem guiar decisdes em situagdes em que valores se confrontam
com responsabilidades (sociais, institucionais etc.).

De inicio, Oliveira e Silva (2012) abordaram a questdo da racionalidade da acdo em
conjunto com as éticas da convicgao e responsabilidade para avaliar os dilemas éticos presentes
no contexto de sucessdo de uma empresa familiar brasileira. Foram realizadas entrevistas
semiestruturadas e ndo estruturadas voltadas a historia de vida e a recomposicao da trajetoria
familiar, evidenciando-se que os valores do fundador da empresa constituiam antecedentes da
cultura da organizagdo. Foi identificada uma sobreposi¢ao de valores que causava tensoes €
conflitos, devido as diferentes racionalidades, fato que langou luz a ética da responsabilidade
aliada a ética da convicgdo como uma opgao vidvel ao cendrio posto.

Também no contexto empresarial, Cruz et al. (2022) estudaram a relagdo entre uma
tipologia de avaliadores e suas associagdes de convicgdo ou responsabilidade em avaliagdes
on-line de servigos gastronomicos em restaurantes brasileiros. Os autores partiram de quatro
grupos possiveis de avaliadores: especuladores, pseudoexperts, criticos amadores e real
experts. Uma analise de cluster com 6.344 avaliagdes evidenciou que os dois primeiros grupos
tendem a avaliar apresentando notas discretas e baseando-se em preconcepgoes, seguindo uma
¢tica de conviccao. Ja os dois ultimos grupos demonstram responsabilidade e experimentagao
na descri¢do da experiéncia gastrondmica, aproximando-se de uma ética de responsabilidade.

Ja Jones (2022) explorou como a ética de responsabilidade pode contribuir para resolver
os desafios enfrentados pelas escolas sul-africanas, em termos das graves deficiéncias nos
servigos de dgua e saneamento. A partir do Relatério da Comissdo Sul-Africana de Direitos
Humanos, publicado em 2021, o autor apontou que 366 escolas ndo possuiam fornecimento de
agua e 3.297 utilizavam banheiros improdutivos, afetando mais de 1 milhdo de alunos e 37 mil
professores. O autor propde uma ética de responsabilidade para motivar politicas publicas
eficazes, defendendo que, para enfrentar esses problemas, ¢ necessario um compromisso ético
com a justica social e o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da

Organizagao das Nagdes Unidas.
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Em relagdo ao contexto académico, ¢ fato que o pesquisador vivencia momentos que
envolvem decisdes éticas importantes para a condugdo de seu trabalho e, tais decisdes, podem
influenciar pares e estudantes na pratica de suas carreiras, at¢ mesmo devido as relagdes de
poder postas na academia (Tang & Liu, 2012; Horbach et al., 2020). A prépria decisdo pela
utilizacao ou nao de PPQs pode estar relacionada com fatores que remetem a convicgao e/ou
responsabilidade. Logo, parte-se do entendimento de que essas €ticas seriam aplicaveis também
a este cendrio, em especial porque a tomada de decisdo ética existe para todos os seres humanos
na convivéncia em sociedade (Starr, 1999; Thiry-Cherques, 1997).

Em comparacdo com as abordagens deontologica e utilitarista apresentadas
inicialmente como contexto, ¢ possivel aprofundar a compreensao sobre as justificativas para
julgamentos para escolhas éticas, considerando maior flexibilidade e um possivel olhar para
contextos e circunstancias em relagdo as convicgdes pessoais e responsabilidades das
consequéncias das acdes. Entende-se que esse dialogo entre diferentes éticas oferece uma base
pertinente para as reflexdes que serdo postas na presente pesquisa sobre os desafios éticos
enfrentados por pesquisadores em diferentes momentos de carreira face as PPQs.

Dessa forma, a articulacdo entre os estudos sobre PPQs, as abordagens classicas da ética
normativa e a perspectiva weberiana de convicgdo e responsabilidade fornecem o alicerce
teorico desta tese. As PPQs sdo compreendidas como fenomeno ambiguo, situado entre boas
praticas e ma conduta, cuja recorréncia ¢ favorecida por pressdes institucionais e demais
incentivos perversos. A ética normativa contribui ao delimitar diferentes formas de julgar essas
condutas, seja pelas énfases no principio e no dever (deontologia) ou pelas consequéncias
(utilitarismo). Ja a ética de Weber se mostra especialmente adequada para este estudo ao
permitir interpretar a forma como os pesquisadores negociam, tensionam e reconstroem seus
posicionamentos éticos em meio a realidade pratica da pesquisa.

Logo, a combinagao dessas trés perspectivas possibilita compreender, de maneira mais
abrangente, como os sujeitos da pesquisa percebem, avaliam e justificam as PPQs, iluminando
tanto os dilemas individuais quanto os condicionantes estruturais que atravessam suas
trajetorias académicas. Tendo isto posto, serd apresentado e detalhado, na sequéncia, o percurso

metodologico utilizado para viabilizar o estudo dos objetivos propostos.
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3. Percurso metodolégico

Esta secdo descreve as escolhas realizadas e os procedimentos utilizados na condugao da
pesquisa. A primeira subsecdo apresenta a classificacdo da pesquisa, seguida de um
detalhamento sobre a pesquisa de campo, em termos de /ocus e sujeitos de interesse,
justificando a relevancia destes para os objetivos do estudo. As subsecdes posteriores
descrevem os procedimentos de coleta de dados, que envolveram fontes de dados primarios e
secundarios. A analise dos dados, por sua vez, foi conduzida por meio da técnica de analise de
conteudo, com o apoio do software IRAMUTEQ. Sao, por fim, colocados os cuidados éticos

adotados, incluindo a submissao e aprovacao do projeto da pesquisa por comité de ética.

3.1 Classificacio da pesquisa

Optou-se pela execugdo de uma pesquisa de abordagem qualitativa. Esse tipo de pesquisa
foi entendido como conveniente ao estudo das PPQs, haja vista as particularidades de sistema
académico do Brasil. Acredita-se que podem existir caracteristicas e justificativas distintas das
postas no contexto da discussdo internacional e, além disso, ha de se considerar aspectos
colonialistas que moldaram a cultura de constru¢do de conhecimento cientifico brasileiro, por
vezes visto como insuficiente ou inadequado quando comparado ao conhecimento produzido
internacionalmente (Magnin et al., 2020).

Tal justificativa considera que a pesquisa qualitativa se refere a um conjunto de praticas
interpretativas; em que o pesquisador estuda o fenomeno em seu contexto real, para melhor
entendé-lo (Denzin & Lincoln, 2005; Creswell, 2010). Para tanto, utiliza o texto como principal
material empirico, focando a perspectiva dos participantes, bem como seus conhecimentos e
praticas (Flick, 2009a). O raciocinio se baseia na percep¢ao e compreensao humana (Stake,
2011) permitindo o entendimento profundo de significados e caracteristicas de determinado
fenomeno (Richardson, 1999). Dessa forma, as caracteristicas da pesquisa qualitativa
permitirdo a elaboracao de um quadro complexo do fendmeno estudado, considerando seus
multiplos fatores relacionados (Creswell, 2010).

A presente pesquisa qualitativa foi desenvolvida sob a forma de uma pesquisa de
campo, conforme a delimitagdo de Marconi e Lakatos (2016) de que nesse tipo de investigagado
a coleta de dados ocorre diretamente no ambiente em que os fendOmenos se manifestam,
possibilitando captar percepcdes e experiéncias de maneira mais proxima a realidade vivida

pelos sujeitos. Ainda, conforme Vergara (2007), a investigagdo empirica em forma de pesquisa
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de campo ocorre no local em que ocorre ou ocorreu um fenomeno de interesse, dispondo, assim,
de elementos para explica-lo. Tal enfoque mostrou-se adequado diante da natureza do problema
investigado, que exige compreender significados e interpretagcdes construidas pelos sujeitos em
sua vivéncia académica. A adogdo da pesquisa de campo, articulada a abordagem qualitativa,
visou possibilitar a compreensdo de reflexdes éticas atribuidas pelos participantes as PPQs,
permitindo uma analise aprofundada, ancorada nos referenciais tedricos apresentados.

Em relacdo aos fins, a pesquisa se classifica, primeiramente, como exploratdria, pois
sua execuc¢do considera o cendrio cientifico brasileiro, que possui pouca sistematizacdo no
conhecimento cientifico acerca do fenomeno estudado (Vergara, 2007). As discussdes sobre
PPQs no ambito internacional focam em mapeamentos que consideram sistemas académicos
distintos do brasileiro. Nacionalmente, desenvolve-se a discussdo sobre produtivismo e,
embora esta seja pertinente, ndo foi identificado aprofundamento focado na percep¢do do
pesquisador brasileiro em relagdo ao envolvimento em PPQs, assim como ndo foram
sistematizadas as relagdes com posicionamentos éticos destes na area de Administra¢do. No
que tange a comparacgdo ao perfil da discussdo de PPQs em nivel internacional, o contexto
nacional carece de uma compreensao mais refinada.

Essa justificativa considera a realizagdo prévia de pesquisas empiricas em paises
especificos quando o foco ¢ compreender o envolvimento de pesquisadores em PPQs, haja
vista os diferentes sistemas académicos e caracteristicas culturais que podem impactar
percepcoes e atitudes dos sujeitos. Como exemplo, Latan et al. (2021) investigaram a
prevaléncia de PPQs considerando a percepgao de pesquisadores da area de Administragdo na
Indonésia, ressaltando a importancia de resultados considerando a regido asiatica para além do
eixo norte americano e europeu. De forma similar, entende-se que sdo necessarios estudos
focados na América do Sul, para prover refinamento a tematica.

Por mais que Rabelo et al. (2020) tenham investigado a prevaléncia de PPQs
considerando pesquisadores da area da psicologia no Brasil, a literatura ainda carece de uma
sistematizagdo acerca de como as PPQs sdo utilizadas e/ou interpretadas especificamente por
pesquisadores juniores da drea de Administracdo, além da relevancia do aprofundamento sobre
a dimensdao ética. Assim, seria possivel adquirir mais familiaridade com o problema
apresentado, esclarecendo conceitos e ideias, visando a formulagdo de proposicdes ou
construcao de hipoteses para testes posteriores (Gil, 2019).

Ainda em relagdo aos fins, a pesquisa classifica-se como descritiva, pois visa descrever
as caracteristicas de determinada popula¢ao ou fenomeno (Vergara, 2007; Gil, 2019). Em

pesquisas descritivas, o pesquisador observa, registra ¢ analisa fatos ou fendmenos para
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identificar ou destacar suas caracteristicas (Cervo et al., 2007). Tal classificacao ¢ pertinente,
pois embora existam diversos antecedentes ao envolvimento em PPQs, h4 possibilidade de
multiplos posicionamentos éticos individuais que podem impactar as decisdes e interpretacdes
sobre envolvimento (ou ndo) em PPQs. Por fim, a pesquisa descrevera informacdes a partir de

uma coleta de dados em um unico ponto no tempo, ou seja, utilizando recorte transversal.

3.2 Detalhamento sobre a pesquisa de campo

A opcao pela conducdao de uma pesquisa de campo qualitativa no contexto do Brasil
considerou, primeiramente, o fato de o Brasil ter alcancado crescimento maior que a média
mundial em quantidade de publicagdes cientificas, segundo relatério do Observatorio de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (OCTI) desenvolvido em 2021. As andlises desse relatorio
revelaram que a média mundial de crescimento da produgao cientifica em 2020 em relagdo a
2015 foi de 27,1%, enquanto o Brasil cresceu 32,2% no mesmo periodo. Ainda que o Brasil
tenha sido responsavel por apenas 3,2% da producdo cientifica mundial (OCTI, 2021), a
tendéncia acima da média mundial de crescimento mostra que, cada vez mais, os pesquisadores
do pais se inserem no campo internacional de publicagdes cientificas. Logo, ficam expostos as
pressdes sistémicas que podem levar ao envolvimento em PPQs ndo somente no cenario
académico nacional, mas também internacional.

Ainda sobre a influéncia do cendrio internacional, aproximadamente um ter¢o da
producao cientifica do Brasil foi realizada em coautoria com pesquisadores de outros paises e,
dessas colaboracdes internacionais, quase metade sdo realizadas com pesquisadores dos
Estados Unidos ou da Inglaterra (OCTI, 2021; 2023). Uma vez que a literatura cientifica sobre
PPQs considera especialmente o sistema académico norte-americano, é razoavel sugerir que
pode ocorrer influéncia no comportamento de tomada de decisao de pesquisadores brasileiros
sobre PPQs. Ademais, como ja discutido, o sistema académico brasileiro possui
particularidades que incentivam, mesmo indiretamente, o produtivismo e as PPQs.

Considerando o sistema académico brasileiro, cabe ressaltar a existéncia da
Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), instituigdo
reguladora do sistema académico de pos-graduacao, que nasceu em 1951 com o objetivo de
formar pessoal qualificado para atender a necessidade do pais, em termos de empreendimentos
publicos, privados e do desenvolvimento cientifico (CAPES, 2012). Uma de suas atribuicdes ¢
a avaliagdo da pos-graduacao stricto sensu nacional. Seu sistema de avaliacao busca um padrao

de exceléncia académica para programas de pods-graduagcdo, sendo base para o
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dimensionamento de a¢des de fomento, como disponibilizagdao de bolsas de estudo e auxilios
financeiros a pesquisadores (CAPES, 2012).

Especificamente na area de Administragdo, ocorreu um desenvolvimento que se baseou
no modelo orientado quase que totalmente a producdo cientifica, em especial apds os anos
2000, pois foi adotado no contexto brasileiro um sistema de avaliagdo movido basicamente por
publicacao (Costa et al., 2022). Existiu, nesse cendrio, a pressao institucional pela publicagao
de artigos cientificos por meio de normas e regulamentagdes da CAPES que fomentavam, cada
vez mais, a cultura do produtivismo académico no Brasil (Mattos, 2008). Conforme explicado
por Patrus et al. (2018), a avaliacdo quadrienal aplicada pela CAPES nesse contexto
considerava diferentes pesos distribuidos em cinco critérios, quais sejam: proposta do
programa (peso 0); corpo docente (peso 20); corpo discente, teses e dissertacdes (peso 35);
produgdo intelectual (peso 35) e inser¢do social (peso 10).

Diante desse cenario de priorizagdo de producdo intelectual, Mattos (2008) argumenta
que, na area de Administracao, existiu até mesmo a inviabilidade aritmética acerca do volume
de publicagdo que era esperado pelo sistema. Esse autor explica que a quantidade de periédicos
nacionais bem avaliados ndo atendia o nimero total de professores de programas de pos-
graduacao da area, impossibilitando, inclusive, que todos conseguissem publicar em periddicos
bem avaliados anualmente. Dados publicos revelam a existéncia de 191 programas de pods-
graduagdo da grande area de avaliagdo da CAPES denominada “Administracdo Publica e de
Empresas, Ciéncias Contébeis e Turismo”, considerando instituigdes de ensino publicas e
privadas (GEOCAPES, 2024), frente a relativamente poucos periddicos nacionais da area
avaliados como superiores conforme Qualis Periddicos, desenvolvido pela CAPES.

Segundo informagdes disponiveis na pagina da Plataforma Sucupira (2024), o Qualis
Periddicos foi idealizado para classificar os periddicos cientificos em diferentes estratos de
qualidade de acordo com a avaliagao dos comités de consultores de cada area de conhecimento
da CAPES. Os estratos de qualidade foram divididos em categorias entre Al (a mais alta) até
C (a mais baixa), considerando impacto e relevancia dos periodicos. A atualizacdo dessas
classificagdes ocorria periodicamente, considerando as avaliagdes quadrienais, para orientar a
avaliacdo da produgdo cientifica dos programas de pos-graduacao stricto sensu e determinar o
prestigio das publicagdes neste contexto.

O Conselho Técnico Cientifico da Educacdo Superior da CAPES implementou uma
reformulacdo na avaliagdo quadrienal da poés-graduacdo stricto sensu, com énfase na
classificagdo da producdo intelectual (CAPES, 2024). A partir do ciclo avaliativo 2025-2028,

a avaliacdo deixara de se concentrar na classificacao dos periddicos e passara a focar nos artigos
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publicados, marcando a substituicao do sistema Qualis Periddicos por uma nova abordagem.
Essa mudanca reflete a tendéncia de aprimorar a analise da produgao cientifica ao considerar
as qualidades de cada artigo, em vez de priorizar o impacto da revista em que foi publicado.

Para tanto, foram definidos trés procedimentos de classificacdo, que poderdo ser
aplicados de maneira isolada ou combinada, conforme as especificidades de cada area de
avaliacdo (CAPES, 2024). O primeiro ainda considera os indicadores bibliométricos do
periodico, porém, a classificagdo recaira sobre o artigo. O segundo, avalia os indicadores
quantitativos do artigo, como as cita¢des, e aspectos qualitativos, como indexa¢do e acesso
aberto. O terceiro foca na andlise qualitativa do artigo, considerando relevancia, avango
conceitual e contribuicao cientifica. A nova abordagem visa aprimorar a avaliacao da qualidade
das pesquisas.

Porém, tendo em vista o formato do sistema de avaliagdo da produciao académica até
entdo, persistiu por anos a inviabilidade aritmética e a competicdo acirrada na area de
Administragdo, fatores que podem ter levado ao envolvimento em PPQs em vias de alcangar a
necessaria publicacdo. Ha de se considerar que esteve posto um cendrio em que integrantes do
sistema académico brasileiro confundiram produtividade com produtivismo, potencialmente
comprometendo o rigor metodologico de produgdes intelectuais e abandonando o carater
educativo de programas de pos-graduacao (Patrus et al., 2018; Peruzzo, 2023; Bispo, 2020).

Neste contexto, delimitar os sujeitos da pesquisa entre os pesquisadores juniores,
considerando a area de Administracdo, se revelou frutifero, primeiramente por estes, em geral,
estarem imersos e terem como professores, orientadores € mentores docentes também formados
em tal cultura, sistema, requisitos, expectativas e pressdes. Tais sujeitos, nesta pesquisa, sao
vinculados, em sua maioria, a um Programa de p6s-graduacao stricto sensu em Administragao,
incluindo alunos de mestrado, doutorado e egressos de doutorado inseridos no meio académico
recentemente. Além disso, considerou-se, também, a vinculagdo ao curso de graduagdao em
Administragcdo, desde que em etapa de iniciacao cientifica ou elaboragdo de trabalho final, ou
seja, desde que mantida a interagdo com a frente de pesquisa.

Esses sujeitos apresentam diferentes niveis de experiéncia académica e cientifica, mas
compartilham o estagio inicial de construgdo de sua trajetéria como pesquisadores,
caracterizado por intenso contato com processos de produgao e avaliagdo cientifica, formacao
metodoldgica e socializagdo académica. No contexto analisado, os pesquisadores juniores
lidam simultaneamente com as expectativas institucionais de produtividade e com os desafios
¢ticos decorrentes da pressao por publicacdes e resultados, sendo, portanto, publico

particularmente sensivel as PPQs e as normas que regem a integridade cientifica.
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Cabe destacar que o respeito pela senioridade académica e preocupagdo com a carreira,
ainda infante, se fazem presentes (Horbach et al., 2020) entre tais sujeitos, fatores estes que
deixam o pesquisador junior em posicdo desfavoravel nas relagdes de poder postas na
academia. Como ja colocado anteriormente, Tang e Liu (2012) reforcam que a integridade
pessoal do orientador tém efeitos significativos na propensao subsequente de pesquisadores
juniores se envolverem ou se absterem de comportamentos antiéticos.

O fato de serem pesquisadores juniores ressalta que o aprendizado sobre normas da
pesquisa cientifica ainda esta em andamento, existindo possibilidade de mudangas atitudinais
(Bruton et al., 2019), além de variadas duvidas que podem levar ao uso de PPQs por mero
desconhecimento ou equivoco (Haven et al.,, 2019). Mesmo no grupo de pesquisadores
juniores, € possivel abrir subniveis, uma vez que pesquisadores em iniciagdo cientifica podem
apresentar conhecimento e percepgdes distintas de pesquisadores em elaboragdo de TCC. De
forma similar, pesquisadores mestrandos podem diferir em suas convicgdes em relacdo a
doutorandos. Logo, ¢ razoavel inferir que pode haver variagdo no entendimento e interpretagdo
sobre PPQs e normas ¢éticas neste grupo. O refinamento do estudo de tais questdes foi
considerado pertinente ao avanco do conhecimento sobre PPQs.

Em termos de /ocus da pesquisa, foi escolhida a Universidade de Brasilia (UnB). Tal
opgao ¢ justificada, de inicio, por fatores que atestam a sua relevancia no cenario académico
nacional e internacional. De acordo com o ranking universitario da Folha de Sao Paulo (2024),
a UnB figura como a oitava melhor universidade do pais em critérios como ensino, pesquisa €
empregabilidade. A UnB também foi considerada a quinta (QS World University Rankings,
2025) e oitava (Times Higher Education Latin America, 2024) melhor universidade federal do
pais em rankings internacionais. Ainda, foi considerada a terceira melhor universidade federal
brasileira nos cursos de Administracdo e Economia (Times Higher Education Latin America,
2023). Logo, considera-se que tal posicao de destaque da UnB reforca sua relevancia e
credibilidade como ambiente de ensino e pesquisa em Administragdo no Brasil.

A opg¢ao por uma universidade publica para o estudo das PPQs considera que estas sdo
responsaveis por mais de 90% das publicagdes académicas brasileiras, a partir de informagdes
da base de dados Web of Science (Clarivate Analytics, 2018). Destas, mais da metade sdao, em
geral, realizadas por apenas 15 universidades publicas do pais, estando a UnB entre elas
(Clarivate Analytics, 2019). Nesse cendrio, os critérios de acessibilidade e conveniéncia
(Vergara, 2007) também foram considerados para a escolha do /dcus da pesquisa, haja vista a
facilidade e colaboragdo para a divulgacao do estudo e captagao de respondentes, muito devido

ao acesso facilitado da pesquisadora a esta universidade em especifico dentre as demais.
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Sendo a UnB o locus da pesquisa, seguiu-se com a delimitacdo dos departamentos e/ou
programas que seriam o foco para acessar os sujeitos da pesquisa, tendo em vista que a area de
Administragdo. Para tanto, faz-se necessaria a apresentacdo da Faculdade de Economia,
Administragdo, Contabilidade e Gestao de Politicas Publicas (FACE) da UnB. Esta foi criada
em 2003, por meio da reestruturagao da antiga Faculdade de Estudos Sociais e Aplicados. Em
2009, o curso de Gestao em Politicas Publicas foi integrado a Faculdade e, atualmente, a FACE
¢ composta pelos Departamentos em Administragdo, Contabilidade, Economia e Gestdo de
Politicas Publicas, além de abrigar grupos de pesquisa e programas de pos-graduacao
académica nas areas de Administracdo, Contabilidade e Economia (FACE, 2024).

Especificamente o curso de graduacdo em Administragdo da UnB esta vinculado ao
Departamento de Administragdo (ADM/UnB), integrado a FACE. O curso teve inicio em 1962,
foi reconhecido oficialmente em 1969, teve seu curriculo pleno estabelecido em 1971 e, ao
longo das décadas, passou por alteragdes curriculares, como a primeira reformulagdo em 1988
e a implementacao do curso noturno em 1989 (ADM/UnB, 2024). O curso de Administragao
da UnB ¢ estruturado em seis diferentes eixos tematicos, sendo eles: (i) Administracao Publica
e Gestdo Social; (ii) Estratégia e Inovagdo, (iii) Finangas, (iv) Estudos Organizacionais e
Gestao de Pessoas, (v) Marketing e; (vi) Producao, Logistica e Gestao da Informacgao.

A partir destes eixos tematicos, os estudantes de graduagao em Administragdo t€ém a
oportunidade de envolverem-se em iniciativas de iniciagdo cientifica, ndo-obrigatorias, por
meio do Programa de Iniciagdo Cientifica (ProlC) da UnB. Este programa tem como objetivo
promover o despertar da vocacdo cientifica entre os estudantes de graduacao, identificando
novos talentos e incentivando sua participagdo em projetos de pesquisa. Dessa forma, busca
prepara-los para o ingresso na pds-graduagdo, ao mesmo tempo em que contribui para a
reducdo do tempo médio de titulagdo nos cursos de mestrado e doutorado (ProlC, 2024).

Os estudantes interessados sdo selecionados para participar da iniciacao cientifica por
meio de chamadas publicas e, ao longo do programa, atuam como bolsistas ou voluntarios em
projetos de pesquisa orientados por docentes da UnB. Alguns projetos oferecem também a
possibilidade de recebimento de bolsas financiadas por agéncias de fomento a pesquisa. O
acompanhamento dos projetos ¢ feito pelos docentes orientadores, com avaliagdes periddicas
dos resultados, além da apresentacdo das pesquisas conduzidas por meio de um poster no
Congresso de Iniciacdo Cientifica da UnB, com periodicidade anual (ProIC, 2024).

Outra maneira de os estudantes envolverem-se com a pesquisa € por meio da elaboracao
do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), de carater obrigatorio no curso de Administragao

da UnB, composto por duas etapas cumulativas: Projeto de Pesquisa em Administragao (PPA)



54

e Elaboragdo de Trabalho de Curso (ETC), sendo cada etapa realizada em um semestre. Para
tanto, os estudantes contam com um docente orientador durante o processo, devendo, apos,
apresentar o TCC para uma banca publica composta por ao menos outros dois professores do
departamento para avaliagdo. As informagdes necessarias para condugdo do processo estdo

disponibilizadas aos estudantes em endereco eletronico institucional (Figura 1).

Figura 1
Site do ADM/UnB

h. ‘- Departamento de Administrag3o da UnB INSTITUCIONAL v  DOCENTES v POS-GRADUACAO v CONTATO Q FlESEEIE
€ja bem-vindo ao hosso departamento

Aqui vocé encontrard todas as informagdes que necessita

TCC,PPAeETC Monitoria Estagio Extensao Auxilios
Revisdo de mencao Grupos de Atividades Internacionalizagdo  Aluno especial
Pesquisa Complementares

Fonte: Site Institucional.

Ja o Programa de Pos-Graduagdo em Administracio (PPGA) da UnB, também
vinculado & FACE, teve inicio em 1976 com a implementagdo do mestrado académico,
seguindo com a criacdo do mestrado profissional em 2004 e do doutorado académico em 2006.
Ao longo de sua trajetoria, consolidou-se como um dos programas de pds-graduagdo mais
tradicionais no Brasil, alcan¢ando a nota 5 na avaliagao da CAPES. O PPGA da UnB tem como
missdo a formagao de pesquisadores e gestores, buscando promover a criacdo e disseminacao
de conhecimento. Em relacdo aos seus valores, preza pelo pluralismo académico, a equidade
no tratamento, o respeito mutuo e a meritocracia, além de destacar a importancia da
transparéncia e a cordialidade nas interagdes entre docentes e discentes (PPGA, 2024).

O PPGA da UnB conta, no momento atual, com 4 linhas de pesquisa, a saber: (i)
Administragdo Publica e Politicas Publicas, (ii) Estratégia, Marketing e Inovagao, (iii) Estudos
Organizacionais ¢ Gestao de Pessoas e (iv) Financas e Métodos Quantitativos; além de 17

grupos de pesquisa de tematicas especificas no contexto das 4 linhas de pesquisa supracitadas.
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Conforme Planejamento Estratégico 2021-2025 (PPGA, 2021), busca proporcionar a formacao
de exceléncia para pesquisadores e gestores, focando no desenvolvimento de investigacdes
empiricas inovadoras e que desafiem as normas existentes. A inovagao ¢ incentivada em termos
de novas ferramentas de ensino e tecnologias, além de métodos que favoregam a aplicagdo do
conhecimento em Orgdos publicos, iniciativa privada e sociedade civil. Essas e demais

informacdes poder ser encontradas no site institucional do programa (Figura 2).

Figura 2
Site do PPGA/UnB
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Siga nossas redes sociais
9 s e it s ikt UnB

Universidade de Brasilia
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Listas de Oferta

O Programa de P6s-Graduacao em Administracao -
PPGA-UnB iniciou suas atividades com o curso de

* Seminario de Métodos em Administracao-

Formularios e Procedimentos para alunos

Fonte: Site Institucional.

A admissao de discentes no PPGA ¢ feita por selecao publica regulada por edital
especifico, em processo conduzido por uma Comissao de Sele¢do composta por docentes
credenciados (PPGA, 2024). Cada discente admitido ¢ vinculado a um docente orientador ¢
pode ter, ainda, um coorientador. Os requisitos para diplomacao de mestrado e doutorado sdo
disponibilizados em regulamento de acesso publico, em endereco eletronico institucional e
contemplam, entre outros, a integralizacdo de créditos e apresentacdo de dissertacdao ou tese
para uma banca publica (PPGA, 2022). Cabe destacar também a exigéncia de comprovar a
submissao de um artigo, durante o periodo do curso, com contetido relacionado ao tema de sua
dissertagao, em periddico cientifico classificado em estrato superior para o mestrado e
comprovar, de forma similar, um artigo publicado ou aceito para publicagdo para o doutorado.

Por fim, cabe ressaltar a existéncia da Associacdo Nacional de Pos-Graduagdo e
Pesquisa em Administracio (ANPAD). Essa associacdo foi criada em 1976, sendo, desde

entdo, o principal 6rgdo responsavel por promover a articulacdo entre PPGAs, grupos de
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pesquisa e comunidade académica nacional e internacional (ANPAD, 2022a). Com o objetivo
de fomentar o debate e disseminagdo do conhecimento cientifico produzido, a associacao
promove desde 1977 o Encontro da ANPAD — EnANPAD em formato anual (Figura 3),
segundo maior evento académico da drea de Administragdo no mundo (ANPAD, 2022b). Nesse
encontro e nacional, pesquisadores e estudantes da area participam de atividades em diversas
divisdes tematicas, assim como comparecem a palestras e workshops, inclusive envolvendo a
tematica de ética em pesquisa, conforme ilustrado em site especifico. Logo, pesquisadores da
area de Administragdo do Brasil possuem este grande momento anual destinados a discutir a

pesquisa académica produzida no pais e promover o desenvolvimento de habilidades técnicas.

Figura 3
Site da ANPAD

Associe-se Contato IANPAD 2 Portugués/BR O
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e e e

Data: 01a 03 de outubro de 2025 \ =
Local: Universidade Tiradentes - UNIT, Aracaju-SE ' Local: Universidade Tiradentes - UNIT

Aracaju - SE g
Mais Detalhes

Fonte: Site Institucional.

Tendo em vista o exposto, conclui-se o detalhamento sobre o locus da pesquisa de

campo, seus sujeitos e seu contexto, seguindo para descri¢des da coleta de dados realizada.

3.3 Coleta de dados

A coleta de dados da presente pesquisa foi composta por trés etapas, a saber:
exploratoria, por meio de um grupo focal com pesquisadores seniores; documental, envolvendo
o acesso a documentos secundarios de relevancia a pesquisa; e de aprofundamento, por meio
de cinco grupos focais com pesquisadores juniores. As etapas serao apresentadas e descritas
seguindo a ordem cronologica dos acontecimentos, conforme a pesquisa se desenvolveu e

avangou.
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3.3.1 Grupo focal exploratorio com pesquisadores seniores

Na etapa inicial deste estudo, durante a elaboragao de ensaio tedrico sobre as PPQs, foi
verificada a ampla discuss@o a nivel internacional na area de Administracdo envolvendo tal
tematica. Porém, essa profundidade de discussao ndo foi verificada a nivel nacional. Julgou-se
necessaria a realizacao de um grupo focal exploratorio com pesquisadores brasileiros da area
de Administragdo para debater o fendmeno, no sentido de orientar os proximos passos da
pesquisa e fornecer insumos a tomada de decisdo no planejamento das etapas documentais e
de aprofundamento da coleta de dados. A opg¢do pelo grupo focal considerou a possibilidade
de entendimento de percepgdes e opinides formadas a partir da interagdo no grupo, bem como
a identificacdo de temas relevantes ao contexto brasileiro.

Basicamente, o grupo focal refere-se a uma técnica para coleta de dados por meio da
interagcdo do grupo sobre um tdpico determinado pelo pesquisador (Morgan, 1996). Ha de se
considerar que o ambiente de um grupo focal pode ser visto como um espago mais natural para
a coleta de dados, quando em comparagdo com uma entrevista individual, pois permite a
obtencao de insights adicionais a partir do didlogo e da interagdo entre os participantes (Abrams
& Gaiser, 2017). Um dos propositos de um grupo focal é a melhora no entendimento sobre
como as pessoas se sentem em relagdo a algum assunto, ou seja, essa técnica €, primariamente,
utilizada para a coleta de opinides (Krueger, 2014).

Ainda, considerando o foco na tematica das PPQs, uma das vantagens da interacdo
mediada por grupos focais em formato on-line, especificamente, ¢ a aparente reducdo da
ansiedade dos participantes em relagdo a percepcao do moderador sobre eles, o que tende a
facilitar discussdes que poderiam ser embaragosas presencialmente (Schroeder & Klerin,
2009). Aquele momento, ainda em 2021, ja era considerada a condugdo de uma pesquisa futura
na UnB abordando a teméatica de PPQs, fator que motivou a prioriza¢ao do convite a docentes
pesquisadores desta universidade para participagdo. Porém, visando garantir caracteristicas
diferenciadoras entre os participantes (Gatti, 2005), também foram convidados pesquisadores
da area de Administragdo afiliados a outras institui¢des de ensino, bem como pesquisadores
com atuagdo prévia em comités de ética.

Seguindo orientagdes da literatura, o interesse foi o de compor o grupo focal com 6 a 8
participantes, para garantir uma interacao adequada (Gatti, 2005). Porém, limites minimos e
maximos variando entre 4 até 12 participantes também sdo citados como possiveis (Krueger,
2014; Schroeder & Klerin, 2009). Assim, foram convidados, via e-mail, 10 potenciais
participantes, tendo sido recebidas 7 confirmag¢des de participagdo. Os participantes

enquadraram-se como pesquisadores doutores, com as seguintes afiliagdes: 4 a UnB, sendo 1
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deles com atuagao prévia em comité de ética, 1 a Universidade Federal de Santa Catarina, 1 a
Universidade do Vale do Rio dos Sinos e 1 pesquisador aposentado com afiliacdo anterior a
Universidade Federal da Bahia e atuagdo prévia em comité de ética, todos atuantes na area de
Administragao.

O grupo focal exploratério foi conduzido em formato on-line, via plataforma Teams, na
data de 27/07/2021, as 17h. Anteriormente a realizagao do grupo focal exploratorio foi enviado
um e-mail adicional com as informagdes para participacdo, além do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE), conforme modelo do Apéndice 1. Todos os participantes
confirmados estiveram presentes na sala virtual. Foi elaborado previamente um plano de
conducao (Apéndice 2) para o grupo focal, considerando o momento inicial de orientagdes, a
contextualizacdo sobre o tema, o questionamento de abertura, além dos questionamentos de
aprofundamento e a finalizagdo. A base para as questdes amplas e abertas partiu da necessidade
de entendimento sobre a discussao a nivel nacional, previamente observada pela pesquisadora
quando em elaboragdo de seu ensaio teorico. Foi, também, apresentado um breve conjunto de
slides sobre o tema, no inicio do grupo focal, para garantir que os participantes estivessem
cientes do conceito de PPQs e diferenca em relagdao ao conceito de ma conduta.

O tempo inicial previsto de duracao do grupo focal on-line foi de 1h30 minutos, tempo
este respeitado e que contou com alto engajamento dos participantes durante a discussao da
tematica. Esta propria pesquisadora foi responsavel pela moderagdo da discussao, além de o
grupo focal exploratorio ter contado também com dois observadores, doutorandos do
PPGA/UnB a época. Os dados foram transcritos com apoio da ferramenta da web denominada

Cookatoo (https://www.cockatoo.com/). Apds, os dados foram revisados, as corregdes

necessarias foram observadas e realizadas manualmente, possibilitando a leitura dos textos e
uma posterior analise exploratoria em busca dos temas mais relevantes abordados.

Uma vez que este foi um grupo focal exploratério, realizado com o objetivo de iniciar
o debate da pesquisadora responsavel sobre o tema das PPQs considerando o contexto nacional,
seus dados provenientes ndo foram considerados para a analise de dados oficial da tese. No
entanto, cabe relatar que as discussdes realizadas no grupo geraram, primeiramente, a
percepgao de duvida e confusdo em relagao as PPQs e sua diferenciacdo em relacao ao conceito
de mé conduta. Para além disso, uma ampla discussdo sobre a relagdo entre orientador e
orientando também ocorreu, relevando percepgdes e entendimento distintos entre os
participantes sobre o limite de atuacdo do orientador em um trabalho de seu orientando a
depender de aspectos como perfil, historico e nivel de titulagdo do estudante. Foram, ainda,

levantadas questdes sobre a ética dos pesquisadores que utilizam PPQs na conducao de
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pesquisas com financiamento governamental, também sobre bolsas de produtividade em
pesquisa e um breve debate sobre o papel da pesquisa cientifica considerando os paralelos entre
produtivismo e pesquisa enquanto oficio, realizado em sua plenitude.

Ap0s a realizagdo desta etapa exploratoria e reflexdo sobre as tematicas tratadas e
entendidas como importantes aos pesquisadores seniores, foram realizadas novas buscas
especificas de literatura pela pesquisadora responsavel por esta pesquisa. De inicio, foi
estruturado um projeto de pesquisa que visava entrevistar membros da comunidade académica
de Administragdo, considerando diferentes variaveis, como afiliagao a distintas universidades,
diferentes niveis de titulacdo e recebimento ou ndo de bolsa de produtividade em pesquisa.
Porém, apés etapa de banca de qualificacao do projeto de tese, em atencao a necessidade de
recorte da pesquisa e possibilidade de elaboracdo de uma contribui¢do relevante ao campo de
pesquisa sobre as PPQs, foi realizada a opgao pelo foco na tematica envolvendo como sujeitos
os pesquisadores juniores, no contexto de uma pesquisa de campo qualitativa. Esta opgao
considerou o grupo focal exploratério conduzido, as sugestdes dos professores avaliadores da

banca de qualifica¢do do projeto de tese, além de nova literatura acessada apos esses eventos.

3.3.2 Documentos de acesso publico e planos de ensino

Uma pesquisa qualitativa se baseia em interpretagdes que possuem potencial a falhas,
e, para remedia-las, ¢ sugerida a técnica de triangulacao (Stake, 2011). Essa ltima se refere a
um processo em que sao utilizadas multiplas percepcdes para esclarecer significados e verificar
a repeticao de interpretacdes (Stake, 2008). Quando aplicada a coleta de dados, a triangulagdo
pode fazer com que a validade da pesquisa conduzida seja aumentada (Voss et al., 2002).
Portanto, a coleta de dados englobou a técnica de triangulacao de fontes de dados, englobando
a coleta de dados documentais secundarios e dados primarios via realizagao de grupos focais.

Os critérios para sele¢do de cada tipo de fonte foram estritamente intencionais, uma vez
que, possivelmente, ajudariam no entendimento do fenomeno estudado (Creswell, 2010; Flick,
2009b). Nesta pesquisa, as decisdes intencionais se basearam nos critérios de acessibilidade e
tipicidade para defini¢des especificas das fontes de dados, incluindo a de documentos. Vergara
(2007) explica que o critério de acessibilidade se refere a sele¢do de elementos pela facilidade
de acesso a eles; e, a tipicidade se refere a sele¢do de elementos que o pesquisador considera

representativos ao contexto da pesquisa.
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Nesse sentido, foram compilados variados documentos de acesso publico e entendidos
como pertinentes a pesquisa sobre PPQs na drea de Administragao, considerando o ADM/ UnB,
o PPGA da UnB e a ANPAD. A intencdo foi a de verificar a existéncia de informagdes ou
orientacdes abordando as PPQs e as consequentes decisdes éticas aplicadas a este contexto
académico. Durante o 1° e 2° semestres de 2024 foram acessados os sites publicos para coleta
e primeiro filtro de documentos potencialmente relevantes a tematica estudada. Buscou-se
manter os documentos que se relacionavam a informacgdes sobre pesquisa, publicagdo e bolsas
de estudo, além de regulamentos e normativas.

Como complemento, foram acessados aos planos de ensino de disciplinas sobre
metodologia cientifica, considerando os niveis de graduagdo e pos-graduacdo em
Administragdo da UnB. O interesse foi o de verificar se eram previstas discussoes e atividades
envolvendo a temdtica de PPQs ou de ética em pesquisa nestas disciplinas. Para tanto, foram
enviados, no 2° semestre de 2024, e-mails formais a 2 professores de graduagao e 3 professores
de poés-graduagao em Administragdo da UnB com o pedido de compartilhamento dos planos
de ensino utilizados em suas disciplinas. Apos as solicitagdes formais por e-mail, foram obtidos
retornos de 3 professores, sendo 1 de graduagdo e 2 de pds-graduagdo, ou seja, os documentos
coletados englobaram 3 planos de ensino de disciplinas sobre metodologia de pesquisa. A

Tabela 3 apresenta a lista de documentos coletados como fonte de dados secundarios.

Tabela 3
Documentos coletados
N° Titulo do Documento Referéncia
1 Guia para alunos em PPA e ETC: Duvidas frequentes ADM/UnB
2 | Resoluc¢do do colegiado de graduagdo n® 02/2019 — PPA ¢ ETC ADM/UnB
3 | Plano de ensino da disciplina Metodologia Cientifica Aplicada (graduagéo) ADM/UnB
4 | Orientagdes, dicas e regulamentos sobre o PPA ¢ ETC (slides) ADM/UnB
5 Boas Praticas da Publicagfo Cientifica ANPAD
6 | Codigo de Etica ANPAD
7 | Recomendagdes especiais aos autores ANPAD
8 | Regulamento do Programa de P6s-Graduag@o Stricto Sensu em Administracéo PPGA da UnB
9 | Resolugdo PPGA n° 01/2023 — Defini¢do de estrato superior PPGA da UnB
10 | Resolugdo PPGA n° 05/2022 — Concessdo e manutengdo de bolsas de estudo PPGA da UnB
11 | Resolucdo PPGA n 05/2015 — Regulamento de ensaio tedrico PPGA da UnB
12 | Plano de ensino da disciplina Metodologia Cientifica (pds-graduagido académica) PPGA da UnB
13 | Plano de ensino da disciplina Metodologia Cientifica (pos-graduacdo profissional) PPGA da UnB

Fonte: elaborada pela autora.
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Logo, 13 documentos foram coletados inicialmente, conforme Tabela 3, sendo que estes
ainda passaram por etapas de andlise com critérios especificos, descritos na secao de
detalhamento da andlise de dados. Finalmente, a partir dos resultados analisados no grupo focal
exploratdrio com pesquisadores seniores em conjunto com a analise inicial de documentos, foi
possivel realizar o planejamento da principal coleta desta pesquisa, a de aprofundamento,
envolvendo a realizag¢ao de grupos focais com pesquisadores juniores da area de Administragdo

da UnB. As descrigdes e justificativas desta etapa serdo apresentadas na proxima subsegao.

3.3.3 Grupos focais de aprofundamento com pesquisadores juniores

Procedeu-se com o planejamento da coleta de dados primarios da pesquisa por meio de
grupos focais on-line com pesquisadores juniores da area de Administracdo da UnB, em 5
contextos distintos: iniciacdo cientifica e/ou elaboracdo de TCC, mestrado, doutorado ¢
egressos de doutorado hd até cinco anos. Foi considerado que a investiga¢do de diferentes
momentos de atuagdo de um pesquisador junior, desde a iniciagdo cientifica at¢é o momento
brevemente apds a titulacdo na pos-graduagdo stricto sensu, poderia ajudar na compreensao
sobre como o julgamento da adequacdo de justificativas ao uso de PPQs varia ao longo do
tempo. Isto porque cada etapa da trajetéria académica representa um estagio distinto de
experiéncia e € razoavel supor o desenvolvimento continuo e cumulativo da percepgao ética e
metodologica deste pesquisador.

Durante a iniciacao cientifica ou elaboragdo de TCC, por exemplo, o estudante pode
estar mais vulneravel a pressao por resultados rapidos e pela aprovagao do professor orientador,
o que poderia levar a uma maior tolerancia ou aceitacdo de PPQs. Ja em estagios avangados,
como durante a realizagdo de doutorado, ¢ razodvel esperar que o pesquisador tenha
desenvolvido uma compreensao mais aprofundada dos padrdes éticos e metodoldgicos de sua
area, o que poderia resultar em uma avaliacdo mais critica das justificativas para o uso de PPQs.
Dessa forma, a andlise das diferentes fases da carreira académica de pesquisadores juniores
oferece uma oportunidade para descrever se € como as percepcdes €ticas evoluem nesse
contexto, além de possibilitar um mapeamento dos perfis éticos de pesquisadores em momentos
distintos de atuagao.

A opcao pela conducdo de grupos focais também nesta etapa de coleta de dados
considerou, primeiramente, o avaliado alto engajamento e aprofundada discussdo advinda do

grupo focal exploratorio, previamente realizado. Foi considerado, ainda, que o tema foi bem
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desenvolvido na perspectiva do grupo, uma vez que se trata de tema sensivel e intimo, pois
engloba padroes éticos e de decisdo dos participantes em sua carreira. Ademais, as
possibilidades de interacdo geradas na discussdao do grupo, além de variacdo de opinides
conforme os argumentos sdo apresentados e desenvolvidos foram consideradas essenciais para
o aprofundamento do tema e a execugao dos objetivos especificos propostos nesta pesquisa.

Seguindo por Finch e Lewis (2003), as contribui¢des de cada participante de um grupo
focal sdo enriquecidas pelo que escutam dos demais, e o grupo, de forma sinérgica, opera de
maneira colaborativa. Para as autoras supracitadas, esse formato favorece a espontaneidade,
proporcionando um ambiente mais natural e contextualizado socialmente, o que enriquece a
compreensao do fendmeno em questdo. Nesse sentido, iniciou-se o planejamento do plano de
condugdo para os grupos focais de aprofundamento com foco em pesquisadores juniores da
area de Administragio da UnB, incluindo, primeiramente, o roteiro semiestruturado de
questoes.

Optou-se por um roteiro semiestruturado pois, conforme Qu e Dumay (2011), este
possibilita a realizagdo de questionamentos elaborados a partir de temas previamente
identificados, além de prever a possibilidade de intervengdes especificas destinadas a evocar
respostas detalhadas do entrevistado (Trivifios, 1987). No contexto deste roteiro, foi adicionada
uma questdo que solicitava aos participantes que avaliassem e comentassem situagdes
hipotéticas apresentadas pela pesquisadora mediadora do grupo focal, envolvendo a utilizagao
de PPQs por pesquisadores juniores em cendrios especificos. Assim, foram também elaboradas
cinco vinhetas hipotéticas para apresentacao e discussao do grupo.

A opcao pela utilizacdo de vinhetas considerou que estas incentivam respostas mais
detalhadas e emocionais, promovendo discussdes profundas sobre o tema em questio e
reduzindo possiveis vieses nas respostas. Isso ocorre porque, ao introduzir um cenario comum
para os participantes, as vinhetas garantem que todos tenham um ponto de partida semelhante,
evitando interpretacdes divergentes sobre o topico em discussdo (Barter & Renold, 1999). Para
a elaborag¢do das vinhetas, prezando pela clareza e relevancia, foram priorizados cenarios
aderentes ao perfil dos participantes enquanto estudantes de graduagdo e pos-graduacdo e os
objetivos da pesquisa.

O processo da elaboragdo do roteiro semiestruturado utilizado no grupo focal,
englobando também as vinhetas, foi realizado durante o 2° semestre de 2024 e contou com as
seguintes etapas: elaboragdo de 1? versdo com base na literatura, validag¢do de 1* versao com
juizes, elaboragao de 2* versdao com ajustes apds consideragdes de juizes. Para a etapa de

elaboragdo de 1* versdo com base na literatura, foram considerados os quatro objetivos
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especificos da presente pesquisa ¢ a base teodrica apresentada sobre PPQs e sobre ética, na
perspectiva weberiana de convicgao e responsabilidade.

Nesta etapa, foram elaboradas pela pesquisadora dez perguntas abertas base que
também ofereciam ampla possibilidade para novos questionamentos conforme os participantes
oferecessem suas respostas, caracteristica esperada em roteiros semiestruturados (Trivifios,
1987). Nesse sentido, a utilizagdo de perguntas abertas (“Como foi sua experiéncia nesse
contexto?”) priorizou a possibilidade de os participantes comentarem a tematica abordada
livremente (Stake, 2011). Também nesta etapa foram elaboradas, seguindo as mesmas
sugestoes da literatura, as cinco vinhetas hipotéticas. A Tabela 4 apresenta as defini¢cdes ex-

ante consideradas na elaboracao inicial do roteiro de perguntas.

Tabela 4
Defini¢coes ex-ante do roteiro de perguntas

Tema Estrutura Teérica e Conceitual Referéncia
~ . . . Fanelli (2009)
PPQs nem sempre sdo entendidas como ruins ou essencialmente John et al. (2012)
. erradas, pois ndo sdo sindnimos de ma conduta académica. .
Entendimento . S ) ~ . Banks et al. (2016)
Enquanto a ma conduta se refere a fabricagao, falsificacdo e plagio,
sobre PPQs . o . ; Bergh et al. (2017)
as PPQs fazem alusfo a imprecisdo ou viés — uma zona cinzenta
ue flutua entre o aceitavel e o inaceitavel Butler et al. (2017)
q : Allum et al. (2023)
Compreender os critérios que tornam uma PPQ justificavel pode
- ajudar a prever a disposi¢do dos pesquisadores em adota-las ou Sacco et al. (2018)
Andlise . . . .
. . ndo. Considera-se que pesquisadores menos experientes podem ser | Bruton et al. (2019)
situacional de . L. o ~ ~
. . mais suscetiveis a mudangas atitudinais em relacdo a adocdo de Sacco et al. (2019)
justificativas

PPQS, devido a uma compreensao ainda em formacao das normas
cientificas.

Latan et al. (2021)

Perfil ético

O pesquisador vivencia momentos que envolvem decisdes éticas
importantes para a condugdo de seu trabalho e, tais decisdes,
influenciam suas carreiras, até mesmo devido as relagdes de poder
postas na academia (como na relagdo orientador-orientando).
Assim, sugere-se que a decisdo pela utilizagdo ou ndo de PPQs
estaria relacionada a questdes éticas de nivel individual, que
englobam o contraste de racionalidades entre convic¢do e
responsabilidade.

Weber (1986)
Weber (1998)
Starr (1999)
Kant (2002)
Mill (2009)
Bruun (2016)
Villiers (2018)

Fonte: elaborada pela autora.

A primeira pergunta do tema denominado ‘“Anélise situacional de justificativas”,

conforme Tabela 4, foi elaborada de modo a requisitar a avaliagdao dos participantes do grupo
focal em relacdo as vinhetas. Estas ultimas foram elaboradas considerando, em especial,
cendrios com decisdes éticas envolvendo pesquisadores juniores de pos-graduacdo e
pesquisadores seniores — orientadores — no contexto das principais PPQs citadas na literatura,

a saber: coautoria fantasma, relato seletivo de casos (em pesquisas qualitativas),
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arredondamento de p-valor, HARKing e relato seletivo de condi¢des da pesquisa (em especial
as metodologicas).

Apos a elaboragdo da 1? versdo do roteiro semiestruturado, englobando as vinhetas,
procedeu-se a etapa de validagdo de conteudo deste instrumento qualitativo por juizes. Essa
escolha metodoldgica se baseia na possibilidade, ja prevista, de que outros pesquisadores com
expertise no tema tratado contribuam com a qualidade do processo de pesquisa (Flick, 2009a).
O papel dos juizes foi o de verificar se as perguntas do roteiro estavam adequadas ao contexto
de cada tema de interesse na pesquisa, sugerindo adaptagdes na configuracdo das perguntas
propostas (Rubio et al., 2003). Cabe ressaltar que a literatura cientifica ¢ diversa em relagao a
quantidade de juizes adequada para atuar nesse processo. No entanto, ¢ sugerido o nimero
minimo de trés juizes para a validacdo de contetido de instrumentos de pesquisa (Lynn, 1986;
Rubio et al., 2003).

Para cumprir tal requisito, quatro juizes participaram da etapa de validacao de conteudo
e semantica do instrumento de pesquisa. Os principais critérios de selecdo dos juizes
envolveram a atuagdo enquanto pesquisador da area de Ciéncias Sociais aplicadas e a titulagdo
de doutor, priorizando-se a Administra¢do. Na indisponibilidade de pesquisadores doutores,
foi considerada a opg¢ao de pesquisadores doutorandos de universidades que nao a UnB, desde
que com atuagao docente e experiéncia e pesquisa. De forma secundaria, foram utilizados
critérios de acessibilidade a pesquisadores doutores com disposi¢do e interesse em atuar na
avaliagdo do instrumento. Assim, instrumento foi enviado, inicialmente, a oito pesquisadores
para apreciacao e avaliacdo, sendo que foram recebidos quatro retornos. Os detalhes sobre os

juizes atuantes na validac¢ao do roteiro semiestruturado estdo descritos na Tabela 5.

Tabela 5
Juizes do roteiro semiestruturado de perguntas e vinhetas

N° Formacio Afiliacdo Curriculo Lattes
1 Doutora’ cm Universidade de Brasilia http://lattes.cnpg.br/2180503863633488
Agronegodcios
2 Doutor em Universidade de Brasilia http:/lattes.cnpq.br/8479518094057050
Administra¢do
3 Mestre em Universidade do Oeste Paulista http:/lattes.cnpq.br/5757242868108405
Administra¢do
4 | Doutoraem .l idade Estadual de Montes Claros | htp:/lattes.cnpq.br/4909761295312765
Administra¢do

Fonte: elaborada pela autora.
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Os juizes listados na Tabela 5 receberam uma planilha de Excel/ com diferentes abas
para procederem com a apreciagdo e avaliacdo do roteiro, sendo elas: dados da pesquisa,
instrugdes para pontuacgdo da avaliagdo para validac¢ao (Anexo 1), roteiro de perguntas e roteiro
de vinhetas. A estrutura utilizada para o processo de validagdo considerou a diretriz proposta
por Torlig et al. (2022), denominada Valida¢dao para Instrumentos de Pesquisa Qualitativa
(Vali-Quali). Nesta diretriz, considera-se a média das pontuacdes dadas por cada juiz na
avaliacdo das perguntas em cada dimensdo, para a obten¢do de uma média final definitiva de
adequagdo da pergunta, derivada da soma das médias individuais. Para tanto, a Vali-Quali
considera as dimensdes de conteudo denominadas “Alinhamento com objetivos” (DCO) e
“Aderéncias as categorias” (DCC), bem como as dimensdes de semantica denominadas
“Clareza na linguagem” (DSL) e “Expectativa de resposta qualitativa” (DSR). Os critérios para
aceitacdo das perguntas do roteiro, conforme pontuacdo média final definitiva, seguem a

descri¢ao da Tabela 6.

Tabela 6
Critérios de aceitagdo Vali-Quali

Critério de Aceitacido da Pergunta Indicador de Avaliacio
Aprovacdo total Pontuacdo média = 5,0
Modificagdo opcional Pontuagdo média > 4,5 ¢ <5,0
Modificagdo necessaria Pontuagdo média > 2,5 e <4,5
Exclusao Pontuagdo média > 1,0 e <2,5

Fonte: Torlig et al. (2022).

Para verificar a necessidade de modificagdo ou exclusdo de perguntas do roteiro,
conforme Tabela 6, foi realizada a média definitiva a partir das médias individuais de cada juiz
em relacdo as dimensdes de avaliacdo das perguntas. Nos casos em que a modificagdo foi
considerada opcional ou necessaria, foram avaliadas as sugestdes dos juizes, preenchidas na
planilha de Excel em campo especifico destinado para tal. Em relagdo as vinhetas, foi
considerada a pontuagdo recebida na pergunta 4 para validacdo de contetido e semantica. As
médias finais definitivas conforme Vali-Quali estdo descritas na Tabela 7, bem como a
defini¢do do critério de aceitagdo ou nao de cada uma das dez perguntas da 1?* versao do roteiro
semiestruturado.

Conforme Tabela 7, trés perguntas enquadram-se na condicdo de modificacdo
necessdaria. Para tanto, foram consideradas, primeiramente, as sugestdes dos juizes. Em relagao
a questdao de n° 1, um juiz colocou em sua avaliagdo que “Existe a possibilidade de o

entrevistado ndo ter em um primeiro contato uma formalizagdo clara do que sdao PPQs ou ter
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conceitos distintos do proposto na literatura. Havera uma contextualiza¢ao anterior a pergunta
para orientar o dialogo?”, ainda, um juiz pontuou que “O conceito de praticas de pesquisa, para
estudantes, ¢ de dificil compreensdo sem que haja uma tratativa anterior sobre o tema”. Nesse
sentido foi elaborada uma breve apresentacdo explicativa em Power Point para tratar do
conceito de PPQs, fornecendo alguns exemplos, antes do inicio efetivo das perguntas aos
participantes dos grupos focais. Ainda, a pergunta de n° 1 foi ajustada de modo a explorar o
conhecimento prévio e entendimento dos participantes sobre as praticas apresentadas, além de

permitir o espaco para que comentassem exemplos adicionais a partir da pergunta de n° 2.

Tabela 7
Meédias finais definitivas de validag¢do conforme Vali-Quali

N° Perguntas da 1° versido DCO | DCC | DSL | DSR M.e dia Crlte.er10~de
Final Aceitacao
1 (0] que en’ten'dem por praticas de pesquisa 475 475 | 425 4 4.4 Modiﬁc?gﬁo
questionaveis? necessaria
5 Quais gomportamentos .consideram que 5 475 | 425 | 425 46 Modiﬁcaqﬁo
se encaixam neste conceito? opcional
Ja sogbe da utlllzaf;ao. de praticas de Mttt
3 | pesquisa  questiondveis por  outro 5 4,5 4 4,25 4.4 ,
discente? Explique como aconteceu. fiecessaria
Avaliem e comentem as situagdes a A ~
4 | seguir (apresentacdo de vinhetas para 5 5 5 5 5 pio:/algao
discussdo). ota
O que distingue um comportamento . -
5 corrcel:to de ¢ um comgortamento 5 5 425 | 4,25 4,6 Modlﬁcaqao
questionavel em uma pesquisa? @B El
“Para uma pratica ser considerada Modificacio
6 | questionavel ou ndo, depende das 5 5 425 4 4,6 .
circunstancias”. Comentem. opcional
O que consideram importante ao tomar MiedFeac
7 | decisdes de pesquisa, no sentido de guiar 4 4.5 3 3,25 3,7 L
suas escolhas? necessaria
Como definir os limites entre o que ¢ i
8 | aceitavel fazer ou ndo quando for preciso 5 4,75 4,5 | 4,75 4,8 .
tomar essas decisdes? Gesiotl
Em situagdes em que as normas de
pesquisa ndo estdo claras, vocé prefere Modificagdo
? seguir o que acredita ou as praticas da > > 425 | 43 47 opcional
maioria? Por qué?
Como se sentem em relagdo as i
10 | consequéncias futuras da pesquisa que 5 4,75 4,5 | 4,75 4,8 .
conduzem e das praticas que adotam? @pgEl

Fonte: elaborada pela autora com base em Torlig et al. (2022).

Em relacao a pergunta n° 3, conforme Tabela 7, a sugestao realizada por um juiz foi a
de tornar a pergunta mais aberta, deixando de restringir ao discente, tal qual a seguir: “Ja soube

da utilizacdo de praticas de pesquisa questionaveis na academia?”. Tal sugestdo foi considerada
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pertinente e a questao foi modificada. Sobre a pergunta de n° 7, um juiz sugeriu a modificagao
para "Quais aspectos orientam suas decisoes durante o trabalho de pesquisa académica?" e
outro juiz pontuou que “Considero que hd um julgamento antecipado de valor. Sugiro
modificar”. Assim, a referida questdo foi modificada. Finalmente, ainda que a opg¢do por
mudanca tenha sido classificada como opcional na pergunta de n® 5, optou-se por trocar o termo
“comportamento correto” pelo termo “boas praticas”, em vistas de evitar julgamento de valor,
seguindo sugestdes.

Assim, foi elaborada a 2% versdo do instrumento qualitativo (Apéndice 3), apds as
adequacodes necessarias devido ao processo de validacao, além da defini¢ao das cinco vinhetas
a serem utilizadas (Apéndice 4) em vistas da total aprovacao dos juizes. Neste ponto, € preciso
ressaltar que a adogdo da diretriz Vali-Quali foi parcial nesta pesquisa, pois limitou-se ao
processo de validagao com juizes conforme descrito. Nao foi possivel realizar a etapa seguinte,
que se refere ao pré-teste do instrumento, devido a restri¢des de tempo habil para a coleta de
dados. No entanto, foi considerado que, ainda que parcial, a adogdo da diretriz Vali-Quali
agregou valor a conducdo da pesquisa e possibilitou o refinamento do instrumento utilizado
para a coleta de dados.

Uma vez finalizado o processo de validacao e ajuste do instrumento para a coleta de
dados, seguiu-se para a elaboracdo de um formuléario na plataforma Google Forms para a
inscricao de participantes interessados em colaborar com a pesquisa. Neste formulario, os
participantes interessados forneciam alguns dados, tais quais nome completo, e-mail, telefone
para contato, vinculo atual com a UnB, disponibilidade de dia e horario para participar do grupo
focal on-line, além da confirmacao de autorizagdo para que a pesquisadora responsavel entrasse
em contato para organizar os grupos focais conforme diferentes niveis de titulagdo dos
participantes. No inicio do formulario, foram inseridas informagdes sobre a pesquisa conduzida
e seu objetivo, bem como os critérios de participagdo. Por fim, foi disponibilizado o e-mail da
pesquisadora responsavel para contato em caso de duvidas.

No periodo de dois a dez de dezembro de 2024 o formulério de inscri¢do na pesquisa
foi amplamente divulgado, junto a uma pega informativa, primeiramente em midias e redes
sociais como LinkedIn, Instagram ¢ WhatsApp da pesquisadora responsavel, contando com o
apoio de interessados na pesquisa para o encaminhamento de formuldrio a seus pares. Além
disso, a pesquisadora responsavel divulgou a pesquisa em reunides de grupos de pesquisa do
PPGA/UnB e foi também solicitada a divulgacdo da pesquisa as secretarias do PPGA/UnB e
do ADM/UnB para envio do formulério de inscri¢ao e da pecga de divulgacao aos discentes do

programa e do curso de graduagdao em Administracao. Os critérios definidos para participagao
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na pesquisa foram: estar em iniciagao cientifica ou em elaboragdo de TCC no ADM/UnB ou
ser mestrando ou doutorando no PPGA/UnB ou ser egresso do PPGA/UnB, com conclusao do
curso nos ultimos cinco anos. Estes buscaram manter os participantes no enquadramento de
pesquisadores juniores, ainda que em diferentes niveis, conforme objetivo da presente
pesquisa. A peca utilizada durante a divulgacdo para inscri¢do de interessados pode ser

visualizada na Figura 4.

Figura 4
Peca de divulgagdo para a coleta de dados da pesquisa

Vamaos conversar
sobre praticas

guestionaveis de
pesquisa?

Esse é um estudo conduzido por Caroline Cordova,
doutoranda no PPGA/UnB. Acesse o formulario para agendar
sua participacao em um grupo focal on-line, caso atenda um
dos requisitos:

* Estar em Iniciacao Cientifica no ADM/UnB;
* Estar em elaboracao de TCC no ADM/UnB;
* Ser mestrando ou doutorando no PPGA/UnB;
* Ser egresso do PPGA/UNB nos ultimos 5 anos.

Participe e colabore com o0 avanc¢o da
pesquisa na Administracao!

o0 P o
Y ¥ Y W

Fonte: Elaborado pela autora.
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Foram recebidas o total de 33 inscri¢gdes, considerando todos os niveis de ensino de
interesse da pesquisa. Os inscritos foram contatados e informados sobre a realizacdo do grupo
focal em data e horario apontado no formuldrio de inscricdo como melhor disponibilidade pela
maioria em cada caso e, apds, foi enviado ao e-mail informado por cada inscrito o TCLE
conforme Apéndice 5, além do /ink de acesso a sala virtual do Microsoft Teams para realizagao
do grupo focal. Dos 33 inscritos, 27 participaram efetivamente dos cinco grupos focais
conduzidos. Destes ultimos, foram sete graduandos em IC ou em elaboragao de TCC, quatro
mestrandos, nove doutorandos e sete egressos de doutorado. Cabe destacar que foi necessaria
a realizagdo de dois grupos focais para o nivel de graduandos, em razdo da falta de
disponibilidade de um horario unico para participacao de todos. Nos outros casos, foi realizado
apenas um grupo focal para cada nivel de ensino.

Os cinco grupos focais foram realizados entre os dias 9 e 12 de dezembro de 2024,
conforme o plano de conducdo composto pela apresentacdo da pesquisadora mediadora,
apresentacao breve dos participantes, apresentacao de slides em Power Point sobre o conceito
de PPQs com exemplos, seguindo com as perguntas do roteiro semiestruturado e discussao do
grupo. Ademais, todos os grupos focais contaram com a presenca de uma pesquisadora
observadora, graduanda e com experiéncia em pesquisa, que foi devidamente instruida e
treinada pela pesquisadora responsavel para essa atuagdo. Os detalhes referentes a realizagdo

dos grupos focais estdo descritos na Tabela 8.

Tabela 8
Detalhes sobre a realiza¢do dos grupos focais de aprofundamento
o . uantidade de Data de Horario de ~
N Tipo %articipantes Realizacdo Realizacdo Duragao Total
1 Graduandos | 4 09/12/24 18h 1 hora e 20 minutos
2 Graduandos 11 3 12/12/24 18h 1 hora e 1 minuto
3 Mestrandos 4 10/12/24 10h 1 hora e 33 minutos
4 Doutorandos 9 11/12/24 10h 1 hora e 39 minutos
5 Egressos de Doutorado 7 12/12/24 10h 1 hora ¢ 21 minutos

Fonte: Elaborada pela autora.

Assim como na etapa exploratoria, para a etapa de aprofundamento o interesse foi o de
compor o grupo focal entre os limites minimos e maximos variando de 4 até 12 participantes,
conforme indicagdes da literatura (Krueger, 2014; Schréeder & Klerin, 2009). Ainda que a
maioria dos grupos conduzidos tenham atendido essas indicacdes, o grupo focal de nimero 2,
conduzido com graduandos, contou com apenas trés participantes, haja vista a necessita ja

relatada de dividir os participantes devido a falta de uma disponibilidade tnica entre eles. Ainda
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que este grupo focal tenha contado com apenas 3 participantes, a discussao realizada foi
considerada pertinente ¢ aderente aos interesses da pesquisa. Logo, ele também foi incluido

para a etapa de analise de dados, foco da proxima segdo deste trabalho.

3.4 Método de analise de dados

A andlise dos dados consiste no exame, categorizacao e tabulacdo em vias de realizar
conclusdes com base empirica (Yin, 2010). Nesta pesquisa, essa etapa foi realizada por meio
da condugdo de uma analise de conteudo, técnica de andlise que pode ser utilizada a partir de
uma perspectiva quantitativa ou qualitativa (Trivifios, 1987). Considerando essas duas, existem
defini¢des e entendimentos distintos. Alguns autores entendem que a analise de contetido so se
caracteriza a partir de resultados quantitativos, derivados de valores numéricos, que foram
atribuidos a simbolos, com regras de medidas validas e testes estatisticos (Neuendorf, 2002;
Riffe et al., 2014). J& outros autores, aceitam a existéncia de analises de conteudo quantitativas
ou qualitativas, a depender do foco adotado no conjunto de técnicas utilizadas durante o
processo de analise (Krippendorff, 2004; Sampaio & Lycarido, 2021).

De qualquer forma, por meio da perspectiva quantitativa ¢ possivel quantificar a
ocorréncia de palavras ou conceitos para identificar seus niveis de importancia com base
numérica e estatistica (Riffe et al., 2014). J& pela perspectiva qualitativa, ¢ facilitado o
aprofundamento nas andlises de palavras ou conceitos, permitindo a identificagdo de relacdes
de presenca/auséncia e com termos ou tematicas de interesse (Rossi et al., 2014). Dentre as
possibilidades, optou-se pela realizacdo de uma analise de contetdo que mescla procedimentos
quantitativos e qualitativos, pois tal formato consegue combinar as potencialidades das duas
perspectivas. Quantitativamente, procedeu-se com as etapas de codificacdo e categorizacdo em
um formato que visa aumentar a confiabilidade dos resultados, com apoio do software
IRAMUTEQ e base estatistica. Ja qualitativamente, foi buscado o aprofundamento sobre o
fendmeno de interesse no contexto das categorias identificadas, por meio da investigacao e
analise minuciosa do material.

Para alguns, o manual de Bardin (2016) fornece orientagdes para a condug¢ao de uma
analise de conteudo com orientagdo mais qualitativa que outros manuais utilizados
internacionalmente (Sampaio et al., 2021). J4 em outro ponto de vista, o manual de Bardin
(2016) ¢ interpretado em uma posi¢do de influéncia positivista e com foco em descrigdes
quantitativas (Trivifios, 1987). Para este trabalho, interpretou-se que tal manual possibilita

utilizacdo mais qualitativa ou mais quantitativa, pois suas etapas ¢ procedimentos englobam
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possibilidades de expansao e adequacao a necessidade da pesquisa. A propria autora do manual
explica que a existéncia de regras de base nao visa enrijecer a conducao da técnica, uma vez
que essa pode ser reinventada e aprimorada para se adequar ao dominio e ao objetivo
pretendidos (Bardin, 2016).

O manual de Bardin (2016) ¢ amplamente utilizado no contexto brasileiro em diferentes
areas do conhecimento, em muito pela percepcao de sua qualidade e por ser um dos poucos
que possui tradugdo para a lingua portuguesa (Sampaio & Lycarido, 2021). Entretanto, existem
criticas a utilizagdo praticamente Unica deste manual em especifico aliado a problemas de
interpretagdo dos usudrios quanto as suas etapas componentes, gerando a utilizacdo massiva de
uma interpretacdo equivocada, além de descri¢do incompleta dos procedimentos utilizados
(Sampaio et al., 2021).

Um estudo verificou que em oitenta e trés artigos da area de psicologia indexados na
base de dados SCIELO entre 2004 e 2009 nao ¢ possivel encontrar descri¢des detalhadas sobre
os procedimentos realizados durante o processo da analise de conteudo (Castro et al., 2011).
Outro estudo analisou cinquenta e dois artigos publicados em periddicos brasileiros da grande
area de ciéncias sociais aplicadas entre 1997 e 2015, disponiveis nas bases SPELL e SCIELO,
verificando que muitos pesquisadores citam a técnica de andlise de contetido sem de fato té-la
utilizado e, em 75% dos artigos, procedimentos referentes a etapas principais do manual foram
desprezados ou ndo descritos (Seramim & Valter, 2017).

Nesse sentido, Sampaio et al. (2021) realizaram extensa descri¢do de estudos que
investigaram a adequagao da utilizagdo da técnica no Brasil em campos de pesquisa distintos,
tais quais Administracdo, Comunicagdo, Contabilidade, Educa¢dao e Ciéncias da Saude. Foi
possivel caracterizar a predominancia da utilizagdo do protocolo sugerido por Bardin (2016),
mas pouca aderéncia aos seus procedimentos, como auséncia de delimitagdo de unidades de
registro e pouca ou nenhuma descri¢ao da etapa de codificacdo dos dados. Logo, revela-se uma
lacuna metodologica sobre a emergéncia de estudos que utilizem esse manual de forma
acertada no contexto brasileiro e que possam servir de exemplo a aplicagdo correta da técnica.

Assim, a defini¢do de analise de contetdo a ser utilizada na pesquisa ¢ a de que essa se
refere a um conjunto de técnicas de analises das comunicagdes que visa obter, por meio de
procedimentos sistematicos, a descrigdo do conteudo de mensagens (Bardin, 2016). As
mensagens podem ser provenientes, de dados verbais transcritos ou documentais, como os que
serdo coletados nesta pesquisa. Ainda, ressalta-se a importancia do amplo entendimento teérico

sobre o fendmeno que se pretende estudar para a boa execug¢ao de uma analise de contetdo.
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Sem ele, o processo de codificagdo e categorizagdo pode ser prejudicado pela falta de
conhecimento basico dos conceitos presentes na teoria (Trivifios, 1987).

Considerando o manual escolhido, ¢ importante ressaltar que existem diversos
procedimentos que se encaixam no contexto de trés etapas orientadoras de uma analise de
conteudo, quais sejam: pré-analise, exploragdo do material e tratamento dos
resultados/interpretacdes. Assim, a Tabela 9 apresenta um protocolo com detalhamento sobre

cada etapa e subetapa necessaria a conducao da técnica no contexto da presente pesquisa.

Tabela 9
Protocolo de andlise de conteudo conforme Bardin

Etapa Descricao Objetivo Subetapas

Escolha do Corpus: Selegdo do material que

Envolve a organizagao g ¢
sera analisado.

inicial do material € a

5 Definir os - -
preparagao para a parametros do Leitura Flutuante: Leitura exploratéria do

analise. Inclui a leitura estudo e organizar o | conteudo para familiarizagdo.

Pré-analise exploratoria dos al d -
dados, a escolha do | TAteral, preparando | pefinigiio de Objetivos: Estabelecimento das

corpus ¢ a definiciio oferreno paraa | questdes de pesquisa.
J Des d analise profunda. - -
as questoes ae Planejamento: Estruturacdo do processo de
pesquisa. analise, incluindo defini¢do de categorias.
A exploragdo GNHV:;IV@ Organizar as quiﬁcagﬁo: .Ide.ntiﬁcag:ﬁo e marcagdo das
a segmentagao do informagdes em | unidades de significado.

material em unidades
Exploracao do | de analise (palavras,
Material trechos), iniciando a

unidades de analise,
criando categorias
que ajudem na

Construcio de Categorias: Agrupamento
das unidades em categorias tematicas.

codificagdo e

categorizacio de interpretagdo do | Classificacio: Em grupos ou classes, de

informaces. conteudo. acordo com suas semelhancas.
Tabulagao dos Dados: Organizacdo em
Na fase de tratamento, tabelas ou graficos, para posterior analise.
o0 pesquisador organiza Processar e — — X N
Tratamento | 2 categorias ¢ analisa | sistematizar os dados ggaglgfc?:iﬁqt?;in\i];;gii?o da
dos Resultados | . S%2 'frequenm'a ou _para facilitar a req q :
intensidade, aplicando | interpretagio dos | Significado aparecem no material.
eventualmente resultados. Verificacdo das Relacdes: Estudo das
métodos quantitativos. relagdes entre as categorias para entender

padrdes ou conexoes.

Fonte: Adaptado de Bardin (2016).

Seguindo pela Tabela 9, a primeira grande etapa orientadora do manual de analise de
conteudo ¢ a pré-andlise. Essa ¢ uma etapa que visa a organiza¢ao do material (Trivifios, 1987),
por meio da elaboragdao de uma sistematizacao do processo inicial de andlise. Neste ponto, o
pesquisador possui algumas missdes especificas: escolher os documentos a serem considerados

na analise, elaborar hipoteses e/ou objetivos e elaborar indicadores que fundamentardo suas
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interpretagdes finais (Bardin, 2016). A ideia ¢ criar um desenho da anélise, estipulando
procedimentos orientadores a execucao das etapas seguintes.

Os documentos que fizeram parte da andlise deste estudo foram definidos a priori e
referem-se aos ja mencionados na descri¢do da etapa de coleta de dados. Cabe destacar que
foram seguidas as regras de exaustividade, representatividade, homogeneidade e pertinéncia
dos documentos para a composi¢ao do conjunto textual final a ser analisado, conforme
descrigdes postas no manual adotado. Sobre a elaborag¢do de objetivos, foram considerados os
objetivos especificos elaborados a priori neste projeto de pesquisa. Considerando a
referenciag¢ao dos indices, foi adotado como indice, primeiramente, a mengao explicita de um
dos temas de interesse. De modo complementar, foram considerados os documentos de
regulamentos e normas com importancia contextual para aprofundamento da analise. Os

documentos foram analisados utilizando como apoio a ferramenta MapThis (https://www.map-

this.com/) para a confec¢do de mapas mentais que possibilitaram a visualizagdao das tematicas
tratadas em cada documento. A partir disto, foi possivel definir padrdes e comparar, quando
pertinente, com as percepgdes postas pelos pesquisadores juniores em relagao ao tema e a UnB.

Em relagdo aos dados provenientes dos grupos focais, estes foram transcritos com apoio

da ferramenta da web denominada Cookatoo (https://www.cockatoo.com/). Apos, os textos

foram revisados e adequados para as etapas de codificacdo e categorizacdo. Quanto aos
indicadores que guiaram a codificacdo, foram consideradas a palavra como unidade de
registro ¢ a frase como unidade de contexto. Como posto por Bardin (2016), a unidade de
contexto contribui para o entendimento do sentido da unidade de registro. Assim, foi seguido
o critério de coocorréncia de duas ou mais unidades de registro em uma unidade de contexto.
Tal escolha considera a utilizagdo de um sofiware textual como auxilio neste e em outros
processos de analise de contetido. Os detalhes sobre os procedimentos realizados via software
para a etapa de codificagdo encontram-se descritos na subse¢ao intitulada ‘IRAMUTEQ’.

A segunda etapa orientadora de uma analise de contetido ¢ a exploragao do material,
em que foram aplicados os procedimentos sistematizados na pré-analise (Bardin, 2016). Ou
seja, nessa fase ocorreram, efetivamente, os procedimentos de codificacdo e classificagdo. A
categorizagdo, por sua vez, aconteceu em duas etapas e seguiu critérios semanticos (Bardin,
2016). A primeira etapa considerou a codificacdo realizada por meio do sofiware IRAMUTEQ
que dispoe as diferentes unidades de registro em categorias de distintas tematicas, por meio da
operacionaliza¢do de uma Classificacdo Hierarquica Descendente (CHD). Na segunda etapa,
os outputs do software foram analisados criticamente, visando o entendimento aprofundado de

cada categoria resultante da analise conduzida.
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Na etapa de tratamento dos resultados foi realizada, primeiramente, a tabulagao dos
dados com uma sintese dos resultados, descrita na se¢do de Apresentacao dos Resultados deste
documento. Apos, foram postas as inferéncias e interpretacdes, atreladas a provas de validagao
por meio de excertos de relatos provenientes de dados empiricos. Estes, foram selecionados
conforme sistema de score do software IRAMUTEQ. Por fim, cabe ressaltar a opcao pela nao
realizacdo de testes estatisticos adicionais nesta etapa da analise. Essa escolha considerou que
a codificagdo e categorizacao prévia a ser realizada com o apoio do software textual escolhido

segue critérios estatisticos bem definidos e que agregam confiabilidade ao processo.

3.4.1 Iramuteq

Existem diversas opg¢des direcionadas para a andlise de dados textuais, tais como
Atlas.ti, NVivo e IRAMUTEQ. Para a presente pesquisa, optou-se pela utilizagdo do software
IRAMUTEQ (Ratinaud, 2014) como apoio a execucao da analise de conteudo em atengdo ao
fato de que ¢ o Unico software livre dentre os citados, ou seja, sua utilizagdo ndo depende da
compra de licenga de uso. IRAMUTEQ ¢ um nome proveniente do acrénimo de ‘Interface de
R pour les Analyses Multidimensionnalles de Textes et de Questionnaires’. O formato pelo qual
esse software funciona ¢ baseado na linguagem de programacdo R e na linguagem python.
Porém, o IRAMUTEQ possui uma plataforma considerada mais ‘amigavel’, em especial para
pesquisadores em inicio de carreira.

Ainda assim, cabe destacar que o conhecimento basico em estatistica ¢ indispensavel
para que seja realizada a correta interpretagdo de seus outputs. Por meio do IRAMUTEQ ¢
possivel agilizar a classificacdo da unidade de registro definida pelo pesquisador em uma
analise de conteudo, facilitando a etapa de codificacdo e a identificacdo de temadticas e
categorias relevantes, haja vista que permite exploracdo profunda e detalhada de dados textuais
(Loubere & Ratinaud, 2014).

Esse software foi desenvolvido por Pierre Ratinaud em 2009, inicialmente apenas
realizando analises em lingua francesa. A disponibilizagdo de um dicionario de palavras em
lingua portuguesa possibilitou a utilizacdo do software com mais frequéncia no contexto
brasileiro a partir de 2013. Atualmente, o IRAMUTEQ conta com ampla abrangéncia de
idiomas em sua base, possibilitando analises de dados textuais também em inglés, alemao,
espanhol, italiano, entre outros idiomas. O software oferece uma amplitude de possibilidades
ao pesquisador que trabalha com dados textuais. No entanto, o IRAMUTEQ nao ¢ um método

de pesquisa em si, bem como nao exclui o papel do pesquisador na analise e nao torna
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dispensaveis etapas a serem seguidas conforme técnica de andlise escolhida (Chartier &
Meunier, 2011; Lahlou, 2012).

Nesse sentido, uma ressalva importante € posta por Yin (2010, p. 156) sobre a utilizagao
de CAQDAS em uma pesquisa: “o software ndo fard qualquer andlise para vocé€, mas pode
servir como um auxiliar capacitado e uma ferramenta confiavel”. O autor reitera que nao se
deve utilizar os outputs do software como a analise definitiva a ser apresentada nos resultados
da pesquisa, sem a reflexdo que um trabalho cientifico pede. Ou seja, é esperado que o
pesquisador estude, questione e reflita sobre os outputs para determinar a existéncia ou ndo de
padrdes que sejam pertinentes conforme o entendimento teodrico posto no campo, pois analisar
envolve a busca por elementos e associagdes (Stake, 2011). Logo, para a completude da analise
de base estatistica dos dados textuais fornecida pelo IRAMUTEQ, faz-se necessario o
aprofundamento analitico, por meio de um olhar interpretativo e qualitativo do pesquisador
durante e apos o processo de andlise realizado com o auxilio do software.

Isso posto, o principal procedimento possivel de ser realizado com o auxilio do
IRAMUTEQ e que foi efetivamente utilizado na presente pesquisa foi a CHD. Esta foi utilizada
durante a etapa de andlise de dados, considerando o processo de codifica¢do e categorizagdo
durante a andlise de conteudo. Esse procedimento, por realizar testes estatisticos que
demandam maior quantidade de dados para fazerem sentido, foi realizado apenas apds a
realizagdo dos cinco grupos focais descritos na se¢ao sobre a coleta de dados.

Para a interpretagdo acertada do leitor acerca dos detalhes sobre a CHD, faz-se
necessario o entendimento de alguns termos comuns em relatorios de pesquisa que utilizaram
o software IRAMUTEQ. No contexto de uma CHD, os termos importantes sao: corpus textual,
texto e segmento de texto (ST) (Camargo & Justo, 2021). O corpus textual refere-se ao
conjunto textual analisado, ou seja, se foram realizados cinco grupos focais, o corpus € o
agregado de todos os dados textuais provenientes. O termo texto refere-se a unidade, ou seja,
cada entrevista realizada € entendida como um novo texto. J4 o ST refere-se a pequenos trechos,
em geral compostos por duas ou trés linhas, dimensionados em formato padrao pelo software
em relacdo ao corpus textual de andlise. Assim, a depender da quantidade de textos analisados,
o IRAMUTEQ dimensiona quebras do texto em diversos ST para proceder com a analise de
base estatistica.

Sobre a CHD, Salviati (2017) explica que esse procedimento visa obter classes, ou
categorias, de ST (unidade de contexto) que apresentem vocabuldrios semelhantes entre si,
porém distintos de outras classes. A autora explica, ainda, que essa analise se baseia na

proximidade léxica e no entendimento de que palavras que sdo utilizadas em condi¢des



76

similares fazem parte de sistemas de representacao especificos. Assim, a CDH utiliza o método
descrito por Reinert (1987; 1990) e determina categorias de palavras ligadas a padrdes similares
entre si, permitindo a observacao de sua relagdo hierarquica (Ratinaud & Marchand, 2012). Por
meio desse método, sdo realizados sucessivos testes qui-quadrado (x?) para classificacdo das
palavras (unidade de registro), considerando a significancia conforme as condigdes de x* igual
ou maior que 3,84 ¢ p <0,05. Dessa forma, quanto maior o resultado do teste x2, maior a aderéncia
da palavra a categoria.

O software conta, ainda, com um sistema de score para selecao de trechos de textos, ou
excertos, que podem ser utilizados como evidéncias empiricas para suportar interpretagcdes postas
pelo pesquisador. Esse sistema considera para cada ST um score, a partir da soma dos valores de
x* atribuidos as suas palavras pertencentes. Assim, em cada categoria, ¢ possivel acessar os ST
com mais altos valores de score, ou seja, que mais se relacionam com o contetido atribuido a
classe. Para essa pesquisa, optou-se pela utilizagao de tal sistema de score absoluto para a selecao
das evidéncias empiricas apresentadas.

Finalmente, a utilizagdo dos procedimentos aqui descritos s6 pode ser realizada com
qualidade ap6s a realizag@o de ajustes no corpus textual. Manuais oficiais disponiveis no sitio

eletronico do IRAMUTEQ (http://iramuteq.org/) descrevem esses procedimentos (Camargo &

Justo, 2021; Gourlay, 2019; Salviati, 2017), tais como jung¢ao de palavras compostas, unificagao
de expressdes sinonimas e padronizacdo de siglas. Visando garantir a transparéncia em relacao
as alteracdes realizadas, estas foram listadas no Apéndice 6. As alteragdes ndo buscaram alterar
o sentido do texto, mas ajustar a formatagao e organizacao do corpus para que o auxilio oferecido

pelo IRAMUTEQ pudesse ser otimizado.

3.5 Etica da pesquisa

O projeto de n° CAAE 67703623.3.0000.5540 foi submetido ao Comité de Etica em
Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais CEP/CHS da UnB, via plataforma Brasil, recebendo
aprovagao para condugdo dessa pesquisa, conforme parecer consubstanciado de n® 6.028.739

de 28 de abril de 2023.
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A Tabela 10 resume o protocolo da pesquisa, englobando as informagdes descritas nesta

sec¢do sobre o percurso metodologico da pesquisa. Detalhamentos e justificativas de cada etapa

podem ser encontradas em suas subsecdes especificas.

Tabela 10

Protocolo da Pesquisa

Secio Etapas Descricio
Fendmeno PPQs.
Pergunta de pesquisa Como. se conﬁgqra a percepgdo €tica spbre 0 uso de PPQs para
pesquisadores juniores do campo de Administragdo?
. Analisar a percepgao ética de pesquisadores juniores em relagdo ao uso
Objetivo geral de PPQs no campo de Administracao.
1.Investigar o entendimento que pesquisadores juniores do campo de
~ Administragdo possuem em relagdo as PPQs.
Introducéo . . .
2.Descrever os julgamentos de pesquisadores juniores do campo de
- Administragdo sobre as justificativas apresentadas ao envolvimento
Objetivos
, em PPQs.
especificos . .
3.Mapear os perfis de pesquisadores juniores do campo de
Administragdo em rela¢do a dimensao ética.
4.Comparar os perfis de pesquisadores juniores do campo de
Administrag¢do em relacdo a dimensdo ética.
Refefe.nmal Temas de PPQs, Etica da Convicgio e Etica da responsabilidade.
Teorico sustentagdo
Classificagdo Qualitativa, exploratdria e descritiva.
Estratégia Pesquisa de campo.
Percurso Fontes de evidéncia | Dados primarios e secundarios: grupos focais e documentos.
Metodologico Coleta de dados Roteiro semiestruturado (Apéndice 3) e vinhetas (Apéndice 4).
da Pesquisa Analise de dados Andlise contetudo pelo protocolo de Bardin (2016).
Etica da pesquisa Projeto aprovado por comité de ética: CEP/CHS da UnB.
Qualidade Triangulacdo de fontes de informacéo.

Fonte: elaborada pela autora.
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4. Apresentacio e discussiao de resultados
Nesta secdo, sdo apresentados e discutidos os resultados da pesquisa, organizados em
subsecdes. Inicialmente, sdo descritas as sete categorias analiticas construidas a partir de dados
empiricos. Em seguida, realiza-se a descri¢do e analise dos dados documentais pertinentes a
pesquisa realizada. Apos, sdo estabelecidas relagdes entre os documentos analisados e as
categorias apresentadas. Por fim, ¢ realizado o mapeamento e a comparagao dos perfis dos
participantes da pesquisa com base na dimensao ética, a partir da articulagdo tedrica com as

éticas da conviccao e da responsabilidade de Max Weber.

4.1 Categorizacao dos Dados

Inicialmente, apresentam-se as estatisticas do corpus textual analisado com apoio do
IRAMUTEQ para a subetapa de categorizacdo da analise de contetido. Foram considerados a
analise os 27 textos provenientes dos dados transcritos de 27 participantes dos 5 grupos focais.
O corpus textual contou com 30.285 ocorréncias de 2.023 diferentes formas lexicais, haja vista
a opg¢do por lematizagdo na analise, determinando o lema de cada forma em atencdo ao seu
radical. Assim, formas verbais como “estudei” e “estudaria” foram consideradas ocorréncias
para a contagem de frequéncia da forma verbal “estudar”, por exemplo.

O nuimero de hapax observado foi 851, ou seja, 42.07% das formas apareceram 1 vez
apenas no corpus analisado. Tais formas lexicais foram checadas para mitigar a possibilidade
de erros ortograficos. Em seguida, ocorreu o processamento da CHD pelo IRAMUTEQ,
quando os 27 textos provenientes dos grupos focais conduzidos foram separados conforme
procedimento padrdo do sofiware em 851' STs de aproximadamente 3 linhas, sendo que,
destes, 840 foram classificados. Assim, foi possivel obter o nivel de 98,71% de retengdo de
STs, nivel aceito conforme literatura que sugere a retengdo de STs em, ao menos, 75% para a
consideragao da CHD (Camargo & Justo, 2013).

Para tanto, foram selecionadas como formas ativas na analise os substantivos, os verbos
e os adjetivos. Demais formas tais quais advérbios, preposi¢cdes, conjungdes e artigos
permaneceram na analise, porém de modo suplementar. Tal op¢ao se deve ao fato de essas
ultimas, quando ativas, ndo terem contribuido ao aumento do nivel de retengdo de STs em testes
exploratdrios realizados. Apoés a CHD, o corpus textual foi categorizado em 7 classes de

contetido, elencando as formas nominais, verbais e adjetivas mais associadas a cada classe e

! Coincidentemente, o nimero de hapax e o nimero de STs foi 0 mesmo para o corpus textual analisado.
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representativas de seu contetido, considerando a classificagao decrescente conforme x? igual ou
maior que 3,84 ¢ p <0,05. A Figura 5, output do software, representa as classes, ou categorias,

geradas na CHD.

Figura 5
Dendograma de categorias geradas na CHD
E— 169%
I 19%
classe 1
—— classe 2

Fonte: Dados da pesquisa.

Seguindo pela Figura 5, os valores percentuais relacionados as categorias referem-se a
quantidade de STs classificados, considerando a totalidade do corpus textual analisado
enquanto 100%. Para cada categoria, foi realizado o trabalho de aprofundamento e
entendimento de seu conteudo, em um processo qualitativo de investigacao e de repetida leitura
dos STs que a compunham. Assim, em um segundo momento, foi possivel elaborar nomes as
categorias, conforme o conteudo identificado. Para otimizar a apresentacao dos resultados
descritivos desse conteudo, optou-se por apresentar, a lista das 25 primeiras formas
classificadas em cada categoria, seguindo pelos valores de qui-quadrado. Considerando os
outputs do software e as analises criticas realizadas sobre tais resultados, foi elaborada a Tabela
11, em vias de facilitar a visualiza¢dao dos dados da categorizagao final da analise de contetido
operacionalizada na presente pesquisa. Cabe rememorar que, para a analise de conteudo, foi
considerada a palavra como unidade de registro e o ST como unidade de contexto a unidade de

registro. Ambas as unidades serdo apresentadas e descritas na sequéncia.
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CHD do corpus textual
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Tomada de Decisao e

A - DinAmicas de Sistema de Uso de Inteligéncia . A Julgamento sobre
Parametros Eticos = ~ . e s Caminhos Transparéncia
Formacio e Interacio Publicacoes Artificial A PPQs
Metodologicos
Categoria 2 ) Categoria 1 ) Categoria 4 N Categoria 3 ) Categoria 7 ) Categoria 6 Categoria 5 N

11,7%de ST | * 13,9%de ST | * | 11,9%deST | * 169%de ST | © | 12,7%deST | ¥ | 17,3%deST 15,6%de ST | *
parametro 61,2 orientador 74,6 revista 187,4 usar 63,7 construir 79,6 claro 69,9 certo 58,5
depender 55,2 mestrado 71,0 artigo 171,9 texto 39,2 método 76,7 fato 42,1 omitir 41,3
trajetoria 45,1 colega 62,4 publicar 126,7 1A 31,2 decisdo 54,0 deixar 35,4 erro 39,9
opinido 38,6 qualificagdo 43,6 revisdo 60,3 geralmente 29,7 caminho 49,0 | transparéncia | 30,3 trazer 35,8
doutor 38,1 doutorado 40,8 revisor 59,2 | Administragdo |25,7| organizagio |484 norma 29,2 | ponto de vista | 33,7
até 36,2 conversar 40,6 mandar 51,4 plagio 23,8 tomar 48,1 limite 28,3 | casos negativos | 30,3
meio 35,2 comegar 38,1 Qualis 37,2 pensar 22,3 qualitativo 48,1 tentar 23,4 hipbtese 29,8
académico 34,0 inicial 37,3 publicacdo 35,9 escrever 21,3 resultado 472 lugar 23,3 dar 28,7
profissional 30,1 sorte 37,3 citar 31,0 nimero 19,8 | metodologico | 41,2 corroborar 23,2 | justificativa 26,4
comum 26,7 | grupo de pesquisa | 37,3 hoje 31,0 jeito 19,4 proéprio 30,9 ético 21,7 p-valor 24,1
entender 229 disciplina 36,5 submeter 30,7 parar 19,0 pesquisa 29.3 dizer 19,5 intencao 22,9
papel 22,8 banca 33,7 qualidade 29,7 entdo 18,7 realizar 28,2 espaco 18,9 errado 22,3
direito 22,8 contato 24,8 editor 29,7 pessoa 17,9 se¢do 27,5 evitar 18,5 pesquisador | 21,8
desconhecimento | 22,8 reunido 24,8 concordar 29,7 area 17,6 impactar 27,5 ma conduta 18,2 sustentar 21,8
jogo 20,3 aplicar 24,8 citacdo 29,7 | necessariamente | 16,4 basico 27,5 acreditar 18,1 enxergar 21,8
limite 18,9 participar 23,0 pedir 28,4 relevante 16,0 investigar 27,1 cientifico 17,0 contrario 21,7
circunstancia 18,2 conversa 22,2 impacto 243 chamar 14,9 escolher 23,8 base 15,6 achar 21,5
aluno 16,6 falar 21,7 alto 22,3 6bvio 14,8 mostrar 22,8 atrapalhar 14,4 praticar 21,1
ético 16,3 professor 21,0 contextual 22,3 pesquisar 14,4 construgao 22,8 resposta 14,4 talvez 20,5
mesmo 15,6 entregar 20,4 inicio 17,3 nunca 14,3 padrao 22,6 partir 14,2 novo 18,2
responsabilidade | 15,2 | pds-graduagdo 19,5 coautor 16,5 preocupagio 14,3 justificar 21,9 manipular 13,9 | arredondamento | 18,0
questionavel 14,5 aprender 19,4 aluno 15,9 perspectiva 14,3 processo 21,8 lado 13,9 validar 16,7
viver 14,4 olho 18,3 pagar 15,3 acesso 13,4 indutivo 20,6 atitude 13,9 limitagdo 16,7
funcionar 14,2 autoria 17,7 baixo 15,3 atengao 12,0 | posicionamento | 20,5 definir 12,9 rodar 16,7
grande 13,2 antes 17,2 assumir 15,3 cobrar 11,2 modelo 20,5 contribui¢do 12,6 frente 16,7

Fonte: Elaborada pela autora.
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4.1.1 Dindmicas de Formacdo e Interacdo

Conforme Tabela 11, a Categoria 1, intitulada Dindmicas de Formacao e Interacio,
englobou 13,9% dos STs classificados na analise do corpus textual e apresenta a dinamica de
interacdes entre os pesquisadores juniores, seus orientadores, colegas e grupos de pesquisa,
destacando o impacto dessas relagdes na trajetoria académica. Os STs mais aderentes a classe
indicam que a relacdo com o orientador ¢ de grande relevancia para o desenvolvimento da
pesquisa, sendo descrita como uma parceria construtiva a formagao dos participantes. A Tabela
12 agrega os 10 principais STs associados a classe, com a informagdo de seus respectivos

scores, bem como detalhamento sobre os participantes que fizeram os relatos.

Tabela 12

Evidéncias empiricas da categoria 1

Score Segmento de Texto Detalhes
Muito da inspiragdo veio direto do orientador, dos colegas de grupo de | Participante 15,
292,87 pesquisa e da conversa que vocé vai trocando com seus colegas de classe nas | sexo masculino,
primeiras disciplinas. doutorando.
Eu escuto colegas que passaram pelo mestrado e pelo doutorado dizendo que | Participante 9,
259,65 | £oi um caminho tortuoso, que foi dificil. Para mim, ndo. Foram 2 anos de | sexo feminino,
parceria, de constru¢do. Foi uma sorte me encontrar nesse grupo de pesquisa. mestranda.
Eu tenho um grupo de colegas que fiz no mestrado. Nos somos um grupo de | Participante 19,
258,20 colegas que, se eu tenho uma duvida, ou eu falo com a minha orientadora ou | sexo feminino,
mesmo antes de falar com ela eu falo com esse grupo doutoranda.
Eu ndo tive essa experiéncia como aluna nem no mestrado, nem no ..
. . - Participante 18,
© | 250.10 | doutorado. O pouco que eu tive a oportunidade de conversar sobre ética, e .
5 s . . sexo feminino,
s eu nem estou falando de buscar conhecimento, foi em conversas com
= doutoranda.
3 colegas.
= No doutorado eu seguia muito o meu orientador do mestrado, as orientacdes. ..
° . . . Participante 25,
o | 229,10 | Eu prefiro seguir o que eu aprendi do meu orientador, porque, no final das sexo masculino
'S, contas, o que eu levo em consideracdo é que ¢ a minha pesquisa, ¢ 0 meu Coresso ’
< .
£ nome. &
s Eu nido sei como ¢ que ¢ a experiéncia dos colegas, mas eu tive muita sorte | Participante 1,
% 224,83 | de a minha orientadora ter me deixado muito livre para que eu propusesse | sexo masculino,
E aquilo que eu achasse pertinente. Foi uma constru¢do muito inicial graduando.
.§ Fui descobrindo ao longo do caminho, conversando com outros colegas, Participante 1
€ | 224,69 | ainda mais nesse encerramento de ciclo de IC, que teve aluno que precisou pante -,
<« > . . . sexo masculino,
£ fazer tudo absolutamente sozinho porque alguns orientadores tinham esse
A . . ~ graduando.
aluno e mais 10 de orientagoes de IC.
Misturei um pouco de tudo, sobre o PPGA com a orienta¢do, mas € porque | Participante 19,
216,49 | ¢ tudo misturado. Se a orientadora ndo esta disponivel para te dar o suporte, | sexo feminino,
vocé pode conversar com seus colegas doutoranda.
Estou contando esse exemplo, que ¢ dentro de uma pds-graduagdo, um Participante 9
213.02 | trabalho de uma disciplina, para trazer esse tipo de reflexdo para uma relagio sexo0 feminino’
b . . ~
com um orientador, para uma orientacdo com seus colegas na hora de ’
- mestranda.
pesquisar.
A questdo ¢ com o meu orientador. Eu tento e ele vai falar se esta errado e -
_ . ~ . | Participante 3,
188.60 | €u volto € refago. Para coibir esse tipo de problema entre algo que ndo esta sexo masculine
> . . . ~
realmente escrito seria mais uma conversa mesmo, uma sugestdo dos ’
graduando.
colegas.

Fonte: elaborada pela autora.
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De inicio, consideram-se os relatos da importancia da figura do orientador para os
pesquisadores juniores. Cumpre rememorar que a integridade pessoal e o carater de um
orientador tém efeitos significativos na propensdo subsequente de pesquisadores juniores se
envolverem ou se absterem de comportamentos antiéticos (Tang e Liu, 2012), e, seguindo por
esse raciocinio, também pode-se pensar em termos do envolvimento (ou ndo) e caracteristicas
de julgamento das PPQs. Ainda, as PPQs ndo s3o um fenomeno isolado em relacdo a
pesquisadores juniores, mas de pesquisadores em geral (Byington & Felps, 2017). Desse modo,
¢ razoavel inferir que a formagao dos participantes envolve trocas e aprendizados éticos, mas
pode também, no limite, envolver aprendizados questiondveis, uma vez que tal formagao foi e
¢ afetada por relacionamentos proximos a orientadores que possuem posicionamentos €ticos
especificos, que podem englobar julgamentos e entendimentos distintos sobre a utilizacao e
aceitacdo (ou ndo) de PPQs.

Em momentos em que os orientadores nao estdo disponiveis, os colegas e grupos de
pesquisa acabam assumindo um papel complementar, atuando como os primeiros pontos de
contato para a resolucdo de dividas e compartilhamento de experiéncias, conforme relatos dos
participantes. A formagdo de lagos com colegas foi frequentemente descrita como um processo
colaborativo e de apoio mutuo, no qual a troca de ideias e conselhos fortalece o
desenvolvimento da pesquisa. Porém, tal socializagcdo académica informal pode reforcar boas
praticas, mas também pode normalizar a aceitacdo de PPQs, a depender das referéncias e
valores predominantes desses pesquisadores juniores. Em verdade, académicos apontam que
pesquisadores juniores sao mais propensos a engajar-se em PPQs, em partes por sua formagao
ainda em andamento sobre as normas cientificas (Bruton et al., 2019).

Além disso, o conteudo desta categoria aponta que a experiéncia de pertencer a um grupo
de pesquisa comprometido, além de uma orientagdo disponivel, fez a diferenca na trajetoria
académica. Interpreta-se que a categoria destaca a importancia das relagdes interpessoais no
ambiente académico, inclusive as informais, como um fator relevante ao desenvolvimento e
fortalecimento de boas praticas de pesquisa. Porém, a falta de discussdes institucionalizadas e
estruturadas sobre temas como ética durante a jornada académica foi mencionada em mais de
um grupo focal, sugerindo que, embora as interacdes académicas sejam essenciais, nem sempre
essas trocas abordaram todos os aspectos necessarios da formagao de um pesquisador.

Sobre tal ponto, o relato de poucas discussoes aprofundadas sobre ética na formacgao
destes pesquisadores juniores pode estar relacionado as proprias caracteristicas da pOs-

graduacdo em Administragdo no Brasil. Como apontado por Silva (2019), a area se
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desenvolveu dentro de um sistema de recompensas e avaliacdo predominantemente
quantitativo, no qual a produtividade académica, mensurada em niimero de publicagdes, pode
se sobrepor a reflexdes sobre a qualidade e integridade da pesquisa. Assim, esse modelo
poderia contribuir para que questoes €ticas sejam deixadas em segundo plano, uma vez que os
esfor¢os dos pesquisadores precisam se concentrar em atender as exigéncias sist€émicas de
produtividade, o que, por sua vez, pode gerar incentivos para a adogdo de PPQs.

Além disso, a confusdo entre ensino e pesquisa no papel da pds-graduagdo em
Administragdo no Brasil, conforme discutido por Bispo (2020), reflete um cenario no qual os
programas académicos enfrentam desafios para equilibrar a formacao de futuros docentes ¢ a
necessidade de produgdo cientifica. Esse contexto pode resultar na prioriza¢do do treinamento
técnico e metodoldgico, levando as discussdes sobre ética a um papel secundario. Embora as
interagdes entre pesquisadores juniores, orientadores e grupos de pesquisa desempenhem um
importante papel na trajetéria académica para os sujeitos participantes da pesquisa, o relato de
auséncia de reflexdes institucionalmente estruturadas sobre ética enseja oportunidades de
preparacdo sistematica de PPGAs e destes pesquisadores para lidar com decisdes éticas,
desenvolvendo uma postura mais critica diante das PPQs. Tais interpretagdes reforgam a
necessidade de repensar a estrutura da pds-graduagdo em Administracdo (Antonakis, 2017;
Honig et al., 2018), promovendo um ambiente que valorize e propague a importancia da
produtividade cientifica, mas também da integridade na pesquisa — de modo estruturado ao

longo da jornada académica.

4.1.2 Parametros Eticos

Em uma perspectiva de aprofundamento das questdes supracitadas, a categoria 2 da
Tabela 11, intitulada Pardmetros Eticos, englobou 11,7% dos STs classificados na analise,
refletindo sobre a complexidade de questdes éticas e os desafios enfrentados por pesquisadores
em diferentes estagios de formagdo. A relagdo com o orientador foi novamente destacada
enquanto ponto chave para entender os limites nas praticas de pesquisa e os parametros que as
guiam. STs abordam a necessidade de confianga nas orientag¢des, apontando o orientador como
a principal figura na defini¢ao do que ¢ aceitavel ou questionavel. Porém, existe, ainda, a falta
de clareza sobre parametros éticos especificos. A titulo de exemplo, os contextos de coautoria
geraram incertezas entre os participantes, que pareceram divididos entre seguir orientagdes

formais ou adotar uma postura flexivel, conforme as circunstancias. Os 10 principais STs
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associados a categoria 2, com a informagao de seus respectivos scores, bem como detalhamento

sobre os participantes que fizeram os relatos, podem ser visualizados na Tabela 13.

Tabela 13

Evidéncias empiricas da categoria 2

Score Segmento de Texto Detalhes
Por que ¢ questionavel? Para quem € questionavel? Nos voltamos aquela Participante 13
247,32 | questdo dos parametros. Eu ndo sou do meio académico, o curso para mim $ex0 masculinoj
tem uma outra vivéncia, uma outra realidade de quem ¢é realmente um doutorando ’
académico, de qual a sua historia, sua trajetéria dependem disso. )
Eu ja convivi com alunos de IC que estiveram no grupo de pesquisa que,
na minha opinido, acabam a depender do grupo. O grupo de pesquisa | Participante 18,
216,50 | acaba nos ensinando muito mais sobre o fazer pesquisa do que muitas | sexo feminino,
outras experiéncias académicas que nos temos ao longo da trajetoria de doutoranda.
mestrado e doutorado.
Eu nunca participei de coautoria cerimonial, mas eu nao sou do meio Participante 12
203,52 | académico. Eu ndo preciso ficar acumulando pontos nesse jogo. O meu Sex0 feminino’
futuro profissional ndo depende disso. Talvez, se fosse, eu precisaria ter doutoranda ’
outra postura e saber fazer um jogo politico. '
Eles [alunos] precisam ter essa inspiracdo e ¢ nosso papel continuar Participante 15
198,86 passando o que noés entendemos como ética e como limite, porque ¢é algo $ex0 masculinoj
bem complexo e subjetivo. Nos precisamos de pardmetros, nos precisamos doutorando ’
. de padrdes para poder entender melhor até que ponto eu posso ir ou néo. )
é Se vocé pegar aluno de graduagdo, quando tem PPQ ou até ma conduta Participante 22
= 172.37 | nos relevamos muito mais do que se nds pegarmos um doutor porque néds fp L7
g ’ entendemos que ele esta comegando. E muito comum nds vermos até ma SEXO Teminino,
‘E conduta mesmo. earessa.
(§ Até que ponto € ético? Até que ponto isso ¢ ma conduta? Nos vemos que Participante 15
= 171.81 | ndo tem uma conclusdo ainda, estd todo mundo meio perdido, mas o0 nosso pante *>,
- > . L. . . sexo masculino,
papel ¢ eqtender como esses limites estdo sendo colocados e como nos doutorando
passamos isso para as outras pessoas. )
Quem pode ser o grande parceiro confidvel nessa trajetoria ¢ o orientador, | Participante 18,
166,31 dependendo da abertura que vocé ele da para isso. Posso estar enganada, | sexo feminino,
mas na academia é esperado inovar, porém ndo muito. doutoranda.
Sdo avaliagdes diferentes, dependendo do grau de conhecimento que
aquele aluno tem sobre o assunto ou a pesquisa. Até mesmo alunos de | Participante 22,
162,73 graduagdo podem trazer um ponto de vista totalmente diferente do nosso, | sexo feminino,
porque nds temos muito mais experiéncia e vivemos mais enraizado o que egressa.
¢ a pesquisa.
Como falar de algo que incomoda todo mundo? E dificil, nés pensamos Participante 9
157,77 | até em rela¢do de poder com seu orientador ou seus professores enquanto Sex0 feminino’
figuras que vocé depende para uma aprovacdo ou para continuar a sua vida mestranda ’
académica. )
O papel do orientador ¢ fundamental, pois € principalmente pelo Participante 12
149,73 orientador que nos chegamos num programa, num grupo de pesquisa, que sexo feminino ’
n(’)s' entendemos quais sdo os pardmetros, quais sdo os limites, o que € doutoranda ’
aceito e o que nao &. )

Fonte: elaborada pela autora.

Seguindo pela Tabela 13, a percep¢do de que a trajetoria académica ¢ marcada por

desafios éticos foi recorrente nos relatos dos participantes, que buscavam, na discussdao dos

grupos focais, compreender os parametros envolvidos na pratica da pesquisa. O conteudo desta
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categoria aponta que os participantes, em especial os de pos-graduacao, percebem os limites
¢ticos como subjetivos, dependendo da experiéncia, do contexto e da posi¢ao do pesquisador
na academia. Nesse cenario, a defini¢cdo do que € ético ou ndo em termos de praticas de pesquisa
estaria ancorada na orientacao recebida pelos pesquisadores juniores, sobretudo de seus
orientadores. Essa confianca na orientagdo, embora compreensivel diante da assimetria de
experiéncia, pode tornar-se problematica na auséncia de diretrizes institucionais claras e de
discussdes formais sobre é€tica no processo formativo (caracteristica observada, conforme
categoria 1).

Neste ponto, rememoram-se apontamentos da literatura de que o predominio de decisdes
¢ticas tomadas de forma individualizada refor¢a a possibilidade de as PPQs serem
normalizadas em determinados contextos académicos (Byington & Felps, 2017; Latan et al.,
2021). Ainda, ¢ preciso considerar que o siléncio institucional unido a flexibilidade excessiva
na interpretagdo de normas acentua esse problema (Linder & Farahbakhsh, 2020), como no
caso de negociacdo de coautorias, podendo, estas ultimas, serem realizadas apenas por
conveniéncia (Rossoni, 2018). A discussdo sobre a ambiguidade ética se insere no cenario
amplo de pressdes sistémicas que atravessam o campo da Administracdo e que, conforme
colocado por Bruton et al. (2020), criam esses incentivos para a ado¢ao de PPQs.

Cabe o destaque de que, especialmente no Brasil, as exigéncias por publicacdes de alto
impacto (Peruzzo, 2023), as métricas de produtividade centradas na quantidade de artigos
publicados (Silva, 2019), além de colaboragdes instrumentais entre pares (Severiano Junior et
al., 2021) compdem um contexto em que PPQs como a coautoria fantasma ou cerimonial
(Rossoni, 2018) tornam-se cada vez mais frequentes. Logo, em vez de excegoes, tais praticas
podem acabar sendo interpretadas como estratégias legitimas de sobrevivéncia em um sistema
que valoriza resultados quantitativos em detrimento de processos éticos que deveriam ser a
base para sua sustentagao.

Adicionado a isto, a percepcdo de participantes sobre a necessidade de mais
entendimento dos limites éticos revela o que essa pesquisadora denomina como zona de
ambiguidade interpretativa, na qual o julgamento do que ¢ aceitavel ou questionavel se
relaciona ao contexto, a experiéncia individual e a posicdo ocupada pelo pesquisador na
academia. Tal relativizacao ética corrobora com a ideia de que as PPQs ndo envolveriam apenas
e exclusivamente as condutas individuais, visto que sao um fendmeno imerso em um sistema
académico permeado por incentivos “perversos” (Bouter, 2023) e variadas pressdes estruturais

em termos de publicacdo (O’Boyle et al., 2017; Bruton et al., 2020).
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As diferencas entre os estagios da formacgdo académica (graduagdo, mestrado e
doutorado) também se refletiram nas abordagens gerais sobre quais praticas podem ser
consideradas questiondveis ou ndo. Enquanto alguns participantes relataram a importancia de
estabelecer parametros claros desde o inicio da pesquisa, outros destacaram que, em muitos
casos, as situagdes exigem uma analise individualizada, dependendo da experiéncia e do
envolvimento do pesquisador com a pesquisa — perspectiva adotada em especial entre os
participantes egressos. O contetido da categoria também aponta a responsabilidade dos
pesquisadores juniores em transmitir a seus futuros alunos as experiéncias vividas, ajudando a
construir um ambiente académico mais transparente, onde as duvidas sobre qual pratica ¢
aceitavel ou questionavel possam ser discutidas de forma aberta, sem tabus.

Finalmente, a categoria 2 evidenciou que os parametros éticos da pesquisa, conforme
percebido por estes pesquisadores juniores, sdo moldados pela experiéncia vivida, pelas
orientagdes recebidas e pela cultura institucional em que estdo inseridos. As decisdes éticas
seriam, entdo, tomadas em um campo tensionado entre o ideal normativo e as exigéncias
pragmaticas da carreira académica — discussao similar foi apresentada por Latan et al. (2021).
Novamente, as interpretacdes postas corroboram com a ideia de que compreender e mitigar as
PPQs envolveria, para além da responsabilizagao individual, a necessidade de mudangas
estruturais nos modos de formagao, avaliacao e incentivo a pesquisa (Antonakis, 2017; Honig

etal., 2018).

4.1.3 Uso de Inteligéncia Artificial

A categoria 3, intitulada Uso de Inteligéncia Artificial (IA), englobou 16,9% dos STs
do corpus textual. Seu contetido explora as preocupagdes dos participantes com o uso de
ferramentas de IA, em especial o ChatGPT®, no contexto de pesquisa. Os participantes
expressaram o receio de utilizar esta IA devido a davida sobre os limites de seu uso e 0s riscos
da caracterizagdo de plagio. Neste caso, a discussao foi além das PPQs, envolvendo a ma
conduta inclusive. Alguns relatos destacam o entendimento de que a utilizagdo de IA para
ajustar a formatacdo de textos, traduzir dados e/ou gerar graficos ¢ aceitavel, porém os
participantes se mostraram cuidadosos em relagdo a usar a IA para a criacdo do conteudo
intelectual textual. Houve certo nivel de consenso de que se a IA for usada para auxiliar, sem
comprometer a autoria do conteudo, o uso seria tolerado. No entanto, quando utilizada para

gerar o conteudo principal de um trabalho, houve a tendéncia de tal agdo ser entendida como
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uma PPQ, que, no limite, poderia ser associada ao plagio — ideia com ampla representagcdo dos

participantes graduandos, conforme Tabela 14.

Tabela 14

Evidéncias empiricas da categoria 3

Score Segmento de Texto Detalhes
. . . Participante 2,
207.44 | E justamente esse o motivo pelo qual eu nunca nem abri a IA para usar no pant
’ S , sexo feminino,
meu trabalho, porque fica essa duvida: até que ponto pode usar?
graduanda.
Sera que o ChatGPT® est4 pegando meu dado? Eu gosto do ChatGPT®, | Participante 6,
181,25 | a5 vezes eu estou escrevendo um texto e eu preciso formatar ele de um | sexo feminino,
jeito diferente, mas eu nunca usei para a pesquisa em si. graduanda.
. . . . o , Participante 4,
146.26 | S6 que nos temos que tomar muito cuidado com o limite que nés vamos .
> N . sexo feminino,
usar. Eu ndo posso pegar o texto e colocar todinho para a IA fazer.
graduanda.
n ~ . A Participante 3,
—_ 144.63 | A IA que vocé usou ndo produz intelectualmente. Vocé so6 pede para ela .
< > ~ X sexo masculino,
5 fazer e ela faz, entdo ¢ uma ma conduta.
& graduando.
j Eu penso bastante nesse sentido de plagio. Existe aquela ferramenta que ¢ | Participante 6,
i 138,91 para detectar uso de IA. Eu nunca escrevi com IA, mas eu coloco mesmo | sexo feminino,
g assim para ver se o meu jeito de escrever se parece de alguma maneira. graduanda.
< No uso de uma IA, se vocé for consciente e dependendo da circunstancia, Particinante 3
3 133.34 | aquilo é uma boa prética, ndo chega a ser uma ma conduta. Em outros pante J,
- > . .. . . | sexo masculino,
= casos, se vocé usar a IA para fazer sua produgdo intelectual, ¢ uma ma
graduando.
3 conduta.
e . . L R . Participante 5,
& 127.74 | Nao é necessariamente questionavel vocé usar, por si so, qualquer IA, mas .
=] ) . - sexo feminino,
vocé tem que saber como utilizar aquela ferramenta.
graduanda.
Esse texto é publico, s6 que ndo choca com o meu valor. Eu no estou | Participante 22,
126,98 | fazendo uma PPQ ao usar o texto que eu produzi, por mim, para uma tese, | sexo feminino,
para que ele seja adaptado para um artigo. egressa.
Eu acho sim que a PPQ vem da circunstancia, porque aqui nds estamos | Participante 22,
126,85 | falando da Administragdo e quando vocé vai para outras areas, vocé vé | sexo feminino,
que eles fazem pesquisas de formas muito diferentes. egressa.
Uma PPQ é uma PPQ, apesar das circunstincias. Quando vocé entrega o Participante 6
126,09 | trabalho as circunstancias se anulam. O trabalho esta entregue ¢ se vocé Sex0 felininino’
usou algum método que depois pode ser questionado, as pessoas ndo vao ’
. graduanda.
olhar o motivo de ter usado.

Fonte: elaborada pela autora.

Seguindo pela Tabela 14, ¢ explicita a preocupagdo dos pesquisadores juniores, em
especial os graduandos, com os limites do uso legitimo de IA no processo de pesquisa. O
conteudo desta categoria mostrou a falta de clareza desses participantes sobre a regulamentagao
do uso de TA em pesquisas, questdo que gerou incerteza durante as discussdes nos grupos
focais. Houve, inclusive, a expressdo de cautela envolvendo o temor de uma percepcao
negativa da comunidade académica frente ao uso dessas ferramentas — mesmo se devidamente
reportado. Nesse ponto, caracteriza-se o inicio de uma preocupacdo com alguns valores

académicos, como a originalidade da pesquisa e autoria. O debate sobre a ética do uso de
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informacdes geradas por A ocorreu, com o destaque que, embora a A seja ttil, seu uso deveria
ser acompanhado de um rigoroso julgamento ético. Logo, os dados desta categoria mostram a
tensdo dos participantes em relagdo ao potencial inovador da IA e os riscos associados ao seu
uso em pesquisas.

Sobre tais resultados, a emergéncia de tecnologias baseadas em IA, como o proprio
ChatGPT®, impde novas decisdes €ticas a pratica cientifica, especialmente no que se refere as
reflexdes sobre autoria, originalidade e integridade da produgdo académica. Conforme
demonstrado nos relatos dos participantes, ha uma zona cinzenta no entendimento dos limites
¢ticos do uso da IA na pesquisa, o que remete diretamente ao conceito de PPQs, caracterizadas
por sua ambiguidade em termos éticos (Butler et al., 2017; O’Boyle et al., 2017). A
preocupacao dos pesquisadores juniores em utilizar IA para produzir contetido textual ilustra a
tensdo ja citada entre os valores de originalidade e autoria em relagdo a tentacdo de recorrer a
ferramentas de IA para obter ganhos de produtividade.

Essa tensdo pode ser analisada, inclusive, sob a oOtica das éticas da conviccao e da
responsabilidade (Weber, 1998), haja vista que enquanto esta primeira poderia levar a rejei¢ao
do uso da IA na criagdo de conteudo por esta poder potencialmente comprometer a autoria; ja
a segunda, poderia permitir seu uso sob justificativas de eficiéncia. No entanto, a falta de
diretrizes claras sobre o uso ético da IA na pesquisa acaba criando uma espécie de vacuo
normativo, gerando incertezas sobre quando o uso seria aceitavel ou ndo. Ademais, o receio de
que o uso de IA seja percebido como plagio reflete uma preocupagdo emergente com 0s riscos
de violar normas tacitas da comunidade cientifica. Tal comportamento, ainda que motivado por
prudéncia, revela a caréncia de uma formagdo ética robusta sobre as ferramentas que agora
integram a rotina do trabalho académico.

A discussao sobre o uso da [A ultrapassa as fronteiras das PPQs tradicionais e amplia a
necessidade de revisitar os parametros que definem a integridade académica na
contemporaneidade. Tal cenario ¢ especialmente delicado para pesquisadores juniores ainda
em formacado, cujas decisdes sdo moldadas por relagdes assimétricas de poder, inseguranca
epistemologica e pela forte influéncia de pressodes institucionais formais e informais (Horbach
et al., 2020; Tang & Liu, 2012). Assim, a inseguranga percebida em relacdo ao uso da TA
explicita a emergéncia de elaboragdo de diretrizes formais, além de um processo formativo
reflexivo conduzido de modo estruturado sobre os valores que sustentam (ou deveriam

sustentar) o sistema académico e a produg¢ao cientifica.
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Por fim, nesta categoria foi possivel perceber nuances de uma discussdao sobre o
entendimento de pesquisadores juniores acerca do impacto do contexto e das circunstancias
como justificativas ao uso (ou ndo) de PPQs. Ainda, estiveram associados ao conteudo alguns
relatos que apresentam nuances da relacao entre valores individuais, aliados a convicg¢ao, para
as interpretacdes sobre o fendmeno das PPQs de forma mais ampla. Uma explicacao possivel
para que tais dados estejam associados a presente categoria ¢ a de que o uso de uma IA, como
o ChatGPT®, iniciaria um gatilho para reflexdes sobre ética na pesquisa. Tal debate explicita
tensdes entre os valores individuais dos pesquisadores participantes da pesquisa € as pressoes
contextuais, conforme ja discutido anteriormente.

Nesse sentido, um documento recente publicado pela CAPES apresenta um panorama
abrangente sobre as potencialidades e os riscos do uso da IA na pesquisa e no fomento
académico, destacando que tais ferramentas, embora promovam ganhos de eficiéncia em etapas
como revisao de literatura e analise de dados, também introduzem dilemas éticos relacionados
a confiabilidade, a reprodutibilidade e ao risco de fraude cientifica (Brasil, 2025). A citacao
deste documento se torna particularmente relevante no contexto estudado, pois este revela
como a [A pode tanto auxiliar o trabalho académico. Nesse sentido, refor¢a a necessidade de
que pesquisadores dominem a IA, porém que também desenvolvam uma postura reflexiva
diante de seu uso. Aqui, percebe-se uma consonancia com a €tica da responsabilidade proposta
por Weber, que exige ponderagdo quanto as consequéncias de suas escolhas.

Além disso, o documento explicita diretrizes internacionais que buscam orientar o uso
¢tico da IA, como as iniciativas da UNESCO e da Comissao Europeia, que enfatizam
transparéncia, inclusdo e a centralidade da acdo humana no processo cientifico (Brasil, 2025).
Esses parametros dialogam com os desafios enfrentados pelos pesquisadores juniores sujeitos
da presente pesquisa, especialmente em um contexto marcado por pressdes produtivistas. Logo,
diante da auséncia de referenciais institucionais claros sobre o tema, documentos como este
podem oferecer suporte a construcdo de julgamentos éticos mais consistentes, ajudando a
mitigar a naturalizacdo de condutas situadas na zona cinzenta das PPQs.

Por fim, ao propor que a incorporagdo da IA na pesquisa seja realizada de forma gradual,
supervisionada e colaborativa entre diferentes atores do sistema académico, o documento
publicado pela CAPES também chama atengdo para a dimensao coletiva da responsabilidade
cientifica (Brasil, 2025). Essa perspectiva conecta-se diretamente aos resultados desta tese, ao
demonstrar que a formagdo ética dos pesquisadores juniores considera as estruturas

institucionais que orientam sua atuacao. Portanto, interpreta-se que a inser¢ao da IA de maneira
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¢tica e responsavel no trabalho cientifico demanda a superacao de seu uso sem critérios, bem
como a superacdo do medo paralisante, posicionando-a como ferramenta que potencializa a

ciéncia sem fragilizar seus fundamentos.

4.1.4 Publicacoes Cientificas

Na categoria 4, Publicacdes Cientificas, foram classificados 11,9% dos STs. Seu
conteudo refletiu as dificuldades enfrentadas por pesquisadores juniores no processo de
publicacao de artigos cientificos na area de Administragdao. Foi consenso que a pressdo para
publicar em periddicos de alto impacto, aliada as demais pressoes institucionais, pode levar a
ado¢ao de PPQs, como a opcao por submissdo a revistas predatorias — envolvendo o pagamento
por publicagdes — e a inclusdo “forcada” de citacdes e coautores fantasmas, ou seja, sem
contribuicao real a pesquisa. Para os participantes, esta posta uma dinamica onde a obtencao
de quantidade de publicacdes na area de Administragdo se sobrepde a qualidade e a ética da
pesquisa. Neste ponto, convém rememorar que tais pressdes revelam sintomas de um sistema
académico composto por incentivos “perversos” (Bouter, 2023) que levam a numerosas
consequéncias disfuncionais (Antonakis, 2017; Hall & Martin, 2019; Allum et al., 2023).

Existiram relatos de favorecimento a determinados grupos e barreiras implicitas a
publicagdo em revistas internacionais de maior prestigio, incluindo viés geografico e
preferéncias editoriais. Assim, t€ém-se que as dificuldades enfrentadas por estes pesquisadores
juniores se inserem em uma dindmica de reproducdo de privilégios, haja vista que ha o
favorecimento de pesquisadores com acesso a redes internacionais com prestigio académico,
marginalizando aqueles que atuam fora de tais centros de poder. Nesse contexto, a competi¢cao
profunda por publicacdes pode comprometer a colaboracdo académica genuina, conforme
apontado por O’Boyle et al. (2017), criando um ambiente no qual PPQs se tornariam
necessarias para a manutencao do status, enquanto pesquisador produtivo e relevante, no
contexto académico.

O contetido da categoria 4 aponta, também, a insatisfagdo dos participantes com o atual
modelo de avaliagdao académica, no qual métricas como Qualis, fator de impacto e quantidade
de publicagdes se tornam determinantes. Tal insatisfacdo aliada a pressao para incluir coautores
fantasmas e o contexto de rejeicao de trabalhos, por vezes arbitraria, leva a percepcdo do
sistema atual de publicagdo como um obstaculo que refor¢a desigualdades. Cabe pontuar que

mestrandos e graduandos mencionaram as dificuldades supracitadas com menor frequéncia, ou
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seja, entende-se que esses desafios se apresentaram e se intensificaram nos estagios mais
avancados da carreira destes pesquisadores juniores. Logo, a percep¢do de doutorandos e

egressos se destacaram nesta categoria. Os relatos desta categoria estdo listados na Tabela 15.

Tabela 15
Evidéncias empiricas da categoria 4
Score Segmento de Texto Detalhes
Como a revista que eu estou tem Qualis baixo, o pessoal fica com preguica Participante 21
e diz que ndo vai mandar mais o artigo para a revista. Porém, eu preciso P 7
607,09 . , N . L sexo masculino,
publicar, porque ¢é a exigéncia de que eu publique ¢ eu ndo tenho grande Coresso
submissdo, porque o Qualis da revista ndo é bom. g '
Vocé estda com dificuldade de publicar nas revistas que ainda sdo
conceituadas com Qualis alto e vocé precisa, como doutorando, publicar | Participante 18,
588,97 | 1 ou 2 artigos ou ter minimamente aceito esses artigos antes da sua | sexo feminino,
marcacdo de defesa. Isso pode levar alguns colegas a optarem por uma doutoranda.
revista que vai ser paga.
Quem quer pagar 10 mil reais para ter seu artigo publicado? Ninguém, Participante 18
536.79 | mas, para cumprir um requisito do programa, pode ser que alguns pante %6,
> . S . . sexo feminino,
busquem esse caminho para viabilizar as respectivas defesas. Por isso eu
. doutoranda.
vejo como contextual a PPQ.
] Aconteceu numa edi¢do de uma revista que publicou s6 1 artigo, na edigéo Participante 21
= inteira. Ou eu fago isso ou eu vejo o que dé para eu poder fechar os olhos, pante 24,
= 513,28 . . . o sexo masculino
= para poder publicar um pouco mais ¢ conseguir aumentar a projecdo da Coresso ’
[} . .
5 revista. g
2 Se vocé publica um artigo, seja numa revista boa ou numa revista ruim, o | Participante 23,
S | 504,49 que vale ¢ o que esta 14. As pessoas ndo sabem o que vocé escondeu, as | sexo feminino,
] ~ P ~ )
S pessoas ndo sabem o que vocé tirou, ndo esta claro. egressa.
— ., . . . . . . . . . .
< Eu ja vivenciei isso aqui no Brasil, em que submeti um artigo para uma | Participante 25,
A 465,12 | revista e me foi devolvido dizendo que eu nao citei determinados autores. | sexo masculino,
Quando nés fomos ver o editorial da revista, tinha esses autores la. egresso.
Eu tenho certeza de que o revisor leu 3 linhas, viu 14 que era do Brasil e | Participante 27,
455,98 | decidiu ndo publicar na revista de alto impacto. Nos temos esse desafio, | sexo masculino,
de nos realmente termos que pensar na vanguarda. egresso.
Noés estamos indo para esse caminho de valorizagdo da qualidade do | Participante 23,
450,43 artigo, pois, com essa mudanga do Qualis, ndo vai ter mais a avaliacdo da | sexo feminino,
revista, vai ser a avaliacdo do artigo e do impacto do artigo. egressa.
As vezes o artigo tinha qualidade, mas no Brasil, se vocé quiser aprovar | Participante 18,
423,95 | ym artigo numa boa revista, se prepare para viver 1 ano no minimo, a | sexo feminino,
depender da revista, entre a primeira submissao e a publicagéo. doutoranda.
Muitas vezes n6s nem vamos para a revisdo. O editor fala “tchau, va para Participante 27
399 9¢ | essa outra revista”. Eu tenho que escrever algo muito bom, algo novo, que pante 27,
) . . . . sexo masculino,
vai agregar ao avancgo da literatura, para conseguir ver se eu consigo uma coresso
publicacdo de alto impacto. & )

Fonte: elaborada pela autora.

Por fim, existiram relatos de estratégias para aumentar a projecao de revistas cientificas
com Qualis considerado baixo. Tais relatos envolvem o ato de “fechar os olhos” para conseguir
publicar frente a pressdo por crescimento da revista, discussao que corrobora com o que Honig
et al. (2018) descrevem como o dilema social da “fetichizagdo” do fator de impacto. A busca

por melhorar a projecdo de revistas, atendendo as pressdes por produtividade, expde como a
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logica gerencialista que invadiu o mundo académico (Alcadipani, 2011a) pode fomentar a
adocdo de PPQs (Byington & Felps, 2017). Embora periddicos de alto impacto possuam
diretrizes formais contra fabricacdo, falsificagdo e plagio, PPQs mais sutis permaneceram a
margem das discussoes editoriais no campo da Administracdo (Banks et al., 2016). Assim
sendo, mesmo pesquisadores que buscam “fazer boa ciéncia” (Antonakis, 2017) acabam se
vendo compelidos a negociar com estruturas que premiam quantidade em detrimento da
qualidade, podendo, paradoxalmente, comprometer a legitimidade deste mesmo sistema de

producao cientifica (Honig et al., 2018).

4.1.5 Julgamento sobre PPQs

A categoria 5, Julgamento sobre PPQs, reuniu 15,6% dos STs do corpus textual. Seu
conteudo aborda o julgamento de PPQs, especialmente a exclusdo de casos negativos e a
modificagdo de resultados para atender expectativas de revisores. As justificativas mais
comentadas para o uso de PPQs residiu na pressdo por publicagdes de alto nivel, no receio de
rejei¢do por parte de revisores e editores de revistas cientificas e na influéncia de orientadores
e revisores que sugerem “ajustes’” para garantir maior aceitacao da pesquisa, em concordancia
com o que ja ¢ destacado na literatura (Banks et al., 2016; Bouter, 2023; O’Boyle et al., 2017,
Linder & Farahbakhsh, 2020; Latan et al., 2021; Gopalakrishna et al., 2022). Os STs mais
representativos desta categoria indicam que PPQs tais quais o arredondamento do p-valor, o
relato seletivo ou omissao de casos negativos e 0 HARKing sdo vistas pelos participantes como
comportamentos comuns na area de Administragao.

Por um lado, houve o entendimento de que os “ajustes” sdo necessarios e fazem parte do
processo de pesquisa, envolvendo o jogo académico em busca da publicagdo. Por outro lado,
houve o entendimento de que esses “ajustes” possuem o potencial de comprometer a
integridade cientifica. Tal dualidade refor¢a o argumento de Bouter (2023), segundo o qual
fazer o que ¢ metodologicamente correto e ético nem sempre ¢ recompensado no sistema
académico. Assim, praticas que comprometem os achados da pesquisa podem ser
compreendidas como estratégias adaptativas diante de um sistema que valoriza mais o output
mensuravel — a publicagdo — do que a qualidade do processo cientifico conduzido (Butler et
al., 2017; Byington & Felps, 2017). Novamente, como reforcam O’Boyle et al. (2017), a causa

das PPQs ndo se restringiria, entdo, apenas ao comportamento de individuos, pois também
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engloba as estruturas institucionais que moldam os incentivos a atuagao dos pesquisadores. Os

10 principais STs associados a categoria 5 podem ser visualizados na Tabela 16.

Tabela 16

Evidéncias empiricas da categoria 5

Score Segmento de Texto Detalhes
Nao que seja ruim, particularmente, mas tem gente que realmente enxerga | Participante 21,
216,04 | como ruimee, para ndo apresentar isso, quer apresentar so resultado bonito, | sexo masculino,
maravilhoso e se ndo deu tudo certo, entdo omite os casos negativos. egresso.
“Eu arredondei o p-valor porque eu aprendi que na escola que arredonda Participante 27
207.49 | para baixo, ndo quis enviesar, ndo deve fazer diferenca o P S
’ » sexo masculino,
arredondamento”, mas quando faz algo para dar uma forcada numa
. . . , egresso.
hipbtese ou para validar na literatura, ¢ PPQ.
Se vocé faz aquilo com a intengao de manipular os dados ou de certa forma | Participante 3,
207,22 omitir, esconder, € ma conduta. Se vocé fez um arredondamento, vocé | sexo masculino,
manipulou o dado que estava la. graduando.
No que diz respeito a omitir casos negativos, eu nao considero isso uma | Participante 25,
196,90 PPQ. Eu considero isso, na verdade, um erro da pesquisa, porque quando | sexo masculino,
@ vocé encontra os casos que vao contra a teoria, ¢ um achado de pesquisa. egresso.
g Mexer no resultado do p-valor, tirar uma hipétese que vocé acha que ndo | Participante 23,
“q: 188,76 pegou ou o resultado que deu diferente da parte tedrica que vocé trouxe | sexo feminino,
E até ali, entram como PPQ. egressa.
a Quando nds falamos em omitir casos negativos, nos temos que pensar nos Participante 9
S 181.42 | proprios erros que nos enquanto pesquisadores, que podemos cometer ao pante 7,
= > . . sexo feminino,
E longo desse caminho. Como trabalhar com isso? Como trabalhar com as mestranda
A nossas limita¢des enquanto pesquisadores? )
E‘ Eu nédo consigo enxergar isso como algo errado na pesquisa. Se eu planejei | Participante 21,
173,20 | ¢ ndo deu certo, vou voltar no meu planejamento. Ajusto de novo. Voltar | sexo masculino,
e fazer esse ajuste eu ndo vejo como ruim. egresso.
O pesquisador omite por causa disso, mas se ele sustenta bem, da ..
. « . Participante 10,
170.88 | realmente chance de ser bem citado e comentado, e fala “eu achei esse .
> . ., - ~ N sexo masculino,
resultado diferente, a explicacdo ¢ essa” ou entdo “eu ndo tenho
. . o mestrando.
explicagdo, mas o meu resultado foi esse”.
Eu aprendi que resultado ¢ resultado. Por que vocé esta falando que ¢ Particinante 10
156.41 | ruim? E até irénico achar que omitir casos negativos aumentaria as sex0 mI;sculino’
9 . ~ . ., A~ ,
chances de aceitagdo da pesquisa, ja que vocé ndo esta falando o mesmo ’
mestrando.
que todo mundo.
Eu cheguei numa conclusdo diferente e eu ndo coloquei na parte de Participante 3
148.63 | hipotese, eu coloquei na parte de resultado que encontrei outro resultado. Sex0 mssculin(’)
s . A . .
Essa ¢ a maneira certa de fazer, porque vocé descobrir as coisas durante a raduando ’
sua pesquisa também faz parte da pesquisa. £ )

Fonte: elaborada pela autora.

Nesse contexto, o conteido da categoria 5 revela que a maturidade académica e a
experiéncia parecem desempenhar um papel relevante no julgamento sobre o uso de PPQs, pois
egressos e doutorandos demonstraram mais consciéncia ética sobre, por exemplo, o impacto
da omissao de resultados negativos na constru¢do do conhecimento. Ademais, a analise dos
STs relacionados a classe tornou explicita as diferentes percepgoes de graduandos, mestrandos,

doutorandos e egressos sobre o uso de PPQs. H4 quem entenda as PPQs como ma conduta
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deliberada (graduandos) e ha quem as entenda como erros metodoldgicos ou reflexos da
inexperiéncia do pesquisador em formacao (egressos).

Uma interpretacao possivel para essa oscilacdo nos julgamentos conforme o nivel de
formacao envolve a socializagcao académica, conteudo discutido na categoria 1, € sua influéncia
na percepgao sobre o que ¢ ou ndo aceitdvel na pesquisa. Sugere-se que o amadurecimento
académico, viria acompanhado de maior tolerancia as PPQs a depender da circunstancia, o que
pode relacionar-se a convivéncia prolongada com incentivos contraditorios propagados na area
de Administragdo. Isso se conecta, ainda, com o argumento posto por Bruton et al. (2020), que
atribuem aos proprios periodicos e revisores parte da responsabilidade pela perpetuagao das
PPQs, ao ndo reformarem praticas que desincentivam a transparéncia. Logo, os “ajustes”
sugeridos podem ser entendidos como mecanismos de reprodu¢do de um sistema que premia o
desempenho mensuravel.

Assim, a presente categoria apresenta a ambiguidade envolvida nas justificativas ao uso
de PPQs. Tais praticas sdo, ao mesmo tempo, reconhecidas como problematicas e, a depender
das circunstancias, naturalizadas como estratégias de sobrevivéncia no jogo académico. Esse
contexto remete & contribui¢do de Peruzzo (2023) sobre a “cultura do artiguismo”, em que a
valorizacao da produtividade fomenta distor¢des na academia. Ademais, Severiano Junior et
al. (2021) evidenciam como as redes de influéncia podem levar a conformidade com padrdes
sistémicos de alta produtividade.

Finalmente, cabe considerar nesta discussdo as politicas de avaliacdo da pds-graduagao
no Brasil, conduzidas pela CAPES, sendo uma de suas consequéncias a instrumentalizacao de
disciplinas, que deveriam ter o foco em ensino, porém tornam-se espagos de producao focados
em pesquisa, contribuindo para a criacdo de um “subsistema de linha de montagem” de artigos
em detrimento da fun¢do primdria de ensino da pos-graduacao (Bispo e Costa, 2016). Todas
essas interpretacdes compdem uma tentativa de destacar um dos provaveis motivos de o
julgamento das PPQs oscilar entre a critica e a aceitacdo, a depender das circunstancias postas

em relacdo ao ambiente académico nas vinhetas apresentadas aos grupos focais.
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A categoria Transparéncia, de nimero 6, englobou 17,3% dos STs analisados e agrupou

o contetido sobre a importancia da transparéncia na conducdo da pesquisa. Os relatos que

motivaram as descrigdes que serdo postas na sequéncia, bem como seus respectivos scores

associados estao ilustrados na Tabela 17.

Tabela 17
Evidéncias empiricas da categoria 6
Score Segmento de Texto Detalhes
Para deixar a pesquisa aceitavel, o pesquisador omite. Realmente, é uma Participante 11
718.27 | PPQ e vai muito mais para o lado de ma conduta, porque na ciéncia vocé pante "%,
> . N . . sexo masculino,
tem que ser claro e tentar explicar os fendomenos cotidianos da vida como
N mestrando.
eles sdo.
A partir do momento que vocé fala o que aconteceu, a motivagio de estar Participante 2
202.44 | direcionando aquele raciocinio para outro lugar, s6 deixando claro para o sexo ferr)ninino’
b . A ~ ’ . . ~
leitor a verdade dos fatos, vocé ndo estda manipulando uma informagéo raduanda ’
para o seu proprio beneficio. g )
Nos temos essa responsabilidade de entender sobre PPQ e limites éticos, Participante 15
181.66 | como que isso acontece. Um exemplo claro disso € que a academia esta pante =,
> . . e sexo masculino,
tendo incansavelmente em eventos cientificos palestras sobre utilizagao
. doutorando.
de TA em pesquisas.
Para definir o limite, entra o compromisso ético, a transparéncia. Nessa ..
A , S Participante 11,
176.86 | transparéncia entram também as limitagdes. Ser claro e ser honesto em sexo masculino
> . . . ~ . . ~
trazer quais foram as suas limita¢des e em que medida a sua pesquisa ndo mestrando ’
= responde o que ela, teoricamente, precisava responder. )
g Quanto mais fidedigno vocé ¢, quanto mais relatar, mais distante dessa | Participante 8,
@ 176,03 | linha limite do questionavel das PPQs. Vocé fica num lugar mais seguro | sexo feminino,
8 em relacdo a esse limite. mestranda.
«n A . , . ~ N B ~ A ..
£ A transparéncia é importante. Vocé precisa deixar claro ndo s6 nessa | Participante 2,
= 168,65 questdo do arredondamento, mas tudo que vocé tenha mudado no meio | sexo feminino,
da pesquisa ou outras questdoes que nds comentamos aqui. graduanda.
Mas o que define esses limites? Eu queria ainda voltar num ponto, porque Participante 27
168.03 | ficou claro que a inten¢do também pode estar relacionada com essa pante =/,
) . R . . - sexo masculino,
pergunta de como definir os limites éticos. Sera que a intengdo ¢ um dos CoTesso
pontos? & )
Se eu estou liderando, eu dito as normas e deixo claro aquilo que eu penso Participante 26
167.35 | € pretendo atingir com aquele artigo. Se eu ja cheguei depois de uma Sex0 mt;sculinoy
> . . . .
pesquisa comegar, estou contribuindo, agregando, revisando, eu falo coresso ’
menos € Ouco mais. & )
O pesquisador tem que estar seguro de uma decisdo e tomar uma decisdo
balizada naquilo que seria aceito pelos pesquisadores que constituem | Participante 13,
160,16 aquele campo de conhecimento. O que eu faria se as normas ndo | sexo masculino,
estivessem claras? Eu diria que eu faria como a maioria, porém aquela doutorando.
maioria qualificada.
E um pesquisador que tem mais experiéncia que eu, tem um cargo de | Participante 2,
159,83 | maior, poder nessa relagdo, que estd me dizendo para fazer ou ndo. | sexo feminino,
Quando as normas ficam claras, evita esse tipo de situacdo arbitraria. graduanda.

Fonte: elaborada pela autora.
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Nesta categoria, foi destacada a necessidade de explicitar todos os procedimentos
adotados na pesquisa, evitando PPQs que possam comprometer a integridade do processo
cientifico. Logo, a transparéncia emergiu, aqui, como o critério chave para diferenciar uma boa
pratica de uma PPQ. Além disso, a clareza nas normas de pesquisa foi apontada como essencial
para que pesquisadores, especialmente os juniores, consigam tomar decisdes alinhadas com
padrdes éticos aceitos pela comunidade académica.

O conteudo desta categoria revela, ainda, que na auséncia de diretrizes explicitas, os
participantes recorrem a pratica da maioria ou ao julgamento de seus orientadores para definir
suas condutas. No entanto, interpreta-se que essa abordagem pode resultar em ambiguidades e
situacdes limitrofes, como a zona cinzenta das PPQs. Nesta categoria, emerge novamente a
reflexdo sobre limites éticos — abordada no contetido da categoria 2 — também diante do avango
da IA. Essa lacuna ética evidencia, novamente, a possivel consequéncia da confusdo entre o
foco em ensino versus pesquisa nos programas de pos-graduacao, conforme colocado por Bispo
(2020), onde o espago que deveria ser destinado ao ensino dos académicos, em termos também
de ética, cede lugar a logica produtivista de pesquisa.

Logo, a transparéncia e a defini¢do de normas especificas em relacdo as PPQs surgem
como os principais pilares para garantir a integridade da pesquisa, na percep¢ao dos
participantes desta pesquisa. O debate sobre a transparéncia torna-se ainda mais complexos
com a introducdo de novas tecnologias, como a IA, cujo uso ético demanda diretrizes claras.
Dessa forma, sdo reforcadas as posi¢des de Antonakis (2017) e Aguinis et al. (2020), de que a
promocao de uma ciéncia confiavel exige praticas sistematicas de transparéncia como principal

eixo estruturante da atuacgao cientifica.

4.1.7 Tomada de Decisdo e Caminhos Metodoldgicos

A categoria intitulada Tomada de Decisdo e Caminhos Metodologicos, de numero 7,
representa 12,7% dos STs analisados e aborda as decisdes metodologicas que os pesquisadores
tomam ao longo do processo de pesquisa. Seu conteudo revelou a preocupagdo com a
flexibilidade e a autonomia no delineamento metodoldgico da pesquisa, destacando que, por
vezes, os pesquisadores precisam construir seus proprios percursos para se adaptar as
exigéncias (especialmente para a pesquisa qualitativa). Porém, a possibilidade de liberdade
metodoldgica também gerou questionamentos sobre a transparéncia dos processos adotados na

pesquisa e a forma como os resultados sao apresentados. A relacao entre a estrutura do trabalho
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académico e as escolhas dos pesquisadores aparece de forma recorrente, enfatizando o impacto
da pesquisa na sociedade e as pressdes institucionais que moldam as praticas cientificas. A

Tabela 18 agrega os 10 principais STs associados a classe, com a informacdo de seus

respectivos scores, bem como detalhamento sobre os participantes que fizeram os relatos.

Tabela 18

Evidéncias empiricas da categoria 7

Score Segmento de Texto Detalhes
Nos seguimos esses padrdes, mas nos também construimos nossos
proprios caminhos. Quando nds estamos realizando uma pesquisa | Participante 24,
410,77 qualitativa, especialmente porque se nds considerarmos alguns métodos | sexo feminino,
de analise como analise do discurso e analise de conteido, nds ndo temos egressa.
muito protocolo a ser seguido, direcionado pelos proprios autores.
Da maneira como teve problemas na apresentagdo dos resultados dessa Particinante 8
306.72 | pesquisa ou na apresentagdo dos métodos ou na apresentagdo dos pante o,
> . L g . . ~ | sexo feminino,
procedimentos, o limite estd no caminho de todas as decisdes que vocé
. mestranda.
precisa tomar.
Estd naquela zona cinzenta questionavel ou até de méa conduta, porque Participante 12
280.09 | existe um método em como se construiu um projeto de pesquisa, em como sexo er)minino ’
b . . . ~ r r :
2 se realizar uma pesquisa e essa situagdo esta fora do que é esse roteiro ’
S . doutoranda.
S desse método.
% No6s nos apropriamos de conceitos, de categorias que esses autores Participante 24
s 277.73 | utilizam, para ndés construirmos o nosso proprio caminho de andlise na sexo0 fgminino ’
> . . . . . . ;. , .
5 pesquisa qualitativa. Deixar isso claro para o leitor é importantissimo coressa ’
= dentro de uma pesquisa qualitativa para ela ndo ser uma PPQ. & )
»n . ;. /. .
b= Eu gostaria que fosse util, que os resultados fossem Tteis para essas Participante 12
£ organizagdes, mas isso esta fora da minha responsabilidade. E preciso ter pante 12,
g 272,21 . ’ ~ . . . sexo feminino,
s um cuidado nessa relagdo que nds construimos durante a pesquisa e que
) . . doutoranda.
et depois continua, porque o resultado fica.
S A ética pode perpassar pelo limite de nés termos normas, nds termos Particinante 9
Ll . .
2 | 271.72 | regulamentos a serem observados ¢ seguidos. O que eu optei por pante 7,
3} > . , . .~ sexo feminino,
S considerar e tomar como método no meu no caminho de decisdes de mestranda
2 pesquisa foi o conhecimento do meu orientador. )
= Talvez fosse bom acrescentar que durante o processo de pesquisa foi
E identificado determinado resultado. Isso deixa mais transparente, mas a | Participante 20,
§ 270,23 | minha concepcao ¢ de que o que se realiza hoje, o que se faz hoje, sdo | sexo masculino,
&= PPQs que foram construidas a partir de exigéncias da bolha que nos doutorando.
vivemos.
“No momento dos resultados foi verificada a necessidade de buscar mais | Participante 25,
266,90 | dados por esse motivo ou outro”. A se¢do de métodos serve, também, para | sexo masculino,
justificar os caminhos que vocé escolheu. egresso.
PPQ ¢ mais nesse sentido de ndo relatar, de ndo transparecer isso no Participante 17
240.89 | documento, do que efetivamente ndo realizar novas hipéteses, ndo pante * 7,
) L N \ L sexo feminino,
construir uma nova teoria, ndo passar por esse método que ¢ mais indutivo
. doutoranda.
do que dedutivo.
Vocé pode ir por um caminho de manipulacdo e ocultagcdo de informagdes Particinante 12
72751 | doprocesso que vocé sabe que ndo fortalecem a sua pesquisa ou vocé pode sexo er)minino ’
> . . A . . . o~
ir por um caminho de transferéncia e justificar suas decisdes, apresentar ’
. doutoranda.
os resultados amparados na literatura.

Fonte: elaborada pela autora.
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O contetdo desta categoria reflete, em especial, as tensdes entre a necessidade de rigor
metodolédgico e as PPQs, pois a tomada de decisdo sobre analise de dados e apresentagdo de
resultados pode envolver decisdes éticas importantes frente a influéncia das expectativas
académicas na conducdo das pesquisas. Nessa discussdo, o uso do método indutivo e
qualitativo aparece como discussao central, demonstrando que, enquanto a flexibilidade
permite investigacdes mais abertas e adaptaveis, pode também abrir margem para
ambiguidades, sobretudo no contexto da cultura publish or perish (Sguissardi, 2010;
Alcadipani, 2011b).

Nesse cenario, as decisdes sobre analise e apresentagdo de dados sdo marcadas pelas
pressdes institucionais por publicagdes de alto impacto (Peruzzo, 2023; Imasato et al., 2017),
pelas expectativas editoriais e pela propria estrutura de incentivo da pds-graduagdo (Bispo &
Costa, 2016; Magnin et al., 2020). Interpreta-se, portanto, que a tomada de decisdo
metodologica ndo ¢ neutra, pois acontece no limite entre a integridade cientifica e a
conveniéncia, estando imersa em um sistema académico que recompensa produtividade, muitas
vezes em detrimento de qualidade (Bruton et al., 2020; Bouter, 2023).

Finalmente, existiram distintas posturas dos grupos frente as discussdes metodoldgicas
em pesquisas: graduandos e mestrandos demonstraram certa inseguran¢a na definicdo de
métodos e analise de resultados; mestrandos demonstram a busca por autonomia, mas ainda
seguindo referéncias académicas rigidamente; doutorandos aparentaram ter maior clareza
sobre as exigéncias académicas, enfatizando a necessidade de rigor metodologico; e egressos
apresentaram uma visao mais reflexiva, avaliando o impacto da pesquisa na academia e no
mercado. A inseguranca metodologica relatada por graduandos e mestrandos, tal qual a busca
por rigor e reflexdo ética entre doutorandos e egressos, reforcam que a clareza dos critérios
para a tomada de decisdo e, sobretudo, a transparéncia nos relatos, seriam as questdes principais

para a qualidade da produgao cientifica (Aguinis et al., 2018; Bergh et al., 2017).

4.2 Sintese da categorizacio

A Tabela 19, apresentada na sequéncia, foi elaborada com o intuito de facilitar a
visualiza¢do e agregar uma sintese das principais informagdes presentes no conteudo das 7
categorias de conteudo descritas e discutidas neste trabalho. Estas categorias refletiram
distintas dimensdes da experiéncia dos pesquisadores juniores participantes da pesquisa frente

ao fendmeno das PPQs, englobando aspectos relacionados a socializagao académica, questdes
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metodologicas e reflexdes éticas do processo de pesquisa. Para cada categoria, sao informadas

na tabela sintese algumas informagdes especificas, a saber: 0 nome elaborado para a categoria,

o seu conteudo principal, os participantes em destaque responsaveis pelos relatos em termos

de STs associados a categoria e as interpretacdes centrais colocadas na discussao.

Tabela 19
Sintese da categorizagdo

. Conteudo Participantes ~ .
N° Categoria o p Interpretacdes Centrais
Principal em Destaque
C A Aprendizagem de A socializacdo molda percepgdes éticas e favorece
Dinamicas de N )
~ normas, valores e | Mestrandos e |a naturalizacdo de PPQs; orientadores e pares
1 Formacgao ¢ - . . ~ .
Interacio praticas durante a | Doutorandos | influenciam condutas; a adaptagdo ao sistema pode
¢ formagao. implicar flexibilizagdo ética.
Ca Ambiguidades entre certo/errado revelam zonas
Decisdes éticas na . ] - ..
conducio da cinzentas, PPQs sdo, por vezes, relativizadas
2 | Limites Eticos . ~ Doutorandos | conforme as circunstancias; o contexto institucional
pesquisa e pressao o L. L
contribui para deslocar a ética do centro da pratica
por resultados. .
cientifica.
IA ¢ vista como recurso de produtividade, mas ha
~ incerteza sobre limites €ticos; auséncia de diretrizes
Uso de Percepcdes sobre o . - . C
.. e fomenta duvidas e decisbes situacionais;
3 Inteligéncia | uso ético dalAna | Graduandos N ~ ~
. . ., transparéncia e intengao do uso sdo apontadas como
Artificial pesquisa cientifica. SR . NS A
critérios éticos centrais; socializagdo e experiéncia
influenciam julgamento.
Pressdoes por produtividade estimulam praticas
Estratégias e como coautorias cerimoniais e submissoes
4 Publica¢des dificuldades e na | Doutorandos e | predatérias;, logica do produtivismo impacta
Cientificas publicagdo de Egressos negativamente a qualidade e a ética da producdo
artigos cientificos. cientifica; redes de prestigio influenciam o acesso a
publicagdo.
Graduandos tendem a julgar PPQs como ma
conduta deliberada, enquanto egressos enxergam
Juleamento Percepgdes e Todos os niveis | como reflexo de inexperiéncia ou do sistema;
5 sobé; e PPQs justificativas sobre | (com contrastes | maturidade académica pode trazer maior tolerancia
o uso de PPQs. marcantes) | situacional; o julgamento ético ¢ moldado pela
convivéncia com praticas institucionais
contraditérias.
Transparéncia € vista como critério-chave para
Importéancia da diferenciar boas praticas de PPQs; auséncia de
A clareza Doutorandos e | normas claras leva a dependéncia do julgamento de
6 | Transparéncia . . .
metodologica na Egressos orientadores; uso da IA acentua a necessidade de
pesquisa. diretrizes éticas explicitas; a logica produtivista
compromete o espaco formativo da pds-graduacdo.
. s Escolhas metodologicas ocorrem sob pressdes
Decisdes R o . o
Tomada de - Graduandos | institucionais; flexibilidade na pesquisa qualitativa
-~ metodolégicas e . - L
Decisao e < (inseguranga); |pode gerar ambiguidade ¢ética; clareza e
7 . sua relagdo com > .o C ..
Caminhos i Egressos transparéncia nos critérios de decisdo sdo essenciais
L. ctica e contexto .. .. R . -
Metodologicos (reflexividade) | para garantir integridade cientifica; a formagao

institucional.

influencia a capacidade de julgamento e autonomia.

Fonte: elaborada pela autora.
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As categorias listadas na Tabela 19 englobam desde processos formativos e de
socializagdo académica a questdes diretamente relacionadas ao julgamento ético e a tomada de
decisdo diante das PPQs. A diversidade entre os perfis analisados (graduandos, mestrandos,
doutorandos e egressos) enseja o contraste entre niveis de formagao e a compreensao sobre os
modos como os individuos lidam e/ou justificam e/ou criticam as decisdes éticas no contexto
das PPQs. Assim, essa tabela sintese facilita a consolida¢do dos achados empiricos, permitindo

visualizar de forma integrada os diferentes temas que sustentaram a discussao destes resultados.

4.3 Dados documentais

Esta subsecdo apresenta a andlise de documentos institucionais provenientes de trés
esferas: o ADM/UnB, o PPGA/UnB e a ANPAD. O intuito foi identificar se e como as
tematicas de ética na pesquisa e PPQs sdo tratados nesses materiais, considerando sua presenca
(explicita ou implicita), abrangéncia e insercdo nos processos formativos. A exposicao dos
resultados estd organizada em trés etapas: inicialmente, sdo apresentados os documentos da
graduacao, em seguida os da pds-graduagao e, por fim, os materiais produzidos pela ANPAD.
Apos a descricdo dos conjuntos de documentos (como listados na Tabela 3), sdo discutidas as
articulagdes entre esses documentos e as categorias ja descritas a partir dos relatos dos
participantes da pesquisa, visando compreender em que medida tais referéncias institucionais

contribuem para a consolidacao de uma cultura formativa voltada a integridade.

4.3.1 Documentos do ADM/UnB

O documento intitulado “Guia para alunos em PPA e ETC: duvidas frequentes”, do
ADM/UnB, apresenta orientagdes institucionais voltadas estudantes do curso de graduacao em
Administragdo. Seu contetido abrange informacgdes gerais sobre o processo de elaboragdo do
trabalho final do curso, realizando o alinhamento de expectativas entre o que ¢ esperado do
aluno e o que o aluno deve esperar de seu orientador, de sua banca e do departamento. Sao
explicitamente mencionadas regras de formatagdo e a responsabilidade Uinica do aluno para
com o trabalho. A analise mostrou que este documento tem carater informativo, visando guiar
os discentes no fim de sua trajetdria académica de graduagdo. Porém, a estrutura do documento
possui uma lacuna no que se refere as orientacdes éticas. Além disso, nao sdo realizadas

mengdes diretas as PPQs ou a qualquer diretriz nesse sentido.
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A Resolugao n® 02/2019, do curso de graduagdao em Administracao da UnB, dispde sobre
a regulamentacdo das etapas de elaboragdo do trabalho de conclusdo de curso, denominadas
Projeto de Pesquisa em Administragdo e Elaboracdo do Trabalho de Curso. O documento
estabelece diretrizes para a organizagdo, acompanhamento e avaliagdo dessas duas fases,
definindo objetivos, critérios de matricula, carga horaria, atribuigcdes dos docentes orientadores
e requisitos para a apresentacdo e entrega dos trabalhos finais. A resolu¢do detalha, ainda, os
procedimentos para composi¢do das bancas avaliadoras, critérios de aprovagdo, bem como
prazos e formatos exigidos. Porém, o documento nao apresenta mengdes explicitas as PPQs,
tampouco inclui diretrizes ou orientagdes formais sobre integridade na pesquisa para serem
consideradas durante o periodo de desenvolvimento do trabalho de conclusdo de curso.

O documento “Orientagdes, dicas e regulamentos sobre o PPA e ETC (slides)” retune os
slides de um encontro institucional com estudantes da graduagdo em Administracao da UnB,
com orientagdes sobre as etapas do Projeto de Pesquisa em Administracao e da Elaboracao do
Trabalho de Curso. Além de apresentar informagdes sobre estrutura a do trabalho, orientagdes
para buscas em bases de dados, orientacdes dos servigos da biblioteca da universidade e
indica¢do de software de gerenciamento de referéncias, o material aborda diretamente questdes
¢ticas, com destaque para a reflexao sobre plagio, o uso responsavel de fontes, a possibilidade
de submissdo a Comité de Etica em Pesquisa em casos aplicaveis ¢ uma breve introdugio a
Ciéncia Aberta, incentivando a transparéncia. Embora ndo mencione explicitamente as PPQs,
o conteudo do documento aborda principios que dialogam com a prevencao dessas praticas.

O documento denominado “Plano de ensino da disciplina Metodologia Cientifica
Aplicada (graduagdo)” apresenta o plano de ensino desta disciplina conforme ofertada no 2°
semestre de 2024 na graduacdo em Administragdo da UnB. Seu conteido contempla a
introducdo a atividade cientifica, abordando métodos e técnicas de pesquisa, além de nogdes
de escrita cientifica, referéncias, etapas do processo investigativo e escolhas metodologicas.
Destaca-se a inclusao explicita de topicos como ética em pesquisa, ma conduta cientifica e boas
praticas de pesquisa no conteudo programatico. Ademais, a bibliografia recomendada inclui
um documento do CNPq sobre ética e integridade. O documento, portanto, menciona e trabalha
diretamente temas associados as PPQs, mesmo que este termo especifico ndo seja mencionado.

Assim sendo, a andlise dos documentos especificos voltados a graduacdo em
Administragdo da UnB revela uma abordagem limitada sobre ética na pesquisa e PPQs. O Guia
para alunos em PPA e ETC e a Resolucdo n. 02/2019 t€ém um foco de organizagdo de

informacdes e nao tratam diretamente do tema. No entanto, os slides institucionais e o plano
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de ensino da disciplina Metodologia Cientifica Aplicada abordam temas como plagio, uso ético
de fontes, submissdo ao comité de ética e boas praticas de pesquisa. Apesar da auséncia do
termo PPQs, esses dois ultimos documentos promovem principios alinhados a prevencao
dessas praticas, indicando avangos pontuais, porém ainda nao sistematizados na formagao ética
dos discentes de graduagao.

Por fim, cumpre ressaltar que ¢ preciso analisar essa questdo com parcimdnia, pois o
recorte dos documentos de graduacdo analisados foi transversal, e, por certo, ndo envolve
demais iniciativas nao documentadas que podem ter sido realizadas pelo departamento
recentemente e que tenham contribuido para a formagao dos discentes em relacao as PPQs e
seus temas relacionados, como a necessidade de transparéncia e integridade na pesquisa. Em
especifico, o ADM/UnB conta com ampla gama de projetos de extensdo, envolvendo,
inclusive, um podcast em que convidados discutem tematicas gerais de interesse dos

graduandos e que possui em seu histoérico uma discussao que aborda a tematica das PPQs.

4.3.2 Documentos do PPGA/UnB

O Regulamento PPGA/UnB, documento revisado em 2022, apresenta diretrizes
administrativas e académicas que, basicamente, orientam o funcionamento do programa. O
documento ndo faz mengao explicita as PPQs e nem desenvolve discussdes sistematicas sobre
¢tica em pesquisa. Seu conteudo € centrado na estrutura curricular, nos critérios de avaliacdo e
progressao discente nos cursos, nas atribuicdes de docentes e discentes, € nos processos
administrativos de qualificacdo e defesa de dissertacdes e teses. Assim, o regulamento limita-
se aos aspectos operacionais e legais exigidos pelas instancias reguladoras, ndo havendo
mengdes que remetam diretamente a institucionalizacdo de uma cultura formativa voltada a
¢tica na pesquisa para além da obrigatoriedade em cursar a disciplina Metodologia de Pesquisa.

Por sua vez, a Resolucdo n® 01/2023 do PPGA/UnB estabelece os critérios para a
definicdo do estrato superior de periddicos cientificos, utilizados na avaliagdo da produgdo
cientifica de discentes e de avaliadores externos. O documento determina que sao considerados
de estrato superior os periddicos com classificagdo A4 ou superior no Qualis, ou que atendam
a métricas especificas de fator de impacto. Essas diretrizes impactam processos de mestrado e
doutorado, seus exames de qualificacdo e defesas de dissertagdes e teses. Embora o texto se
concentre na valoragdo técnica das publicac¢des, ndo apresenta mengao explicita a principios

¢ticos na pesquisa, tampouco a PPQs.
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Ja a Resolu¢ao do PPGA/UnB n° 05/2022, que dispde sobre a concessdo € manutengao
de bolsas de estudo para os cursos de mestrado e doutorado académicos, estabelece critérios
para o processo seletivo de bolsistas e parametros de avaliagdo de seus desempenhos. Destaca
a importancia da dedicagdo exclusiva, a obrigatoriedade de estdgio em docéncia e a avaliacao
semestral baseada em uma tabela de pontuacao por atividades. Contudo, ndo apresenta
mengdes explicitas a PPQs ou a diretrizes éticas relacionadas a producdo cientifica. Ainda que
o desempenho académico seja avaliado por meio de indicadores como publicagdes e
participacdo em projetos, ndo ha referéncia a principios éticos de integridade na pesquisa ou
critérios para coibir quaisquer comportamentos questionaveis. Dessa forma, a resolugdo
mantém seu foco na regulagdo da produtividade e do cumprimento de metas académicas.

A Resolucdo do PPGA/UnB n° 05/2015, que regulamenta o exame em contetdos
especificos (ensaio tedrico) como etapa do processo de qualificacdo do curso de doutorado em
Administragdo, apresenta orientagdes de conteudo e formatagao para discentes. Informa, ainda,
sobre 0s processos operacionais necessarios para o cumprimento do exame, assim como dispoe
sobre o formato da avaliagdo em um parecer de professores selecionados conforme critérios
estabelecidos pelo programa. O documento possui carater unicamente instrucional e ndo aborda
a tematica das PPQs ou da ética em pesquisa.

Seguindo com o documento intitulado “Plano de ensino da disciplina Metodologia
Cientifica (p6s-graduacdo académica)”, tém-se a apresentacdo de uma estrutura detalhada e
minuciosa voltada a construcao de projetos de pesquisa, com énfase na delimitagdo do objeto,
fundamentagao tedrica, estratégias metodologicas e coeréncia interna da pesquisa. Embora nao
haja mengoes explicitas as PPQs ou a discussdes sobre ética em pesquisa, € razoavel inferir
que o conteudo proposto e a natureza da disciplina oferecem espaco para discussdes que,
certamente, podem abordar essas tematicas, sobretudo ao tratar das justificativas
metodologicas e da relagdo entre teoria, método e objeto de investigacao.

Por fim, documento intitulado “Plano de ensino da disciplina Metodologia Cientifica
(pos-graduacao profissional)” também apresenta uma estrutura detalhada voltada a construgao
de projetos cientificos, com atencdo a definicdo de objetivos, fundamentos epistemologicos,
escolhas metodoldgicas e estratégias de pesquisa. Ainda que ndo traga mencoes explicitas as
PPQs ou a ética na produgdo cientifica, trata-se de uma proposta didatico-pedagogica
consistente, que, por sua natureza, possibilita a abordagem indireta desses temas nas discussdes
em sala de aula, especialmente ao tratar de fundamentos epistemoldgicos, coeréncia

metodologica e justificativas de escolha de métodos.
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A analise dos documentos institucionais do PPGA/UnB revela que, embora existam
dispositivos normativos e propostas didatico-pedagogicas que contribuem para a formacao
académica e cientifica de pesquisadores juniores discentes do programa, as referéncias
explicitas as PPQs e a ética na produgao cientifica sao pontuais. Planos de ensino da disciplina
de Metodologia Cientifica, por exemplo, demonstram consisténcia tedrico-metodologica e
oferecem espacgo para discussdes que podem abarcar questdes éticas relevantes. No entanto,
documentos regulatérios voltados a avaliagdo da producdo académica, a concessdo de bolsas
ou ao regulamento do programa priorizam aspectos operacionais ¢ de desempenho, sem
incorporar de forma sistematica diretrizes que favorecam uma cultura institucional orientada a

propagac¢ao formal da integridade na pesquisa.

4.3.3 Documentos da ANPAD

De inicio, o documento “Boas Praticas Cientificas na Producao de Artigos para os
Encontros da ANPAD”, elaborado pela propria ANPAD, apresenta diretrizes para autores,
avaliadores e editores com o objetivo de promover a integridade cientifica, o que,
indiretamente, auxilia na mitiga¢ao de PPQs. O documento aborda, explicitamente, diferentes
tipos de PPQs, a saber: manipulagdo indevida de dados, omissao de informagdes relevantes e
atribuicao inadequada de autoria. Além disso, discute a ma conduta cientifica, como plagio,
autoplagio e fragmentagdo de resultados (salami slicing). Ainda, coloca orienta¢des sobre a
transparéncia metodologica, a coesdo entre objetivos, métodos e conclusdes, € o respeito a
originalidade e autoria, destacando o papel da comunidade académica na promog¢ao de uma
cultura de responsabilidade. Logo, se configura como uma referéncia €tica importante no
campo da Administragdo, contribuindo diretamente a identificagdo e mitigacdo de PPQs.

O documento intitulado “Codigo de Etica da ANPAD?”, atualizado em 2020, estabelece
um conjunto de principios e diretrizes voltados a promocao da cultura ética no ambito da pds-
graduagdo e da pesquisa em Administragdo no Brasil. Estruturado a partir de fundamentos
como a dignidade do oficio académico, a honestidade intelectual, o respeito aos participantes
de pesquisas empiricas, o pluralismo tedrico-metodolégico e a responsabilidade coletiva, o
documento visa orientar praticas €ticas entre seus associados. Ressalta-se o papel do Comité
de Etica na apuracio e julgamento de condutas antiéticas, especialmente em seus eventos e
publicagdes, assim como na imposicao de sangdes compativeis com a gravidade das infracdes.

Ainda, o documento destaca a importancia da transparéncia, da originalidade cientifica, da



106

coesdo organizacional e do cuidado com as assimetrias de poder em relagdes entre orientadores
e orientandos. Assim, este documento reforga a corresponsabilidade da comunidade académica
na constru¢cdo de um ambiente integro e plural no campo da Administragdo no pais.

Finalmente, o documento ‘“Recomendagdes especiais aos autores”, elaborado pelo
Comité de Etica da ANPAD, retine orientagdes sobre a adequada atribui¢do de autoria e ao
respeito as normas éticas na producdo cientifica. Motivado por dentncias de plagio e
solicitacdes de esclarecimento sobre condutas autorais, o texto sistematiza diretrizes que
buscam reforgar boas praticas na citacao e na referéncia de fontes. Destacam-se recomendagdes
como o uso correto do mecanismo “citado por” (apud), a obrigacao de autocitagcao em caso de
reutilizac@o de textos proprios e o reconhecimento do papel autoral do orientando em trabalhos
académicos. O documento reafirma principios éticos relevantes ao trabalho cientifico,
ancorando-se também em diretrizes internacionais.

Em conjunto, os trés ultimos documentos evidenciam um esfor¢o institucional da
ANPAD em consolidar parametros €ticos voltados a promog¢ao da integridade cientifica no
campo da Administra¢do no Brasil. Ao tratarem de forma explicita as PPQs, tais documentos
reconhecem a existéncia e os riscos dessas condutas, além de orientar e propor
responsabilizacdo dos atores académicos envolvidos na producao do conhecimento da area. A
articulacao entre principios €ticos, diretrizes de conduta e recomendagdes operacionais dialoga
com a presente pesquisa, visto que busca evidenciar que a formacdo ética de pesquisadores
juniores dificilmente sera desenvolvida frente a auséncia de marcos institucionais claros. Além
disso, ao serem abordados temas como atribui¢ao de autoria e relagdes de poder na pos-
graduacao, revela-se a conexao com as categorias de contetido descritas a partir dos relatos dos
participantes da pesquisa. Por conseguinte, interpreta-se que tais documentos oferecem

subsidios importantes para a compreensao das ambiguidades que permeiam o fazer cientifico.

4.4 Relacgio entre os documentos e as categorias descritas

A analise dos documentos institucionais do ADM/UnB, do PPGA/UnB e da ANPAD
permitiu observar diferentes formas de abordagem — mais ou menos explicitas — sobre
integridade cientifica e PPQs, em didlogo com as categorias descritas nesta pesquisa. Nos
documentos da graduag@o, embora haja materiais com foco apenas informativo, identificam-se
iniciativas que contribuem para reflexdes éticas, como os slides institucionais e o plano de

ensino da disciplina de Metodologia Cientifica Aplicada. Estas remetem as categorias
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Transparéncia ¢ Tomada de Decisdo e Limites Eticos, ao introduzirem temas como plagio,
uso correto de fontes e Ciéncia Aberta.

No ambito da pos-graduagdo, os documentos do PPGA/UnB indicam um conjunto de
normas voltadas a organizagdo pedagogica e a regulagdo académica, com énfase em critérios
de desempenho, producdo cientifica e progressao dos discentes. Ainda que ndo existam
referéncias explicitas as PPQs nos planos de ensino da disciplina de Metodologia Cientifica,
sdo oferecidos contetidos propicios a reflexdo sobre coeréncia metodoldgica e fundamentos
epistemologicos. No entanto, a auséncia de diretrizes éticas nos regulamentos e resolucdes
institucionais sugere um espago de oportunidade para o fortalecimento da cultura de
integridade, em especial no contexto de pesquisadores juniores em formagao que enfrentam,
conforme relatos, desafios que envolvem Caminhos Metodologicos ¢ Limites Eticos. Assim,
ao mesmo tempo em que se reconhecem os esfor¢os formativos ja existentes, observa-se a
oportunidade de ampliar institucionalmente mecanismos que incentivem boas praticas
cientificas e a ética em pesquisa no processo de formacao académica.

No que diz respeito aos documentos da ANPAD, estes se destacam por uma abordagem
sistematica sobre integridade, incluindo diretrizes explicitas sobre condutas éticas e PPQs, o
que torna possivel associd-los as categorias Julgamento sobre PPQs, Publicacées Cientificas
¢ Dinamicas de Formacao e Interagao, em especifico ao tratarem de autoria, responsabilidade
e relacdes académicas. Tais diretrizes oferecem referéncias para a consolidacdo de praticas
¢ticas no campo da Administragdo. Porém, a articulacdo dessas referéncias com a formagao
cotidiana dos discentes de graduagdo e pos-graduacao no contexto da pesquisa conduzida conta
com oportunidades de melhorias, como a utilizagdo de estratégias mais consistentes de
incorporagado ética em atividades institucionalizadas.

Assim, essa constatacdo refor¢a o argumento de Bruton et al. (2020), ao indicar que
institui¢des académicas, a0 manterem estruturas centradas em métricas de produtividade,
contribuem para a reprodu¢ao de incentivos contraditorios, que fomentas a existéncia de PPQs.
Nesse cenario, a formacgao ética tende a se constituir de modo fragmentado, primeiramente pela
auséncia de diretrizes explicitas e, em segundo lugar, pela convivéncia com padroes
institucionais que orientam a atuacao cientifica a partir de uma logica gerencialista, como
discutido por (Alcadipani, 2011a), Peruzzo (2023) e Severiano Junior et al. (2021). Finaliza-se
com o apontamento de que mesmo em instituigdes de ensino com reconhecida robustez
formativa, o desafio permanece: fortalecer, de forma institucionalizada e estruturada, a reflexao

critica sobre integridade, PPQs e a importancia da ética na pesquisa.
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4.5 Relacao dos resultados com objetivos especificos 1 e 2

No que tange ao objetivo especifico de n° 1 — investigar o entendimento que
pesquisadores juniores do campo de Administragdo possuem em relagdo as PPQs —, os dados
dispostos na Tabela 19 mostram que ha heterogeneidade na compreensao dos participantes
sobre o que constitui uma PPQ. Doutorandos e egressos demonstram percepcao mais critica
sobre os limites éticos envolvidos na pesquisa, tendo em vista o contexto em que se inserem.
J& graduandos e mestrandos, por vezes, apresentaram estranhamento frente a praticas
apresentadas como PPQs, mas que, em seus entendimentos, seriam ma conduta deliberada, ou,
ainda, de dificil diferenciagdo. Isto posto, evidencia-se a colocacdo de que as PPQs sdo
frequentemente vivenciadas em uma zona cinzenta de julgamento, como discutido por Resnik
(2003) e Butler et al. (2017). Assim sendo, a categoria Julgamento sobre PPQs torna-se de
extrema relevancia, pois evidencia os critérios empregados pelos participantes para classificar
as praticas como aceitaveis ou nao, revelando a influéncia de fatores contextuais e de
socializacdo académica (Bruton et al., 2019; Sacco et al., 2019).

Ja em relagdo ao objetivo especifico de n° 2 — descrever os julgamentos de pesquisadores
juniores do campo de Administragdo sobre as justificativas apresentadas ao envolvimento em
PPQs —, a sintese disposta na Tabela 19 sugere que os julgamentos éticos seriam mediados por
condi¢des estruturais e institucionais, como pressdes por produtividade, exigéncias de
publicacdo e relacdes de poder com orientadores e editores. Tal sugestdo fica mais evidente
no conteudo das categorias Publicag¢des Cientificas ¢ Tomada de Decisao e Caminhos
Metodologicos, indicando que os participantes, em sua maioria, adotam uma postura de
consideracdo das consequéncias de suas agdes, aproximando-se da perspectiva da ética da
responsabilidade (Villiers, 2018; Starr, 1999). Assim, considera-se que, para esta pesquisa,
parte das decisdes éticas sao tomadas em ajuste as demandas do sistema académico, cenario
também ja apresentado e discutido por Horbach et al. (2020) e O’Boyle et al. (2017).

Adicionalmente, as informagdes apresentadas nos documentos analisados também se
relacionam aos objetivos especificos 1 e 2 ao explicitar a maneira como os discursos formais
das institui¢des que compde a pesquisa de campo realizada tratam (ou deixam de tratar) da
tematica das PPQs e da ética na formagdo dos pesquisadores juniores. Quanto ao primeiro
objetivo especifico, os documentos oferecem indicios sobre os limites institucionais que
moldam o entendimento dos pesquisadores juniores sobre as PPQs. A analise mostra que boa
parte dos documentos institucionais de graduacao e pds-graduacao aborda de forma limitada,

indireta ou ausente os temas relativos as PPQs. Esse cenario contribuiu para compreender o
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motivo de os participantes da pesquisa relatarem, por vezes, o desconhecimento de
determinadas praticas, ou ainda, a naturaliza¢do delas. Tal andlise documental contribui para
a contextualiza¢do sobre a compreensdo dos pesquisadores juniores sobre o tema, sugerindo
que ela ¢ influenciada por lacunas nos dispositivos formais que orientam sua trajetoria
académica.

Por fim, a analise dos dados documentais auxiliou na interpretacdo das formas pelas quais
os julgamentos sobre as justificativas ao uso de PPQs podem ser moldados por diretrizes
institucionais (ou pela falta delas). Por um lado, os documentos da ANPAD apresentam
diretrizes normativas claras, entendidas como uma tentativa institucional de orientar o
julgamento ético da comunidade cientifica, inclusive de pesquisadores juniores. Por outro lado,
a falta de parametros explicitos em regulamentos internos que abordam temas sobre
produtividade e avaliagdo pode favorecer o julgamento flexivel diante da opc¢ao pelo uso PPQs,
na medida em que estes pesquisadores juniores sao/foram avaliados em um contexto de imersao
em um sistema académico que tem como principal base critérios quantitativos de produgao.
Tendo isso posto, os resultados serdo, a partir de agora, discutidos frente as perspectivas das
éticas da convicgao e responsabilidade de Weber, em ateng@o ao que fora previamente proposto

nos objetivos especificos 3 e 4 desta pesquisa.

4.6 Mapeamento e comparacio de perfis conforme dimensio ética

A andlise das categorias criadas a partir dos STs dos relatos de pesquisadores juniores
nos grupos focais de aprofundamento revelou padroes distintos de posicionamento ético diante
das PPQs e das justificativas ao seu uso, mostrando tensdes entre perspectivas que envolvem a
conviccao e a responsabilidade. Com fins de aprofundamento, a presente subse¢do traz uma
analise dos dados sob a luz das éticas da convicgdo e da responsabilidade de Max Weber,
complementando a discussdao com as contribuigdes de Starr (1999), Bruun (2016) e Villiers
(2018). O intuito de tal andlise envolve uma tentativa de mapeamento e comparagao de
potenciais perfis éticos dos participantes desta pesquisa, considerando o fenomeno das PPQs.

Inicialmente, cumpre rememorar que Weber (1982) define a agdo social como uma acao
que considera e ¢ orientada pela acdo e comportamento de outra(s) pessoa(s) e, portanto, possui
sentidos diversos para quem a realiza e para quem ¢ impactado por seus efeitos. Assim,
interpreta-se que as acdes dos pesquisadores juniores diante das PPQs podem ser vistas como

acdes sociais cuja orientagdo resulta de uma mescla de racionalidades, como a racionalidade
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instrumental voltada a fins (defender, publicar, crescer na carreira académica) e racionalidade
em relacdo a valores (compromisso com a integridade cientifica). Esta tensdo se explicita em

relatos fornecidos pelos participantes:

Estou dando consultoria e teve um aluno que esta com essa situagcdo de ter coletado
dados conforme o planejamento prévio e ndo estar legal /a andlise]. Entdo coleta mais
e vamos continuar até a gente conseguir alguma coisa que dé! E muito complicado,
principalmente quando ¢ no mestrado ou doutorado, que tem prazo para entregar € que
muitas das vezes, a banca ndo consegue compreender isso como algo “ok™. Muitas
vezes o medo do aluno ¢ exatamente a banca ndo aceitar aquela tese, por que que tese
¢ essa? Onde vocé fez isso que nao fez algo que fosse significativo? O medo, nesse
caso, o medo dos alunos que eu tenho, estd muito relacionado a isso (Participante 21,

sexo masculino, egresso).

Ha, também, um relato que envolve o dilema entre cumprir exigéncias do sistema, uma ac¢ao
racional em relacdo aos fins, e agir conforme principios éticos internalizados, agao racional em

relacdo a valores:

Vocé esta com dificuldade de publicar nas revistas que sdo conceituadas com Qualis
alto e vocé precisa, como doutorando, publicar 1 ou 2 artigos ou ter minimamente aceito
esses artigos antes da sua marcagao de defesa. Isso pode levar alguns colegas a optarem
por uma revista que vai ser paga. Quem quer pagar 10 mil reais para ter seu artigo
publicado? Ninguém, mas, para cumprir um requisito do programa, pode ser que alguns
busquem esse caminho para viabilizar as respectivas defesas. Por isso eu vejo como

contextual a PPQ (Participante 18, sexo feminino, doutoranda).

Ademais, o conceito de desencantamento do mundo (Weber, 1996), caracterizado pela
ascensdo da racionalidade instrumental, também se manifestou na presente pesquisa. A énfase
em produtividade e desempenho mensurdvel detalha como a pratica cientifica pode se afastar
de motivagdes intrinsecas e valores éticos. Além de que a tensdo entre as convicgdes pessoais
e as exigéncias da racionalidade passam a exercer papel critico nas interagdes sociais
contemporaneas. Esse cendrio torna compreensivel relatos de participantes apontando

frustragdo, apatia e conformismo, tipicos do desencantamento descrito por Weber:



Ainda,

111

Eu passei por isso [coautoria cerimonial] duas vezes, uma até na graduagio. (...) E
exatamente como a vinheta fala. Eu vou falar ndo? Como € que eu posso falar nao? Eu
ja vi outro caso de uma menina que o orientador publicou sem ela, no trabalho de
iniciagdo cientifica. Ele mandou para uma revista e nao tinha o nome dela, nem para
dizer que ela foi a segunda autora. Nao, ela simplesmente ndo estava em nenhuma
posi¢do da autoria. Infelizmente, eu ja vi mais do que eu gostaria sobre isso ai

(Participante 10, sexo masculino, mestrando).

Fui descobrindo ao longo do caminho, conversando com outros colegas, ainda mais
nesse encerramento de ciclo de IC, que teve gente que precisou fazer tudo
absolutamente sozinho, porque alguns professores tinham esse estudante e mais 10 de
IC, 10 de TCC e mais 5 de doutorado. Eu, particularmente, achei muito questionavel
essa postura. Eu achei muito controverso de até, em alguns momentos, precisar ajudar
colegas com algumas coisas que os orientadores deles deveriam estar ajudando

(Participante 1, sexo masculino, graduando).

Nos relatos supracitados, € possivel perceber a prevaléncia da racionalidade instrumental

na acdo, diante de demandas sist€émicas da academia, envolvendo prazos, produtividade e

expectativa por resultados significativos. A academia se torna entdo, no contexto desse caso,

um espago no qual os pesquisadores juniores participantes precisam constantemente decidir

como agir frente a demandas contraditdrias, buscando seguir regras institucionais e, 20 mesmo

tempo,

prezar pelos valores inerentes ao fazer cientifico. Porém, essa dindmica ndo indica,

necessariamente, a substituicdo de uma ética pela outra. Em verdade, ela reforca a necessidade

de articulacdo consciente entre convicgdes e responsabilidade. Envolvendo essa discussdo,

apresenta-se o seguinte relato:

Sera que essas praticas sao questiondveis? Nos perguntamos: quem questiona? Muitas
vezes a academia vai dizer: olha, para a gente ¢ questionavel. O pesquisador vai dizer:
ndo, mas eu estou extremamente seguro do que eu fiz, é correto, ndo é questionavel.

No6s criamos uma dicotomia. Questionavel para quem? No exemplo da coautoria
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cerimonial, para muitos doutores que estdo ha 30, 40 anos na academia, ¢ normal,
porque eles realmente balizam aquele escrito com a sua propria assinatura. Nao ¢ um
argumento de autoridade, ndo € isso. Mas o fato € que isso aqui foi revisado, eu coloquei
os meus 30 anos de estudo, a minha chancela de que isso que vocé esta fazendo € correto
e tem mérito. Muitos alunos podem dizer que nao, que fizeram sozinhos. Nos voltamos
aquela questdo da necessidade de parametros (Participante 13, sexo masculino,

doutorando).

Como apontado por Weber (1998), a autenticidade ética exige a capacidade de agir com
consciéncia das tensdes e contradigdes que se fazem presentes na vida moderna. Para Starr
(1999), essa articulagdo ndo enfraquece o sentido do dever moral, mas o aprofunda, pois exige
moderagao e responsabilidade direta pelas decisdes tomadas. Nesse sentido, os resultados desta
pesquisa sugerem que a ética, no contexto desta pesquisa na area de Administracao, demanda
a analise das racionalidades que orientam a ag¢dao dos pesquisadores em seu cotidiano. A
consciéncia das tensdes entre convic¢des e responsabilidade emerge, entdo, enquanto uma
relevante dimensdo na formagdo de uma postura ética critica e reflexiva, especialmente
necessaria perante o fendmeno das PPQs.

Os relatos evidenciam que os pesquisadores juniores, no contexto deste caso, nao estdo
alheios as tensdes entre diferentes racionalidades que atravessam suas decisdes éticas,
considerando o contexto das PPQs. Estes pesquisadores demonstram operar conscientemente
em um campo de decisdes permeado por ambiguidades e exigéncias institucionais que, por
vezes, desafiam sua propria autonomia. Logo, a analise, até este ponto, revelou a coexisténcia
de acdes orientadas por convicgdes e por responsabilidades, reforcando que tais dimensdes nao
sdo mutuamente excludentes (Weber, 2012), visto que, no contexto deste caso, apenas
caracterizam diferentes perspectivas da atual tensdo ética sistémica presente na academia.
Assim sendo, aprofunda-se a analise a partir das formulagdes weberianas sobre as éticas da
conviccao e da responsabilidade, para identificar possiveis perfis éticos entre os participantes
desta pesquisa e compara-los, de modo a compreender como diferentes formas de lidar com as
PPQs podem estar associadas a distintas orientagdes éticas.

Inicia-se o mapeamento com o perfil de graduandos, no contexto de participacdo em
projetos de IC e em elaboracdo de trabalhos finais de curso. Entre os graduandos, foi observada
uma predominancia do perfil ético da convic¢lo. Esses participantes tendem a apresentar

discursos firmes, pautados na busca pela integridade cientifica como valor absoluto,
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demonstrado desagrado explicito a algumas PPQs e seus contextos, conforme relatos: “Mais
vale uma verdade dolorida do que uma mentira que seja aceitdvel” (Participante 3, sexo
masculino, graduando) ou “Eu faria do jeito que eu acho que tenho que fazer” (Participante 6,
sexo feminino, graduanda) e “Se algo ¢ certo ¢ certo, se algo ¢ errado, ¢ errado, fim”
(Participante 2, sexo feminino, graduanda).

Tal visdo moral mais inflexivel é representativa da ética da convicgao descrita por Weber
(1998), que coloca que esse individuo ¢ guiado por principios considerados inegociaveis,
independentemente dos efeitos gerados por suas agdes. Essa rigidez se aproxima da logica
deontologica, na qual o valor moral da agdo reside na agcao em si, ndo em seus resultados (Kant,
2002; Sosa & Rios, 2019). Considera-se que a socializacdo académica incipiente, ainda em
estagio inicial, parece preservar principios éticos internalizados em etapas anteriores da
formagdo ou da propria jornada de vida, visto que antes mesmo destes pesquisadores juniores
adentrarem a academia, ja eram seres humanos com posicionamentos de teor ético e moral
(Mattos, 2005). Essa interpretacao ¢ coerente com os argumentos de Butterfield et al. (2000),
ao destacarem que a consciéncia moral varia entre individuos e estd ancorada em vivéncias
anteriores, que podem ou ndo coincidir com os padrdes éticos institucionais.

Reforcando essa interpretacao, pode-se colocar mais relatos: “Se vocé faz aquilo com a
intencao de manipular os dados ou, de certa forma, omitir, eu acho que ¢ ja ¢ at¢ ma conduta”
(Participante 3, sexo masculino, graduando) ou ainda, “E até um conceito do direito de que o
desconhecimento da lei ndo garante que vocé se exima da puni¢do” (Participante 1, sexo
masculino, graduando). Cabe ressaltar que nao foram observados, entre os graduandos, relatos
que apontassem naturalizagdo de PPQs ou conflitos éticos acentuados. Apesar de haver a
prevaléncia do perfil ético da convicgdo, a interagdo nos grupos focais deixou clara a
dependéncia de orientagdo de professores para o andamento da pesquisa e, inclusive, para
definir o que ¢ questionavel, ou ndo, quando estes encontram-se em divida em relagdo as suas
proprias convicgdes.

Desse modo, tém-se a percep¢ao de que o julgamento ético, para este perfil de
graduandos, depende em ampla escala do orientador, podendo gerar heterogeneidade nos
julgamentos e explicitando a existéncia de uma convicgdo ética parcialmente regulada
externamente, conforme relatos: “Eu conversei com a minha orientadora, eu usei muito do meu
senso critico, e eu sempre valido com ela antes de continuar” (Participante 6, sexo feminino,
graduanda) e “E importante ter a atuagio presente do orientador para acompanhar o estudante”

(Participante 1, sexo masculino, graduando). Essa dependéncia corrobora com os achados de



114

Tang e Liu (2012) e Horbach et al. (2020), que apontam a relevancia do papel do orientador na
construcdo da postura ética de pesquisadores em formacao.

Tal dindmica percebida reforca que a ética da responsabilidade ndo parece estar
consolidada entre estes graduandos, visto que ndo se percebem plenamente como agentes
responsaveis pelas consequéncias éticas de suas agodes, delegando essa responsabilidade a
figura de autoridade ética institucional — o professor orientador. Finalmente, esse perfil de
convicgdo revelou menor flexibilidade, sendo propenso a questionar contextos que possam
conflitar com seus valores. Logo, ¢ corroborada a ideia de que, aqui, o critério moral nao se
encontraria nos resultados das agdes, pois o individuo ndo seria responsavel por eles; sua
responsabilidade se limitaria a obedecer a ordem das coisas, ou seja, a intencdo de agir
corretamente torna-se o principal indicador de valor moral (Starr, 1999).

Este ultimo argumento reflete-se em relatos que expdem a pouca reflexdo ética deste
perfil de graduandos em termos de sua responsabilidade frente ao potencial impacto dos
resultados de suas pesquisas, a saber: “Nao ¢ algo que eu fico pensando no dia a dia, de que de
vai impactar a vida de muitos empreendedores, a partir desse resultado” (Participante 2, sexo
feminino, graduanda) e “Querendo ou ndo ¢ trabalho de graduacdo. Se fosse mestrado ou
doutorado, acho que teria um peso maior” (Participante 3, sexo masculino, graduando). Para
finalizar, cumpre colocar que Brunn (2016) reforga tal visdo cética em relacdo aos fins das
acdes em formas da ética da convicgdo.

Logo, finaliza-se apontando que o perfil de graduandos foi caracterizado pelo
compromisso ético e forte senso de integridade, porém ainda com a necessidade de maturidade
¢tica para compreender o papel que ocupam como produtores de conhecimento e as
consequéncias mais amplas de suas decisdes em relacdo a pesquisa. Tal fragilidade se torna
critica em um cendrio onde as PPQs sdo frequentes, muitas vezes impulsionadas por pressoes
institucionais e auséncia de supervisao rigorosa (Bruton et al., 2020; O’Boyle et al., 2017).

Ja em relacdo ao perfil de mestrandos, foi possivel caracterizar, a partir dos relatos e
interagdes no grupo focal, um perfil de posicionamento em formacao. Foi comum que esses
participantes relatassem aspectos de tensdo ética, apontando conflitos entre seus valores e as
pressdes institucionais. Alguns relatos que explicitam essa interpretagdo sdo postos na

sequéncia:
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De praxe, os orientadores vao na autoria dos trabalhos, mas quais orientadores
realmente orientaram? Como isso ¢ de praxe, acaba que acontece com todo mundo, mas
ndo necessariamente todo orientador orientou. Eu vejo orientadores publicando 10, 20
publicacdes por ano e € sempre com alguém, ¢ sempre com orientando. Esse ¢ um bom
exemplo de algo que ndo ¢ ma conduta, mas na minha percepgao eu ndo acho que seja
uma boa pratica, ¢ uma pratica questiondvel. Também tem todo o sistema, que ¢
produtivista, se vocé tem mais publicagdo, vocé ¢ mais recompensado. Mas eu ndo
concordo, eu acho que tem casos € casos. As vezes cabe o orientador entrar, mas tem
outros casos que nao, mas o orientador entra em todos os casos de autoria. Essa ¢ uma

coisa que eu ndo vejo sendo revista (Participante 10, sexo masculino, mestrando).

Ainda,

E muito interessante a questdo dos ajustes de dados. Nos queremos construir um artigo
que desperte o interesse do leitor. Para isso, geralmente, nds tentamos deixar tudo
alinhado, dizer o que ele quer ouvir, o que ele quer ler. As vezes esses ajustes
acontecem, mas ai estd a questdo: ndo ¢, teoricamente, ético. A pesquisa, se vocé for
fazer uma pesquisa dedutiva, parte de hipoteses. Vocé vai testar e algumas hipoteses
serdo rejeitadas. Muitas vezes, os autores ndo querem colocar isso no trabalho e, entdo,

ocorrem esses ajustes nos dados (Participante 11, sexo feminino, mestranda).

Existiu uma oscilacdo entre as éticas da convicgdo e responsabilidade, envolvendo a
manifesta¢do de angustias e duvidas quanto a conduta que seria considerada a “correta” diante
de exigéncias por produtividade, critérios avaliativos e expectativas de orientadores. Embora
haja casos de posicionamento claro pela €tica da responsabilidade, o perfil ambivalente foi
mais recorrente, marcando esse grupo como atravessado por decisdes éticas e impasses
constantes. Neste ponto, rememora-se que Weber (1998) aponta que ndo caberia recomendar a
atuagdo conforme determinada ética em especifico, tampouco prescrever o momento em que
os individuos deveriam atentar-se a uma ou outra visdo. Assim, ocorre que justamente no
questionamento ¢ no embate de racionalidades, a constru¢do do perfil ético encontra

possibilidade de solidificagdo. A exemplo, apresentam-se os seguintes relatos:
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Eu concordo que a vinheta, como foi construida, traz realces bem importantes nessa
questdo da coautoria fantasma. Mas quero buscar um contraponto, porque a
construgdo do conhecimento é incremental. As vezes, uma palavra ou uma orientagio
que vocé recebeu, do tipo, “se em vez de ja rodar uma andlise fatorial exploratoria
com todo esse conjunto de dados, divide, faz uma exploratéria e depois faz uma
confirmatoria”, que, em tese, ¢ uma participagao pequena, pode ter um grande impacto
na for¢a das evidéncias que vocé venha a encontrar. Eu ndo me sinto muito segura
para dizer até que ponto isso merece ser creditado, qual € essa linha? Nao ¢ nem que
eu ndo me sinto segura, eu arrisco dizer que nao existe uma linha pré-definida

(Participante 8, sexo feminino, mestranda).

Mais uma vez eu fiquei confusa em relag@o a pensar se essa situagao de uma coautoria
fantasma. Ela seria um exemplo de pratica questionavel, seria um exemplo de falta de
ética, ou de ma conduta? E muito fino, realmente, esse limiar. Eu acabo repetindo o
que eu falei anteriormente. Eu nunca passei por isso, mas eu confesso que, se
acontecesse comigo, eu ficaria muito incomodada, muito. Eu penso em simples
trabalhos em grupo que a gente fazia na época da graduagdo, que quando juntava
aquele grupo, alguns colegas que ndo participavam e isso ja era algo que me

incomodava muito (Participante 9, sexo feminino, mestranda).

Os relatos associados ao perfil de mestrandos revelam mais profundidade na reflexdo

¢tica, quando comparados ao perfil de graduandos, e uma crescente capacidade de julgar

praticas a luz do contexto, mesmo quando existiram variagdes de posicionamento frente as

questdes postas. Nuances da ética da responsabilidade estiveram presentes na argumentagao

dos participantes, com énfase em avaliar consequéncias, contexto e impacto coletivo. Por sua

vez, a ética da convicgdo também esteve presente, em especial nos posicionamentos mais

firmes sobre autoria e integridade, indicando a preocupagdo com a defesa desses valores.

Importante destacar as bases de racionalidade distintas dessas duas éticas, pois assim como no

caso das agdes sociais, esse cenario de dualidade depende de constantes negociacdes e decisdes

praticas (Weber, 1998). A regulagdo desta interse¢do entre as diferentes racionalidades,

criticamente, em busca do “homem auténtico”, € de relevancia a academia.
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No entanto, a composi¢do do perfil de mestrandos sugere um perfil ético ainda em
construcao e desenvolvimento, que busca equilibrar ideais normativos com as contingéncias
do sistema académico. Conforme posto por Starr (1999), a maneira como o individuo faz a
gestao da tensdo, equilibrando as demandas da racionalidade com as exigéncias de seus valores,
¢ um importante determinante de sua postura e conduta ética. Assim, a analise também aponta
a emergéncia da estruturagdo de uma formacao sistematica na tematica das PPQs e sua relagao
com a €tica cientifica, para fortalecer, cada vez mais, a capacidade critica deste perfil diante de
situagoes praticas envolvendo as PPQs, conforme sugerido, também, na literatura (Antonakis,
2017; Honig et al., 2018).

Seguindo com o perfil de doutorandos, foi possivel identificar, com maior clareza, a
presenca do perfil de responsabilidade que, neste ponto, foi de caracterizacdo mais evidente,
sugerindo um avango em relagdo as ambivaléncias observadas no perfil de mestrandos. Aqui,
a responsabilidade se fez presente no debate das vinhetas propostas e nos relatos das estratégias
utilizadas, de modo consciente e critico, para lidar com as decisdes éticas que se fazem
necessarias na academia. Como exemplo desta caracterizacdo evidente, apresentam-se 0s

seguintes relatos:

A gente se engana. Eu sou um pesquisador que gosta muito da area de estatistica e
tem um livro que fala sobre como nos temos uma expectativa de que um dado vai dar
um determinado resultado e queremos mostrar isso como se fosse um achado brilhante
na pesquisa. SO que nao podemos, porque ndés mesmos estamos enviesando, estamos
nos enganando. NOs acabamos enganando também o leitor. Até que ponto isso nao
vira uma pratica questionavel? Exagerar a propor¢do, mesmo que seja em um grafico

basico? (Participante 15, sexo masculino, doutorando).

Ainda,

Sobre a pergunta anterior, se praticas questionaveis dependem das circunstancias ou
nao: dependendo da situagao profissional, da inser¢do profissional e de qual futuro esta
em jogo para determinada pessoa, ela vai ser mais julgadora, mais critica de
determinadas praticas como questionaveis ou ela vai ser mais flexivel com uma série
de comportamentos que ela vé no meio onde ela estd (Participante 12, sexo feminino,

doutoranda).
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Por fim,

Existem pessoas que entram na universidade e dizem “eu estudarei este objeto,
doravante a minha vida”. A pessoa tem 30, 40 anos estudando aquele objeto. (...) O que
realmente aprendemos no mestrado e no doutorado é como ser um bom pesquisador, e
isso tem uma outra finalidade na vida. Eu trago essa questdo sobre ser questionavel,
mas por que e para quem? No&s temos que ter um parametro bem definido para poder
dizer se essa pratica realmente ¢ questionavel ou ndo. Isso envolve a questdo da
transparéncia, isso envolve a questdo do padrao da academia, isso envolve a questdo de
quem esta analisando, isso envolve a questao de como isso, socialmente, ¢ visto dentro

dessas nossas institui¢cdes (Participante 13, sexo masculino, doutorando).

Portanto, interpreta-se que, no grupo de doutorandos, a ética da responsabilidade emerge
com maior nitidez, revelando um amadurecimento na reflexdo ética frente as experiéncias
académicas. Os relatos evidenciam uma compreensdo critica, na qual o julgamento ético nao
se ancora em principios universalizantes, visto que se dd a partir da consciéncia das
consequéncias ¢ das condig¢des institucionais, sociais e profissionais que envolvem cada
decisdo. O reconhecimento de que o pesquisador pode enviesar interpretacdes para atender
expectativas proprias, ainda que de forma involuntaria, revela a reflexividade presente no relato
do Participante 15, que problematiza como a busca por resultados “brilhantes” torna-se um
risco a integridade da pesquisa. Assim, traduzindo preocupagdes apontadas na literatura acerca
da producdo de falsas alegacdes e da desorientagdo de profissionais em decorréncia do uso de
PPQs (Sacco et al., 2019; Antonakis, 2017; Honig et al., 2018).

De forma semelhante, o relato da Participante 12 demonstra que o julgamento sobre o
que € ou nao questionavel esta condicionado as circunstancias, nesse caso profissionais, € a
posicao ocupada pelo pesquisador, sugerindo uma postura ética sensivel ao contexto. Ademais,
a fala do Participante 13 explicita a necessidade de parametros institucionalizados, ressaltando
que valores como a transparéncia e os padrdes académicos sdo construidos socialmente e
influenciados por diferentes trajetorias. Tal cendrio ¢ desafiador para doutorandos, que estdo
em um momento de formacdo e, portanto, mais vulnerdveis as influéncias do ambiente

académico (Gopalakrishna et al., 2022; Tang & Liu, 2012).
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Esses relatos, entao, exemplificam a presenga do perfil de ético de responsabilidade,
conforme descrito por Weber (1998), em que o individuo considera os fins da acdo, além de
ponderar as consequéncias — neste caso, considerando um campo marcado por tensdes éticas e
exigeéncias normativas. Nesse sentido, pontuando as discussoes também de Villiers (2018), ¢
reforgado o ponto de vista de que o conhecimento ¢ fundamental na ética da responsabilidade,
pois o individuo depende da compreensao acerca dos fatos que podem influenciar o resultado
de suas acgoes.

Por conseguinte, pondera-se que, frente a tal contexto, meios utilizados para alcangar
determinado fim podem gerar consequéncias contraditorias. Conforme apontamento de
(Bruun, 2016), existe a possibilidade de que a utilizagdo de meios eticamente aceitaveis resulte
em resultados negativos e vice-versa. Diante disso, compreende-se que, no perfil dos
doutorandos, a ética da responsabilidade se consolida como um horizonte normativo orientador
das agoes, na medida em que as decisdes €ticas passam a ser tomadas com base em um juizo
reflexivo e atento as ambiguidades do campo de Administragdo — reconhecendo, dessa forma,
os limites e relagdes entre acdo e consequéncia (Weber, 1998; Villiers, 2018; Bruun, 2016).
Nesse contexto, como ultimo relato para este perfil, apresentam-se os questionamentos desta

doutoranda:

Se ha tantas questdes que precisam ser debatidas, por que ha uma escassez tdo grande
de conversas abertas sobre isso? A gente ndo conversa sobre isso quando ingressa no
mestrado. Eu me pergunto muito isso, principalmente por ter visto muitos colegas
desistirem do mestrado nos primeiros meses. Por que os programas nao investem numa
conversa aberta, para que as pessoas possam refletir se elas podem, se elas estdo
dispostas a isso? Para que elas conhecam mais claramente a regra do jogo? Para quem
entra no doutorado, ¢ claro que ja se parte do principio que se tem algum conhecimento
sobre aquilo que ndo € aceito ou que ¢ uma pratica questionavel. Mas ainda assim, o
grau de complexidade ¢ completamente diferente. As questdes com as quais nds temos
que lidar sdo muito distintas do mestrado, até porque o grau de exigéncia ¢ outro

(Participante 18, sexo feminino, doutoranda).

Este ultimo relato refor¢a a predominancia da ética da responsabilidade no perfil dos
doutorandos, explicitando a consciéncia critica sobre a existéncia de poucos espacos

institucionais voltados a reflexao ética. Ao questionar o motivo de tais temas permanecerem a
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margem do debate formal, a participante aponta para as consequéncias dessa omissao, como a
desisténcia de colegas no mestrado e a falta de informagdo sobre normas implicitas. Ao
reconhecer que o grau de exigéncia no doutorado ¢ distinto e exige preparo €ético mais robusto,
o relato se alinha a perspectiva de Weber (1998) sobre a responsabilidade como uma ética que
considera os fins da acdo e pondera consequéncias. Por fim, o relato dialoga com Villiers
(2018), ao sugerir que o conhecimento das “regras do jogo” seria indispensavel para decisodes
¢ticas conscientes, refor¢ando a importancia de uma formacao ética robusta.

No que tange ao perfil de egressos, caracterizou-se um grupo marcado pela
complexidade: surgem aqui pesquisadores que amadureceram para um perfil de ética da
responsabilidade de modo critico e que, de forma menos predominante, também se enquadram
no perfil da ética da convic¢do. Além disso, existiram pesquisadores, entre os descritos acima,
que apresentaram um perfil pragmatico-adaptativo, conforme denominagdo propria desta
pesquisadora. Alguns egressos relataram mudangas em seus posicionamentos ao longo da
trajetoria, reconhecendo fases de idealismo seguidas por adaptagdes as "regras do jogo". Outros
expressaram incomodo ou arrependimento ao discutirem a temdticas das PPQs. Uma possivel
interpretacdo deste resultado envolve a exposi¢do mais prolongada as tensdes da academia na
area da Administracdo e a cultura produtivista, que pareceu influenciar distintos relatos e
posicionamentos, a depender da trajetoria institucional e do repertorio ético desenvolvido por
cada pesquisador. Alguns relatos que expressam essa complexidade sdo postos a seguir e

discutidos na sequéncia:

Existem dados que mostram que 80% das pesquisas terminam em si mesmas, mas por
qué? Porque ndo ¢ possivel replicar, porque os autores ndo compartilham todos os seus
passos metodoldgicos. Isso complica muito, porque acaba que vocé ndo consegue nem
replicar a pesquisa. Nao tem problema dar errado, ok, vocé teve limitacdes, as vezes,
da sua amostra, do seu contexto, da época, mas se vocé compartilha, depois outros
podem continuar sua pesquisa e atestar se aquelas hipoteses realmente foram rejeitadas
ou ndo. A gente tem como colocar tudo o que fez na pesquisa (Pesquisador 27, sexo

masculino, egresso).

Ainda,
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O que aconteceu com a minha tese? Eu fiz no final do ano, no outro ano eu analisei para
defender a tese e agora eu estou fazendo um artigo. Os revisores me informaram que os
meus dados estavam desatualizados e, a orientagdo de outro autor foi tirar a data que eu
fiz a entrevista, que assim ninguém vai falar que os dados estdo desatualizados. E uma
omissao de um dado, mas porque a revista me indicou que aquele dado ¢ desatualizado,
eu perco quatro anos que eu fiquei estudando e um ano de andlise. Ao passar pelo
processo de primeiro enviar para um congresso, depois enviar para a revista, sendo que
a revista ndo responde rapidamente, vém as primeiras sugestoes... Pronto, seu dado ja
ndo serve mais. E um questionamento que eu trago também para o grupo: até que ponto
nds ndo somos levados a isso? Porque noés somos cobrados por um padrdo que, a ndo
ser pessoas sobre-humanas, na minha percepcdo, ndés nao conseguimos seguir

(Participante 22, sexo feminino, egressa).

Finalmente,

Nos assumimos um Qualis baixo, com o objetivo de aumentar o Qualis da revista. Ai
vocé fala: “vou aumentar como”? Com citacdo e publicacdo. Falei para meu editor
associado que vamos assumir, mas precisa publicar, entdo veja aquilo que da para ser
melhorado. A gente tem que tratar os autores muito bem, “muito legal o seu artigo, mas
muda isso aqui, por favor, pelo amor de Deus, para a gente poder publicar’’! Porque tem
gente que simplesmente fala “ndo vou publicar, ndo” e nds temos que ficar correndo
atras, porque queremos alcangar certo nivel. O mercado exige que passe por cima, que
faca de conta que ndo viu certas coisas para conseguir atingir certos objetivos. Ou seja,
acaba tendo um conflito em que se vocé tentar ser ético demais, vocé ndo consegue
atingir os objetivos. E um conflito complicado. Por querer ser ético, por querer avaliar

a base de dados, perde a publicacao (Participante 21, sexo masculino, egresso).

Inicialmente, o relato do Pesquisador 27 apresenta uma orientacdo ancorada na ética da
responsabilidade, conforme formulada por Weber (1998). Ao refletir sobre a reprodutibilidade
da pesquisa, demonstra consciéncia das consequéncias que omissdes metodoldgicas podem
gerar & comunidade cientifica. A afirma¢do de que “ndo tem problema dar errado” reforga a
no¢do de que a responsabilidade ética ndo estaria restrita ao sucesso do resultado, mas ao

compromisso com a transparéncia. Embora o relato possua argumentos voltados para o bem
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coletivo, tipicos da ética da responsabilidade, a énfase na transparéncia sinaliza a presenca de
valores morais internalizados que norteiam o julgamento, aproximando-o, de forma menos
abrangente, também da ética da convic¢ao. Esse contexto remete a Villiers (2018), visto que
uma das interpretacdes tedricas possiveis a ética da responsabilidade ¢ a de uma ética de
responsabilidade tanto por convicgao quanto por consequéncia. Ou seja, o apontamento final
de Weber (1998) sobre a complementariedade de tais éticas na forma¢do do que denomina
como “homem auténtico” encontra indicios de evidéncia empirica no cendrio posto.

Ja o relato apresentado pela Participante 22 sugere, inicialmente, a naturalizacdo de uma
PPQ. Entende-se essa naturalizacdo como reflexo de um ambiente institucional em que
condutas se tornam praticas normativas pela repeticdo e aceitagdo tacita. Entende-se, ainda,
que avaliagdes e decisdes de individuos em posicao de revisores sobre a aderéncia ou nao de
dados reproduzem uma forma de demonstragdo de poder. Logo, o olhar poderia, inclusive, ser
direcionado as estruturas de dominagdo postas no campo cientifico, tema também tratado por
Weber em sua obra (embora caiba o questionamento em relacao a legitimidade deste contexto
de dominag¢ao, em especifico).

Evidencia-se, portanto, o0 modo como a racionalidade instrumental, orientada por
produtividade, atua sobre as decisdes dos pesquisadores (Honig et al., 2018). Essa interpretagao
reforga, ainda, os achados de Linder & Farahbakhsh (2020), segundo os quais os proprios
pesquisadores, ao adotarem um ponto de vista individualista, podem deixar de reconhecer os
impactos sistémicos do uso de PPQs. Além disso, ha, também, um tom de denuincia ao afirmar
que "somos cobrados por um padrdo que, a nao ser pessoas sobre-humanas, ndés nao
conseguimos seguir", pelo qual a participante critica os modelos de avaliagdo e produtividade
que tornam inviavel a conduta totalmente ética, revelando a tensdo entre o ideal ético e a pratica
concreta. Neste ponto, o relato remete a atencdo as cobrancas e expectativas derivadas da logica
do publish or perish (Sguissardi, 2010; Alcadipani, 2011b), sistema que valoriza quantidade
sobre qualidade e torna a integridade metodoldgica um obstaculo a permanéncia na academia.

Importante destacar que tal fala ndo busca justificar a pratica, mas sim contextualizar,
permitindo compreendé-la como alinhada, também, ao posicionamento pragmatico-adaptativo
frente a um sistema que “desabona” a honestidade metodolégica em nome da produtividade e
atualidade dos dados. Assim, ao transformar o relato em questionamento coletivo ("¢ um
questionamento que eu trago também para o grupo"), revela-se o impulso de responsabilidade
compartilhada, buscando didlogo sobre os limites éticos que seriam possiveis no contexto das

estruturas académicas.
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Por fim, no relato do Participante 21 percebe-se a ponderagao dos efeitos de suas agdes
dentro de um sistema académico pautado por métricas (como o Qualis), reconhecendo que ha
consequéncias praticas em ser "ético demais", como perder oportunidades de publicagdo. Tal
fala explicita a crise de credibilidade que tem sido discutida no campo da Administragdo,
apontada por Aguinis et al. (2018) e Banks et al. (2016), na qual PPQs se disseminam frente as
demandas por produtividade. A frase "o mercado exige que passe por cima, que faca de conta
que ndo viu certas coisas" explicita uma critica direta ao sistema, revelando que este se vé
pressionado a agir conforme as exigéncias externas € nao conforme convic¢des pessoais. Ao
mesmo tempo, € reconhecido o conflito e a desconfortavel sensagao de "fazer de conta que nao
viu", demonstrando consciéncia das implicacdes éticas envolvidas nessa escolha.

Por outro lado, a ética da convicgdo também ¢é caracterizada, em menor abrangéncia,
quase como um valor ideal que ndo encontra espaco para plena realizagcdo — estando vinculado
a posturas deontologicas (Mill, 2009; Kant, 2002). Entende-se que sua aplicagao literal poderia,
inclusive, inviabilizar a permanéncia institucional do participante em sua posicao profissional.
A propria admissdo de que “se tentar ser ético demais, ndo consegue atingir os objetivos”
demonstra que agir com base em principios fixos, como o compromisso com uma avaliagdo
rigorosa dos artigos, pode inviabilizar metas institucionais. Esse relato, portanto, se encaixa no
perfil pragmatico-adaptativo, em que o participante ndo nega a importancia da ética, mas age

de forma estratégica, tentando equilibrar valores morais com metas institucionais.

4.7 Sintese do mapeamento e comparacao de perfis éticos

A Tabela 20 resume os perfis éticos identificados entre os pesquisadores juniores em
diferentes niveis de formacao, com base nos dados coletados e analisados em grupos focais e
na discussao teodrica realizada. O esfor¢o de uma andlise comparativa revelou alteracdes nos
perfis éticos, englobando desde o perfil de convicgao entre os graduandos ao perfil pragmatico
e adaptativo entre os egressos, com mestrandos representando um perfil de posicionamento em
formagdo, e, os doutorandos, um perfil ético de responsabilidade mais evidente. Assim, sdo
destacados os perfis éticos predominantes em cada grupo de pesquisadores juniores, as
interpretagdes postas € as comparacoes relevantes entre os grupos, buscando oferecer uma

visdo das dinamicas éticas ao longo da trajetdria académica dos participantes.
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Nivel de Perfil Etico ~ ~
~ . Interpretacdes Postas Comparacgoes
Formacio Predominante
Perfil ético orientado por valores e | Mais idealistas e normativos em
Graduandos | Etica da convicgdo |ideais; sensibilidade ética elevada; | comparagdo aos demais; demonstram
julgamento critico sobre desvios. maior sensibilidade as PPQs.
.. Perfil oscilando entre adesdo ética e . . ~
Posicionamento ~ ~_ | Mais reflexivos que doutorandos, tdo
Mestrandos ~ pressdo por resultados; formagdo| .
em formagao » . criticos quanto graduandos.
ética em desenvolvimento.
Etica da Consciéncia ética e critica mais | Mais adaptados as pressdes do
Doutorandos . desenvolvida, amadurecimento de |sistema do que mestrandos e
responsabilidade . .
reflexdes éticas sobre o sistema. €gressos.
Complexidade . - . Mais conscientes das consequéncias;
i Perfil ético pragmatico e reflexivo; | .. . R
ética, envolvendo . s distanciam-se do idealismo dos
Egressos - decisdes pautadas por ~
responsabilidade e . . .~ | graduandos ¢ da adaptagdo dos
. responsabilidades e impactos sociais.
convicgdo doutorandos.

Fonte: Elaborada pela autora.

As analises desenvolvidas ao longo desta subse¢do evidenciaram a complexidade das
orientagdes éticas, associadas aos pesquisadores juniores no campo da Administragcdo, no
contexto deste caso, em relacdo as PPQs e ao sistema académico de modo mais abrangente. A
partir da articulagdo com as éticas da convicgdo e da responsabilidade, foi possivel
compreender como diferentes racionalidades orientam as decisdes desses pesquisadores frente
as demandas que emergem no cotidiano académico. Observa-se que essas orientagdes refletem
combinagdes entre principios normativos, avaliagdes de consequéncias e interpretagdes

contextuais, mediadas pelas dindmicas formativas em que esses pesquisadores estdo inseridos.

4.8 Relacao dos resultados com objetivos especificos 3 e 4

Considerando o objetivo especifico de n° 3 (mapear os perfis de pesquisadores juniores
do campo de Administracdo em relagdo a dimensdo ética), foi realizado o esfor¢o de mapear
os perfis éticos predominantes em cada grupo de participantes, conforme sintetizado na Tabela
20. Os resultados revelaram uma evolugado interpretativa ao longo da trajetoria académica em
termos de quatro perfis: o com foco na ética da convic¢ao, predominante entre os graduandos;
o de posicionamento em formacgéo, observado entre mestrandos; o com foco na ética da
responsabilidade, mais evidente entre doutorandos; e o da complexidade ética, que combina

elementos de conviccao e responsabilidade entre egressos. Estes perfis foram construidos a
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partir da analise dos relatos compartilhados e da articulagdo com conceitos weberianos,
oferecendo uma tipologia empirica com base na pesquisa conduzida.

Quanto ao objetivo especifico de n* 4, envolvendo a comparacdo dos perfis éticos
identificados, foram explicitadas as principais convergéncias e divergéncias entre os diferentes
niveis de formagao, destacando as mudangas ao longo da trajetoria académica. Como exemplo,
foi identificado um movimento do idealismo normativo dos graduandos para posturas mais
adaptativas e pragmaticas nos doutorandos e egressos. Os mestrandos, por sua vez, representam
uma fase posicionamento ético em formagdo, ainda atravessada por ambivaléncias. As
comparagdes reforcaram que o desenvolvimento da carreira académica, em termos de
maturidade destes pesquisadores juniores, impactou os julgamentos sobre decisdes éticas que
envolvem as PPQs. Assim sendo, foi elaborada a Tabela 21 para apresentar a sintese da relagao

dos resultados com os quatro objetivos especificos da pesquisa.

Tabela 21
Sintese da relagdo de resultados e objetivos especificos

Objetivo Especifico Sintese dos Resultados Relacionados
. . Heterogeneidade na compreensdo das PPQs. Graduandos e
1. Investigar o entendimento que .
. . mestrandos demonstram davidas; doutorandos e egressos
pesquisadores  juniores do campo de

Administragdo possuem em relagdo as PPQs

apresentam reflexdo critica. Documentos revelam lacunas na
formagao institucional.

2.  Descrever os julgamentos de
pesquisadores juniores sobre as justificativas
ao envolvimento em PPQs

Julgamentos éticos influenciados por pressoes institucionais e
auséncia de diretrizes claras. Postura proxima a ética da
responsabilidade.

Identificados quatro perfis éticos (convicgdo, posicionamento
em formagao, responsabilidade e complexidade), indicando
alteracdes ao longo da formacao.

3. Mapear os perfis de pesquisadores
juniores em relagdo a dimensao ética

Comparagdo revela alteragdes éticas, navegando da convicgao a
responsabilidade. Mestrandos vivem tensdes; egressos
demonstram ambivaléncia critica.

4. Comparar os perfis de pesquisadores
juniores em relacdo a dimensao ética

Fonte: elaborada pela autora.

Com esta sintese posta na Tabela 21, englobando a consolidagao dos resultados a luz dos
objetivos propostos inicialmente, encerra-se a secao de apresentacao e discussao de resultados.
Na sequéncia, serao apresentadas as consideracdes finais da pesquisa, nas quais se retomam os
principais resultados discutidos, as contribui¢des do estudo, as limitagdes e possibilidades para

investigagdes futuras.
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5 Consideracoes finais

Esta pesquisa teve como objetivo geral analisar a percepcdo ética de pesquisadores
juniores em relagdo ao uso PPQs no campo da Administragdo. Visando atingir este objetivo,
foram investigados os entendimentos sobre as PPQs, descritos os julgamentos frente as
justificativas ao uso de tais praticas, além de mapeados e comparados os distintos perfis éticos
dos pesquisadores juniores participantes. De modo abrangente, a pesquisa possibilitou a
compreensdo aprofundada e contextualizada das racionalidades éticas que orientam a tomada
de decisdao destes pesquisadores. Entende-se, ainda, que os objetivos especificos se
complementaram ao permitir a visao ampla das estruturas que influenciam o comportamento
ético em relag@o ao fendmeno de interesse.

No que se refere ao objetivo especifico de investigar o entendimento que pesquisadores
juniores do campo de Administracdo possuem em relacdo as PPQs, revelou-se que houve
heterogeneidade na compreensao sobre o que constitui uma PPQ. Graduandos e mestrandos,
em particular, demonstraram dificuldade na identificacdo ou aceitacdo de certas praticas
enquanto PPQs, igualando-as a ma conduta (graduandos) ou, questionando condutas
consideradas comuns devido a repeticdo (mestrandos) ou, ainda, revelando maior consciéncia
¢tica e visdo critica frente a tais praticas (doutorandos e egressos).

Sobre o objetivo especifico de descrever os julgamentos de pesquisadores juniores sobre
as justificativas apresentadas ao envolvimento em PPQs, os resultados sugeriram que tais
julgamentos seriam mediados por fatores contextuais, como pressdes institucionais por
produtividade, exigéncias de publicacdo, assimetrias nas relagdes com orientadores e revisores
e critérios avaliativos quantitativos. Esses dados dialogam com a literatura cientifica
apresentada nesta pesquisa e que apontam os impactos das estruturas institucionais nas decisdes
¢ticas. Adicionalmente, indicam a ado¢do de uma postura compativel com a ética da
responsabilidade nesse cendrio, envolvendo a ponderagdo de consequéncias e potenciais
limites em suas decisoes.

Ja em relagdo ao terceiro objetivo especifico de mapear os perfis éticos dos participantes,
foi possivel identificar quatro perfis, a partir dos dados empiricos, desenvolvidos ao longo da
trajetoria académica: o perfil ético de convicgdo (graduandos), o perfil de posicionamento em
formacao (mestrandos), o perfil de responsabilidade (doutorandos) e o perfil de complexidade,
com nuances das éticas da convicgdo e responsabilidade (egressos). Apds, considerando o
quarto objetivo especifico de comparar esses perfis, foram destacadas as convergéncias e

divergéncias que ficaram mais explicitas quando considerados os diferentes niveis de
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formacao. Identificou-se um movimento de alteracdes em posicionamentos éticos ao longo da
trajetoria, marcado pela transicao de um idealismo para posturas mais pragmaticas e reflexivas.
Tal movimento foi particularmente relevante para compreender o modo como esses
pesquisadores juniores lidam com as tensdes entre valores pessoais e exigéncias institucionais.
Tendo isto posto, cabe destacar as contribuigdes da presente pesquisa. Em termos
tedricos, a pesquisa contribui ao aprofundar o entendimento sobre PPQs com base em uma
abordagem ética normativa, utilizando as éticas de Max Weber como lente analitica principal.
A articulagdo entre categorias empiricas e conceitos teoricos amplia o debate sobre a
construgdo e solidificagdo da postura ética de pesquisadores em formacdo, oferecendo uma
tipologia original de perfis éticos que poderd ser comparada e mais amplamente testada no
campo da Administra¢do e em outros campos envolvendo o estudo das PPQs.
Metodologicamente, a ado¢do de uma pesquisa de campo com abordagem qualitativa e
a triangulacao entre dados de grupos focais e documentos institucionais mostrou-se eficaz para
captar as nuances e contradi¢des nos discursos dos participantes, bem como para interpretar a
influéncia de fatores institucionais em seus julgamentos e decisdes acerca do fendomeno
estudado. Ainda, ressalta-se que a utilizagdo de vinhetas se mostrou uma relevante estratégia
para fomentar debates e reflexdes éticas em profundidade nos grupos focais conduzidos
Do ponto de vista pratico, os resultados podem subsidiar acdes pedagogicas e
institucionais voltadas a formacao ética de pesquisadores na graduagdo e pds-graduagdo, com
aten¢do as praticas de orientacdo, desenvolvimento de politicas de integridade cientifica e
revisdo de critérios avaliativos. A caracterizagao dos perfis éticos também possui o potencial
de apoiar programas de formacdo continuada para pesquisadores. As analises realizadas
evidenciam, ainda, implicagdes relevantes sobretudo no papel desempenhado pelos professores
orientadores. Considerando que a socializacdo académica exerce forte influéncia sobre o
entendimento e os julgamentos éticos de pesquisadores juniores, o orientador emerge como
agente importante na mediagdo entre valores institucionais e praticas cotidianas de pesquisa.
Nesse sentido, entende-se que processos formativos que incentivem a reflexao critica
sobre as PPQs, aliados a praticas pedagogicas que priorizem a transparéncia metodoldgica e o
debate ético, podem contribuir para reduzir a naturalizagao dessas praticas. Assim, em especial
na pos-graduacdo, reforga-se a necessidade de politicas institucionais que articulem critérios
de avaliagdo mais equilibrados entre qualidade e quantidade, permitindo que os orientadores
desempenhem sua fun¢do formadora sem reproduzir exclusivamente as pressdes por

produtividade. Essa perspectiva aponta caminhos para que a pds-graduagdo, para além de
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qualificar tecnicamente os estudantes, fortaleca a dimensdo ética como parte constitutiva da
formagao cientifica.

Em termos sociais, este estudo contribui para o debate publico sobre a qualidade e a
legitimidade da ciéncia, ao explicitar como os sistemas de recompensa e avaliacdo podem
influenciar comportamentos €ticos e, por vezes, induzir a normalizagdo de PPQs. A valorizagado
da responsabilidade coletiva emerge como um caminho necessario para o fortalecimento da
integridade cientifica. Trata-se de reconhecer que a ciéncia ndo se sustenta apenas por
resultados e indicadores, sendo necessario que se mantenha a legitimidade de seus processos,
o didlogo com a sociedade e o compromisso €tico que garante sua relevancia.

Em que pese este estudo tenha contribuido teoricamente, metodologicamente, em termos
da pratica e socialmente, também possui suas limitagdes (como todo trabalho que envolve
dados empiricos). Esta pesquisa, por sua natureza qualitativa e exploratoria, apresenta uma
limitagdo principal em termos de generalizacao. Os achados dizem respeito a um contexto
especifico, o que enseja cautela ao extrapolar os resultados para outras institui¢des e areas do
conhecimento. Além disso, a coleta de dados restringiu-se a pesquisadores juniores, o que deixa
em aberto a investigacao de percepgdes éticas de pesquisadores seniores.

Uma ultima limitagdo envolve a condugdo de grupos focais com pesquisadores juniores
de mesmo nivel de formagdo, em cada caso. A época da coleta de dados, essa opgdo foi
realizada considerando que a heterogeneidade dos grupos ja estaria parcialmente englobada em
suas diferentes areas de atuagdo, conforme subcampos de estudo, bem como distingdes nas
atuacdes profissionais € em faixa etaria. No entanto, apos a analise de dados, percebe-se que
pode haver substancial ganho no debate sobre o fendmeno por meio da mescla de pesquisadores
juniores de todos os niveis em um mesmo grupo focal. Assim, esta torna-se a primeira sugestao
para investigagdes futuras sobre PPQs que adotem a coleta via grupos focais.

Para pesquisas futuras, sugere-se, ainda, ampliar a andlise para outras areas do
conhecimento, bem como para diferentes regides e tipos de instituigdes, de modo a explorar
variagdes contextuais e culturais na compreensdo e julgamento sobre PPQs. Outra
possibilidade seria investigar, longitudinalmente, como se desenvolvem os perfis éticos ao
longo da trajetéria académica, ou ainda, realizar estudos quantitativos com base nos perfis aqui
identificados. Futuras investigagdes podem explorar, também, os efeitos de programas
institucionais de integridade cientifica sobre a percep¢do e comportamento ético de

pesquisadores.
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Ademais, um esclarecimento: a escolha da expressao “ética em suspenso” para o titulo
desta tese carrega um carater propositalmente ambiguo. Trata-se de uma metafora que busca
traduzir o cendrio incerteza e relativizagdo ética vivenciado pelos pesquisadores juniores
participantes. Nos relatos, observou-se que principios éticos precisam ser colocados “em
espera” ou “segundo plano”, diante de pressdes institucionais, incentivos contraditorios e
exigéncias produtivistas que englobam a formagdo académica. A ética, nesse contexto,
permanece em suspensdo, entre convicgdes pessoais € exigéncias do sistema. Inspirada pelas
formulacdes de Max Weber sobre a tensao entre as éticas da convicgao e da responsabilidade,
esta metafora aponta a dificuldade de agdo ética coerente em contexto institucionalmente
ambiguo. Assim, a ética em suspenso provoca uma reflexdo critica: o que significa agir
eticamente em um ambiente que desestimula tal postura?

Ao refletir sobre os resultados desta pesquisa, adoto, particularmente, uma posi¢ao
alinhada a ética da responsabilidade, compreendendo que a analise da realidade investigada
ndo pode se limitar a constatagdes descritivas. E necessario assumir o compromisso de
considerar as consequéncias das praticas académicas. Os dados nos apresentam um cenario em
que pesquisadores juniores sdo constantemente atravessados por pressdes institucionais,
lacunas formativas e relagdes assimétricas de poder que favorecem a naturalizagao e, por vezes,
a adocao de PPQs. Reconhecer tais condicionantes nao significa relativizar a responsabilidade
individual, mas, ao contrario, implica situar as escolhas éticas no entrelacamento entre agéncia
e estrutura. Nesse sentido, cabe salientar que a manutencdo de sistemas avaliativos centrados
em métricas de produtividade pode gerar impactos que ultrapassam a dimensdo individual,
podendo afetar a credibilidade da propria producao cientifica.

Assim sendo, o posicionamento €tico adotado por esta pesquisadora busca reafirmar que
compreender as PPQs exige, para além de classifica-las em termos de certo ou errado, avaliar
suas implicagdes para a ciéncia, para os sujeitos envolvidos e para a sociedade que consome o
conhecimento produzido. Tal postura demanda reconhecer a complexidade das decisoes éticas
dos pesquisadores juniores, a0 mesmo tempo em que reforca o papel de institui¢des e
pesquisadores seniores em termos da responsabilidade compartilhada pela formagao ética e
pela criagdo de ambientes académicos que valorizem a integridade. Como pesquisadora,
defendo que a ética ndo deveria ser reduzida a apenas um conjunto de normas formais, mas
concebida como pratica reflexiva e situada, capaz de enfrentar as tensdes da vida académica

sem abdicar da responsabilidade pelas consequéncias que as decisdes produzem.
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APENDICE 1 — TCLE de grupo focal exploratério

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Nome do (a) pesquisador (a);

Voce esta sendo convidada a participar da pesquisa intitulada “Questionable Research Practices
in the Management Field: Who? When? Why?” de responsabilidade da pesquisadora Caroline
Cordova Bicudo da Costa, estudante de doutorado no Programa de Pos-Graduagdo em
Administracdo da Universidade de Brasilia. O objetivo com a pesquisa ¢ analisar as diferentes
logicas que englobam a tematica de praticas questiondveis de pesquisa na area de
Administragdo. Vocé recebera todos os esclarecimentos necessarios antes, durante e apds a
finalizacdo da pesquisa. Asseguro que a sua identidade nao sera divulgada, sendo mantido o
mais rigoroso sigilo mediante a omissao total de informacgdes que permitam identifica-lo. Os
dados provenientes de sua participacdo na pesquisa, tais como transcri¢des de dudios e arquivo

de filmagem, ficardo sob a guarda da pesquisadora responsavel pela pesquisa.

A coleta de dados da etapa em que vocé participara sera realizada por meio de um grupo focal
on-line sincrono, a ser realizado virtualmente na data de 27/07/2021 iniciando as 17h e com
previsdo de finalizacdo as 18h30min. Sua participagdo na pesquisa nao implica em nenhum
risco, ¢ voluntaria e livre de qualquer remuneracdo ou beneficio. Vocé ¢ livre para recusar-se
a participar, retirar seu consentimento ou interromper sua participacao a qualquer momento. A

recusa em participar nao ird acarretar qualquer penalidade.

No caso duvidas em relagdao a pesquisa, vocé€ pode me contatar pelo e-mail [OCULTO]. A
equipe de pesquisa garante que os resultados do estudo serdo devolvidos aos participantes por
meio de um relatério descritivo, podendo também ocorrer a publicacdo posterior no contexto

académico/cientifico.

Sua presenca de modo sincrono na sala virtual de realizacio do Grupo Focal sera

entendida como plena concordincia e esclarecimento quanto as informacoes postas.

Brasilia, 20 de julho de 2021.
Caroline Cordova Bicudo da Costa

Doutoranda em Administracdo — PPGA/UnB
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APENDICE 2 — Plano de conduciio de grupo focal exploratério

PLANO DE CONDUCAO PARA GRUPO FOCAL EXPLORATORIO

Momento Inicial — S minutos
Apresentagdo de moderadores do grupo focal e objetivo da pesquisa.
Apresentagdo de normas e boas praticas para a discussao.

Rodada de apresentacdo dos participantes (nome, afiliacao e area).

Contextualizacao — 5 minutos

Apresentagdo sobre a area cinzenta das praticas questionaveis de pesquisa.

Questionamento de abertura — 10 minutos

Quais praticas se enquadram na contextualizagao apresentada? Elencar.

Questionamentos de aprofundamento — 20 minutos
Quais os beneficios ou motivadores para o engajamento de pesquisadores da area em tais
praticas?

Quais os maleficios consequentes do engajamento de pesquisadores em tais praticas?

Questionamento para finaliza¢do — 10 minutos

Quais sao suas sugestdes para um processo de pesquisa e publicagdo mais transparente?

Sintese das discussdes, agradecimentos e finalizacao.
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Roteiro para Grupo Focal

Administracdo em

relacdo a dimensao ética.

que conduzem e das praticas que adotam? Pensam sobre isso?

<
Objetivo Especifico £ Questdes Explicac¢do Base Teérica
[
. . . . . N O interesse ¢ investigar a concepcdo dos | Fanelli (2009)
1.Investigar o 1. J& conheciam essas praticas de pesquisa questionaveis? .. L
. participantes sobre o que constitui uma | John et al. (2012)
entendimento que Comentem. . . S .
. . » . . . pratica de pesquisa questionavel, além de | Banks et al. (2016)
pesquisadores juniores < | 2. Quais outros comportamentos consideram que se encaixam neste . R A .
o . verificar se eles tém consciéncia de tais | Bergh et al. (2017)
do campo de A | conceito? . . .
. i . ce . . . praticas no seu ambiente académico, sem | Butler et al. (2017)
Administragdo possuem 3. Ja soube da utilizagdo de praticas de pesquisa questionaveis na | . . . . - .
. . . direciona-los, ainda, para julgamentos éticos | Byington & Felps (2017)
em relagdo as PPQs. academia? Explique como aconteceu. . L.
mais explicitos. Allum et al. (2023)
2.Descrever 0s Procura-se entender como os participantes
julgamentos de » | 4. Avaliem e comentem as situacdes a seguir (apresentacdo de | interpretam as justificativas de determinadas | Sacco et al. (2018)
pesquisadores juniores E vinhetas para discussio). agoOes e se estes consideram a influéncia de | Bruton et al. (2019)
do campo de § 5. O que distingue uma boa pratica de um comportamento | circunstancias na avaliagdo de justificativas | Sacco et al. (2019)
Administragdo sobre as ‘£ | questiondvel em uma pesquisa académica? para o uso de praticas questionaveis. Ainda, | Linder & Farahbakhsh
justificativas E 6. “Para uma pratica ser considerada questionavel ou ndo, depende | incentiva-se a reflexdo por meio de vinhetas, | (2020)
apresentadas ao das circunstancias”. Comentem. para analisar a flexibilidade ou rigidez dos | Latan et al. (2021)
envolvimento em PPQs. seus juizos.
3.Mapear os perfis de
pesquisadores juniores 7. O que consideram importante ao tomar decisdes de pesquisa? O
do campo de que guia suas escolhas? Comentem. Explora-se o processo de decisdo, os valores | Kant (2002)
Administragdo em o | 8. Como definir os limites entre o que ¢ aceitavel fazer ou ndo quando | que orientam as agdes, a influéncia de normas | Mill (2009)
~ N . ~ rye Q . -~ ~ .
relacdo a dimensdo ética. | 5 | for preciso tomar essas decisdes? ¢ a reflexdo sobre os impactos futuros de suas | Weber (1986)
s L L ~ R . ~
= 9. Em situagdes em que as normas de pesquisa ndo estdo claras, vocé | pesquisas. Neste bloco de questdes, busca-se | Weber (1998)
4.Comparar os perfis de 5 | prefere seguir conforme o que acredita ou conforme as praticas da | por uma visdo ampla dos aspectos éticos | Starr (1999)
pesquisadores juniores & | maioria? Por qué? relacionados a convicgdo e responsabilidade | Bruun (2016)
do campo de 10. Como se sentem em relagao as consequéncias futuras da pesquisa | de pesquisadores juniores. Villiers (2018)
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PPQ

Vinheta

Explicac¢io / Contexto

Coautoria
Fantasma

O orientador de um estudante sugere que ele adicione um pesquisador como coautor em seu
artigo, apesar deste ndo ter contribuido para o desenvolvimento do estudo. O orientador
argumentou que enviou o trabalho para esse pesquisador revisar o texto. Assim, o estudante
sente-se pressionado a seguir a sugestdo de seu orientador, uma vez que ele ¢ um pesquisador
mais experiente, e adiciona o coautor sugerido.

O uso da pratica questionavel pelo estudante estd imersa no contexto
de uma assimetria de poder na relagdo entre estudante e orientador,
com a tentativa de o orientador manipular o processo de autoria para
ganhos estratégicos e académicos, sem considerar a integridade da
atribuic@o de autoria e as consequéncias deste comportamento.

Relato
Seletivo de
Casos

Um estudante estd escrevendo seu trabalho sobre estilos de lideranga nas organizagdes. Ao
revisar os resultados da pesquisa, ele percebe que, embora tenha encontrado casos que
corroboram sua base teorica, também houve casos que mostram o oposto. Nesse contexto,
o estudante opta por omitir os casos “negativos”, acreditando que isso aumentaria as chances
de aceitagdo do estudo.

O estudante visa fortalecer o argumento e aceitagcdo de sua pesquisa,
mesmo comprometendo a transparéncia e a integridade da pesquisa.
Espera-se gerar reflexdes sobre a inten¢do, bem como a racionalizago
sobre as possiveis consequéncias deste comportamento.

Arredondar
p-valor

Em um estudo, um estudante encontra um p-valor de 0,053 e entende que poderia arredondar
os p-valores ligeiramente acima de 0,05 para 0,05, desde que os dados justifiquem a
interpretacdo de que o resultado esta muito proximo da significancia. O estudante, entdo,
decide arredondar, acreditando que a diferenca ¢ pequena demais para alterar a esséncia dos
resultados e a conclusdo da pesquisa, além de ser comum fazer esse arredondamento em
algumas areas.

A intencao da vinheta ¢ levantar questdes éticas sobre a transparéncia
¢ a fidelidade dos resultados. Embora o arredondamento possa ser
considerados comum em algumas areas, ele sempre deve ser realizado
com cautela e acompanhado de uma justificativa transparente, para
preservar a validade dos resultados.

HARKing

Um estudante esta realizando uma pesquisa para testar hipoteses sobre o comportamento de
consumidores. Apds a analise dos dados foi observado um padrdo inesperado que sugere a
relacdo entre fatores que ndo haviam sido considerados originalmente. Entusiasmado com o
resultado, o estudante decide criar uma hipdtese, agora baseada nesse padréo, e a inclui na
versdo final do trabalho como se fosse uma hipotese formulada antes da coleta dos dados,
sem mencionar que ela surgiu ap6s a analise dos resultados.

Resultados e padrdes observados apds a analise de dados podem ser
apresentados de maneira a dar a falsa impressdo de que eram hipoteses
originais. A pratica ¢ considerada questionavel porque pode
comprometer a integridade do processo cientifico, ja que a hipotese
ndo foi testada de forma prospectiva e, portanto, ndo reflete um

verdadeiro teste confirmatorio.

Relato
Seletivo de
Condigoes
do Estudo

Um aluno submete seu artigo cientifico, destacando suas conclusdes sobre entrevistas
analisadas em um estudo de caso. Contudo, omite informag¢des importantes da etapa de
codificacdo e interpretagdo dos dados, como a falta de um critério especifico para definig¢do
clara e padronizada de categorias de andlise, o que levou a uma sobreposicao de codigos.
Ele apresenta seus resultados como definitivos, sem reconhecer a possibilidade de
ambiguidade como uma limitacao.

Ao focar no relato de conclusdes consideradas interessantes, cria-se a
impressdo de um estudo sem limitagdes, apesar de aspectos que
poderiam levantar questionamentos. A situagdo alerta para a
importancia de um relato completo das limitagdes, visto que o processo
de codificagdo e interpretacdo em pesquisas qualitativas também ¢
vulneravel a vieses.
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APENDICE 5 — TCLE de grupos focais de aprofundamento

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
[Nome do Participante];

Vocé estd sendo convidado a participar da pesquisa intitulada “Praticas de Pesquisa
Questionaveis no campo da Administragdo: Como e por qué?”’ de responsabilidade da
pesquisadora Caroline Cordova Bicudo da Costa, estudante de doutorado no Programa de Pds-
Graduagdo em Administracdo da Universidade de Brasilia. O objetivo com a pesquisa ¢
analisar a percepg¢ao ética de pesquisadores juniores em relagdo ao uso de PPQs no campo de
Administragao.

Vocé recebera todos os esclarecimentos necessarios antes, durante e apos a finalizagdao da
pesquisa. Asseguro que, apos o grupo focal, a sua identidade ndo serd divulgada no estudo,
sendo mantido o mais rigoroso sigilo mediante a omissao total de informacgdes na analise que
permitam sua identificagdo. Os dados provenientes de sua participacado, tais como transcrigoes
de 4udios e arquivo de filmagem, ficardo sob a guarda da pesquisadora responsavel pela
pesquisa.

A coleta de dados da etapa em que vocé participara serd realizada por meio de um grupo focal
on-line sincrono, a ser realizado virtualmente na data de [OCULTO], iniciando as 10h ¢ com
previsao de finalizagdo as 11h15. Sua participagdo na pesquisa pode implicar em risco de
constrangimento frente a algum questionamento durante o grupo focal e risco de gatilhos
emocionais que estejam relacionados com a temadtica tratada no estudo. Estes riscos serdo
minimizados com as seguintes estratégias: apresentacao do objetivo de cada bloco de questdes
da entrevista, esclarecimentos sobre cada questionamento realizado e utilizagdo de situagdes
hipotéticas como exemplos motivadores.

Ressalto que sua participacao € voluntaria e livre de qualquer remuneragao ou beneficio. Vocé
¢ livre para recusar-se a participar, retirar seu consentimento ou interromper sua participacao a
qualquer momento. A recusa em participar ndo ird acarretar qualquer penalidade. Os resultados
do estudo serdo devolvidos aos participantes por meio de um relatério descritivo (tese de
doutorado), podendo também ocorrer a publicagdo de resultados agregados no contexto
académico/cientifico.

No caso de duvidas em relacao a pesquisa, voc€ pode contatar a pesquisadora responsavel pelo
telefone [OCULTO] ou pelo e-mail [OCULTO]@aluno.unb.br. Este projeto foi revisado e
aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais (CEP/CHS) da
Universidade de Brasilia. As informagdes com relacdo ao TCLE ou aos direitos do participante
da pesquisa podem ser obtidas por meio do e-mail do CEP/CHS, cep chs@unb.br, ou pelo
telefone (61) 3107 1592.

Sua presenca de modo sincrono na sala virtual de realizacio do grupo focal sera
entendida como plena concordincia e esclarecimento quanto as informacoes aqui postas.

Brasilia, 9 de dezembro de 2024.
Caroline Cordova Bicudo da Costa
Doutoranda em Administragao — PPGA/UnB
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N° Tipo Forma Padrio
1 autoafirmagfo ai exclusdo

2 autoafirmacao ali exclusio

3 autoafirmagdo eu acho que exclusao

4 autoafirmagdo eu acredito que exclusao

5 autoafirmagdo eu penso que exclusao

6 autoafirmagdo na minha opinido exclusao

7 autoafirmacao né exclusio

8 autoafirmacao ta exclusio

9 giria assim exclusao

10 giria digamos assim exclusao

11 giria tipo exclusao

12 giria tipo assim exclusao

13 juncio boa pratica (s) boa pratica

14 juncio casos negativos casos negativos

15 juncio coautoria cerimonial ou fantasma coautoria_cerimonial
16 juncio grupo de pesquisa grupo de pesquisa
17 juncio inteligéncia artificial int_art

18 juncio ma conduta ma conduta

19 juncio muro do conhecimento muro _do conhecimento
20 juncio p valor p_valor

21 juncio ponto de vista ponto de vista

22 juncio pos-graduacao pos graduacdo

23 juncio publico-alvo publico alvo

24 juncio zona cinzenta zona cinzenta

25 sigla iniciacdo cientifica ic

26 sigla praticas de pesquisa questiondveis PPQ

27 sindnimo a gente nos

28 sindnimo alguma coisa algo

29 sindnimo amigo colega

30 sindnimo botar colocar

31 sindnimo caminhada jornada

32 sindnimo distanciamento afastamento

33 sindnimo enxergo vejo

34 sindnimo estudante aluno

35 sindnimo estudo (referéncia a pesquisa) pesquisa

36 sindnimo journal ou periddico revista

37 sindnimo limbo zona cinzenta

38 sindnimo matéria disciplina

39 sindnimo obscuridade zona cinzenta

40 sindnimo paper artigo

41 sindnimo pessoa (quando aplicavel) orientador ou revisor ou aluno
42 sindnimo porqué motivo

43 sindnimo regra norma

44 sindnimo uma coisa algo

45 sindnimo visao ponto de vista
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de conteudo

imensao

D

Atributos

Diretriz

1 (Nenhum)

2 (Baixo)

3 (Médio)

4 (Alto)

5 (Total)

Alinhamento com os objetivos

(Consisténcia com o problema
da pesquisa e os objetivos
indicados)

A pergunta esta
alinhada com
o(s) objetivo(s)?

A pergunta ndo apresenta
nenhum grau de
alinhamento com o
objetivo da pesquisa.

A pergunta apresenta baixo
grau de alinhamento
com o objetivo da
pesquisa.

A pergunta apresenta
um grau médio de
alinhamento com o

objetivo da pesquisa.

A pergunta apresenta
um alto grau de
alinhamento com
o0 objetivo da pesquisa.

A pergunta apresenta
um alinhamento
total com o objetivo
da pesquisa.

Aderéncia as Categorias
(Consisténcia com paradigmas
analiticos e categorias)

A pergunta é

aderente a(s)

categoria(s)
investigada(s)?

A pergunta ndo apresenta
nenhum grau de adesdo a
categoria investigada.

A pergunta apresenta
baixo grau de adesdo
a categoria investigada.

A pergunta apresenta
um grau médio
de adesdo a categoria
investigada.

A pergunta apresenta
alto grau de adesdo a
categoria investigada.

A pergunta apresenta
total adesdo a categoria
investigada.

ica

ant

imensio de sem

D

Clareza da linguagem
(Considerar o publico-alvo;
usar frases curtas e simples;
avaliacdo de uma unica agdo
observavel, explicita e clara)

A pergunta esta
clara?

O contetido da pergunta
ndo apresenta nenhum grau
de clareza.

O contetido da pergunta
apresenta um baixo grau
de clareza.

O contetido da pergunta
apresenta um grau médio
de clareza.

O contetido da pergunta
apresenta um alto grau
de clareza.

A pergunta ¢ totalmente
clara em todo o seu
conteudo.

Expectativa de resposta
qualitativa
(Interpretagdo encorajadora e
discussdo de resultados)

A pergunta é
capaz de extrair
uma resposta
qualitativa?

A pergunta ndo indica
nenhum grau de
expectativa de que a
resposta tera caracteristicas
qualitativas-exploratorias.

A pergunta indica um
baixo grau de expectativa
de que a
resposta tera caracteristicas
qualitativas-exploratorias.

A pergunta indica um grau
médio de expectativa de
que a resposta tera
caracteristicas
qualitativas-exploratorias.

A pergunta indica um
alto grau de expectativa
de que a resposta tera
caracteristicas
qualitativas-
exploratorias.

A pergunta indica uma
expectativa total de que
a resposta tera
caracteristicas
qualitativas-
exploratorias.

Fonte: Torlig et al. (2022).




