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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo analisar como as Iniciativas de Formacéao e
Apoio a Candidatas no Brasil atuam no recrutamento politico e estruturam sua
relacdo com os partidos politicos, especialmente durante os periodos eleitorais,
inserindo-se no debate sobre a interacdo entre movimentos sociais e partidos
politicos nas eleicbes. Para responder a esse objetivo, foi adotada uma metodologia
qualitativa de estudo de caso comparado, selecionando trés iniciativas diferentes:
Mulheres Negras Decidem, Goianas na Urna e A Tenda das Candidatas. A coleta de
dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas com coordenadoras
dessas iniciativas e candidatas apoiadas por elas, além de analise documental dos
websites das iniciativas, utilizando a analise de conteudo como técnica para
examinar os dados coletados. Os resultados indicam que as iniciativas
configuram-se como formas hibridas de agao coletiva: recrutam de maneira mais
préxima aos movimentos sociais, enfatizando identidades coletivas e valores
compartilhados, valorizando também redes/conexdes prévias com as iniciativas, mas
também possuem semelhangas com os partidos, principalmente na busca por
candidatas competitivas e com maior viabilidade eleitoral, mas buscam qualifica-las
nesse sentido. Além disso, as interacbes com os partidos politicos variam entre
independéncia e aliangas pontuais, dependendo do contexto, demonstrando que,
embora as iniciativas busquem operar paralelamente aos partidos, ha momentos em
que elas se aproximam para questdes estratégicas, sem, no entanto, se integrarem
ao sistema partidario.

Palavras-chave: Movimentos Sociais; Partidos Politicos; Elei¢des; Recrutamento
Politico; Iniciativas de Formacao e Apoio a Candidatas.



ABSTRACT

The present study aims to analyze how the Women’s Candidate Training and
Support Initiatives in Brazil operate in political recruitment and structure their
relationship with political parties, especially during election periods, contributing to
the debate on the interaction between social movements and political parties in
elections. To achieve this objective, a qualitative comparative case study
methodology was adopted, selecting three different initiatives: Mulheres Negras
Decidem, Goianas na Urna, and A Tenda das Candidatas. Data collection was
carried out through semi-structured interviews with coordinators of these initiatives
and candidates supported by them, in addition to documentary analysis of the
initiatives' websites, using content analysis as a technique to examine the collected
data. The results indicate that the initiatives, constituting hybrid forms of collective
action, recruit in a way that is closer to social movements, emphasizing collective
identities and shared values, while also valuing prior networks/connections with the
initiatives. However, they also have similarities with political parties, particularly in the
search for competitive candidates with greater electoral viability, while aiming to
qualify them in this regard. Furthermore, interactions with political parties vary
between independence and strategic alliances, depending on the context, showing
that while the initiatives seek to operate parallel to the parties, there are moments
when they approach for strategic issues, without, however, integrating into the party
system.

Keywords: Social Movements; Political Parties; Elections; Political Recruitment;
Women’s Candidate Training and Support Initiatives.
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Introducao

O Brasil passou por um persistente periodo de conflitos politicos, bem como
de aumento da participacdo nao-institucionalizada, evidenciados pelo ciclo de
protestos conhecido como “Jornadas de Junho”, ocorrido em 2013, e por
mobilizagbes continuas apds esse periodo, como o ciclo patriota e o ciclo do
impeachment (Alonso, 2017). Nas Jornadas de Junho os partidos politicos foram
tematizados pela sociedade civil, que esteve nas ruas protestando sob um
sentimento expresso de insatisfacdo para com eles e com a classe politica de forma
geral, sentimento que foi agravado nos meses e anos seguintes (Alonso, Mische;
2017). A partir desse periodo houve uma transformagao do ativismo no Brasil, com
maior informalidade e distanciamento dos moldes convencionais de movimentos
sociais (Pleyers e Bringel, 2016), que passou a pluralizar-se ainda mais nos anos

seguintes.

O surgimento de novos atores politicos mudou o cenario brasileiro,
principalmente a partir da ultima década, como o Movimento Brasil Livre (Tatagiba,
Trindade e Teixeira, 2015), novos coletivos de esquerda, além de movimentos das
novas direitas que fomentaram o antipetismo e o conservadorismo (Tatagiba e
Galvao, 2019), os Movimentos de Renovacgao Politica (Moura, 2019), os Mandatos
Coletivos (Almeida, 2024), entre outros. Nesse contexto, surge também, a partir de
2018 no Brasil, uma série de iniciativas de formagao e apoio a candidaturas visando
renovar a politica institucional brasileira, atuando paralelamente aos partidos
politicos (Gatto, Russo e Thomé, 2021). Essas iniciativas, em sua maioria, estao
focadas em mulheres e pessoas negras, mas também em pessoas indigenas,
quilombolas, LGBTQIAPN+, entre outros grupos marginalizados, buscando maior

diversidade na politica.

A atuacao dessas iniciativas ocorre desde a criagao de canais de midia para
promover visibilidade das candidaturas, a cursos formativos e apoios personalizados
e nao personalizados (Gatto, Russo e Thomé, 2021). A forma como operam é
diversificada: nem todas oferecem formacéao politica, mas sempre oferecem alguma
forma de apoio. As formas de apoio versam, sobretudo, em apoio técnico, apoio
psicoldgico, consultoria juridica e assisténcia em estratégias de comunicagéo,

marketing e captagcao de recursos. Paralelamente, as iniciativas tendem a se
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empenhar em fomentar conexdes entre as aspirantes e candidatas interessadas em
ingressar na esfera politica e voluntarios engajados no apoio a candidaturas,
fomentando redes entre si. Com o intuito de assegurar uma representacédo mais
igualitaria, esses esforcos se traduzem n&o apenas em campanhas durante o

periodo eleitoral, mas também em acdes que se estendem para além desse periodo.

Apesar dessas iniciativas terem apresentado crescimento ao longo dos
ultimos anos — em 2020, ao menos 44 iniciativas desse tipo ja atuavam no Brasil, e
em 2022 passaram a ser 53 (Gatto e Thomé, 2024) —, ainda sdo um objeto pouco
explorado pela literatura da Ciéncia Politica. Algumas exceg¢des de pesquisas sao 0s
estudos de Gatto, Russo e Thomé (2021) e Gatto e Thomé (2024), que contribuem
significativamente na identificagdo de objetivos e atuagbes desses atores. Ainda que
haja estudos que abordem essas iniciativas, pouco se sabe, por exemplo, sobre
como ocorre a dinamica entre as iniciativas e os partidos politicos, dois atores
distintos, mas que ocupam algumas fungdes semelhantes no processo eleitoral.
Funcbdes como a de recrutamento politico, apoio na competi¢ao eleitoral, formagao
politica, entre outras, sao tipicamente associadas aos partidos politicos, mas

também sao fungdes com as quais essas iniciativas se propdem a atuar.

E importante destacar que, para além da atuacdo em fungdes tipicamente
partidarias, grande parte dessas iniciativas operam com foco em uma representacao
politica mais diversa, sobretudo de mulheres. Os partidos politicos, enquanto
fundamentais para oportunizar o exercicio democratico nas democracias
representativas, também se tornam parte fundamental no que se refere a promogao
da representacao de mulheres. As mulheres representam a maioria da populacéo e
do eleitorado brasileiro, bem como quase metade do total de filiados aos partidos
politicos, mas compdem cerca de um ter¢co das candidaturas nas eleicdes e menos
de 20% das eleitas (Instituto Alziras, 2020). Pensando as teorias feministas da
representacdo politica, a presenca de mulheres na politica institucional tem sido
pautada como um elemento decisivo para a representacdo de suas pautas e
interesses (Phillips, 2001), argumento que tem fundamentado a adog¢ao de politicas
de cotas para mulheres em diversos paises e outras politicas publicas voltadas para

essa questao.
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A sub-representacao de mulheres na politica € um fenédmeno persistente no
contexto brasileiro, tendo em vista que apesar de serem a maioria da populacgao,
51,5%, mulheres ndo atingiram a paridade na politica institucional.
Sub-representadas na politica, a legislacdo brasileira atual dispdée de algumas
medidas que visam o enfrentamento dessa questao pertinente as mulheres. A Lei de
Cotas (Lei n? 9.504/1997), que estabelece a reserva de ao menos 30% das
candidaturas para um dos sexos em eleigdes proporcionais, € a principal delas.
Seguindo a conquista das cotas, a Emenda Constitucional 117 (Brasil, 1997, 2022),
que determina aos partidos politicos destinar no minimo 30% dos recursos para
campanha eleitoral as candidaturas de mulheres, € outra acdo voltada para
promover maior representagdo desse grupo. No entanto, € comum que ambas as
medidas sejam descumpridas pelos partidos, e que estes ndo sejam punidos,
demonstrando que, apesar da presenca de mecanismos que versam sobre a
representacido feminina na politica, ainda ha uma displicéncia e resisténcia com essa
pauta. Prova disso, € a Emenda Constitucional 133/2024, anteriormente chamada de
PEC da Anistia, que versa sobre o perddao ao nao cumprimento das normas
eleitorais pelos partidos politicos — aqui, incluindo a nao distribuicao de 30% de
candidaturas a um dos géneros, bem como a distribuicdo desproporcional de

recursos do fundo partidario.

Pesquisas recentes tém apontado que a resisténcia dos partidos e dos
legisladores as cotas frequentemente ocorre devido a preocupacgdes estratégicas
com suas proprias carreiras politicas. Conforme destaca Gatto (2025), legisladores
homens frequentemente adotam estratégias ambiguas, tendo em vista que, apesar
de apoiarem publicamente cotas de género para evitar custos reputacionais junto
aos lideres partidarios e aos eleitores, eles simultaneamente atuam para minar a
eficacia dessas politicas em contextos internos pouco visiveis ao publico, como
reunides e negociagdes internas. Esse comportamento é reforgado por um sistema
politico estruturado em listas abertas, que valoriza a competigdo individual em vez
da coesdo partidaria, o que ressoa nos politicos temerem que essas medidas
possam ameacar suas proprias chances eleitorais (Gatto, 2025). Além disso, a
dinamica da lista aberta pode fragmentar o apoio eleitoral, especialmente entre

candidatas mulheres, reforgando a competi¢ao individual.
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Diante disso, temos visto uma pressdo de movimentos sociais, da sociedade
civil e outros atores para que haja uma maior responsabilizagéo dos partidos perante
a sub-representacdo feminina, ou medidas mais incisivas que promovam a
participacdo da mulher. A Lei de Cotas, por exemplo, por mais que nao houvesse
consenso entre os movimentos feministas, foi um dos diversos direitos conquistados
a partir de demandas dos movimentos sociais, dentre outros encaixes institucionais,
como a criacdo de um Ministério ligado a politica para mulheres (Sanchez, 2021). A
Lei da Violéncia Politica de Género também contou com esforcos por parte de
movimentos sociais e feministas para o avango do dialogo sobre o tema, proposi¢cao
legislativa e aprovagéo (Rocha et al, 2023). A criagao de 6rgaos de politicas publicas
para as mulheres também é uma das demandas incorporadas nesse sentido
(Sanchez, 2021), assim como o ativismo institucional promovido por feministas,
sobretudo com foco no Executivo, auxiliou na difusdo de projetos transversais,
fundamentais para a implementacao de politicas da Secretaria de Politica para as
Mulheres da Presidéncia da Republica (Pinheiro, 2015). Parte da atuagdo dos
movimentos sociais, portanto, tem se dado sob a incidéncia nas legislacbes, e
essencialmente na interagdo entre feministas e o Executivo no nivel federal
(Zaremberg e Almeida, 2022).

Mais recentemente, é possivel também ver a intensificagdo do investimento
no repertoério eleitoral, mas que demanda dos movimentos acdes para além do
lancamento de candidaturas. Apesar do aumento de candidaturas femininas em
comparacgao a eleigdes anteriores, propiciado em grande medida pelas politicas que
versam sobre cotas de género e destinagao de recursos proporcionais as mulheres
nas campanhas eleitorais, os partidos ainda selecionam poucas mulheres, e estas,
ainda assim, enfrentam barreiras significativas para se candidatarem e serem
eleitas. Dentre as muitas razdes para este resultado estdo o subfinanciamento de
suas candidaturas, além das candidaturas falsas (laranjas) para preencher o minimo
de 30% estabelecido por lei (Sacchet, 2011; Sanchez, 2017). Assim, para além das
diversas barreiras que sao enfrentadas por mulheres que desejam participar da
politica formal, os partidos politicos, por vezes, acabam por dificultar a
implementagao das medidas que visam a representacdo das mulheres — apesar de
haver partidos comprometidos com essa pauta, nem todos a consideram como
relevante. Para além desses pontos, o processo de recrutamento de candidaturas
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pelos partidos tende a privilegiar homens e, pensando o objeto de pesquisa,
entende-se que a lacuna na representacdo politica e no recrutamento partidario
motivou a emergéncia dessas Iniciativas (Gatto, Russo e Thomé, 2021; Gatto e
Thomé, 2024), que buscam suprir a auséncia de apoio dos partidos, atuando como

mediadoras entre as demandas das mulheres e o sistema politico.

Nesse contexto, as iniciativas de formagao e apoio a candidatas
desempenham um papel estratégico ao atuar na identificagdo, recrutamento e
capacitacao de mulheres para disputar eleicoes. O recrutamento politico € uma
variavel central para as chances eleitorais das candidatas (Norris, 2013), e, como os
partidos politicos tém o monopdlio das candidaturas no Brasil — ja que ndo ha
possibilidade de candidaturas avulsas, iniciativas que buscam ampliar o acesso das
mulheres a politica institucional tornam-se ainda mais relevantes. Dessa forma, tais
iniciativas, que se colocam como uma alternativa para a insercao das mulheres,
pessoas negras e outros grupos marginalizados na politica brasileira, nao apenas
contribuem para ampliar a presenga feminina na politica, mas buscam desafiar as
limitacbes impostas pelo proprio sistema partidario. Em vista de suas principais
atuagdes, focadas na competicdo eleitoral, elas nao necessariamente visam
pressionar os partidos politicos, mas atuar onde eles ndo estdo apresentando um

bom desempenho.

As Iniciativas de Formagao e Apoio a Candidatas adotam uma perspectiva
critica em relacéo ao sistema politico, ao mesmo tempo em que buscam incidir sobre
ele por meio do suporte as candidatas. Embora seu foco inicial ndo seja pressionar
diretamente os partidos, elas atuam paralelamente para fortalecer as candidaturas, o
que abre possibilidades para que haja algum nivel de interagdo com essas
organizagbes, seja antes, durante ou apos as eleicbes. Nesse contexto, é
fundamental considerar os limites e desafios enfrentados tanto pelas iniciativas
quanto pelas candidatas na construgcao dessa relagcdo com os partidos. Ainda que
atuem de forma suprapartidaria e apartidaria, essas iniciativas desempenham um
papel significativo no recrutamento politico, operando como uma via alternativa ao
sistema partidario, sem, contudo, excluir a possibilidade de interlocu¢do com os

partidos. Portanto, esta pesquisa busca compreender: Como as Iniciativas de
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Formacado e Apoio a Candidatas atuam no recrutamento politico e estruturam sua

relacdo com os partidos politicos na dindmica eleitoral?
Justificativa

As Iniciativas de Formagéo e Apoio a Candidatas surgiram no Brasil a partir
de 2018, apresentando diferentes formas de organizagao e estratégias perante seus
objetivos (Gatto, Russo e Thomé, 2021). Iniciativas como o Vote Nelas, Elas no
Poder, PartidA e Iniciativa Brasilianas foram algumas das pioneiras desse fenémeno
no Brasil e, apesar de terem suas especificidades de atuacdo, orientam-se sob uma
caracteristica em comum, de voltarem seus esforcos primordialmente para a
representagcdo politica de mulheres na politica institucional. Apesar da emergéncia
em 2018, diversas iniciativas passaram a se destacar nas eleigcdbes municipais de
2020, e seguiram atuantes nas eleigdes seguintes. Em 2022, por exemplo, incluindo
nao somente as iniciativas que apoiam exclusivamente mulheres, ao menos 859
candidaturas foram langadas em 27 organizacgdes, das quais 99 foram eleitas (Gatto
e Thomé, 2024).

Apesar das Iniciativas de Formagao e Apoio a Candidatas ndo serem em
sua totalidade movimentos sociais — algumas o s&o, outras consideram-se
organizagdes da sociedade civil, por exemplo (Gatto e Thomé, 2024), compartilham
repertérios de acdo e estratégias que as aproximam desse campo de estudo.
Sabendo que os movimentos sociais, assim como os partidos politicos, exercem
papéis fundamentais e, por vezes, complementares no que se refere a
representacio politica, aborda-las por essa literatura parece adequado. De um lado,
os partidos estruturam a competicdo eleitoral, selecionam as candidaturas,
canalizam os interesses coletivos da sociedade no debate publico (Amaral, 2013); de
outro, os movimentos sociais se organizam em prol da agao coletiva, apoiando-se
num conjunto diverso de praticas, e influenciando na tomada de decisdes (Tilly,
2010), ambos representando distintamente o exercicio da democracia. Apesar da
complementaridade entre ambos, as literaturas acerca desses dois atores, até pouco
tempo, caminhavam a parte, sem que houvesse um dialogo entre elas, e a interagao
entre eles tém sido apontada como um problema de pesquisa a ser vislumbrado
(McAdam e Tarrow, 2010; 2013).
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A interacdo das Iniciativas de Formacdo e Apoio a Candidatas com os
partidos politicos na dindmica eleitoral surge como um objeto possivel de estudo,
essencial para compreender as estratégias hibridas dessas organizagdes, que, ora
atuam como movimentos sociais, ora se aproximam das funcbes dos partidos
politicos. Embora essas iniciativas sejam, em sua esséncia, alternativas ao sistema
partidario tradicional, principalmente no que se refere ao recrutamento e apoio a
candidatas, elas nao se distanciam totalmente dos partidos e podem interagir de
diferentes formas com eles. No entanto, o que se sabe sobre essa relagao € que os
partidos, em geral, demonstram desconhecimento ou desagrado em relagéo a essas
iniciativas (Gatto e Thomé, 2024), o que revela a nebulosidade que ainda envolve
essa interacdo. As praticas de recrutamento politico, historicamente atribuidas aos
partidos, mas que também tém sido exercidas por essas iniciativas, sdo também um

ponto chave a se vislumbrar.

Apesar de avancgos, os estudos no contexto brasileiro sobre as interagdes
entre os movimentos sociais e o sistema politico, usualmente, enfatizaram a relagao
com o Executivo (Abers e von Builow, 2011), enquanto a interagdo focada no
Legislativo € mais rara (Abers et al, 2014). Estudos que envolvam a interacéo de
movimentos sociais com os partidos politicos na dinamica eleitoral ainda séao
escassos. Moura (2019), ao analisar os Movimentos de Renovagéao Politica, Abers e
Tatagiba (2022), em analise do processo eleitoral de 2022 sob a otica de
movimentos de esquerda e direita, e Spina (2022), ao analisar movimentos de
direita, Almeida (2024) ao abordar os mandatos e candidaturas coletivas, sao alguns
estudos que identificam empiricamente como movimentos sociais se valem do
repertério eleitoral para promover seus objetivos, sendo exemplos do avango dessa

agenda de pesquisa.

O estudo de Almeida e Lichmann (2022), que aborda as candidaturas e
mandatos coletivos na dindmica eleitoral, destaca como os movimentos sociais vém
adotando o caminho para a institucionalidade como forma de promover uma
representacdo mais justa, sobretudo no que se refere a grupos marginalizados. As
Iniciativas de Formacao e Apoio a Candidatas parecem seguir na mesma diregao,
uma vez que versam sobre questdes de promogao de acesso de grupos

marginalizados as instituicbes representativas. Estudar as Iniciativas é necessario,
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sobretudo para contribuir para esse campo que analisa as interacbes entre
movimentos sociais e partidos politicos, especialmente na dindmica eleitoral. O
recrutamento politico, nesse sentido, também € um ponto importante de se analisar,
tendo em vista que, apesar de ser uma funcéao histérica e tradicionalmente atribuida
aos partidos, as Iniciativas de Formacao e Apoio a Candidatas tém atuado nesse
sentido, com um foco particular na inclusdo de mulheres no processo eleitoral, no

caso das iniciativas analisadas nesta pesquisa.
Objetivos

Objetivo geral: Analisar a atuagdo das Iniciativas de Formagdo e Apoio a
Candidatas no recrutamento politico e a forma como estruturam sua relagdo com os

partidos politicos na dinamica eleitoral.
Objetivos especificos:

i) Analisar comparativamente como se constituem as iniciativas de apoio e
formagao a candidatas, suas formas de organizagdo e estratégias de atuacéao
para recrutar e promover candidaturas de mulheres;

ii) ldentificar as iniciativas a partir dos vinculos estabelecidos entre elas, os
partidos politicos, movimentos sociais e outras organizagdes;

iii) Investigar as interacdes entre as iniciativas e os partidos politicos na dinamica
eleitoral, se atentando para as estratégias das iniciativas no recrutamento e suas
percepcdes acerca dos partidos politicos;

iv) Explorar a perspectiva das candidatas promovidas por essas iniciativas acerca

do apoio das iniciativas em comparagao aos partidos politicos.
Delimitagcao do Objeto

Esta pesquisa realizou um estudo de caso comparado com trés iniciativas,
que apoiam somente mulheres, e promovem formacdes personalizadas: Mulheres
Negras Decidem, A Tenda das Candidatas e Goianas na Urna. A justificativa sera
apontada no capitulo metodoldgico, mas pode-se destacar que todas compartilham
similaridades nos repertérios adotados, visam um distanciamento partidario e
tiveram, em certa medida, éxito nas eleicbes em que atuaram. Apesar da

similaridade de repertorio e da visdo para com os partidos, Mulheres Negras
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Decidem e A Tenda das Candidatas s&o iniciativas de abrangéncia nacional,

enquanto Goianas na Urna possui uma atuagao regional, no estado de Goias.

A Tenda das Candidatas foi fundada em 2020, possuindo abrangéncia
nacional, atuando voltada apenas para mulheres, mas com foco em identidades
negras, LGBTQIAPN+, PCDs, quilombolas e indigenas. A iniciativa identifica-se
como “‘um projeto multiplo, que ndo se restringe aos limites do que se entende por
politica, [...] uma tecnologia social que capacita liderangas feministas, antirracistas e
defensoras dos direitos humanos, ensinando-as a fazer campanhas eleitorais” (A
Tenda das Candidatas, 2020). A Tenda das Candidatas tem como seus repertérios
de acado nao apenas o recrutamento e formagao de candidatas, fomentando também
acdes de pesquisa, conscientizagdo social, incidéncia politica e legislativa e na
construcao de redes de apoio de mulheres na politica. Em 2020 apoiou mais de 400
candidatas, sendo que 10 candidatas foram de forma personalizada, distribuidas em
4 partidos, das quais 2 foram eleitas e 4 foram diplomadas como suplentes, e em
2022, deu suporte a 90 candidatas, sendo 10 com apoio personalizado. Os partidos

das candidatas sao de um espectro ideolégico mais proximo, de centro-esquerda.

Goianas na Urna foi idealizada apds o periodo eleitoral de 2018, e atuou,
inicialmente, apenas no municipio de Goiania, expandindo depois para o estado de
Goias. A iniciativa se intitula a partir de diferentes formas em suas plataformas
on-line, ora se definindo como uma escola de formagado politica voltada para
mulheres, ora como projeto suprapartidario, organizagdao, comunidade ou apenas um
projeto. Apesar das multiplas formas de autoidentificagao da iniciativa, seus objetivos
principais permanecem 0s mesmos: impulsionar mulheres para a competicao
eleitoral, promovendo maior representatividade feminina em espacos de poder. Para
além disso, o combate a candidaturas laranja também é um dos focos da iniciativa,
dada a presenca dessas candidaturas nos partidos politicos como forma de burlar as
cotas de género. Em sua primeira eleicdo, em 2020, a iniciativa apoiou 20
candidatas de 16 partidos diferentes, de diferentes espectros ideoldgicos, tanto na
esquerda quanto na direita, elegendo 5 vereadoras e 15 suplentes diplomadas e em
2022, apesar de apoiar 12 candidatas, nenhuma foi eleita como deputada federal ou

estadual, mas 7 foram diplomadas como suplentes.
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A iniciativa Mulheres Negras Decidem, fundada em 2018, também possui
abrangéncia nacional, e busca perfis exclusivamente de mulheres negras. A
iniciativa, apesar de institucionalizada, define-se como um movimento social, e
também atua para além do periodo eleitoral, apesar de suas pautas se voltarem em
geral para a representacdo de mulheres negras. Dentre seus repertorios, para além
do recrutamento e apoio as candidatas, a iniciativa promove a elaboracdo de
pesquisas, incidéncia politica no legislativo e a realizacdo de campanhas nacionais
de conscientizagdo sobre a tematica da representagao politica de mulheres negras.
A partir de uma parceria com o Instituto Marielle Franco em 2022, a iniciativa
Estamos Prontas foi langada, na qual objetivava-se apoiar 27 mulheres, uma em
cada unidade federativa do pais, nas eleicdes daquele mesmo ano. Foram eleitas
com o apoio da iniciativa duas deputadas estaduais, além de terem conquistado 16
supléncias para o cargo. Assim como A Tenda das Candidatas, o espectro ideoldgico

dos partidos politicos das candidatas estavam concentrados na centro-esquerda.
Estrutura da Dissertagao

A dissertacdo sera dividida em quatro capitulos, além da introdugdo e
consideragdes finais. No primeiro capitulo sera apresentado algumas discussdes da
literatura sobre movimentos sociais e partidos politicos, bem como na interagao
entre esses atores. Inicialmente, sera discutido o papel dos partidos politicos,
abordando suas concepgbes e a sua centralidade para as democracias
contemporaneas, as mudancgas vivenciadas por eles e o panorama atual no contexto
brasileiro. Os movimentos sociais também serdo discutidos, enquanto atores que
também incidem na representacao politica sob diferentes formas, visto que também
sdo centrais para o exercicio democratico. Sera apresentada uma discussao em
torno de como os movimentos sociais desenvolvem repertérios estratégicos, de agao
e interagao com o sistema politico, focando na interagdo com os partidos e escolha
eleitoral. Ainda, o debate sobre como ocorre o recrutamento politico nos partidos e
nos movimentos também sera apresentado.

O segundo capitulo aborda a proposta metodolégica utilizada nesta
pesquisa, apresentando a justificativa para a escolha dos casos, a opgao da coleta
de dados e a técnica utilizada para a analise dos dados. E brevemente apresentado

o perfil das iniciativas a serem analisadas, se atentando para questdes como
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fundadoras, financiamento, objetivos, resultados obtidos, espectro ideologico etc. A
coleta de dados é apresentada pela escolha da analise documental e entrevistas,
apontando as fontes com as quais foram colhidos os dados — midias sociais oficiais
e sitios eletrbnicos das iniciativas e entrevistas semiestruturadas feitas com
coordenadoras das iniciativas e candidatas apoiadas por elas. Por fim, é
apresentada a técnica usada para a analise, sendo essa a analise de conteudo,
abordando a forma como os dados foram codificados, as categorias geradas e suas
explicacoes.

O terceiro capitulo apresenta parcialmente os resultados da pesquisa,
abordando questdes como o contexto politico em que emergiram as Iniciativas de
Formacao e Apoio a Candidatas, como elas se constituem em linhas gerais e como
se constituem as trés iniciativas analisadas. Primeiramente, é abordado o cenario
politico em que as iniciativas foram constituidas, para compreender os estimulos que
culminaram na criagao das Iniciativas estudadas. Em seguida, é abordado como se
constituem as iniciativas de maneira geral, apontando as trajetorias, os objetivos e
as formas como atuam. Por fim, é apresentada a constituicdo dos casos analisados,
focando na trajetéria da formagao, a estrutura organizacional, repertérios de agéo e
resultados obtidos nas eleicdes. Este capitulo apresenta tanto aspectos identificados
nos documentos coletados nas midias sociais e sitios eletrbnicos das iniciativas
quanto das entrevistas realizadas.

No quarto capitulo é apresentado os resultados e discussao acerca dos dois
principais eixos desta pesquisa, que se centram no recrutamento politico € na
interacao das iniciativas de formagao e apoio a candidatas com os partidos politicos
em contextos eleitorais. Sao apresentadas as principais estratégias de recrutamento
e apoio oferecidas pelas iniciativas Goianas na Urna, Mulheres Negras Decidem e A
Tenda das Candidatas para as mulheres apoiadas. O capitulo também aborda as
interacdes entre as iniciativas em questao e os partidos politicos, examinando como
essas relagdes se configuram na dindmica eleitoral. A discussao é apresentada em
dialogo com a literatura apresentada no primeiro capitulo, em vista de estabelecer
uma analise da atuagdo das iniciativas em areas entendidas como tipicamente

partidarias.
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Por fim, as consideragdes finais do trabalho retomam os objetivos da
pesquisa, realizando conclusdes sobre cada ponto abordado, além de apresentar as

limitagdes da pesquisa e sugestdo de agenda para pesquisas futuras.
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1 Caracterizando Partidos Politicos, Movimentos Sociais e suas Interagoes

Neste capitulo serdo apresentados alguns dos aspectos que centram a
literatura que aborda movimentos sociais e partidos politicos. Inicialmente, é
proposta a apresentacao desses dois atores enquanto centrais para as democracias
representativas, apontando suas caracteristicas principais, transformacbes e
diferentes formas de atuagao, além das interacdes que podem ser estabelecidas
entre esses atores. Em sequéncia, € abordado o que diz a literatura sobre o
recrutamento politico realizado pelos partidos politicos e o recrutamento/mobilizacao

realizado pelos movimentos sociais.

1.1 Os Partidos Politicos e suas Transformagoes

Os partidos sdo um dos atores centrais e definidores da democracia
representativa, sendo a democracia impensavel sem os partidos (Schattschneider,
1942). Historicamente, eles tém dominado a politica institucional, sendo atores que
servem como uma ponte entre o eleitorado e o governo, representando diversos
interesses, identidades e grupos dentro da sociedade (Bardi, 2014). A representagao
politica, portanto, esteve intrinsecamente ligada a eles, que a partir das eleigdes,
legitimam os interesses dos cidadaos (Rosanvallon, 2011). Além disso, exercem
diversas fungcbes que viabilizam as democracias, como o recrutamento de
candidatos e liderangas politicas e para os cargos publicos e na organizagdo do
governo, mobilizagdo por apoio eleitoral, a estruturacdo de agendas politicas,
articulagdo e agregacgao dos interesses da sociedade civil e a formagao de governos
(Mair, 2003; Amaral, 2013). No entanto, ao longo dos anos, sua atuagdo nas
sociedades tem sofrido diversas altera¢des, muitas dessas alterando negativamente

a percepgao quanto em relagao a eles.

Ao longo da existéncia dos partidos politicos, houve uma evolugdo em seus
modelos de analise, que foram constantemente ampliados. Como apontado por
Oliveira (2016), eles sdo analisados a partir da relagdo com a sociedade civil, a partir
de suas dimensbes organizacionais ou mesmo pela aproximagao com o Estado.
Quatro modelos de partidos emergiram progressivamente, sem que
necessariamente um tenha substituido o outro: o partido de quadros, o partido
massas, o catch all e, por ultimo, o modelo de partidos de cartel (Katz e Mair, 1995).

As discussdes em torno do declinio ou crise dos partidos se dao, em grande medida,
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pela ideia de que o partido de massa seria 0 modelo ideal de organizagao partidaria
e de que os partidos cartéis geram consequéncias significativas na disputa entre

partidos e para o exercicio democratico.

Obter acesso aos recursos financeiros e materiais que o Estado proporciona
tornou-se algo primario para o modelo de partido cartel, o qual visa a sobrevivéncia
no mercado politico, além de cooperarem entre si para controlar esse mercado.
Além disso, com a emergéncia do partido cartel, as relagdes entre Estado, partidos
politicos e sociedade civil passam a operar sobre uma outra légica, na qual a
aproximacao dos partidos com o Estado se faz prevalente, e o afastamento da
sociedade civil fica mais evidente. Assim, Katz e Mair (1995) observam uma
tendéncia rumo a dependéncia de recursos estatais em vez de recursos de filiacao,
tanto em termos de pessoal quanto financeiros. Como consequéncia, as tendéncias
de declinio da filiagdo enfraquecem a legitimidade do partido, o papel dos programas
partidarios e da ideologia politica e conferem importancia ao periodo eleitoral, tendo
a fungdo procedimental como sua fungdo essencial na atualidade (Mair, 2003).As
mudancas na forma de atuacado dos partidos politicos, ndo indicam eminentemente
uma crise vivenciada por eles ou uma crise de representagao (Katz e Mair, 1995;
Mair, 2003; Manin, 2013), entretanto, ha consequéncias relevantes para a

representacao politica.

A representagdo, apesar de nunca ter sido atividade exclusiva dos partidos
politicos, tem sido uma fungdo cada vez mais realizada por movimentos e
associagdes da sociedade civil (Mair, 2003). Assim, ao passo que os partidos
politicos aproximam-se do Estado, a sociedade civil aproxima-se de outros
processos de representacdo. A fragmentagdo da representagdo politica, por um
lado, pode ser vista como um sintoma do declinio dos partidos politicos em sua
funcdo representativa, mas expressa também um processo positivo na contribuicao
para a pluralidade do debate, abrindo espaco para a maior participacdo da
sociedade civil no papel da representagcdo. Essa mudancga reflete uma complexa
dindmica que envolve a crescente profissionalizagdo da politica, a fragmentagao das
identidades sociais e a busca por novas formas de participacdo e engajamento

politico.
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As transformacdes experienciadas pelos partidos politicos resultaram,
portanto, em mudancas nas interacdes entre eles e a sociedade civil, sobretudo no
que consiste em seu papel de mediadores entre ela e o Estado (Della Porta e
Chironi, 2015). Essa mudanca pode ser evidenciada de forma global, mas sobretudo
na América Latina, que demonstra que os niveis de confianga da sociedade civil
para com partidos mantém-se baixos ha anos (Latinobardbmetro, 2023), com niveis
de 77% afirmando que eles ndo funcionam adequadamente. Apesar disso, o
recrutamento de candidatos ainda € um papel substancial desempenhado pelos
partidos politicos, que monopolizam essa funcdo, visto que ndo é possivel
candidatar-se sem possuir vinculo partidario, ao menos no contexto brasileiro. No
entanto, o recrutamento de candidatos a serem apoiados pelos partidos politicos na
dinamica eleitoral, por vezes nao reflete a sociedade. Retomando a cartelizagdo dos
partidos, Katz e Mair (2009) compreendem que a fungdo representativa dos partidos
nao € mais devidamente realizada por eles, abrindo espaco para liderangas
populistas e agremiagdes “antipartidos”. A preocupag¢ao em alcancgar as instituicoes
e manter-se no poder passa a sobressair-se ao papel representativo antes exercido
como fundamento dos partidos. Exercendo papéis e relacbes diferentes com a
sociedade, outros atores inserem-se na dinamica representativa, algcando espacos

antes ocupados essencialmente pelos partidos.

A crise ou declinio dos partidos politicos, portanto, revela que tanto os
sentimentos dos cidadaos para com eles quanto a aproximacgao deles com o Estado
reiteram a desconexao entre sociedade civil e partidos, sobretudo na representacao.
Dado esse contexto sob o qual os partidos politicos sdo amplamente percebidos de
forma negativa pela sociedade, outros atores se fazem necessarios para realizar a
mediacdo entre as instituicbes e a sociedade civil (Della Porta e Chironi, 2015).
Desconectados dos partidos politicos, o elo entre sociedade e partidos parece ter se
desordenado, abrindo caminho para outros atores realizarem essa conexao. Diante
disso, Gomez Ribas (2017) indica que, especialmente na mobilizagcao de eleitores,
mas também em outras tarefas tipicas dos partidos politicos, os movimentos sociais

passam a ocupar esses espacgos que antes eram exclusivos dos partidos politicos.

No contexto brasileiro, o desenvolvimento do sistema partidario se deu de
maneira distinta em relagdo ao modelo apresentado por Katz e Mair (1995),

especialmente no que tange a aproximagao entre partidos e o Estado. Os partidos
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politicos no Brasil nasceram intimamente ligados ao Estado, uma vez que o pais
possuia uma organizagao estatal forte no periodo da Era Vargas, a partir de 1930, e
que perdurou mesmo posteriormente, entre 1945 e 1964, tendo efeitos diretos na
configuracdo do sistema partidario sendo um fator estruturante de seu
funcionamento (Campello de Souza, 1976). Essa questdo também & apontada como
fator que reduziu a capacidade dos partidos politicos de desempenharem sua funcao
representativa de forma eficaz, uma vez que estiveram desde sua génese no pais,
ligados a influéncia centralizadora do Estado e dependente de seus recursos. O
sistema partidario no Brasil, portanto, ndo seguiu a sequéncia de partidos de massa,

catch-all e, posteriormente, cartel, como observado em outros paises.

Enquanto o modelo proposto por Katz e Mair serve como um referencial
para entender o desenvolvimento de partidos em outras democracias, o caso do
Partido dos Trabalhadores (PT) ilustra particularidades do caso brasileiro. O PT
emerge como um exemplo mais proximo do que se entende por partido de massas,
o primeiro a surgir no Brasil (Meneguello, 1989). Fundado em 1980, durante o
periodo de redemocratizacdo do Brasil, o PT foi constituido a partir de uma ampla
articulacdo de movimentos sociais, sindicatos, intelectuais e setores populares,
buscando representar diretamente os interesses da classe trabalhadora. Apesar
disso, parte da literatura que versa sobre o caso especifico do PT indica que ele
seguiu um caminho cada vez mais préximo do Estado, uma vez que passou a
mobilizar estratégias para aumentar sua abrangéncia eleitoral, valendo-se de mais
flexibilidade nas aliangas e candidaturas (Meneguello, 1989), bem como quando
alcancou espacos nas estruturas de governo e distanciou-se de suas bases (Ribeiro,
2010), aproximando-se do modelo de partido cartel proposto por Katz e Mair (1995).
Embora o PT tenha seguido um caminho que foge da linearidade proposta por Katz
e Mair, suas transformacdes e proximidade ao Estado ndo foram um fenédmeno
isolado, mas refletem algo comum do sistema partidario brasileiro como um todo,

mesmo apos a redemocratizagao.

A consolidagao do atual sistema partidario comegou a se desenhar mais
claramente no periodo de redemocratizacao, sobretudo a partir da Constituicao de
1988, dando inicio a constituicdo de novas siglas partidarias, estabelecimento de um
sistema multipartidario e processo de estabilizagdo das disputas politicas (Vieira,

Fernandez e Mesquita, 2018). A partir de 1994, ha uma maior regularidade nas
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disputas eleitorais, especialmente nas elei¢des presidenciais, além do declinio da
volatilidade eleitoral nas eleigcbes para presidente e deputado federal (Carreiréo,
2014). Por outro lado, argumentos contrarios sugerem que a fragmentacao partidaria
€ um problema significativo que gera instabilidade na politica (Carreirdao, 2014). Além
disso, a relagdo proxima ao Estado, presente desde a Era Vargas, se manteve ap6s
a redemocratizagédo, sobretudo em vista da obtencdo de recursos (Meneguello e
Amaral, 2008). A aproximagdao com o Estado, entretanto, teve uma série de
consequéncias, como a profissionalizagdo das estruturas partidarias, diluicdo de
ideologias e distanciamento das bases sociais (Meneguello e Amaral, 2008). A
consolidacdo do sistema partidario brasileiro pode ser vista como uma construgao
continua e, muitas vezes, contraditéria, em que, embora se tenha avancado na
estruturacao e regularizagao da competicao politica, ainda persiste uma dinamica de
interdependéncia com o Estado, afetando a percepc¢ao publica e a confianca nas

instituicées partidarias.

Dentre as diversas instituigdes democraticas presentes no Brasil, os partidos
politicos sdo as que possuem as menores porcentagens relacionadas ao
desempenho e confianga, tendo o pico de confianga em 2002, com 42,3% e o menor
nivel em 12,1% em 2018 (Meneguello e Del Porto, 2022). Em grande medida, essa
desconfianca em relagao aos partidos é ressaltada pela percepcao de que os
partidos estdo mais ligados ao Estado do que a sociedade civil. Ainda, associados a
desconfiangca da populacdo em relacdo aos partidos politicos estdo outros fatores,
como escandalos de corrupgao, fragmentagdo partidaria na qual ha pouca
estruturacdo de suas bases, além do proprio sentimento antipartidario que
intensificou-se no contexto da crise politica no Brasil nos ultimos anos (Meneguello e
Amaral, 2022). Esta crise, no entanto, € uma “crise da democracia partidaria. Nao se
trata simplesmente de uma crise de confianca nas instituicdes, mas um efeito do
regime centralizador e pouco democratico que reina nos diferentes partidos politicos”
(Marques, 2021, p.16), e que ressoa, dentre uma série de outras questbes, na

representacao politica de mulheres.

Ao lado de uma série de criticas voltadas aos partidos politicos, €
fundamental destacar a persistente sub-representacdo de mulheres na politica
institucional. Nesse contexto, a estruturacao partidaria, que combina a centralidade

do Estado com grande autonomia para os partidos, reflete fragilidades na
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representacao politica e no funcionamento das préprias legendas. A saber, a forma
como organizam a distribuicdo de recursos para género, por exemplo, e outras
questdes internas dos partidos permanecem fortemente centralizadas nas cupulas
partidarias (Sacchet, Rezende, 2021). Mesmo em partidos com maior abertura para
movimentos como o negro e o feminista, como o PT e o PDT, mulheres e pessoas
negras continuam excluidas dos processos decisérios (Rios, 2014). Além disso,
embora as mulheres representem um numero expressivo das pessoas filiadas a
partidos politicos no Brasil, cerca de 44,28%, elas ocupam apenas 20% das
posi¢cdes de lideranca partidaria, e 70% nao se sentem representadas por essas
liderangas (Instituto Alziras, 2020). Apesar disso, cabe mencionar que varios partidos
politicos tém adotado ag¢des afirmativas em suas estruturas organizacionais, como
setoriais de mulheres, pessoas negras e outros grupos marginalizados, além de
cotas para a maior presenca de mulheres e pessoas negras nas diregdes partidarias,
como PSOL e PT na esquerda ou o PSDB no espectro de direita (Rezende,
Sarmento, Tavares, 2020). Apesar dessas a¢des afirmativas para inclusao de grupos
na estrutura partidaria, essas medidas nao tém ainda se refletido amplamente no
perfil dos eleitos, em vista da limitagdo de acesso a recursos, do perfil de
candidatura priorizada — tépico a ser explorado nas proximas secdes — e da propria

centralizagao de liderangas (Sacchet e Rezende, 2021).

O acesso de grupos marginalizados as diferentes esferas de representagao
politica importa, sobretudo pela oportunidade de dar voz as perspectivas e vivéncias
deles, que enriquecem a tomada de decisdes (Young, 2000). As mulheres, assim
como outros grupos marginalizados, encontram-se na “periferia dos partidos, fora
dos espacos decisérios institucionais, [...] 0 que implica baixo poder decisorio”
(Marques, 2021) e, por consequéncia, a auséncia de suas perspectivas e demandas
devidamente representadas e atendidas nas estruturas partidarias. Embora haja o
avango nas legislacdes eleitorais voltadas para a promogao de maior representagao
feminina, as estruturas partidarias demonstram, com frequéncia, resisténcias a
essas medidas. A introducdo de cotas de género e a exigéncia de financiamento
especifico para candidaturas femininas, por exemplo, ainda ndo se traduzem em
uma inclusao efetiva das mulheres nos espacgos decisoérios. Entende-se que ha um

padrao que privilegia homens no recrutamento partidario, seja enquanto candidatos,
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seja nas estruturas internas dos partidos, contribuindo para a desigualdade de

género (Marques, 2021).

Nesse contexto de sub-representagao feminina, os movimentos sociais, tém
buscado outras formas de atuacdo politica em resposta a esse problema. A
exemplo, as candidaturas coletivas, a partir dos movimentos negro e feminista,
buscam se colocar como uma opgao para a sub-representacdo desses grupos
(Almeida e Luchmann, 2022). As Iniciativas de Formagao e Apoio a Candidatas,
objeto desta pesquisa, também se colocam em posi¢cao semelhante, uma vez que
incidem diretamente nas eleicbes, focando na promog¢ao da representacdo de
mulheres. Ao se aproximarem da politica institucional, buscam influenciar na
representacido politica, em grande medida, como uma resposta aos partidos
politicos, que, conforme destacado, frequentemente falham em garantir uma

representacao igualitaria para as mulheres e outros grupos marginalizados.

1.2 Movimentos Sociais e os Diferentes Repertérios de Agao

A articulacdo dos interesses coletivos nas democracias representativas nao
se limita aos partidos politicos ou outros atores dos ambitos institucionais, sendo
exercida, também, por movimentos sociais, organiza¢gdes da sociedade civil, entre
outros. Nesse sentido, cabe destacar nesta dissertacdo as concepgdes tedricas
sobre movimentos sociais, que sao diversas e ampliam a compreensao acerca das
formas de organizagdo e atuacdo desses atores. Tendo em vista o objeto desta
pesquisa, as Iniciativas de Formacido e Apoio a Candidatas, que embora nao se
definam em sua totalidade como movimentos sociais, compartiiham repertérios
comuns a eles, é necessario mobilizar esta literatura para discutir e aprofundar o

entendimento acerca desses atores e suas formas de organizagao e mobilizag&o.

Em linhas gerais, agao coletiva € uma categoria ampla que reverbera sob
diferentes formas, como grupos de interesses, protestos ou mesmo agdes entre
duas ou mais pessoas que almejam um objetivo em comum (Snow et al, 2018). A
acao coletiva € uma importante catalisadora de mudancas sociais, sobretudo quando
falamos dos movimentos sociais (Tarrow, 1994). Estes, por sua vez, carecem de um
consenso em sua definicdo, diferindo no que se é enfatizado e no que é
desconsiderado. Entretanto, como destacado por Snow et al (2018), a maioria das

definicbes relativas aos movimentos sociais baseiam-se na agédo conjunta, nos
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objetivos e reivindicagdes voltados para algum tipo de mudanga, em agdes extra

institucionais, em organizagao e continuidade temporal.

Para Touraine (1985), os movimentos sociais sao projetos culturais e,
também, conflitos sociais, ndo Iutas por poder, e empreendem um papel
indispensavel tanto na transformacao social quanto cultural das sociedades, além de
se basearem em conflitos coletivos. Ja Melucci (1996) ressalta a identidade coletiva
dos movimentos e a autonomia, a identidade enquanto algo construido e
compartilhado por eles em relacdo a orientacdo de suas agdes e a autonomia
enquanto capacidade, dada a propria forma com a qual eles se orientam. Ambos
dialogam ao abordar os movimentos sociais como acéo coletiva que também esta
inserida numa légica de conflito, e ambos ressaltam o compartiihamento de
identidades na constituigdo dos movimentos sociais. Nessa visdao da Teoria dos
Novos Movimentos Sociais (TNMS), eles s&do atores extrainstitucionais, e o conflito é

parte inerente da razdo dos movimentos.

A Teoria do Processo Politico (TPP), ao conceitualizar os movimentos
sociais sustenta que estes atores, além dos objetivos compartilhados, atuam em
desafio para com seus opositores (Tarrow, 2009). Charles Tilly (1984), um dos

principais nomes da TPP, afirma que os movimentos sociais sdo

uma série sustentada de interagdes entre detentores de poder e pessoas
que afirmam com sucesso falar em nome de uma comunidade carente de
representagcao formal, durante a qual essas pessoas fazem demandas
publicamente visiveis por mudangas na distribuicdo ou exercicio do poder, e
apoiam essas demandas com demonstragbes publicas de apoio (p. 306,
tradugado nossa)

O problema com essa definicdo € que ela nado distingue claramente os
movimentos sociais de grupos de interesse e outras formas de agdo coletiva.
Revisitando o conceito, Tilly e Tarrow (2015) propdem quatro requisitos que
compdem os movimentos sociais: agdes sustentadas de reivindicagao; performances
publicas; exibicbes publicas repetidas de valor, unidade, numeros e
comprometimento e, por ultimo, as formas de organizagdes que os sustentam. Essa
combinagao de acbes, performances, exibicdes e organizagdes seriam o0 que
representam os movimentos sociais, cabendo destacar aqui o terceiro ponto, que
comporta o “VUNC” (valor, unidade, numeros e comprometimento). A identidade € o
que marca esse ponto, vinculando o que € ou ndo um movimento social, sendo

fundamental para que o movimento se diferencie de outros grupos e que sua
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posicédo seja identificada. Essa definicdo amplia o que se entende por movimentos
sociais, e também sublinha a flexibilidade organizacional e a diversidade de
repertérios de agcdo que podem ser adotados. Ao incorporar variadas formas de
mobilizacdo, a nogao de repertérios de agdo destaca a fluidez com a qual os
movimentos podem atuar, sem que necessariamente haja limitagdes acerca de como

eles devem ou ndo atuar.

Repertorios de agao, nesse sentido, podem ser compreendidos como as
formas pelas quais os movimentos sociais se organizam em prol da agéo coletiva,
apoiando-se num conjunto diversificado de praticas, como reivindicagdes conjuntas,
formacgao de grupos, aliangas, encontros publicos, manifestagdes, entre outros (Tilly,
2010). Essas diferentes formas de engajamento, de repertérios de acéo, refletem a
capacidade dos movimentos sociais de mobilizar apoio e chamar a atencao para
questdes especificas, influenciando assim a agenda politica e social. Diferentes
condi¢cdes ou situagbes, como demandas, os espacos institucionais disponiveis, os
apoios e recursos, influenciam nos repertérios adotados pelos movimentos, nao
restringindo-os a uma abordagem unica em suas agodes, ressaltando a dinamicidade

com a qual os movimentos sociais podem operar.

A partir dos repertérios de acao, surge também uma adaptacao do conceito,
os “repertérios organizacionais”, promovido por Clemens (2010), que versa sobre as
escolhas dos formatos e taticas dos movimentos sociais. A organizagdo dos
movimentos pode ser diversa, marcadas pelas suas experiéncias e pelas
possibilidades disponiveis, além dos repertérios organizacionais poderem aproximar
ou distanciar os movimentos de outros atores (Clemens, 2010). Os movimentos
sociais, portanto, sdo heterogéneos, sao diversos: podem seguir modelos mais
centralizados, burocraticos e profissionais, mas também podem seguir modelos
descentralizados (Carlos, 2015). Ao incorporar nogdes de repertorios, seja de acao
ou organizacionais, € perceptivel a fluidez com a qual os movimentos podem atuar,
se mobilizar e se organizar. Movimentos sociais podem se adaptar as circunstancias,
criando formas diferentes de ativismo, de mobilizagcédo, que ndo necessariamente se
conformam aos padrbes convencionais, refletindo a diversidade de possibilidades de

acao.
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Ainda, cabe destacar a concepcéao relacional de movimentos sociais, na qual
entende-se que eles sao um tipo especifico de agao coletiva que combina trés
dimensbes: a capacidade de anunciar e sustentar um conflito, com oponentes
claramente definidos; a presenca de redes de interagao informal entre uma
pluralidade de individuos, grupos e/ou organizagbes; e a existéncia de uma
identidade compartilhada (della Porta e Diani, 2006). Nesse sentido, surge também a
ideia de organizagédo de movimento social, que se caracteriza pela diversidade de
formas e fungdes desempenhadas por organizagcbes que compdem um movimento
social. Segundo della Porta (2009), as organizagdes de movimento social sao
essenciais para a mobilizacdo e manutencdo de agdes coletivas, desempenhando
um papel central na continuidade das agdes politicas, e operam dentro de légicas
distintas, podendo ser mais estruturadas, como organizagdes da sociedade civil, ou
mais flexiveis e informais, como coletivos. Entende-se, portanto, que movimentos
sociais, apesar de nao serem organizagbes em si, podem abranger diferentes
organizagbes, a depender das circunstancias. Nesse sentido, della Porta e Diani
(2009) assinalaram a importancia de reconhecer que ha uma heterogeneidade de
formas organizacionais adotadas pelas organizagdes de movimentos sociais, que se

inserem na concepgao relacional dos movimentos sociais.

Diani e Bison (2010) também adotam um conceito dos movimentos sociais a
partir de uma abordagem relacional. Os movimentos sociais, nessa abordagem,
detém uma multiplicidade de atores conectados por redes informais que, além de
compartilharem uma identidade coletiva, estdo engajados em interagdes conflituosas
com outros atores. E a partir dessas trés principais caracteristicas que se possibilita,
entdo, diferenciar os movimentos sociais de outras formas de organizagdo e
mobilizacdo coletiva. Nessa defini¢cao, portanto, o carater conflituoso € evidenciado,
no entanto, ndo sdo descartadas as dindmicas consensuais, que fogem da logica
conflituosa, sendo ressaltada que a escolha dos repertérios depende de uma série
de fatores (Diani, 1992; Diani e Bison, 2010). Ao pensarmos essas redes informais
compostas por diversos atores, diferentes organizagbes de movimentos sociais
podem ser idealizadas, mesmo que reivindicando serem de um unico movimento

social, podendo ter diferentes repertérios de agao para alcangar seus objetivos.

Um dultimo ponto relevante para caracterizagdo dos movimentos sociais e

definicdo do objetivo de estudo desta dissertacdo diz respeito a dicotomia entre
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movimentos sociais e sistema politico. Abers e von Bulow (2011), atentando-se para

a abordagem relacional, posicionam-se contrariamente a essas concepgdes:

Se pensarmos o Estado como um bloco homogéneo que opera em um
espaco organizativo distinto, dificilmente conseguiremos reconhecer redes
que cruzam as fronteiras entre Estado e sociedade civii como parte
importante dos movimentos sociais. Porém, como sugerimos a seguir, na
América Latina — e, em particular, no Brasil — as redes de movimentos
sociais muitas vezes cruzam essas fronteiras (p. 64)

Conforme destacam, a ideia da separacido entre sociedade civil e Estado
impede que se avance nos estudos acerca da variedade de interagdes entre
movimentos e o sistema politico, mantendo essas interagdes e vinculos de forma
oculta. Além disso, essa visao dicotdmica entre Estado e movimentos sociais ignora
como ativistas e organizacdes muitas vezes transitam entre essas esferas,
ocupando espacos institucionais sem abandonar suas pautas transformadoras. No
contexto brasileiro, por exemplo, € comum que liderangas de movimentos sociais
assumam cargos publicos ou que politicas governamentais incorporem demandas
histéricas da sociedade civil, criando uma interpenetracdo entre Estado e
mobilizagdo social. Movimentos sociais ndo apenas pressionam o Estado
externamente, mas também atuam a partir de dentro dele, com atores ocupando

cargos publicos sem necessariamente abandonar suas identidades militantes.

Os movimentos sociais, por vezes enxergados tendo raizes fixas na
sociedade civil, contrastam nestas abordagens do confronto politico com a atuacao
dos partidos na arena politica institucionalizada. Apesar de distintos, operando sob
I6gicas diferentes, esses atores se entrelagam, estabelecendo interagdes que
influenciam o cenario politico. Abers, Almeida e von Bulow (2022), sem rejeitar as
diferencgas entre esses atores, defendem uma abordagem relacional dos movimentos
sociais, que possibilita explorar a fluidez das interacbes entre esses atores e os
partidos politicos. As autoras argumentam que, de um lado, o foco nos movimentos
sociais a partir de performances conflituosas especificas ou do compartilhamento da
identidade coletiva pode negligenciar aspectos importantes da acao e suas relagdes
com diferentes setores da sociedade. De outro lado, focar nos partidos como
centralizados na arena da politica institucionalizada pode nao levar em conta a
complexidade e heterogeneidade das estruturas partidarias e suas relagées com

outros atores politicos e a sociedade.
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Assim, a concepgao de que 0os movimentos sociais estdo necessariamente
envolvidos em agdes conflituosas com o Estado, sendo este visto como um
oponente, € uma perspectiva que nao contempla outras formas de interagao entre
esses atores. A¢des mais discretas e negociagdes, que também sao parte integrante
da atuagdo dos movimentos, como dialogos internos ou petigbes publicas, tém o
potencial de gerar resultados substanciais (Rossi, 2015). A atuagdo dos movimentos
sociais, portanto, ndo se restringe a confrontos, mas inclui uma variedade de
estratégias e repertorios tanto no sistema politico como fora dele a depender do
contexto e dos objetivos desejados (Goldstone, 2003). As organizagbes de
movimentos sociais, mesmo que tenham origem em um mesmo movimento, por
exemplo, o movimento feminista, podem ter repertérios divergentes, exprimindo

como movimentos sociais podem ser dinamicos a partir destas organizagdes.

Essa literatura tem avancado a ideia de que a fronteira entre politica
institucional e nao institucional é ténue e permeavel, e que o sistema politico, por
vezes, se desenvolve a partir dos movimentos sociais, seja, em resposta ou
associacdo a eles, ndao demonstrando esse carater essencialmente extra
institucional (Goldstone, 2003). Nesse sentido, os movimentos sociais desenvolvem
repertérios de agdo nao somente como confronto, mas também como colaboragao,
atuando por vezes de forma complementar com o sistema politico, o que n&o quer
dizer auséncia de conflito. Abers, Serafim e Tatagiba (2014), trazem uma nova
perspectiva sobre o conceito de repertdrio, a partir da atuagdo dos movimentos
sociais no Estado brasileiro. O “repertodrio de interacdo”, conceito desenvolvido pelas
autoras a partir de uma releitura do conceito de Charles Tilly, incorpora a diversidade
de acgdes utilizadas pelos movimentos sociais brasileiros na interagcdo com o Estado.
O conceito amplia as visdes sobre as formas com as quais 0os movimentos podem
interagir com o sistema politico, ndo se restringindo a um tipo especifico de agao
coletiva ou relagao. Os repertérios de interagdo apresentam diferentes possibilidades
de formas de interacdo entre Estado e sociedade, que podem abarcar protestos e
acao direta, participacao institucionalizada, politica de proximidade e ocupacao de

cargos na burocracia e no Legislativo.

Pensando o contexto brasileiro, a reconfiguragdo do ativismo experienciada
no pais, sobretudo a partir das Jornadas de Junho, que incentivou novos atores a se

organizarem politicamente, exprime como houve uma pluralizagdo de movimentos e
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organizagdes, além da diversidade de agendas politicas (Bringel e Pleyers, 2016).
Os coletivos, os Movimentos de Renovacgao Politica, as Candidaturas Coletivas e
Iniciativas de Formacgédo e Apoio a Candidatos (Perez, 2019; Moura, 2019; Gatto,
Russo, Thomé, 2021; Almeida, 2024) exemplificam essa pluralizagdo a partir das
diferentes formas de acgdo e organizagao politica. Entende-se que diferentes formas
de acdo coletiva, de ativismo, podem ser realizadas, destacando a fluidez com a
qual podem se desenvolver, sem necessariamente estarem inseridas em uma

definicdo de movimento social.

Nesse sentido, destaca-se o objeto desta pesquisa, as Iniciativas de
Formacado e Apoio a Candidatas, que se enquadram sob diferentes modalidades,
como movimentos sociais, organizagdes da sociedade civil, forum, coletivo, entre
outras (Gatto, Russo e Thomé, 2021). Apesar de nao serem estritamente
consideradas movimentos sociais, diversos pontos convergem com as definigcdes de
movimentos sociais, seja pelo aspecto das identidades coletivas compartilhadas,
aléem de desenvolverem relagbes com movimentos sociais e organizagbes da
sociedade civil; tém seus proprios repertérios de agao e interagdo com o sistema
politico. Desta forma, esta pesquisa identifica as Iniciativas de Formacao e Apoio a
Candidatas sem restringi-las as concep¢des de movimentos sociais ou de agdes
coletivas voltadas para o conflito, mas entendendo-as como atores inseridos em
organizagbes que estdo proximas aos movimentos sociais, relacionam-se com o
sistema politico e desenvolvem diferentes formas de organizagao e repertérios de

agao para alcangar seus objetivos.

Porém, essas organizagdes colocam novos desafios a literatura de
movimentos sociais em interacdo com o sistema politico, ao colocar no centro do
debate dos ativistas o objetivo de influenciar a representacao politica eleitoral. Quais
desafios enfrentam os movimentos quando da interagcdo com partidos e eleicbes?

Como olhar essa interagao?

1.3 As Conexoes entre Movimentos Sociais e Partidos Politicos

Partidos politicos e movimentos sociais, enquanto atores-chave no processo

de representagdo democratica, exercem atividades, em alguns sentidos, similares e
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também complementares (Kitschelt, 1993). Ambos contribuem na agregacao e
articulacdo de demandas e interesses dos cidadaos, apesar de atuarem, a principio,
em ambitos diferentes, um na esfera nao-institucional e outro na institucional. Os
partidos politicos tém acesso direto ao governo e podem implementar seus
programas, ao passo que 0os movimentos podem articular-se com eles, promovendo
suas demandas. Analisar as dindmicas variadas entre partidos e movimentos amplia
nossa compreensao da representacao politica, visto que as interagdes entre as duas

esferas sdo vastas, além de ambas estarem no cerne da representacéao politica.

A literatura ja mostrou como os movimentos sociais e sociedade civil podem
atuar diretamente como representantes em diferentes arenas eleitorais e nao
eleitorais. Para Almeida (2014), os atores da sociedade civil atuam em diferentes
canais, sendo estes constitutivos da representacdo politica ao invés de
coadjuvantes. O Estado, apesar de possuir um papel inegavelmente necessario na
representacdo politica, sobretudo pelos partidos politicos, nao pode restringir a
representacdo por outros meios. Nesse sentido, a participagdo dos cidadaos para
além das elei¢des, como instituicbes de participagdo, canais de intermediacédo e na
esfera publica, € um importante aspecto que constitui a representacdo politica
(Almeida, 2014). Os movimentos sociais, enquanto canalizadores de interesses e
demandas da sociedade, assumem um papel fundamental na construgcdo de uma

democracia mais plural e participativa e na ampliagdo da representagéao politica.

Além de exercer de facto representacédo politica, a sociedade civil muitas
vezes se engaja com as instituicbes representativas e influencia dinadmicas
partidarias e eleitorais de diferentes formas. Mesmo quando se toma o tipo mais
confrontacional de atuagcdo de movimentos, como os protestos, pesquisas apontam
sua influéncia nos partidos politicos e suas decisdes, bem como no resultado das
eleicdes (Gold e Pefia, 2018; Gillion e Soule, 2018). Ha, também, o reconhecimento
de relacbes tanto colaborativas quanto contenciosas entre movimentos sociais e
partidos politicos: eles podem interagir a partir de estratégias coordenadas, invasivas
e hostis a depender dos objetivos e de como enxergam-se (de forma complementar
ou antagbnica, como pontes ou barreiras), sobretudo na busca por recursos
(Schwartz, 2010) ou pelo confronto eleitoral, uma vez que s&o considerados
mutuamente constitutivos, apoiando candidatos ou influenciando a agenda partidaria

durante os periodos eleitorais (McAdam e Tarrow, 2011). As interagdes entre esses
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atores podem ser vistas de modo fluido e efémero, ou mesmo na criagdo de
partidos-movimento que buscam trazer para o campo partidario a dindmica e as
taticas dos movimentos (Kitschelt, 2006; Della Porta et al., 2017); podem ocorrer por
meio de participacdo institucionalizada e a ocupacdo de cargos no Legislativo
(Abers, Serafim e Tatagiba, 2014); pelo estabelecimento de pressdes e colaborag¢des
estratégicas com os partidos para promover suas causas (Tarrow, 2021). Outras
perspectivas focam na fluidez das fronteiras entre partidos e movimentos, abordando
os multiplos vinculos de ativistas de movimentos sociais com os partidos e outras
organizagdes (Mische, 2008; Heaney e Rojas, 2015), ou mesmo na busca por mais

democratizacao das estruturas partidarias (Cowell-Meyers, 2014), entre outras.

Além dessas interagcbes colaborativas, € fundamental destacar que as
relagbes entre partidos e movimentos sociais também podem ser marcadas por
conflitos, haja vista 0 modelo de atuagado marcado pela politica de confronto (Tarrow,
2021). Muitas vezes, esses conflitos surgem em fungdo da busca por recursos ou
poder, mas também devido a diferengas nas prioridades politicas, na colisdo de
interesses (Tarrow, 2021). Mesmo em casos nos quais ha cooperagao entre
movimentos sociais e sistema politico, € possivel haver conflitos, levando a uma
cooperagao conflitual. Ha também a possibilidade da relagdo ser marcada apenas
por interagbes contestatorias, sem que haja adesdo dos movimentos a acgdes
promovidas por agentes do sistema politico (Carlos, 2017). A identidade e a
estratégia sdo também pontos importantes que estabelecem essas interagdes — as
identidades e estratégias assumidas por cada ator sdo elementos que os aproximam
no processo de realizacdo de objetivos em comum, mas que, também, contribuem
para o surgimento de conflitos e distanciamento entre ambos, quando ha mudangas
em algum desses aspectos (Oliveira, 2021). No contexto brasileiro, podemos pensar
o0 movimento ambientalista e a relacdo com o PT, permeada por conflitos que
culminaram no rompimento dessa relagao (Oliveira, 2021). Um exemplo proximo ao
objeto desta dissertagcdo, os Movimentos de Renovagao Politica, foram atores que
tiveram conflitos com os partidos politicos na divergéncia de pautas, como no caso
da votacdo da Reforma da Previdéncia, em que membros destes movimentos

votaram contrariamente a orientagcéo de seus partidos (Moura, 2019).

Essa diversidade de formas de interacdo entre movimentos, partidos e

eleicdes, vem sendo bem documentada pela literatura brasileira. Durante as elei¢coes
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de 2014, uma série de protestos que buscavam questionar o resultado das eleicdes
presidenciais tiveram também influéncia na polarizagao politica, na constru¢ao do
antipetismo e na ascensao das novas direitas brasileiras (Carvalho e Tatagiba,
2025). Em 2018, “o calendario eleitoral informal foi antecipado” (Carvalho e Tatagiba,
2025) a partir de diversos protestos favoraveis e contrarios a condenacgao de Lula,
até entdo candidato a presidéncia, que ressoavam em sua candidatura no pleito
daquele ano, além de outras demandas voltadas ao questionamento da classe
politica. O movimento #EleNao em 2018, uma série de protestos promovidos por
mulheres contrarias ao candidato Jair Messias Bolsonaro e o avango de pautas
sexistas promovidas por ele e seu partido, buscou deslegitimar sua candidatura e
tentar influenciar a dinamica eleitoral, apesar de ndo conseguirem mudar o resultado
das eleigdes. Em 2022, a confiabilidade das urnas foi posta em questdo por meio de
protestos que perduraram desde o resultado das eleigdes até a tentativa de golpe

ocorrida em 8 de janeiro de 2023 (Carvalho e Tatagiba, 2025).

O histdrico de interagcao entre movimentos e partidos também remete ao
contexto de redemocratizagdo, quando interagiram para influenciar no processo
Constituinte, e na prépria criacédo de partidos com origem em movimentos, como o
caso do Partido dos Trabalhadores (PT) (Bringel, 2015). No caso especifico dos
movimentos sociais criados e dirigidos por mulheres, foco da dissertacédo, Alvarez
(1990) ja alertava para a insercdo dos movimentos de mulheres no sistema politico
brasileiro, sobretudo nos partidos politicos. A autora destaca que nessa interacéo,
diversas dificuldades foram enfrentadas pelas mulheres na defesa de suas pautas,
tendo suas posicdes, por vezes, sendo suprimidas ou ignoradas em funcdo de um
debate mais centrado em classes ou na demanda por democratizagado. A dificuldade
de avancar na luta e o posicionamento machista dos partidos foram fontes de
tensdes no interior do movimento acerca da opcado por fazer a luta a partir da
institucionalidade. Entretanto, os partidos, ainda que n&o todos, avangaram na
inclusdo de algumas demandas de género em seus programas, sobretudo na
redemocratizagdo, ao criarem departamentos de mulheres em suas estruturas
(Alvarez, 1990), entendidos atualmente como secretarias, setoriais ou outros termos.
Até hoje, é possivel ver como os movimentos disputam internamente os partidos,
como a partir da promogao da criagao de 6rgaos tematicos dos partidos, como as

secretarias de mulheres, LGBTQIAPN+, entre outras.

36



Esse histérico de interacdo entre movimentos sociais e partidos, que
ocorrem por meio de aproximagao, cooperacgao, disputa e tensido, também pode ser
interpretado a partir de categorias analiticas mais amplas, como as propostas por
Hanagan (1998), que sistematiza os diferentes tipos de relagdo entre movimentos e
partidos. Ao tragar a relagdo entre movimentos e partidos em uma perspectiva
histérica, Hanagan (1998) observou como os movimentos sociais sempre oscilaram
entre integracdo e independéncia em relagdo aos partidos politicos. O autor
desenvolveu uma classificagdo de 5 tipos principais de interacbes entre partidos
politicos e movimentos sociais, sendo essas a articulacdo, permeacgao, aliancga,

independéncia e competicao:

e Articulagdo: Ha uma forte dependéncia dos movimentos em relagdo aos
partidos, organizando-se em torno deles e articulando-se pelas diretrizes dos
partidos. Os movimentos mobilizam suas bases para apoiar os partidos e
podem exercer certa influéncia nos partidos ao fortalecer o comprometimento
dos partidos com determinadas causas.

e Interpenetracdo: a ligagdo entre movimentos e partidos & forte, e os
movimentos operam dentro de partidos que compartilham ideologias ou
objetivos semelhantes e trabalham em colaboragao para obter seu apoio para
a causa do movimento; ambos tém suas estruturas de forma independente,
no entanto;

e Alianca: movimento e partido estabelecem aliancas pontuais em questdes
especificas, apesar de compartilharem ideologias semelhantes, mantendo
suas estruturas como independentes entre si;

e Independéncia: ambos atuam sem colaboragbes conjuntas, mesmo que
compartiihem de ideologias ou objetivos similares, desenvolvendo suas
estratégias isoladamente em relagdo ao outro, apesar dos movimentos
exercerem pressao nos partidos quando preciso for;

e Competicdo: ambos nao desenvolvem qualquer tipo de colaboragao entre si,
mesmo que tenham objetivos semelhantes, enxergando os caminhos para
alcanga-los de forma divergente, havendo inclusive a possibilidade da criagéo
de um novo partido pelos movimentos gerando competicdo por um mesmo

eleitorado.
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Nesse modelo de articulacdo, no qual os movimentos estruturam-se em
torno dos partidos, apesar de influenciarem os partidos, eles acabam por ser mais
influenciados e controlados por eles (Medeiros, 2020). Pensando a interpenetragéao,
onde ha um maior compartilhamento de ideais e objetivos entre os atores, um caso
que pode representar o modelo € o do PT, uma vez que nele ha uma valorizagao de
individuos engajados em diferentes organizagbes e movimentos, com multiplas
filiacbes (Silva e Oliveira, 2011), o que nao necessariamente traduz-se em disputas
eleitorais por parte dos individuos que compdem essas multiplas filiacbes. No
modelo de alianga, em que a delimitagdo entre os atores € nitida e as aliangas sao
voltadas para questdes especificas, podemos pensar no Movimiento Auténomo de
Mujeres (MAM), na Nicaragua, que estabeleceu aliangas formais com o partido
politico, o Movimiento de Renovacion Sandinista (MRS), estabelecendo
determinadas condigbes para partido e movimento efetivarem a alianca (Meza e
Tatagiba, 2016). A independéncia pode ser exemplificada pelos coletivos, que
buscam formas autbnomas, horizontais e distantes dos partidos em suas
organizagbes, apesar de haver casos em que essa aproximagao exista (Perez,
2019). Por fim, a competicdo, quando ocorre disputas entre os atores, pode ser
exemplificada com a formacdo do Mississippi Freedom Democratic Party (MFDP)
nos Estados Unidos da América, que buscou desafiar o Partido Democrata em 1964,
apesar do compartilhamento de pautas semelhantes em torno dos direitos civis
(Schwartz, 2010).

Pensando ainda a interagao entre movimentos sociais e partidos politicos, &
necessario destacar o periodo eleitoral que € um momento de vulnerabilidade que
favorece essas interagdes (Piccio, 2016). O periodo eleitoral, nesse sentido, pode se
constituir como uma ameaca ou oportunidade para ambos os atores, permitindo-lhes
0 acesso a instituicbes que frequentemente sdo de dificil alcance em outras
circunstancias (Blee e Currier, 2006). Essa questao pode gerar interagdées oportunas:
0os partidos buscardo estratégias que os mantenham no poder, buscando apoio
eleitoral, e os movimentos podem se estabelecer como benéficos para essas
estratégias, enquanto os movimentos podem se beneficiar ao influenciarem a
elaboragdao e implementacdo de politicas publicas por meio dos partidos (Piccio,
2016). No entanto, essa aproximagao nem sempre ocorre sem tensdes, visto que a

participacdo no processo eleitoral pode fazer com que os movimentos modifiquem
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seus posicionamentos para alcangar seus objetivos. As mudangas nos movimentos
podem ser compreendidas como cooptagdo, quando alteram suas estratégias e
reivindicagbes para preservarem-se na politica institucional, podendo perder sua

autonomia (Carlos, 2015).

Os partidos, enquanto atores capazes de realizar a mediacao de interesses
com 0Os movimentos sociais, sdo capazes portanto de desempenhar um papel
fundamental na tradugdo das demandas dos movimentos em agdes politicas
tangiveis. A disputa politica-eleitoral é, portanto, uma questdo amplamente presente
nos repertérios de acédo de diversos movimentos sociais e organizagbes da
sociedade civil, que cada vez mais tém-se valido desse repertorio. A vulnerabilidade
do periodo eleitoral, portanto, abre espacgo para diferentes formas de interagcao entre

movimentos e partidos.

McAdam e Tarrow (2011) propdem organizar as diferentes maneiras em que
essa interagcdo em periodos de eleicdo ocorre a partir do conceito de “confronto
eleitoral’. Baseando-se na Teoria do Processo Politico, mas indo além dela, o
conceito de “confronto eleitoral” expressa uma série de relacdes estabelecidas entre
movimentos e partidos nas eleigbes que determinam tanto a dinamica dos
movimentos quanto os desfechos das eleicbes, havendo uma influéncia e
interdependéncia entre os dois campos, tal como com o sistema politico de forma
geral. Nesse sentido, os autores apresentam um conjunto de cinco processos que
conectam eleicbes e movimentos sociais: opgao eleitoral, mobilizacdo eleitoral

proativa, mobilizagao eleitoral reativa, regime eleitoral e a polarizagao partidaria.

e Opcao eleitoral: pode ser compreendida pela articulacdo com os partidos pelo

apoio e/ou recrutamento de candidatos a cargos politicos.

e Mobilizagdo eleitoral proativa: ocorre quando os grupos de movimentos
sociais tornam-se mais ativos durante o periodo eleitoral para promover seus

interesses, mas nao é sua unica forma de atuacgao.

e Mobilizacdo eleitoral reativa: ocorre como uma série de mobilizacbes que

visam contestar os resultados eleitorais.

e Regimes eleitorais: abordam as interagdes ao longo do tempo, observando o

condicionamento de mobilizagdo ou desmobilizagdo dos movimentos.
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e Polarizagao partidaria: refere-se aos conflitos resultantes dos movimentos
proximos ou inseridos nos partidos, sobretudo pela influéncia dos movimentos

nas ideologias partidarias.

No contexto brasileiro, em que se tem um sistema eleitoral proporcional em
conjunto com multipartidarismo, a abertura do sistema politico, em especial dos
partidos politicos, aos movimentos sociais e outros atores, tende a ser maior, o que
favorece a incidéncia deles nas eleicdbes (McAdam e Tarrow, 2011). As pesquisas
gue versam sobre essas interagdes dos movimentos com os partidos em periodos
eleitorais no Brasil tém cada vez mais avangado. Spina (2022) evidencia as relagbes
de movimentos da direita com os ciclos eleitorais, seja langando candidatos préprios
ou demonstrando apoio a outros. Os Movimentos de Renovacgao Politica, presentes
desde meados de 2012 no Brasil, atuam principalmente voltados para as eleicbes
(Moura, 2019). As Candidaturas Coletivas e Compartilhadas — essas existentes no
pais desde 1994, mas com aumento substancial a partir de 2016—, também se valem
do repertério eleitoral e sao experiéncias que conectam movimentos sociais e
sistema politico (Almeida, 2024). Por fim, as iniciativas de formagdo e apoio a
candidatas, que emergem a partir de 2018, também focando nas disputas eleitorais
(Gatto, Russo, Thomé, 2021). Essas inovagdes e atores apontam, entdo, para uma
tendéncia de engajamento politico no que se refere as interagdes entre as esferas

dos movimentos sociais, eleigdes e partidos.

Cabe destacar, também, o conceito de hibridismo, conforme proposto por
Tarrow (2021), que se refere a crescente indistingdo entre movimentos sociais,
grupos de interesse e partidos politicos, cujas fronteiras tém se tornado mais ténues
em seus repertérios de acdo. A medida que os partidos politicos enfraqueceram,
movimentos e grupos de interesse passaram a assumir papeis tradicionalmente
associados a eles, desafiando as distingdes tradicionais entre esses atores. Nessas
novas configuragdes hibridas, observa-se a cooperagdo mutua entre movimentos e
partidos em busca de interesses comuns, financiamento que pode ocorrer de um
ator para o outro, além de uma combinagdo de ambos os tipos de colaboragéo
(Tarrow, 2021). Assim, os movimentos passam a ndo apenas pressionar os partidos,
mas também podem atuar como estruturas paralelas ou complementares,
influenciando diretamente o cenario politico. Considerando o objeto de pesquisa

desta dissertagao, as Iniciativas de Formacado e Apoio a Candidatas, embora nao
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sejam estritamente movimentos sociais, atuam em pontos convergentes com eles,
ou até mesmo com os proprios partidos politicos, como no recrutamento de
candidatas para a disputa eleitoral e no apoio prestado a elas durante a
pré-campanha, campanha ou pdés-campanha. Esse € um campo frequentemente
negligenciado pelos partidos, conforme destacado anteriormente, e que as iniciativas

buscam destacar em sua atuacéo.

Dentre as tipologias mobilizadas acerca do confronto eleitoral propostas por
McAdam e Tarrow (2011), duas sao especialmente relevantes para o contexto desta
pesquisa: a opgao eleitoral, em que o movimento opta por alcangar seus objetivos
por meio da elei¢gdo de seus proprios membros, que se tornam entdo candidatos, e a
mobilizacdo eleitoral proativa, quando as organizagdes intensificam suas acgodes
durante o periodo eleitoral para promover suas causas. Neste trabalho, sera
analisado como as Iniciativas de Formacdo e Apoio a Candidatas utilizam as
eleicdes como uma oportunidade politica que pode ou nao influenciar a interagao
com os partidos politicos. Embora a “opcao eleitoral” e “mobilizacdo eleitoral
proativa” sejam centrais para analise, tendo em vista que a promogédo de
candidaturas € o foco das Iniciativas, ndo se sabe se outras formas de interacao

foram estabelecidas nas elei¢des para além dessas.

Para compreender como as Iniciativas de Formacao e Apoio a Candidatas
desenvolveram as interagdes com os partidos politicos nas eleigdes, sera
considerado quais foram os repertérios de agao promovidos por elas para o alcance
de seus objetivos, atentando-se para a tipologia apresentada por Hanagan (1998) e
pela ideia de hibridismo (Tarrow, 2021). A tipologia desenvolvida por Hanagan (1998)
€ util para classificar os formatos de relacdo entre movimentos sociais e partidos
politicos, variando entre articulagdo, interpenetracdo, alianga, independéncia e
competicdo. Essa abordagem permite mapear e diferenciar os tipos de relagéo que
as Iniciativas de Formacdo e Apoio a Candidatas podem estabelecer com os
partidos — se atuam de forma colaborativa, se mantém distancia, ou mesmo se
competem por pautas ou fungdes semelhantes. Pretende-se identificar de que
maneira as Iniciativas se posicionam dentro dessas relagdes, especialmente no que
se refere a compreensdo delas em relacdo aos partidos politicos e a execugao de
fungcdes que, tradicionalmente, sdo atribuidas a eles, como o recrutamento de

candidatos, mas que também sao executadas por elas. Nesse sentido, o conceito de
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hibridismo (Tarrow, 2021) é util para analisar se essas Iniciativas buscam também

penetrar e influenciar os partidos politicos.

1.4 Recrutamento em Partidos Politicos

Os partidos desempenham uma série de funcdes necessarias para o
estabelecimento das democracias representativas, como conectar os cidadédos ao
governo, estruturar a disputa eleitoral, fornecer agendas legislativas e recrutar
candidatos. Em um primeiro momento, o recrutamento de candidatos aparenta uma
funcdo trivial, mas é uma das mais importantes funcdes que desempenham,
sobretudo pelo potencial que cada pessoa recrutada tem e que pode refletir no
sucesso do partido. O recrutamento politico, enquanto uma das fungdes essenciais
exercidas pelos partidos politicos, pode operar em diferentes niveis. Norris e
Lovenduski (1995), em estudo seminal sobre o recrutamento, apontam que nao
somente sao indicados nomes para concorrer as eleigdes, mas, também, para
integrar diferentes cargos publicos, implicando uma forte influéncia que os partidos

exercem para além do processo eleitoral.

Na maioria dos paises, o processo de recrutamento é seguido
principalmente por regras internas dos préprios partidos, ou seja, estabelecidas de
forma autdbnoma por eles, em vez de seguirem normas legislativas preestabelecidas
para esse fim (Norris e Lovenduski, 1995). Em linhas gerais, as legislagées de cada
pais estabelecem os critérios necessarios para que um candidato seja considerado
elegivel, detalhando as condi¢des exigidas para sua qualificacdo. Requisitos comuns
para a elegibilidade dizem respeito a idade, nacionalidade, residéncia, entre outros.
O recrutamento de candidatos, visto que ndo € regido desta maneira, possui
diferentes critérios que dizem respeito aos proprios partidos politicos, o que pode
comprometer a experiéncia dos aspirantes, uma vez que estes critérios ndo sao

claros para todos.

O processo de recrutamento pode ser analisado sob a perspectiva da
interacdo entre oferta e demanda: de um lado, os individuos interessados em
ingressar na politica; de outro, os recrutadores partidarios que definem quais perfis

sdo considerados adequados (Norris e Lovenduski, 1995; Norris, 2013). A oferta de
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aspirantes dispostos a seguir uma carreira politica pode ser influenciada por duas
dimensdes: recursos e motivacionais (Norris e Lovenduski, 1995). Questbes como
restricdo de recursos (tempo, experiéncia, dinheiro etc) e fatores motivacionais
(interesse, ambicao etc) sdo determinantes para a busca dos cidadaos aos cargos
eletivos. Ainda, a flexibilidade de alguns empregos sdo fatores que também
influenciam a disponibilidade de aspirantes — empregos flexiveis em questdo de
tempo, segurancga financeira, habilidades técnicas uteis na politica etc., podem
minimizar os riscos para aspirantes, por exemplo (Norris e Lovenduski, 1995). A
maioria dos cidaddos, em geral, € legalmente qualificada para se candidatar,
entretanto, a elegibilidade legal ndo implica a viabilidade politica, pois muitos

potenciais candidatos esbarram em barreiras que vao além dos requisitos formais.

Em relagdo a demanda, esta € relacionada com a selegcdo realizada
internamente pelos partidos politicos, que pode ser pautada em critérios tanto
formais quanto informais. Carater pessoal, qualificagdes formais, caracteristicas
pessoais do aspirante, experiéncia politica, entre outros, sdo fatores que podem
influenciar o julgamento dos recrutadores para a escolha de candidatos (Norris e
Lovenduski, 1995). Ainda a discriminagdo também pode ser um fator presente nos
recrutadores, seja de forma direta ou indireta, positiva ou negativa, que influencia a
demanda (Norris e Lovenduski, 1995) — os recrutadores podem ter preferéncias por
individuos de determinadas profissdes, género, raga etc. Portanto, a avaliagdo dos
recrutadores € um aspecto fundamental que influencia na demanda, havendo a
possibilidade de os recrutadores terem perfis que acreditam ser mais adequados
para candidaturas. A discriminagao direta contra as mulheres pelos partidos ou
presumida ao temerem que elas percam ou ndo conquistem votos € um fator que
influencia no recrutamento (Norris, 2013). No entanto, o papel dos partidos politicos
no recrutamento ndo se reduz a isso, havendo uma complexidade maior que
envolve, por exemplo, disposicdo para contornar o problema da sub-representagao

e, também, no apoio fornecido a candidatos para o sucesso eleitoral (Merlo, 2018).

A sub-representagcao de mulheres na politica € um exemplo claro de como
os critérios de recrutamento podem ser enviesados. Apesar de as mulheres serem
legalmente qualificadas para se candidatar, elas enfrentam barreiras significativas no
processo de selegdo. A cultura organizacional dos partidos, frequentemente

marcada por um ethos masculinizado, tende a favorecer candidatos do sexo
43



masculino, perpetuando a desigualdade de género (Fox e Lawless, 2010). Aspectos
sociais, como a divisdo sexual do trabalho, socializagao, segregagcédo no mercado de
trabalho, entre outros, sdo elementos que podem exercer influéncia na motivacao e
ambigao politica de mulheres, visto que elas tém menos recursos para se dedicarem

a essa atividade.

Trés principais barreiras precisam ser superadas pelas mulheres para que
sejam eleitas, e todas passam por algum nivel de recrutamento/selegdo — € preciso
se escolher, serem escolhidas como candidatas pelos partidos e, por fim, serem
escolhidas pelos eleitores (Matland, 2005). A etapa mais critica desse processo é
justamente a selecao pelos partidos, pois € nesse momento que se define quem tera
a oportunidade de concorrer (Matland, 2005). Dado o papel essencial dos partidos
politicos no recrutamento de candidatos, uma regra geral que os partidos politicos
seguem se da pela escolha de candidatos com potencial de maximizar os votos
(Matland, 2005). Diante disso, perfis considerados menos aptos para a disputa
eleitoral tendem a nao ser considerados para as candidaturas, mas caso efetive-se
essas candidaturas, recebem menos apoio partidario. Cabe ressaltar que devido ao
numero restrito de vagas para cargos de maior relevancia, a dificuldade pratica das
liderangas apoiarem todos os candidatos e a limitagao de recursos para financiar as
campanhas, as candidatas novatas “precisam criar estratégias para conseguir algum
apoio que permita aumentar suas chances de eleigdo” (Gatto e Thomé, 2024, p. 65).
Os critérios para a selecao, no entanto, podem variar entre os partidos, valorizando
diferentes perfis de aspirantes, mas o histérico da pessoa aspirante na propria
organizagcao partidaria € um dos principais critérios (Matland, 2005), o que pode

prejudicar aqueles que sao estreantes na politica partidaria, por exemplo.

Fox e Lawless (2010), em consonancia com Matland (2005), explicitam que
a lacuna de género no recrutamento de candidaturas pelos partidos politicos
evidencia um ethos masculinizado dessas organizagdes, que prejudicam
diretamente as mulheres. Isso é refletido sobretudo na distribuicdo desproporcional
de mulheres que compdem o grupo de candidatos elegiveis, que reflete, também, no
quantitativo de mulheres eleitas. O ethos masculinizado, nesse sentido, esta
presente na preferéncia dos recrutadores dos partidos em apoiarem mais candidatos
do género masculino, o que acaba por prejudicar as mulheres. A cultura

organizacional dos partidos politicos, caracterizada por um forte viés de género,
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contribui significativamente para a sub-representacdo feminina nas candidaturas e,

consequentemente, nas eleitas.

Destoando do modelo de oferta e demanda apresentado por Norris e
Lovenduski (1995) e Norris (2006), Krook (2010), apresenta uma critica a esta viséo,
argumentando que uma abordagem institucional feminista deveria ser usada para
analisar a reduzida presenga de mulheres nos espagos de poder. O modelo de oferta
e demanda, nesse sentido, refere-se implicitamente a uma suposicdo de que ha
equilibrios nessas dimensdes, ignorando o que pode interferir. Portanto, as
explicacbes acerca da sub-representacdo de mulheres, que ocorre de forma
generalizada pelas democracias representativas, abrange outros aspectos que
versam o recrutamento politico. Nesse sentido, ha trés dimensdes inter-relacionadas
que influenciam o recrutamento politico: as instituicdes praticas, sistémicas e

normativas (Krook, 2010).

As instituigbes praticas s&do os procedimentos e critérios usados pelos
recrutadores e podem ser formais, como requisitos de idade e cidadania, ou
informais, como lagos familiares, dinheiro ou experiéncia, moldando as perspectivas
sobre quem é adequado como candidato. As instituicdes sistémicas sao formais e
incluem as leis e organizagdes que estruturam o cenario politico em geral, como os
sistemas eleitorais e partidarios. As instituicobes normativas s&o os principios e
valores que orientam os meios e objetivos da vida politica e influenciam as ideias
sobre igualdade e representacdo no contexto do recrutamento. Podem ser formais,
como estatutos do partido, ou informais, como discursos publicos, e podem servir
para justificar resultados de género de instituigbes formais aparentemente neutras
em relagcdo ao género (Krook, 2010). Essas trés dimensdes, ao serem abordadas
para compreender o recrutamento numa perspectiva de género, ampliam o debate
sobre o0 acesso a cargos politicos e as influéncias que diferentes instituicdes
exercem nessa questdo, enfatizando instituicdes que operam tanto fora quanto

dentro dos partidos.

Se pensarmos na perspectiva das instituicbes sistémicas, em especial, nos
sistemas eleitorais, algo que reflete no maior recrutamento e eleicdo de mulheres é
se o sistema é proporcional ou majoritario, com lista aberta ou fechada e se ha ou

nao cotas. A literatura indica que na América Latina, o melhor sistema eleitoral para
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as mulheres € o de representagcdo proporcional (Sacchet, 2015), caso do Brasil.
Entretanto, o tipo de lista também e presenca de cotas sao fatores que reverberam
nas candidaturas femininas, uma vez que paises em que se tem lista fechada e
cotas elegem mais mulheres do que paises em que a lista é aberta, mesmo que com
cotas (Sacchet, 2015), como ocorre no Brasil. A saber, um sistema com lista fechada
pré-ordenada e cotas possibilita com que haja alternancia de género, garantindo que
as mulheres tenham presencga nas disputas eleitorais (Feitosa, 2012; Telles e Melo,
2017).

Por fim, cabe destacar a perspectiva das mulheres aspirantes acerca dos
partidos politicos e do recrutamento. A maior parte das mulheres que aspiram a
cargos politicos encontra obstaculos na relagcdo com os partidos, o que as
desencoraja antes mesmo de efetivarem uma candidatura (Thomeé, 2021). O
recrutamento, nesse sentido, se insere na perspectiva de que as aspirantes
identificam que os préprios partidos politicos, sobretudo nas figuras das liderangas
partidarias, sao hostis com elas, desencorajando suas candidaturas (Thomé, 2021).
Ainda, pensando o contexto brasileiro, um problema enfrentado por mulheres em
partidos de quaisquer espectros ideoldgicos e em quaisquer regides do pais se da
pela prioridade dos partidos em apoiarem candidatos homens, que ja possuem cargo

ou experiéncia de campanha frente as mulheres (Gatto e Thomeé, 2024).

Outro dado a ser considerado € que, no Brasil, a estruturacdo do processo
de recrutamento de candidaturas se apoia fortemente na autonomia conferida aos
partidos politicos pela legislagao vigente. Tanto a Constituicdo Federal, em seu artigo
17, quanto a Lei n° 9.096/1995 (Lei dos Partidos Politicos) asseguram aos partidos
ampla liberdade para definir sua organizagao interna, funcionamento e critérios de
escolha de seus candidatos. Essa prerrogativa legal implica que, ao contrario dos
critérios de elegibilidade que sao definidos em normas legislativas — como idade
minima, nacionalidade e domicilio eleitoral —, o processo de recrutamento
propriamente dito ndo € normatizado por leis, ficando a cargo das deliberagdes
internas de cada legenda. Isso resulta em dinamicas internas marcadas por critérios
muitas vezes pouco transparentes e variaveis, o que pode dificultar o acesso e a
permanéncia de novos perfis politicos, especialmente mulheres e outros grupos

sub-representados.
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A partir da perspectiva das trés dimensdes apontadas por Krook, o caso do
Brasil revela desafios interligados que se manifestam tanto na pratica interna dos
partidos quanto nas estruturas maiores do sistema eleitoral e dos valores politicos.
Do ponto de vista das instituicdes praticas, os requisitos formais sdo marcados pelas
condigbes de elegibilidade, explicitadas no Art. 14 da Constituicdo Federal, tais como
nacionalidade brasileira; o pleno exercicio dos direitos politicos; o alistamento
eleitoral; o domicilio eleitoral na circunscrigcéo; a filiagao partidaria; e a idade minima,
que varia de acordo com o cargo pretendido. Cabe destacar aqui os requisitos

informais, que acabam priorizando indiretamente candidaturas masculinas.

Por serem espacos majoritariamente masculinos e instituicdes conduzidas
por regras e procedimentos muitas vezes nao escritos, os partidos politicos
— no Brasil e no mundo — tendem a selecionar e dar prioridade as
candidaturas de pessoas que ja pertencem aos seus grupos de confianga.
[...] Como os processos de deciséo internos variam de partido para partido
— e até mesmo entre os diretérios de um mesmo partido —, ndo é facil,
para as candidatas novatas, saber como navegar pelos mares agitados e
complexos das dindmicas partidarias. Isso acaba por criar desvantagens
para grupos historicamente marginalizados da politica formal, como é o
caso das mulheres. (Gatto e Thomé, 2024)

Os requisitos informais, que versam sobre quem é mais adequado para as
disputas eleitorais, sdo perceptiveis ao observar que os partidos brasileiros operam
com critérios de recrutamento que, em vista de serem formalmente autébnomos,
tendem a privilegiar candidatos homens e brancos. Isto pois, visto que sao a maioria
que ja ocupam cargos, acabam sendo priorizados pelos partidos (Gatto e Thomé,
2024). Estes critérios informais acabam por dificultar o ingresso de novos perfis —
especialmente de mulheres —, que muitas vezes nao conseguem superar barreiras
relacionadas a experiéncia e a visibilidade dentro das organizagdes partidarias.
Porém, alguns elementos parecem ajudar a romper essas barreiras. Em analise das
deputadas eleitas em 2018, identificou-se que um fator que auxilia mulheres a serem
recrutadas, apoiadas pelos partidos e eleitas € o vinculo associativo, como a
experiéncia em movimentos sociais, sindicatos e organizagdes da sociedade civil em
geral, além do capital familiar (Marques, Celini e Santos, 2021). Esses s&o, todavia,

recursos disponiveis a poucas mulheres.

Se pensarmos na perspectiva das instituicoes sistémicas, em especial, nos
sistemas eleitorais, algo que reflete no maior recrutamento e eleicdo de mulheres é
se o sistema é proporcional ou majoritario, com lista aberta ou fechada e se ha ou

nao cotas. Acerca da instituigdo das cotas no Brasil, ocorridas por meio das reformas
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eleitorais ocorridas em 1995 e 1997, entende-se que houve um reconhecimento da
necessidade de maior representacdo feminina na politica institucional. Isso, no
entanto, ndo reverberou em resultados significativos por muito tempo, demonstrando
como as cotas foram “um ato simbdlico [...] sem a instituicdo de mecanismos e de
regras eficazes para transformar esse objetivo em realidade” (Gatto e Thomé, 2024,
p. 20). Além disso, o uso constante de candidatas laranja, bem como a falta de
puni¢ao aos partidos, demonstram como a legislagéo tem sido falhamente utilizada,

fazendo da lei uma “mera recomendacao” (Gatto e Thomé, 2024).

Para além da questao das cotas, a literatura indica que na América Latina, o
melhor sistema eleitoral para as mulheres € o de representagdo proporcional
(Sacchet, 2015), como é o caso do Brasil. Entretanto, o tipo de lista também e
presenca de cotas sao fatores que reverberam nas candidaturas femininas, uma vez
que paises em que se tem lista fechada e cotas elegem mais mulheres do que
paises em que a lista é aberta, mesmo que com cotas (Sacchet, 2015), como ocorre
no Brasil. A saber, um sistema com lista fechada pré-ordenada e cotas possibilita
com que haja alternancia de género, garantindo que as mulheres tenham presenca
nas disputas eleitorais (Feitosa, 2012; Telles e Melo, 2017). Ainda, a partir de 2018,
com o avancgo da legislacao eleitoral e das resolugbdes do Tribunal Superior Eleitoral
(TSE), instituiu-se a obrigatoriedade de aplicacdo de um percentual minimo dos
recursos do Fundo Partidario e do Fundo Especial de Financiamento de Campanha
(FEFC) em agdes voltadas a promogao da participagao politica das mulheres. O
financiamento é uma variavel amplamente associada ao sucesso eleitoral, percebido
que sem ele é quase impossivel a eleicdo de candidatas (Sacchet e Speck, 2010) —
no entanto, diversos casos de partidos que descumpriram essas medidas ja foram

expostos.

Nesse sentido, podemos pensar as instituicdes normativas, que também
podem ser formais ou informais, inseridas nos partidos ou fora deles. Os 6rgdos
partidarios voltados para mulheres, que podem ser identificados nas instituicbes
normativas formais, embora institucionalizados dentro de diversas legendas
brasileiras, possuem uma “atuacédo limitada, o que aponta para seu carater
predominantemente retérico” (Rezende, Sarmento e Tavares, 2020). Essa atuagao
limitada se da por diversos pontos, como a auséncia de uma obrigatoriedade de

destinagao de recursos dos fundos partidarios para esses 6rgaos, pela organizagao
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insuficiente no que se refere ao recrutamento de mulheres para os partidos e pela
nao obrigatoriedade do treinamento e formacdo de liderangas femininas, por
exemplo (Rezende, Sarmento e Tavares, 2020). Ainda, pensando na informalidade,
um ponto que atinge as mulheres € a violéncia politica de género, que pode ser
experienciada pela violéncia fisica, psicoldgica, econdmica e simbdlica, sendo que
as duas ultimas sao amplamente relacionadas aos partidos politicos das candidatas
e eleitas (Gatto e Thomé, 2024).

Em sintese, a maior parte das mulheres que aspiram a cargos politicos
encontra obstaculos na relagdo com os partidos, o que as desencoraja antes mesmo
de efetivarem uma candidatura (Thomé, 2021). O recrutamento, nesse sentido, se
insere na perspectiva de que as aspirantes identificam que os proprios partidos
politicos, sobretudo nas figuras das liderangas partidarias, sdo hostis com elas,
desencorajando suas candidaturas (Thomé, 2021). Ainda, pensando o contexto
brasileiro, um problema enfrentado por mulheres em partidos de quaisquer espectros
ideoldgicos se da pela prioridade dos partidos em apoiarem candidatos homens e
brancos. Isto pois, além de serem maioria na politica, ja possuindo cargos ou
experiéncia de campanha em comparagcéo as mulheres, tém maiores chances de

serem eleitos/reeleitos (Gatto e Thomé, 2024).

Uma série de questdes perpassam o recrutamento politico de mulheres, tais
como oferta e demanda, critérios formais voltados para normas e legislagbes ou
critérios informais. Assim, é necessario ressaltar as Iniciativas de Formacéao e Apoio
a Candidatas, foco desta pesquisa, uma vez que, apesar de uma série dessas
iniciativas serem voltadas a qualquer género, a maioria tem foco em mulheres,
seguidas de pessoas negras — 0 que pode justificar-se justamente pela menor
representacdo deste segmento da sociedade, bem como pelas questdes partidarias
que o perpassam. Essas iniciativas desempenham um “papel fundamental na fase
de recrutamento, ao oferecer um treinamento que tranquiliza os/as aspirantes de
grupos marginalizados, em especial, mulheres” (Gatto, Russo e Thomé, 2021).
Assim, compreender o papel dos partidos politicos no recrutamento e apoio a
candidatas € uma dimensdo importante para compreender tanto a emergéncia

guanto a atuacao das Iniciativas de Formacao e Apoio a Candidatas.
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1.5 Recrutamento em Movimentos Sociais

Diferentes dimensdes sao reconhecidas como relacionadas ao recrutamento
ou engajamento em movimentos sociais, principalmente as ideias de redes,
emogdes e identidade (Taylor, 2013), ou mesmo uma perspectiva de género pode
estar associada a isso. As redes sdo amplamente reconhecidas como um dos
principais mecanismos de recrutamento em movimentos sociais. Elas facilitam o
fluxo de informacbes, a criacdo de lagos pessoais € o0 desenvolvimento de
identidades coletivas, conectando individuos a causas e grupos (Snow, Zurcher Jr e
Ekland-Olson, 1980; McAdam, 1988; Tindall, 2015). Individuos que possuem
conexdes com membros de movimentos sociais t€ém maior probabilidade de serem
recrutados, pois as redes atuam como canais de comunicacdo e mobilizacao.
Embora as redes sejam frequentemente destacadas como um elemento central na
mobilizacdo, sua influéncia ndo € uniforme e nem um consenso e pode variar

dependendo do contexto e das caracteristicas dos individuos.

Em alguns casos, pessoas podem se engajar em movimentos sem ter lagos
prévios com outros membros, demonstrando que a mobilizacdo pode ocorrer através
de outros meios, como a midia tradicional ou digital (Diani, 2004). Em certos
contextos, os lagos podem até desencorajar a participagao, especialmente quando
os individuos estdo envolvidos em multiplas organizagdes com agendas
concorrentes ou quando suas relagbes pessoais se opdem a determinada causa
(McAdam e Paulsen, 1993). Portanto, a influéncia das redes no recrutamento é
ambigua: enquanto em alguns casos elas sdo fundamentais para a mobilizagao, em

outros podem atuar como barreiras.

As emocgdes sao consideradas parte das dimensdes que impulsionam a
mobilizacdo de apoio, engajamento e recrutamento em movimentos sociais
(Goodwin, Jasper e Polletta, 2004), uma vez que podem se voltar para agdes
coletivas. Por exemplo, movimentos sociais e outras organizagdes podem canalizar
nos individuos emogdes negativas, como tristeza e raiva, em sentimentos de
esperanga e indignacdo, criando uma motivacdo para a participagdo. Essa
transformacdo emocional n&do apenas favorece a conex&o dos individuos com a
causa de um movimento ou organizagdo, mas também amplia o alcance da

mobilizagéo, atraindo mais pessoas (Taylor, 2013). Além disso, as emogdes podem
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ser estrategicamente utilizadas para criar uma identidade coletiva, unindo os
participantes em torno de valores e objetivos compartilhados. Ao evocar emogdes
como a solidariedade ou a urgéncia, os movimentos conseguem nao apenas
mobilizar, mas também manter o engajamento dos participantes ao longo do tempo,

reforcando a coesao interna.

A identidade também desempenha um papel importante no recrutamento e
engajamento em movimentos sociais. Em primeiro lugar, a identificagdo com um
grupo aumenta significativamente a probabilidade de participacdo nele
(Klandermans, 1984). Para atrair e reter membros, os movimentos sociais
comunicam um proposito e objetivos compartilhados, desenvolvendo uma identidade
coletiva que ressoa com os valores e aspiragdes dos individuos (Polletta & Jasper,
2001). Dessa forma, a construgdo de uma identidade soélida n&o apenas facilita o
recrutamento, mas também sustenta o engajamento ao longo do tempo, criando um

senso de pertencimento e proposito compartilhado.

Cabe destacar também o papel das midias sociais para a mobilizacdo e
recrutamento nos movimentos sociais. As midias sociais podem ser compreendidas
como uma ferramenta alternativa para o recrutamento em movimentos sociais e
outras formas de agao coletiva, além de promogéao de campanhas (Murthy, 2018). A
exemplo disso, o movimento Black Lives Matter, nos Estados Unidos, teve um forte
engajamento da midia social Twitter, atualmente X, na qual os debates se
transformaram em agdes nas ruas (Carney, 2016), ou mesmo as Jornadas de Junho
no Brasil, que tiveram diversas manifestacées organizadas pelo Facebook (Fidelis e
Lopes, 2015). Organizagbes de movimentos sociais e da sociedade civil em geral
tém, cada vez mais, percebido a importancia das midias sociais para o
recrutamento, engajamento em diferentes causas e organizagdo de campanhas
(Castells, 2013). As midias sociais permitem o compartilhamento de informagdes em
grande escala, beneficiando diversas organizagbes ao ampliar seu alcance e
impacto. Barreiras geograficas, por exemplo, sdo superadas, uma vez que essas
plataformas facilitam a comunicagéao, atingindo diversos grupos e individuos (Lopes,
2014).

Barkan e Cohn (2015), ao analisarem os motivos para o recrutamento nos

movimentos sociais, ressaltam alguns aspectos, como os beneficios da implantagao
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dos objetivos dos movimentos, tanto para si mesmos como para a implementacéo de
valores que acreditam. Uma importante reflexdo, nesse sentido, € acerca das
ideologias, pautas e objetivos dos movimentos, que apesar de serem condicionantes
para o recrutamento, ndo sao fatores o suficiente. Os movimentos, de maneira geral,
possuem muito mais pessoas que sao favoraveis aos seus objetivos do que pessoas
que se engajam, o que demonstra a necessidade de olhar para outros fatores que
motivam a participacdo. Nesse sentido, os autores reforcam a nogdo do
recrutamento a partir da existéncia de redes, que incluem lagos pessoais e
organizacionais, como meios que induzem as pessoas a se engajarem nos

movimentos.

Barkan e Cohn (2015) ressaltam os recursos utilizados pelas organizagoes e
movimentos como forma de motivar o recrutamento e maior participacdo apés a
adesdo ao movimento, como incentivos normativos e sociais. Os incentivos
normativos, nesse sentido, operam como valores ideoldgicos e preocupagdes dos
individuos e os incentivos sociais como a gratificacao pela formacéao de lagos. Esses
incentivos operam de forma com que as pessoas dediquem tempo as atividades dos
movimentos invés de outras. Os incentivos organizacionais, que ocorrem no
pos-recrutamento, podem trazer aos membros de um movimento o sentimento de
pertencimento, por meio de duas formas: percepgdes e comunicagdao. As
percepgdes envolvem a legitimidade percebida pelos membros nas liderangas dos
movimentos, bem como a crenga na eficacia da organizacdo e, também, o

compromisso dos membros com o movimento.

Aqui, cabe um paréntese para relacionar com a literatura que versa sobre a
organizacgao intrapartidaria, na qual uma das dimensdes versa sobre o0s incentivos
coletivos e incentivos seletivos, que ressoam na filiagdo partidaria (Panebianco,
2005). Os incentivos coletivos incluem a identificagdo com a organizacado, a
identificacdo com a causa e ideologia do partido, a solidariedade com outros
membros e a unido em torno de um propésito comum, e sdo voltados a todos os
membros de um partido (Panebianco, 2005). Por outro lado, os incentivos seletivos
sdo mais estruturados e, por vezes, hierarquicos, envolvendo beneficios individuais,
como poder e status, além de ressoarem na disputa por cargos (Panebianco, 2005).
Dessa forma, enquanto tanto partidos politicos quanto movimentos sociais utilizam

incentivos baseados na identificacdo ideoldgica e no pertencimento, os partidos se
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diferenciam por incorporar incentivos estruturados em torno de beneficios
individuais, como poder e status. Isso evidencia que ambos compartilham légicas
semelhantes de mobilizacdo coletiva, porém divergem quanto ao grau de

individualizagao de beneficios.

Em uma perspectiva de género, o envolvimento das mulheres em
movimentos sociais e outras formas de acao coletiva tem sido uma alternativa a
participacao politica sem a dependéncia dos partidos politicos (Avelar, 2007). Esses
espacos ampliaram sua atuagdo na politica informal, ja que os partidos,
historicamente, impdem barreiras a sua insercdo. A transicdo “dos movimentos as
ONGs e dali para os partidos” (Avelar, 2007) é marcada por uma grande distancia,
pois os partidos politicos enxergam as mulheres como uma ameaga a disputa pelo
poder e aos seus interesses internos. Enquanto os movimentos sociais seguem uma
l6gica de agregacgao, fortalecendo-se com a diversidade de atores, os partidos
operam sob uma dindmica excludente, visando reduzir a competi¢ado interna (Avelar,
2007). Esse cenario se reflete, por exemplo, na baixa presengca de mulheres nos
diretérios nacionais da maioria dos partidos (Fisch e Panseri, 2019). Assim, as
mulheres encontram na politica informal uma forma mais viavel de representacao e
influéncia, compensando sua sub-representagdo nos espacgos institucionais (Avelar,
2014).

Além disso, as instituicdes de participagdo, como conselhos gestores de
politicas publicas, tém se mostrado mais eficazes em atrair a participagao feminina
do que os espacos tradicionais de representagao politica (Lichmann, Almeida e
Gimenes, 2016). As mulheres tém estado amplamente representadas em conselhos
voltados, sobretudo, para areas sociais, tais como saude e assisténcia social, em
grande medida devido a propria socializagao feminina, na qual tem-se vinculos entre
mulheres e o cuidado social, além de estarem mais presentes nas esferas
municipais e estaduais (Luchmann, Almeida e Gimenes, 2016). Entende-se que
estes espacgos podem ser mais atrativos para mulheres, em grande medida, devido a
menor exigéncia no recrutamento e envolvimento pessoal, que envolvem também
menos exigéncia de recursos financeiros, tempo, disputas de poder etc, sendo
menos hostis e menos desiguais para o exercicio da participagdo politica, se
comparado com outras areas, como disputas eleitorais (Luchmann, Almeida e

Gimenes, 2016).
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Entender essas diferengas na forma de atuagdo dos movimentos sociais e
maior abertura dos espacos de participagdo as mulheres € importante para esta
pesquisa que buscard compreender como as organizagdes acionam essas formas
de acado e mesclam formas de recrutamento buscando cobrir lacunas nao atendidas

pelos partidos politicos.

Conclusoes acerca do Recrutamento em Partidos e Movimentos

A distingdo entre os processos de recrutamento em partidos politicos e
movimentos sociais revela dindmicas fundamentais que influenciam a representacao
e participacao politica. Nos partidos, o recrutamento € marcado por critérios formais
e informais, pautados tanto em legislagdes quanto por estruturas internas pouco
transparentes, que acabam por privilegiar perfis especificos de candidatos (Norris e
Lovenduski, 1995; Matland, 2005). Essa logica, orientada pela maximizagdo de
votos, tende a marginalizar perfis sem experiéncia na politica institucional. Em
contraste, os movimentos sociais operam através de redes, emocodes e construcao
de identidade coletiva (Taylor, 2013). As redes desempenham um papel fundamental
ao conectar individuos a causas e grupos; as emog¢des podem impulsionar o
engajamento e a identidade coletiva também ¢é importante, ja que os participantes

devem se identificar com os valores e causas do movimento.

Ao contrario dos partidos, movimentos sociais sdo menos dependentes de
estruturas formais e mais abertos a diversidade de membros, que reflete, por
exemplo, nas mulheres, que veem neles canais alternativos de participacao politica
(Avelar, 2007; Luchmann, Almeida e Gimenes, 2016). No entanto, existem pontos de
convergéncia entre os dois processos. Enquanto o recrutamento partidario tende a
ser mais formal e focado na viabilidade eleitoral, ao menos quando se fala em
candidaturas, o recrutamento em movimentos sociais € mais fluido, enfatizando a
conexao com as causas e valores do movimento em vez de se basear em critérios
formais ou de ganhos. Em ambos os casos, o recrutamento vai além de uma mera
selecdo de candidatos ou membros, refletindo uma série de dindmicas politicas e

sociais que moldam o acesso e a permanéncia de individuos nos espacos de poder.

Compreender as dinamicas que estdo por tras do recrutamento nos

movimentos sociais € importante para analisar o objeto desta pesquisa, as Iniciativas
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de Formacao e Apoio a Candidatas. Em vista de que as Iniciativas de Formacéao e
Apoio a Candidatas atuam em areas tipicamente partidarias, como no recrutamento
voltado para as eleigdes, formagdo e apoio eleitoral de candidatas, € preciso
identificar as dindmicas que balizam esse recrutamento, para compreender as
especificidades e as estratégias de recrutamento adotadas por elas. As Iniciativas de
Formacao e Apoio a Candidatas, embora estruturem seu processo de recrutamento
de forma mais organizada, tal como os partidos, aparentam ter uma abordagem
menos hierarquica e mais inclusiva. Ao estudar as dinamicas de recrutamento, &
possivel identificar como as Iniciativas de Formacgao e Apoio a Candidatas navegam
entre essas duas ldégicas: a logica partidaria, focada amplamente na viabilidade
eleitoral, e a légica de movimentos sociais, centrada na mobilizagdo de grupos com
base em redes, emogdes e identidade compartilhadas. Entretanto, cabe dizer que a
literatura ja aponta que a interacdo entre movimentos sociais e partidos politicos
envolve légicas distintas, que podem ser colaborativas, mas também podem entrar
em conflitos. Compreender os limites da atuagao das iniciativas no recrutamento é
fundamental para analisar, também, essas interacbes e perceber os

desdobramentos da hibridez dessas dindmicas de recrutamento.
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2 Percurso Metodologico

Em vista de responder a pergunta de pesquisa proposta, a dissertagdo tem
um carater exploratorio, atentando-se para o “como”, em vez de “por que” ou “qual’.
Creswell (2007) sugere que a abordagem de estudo de caso é adequada quando ha
um numero limitado de casos, sendo apropriada para desenvolver uma
compreensao profunda deles. O estudo de caso sera comparado, como forma de
identificar e estruturar os discursos, agendas propostas por estas organizagdes e
praticas especificas de cada uma delas e de desenvolver uma analise aprofundada
do fendmeno. Visto que o fendbmeno estudado € relativamente recente, surgindo a
partir de 2018 no Brasil, buscou-se, entdo, analisar os casos nas elei¢coes
subsequentes a esse periodo, de 2020 e 2022. A importancia do periodo eleitoral se
justifica pela prépria natureza do fendmeno em questdo, que se pauta principalmente
na estratégia focada nas eleigdes, sendo imprescindiveis para entender a dinamica

de funcionamento das iniciativas no recrutamento e a relagao com partidos politicos.

Além disso, a abordagem do estudo de caso ¢é indicada por Yin (2001) como
a abordagem ideal quando se investiga um fenbmeno contemporéneo quando se
visa compreender também o seu contexto, mas que para isso, o ideal é basear-se
em fontes de evidéncias diversificadas. Diante disso, buscou-se realizar uma série
de procedimentos para responder a pergunta de pesquisa e os objetivos especificos,
focando em entrevistas e analise documental a partir das midias sociais das
iniciativas. Koivu e Hinze (2017) apontam a influéncia de fatores externos como um
fator a se considerar e expor na selecao de casos de pesquisas e, nesse sentido, a
prépria disponibilidade de dados também foi considerada para a selegcédo dos casos,
em vista das iniciativas escolhidas estarem mais ativas nas midias sociais, onde
divulgam mais claramente seus valores, objetivos, acées, membros e candidatas

apoiadas, por exemplo.

A selecdo dos casos para esta pesquisa foi realizada de forma intencional,
considerando as caracteristicas do fendmeno investigado e o objetivo central, que é
compreender a atuagao das Iniciativas de Formagdo e Apoio a Candidatas no
recrutamento e interacdo com os partidos. A selecdo de casos com um numero
limitado de unidades exige uma abordagem intencional, em que a escolha é guiada

pela relevancia dos casos para a pesquisa e pela possibilidade de comparagao entre
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eles (Seawright e Gerring, 2008). Atualmente existem cerca de 53 iniciativas que
atuam para a formacdo e apoio a candidatos em geral, sejam elas mulheres,
pessoas negras, indigenas, LGBTQIAP+ ou outros grupos (Gatto e Thomé, 2024),
compondo uma multiplicidade de casos possiveis de serem estudados. Tendo em
vista o persistente problema da sub-representacédo feminina e negra no Brasil e que
os partidos politicos sdo um gargalo significativo no processo de inclusdo de
mulheres na politica, € compreensivel que a maior parte destas iniciativas atendam
exclusivamente mulheres em geral, seguidas de iniciativas que atendam apenas
mulheres negras (Gatto, Russo e Thomé, 2021). Assim, entende-se que a escolha
por estudar iniciativas que apoiam exclusivamente mulheres justifica-se pela
intencdo de compreender como estas iniciativas atuam para contornar o problema

da sub-representag¢ao no cenario brasileiro.

Para a selecéao de casos, ha uma série de tipos de casos a serem
escolhidos, como o0s casos tipicos, diversos, extremos, similares, diferentes,
desviantes, exemplares, cruciais e pathway (Gerring, 2017). Tendo em vista a
intencdo de analisar as iniciativas voltadas especificamente para a promocao da
representacao politica feminina, as iniciativas escolhidas foram: “Mulheres Negras
Decidem”, “Goianas na Urna” e “A Tenda das Candidatas”. Os casos selecionados
para esta dissertagdo incluem iniciativas que operam em diferentes escalas
(nacional e estadual), que tém como alvo diferentes identidades de mulheres, que se
definem de formas diferentes entre si, além de diferentes espectros ideoldgicos.
Apesar das diferengcas apontadas, todas tém como um mesmo objetivo comum o de
apoiar mulheres na competicado eleitoral, recrutando-as, dando formacao politica e
dando diferentes formas de apoio. As iniciativas escolhidas tém preponderancia para
0 objetivo da pesquisa, ao passo que apoiam candidatas de diferentes partidos, o
que pode ampliar a compreensdao de como se relacionam com eles, sobretudo ao

olhar diretamente para as percepgdes das candidatas sobre essa relagao.

Apesar de nem todas as iniciativas surgirem com o objetivo de promover a
formacdo e apoio a candidatas, podendo esse ser um repertério secundario — os
casos analisados representam uma amostra na qual uma iniciativa emergiu com
essa finalidade (Goianas na Urna), outra emergiu com uma finalidade diferente e

passou a adotar o repertorio eleitoral posteriormente (Mulheres Negras Decidem) e,
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por fim, outra emergiu com essa finalidade, mas adotou outros repertorios ao longo
dos anos (A Tenda das Candidatas). Essas diferengas revelam ndo apenas como as
iniciativas identificam e se adaptam as novas demandas de acordo com as
transformacdes do cenario politico (Gatto e Thomé, 2024), mas também como elas
ajustam suas estratégias, de maneira semelhante aos movimentos sociais, que
ajustam seus repertérios de agao conforme as necessidades e oportunidades do
contexto que estdo inseridos. Os trés casos visam compreender se esses atores
convergem ou divergem em suas estratégias e relagdes com os partidos politicos,
além de explorar as diferengas entre eles, considerando fatores como seus
repertorios de acdo, como realizam o recrutamento politico, espectros politicos, etc.
Embora as iniciativas adotem um discurso de distanciamento dos partidos, elas
optaram pelo repertério eleitoral, que torna a interagdo com os partidos uma

possibilidade.

O recorte temporal da pesquisa, visando contemplar todos os objetivos da
dissertagdo, tera como marco inicial a criagdo de cada iniciativa proposta para a
analise, atentando-se para os documentos disponibilizados por elas a partir desse
periodo. O periodo eleitoral de 2020 e 2022, sobretudo, sera central para
dimensionar as interagcdes entre as iniciativas e os partidos politicos, assim como as
estratégias mobilizadas pelas iniciativas para o recrutamento e apoio as candidatas
e aspirantes, tendo em vista que este periodo é o pico da atuagao das iniciativas.
Um outro foco da pesquisa estara no recrutamento: como as iniciativas selecionam
suas participantes e os critérios utilizados, destacando as distingdes e semelhangas
em relagdo aos partidos politicos. Além disso, sera essencial entender como as
mulheres enfrentam nao apenas o desafio de concorrer, mas também as dificuldades
de se firmarem nos partidos politicos. Buscou-se também focar na atuagao para
além desse periodo, algo essencial para compreender outras nuances das
iniciativas, tais como se as iniciativas buscam alterar a dindmica partidaria de
exclusdo das mulheres, se buscam superar os desafios enfrentados pelas mulheres

em seus partidos para além da competicao eleitoral.

Uma das fontes para a obtencdo dos dados foi as plataformas de midias
sociais das iniciativas analisadas, em vista de que as midias sociais e websites eram

algumas das principais formas com as quais elas se comunicavam. O uso de
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websites e midias sociais por partidos politicos, ativistas e movimentos sociais tem
se tornado cada vez mais comum (Garcia, 2018), sendo uma importante ferramenta
de comunicagao com a sociedade. Nesse sentido, o conteudo dos websites das
iniciativas foi analisado, uma vez que neles estdo indicadas uma série de
informagdes sobre as iniciativas como objetivos, trajetérias, suas atuacgdes, valores,
quadro de membros, regimentos, pesquisas, entre outros documentos que balizaram
suas praticas. Foram coletados documentos publicados pelas iniciativas, como
editais para selecdo de candidatas a serem apoiadas, documentos de FAQ
(perguntas frequentes), dentre outros, como pesquisas realizadas pelas iniciativas. A
analise documental ocorreu, também, em vista de responder aos objetivos de
analisar comparativamente como se constituiam essas iniciativas, bem como suas
formas de organizagcdo, estratégias e vinculos com outras organizagbes e
movimentos, e as midias sociais foram fontes que forneceram um panorama da

constituicdo delas.

Em vista de estabelecer uma compreensdo mais aprofundada dos casos,
optou-se pela realizagdo de entrevistas semiestruturadas com as mulheres que
compdem as iniciativas de formagdo e apoio a candidatas. As entrevistas
semiestruturadas sdo uma opg¢ao de coleta de dados ideal, sobretudo quando
almeja-se “mapear praticas, crengas, valores e sistemas classificatorios de universos
sociais especificos, mais ou menos bem delimitados” (Duarte, 2004, p. 215). As
entrevistas, nesse sentido, visam responder aos objetivos da pesquisa, como
compreender como as iniciativas recrutam e apoiam candidatas, bem como
compreender as relagdes com os partidos politicos, olhando para as percepc¢des das

proprias iniciativas, mas, também, das candidatas apoiadas por elas.

As entrevistas semiestruturadas, entdo, foram focadas no quadro
organizativo das iniciativas e em suas candidatas apoiadas, eleitas ou n&o, visando
compreender também as motivagbes subjacentes a criacdo das iniciativas,
estratégias durante e para além do periodo eleitoral, perspectiva das candidatas
sobre o papel das iniciativas e dos partidos para suas candidaturas. As entrevistas
também se concentraram nas relacbes estabelecidas entre as candidatas, as
iniciativas e os partidos politicos, a fim de mapear as interagbes que ocorreram entre

esses atores. Inicialmente, tinha-se a intengdo de realizar entrevistas tanto com as
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candidatas apoiadas quanto com coordenadoras a frente de cada uma das
iniciativas. No entanto, devido a disponibilidade, as entrevistas foram realizadas com
coordenadoras e candidatas apoiadas pelas iniciativas “Goianas na Urna’ e
“Mulheres Negras Decidem”. Ja em relagao a iniciativa “A Tenda das Candidatas”, as
entrevistas foram realizadas apenas com as candidatas, e ndo com as

coordenadoras.

Foram elaborados dois roteiros de entrevistas semiestruturados, um voltado
para as entrevistas com as coordenadoras das iniciativas e um voltado para as
candidatas apoiadas pelas iniciativas. O roteiro voltado para as candidatas abordou
tematicas como: trajetdria politica da candidata, relagdo com a iniciativa durante e
ap6s o periodo eleitoral, desafios enfrentados na politica, acesso a recursos na
campanha, relacdo com o partido politico e acdes do partido voltadas para mulheres.
O roteiro voltado para as coordenadoras das iniciativas abordou tematicas como:
formagao e caracterizagéo da iniciativa, recrutamento de candidatas, estratégias de
mobilizacdo, captacao de recursos, relagdo com partidos politicos e atividades apés

o periodo eleitoral.

Entre outubro e dezembro de 2024 foram contactadas diferentes
coordenadoras das iniciativas, além de candidatas que foram apoiadas por elas em
2020 ou 2022, tanto eleitas quanto nao eleitas. As entrevistas totalizaram-se em 10,
abrangendo todas as trés iniciativas analisadas, apesar de n&o ter sido realizada
entrevista com coordenadoras da Tenda das Candidatas, apenas mulheres apoiadas
pela iniciativa. Quanto a forma com a qual as entrevistas foram realizadas, a maioria
ocorreu de forma virtual, por meio do programa Google Meet, voltado para
videochamadas, e apenas uma foi feita presencialmente, tendo em vista que a
maioria das entrevistadas reside em diferentes estados do Brasil. Destaca-se que
para a realizacdo desta pesquisa, optou-se por ndo revelar as identidades das
pessoas entrevistadas, que assinaram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido e, portanto, serdo identificadas a partir da ordem da realizagdo das

entrevistas, da seguinte forma:

Quadro 1 - Identificagdo das Entrevistas

Entrevistada Iniciativa Data Codigo
Coordenadora Goianas na Urna 11/10/2024 |E1
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Coordenadora Mulheres Negras Decidem 16/10/2024 |E2
Candidata apoiada em 2022 Goianas na Urna 28/10/2024 |E3
Candidata apoiada em 2020 Goianas na Urna 29/10/2024 |E4
Candidata apoiada em 2022 Mulheres Negras Decidem 07/11/2024 |E5
Candidata apoiada em 2020 A Tenda das Candidatas 22/11/2024 |E6
Candidata apoiada em 2022 Mulheres Negras Decidem 26/11/2024 |E7
Candidata apoiada em 2020 A Tenda das Candidatas 27/11/2024 |E8
Candidata apoiada em 2022 Mulheres Negras Decidem 3/12/2024 |E9
Candidata apoiada em 2020 A Tenda das Candidatas 30/12/2024 |E10

Fonte: Elaboragao propria (2025).

Para a analise dos dados colhidos, tanto dos principais documentos que as
iniciativas  disponibilizam em seus websites, bem como das entrevistas
semiestruturadas, foi utilizada a técnica de analise de conteudo. A definicao
desenvolvida por Bardin (2011), versa que a analise de conteudo pode ser
compreendida como um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes, feitas a
partir de procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens, como forma de elucidar as informagdes contidas nelas. Apesar de
Bardin ter um papel importante para a analise de conteudo, o processo de analise
proposto pela autora contém poucas fases, somente trés — pré-analise, codificacao

e tratamento dos dados, tornando-se simplificado (Sampaio e Lycarido, 2021).

Sampaio e Lycarido (2021) propdem uma adaptacao das fases da analise de
conteudo, dividindo o processo em trés grandes etapas, que incluem 12 sub etapas
para garantir maior rigor na analise. As etapas propostas pelos autores sdo: 1)
Conceituagao, que abrange a identificagdo do problema e formulagéo das questdes
de pesquisa; 2) Desenho, que engloba a sele¢ao das unidades de analise, definicao
de categorias, amostragem, pré-testes, treinamento, codificacdo e testes de
confiabilidade; e 3) Analise, que inclui a tabulagédo, aplicagdo de procedimentos
estatisticos, interpretacdo dos resultados e validagao da replicabilidade. Apesar de
abordarem a andlise de conteudo de maneira quantitativa, os autores destacam que
muitos dos passos por eles propostos podem ser aplicados em pesquisas
qualitativas, e o processo da criagdo de categorias desta dissertagao foi inspirado

nessa proposta.

Para a analise dos dados, foi utilizado um software de analise de dados
qualitativos, o Atlas Tl. O uso de softwares para analise de dados € comum em
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pesquisas qualitativas que possuem um grande volume de material, seja advindo de
entrevistas, grupos focais, diarios de campo, etc (Duarte, 2004). Além disso, os
softwares de andlise de dados auxiliam no tratamento e andlise dos dados,
sobretudo na importacdo dos dados, edigdes de textos, organizacado dos dados, bem
como na codificagdo. Seguindo os passos para a analise, foram elaboradas
categorias intermediarias e finais, nas quais as finais abrangem as categorias
intermediarias. As categorias criadas foram: recrutamento politico pelos partidos;
recrutamento politico pelas iniciativas, conexao com partidos politicos e repertorio
eleitoral. As categorias foram criadas com base nas literaturas apresentadas
anteriormente acerca de movimentos sociais e partidos politicos, em especial com

foco na interacao entre esses atores e, também, no recrutamento politico.

Quadro 2 - Categorias identificadas

Tema Subtema

Critérios informais

Instrumentalizacao de candidaturas femininas

Dificuldade na identificagdo de candidatas competitivas

Recrutamento nos Partidos |Resisténcia a incorporagdo de mulheres

Processo seletivo estruturado

Envolvimento com ativismo e organizagdes

Redes/conexdes com membros ou iniciativa

Recrutamento nas Iniciativas |Uso de emogdes

Conexdo com Partidos Independéncia dos partidos politicos

Politicos Alianca com partidos politicos

Mobilizacao eleitoral proativa

Repertério Eleitoral Acompanhamento pds-eleitoral
Fonte: Elaboragao propria (2025).

Codificagdo dos Dados'’

e Recrutamento nos Partidos: Esta categoria aborda as percepgdes das
coordenadoras das iniciativas, bem como das candidatas apoiadas por elas,
sobre como ocorre o recrutamento de candidatas nos partidos politicos. Nela

estdo contidas quatro categorias intermediarias: critérios informais,

'A codificagdo dos dados e a criagdo das categorias finais e intermediarias foram inspiradas pela
literatura utilizada no capitulo teérico, mas algumas categorias foram elaboradas com base na analise
direta dos dados.
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instrumentalizagdo de candidaturas femininas, dificuldade na identificagdo e

selecao de candidatas competitivas e resisténcia a incorporacao de mulheres.

a)

d)

Critérios informais: mengdes acerca da perspectiva de que os partidos
politicos recrutam e apoiam candidaturas com base em preferéncias
pré-existentes, muitas vezes informais, dentro da estrutura partidaria, o

que acaba por dificultar o apoio a novas candidaturas;

Instrumentalizacido de candidaturas femininas: uso de candidaturas
femininas como forma de preencher as cotas de género, mas sem uma

intencao real de apoiar;

Dificuldade na identificagdo de candidatas competitivas: mengdes a
dificuldade dos partidos em identificarem candidatas mulheres com

potencial de vencer as elei¢oes.

Resisténcia a incorporacdo de mulheres: resisténcia dos partidos em
integrar mulheres de maneira plena nas suas estruturas e processos

eleitorais

Recrutamento nas Iniciativas: Esta categoria aborda as percepgdes das

coordenadoras e candidatas apoiadas pelas iniciativas como ocorre 0

recrutamento de candidatas e aspirantes nas iniciativas. Nela estdo contidas

trés categorias intermediarias: processo seletivo estruturado, envolvimento

com ativismo e organizacgdes e redes/conexdes com membros

a)

Processo seletivo estruturado: realizagdo de processo seletivo com
diferentes fases, como preenchimento de formulario e realizagcado de
entrevistas, voltados exclusivamente para mulheres — o que contrasta

com os partidos politicos;

Envolvimento com ativismo e organizagbes: além de ser um dos filtros
identificados nas iniciativas, candidatas e aspirantes foram recrutadas
devido a conexbes com organizagcbes e movimentos sociais

relacionados as iniciativas;
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c) Redes/conexdes com membros: recrutamento por meio de convite
direto ou por relagdo prévia, feito por membros da iniciativa as
candidatas ou aspirantes, mas que nao implica em nao participar de

outras etapas do recrutamento, como o processo seletivo estruturado;

d) Uso de emocgdes: uso estratégico de emogdes para criar uma
identidade coletiva em torno da superacdo da sub-representacao

feminina, por consequéncia, mobilizar candidatas e outras apoiadoras.

Conexdes com os Partidos Politicos: Esta categoria aborda as interagcdes
entre iniciativas e partidos politicos nas dinamicas eleitorais de 2020 e 2022
pelas percepcdes das coordenadoras das iniciativas e das candidatas
apoiadas por elas. Nela estdo contidas duas categorias intermediarias:
independéncia dos partidos politicos e alianca com os partidos politicos,

advindas das tipologias propostas por Hanagan (1998).

a) Independéncia dos partidos politicos: mencdes a uma relagdo de
atuacdo completamente independente em relacdo aos partidos
politicos, na qual ndo ocorrem sem colaboragdes conjuntas, mas que
interacbes diretas podem ocorrer, sobretudo para pressionar o0s

partidos.

b) Alianga com partidos politicos: men¢des a uma relagdo com momentos
proximos em que sao feitas aliangas/parcerias com os partidos
politicos para a resolugdo ou promogédo de alguma questdo, mas que

nao interfere na independéncia das iniciativas em relagao aos partidos.

Repertério Eleitoral: Esta categoria aborda o repertério eleitoral apresentado
pelas iniciativas inspirado nas tipologias de McAdam e Tarrow (2011),
especialmente no conceito de “confronto eleitoral”, que trata da
interdependéncia entre movimentos sociais e eleicdes. Ainda que as
iniciativas atuem de maneira mais firme durante o periodo eleitoral, sua
atuacdo n&o se limita a ele, expandindo-se também para o poés-eleigoes.

Assim, foram mobilizadas duas categorias intermediarias:
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a) Mobilizagao eleitoral proativa: meng¢des de que as iniciativas atuam
mais firmemente no periodo eleitoral, ndo sendo seu unico foco esse

periodo;

b) Acompanhamento pods-eleitoral: Mencbdes a acgdes realizadas pelas
iniciativas apo6s o término do periodo eleitoral, como acompanhamento
de mandatos, formacdes, criacdo de redes de apoio entre

candidatas/eleitas etc.
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3 Formacao e Trajetéria das Iniciativas de Formagao e Apoio a Candidatas

Este capitulo busca situar o contexto em que a pesquisa se insere,
apresentando uma descrigdo do contexto politico da emergéncia das Iniciativas de
Formacado e Apoio a Candidatas e dos casos a serem analisados. Primeiramente,
sera discutido como o cenario politico no Brasil, especialmente com as Jornadas de
Junho e os eventos subsequentes, gerou um ambiente de crescente desconexao
entre representantes e representados, favorecendo a criagdo de novas dinamicas
para o cenario eleitoral. Em seguida, a emergéncia das Iniciativas de Formacgao e
Apoio a Candidatas é destacada, em vista de ser uma dessas novas dinamicas que
rejeitam os partidos ao mesmo tempo em que se relacionam com eles. Por fim,
serdo apresentados os casos a serem analisados nesta dissertacédo, detalhando a
trajetéria de formacgao, estrutura organizacional, resultados obtidos e as estratégias

adotadas ao longo dos periodos eleitorais de 2020 e 2022.

3.1 Cenario da Emergéncia das Iniciativas de Formacéao e Apoio a Candidatas
Entre as Jornadas de Junho de 2013 e as elei¢cdes de 2022, a relagao entre
representantes e representados no Brasil passou por uma disrupgao cada vez mais
notodria, fato observavel, também, em outros contextos no mundo no comego da
década de 2010, sobretudo em relacdo ao enfraquecimento dos partidos politicos
(Mair, 2013). A desconexao entre os partidos politicos e a sociedade civil no Brasil,
entretanto, sempre esteve alta, com dados de desconfianga para com eles abaixo da
média da América Latina em diferentes periodos (Latinobarémetro, 2013; 2023).
Neste sentido, a representagao politica € diretamente afetada, uma vez que os
partidos e seus representantes nao refletem efetivamente as preferéncias dos
eleitores, por exemplo. No contexto brasileiro, a rejeicdo ao sistema politico,
sobretudo aos partidos, ficou cada vez mais evidente nesse periodo — novos
movimentos, iniciativas e organizagbes da sociedade civil que surgiram nos anos
seguintes, em grande medida apresentavam um discurso de rejeicdo aos partidos

politicos.

O ciclo de protestos conhecido como “Jornadas de Junho”, ocorreu, a
principio, a partir da reivindicagdo contraria ao aumento da tarifa do transporte
publico de Sao Paulo, mas rapidamente se expandiu em protestos por todo o pais.

Apesar de inicialmente esta ter sido a pauta dos protestos, foram mobilizadas em
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sequéncia outras pautas, principalmente de melhoria nos servigcos publicos,
contrarias a corrupgcdo e uma série de PECs e Projetos de Lei em andamento
naquele periodo. Ainda, os protestos de junho de 2013 foram marcados também
pela tematizagcédo dos partidos politicos pela sociedade civil, sobretudo a partir de um
sentimento de insatisfagdo com eles e com a classe politica em geral (Alonso,
Mische; 2017). Ao longo dos desse periodo, era comum a negacgéo da participagao
de bandeiras partidarias nas manifestagdes: “Nenhum partido me representa” era
frase comum, proferida por manifestantes durante os protestos, e expressa também
como slogans, posts em redes sociais, entre outras (Alonso, Mische, 2017). Essa
insatisfagdo com os partidos politicos evidenciou ainda mais a desconexao entre

representantes e representados, sendo agravada nos anos seguintes.

Num periodo subsequente, protestos anti-corrupcdo eclodiram pelo Brasil,
sobretudo a partir do desenvolvimento da Operacéo Lava-Jato e da Copa do Mundo
de Futebol no Brasil, que evidenciaram esquemas de corrupgao na Petrobras e
gastos excessivos e suspeitas de fraudes na organizagcdo do evento,
respectivamente. Esse cenario potencializou a polarizagdo na disputa presidencial
de 2014, na qual a candidata do Partido dos Trabalhadores, Dilma Rousseff, venceu
seu adversario Aécio Neves, do Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB), por
51,64% a 48,36%, uma diferenga de apenas 3,28%. Manifestacbes marcadas pelo
verde e amarelo e contrarias a corrupgcao também foram evidentes nos anos
seguintes, sobretudo com discursos antipetistas e adversos ao governo Dilma

Rousseff, que sofreu impeachment em 2016.

Uma série de manifestagbes também ocorreram apds o impeachment da
ex-presidenta Dilma Rousseff (PT), com a ascensdo de seu vice, Michel Temer
(Movimento Democratico Brasileiro) em resposta as reformas propostas por seu
governo. As ocupacgdes estudantis em escolas, institutos federais e universidades
também foram manifestacbes presentes em diversas cidades brasileiras em 20163,
frente as medidas como a PEC do teto de gastos, o Novo Ensino Médio, o projeto
“Escola sem Partido”, entre outras medidas. A crise politica, j4 em destaque nos
anos anteriores, evidenciou-se ainda mais em 2018, sobretudo a partir da disputa
eleitoral entre Jair Messias Bolsonaro e Luiz Inacio Lula da Silva, que evidenciou

mais uma disputa eleitoral polarizada.

67



A rejeicdo ao sistema politico, sobretudo aos partidos politicos, ficou cada
vez mais clara nesse contexto, tendo em vista novos movimentos, iniciativas,
coletivos e organizagdes da sociedade civil que surgiram nesse periodo e em anos
seguintes. A exemplo disso, a emergéncia de novos coletivos, entendidos enquanto
organizagdes politicas fluidas, horizontais e autbnomas, foi uma marca da politica
pos 2013 (Gohn, 2017). Apesar de ja existirem anteriormente e atuarem, também,
durante as Jornadas de Junho, esse periodo intensificou substancialmente a criagao
de novos coletivos, sendo que a maioria dos coletivos na ultima década foram
criados entre 2012 e 2016, tendo o pico em 2016 (Pérez, 2019). Os discursos
contrarios aos partidos, tendo em vista ndo apenas o contexto, mas a intengcao dos
coletivos de serem mais horizontais, nao excluiu, no entanto, articulacdo entre esses
atores, especialmente os alinhados a pautas progressistas, buscando influenciar o

cenario politico (Pérez, 2019).

As Muitas, movimento politico nascido em Belo Horizonte, foi um marco no
que se refere a experiéncia de candidaturas coletivas no Brasil que, em 2016,
passaram a se destacar no cenario brasileiro. A morte de Marielle Franco, em 2018,
também foi um importante marco para as candidaturas coletivas, servindo de
inspiracao para diversas dessas iniciativas, especialmente na regidao Sul e no estado
do Rio de Janeiro, mas também em outras partes do pais (Andujas, 2022; Almeida,
2024). Os Movimentos de Renovagao Politica, que emergiram entre 2016 e 2018 em
resposta ao proprio contexto politico daquele momento, enquanto atores que
objetivavam a formagao e promogéao de candidaturas para a promogao da renovagao
na politica brasileira (Moura, 2019), também mostravam o descontentamento com a

politica ali estabelecida, sobretudo relacionada aos partidos politicos.

Nesse mesmo periodo, as mulheres estiveram a frente de uma série de
protestos, como as manifestagdes publicas e virtuais que pediam justica apds a
morte da vereadora Marielle Franco, além dos protestos contrarios ao entio
candidato Jair Messias Bolsonaro. O movimento #EleN&o, iniciado nas midias
sociais, tomou ainda mais forma e foi para as ruas, onde milhares de mulheres
estiveram a frente, ndo s6 contra a candidatura de Bolsonaro, mas também contra
pautas reacionarias e sexistas de forma geral. Apesar da eleicdo do candidato, que
possuia uma agenda conservadora e, em grande medida, contraria a grupos

marginalizados, uma maior representacado feminina foi alcangada naquele periodo,
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passando de 51 eleitas na Camara dos Deputados para 77, além da eleicao de 161
mulheres nas assembleias legislativas, que antes eram 114, um aumento de 51% e
41,2% respectivamente (TSE, 2024).

O avango da agenda conservadora, presenciado em diferentes partes do
mundo, ficou ainda mais evidente no contexto brasileiro com a eleicao de Bolsonaro
e nos anos seguintes de seu governo. Esforgos para combater agendas que
concernem a grupos marginalizados, como mulheres e pessoas LGBTQIAPN+
estiveram presentes ao longo de seu governo. A pauta por maior representatividade
de grupos marginalizados, entdo, também se materializou em organizagdes focadas
no periodo eleitoral. Apesar da rejeicdo aos partidos por estas e outras
organizacoes, a relacido entre elas e os partidos se fez presente, tendo em vista a

necessidade de interacao para efetivacao de candidaturas, por exemplo.

Diante disso, as Iniciativas de Formacao e Apoio a Candidatas, que focam
sobretudo em grupos marginalizados, emergem em um contexto que enfrenta essas
ameagas politicas, sinalizando uma resposta a agenda conservadora e a
sub-representacdo desses grupos. As mulheres, que ja vinham atuando em
diferentes agdes politicas nos anos anteriores, protagonizaram também uma série de
novas organizagdes e movimentos nesse periodo. Como destacado, o coletivo “Vote
Nelas” foi um importante marco no que se refere a essas iniciativas, que desde 2018
tém se multiplicado por todo o pais, sob diferentes formas de atuacao. A escolha
pela insercao eleitoral intermediada por atores que nao sejam os partidos politicos
pode evidenciar ndo s6 uma demanda por uma pauta especifica, como
representatividade ou renovagdo politica, mas também um problema no

relacionamento com os partidos politicos.

3.2 A Emergéncia das Iniciativas
A partir de um cenario de instabilidade politica no Brasil, iniciado nas
manifestacbes de 2013 e que ainda perdura, a percep¢ao da sociedade sobre as
limitagdes do papel representativo dos partidos ampliou-se. Diversos movimentos
sociais, de forma coordenada, passaram a impulsionar candidaturas visando mais
representatividade, especialmente de mulheres, pessoas negras e indigenas, por
exemplo. Isso se intensificou, em parte, devido a determinacao do Tribunal Superior
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Eleitoral (TSE) de incluir informagdes sobre cor/raca nas fichas de candidaturas
desde 2014, tornando possivel realizar diagnosticos mais precisos sobre a
sub-representacao (Rodrigues e Freitas, 2021). Diante disso, uma série de ativistas
e coletivos feministas e negros passaram a se articular em prol da competicéo
eleitoral visando mais representatividade politica, também numa perspectiva
interseccional (Rodrigues e Freitas, 2021), como foi o caso do movimento “As
Muitas”, citado anteriormente. Além disso, desde 2017, mas com maior veeméncia a
partir de 2020, com a “Campanha Indigena — demarcando as urnas”, 0 movimento
indigena, sobretudo por meio da Articulagcdo dos Povos Indigenas do Brasil (APIB),
busca ampliar a representagdo dos povos indigenas nos poderes legislativo e

executivo (Rodrigues e Freitas, 2021).

O surgimento de novas organizagdes focadas em apoio eleitoral a diferentes
candidaturas e que, em grande medida, buscam mais diversidade nos espagos de
poder também se consolidou no cenario brasileiro. Estas iniciativas, que surgiram
com destaque a partir de 2018, visam influenciar a representacdo eleitoral,
oferecendo apoio e capacitacdo, com maior destaque para mulheres interessadas
em se candidatar a cargos publicos, e mulheres, pessoas negras, LGBTQIAPN+,
indigenas, entre outros grupos, sao grande parte do foco destas iniciativas,
adotando em alguns casos uma perspectiva interseccional (Gatto, Russo e Thomé,
2021). Deste modo, as iniciativas de apoio e formagdo a candidatas operam por
meio de uma abordagem abrangente, que engloba diversas atividades voltadas para
capacitar as participantes em sua trajetoria politica. Ainda, duas dimensdes
fundamentais as balizam: buscam renovacédo na politica e se mantém distantes e
fora dos partidos politicos (Gatto, Russo e Thome, 2021), o que reforga a percepgéo

critica acerca dos partidos politicos em eventos politicos recentes.

As Iniciativas de Formacéao e Apoio a Candidatas, enquanto um fenédmeno
recente no cenario politico brasileiro, tém apresentado um crescimento, visto que em
2020, ao menos 44 iniciativas desse tipo ja atuavam no Brasil, e que em 2022
passaram a ser 53 (Gatto e Thomé, 2024). Iniciativas como o Vote Nelas, Elas no
Poder, PartidA e Iniciativa Brasilianas foram algumas das pioneiras desse fenébmeno
no Brasil e, apesar de terem suas especificidades de atuacéo, orientam-se sob uma
caracteristica em comum, de voltarem seus esforcos primordialmente para a

representacdo politica de mulheres na politica institucional. As iniciativas que
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fornecem apoio nao personalizado oferecem cursos para as candidatas
interessadas, sem focar em candidatas especificas, enquanto as que oferecem
apoio personalizado, além de ter um numero menor de candidatas apoiadas,
fornecem diferentes apoios além da formacgao, como psicolégico, juridico, contabil,
assisténcia em estratégias de comunicagdo, marketing etc. Nesta pesquisa,
pretende-se realizar um estudo de caso comparado entre trés iniciativas, que apoiam
somente mulheres, e promovem formagdes personalizadas, o que permite
investiga-las para além do recrutamento: Mulheres Negras Decidem, A Tenda das
Candidatas e Goianas na Urna, a partir da similaridade do repertério adotado por
estas organizacbes, voltado para as eleigbes, bem como um distanciamento
partidario pregado por elas, mas, também, pelo éxito nas eleicbes em que atuaram.
Apesar da similaridade de repertério, as iniciativas possuem diversas diferengas
entre si, sobretudo no que se refere ao espectro ideoldgico, publico-alvo, formas de

apoio, a serem abordadas nas segdes seguintes.

A seguir, com base nas entrevistas realizadas e nas midias sociais das
iniciativas, sera apresentada a descrigdo das formas de constituigdo, organizagao,
financiamento, repertérios de acdo, associagdo com os partidos politicos, entre

outros pontos das iniciativas selecionadas para os estudos de caso.
3.2.1 Mulheres Negras Decidem

O movimento Mulheres Negras Decidem foi constituido no estado do Rio de
Janeiro, em 2018, tendo como suas fundadoras cinco jovens mulheres negras:
Gabriele Roza, Juliana Marques, Diana Mendes, Ana Carolina Lourenco e Lorena
Pereira. Inicialmente, elas integraram o projeto Minas de Dados, idealizado pela
organizagdo sem fins lucrativos “Transparéncia Brasil’, que tinha o objetivo de
promover a formagcdo de mulheres negras para ocuparem as discussdes sobre
dados abertos e tecnologia na promocdo de governos mais transparentes e
responsivos. A partir disso, foi criada a Rede Umunna, que visava aprofundar a
atuagao politica e social das mulheres negras. O movimento nasce em uma data
significativa: a morte da vereadora Marielle Franco, cuja trajetéria e legado
inspiraram a urgéncia da luta por maior representatividade e justiga social. Esse
momento serviu como um catalisador para a mobilizagdo em prol do fortalecimento

da voz dessas mulheres nas esferas de poder.
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Entdo, o Mulheres Negras Decidem é um movimento social e politico
voltado para fortalecer as mulheres negras na politica e combater a falta de
representacdo, entendendo que ndés somos 28% da populagdo, somos o
maior grupo demografico do Brasil. Entdo o MND nasce muito nesse lugar
de evidenciar esse dado, evidenciar onde estdo as mulheres negras, por
que elas ndo estdo ocupando os espacgos de poder e deciséo. (E2)

O quadro de membros do movimento conta com uma série de mulheres para
além das 5 fundadoras, como Fabiana Pinto, Coordenadora de Desenvolvimento de
Liderancas e Cuidados Coletivos; Tainah Pereira, Coordenadora Politica; Richelle
Costa, Assessora de Politica e Advocacy, entre outras, envolvidas sobretudo com o
movimento negro na luta por justi¢ca racial, de acordo com suas midias sociais. A
atuacdo do MND também inclui a criacdo de uma rede nacional de apoio entre
liderangas negras, promovendo trocas de experiéncias e suporte mutuo. Essa rede
nao se limita as participantes das formacgdes, mas se expande para mulheres que se
identificam com o movimento e desejam integrar sua comunidade articuladora. O
financiamento do movimento ocorre por meio de doagdes de pessoas fisicas e apoio
filantropico por meio de fundagdes internacionais e nacionais: “a nossa existéncia é
baseada em apoio filantrépico ou doacbes de pessoas fisicas que as vezes nos

procuram para apoiar o movimento e tal, assim que a gente segue” (E2).

O movimento Mulheres Negras Decidem nasce, sobretudo, de uma
insatisfacdo com a restrita representagao politica de mulheres negras nas esferas da
politica institucional. A populacdo de mulheres negras do Brasil equivale a 28% do
total, enquanto as representantes eleitas em cargos de deputada federal equivalem
a 18% e estadual equivalem a 7%, por exemplo. A partir disso, o movimento
estruturou-se a partir de uma organizacao que visa qualificar e promover a agenda
liderada por mulheres negras na politica institucional, em vistas a fortalecer a
democracia brasileira. A sub-representagao politica das mulheres negras néo pode
ser analisada sem uma perspectiva interseccional, pois a falta de representagao
dessas mulheres na politica € ampliada pela interseccionalidade. As barreiras que
enfrentam ndo se restringem a desigualdade de género, sendo agravadas pela
discriminacdo racial e, frequentemente, pela classe social, que ampliam a

marginalizagcéo desse grupo.

O Movimento Mulheres Negras Decidem nasceu no inicio de 2018 para
qualificar e promover a agenda liderada por mulheres negras na politica
institucional, fortalecendo a democracia brasileira, usando como estratégia a
superacgao da falta dessa representatividade nas instancias de poder. Com
isso, atuamos por meio de formacao politica, reposicionamento de temas na
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agenda publica e pesquisas centradas em dados (Mulheres Negras
Decidem, 2020).

Apesar da representagdo na politica institucional estar no centro das agdes
do movimento Mulheres Negras Decidem, ele ndo se limita a essa pauta, atuando
também em outras frentes, como advocacy, por meio da promogao de agendas
politicas no legislativo acerca de mulheres negras. O movimento também atua na
realizacdo de pesquisas, fazendo andlises de dados, com foco, sobretudo, nas
categorias de género, raca e classe, atentando-se para analisar o avango da
participagdo de mulheres negras na politica institucional brasileira, a partir de uma
série de critérios, como: politicas de incentivo, investimento partidario, numero de
candidaturas eleitas e reeleitas, perfil de candidaturas, bases ideoldgicas, regides,
etc (Mulheres Negras Decidem, 2020). Ainda, uma outra atuacao realizada pelo
movimento se da pela promogédo de diferentes agendas politicas e de incidéncia,
como campanhas encabegadas pela iniciativa, como Ministra Negra Ja e #Mulheres
Negras Eleitas. A campanha “Ministra Negra J&” objetivava a inser¢do de uma
ministra negra no Supremo Tribunal Federal, enquanto “#Mulheres Negras Eleitas”
buscava conscientizar a populagdo sobre a importancia da representacdo negra

feminina nas esferas de poder.

Justamente era o objetivo do MND de falar, evidenciar que isso era
importante. E ai, naquela época, nasce um pouco esse desejo de mulheres
negras quererem se formar, quererem conversar mais sobre politica, falar
sobre identidades negras, entender como podemos ocupar esses espagos,
criar estratégias. Entdo, essa coisa das formagdes politicas vem muito
dessa heranca da fundagdo, e que esta muito intrinseca, faz parte dos
pilares do MND (E2).

Mulheres Negras Decidem conta, atualmente, com ao menos 22
articuladoras politicas, que sdo mulheres ativistas dispersas em 21 estados
brasileiros e no Distrito Federal. A variedade de unidades federativas que contam
com articuladoras do movimento tem como um dos fundamentos o acesso a
diferentes experiéncias das realidades brasileiras. O movimento alcanga, de acordo
com sua plataforma oficial, comunidades quilombolas, ribeirinhas, periferias de
grandes centros urbanos, entre outros ambientes. A presenga do movimento nessas
regides nao é apenas simbdlica, mas uma estratégia para fortalecer a luta por uma
representacao politica mais plural e justa, uma vez que as vivéncias, desafios e
demandas especificas de cada localidade proporcionam um olhar mais direcionado

ao movimento.
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e Estamos Prontas

Em vista dessas diferentes frentes de atuagdo do movimento, foi langcada em
2022 uma iniciativa especifica voltada exclusivamente para a formacado e apoio
eleitoral de candidatas negras. A Estamos Prontas surgiu de uma, dentre diversas
outras, parceria entre o movimento Mulheres Negras Decidem e o Instituto Marielle
Franco, visto que ambas as iniciativas tém um histérico de atuagéo conjunta. Cabe
destacar que, apesar da iniciativa Mulheres Negras Decidem atuar na promogao de
mais representatividade feminina na politica institucional e em outras areas, prestou
formagdo e apoio a candidatas diretamente por meio da Estamos Prontas,
juntamente com o Instituto Marielle Franco, somente em 2022. Nos anos anteriores,
portanto, a iniciativa focava mais em campanhas virtuais, advocacy e pesquisas

sobre a tematica da representagdo de mulheres negras.

E a Estamos Prontas € como uma ferramenta, né? Assim como o MND é
essa ferramenta de fortalecimento de mulheres negras, a Estamos Prontas
vem como esse projeto, como uma estratégia de abarcar essas mulheres,
essas candidaturas, essas liderangas, e entender como podemos apoiar
essas mulheres de forma que atenda, pelo menos, uma por estado (E2).

As estratégias propostas pela iniciativa para a eleicdo de mais mulheres
negras na politica institucional ocorrem por meio do recrutamento das candidatas,
que devem ter alinhamentos com os principios do movimento; formagao politica
sobre uma série de temas e outros apoios para além do formativo. A formacéao
politica, nesse sentido, € uma das principais estratégias desenvolvidas pela
iniciativa. As selecionadas participaram de uma série de aulas, com tematicas tais
como a histdria do movimento negro e do movimento de mulheres negras no Brasil,
o impacto da participagdo de mulheres negras na politica brasileira, comunicagao
para campanhas eleitorais, direito eleitoral, gestdo publica, politicas publicas
estratégias para a populagédo negra, entre outras. A formagéao politica € um ideal que
€ ressaltado pelo Mulheres Negras Decidem, ndo apenas na iniciativa Estamos
Prontas, como uma forma n&o apenas de fortalecer as candidatas apoiadas, mas

também de qualificar o debate publico.

Entendendo que as candidaturas as assembleias sdo forgas de pressao
interna para cargos do executivo, a Estamos Prontas esta fornecendo uma
espécie de mentoria através de dois processos: o desenvolvimento de
habilidades e o reforco/adensamento de uma rede nacional e internacional,
visando mudar a maneira como a pauta publica estd estabelecida.
(Mulheres Negras Decidem, 2020)
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Além da formacao politica, a iniciativa oferece outros tipos de apoio para as
candidatas. Um desses apoios € a assessoria juridica personalizada, que abrange
desde o suporte na legislagao eleitoral até a orientagdo sobre a prestagcao de contas
de campanha e o registro de candidatura. Esse acompanhamento juridico €&
necessario, especialmente para aquelas candidatas sem experiéncia anterior em
processos eleitorais, ajudando-as a evitar erros e a garantir o cumprimento da
legislacdo. No aspecto de suporte ao longo do periodo eleitoral, as candidatas
recebem também acompanhamento contabil e apoio de estrategistas regionais, que
atuam de forma personalizada, oferecendo assisténcia durante a campanha, mesmo
em territérios mais distantes, com o objetivo de fortalecer a atuagao politica das
mulheres no contexto eleitoral. Ainda, as candidatas apoiadas contaram com apoio
financeiro com duragdo de 3 meses, producdo de pecgas audiovisuais para a
comunicacdo digital e conexdo com redes de especialistas, movimentos sociais,
liderangas politicas, entre outros. Em relacdo ao periodo pods-eleitoral, a
coordenadora entrevistada relatou que a iniciativa mantém contato com elas,
oferecendo acompanhamento especialmente no enfrentamento da violéncia politica,
além da formacdo de uma rede, sendo sempre convidadas a participar das
formagdes politicas e podendo contar com o suporte da iniciativa, caso necessario
— “a comunicacdo permanece, sempre nos tivemos esse acordo, essa relacao de

proximidade” (E2).

Quadro 3 - Estratégias da Estamos Prontas na Dinamica Eleitoral

Estratégia Descrigdo

Recrutamento e selegéo Recrutamento com divulgagao principal nas midias sociais e
entre movimentos sociais, com a selegdo de 27 mulheres
negras, uma em cada unidade federativa brasileira, com foco
nas eleigbes para deputada estadual. O foco sdo mulheres
negras comprometidas com ideais do movimento, integrantes
de movimentos sociais, coletivos ou organizagbes que atuem
em pautas relevantes para grupos marginalizados (pessoas
negras, periféricas, quilombolas, indigenas, LGBTQIA+, PCDs
etc). O comprometimento com a Agenda Marielle Franco,
promovida pelo Instituto Marielle Franco, ou histérico de
atuacdo em conjunto com o proprio movimento Mulheres
Negras Decidem também é um ponto que o movimento
destaca como preferivel para as interessadas.

Formagao de Redes Promocgéao de formagéao de redes entre as candidatas apoiadas
e especialistas em diferentes temas, movimentos sociais e
liderangcas politicas. O movimento possui cerca de 22
articuladoras no pais.
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Formacao Politica Aulas sobre tematicas do movimento negro, movimento de
mulheres negras, impacto politico de mulheres negras,
comunicagdo para campanhas eleitorais, direito eleitoral,
seguranga digital, fisica e psicossocial, gestdo publica e
politicas publicas

Apoio Assessoria juridica personalizada, elaboragcdo produtos de
comunicacgao digital, acompanhamento contabil e apoio com
estrategistas regionais

Fonte: Elaboragao propria (2025).

A Estamos Prontas apresentou 27 candidaturas em 2022, uma em cada
unidade federativa brasileira, divididas entre 5 diferentes partidos do espectro da
esquerda e centro-esquerda, sendo estes o Partido Socialista Brasileiro (PSB),
Partido dos Trabalhadores (PT), Partido Socialismo e Liberdade (PSOL), Rede
Sustentabilidade (REDE), Partido Verde (PV) e Solidariedade, pensando na
classificagao ideoldgica proposta por Bolognesi et al (2023). As candidatas estiveram
concentradas, em sua maioria, no PT, PSOL e PSB, com 15, 6 e 3 candidatas cada,
respectivamente. Os outros partidos contaram com candidaturas unicas advindas da
iniciativa. A iniciativa, que se identifica como suprapartidaria, estabeleceu seu
suporte voltado para partidos de espectros politicos semelhantes, todos na esquerda
e centro-esquerda brasileira. Cabe destacar, entretanto, que a iniciativa, em seu
edital do processo seletivo, ndo realizou mengdes sobre partidos politicos, seja como
critério para a inscricdo ou em qualquer outro sentido. Portanto, entende-se que nao
havia a exigéncia de filiacdo partidaria das candidatas inscritas, o que indica que
elas poderiam ja vir filiadas ou filiarem-se apds o recrutamento — apesar de nao
haver exigéncias nesse sentido, o espectro politico dos partidos das candidatas era

semelhante.

Sao 27 candidaturas que estdo sendo construidas em 27 estados
componentes da federagdo comprometidas com a agenda democratica de
esquerda porque fazer diferente n&o significa fazer qualquer coisa.
Inclusive, dizer isto significa algo, como, por exemplo, defesa dos direitos
humanos, ampliagdo da cidadania, pluralizagdo da participagao na politica
institucional, politicas publicas de protecdo a vida comprometidas com
dados e valores universais, saude para todos, educagao para todos,
seguranca para todos, enfim, direitos para todos e ndo apenas para seletos
grupos. (Estamos Prontas, 2022)

Ao todo, as candidatas apoiadas pela iniciativa angariaram 230.000 votos no
total, elegendo duas deputadas estaduais — Camila Valaddo, do PSOL, e Laura
Sito, do PT, além de terem conquistado 16 supléncias e, por fim, a candidata Elaine

Cristina, do PSOL, que assumiu o cargo de vereadora pelo mandato coletivo Pretas
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Juntas na Céamara Municipal de Recife. A iniciativa buscava um perfil de
candidaturas novatas: tanto mulheres que estavam concorrendo pela primeira vez
naquele ano quanto de mulheres que concorreram apenas nas elei¢gées anteriores e
que estiveram comprometidas com a Agenda Marielle Franco promovida pelo

Instituto Marielle Franco.
3.2.2 Goianas na Urna

A iniciativa Goianas na Urna foi criada em 2018, com énfase na acao local
no municipio de Goiania, tendo como idealizadora e co-fundadora a economista
Emilia Marinho juntamente com a co-fundadora Juliana Leal, coordenadora de
projetos internacionais de direitos humanos, com a intengdo de promover mais
representacdo feminina no municipio. Embora a ligagdo direta com movimentos
sociais nao tenha sido explicitada pela iniciativa, ha uma identificagcdo com pautas do
movimento feminista e percepcdo de que as candidatas, independente de seus
espectros ideologicos, tém potencial progressista e de compartilhamento de algumas
ideias na tematica de género. Essa questao foi expressa, sobretudo, nos principios

que guiaram a criagao da iniciativa e justificaram sua natureza suprapartidaria.

O partido ndo necessariamente representa o posicionamento ideolégico da
candidata, que muitas vezes escolhe um partido que se abre para ter
candidatura. A partir do principio que a gente ndo nasce sabendo das
coisas, inclusive em relacéo a pautas feministas, antirracistas, a gente sabia
que se tivesse um universo de candidatas dispostas, que compartilhassem
os valores, buscassem aprendizado, respeito, etc, a gente podia passar
uma formacgdo de forma mais direcionada sobre pautas progressistas.
Entdo, o universo de partidos ia de PL a PSOL. E, acreditando que a politica
nao para na eleicao, ela comecga. Entao, se a mulher for eleita, ela vai ter
que saber falar com todo mundo de outros partidos, dialogar para conseguir
passar as pautas. Senao, ela vai viver ali numa constante paralisia. Entao,
eram esses 0s principios que a gente olhou para o Goianas. (E1)

Apos seu primeiro ano de existéncia, a partir de 2020, a iniciativa passou a
expandir seu alcance para outros municipios do estado de Goias. A iniciativa se
intitula a partir de diferentes formas em suas plataformas on-line, ora se definindo
como uma escola de formagao politica voltada para mulheres, ora como projeto
suprapartidario, organizagdo, comunidade ou apenas um projeto. Apesar das
multiplas formas de autoidentificagdo da iniciativa, seus objetivos principais
permanecem o0s mesmos: impulsionar mulheres para a competicdo eleitoral,
promovendo maior representatividade feminina em espagos de poder. Para além

disso, o combate a candidaturas laranja também é um dos focos da iniciativa, dada a
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ampla presenca dessas candidaturas nos partidos politicos como forma de burlar as

cotas de género.

A Goianas na Urna é uma organizag¢ao para mulheres que querem ocupar e
transformar a politica goiana. Somos uma comunidade que nasceu por
acreditar no poder transformador de mulheres comprometidas com pautas
de equidade de género na politica. Impulsionamos mulheres que tém o
sonho de transformar a politica goiana pelo lado de dentro. (Goianas na
Urna, 2019)

Conforme corrobora uma das entrevistadas da pesquisa, a busca por criar
uma iniciativa de formagéo e apoio a candidatas surgiu a partir de uma insatisfagao
com as estruturas partidarias, especialmente relacionadas as questdes de género.
Assim, a criacdo de Goianas na Urna se deu como uma forma de qualificar
aspirantes e candidatas que almejavam se inserir no sistema politico, sobretudo na
politica institucional, uma vez que esse publico enfrentava uma série de dificuldades.
Portanto, Goianas na Urna emergiu como uma forma de realizar o recrutamento e a
formacao de liderancas politicas para além do nicho partidario, pois constatava-se
que havia uma deficiéncia dos partidos politicos em alguns aspectos no que se

refere ao tratamento recebido pelas mulheres.

Eu conheci vérias mulheres de partidos diferentes e via os entraves que
elas enfrentavam em reunides partidarias, mesmo questédo de interrupcgéao,
de nédo ter credibilidade, de nio receber reforcos para outras coisas. E,
quando a eleicdo entrou, eu refleti bastante em como compartilhar aquilo
que eu tinha aprendido [em experiéncias anteriores de trabalho na politica
institucional] e como ajudar com que mais mulheres pudessem ser eleitas.
(E1)

Goianas na Urna, enquanto em atividade, teve em seu quadro de membros
cerca de 13 mulheres que estiveram a frente da iniciativa, como as co-fundadoras, a
equipe de conselheiras e liderangas voltadas para diferentes areas. Algumas das
areas com as quais as liderangas da iniciativa se desdobram sao a de formacgao
politica, pesquisa, mobilizagdo, comunicacdo, juridica, além de uma série de
voluntarias, que eram a maior parte da organizacéo, e ativistas que cooperaram com
a iniciativa, somando cerca de 80 pessoas a frente dela. As frentes de atuacao das
voluntarias se dao de trés diferentes formas: mobilizagdo, na qual as voluntarias
apoiam a iniciativa em mobilizagdes para as campanhas ao longo do periodo
eleitoral; captagdo de recursos, na qual as voluntarias auxiliam nas campanhas de

arrecadagdo e loja da iniciativa e, por ultimo, na comunicagcdo, na qual elas
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contribuem na elaboragcdo de pecgas de divulgagdo, apoio nas redes sociais da

iniciativa, entre outras coisas.

Em sua primeira formacdo, em 2019, apesar de naquele ano nao haver
eleicbes, a iniciativa auxiliou com formacdées 16 mulheres aspirantes a cargos
politicos que pretendiam se candidatar no pleito eleitoral de 2020 em Goiania. No
ano seguinte, em que expandiu seu atendimento para o estado de Goias, a iniciativa
contou com 28 candidatas apoiadas, das quais 5 foram eleitas e 15 diplomadas
como suplentes. No ano de 2022, a iniciativa apoiou 12 candidatas, das quais
nenhuma foi eleita como deputada federal ou estadual, mas 7 foram diplomadas
como suplentes. As candidaturas de 2020 estiveram divididas em 15 partidos de
diferentes espectros politicos, sendo estes o Avante, Cidadania, DEM, MDB, PC do
B, PL, Podemos, PSB, PSD, PSDB, PSOL, PT, PTC, Rede e UP, enquanto em 2022,
as candidatas estiveram distribuidas em 8 partidos diferentes, Novo, PSB, PSD,
PSDB, PSOL, PT, UP e Solidariedade. A iniciativa, que se define como
suprapartidaria, apoiou candidaturas de espectros politicos diferentes, na direita,
esquerda e centro, pensando na classificagao ideoldgica proposta por Bolognesi et
al (2023). Apesar do apoio a candidatas de diferentes espectros ideoldgicos, a
iniciativa se entende como progressista a partir da ideia de que “todas as mulheres
tém um potencial progressista e que o partido nao define esse posicionamento [...].
Tem um poder transformador se essas mulheres ficam juntas ou uma minima

conversa” (E1)

Goianas na Urna, em seu processo seletivo, ndo exigia a filiagdo partidaria
das candidatas apoiadas. Durante a formacéo, as candidatas receberam formacdes
sobre os partidos politicos, mas a escolha do partido foi uma decisdo pessoal de
cada uma, sem interferéncia direta da iniciativa. A iniciativa se propds a ministrar
‘modulos para estudo aprofundado dos partidos politicos e suas vertentes,
possibilitando que todas as liderancas refltam de maneira auténoma sobre qual
partido esta mais alinhado com seus posicionamentos politicos” (Goianas na Urna,
2020). Em 2019, por exemplo, quando a formagdo aconteceu fora de um ano
eleitoral, houve a participagcdo de mulheres que ainda n&do estavam certas de que
irlam se candidatar, enquanto a partir de 2020, as candidatas apoiadas pela iniciativa
ja estavam decididas a seguirem como candidatas. Assim, parte das candidatas

selecionadas ja eram filiadas, enquanto outra parte ndo, além de na formagéo de
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2019 ter participantes que sequer efetivaram suas candidaturas no ano seguinte. A
escolha do partido, portanto, além de nao ser um critério para a iniciativa, poderia
ocorrer antes ou apés o processo formativo, de acordo com as decisdes individuais

de cada candidata.

O financiamento de Goianas na Urna se deu de diferentes formas, como por
meio de financiamento coletivo (virtual ou nao), doacgdes, comercializacdo de
produtos personalizados da iniciativa e participacdo em editais de captagcédo de
recursos. A principio, a iniciativa contou com a realizagdo de uma vaquinha entre
amigos das fundadoras, que possibilitou a realizagdo de encontros formativos para
as aspirantes, nos quais os formadores fizeram pro bono, além de garantir a criagéo
da identidade visual da iniciativa (E1). Ainda, doacdes de pessoas apoiadoras da
iniciativa, como os proprios palestrantes e outras pessoas envolvidas. Vaquinhas
virtuais também foram realizadas, sobretudo devido ao periodo da Pandemia de
Covid-19, que ocorreu entre 2020 e 2022. Por fim, a loja virtual da iniciativa também
foi uma fonte que possibilitou seu financiamento, a partir da comercializacdo de

camisetas e outros aderecos personalizados da iniciativa.

Quadro 4 - Estratégias de Goianas na Urna na Dinamica Eleitoral

Estratégia Descrigao

Processo seletivo Recrutamento de mulheres por meio de processo seletivo
virtual, divulgado sobretudo pelas midias sociais e por contato
direto com partidos politicos. O foco sdo mulheres no estado
de Goias, que tenham o objetivo de concorrer a cargos
legislativos e que sejam comprometidas com as pautas
democraticas e de equidade de género.

Formagao de Redes Fomento de uma rede de conexdo entre as mulheres que
desejam ser candidatas e as voluntarias/os que desejam
apoiar candidaturas femininas. Busca da iniciativa por
parcerias que auxiliem as candidatas durante e apds a
campanha.

Formacgao Politica Oferta de formagao politica que abordou contetudos
relacionados a desenvolvimento pessoal, habilidades técnicas,
conhecimento sobre politica e estratégias de campanha,
disponibilizagdo de mentorias para mulheres sobre violéncia
politica.

Apoio Equipe juridica de registro de candidatura e prestagdo de
contas para campanha, acesso a apoio psicolégico,
concessao de acesso a plataformas eleitorais de mapeamento
do eleitorado goiano

Fonte: Elaboragao propria (2025).
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A estratégia voltada para a eleicdo de mais mulheres na politica goiana se
da desde o recrutamento das candidatas, que devem ter alinhamentos com a
equidade de género e principios democraticos e as formagdes politicas. Para a
qualificacdo das candidatas, a iniciativa concentra-se em fornecer cursos e
formacbes para as liderangas que apoia, focadas em quatro principais eixos:
desenvolvimento pessoal, conhecimento de campanha, conhecimento politico e
conhecimento técnico. A formagéo politica de suas candidatas indica a visao da
competéncia e qualificagdo como fatores necessarios para uma representagao
politica de qualidade — nao basta que haja mulheres nos espagos publicos de
poder, a iniciativa também acredita que devem ser “competentes e comprometidas”
(Goianas na Urna, 2019), tendo qualidades especificas para o exercicio do cargo e
comprometimento com a politica goiana e promocao da representacao feminina. A
iniciativa propde-se a auxiliar mais profundamente mulheres negras por meio de

mentorias personalizadas que abordam a tematica da violéncia politica.

Para além da estratégia de formagao politica, a iniciativa também apoia suas
candidatas por outros meios. Para as candidatas, € disponibilizada assessoria
juridica — suporte com a legislacéo eleitoral, auxilio na prestacdo de contas de
campanha e apoio no registro de candidatura, tudo de forma personalizada. O apoio
juridico reiterado pela iniciativa € um diferencial importante, pois pode ajudar as
candidatas a evitar erros e garantir o cumprimento da legislagéo eleitoral, o que pode
ser especialmente importante para candidatas que nao possuem experiéncia politica
no que se refere a competicdo eleitoral. Ha também a realizacdo de um
mapeamento do eleitorado goiano, como forma de entender as demandas e perfis
do eleitorado para auxiliar nas campanhas de suas candidatas, o que colabora para

campanhas mais precisas.

Os esforgcos da iniciativa Goianas na Urna para promover mudangas na
politica institucional se concentram, portanto, principalmente nas eleicbes. A
proposta da iniciativa reflete a formacéao politica de suas candidatas e o apoio a elas,
seja por meio de suporte juridico, mentorias ou visibilidade, com o objetivo de
fortalecer a representagao politica. Desde sua criagcdo, a principal meta da iniciativa
tem sido influir nos processos eleitorais, recrutando e apoiando candidatas. Outra
estratégia utilizada pela iniciativa para promover uma maior representagao feminina,

envolve a criacao e fortalecimento de redes que conectem as candidatas a outras
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pessoas e organizagdes. Além disso, Goianas na Urna também recorre
pontualmente as midias sociais como ferramenta estratégica para sensibilizar e
conscientizar a sociedade sobre temas como a representacédo feminina, a violéncia
politica de género, a maternidade e os direitos das mulheres. Assim, embora a
iniciativa ndo se limite ao periodo eleitoral, suas a¢gdées secundarias majoritariamente

tém como foco a promocao da presenca das mulheres na competi¢ao eleitoral.

3.2.3 A Tenda das Candidatas

A Tenda das Candidatas, que também atua nacionalmente, foi constituida
em 2020 e langada oficialmente em setembro daquele mesmo ano, tendo como suas
fundadoras a advogada Laura Astrolabio e a cientista politica Hannah Maruci. A
Tenda das Candidatas surgiu com o objetivo principal de promover candidaturas de
mulheres comprometidas com direitos humanos e diferentes pautas relacionadas as
mulheres. Apesar de nao se definir como um movimento social, a proposta desta
iniciativa vai de encontro a uma série de pautas defendidas por diferentes
movimentos sociais. Em seu sitio eletrénico oficial, se define brevemente enquanto
“‘um projeto multiplo, que nao se restringe aos limites do que se entende por politica,
[...] uma tecnologia social que capacita liderangas feministas, antirracistas e
defensoras dos direitos humanos, ensinando-as a fazer campanhas eleitorais” (A
Tenda das Candidatas, 2020). Assim, a iniciativa denota uma conexdo com pautas
presentes em diferentes movimentos sociais, algo que se reflete diretamente nas

candidaturas apoiadas.

Nés acreditamos nessa nogado revolucionaria de que o futuro sera
protagonizado pelas mulheres negras, indigenas, quilombolas, pessoas
LBTQ+. Nao tem mais volta. [...] Os homens possuem essas redes na
politica historicamente, porque estdo dominando o jogo eleitoral ha séculos.
Agora é a vez das mulheres, sobretudo das mulheres negras! Na esteira do
afrofuturismo, A Tenda reivindica futuros negros. (A Tenda das Candidatas,
2020)

A Tenda das Candidatas é idealizada, portanto, a partir de uma
contrariedade com a politica institucional estabelecida no Brasil, na qual uma série
de grupos marginalizados tém pouco espago quando se compara com homens
brancos, por exemplo. Assim, a criacdo da Tenda das Candidatas se deu, a
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principio, com a inten¢cdo de democratizar as esferas de poder, com mais mulheres
comprometidas com pautas contra o sexismo, o racismo e a LGBTQIA+fobia. Isso
reflete um compromisso com a promog¢ao da diversidade e da justica social,
buscando corrigir desigualdades historicas que ainda persistem no cenario politico
brasileiro. Ao adotar essa estratégia de preferéncia, a iniciativa busca promover uma
maior democratizagcdo do ambiente politico, em vista da pluralidade de candidatas

atendidas.

A organizagdo da iniciativa conta com, ao menos, seis pessoas: Hannah
Maruci, diretora executiva e co-fundadora; Laura Astrolabio, diretora executiva e
co-fundadora; Mariana Nogueira, assessoria de comunicagdo; Camila Aguiar,
streamer e facilitadora de formacao; Stephanie Goncalves, designer e Juliane
Cavalcante, editora de video. Para além da equipe que atua a frente da organizagéo,
voluntarias e liderangas que foram apoiadas pela iniciativa em outros momentos
também atuam em conjunto com a iniciativa. O financiamento da Tenda das
Candidatas ocorre por meio de doagdes e apoio financeiro por meio de fundos
internacionais e nacionais de fundagdes que apoiam a promo¢ao da democracia e

igualdade de género.

Nas eleicdes de 2020, mais de 400 mulheres participaram da formacao
promovida pela Tenda, e, em seguida, a iniciativa promoveu mais uma selegéo,
desta vez personalizada, da qual mais de 200 mulheres se inscreveram e 10 foram
selecionadas. Nesta primeira experiéncia, 2 das mulheres apoiadas pela iniciativa
foram eleitas para vereadoras e 4 foram diplomadas como suplentes. Nas eleicbes
seguintes, uma mudanca na atuagédo da Tenda se deu pela abrangéncia maior, uma
vez que as candidatas passaram a ser acompanhadas desde 2021 até o periodo
eleitoral de 2022, abarcando assim, o periodo de pré-campanha também. Na
temporada de 2021/2022, 90 participaram das formacdes e, novamente, 10 foram
atendidas de forma personalizada. Apesar de n&o ter havido eleitas, as candidatas
somaram mais de 230.000 votos, e houve 13 supléncias de deputadas estaduais e 2
supléncias de deputadas federais. Na temporada de 2022/2023, 474 mulheres se
inscreveram, das quais 122 receberam formacao. As candidaturas das mulheres
apoiadas pela iniciativa foram distribuidas em partidos da esquerda brasileira, como
PT, PDT, PSOL e PC do B, pensando na classificacdo de Bolognesi et al (2023).

Assim como as outras iniciativas, A Tenda das Candidatas nao teve a filiacao
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partidaria como critério explicito para o recrutamento, apesar da semelhanga do
espectro politico das candidatas apoiadas. De forma semelhante com Goianas na
Urna, a iniciativa ofertou formagdes em anos nao eleitorais, o que reforga a ideia da

auséncia de necessidade de filiacdo, ao menos nesse contexto especifico.

A principal estratégia mobilizada pela Tenda das Candidatas concentra-se
no recrutamento de mulheres, sobretudo por meio de um processo seletivo préprio e
feito de forma virtual. A iniciativa, embora fale em grande parte da representacao de
mulheres, demonstra uma preferéncia por grupos especificos, como mulheres
negras, indigenas, quilombolas e LBTQIAPN+. Para a qualificagdo das candidatas, a
iniciativa concentra-se em fornecer aulas sobre diferentes tematicas, tendo 17 aulas
disponibilizadas na primeira formagcao e 30 aulas divididas em 3 blocos diferentes
nas formagdes seguintes. As tematicas mobilizadas, nesse sentido, giram em torno
de estratégias de campanha, seguranga digital, o funcionamento do sistema politico
do Brasil, formas de participagdo, apoio psicoldgico, marketing de campanha e
orientacdes sobre a busca de aliangas para as candidatas, entre outras. Ainda, as
candidatas que ndo obtiveram sucesso nas elei¢cdes também participam de uma
formacgao extra, voltada para nao eleitas, “para que elas, que ja séo liderangas, néo
desistam de estar na politica” (A Tenda das Candidatas, p. 29) que aborda temas
como analise da campanha eleitoral de 2022, suporte emocional e psicoldgico,
analise de estratégias de campanha e técnicas e articulagdo politica partidaria,

media training, violéncia politica, entre outros temas.

Além da estratégia de formagao politica, a iniciativa também atua em outras
frentes, como estratégias de advocacy para a promogao de equidade de género e
raca na politica. Assim, a Tenda também participa ativamente das discussdes acerca
de projetos de lei, votagdes e mobilizagbes que tenham versam sobre a presenca
das mulheres na politica. Exemplos de discussées em que a Tenda esteve ativa foi a
Reforma Eleitoral, a PEC 9/2023 que versava sobre a anistia aos partidos politicos,
PL 888/21, que dispde sobre a possibilidade do uso dos recursos eleitorais publicos
para fungbes de cuidado, PEC 18/21, que trata da aplicacdo de recursos de
candidaturas femininas, entre outras. Ainda, a iniciativa também atua na promogao
de campanhas, como o Novembro Negro, que debate as desigualdades raciais, o
Setembro Neon, que visa a conscientizagdo contra a violéncia politica de género e

raca, a campanha contra a coacado eleitoral, entre outras. Estas atuacdes
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demonstram que o papel da iniciativa ndo se reduz ao apoio de candidatas no
periodo eleitoral, uma vez que ela atua também em outros periodos abordando

temas diversificados.

Quadro 5 - Estratégias da Tenda das Candidatas na Dinémica Eleitoral

Estratégia Descrigao

Processo seletivo Recrutamento de forma virtual, tendo como publico-alvo
mulheres negras, quilombolas, indigenas e LGBTQIAPN+,
comprometidas com as pautas antirracista, feminista e de
direitos humanos, com cotas voltadas para esses perfis.

Formagao de Redes Criacdo de redes colaborativas de mulheres na politica em
todo o pais, promovendo a cooperagao entre liderangas para
ocuparem os espagos de decisao.

Formacao Politica Formagdes voltadas para estratégias de campanha,
seguranga digital, funcionamento do sistema politico, formas
de participagéo, marketing de campanha e orientagdes sobre a
busca de aliangas para as candidatas, entre outras.

Apoio Apoio psicolégico, juridico e de comunicagao no ciclo eleitoral,
e formacdo e apoio para candidatas nao eleitas, como
orientagdes sobre a resolugdo de pendéncias eleitorais,
avaliacdo das campanhas anteriores e estratégias para o
préoximo ciclo eleitoral

Fonte: Elaboragao propria (2025).
3.2.4 Resumo das Iniciativas

As trés iniciativas analisadas apresentam diferentes niveis de apoio as
candidatas, formalizagdo e profissionalizagcdo em suas estruturas organizacionais,
evidenciando suas especificidades. Em linhas gerais, todas elas possuem divisdes
internas estruturadas, de modo a constituir estruturas profissionalizadas e formais,
mas que também podem contar com a participacdo da sociedade civil em diferentes
niveis. Enquanto algumas, como Goianas na Urna, integram voluntarios em suas
acbes, outras, como A Tenda das Candidatas, priorizam estratégias mais
centralizadas em seus membros, ao passo que Mulheres Negras Decidem possui
articuladoras em diferentes estados. Apesar dessas distincdes, todas compartilham
o ideal de expertise entre seus membros e a preocupagdo em promover agoes
estratégicas voltadas para a representagao eleitoral. A seguir, um quadro com

resumo das caracteristicas das trés iniciativas analisadas:
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Quadro 6 - Resumo das caracteristicas das Iniciativas

Iniciativa

Descrigao

Descrigao

Goianas na Urna

Organizagao

Direcao; equipe de conselheiras; liderangas voltadas para
formagao politica, pesquisa, mobilizagdo, comunicacgao,
juridica; voluntarias e ativistas em geral.

Fundadoras

Emilia Marinho, economista, e Juliana Leal, coordenadora
de projetos internacionais de direitos humanos

Financiamento

Doacbes de pessoas fisicas, financiamento coletivo,
comércio de produtos personalizados, participagdo em
editais de captagao de recursos.

Objetivos

Promover a representagcdo feminina em Goias e combater
candidaturas laranja

Regiao

Atuacgdo local no municipio de Goiania em 2019 e no
estado de Goias a partir de 2020

Resultados

Em 2020 langou 28 candidatas, das quais 5 foram eleitas
e 5 diplomadas como suplentes e em 2022 langou 12
candidatas, sem eleitas, mas com 7 suplentes.

Espectro
Politico

A iniciativa se identifica como progressista, e apoiou
candidatas de diferentes espectros politicos, abarcando
candidaturas de 16 partidos, como PL, PSDB, PT, PSOL,
entre outros.

Conexodes

Elas no Poder, Pela Democracia, Politizar, Grupo de
Mulheres Negras Malunga, Data Elege, Smart Eleitoral,
Instituto Ser Tao Grande, Embaixadores da Cidadania,
Rede A Ponte.

Mulheres Negras
Decidem

Organizagéo

Articuladoras politicas distribuidas em 22 unidades
federativas diferentes.

Fundadoras

Gabriele Roza, Juliana Marques, Diana Mendes, Ana
Carolina Lourengo e Lorena Pereira, a partir do projeto
Minas de Dados. Estamos Prontas foi fruto de uma
parceria entre o Instituto Marielle Franco e o movimento
Mulheres Negras Decidem

Financiamento

Doacgbdes de pessoas fisicas e apoio filantrépico por meio
de fundagdes internacionais e nacionais

Promover a representagdo de mulheres negras na politica

Objetivos institucional e conscientizagao sobre esse tema
Regiao Atuagéo nacional
Em 2022, 27 candidatas foram apoiadas, uma em cada
unidade federativa, das quais 2 foram eleitas deputadas
estaduais, e uma das candidatas apoiadas assumiu uma
Resultados cadeira de vereadora.
A iniciativa se define como de esquerda, apoiando 5
Espectro partidos diferentes deste espectro: PSB, PSOL, PT, PV e
Politico Solidariedade
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Conexoes Instituto AzMina, Instituto Marielle Franco, Rede A Ponte

Diregdo (com as co-fundadoras e diretora executiva),
equipe de designers, assessoria de comunicagao,
Organizacgao facilitadora de formacao e editora de video.

Laura Astrolabio, advogada, e Hannah Maruci, cientista
Fundadoras politica

Doagbes e apoio financeiro por meio de fundos
Financiamento |internacionais e nacionais de fundagtes

Promover a representagdo feminina na politica
institucional, sobretudo mulheres negras, quilombolas,
Objetivos indigenas e LGBTQIAPN+

A Tenda das Regido Atuacgéo nacional
Candidatas

Em 2020, apoiou mais de 400 candidatas, das quais 10
receberam apoio personalizado, tendo 2 eleitas; em 2022
lancaram 90 candidatas, das quais 10 foram apoiadas de
Resultados forma personalizada, sem nenhuma eleita.

A iniciativa apoiou amplamente candidaturas de esquerda,
Espectro apoiando sobretudo, candidatas dos partidos PT, PSOL,
Politico PDT, PSB e PC do B.

Plataforma pela reforma do sistema politico, Pacto pela
Democracia, Féorum Paulista contra a violéncia politica -
Ministério Publico Federal, Rede Orgamento Mulher, Rede
Conexdes A Ponte

Fonte: Elaboragéo propria (2025).

Nesta pesquisa, as Iniciativas de Apoio a Candidatas podem ser entendidas
enquanto organizagdes hibridas, uma vez que agregam algumas caracteristicas de
partidos e de movimentos. Primeiro, estas iniciativas atuam sobretudo na proposta
por mudancgas na representacao institucional, utilizando principalmente o repertoério
eleitoral para isso, apesar de este ser executado de forma diferente a depender da
iniciativa, conforme destacado no capitulo seguinte. Segundo, elas se propdéem a
atuar no recrutamento de candidatas com potencial de vitoria nos pleitos eleitorais, a
partir de uma série de diferentes critérios, atuando em uma area entendida como
exclusiva dos partidos politicos. Terceiro, elas fornecem uma série de servicos as
candidatas apoiadas visando, principalmente, a formagao politica, a construcao de
diferentes agendas e, em alguns casos, o oferecimento de apoio juridico, psicoldgico
ou financeiro — este ultimo sendo, também, uma importante variavel na qual os
partidos politicos frequentemente falham, seja pelos atrasos ou distribuicdo desigual

dos recursos, que afetam principalmente as mulheres. Por ultimo, possuem algumas
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caracteristicas de movimentos sociais, uma vez que sao compostas, também, por
voluntarios e tém participacao e interacao com a sociedade civil em menor ou maior
grau — elas formam redes informais, possuem identidade coletiva comum e usam
diferentes repertérios de agao, utilizados comumente por movimentos sociais como o

repertorio eleitoral, mas também outros, como advocacy e pesquisas.

As trés iniciativas analisadas apresentam capacidades organizacionais bem
definidas em suas estruturas, com direcbes, equipes de membros e redes de
voluntarias e articuladoras, aproximando-as enquanto organizagbes mais
profissionalizadas. Além disso, o apoio juridico, contabil e de comunicagéo esteve
presente em todas elas, demonstrando uma visdo em comum em relagdo a como
deve-se construir e fortalecer as candidaturas. No entanto, Goianas na Urna
enfrentou desafios consideraveis para se estruturar, especialmente quando
comparada as demais iniciativas. Embora sua atuagéo seja regional, concentrada no
estado de Goias, a iniciativa encontrou maiores obstaculos no acesso a recursos
financeiros e redes de apoio, 0 que se deve, em parte, a sua localizacao fora dos

eixos mais consolidados de mobilizac&o politica, como o Rio de Janeiro e Sao Paulo.

Para acessar esses espagos envolvia muita energia e recurso. Mas a gente
decidiu fazer o Goianas na Urna para georreferenciar, dizer que tem
efervescéncia politica em outros lugares do Brasil, ndo é sé Nordeste, Sao
Paulo e Rio. Mas é muito dificil mobilizar a filantropia fora desses eixos”
(E1).

A ligacdo com movimentos sociais maiores € nitida em parte das iniciativas
analisadas: Mulheres Negras Decidem, que se reconhece como movimento social, &
formado por mulheres negras ativistas, atuando desde sua fundagdo de forma
interseccional nas pautas de raga e género, buscando esse perfil de ativistas negras
em seu recrutamento. A Tenda das Candidatas, apesar de nao se definir como
movimento social, também busca liderangas advindas de movimentos sociais, sendo
estes os movimentos feministas e antirracistas. Goianas na Urna, apesar de também
nao se identificar como movimento social, possui uma rede de conexdes com
organizagbes de movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil em geral
com tematicas como combate a discriminagdo de género, raga e classe, promogéo

da representacao feminina e defesa da democracia.

Um outro aspecto relevante a ser destacado € a conexao entre as iniciativas
analisadas e outras organizagdes. Embora cada iniciativa mantenha relagbes com
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diferentes organizagdes, um ponto em comum entre todas elas € a vinculagao a
Rede A Ponte, mencionada de forma recorrente nas entrevistas realizadas. Essa
iniciativa atua oferecendo apoio técnico continuo e personalizado para vereadoras e
deputadas estaduais (Rede A Ponte, 2025). As iniciativas analisadas indicaram suas
candidatas eleitas para a integrarem, demonstrando um alinhamento no
fortalecimento da atuacgéo politica das mulheres. Essa convergéncia evidencia que,
apesar das particularidades de cada iniciativa, ha um esforgo compartilhado para
promover apoio apos o periodo eleitoral, mesmo que ndo seja promovido

diretamente por elas.

As iniciativas Mulheres Negras Decidem, Goianas na Urna e A Tenda das
Candidatas compartilham um objetivo central: ampliar a representatividade feminina
na politica brasileira. O foco em mulheres negras, indigenas, quilombolas e
LGBTQIAPN+, no entanto, estd mais presente na Tenda das Candidatas, ao passo
que a Estamos Prontas foca em mulheres negras. Apesar de publicos-alvo
diferentes, percebe-se uma compreensdo coletiva sobre a urgéncia de corrigir
desigualdades historicas que limitam a inclusdo de grupos marginalizados nos
espacos de poder. Um aspecto central nas estratégias dessas iniciativas é a
formacgdo politica, que vai além da mera instrugdo técnica, promovendo uma
conscientizacao critica sobre o papel das mulheres na transformagao das estruturas
politicas. Essas formagdes ndo apenas qualificam as candidatas, mas também
reforcam a narrativa de que a politica institucional deve refletir a diversidade da

sociedade brasileira e que o debate deve ser qualificado.

A formagdo, apesar de ponto comum das iniciativas, se diferencia nas
abordagens adotadas no que se refere ao conteudo, foco e no entendimento do que
sdo as habilidades que se busca desenvolver. As trés iniciativas focaram em
aspectos técnicos, como marketing politico, legislacdo eleitoral e desenvolvimento
pessoal, como oratéria e preparagao psicologica. As diferengas residem em outros
pontos: Mulheres Negras Decidem atuou também para conscientizagdo politica e a
valorizacdo da identidade negra, ao passo que Goianas na Urna adotou uma
abordagem mais técnica e A Tenda das Candidatas focada no periodo eleitoral,
apesar desta ultima também atuar no pos eleicbes, com formagdes focadas na

analise da campanha e no suporte e apoio emocional.
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Outro ponto de destaque entre as iniciativas é o suporte personalizado
oferecido as candidatas, abrangendo assessoria juridica, orientagdo durante
campanhas e outras formas de apoio direto. Essas agbes nao apenas buscam
mitigar as barreiras enfrentadas por mulheres no ambiente politico, mas também
questionam o papel tradicional dos partidos politicos, que frequentemente falham em
fornecer suporte adequado a essas candidaturas. Além disso, o foco na
personalizagao demonstra um reconhecimento das realidades heterogéneas que as
candidatas enfrentam, como em termos de recursos, desafios pessoais, etc. Essa
abordagem evidencia que o suporte personalizado busca assegurar uma melhor

efetividade das iniciativas, uma busca por maiores impactos.

As trés iniciativas analisadas, oferecem apoio as candidatas apoiadas,
eleitas ou nao eleitas, apos o periodo eleitoral, mas com variagdes entre si. Mulheres
Negras Decidem tém uma rede com as candidatas e eleitas apoiadas nas elei¢des,
oferecendo suporte em casos de violéncia politica, além de convidar as participantes
para outras formacdes oferecidas por ela. Goianas na Urna também forneceu
suporte nos casos de violéncia politica, mas manteve uma comunicagdo mais
distante e informal para além disso com as candidatas, uma “comunicagdo sem
muita indugdo e acompanhamento” (E1). A Tenda das Candidatas também construiu
uma rede de comunicacdo com as candidatas apoiadas, e passou, a partir de 2022,
a fornecer apoio e formacgado apds o periodo eleitoral para as candidatas que nao

foram eleitas.

As diferengas entre as iniciativas ficam evidentes em suas escalas de
atuacao e contextos regionais. Mulheres Negras Decidem opera nacionalmente, com
foco explicito de forma interseccional nas mulheres negras, visando combater a
sub-representacdo desse grupo no cenario politico brasileiro. Por outro lado,
Goianas na Urna atua de forma regional, concentrando esforgos em candidaturas
locais de Goias e no combate as praticas de candidaturas laranja. Sua atuagao
regionalizada permite um contato mais direto com as realidades locais, trazendo
solucbes mais adaptadas a esse contexto. Ja a Tenda das Candidatas também tem
alcance nacional, mas com uma abordagem interseccional que prioriza mulheres
negras, indigenas, quilombolas e LGBTQIAPN+, buscando dar visibilidade a uma

série de grupos historicamente marginalizados dentro do universo politico brasileiro.
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Quanto ao alinhamento partidario, ha contrastes importantes, visto que,
apesar de nao colocarem a filiacdo a determinados partidos politicos como um
critério explicito, os ideais das iniciativas corroboram com o recrutamento de
candidatas de um mesmo espectro politico, com excecdo de Goianas na Urna.
Enquanto Mulheres Negras Decidem e A Tenda das Candidatas demonstram uma
inclinagao para partidos de esquerda e centro-esquerda, Goianas na Urna apoiou
candidaturas de espectros politicos diversos, incluindo partidos de direita, centro e
esquerda. A flexibilidade ideoldgica da Goianas na Urna permite que a iniciativa se
insira de maneira mais flexivel e pragmatica nas dindmicas eleitorais, atingindo uma
diversidade maior de candidatas. Pensando essas questdes, é evidente que as
iniciativas ndo visam somente o aumento do numero de mulheres na politica
institucional, visando, também, avang¢os de algumas agendas, como dos direitos
humanos, antirracistas e feministas, presenciadas em Mulheres Negras Decidem e

na Tenda das Candidatas.

No financiamento, as estratégias se divergem e convergem em alguns
pontos. Mulheres Negras Decidem e A Tenda das Candidatas contam com
campanhas de arrecadagao mais estruturadas, envolvendo parcerias institucionais e
financiamento por meio de fundagdes nacionais e internacionais, mas também por
meio de doagdes de pessoas fisicas. Ja Goianas na Urna recorre, sobretudo, a
doacdes de pessoas fisicas, por meio de métodos variados, como campanhas de
financiamento coletivo e comercializacado de produtos personalizados, refletindo uma
maior dependéncia de contribuicdes locais e de esforcos autossustentaveis —
apesar de ter participado de editais de captacao de recursos, a iniciativa destacou
enfrentar dificuldades nessa questdo. Essa diferenga evidencia como cada iniciativa
se adapta as suas circunstancias e possibilidades de mobilizagdo, com a iniciativa
Goianas na Urna, regional, sendo for¢ada a buscar alternativas diferenciadas para

garantir a continuidade de suas acgdes.

Embora as iniciativas analisadas oferecam um extenso suporte as
candidatas, com formacéo politica, assessoria juridica, formagao de redes, apoio
psicologico, entre outros, a questdo financeira aparenta ser um obstaculo
significativo para o sucesso das candidaturas apoiadas pelas iniciativas. Apesar do
recrutamento e da capacitagdo que ajudam a preencher lacunas deixadas pelos

partidos politicos, a falta de recursos financeiros € apontada pela literatura como um
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dos fatores que contribuem para a sub-representacédo feminina (Sacchet, 2011). O
financiamento, embora variado — seja por meio de doag¢des, financiamento coletivo
ou apoio de fundagbes — ainda depende fortemente de fontes externas e
contribuigcdes voluntarias, o que limita a capacidade de escalar o apoio e garantir a
competitividade das candidatas no cenario eleitoral. Com excegdo da Estamos
Prontas, que forneceu auxilio financeiro as candidatas por cerca de 3 meses, de
acordo com as entrevistas, as outras iniciativas nao atuaram nessa questio. Assim,
apesar da formagao e o apoio essenciais nas disputas eleitorais, sem recursos

financeiros adequados, as chances de sucesso eleitoral permanecem limitadas.

Em termos de advocacy, A Tenda das Candidatas se destaca, com uma
atuagao consistente na defesa de pautas como reforma eleitoral e violéncia politica
de género, ampliando seu impacto para além do periodo eleitoral. Mulheres Negras
Decidem também tem presengca em advocacy, com maior foco em campanhas
especificas, como a “Ministra Negra Ja”, além de ter uma grande atuacao voltada
para a realizacdo de pesquisas que envolvam a tematica de mulheres negras e
poder. J& a Goianas na Urna concentra esfor¢cos no processo eleitoral em si,
priorizando a formacdo de candidatas e auxilio nas campanhas eleitorais, com
menor atuagdo em pautas estruturais fora desse contexto. Embora comumente as
iniciativas estejam interessadas nas eleicbes, buscando maior representagao
feminina na politica institucional, a perspectiva de mulheres em outras posi¢cdes de

poder também é presente, como no caso de Mulheres Negras Decidem.

Os resultados alcangados também ilustram diferengcas em seus impactos.
Tanto iniciativas regionais quanto nacionais desempenham papeis complementares
na transformacgao do cenario politico brasileiro. As diferencas entre os niveis de
alcance das iniciativas indicam como a mobilizagao, seja ela reduzida a contextos
menores ou a dimensdes mais amplas, desempenha um papel estratégico na
promoc¢ao de mudancgas politicas, reforgando que cada nivel de atuagao pode ter um
potencial diferente. Apesar dos resultados gerais obtidos por cada iniciativa serem
positivos, as eleicbes de 2022 revelam uma disputa mais complexa para as
candidatas apoiadas para cargos estaduais e federais, em vista de que apenas
Mulheres Negras Decidem, por meio da Estamos Prontas, conseguiu eleger
candidatas — as eleigdes municipais, nesse sentido, aparentam ser onde as

iniciativas tém mais potencial. A iniciativa em questdo apoiou somente candidatas
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aos cargos de deputada estadual e ndo federal, ao passo que Goianas na Urnae A
Tenda das Candidatas apoiaram candidatas para ambos os cargos, sem eleger

nenhuma, mas conquistando supléncias.

A iniciativa Mulheres Negras Decidem/Estamos Prontas se destaca em
relacdo a outras iniciativas analisadas nesta dissertacdo devido a aparentar ser um
pouco mais estruturada. A principal diferenciacdo estd no apoio financeiro as
candidatas, com um auxilio que durou cerca de trés meses e pode ter relacdo com
os resultados positivos em 2022, o que n&o ocorreu nas outras iniciativas, além do
custeio da viagem e hospedagem das candidatas para a formagao presencial no Rio
de Janeiro. O apoio financeiro, mesmo que nao seja o suficiente para custear uma
campanha competitiva, acaba por ajudar as candidatas no dia a dia, uma vez que
pode servir para custos de deslocamento, alimentacdo e outras despesas que,
embora paregam pequenas, podem ser um obstaculo significativo para mulheres nas
campanhas. Apesar dessas questdes, € necessario ressaltar as dificuldades
financeiras enfrentadas, principalmente, por Goianas na Urna, como relatado
anteriormente que, devido a atuar em Goias, 0 acesso a recursos financeiros € mais
dificil, além da iniciativa ter dado uma pausa em sua atuacéo, com planos de ampliar

futuramente seu alcance.
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4. As Dinamicas de Recrutamento e Interagdes entre Iniciativas e Partidos

Neste capitulo, serdo discutidos os resultados da pesquisa em torno de dois
eixos centrais: recrutamento e interagdo com partidos politicos. A primeira parte, 4.1,
abordara as estratégias de recrutamento adotadas pelas iniciativas analisadas,
evidenciando como elas identificam e capacitam candidatas para a disputa eleitoral.
Esse debate sera contextualizado a partir da literatura sobre recrutamento politico
focada nos partidos politicos, assim como o debate sobre recrutamento e
mobilizagdo em movimentos sociais. A segunda parte se concentrara na dinamica de
interagdo dessas iniciativas com os partidos politicos, explorando as estratégias
adotadas para essa interacdo. A literatura mobilizada sobre a interacdo entre

partidos e movimentos guiara a discussao dos resultados.

4.1 DinAmicas de Recrutamento nos Partidos e nas Iniciativas

O objetivo desta secao € apresentar os resultados e discussédo acerca do
recrutamento politico fornecido pelas iniciativas de formagao e apoio a candidatas
analisadas nesta dissertagdo. Ao longo do capitulo, serdo discutidas as principais
estratégias de recrutamento e apoio oferecidas pelas iniciativas Goianas na Urna,
Mulheres Negras Decidem e A Tenda das Candidatas, ressaltando as diferencas e
semelhangas entre elas, além de apresentar as perspectivas tanto das organizagdes
guanto de candidatas apoiadas por elas. Ainda, a perspectiva das iniciativas e das
candidatas acerca de como os partidos recrutam e apoiam mulheres também sera

abordada.

4.1.1 Goianas na Urna

Para compreender a visao da iniciativa acerca de sua atuagdo no
recrutamento de candidatas, é necessario visualizar sua perspectiva acerca de como
os partidos politicos o fazem. Um dos processos frequentemente discutidos pela
iniciativa sobre o recrutamento realizado pelos partidos € a dificuldade na
identificacdo de candidatas competitivas. De acordo com uma das entrevistadas, os
partidos frequentemente ndo conseguem ou tém dificuldade na identificacdo e
selecao de candidatas competitivas ou mesmo em atender as necessidades

especificas delas. Além disso, os recursos partidarios tendem a ser direcionados
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para politicos ja eleitos, o que perpetua uma légica de manutencéo do poder e reduz

as oportunidades de eleigcao de novas candidatas.

Os partidos pecam em conseguir mapear candidaturas, potenciais
candidaturas, em conseguir escutar as necessidades e atendé-las e em ter
mecanismos de repasse de recursos para novas candidatas. Nao é isso,
né? Eu vou estar sempre repassando mais recursos para quem esta eleito,
mas se ele ja esta eleito, ele tem tudo para manter. [...] E da 6tica do partido
de querer minimizar risco, eles vao querer apostar em quem ja demonstrou
potencial. E a forma que eles tém hoje é ver o resultado da urna. Por isso
que é muito dificil chegar com uma nova pessoa e querer entrar na chapa.
Entdo, se ja tem esse boicote na linha de partida, vocé ndo tem uma
competicdo de fato justa, para quem esta competindo pela primeira vez
(E1).

Essa perspectiva destaca que os partidos buscam priorizar a preservagao de
mandatos ja estabelecidos, em vez de buscar apoiar novas candidaturas. Isso, no
entanto, é algo esperado, uma vez que os partidos, ao se consolidarem no poder,
tendem a se vincular cada vez mais as dindmicas e estruturas estatais, buscando
minimizar riscos e apostar em candidatos que ja demonstraram potencial eleitoral
(Oliveira, 2016). Ademais, um ponto abordado acerca do recrutamento de
candidatas pelos partidos politicos ressoava na questdo de conflito de interesses
entre liderancas partidarias e as aspirantes. As aspirantes e candidatas apoiadas
pela iniciativa relataram enfrentar dificuldades por parte dos partidos, sobretudo
pelas liderancas partidarias, para efetivarem suas candidaturas. Esse cenario
evidencia um dilema nos partidos, no qual, muitas vezes, quem decide sobre
candidaturas e recursos muitas vezes também concorre nos pleitos eleitorais, o que
pode gerar dificuldades para novas candidaturas. A iniciativa, em vista de superar
essa questdo, busca fornecer suporte as mulheres para que tenham mais autonomia
para avancar em suas candidaturas sem depender exclusivamente da estrutura
partidaria.

O que a gente escutava, muitas dessas mulheres ja eram de movimento, da
para ver, da para ajudar, da para eleger outras pessoas. E ai, na hora que
elas falavam que queriam se candidatar, eram convencidas a nao. Entao,
tem outros mecanismos ai porque tem uma confluéncia. A maior parte dos
lideres partidarios também sao pessoas que foram ou querem ser eleitos. E
isso tem um conflito de interesse, 6bvio. E isso dificulta bastante para que
essas novas mulheres alcancem. E isso a gente nao tinha interesse.. Esse
conflito de interesse, a gente ndo se candidatava, a gente estava fazendo
um movimento suprapartidario, um projeto suprapartidario para apoiar
candidaturas (E1).

Pensando no recrutamento realizado pela iniciativa, o processo seletivo

estruturado foi uma das praticas discutidas pela iniciativa. O processo seletivo,
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nesse sentido, era aberto para as mulheres do estado de Goias, com objetivo de
identificar e apoiar candidatas nas eleicbes e funcionando como um contraponto a
ineficacia dos partidos no recrutamento de novas liderangas. A iniciativa
compreendia, no entanto, que simplesmente recrutar mulheres para compor chapas

nao seria suficiente para garantir candidaturas viaveis.

Entdo, pontuamos assim: vamos entender que € um problema o partido
identificar novas candidatas com potencial. Entdo, candidatas competitivas.
Como vocé demonstra que vocé vai ser uma candidata competitiva, ou seja,
que vai ganhar votos. Acho que esse € um desafio real. E a gente, entao,
olhou para, primeiro, recrutar e selecionar mulheres que tinham interesse
em ter a disputa eleitoral de todos os partidos, mas que nunca tinham sido
eleitas. E dessas que nunca tinham sido eleitas, muitas delas nem tinham
escolhido partidos. Entédo, a gente foi acompanhando toda a trajetéria (E1).

Assim, realizou um processo seletivo voltado a mulheres maiores de 18
anos, residentes no estado de Goias e interessadas em concorrer a cargos eletivos
de vereadora, nas eleicdes de 2020, e deputada federal ou estadual, nas elei¢cdes de
2022. Embora o critério de elegibilidade fosse simples, os filtros aplicados na
selecdo eram mais rigorosos. O formulario de inscrigdo, primeira etapa do processo
seletivo, buscava informagdes sobre as candidatas, tais como a trajetéria politica
delas e o envolvimento em movimentos sociais e agdes de ativismo, em vista de
verificar caracteristicas de liderancga, ou seja, aqui é valorizado o envolvimento com
ativismo e organizagdes. Essa abordagem feita pela iniciativa destaca o carater das
multiplas filiagdes, uma vez que se tem o reconhecimento e priorizacdo da
experiéncia das candidatas em diferentes esferas de mobilizagdo, como movimentos
sociais, agdes comunitarias e ativismo em geral. Na segunda etapa, de entrevistas,
foram observadas algumas competéncias, como o compartilhamento de valores da
iniciativa de diversidade, ética e igualdade de género; competéncias de campanha,

como comunicacgao, eloquéncia, articulagao, além do foco no cidadao.

Foi bem o que a gente testou, como quais s&o indicadores que preveem que
essa mulher que nunca concorreu a uma eleigdo vai ter uma candidatura
competitiva. [...] A gente teve esse formulario inicial, que elas contavam para
a gente um pouco da trajetéria delas, os movimentos que elas estavam ja
envolvidas, o que elas ja tinham feito, que ja mediam um pouco de senso de
engajamento, entdo a gente queria coletar evidéncias delas, do que elas ja
tinham feito. Caracteristicas de lideranga, elas sdao comprovaveis. ‘Eu
organizei uma campanha de arrecadagdo de alimentos, eu fiz uma
arrecadacgao de doagbes, se mobiliza ou ndo. No6s fizemos um projeto para
uma horta’. As pessoas tinham, mesmo que sem envolvimento partidario,
como comprovar varias das competéncias que a gente busca numa
candidatura. A gente mapeou isso na primeira forma no formulario inicial. E
na entrevista, a gente aprofundou, olhando para os nossos valores de
respeito a diversidade, de ética, de igualdade de género. Entdo, a gente
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fazia perguntas direcionadas para entender o quanto a pessoa realmente
estava aberta e alinhada com os nossos conceitos (E1).

Em seu primeiro processo seletivo, 100 mulheres demonstraram interesse,

60 passaram por entrevistas de competéncia e 30 se tornaram pré-candidatas,

sendo que 5 delas foram eleitas. Como apontado pela iniciativa, muitas das

aspirantes sequer estavam filiadas a um partido no momento da selecéo, ponto que

foi trabalhado na formacdo, visto que a iniciativa abordava essa tematica para

auxiliar as mulheres a selecionarem seus partidos. O processo seletivo envolvia,

sobretudo, identificar se as interessadas seriam candidatas competitivas nas

disputas eleitorais. Ser uma candidata competitiva, para a iniciativa, ndo estava

relacionado a experiéncia com a politica formal prévia, como é visto em grande

medida pelos partidos politicos. Uma candidata competitiva seria alguém com

caracteristicas de lideranga, que ja demonstrasse experiéncia em engajamento

politico, seja pela organizagdo de agbes comunitarias, seja pelo envolvimento em

movimentos sociais, sendo estes alguns dos principais indicadores dessas
caracteristicas de liderancga.

Bom, de 2018 até 2020, a gente fez alguns processos, foram trés ao todo,

de selecdo. Ao todo, a gente teve 100 mulheres interessadas. Dessas 100,

a gente entrevistou, fez entrevista por competéncia com 60 delas,

mapeando se tinha alinhamento com os nossos valores, fazendo entrevista

de competéncia para mensurar esse potencial de competitividade.

Caracteristicas de lideranga, de comunicagédo, de articulagdo, enfim,

algumas coisinhas cientificas. E ai, dessas 60, a gente formou muitas, a

maioria delas, mas 30 foram de fato pré-candidatas. Novas, ninguém nunca

tinha sido eleita e de fato conseguiu ser pré-candidata. E a gente tinha

mulheres de 11 cidades diferentes e de 14 partidos diferentes nessa
composicao. E dessas 30, 5 foram eleitas (E1).

Em vista disso, a perspectiva da iniciativa acerca do recrutamento partidario,
apesar de negativa, uma vez que ha falhas na efetivacdo das candidaturas, também
€ de expectativa de melhorias. A critica ao modelo atual de recrutamento nao
significa que a iniciativa vé os partidos como instituicoes irrelevantes, pelo contrario.
Ha um reconhecimento de que, se aprimorados, os partidos poderiam desempenhar
um papel fundamental na formacao de novas liderangas femininas.

Eles sdo guardides, guardides da chapa, do recurso. Entéo, eles sdo pegas
fundamentais. [...] A gente vé sim que o partido pode ser mais eficaz, gerir
melhor os recursos para apostar e formar novas liderancas, novas mulheres

lideres em seus partidos. Isso falha em todo o Brasil. Em todos os partidos
falham (E1).
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Da perspectiva do recrutamento realizado pelos partidos, uma das praticas
que foram discutidas pelas candidatas foi a de uso de critérios informais, uma vez
que se entende que os partidos recrutam e apoiam candidaturas com base em
preferéncias pré-existentes, mobilizadas por diferentes motivos, favorecendo
determinadas candidaturas. Nesse sentido, uma das entrevistadas ilustra que “eles
[liderangas partidarias] ndo querem investir em time que ndo esta ganhando. Eu vejo
pessoas que ja estdo engajadas ha um tempo, tendo muito mais apoio, muito mais
atengao, muito mais dinheiro dentro do meu partido” (E3), destacando que nesse
caso, a preferéncia era por individuos com mais experiéncia no partido. A
priorizagcdo, nesse caso, apesar de ser informal, ocorreu para quem ja possuia
trajetdria politica estabelecida no partido, o que gera mais investimento de recursos
e apoio em candidaturas que ja demonstraram potencial de vitéria. Esse cenario
evidencia uma pratica de recrutamento que valoriza a continuidade em detrimento de
novas candidaturas, especialmente de quem ainda nao possui um histérico dentro
do partido. O género foi mobilizado pelas entrevistadas como uma barreira adicional,
ja que os partidos, além de priorizarem candidatos com trajetérias politicas
consolidadas, também tendem a reforcar padrées de género que favorecem os

homens, mesmo com candidatas qualificadas.

4.1.2 Mulheres Negras Decidem

A visao da iniciativa Mulheres Negras Decidem acerca do recrutamento
realizado pelos partidos politicos se da, sobretudo, pela perspectiva de que eles
apresentam limitagées no reconhecimento da viabilidade de candidaturas femininas,
especialmente de mulheres negras. Uma das principais dificuldades mencionadas é
a falta de reconhecimento dessas candidaturas como prioritarias, o que se reflete na
baixa destinacdo de recursos, na auséncia de investimento politico e na pouca
visibilidade oferecida as campanhas lideradas por mulheres negras — nesse
sentido, entende-se que a pratica discutida ao tratar do recrutamento feito pelos
partidos é a de resisténcia a incorporagcdo de mulheres. A iniciativa compreende que,
embora os partidos sejam atores centrais no processo eleitoral, sua atuagao na
selecdo de candidatas reflete padrées excludentes, onde candidaturas masculinas e

aquelas ja consolidadas dentro das estruturas partidarias recebem prioridade. Diante
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desse cenario, a Estamos Prontas é colocada como uma ferramenta para suprir as
lacunas deixadas pelos partidos, buscando fortalecer mulheres negras interessadas

em concorrer.

Entdo se a gente esta vendo que os partidos jogam as mulheres negras de
escanteio, para tras, como a gente pode ser uma ferramenta adicional para
que essa mulher consiga ser candidata? Entdo a gente coloca elas no
Estamos Prontas, na verdade, coloca o Estamos Prontas para elas nesse
lugar de fortalecimento, para que ela consiga ter essa soma de
possibilidades, sabe? (E2).

A iniciativa, portanto, adota uma visdo critica sobre o recrutamento
partidario, ressaltando a persistente marginalizagdo das candidaturas de mulheres
negras no cenario politico. A falta de incentivo interno nos partidos e o
descumprimento das politicas de cotas sdo alguns fatores ressaltados pela
entrevistada acerca dessa questdo. A postura da iniciativa sugere que o
recrutamento politico nos partidos ndo se da de forma neutra, mas sim dentro de
uma logica de exclusao, na qual mulheres negras sdo constantemente relegadas a
posicbes secundarias. Dessa forma, ao atuar na selecdo e formagao dessas
liderangas, a iniciativa Mulheres Negras Decidem, por meio da Estamos Prontas,
funciona como um mecanismo de fortalecimento, permitindo que as candidatas
apoiadas nao dependam exclusivamente das estruturas partidarias para disputarem

as eleicdes.

Entdo, o Estamos Prontas vem muito com esse objetivo, com esse sonho,
né? Vamos fortalecer essas mulheres, entendendo que mulheres negras
sd0 as que menos recebem financiamento, sdo as que menos sao
prioridade dos partidos, né? Infelizmente, também temos essa questédo de
eles nem mesmo cumprirem as cotas, que € uma lei, né? Uma lei dada,
enfim. Entdo, vem muito nessa energia, né? Energia de como expandir
essas mulheres, como ser uma ferramenta estratégica e efetiva de
fortalecer essas candidaturas (E2).

Diante desse cenario, assim como Goianas na Urna, a iniciativa discutiu o
processo seletivo estruturado ao propor o recrutamento de candidatas, uma vez que
optou por um processo seletivo com diferentes fases e critérios e aberto as mulheres
de todo o pais. Para a selecdo, o perfil proposto pela iniciativa para inscricbes
perpassava por uma série de requisitos, como idade minima de 21 anos, ser mulher
negra, brasileira ou naturalizada, ter intengdo de se candidatar ao cargo de deputada
estadual e integrar coletivo, movimento social ou outras organizagbes politicas
focadas em grupos marginalizados — novamente, discute-se o envolvimento com

ativismo e organizagdes. Ainda, apesar de ndo ser um requisito em si, 0 movimento
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priorizava mulheres com envolvimento prévio com a iniciativa, articuladoras ja
envolvidas no proprio movimento Mulheres Negras Decidem, mulheres que
concorreram as eleigdes anteriores e as que se comprometeram com a Agenda
Marielle Franco promovida pelo Instituto Marielle Franco, que fez parceria com o

MND para a implementagéo do Estamos Prontas.

O processo de recrutamento realizado pela iniciativa foi uma combinagao de
diferentes estratégias: uso das midias sociais, relagdes prévias com organizagcdes
parceiras e recomendagdes de liderangas em movimentos sociais. A divulgacao do
processo seletivo foi realizada principalmente pelas midias sociais, como Instagram
e WhatsApp, tendo em vista o objetivo de alcance nacional da iniciativa. O processo
de redes/conexdes com membros também foi experienciada, tendo em vista que a
relagdo prévia de algumas candidatas com o Instituto Marielle Franco, por meio do
comprometimento com a Agenda Marielle Franco, ou com Mulheres Negras
Decidem, foi um fator facilitador ndo apenas para o conhecimento do processo
seletivo, mas também para os critérios de selegdao. Ainda, recomendacgdes de
pessoas envolvidas em movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil
também foram apontadas pelas entrevistadas como formas com as quais
conheceram a iniciativa. Além disso, o uso da identidade também foi relevante para
o recrutamento, uma vez que buscavam um perfil especifico que compartilha uma

série de semelhangas de género, raga e atuagéao politica, por exemplo.

Apesar das diferentes estratégias realizadas pela iniciativa para a divulgacao
do processo seletivo, o processo em si foi realizado de forma virtual, envolvendo
etapas como o preenchimento de formularios e entrevistas por videochamada. O
publico-alvo proposto, além de mulheres negras, deveria ser de integrantes de
movimentos sociais, coletivos ou organizagbes que atuassem em pautas voltadas
para grupos marginalizados. Além disso, foram selecionadas apenas mulheres
interessadas na disputa ao cargo de deputada estadual, que foi o unico cargo com o
qual a iniciativa trabalhou. Por fim, assim como Goianas na Urna, a iniciativa realizou
entrevistas com as candidatas para aprofundar o entendimento de suas
competéncias, além de ter realizado um encontro presencial com todas as

candidatas selecionadas no Rio de Janeiro, sede da organizagdo do movimento.
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Ao pensar a perspectiva das candidatas sobre o recrutamento realizado
pelos partidos, uma pratica comumente discutida nos relatos era a de uso de
critérios informais, que nesse caso em especifico, estruturou-se em torno do
favorecimento as candidaturas de homens, previamente definidas pelos partidos.
Conforme destacado por uma das entrevistadas, “o partido tem os seus preferidos e
preferidas, e geralmente os preferidos, na maioria das vezes sdo homens que tém o
maior incentivo, que tém o maior apoio” (E5). A preferéncia por candidatos homens,
novamente, reflete uma cultura partidaria que prioriza figuras tradicionalmente
associadas ao poder politico e ja consolidados nas estruturas partidarias. Para as
mulheres, especialmente as negras, essa dinamica acaba por excluir aquelas que
nao se encaixam no perfil esperado, reforgando a marginalizagdo desse grupo, uma

vez que ha falta de apoio logo na intengao de participar do processo eleitoral.

Eu costumo sempre dizer que os partidos, eles sdo um reflexo da
sociedade, né, e que mesmo eu sendo uma mulher de esquerda de um
partido de esquerda, eu ndo estou livre, nem do machismo, nem do racismo
que acontece dentro dos partidos, o machismo e o racismo, eles sao
suprapartidarios. A maioria dos desafios que a gente enfrenta sdo mais na
ordem de que o partido entenda que as mulheres negras também podem ter
viabilidade eleitoral. A gente ainda enfrenta essas barreiras internas, né, de,
“ah, vocé nao tem viabilidade eleitoral, entdo a gente prefere apoiar fulano
de tal”, né (E7).

A ideia de que mulheres negras nao tém viabilidade eleitoral € um
argumento frequentemente usado para justificar a falta de apoio, expondo uma
resisténcia em abrir espaco para esse grupo. A viabilidade eleitoral, muitas vezes,
nao ocorre devido a propria falta de apoio, recursos e visibilidade que os partidos se
recusam em oferecer as candidatas. O reconhecimento da iniciativa pelas
candidatas para suas candidaturas indica como o suporte oferecido pela iniciativa foi
percebido positivamente por elas. De acordo com as entrevistadas, o suporte
oferecido pelas iniciativas foi primordial para garantir ndo apenas a formagao nos
temas propostos, mas o apoio juridico e suporte emocional, elementos ausentes no
tratamento recebido pelos partidos. “O partido, ele ndo faz essas etapas que o
Estamos Prontas fez de formacéo, de apoio juridico, apoio emocional, né. A gente
nao tem nada disso no partido” (E3). Enquanto os partidos frequentemente se
distanciam das candidaturas femininas e negras, a iniciativa se destacou por
oferecer um acompanhamento proximo a elas.

Entdo, assim, a estrutura que o Estamos Prontas me deu em 2022 foi uma
superestrutura, né, em todas as areas, inclusive financeira, né, que o partido
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ndo da. No partido é cada um por si. E a brincadeira do se vira, né, se vira.
E, as vezes, o partido ja chega quando a situagao esta bem crbnica e, as
vezes, até irreversivel (E7).

Nesse sentido, entende-se que o0 uso de emogdes também € mobilizado
pela iniciativa no recrutamento, uma vez que a criacdo de um ambiente de
solidariedade, como exemplificado pelas entrevistadas, ndo so facilita a mobilizagao
inicial, o recrutamento, mas também fortalece a continuidade das candidatas na
prépria iniciativa. Ao fornecer diferentes formas de suporte, a iniciativa estabelece
uma conexao mais proxima com as candidatas ao mesmo tempo que contribui para
a construcao de uma identidade coletiva, unindo as candidatas em torno de valores

compartilhados, de uma causa comum.

4.1.3 A Tenda das Candidatas

A visdo da Tenda das Candidatas acerca do recrutamento realizado pelos
partidos politicos € semelhante a perspectiva das outras iniciativas. Apesar do
entendimento de que os partidos politicos sdo a porta de entrada para a entrada na
politica institucional, como citado anteriormente, a iniciativa compreende que “os
partidos brasileiros tém resisténcia em incorporar as mulheres em suas estruturas de
diregdo politica e também nas listas de eleigdo popular” (A Tenda das Candidatas,
2023), mobilizando, portanto, o processo de resisténcia a incorporagao de mulheres.
Além da dificuldade da incorporacdo de mulheres pelos partidos politicos, aspectos
voltados para a questao racial e o repasse de recursos sao topicos que a iniciativa

ressalta como problematicos nos partidos politicos.

Mesmo quando superam a barreira da nomeacao pelos partidos politicos e
conseguem ser escolhidas como candidatas, outro problema que as
mulheres enfrentam é a falta de recursos para custear as despesas das
campanhas eleitorais. Elas sao subfinanciadas por seus partidos, sendo
preteridas e colocadas em situacdo de desigualdade com relagdo aos
homens, principalmente as mulheres negras. Além disso, muitas vezes os
recursos sao repassados tardiamente, a poucas semanas ou dias das
eleicdes, de modo que as candidatas tém que arcar com recursos proprios
para a realizagdo da campanha (A Tenda das Candidatas, 2023).

Pensando na perspectiva das candidatas, uma das entrevistadas relatou que
os partidos atuam visando “inviabilizar candidaturas com potencial eleitoral, que foi
até o meu caso. Porque tinha gente nas listas que o partido divulgava que a gente

sabia que n&o ia fazer campanha, mas, estavam tendo muito dinheiro” (EG).
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Entende-se que o processo de resisténcia a incorporacdo de mulheres foi
identificado, uma vez que, mesmo com potencial de vitoria nas eleicdes, o partido se
opb6s a sua candidatura, resistindo a incorporacédo e apoio a ela. Além disso, a
mesma entrevistada destaca que em seu partido “a participagdo das mulheres era
uma participagdo muito ferramenta, muito acessorio mesmo” (EG), uma vez que
visavam, em grande medida, apenas o preenchimento das cotas de género. A
dimensao racial também foi mobilizada pelas entrevistas, a exemplo de que os
partidos, apesar de aceitar suas candidaturas, optaram por apoiar mais
veementemente candidaturas de pessoas brancas, priorizando recursos financeiros
a esse perfil. Aqui, identifica-se pela perspectiva da candidata, o processo de
instrumentalizacdo de candidaturas femininas, uma vez que a presenca de

candidaturas laranjas € comum nos partidos e, muitas vezes, ocorre com mulheres.

Ao abordar o recrutamento de candidatas, a Tenda das Candidatas, assim
como Mulheres Negras Decidem/Estamos Prontas e Goianas na Urna, utilizou o
processo seletivo estruturado. O perfil proposto pela iniciativa no processo seletivo
era, em suma, mulheres ligadas a movimentos sociais, como o movimento feminista
e antirracista, além de defensoras dos direitos humanos em geral. Mulheres
LGBTQIAPN+ também foram parte do publico-alvo, assim como as mulheres
negras. Em 2020, a Tenda das Candidatas destinou 50% das vagas a mulheres
negras, e em 2022 ampliou essa oferta, tendo o minimo de 60% das vagas para
mulheres negras, 10% para mulheres quilombolas, 10% para mulheres indigenas,
10% para mulheres com deficiéncia e, por fim, 10% para pessoas LBTQIAPN+. O
uso da identidade também foi abordado, uma vez que a iniciativa buscava perfis bem
especificos de mulheres, fornecendo inclusive porcentagens especificas para esses
diferentes perfis, que compartiham problemas semelhantes na questdo da
sub-representacdo. O processo de envolvimento com ativismo e organizagdes
também foi destacdo pela Tenda das Candidatas: a iniciativa destaca a preferéncia
por mulheres de determinados movimentos sociais e envolvidas em agdes coletivas
comunitarias: “se vocé é uma lideranca em sua comunidade, isso é puro ouro
quando o objetivo & buscar um cargo eletivo na politica institucional. E é vocé que
estamos buscando” (A Tenda das Candidatas, 2021), revelou uma das publicagdes,

apo6s o término do processo seletivo de 2021.
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A iniciativa faz todo o seu processo seletivo virtualmente, e diferente dos
outros dois casos, néo realizou encontros presenciais com as candidatas apoiadas.
A divulgacao do processo seletivo foi realizada pelas midias sociais, sobretudo pelo
Instagram, Facebook e X, onde ela esta mais presente. Apesar disso, muitas
inscritas no processo seletivo relataram terem o conhecimento dele por meio de
pessoas conhecidas que as recomendaram, além de grupos de Whatsapp. As
selecionadas, assim como nas outras iniciativas, passaram por entrevistas como
uma segunda etapa para o recrutamento. Apesar do processo seletivo estruturado
ser a principal forma de recrutamento da iniciativa, convites diretos também foram
realizados, destacando a valorizagdo do uso redes/conexdes com membros na
selecdo: “quando criaram a Tenda, eu fui chamada para ela como convidada” (E6),
destacou uma das entrevistadas. Outras formas também foram relatadas pela
iniciativa:

As mulheres indicaram os canais de comunicagao pelos quais descobriram
sobre o recrutamento d’A Tenda na temporada 2021/22. As redes sociais
sao o principal meio de acesso, com destaque para o Instagram; seguido
por indicagéo de amigas e conhecidas, que sabiam do interesse da atendida
no tema da atuagcdo d’A Tenda, bem como a difusdo via grupos de

WhatsApp, em grupos de ativistas e de partidos politicos (A Tenda das
Candidatas, 2023).

A primeira edigdo de formagao e apoio politico prestados pela Tenda das
Candidatas ocorreu no ano de 2020, tendo o processo seletivo iniciado em 14 de
setembro e encerrado em 20 de setembro daquele ano. Em vista disso, a formagao
e apoio abarcou somente o periodo de campanha eleitoral, ndo contemplando o
periodo de campanha, que tende a ocorrer nos meses anteriores. As edi¢des
seguintes, no entanto, passaram a ser realizadas no ano anterior ao ano eleitoral —
entre 13 e 20 de outubro de 2021 ocorreu o processo seletivo da 22 edi¢gao, na qual
a formagéo ocorreu nos meses e ano seguinte, entre novembro de 2021 e junho de
2022. Essa mudanga, de acordo com a iniciativa, se deu devido a ideia de que “nao
se constréi candidata em ano eleitoral, portanto, qualquer capacitagao politica que
vise as eleicdes devera se iniciar ao menos um ano antes para ser efetiva” (A Tenda
das Candidatas, 2024).

Me interessou muito porque eu pensei, nossa, que legal. Porque no comego
eu ndo sabia muito bem como elas iam apresentar. S6 que era como se
fosse um curso preparatério para mulheres candidatas. Até a primeira
edicdo, depois as gurias mudaram isso, mas a primeira edigdo muitas aulas
foram durante a campanha. E se torna um pouco pesado. E agora elas ja

104



reformularam isso e as aulas agora sdo sempre antes do periodo eleitoral. A
I6gica é que no periodo eleitoral vocé ja esta preparadissima (E10).

Ainda, a Tenda das Candidatas passou a ofertar, também, apoio a
candidatas que nao foram eleitas, abrindo processos seletivos especificos para esse
perfil. A Tenda compreende que ao perder uma eleicdo, a candidata ndo deve
entender isso como o fim de sua trajetoria politica, mas sim como uma oportunidade

para acumular experiéncia para os proximos ciclos eleitorais.

As mulheres que disputam um ciclo eleitoral e ndo sao eleitas sao
candidatas mais fortes para as proximas eleigcbes, pois acumularam
experiéncia e capital politico, por isso, precisam ser acolhidas e orientadas
apos o resultado eleitoral negativo, para que nao se sintam abandonadas
nesse momento e desistam de dar continuidade ao trabalho ja mirando as
proximas elei¢cdes (A Tenda das Candidatas, 2024).

Deste modo, o recrutamento da iniciativa esta voltado para dois momentos
distintos, que envolvem a construgcao da candidatura antes mesmo do periodo oficial
de pré-campanha, além do periodo pds-eleitoral, para aquelas que nao obtiveram
sucesso em suas eleicdes. O acompanhamento pds-eleitoral, nesse sentido, € uma
importante ferramenta utilizada pela iniciativa para auxiliar as candidatas a nao
desistirem da disputa eleitoral. Tendo em vista os desafios enfrentados por mulheres
candidatas, esse acompanhamento possibilita que essas mulheres revisem suas

campanhas, repensem suas estratégias e sigam nas disputas seguintes.

Ainda, de acordo com as mulheres entrevistadas que foram apoiadas por
essa iniciativa, ha uma série de dificuldades na relacédo com os partidos politicos que
envolvem o recrutamento politico e o apoio no periodo eleitoral. A resisténcia a
incorporagao de mulheres reflete a dificuldade dos partidos em integrar mulheres de
maneira plena nas suas estruturas e processos eleitorais. Essa questdo envolve
alguns pontos: falta de recursos destinados as campanhas, boicotes de colegas do
partido e o reconhecimento da legitimidade da candidatura. Uma das entrevistadas
relatou que “os recursos que eram para chegar para todos no mesmo tempo,
chegavam primeiro para aqueles que eles queriam que fossem eleitos e sempre
colocavam dificuldade para aqueles que eles ndo queriam” (E8); enquanto outra

informou que “o partido ndo reconhecia como legitimo a minha candidatura” (EG6).

O nosso candidato a prefeito, ele deu uma boicotada em alguns momentos
na nossa candidatura, ele ndo considerou a nossa candidatura em momento
nenhum. Machismo interno, né? Por parte dos homens mais velhos do
partido, como se fosse uma afronta. Uma mulher mais jovem, LGBT, enfim,
concorrendo e se destacando nesse debate politico (E10).
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4.1.4 Conclusoes acerca do Recrutamento em Partidos

Ao pensar nos partidos politicos e no recrutamento politico, embora haja
mulheres dispostas e qualificadas para se candidatar, uma série de estudos
demonstram que, por vezes, as liderangas partidarias falham no recrutamento de
mulheres em comparagdo a homens. E frequente um tratamento diferente para
mulheres, em que os partidos acabam excluindo-as, nédo as selecionando, as
apoiando de maneira insuficiente, negligenciando-as em seus financiamentos e
outros aspectos (Norris, 2013; Fox e Lawless 2010). As perspectivas das
entrevistadas corroboram com essa visao, uma vez que foram relatados casos em
que as liderangas partidarias nao reconheciam suas candidaturas como legitimas ou
mesmo como viaveis. Além disso, os critérios informais dos partidos no recrutamento
nao geram a devida transparéncia em torno da compreensdo dos motivos para
apoiar determinadas candidaturas, e muitas vezes esteve associado a experiéncia
partidaria e preferéncia por candidatos homens. Ainda, os relatos também
apontaram para dificuldades no recebimento dos recursos, que muitas vezes

chegavam tardiamente com comparagdo com candidatos homens.

Retomando as ideias de demanda e oferta no recrutamento propostas por
Norris e Lovenduski (1995), é possivel perceber que as iniciativas atuam no
recrutamento de aspirantes ou candidatas com o intuito de qualifica-las para
melhorar a oferta, como meio para contornar os problemas que cercam a demanda
dos partidos. Uma vez que elas estdo qualificadas por meio da formagao politica e
possuem meios para uma campanha eleitoral mais elaborada, entende-se que suas
candidaturas deveriam ser vistas como viaveis pelos partidos politicos. Essa questao
relaciona-se com a ideia de que fatores como a qualificagdo e experiéncia politica
sdao apontados como caracteristicas que influenciam os partidos politicos a

recrutarem e apoiarem candidatos (Norris e Lovenduski, 1995).

As iniciativas de formacdo e apoio a candidatas, portanto, atuam no
recrutamento, formagdo e apoio, focando no nivel individual das candidatas
apoiadas. Apesar do papel das iniciativas para as candidaturas ter sido amplamente
reconhecido pelas candidatas entrevistadas, a participacdo nas iniciativas nao

garantiu que os partidos politicos as vissem como candidaturas viaveis, tendo em
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vista os relatos de boicote e falta de apoio. Embora as iniciativas contribuam para
qualificar e preparar mais mulheres para a disputa eleitoral, sua atuacdo néao
substitui a necessidade de mudangas estruturais dentro dos partidos. Isso € evidente
nos relatos, onde o recrutamento e apoio partidario iam além da viabilidade eleitoral,
com o machismo e o racismo se manifestando como barreiras adicionais as
candidatas, que enfrentaram resisténcia dos partidos no reconhecimento da
legitimidade das suas candidaturas. O recrutamento feito pelas iniciativas pode
ampliar a oferta de candidatas mulheres qualificadas, mas a responsabilidade final
de tornar os espagos e praticas da politica mais equitativos, inclusivos, justos e

imparciais nao esta com as mulheres individuais, mas com os partidos politicos.
4.1.4 Conclusées acerca do Recrutamento nas Iniciativas

As trés iniciativas analisadas, de maneira geral, abordam o recrutamento de
uma forma semelhante entre si, com processo seletivo estruturado e aberto, seja
regionalmente ou nacionalmente, realizado de forma virtual, além de alguns critérios
pré-estabelecidos para filtrar as aspirantes e candidatas a serem apoiadas. Apesar
do processo seletivo, convites diretos e envolvimento prévio com as iniciativas
também foram relatados como formas de recrutamento — apesar dessas duas
coisas nédo descartarem a necessidade de inscrigdo nos processos seletivos e
entrevista. Os critérios mais adotados, para além de género, sédo raga e orientagao
sexual, mas ndo se encerram neles. O histérico das inscritas em relagdo a
participagdo em movimentos sociais, ONGs, OSCs e ativismo de maneira geral
foram amplamente abordados pelas iniciativas, que reconhecem esse perfil como
tendo um potencial maior para o sucesso eleitoral, ponto que foi ressaltado em todas

as entrevistas e midias sociais das iniciativas.

Estamos Prontas priorizou mulheres que tinham contato prévio com o
movimento Mulheres Negras Decidem e com o Instituto Marielle Franco, além de
atuagdo em coletivos, movimentos sociais ou outras organizagdes politicas;
enquanto Goianas na Urna analisou o histérico das inscritas em ag¢des coletivas
durante a etapa de entrevistas; ao passo que A Tenda das Candidatas afirmou
buscar liderancas advindas de movimentos feministas, antirracistas e pro-direitos
humanos. Assim, apesar de visdes criticas ao processo de recrutamento realizado

pelos partidos politicos, as iniciativas analisadas apresentam algumas similaridades
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com as estratégias desses atores na selegédo de candidatas. A experiéncia politica &
valorizada por ambos os atores, ainda que em um viés distinto: nos partidos, o
historico partidario € uma das dimensdes visada para recrutar e apoiar candidatos
(Matland, 2005; Norris, 2013), enquanto nas iniciativas prioriza-se trajetérias
construidas no ativismo e na mobilizacdo politica informal. Um contraste
evidenciado, no entanto, se da pelas iniciativas analisadas adotarem processos
seletivos estruturados voltados exclusivamente para mulheres, o que evidencia uma
intencionalidade de género que nao costuma ser observada nos partidos politicos.
Apesar da existéncia das cotas de género, os partidos frequentemente enfrentam
dificuldades para preenché-las e n&o estabelecem mecanismos continuos e
planejados para o recrutamento de candidatas, apesar da existéncia de o6rgaos
voltados para mulheres. Ja as iniciativas mostram um esforgo maior para recrutar

apoiar mulheres, atuando de forma estruturada nesse processo.

Em comparagdo com o recrutamento realizado pelos partidos, pensando na
perspectiva de movimentos sociais, as trés iniciativas adotam abordagens
semelhantes. A identidade, uma vez que desempenha uma das principais
dimensbes para o engajamento e recrutamento em movimentos sociais
(Klandermans, 1984; Taylor, 2013) € uma das dimensdes retratadas pelas iniciativas.
Essa dimensdo € observada nas trés iniciativas, uma vez que a abordagem de
recrutamento é voltada, sobretudo, para o género. O foco em mulheres, e ainda, o
foco em mulheres negras, indigenas, PCDs, entre outros grupos, sinaliza as
aspirantes e candidatas que essas iniciativas irdo abordar as barreiras especificas
de género enfrentadas por mulheres nas disputas eleitorais e ir além delas, ou seja,
buscando um senso de pertencimento entre elas. As candidatas entrevistadas
frequentemente relataram sobre seus desafios como mulheres na politica e como as

iniciativas auxiliaram nesses obstaculos.

As emogdes, uma das dimensdes apontadas para o0 engajamento ou
recrutamento em movimentos sociais e agdes coletivas em geral (Goodwin, Jasper e
Polletta, 2004; Taylor, 2013) foi uma dimensao identificada nas entrevistas ou midias
sociais das iniciativas a principio. O acolhimento e solidariedade compartilhados nas
iniciativas com as candidatas, seja por meio das formagdes, seja por meio das
diferentes formas de apoio (psicoldgico, juridico, emocional), criaram um ambiente

de confianca no qual as candidatas se sentiam mais capacitadas e valorizadas para
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a disputa eleitoral e em suas proprias trajetorias, como exemplifica uma das
entrevistadas: “eu senti o tamanho da minha poténcia naquele local. Elas entendem
a minha poténcia, elas entendem o meu tamanho" (E3). E possivel pensar que a
percepcgao critica e negativa das iniciativas em relacéo aos partidos foi um motivador

para seus surgimentos e foco na agao coletiva.

Ainda, uma vez que foram relatadas situagdes em que houve convite direto
para participar das iniciativas ou mesmo a priorizacdo de candidatas que tinham
contato prévio com as iniciativas, as redes, aqui entendidas como lagcos entre
individuos, pode ser percebida como uma das formas de recrutamento feita pelas
iniciativas, apesar de em menor escala. A indicagao das candidatas para a Rede A
Ponte, organizagdo voltada para apoio técnico continuo e personalizado para
vereadoras e deputadas estaduais (Rede A Ponte, 2025), ressalta novamente o
carater desses lagos, também em uma perspectiva organizacional, visto que todas
as iniciativas destacaram esse lago em comum e a indicagao de candidatas que

foram eleitas para integrarem a iniciativa.

Em uma outra perspectiva, ao pensar os incentivos normativos —
relacionados aos valores ideoldgicos e as preocupagdes dos individuos — e os
incentivos sociais — ligados a formacado de lagos e a gratificacdo social — sao
essenciais para o recrutamento (Barkan e Cohn, 2015). Nas iniciativas estudadas,
esses incentivos também estdo presentes. Por um lado, as mulheres que se
engajam nessas iniciativas sdo motivadas por valores como a promogao de
igualdade na representacao de género e raga, que estdo alinhados com as pautas
das iniciativas. Esses valores funcionam como incentivos normativos, atraindo
mulheres que compartiiham dessas preocupacgdes e desejam contribuir para a
transformacao do cenario politico. Por outro lado, as iniciativas também oferecem
incentivos sociais, criando um ambiente de apoio entre as candidatas apoiadas, néao
apenas com o apoio psicoldgico, por exemplo, mas também na continuidade do

contato com as candidatas apoiadas, algo que foi ressaltado nas entrevistas.
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4.2 Interagao com Partidos Politicos na Dindmica Eleitoral

O objetivo desta secdo é apresentar os resultados e discussdes acerca
interacao entre as iniciativas de formagcdo e apoio a candidatas analisadas nesta
dissertagdo e os partidos politicos, sobretudo na dindmica eleitoral. Ao longo da
secao, serao discutidas as diferentes percepg¢des que as iniciativas e candidatas
apoiadas tém acerca dos partidos politicos e as principais estratégias que Goianas
na Urna, Mulheres Negras Decidem e A Tenda das Candidatas optaram por utilizar
na interacdo com eles, destacando as diferengas e semelhancas entre elas. Por fim,

o foco na questao eleitoral também é abordado.
4.2.1 Goianas na Urna

Para analisar as relagcdes construidas entre a Goianas na Urna e os partidos
politicos, € fundamental considerar como a iniciativa enxerga o papel dessas
organizagdes no cenario politico e em sua prépria atuagédo. Ao olhar para o cenario
politico, a iniciativa identifica que a atuacado politico-partidaria € frequentemente
insuficiente no apoio as candidaturas de mulheres, na promog¢ao da representacao

feminina.

Falta mesmo essa atengdo e um olhar mais programatico dos partidos em
formar competéncia de campanha. Os partidos, as vezes, fazem formagao,
mas é formacgao as vezes pro viés da ideologia do partido, que eu ndo acho
errado, mas acho que isso ndo é o suficiente para formar uma nova leva de
lideranga dentro do partido. [...] Tém pouca abertura para as mulheres nas
tomadas de decisdo dos partidos. E isso vai também para o horario que
essas reunides acontecem. A maior parte das mulheres tem tripla jornada.
Tem o cuidado com os filhos, o cuidado da familia, etc. E essas reunides
acontecem, e é inviadvel para uma mulher que tem uma trajetéria comum,
que tem que trabalhar e estar ali. E nenhum partido consegue bancar isso
também para muitas pessoas. Entao, teriamos que ser mais espertos. E &
possivel. Mas tem ali uma vontade se ele [partido] é que tem a vontade, se
néo existe vontade, nado é possivel (E1).

As dificuldades enfrentadas por mulheres ao se inserirem nos partidos
politicos, que vao desde a participagao em reunides até o reconhecimento como
potenciais liderangas, sdo alguns dos principais fatores ressaltados pela
entrevistada. Essas barreiras comprometem o reconhecimento das mulheres dentro
dos partidos e, consequentemente, na representagdo politica. Assim, a iniciativa
compreende que a atuacdo partidaria €, muitas vezes, inadequada para as
mulheres, que tendem a ser invisibilizadas tanto nas rotinas partidarias quanto nas
campanhas eleitorais. Diante disso, o objetivo da iniciativa de promover maior
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representacdo politica € um reflexo direto das limitagcbes da atuacao partidaria —
praticas como as candidaturas laranja exemplificam essa ineficiéncia e destacam a

atuagao da Goianas na Urna, que busca combaté-las em Goias.

Pensando na visdo da iniciativa sobre os partidos politicos em sua prépria
atuagao, o FAQ do processo seletivo da iniciativa, um dos documentos analisados,
destaca sua visdo sobre sua relacdo com os partidos politicos como independente:
“Somos apartidarias e suprapartidarias. Encorajamos que nossas liderangas tenham
pluralidade e liberdade individual de escolha para se filiarem” (Goianas na Urna,
2019). O distanciamento dos partidos politicos € algo destacado pela iniciativa, que
busca uma posi¢cdo neutra em relagdo a eles, sendo este um posicionamento
estratégico que permite que a iniciativa alcance um publico mais amplo, sem
limitagdes ideoldgicas e partidarias. Uma das entrevistadas também ressaltou que
nao € permitida a filiacao partidaria da diregdo responsavel pela iniciativa, o que
reforca o compromisso com a neutralidade da iniciativa e a busca por candidatas de

diferentes espectros politicos.

A presidéncia do Goianas na Urna nao pode ter filiagdo partidaria. Tem que
fazer de forma igual para todos. Enxergando que se vocé tem um
posicionamento ali com o partido, vocé pode excluir mulheres que pensam
que nao tém mais espaco aqui, que ndo se enxergam mais aqui (E1).

Em suas formacgdes, a iniciativa tem aulas que abordam diretamente os
partidos politicos, focando em suas dindmicas no cenario politico e, também, em
suas vertentes. Esta abordagem, segundo a iniciativa, serve para que as candidatas
apoiadas reflitam sobre qual partido esta mais alinhado aos seus posicionamentos
politicos, ndo havendo uma interferéncia direta da iniciativa para influenciar essa
escolha. Conforme exposto no quadro 4, o suprapartidarismo pregado pela iniciativa
acaba por refletir diretamente nos partidos das candidatas apoiadas por ela. O
discurso mais neutro da iniciativa, proposital para atrair mais mulheres, acaba por
trazer uma variedade de partidos politicos, de diferentes espectros ideoldgicos, nas
candidatas. Ainda, reflete também nas voluntarias e outras apoiadoras e ativistas,
uma vez que, nos processos seletivos de voluntarias, filiacdo partidaria e

posicionamento ideoldgico néo sao requisitos.

Apesar do distanciamento e independéncia dos partidos politicos proposto

pela iniciativa, Goianas na Urna teve em seu repertério de agdo a combinacao de
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diferentes taticas de comunicagdo direta com os partidos. Uma das estratégias
mencionadas por uma das entrevistadas foi o uso das redes sociais, em que a
equipe marcou os perfis oficiais de partidos politicos do estado goiano em
publicagdes feitas no Instagram, buscando reconhecimento por parte dessas
organizagdes. Paralelamente, e-mails foram enviados diretamente aos diretorios
partidarios, convidando-os a indicar candidatas para participar das formacdes
oferecidas pela iniciativa. Embora essas agdes nédo tenham produzido resultados
significativos, elas demonstram o esforgo da iniciativa para o uso de interagbes mais

proximas com os partidos.

A gente marcou todos os instagrams que a gente achava dos partidos na
publicagdo, a gente mandou e-mail para as diretorias dos partidos
convidando eles para indicar as novas candidatas. Mas, assim, a gente nao
acha que isso deu efeito, ta? Mas a gente fez, era um recurso que a gente
podia fazer para encontrar o nosso publico-alvo. Além de mandar, para
jornal, a gente fez uma divulgagédo também, isso deu mais visibilidade (E1).

Uma vez estabelecidas as candidatas a serem apoiadas, € necessario
destacar um dos marcos importantes da atuagao do Goianas na Urna em relagao
aos partidos politicos: a adogado de uma carta-compromisso. A carta-compromisso
teve papel fundamental na construcdo de autonomia politica para as candidatas
apoiadas pela iniciativa. Conforme relatado por uma das entrevistadas, houve uma
situacdo de desconfianga de um partido em relagao a iniciativa, sendo este um dos
fatores que motivaram a criacdo e uso ampliado da carta-compromisso para todas
as candidatas apoiadas pelo Goianas na Urna. O receio de que a iniciativa pudesse
incidir sobre as agendas partidarias e criar conflitos internos levou a organizagao a
reforgar a transparéncia e a delimitagdo de seu escopo de atuagdo. Essa situagao
pode ser justificada por situagdes anteriores nas quais parlamentares vinculados a
Movimentos de Renovacgao Politica, como o RenovaBR e Acredito, votaram contra a
orientagdo de seus partidos, priorizando as agendas dos movimentos em relagao
aos partidos (Moura, 2019).

Teve um caso de uma da primeira turma que o partido pensou que nos
féssemos como o Movimento Acredito. O Movimento Acredito tinha muita
restricdo, os partidos tinham aversdo. E eles ndo queriam deixar aquela
candidata especifica participar das nossas formacoées. Eles sabiam que isso
era contra o planejamento do partido. Entao, fui até o partido, conversei com
eles, expliquei: “a gente ndo quer atuar em pauta programética, a gente néo
vai incidir sobre a agenda, ndo tem nada que elas véo ter que assinar que
va contra o posicionamento do partido. A Unica coisa que a gente prevé é
isolamento de género, avangar em pautas das mulheres, tal, tal, tal’. Depois
elas assinaram uma carta compromisso com isso (E1).
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A carta-compromisso foi um documento elaborado pela iniciativa, no qual as
candidatas apoiadas deveriam assina-lo e entregar aos seus respectivos partidos. O
documento visava esclarecer aos partidos o papel da iniciativa para as candidatas,
ressaltando que a iniciativa nao teria influéncia sobre os posicionamentos das
candidatas em relagdo as suas agendas partidarias, com excegdo do compromisso
com o avango de pautas de género. Nesse sentido, tornou-se ndo apenas um
instrumento de garantia para as candidatas, mas também uma ferramenta de dialogo
com os partidos, assegurando que a colaboragdo se mantivesse dentro dos limites
acordados. Assim, a carta-compromisso foi uma abordagem essencial para
estabelecer uma relacdo de confiangca com os partidos, uma vez que os papeis da
iniciativa foram delimitados. O uso da carta-compromisso garantiu que as mulheres
pudessem participar das formagdes da iniciativa sem comprometer sua relagédo com
os partidos. Ainda, apesar do reforco de que a iniciativa ndo incidiria sobre pautas

junto as candidatas, o compromisso com a agenda de género foi mantido.

Pensando, ainda, o distanciamento proposto por Goianas na Urna em
relacdo aos partidos politicos, as interagcbes com eles foram percebidas como
fundamentais. De acordo com uma das entrevistadas, “a gente [iniciativa] s6 quer
ser aliada de partidos politicos” (E1), demonstrando que, mesmo com a autonomia
em sua atuagao, aliangas com partidos sdo desejadas. Apesar de nao ter atuado nas
eleicbes de 2024, a iniciativa ndo foi encerrada, e almeja uma maior aproximagao

dos partidos no futuro. De acordo com a entrevistada:

E ai, a ideia era...Vamos ver se a gente vai conseguir ter forga para isso,
mas era de tentar replicar essa experiéncia do Goianas na Urna com
recursos dos partidos, que eles tém um recurso especifico para formar as
mulheres. Entdo a gente gostaria de fazer uma aproximagdo com os
partidos para conseguir transferir essa tecnologia (E1).

Por fim, a iniciativa participou pontualmente de encontros com partidos
politicos, sobretudo a convite das candidatas apoiadas por ela. Apesar da
participacdo da iniciativa nesses encontros pontuais nao ter sido proposta pelos
partidos politicos em si, as candidatas apoiadas, que participam diretamente dos
partidos, atuaram como intermediarias nessa questdo. Pensando na interagdo com
partidos, Goianas na Urna se adequa mais a independéncia dos partidos politicos,
uma vez que se localiza de forma neutra aos partidos politicos e ndo apenas isso,

mas a propria interacdo com a carta-compromisso, por exemplo, foi condicionada em
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relagdo a autonomia das candidatas e ao foco nas pautas de género, sem interferir

diretamente nas agendas partidarias ou realizar algum tipo de colaboragao de fato.

Pensando na relagcdo entre as candidatas apoiadas pela iniciativa e seus
respectivos partidos politicos, sobretudo sob a perspectiva de que sdo membros das
iniciativas, elas nao relataram ter vivenciado conflitos significativos com suas
legendas. Embora as entrevistadas tenham compartiihado que, em algumas
ocasides, enfrentaram desafios internos relacionados a falta de apoio ou ao
reconhecimento da legitimidade de suas candidaturas, as dificuldades descritas ndo
estiveram relacionadas a suas participagdes nas iniciativas. Além disso, a devolucao
e recusa de recursos que seriam recebidos indevidamente foi destacada, uma vez
que a iniciativa auxiliou nas formagdes sobre os recursos partidarios. Uma das
entrevistadas, que foi apoiada pelo movimento de renovacéo politica RenovaBR,
relatou que teve “algumas discussdées com o partido, pois me falaram que eu era de
direita [por ter feito parte do RenovaBR]” (E3). A relacdo com os partidos apos as
eleicdes, no caso de ambas, aparenta ter melhorado. A participagcdo em 6érgaos
voltados para mulheres e para jovens foi destacada como parte do engajamento com

os partidos, além de outras a¢des esporadicas como formacgdes.

4.2.2 Mulheres Negras Decidem

Mulheres Negras Decidem, diferente da iniciativa Goianas na Urna, atua de
forma nacional e se afasta da ideia de neutralidade em relacdo ao espectro
ideologico dos partidos politicos que apoiou. A iniciativa apoiou por meio de suas
candidatas, 5 partidos em sua totalidade, localizados no espectro politico da
esquerda e centro-esquerda, como PT, PV, PSOL, PSB e Solidariedade, tendo
majoritariamente apoiado candidaturas petistas. Apesar do partido politico da
candidata ndo ter sido um requisito inicial, em vista do posicionamento da iniciativa,
que promove uma série de agendas especificas, a preferéncia por determinados
partidos € esperada. Apesar de ser suprapartidaria, a iniciativa ndo possui uma

neutralidade para com os partidos politicos das candidatas.

A visdo do movimento Mulheres Negras Decidem acerca dos partidos

politicos abrange o reconhecimento da importdncia deles para o0s processos
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eleitorais, e, ainda, os enxerga a partir de uma perspectiva pragmatica, mas

também, critica.

Os partidos, a gente entende que eles s&o importantes, né? Se
compreendendo que no Brasil a gente ndo consegue se candidatar sem um
partido. Entdo a gente entende que sim, sdo importantes. Mas infelizmente,
a gente também entende que os partidos ndo tratam as mulheres negras de
forma séria, né? E ndo como eu falo isso de forma nao tao pessoal, porque
eu tenho particularmente, eu enxergo esse tema, tenho muitas questbes de
partidos, principalmente progressistas. Os da direita, ta bom, é esperado, os
progressistas € complicado (E2).

O aspecto pragmatico, que se refere a visdo da necessidade da filiagao
partidaria para o estabelecimento de candidaturas, denota uma percepg¢ao
instrumental do movimento em relagdo aos partidos. Ainda, a visao critica aos
partidos se da acerca de questdes de representatividade, uma vez que se entende
que os partidos, independentemente dos campos ideoldgicos que estao inseridos,
nao tratam as mulheres negras de forma adequada. Assim, a iniciativa compreende
a importancia dos partidos para mudar esse cenario de sub-representacao politica
das mulheres negras, uma vez que sao frequentemente marginalizadas e nao
recebem o suporte necessario para competir em igualdade de condigbes com seus

pares.

E um lugar que a gente consegue disputar, pelo menos. Entdo a gente
entende que é importante, a gente entende que é possivel disputar, &
possivel fazer parte [dos partidos]. Obviamente ha uma dificuldade muito
maior quando somos negras, porque nao somos herdeiras politicas, entao a
gente fica muito atras na corrida, né (E2).

Diante disso, o movimento Mulheres Negras Decidem entende os partidos
politicos como espacos de disputa possiveis, mas que apresentam barreiras
significativas para mulheres negras. A auséncia de herangas politicas e a falta de
recursos estruturais colocam essas mulheres em desvantagem no cenario politico,
configurando uma disputa desigual. No entanto, a iniciativa reconhece que, apesar
dessas dificuldades, os partidos podem ser instrumentos para a transformacao do
cenario de sub-representacao. De forma semelhante as candidaturas coletivas, que
a partir dos partidos politicos os disputam para superar as barreiras da incluséo,
além de, em alguns casos, reivindicarem formas alternativas de participacdo dentro
dos partidos (Almeida, 2024), o movimento tem um foco pragmatico em vista de que,
apesar de criticas a atuacao dos partidos politicos, reconhece a necessidade da
insercao neles como essencial para incluir mulheres negras na politica institucional.

Ao considerar os partidos como espacgos que permitem, ainda que com limitagdes, a
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participagédo e a disputa por poder, a iniciativa reforca a necessidade de estratégias
que fortalecam a atuagcdo das mulheres negras dentro dessas organizagdes e no

processo eleitoral como um todo.

A interagdo com os partidos politicos €, também, parte da atuacdo do
Mulheres Negras Decidem. Para a interagdo, o movimento ndo atuou de maneira
formal ou sistematica, mas de maneira pontual, direcionada para agdes especificas
— aqui, podemos apontar o processo de “alianga com partidos politicos”, uma vez
que aliangcas pontuais foram estabelecidas. Como exemplo dessa interacdo, uma
das candidatas entrevistadas relatou que a iniciativa realizou articulacdo com seu

partido para obtencgao de recursos para sua campanha eleitoral.

O Estamos Prontas também fez articulagéo para conseguir recurso, né, para
minha candidatura em 2022. E até a ligacao, né, que o presidente do partido
recebeu dessa coordenagdo do Estamos Prontas. Foi tranquilo, assim,
entdo, ndo houve nenhum ruido, né, nenhuma falha de comunicagao, foi
tranquilo, ndo houve embates (E2).

A iniciativa atuou como intermediaria para viabilizar recursos para
candidaturas, como exemplificado pelo contato direto com presidentes de partidos.
Apesar da postura de cobranga em relagdo aos partidos, a comunicagdo nesses
casos foi tranquila e ndo gerou conflitos no dialogo entre a iniciativa e os partidos
politicos abordados. De acordo com uma das entrevistadas, o dialogo com os
partidos ocorria de forma pontual e institucional, sem vinculos diretos e continuos.
As interagdes mais intensas ocorreram em situagdes de violéncia politica de género,
apontadas como pontos nos quais a iniciativa intervia diretamente com liderangas
partidarias para entender o que ocorreu e cobrar um posicionamento do partido das
parlamentares em questdo. A interacdo com os partidos por parte da iniciativa,
portanto, ndo é continua ou aprofundada, mas mediada pela necessidade de

resolver questdes especificas.

Acho que o nosso dialogo, a nossa conversa, assim, foi muito de forma
institucional, de forma pontual mesmo, acho que a nossa maior conversa,
talvez um pouco mais tensa era quando havia algum tipo de violéncia
politica, enfim, ou algum outro tipo de situacdo, mas a gente ndo nutre a
relacdo direta com o partido, ndo, é sé quando ha essa necessidade de
intermédio das proprias liderangas (E2).

Por fim, Mulheres Negras Decidem, para além do projeto Estamos Prontas,
interage com uma série de liderangas partidarias femininas, como presidentes de

partidos e secretarias, além de filiadas em geral. A¢des de advocacy também foram
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parte da interagdo com os partidos politicos, sobretudo nas tematicas contrarias a
determinadas PECs, por exemplo, como a PEC 9/2023, que versa sobre a anistia
aos partidos politicos. Uma das entrevistadas, ao falar da relagao da iniciativa com
os partidos politicos, ressalta que a iniciativa “ndo tem nenhuma perspectiva de se
constituir em uma insténcia deliberativa de disputa dos partidos. Entdo, ndo tem
nenhuma divergéncia” (E9), além de outra entrevistada ter relatado que “nao tivemos
nenhum tipo de tensionamento [com os partidos]” (E7), destacando que a interagao
com os partidos €, em linhas gerais, tranquila. Importante destacar que a iniciativa
interage com partidos alinhados a esquerda, que compartilham certo nivel de
alinhamento ideoldgico, sobretudo em pautas de igualdade de género e raga. A
interagdo entre a iniciativa e os partidos, portanto, pode ser vista como uma

consequéncia desse compartilhamento de pautas, facilitando a colaboragdo mutua.

Para além disso, o “acompanhamento pés-eleitoral” foi realizado, embora
nao aparente ser um acompanhamento estruturado. De acordo com uma das

coordenadoras do Mulheres Negras Decidem

Depois das eleicbes, a gente mantém contato com essas liderancas
sempre, elas meio que se tornam parte da nossa rede. Quando temos
formagdes politicas, essas mulheres sido convidadas, a comunicagao
permanece. Nos sempre tivemos esse acordo, essa relagao de proximidade.
De, ‘olha, se precisar, tamo junto, tamo aqui, chama a gente’. Nés também
somos uma referéncia quando elas precisam de algum tipo de
acompanhamento, de atendimento, nesse pds-eleicdo, nds estamos prontas
(E2).

Apesar de n&o se configurar em um acompanhamento mais estruturado e
formalizado das candidatas ou das eleitas, a iniciativa se propds a ter uma relagao
de proximidade com as mulheres apoiadas para além das elei¢ées. O apoio, nesse
sentido, era em questdes mais pontuais, de acordo com as necessidades expressas

pelas candidatas e na indicacao para outras formacoes.

Pensando na relagdo entre as candidatas apoiadas pela iniciativa por meio
do projeto Estamos Prontas e seus respectivos partidos, nao foram identificados
conflitos ou situagdes decorrentes de terem participado da iniciativa. As
entrevistadas destacaram que, devido a iniciativa ndo ter intengdes de competir com
os partidos, além da relagdo com a Agenda Marielle Franco, os partidos em geral
nao tiveram divergéncias com as candidatas nesse aspecto. Novamente, os conflitos

internos entre as candidatas e os partidos estiveram relacionados, sobretudo, a falta
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de apoio no periodo eleitoral. Apds o periodo eleitoral, no entanto, as entrevistadas
destacaram estar integrando os setoriais e secretarias de mulheres com o propdsito
de ampliar a presenga feminina nos espacos de decisdo e fortalecer a atuacao
politica delas. Apesar disso, o reconhecimento de integrar estes 6rgdos nao € o

suficiente para mudar a relagdo com os partidos.

4.2.3 A Tenda das Candidatas

A Tenda das Candidatas, assim como Mulheres Negras Decidem, atua de
forma nacional e também se afasta da ideia de neutralidade em relagéo ao espectro
ideoldgico dos partidos politicos das candidatas que apoiou. A iniciativa apoiou, em
sua totalidade, 5 partidos localizados no espectro politico da esquerda e
centro-esquerda, como PT, PSOL, PCdoB, PDT e Rede. A iniciativa, que ndo exigia
a filiagao partidaria para o recrutamento das candidatas a serem apoiadas, nao tinha
o partido politico como um requisito para o processo seletivo. Entretanto, em vista
dos valores pregados por ela, € esperado que um espectro politico seja mais
alcangado em relagdo a outro. Apesar de suprapartidaria e ndo exigir a filiacéo
partidaria, a Tenda das Candidatas exprime, indiretamente, uma preferéncia por

alguns partidos.

A visdo da Tenda das Candidatas acerca dos partidos politicos abrange o
reconhecimento do papel central no acesso a politica institucional, ao mesmo tempo
que os percebe de forma critica no trato com as mulheres. Ao olhar para o cenario
da politica partidaria, a iniciativa identifica que a atuacédo dos partidos muitas vezes
nao é suficiente para oferecer apoio as candidaturas de mulheres e para promover

uma maior representagao feminina.

Os partidos politicos atuam como a porta de entrada para a politica
institucional, mas em outros casos, sdo 0s responsaveis por bloquear os
acessos de certos grupos. As mulheres sao, tradicionalmente, excluidas das
decisdes partidarias por conta das decisbes feitas nos diretérios para
nomeagdo a cargos eletivos, sobretudo mulheres negras. Os partidos
brasileiros tém resisténcia em incorporar as mulheres em suas estruturas de
direcdo politica e também nas listas de eleicdo popular (A Tenda das
Candidatas, 2023).

A iniciativa evidencia que ha uma série de barreiras impostas pelos partidos

politicos que impedem a participagdo de mulheres, especialmente negras, mas
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também as que integram outras identidades. Para a iniciativa, os partidos nao
apenas dificultam a entrada dessas mulheres na politica, mas também perpetuam
um ciclo de exclusado ao priorizar candidaturas que ja possuem capital politico e
econdémico consolidado. Assim, ao invés de atuarem como agentes de
democratizacdo, acabam reforcando estruturas de poder que limitam a diversidade

na representacao politica.

As negociagdes com o partido s&o, por vezes, dificeis e conflituosas. O
partido promete apoio e recursos as mulheres, mas, frequentemente, esses
valores ndo sdo repassados, o que, consequentemente, afeta suas
candidaturas. Ao mesmo tempo, o partido destina mais recursos para
candidaturas de pessoas que ja possuem capital politico, que, via de regra,
sdo homens (A Tenda das Candidatas, 2024).

Outro aspecto destacado pela Tenda das Candidatas € a dificuldade que
mulheres enfrentam para acessar os recursos para as campanhas eleitorais, sendo
preteridas em comparagdo a candidatos homens ou aqueles que ja detém
mandatos. Essa desigualdade na distribuicdo de recursos ndo apenas afeta a
viabilidade eleitoral dessas mulheres, mas também as impede de construir trajetérias
politicas duradouras, restringindo sua presenca nesses espagos. Segundo a
iniciativa, os partidos funcionam como barreiras institucionais que limitam o avanco
da equidade de género e raga na politica brasileira. Além da distribuicdo desigual de
recursos, a estrutura interna dos partidos também se mostra excludente, dificultando

a ascensao de mulheres as diregdes partidarias.

Sao espacos controlados por homens, em regra, brancos, cis, héteros, que
tém o poder de selecionar e nomear candidaturas durante o processo
eleitoral, e de distribuir os recursos publicos de financiamento de
campanhas, entre outras fungdes. [...] Contrariando as expectativas de que
seriam espagos de acolhimento, os partidos s&do, na verdade, ambientes
hostis a participacado de mulheres (A Tenda das Candidatas, 2024).

Em contraste com as outras iniciativas analisadas, a Tenda das Candidatas
nao desenvolveu interacdo com os partidos politicos, ao menos no contexto da
atuagdo de apoio e formacdo das candidatas apoiadas. Como relatado pelas
entrevistadas, a iniciativa focou nos aspectos formativos, de suporte juridico e
técnico, além do apoio nas campanhas, como marketing eleitoral. As formacgoes,
nesse sentido, abarcaram os partidos politicos em alguns aspectos, como exemplo a
negociacdo com eles, topico amplamente abordado pela iniciativa, mas que foi
estritamente voltado para o conhecimento das candidatas apoiadas. A interacéo

direta com os partidos politicos, portanto, ndo foi adotada pela iniciativa — exceto
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em casos de agbes de advocacy, no qual a iniciativa acaba por interagir com
liderangas partidarias, em aliancas pontuais, mas essa interagdo ndo ocorreu em

outros contextos, como no de apoio as candidatas.

Pensando na relacdo entre as candidatas apoiadas pela Tenda das
Candidatas e seus partidos, uma das entrevistadas destacou que a direcéo
partidaria e alguns colegas do partido ndo gostaram. Isso se deu, sobretudo, pela
perspectiva de que “a politica delas é diferente da nossa [partidaria]. E o debate ali
ndo era politico. E justamente como sobreviver ao debate politico” (E10), tendo em
vista que a iniciativa orientava sobre tépicos como relacionamento com os partidos,
que acabavam por recair em cobrangas. Apesar disso, as outras entrevistadas
relataram ndo haver impasses com os partidos devido a suas participagdes na
iniciativa. Apds o periodo eleitoral, as candidatas entrevistadas destacaram integrar
os 6rgaos voltados para as mulheres objetivando melhorar seus resultados, mas que
ainda enfrentam dificuldades, a exemplo a discriminagdo racial e falta de

perspectivas de melhorias na pauta de género nos partidos.

4.2.4 Conclusdes acerca das Interagcdes entre Iniciativas e Partidos

As Iniciativas de Formacdo e Apoio a Candidatas no Brasil podem ser
compreendidas como formas hibridas de acao coletiva, visto que ocupam um espacgo
intermediario entre os movimentos sociais e os partidos politicos. Essas iniciativas
emergem em um contexto de esvaziamento dos partidos politicos e expansao do
repertorio de acao coletiva, que inclui ndo apenas o que se entende tradicionalmente
por movimentos sociais, mas também grupos de interesse, organizagdes da
sociedade civil e outras formas de mobilizagdo, que aumentaram na ultima década.
Embora ndo se enquadrem estritamente na definicdo classica de movimentos
sociais, essas iniciativas compartilham caracteristicas como a reivindicagdo por
determinadas pautas, performances, a constru¢cdo de identidades coletivas e a
utilizacdo de diferentes repertorios de agcdo comuns aos movimentos. Igualmente,
diferente das organizagdes hibridas analisadas por Tarrow (2021) que entraram nas
estruturas do Partido Republicano, analisamos iniciativas que apenas mantém
contatos e pontes com os partidos, sem capacidade de mudar seu funcionamento

interno.
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Ao mesmo tempo, as iniciativas assumem fungdes tradicionalmente
associadas aos partidos politicos, como o recrutamento de candidatas e o apoio em
campanhas eleitorais, visando preencher lacunas deixadas por eles, que, em grande
medida, falham em promover a representacdo de grupos marginalizados. Dessa
forma, essas iniciativas operam dentro e fora do sistema politico, funcionando como
mediadoras entre atores institucionais e as candidatas. Elas exemplificam novas
formas hibridas de acgdo coletiva que surgem devido ao esvaziamento das
capacidades dos partidos em agregar e representar interesses diversos,
especialmente em um contexto de desconfianca da sociedade civil nas instituicbes

partidarias.

Apesar de vistos como atores diferentes e distanciados, atuando em esferas
divergentes, a literatura ja destaca a fluidez entre os partidos e os movimentos
sociais, a partir de diferentes perspectivas. Tendo isso em vista, as Iniciativas de
Formacgdo e Apoio a Candidatas, apesar de discursarem criticamente em relagao
aos partidos politicos, ndao buscam desafia-los ou mesmo agir de forma estritamente
a parte. Ao contrario, elas ressaltam como as fronteiras entre esses dois atores sao
fluidas (Heaney e Rojas, 2015), uma vez que atuam em diversos momentos de
forma préxima aos partidos, como na resolugdo de problemas de violéncia politica
de género, ou mesmo na concordancia de avango de pautas de género, como foi o

caso da iniciativa Goianas na Urna, por meio da assinatura da carta-compromisso.

Apesar de parte da literatura destacar que a interacdo entre movimentos e
partidos pode ocorrer devido a presencga de identidades compartilhadas entre si ou
por meio da concordancia sobre temas (Heaney e Rojas, 2015), o caso das
iniciativas parece ir além. As iniciativas Mulheres Negras Decidem e A Tenda das
Candidatas, alinhadas ideologicamente a esquerda, colocaram questdes de género
e ragca como centrais em suas agdes e interagbes com os partidos. Apesar dos
partidos com os quais interagem compartilharem a posi¢cao ideoldgica, os partidos
nao aparentam tratar esses temas com a mesma centralidade que as iniciativas,
evidenciando uma discordancia nas prioridades, tendo por consequéncia a pressao
feita pelas iniciativas em relagcdo aos partidos para melhorar a destinagdo de
recursos para candidatas. Parte relevante das interacbes estabelecidas entre as
iniciativas e os partidos se dao, sobretudo, por cobrancas em temas que possa

haver divergéncia entre os dois atores. A exemplo, o caso de Mulheres Negras
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Decidem, que cobrou dos partidos uma destinacdo de recursos adequada as
candidatas, ou mesmo pela incidéncia politica em prol de diferentes tematicas, como
feito por essa iniciativa e a Tenda das Candidatas. Apesar disso, as interagdes por
meio de concordancia sobre temas nao foram descartadas, ou mesmo a perspectiva

de uma atuacao mais proxima aos partidos, como destacado por Goianas na Urna.

Uma outra dimensao dessa interacdo que pode ser destacada se da pela
ideia de democratizagao das estruturas partidarias (Cowell-Meyers, 2014). Apesar
das iniciativas ndo se inserirem diretamente nos partidos politicos, a propria natureza
delas indica o desejo por maior democratizagdo nesses espagos, uma vez que
criticam a atuacao partidaria com mulheres e visam mais espagos para elas nesses
espacos. Por fim, ao pensar todas essas dimensodes, Cowell-Meyers (2020), ao falar
da criacdo de partidos de mulheres, indica que eles sdo criados sobretudo em
reagdo aos partidos, como uma alternativa ao déficit democratico e a negligéncia
deles para com a representagcdo de mulheres. Ainda que no caso analisado pela
autora, os partidos de mulheres na Irlanda, nédo tenha havido sucesso eleitoral, ela
aponta para o possivel efeito contagio no sistema politico, na medida em que a
experiéncia levou os partidos a refletirem sobre a sub-representagcdo. No caso
brasileiro, apesar das iniciativas nado terem intencdo de se tornarem partidos
politicos, a propria existéncia delas indica essa reagao a negligéncia dos partidos e a
necessidade de maior democratizagdo deles. Porém, ainda é cedo para dizer se

havera algum efeito contagio nos partidos.

Ao pensarmos nas iniciativas de formacédo e apoio a candidatas a luz da
tipologia de Hanagan (1998), podemos identificar duas formas mais presentes nessa
interagdo. As nog¢des mais mobilizadas nas entrevistas foram as de independéncia,
na qual ambos os atores atuam sem colaboragdes conjuntas, agindo isoladamente
em relacdo ao outro, e de alianga, na qual ha aliangas pontuais entre ambos, o que
nao interfere na atuagdo independente de ambos os atores. As iniciativas
exemplificam um processo de ajuste de suas interagdes com os partidos politicos
conforme ndo apenas os desafios e oportunidades do contexto politico e eleitoral,

mas suas proprias ideologias e valores em geral.

Goianas na Urna se caracteriza por uma relacdo de independéncia em

relagcao aos partidos politicos. A iniciativa adota um posicionamento suprapartidario e
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busca manter uma atuacgdo autbnoma, sem vinculagao formal com legendas. Apesar
de interagir com os partidos ao convida-los a indicar candidatas e promover
formagdes que incluem reflexdes sobre o sistema partidario, ndo ha dependéncia
direta, colaboracdo com projetos ou articulagio com partidos — a
carta-compromisso, apesar de refletir uma interagdo mais proxima, representou uma
defesa de autonomia das candidatas em relagdo a propria iniciativa. Apesar disso,
ha a intengdo por parte da iniciativa de desenvolver parcerias diretas com os
partidos politicos, indicando a possibilidade de ocorrer uma relagdo com aliangas
pontuais. Goianas na Urna, apesar de reconhecer a importancia do sistema

partidario para a politica institucional, mantém uma relacéo distanciada dos partidos.

O movimento Mulheres Negras Decidem/Estamos Prontas se aproxima do
modelo de aliangca, uma vez que estabelece interacbes pontuais com partidos
politicos para garantir financiamento e apoio a candidatas negras, por exemplo.
Embora a iniciativa mantenha uma postura critica em relagéo a atuacao dos partidos
na promocao da representacdo racial e de género, sua aproximagido com as
legendas demonstra um pragmatismo que a distancia da total independéncia.
Apesar desses pontos, a iniciativa preserva sua autonomia em relagao aos partidos
politicos, uma vez que as interagdes estabelecidas com eles enquanto aliangas nao
representam uma perda em sua autonomia. Ainda, a atuacao de advocacy realizada
pela iniciativa também exprime que a iniciativa apresenta elementos de uma relagao
de alianga com os partidos, uma vez que busca incidir diretamente no dialogo com

partidos para a implementagao de suas agendas.

A Tenda das Candidatas, por sua vez, se diferencia das demais iniciativas
analisadas na forma que estabeleceu relagcdes com os partidos politicos,
apresentando uma interacdo que pode ser compreendida como uma combinacgao
entre independéncia e alianga, a depender do repertorio analisado. Em linhas gerais,
A Tenda das Candidatas atua de forma independente dos partidos politicos, ao
menos no que se refere a sua atuacdo no recrutamento, formacado e apoio de
candidatas, uma vez que nao foram apresentadas nas entrevistas e analise das
redes sociais evidéncias de que houve alguma forma de didlogo com eles,
restringindo essa interagdo as candidatas apoiadas. Entretanto, ao pensar nas

acdes de advocacy, de incidéncia politica realizadas pela iniciativa, a interagdo com
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partidos politicos pode ser algo que revele a possibilidade de aliangas com os

partidos, uma vez que ha participacao direta da iniciativa no debate politico.

As trés iniciativas exemplificam a diversidade de interagbes possiveis entre
movimentos sociais e partidos politicos, oscilando entre independéncia total dos
partidos politicos, aliangas pontuais ou mesmo a combinacdo de ambos. No entanto,
cabe reiterar que essas interagbes sao, em sua maioria, pontuais, ndo havendo uma
assiduidade — as iniciativas, nesse sentido, atuam de forma limitada no que se
refere a transformacdo da dinamica dos partidos politicos. Apesar da busca por
transformacgdes, sobretudo no trato com as pautas de género e raga pelos partidos,
as iniciativas nao se colocam de forma a pretender fundir-se com eles ou
transforma-los de forma substancial. As candidatas apoiadas, entretanto,
demonstraram a intencdo de transformar os partidos nessas tematicas, uma vez que
demonstraram colaborar com os 6rgéos voltados para mulheres, por exemplo.
Assim, entende-se que a relagado entre as iniciativas e partidos ndo é homogénea,

mas adaptavel aos contextos e objetivos especificos de cada iniciativa.

Ainda, cabe destacar que, assim como as eleicbes sdo o objetivo que
caminha com essas iniciativas, a atuagcao de forma paralela aos partidos também o
é. Essa agao paralela implica que as iniciativas podem interagir com os partidos
politicos em aliangas, mas sédo independentes deles, operando sem fazer parte da
estrutura partidaria ou mesmo sem acgdes colaborativas. Apesar da interagao com o
sistema politico, em especial os partidos, nenhuma das iniciativas analisadas
intenciona em se tornar um partido politico ou mesmo integrar-se ao sistema politico
institucional de forma mais significativa, agindo de forma paralela a ele e
preservando a autonomia em sua atuagdo, no sentido de manterem-se

independentes e sem vinculos permanentes com os partidos.

As interagdes com o sistema politico também se conectam diretamente a
nogado de confronto eleitoral, proposta por McAdam e Tarrow (2011), dado que as
iniciativas tém as eleicdes como foco principal. Ao examinar seus repertorios de
acao no contexto das eleicbes, observa-se que cada uma delas mobiliza estratégias
distintas entre si, mas €& possivel tentar localiza-las nas tipologias de confronto
eleitoral propostas pelos autores. A ideia de opcao eleitoral, que se refere a ideia da

articulagdo com partidos em busca de apoio para o recrutamento de candidatos,
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contrasta com a mobilizagado eleitoral proativa, na qual os movimentos atuam de
forma estratégica durante o periodo eleitoral sem abandonar sua identidade como
movimento. Essas tipologias ajudam a entender como as iniciativas analisadas se

posicionam.

Goianas na Urna, desde sua fundacdo, atua com o objetivo principal de
inserir-se nos processos eleitorais por meio do recrutamento, formagao e apoio de
candidatas. A iniciativa, apesar de participar com suas liderangas eventualmente em
palestras, realizar agcdes esporadicas em redes sociais, entre outras, sempre o faz
com o intuito de mobilizar a ideia da participagdo de mulheres na competicao
eleitoral. Pensando a tipologia adotada por McAdam e Tarrow (2011), € complexo
encaixar a iniciativa em uma das formas de confronto eleitoral, apesar de a
mobilizac&o eleitoral proativa ser uma possibilidade — a iniciativa, de fato, atua mais
intensamente no periodo eleitoral, mesmo que seus esforcos para além desse
periodo também acabem por se voltar a ele. Além disso, Goianas na Urna nao
articulou com partidos politicos para recrutar candidatas, algo comum na tipologia de
opcgao eleitoral, visto que as interacbes com os partidos voltadas ao recrutamento
foram focadas em apresentar a iniciativa aos partidos, para que estes indicassem
candidatas/filiadas deles mesmos, ndo o contrario. Pensando no processo de
acompanhamento pés-eleitoral, Goianas na Urna interagiu brevemente com as
candidatas, sobretudo a partir de uma rede de protecéo as eleitas. De acordo com
uma das entrevistadas, “a gente fazia parte dessa rede de protegdo no sentido de
como encaminhar denuncias, de quem contatar para que aquele mandato nao fosse
perdido” (E1), referindo-se a casos em que as eleitas experienciaram algum tipo de
violéncia politica. Interagcbes com os partidos apds o periodo eleitoral ndo foram

identificadas, apenas com as eleitas.

Mulheres Negras Decidem, por sua vez, encaixa-se mais precisamente com
a “mobilizacao eleitoral proativa”, visto que apesar de centralizar seus esfor¢os para
a representacao politica de mulheres negras, passou a adotar o repertorio eleitoral
posteriormente a sua criagao e, portanto, as eleicbes nem sempre foram seu foco,
nao atuando exclusivamente nesse periodo. Alguns repertdrios mobilizados para
além do periodo eleitoral se deram pela formulacdo de pesquisas e ac¢des voltadas
para a conscientizacdo acerca da importancia da representacao politica de mulheres

negras, além agdes nao diretamente ligadas a essa questdo, como na campanha em
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prol de uma ministra negra no STF, visando a representacdo também na esfera
juridica. A iniciativa Estamos Prontas, fruto da parceria do Mulheres Negras Decidem
com o Instituto Marielle Franco, indica uma acgédo pontual especifica voltada ao
repertério eleitoral. Para além disso, o “acompanhamento pds-eleitoral” foi
mobilizado, embora ndo aparente ser um acompanhamento estruturado. De acordo

com uma das coordenadoras do Mulheres Negras Decidem

Depois das eleicbes, a gente mantém contato com essas liderangas
sempre, elas meio que se tornam parte da nossa rede. Quando temos
formacdes politicas, essas mulheres sido convidadas, a comunicacao
permanece. NOs sempre tivemos esse acordo, né, essa relagdo de
proximidade. De, ‘olha, se precisar, tamo junto, tamo aqui, chama a gente’.
Nés também somos uma referéncia quando elas precisam de algum tipo de
acompanhamento, de atendimento, nesse pds-eleicdo, nds estamos prontas
(E2).

Apesar de ndo se configurar em um acompanhamento mais estruturado e
formalizado das candidatas ou das eleitas, a iniciativa se propds a ter uma relagao
de proximidade com as mulheres apoiadas para além das elei¢des. O apoio, nesse
sentido, era em questdes mais pontuais, de acordo com as necessidades expressas

pelas candidatas e na indicacao para outras formacoes.

A Tenda das Candidatas, assim como Mulheres Negras Decidem, também
desenvolve agdes fora do periodo eleitoral, com destaque para agbes de advocacy,
de incidéncia politica e pesquisas, apesar de sua atuagao ser mais intensa durante
as eleicbes. Deste modo, entende-se ela, também, como “mobilizagcdo eleitoral
proativa”, por mais que a iniciativa tenha sido criada com a intencado de ter seus
repertorios voltados para o periodo eleitoral, passou a atuar também fora deste
periodo em outras pautas. Além disso, entende-se também que a iniciativa
implementou o acompanhamento pds-eleitoral, uma vez que passou a promover
formacdes e acompanhamento apds este periodo. Interagdes com os partidos, como
destacado anteriormente, ndo aparentam ocorrer no periodo eleitoral, apenas fora
dele nas ag¢des de advocacy, de incidéncia politica e campanhas promovidas pela
iniciativa.

Assim, apesar de as trés iniciativas analisadas apresentarem variagdes
importantes na forma como interagem com o sistema eleitoral, sua localizagdo na
tipologia do confronto eleitoral é proxima. A centralidade no repertério eleitoral esta

presente fortemente nas iniciativas, se distinguindo de outros movimentos e
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organizagbes da sociedade civil que tendem a ter o repertério eleitoral como
secundario, quando o tem. Entretanto, apesar de possuirem o mesmo objetivo em
comum, podem adotar outros repertorios de agdo nao direcionados ao periodo
eleitoral, como é o caso de Mulheres Negras Decidem e A Tenda das Candidatas,
em contraste com Goianas na Urna, que mantém esse como seu objetivo primordial.
Ainda, o repertério eleitoral reflete uma série de questdes: apesar da existéncia de
legislacbes voltadas para género e raga, ainda ndo ha paridade na representagao
desses grupos na politica institucional, o que pode explicar a criagdo dessas
iniciativas como novas formas de combater a sub-representacéo (Gatto, Russo e
Thomé, 2021).

As Iniciativas de Formacao e Apoio a Candidatas introduzem uma forma
diferente de interacdo com os partidos politicos ao atuarem diretamente no
recrutamento e na capacitagdo de candidatas, fungdes historicamente
desempenhadas pelos proprios partidos. Ao buscarem o preenchimento dessa
lacuna, essas iniciativas ndo apenas atuam no nivel individual (por meio do
recrutamento, formacéo e apoio das candidatas), mas também atuam pressionando
os partidos politicos (por mais diversidade, por uma destinacdo adequada de
recursos, entre outras questdes). Dessa maneira, a interagdo entre as iniciativas e
os partidos vai além da influéncia na dindmica eleitoral por meio da mediacao entre
candidatas e partidos no recrutamento e formagao politica. As iniciativas também
visam a responsabilizagcdo e mudancas estruturais nos partidos politicos, desafiando
as barreiras impostas por eles, demonstrando a compreensao que, apesar de sua
atuacdo ser importante, € limitada, e que melhores resultados para a

sub-representacdo devem vir das proprias estruturas partidarias.

Nas iniciativas analisadas, a relagdo das candidatas apoiadas com seus
respectivos partidos nao foi marcada por conflitos diretos decorrentes da
participagdo nas iniciativas. Em geral, as entrevistadas ndo relataram embates
significativos com as legendas por esse motivo, ressaltando que as iniciativas nao
atuavam em oposi¢ao aos partidos e, em alguns casos, possuiam articulagbées com
agendas politicas ja existentes, como a Agenda Marielle Franco, vistas com bons
olhos por alguns partidos. A excegdo foi uma unica candidata, envolvida com a
Tenda das Candidatas, que relatou resisténcia da direcédo partidaria, especialmente

pelo conteudo das formagdes da iniciativa, que abordavam aspectos sensiveis da
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dinamica interna partidaria — no entanto, essa questdo ndo gerou represalias, por
exemplo, apesar do desconforto da dire¢do. Os relatos convergem quanto a
existéncia de dificuldades internas as legendas, especialmente relacionadas a falta
de apoio e reconhecimento das candidaturas durante o periodo eleitoral. A
devolucdo de recursos partidarios indevidos revela como as formagdes promovidas
pelas iniciativas contribuiram para um uso mais consciente dos recursos — que,
novamente, em grande medida sao fornecidos inadequadamente pelos partidos,

sobretudo as candidatas mulheres.

Apés as eleigbes, foi comum em todas as entrevistas com as candidatas
apoiadas pelas iniciativas analisadas relatos de insercao em setoriais ou secretarias
de mulheres nos partidos. Este ponto reforca que as mulheres apoiadas pelas
iniciativas ndo estao apenas se filiando aos partidos para concorrer as eleicées, mas
também estdo buscando engajar-se dentro das estruturas partidarias, o que pode
ser interpretado como uma tentativa de influenciar o funcionamento interno dos
partidos e influenciar em decisdes, especialmente relacionadas as pautas de género
— a busca pelo engajamento interno nos partidos € algo também experienciado
pelas candidaturas e mandatos coletivos (Almeida, 2024). As eleitas mostram assim
que apos vencida a barreira de entrada nos partidos e eleitas, ha possibilidades de
interacdo partidaria, o que reforga a importancia do trabalho de recrutamento das
iniciativas. Apesar desse engajamento, as entrevistadas apontam que o
reconhecimento formal nesses espacos ainda nao € suficiente para transformar
efetivamente suas relagdes com os partidos, que seguem marcadas por limitagbes e

resisténcias.
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Consideragoes Finais

As Iniciativas de Formagdo e Apoio a Candidatas, que emergiram
principalmente a partir de 2018, tém um foco voltado para ndo apenas a renovagao
da politica institucional, mas também para a promog¢ao de mais representatividade —
de mulheres, pessoas negras, LGBTQIAPN+, indigenas, entre outros grupos
marginalizados. A emergéncia dessas iniciativas revela um cenario de
descontentamento da sociedade civil em relacdo aos quadros representativos
brasileiros, e elas se propdéem a atuar para transformar essa realidade. Inicialmente
mapeadas em 44, as iniciativas aumentaram para 53, e estdo em diferentes
espectros politicos e sob diferentes formas de organizagdo. Em vista desse quadro,
o estudo dessas iniciativas, apesar de ja presente na literatura, ainda precisa de

mais analises.

Apesar do crescimento de iniciativas no Brasil nos ultimos anos, visto que
em 2020, ao menos 44 iniciativas desse tipo ja atuavam no Brasil, e em 2022
passaram a ser 53 (Gatto e Thomé, 2024), elas ainda sdao um objeto pouco
explorado pela literatura da Ciéncia Politica. Algumas exceg¢des de pesquisas sao 0s
estudos de Gatto, Russo e Thomé (2021) e Gatto e Thomé (2024), que contribuem
significativamente na identificacdo de objetivos e atuagdes desses novos atores do
cenario brasileiro. Apesar de haver estudos que abordem essas iniciativas, pouco se
sabe, por exemplo, sobre como ocorre a dinamica entre as iniciativas e os partidos
politicos, dois atores distintos, mas que ocupam diversas fungbes semelhantes no
processo eleitoral, como o recrutamento politico, apoio na competicdo eleitoral,

formacao politica, entre outras.

O recrutamento politico desempenha um papel central na dindmica eleitoral,
sendo tradicionalmente uma funcdo exercida pelos partidos politicos. No entanto,
como evidenciado na dissertacao, embora a relacdo entre partidos e Estado tenha
sempre sido proxima no Brasil, o distanciamento dos partidos politicos da sociedade
civil, parece abrir espago para novas formas de engajamento politico. Esse
afastamento, somado a dificuldade dos partidos em recrutar, em incorporar mulheres
e outros grupos marginalizados em suas estruturas, resultou em uma lacuna na
representacdo, que nao reflete adequadamente a sociedade, criando um terreno

fértil para as Iniciativas de Formacao e Apoio a Candidatas. Essas iniciativas surgem
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como respostas a essa falha e interagem com os partidos na dinédmica eleitoral, além
de atuar em espagos que, por vezes, os partidos negligenciam. Em vista disso, esta
dissertacdo buscou explorar essas iniciativas, sobretudo as que apoiam mulheres,
por meio de trés estudos de caso e visou responder: Como as Iniciativas de
Formacao e Apoio a Candidatas atuam no recrutamento politico e estruturam sua
relagdo com os partidos politicos na dindmica eleitoral? A pergunta norteadora desta
pesquisa visa compreender essas iniciativas pela perspectiva de atuacéo delas, em
alguns pontos semelhantes a de partidos politicos, mas agindo em lugares que eles

tém, por vezes, ignorado.

A literatura sobre partidos politicos e movimentos sociais foi mobilizada para
compreender as definicbes que cercam cada um desses atores, assim como para
compreender como as Iniciativas de Formacado e Apoio a Candidatas se localizam
nesse contexto. A interacao entre partidos politicos e movimentos sociais também foi
central para a investigagao das relagbes estabelecidas entre esses atores, uma vez
que as Iniciativas, além de atuarem em fungdes tipicamente partidarias, criticam os
partidos e se relacionam com eles em alguma medida. Por fim, a literatura acerca do
recrutamento e mobilizagao feito por partidos politicos e feito por movimentos sociais
objetivou compreender como as Iniciativas de Formacgao e Apoio a Candidatas
desempenham esse papel estratégico para as disputas eleitorais. A proposta geral
ao abordar essas literaturas foi de partir dos conceitos mais centrais de cada uma,
em vistas de servirem como base para a analise dos resultados da pesquisa,
sobretudo para compreender em quais pontos as Iniciativas de Formacgao e Apoio a
Candidatas e os partidos se divergem, e convergem, se relacionam, onde e como

conflituam, etc.

Em vista de responder aos objetivos propostos, a pesquisa estruturou-se em
uma metodologia qualitativa, propondo o estudo de trés casos que representassem
uma amostra dessas iniciativas — Goianas na Urna, Mulheres Negras Decidem e A
Tenda das Candidatas. Por meio de analise documental, realizada sobretudo nas
midias sociais e sitios eletrénicos das iniciativas, foi possivel identificar o perfil das
iniciativas analisadas, se atentando para questdes como fundadoras, financiamento,
objetivos, resultados obtidos, espectro politico, entre outras. As entrevistas, feitas
com candidatas apoiadas pelas iniciativas e coordenadoras — com excecéo de A

Tenda das Candidatas, possibilitou um olhar mais aprofundado acerca da atuagao
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das iniciativas, tanto no recrutamento quanto no apoio prestado as candidatas
durante e além do periodo eleitoral, bem como para as interacdes entre iniciativas,
candidatas e partidos, os desafios enfrentados pelas candidatas etc. Assim, foi
realizada a analise de conteudo dos dados colhidos, contribuindo para a

identificacdo dos resultados da pesquisa.

Goianas na Urna, fundada em 2018, reconhece-se enquanto uma escola de
formacgao politica voltada para mulheres, projeto suprapartidario, organizagao ou
apenas comunidade. A iniciativa, além do seu quadro organizativo composto pela
presidéncia, também possuia conselheiras em diferentes areas, como formacao
politica, pesquisa, mobilizagdo, comunicacgdo, juridica, além de uma série de
voluntarias atuantes em areas como captacdo de recursos, mobilizagcdo e
comunicacdo. A iniciativa nasceu a partir de uma insatisfacdo em relacdo as
estruturas partidarias, especialmente relacionadas as questbes de género —
subrepresentacdo feminina, candidaturas laranja e falta de apoio as candidatas.
Diferente das outras iniciativas abordadas nesta pesquisa, Goianas na Urna atua
exclusivamente no estado de Goias, sendo que, inicialmente, seu foco era apenas o
municipio de Goiania, ampliando em 2020 para o estado. A iniciativa possui
conexbes com uma série de organizagdes da sociedade civil, empresas e
organizagdes de movimentos sociais. Além disso, teve como resultados em 2020, 28
candidatas apoiadas, das quais 5 foram eleitas e 15 diplomadas como suplentes e
em 2022, a iniciativa apoiou 12 candidatas, das quais nenhuma foi eleita como

deputada federal ou estadual, mas 7 foram diplomadas como suplentes.

Mulheres Negras Decidem foi constituida em 2018, no estado do Rio de
Janeiro, no mesmo dia em que a vereadora Marielle Franco faleceu. A iniciativa, que
se reconhece enquanto movimento social, tem seu foco voltado para a interseccgao
de género e raca, focando em mulheres negras. A insatisfagdo com a
subrepresentacéo politica de mulheres negras nas esferas da politica institucional foi
a maior motivacado para a criagao da iniciativa, que também atuou em campanhas
para mais representagao de mulheres negras no judiciario. Seu quadro de membros
abarca, além das fundadoras, uma série de articuladoras em diferentes areas, como
de desenvolvimento de liderangas e cuidados coletivos, coordenacdo politica,
advocacy, assessoria politica, entre outros, além das voluntarias. Por meio da

ferramenta Estamos Prontas, em parceria com o Instituto Marielle Franco, buscou
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dar formagdo e apoio a mulheres negras, uma em cada estado brasileiro, nas
eleicdes de 2022. Como resultado, 2 deputadas estaduais foram eleitas, 16 foram

diplomadas como suplentes e uma delas assumiu cargo de vereadora.

A Tenda das Candidatas, constituida em 2020, surgiu com o objetivo
principal de promover candidaturas de mulheres comprometidas com direitos
humanos e diferentes pautas relacionadas as mulheres. Seu quadro organizativo
conta com a diretoria executiva, assessoria de comunicacdo, facilitadora de
formacgao, designer, editora de video, além de voluntarias e liderangas que foram
apoiadas pela iniciativa em outros momentos também atuam em conjunto com a
iniciativa. A atuacdo da iniciativa se da de forma nacional, e diferente das outras
duas analisadas nesta pesquisa, suas formagbes e apoios sao prestados
exclusivamente de forma virtual. Em 2020, 2 candidatas foram eleitas e 4 foram
diplomadas como suplentes e, em 2022, apesar de nao ter havido eleitas, 13 foram
diplomadas suplentes. Diferente das outras iniciativas, A Tenda das Candidatas
promove sua formagao e apoio antes do periodo eleitoral (desde o 2° ciclo eleitoral

em que atuou) e depois.

Os resultados da pesquisa mostram que as iniciativas recrutam de forma
mais proxima aos movimentos sociais do que aos partidos politicos, embora
possuam pontos em comum com ambos. No recrutamento, elas compartiiham com
0s movimentos sociais a énfase em identidades coletivas e valores e preocupacdes
compartilhados, ainda, as redes/conexdes e uso das midias sociais também estao
envolvidas nessa perspectiva. Por outro lado, as iniciativas também tém
semelhangas com os partidos, especialmente na busca por viabilidade eleitoral: os
partidos priorizam candidatos com maior chance de vitéria, enquanto as iniciativas
avaliam competéncias também visando candidatas com maior potencial de vitoria e
lideranga. Apesar disso, é valido destacar que o potencial de vitéria que os partidos
se atentam se da para candidatos ja experientes que tenham vencido elei¢cdes
anteriores ou que tenham obtido uma votagao expressiva, enquanto as iniciativas
visam, por meio da formagao, melhorar a qualificagdo e potencial de vitéria das
candidatas apoiadas, além de dar visibilidade a liderangas com potencial de
transformacdo. Além disso, os partidos valorizam a experiéncia politica, seja na
militdncia partidaria ou em movimentos sociais, ao passo que as iniciativas também

valorizam a experiéncia politica, sobretudo em movimentos sociais e acdes
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comunitarias em geral. As diferengas, entretanto, sdo mais marcantes,
especialmente no foco das iniciativas em grupos marginalizados (em especial,
mulheres) promovendo mais diversidade, enquanto os partidos priorizam candidatos

consolidados, geralmente homens.

As formas com as quais as iniciativas analisadas estruturam seus
recrutamentos sdo semelhantes entre si, utilizando primordialmente as midias
sociais para divulgar seus processos seletivos, estruturados em torno de analise de
competéncias e potencial das candidatas. Apesar disso, convites diretos a
aspirantes ou candidatas com relacdes prévias com as iniciativas também estiveram
presentes, bem como a preferéncia por mulheres que ja haviam integrado ou
interagido com as préprias iniciativas. Isso demonstra que o carater de redes e lagos
entre individuos e organizagdes € uma possibilidade para o recrutamento. Assim, as
iniciativas ndo apresentam um unico padrao de recrutamento de candidatas e que,
assim como os partidos, elas também tém preferéncias por apoiar alguma pessoa

em especifico.

As Iniciativas de Formacdo e Apoio a Candidatas, para além do
recrutamento, também objetivam a formacgao politica e outras formas de apoio as
candidatas. As formacgdes politicas identificadas nas iniciativas analisadas versam
sobre uma série de habilidades a serem desenvolvidas ou aprimoradas nas
mulheres, e estdo diretamente relacionadas ao recrutamento. Se considerarmos a
literatura sobre o recrutamento politico nos partidos que versa sobre oferta e
demanda, é possivel identificar que essas iniciativas visam qualificar a oferta de
candidatas, de forma que se possibilite atender a demanda dos partidos, tornando
as candidatas mais adequadas a arena da politica institucional. A formacao visa néo
apenas estratégias de campanha, mas também conhecimento sobre o sistema
politico e gestao publica. Os critérios das iniciativas, como histérico de envolvimento
em ativismo, agbes comunitarias, movimentos sociais, ONGs etc, destacam que,
assim como os partidos, elas visam maximizar seus resultados com candidatas

competitivas e com habilidades que a politica institucional almeja.

Apesar da qualificacdo e diferentes formas de apoio promovidas pelas
iniciativas, um fator essencial relacionado a competitividade nas disputas eleitorais

versa sobre o financiamento eleitoral, uma atividade pouco comum nas iniciativas.
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Sao frequentes os relatos das candidatas entrevistadas acerca do financiamento,
visto como uma das maiores barreiras enfrentadas nas disputas eleitorais, estando
constantemente subfinanciadas e com seus recursos chegando tardiamente,
impossibilitando estruturar suas campanhas mais adequadamente. O apoio
financeiro as candidatas ndo é uma area com a qual as iniciativas tenham movido
amplamente seus esforcos — apesar da Estamos Prontas ter fornecido um auxilio
financeiro durante trés meses as candidatas, este valor ndo era suficiente para cobrir
os custos de uma campanha eleitoral. Em vista de que as iniciativas analisadas se
mantém em sua maioria devido a doagdes, fundos internacionais e nacionais, seus
recursos financeiros sdo escassos, dificultando que atuem mais efetivamente nessa
questao. A questao do financiamento das candidatas apoiadas € uma dificuldade em
que as iniciativas nao conseguem atuar plenamente, em vista de que as iniciativas

também precisam de financiamento para a propria sustentabilidade.

As interacbes estabelecidas entre as iniciativas de formacédo e apoio a
candidatas e os partidos politicos, de acordo com o resultado da analise, indica que
a opcao por interagdes independentes e em aliancas. Cabe ressaltar que as
iniciativas se propdem a operar paralelamente aos partidos, possuindo uma atuacao
autbnoma em relagao a eles. No entanto, interagdes voltadas para aliangas pontuais
foram mobilizadas por elas, como promovido por Mulheres Negras Decidem, por
meio da Estamos Prontas. Ainda, as interagbes de carater independente também
foram realizadas por elas, como Goianas na Urna, que apesar de ter interagdes com
os partidos, elas ndo tinham carater colaborativo. Apenas a Tenda das Candidatas
nao denota ter estabelecido uma interacdo com os partidos politicos, com foco
apenas em sua proépria atuacdo. Ainda, as interagcdes com os partidos politicos nao
ocorrem sempre de forma branda, havendo tensionamentos, como na desconfianga
em relagdo a atuagao das iniciativas. No entanto, nos casos analisados, relagdes
mais brandas foram identificadas, mesmo em momentos de cobrancga dos partidos
politicos por parte das iniciativas — com as candidatas, no entanto, relagées hostis

permanecem.

De forma geral, as iniciativas de formagao e apoio a candidatas emergem
originalmente com propdsitos diferentes entre si e, em algum momento, adotam o
repertério eleitoral, quando ndo emergem com ele. Os casos analisados ressaltam

que os esforcos para a competicdo eleitoral foram os repertorios mais mobilizados
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pelas iniciativas. Goianas na Urna emerge essencialmente com o proposito de
recrutar, formar e apoiar candidatas e se manteve com esse repertorio. Ja Mulheres
Negras Decidem emergiu com o objetivo de promover mais representatividade na
politica e em outros espacos, adotando o repertorio eleitoral posteriormente. A Tenda
das Candidatas, assim como Goianas na Urna, emergiu com o propoésito de recrutar,
formar e apoiar candidatas, mas passou a adotar outros repertérios nos anos
seguintes a sua atuagédo, como pesquisas e advocacy. Pensando na literatura que
aborda movimentos sociais e elei¢des proposta por McAdam e Tarrow (2011), as

iniciativas se encontram em posi¢des proximas, de mobilizagao eleitoral proativa.

As Iniciativas de Formacao e Apoio a Candidatas no Brasil emergem em um
contexto de enfraquecimento dos partidos e diversificagdo do repertério de agao
coletiva, e configuram-se como formas hibridas de acdo coletiva, situando-se no
espaco intermediario entre movimentos sociais e partidos politicos, uma vez que
compartilham com eles elementos como a reivindicacédo de pautas especificas, a
construcado de identidades coletivas e o uso de repertérios de agao diversificados.
Simultaneamente, assumem fung¢des tipicas dos partidos, como o recrutamento e o
apoio a candidaturas, preenchendo lacunas deixadas por essas organizagdes,
especialmente na promogao da representacdo de mulheres e evidenciando que a
funcao representativa dos partidos nao tem sido suficiente. Ao retomar o conceito de
"hibridismo" de Tarrow (2021), entretanto, € importante observar que as iniciativas
nao emergem como uma tentativa de transformar os partidos ou se incorporarem a
eles, visto que nao penetram ou alteram as estruturas partidarias, mas, em vez
disso, atuam de maneira paralela, sem a pretensdo de se integrarem a eles.
Portanto, apesar de hibridas em suas formas de ag¢do, ndo sdo necessariamente
hibridas pensando no conceito de "hibridismo" (Tarrow, 2021), visto que também ha
um limite na influéncia que elas tém nos partidos politicos, sobretudo se

considerarmos que muitos deles as veem com desconfianca (Gatto e Thomé, 2024).

As iniciativas demonstram um modelo de ag¢ao coletiva que busca responder
ao declinio da capacidade dos partidos de agregar e representar interesses e de
promover uma maior representacdo de mulheres. Apesar dessas diferengas e
semelhangas com partidos e movimentos, que podem resultar tanto em
colaboragcbes como em conflitos, os dados desta pesquisa indicam que conflitos

apareceram de forma atenuada. Uma possivel explicagdo para isso € que as
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Iniciativas de Formacgao e Apoio a Candidatas analisadas atuam predominantemente
em um campo politico mais a esquerda, onde ha maior afinidade entre suas pautas
com os partidos. Além disso, observa-se que essas Iniciativas muitas vezes operam
a margem das estruturas formais dos partidos, sem necessariamente relacionar-se
diretamente em suas dinamicas internas. Ainda, as entrevistas foram feitas, em sua
maioria, com mulheres eleitas, o0 que pode contribuir para essa visao de poucos
conflitos, uma vez que apds eleitas, elas sdo necessariamente incorporadas a

dinamica partidaria e participam de suas instancias.

Por fim, tendo em vista aprofundar as tematicas desenvolvidas nessa
pesquisa, estudos posteriores podem buscar comparar as diferengas entre essas
iniciativas voltadas para a diversidade e as iniciativas que ndo possuem esse foco;
comparar a trajetoria e os resultados eleitorais de mulheres apoiadas por essas
iniciativas em contraste com candidatas que n&o receberam esse tipo de suporte ou

as diferengas entre iniciativas regionais ou nacionais no impacto nas elei¢oes.
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ANEXO | - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM AS CANDIDATAS E ELEITAS

. Fale um pouco da sua trajetoria politica, de quando vocé comegou a participar
da politica, o que te levou a entrar na vida politica, como vocé decidiu ser
candidata.

. Vocé integra algum movimento social/OSC para além da organizagdo X?
Houve alguma influéncia do movimento/OSC para que vocé se tornasse
candidata?

. Como vocé conheceu/se envolveu com a iniciativa Estamos Prontas e quais
fatores te fizeram decidir se mobilizar juntamente ao movimento? (Verificar se

foi a identificagéo, presenga de relagbes pessoais, etc)

4. Qual foi o papel do movimento/iniciativa na sua decisao de se candidatar?

5. Quais os obstaculos e desafios vocé enfrentou para se inserir na vida politica

enquanto mulher?

. Como o movimento/iniciativa te auxiliou nas estratégias de enfrentamento
desses desafios?

. O que vocé acredita que foi fundamental para sua vitéria nessa campanha?
Qual o papel do movimento para isso?

a. O partido teve algum papel nesta vitoria?

8. Apos o periodo eleitoral, o movimento te forneceu algum tipo de apoio?

9. O que te faz permanecer no movimento? Quais sao os incentivos? (Verificar

se sao incentivos normativos, sociais, organizacionais)

10.0 que te fez escolher se filiar a um partido politico? O movimento te auxiliou

nisso? Se sim, como? Partiu da parte candidata, ou do partido, critérios para

escolha)

11. Vocé identifica dificuldades na relagdo com seu partido? Se sim, quais?

a. Arelagdo mudou entre a candidatura e a eleigao?

12.Ap0s eleita, vocé comegou a participar da vida do partido? Esta engajada em

alguma atividade interna ao partido?

13.Vocé enxerga diferencas no tratamento recebido pelo seu partido em

comparagao ao movimento?

14.Como foi 0 acesso a recursos financeiros para campanha? Teve apoio do

partido? De quem teve apoio?
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15.No campo da politica partidaria, o que julga ser a maior dificuldade enfrentada
pelas mulheres?

16.Vocé sentiu algum tipo de discriminagao dentro do partido?

17.Vocé acha que a sua trajetoria dentro do partido se assemelha a trajetoria de
outras mulheres? O que tem de comum e incomum?

18.0 seu partido tem algum 6rgéao especifico para mulheres? Se sim, quais
acdes esse 6rgao realiza?

a. Vocé participa deste 6rgao? Em caso de existir...

19.Como vocé percebe as agdes realizadas por ele? Acha que poderia melhorar
em algo?

20.Ha algo mais que vocé gostaria de compartilhar sobre sua experiéncia

enquanto candidata/eleita; enquanto membro do movimento, etc?
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ANEXO 2 - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM AS COORDENADORAS DAS
INICIATIVAS

1. Qual é a trajetoria de formagédo da iniciativa? O que motivou a sua formagao?
Quais sao suas finalidades, os valores mais proeminentes?

2. Ainiciativa conta com algum apoio politico ou financeiro para manutengao das
atividades? Vocé pode dizer de onde vém os recursos?

3. Como ainiciativa buscou se mobilizar e articular para efetivar sua agenda?

4. Ha parcerias com outros movimentos/organizagdes? Como essas parcerias
ocorrem?

5. Como vocés mobilizam/recrutam as candidatas? Ha alguma abordagem com
pessoas que nao tinham o desejo de concorrer/aspirantes?

6. Como a iniciativa enxerga a atuagao dos partidos politicos no recrutamento de
candidatas, representatividade politica, formacao de liderangas?

7. Por que a escolha pelo processo de formar candidaturas, apoiar
candidaturas?

8. Como a organizagdo decide quais candidatas apoiar? Quais caracteristicas
ou qualidades estao procurando?

9. Quais sao os obstaculos mais substanciais que sua organizacéo enfrenta em
seu objetivo de apoiar/recrutar candidatas?

10.Quais s&o as principais dificuldades das candidatas para concorrer as
eleicdes?

11. A iniciativa mantém contato com essas candidatas apés eleitas? Elas chegam
a integrar a propria iniciativa?

12.Com quais partidos politicos a iniciativa ja se relacionou para formar
candidaturas? Como ¢é a relagao entre a iniciativa e os partidos politicos?

13.Houve algum conflito? Ha alguma forma de disputa com os partidos?

14.0s partidos politicos sdo importantes para o alcance dos objetivos da
iniciativa? Como?

15. A iniciativa atua na escolha do partido politico que a candidata concorrera as
eleicdes?

16.Houve maior integracdo da iniciativa a algum partido em especifico apos o
desenvolvimento da relagdo durante as elei¢gdes?

17.Apos eleicao, a iniciativa tem mantido contato com algum partido? Como?
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18.A atuacgdo da iniciativa visa de alguma forma suprir fungdes historicamente

associadas aos partidos politicos?
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