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RESUMO

A Iniciacao Cientifica (IC) no Brasil foi introduzida de forma Institucional em meados do século
XX com a criacdo de agéncias estatais de fomento a pesquisa cientifica. As principais agéncias
sao o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — CNPq e a
Coordenacdo Nacional de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, ambas
instituidas em 1951, com financiamento para concessdo de bolsas de pesquisa nos cursos de
graduagdo. A Iniciagdo Cientifica, institucionalizada por meio do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacao Cientifica (PIBIC) e continuada pelo Programa de Iniciagdo Cientifica em
Desenvolvimento Tecnologico e Inovacao (PIBITI) sdo o ponto de partida para incentivar
talentos nos curos de graduagdo universitaria. No contexto dessa discussao, este trabalho de
conclusdo de curso traz a inquietacdo de como avaliar o desempenho da politica publica de
Iniciacdo Cientifica conduzida pelo Programa de Iniciagdo Cientifica da Universidade de
Brasilia (UnB) por meio dos editais de PIBIC e PIBITI, utilizando dados amostrais de 2019 a
2023. A investigacdo conduzida para este efeito tem como objetivo propor indicador para
avaliar o desempenho dos programas utilizando metodologia positivista ndo paramétrica,
sustentada no conceito do Quociente Locacional (QL) e ainda propor Produto Técnico-
Tecnoldgico por meio de projeto de Manual de Assessoria, a gestdo do ProlC, para melhorar a
qualidade dos dados que produzem informagao do ProlC. Os resultados obtidos por meio do
QL e dos estimadores das estatisticas descritivas, sinalizam que os egressos do PIBITI
obtiveram melhor desempenho quando comparados ao desempenho dos egressos do PIBIC. Por
fim, ainda que os resultados da pesquisa sejam robustos, mas pelo horizonte dos dados
amostrais estarem restritos ao quadriénio 2019/2020 a 2022/2023, sugere-se que em pesquisas
subsequentes utilize-se horizonte amostral que contemple periodo com maior amplitude para

espelhar com mais abrangéncia a eficiéncia da gestdo do Programa.

Palavras-chave. Iniciagdo Cientifica. Avaliagdo de desempenho e eficiéncia do ProlC.

Produto Técnico-Tecnoldgico. Manual de assessoria do Prolc.
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ABSTRACT

Scientific Initiation (IC) in Brazil was introduced institutionally in the mid-20th century with
the creation of state agencies to promote scientific research. The main agencies are the National
Council for Scientific and Technological Development — CNPq and the National Coordination
for the Improvement of Higher Education Personnel — CAPES, both established in 1951,
providing funding for the granting of research scholarships at the undergraduate level. Scientific
Initiation, institutionalized through the Institutional Program of Scientific Initiation
Scholarships (PIBIC) and continued by the Program for Scientific Initiation in Technological
Development and Innovation (PIBITI), serves as the starting point to encourage talent in
undergraduate education. In the context of this discussion, this thesis brings forth the concern
of how to evaluate the performance of the public policy of Scientific Initiation conducted by
the Scientific Initiation Program of the University of Brasilia (UnB) through the PIBIC and
PIBITI calls, using sample data from 2019 to 2023. The investigation conducted for this purpose
aims to propose an indicator to assess the performance of the programs using a non-parametric
positivist methodology, based on the concept of the Locational Quotient (LQ), and also to
propose a Technical-Scientific Product through a Consultant Manual project for the
management of ProlC, to improve the quality of the data that produce information on ProlC.
The results obtained through the QL and the estimators of the descriptive statistics indicate that
the graduates of PIBITI performed better compared to the performance of the graduates of
PIBIC. Finally, although the research results are robust, the sample data horizon is limited to
the period from 2019/2020 to 2022/2023, it is suggested that in subsequent research, the sample
horizon encompasses a broader period to reflect the efficiency of the Program's management

more comprehensively.

Keywords. Scientific Initiation. Evaluation of performance and efficiency of ProlC.
Technical-Technological Product. ProlC advisory manual.
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CAPITULO 1

1.1 INTRODUCAO

A Iniciagcdo Cientifica (IC), institucionalizada primeiramente por meio do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC), ¢ o ponto de partida para incentivar
talentos nos cursos de graduagdo universitaria, rumo a producdo cientifica, por meio de
participagd@o em projeto de pesquisa orientado por pesquisador qualificado, como disciplina o

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq (2006).

Os projetos de pesquisa submetidos aos editais do Programa de Iniciacdo Cientifica
(ProlIC), objeto deste estudo, sdo os que concorreram ao PIBIC e/ou ao Programa de Iniciagdo
Cientifica em Desenvolvimento Tecnologico e Inovacdo (PIBITI) no periodo de 2019/2020 a
2022/2023. O PIBIC tem por objeto gerar conhecimento a partir de pesquisa, enquanto que o
PIBITI se utiliza do conhecimento previamente obtido para desenvolver ou criar processos,

produto e servigo com vistas ao mercado.

De acordo com o CNPq, o PIBIC foi o primeiro programa criado para a Iniciagdo
Cientifica, e ¢ direcionado para o desenvolvimento do pensamento cientifico e iniciagdo a
pesquisa de estudantes de cursos de graduagdo. Ja o PIBIC nas Agdes afirmativas ¢ destinado as
universidades ou Instituigdes de Ensino Superior (IES) que sdo participantes do PIBIC e que
possuem programa de agdes afirmativas para o ingresso no Ensino Superior e que tem como
objetivo ampliar a participacdo de grupos sociais em espacos que normalmente ndo estdo
presentes. Esta categoria de agdes ¢ avaliada em contexto especifico dentro do programa. O
PIBITI ¢ o programa voltado para a Iniciacdo Tecnologica e de Inovagao para estudantes dos

cursos de graduacao.

Todos esses programas sdo ofertados por meio de editais publicados anualmente, com
vigéncia de 12 meses, e nesse periodo podem ocorrer varias mudangas, como o processo de
alteracdo do tipo de participagdo do aluno no programa, de remunerado para voluntério, ou de
voluntério para remunerado, no caso de lista de espera ou remanejamento de bolsa, pode ocorrer
a troca de egresso por diferentes motivos. A mudanga de orientador também pode ocorrer, como
por motivo de licenga capacitagdo ou saude, por falecimento e por cessdo de servidor para outro
orgdo. Neste contexto pode aparecer informacgdo duplicada, mas o registro duplicado tem
permanecido para o historico das mudangas que ocorreram, mas carece de uma intervengao

corretiva para evitar dupla contagem.

Partindo dos programas e acdes, a Iniciagdo Cientifica conduz a um processo que revela

13
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um conjunto de conhecimentos capaz de iniciar jovens em ritos, técnicas e tradigdes da ciéncia,

bem como capacita-los a desenvolver agdes que lhes permitam navegar por areas especificas de

determinado saber como definido por Massi e Queiroz (2010) e Michaelis (2024).

Os mundos da pesquisa e do ensino estdo relacionados de forma que um depende do
outro, e essa interdependéncia sinaliza que o principal produto da pesquisa cientifica ¢ a formagao
de pessoas capacitadas para compreender e utilizar o método cientifico, que vai além da producdo

de dissertacdes, teses e publicagdes da producao cientifica, como compreende Ribeiro (1986).

A Iniciagdo Cientifica também visa contribuir para a formagdo de profissionais
qualificados, dotados de um perfil diferenciado, caracterizado pela capacidade questionadora,
exploratoria e empreendedora, que ¢ o ponto de partida para que algumas mudancas possam
ocorrer no processo de formacao profissional, que associa uma postura técnica a outra postura

reflexiva e questionadora.

Além desses atributos citados nos paragrafos precedentes, como avaliam Massi e Queiroz
(2010), a Iniciagdo Cientifica estimula habilidades pessoais como o desenvolvimento de
raciocino critico, autonomia, criatividade, maturidade e responsabilidade que, como ja se
posicionavam Fava-de-Moraes e Fava (2000), produzem ganhos diferenciados como maior
capacidade oral e de escrita, que melhoram o desempenho em processos de selecao para a Pos-
Graduagao e perda do medo do novo, promovidos pela troca de experiéncias que ¢ caracteristica

do ambiente de pesquisa.

As Instituigdes de Ensino Superior brasileiras tiveram por muitos anos a formagao
necessariamente técnica e imediatista, e isso tem relacdo com o processo de educaciao no Brasil
desde o tempo de coloniza¢do, que era direcionado a escolas de formacdo de profissdes
tradicionais, como direito, engenharia e medicina. Essas escolas ndo conciliavam o ensino
profissional com a atividade cientifica. Eram as tnicas escolas de ensino superior que existiam

no pais até as primeiras décadas do século XX (CNPq, 2017).

Para que um pais possua bons niveis de desenvolvimento social e econdmico, ¢
importante que os governos aportem investimentos para a educacdo cientifica. Na conclusdo de
Fava-de-Moraes e Fava (2000), referente a Conferéncia Mundial sobre Ensino Superior realizada
em 1998, em Paris, houve convergéncia de que uma Nagao para ser moderna no nivel social e

econOmico deve ter sustentacdo cientifica e tecnologica.

O reconhecimento da importancia estratégica da ciéncia levou o Brasil a criar a Sociedade

Brasileira para o Progresso da Ciéncia - SBPC em 1948, o Conselho Nacional de

14



Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — CNPq em 1951 e a Coordenacao de
Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, também em 1951 (Massi e Queiroz,
2010). Esse foi o inicio do financiamento da atividade de Iniciagdo Cientifica por meio de

concessao de bolsas de fomento a pesquisa na graduagao.

O CNPq ¢ uma das principais agéncias de fomento a pesquisa no Brasil, mas também ha
Fundacdes de Amparo a Pesquisa (FAP’s). Essas agéncias fazem parte da estrutura do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes que ¢ dividido em trés grandes blocos: politicos,
agéncias de fomento e operadores de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao. O Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao junto com os atores que o compdem, tem como uma de suas
funcdes, fortalecer o desenvolvimento cientifico e tecnologico e as atividades de pesquisa e

inovagao.

O custeio das atividades de Iniciacao Cientifica encontrou auxilio na Lei da Reforma
Universitaria de 1968 em seu Art.2°, que determinou que o ensino € a pesquisa nao podem ser
divididos em partes, sendo esse o principio da “indissociabilidade ensino-pesquisa’(Brasil,
1968). Essa integragcdo também foi incorporada a Constitui¢do de 1988 em seu Art.207 (Brasil,
1988) e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional em seu Art. 43 (Brasil, 1996).

A Universidade de Brasilia, instituida em 15 de dezembro de 1961, por meio da Lei
n°3.998/1961, sancionada pelo presidente Jodo Goulart, foi inaugurada em 21 de abril de 1962.
Foi a primeira universidade brasileira que foi idealizada, nasceu de um plano definido, sem
agregar faculdades ja existentes e com uma estrutura moderna e integrada, como pensava seu

idealizador, Darcy Ribeiro.

Partindo desse ideal, Anisio Teixeira concebeu o modelo pedagédgico e Oscar Niemeyer
transformou ideias em prédios. A Universidade de Brasilia tem como missdo ‘“‘ser uma
universidade inovadora e inclusiva, comprometida com as finalidades essenciais de ensino,

pesquisa e extensao, integradas para a formagao de cidadaos éticos e qualificados” (UnB, 2018).

Com a organizacao do Primeiro Seminario de Pesquisa pela Universidade de Brasilia, em
1991, e com o acordo firmado em 1992 entre a Universidade de Brasilia (UnB) e o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), a Iniciacdo Cientifica teve
impulso para seguir em frente na universidade, onde a Iniciagdo Cientifica ja era presente por
meio de grupos de pesquisa especificos ou por pesquisadores individuais como explicitado em

ProIC (2020).

Diante do exposto, e dada a relevancia do tema, a inquietagao de pesquisa que se apresenta
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¢ como avaliar o desempenho da politica publica empreendida pelo Programa de Iniciagdo

Cientifica referente aos PIBIC e PIBITI, no contexto do proprio Programa, na Universidade de

Brasilia.

1.2 OBJETIVOS

Para satisfazer a inquietacao de pesquisa, o presente trabalho tem como objetivo geral
propor indicador para avaliar o desempenho da Iniciacdo Cientifica vinculada ao PIBIC e ao
PIBITI, na Universidade de Brasilia, utilizando metodologia positivista ndo paramétrica,
sustentada no conceito da teoria de aglomeracdes, com abordagem quanti-qualitativa, subsidiada

por estimadores de estatisticas descritivas.

Como objetivos especificos postula-se (a) avaliar o desempenho da Iniciagao Cientifica,
no periodo de 2019/2020 a 2022/2023, para introduzir as variaveis da especificacdo do modelo
de indicador; (b) com base no modelo proposto avaliar o desempenho do PIBIC e do PIBITI na
UnB; (c) investigar e avaliar consisténcia/inconsisténcia dos dados da Iniciacdo Cientifica na
UnB; e (d) com o diagndstico da avaliagdo, propor uma intervencao por meio de um Produto

Técnico-Tecnologico (PTT) que mitigue inconsisténcias observadas.

1.3 JUSTIFICATIVA

A justificativa deste estudo ¢ colocada no contexto de compreensdo da importancia da
Iniciacao Cientifica para desenvolvimento e sustentacdo da pesquisa. Para auxiliar a viabilidade
deste proposito ¢ que a Universidade de Brasilia, por meio do Programa de Iniciacdo Cientifica
da UnB, recebe todos os anos recursos das principais agéncias de fomento a pesquisa, como do
CNPq e da FAPDF, para o pagamento das bolsas do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica (PIBIC), Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica nas Acdes
Afirmativas (PIBIC AF), Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacdo (PIBITI) e Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica do

Ensino Médio (PIBIC EM).

Além do apoio das agéncias citadas, a UnB utiliza recursos proprios do seu orcamento
para o pagamento de bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica (PIBIC)

e do Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica nas A¢des Afirmativas (PIBIC AF).

Segundo o relatério do CNPq (2017), o estimulo a participagdo de alunos dos cursos de
graduacao em programa de Iniciagao Cientifica tem como motiva¢ao a ideia de que, incentivando
atividades de pesquisa nos anos iniciais de formagdo superior, os jovens teriam contato com
possibilidades e horizontes que, de outra forma, ndo fariam parte da sua experiéncia de formacao
nos programas de gradua¢do comuns.
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A Iniciagcdo Cientifica tem sido utilizada como uma ferramenta de incentivo para a
formagdo de recursos humanos na perspectiva de melhorar o desempenho académico, maior

integracdo entre a graduacdo e a pds-graduagdo, desenvolvimento de habilidades interpessoais e

melhor qualificagdo para programas de pos-graduacao.

No ano de 2011, a resolu¢ao da Camara de Pesquisa e Pos-Graduagao (CPP) n° 001/2011
reformulou as resolugdes 04/2006/DPP e a 04/2009/DPP que tratam do Programa de Iniciagao

Cientifica (ProIC) da UnB e ¢ a normativa utilizada atualmente.

O ProlC da UnB se alinha a missao, valores e principios norteadores da Universidade que

estao descritos no Projeto Politico-Pedagdgico Institucional - PPPI/2018.

A Iniciagdo Cientifica também se alinha aos objetivos do Plano Plurianual (PPA)
2024/2027 do Governo Federal, especificamente ao Programa n°® 2308, que trata da Consolidacao
do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SNCTI) e que tem como um de seus
objetivos “ampliar o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovagao para o fortalecimento do
Sistema Nacional de CT&I, a cooperagdo Estado-institutos de pesquisa-empresas € a cooperagao
internacional para superagdo de desafios tecnoldgicos e ampliagcdo da capacidade” (BRASIL,

2024).

Ainda em relagdo ao alinhamento dos objetivos da Iniciacdo Cientifica pode ser
mencionada a Agenda 2030, que ¢ um plano de acdo global que reune 17 objetivos de
desenvolvimento sustentavel para promocao de uma vida digna. O plano nasceu de um acordo
firmado em 2015 por 193 Estado-membros da Organizagao Das Nagdes Unidas (ONU), com o
compromisso de seguir as recomenda¢des do documento “Transformando o Nosso Mundo: A

Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel” (MRE, 2015).

Algumas das metas contempladas na Agenda 2030 e que pode ser alinhado com a
Iniciag@o Cientifica ¢ a Meta n° 4 - Educacdao de Qualidade, e mais especificamente a meta 4.b
que trata do objetivo de ampliar em 50% o nlimero de vagas efetivamente preenchidas por alunos
dos paises em desenvolvimento, principalmente de paises de menor desenvolvimento relativo. A
Meta n° 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econdmico, especificamente a meta 8.2 trata de
alcancar niveis elevados de produtividade, por meio da diversificagdo e geracdo de valor,
modernizacao tecnoldgica, inovagdo, gestao, e qualificacdo do trabalhador; com foco em setores

intensivos em mao-de-obra" (IPEA, 2019).

A relevancia do tema ¢ demonstrada pelo alinhamento da Iniciagdo Cientifica com

diferentes principios, metas e objetivos, sejam originarios de leis, manuais, estatutos, e em
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diferentes esferas do Governo e em tratados com organismos internacionais.

A integracdo dos objetivos da Iniciagdo Cientifica com outros atores institucionais,
mostra a relevancia e importancia de analisar os indicadores da Iniciagdo Cientifica da
Universidade de Brasilia, para que possa ser avaliado o Programa de Iniciagdo Cientifica e assim
possam ser feitas intervencdes de melhorias e corregdes, caso necessario, em projeto especifico

de intervengao.

1.4 INCLUSAO DE PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO (PTT)

Levando-se em consideracdo a necessidade de avaliar a dimensdo quanti-qualitativa do
desempenho do Programa de Iniciagdo Cientifica da Universidade de Brasilia, foi efetuado
levantamento de dados e percepgdes de egressos, e de gestores, com vistas a propor um Manual
de Assessoria para orientar e assistir a gestdo dos programas PIBIC e PIBITI. A orientagdo e
estrutura para proposi¢cao do manual, sustentadas nas respostas do modelo quanti-qualitativo, sdo
o insumo para elaborag¢ao do PTT, como consta do Relatério Técnico Conclusivo desenhado no
CAPITULO 5. Desta maneira, acreditasse que o manual serd um instrumento importante para
orientar a gestdo no processo de avaliacdo do programa, auxiliando na tomada de decisdes e

planejamento estratégico.

A elaboracao do Manual de Assessoria teve como referéncia as linhas de pesquisa do
Programa de Pos-graduacdo em Governanga e Inovagdo em Politicas Publicas da UnB,
especialmente a linha de pesquisa Ac¢ao Publica e Inovagdo que ¢ voltada para a construgdo de
conhecimentos e técnicas para o reconhecimento de desafios de gestao, e proposi¢ao de processos

inovadores e resolutivos para o Estado e para a sociedade.

1.5 POTENCIAL INOVADOR, REPLICABILIDADE, IMPACTO E COMPLEXIDADE

A inovacao do trabalho proposto reside na estruturacao de um processo de avaliacao do
desempenho do programa, visto que a gestao do ProlC ainda ndo realiza analise do desempenho
dos alunos participantes do programa. A inovacdo também se apresenta como referéncia em
trabalhos desenvolvidos que tem a Iniciagdo Cientifica como tema de pesquisa, mas poucos
abordam a analise de desempenho dos programas, € com isso sinaliza-se que o presente trabalho
possui potencial de uso por outras Instuicdes de Ensino Superior e Institutos de Pesquisa que

possuem programas de Iniciacdo Cientifica, ou seja, ele possui um alto nivel de replicagao.

A inovacao também estd na forma de relacionamento dado-informagao para sinalizar que
a politica publica de Iniciacdo Cientifica contribui com o desenvolvimento da ciéncia e
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tecnologia, podendo impactar no processo de decisdo em relagdo a continuidade da Politica
Piblica. “E por meio dos sistemas de avaliagdo, desenvolvidos para apoiar a implementagio e

gestao das politicas e a boa governanca, que o conhecimento avaliativo ganha corpo e passa a

subsidiar de forma continua os processos decisorios nas organizagdes” (Santos, 2021, pg. 26).

O impacto se apresenta na mudanga/adptacdo da estrutura de gestdo e avaliacao dos
programas PIBIC e PIBITI, a ser conduzida utilizando os indicadores de desempenho propostos
pela presente pesquisa, para que os dados adequadamente tratados possam refletir a evolugao

quantitativa e qualitativa dos referidos programas.

No mesmo sentido a complexidade reflete eventuais dificuldades e restricdes que possam
ser encontradas na mudanga do processo de avaliacdo continuada dos citados programas PIBIC
e PIBITI, considerando a necessidade de recursos técnicos e humanos para operacionalizar,
instrumentalmente, o tratamento dos dados e contextualizar as respostas dos indicadores de

desempenho.
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CAPITULO 2

2.1 QUADRO TEORICO-CONCEITUAL
A Iniciac¢do Cientifica ¢ um tema relevante para a pesquisa, mas a literatura ainda ndo
produz com robustez exploratéria, situando-se mais no cenario institucional. Assim, o que esta

secao discute sdo partes de trabalhos divulgados que trazem contribuicao ao objeto pretendido.

Ter conhecimento de como funciona a participagdo de professores e alunos em um
programa que instiga a pesquisa e a producao de conhecimento em um ambiente universitario é
de muita importancia para fixacdo de estratégias e politicas por parte da instituicdo de ensino

para que sejam atingidos os objetivos do programa.

2.2 0 CONTEXTO DA PESQUISA CIENTIFICA
A ciéncia ¢ feita por investigacdes a respeito do mundo que nos cerca e por isso se torna
um empreendimento que se dedica a produzir conhecimento para compreender os fenomenos

naturais, € para isso requer método seguro e confiavel para produzir resultados fidedignos, como

abordado por Kerlinger (1980).

O método de pesquisa ¢ de fundamental importancia para que o conhecimento cientifico
transcenda os fatos, e se sobreponha ao conhecimento difuso que registra a aparéncia dos fatos.
Neste contexto o método de pesquisa deve ter por finalidade descobrir e explicar as relagdes entre
os fenomenos e documentar a realidade para além das aparéncias, como discutido por Lakatos e

Marconi (1994).

A Iniciac¢do Cientifica no Brasil, com participacdo de alunos dos cursos de graduagao,
como discutida por Silva (2012), € recente, com assento a partir dos primérdios da década de
1940 de forma nao institucionalizada, mas nas décadas seguintes, com o estimulo financeiro de
bolsas e a criagdo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC), pelo
CNPq, e de institui¢des congéneres como, Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao
Paulo (FAPESP), Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro(FAPERJ),
Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) e outras, o cenario

mostra uma realidade promissora na produgao cientifica do pais.

Os programas de Iniciacdo Cientifica no Brasil, segundo o CNPq (2021), t€ém a sua
origem ligada a evolugao das politicas governamentais direcionadas para a ci€ncia e tecnologia.
A ciéncia assumiu um papel estratégico em um momento de mudangas apos o inicio da Segunda
Guerra Mundial e se tornou alvo de politicas estatais com a criagdo de ministérios e conselhos

para a sua institucionalizagdo. Com isso ganhou aten¢@o nas politicas publicas e passou a receber
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maiores investimentos.

Os anos de 1970 e 1980 foram considerados como o periodo de “instalagdo e
fortalecimento da pesquisa e da pos-graduacdo” e os anos de 1990 foi considerado o periodo de
“valorizagao da Iniciagdo Cientifica”, como discutido por Marcuschi no Relatério de avaliagao

do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdao Cientifica, CNPq (2017).

O estudo de Lima (2016) introduziu as variaveis tempo, idade e comparou alunos da Pos-
graduag¢do que participaram da Iniciagdo Cientifica e que ndo participaram. Os alunos que
participaram conseguiram a titulacdo mais jovens quando comparados aos alunos que nao
participaram, e em trés grandes areas eles conseguiram a titulagdo em menor tempo, assim como

realizaram mais publicagdes cientificas.

J& o estudo de Novais (2020) trouxe para analise uma variavel diferente, a concentragao
de beneficiarios do Programa de Iniciacao Cientifica (ProlC) por orientador e unidade académica
da Universidade de Brasilia no periodo de 2004 a 2018. A pesquisa apontou que a concentragao
da distribui¢ao das bolsas nao ¢ elevada, porém possui comportamentos diferentes dependendo
do edital e ano. O estudo também observa uma maior restri¢do na participagdo quando o niimero
de vagas para o edital ¢ menor, fazendo com que a concentragdo tenda a aumentar, indicando a

existéncia de docentes e unidades especialistas nesses editais.

O estudo de Dantas (2019) incluiu as variaveis distribui¢do por programa, género, faixa
etaria, tempo de participacdo em meses, area do conhecimento, ingressantes na pos-graduacgao
em relagdo a participacao na Iniciagdao Cientifica, titulagdo maxima. O estudo traz evidéncias de
que os estudantes que participaram da Iniciacdo Cientifica alcangaram melhores resultados

quando comparado com os demais estudantes que ndo participaram.

A abordagem de Salazar (2022), introduziu as varidveis quantidade de egressos na pos-
graduacdo e quantidade de publicacdes em comparacdo a egressos do Programa de Iniciagdo
Cientifica e ndo egressos, ¢ quantidade de egressos na pos-graduagao e publicagdes de artigos
em comparacao a bolsistas e voluntarios do Programa. Os resultados obtidos mostraram que os
estudantes egressos do Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica obtiveram resultados
melhores em relacdo aos ndo egressos. Na comparagao entre bolsistas e voluntarios do programa,

os dados mostraram bom desempenho dos voluntérios.

O estudo de Bittencourt (2016) teve como variaveis as contribuicdes, desafios e
limitagdes sobre a ampliagdo da Iniciagdo Cientifica como uma politica institucional na

Universidade de Brasilia. Com a pesquisa foi possivel demonstrar a contribuicdo da Iniciagao
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Cientifica na formacao académica e profissional de alunos dos cursos de Licenciatura em Letras

e Bacharelado em Engenharia Mecéanica e Mecatronica.

A pesquisa de Silva (2021) teve como varidveis a quantidade de solicitagdes de
cancelamento de projetos e readequagdes de planos de trabalho do Programa de Iniciacao
Cientifica da Universidade de Brasilia causados pela pandemia do Covid-19 sobre os projetos do
Programa. Foi constatado que a pandemia da Covid-19 trouxe dificuldades para o andamento de
varios projetos, porém, ainda assim houve um processo de readaptacdo por parte dos alunos para

a realidade imposta e assim a conclusao dos projetos.

2.2.1 A INICIACAO CIENTIFICA

Iniciacdo ¢ uma palavra que se refere ao inicio de alguma coisa, pode ser a introdugdo ou

ato de receber as primeiras orientagdes sobre algo.

Segundo Massi e Queiroz (2010), as defini¢des de iniciagdo trazem informagdes sobre o
uso do conceito no ambiente cientifico que possibilita entender a Iniciacao Cientifica como um
processo de formagdo de conhecimentos importantes para introduzir os estudantes nos ritos,

técnicas e tradigdes do contexto da ciéncia.

Fava-de-Moraes ¢ Fava (2000) afirmam que os estudantes que fizeram Iniciagdo
Cientifica tém melhor desempenho nas selegdes para a pds-graduagdo, terminam mais rapido a
titulagdo, possuem um treinamento mais coletivo e com espirito de equipe e detém maior

facilidade de falar em publico e de se adaptar as atividades didaticas futuras.

Bridi (2011, apud Santos 2021, pg. 31), destaca que a pesquisa nos cursos de graduagao
foi iniciada com Humboldt, criador do modelo exemplar de universidade orientada para a
pesquisa, evidenciando aspectos importantes na atualidade como a interdisciplinaridade, a
autonomia académica e cientifica, a formagao pela pesquisa e indissociabilidade do ensino e da

pesquisa.

Terra (2019) afirma que Humboldt era influenciado por uma visao liberal e pela ideia de
liberdade de alunos e professores. Ele também defendia, assim como outros defensores da
universidade alema, que o Estado deveria ter um minimo de influéncia sobre as universidades,
fornecendo apenas o apoio financeiro. Neste contexto, a universidade no estilo alemao ¢ tida
como um modelo de grande influéncia no mundo. Esse modelo ¢ conhecido como universidade
de pesquisa. A relagdo das universidades com o setor produtivo faz parte desse modelo, onde o
ensino e a pesquisa sdo indissociaveis e que deu abertura para a indudstria e a propagacdo do

conhecimento para a sociedade em geral.
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Para o CNPq (2017) estimular os alunos dos cursos de graduacao a participarem do
programa de Iniciacdo Cientifica tem como justificativa o pensamento de que incentivando a
participag@o em pesquisas durante o processo de formagao nos cursos de graduagdo, o estudante
terd oportunidades e experiéncias que normalmente ele ndo teria acesso. Permitindo assim, a

ampliacao da sua experiéncia académica e maiores oportunidades na carreira.

Na sequéncia da posicdo atribuida ao CNPq (2017), as bolsas de Iniciacdo Cientifica
concedidas aos estudantes dos cursos de graduacdo, apesar de restrita a época, vem desde a sua
fundacao na década de 1950. A supervisdao e gestdo da bolsa eram de responsabilidade do
pesquisador. Na década de 1960 houve a estruturagao da pés-graduagdo, o que gerou a expansao
nas décadas seguintes do apoio a Iniciacdo Cientifica. Em 1980 houve expansdo no nimero de

bolsas concedidas.

Ja no ano de 1988 o CNPq criou o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao
Cientifica (PIBIC), a partir desse momento as bolsas passam a ser concedidas de forma
Institucional, as bolsas sdo distribuidas por meio de cotas institucionais e cedidas as institui¢des
de ensino superior e de pesquisa (IPs) que ficam encarregadas de fazer a gestdo e selecdo de

acordo com a norma estabelecida pelo proprio CNPq.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica segue a Resolugdo Normativa

RNO017/2006 e tem como objetivos explicitos:
1. Despertar vocagdo cientifica e incentivar novos talentos entre estudantes de graduagao,
2. Contribuir para reduzir o tempo médio de titulagao de mestres e doutores,

3. Contribuir para a formagao cientifica de recursos humanos que se dedicardo a qualquer

atividade profissional,
4. Estimular uma maior articulagdo entre a graduagao e pds-graduacao,
5. Contribuir para a formagao de recursos humanos para a pesquisa,
6. Contribuir para reduzir o tempo médio de permanéncia dos alunos na pos-graduagao,

7. Estimular pesquisadores produtivos a envolverem alunos de graduacao nas atividades

cientifica, tecnoldgica e artistico-cultural,

8. Proporcionar ao bolsista, orientado por pesquisador qualificado, a aprendizagem de
técnicas ¢ métodos de pesquisa, bem como estimular o desenvolvimento do pensar
cientificamente e da criatividade, decorrentes das condigdes criadas pelo confronto direto com

os problemas de pesquisa, e
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9. Ampliar o acesso ¢ a integracao do estudante a cultura cientifica.

Ao longo da existéncia do programa foram realizadas duas avaliagdes, conforme relatério
do CNPq (2017), que mostraram resultados importantes, uma em 1996 por Marcuschi e outra em
1999 por Aragoén. O resultado mais relevante para esse periodo, foi o aumento no percentual da
probabilidade de um graduando ao término do curso ingressar no mestrado, o percentual passou
de 6% para 37%, no caso de ex-alunos do Programa. O relatdrio traz outros resultados de
importancia, como a diminui¢ao do tempo de conclusdo do mestrado e redugdo significativa de

desisténcia do mestrado.

2.2.2 PROGRAMA DE INICIACAO CIENTIFICA DA UNIVERSIDADE DE BRASILIA

O Programa de Iniciacao Cientifica da Universidade de Brasilia é de responsabilidade da

Diretoria de Iniciagdo Cientifica (DIRIC), que faz parte do Decanato de Pés-Graduacao (DPG).

Os editais do programa seguem a Resolucdo Normativa RN-017/2006 do CNPq, nela
estdo as normas gerais para a modalidade de bolsas de Iniciagdo Cientifica, que tem por finalidade

promover a formag¢ao de recursos humanos e o seu aperfeicoamento.

O Programa de Iniciagdo Cientifica também ¢ regido pela Resolugao CPP n°® 001/2011,
que defini a Iniciagdo Cientifica como sendo um conjunto de atividades de natureza teorica,
metodologica e ética que introduz o discente no campo da pesquisa (UnB, 2011). A citada
resolucdo também define as finalidades do Programa, as linhas de fomento e os beneficidrios, a

estrutura e gestdo do Programa e do Congresso de Iniciagdo Cientifica.

Com base na Resolu¢ao Normativa RN n°017/2006 do CNPq (2006), os objetivos gerais
do PIBIC sao:

a) Contribuir para a formagao de recursos humanos para a pesquisa;

b) Contribuir para a formacao cientifica de recursos humanos que se dedicardo a qualquer

atividade profissional; e
c¢) Contribuir para reduzir o tempo médio de permanéncia dos alunos na pés-graduagao.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica de Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagdo (PIBITI), segundo o CNPq (2017) tem como finalidade estimular os
estudantes do ensino técnico e superior no desenvolvimento e transferéncia de novas tecnologias

e inovagao. Seus objetivos gerais sao:

a) Contribuir para a formacdo de recursos humanos para atividades de pesquisa,

desenvolvimento tecnoldgico e inovagao;
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b) Contribuir para o engajamento de recursos humanos em atividades de pesquisa,

desenvolvimento tecnoldgico e inovagao; e

c¢) Contribuir para a formagdo de recursos humanos que se dedicardo ao fortalecimento

da capacidade inovadora das empresas no Pais.

O Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica nas A¢des Afirmativas (PIBIC AF) ¢
destinado as universidades publicas que possuem cotas de PIBIC e que possuem programa de
acoes afirmativas. No caso do Programa de Inicia¢cdo Cientifica da UnB, sdo considerados aptos
para concorrer ao edital os alunos que ingressam na universidade por meio do sistema de cotas
de escola publica, cotas raciais e indigenas, e estudantes que ingressam por meio do convénio
PEC-G, que ¢ um convénio do Ministério da Educa¢do (MEC) e do Ministério das Relagdes
Exteriores (MRE) referente a um acordo de cooperacdo para a formagdo educacional de
estudantes estrangeiros por meio da concessdao de vagas gratuitas em cursos de graduagao em

Instituigdes de Ensino Superior brasileiras (ME, 2022).
Seus objetivos gerais sdo:

a) ampliar a oportunidade de formagao técnico-cientifica de estudantes, cuja inser¢ao no

ambiente académico se deu por uma a¢do afirmativa para ingresso no Ensino Superior;

b) contribuir para a formagao cientifica de recursos humanos entre os beneficiarios de

politicas de a¢des afirmativas de qualquer atividade profissional;

c) ampliar o acesso e a integragdo dos estudantes beneficiarios de politicas de acdes

afirmativas a cultura cientifica, e
d) fortalecer a politica de a¢ao afirmativa existente nas instituicoes.

O Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢ao Cientifica do Ensino Médio (PIBIC EM)

¢ voltado para escolas publicas e/ou hibridas do ensino médio. Ele tem como objetivos:

Fortalecer o processo de disseminacdo das informagdes e conhecimentos cientificos e

tecnoldgicos basicos, e

Desenvolver atitudes, habilidades ¢ valores necessarios a educacdo cientifica e

tecnoldgica dos estudantes.

2.2.3 POLITICA PUBLICA

No século XX, a educagdo comegou a ser reconhecida como um meio crucial para
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alcancar igualdade econdmica e social. Passou a ser vista ndo apenas como uma oportunidade,
mas como um direito fundamental, a ser garantido pelo Estado. Bittencourt (2016) discute que
as teorias sobre o papel do Estado na educagdo se concretizam quando a educagdo ¢ entendida

como um direito social. Nesse contexto, as politicas publicas se tornam o principal instrumento

para assegurar esse direito, funcionando como o “Estado em agdo” na pratica.

A ciéncia politica como pesquisa, segundo Frey (2022), comecou a ser estudada nos
Estados Unidos no inicio dos anos 50, como ‘policy science’ e na Europa teve inicio a partir dos

anos 70.

Souza (2006) aponta que a politica publica nos EUA se manifestou no mundo académico,
destacando os estudos sobre a acdo dos governos. Ela surgiu como uma area de conhecimento e
disciplina, diferente da tradicdo europeia que concentrava a andlise em explicagdes sobre a

fun¢do do Estado e suas instituigoes.

No Brasil, o estudo de politica publica ¢ relativamente novo. Segundo Da Silva et al
(2017) a pesquisa de politicas ptblicas no Brasil se intensificou a partir de 1980, como resultado
do sistema politico e de mudangas que aconteciam no pais naquele momento, como reformas em

varias areas de atua¢ao do Estado.

Segundo Fonseca e Filho (2019) politica ptblica pode ser definida como um instrumento
e meio para alcancar resultados que atendam o bem-estar social, sendo analisada, planejada e

aplicada de maneira eficiente e coerente na solugdo dos problemas da populagao.

De acordo com Souza (2006) a politica publica pode ser resumida como colocar o
governo em acao ou analisar essa agdo, e caso necessario indicar mudangas nas acoes. Ela ainda
pontua, que ndo existe uma definicdo Unica e melhor para politicas publicas. Neste sentido
existem criticas a supervalorizacdo das caracteristicas racionais e de procedimentos na maioria
das definigdes de politicas publicas, pois elas ndo levam em conta a disputa de ideias e interesses
diferentes. Também deve ser levada em consideracdo a multidisciplinariedade do tema, pois a

politica publica interfere na economia, na sociedade e na politica.

Ferreira (2018) afirma que o conhecimento cientifico ¢ um transmissor estratégico para a
solugdo de diversos problemas do mundo atual como a fome, o meio ambiente, energia e outros
tantos dilemas. E uma politica publica de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao forte traria for¢a na
combinacdo do conhecimento, tecnologia e produtos criados pela Inovagao. Este processo de
consolidagdo da Ciéncia e Tecnologia provocou avangos, criando instituigdes importantes para o

desenvolvimento do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia que tornou clara a necessidade
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de investimento em infraestrutura para permitir a constru¢do de uma base solida para atender as

necessidades da sociedade brasileira.

Foi no contexto do poés-guerra, que se viu a necessidade de investir e formar pessoal
qualificado, e no Brasil na esfera federal, foi criado o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPq), responsavel pelo fomento a pesquisa, ¢ a Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), responsavel pela formagdo de recursos

humanos.

Por meio do Decreto n® 91.146/1985 foi criado o Ministério da Ciéncia e Tecnologia
(MCT), que hoje equivale ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI), sendo esse

orgdo o responsavel pelas politicas nacionais de pesquisa cientifica e tecnoldgica.

O MCTI (2016) tem como uma de suas fungdes a coordenacdo do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SNCTI), a formulacao das politicas nacionais para o setor e
comporta também as agéncias de fomento essenciais como a FINEP e o CNPq. O Sistema ¢
composto por todas as instituigdes, processos € instrumentos fundamentais para o avango da

inovacao através do desenvolvimento da ciéncia e tecnologia.

O Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI) possui na sua estrutura
ministérios, agéncias reguladoras, unidades de pesquisa, universidades, fundagdes de amparo a
pesquisa (FAP), empresas publicas e privadas, agentes de fomento, o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), grupos de pesquisa e laboratérios de
universidades e institutos de pesquisa (Ferreira, 2018). Esse Sistema pode ser dividido em trés
categorias: atores politicos, agéncias de fomento e operadores de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

(CT&I).

Os atores politicos sdo responsaveis pela definicdo de diretrizes estratégicas, normas e
leis para nortear as iniciativas do SNCTI e fazem parte dessa categoria o Poder Executivo, Poder

Legislativo e a Sociedade.

Além do MCTI, outros ministérios atuam no Sistema, como o Ministério da Educacao
(MEC), Ministério da Satde (MS), Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(MAPA), Ministério da Defesa (MD), e participam de forma valiosa. Esses ministérios investem

recursos em CT&I e possuem 6rgaos especiais ligados a area.

As agéncias reguladoras também contribuem com o Sistema, ainda na categoria de atores
politicos, para elas existe previsdo legal para que algumas atuem em atividades de CT&I,

especificamente as que exercem poder de fiscalizacdo e controle de produtos como a Agéncia
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Nacional de Petréleo (ANP) e a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

As agéncias de Fomento sdo as responsaveis pelo financiamento das pesquisas, projetos
e inovagdes. Segundo o MCTI (2016) as agéncias de fomento realizam o trabalho de
concretizagdo dos programas de CT&I, e destinam os recursos publicos através de instrumentos
para apoio as agdes de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I). As principais agéncias

sao o CNPq, a CAPES, a FINEP e o BNDES.

Ja os operadores de CT&I sdo os responsaveis pela realizagdo de pesquisas,
desenvolvimento de tecnologias € a promog¢ao da inovacdo. Dele fazem parte as universidades,

centros de pesquisas e empresas.

Para o MCTI (2016) é na terceira categoria que sdo realizadas as inovagdes,
desenvolvidas as tecnologias e feitas as pesquisas, com base nas diretrizes estabelecidas na
categoria dos atores politicos e aplicados os recursos disponibilizados pelas agéncias de fomento.
Neste contexto, a categoria mais importante para o SNCTI sdo os Programas de Pos-Graduagao
que estdo nas universidades publicas, pois é nela que a produgio cientifica nacional acontece. E
nas universidades que se realiza a maior parte da pesquisa do Pais, especialmente nas publicas,
o que significa que os docentes sdo responsaveis por uma parcela significativa da producao

cientifica nacional (MCTI, 2016, pg.29).

2.2.3.1 CICLO DE POLITICAS PUBLICAS: FASE DE AVALIACAO

De acordo com Souza (2006) o ciclo da politica publica ¢ formado por varias etapas,

produzido em um processo ativo e de aprendizado.

Da Silva et al (2017) afirma que o modelo para sistematizar as politicas publicas sdo:
definicdo de agenda, formulacdo, implementacdo e avaliacdo do programa. E com base nesse
modelo, as politicas publicas sdo ordenadas como um processo que almeja um objetivo. Os
modelos de ciclo de politicas publicas sao de grande valor, pois eles permitem a organizagao de
ideias e a apresentacdo de forma clara dos propdsitos pretendidos com as agdes da politica

aplicada.

Segundo o MPDG (2018), independentemente do numero de modelos existentes e
quantidade de fases, os modelos servem para sistematizar uma politica de forma logica e sdo
compostos de seis estagios: identificagdo do problema, constituicdo da agenda, planejamento e

priorizacao das a¢des, implementagdo, monitoramento e avaliagdo, como mostra a Figura 1.
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Figura 1 - Estagios do ciclo de Politicas Publicas

Identificacdo de Constituicdo da
Problemas Agenda
S = Planejamento e
Avaliacao Implementacao Priorizacao das Acdes

FIGURA 1: EXEMPLO DE CICLO DE POLITICAS PUBLICAS

Fonte: MPDG (2018)

Das etapas do ciclo de politicas publicas, serd apresentado com mais detalhes a fase de
avaliagdo. Ela consiste no processo de avaliagdo de uma politica ptblica e mostra o nivel de

metas atingidas, possibilitando a analise de indicadores.

A defini¢do de avaliagdo segundo Michaelis (2024) consiste no ato ou efeito de avaliar,

apreciacao, estimagao de qualidade ou competéncia de alguém.

Santos (2021) afirma que a avaliagdo de uma politica publica ¢ um indicador de
acompanhamento do desempenho da politica que esta em andamento, e isso contribui no processo

decisério das organizagdes.

Como argumenta o MPDG (2018) sao classificados como adequados os indicadores que
permitem além de medir o desempenho das politicas, os que mostram também fendmenos sociais,

econdmicos, ambientais, entre outros.

2.24 AGLOMERACAO E PRODUCAO DE CONHECIMENTO

O conhecimento, como estimulador de concentracao de negocios, promove surgimentos
urbanos, aumento do nivel de renda e, consequentemente, bem-estar social, como abordado por

Marshal (1890; 1V,X,3), Gabe e Abel (2010).

Em percepcao contextual, o conhecimento impulsiona o desenvolvimento de uma regiao
e/ou de uma nag¢ao, porque capacita e especializa o capital humano (Romer, 1996) para aumentar
e melhorar a produtividade, seja pelo uso adequado da tecnologia ou pelo uso racional dos
recursos naturais, ou ainda pela melhoria dos processos, como identificam Quatraro (2010),

Cooke et al. (1997) e Antonelli (2008).
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Aglomeragdo e produgdo de conhecimento sao o bindmio estudado por Feser, Renski e
Goldstein (2008) que avaliaram concentragcdes sub-regionais da industria de pesquisa e
desenvolvimento em 18 universidades e outras institui¢des, na regido dos Apalaches, Estados
Unidos, a partir da década de 90 do século XX, com o objetivo de investigar a relacdo com o
emprego. Construiram indicadores de infraestrutura de conhecimento da regido, utilizando o
modelo do quociente de locacdo (QL) em duas dimensdes combinado com outros métodos. As
evidéncias do estudo, como declaradas pelos autores, sugerem que a aglomeracgao esta associada

a formacao de novos negocios € ndo no crescimento do emprego.

O QL como indicador social €, tradicionalmente, utilizado pela literatura de economia
para mensurar os efeitos espaciais de aglomeracdes. A utilizagdo desse indicador de apenas duas
dimensdes, de forma seminal, ¢ atribuida a Haig (1920) e a Florence (1929) para avaliar
economia em uma geografia, mas essas duas dimensdes sdo uma limitacdo ao seu uso em
aplicacdo matricial. O indicador QL, no seu modelo original, ¢ compativel com a proposta de

indicador de desempenho proposta neste estudo.

O modelo proposto por Florence (1929) ¢ especificado como mostra a Equagao 1 (Eq. 1).

_ A (B\7!
Local concentration = c* (B) (Eq.1)

Considera A uma localidade com uma atividade especificada; C uma localidade que retne
toda atividade especificada; B todas as localidades em que hé uma atividade especificada; e D
todas as localidades de todas as atividades especificadas. Essas variaveis serdao adaptadas ao

modelo de desempenho proposto por este estudo.

Seguindo a mesma linha da concep¢do seminal do QL em duas dimensdes, Stimson,
Stough e Roberts (2006, p. 107) reescreveram o modelo identificado pela Equacao 2 (Eq. 2).
Eir (Ew\™"
0Ly =2 () (Eq.2)
Y
Em que consideram E;,. o emprego no setor i na regido r; E,. o emprego total na regido r;

E;y o emprego no setor i na area de referéncia (N = referéncia nacional); e Ey o emprego total

na area de referéncia nacional.

Estudos posteriores como os de Alexander (1954), Tiebout (1962, p. 9), Richardson
(1985), Stimson, Stough e Roberts (2006, p. 107), Gabe e Abel (2010) e Thulin (2014), também
mensuram os efeitos de cada setor na atividade espacial da economia por meio do QL em duas

dimensdes, mas outros estudos como os de North (1955) e Gilmer e Keil (1989) apresentam
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criticas a efetividade dos resultados obtidos pelo modelo analitico de QL com a especificagao

seminal.

Explorando a produ¢do de conhecimento no Brasil, nos niveis de pos-graduagdo stricto
sensu, De Franga e Sandoval (2019) partiram do modelo QL, em duas dimensdes, sustentado
pelos indicadores de anélise regional e espacial, propuseram e desenvolveram um modelo em
trés dimensdes identificadas por geografia, economia e tempo. A geografia foi representada pelas
unidades da federagdo, a economia foi representada pelas grandes areas e areas de conhecimento
e o tempo por uma unidade cronoldgica no horizonte em que o conhecimento foi produzido.
Neste contexto, a especificagdo do modelo QL em trés dimensdes foi concebida pela seguinte

combinagdo algébrica demonstrada na Equac¢ado 3 (Eq. 3).

V(i,k,t) . ( Zf:l I/(l,k,t) >
=1 V(g \ZE(Z1Vajn)

Em que V ¢ a variavel que retine as trés dimensdes da economia; k € j sdo os setores da

-1
QL(i, k. t) =

(Eq.3)

economia; i e I sdo as regides da geografia; t ¢ a unidade do horizonte de tempo.

A principal métrica do modelo ¢ que se a producdo de conhecimento, por UF, for
proporcionalmente equivalente, espera-se o quantum do QL na vizinhanga de 1( QL(i, k,t) =

1).

Assim, como mostra a literatura, ainda que o QL, originalmente, tenha sido concebido
para avaliar o comportamento da economia em dimensdes regional e setorial, sua utilizagdo

transcende a aplicagdo em economia para outras areas do conhecimento.

31



PPG-GIPP
P

CAPITULO 3

3. METODOLOGIA

A metodologia de avaliagdo do desempenho dos Programas PIBIC e PIBITI utiliza as
abordagens quantitativa e qualitativa. A abordagem quantitativa ¢ requerida pelos dados
primarios do desempenho individual de cada egresso, nos agregados (cursos) ¢ Grande Area

[Pt

(agregado de conhecimentos afins), denominadas “A” ou “a” e “GA” ou “ga”, respectivamente.

A abordagem quantitativa aderente ao objeto de pesquisa € o Quociente Locacional (QL),
positivista ndo paramétrico, em trés dimensdes, adaptado de De Franga e Sandoval (2019),
especificado na Eq. 3 precedente. A abordagem ¢ sustentada na teoria de aglomeragdes (clusters),
subsidiada por estimadores de estatisticas descritivas, especificada com varidveis que incorporam
dados agregados de cada programa (p), PIBIC e PIBITI, de cada Area (A ou a), e Grande Area
(GA ou ga), distribuidos em quatro unidades de tempo (t), 2019/2020; 2020/2021; 2021/2022;
2022/2023, mantendo as trés dimensdes. Além do modelo da teoria de aglomeracdes o trabalho
também aborda aspectos qualitativos com base em respostas de pesquisa de campo obtida por

meio de questionarios (Apéndice E).

O processo de especificagdo da abordagem qualitativa conduziu a proposi¢ao de dois
questionarios estruturados, sendo um com perguntas fechadas e outro com perguntas abertas. A
proposi¢ao dos dois questionarios surgiu como consequéncia da compreensao da evolugdo dos
dois programas PIBIC e PIBITI no horizonte do ultimo quadriénio, 2019/2020 a 2022/2023. A

limitacdo ao ultimo quadriénio é consequéncia da disponibiliza¢do dos dados.

O questionario, enviado via e-mail para os ex-egressos do ProlC, composto por perguntas
fechadas teve o propdsito de conhecer as mudancgas e oportunidades experimentadas pelos ex-
egressos dos dois programas, PIBIC e PIBITI, composto por 7 perguntas, como consta do

Apéndice E - Questionario A, cujas respostas binarias foram SIM e NAO.

O questionario, aplicado de forma presencial aos servidores, com perguntas abertas teve
por finalidade conhecer o nivel de satisfagdo dos gestores e usuarios da plataforma ProlC,
composto de 5 cinco perguntas agrupadas, em que cada respondente ¢ convidado a descrever seu
nivel de satisfacdo/insatisfacdo e/ou facilidade/dificuldade, como estd no Apéndice E -

Questionario B.
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3.1 ESPECIFICACAO DA ABORDAGEM QUANTITATIVA (QL) APLICADO AO ESTUDO

-1

Yoaz1V
ga=1"Y (gaa;) ) (Eq. 4)

V(ga at)
QL(ga,a,t) = —
Z§a=1(2{=1 V(ga,a,t))

T *
=1V(ga a,t)

Variavel t. O contetdo informacional da varidvel t ¢ o agregado de cada area (a), em
cada grande area (ga) dos respectivos programas PIBIC e PIBITI, na unidade tempo, em que t

=(1,2,...,T).

Variavel ga. A variavel ga contém os dados das Grandes Areas académicas
identificadas por Artes ¢ Humanidades (AH), Exatas e Tecnologicas (ET), e Saude e Vida (SV),
emque ga = (1,2,...,S), em cada programa PIBIC e PIBITI.

Variavel a. A variavel a indica os dados das areas académicas identificadas pelos cursos,

em cada programa PIBIC ¢ PIBITI, em que a = (1, 2,3, ..., R).
Variavel V. A variavel V reune as trés dimensodes da Iniciagdo Cientifica representadas

pelas grandes areas, areas e unidades de tempo (ga, a, t).

3.2 ESPECIFICACAO DOS AGREGADOS DO QL APLICADO AO ESTUDO

A especificagdo dos agregados que identificam o conteudo informacional do QL, partem

do modelo especificado na Eq. 4.

a) Agregado da producdo de Iniciagdo Cientifica por unidade de tempo # em cada area a (APV)
T

APVia) = Z Vigaat) (Eq.5)

=1
b) Agregado da produgdo de Inicia¢do Cientifica por grande area ga em cada area a (AGV)

T
AGV(ga,a) = Z Vgaan (Eq.6)
t=1

¢) Agregado total da produgdo de Iniciag¢do Cientifica em cada area a (AT)

S T
AT(a) = z ( V(ga,a,t)> (Eq.7)
1

ga=1 \t=

3.3 ESPECIFICACAO DAS PERCENTAGENS GLOBAL (PG) E LOCAL (PL) EM FUNCAO DA
VARIAVEL DO CONHECIMENTO V

APV(g 1
PG (a,t) = ——— (Eq.8)
ATy
PL (ga,a,t) = M (Eq.9)
AGV(ga,a)
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As PG e PL permitem ao Regulador e ao Gestor de Politica Publica de Iniciagdo Cientifica
acompanhar e monitorar o cumprimento da meta definida para cada periodo do programa p. Essas

duas percentagens sao as varidveis exigidas para mensuracao do QL.

a) Restricoes do QL em func¢ao de V com base nas PG e PL

O QL calculado pelo modelo da Eq. 4 ¢ reescrito pela Eq. 10. Isto é necessario para
evidenciar que quando ocorrer a limitagdo matematica da divisao por zero, define-se o0 QL como
zero. Isto ocorre quando uma grande area nao produzir em nenhum curso.

0 seV(g,a,t)=0

QL(ga,a,t) =4 PL (ga,a,t) (Eq.10)
G (D) @0 seV(g,a,t) #0

As métricas para avaliagdo da resposta do modelo QL(ga, a, t) estdo a seguir definidas.
3.4 METRICAS DO MODELO QL APLICADO AO ESTUDO (M)

M1. QL(ga,a,t) < 1, o curso a, na grande area ga, apresenta desempenho de conhecimento

insuficiente no programa de iniciagao cientifica p.

M2. QL(ga,a,t) > 1, o curso a, na grande area ga, apresenta desempenho de conhecimento

suficiente no programa de iniciagdo cientifica p.

M3. QL(ga,a,t) = 1, o curso a, na grande area ga, apresenta desempenho de conhecimento

proporcionalmente equilibrado no programa de iniciagdo cientifica p.

3.5 ESPECIFICACAO DA ABORDAGEM QUALITATIVA

A abordagem da avaliagdo qualitativa ¢ especificada para obtencdo do score de
desempenho dos programas PIBIC e PIBITI, ancorada nas observacdes numéricas capturadas

pelo Questionario A e nas observacdes descritivas ofertadas como resposta ao Questionario B.

3.5.1 ESPECIFICACAO DA ABORDAGEM QUALITATIVA APLICADA AO QUESTIONARIO A

O modelo da abordagem qualitativa que avalia o sucesso (S) dos egressos dos programas

(p), Sp, PIBIC e PIBITI € dado pela Equagéo 11 (Eq. 11). A métrica de desempenho de sucesso

¢ dada pelo score “S” no intervalo do ultimo quartil [S < (0,71; 1)] para os dois programas (p),

PIBIC e PIBITL
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T T
Sp=25t*ZSNt ;S €(0,75a1) Eq.11
t=1 t=1

Em que Y'T_, S, ¢ a soma das respostas SIM das quatro unidades de tempo (2019/2020 a 2022/2023);

e YI_, SN, ¢ a soma de todas as respostas SIM e NAO nas mesmas quatro unidades de tempo da

distribuicao.
3.5.2 ESPECIFICACAO DA ABORDAGEM QUALITATIVA APLICADA AO QUESTIONARIO B

O questionario B, por requerer respostas abertas, ndo ¢ mensuravel por meio de algoritmo
estruturado, mas sim por meio de agrupamento de respostas com semantica equivalente, que
representam o diagndstico ofertado pela populacdo de respondentes. Assim para cada

Questionario Q (Q1 a Q5), os diagnoésticos sdo agrupados em RQ (RQ1 a RQS5), como segue:
RQ, r = Resumo das resposas

Em que n ¢ a sequéncia dos quesitos (n = 1,2,...,5); e k ¢ o agrupamento de digndsticos

por cada RQ,,.
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CAPITULO 4

4. ANALISE DOS DADOS PRIMARIOS E DESEMPENHO DO PIBIC E PIBITI

Os dados primarios dos programas de Iniciagdo Cientifica (Prolc), respectivamente
PIBIC e PIBITI, foram recuperados da base de dados da Universidade de Brasilia, segregados
por Grande Area (GA), Area (A) e unidades de tempo (), no periodo 2019 a 2023. Grande Area
corresponde ao agrupamento de cursos afins. Area sdo os cursos vinculados a cada Grande Area,
como ja definidas em paragrafos anteriores. O Programa de Iniciacdo Cientifica mantém os dados

dos editais 2019/2020 a 2022/2023 armazenados em planilhas do tipo Excel.

Os dados primarios dos programas PIBIC e do PIBITI sdo os quantitativos de matriculas
e desempenho estudantil especificados por Area (A), Grande Area (GA) e unidades de tempo (t),
exibidos nas Tabelas B1 e C1, dos Apéndices B e C. A nominata de acronimos estd exibida na

Tabela A1, do Apéndice A.

4.1 ANALISE DOS DADOS PRIMARIOS DO PROGRAMA PIBIC E PIBITI

4.1.1 PROGRAMA PIBIC
Os dados primarios do Programa PIBIC, no horizonte da amostra, 2019/2020 a
2022/2023, estao exibidos na Tabela 1, segregados por GA, a partir da Tabela B1 — Apéndice.

As duas primeiras unidades de tempo, 2019/2020 e 2020/2021, ciclo da pandemia Covid-
19, apresentam os maiores quantitativos de matriculas no horizonte da amostra. As duas ultimas
unidades de tempo, 2021/2022 e 2022/2023, apresentam declinio de matricula, sendo a unidade
de tempo 2022/2023, onde o surto da pandemia Covid-19 ndo mais se fazia presente, exibe
acentuada queda de matriculas, com quantitativo inferior a 50% das unidades de tempo

precedente.

O desempenho médio dos alunos bolsistas, nas quatro unidades de tempo do horizonte da
amostra, ¢ crescente, sinalizando maior aquisicdo de conhecimento, de forma oposta ao

quantitativo de matriculas que apresentou declinio.

A evolu¢ao do quantitativo de matriculas sugere menor interesse dos alunos pelo
programa PIBIC na ultima unidade de tempo, principalmente os alunos da GA Artes e
Humanidades, com redu¢do da ordem de 65%. De forma oposta, o desempenho dos bolsistas ¢

crescente, sinalizando melhor aquisicdo de conhecimento no horizonte temporal, nas trés GA.
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Tabela 1. Quantitativo de matriculas e desempenho médio dos bolsistas do Programa PIBIC — 2019/2020 a

2022/2023
Grandes Areas(GA) 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Bolsista Desempenho Bolsista Desempenho Bolsista Desempenho Bolsista Desempenho
Artes e Humanidades 922 83,922 960 85,394 969 86,599 328 91,3673
Exatas e Tecnologias 576 83,978 583 84,214 509 85,861 295 91,4743
Saude e Vida 924 86,58 889 86,84 809 86,78 450 92,3741
Total/Média 2422 84,827 2432 85,483 2287 86,413 1073 91,738

Fonte: Elaborado pela autora (2025) com base nos dados retirados dos editais do ProIC

4.1.2 Programa PIBITI
Os dados primarios do Programa PIBITI, no horizonte da amostra, 2019/2020 a
2022/2023, estao exibidos na Tabela 2, segregados por GA a partir da Tabela C1 — Apéndice.

A unidade de tempo, 2020/2021 apresenta quantitativo de matriculas superior ao da
unidade de tempo 2019/2020, ciclo da pandemia Covid-19. Os quantitativos de matriculas dessas
duas unidades de tempo, individualmente, sdo superiores aos das unidades de tempo 2021/2022
e 2022/2023, que apresentam declinio. Este declinio pode sinalizar desinteresse dos alunos pela

pesquisa cientifica, assim como sinalizado no Programa PIBIC em 4.1.1.

O desempenho médio dos alunos bolsistas, na ultima unidade de tempo, 2022/2023, ¢
superior ao de todas as demais no horizonte da amostra, sinalizando maior aquisi¢ao de

conhecimento, em que pese ter o menor quantitativo de matriculas.

Tabela 2. Quantitativo de matriculas e desempenho médio dos bolsistas do Programa PIBITI — 2019/2020 a 2022/2023

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Grande Area (GA) Bolsista Desempenho Bolsista Desempenho Bolsista Desempenho Bolsista Desempenho
ﬁlﬂt::aflidades 14 88,204 24 88,041 34 78,397 10 93,193
Extas e Tecnoldgicas 78 84,646 92 85,575 50 85,309 59 92,272
Vida e Saude 41 89,271 48 88,532 28 90,769 28 94,184
Total/Média 133 87,374 164 87,583 112 84,825 97 93,216

Fonte: Elaborado pela autora (2025) com base nos dados retirados dos editais do ProIC

4.1.3 CONCLUSAO DA ANALISE DOS DADOS PRIMARIOS DOS PROGRAMAS PIBIC E PIBITI
A avaliagdo conjunta dos dois programas, PIBITI e PIBIC, revela que no periodo

2020/2021, no auge da Covid-19, ocorreu a maior frequéncia de projetos e o segundo maior

desempenho da aprendizagem. O periodo pds-pandemia apresenta o maior score de desempenho

do conhecimento nas trés unidades de tempo.
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4.2 AVALIACAO DOS ESTIMADORES DAS ESTATISTICAS DESCRITIVAS

Os estimadores das estatisticas descritivas do desempenho dos alunos bolsistas e nio
bolsistas dos programas PIBIC e PIBITI, na Universidade de Brasilia, foram calculados com
auxilio do pacote estatistico Gretl, de dominio livre, e se encontram demonstrados nas Tabelas 3
e 4. Os dados que foram utilizados para o calculo das estatisticas descritivas estdo exibidos nas

Tabelas B1 e C1 dos Apéndices.

4.2.1 AVALIACAO DOS ESTIMADORES ESTATISTICOS DO PIBIC

A Tabela 3 exibe os estimadores das estatisticas descritivas do desempenho dos alunos
do Programa PIBIC, na Universidade de Brasilia, por unidade de tempo, no horizonte temporal

2019/2020 a 2022/2023.

Em cada unidade de tempo da amostra a média se localiza na primeira metade da
distribuigdo sinalizando assimetria a esquerda ou negativa e que a maioria das observagdes esta

concentrada na parte direita da distribuicao.

A dispersao medida pelo coeficiente de variagdo (CV), nas trés primeiras unidades de
tempo, ¢ inferior a meio desvio padrao da média e na Gltima unidade de tempo esse quantum é
superado, ao nivel de confianca de 95%. Essa dispersdo ¢ relativamente pequena, mas nao

sinaliza que haja tendéncia de distribui¢do padronizada.

O desempenho minimo zero ocorre porque ha cursos (area) que ndo apresentam alunos
em todas as unidades de tempo, pois nao hé aluno com desempenho igual a zero e isto sustenta

o entendimento de que a distribui¢do ndo tende a padronizacao.

Tabela 3. Estatisticas descritivas do desempenho dos alunos do Programa PIBIC na UnB- 2019 a 2023

Estimadores do desempenho 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Média 75,58 71,34 73,44 70,09
Mediana 83,54 85,09 85,71 91,52
Desvio padrao 25,38 32,79 30,41 39,43
Coeficiente de Variacao (CV) 0,34 0,46 0,41 0,56
Minimo 0 0 0 0
Maximo 95,46 96,15 95,88 97,49
Observacdes 105 105 105 105

Fonte: Elaborado pela autora (2025) com base nos dados retirados dos editais do ProIC

4.2.2 AVALIACAO DOS ESTIMADORES ESTATISTICOS DO PIBITI — 2019 A 2023

A Tabela 4 exibe os estimadores das estatisticas descritivas do desempenho dos alunos
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do Programa PIBITI, na Universidade de Brasilia, por unidade de tempo, no horizonte temporal

2019/2020 a 2022/2023.

Em cada unidade de tempo do periodo da amostra a média se localiza na primeira metade
da distribuicao sinalizando assimetria a esquerda ou negativa e que a maioria das observacoes

esta concentrada na parte direita da distribuicao.

A dispersdao medida pelo coeficiente de variagcdo (CV) ¢ significativamente pequena ao
nivel de confianca de 95% e sinaliza que a proximidade entre média e mediana tende a

distribuicao padronizada.

O desempenho menos robusto ocorreu na unidade de tempo 2020/2021 em que as notas
de afericdo do conhecimento variaram entre 57,47 e 95,04, enquanto que o maior desempenho
ocorreu na unidade de tempo 2022/2023 com a amplitude estatistica compreendida no intervalo

entre 85,58 € 96,62, como demonstrado pelos Minimo ¢ Maximo.

Tabela 4. Estatisticas descritivas do desempenho dos bolsistas do Programa Pibiti na UnB— 2019 a 2023

Estimadores do desempenho 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
M¢édia 87,15 86,22 87,77 92,85
Mediana 88,33 88,44 90,88 93,37
Desvio padrao 7,73 8,68 8,51 2,47
Coeficiente de Variacdo (CV) 0,089 0,101 0,097 0,027
Minimo 64,29 57,47 65,15 85,58
Maximo 96,29 95,04 96,98 96,62
Observacoes 133 164 112 87

Fonte: Elaborado pela autora (2025) com base nos dados retirados dos editais do ProlC

4.2.3 CONCLUSAO DA AVALIACAO DOS ESTIMADORES ESTATISTICOS
Os estimadores estatisticos exibidos nas Tabelas 3 e 4, estdo reproduzidos, de forma

comparativa, na Tabela 5.

Os estimadores amostrais da média, em todo o horizonte de tempo, sinalizam que o
desempenho dos alunos do PIBITI ¢ superior ao desempenho dos alunos do PIBIC, em quantum
superior no intervalo entre 11 a 22 pontos (87,15 menos 75,58 Tabela 4 e 5) e (92,85 menos 70,09
Tabela 4 e 5).

Na comparagdo do estimador mediana, o desempenho dos alunos do Programa PIBITI
também ¢ superior ao desempenho dos alunos do Programa PIBIC, no intervalo que varia entre

1,85 e 5,17 pontos, na comparagao entre as Tabelas 5 e 4.
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Com respeito a dispersao os dados amostrais, o Programa PIBITI se apresenta mais coeso
do que o Programa PIBIC, como mostram os gquanta do Coeficiente de Variacdo (CV). O
contetido informacional do CV efetivamente ¢ robusto e sinaliza a magnitude do espalhamento
dos dados do PIBIC e PIBITI e sugere que a aplicagdo do conhecimento pelo PIBITI ¢ mais

exitosa do que a geragao do conhecimento obtido pelo PIBIC.

Tabela 5. Resumo dos estimadores das estatisticas descritivas do desempenho dos bolsistas dos
Programas PIBIC e PIBITI na UnB - 2019 a 2023

Horizonte de tempo Média Mediana Coef. Variacao (CV)
Pibic Pibiti  Pibic Pibiti Pibic Pibiti
2019/2020 75,58 87,15 83,54 88,33 0,34 0,089
2020/2021 71,34 86,22 85,09 88,44 0,46 0,101
2021/2022 73,44 87,77 85,71 90,88 0,41 0,097
2022/2023 70,09 92,85 91,52 93,37 0,56 0,027

Fonte: Elaborado pela autora (2025) com base nos dados retirados dos editais do ProIC

4.3 AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS PIBIC E PIBITI

A Tabela 6 seguinte apresenta os dez maiores quanta, identificados por Area (A) e Grande
Area (GA), dos Quocientes Locacionais (QL) de desempenho dos alunos dos Programas PIBIC
e PIBITI, por unidade de tempo, de 2019/2020 a 2022/2023, do periodo amostral.

O Programa PIBIC ¢ demandado em 105 cursos (A) nas trés GA; e o Programa PIBITI,

¢ demandado em 56 cursos (A) também nas trés GA.

As GA sdo representadas pelos nucleos Artes e Humanidades (AH), Exatas e
Tecnolégicas (ET) e Satide e Vida (SV), como ja citado anteriormente. A nominata das Areas
(A) e das Grandes Areas (GA) encontram-se exibidas no Apéndice A - Tabela Al, e os dez

maiores quanta foram ranqueados dos quanta exibidos no Apéndice D — Tabela D3.

A avaliacdo do desempenho ¢ limitada aos quanta do QL, ndo prosseguindo na busca de
autovalores do polindmio caracteristico da matriz de QL (MQL), como pesquisado De Franca e
Sandoval (2021). Mesmo com essa limitacao os quanta do desempenho calculados pelo modelo
QL sio suficientes para sugerir em que métrica do QL se enquadram cada Area (A), por Grande

Area (GA), de cada Programa (p), PIBIC e PIBITI.
4.3.1 STATUS DO DESEMPENHO DOS PROGRAMAS PIBIC E PIBITI

A Tabela 6 esta segregada em duas partes. Na parte (a) estdo os quanta do desempenho

do PIBIC e na parte (b) estdo os quanta do desempenho do PIBITI.
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Parte (a). Em média, nenhuma das Areas da parte (a) superou o quantum 0,2150 (A), status que
sinaliza desempenho insuficiente, de acordo com a métrica 3.2.M1, nas quatro unidades do
horizonte da amostra. Na unidade de tempo 2019/2020 todos os dez quanta no intervalo de
0,1909 a 0,1807 ocorreram na GA Saude e Vida (SV); em 2020/2021, dos dez melhores quanta

40% sdo da GA Saude e Vida e 60% sdo da GA Exatas e Tecnologicas (ET); em 2021/2022 e
2022/2023 todos os dez maiores quanta sdo da GA Satde e Vida.

Parte (b). Em média, na parte (b), o intervalo de variacdo dos quanta do desempenho foi de
0,5533a1,01518. Com este desempenho o Programa PIBITI tende a satisfazer as métricas 3.2M2
e 3.2.M3., de desempenho suficiente e no equilibrio. Na unidade de tempo 2019/2020, os dez
maiores quanta estio distribuidos em 50% para a GA Saude e Vida (SV) e 50% para a GA Artes
¢ Humanidades (AH); em 2020/2021 a predominancia ¢ da GA Artes ¢ Humanidades com 60%
dos quanta e os restantes 40% sdo da GA Saude e Vida (SV); nas unidades de tempo 2021/2022
e 2022/2023 predomina a GA Artes e Humanidades (AH) com 50% dos quanta e, do restante,
40% sao da GA Saude e Vida e 10% da GA Exatas e Tecnologia (ET).

Tabela 6. Quociente Locacional (QL) dos dez melhores desempenho dos bolsistas dos Programas
Pibic e Pibiti - UnB 2019 a 2023

a) Quocientes Locacionais (QL) Desempenho Pibic b) Quocientes Locacionais (QI) Desempenho Pibiti

A GA  2019/2020 A GA 20202021 |A GA [2019/2020 |A GA [2020/2021
Sv3 SV 0,1909 | SV23|SV 0,2150 |AH14 | AH 0,6423 |SV18 |SV 0,7250
SVi2 SV 0,1869 |ET7 |ET 0,2117 |AH1 | AH 0,6391 |AH3 |AH 0,7220
SV5 SV 0,1868 | SV20|SV 0,2117 | AH33 | AH 0,6378 |AH4 |AH 0,6932
Sv4 SV 0,1864 |SV16|SV 0,2078 | SV13 |SV 0,6356 | SV9 SV 0,6797
SV16 SV 0,1841 |ETI2 |ET 0,2052 | SV9 SV 0,6331 | SV5 SV 0,6773
SVi SV 0,1832 |ET1 |ET 0,2043 | AH32 | AH 0,6275 |SV13 |SV 0,6557
SV13 SV 0,1824 |SV7 |SV 0,2042 | AH36 | AH 0,6272 |AH9 | AH 0,6489
Sv14 SV 0,1823 |ET3 |ET 0,2031 | SV2 SV 0,6209 | AH10 |AH 0,5553
SV11 SV 0,1810 |ETI14 |ET 0,2019 [SV3 SV 0,6203 |AHI1 |AH 0,5549
SVI1S5 SV 0,1807 |ETI3 |ET 0,2014 |SV18 |SV 0,6173 |AH25 | AH 0,5533
A GA  [2021/2022 A GA 20222023 |A GA [2021/2022 |A GA [2022/2023
SVI1S5 SV 0,2002 | SV7 |SV 0,2077 | AH32 | AH 0,6413 |AH4 |AH 1,0518
SV20 SV 0,1992 |SVI15|SV 0,2057 | AH10 | AH 0,6400 | SVS SV 1,0387
SV5 SV 0,1982 |SV3 |SV 0,2043 |ET25 |ET 0,6314 |SV11 |SV 1,0160
SV3 SV 0,1966 | SV22|SV 0,2022 | SV5 SV 0,6312 | SV2 SV 1,0157
SVi2 SV 0,1961 | SV23|SV 0,2019 | SV9 SV 0,6295 | SV8 SV 1,0042
SvVi4 SV 0,1949 |SV14|SV 0,2010 | AH25 | AH 0,6078 | AHI10 | AH 0,7273
SV10 SV 0,1923 |SV18|SV 0,2008 | SV8 SV 0,5956 |ET11 |ET 0,7267
Sv22 SV 0,1916 |SV5 |SV 0,2004 |AH4 | AH 0,5923 | AH25 | AH 0,7252
SV1 SV 0,1894 |SVI10|SV 0,2003 |SV18 |SV 0,5870 |AHI12 |AH 0,7224
Sv7 SV 0,1890 |SV13|SV 0,2003 | AH33 | AH 0,5811 |AH1 |AH 0,7133

Fonte: Elaborado pela autora (2025) com base nos dados da pesquisa
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4.3.2 SINTESE DA AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS PROGRAMAS PIBIC E PIBITI

A avaliagdo dos programas PIBIC e PIBITI tomada pelos quanta do QL, de 2019/2020 a
2022/2023, sinaliza que os dois programas apesentam desempenhos distintos, tanto com relagao

aos quanta quanto com relacdo as Areas e Grandes Areas demandadas pelos alunos.

O PIBIC, em média, ndo atingiu o status de desempenho suficiente em nenhuma das
Areas demandadas pelos alunos porque nenhum quantum tende a 1. A Area predominante
preferida e demandada pelos alunos foi Satide e Vida, seguida pelas Areas Artes e Humanidades

e Exatas e Tecnologia.

Com relagdo ao PIBITI as Areas preferidas pelos alunos foram, em maior quantidade,
Artes e Humanidades seguida por de Satde e¢ Vida e Exatas e Tecnologia. O status do
desempenho sinaliza tendéncia ao equilibrio e suficiéncia porque os quanta tendem 1, com
destaque para a unidade de tempo 2022/2023 em que dos dez quanta 50% sao suficientes sendo

40% na GA Saude e Vida e 10% na GA Artes e Humanidades.

4.4 AVALIACAO QUALITATIVA DOS PROGRAMAS PIBIC E PIBITI - 2019/2020 A 2022/2023

4.4.1 AVALIACAO QUALITATIVA DAS RESPOSTAS DO QUESTIONARIO A
A analise do desempenho qualitativo dos Programas PIBIC e PIBITI reflete as respostas

ofertadas por cada respondentes dos questionarios A e B do Apéndice E.

As respostas aos questionamentos do Questionario A (exibidas no Apéndice E),
questionamentos fechados, sinalizam que os programas PIBIC e PIBITI, na perspectiva dos
egressos, no horizonte de tempo 2019/2020 a 2022/2023, foi integralmente exitoso com respeito
aos questionamentos Q1, Q3, Q5 e Q5.1; parcialmente exitoso com relagdo aos questionamentos

Q2 e Q7; e ndo exitoso no que se refere aos questionamentos Q4 e Q6.

Estes resultados sugerem que os programas PIBIC e PIBITI, em conjunto, na
Universidade de Brasilia, atingiram o indice de éxito de 57% do total dos questionamentos
efetuados no horizonte de tempo dos dados da pesquisa, 2019/2020 a 2022/2023. Os demais
43% sao distribuidos em exito parcial e auséncia de éxito.

Quadro 1. Indice demonstrativo de éxito, éxito parcial e auséncia de éxito relativo as respostas do
questionario A

GA | Periodo RQ1 RQ2 | RQ3 RQ4 RQ5 RQ 5.1 RQ6 RQ7
SV | 2019/2020 A 2022/2023 0,97 0,79| 0,98 | 0,35 | 0,83 0,87 0,70 0,81
AH | 2019/2020 A 2022/2023 0,96 0,71, 0,95 | 0,22 | 0,88 0,93 0,53 0,98
ET | 2019/2020 A 2022/2023 0,98 0,39| 0,98 | 0,26 | 0,88 0,89 0,41 0,68

Q1.A participagdo no Programa de Inicia¢do Cientifica aprofundou seus conhecimentos na sua area de estudo da gradua¢ao?Q2.A participagdo
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no Programa de Iniciagdo Cientifica influenciou na sua escolha profissional?Q3.A participagéo no Programa de Inicia¢do Cientifica auxiliou no
seu processo de formagdo académica e profissional?Q4.No caso de a Iniciagdo Cientifica ter auxiliado no processo de formagdo profissional,
esse diferencial trouxe alguma vantagem financeira na sua remunera¢ao?QS.A participa¢do no Programa de Iniciagdo Cientifica despertou em
vocé o interesse para a pesquisa académica?Q5.1No caso de a Iniciagdo Cientifica ter despertado interesse pela pesquisa académica, vocé tem
interesse em participar de algum programa de poés-graduagdo stricto sensu?Q6.A participa¢do no Programa de Inicia¢do Cientifica fez com que
vocé tivesse que diminuir momentos de lazer ou momentos com a sua familia para poder ter maior dedicagdo ao desenvolvimento da
pesquisa?Q7.A sua participagdo no Programa de Iniciagdo Cientifica te proporcionou conhecer algum lugar ou profissional que de outra forma
vocé néo teria acesso?

Fonte: Elaborado pela autora (2025) com base nos dados da pesquisa

4.4.2 AVALIACAO QUALITATIVA DAS RESPOSTAS DO QUESTIONARIO B

O questiondrio B, perguntas abertas, traz a inquietagdo dos usuarios da plataforma ProlC,

sintetizados por Pergunta. O conjunto destas respostas caracteriza o diagnostico apresentado

pelos usuarios e gestores da plataforma ProlC.

Este diagnostico ¢ insumo principal para a estrutura do Projeto Técnico-Tecnoldgico

proposto no Capitulo 6.

trabalhos manuais, poucos servidores

Respostas | Diagnostico Aciao de melhoria
Informagdes incompletas do processo de | Desenvolver ou contratar
RQ1 inscricdo dos candidatos; auséncia de | aplicagdo tecnoldgica para
informacao de evasdo por categoria de edital tratamento dos dados
Risco de perda de dados que estdo em planilhas, | Desenvolvimento de sistema
RQ2 banco de dados fragil, risco de vazamento de | para gestdo dos dados e
dados pessoais de alunos e professores automacao das atividades de
rotina
Necessidade de mudanga na forma de emissdo de | Necessidade de automagdo
RO3 documentos; alteragdo na forma de distribuicdo | dos procedimentos
e implementacao das bolsas de IC; e mudanga no | administrativos da unidade
processo de avaliacdo dos projetos submetidos
aos editais
RQ4 Falta de apoio em relagdo as demandas do setor | Necessidade de dialogo com a
por parte de superiores gestao superior
Falta de sistema confidvel e capaz de auxiliar na | Desenvolvimento de sistema
RQ5 gestdo do programa, sobrecarga por conta de | para gestdo dos dados e

automacao das atividades de
rotina

As agdes de melhorias levantadas demonstram a necessidade de um sistema para a gestao

e 0 acompanhamento adequado do Programa de Iniciacdo Cientifica da UnB, também demonstra

a importancia do envolvimento da alta gestdo do decanato para o melhor funcionamento do

mesmo.
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CAPITULO 5

5.1 CONCLUSAO

Os capitulos de 1 a 4 apresentam a parte académica da pesquisa, distribuida em

introducao, discussao tedrica, metodologia, analise dos dados primarios e analise de desempenho.

A introdugdo contextualiza o tema com sinalizacao da inquietacdo de pesquisa, defini¢ao
de objetivos, sinalizagdo metodoldgica, justificativa e introdu¢do do Produto Técnico-

Tecnologico (PTT).

A discussdo tedrica recupera as principais contribuicdes da literatura em apoio ao

desenvolvimento do tema e abordagem metodologica, quantitativa e qualitativa.

O capitulo metodologia utiliza as abordagens quantitativa e qualitativa. A abordagem
quantitativa utiliza o Quociente Locacional (QL) para avaliar o desempenho dos egressos por
curso (area) e agregado de areas afins (grande area) no horizonte de tempo da amostra. A
abordagem qualitativa ¢ especificada utilizando varidveis dicotomicas, identificadas por SIM e
NAO, para avaliar o sucesso dos egressos dos Programas PIBIC e PIBITI, no horizonte de tempo

da amostra.

Com base na analise detalhada dos dados primérios e indicadores produzidos pelas
abordagens quantitativa e qualitativa, pode-se concluir que o desempenho dos programas de
Iniciagdo Cientifica PIBIC e PIBITI na Universidade de Brasilia apresentam resultados distintos,

refletindo diferentes niveis de efetividade e impacto.

O PIBIC, apesar de ser fundamental para a formagdo de recursos humanos e para o
estimulo a pesquisa, ainda ndo atingiu em nenhuma das Grandes areas, em média, o status de
desempenho suficiente, indicando a necessidade de aprimoramentos na sua gestao e na motivacao

dos estudantes.

Por outro lado, o PIBITI demonstra uma tendéncia ao equilibrio e a suficiéncia,
especialmente na ultima unidade de tempo analisada, o que sugere uma maior efetividade na

transferéncia de conhecimento e na formagao tecnoldgica dos participantes.

Esses resultados ressaltam a importancia de acdes estratégicas voltadas a otimizacao dos
processos de avaliacao, monitoramento e intervengao nos programas, nos aspectos quantitativos
e qualitativos, de modo a potencializar seus efeitos na formacao de talentos cientificos e
tecnologicos.
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Além disso, enfatiza-se a utilizacao do modelo de Quociente Locacional (QL), mostrou-
se uma ferramenta valiosa para a avaliacdo do desempenho, contribuindo para uma gestdo mais

embasada e orientada por evidéncias, alinhada as politicas publicas de incentivo a pesquisa e

inovagao no pais.

Os resultados obtidos, em que pese serem robustos, estdo limitados ao tamanho da
amostra de quatro unidades de tempo, centrada no periodo da Convid-19 que enfrentou diversas

e significativas restri¢des.

Por fim, sugere-se que outras pesquisas, com espectro amostral mais amplo, deem
continuidade a este estudo, utilizando a mesma metodologia, avaliar o desempenho e eficiéncia

dos egressos dos programas (p) do ProlC, especialmente PIBIC e PIBITL

Sugere-se também a criagdo de uma agenda de prioridades de pesquisa sobre a Iniciacdo
Cientifica, como um forma de levantar temas importantes para a pesquisa, fomentando o
desenvolvimento de estudos, levantamento de dados e consequentemente evidenciando a

importancia da Politica Publica de Inicia¢do Cientifica no pais.
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CAPITULO 6
PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO (PTT)

RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO: PROPOSTA DE MANUAL DE
ASSESSORIA PARA ANALISE DE DESEMPENHO DO PROGRAMA DE
INICIACAO CIENTIFICA DA UNB

Resumo

Este Produto Técnico-Tecnologico (PTT) tem por finalidade contribuir com a gestdo do ProlC
na Universidade de Brasilia, aplicavel ao PIBIC e ao PIBITI. A contribui¢ao se materializa com
a elaboragdo e proposicdo do Manual de Assessoria. O manual ¢ a ferramenta que contém as
acdes a serem implementadas no ambito do Programa e que pode ser utilizado ndo s6 pela
Universidade de Brasilia, mas por toda e qualquer Instituicdo que opere os programas que
compdem o ProlC. O estudo que dé origem ao manual consiste de levantamento do historico das
observagdes do Programa, no horizonte de tempo 2019/2020 a 2022/2023, armazenados na
plataforma do Programa e também de percepcdes obtidas por meio de aplicagdo de questionario
com respostas fechadas e respostas abertas. A metodologia utilizou abordagens quantitativa e
qualitativa. A metodologia quantitativa utilizou o modelo Quociente Locacional (QL)
complementado por estimadores de estatisticas descritivas. A metodologia qualitativa, na parte
do questionario de respostas fechadas utilizou estimadores estatisticos e na parte com respostas
abertas, utilizou a abordagem descritiva. Os resultados obtidos sinalizam que o PIBIC nao atinge
nivel satisfatorio de desempenho e eficiéncia, enquanto que o PIBITI sinaliza niveis de

desempenho e eficiéncia satisfatorios.

Palavras-chave. Produto Técnico-Tecnologico. Avaliagao do desempenho e eficiéncia do ProlC

na UnB. Manual de assessoria.

6.1 INTRODUCAO

O presente Produto Técnico-Tecnologico (PTT) € a contribui¢ao da pesquisa que sustenta
o trabalho de conclusdo do curso de mestrado profissional defendido no Programa de Pos-
Graduagdo em Governanga e Inovagao em Politicas Publicas da Universidade de Brasilia (UnB).
Este PTT tem por finalidade assistir reguladores, gestores e consumidores do conhecimento
produzido no ambito do Programa de Inicia¢do Cientifica (ProlC), com base na avalia¢do dos
dados dos egressos do programa e também ¢ objetivo desenvolver um processo ordenado de
analise do desempenho dos Programas PIBIC e PIBITI.
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A motivagdo para a realizacao deste estudo surgiu da necessidade de se estabelecer um
procedimento de avaliacdo eficaz para o Programa, tendo em vista a escassez de informacdes
sobre sua eficiéncia. Embora o Programa de Iniciacdo Cientifica da UnB esteja em
funcionamento ha mais de 30 anos, ainda ndo foram realizadas analises contextualizadas de

desempenho. Essa lacuna restringe uma avaliacdo qualitativa dos resultados obtidos pelos

estudantes, bem como a identificacdo de possiveis ajustes estratégicos ou corre¢des necessarias.

Segundo o CNPq (2006), a Iniciagdo Cientifica tem, entre seus principais objetivos,
contribuir para a formacdo de estudantes em atividades de pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico e inovagdo. Diante desse compromisso, torna-se evidente a importancia de se avaliar
o desempenho dos trabalhos desenvolvidos no ambito do Programa de Iniciacdo Cientifica da
UnB, de modo a garantir sua efetividade e aprimorar continuamente sua contribui¢cdo académica

e clentifica.

6.2 DESCRICAO GERAL DO PRODUTO
6.2.1 O PROCESSO

A decisdo de desenvolver esse trabalho surgiu da necessidade de construcdo de um
procedimento elaborado de avaliagao dos resultados do Programa de Inicia¢ao Cientifica da UnB,
tanto de forma qualitativa como quantitativo. O Programa existe na universidade ha muitos anos,
porém nao consta que em alguma momento tenha sido feita alguma avaliacdo quantitativa dos
dados do programa e nem qualitativa dos resultados obtidos pelos egressos e o efeito sobre os
mesmos. Dessa forma nao ha elementos para avaliar se o Programa, como uma politica publica,

esta conseguindo atingir seus objetivos.

Sendo assim, o trabalho de pesquisa foi produzido na Universidade de Brasilia, tendo
como objeto o Programa de Iniciacdo Cientifica da mesma. Foram verificados o banco de dados
do Programa do periodo de 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022 e 2022/2023, dos editais PIBIC e
PIBITI, com as respectivas notas de desempenho obtidas pelos egressos relacionados as
atividades obrigatorias, que sdo as notas dos resumos e da apresentacdo no Congresso de

Iniciag@o Cientifica e a relagdo da demanda por curso que participam do programa.

Em relagdo ao banco de dados do Programa, o mesmo foi organizado e tratado, ou seja,
foi feita a padronizacao dos nomes de cursos, que em alguns casos estavam escritos em até 3
formas distintas e a corregdo da Grande Area em que estavam alocados. Ainda em relagdo ao
banco de dados o modelo utilizado para o objeto da pesquisa foi o Quociente Locacional (QL),

adaptado de De Franga e Sandoval (2019). O modelo ¢ apoiado pela Teoria de aglomeragdes
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(clusters), auxiliado por estimadores de estatisticas descritivas, que usou como variaveis os dados
do proprio Programa. Com base nos dados obtidos por meio do QL foi feita a analise da politica
publica e também foi possivel fazer uma andlise das notas obtidas pelos egressos, o
comportamento da nota e frequéncia dos cursos no total das participagdes em cada edital PIBIC

e PIBITL.

Também foi aplicado um questiondrio direcionado aos egressos que participaram de
algum dos editais relacionados ao periodo da pesquisa, o mesmo era composto por 8 questdes
fechadas, tendo como possibilidade de resposta “sim” ou “nao”, que tinha como objetivo verificar
como a Iniciacao Cientifica influenciou o egresso apds a participagdo no Programa, necessarios

para conduzir a andlise qualitativa.

Segundo Massi e Queiroz (2010, apud Marcuschi, 1996) poucas instituicdes fazem algum
tipo de levantamento entre os alunos para saber o que eles pensam do programa, e diante da
necessidade de verificar os objetivos dos egressos, também ¢ necessario entender como o

programa os impactou, o que justifica introduzir um processo de intervencao.

Ao total 305 egressos responderam ao questionario, mas foram considerados apenas 200
questionarios para a pesquisa. Isso ocorreu para que fossem consideradas somente as respostas
dos egressos que participaram dos editais correspondentes ao periodo pesquisado. Foi feita a
tabulagdo das respostas e elaborado um quadro indicando as respostas (diagndstico) que podem

ser consultadas no apéndice E, questionario A.

Um outro questiondrio foi aplicado a equipe do Programa, tanto a parte estratégica como
a operacional do Programa, composto por 5 questdes abertas, onde foram feitas perguntas
relacionadas as demandas do Programa sob a perspectiva da gestdo e equipe de trabalho do ProlC.
As respostas abertas ndo impdem limitagdo a manifestacdo da equipe e proporcionam maior
liberdade de expressdo para os servidores. Com as respostas do questiondrio foi feito um
compilado das respostas. O presente questiondrio tem como objetivo verificar quais demandas
tem a parte operacional do programa, para que assim possam ser feitas a intervengao e sugestoes
no processo de gestdo e levantamento de necessidades. O questionario e as respostas podem ser

verificados no apéndice E, questionario B.

Os dois questionarios tiveram a inten¢do de entender a demanda de forma qualitativa das
necessidades relacionadas ao programa, para assim poder atender os clientes internos e externos.
As respostas ao questionario serdo utilizadas como varidveis do modelo de avaliagdo quali-quanti,
para satisfazer os objetivos do trabalho e, proporcionar aos reguladores, gestores e usuarios,

seguranca no conteudo informacional para monitorar o desempenho do programa.
55



PPG-GIPP
Rattl
O modelo quantitativo visa produzir indicadores consistente para avaliagao do desempenho.

O modelo qualitativo visa auxiliar na avaliacdo da sinergia entre PIBIC e PIBITI, com resposta

para a sociedade.
6.2.2 O PRODUTO

O produto técnico elaborado trata de um Relatério Técnico conclusivo com vistas a uma
proposta de Manual de Assessoria para Analise do Programa de Iniciagdo Cientifica da UnB,
onde sdo indicadas as ferramentas e condutas necessarias para a avaliagdo do Programa para que

seja verificado o desempenho e definidas as a¢des de planejamento estratégico e agdes corretivas.

O Relatorio Técnico Conclusivo ¢ definido pela CAPES (2023) como sendo um texto
elaborado de maneira resumida e que possui informagdes sobre a atividade realizada, ele também
indica a importancia dos resultados e apresenta a conclusdo indicando os possiveis impactos

produzidos.

Ja o manual ¢ definido pela CAPES (2023) como sendo um conjunto de informagdes,
decisdes, normas e regras que se aplicam a uma atividade especifica. E que pode ser um
orientador de instru¢des para o uso de uma ferramenta, para a corre¢do de um problema ou

criacdo de um procedimento de trabalho.

Sendo assim, a elaboragdo do Manual de Assessoria levou em consideracao as

caracteristicas e informagdes fornecidas pelo Relatorio Técnico.

A elaboragdo do Manual de Assessoria também levou em consideracao o ciclo da politica
publica, considerando especificamente a fase de avaliacdo, onde Santos (2021) afirma que a
avaliacdo de uma politica publica ¢ um indicador de acompanhamento do desempenho da politica
que estd em andamento, e isso contribui no processo decisorio das organizacdes. Também foi
considerado o Ciclo PDCA de Deming, que segundo Chiavenato (2012) ¢ uma ferramenta de
qualidade, também definida como sendo ciclo de melhoria continua, que presume a analise de
processos com objetivo de realiza-lo de forma melhorada e que € composto por quatro etapas,

sendo: planejamento (plan), implementacdo (do), verificagdo (check) e correcao (act).

O presente manual tem como publico-alvo a gestdo do Programa de Iniciacdo Cientifica
com vistas a melhoria do servico prestado a Comunidade Académica no ambito da Universidade

de Brasilia.

O Manual de Assessoria tem como objetivo criar e orientar o processo de avaliacdo do
Programa de Iniciacdo Cientifica de forma sistémica e também tem como missdo avaliar se a
politica publica de Inicia¢ao Cientifica estd sendo cumprida.
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A estrutura e a organizacgao das acdes devem ser fornecidas/disponibilizadas pelo proprio

Programa de Iniciagao Cientifica da UnB.

O processo de trabalho deve ser composto por 4 etapas definidas: planejamento,
execugdo, avaliagdo e diagnostico, assim como o ciclo PDCA, onde o presente trabalho surgiu
do processo de avaliagao dos dados do programa; o diagnostico surgiu da analise dos dados
obtidos; o planejamento sdo as sugestdes de procedimento do presente trabalho; e a execugdo do

Manual seré feita mediante andlise da Gestdo atual do ProlC.

A ideia original ¢ que o Manual seja utilizado de forma sistematica, onde os resultados
obtidos sejam usados no processo de retroalimentagdo do proprio sistema, € que assim seja
possivel a realizag@o de agdes necessarias ao correto planejamento de a¢des para o melhoramento

do funcionamento do Programa.

6.3 BASE TEORICA UTILIZADA

O desenvolvimento do PTT levou em consideragdo temas relacionados a prestacao de
servico publico. A administragdo publica atual enfrenta desafios relacionados a prestacdo de
servigos de qualidade, a limitacdo de recursos e a necessidade de atender as demandas da
sociedade. Nesse contexto, foram usados contetidos relacionados ao PPGIPP, com destaque para

o Ciclo da Politica Publica, especificamente a fase de avaliacao da Politica Publica.

De acordo com Souza (2006) o ciclo da politica publica ¢ formado por varias etapas,

produzido em um processo ativo e de aprendizado.

Santos (2021) afirma que a avaliagdo de uma politica publica ¢ um indicador de
acompanhamento do desempenho da politica que estd em andamento, e isso contribui no processo

decisorio das organizagoes.

Como argumenta o MPDG (2018) sdo classificados como adequados os indicadores que
permitem além de medir o desempenho das politicas, os que mostram também fendmenos sociais,

econdmicos, ambientais, entre outros.

Entre os instrumentos gerenciais que podem ser aplicados na administragao publica com
objetivo de promover a eficiéncia, pode-se destacar o ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act), de
Deming. Segundo Chiavenato (2012) ¢ uma ferramenta de qualidade, também definida como
sendo ciclo de melhoria continua, que presume a analise de processos com objetivo de realiza-lo
de forma melhorada e que ¢ composto por quatro etapas, sendo: planejamento (plan),

implementac¢ao (do), verificagdo (check) e corregdo (act), ja citadas em paragrafo precedente.
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Outra ferramenta utilizada na elaboragao da pesquisa foram os questionarios, que tinham
como objetivo verificar o ponto de vista de acordo com a perspectiva dos egressos que
participaram do Programa e da equipe técnica do Programa de Iniciag¢@o Cientifica. Segundo Gil

(2008) o questionario pode ser definido como um conjunto de questdes que sdo apresentados a

um grupo de pessoas com a intencao de se conseguir informagdes.

6.4 RELEVANCIA DO PRODUTO
a) Complexidade e Aderéncia

O produto objeto deste trabalho, implementacdo de projeto de Manual de Assessoria,
aporta relevante contribui¢ao a gestao do ProlC na Universidade de Brasilia porque evidenciara
as insuficiéncias qualitativas dos dados dos egressos da Iniciacao Cientifica da UnB. O grau de
complexidade da proposicdo ¢ a mudanga no algoritmo de tratamento dos dados de cada

programa. A aderéncia reside na visdo do gestor da plataforma para aceitar a mudanca de rotina.

Portanto este Produto Técnico Tecnologico apresenta média complexidade pois ele
contempla a adaptacdo de conhecimentos pré-estabelecidos, ou seja, sdo necessarios
conhecimentos sobre o Programa de Iniciacao Cientifica da UnB, sobre seus dados e acesso aos
mesmos e conhecimento sobre Aglomeracdo e producdo de conhecimento, e os critérios para

avaliacao dos dados.

Este Produto Técnico faz parte do contexto da Administra¢ao Publica, pois a pesquisa foi
realizada em uma Instituicdo de Ensino Superior Publica. O Produto Técnico Tecnoldgico esta
ligado a linha de Pesquisa do Programa de Poés-graduacdo em Governanga e Inovagdo

(PPGGIPP), especificamente a linha de pesquisa A¢ao Publica e Inovagao.
b) Impacto do potencial inovador

O impacto do potencial inovador do “produto implementagao de projeto de assessoria” €
a forma de relacionamento dado-informagdo para sinalizar que a politica publica de Iniciacdo

Cientifica contribui com o desenvolvimento tecnoldgico.

Portanto a inovagao pode ser verificada na possibilidade de avaliagao do programa com
base em informacodes seguras, pois nao foi identificada nenhuma avaliagao do programa desde a
sua existéncia e com o Manual de Assessoria ¢ possivel a avaliacao do programa e a possibilidade

de elaboracdo de um plano estratégico para futuras melhorias ou corre¢des necessarias.
¢) Aplicabilidade

O “produto projeto de Manual de Assessoria” sera aplicado na avaliacdo da politica
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publica de Iniciacao Cientifica, na Universidade de Brasilia, por meio de intervencao na rotina

de tratamento dos dados dos egressos. Para além disso, o produto tem como fun¢do demonstrar

o desempenho por curso, grande area e programa.

Portanto a aplicabilidade do produto ¢ viavel e de facil implementagao pois se utiliza de
dados que o programa possui acesso e as ferramentas utilizadas sdo de acesso publico, o que
também permite a possibilidade de ser replicado em outros programas de Iniciagdo Cientifica de
outras Instituicdes de Ensino Superior ou Institutos de Pesquisa que possuem programas de

Inicia¢ao Cientifica.
d) Impacto Potencial

O impacto potencial deste produto consiste em fornecer informagdes seguras a instituicao
originaria da pesquisa sobre os resultados alcangados pelo Programa de Iniciagdo Cientifica da

UnB.

O impacto potencial do produto ¢ a possibilidade de verificagao e analise da politica
publica da Iniciacdo Cientifica, para que assim seja possivel mudangas para a melhoria da politica

publica e possiveis correcgoes.

Levando em consideragao que a politica publica de Iniciacao Cientifica esta presente no
Pais inteiro por meio do CNPq e diversas FAP’s, pode-se considerar como um produto de grande
impacto, pois muitas instituicdes podem ser beneficiadas diante da possibilidade de uma

avaliagdo de desempenho e eficiéncia de cada programa em atividade na instituicao.

6.5 CONSIDERACOES FINAIS

O Produto Técnico-Tecnologico (PTT) proposto, como contribui¢do a melhoria da gestao
do ProlC no ambito da Universidade de Brasilia, aplicavel ao PIBIC e ao PIBITI, esta
pormenorizado e consubstanciado no Manual de Assessoria integrante do PTT que integra o
trabalho de conclusao do curso de Mestrado Profissional em Governanga ¢ Inovacao em Politicas

Publicas — PPG/GIPP/FACE/UnB.

A abordagem Manual de Assessoria ¢ um dos produtos sugeridos pela CAPES para
Mestrado Profissional e atende a necessidade de melhoria da gestdo do ProlC operacionalizado

pela Universidade de Brasilia.

O diagnostico obtido no processo de andlise dos dados, como resultado da
metodologia quanti-qualitativa, recomenda que a Universidade de Brasilia realize

monitoramento do desempenho dos egressos para avaliar a eficiéncia do programa, utilizando
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ferramentas de gestao adequada.

As ferramentas sugeridas por esse estudo ¢ o Quociente Locacional (QL)
associado a estimadores de estatisticas descritivas para avaliar o desempenho, de forma
quantitativa, ¢ método descritivo para avaliar a eficiéncia do Programa com base em respostas

de questionario dirigido aos egressos.

A proposta de Manual de Assessoria a ser implementada requer uma construgao
conjunta, em cenario de sensibilidade, na forma de planejamento estratégico, para que os

resultados esperados sejam eficazes.

Por fim, a construg¢ao conjunta deve envolver gestores, técnicos, desenvolvedores
da plataforma e usuarios, com etapas definidas e produto avaliado de forma permanente. O

Manual de Assessoria, na forma de produto, segue como anexo do PTT.
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ANEXO

MANUAL DE ASSESSORIA PARA ANALISE DOS DADOS DO PROGRAMA DE
INICIACAO CIENTIFICA DA UNIVERSIDADE DE BRASILIA DE BRASILIA (UnB)

1. INTRODUCAO

O Produto Técnico-Tecnologico (PTT) apresentado ¢ componente da dissertagdao
defendida no Programa de Pos-Graduagdo em Governanga e Inovacdo em Politicas Publicas da

Universidade de Brasilia (UnB), como parte dos requisitos para obten¢do do titulo de mestre.

O Produto tem como objetivo desenvolver um processo ordenado de analise dos dados e
resultados do Programa de Iniciagdo Cientifica da Universidade de Brasilia (UnB), considerando

um periodo determinado.

A motivagdo para a realizacdo deste estudo surgiu da necessidade de se estabelecer um
procedimento de avaliacdo eficiente e eficaz do Programa, tendo em vista a escassez de
informacdes sobre o processo de avaliagdo de desempenho e eficiéncia do ProlC, tanto para o

PIBIC quanto para o PIBITI.

Embora o Programa de Iniciag@o Cientifica da UnB esteja em funcionamento hé mais de
30 anos, ndo foram identificados registros de processo de investigagdo e analises quanti-

qualitativas do referido Programa.

Essa lacuna restringe uma avaliagdo pontual e contextualizada dos dois programas, PIBIC
e PIBITI, bem como a identificacdo de possiveis ajustes estratégicos ou corre¢des necessarias. E
com o proposito de remover essa restricdo que a intervengdo proposta por este manual pretende
contribuir, com gestores e reguladores dessa politica publica, na busca da otimizagao da alocagao
dos recursos e aportar indicadores que permitam o gerenciamento eficaz dos referidos programas

de Iniciagdo Cientifica.

Segundo o CNPq (2006), a Iniciagdo Cientifica tem, entre seus principais objetivos,
contribuir para a formacdo de estudantes em atividades de pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico e inovagdo. Diante desse compromisso, torna-se evidente a importancia de se avaliar
o desempenho dos trabalhos desenvolvidos no ambito do Programa de Iniciacdo Cientifica da
UnB, de modo a garantir sua efetividade e aprimorar continuamente sua contribuicdo académica

e clentifica.
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2. PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO OBTIDO

Este Produto Técnico circunstanciado no Relatério Técnico Conclusivo, materializa a
proposta de Manual de Assessoria para Analise do Programa de Iniciagdo Cientifica da UnB,
onde sao indicadas as ferramentas e condutas necessarias para a avaliagdo do Programa, para que
seja verificado o desempenho e definidas as a¢des de planejamento estratégico e agdes corretivas,

para avaliacdo efetiva da eficiéncia e impacto na trajetdria profissional dos egressos.
3. CENARIO ANTERIOR A PESQUISA

O Programa de Inicia¢do Cientifica (ProlC) consiste em um programa composto por 4
tipos de editais que anualmente publicam chamamento dos interessados para submissao de
projetos de Iniciagdo Cientifica. O Programa conta com a participagdo de alunos da UnB, de
outras Institui¢des de Ensino Superior, Institutos de Pesquisa, escolas publicas e militares do
Distrito Federal. Anualmente o Programa recebe recursos da Universidade de Brasilia e cotas de

bolsas de agéncias de Fomento como o CNPq e FAPDF.

Apesar do volume de projetos desenvolvidos no Programa de Iniciagdo Cientifica, até
entdo nao se verifica nenhum processo de avaliagdo de desempenho dos egressos do Programa.
A falta de informagdes claras e objetivas dificultava o processo de gestdo estratégica e de tomada

de decisao do Programa.
4. OBJETIVO DO PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO

O presente trabalho foi desenvolvido com o objetivo de desenvolver um sistema de
avaliacdo do Programa, possibilitando aos gestores informagdes seguras para o processo de

gestao do ProlC.
5. METODOLOGIA

O processo de producdo da pesquisa que sustenta as premissas deste Manual foca no

objeto Programa de Iniciacdo Cientifica operacionalizado na Universidade de Brasilia.

Inicialmente o foco ocorreu na recuperagdo das observagdes armazenadas no banco de
dados do Programa no horizonte de tempo 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022 e 2022/2023, dos
editais PIBIC e PIBITI, com as respectivas notas obtidas pelos alunos relacionados as atividades
obrigatdrias, que sdo as notas dos resumos e da apresentagdo no Congresso de Iniciacdo

Cientifica e a relacdo da demanda por curso que participam do programa.

Em relagdo ao banco de dados do Programa, o mesmo foi organizado e tratado, ou seja,

foi feita a padronizacdo dos nomes de cursos, que em alguns casos estavam escritos em até 3
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formas distintas e a corre¢o da Grande Area em que estavam alocados.

Os dados quantitativos recuperados foram alocados nas varidveis do modelo especificado

na defini¢do do Quociente Locacional (QL), adaptado de De Franca e Sandoval (2019).

O modelo QL ¢ apoiado pela Teoria de aglomeracdes (clusters), auxiliado por
estimadores de estatisticas descritivas, que usou como variaveis os dados do préprio Programa.
Com base nos resultados obtidos, por meio do QL, foi feita a analise do desempenho da politica
publica, sustentada nos scores de desempenho de cada aluno, por Area e Grande Area do
conhecimento, que inclui notas e frequéncia, por editais do PIBIC e PIBITI, utilizando a

metodologia especificada no Capitulo 3.

Também foi aplicado um questionario direcionado aos alunos que participaram de algum
dos editais relacionados ao periodo da pesquisa, 0 mesmo era composto por 8 questdes fechadas,
tendo como possibilidade de resposta “sim” ou “nao”, com o objetivo de verificar como a

Iniciacao Cientifica influenciou o egresso apos a participagao no Programa.

Ao total 305 egressos responderam ao questionario, mas foram considerados apenas 200
questionarios para a pesquisa. Essa reducdo ocorreu para que fossem consideradas somente as
respostas dos egressos que participaram dos editais correspondentes ao periodo pesquisado. Foi

feita a tabulagdo das respostas e montado um quadro indicando as respostas.

O outro questiondrio foi aplicado a equipe do Programa, tanto para a parte estratégica
como a operacional do Programa, composto por 5 questdes abertas, onde foram feitas perguntas
relacionadas as demandas do Programa sob a perspectiva da gestao e equipe de trabalho do ProlC.
As respostas foram abertas para que nao houvesse limitagdo as contribui¢des da equipe,
proporcionando maior liberdade de expressdo para os servidores. Com as respostas do
questionario foi feito um compilado das respostas. O referido questiondrio teve como objetivo
conhecer quais as demandas da equipe operacional do programa, para que assim pudessem ser

feitas sugestdes no processo de gestdo e levantamento de necessidades.

Os dois questiondrios tiveram a intengao de entender a demanda de forma qualitativa das
necessidades relacionadas ao programa, para assim poder melhor atender usuarios internos e

externos.
6. CONTRIBUICOES

O Produto Técnico-Tecnologico podera ser usado no processo de avaliagdo do Programa
de Iniciacdo Cientifica (ProlC) da Universidade de Brasilia, fornecendo informagdes seguras para
o processo de gestdo do programa.
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Os resultados do modelo QL, especificado no Capitulo 3, na abordagem quantitativa,

sdo capazes de orientar gestores e reguladores sobre o desempenho e eficiéncia de cada um dos

programas, PIBIC e PIBITI, utilizando a semantica das métricas declaradas em 3.4
7. ADERENCIA AS LINHAS DE PESQUISA

A elaboracao do Manual de Assessoria tem como referéncia as linhas de pesquisa do
Programa de Poés-graduacdo em Governanga e Inovagdo em Politicas Publicas da UnB,
especialmente a linha de pesquisa A¢ao Publica e Inovagdo que ¢ voltada para a construgdo de
conhecimentos e técnicas para o reconhecimento de desafios de gestdo, e proposi¢do de processos

inovadores e resolutivos para o Estado e para a sociedade.
8. APLICABILIDADE DO PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO

O Produto Técnico-Tecnologico serd aplicado na avaliacdo da politica publica de
Iniciacao Cientifica, na Universidade de Brasilia, por meio de intervengao na rotina de tratamento
dos dados dos egressos. Para além disso, o produto tem como fun¢do avaliar e demonstrar o

desempenho, por Area e Grande Area do conhecimento, submetidas ao programa.

Portanto a aplicabilidade do produto ¢ viadvel, pois se utiliza de dados que o programa
possui e as ferramentas utilizadas sao de acesso publico, o que também permite a possibilidade

de ser replicado em outros programas de Iniciagcdo Cientifica.
9. IMPACTO

O impacto potencial do produto ¢ a possibilidade de verificagdo e analise da politica
publica da Iniciagao Cientifica, para que assim seja possivel mudangas para a melhoria da politica

publica e possiveis corregoes.

Levando em consideragdo que a politica publica de Iniciacdo Cientifica estd presente no
Pais inteiro por meio do CNPq e FAP’s, pode-se considerar como um produto de grande impacto,
pois muitas instituicdes podem ser beneficiadas por essa ferramenta de avaliagdo de desempenho

e eficiéncia do programa.
10. REPLICABILIDADE

O trabalho desenvolvido permite que ele seja replicado em qualquer Instituicao de Ensino
Superior ou Instituto de Pesquisa que tenha Programa de Iniciacdo Cientifica, portanto seu grau

de replicabilidade pode ser considerado alto.
11. COMPLEXIDADE

O Produto Técnico-Tecnologico realizado possui média complexidade, pois os dados
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necessarios para a analise sao de dominio do proprio programa, assim como foram fornecidas as

equacdes utilizadas no processo.
12. INOVACAO

A inovagdo do Produto Técnico-Tecnologico reside na possibilidade de avaliagao do
desempenho do Programa de Iniciagao Cientifica da Universidade de Brasilia, que até entdo nao
tinha sido realizado, e assim obter informagdes seguras para o processo de tomada de decisdes

de forma objetiva e fundamentada.
13. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

A transferéncia de tecnologia ¢ possivel, considerando que pode ser adotada por outros
Programa de Iniciag@o Cientifica fora da Universidade de Brasilia, caso haja interesse da gestao.
Neste contexto, replica-se a modelagem quanti-qualitativa desenvolvida neste trabalho de
conclusao de curso, Mestrado Profissional em Governanga e Inovacao em Politicas Publicas,
efetuando as adequagdes cabiveis e requeridas pela realidade da IES interessada, com

acompanhamento e monitoramento na fase de implantacao.

14. ACOES NECESSARIAS PARA A IMPLEMENTACAO DO PRODUTO TECNICO
-TECNOLOGICO

- Planejar um calendario das atividades necessarias para o processo de avaliagdo do
Programa;

- Definir o periodo que seréd feita a coleta dos dados do Programa para a andlise de
desempenho;

- Fundamentar a necessidade de padroniza¢ao dos dados fornecidos pela STI para o
Banco de dados do Programa;

- Determinar o periodo que sera feita a consulta aos participantes do programa sobre os
efeitos da participacdo no mesmo;

- Definir o periodo de consulta a gestao e equipe das necessidades do Programa sob a
perspectiva deles;

- Designar o servidor responsavel pelo levantamento dos dados necessarios para a
aplicacdo da metodologia do QL e demais ferramentas de andlise das estatisticas
descritivas;

- Designar o servidor responsavel pela elaboracdo, aplicagdo e estatisticas dos
questionarios aplicados a Comunidade académica;

- Organizar o material que serd usado na elaboragdo do relatério de avaliacdo do
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Programa;
- Consulta / reunido com o Comite Assessor sobre os resultados obtidos no Relatorio;
- Providenciar reunido com a Gestao do Decanato de Pos-Graduagao a fim de examinar
os dados do relatorio e verificacao das a¢des necessarias; defini¢ao das agdes necessarias
para o proximo ciclo; e
- Divulgacao do Relatorio de avaliagdo do Programa para a Comunidade Académica da

Universidade de Brasilia.
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Apéndice
Apéndice A. Acrénimos

Tabela Al. Acronimos das terminologias das Areas (A) e Grandes Areas (GA)

Acronimos de Grande Area (GA) e Area (A)

AH ARTES E HUMANIDADES ET EXATAS E TECNOLOGICAS

AH1 Administracdo ET1 Ciéncia da Computagéo

AH2  Audiovisual ET2 Engenharia Aeroespacial

AH3  Arquitetura e urbanismo ET3 Engenharia

AH4  Arquivologia ET4 Engenharia Civil

AHS  Artes Cénicas ET5 Engenharia de Computagao

AH6  Artes Visuais ET 6 Engenharia de Controle ¢ Automagao

AH7 Biblioteconomia ET7 Engenharia de Software

AHS8 Ciéncia Politica ET 8 Engenharia Elétrica

AH9 Ciéncias Contabeis ET9 Engenharia Eletronica

AHI10 Ciéncias Economicas ET 10 Engenharia Mecanica

AHI11 Ciéncias Sociais ET 11 Engenharia Mecatronica

AH12 Comunicagao Organizacional ET 12 Estatistica

AH13 Desenho Industrial ET 13 Fisica

AH14 Direito ET 14 Geociéncias

AHI15 Filosofia ET 15 Matematica

AH16 Geografia ET 16 Engenharia Automotiva

AH17 Gestao de Politicas Publicas ET 17 Engenharia de Energia

AHI18 Histoéria ET 18 Engenharia de Producao

AH19 Jornalismo ET 19 Engenharia de Redes de Comunicagdo

AH20 Tradugdo-Inglés ET 20 Engenharia Quimica

AH21 letras - tradug@o — espanhol ET 21 Quimica Tecnologica
Lingua de Sinais Brasileira/Portugués como Segur

AH22 Lingua ET 22 Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial

AH23 Lingua Francesa e Respectiva Literatura ET 23 Quimica

AH24 Lingua Inglesa e Respectiva Literatura ET24 Computagdo

AH25 Lingua Portuguesa e Respectiva Literatura ET25 Controle e Automagao

AH26 Linguas Estrangeiras Aplicadas - MSI ET 26 Engenharia Ambiental

AH27 Lingua e Literatura Japonesa ET27 Engenharia Florestal

AH28 Lingua e Literatura Espanhola e Hispano-America ET28  Geofisica

AH29 Linguas Estrangeiras e Traducao ET29 Geologia

AH30 Museologia ET30 Gestao Ambiental

AH31 Musica ET31 Agronomia

AH32 Pedagogia SV SAUDE E VIDA

AH33 Psicologia SV 1 Biomedicina

AH34 Portugués do Brasil como Segunda Lingua SV 2  Ciéncias Biologicas

AH35 Publicidade e Propaganda SV 3  Ciéncias Naturais

AH36 Relagdes Internacionais SV 4  Educagdo Fisica

AH37 Servigo Social SV5  Enfermagem

AH38 Turismo SV 6  Engenharia Ambiental

AH39 Design - programacao visual SV 7  Engenharia Florestal

AH40 Educac¢do do campo SV 8 Farmécia
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Acronimos de Grande Area (GA) e Area (A)

AH41 Teologia
AH42 Linguagens, Artes e Literatura
AH43 Teoria, Critica e Historia da Arte

SV9
SV 10
SV 11
SV 12
Sv13
SV 14
SV 15
SV 16
SV 17
SV 18

Fisioterapia
Fonoaudiologia

Gestdo de Agronegocios
Medicina

Medicina Veterinaria
Nutricdo

Odontologia

Saude Coletiva

Terapia Ocupacional
Biotecnologia
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Apéndice B. Dados primarios do Programa PIBIC

Tabela B1. Dados primarios de bolsista e desempenho por Area e Grande Area - PIBIC- 2019 a 2023

A GA [2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Bolsista |Desempenho | Bolsista [Desempenho| Bolsista |Desempenho/Bolsista Desempenho

AH1 |AH 17 87,309 19 83,344 39 86,655 13 93,928
AH2 |AH 7 95,46 11 88,116 5 88,928 3 86,312
AH3 |AH 70 81,565 91 84,915 89 89,673 34 92,606
AH4 |AH 18 77,871 13 88,627 15 86,338 3 91,076
AHS5 |AH 5 92,329 10 83,883 21 88,618 3 91,522
AH6 |AH 19 82,436 25 89,964 29 87,279 8 90,67
AH7 |AH 8 80,412 14 82,595 13 81,641 2 94,306
AH8 |AH 16 85,167 24 85,089 38 87,274 9 93,051
AH9 |AH 8 82,481 17 91,645 0 0 11 95,168
AHI10 |AH 33 85,517 33 87,823 22 79,716 16 81,909
AHI11 |AH 8 81,997 13 83,522 2 91,458 1 97,493
AH12 | AH 43 88,065 56 87,61 52 88,487 8 96,148
AH13 |AH 1 64,886 0 0 0 0 0 0
AH14 | AH 16 80,554 20 89,81 20 86,656 3 93,5
AHI5 |AH 93 88,481 115 86,934 87 88,761 30 89,16
AHI16 | AH 0 0 0 0 0 0 2 89,076
AH17 |AH 5 66,535 5 85,201 0 0 0 0
AHI8 |AH 1 72,889 0 0 0 0 0 0
AHI19 |AH 52 81,893 48 86,535 29 83,047 17 91,413
AH20 |AH 4 86,915 3 79,698 0 0 0 0
AH21 |AH 43 81,727 36 85,69 28 87,306 20 86,286
AH22 | AH 9 89,347 10 86,692 9 91,171 6 91,921
AH23 | AH 0 0 0 0 2 86 0 0
AH24 | AH 62 80,121 42 85,897 46 88,494 29 92,48
AH25 | AH 17 87,412 4 87,597 0 0 0 0
AH26 | AH 7 90,207 6 84,407 0 0 2 86,656
AH27 | AH 7 83,107 10 88,523 15 85,361 0 0
AH28 | AH 0 0 0 0 0 0 1 92
AH29 | AH 0 0 1 92,581 0 0 0 0
AH30 |AH 0 0 0 0 10 81,605 0 0
AH31 |AH 0 0 0 0 9 85,077 10 89,801
AH32 |AH 1 61,609 0 0 10 90,449 1 95,25
AH33 |AH 11 76,799 4 87,165 5 79,797 1 94,58
AH34 | AH 8 81,585 3 89,422 70,515 1 88
AH35 | AH 9 79,415 8 79,749 84,484 1 95,277
AH36 | AH 10 83,056 14 88,281 73,939 0 0
AH37 |AH 12 81,061 23 85,053 16 76,286 1 96,861
AH38 | AH 57 87,69 47 86,893 41 90,669 11 93,862
AH39 |AH 9 76,594 0 0 6 83,661 0 0
AH40 |AH 15 75,906 6 80,567 18 77,173 8 92,024
AH41 |AH 0 0 1 96,154 0 0 0 0
AH42 | AH 21 83,691 13 84,076 5 93,247 2 92,08
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GA [2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Bolsista |Desempenho | Bolsista [Desempenho| Bolsista |Desempenho/Bolsista Desempenho

AH43 | AH 9 89,304 3 92,317 11 86,738 7 92,419
AH44 | AH 38 84,331 34 88,042 43 86,962 6 90,323
AH45 | AH 10 86,019 89,036 4 81,965 0 0
AH46 | AH 7 87,933 86,202 3 95,876 4 87,677
AH47 | AH 66,149 71,179 1 87,735 0 0
AH48 | AH 34 82,869 67 83,254 52 90,652 13 95,749
AH49 | AH 2 94,813 0 0 0 0 0 0
AHS50 |AH 2 93,177 12 82,335 11 87,324 8 96,234
AHS51 |AH 42 83,678 32 84,917 22 86,332 4 92,145
AHS52 |AH 0 0 34 85,473 49 84,96 22 92,201
AHS53 |AH 7 86 8 89,742 7 87,687 0 0
AH54 | AH 0 0 0 0 1 90 0 0
AHS5 | AH 23 77,354 12 83,99 22 81,187 2 92,426
AHS56 | AH 12 79,973 5 82,731 5 80,24 0 0
ETI ET 11 84,912 22 90,229 21 90,449 13 94,043
ET2 |ET 1 90 0 0 0 0 0 0
ET3 ET 3 92,574 4 89,72 8 86,571 0 0
ET4 |ET 0 0 0 0 1 81 0 0
ETS5 ET 9 84,865 0 0 3 90,29 8 89,526
ET6 |ET 32 82,273 44 86,35 41 85,347 10 92,855
ET7 |ET 3 84,019 3 93,524 9 79,561 2 91,26
ETS8 ET 43 80,713 26 78,861 28 85,244 18 90,374
ET9 |ET 22 87,208 22 88,879 14 84,542 2 96,082
ETI10 |ET 12 84,845 0 0 20 88,162 7 92,028
ET11 |ET 6 86,768 4 74,871 7 86,679 1 92,958
ETI2 |ET 5 89,933 90,653 8 91,544 2 93,843
ETI13 |ET 10 83,098 88,985 6 87,96 1 93,2069
ET14 |ET 19 83,12 20 89,183 27 80,167 14 91,303
ETI5 |ET 26 84,243 20 84,397 25 86,867 13 91,553
ET16 |ET 11 83,135 39 84,815 19 84,586 18 90,337
ET17 |ET 27 83,513 30 87,64 26 86,129 9 91,449
ET18 |ET 31 91,888 19 86,679 19 89,258 16 91,753
ET19 |ET 22 81,891 5 86,054 20 81,999 7 91,63
ET20 |ET 59 81,288 65 84,372 39 85,449 36 92,301
ET21 |ET 14 84,321 20 88,724 12 83,763 16 90,708
ET22 |ET 47 85,116 45 86,176 22 86,44 28 92,787
ET23 |ET 3 66,5 0 0 0 0 0 0
ET24 |ET 23 74,3 17 84,765 35 86,399 11 92,37
ET25 |ET 22 88,775 20 88,239 36 84,774 22 87,713
ET26 |ET 13 89,515 18 86,001 15 89,886 12 94,532
SV1 SV 80 88,127 57 85,692 59 86,871 34 91,837
Sv2 [SV 6 85,917 5 83,678 1 79 4 89,375
Sv3 SV 48 91,791 41 84,78 33 90,17 19 94,1
Sv4  [SV 15 89,663 17 83,186 16 85,761 6 91,396
SV5 SV 118 89,835 121 85,078 79 90,888 44 92,301
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GA [2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Bolsista |Desempenho | Bolsista [Desempenho| Bolsista |Desempenho/Bolsista Desempenho

SvVé6  |SV 2 72,959 0 0 4 76,53 0 0
SV7  [SV 19 81,115 20 88,202 20 86,662 10 95,65
SV8 [SV 2 70,059 0 0 0 0 0 0
SV9  [SV 26 85,484 30 84,971 23 78,891 7 91,997
SV10 |[SV 114 84,498 102 84,621 199 88,193 52 92,236
SV1l [SV 29 87,028 33 86,25 20 85,712 12 91,531
SVi2 [SV 39 89,907 31 85,551 28 89,944 17 89,279
SV13 [SV 125 87,705 129 85,354 47 84,352 77 92,233
SVi4 [SV 85 87,674 79 83,231 56 89,366 23 92,559
SVIS [SV 26 86,909 36 82,108 23 91,785 23 94,75
SVi6 [SV 13 88,545 10 89,759 3 82,431 0 0
SV17 [SV 13 83,543 14 83,206 6 84,073 4 89,577
SVi8 |[SV 71 83,011 87 82,74 107 79,307 62 92,463
SV19 [SV 68 83,623 57 86,491 35 84,761 27 91,679
SvV20 |[SV 25 86,58 16 91,434 11 91,329 13 90,988
Sv21 [SV 50 82,446 48 82,703 51 86,341 32 90,976
Sv22 |SV 51 84,429 33 86,941 30 87,871 7 93,112
Sv23 [SV 17 82,783 11 92,85 20 80,201 10 93,007

Fonte. Dados recuperados da plataforma Prolc da UnB. A nominada de acronimos esta especificada na Tabela A1
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Apéndice C. Dados primarios do Programa PIBITI

Tabela C1. Dados primirios de bolsista e desempenho por Area e Grande Area - PIBITI — 2019 a 2023

A lca 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Bolsista Desempenho | Bolsista Desempenho | Bolsista Desempenho | Bolsista Desempenho
AH1 |AH 3 94,521 7 93,539 4 86,019 1 92,377
AH3 |AH - - 94,333 21 90,989 2 93,922
AH4 |AH - - - - - - - -
AH9 | AH - - 1 90,770 - - 1 93,559
AH10 |AH - - - - - - 1 94,11
AHI11 |AH - - - - 1 94,522 - -
AH14 | AH 1 95,000 3 90,117 - - - -
AH19 | AH 4 64,285 - - - - - -
AH28 | AH 1 90,688 - - - - - -
AH24 | AH 1 81,247 - - - - - -
AH25 | AH - - - - 1 76,832 - -
AH12 | AH - - 1 - - - -
AH37 |AH - - 1 94,675 3 95,82 4 94,187
AH6 |AH - - 1 94,613 - - - -
AH32 | AH 2 92,800 1 79,552 96,000 - -
AH33 | AH 1 94,333 1 71,530 87,000 1 91,000
AH36 | AH 1 92,762 - - - - - -
ET1 ET 2 74,839 2 90,049 1 93,703 2 94,227
ET24 |ET 1 93,500 3 85,767 - - - -
ET25 |ET - - 5 84,461 - - - -
ET3 ET 1 87,806 - - - - 1 87,000
ET2 ET 4 79,743 5 - - - 3 95,022
ET26 |ET 1 91,293 2 91,764 1 93,319 - -
ET4 ET 2 88,511 5 95,043 2 92,577 3 93,417
ETS ET 1 94,997 - - - - - -
ET6 ET 8 84,037 - - - - - -
ET16 |ET - 0,000 1 - - - - -
ETI18 |ET 3 87,848 2 80,917 - - 6 85,584
ET19 |ET 1 87,922 5 59,535 2 81,240 - -
ET7 ET 4 84,897 19 76,508 6 82,651 1 92,106
ET9 ET 4 84,605 3 82,114 3 90,883 - -
ET17 |ET - 0,000 1 86,170 - - - -
ET8 ET 1 57,471 1 - 1 65,148 2 94,494
ET27 |ET 1 94,256 1 94,550 2 85,830 - -
ET10 |ET 5 81,581 2 93,285 - - 4 93,425
ET11 |ET - 0,000 - - 4 - 5 93,502
ET20 |ET 8 88,329 5 89,000 1 96,517 1 96,556
ET12 |ET - - - - 1 93,716 - -
ETI13 |ET 1 83,657 2 89,478 1 66,000 1 91,409
ET28 |ET 1 90,463 4 73,939 1 74,945 - -
ET29 |ET 2 86,706 1 94,952 2 76,832 2 90,546
ET30 |ET 2 73,212 - - - - - -
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A lca 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Bolsista Desempenho | Bolsista Desempenho | Bolsista Desempenho | Bolsista Desempenho
ET23 |ET 4 81,332 2 86,000 3 92,982 2 93,180
ET21 |ET 4 85,622 2 83,092 3 90,238 2 92,407
ET31 |ET 17 84,242 19 89,301 16 88,356 14 91,201
SV1 SV - - 1 83,00 - - - -
SVI18 |SV 12 93,526 16 92,737 6 90,187 - -
Sv2 SV 5 94,068 8 - 7 88,035 6 93,300
SV3 SV 1 93,979 - - - - - 0
SVS5 SV 14 84,205 4 86,635 4 96,982 3 95,420
SV8 SV 6 90,379 11 - 5 91,505 16 92,250
SV9 SV 1 95,909 3 86,933 3 96,727 - -
SVil |SV 1 65,818 - - - - 1 93,333
SVI3 |SV 1 96,285 2 83,870 - - - -
SVi2 |SV - - 2 92,348 2 80,94 - -
SV17 |SV - - 1 88,668 1 91 2 96,617
Soma 133 164 112 87

Fonte. Dados recuperados da plataforma Prolc da UnB. A nominada de acronimos esta especificada na Tabela A1
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Apéndice D. Matrizes do Quociente Locacional (QL)

Tabela D1. Percentagens Globais (PG) — Desempenho dos bolsistas PIBIC e PIBITI 2019/2020 a 2022/2023

GA PG do desempenho dos bolsistas do Pibic e Pibiti
2019/2020 | 2020/2021 2021/2022 2022/2023

a) Programa Pibic

AH 0,4881 0,5170 0,4886 0,4747
ET 0,2657 0,2428 0,2676 0,2751
SV 0,2462 0,2401 0,2439 0,2502
b) PG do Programa Pibiti

AH 0,2096 0,2404 0,2387 0,2316
ET 0,5783 0,5513 0,5195 0,5733
SV 0,2121 0,2083 0,2418 0,1951

Tabela D2. Percentagens Locais (PL) — Desempenho dos bolsistas PIBIC e PIBITI 2019/2020 a 2022/2023

Percentagens Locais (PL) do desempenho dos bolsistas do Pibic

Percentagens Locais (PL) do desempenho dos bolsistas do Pibiti

A GA 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 A GA 2019/2020 2020/2021  2021/2022  2022/2023
Desempenho Desempenho  Desempenho Desempenho Desempenho Jesempenho Desempenho Desempenho
AH1 AH 0,0225 0,0215  0,0230 0,0269 AH1 AH 0,1340 0,1319 0,1372 0,1652
AH2 AH 0,0246 0,0227  0,0236 0,0247 AH3 AH - 0,1330 0,1451 0,1680
AH3 AH 0,0211 0,0219 0,0238 0,0265 AH4 AH - - - -
AH4 AH 0,0201 0,0229  0,0229 0,0261 AH9 AH - 0,1280 - 0,1673
AHS AH 0,0238 0,0217  0,0235 0,0262 AH10 AH - - - 0,1683
AH6 AH 0,0213 0,0232  0,0232 0,0260 AHI1 AH - - 0,1507 -
AH7 AH 0,0208 0,0213  0,0217 0,0270 AH14 AH 0,1346 0,1271 - -
AH8 AH 0,0220 0,0220 0,0232 0,0266 AH19 AH 0,011 - - -
AH9 AH 0,0213 0,0237 - 0,0272 AH28 AH 0,1285 - - -
AH10 AH 0,0221 0,0227 0,0212 0,0234 AH24 AH 0,1151 - - -
AH11 AH 0,0212 0,0216  0,0243 0,0279 AH25 AH - - 0,1225 -
AHI12 AH 0,0227 0,0226  0,0235 0,0275 AHI2 AH - - - -
AH13 AH 0,0168 - - - AH37 AH - 0,1335 0,1528 0,1684
AH14 AH 0,0208 0,0232  0,0230 0,0268 AH6 AH - 0,1334 - -
AH15 AH 0,0228 0,0224  0,0236 0,0255 AH32 AH 0,1315 0,1122 0,1531 -
AHl6 AH - - - 0,0255 AH33 AH 0,1337 0,1009 0,1387 0,1627
AH17 AH 0,0172 0,0220 - - AH36 AH 0,1315 - - -
AH18 AH 0,0188 - - - ET1 ET 0,0384 0,0554 0,0686 0,0681
AH19 AH 0,0211 0,0223  0,0220 0,0262 ET24 ET 0,0480 0,0527 - -
AH20 AH 0,0224 0,0206 - - ET25 ET - 0,0519 - -
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Percentagens Locais (PL) do desempenho dos bolsistas do Pibic

Percentagens Locais (PL) do desempenho dos bolsistas do Pibiti

A GA 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 A GA 2019/2020 2020/2021  2021/2022  2022/2023
Desempenho Desempenho Desempenho Desempenho Desempenho )esempenho Desempenho Desempenho
AH21 AH 0,0211 0,0221  0,0232 0,0247 ET3 ET 0,0451 - - 0,0629
AH22 AH 0,0231 0,0224  0,0242 0,0263 ET2 ET 0,0410 - - 0,0687
AH23 AH - - 0,0228 - ET26 ET 0,0469 0,0564 0,0684 -
AH24 AH 0,0207 0,0222  0,0235 0,0265 ET4 ET 0,0455 0,0585 0,0678 0,0675
AH25 AH 0,0226 0,0226 - - ET5 ET 0,0488 - - -
AH26 AH 0,0233 0,0218 - 0,0248 ET6 ET 0,0432 - - -
AH27 AH 0,0215 0,0229  0,0227 - ET16 ET - - - -
AH28 AH - - - 0,0263 ET18 ET 0,0451 0,0498 - 0,0618
AH29 AH - 0,0239 - - ET19 ET 0,0452  0,0366 0,0595 -
AH30 AH - - 0,0217 - ET7 ET 0,0436 0,0471 0,0606 0,0665
AH31 AH - - 0,0226 0,0257 ET9 ET 0,0435 0,0505 0,0666 -
AH32 AH 0,0159 - 0,0240 0,0273 ET17 ET - 0,0530 - -
AH33 AH 0,0198 0,0225 0,0212 0,0271 ET8 ET 0,0295 - 0,0477 0,0683
AH34 AH 0,0211 0,0231 10,0187 0,0252 ET27 ET 0,0484 0,0582 0,0629 -
AH35 AH 0,0205 0,0206 0,0224 0,0273 ET10 ET 0,0419 0,0574 - 0,0675
AH36 AH 0,0214 0,0228 0,0196 - ETIl ET - - - 0,0676
AH37 AH 0,0209 0,0220  0,0202 0,0277 ET20 ET 0,0454 0,0547 0,0707 0,0698
AH38 AH 0,0226 0,0224  0,0241 0,0269 ET12 ET - - 0,0687 -
AH39 AH 0,0198 - 0,0222 - ET13 ET 0,0430 0,0550 0,0484 0,0660
AH40 AH 0,0196 0,0208 0,0205 0,0263 ET28 ET 0,0465 0,0455 0,0549 -
AH41 AH - 0,0248 - - ET29 ET 0,0445 0,0584 0,0563 0,0654
AH42 AH 0,0216 0,0217 0,0248 0,0264 ET30 ET 0,0376 - - -
AH43 AH 0,0231 0,0238  0,0230 0,0265 ET23 ET 0,0418 0,0529 0,0681 0,0673
AH44 AH 0,0218 0,0227  0,0231 0,0259 ET21 ET 0,0440 0,0511 0,0661 0,0668
AH45 AH 0,0222 0,0230 0,0218 - ET31 ET 0,0433  0,0549 0,0647 0,0659
AH46 AH 0,0227 0,0223  0,0254 0,0251 Svl SV - 0,1351 - -
AH47 AH 0,0171 0,0184 0,0233 - SV18 SV 0,1310 0,1510 0,1419 -
AH48 AH 0,0214 0,0215 0,0241 0,0274 Sv2 SV 0,1317 - 0,1386 0,1981
AH49 AH 0,0245 - - - Sv3 SV 0,1316 - - -
AH50 AH 0,0241 0,0213  0,0232 0,0275 SVs SV 0,1179 0,1411 0,1526 0,2026
AHS51 AH 0,0216 0,0219  0,0229 0,0264 Svg SV 0,1266 - 0,1440 0,1959
AHS52 AH - 0,0221 0,0226 0,0264 SV9 SV 0,1343 0,1415 0,1522 -
AHS53 AH 0,0222 0,0232  0,0233 - Svil Sv 0,0922 - - 0,1982
AHS54 AH - - 0,0239 - Svi3 SV 0,1348 0,1366 - -
AHS5 AH 0,0200 0,0217 0,0215 0,0265 Svi2 Sv - 0,1504 0,1274 -
AHS56 AH 0,0206 0,0214 0,0213 - SV17 SV - 0,1444 0,1432 0,2052
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Percentagens Locais (PL) do desempenho dos bolsistas do Pibic Percentagens Locais (PL) do desempenho dos bolsistas do Pibiti
A GA 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 A GA 2019/2020 2020/2021  2021/2022  2022/2023
Desempenho Desempenho Desempenho Desempenho Desempenho )esempenho Desempenho Desempenho

ET1 ET 0,0403 0,0496 0,0438 0,0464
ET2 ET 0,0427 - - -

ET3 ET 0,0439 0,0493  0,0420 -

ET4 ET - - 0,0393 -

ET5 ET 0,0402 - 10,0438 0,0442
ET6  ET 0,0390 0,0475 0,0414 0,0459
ET7 ET 0,0398 0,0514 0,0386 0,0451
ET8 ET 0,0383 0,0434 0,0413 0,0446
ET9 ET 0,0414 0,0489 0,0410 0,0475
ET10 ET 0,0402 - 0,0427 0,0455
ET11 ET 0,0411 0,0412  0,0420 0,0459
ET12 ET 0,0426 0,0498 0,0444 0,0464
ET13 ET 0,0394 0,0489 0,0426 0,0460
ET14 ET 0,0394 0,0490 0,0389 0,0451
ET15 ET 0,0399 0,0464 0,0421 0,0452
ET16 ET 0,0394 0,0466  0,0410 0,0446
ET17 ET 0,0396 0,0482 0,0417 0,0452
ET18 ET 0,0436 0,0476  0,0433 0,0453
ET19 ET 0,0388 0,0473  0,0397 0,0453
ET20 ET 0,0385 0,0464 0,0414 0,0456
ET21 ET 0,0400 0,0488  0,0406 0,0448
ET22 ET 0,0404 0,0474 0,0419 0,0458
ET23 ET 0,0315 - - -
ET24 ET 0,0352 0,0466  0,0419 0,0456
ET25 ET 0,0421 0,0485 0,0411 0,0433
ET26 ET 0,0424 0,0473  0,0436 0,0467
SVl SV 0,0451 0,0476  0,0462 0,0499
Sv2 SV 0,0440 0,0465 0,0420 0,0485
Sv3 SV 0,0470 0,0471 0,0480 0,0511
Sv4 SV 0,0459 0,0462  0,0456 0,0496
SvVs SV 0,0460 0,0473  0,0483 0,0501
Sve SV 0,0373 - 0,0407 -

Sv7 SV 0,0415 0,0490 0,0461 0,0520
Svg SV 0,0359 - - -

Sv9 SV 0,0438 0,0472  0,0420 0,0500
SV10 SV 0,0433 0,0470  0,0469 0,0501
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Percentagens Locais (PL) do desempenho dos bolsistas do Pibic Percentagens Locais (PL) do desempenho dos bolsistas do Pibiti
A GA 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 A GA 2019/2020 2020/2021  2021/2022  2022/2023
Desempenho Desempenho Desempenho Desempenho Desempenho )esempenho Desempenho Desempenho

SVil SV 0,0445 0,0479  0,0456 0,0497

Svi2 SV 0,0460 0,0476  0,0478 0,0485

SV13 SV 0,0449 0,0474  0,0449 0,0501

SvVi4 SV 0,0449 0,0463  0,0475 0,0503

SV15s SV 0,0445 0,0456  0,0488 0,0515

Svie SV 0,0453 0,0499 0,0438 -

SV17 SV 0,0428 0,0463  0,0447 0,0487

SV1§8 SV 0,0425 0,0460 0,0422 0,0502

SV19 SV 0,0428 0,0481 0,0451 0,0498

SvV20 SV 0,0443 0,0508 0,0486 0,0494

Sv2l SV 0,0422 0,0460 0,0459 0,0494

Sv22 SV 0,0432 0,0483  0,0467 0,0506

Sv23 SV 0,0424 0,0516  0,0427 0,0505
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Tabela D3. Quocientes Locacionais (QL) — Desempenho de bolsistas PIBIC e PIBITI -2019/2020 a 2022/2023

a) Matriz QL de desempenho de bolsistas Pibic

b) Matriz QL de desempenho de bolsistas Pibiti

A GA 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 A GA 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Desempenho Desempenho Desempenho Desempenho Desempenho Desempenho  Desempenho Desempenho
AH1 AH 0,0462 0,0416 0,0471 0,0566 AH1 AH 0,6391 0,5486 0,5746 0,7133
AH2 AH 0,0505 0,0440 0,0483 0,0520 AH3 AH - 0,5533 0,6078 0,7252
AH3 AH 0,0431 0,0424 0,0487 0,0558 AH4 AH - - - -
AH4 AH 0,0412 0,0443 0,0469 0,0549 AH9 AH - 0,5324 - 0,7224
AHS5 AH 0,0488 0,0419 0,0481 0,0552 AH10 AH - - - 0,7267
AH6 AH 0,0436 0,0449 0,0474 0,0547 AH11 AH - - 0,6314 -
AH7 AH 0,0425 0,0412 0,0444 0,0569 AH14 AH 0,6423 0,5285 - -
AH8 AH 0,0450 0,0425 0,0474 0,0561 AH19 AH 0,4347 - - -
AH9 AH 0,0436 0,0458 - 0,0574 AH28 AH 0,6132 - - -
AH10 AH 0,0452 0,0439 0,0433 0,0494 AH24 AH 0,5493 - - -
AHI1 AH 0,0434 0,0417 0,0497 0,0588 AH25 AH - - 0,5132 -
AH12 AH 0,0466 0,0437 0,0481 0,0580 AH12 AH - - - -
AH13 AH 0,0343 - - - AH37 AH - 0,5553 0,6400 0,7273
AH14 AH 0,0426 0,0448 0,0471 0,0564 AH6 AH - 0,5549 - -
AH15 AH 0,0468 0,0434 0,0482 0,0538 AH32 AH 0,6275 0,4666 0,6413 -
AHl16 AH - - - 0,0537 AH33 AH 0,6378 0,4195 0,5811 0,7027
AH17 AH 0,0352 0,0425 - - AH36 AH 0,6272 - - -
AH18 AH 0,0385 - - - ET1 ET 0,0665 0,1005 0,1322 0,1187
AH19 AH 0,0433 0,0432 0,0451 0,0551 ET24 ET 0,0831 0,0957 - -
AH20 AH 0,0460 0,0398 - - ET25 ET - 0,0942 - -
AH21 AH 0,0432 0,0428 0,0474 0,0520 ET3 ET 0,0780 - - 0,1096
AH22 AH 0,0473 0,0433 0,0495 0,0554 ET2 ET 0,0708 - - 0,1197
AH23 AH - - 0,0467 - ET26 ET 0,0811 0,1024 0,1316 -
AH24 AH 0,0424 0,0429 0,0481 0,0558 ET4 ET 0,0786 0,1060 0,1306 0,1177
AH25 AH 0,0462 0,0437 - - ETS ET 0,0844 - - -
AH26 AH 0,0477 0,0421 - 0,0523 ET6  ET 0,0746 - - -
AH27 AH 0,0440 0,0442 0,0464 - ET16 ET - - - -
AH28 AH - - - 0,0555 ET18 ET 0,0780 0,0903 - 0,1079
AH29 AH - 0,0462 - - ET19 ET 0,0781 0,0664 0,1146 -
AH30 AH - - 0,0443 - ET7 ET 0,0754 0,0854 0,1166 0,1161
AH31 AH - - 0,0462 0,0541 ET9 ET 0,0751 0,0916 0,1282 -
AH32 AH 0,0326 - 0,0491 0,0574 ET17 ET - 0,0961 - -
AH33 AH 0,0406 0,0435 0,0434 0,0570 ET8 ET 0,0510 - 0,0919 0,1191
AH34 AH 0,0431 0,0447 0,0383 0,0531 ET27 ET 0,0837 0,1055 0,1210 -
AH35 AH 0,0420 0,0398 0,0459 0,0574 ET10 ET 0,0725 0,1041 - 0,1177
AH36 AH 0,0439 0,0441 0,0402 - ET11 ET - - - 0,1178
AH37 AH 0,0429 0,0425 0,0414 0,0584 ET20 ET 0,0785 0,0993 0,1361 0,1217
AH38 AH 0,0464 0,0434 0,0493 0,0566 ET12 ET - - 0,1322 -
AH39 AH 0,0405 - 0,0455 - ET13 ET 0,0743 0,0998 0,0931 0,1152
AH40 AH 0,0401 0,0402 0,0419 0,0555 ET28 ET 0,0804 0,0825 0,1057 -
AH41 AH - 0,0480 - - ET29 ET 0,0770 0,1059 0,1084 0,1141
AH42 AH 0,0443 0,0420 0,0507 0,0555 ET30 ET 0,0650 - - -
AH43 AH 0,0472 0,0461 0,0471 0,0557 ET23 ET 0,0722 0,0959 0,1311 0,1174
AH44 AH 0,0446 0,0440 0,0472 0,0545 ET21 ET 0,0761 0,0927 0,1273 0,1165
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AH45
AH46
AH47
AH48
AH49
AHS0
AHS1
AHS2
AHS3
AHS54
AHSS
AHS56
ET1
ET2
ET3
ET4
ET5
ET6
ET7
ET8
ET9
ET10
ET11
ET12
ET13
ET14
ET15
ET16
ET17
ET18
ET19
ET20
ET21
ET22
ET23
ET24
ET25
ET26
SVl
Sv2
SV3
Sv4
SVs
Sveé
Sv7
SV8
SV9
SV10
SV1l

AH
AH
AH
AH
AH
AH
AH
AH
AH
AH
AH
ET
ET
ET
ET
ET
ET
ET
ET
ET
ET
ET
ET
ET
ET
ET
ET
ET
ET
ET
ET
ET
ET
ET
ET
ET
ET
SV
N
N
SV
N
N
N
N
SV
N
SV

0,0455
0,0465
0,0350
0,0438
0,0501
0,0493
0,0443

0,0455

0,0409
0,0423
0,1515
0,1606
0,1652

0,1514
0,1468
0,1499
0,1440
0,1556
0,1514
0,1548
0,1605
0,1483
0,1483
0,1503
0,1484
0,1490
0,1640
0,1461
0,1451
0,1505
0,1519
0,1187
0,1326
0,1584
0,1597
0,1832
0,1786
0,1909
0,1864
0,1868
0,1517
0,1687
0,1457
0,1777
0,1757
0,1810

0,0445
0,0430
0,0355
0,0416

0,0411
0,0424
0,0427
0,0448

0,0419
0,0413
0,2043

0,2031

0,1955
0,2117
0,1785
0,2012

0,1695
0,2052
0,2014
0,2019
0,1911
0,1920
0,1984
0,1962
0,1948
0,1910
0,2009
0,1951

0,1919
0,1998
0,1947
0,1984
0,1937
0,1963
0,1926
0,1970

0,2042

0,1967

0,1959
0,1997

0,0445
0,0521
0,0477
0,0492

0,0474
0,0469
0,0462
0,0476
0,0489
0,0441
0,0436
0,1639

0,1568
0,1467
0,1636
0,1546
0,1441
0,1544
0,1532
0,1597
0,1570
0,1658
0,1594
0,1452
0,1574
0,1532
0,1560
0,1617
0,1486
0,1548
0,1518
0,1566

0,1565
0,1536
0,1628
0,1894
0,1723
0,1966
0,1870
0,1982
0,1669
0,1890

0,1720
0,1923
0,1869

0,0529

0,0577

0,0580
0,0556
0,0556

0,0557

0,1688

0,1607
0,1667
0,1638
0,1623
0,1725
0,1652
0,1669
0,1685
0,1673
0,1639
0,1644
0,1622
0,1642
0,1647
0,1645
0,1657
0,1629
0,1666

0,1658
0,1575
0,1697
0,1994
0,1941
0,2043
0,1984
0,2004

0,2077

0,1997

0,2003
0,1987

ET31
SVl
SVI18
SV2
SV3
SV5
SV8
SV9
SVI11
SV13
SVI2
SV17

ET
SV
SV
SV
SV
SV
SV
SV
SV
SV
SV
SV

0,0748

0,6173
0,6209
0,6203
0,5558
0,5966
0,6331
0,4345
0,6356

0,0996
0,6489
0,7250

0,6773

0,6797

0,6557

0,7220
0,6932

0,1246

0,5870
0,5730

0,6312
0,5956
0,6295

0,5268
0,5923

0,1149

1,0157

1,0387
1,0042

1,0160

1,0518
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SV12
Sv13
Sv14
SV15
SV16
SV17
SV18
SV19
SV20
SV2l
Sv22
Sv23

SV
N
N
N
SV
SV
N
N
N
SV
SV

0,1869
0,1824
0,1823
0,1807
0,1841
0,1737
0,1726
0,1739
0,1800
0,1714
0,1756
0,1721

0,1981
0,1976
0,1927
0,1901
0,2078
0,1926
0,1916
0,2002
0,2117
0,1915
0,2013
0,2150

0,1961
0,1839
0,1949
0,2002
0,1798
0,1833
0,1729
0,1848
0,1992
0,1883
0,1916
0,1749

0,1938
0,2003
0,2010
0,2057

0,1945
0,2008
0,1991
0,1976
0,1975
0,2022
0,2019
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Apéndice E. Questionarios
Questionario A. Mudancas e oportunidades proporcionadas aos egressos do PIBIC e PIBITI

" Universidade de Brasilia (UnB)
-‘ Faculdade de Economia, Administragido, Contabilidade e Gestao de Politicas Publicas — FACE

Programa de Pos-Graduagido em Governanca e Inovagao em Politicas Publicas — PPGIPP

Prezado estudante,

Este questionario tem por finalidade conhecer as mudancas e oportunidades proporcionadas na
vida académica ou profissional dos estudantes que participaram do Programa de Iniciagao
Cientifica — ProlC. Também tem como objetivo desenvolver estudo e propor melhorias ao

programa, especificamente nos editais PIBIC e PIBITI.

O estudo sera desenvolvido no ambito do Programa de Po6s-Graduagdo em Governanga e
Inovacao em Politicas Publicas — GIPP/FACE/UnB do qual sou aluna na turma de mestrado

contratada pela UnB para capacitagdo do corpo técnico.

Conteudo do Questionario A: Perguntas e Respostas

1. A participagdo no Programa de Iniciacdo Cientifica aprofundou seus conhecimentos na

sua area de estudo da graduacao?
() Sim — 193 respostas
() Nao — 7 respostas

2. A participacdo no Programa de Iniciacdo Cientifica influenciou na sua escolha

profissional?
() Sim — 147 respostas
() Nao — 53 respostas

3. A participagdo no Programa de Iniciag@o Cientifica auxiliou no seu processo de formagao

académica e profissional?
() Sim — 192 respostas
() Nao — 8 respostas

4. No caso de a Iniciag@o Cientifica ter auxiliado no processo de formagao profissional, esse

diferencial trouxe alguma vantagem financeira na sua remuneragao?

() Sim — 52 respostas
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() Nao — 142 respostas
() Sem resposta - 6

A participacao no Programa de Iniciagdo Cientifica despertou em vocé o interesse para a

pesquisa académica?
() Sim — 172 respostas
() Nao — 28 respostas

5.1 No caso de a Iniciacdo Cientifica ter despertado interesse pela pesquisa académica,

vocé tem interesse em participar de algum programa de pos-graduacao stricto sensu?
() Sim — 172 respostas
() Nao — 18 respostas
() Sem resposta - 10

A participagdo no Programa de Iniciagao Cientifica fez com que vocé tivesse que diminuir
momentos de lazer ou momentos com a sua familia para poder ter maior dedicacao ao

desenvolvimento da pesquisa?
() Sim — 113 respostas
() Nao — 10 respostas

A sua participacao no Programa de Iniciacao Cientifica te proporcionou conhecer algum

lugar ou profissional que de outra forma vocé nao teria acesso?
() Sim — 142 respostas

() Nao — 58 respostas

Quadro 2. QUADRO-RESUMO

Segue abaixo quadro resumo referente as respostas do questionario aplicado aos alunos, o quadro

foi dividido por questdo e subdividido em Grande Area e ano do edital que o aluno participou.

RQ 1 RQ 2 RQ 3 RQ4 |srR| RQ5 RQ5.1 | SR RQ 6 RQ 7
Grandes
Areas Periodo Sim | Ndo | Sim | N3o | Sim | N3o | Sim | Ndo Sim | Ndo | Sim | N3o Sim | Ndo | Sim | Ndo
2019/2020| 22| 2 |18 | 6 [ 24| 0 | 6 |17 (1|19 | 5 |19 3 | 2 |19| 5 |16 | 8
Saude e Vida [2020/2021| 20| O (16| 4 |19 | 1 | 7 (11 |2 |16 | 4 |16 | 2 | 2 |16 16 | 4
2021/2022| 22| 0 |18 | 4 [ 22| 0 | 9 | 13 20 2 (19| 3 11 | 11|20 | 2
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Art 2019/2020| 21| 2 (17| 6 [ 21| 2 | 4 | 18 201 3 (20| 3 13 (10|14 | 9
rtes e
. 2020/2021|29 | 2 (21 (10|30 | 1 5 | 26 27 | 4 |28 | 2 1 (19|12 |19 | 12
Humanidades
2021/2022 |39 | - |28 |11 (37| 2 |11 | 28 35| 4 (36| 1 2 (17 | 22|29 | 10
Exat 2019/2020| 14 | © 9 5113 | 1 | 4 9 11| 3 | 11| 2 1 7 7 | 12
xatas e
. 2020/2021| 17| O (11| 6 |17 | O | 3 | 14 16| 1 |15 | 1 1 8 9 | 12
Tecnologia
2021/2022 | 8 1 9 0 9 0| 3 5 8 1 8 1 2 7 4
ExataseTec. |[SR 1 0 0 1 0 1|0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 1
TOTAL 193| 7 |147| 53 |192| 8 | 52 | 142 172| 28 (172 | 18 | 10 [113| 87 |142| 58
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Questionario B. Demanda de usuarios pela plataforma ProlC

" Universidade de Brasilia (UnB)
Faculdade de Economia, Administragao, Contabilidade e Gestao de Politicas Publicas — FACE
Programa de Pds-Graduagao em Governanga e Inovagao em Politicas Publicas — PPGIPP
Prezado Gestor e Operadores do ProlC

Este questionario tem por finalidade conhecer a demanda dos usuarios da plataforma
ProlC para desenvolver estudo e propor sugestdes de melhoria dos dados para produzir
informagdo para gestdo do programa, nas areas da iniciacdo cientifica (PIBIC) e
Desenvolvimento Tecnologico e Inovagdo (PIBITI). O estudo serda desenvolvido no ambito do
Programa de Pos-Graduagdo em Governanca e Inovacdo em Politicas Publicas —
GIPP/FACE/UnB do qual sou aluna na turma de mestrado contratada pela UnB para capacitagdo

do corpo técnico.

Questiondrio

1. Qual a principal necessidade hoje do ProlC, conforme listagem abaixo? Escreva nas linhas
abaixo o item mais importante no momento e justifique sua escolha.;

1.1 Finalizar sistema para acompanhamento do processo: inscricdes, avaliacdes,
acompanhamento, congresso;

1.2 Indicadores de evasdo por categoria (voluntario e bolsista), por edital, por departamento,
por curso., por género;

1.3 Comparativo entre notas das diversas areas dos projetos e da apresentacdo no congresso;
1.4 Atendimento pelo sistema para complementar e-mail, zap e telefone;
1.5 Mo6dulo de atribuicdo e de pagamento das bolsas no sistema;

1.6 Melhoria da ferramenta de acompanhamento dos estudantes e
orientadores - questionario;

1.7 Relatérios emitidos pelo préprio sistema sipic;

1.8 Emissao de documentos: certificados, declarac¢des etc., de maneira automatica;

1.9 Criacgao de indicadores de desempenho para estudantes e orientadores relacionados ao IRA
e as notas na inscri¢do, no relatdrio e nos congressos.

Resposta:
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Item 1.1 - 4 indicagdes:

A: Com o sistema em funcionamento o controle dos processos serd melhor, as chances de ocorrer erros
serdo reduzidos, pois a cada demanda temos que recorrer a vdrios arquivos (por ndo ter um sistema,
banco de dados tinico) correndo o risco de erros e perdendo muito tempo para consultar informagades.
Esse tempo poderia ser utilizado para melhorar outros processos como: melhorar a pdgina, trabalhar
mais tempo no edital, organizagdo do congresso de IC, entre outros.

LA: Sem o sistema ndo é possivel fazer uma boa gestdo, além de precisar fazer muito trabalho manual.
Com o sistema serd possivel quantificar evasées, niimero de inscrigées, entre outros indicadores.

S: O sistema completo é absolutamente fundamental para implementar uma gestédo integrada de todos
os processos do ciclo dos editais e permite a melhoria do atendimento, torna o servigo mais automdtico
para os usudrios e da confiabilidade e seguranga na manutengdo e gestdo das informagaées.

LI: Todos os itens sdo de extrema importdncia, entretanto o mais urgente é o “1.1. Sem o sistema, a
gestdo de processos da IC ndo se desenvolve adequadamente, dificultando todas as atividades
seguintes, impedindo o cumprimento de prazos e atendimento a demandas da comunidade académica.

item 1.6 - 1 indicagdo:

Ndo existe uma ferramenta que nos possibilite o acompanhamento das atividades. Disponibilizamos
apenas um formuldrio de acompanhamento o que, por si s6, acaba sendo falho, pois sdo vdrias as
demandas a serem atendidas ao mesmo tempo.

Em relacao a principal necessidade hoje do ProlC, 80% das respostas foram que a principal
necessidade é a finalizacdo do sistema para acompanhamento dos processos do programa.
E 20% acreditam que a melhoria da ferramenta de acompanhamento dos estudantes e
orientadores seria a principal necessidade.

2. Existe algum risco hoje em relacao ao andamento dos processos do ProlC?
2.1 Qual risco e em qual processo?

Resposta:

5 respostas que existem riscos sim.

A: Sim, vdrios riscos. Ndo temos um banco de dados integrado, tinico. Trabalhamos com planilhas,
arquivos de e-mails, dados do AD que podem ser alterados facilmente por qualquer pessoa. Pode
ocorrer pane no sistema da STI e todos os nossos arquivos serem perdidos.

LA: Sim. Como o acompanhamento é todo feito em planilhas do excell salvas na nuvem a fragilidade é
grande, por um pequeno erro pode apagar tudo.

S: Sim, risco de perda de dados e informagdes por termos processos ainda controlados por meio de
planilhas abertas do tipo excell. Também hd riscos de vazamento de dados pessoais dos usudrios do
ProlC por ndo termos todas as funcionalidades do sistema em operagdo.

LI: Sim, existe. A médio prazo, nos meses de entre abril e julho, pode dificultar as inscrigdes no préximo
ciclo dos editais de IC (2025/2026), assim como as avaliagdes dos projetos e planos de trabalho e
avaliagdes de recurso. Também é possivel a perda da informagdo que temos na planilha e a demora
na coleta desses dados. Os dados coletados podem sofrer variacdo a depender da pessoa que faz a
busca, visto a auséncia de um sistema para isso.

J: Existe o risco de as informagdes serem perdidas devido a falta do sistema. Hoje quase todos os dados
sdo registrados em planilhas.

Todas as respostas convergem em relacio ao risco de perda de dados devido a falta de um
sistema para o programa.
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3. Existe algum processo que poderia/deveria ser simplificado? Caso sim, faca sua sugestao.

Resposta:

A: Todos os processos do ProlC podem ser melhorados com a implantagdo de um sistema que atenda
as nossas necessidades. Diariamente fazemos dezenas de declaragbes para professores, alunos. Hd
pedidos de declaragées de quase trinta anos e tudo é feito manualmente, precisando buscar
informagées em livros antigos, e-mails. Esse é s6 um exemplo das diversas atividades que sdo
realizadas.

LA: A distribuicdo das bolsas poderia ser automatizada. As respostas aos questiondrios precisam ser
mais bem aproveitadas.

S: Sim, o processo de atribui¢do de bolsas é um deles, o de indicagdo dos bolsistas ao CNPq e FAPDF é
outro e o acompanhamento dos projetos precisa ser migrado com urgéncia para o SIPIC.

LI: Todos os processos deveriam ser reavaliados. Jd recebemos muitos documentos de forma on-line, o
que é considerado um avango. Estamos emitindo declaragées via SEI, é demorado, porém garante
seguranga e autenticidade. Precisamos melhorar os processos que envolvem o Congresso de IC e as
atribuigdes de bolsas, que exige tempo e cuidado.

J: A avaliagdo dos projetos, pois é um processo bastante demorado e que ndo conta com o apoio da
comunidade académica. A avaliagdo deveria ser pelo curriculo lattes do orientador e ndo por cada
projeto, desta forma todo o processo seria feito com mais celeridade.

Em relacdo a melhoria dos processos, 40% dos respondentes acreditam que deveria ser
melhorado o processo para emissao de documentos porque hoje sao feitos de forma manual;
outros 40% acreditam que o processo de distribuiciao e implementacio das bolsas deveriam
ser melhorados; e 10% acredita que o processo de avaliacio das propostas deveria ser
mudado.

4. 0 ProlC tem o apoio necessario para a realizacido de suas atividades?

Resposta:

A: Ndo. Trabalho no ProlC desde 2023, mas conhego o trabalho da equipe hd alguns anos e ndo houve
e ndo hd preocupagdo da administracdo em melhorar a 1.C. A equipe sempre trabalhou de forma
precdria, dando seu “jeitinho” para entregar o melhor a comunidade, mas sem nenhum apoio.

LA: O apoio é apenas da equipe que se dedica além do que é possivel.

S: 0 apoio institucional deixa a desejar em muitas situagées. Muitas vezes parece a DIRIC ser uma
diretoria a parte do DPG, pois as demandas, exemplo é a finalizacdo do sistema, jamais sdo prioritdrias.
LI: Infelizmente, ndo. O ProlC é vinculado ao DPG, porém ndo tivemos apoio para nossas demandas de
um sistema. Consequentemente, urge a necessidade de mais mdo-de-obra. E nem quanto ao
chamamento de novos servidores tivemos apoio até o presente momento.

J: Ndo hd apoio. O SIPIC é falho e ndo nos possibilita um controle confidvel das atividades. Foram feitas
inumeras solicitacdes de melhora, mas infelizmente o sistema continua sendo falho.

Todas as respostas convergem com o entendimento que o ProlC nao recebe apoio para a
realizacao de suas atividades, principalmente em relacao ao desenvolvimento do sistema
SIPIC.

5. Existe algum processo que deveria ser melhorado? Como?

Resposta:

A: A falta de um sistema que conste os dados de milhares de alunos da 1.C que facilite o gerenciamento
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das demandas como substitui¢do, cancelamento, remanejamento de bolsas, gerenciamento de bolsas,
emissdo de declaracbes e certificados, controle de pendéncias das atividades dos
discentes/orientadores.

LA: O trabalho e retrabalho manual que depende muito apenas do esforco humano para fazer, isso
gasta muito tempo que poderia ser utilizado em ideias inovadoras para o programa.

S: A rotatividade da equipe e a falta de equipe técnica-administrativa passaram a ser os problemas
mais criticos para a manutencdo da eficdcia e do bom funcionamento, com conhecimento, dos
processos.

LI: Ndo hd padronizagdo das atividades, falta atualizar os processos; cada servidor tem sua forma de
trabalho que poderia ser discutida, a fim de fazer melhorias; a chefia poderia ter maior participagdo
nos processos operacionais. Essa discussdo e mapeamento deve ser realizada nos periodos de
atividades rotineiras.

J: Um sistema confidvel e capaz de receber todas as atividades. Assim, conseguiriamos focar em outros
pontos importantes do ProlC, perdemos muito tempo realizando tarefas manuais.

Existem respostas distintas do que seja o0 maior problema do ProlIC hoje, mas 40% das
respostas apontam que o maior problema é a falta de um sistema confiavel e capaz de
auxiliar na gestao do programa.
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