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RESUMO

O tema do estudo abrangeu questdes de bem-estar, saude mental e readaptacao funcional no
ambito da Secretaria de Estado de Educacao do Distrito Federal (SEEDF) e almejou
desenvolver um estudo de caso, tendo como principal objetivo: analisar a percepc¢ao e as
necessidades na formacdao de gestores da SEEDF sobre bem-estar, saide mental e
readaptagao funcional para um acolhimento efetivo aos professores readaptados. Além disso,
utilizamos o modelo bioecoldgico proposto por Urie Bronfenbrenner (1996) como referencial
teorico e metodologico para embasar de forma detalhada e contextualizada a pesquisa. Nesse
cenario, os dados obtidos no Portal da Transparéncia do Governo do Distrito Federal (GDF)
demonstraram a relevancia do estudo ao informar um aumento expressivo no numero de
professores (as) readaptados (as), entre os anos de 2014 a 2018, que representavam
aproximadamente 10% da categoria docente. Com base nesse objetivo geral e como parte
dos objetivos especificos, apresentou-se um projeto sobre bem-estar, saide mental e
readaptacdo funcional para gestores da SEEDF a partir de suas percepgoes e necessidades
formativas. A pesquisa foi de cunho qualitativo e valeu-se de diversos métodos: entrevista
semiestruturada, realizada de forma individual com dez (10) gestores e grupo focal com seis
(06) gestores. O procedimento de analise das informacdes foi: andlise tematica. O estudo
pretendeu contribuir tanto com a gestdo quanto com o acolhimento ao professor readaptado
e sua reintegragdo ao ambiente democratico nas escolas da SEEDF. Os resultados apontaram
que, mesmo com o0s progressos notdveis nas Politicas Publicas de Qualidade de Vida no
Trabalho da SEEDF, carece uma maior divulgacao dos programas, projetos e acdes em bem-
estar e satide mental. Conforme as perspectivas dos participantes do estudo, o bem-estar ¢ a
satide mental estdo interligados a qualidade de vida no trabalho, por isso, democratizar o tema
e descentralizar as formagdes torna-se imprescindivel. Constatou-se que os gestores possuem
lacunas especificas na formacao tais como: dominio da legislagdo para o professor
readaptado, gestdo de pessoas e mediagdo de conflitos. Outra demanda identificada foi a
implementagdo de Polos de atendimento nas Coordenacdes Regionais de Ensino (CREs)
voltados para o bem-estar, saide mental e assisténcia terapéutica. Ressalta-se que a discussao
acerca do tema tratado neste estudo ¢ ampla e nao se limita a este estudo especifico, sugere-
se que sejam conduzidas novas pesquisas sobre a tematica para que o conhecimento
produzido possa ser ampliado e disseminado.

Palavras - chave: Educacdo e Saude; Readaptagdo Funcional; Modelo Bioecoldgico; Gestao
Escolar.



ABSTRACT

The subject of the study covered issues of well-being, mental health and functional readaptation
in the context of the Federal District State Department of Education (SEEDF) and aimed to
develop a case study, with the main objective being to analyze the perception and training needs
of SEEDF managers on well-being, mental health and functional readaptation in order to
effectively welcome readapted teachers. In addition, we used the bioecological model proposed
by Urie Bronfenbrenner (1996) as a theoretical and methodological reference to provide a
detailed and contextualized basis for the research. In this scenario, the data obtained from the
Transparency Portal of the Federal District Government (GDF) demonstrated the relevance of
the study by reporting a significant increase in the number of retrained teachers between 2014
and 2018, which represented approximately 10% of the teaching category. Based on this
general objective and as part of the specific objectives, a project was presented on well-being,
mental health and functional readaptation for SEEDF managers based on their perceptions and
training needs. The research was qualitative in nature and made use of various methods: semi-
structured interviews, conducted individually with ten (10) managers, and focus groups with
six (06) managers.The procedure used to analyze the information was thematic analysis. The
study aimed to contribute to both management and the reception of re-adapted teachers and
their reintegration into the democratic environment of SEEDF schools. The results showed
that, despite the notable progress made in SEEDF's Public Policies on Quality of Life at Work,
there is a need for greater dissemination of programs, projects and actions on well-being and
mental health. According to the perspectives of the study participants, well-being and mental
health are interlinked with quality of life at work, which is why democratizing the subject and
decentralizing training is essential. It was found that managers have specific gaps in their
training, such as: mastery of the legislation for re-adapted teachers, people management and
conflict mediation. Another demand identified was the implementation of care centers in the
Regional Education Coordinating Offices (CREs) focused on well-being, mental health and
therapeutic assistance. It should be emphasized that the discussion on the subject dealt with in
this study is wide-ranging and is not limited to this specific study. It is suggested that further
research be conducted on the subject so that the knowledge produced can be expanded and
disseminated.

Keywords: Education and Health; Functional Readaptation; Bioecological Model; School
Management.
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1. INTRODUCAO

O Pesquisador e sua investigagdo em ciéncias sociais, sobretudo, no campo da Educacao
nascem de uma motivagdo pessoal em desejar melhorar a qualidade de vida das pessoas, por
isso, hoje estou particularmente feliz em estar inserida nesta seleta comunidade cientifica e
poder realizar este estudo com o foco no tema: Bem- Estar, saide mental e readaptacdo
funcional na perspectiva de gestores da SEEDF com o escopo no acolhimento dos professores

readaptados.

Primeiramente, o interesse pelo tema da pesquisa foi despertado por abordar de forma
analoga os topicos investigados pelo grupo de estudos da linha de Pesquisa Processos
Formativos e Profissionalidades do PPGE-MP/UnB Universidade de Brasilia: “Formacao
Profissional e Educacdo- Saude em contextos educativos: Desafios e necessidades” no qual sou

integrante, além disso, conduzido por minha orientadora a prof.* Dra. Alia.

Em segundo lugar, por perceber ser necessario o aprofundamento teérico por meio da
formagao continuada de P6s-graduacao lato sensu em Educagdo Basica e Direitos Humanos na
Perspectiva Internacional oferecida aos professores da SEEDF pelo Centro de Estudos
Avancados Multidisciplinares da Universidade de Brasilia- CEAM- UnB em parceria com o
Sindicato dos professores do Distrito Federal (Sinpro-DF), na qual fui ingressa na plataforma

EaD em 2022 e curso concomitantemente com o mestrado profissional no PPGE-MP/ UnB.

Este tema de estudo esté diretamente relacionado a minha militancia, acdo e luta politica
como professora readaptada. Completo com orgulho dezoito anos de caminhada na SEEDF,
onde pude vivenciar os desafios da transi¢do para a readaptagdo funcional por questdes de saude
mental, hoje estabilizadas, desde o nascimento do meu filho com disfun¢do (Transtorno do
Déficit de Atencao e Hiperatividade-TDAH) Artur de 09 anos, bem como, minha reintegracao

e inclusdo ainda que com restri¢des laborais no contexto da SEEDF.

A proposta atravessada no tema do estudo € oriunda da minha trajetoria profissional
ocupando o cargo de gestdo na SEEDF (coordenadora, supervisora e vice-diretora provisoria
em uma Escola Classe da CRE de Samambaia) durante os anos de 2006 a 2009, onde foi
possivel vivenciar o desafio de administrar a redistribuigdo das funcdes pedagogicas e
reintegracao de alguns professores em processo de readaptagdo e outros ja readaptados as

atividades funcionais no locus da escola.



Cabe ressaltar, que tudo ocorreu de modo leigo e intuitivo sem um norte ou conhecimento
prévio proveniente de formagdes, sendo norteada, apenas, pelos relatorios de restrigdes laborais

informados por cada servidor.

Neste viés, destacamos que novas formas de gestdo podem ser vistas como um
deslocamento de responsabilizac¢ao dos gestores?, enquanto ¢ simultaneamente construido uma

tentativa de deixar para tras a morosidade organizacional dentro das instituigdes.

David Courpasson (2000), explica como esta forma de abordagem de gestdo de risco

geralmente funciona:

[...] Instrumentalizando sucesso e falha (por exemplo, com novas ferramentas para
apreciacdo) e objetivando responsabilidades pessoais (por exemplo, associando
explicitamente objetivos e tarefas a um pessoal especifico), desse modo ‘atribuindo’
iniciativas, decisoes e, portanto, possiveis erros a individuos. (Courpasson, 2000, p.
153).

Para o autor essa “culpabiliza¢do” por meio da crescente responsabilizacdo dos
individuos por seu trabalho e valorizacio de seu desempenho pode trazer influéncias
importantes sobre a organiza¢do do trabalho dentro dessas novas formas de governanca

organizacional.

A justificava profissional pela escolha do estudo originou-se do comprometimento em
refletir sobre os tempos dificeis para o pais, em especial, para os gestores, orientadores
educacionais e professores da SEEDF, além dos impactos sofridos por estes profissionais da
educagdo ao vivenciar este cendrio cadtico e desafiador introduzido na educagdo nacional pela

pandemia da COVID-19.

E importante lembrar que a pandemia afetou de diversas maneiras a satde dos
profissionais da educacdo e, além disso, o estresse e a ansiedade causados pela adaptagdo dos
professores ao novo estilo de vida e ao trabalho no ensino remoto influenciam no bem-estar

(BE) e na saude mental desses profissionais.

Cabe ressaltar que a auséncia de interagdo social e o aumento significativo da carga de
trabalho podem ter levado ao surgimento da Sindrome de Burnout que nada mais ¢ do que o

esgotamento fisico e mental, onde os impactos a satide mental podem ser observados por meio

! Destacamos a necessidade de se refletir sob os termos: responsabilizacdo e culpabilizagdo dos gestores considerando
a realidade de que os diretores da rede publica de ensino da SEEDF sdo na verdade professores que ocupam por um
determinado periodo de tempo o cargo/fung@o/papel de gestores escolares, muitas vezes, sem formagao (capacitagdo
especifica) para assumirem tal abrangente demanda, também podem passar por situagdes de adoecimento ¢ ou
afastamento precisando, assim, de um espaco de escuta.



do nimero de afastamentos por Liceng¢a para Tratamento de Satude (LTS) dos profissionais da

educagao solicitado neste periodo.

A esse respeito uma matéria redigida pela jornalista Thais Lira (2022) intitulada:
“Pesquisa revela que satde mental dos professores piorou em 2022” para pagina online da
revista Nova Escola contou com a participacao de mais de 5 mil profissionais, sendo a maioria
da rede publica de ensino. Os resultados mostraram que o nimero de educadores que
consideram sua saude mental ruim ou muito ruim aumentou em relacdo ao ano anterior,

passando de 13,7% para 21,5%. Em 2020, esse indicador foi de 30,1%.

Esse estudo realizado pela revista Nova Escola em parceria com o Instituto Ame sua
Mente abordou a tematica: a piora da satde mental docente em 2022 e apresentou como
resultados do estudo, a informagdo de que os efeitos da pandemia ainda reverberam
negativamente no bem-estar e na saude mental dos profissionais da educagao mesmo com o

retorno presencial e serdo percebidos por um logo periodo.

Nao podemos deixar de valorizar a existéncia e o trabalho do Nucleo de Atendimento
Psicolégico Individual ofertado pelo Sinpro-DF em parceria com a Clinica do Trabalho que,
além, de disponibilizar por meio da Secretaria para Assuntos de Satude do Trabalhador (SAST)
o acolhimento aos profissionais da educagdo em sofrimento emocional, sindicalizados firmou
parceria com clinicas e convénios de satide promovendo descontos, ainda, lutou pela

implementac¢do do plano de saude para os professores do DF.

O Sinpro-DF, que ¢ o maior sindicato de representacdo sindical na defesa dos direitos
individuais, coletivos e difusos da categoria profissional dos professores e orientadores do
Distrito Federal, teve um importante papel para a protecdo da sailde mental dos profissionais

na educac¢do durante e apds o periodo da pandemia.

E preciso estimar os esfor¢os do Sinpro-DF na equalizagdo dos problemas da categoria
no que diz respeito ao bem-estar e saide-mental docente, pois 0 mesmo ndo mediu esfor¢os ao
se mobilizar para oferecer a categoria suporte psicologico, juridico e social e divulgou diversas

pesquisas? sobre a tematica no seu portal online e promoveu palestras nas escolas.

2 Levantamento realizado na pagina online do portal do Sinpro-DF - “"Pesquisa intitulada: Impacto da pandemia
na educac¢io: um estudo sobre o ensino remoto” em parceria com o Observatorio de Educagio da Faculdade de
Educacdo- UnB e outros 6rgéos os estudos teve como objetivo: conhecer e analisar os impactos da pandemia nas
escolas publicas do DF, por meio de questionario dirigido aos (as) professores (as), diretores (as), orientadores (as)
educacionais, ¢ coordenadores (as) pedagdgicos. As questdes referem-se aos aspectos pedagogicos,



Ademais, o Sinpro-DF por meio da implementag¢do dessas importantes agdes buscou a
garantia dos direitos e interesses individuais e coletivos dos profissionais da educagdo em meio

aos desafios enfrentados no contexto educacional nesse periodo de pandemia.

Assim sendo, o Sinpro-DF junto com institui¢des parceiras importantes como a
Comissao de Educacao, Saude e Cultura da Camara Legislativa do Distrito Federal (CLDF),
Universidade de Brasilia (UnB), Museu da Educac¢ao do Distrito Federal (MUDE) entre outras
desempenharam um papel crucial por meio da pesquisa e informagao a populagdo, visando a
manutengdo dos direitos e interesses dos profissionais da educagdo em meio aos desafios

enfrentados no contexto educacional e, em risco no periodo da pandemia.

O Sinpro-DF com o implemento das pesquisas mencionadas buscou o bem-estar e a
saude-mental dos professores e orientadores educacionais, onde os resultados dos estudos
realizados contribuiram significativamente para a compreensao dos impactos da pandemia no
bem-estar psicologico e emocional dos docentes e toda comunidade escolar viabilizando a
intensificacdo das a¢des promotoras de bem-estar-estar e satide mental, redes de apoio, suporte

juridico e social.

Dessa forma, a atuagdo do Sinpro-DF no enfrentamento aos impactos da Covid-19 na
saude mental dos profissionais da educagao tem se mostrado eficaz e essencial para a promogao
do Bem- estar (BE), seguranca e Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) apoiando e fortalecendo
a categoria dos profissionais da educagdo do DF perante aos desafios enfrentados durante e

apos o periodo pandémico.

A respeito de um levantamento realizado no portal do Sindicato dos Professores do DF?
os numeros informados na pesquisa indicaram que houve um crescimento significativo na

estatistica de professores readaptados no ambito da SEEDF. Conforme os dados apresentados

as suas praticas de ensino para o ensino remoto, devido ao aumento significativo de trabalho, falta de infraestrutura
e formacgdo especifica o que contribuiu para o aumento do estresse emocional durante o periodo.

Disponivel em: <<
https://sinprodf.org.br/educacao-basica-publica-do-distrito-federal-em-tempos-da-pandemia-deOcovid-19>>
Matéria do dia: Acesso em: 08/10/2023.

3 Levantamento realizado pelo portal do Sinpro-DF- Sindicato dos Professores do Distrito Federal, e

administrativos, tecnologicos e sanitarios vivenciados na escola durante o ano letivo de 2020. E alguns dos
principais resultados obtidos foram: A maioria dos professores relataram dificuldades em adaptar-se


https://sinprodf.org.br/educacao-basica-publica-do-distrito-federal-em-tempos-da-pandemia-de0covid-19

Disponivel

em:<<https://www.sinprodf.org.br/sinpro-lanca-cartilha-com-informacoes-sobre-readaptacao-funcional/>>
Matéria do dia 12 de novembro de 2021 “Sinpro langa cartilha com informagdes sobre readaptagdo funcional”.
Acesso dia 05/09/2022.

no ano de 2014 havia 29.197 professores e 1.632 readaptados; em 2015, 28.880 professores e
1.807 readaptados; em 2016, 27.831 professores e 2.039 readaptados e no ano de 2017,
26.503 professores e 2.512 readaptados.

Em sintese estes dados do estudo apontam para o crescimento exponencial do nimero de
professores readaptados, entre os anos de 2014 a 2017, totalizando 10% dos professores do

quadro efetivo da SEEDF.

Outra pesquisa realizada no Portal de Noticias Brasileiro mantido pelo grupo globo (G1)
junto ao Ministério do Trabalho e Previdéncia, demonstra que nos primeiros sete meses de 2021
foram concedidos 108.263 de beneficios por incapacidade temporaria (antigo auxilio doenga)
para trabalhadores com transtornos mentais € comportamentais (depressao, ansiedade, panico,

esquizofrenia, estresse pos-traumatico, transtorno bipolar e fobia social).

Nesse cenario, a pesquisa demonstrou que foram 289.677 liberagdes em 2020, um
nimero expressivo, frente aos efeitos da pandemia na saide mental dos brasileiros, enquanto

em 2019 foram 224.527 concessoes.

Sobre as concepgdes de trabalho e satide Dejours destaca que “Trabalhar ndo € tao
somente produzir: trabalhar ¢ ainda viver junto”. Para o autor, deve-se prevenir as patologias
da indiferenca e da soliddo com o acolhimento as questdes de satide psiquica, por meio da
vivéncia da cooperagao, nao o da servidao e da dominag¢do nas relagdes de trabalho (Dejours,

2008, p. 145).

Desta forma, o autor evidencia a importancia dos pressupostos da cooperagdo presentes
na gestdo participativa, com vistas a saude mental do professor e seu bem-estar, onde a
eficiéncia e preparo do gestor, contribuem para um ambiente amistoso que favorece as boas
praticas de convivéncia saudaveis e possibilidades de comunidades de aprendizagens,
promotoras de bem-estar e Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) aos professores de acordo

com cada contexto escolar.

A relevancia académica e social da pesquisa encontra pertinéncia ao destacar as

necessidades formativas de gestores e suas perspectivas, com a inten¢ao no acolhimento efetivo



ao professor readaptado e sua reintegracdo ao ambiente democratico nas escolas de educagdo

basica da SEEDF.

No que tange a educacao brasileira, esta foi fortemente prejudicada pela suspensao das
aulas presenciais pelo ensino remoto, onde os efeitos da mundializagdo acentuaram as
premissas impostas pelo capitalismo, desse modo, esta demanda determina as formas de

organizacao atuais de trabalho e sociedade.

Neste contexto, podemos observar os seus impactos socioecondémicos com o advento da
crise humanitéria da pandemia da COVID-19. J4 que, isto contribuiu para desencadear as crises

estruturais da coletividade.

A medida em que ¢ imposto aos profissionais da educacdo uma rapida adaptagao as
mudancas no seu estilo de vida ¢ as novas rotinas como: o distanciamento social, o uso de novas
tecnologias e o trabalho home office, questdes emocionais que incidem diretamente na saude e

bem-estar dos professores sao notadas.

Além do exposto, no ano de 2020, de implementacdo do ensino remoto, recebi um
convite de participagdo como sujeito de pesquisa pela pesquisadora Lidiane O. Eduardo Mota,
professora da SEEDF, mestranda do PPGE-MP/ UnB orientanda da Dra. Alia M. Barrios
Gonzalez e responsavel pelo estudo: Possiveis fatores de risco e prote¢do para o bem-estar e
saude mental da categoria docente: um estudo bioecologico com professores readaptados da

SEEDF, para contribuir no levantamento das informagdes empiricas de sua pesquisa.

Mais a frente, durante a fase da construg¢ao das informacodes (realizacao das entrevistas
semiestruturadas gravadas de forma virtual), foi despertado o interesse em dar continuidade no
tema proposto no estudo em: satide mental e readaptacdo funcional, e aspiracdo em expandir o
mesmo para a uma nova interface, na perspectiva dos gestores, tendo em vista, minha
experiéncia profissional como gestora e, também, as vivéncias adquiridas como professora

readaptada na SEEDF.

Para Safatle (2019), as patologias sociais nas quais emergem do modo de producao
capitalista e a exploragao da forga de trabalho sdo consideradas deficiéncias no interior de uma

sociedade que suscitam prejuizos as condi¢des de auto realizagdo subjetiva.

Nesse sentido essa excessiva demanda de tarefas imposta ao gestor escolar e toda sua

equipe no periodo pandémico, pode ter impactado no sofrimento psiquico ou adoecimento



emocional por Estresse e Ansiedade, Sindrome do Panico, Sindrome de Burnout, entre outras

doengas ocupacionais no bem-estar, saude mental dos gestores e professores da SEEDF.

Faz-se necessario que a figura do gestor e toda sua equipe estejam atuantes no
enfrentamento dos reflexos desta forma de governanga neoliberal, pois estes, sdo os agentes em
énfase neste estudo responsaveis para deliberar sobre a Organizacao do Trabalho Pedagogico
(OTP) e construgdo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) vislumbrando atender aos

desafios oriundos das demandas da gestdo democratica.

De acordo com Alves (1994), o supervisor pedagogico também tem o papel de controlar
varias agdes, pois € encarregado de promover a interagdo entre teoria e pratica, entre
pensamento e a¢do. Deste modo, este membro da equipe gestora possui para o autor status de
gestor, e fundamental importancia no contexto escolar para a efetivacao das agodes coletivas e

de planejamento estratégico pedagogico junto aos professores nas instituicdes de ensino.

Sabemos que a formacao continuada dos gestores para se tornar efetiva requer uma
atencao especial dos governos sobre as Politicas Publicas preventivas para promogao da saude
mental e bem-estar ¢ da vida. Assim, faz-se necessario a escuta sensivel das narrativas dos
gestores da SEEDF e perspectivas sobre o tema para compreender as necessidades de formagao

continuada destes profissionais da educagao.

Sobre isso, Piaget (1998), defende que a formacdo do professor constitui a questdo
primordial de todas as reformas pedagogicas, pois enquanto ndo for resolvida de forma
satisfatoria, serd inutil organizar belos programas ou belas teorias a respeito do que precisaria

ser realizado.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n® 9394/96 - LDBEN em seu Artigo

67 incisos Il e V, favorece grandes avangos na valorizacao da Educagdo Brasileira:

Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais da educag@o,
assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de carreira do
magistério publico:

II- Aperfeigoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periodico
remunerado para esse fim.

V- Periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluido na carga de
trabalho (Brasil, 1996).

No que diz respeito a promogao da satude, a tematica ganhou evidéncia no Brasil a partir
de 1986 com a I Conferéncia Internacional de Promoc¢ao da Saude realizada no Canada onde

foi elaborada uma Carta de Inten¢des que demarcou a implementagao de agdes de saude:



Promogao da satde ¢ o nome dado ao processo de capacitagdo da comunidade para
atuar na melhoria de sua qualidade de vida e satide, incluindo uma maior participagdo
no controle deste processo. (...) Nesse sentido, a saude ¢ um conceito positivo, que
enfatiza os recursos sociais e pessoais, bem como as capacidades fisicas. Assim, a
promocao da saude ndo é responsabilidade exclusiva do setor de saude, e vai para além
de um estilo de vida saudavel, na direcdo de um bem-estar global (Organizacdo
Mundial de Saude - Carta de Ottawa,1986).

Levando em conta esta realidade, indaga-se, quais iniciativas cabiveis para orientar os
gestores quanto a promog¢ao das condutas de apoio ao professor readaptado nas escolas da

SEEDF?

Utilizamos o modelo bioecolégico proposto por Urie Bronfenbrenner como referencial
teorico metodologico para embasar nosso estudo. Pois, este oferece possibilidades ao
pesquisador de anélise da pessoa em desenvolvimento, do contexto em que vive, dos processos

interativos nos quais perpassam o seu desenvolvimento, em determinados periodos de tempo.

A partir desse modelo bioecoldgico sao representados quatro aspectos multidirecionais
inter-relacionados, o que ¢ designado como modelo Processo- Pessoa- Contexto- Tempo
(PPCT). O autor expde a concepgdo dos processos proximais que sdo formas especificas de
interacdo do organismo com o ambiente. Essas formas de interagdo acontecem ao longo do
tempo e constituem mecanismos primarios e fundamentais para a producao do desenvolvimento

humano (Bronfenbrenner, 1996).

Esses principios, alinhados com as premissas da teoria Bioecoldgica de Urie
Bronfenbrenner (1996), sao essenciais para a compreender a importancia da escola ¢ da sua
cultura na vida dos individuos, além de como os processos proximais e as diades podem
impactar o desenvolvimento dessas pessoas nos diversos contextos (microssistemas,

mesossistemas, exossistemas, macrossistemas e cronossistema).

Nesta Optica, torna-se essencial estudar questdes relativas a saude e bem-estar,
primordiais para o desenvolvimento humano, nos contextos especificos onde ele interage e tém
processos proximais. Também, faz-se necessario compreender as necessidades de formacao tal
e como elas se apresentam nesses contextos, com o intuito de pensar em agdes formativas

efetivas a longo prazo.

Pretende-se, colaborar para a constru¢do de aprendizagens significativas que resultem
no desenvolvimento de competéncias e habilidades de lideranca em gestores que apoiem uma
cultura de promocdo da saide e bem-estar. Pergunta-se que tipo de atos encontrariam

pertinéncia e respaldo por estes gestores escolares?



Para tanto, almejou-se uma pesquisa que buscou compreender a percepcdo e
necessidades de formagdo de gestores da SEEDF sobre bem-estar, saide mental e readaptacao

funcional para um acolhimento efetivo aos professores readaptados.

Propomos como produto técnico um projeto de formagao sobre bem-estar, saide mental
e readaptacao funcional aos gestores de acordo com sua perspectiva e possiveis necessidades
formativas a ser implementado em escola que esteja interessada e concorde com a

implementag¢do do projeto.

Deste modo, o problema de pesquisa, bem como o objetivo geral e especificos serdo

descritos no seguinte formato:
Problema:

Qual a percepcao e as necessidades na formagao de gestores da SEEDF, sobre bem-estar,
saude mental e readaptacdo funcional para um acolhimento efetivo aos professores

readaptados?
Objetivo Geral:

Analisar a percepgao e as necessidades na formacao de gestores da SEEDF sobre bem-
estar, saude mental e readaptagdo funcional para um acolhimento efetivo aos professores

readaptados.
Objetivos Especificos:

1. Compreender a percep¢ao de gestores da SEEDF sobre bem-estar, satide mental

e readaptacgdo funcional.

2. Identificar as expectativas e necessidades de formacao dos gestores da SEEDF
sobre os topicos do estudo para um apoio efetivo aos professores readaptados, na sua

perspectiva.

3. Contribuir com a qualidade de vida no trabalho dos profissionais da educacao
por meio de proposta de um projeto de formacao sobre bem-estar, saide mental e readaptacao
funcional para gestores da SEEDF com base em suas percepgoes, expectativas e necessidades

formativas.
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Estrutura:

A presente dissertacdo, além da Introducdo, contou com outros sete capitulos: Revisao
de Literatura, Fundamentacdo Tedrica, Metodologia, Andlise/interpretacio dos resultados,

Conclusao, Projetos futuros/consideracdes e, por fim, o Produto Técnico.

Nessa sequéncia o segundo capitulo se referiu a Revisdo de Literatura e buscou fazer o
levantamento da produgdo cientifica disponivel sobre a tematica em foco: bem-estar, saude
mental ¢ readaptacdo funcional na perspectiva dos gestores para embasar a investigacao
cientifica com o intuito de contribuir para a constru¢do dos topicos desvendados no préximo

capitulo.

De tal modo, o terceiro capitulo tratou da Fundamentagdo Teorica e foi organizado em
(5) cinco topicos, estando os dois primeiros interligados e articulados com a teoria bioecoldgica
expondo os seguintes temas: 3.1 O Modelo Bioecologico como referencial Tedrico e
Metodoldgico e suas contribui¢des para a Psicologia do Desenvolvimento Humanoe o 3.2 O
Modelo Processo-Pessoa-Contexto-Tempo (PPCT) e seus aportes tedricos para o estudo sobre:

bem estar, saude mental e readaptacdo funcional na perspectiva de gestores da SEEDF.

Os demais topicos deste capitulo ddo continuidade a proposta do estudo e abordam: 3.3
Fundamentos Legais dos Processos de Gestdo Democratica: um breve historico sobre a
constituicdo da Gestdo Democratica no DF e no Brasil; 3.4 Fundamentos Legais da
Readaptagdo Funcional: os direitos e deveres do professor readaptado e os avangos nos
processos de inclusdo; 3.4.1 O papel do gestor na promoc¢do da saude mental, bem-estar
qualidade de vida no trabalho ao professor readaptado e, por fim, o item 3.5 abrangeu: A diade
gestor x professor readaptado: Como promover os principios da gestdo democratica e articular

as acdes do professor readaptado no PPP da escola?

Essa contextualizagdo por tépicos buscou explicitar o modelo bioecologico de
Bronfenbrenner (1996) e os principais conceitos da teoria sistémica do desenvolvimento

humano revisitando os estudos originais do autor com o enfoque no viés fenomenoldgico.

Cabe ressaltar que os conceitos explicitados pelo autor na teoria sistémica denominados
como modelo PPCT: (processo, pessoa, contexto e tempo) serviram de elementos de analise e
reflexdo ao estudo, e foram relacionados as relagdes interpessoais, cuja a diade (gestor e
professor readaptado) se conformam e perpassam no contexto escolar em determinados

periodos de tempo (Bronfenbrenner, 1996).
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Além disso, o terceiro topico do capitulo da Fundamentagdo Teorica versa sobre os
Fundamentos Legais dos processos de Gestao: um breve historico sobre a constituigao da gestao
democratica, onde, examinamos quais sao as atribui¢cdes do gestor e, também, as Diretrizes e
Legislagdes que determinam como a funcao dos gestores tém sido constituidas no Distrito

Federal e em todo pais.

Outro aspecto abordado no quarto topico deste mesmo capitulo, foi uma breve
contextualizagdo a respeito dos documentos (diretrizes e legislagdo especifica que regem o
professor readaptado da SEEDF) disponiveis na cartilha de readaptagao funcional do Sinpro-
DF, entre outros documentos, existentes no Distrito Federal e no Brasil que dispdem sobre os

direitos e deveres dos professores readaptados e os avangos obtidos nos processos de inclusio.

Finalizando esse capitulo no seu quinto topico: 3.5 foram analisadas como sao
conformadas as diades entre os gestores e professores no contexto escolar. O desafio da equipe
gestora em como gerir o quadro de pessoal, especialmente, os professores readaptados,
atendendo aos preceitos legais e pedagdgicos vigentes. Nesse tOpico questiona-se, como
promover a gestdo democratica, articular e envolver a acdo das pessoas nas acdes da escola

para a inclusao do professor readaptado e construcao dos principios de convivéncia amistosa?

Em continuagdo temos a metodologia, de carater qualitativo, estd exposta no quarto
capitulo da presente dissertacdo. Desse modo, optou-se por dividir esse capitulo nos seguintes
topicos: tipo de pesquisa, contexto do estudo, participantes do estudo, materiais e instrumentos
de constru¢do das informagdes, procedimentos de constru¢do das informagdes, procedimento

de analise das informagdes e os procedimentos éticos para a realizagdo da pesquisa.

Com base nessa contextualizagdo ¢ que serd questionada. Qual a percepgdo e as
necessidades na formacao de gestores da SEEDF, sobre bem-estar, saide mental e readaptagado

funcional para um acolhimento efetivo aos professores readaptados?

A pesquisa aconteceu no ambito da Secretaria de Educacdo do DF, nas respectivas
Coordenagdes Regionais de Ensino (CRE) de Santa Maria, Samambaia e Nucleo Bandeirante,
nas Escolas do Ensino Fundamental de 09 anos. Além disso, a escolha por este contexto de
pesquisa se deu pela posicao geografica das Instituigdes de Ensino (IE), nas quais o acesso da
pesquisadora as escolas selecionadas na fase da constru¢do das informacdes empiricas foi

facilitado.

Foram realizadas entrevistas semiestruturadas individuais com dez (10) gestores
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(diretores, vice-diretores e supervisores pedagdgicos) e grupo focal com cinco (05) gestores
voluntérios onde toda a equipe gestora foi contatada por intermédio da indicacdo dos diretores
responsaveis pelas Coordenagdes regionais de Ensino (CRE) das escolas eleitas para pesquisa

seguindo todos os procedimentos éticos necessarios para a execugao do estudo.

Apo6s o capitulo quatro (4) que versa a respeito do percurso metodolédgico trilhado na
pesquisa temos o capitulo cinco (5): Analise/ interpretacao dos resultados, 0 mesmo, abarcou a

analise dos resultados obtidos no estudo com os gestores da SEEDF.

Esse consistiu em difundir as categorias de analise construidas a partir do roteiro de
entrevistas semiestruturadas com os gestores a saber: caracterizagdo do entrevistado,
percepgdes sobre: bem-estar ¢ saude mental, percepcdes sobre: readaptacdo funcional e

possibilidades de capacitagdes profissionais em bem-estar, saide mental no ambito da SEEDF.

Em acréscimo, também foram construidas categorias de analise provenientes do roteiro
de entrevistas do grupo focal visando ampliar os resultados e atender aos objetivos da pesquisa
sendo elas: caracterizagdo do entrevistado, percepcdes sobre: bem-estar ¢ saude mental e

necessidades de capacitacao profissional em satide mental e bem-estar.

Na discussao, capitulo seis (6) as categorias que foram incluidas na analise dos resultados
foram retomadas e ampliadas. Além disso, esse capitulo embasou-se no suporte tedrico-
metodoldgico da pesquisa onde a teoria bioecoldgica de desenvolvimento foi usada como

alicerce.

As consideragdes finais sdo apresentadas no capitulo (7), e tecem as principais
descobertas da pesquisa que foram ao encontro dos objetivos pretendidos e tece comparagcdes

entre as percepcoes dos participantes e os conceitos teoricos defendidos no estudo.

Finalmente ¢ exposto o produto sobre bem-estar, saude mental e readaptacao funcional

para gestores da SEEDF com base em suas percepgoes, expectativas e necessidades formativas.



13

2. REVISAO DE LITERATURA

A partir da realizagdo de uma revisdo de literatura, procurou-se conhecer o Estado da
Arte a respeito do tema: “Bem-estar, saide mental e readaptacdo funcional: um estudo
bioecologico sobre a percepgdo de gestores da SEEDF”. Deste modo, buscou-se identificar o

que ja foi produzido, bem como, teorias, ideias e avangos nas diversas areas do conhecimento.

Priorizamos, encontrar as pesquisas que se repetem, indicar as possibilidades de
integracdo das perspectivas de diferentes trabalhos cientificos e, ainda, apontar os contrastes,

ou seja, identificar as convergéncias e as divergéncias de acordo com o tema do estudo.

Optamos por esta técnica de revisdo, pois esta permite a organizagao do trabalho pelo
pesquisador na busca do escopo de producdes cientificas na literatura com o foco em alicergar
o referencial tedrico por meio da identificagdo de novos conceitos e identificar possiveis

lacunas de pesquisa.

Romanowski e Ens (2006), discorrem que as pesquisas denominadas como Estado da
Arte tém por objetivo fazer um mapeamento e uma andlise do que foi produzido nas diversas
areas do conhecimento, tendo em vista, um determinado periodo cronologico, espacos € modos

de producao.

Com base no problema e nos objetivos da pesquisa foi realizada uma busca virtual nas
plataformas: Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes (BDTD), na Biblioteca Eletronica
Cientifica Online (SciELO), e no portal de periddicos Coordenacao de Aperfeicoamento de

Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e Google Académico.

Ciribelli (2003), afirma que este tipo de revisdo deve procurar por informagdes
atualizadas a respeito dos problemas de pesquisa, razao pela qual, um menor recorte temporal
deve ser considerado, ja que auxilia na definicao com precisao do objeto de sua investigacao,
e, ainda, demonstra se a pesquisa que se realiza pode trazer uma nova contribuicdo ou

conhecimento cientifico.

Os passos realizados pela pesquisadora para a selecao das producdes cientificas nesta
revisdo de literatura seguiram o fluxo apresentado no Quadro n° 01 que traz a sintese dessas

etapas seguidas no processo de revisao a seguir:
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Quadro 1 — Etapas seguidas no processo de Revisdo de Literatura

Recorte temporal: Periodo cronolégico dos ultimos 10 (dez) anos de 2014 a 2024.

Ambito da Pesquisa: bases de dados: BDTD, SciELO, CAPES, REDALYC e Google Académico.

Delineamento de pesquisa: busca por palavras-chave: gestor escolar, readaptagdo funcional, adoecimento de
professores, saude mental, bem-estar, qualidade de vida no trabalho, modelo bioecoldgico e psicodindmica do
trabalho.

Critérios de inclusdo: Foram aceitas produgdes cientificas e artigos publicados em revistas cientificas, nas
bases de dados supra mencionadas e no ambito nacional (publicados no Brasil) de preferéncia no campo da
educagdo, entretanto, foram consideradas as produgdes que, embora, sejam de outra area do conhecimento
estdo alinhadas com o tema e os objetivos do estudo.

Critérios de exclusdo: Publicagdes fora do assunto ou que néo se alinhavam ao tema do estudo e trabalhos

publicados noutras fontes, também fora do ambito educacional que ndo estavam escritas em portugués;
checagem e verificagdo dos critérios de inclusdo ¢ exclusdo.

Critérios de validade metodologica: Registo artesanal de todos os passos em planilha, filtrar, analisar e
descrever criticamente os resultados com ajuda de operadores booleanos.

Resultados /Descricao da pesquisa: Sintese, detalhamento e descri¢do dos resultados alcangados nos estudos
de forma artesanal em planilha acessoria.

Tratamento de dados: Analise critica ¢ reflexiva das informagoes bibliograficas levantadas aliadas ao tema e
aos objetivos da pesquisa.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Deste modo, foi estimado o recorte de tempo de dez (10) anos, entre 2014 a 2024, com

o intuito de localizar as produgdes cientificas, preferencialmente, atualizadas que trouxessem

no escopo do seu texto topicos nos quais dialogassem com os objetivos do estudo e, desta forma,

pudessem contribuir para a construcao do referencial tedrico da presente dissertagao.

A seguir, encontramos o Quadro 2 que traz o levantamento e os resultados das buscas

nas bases de dados mencionadas anteriormente, bem como, os artigos selecionados para a

revisdo de literatura atual, que abordam temas relacionados aos topicos e objetivos do estudo.

Quadro 2 - Literatura sobre BE, saude mental na perspectiva da readaptagdo funcional

N.? | Natureza Autor Titulo Descritores Instituicao Basede | Ano
da dados
Pesquisa

01 | Artigo Nogueira Politica de satde promog¢do da | Revista Google 2024
tedrico Ligia. P. de da trabalhadora e saude, Andlise | Interdisciplinar | Académi

Camargo do trabalhador: de conteudo, de Saide e |co
Bueno, qualidade de vida | Professores, Educacio
Eduardo do trabalho | politica
Roberto. docente a publica em
promogao do saude,
desenvolvimento desenvolvimento
territorial sustentavel
sustentavel e
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saudavel
02 | Artigo De Oliveira | A busca pela | qualidade de| Revista Com Google 2022
tedrico Lopes, qualidade de vida | vida no Censo Académi
Khrissley do trabalhador da | trabalho, co
Guimaries Secretaria de
Estado
de Educag¢do do
Distrito  Federal:
registro histdrico
03 | Dissertagdo | MOTA, Possiveis fatores | bem-estar, UnB BDTD 2022
Lidiane de risco e prote¢do | satde mental,
Oliveira para o bem-estar e professores,
Eduardo saude mental da readaptagﬁo
categoria docente: | funcional,
um estudo | fatores de risco,
bioecologico com | teoria
professores bioecologica
readaptados da
SEEDF
04 | Artigo de DOS REIS, | (Trans) Formagdo | formacgéo Revista Com Google 2022
pesquisa Roseane continuada: o | continuada. Censo Académi
Cristiane despertar dos | bem-estar, co
Correia profissionais  da | qualidade
Lima educacdo para o de vida
bem-estar pessoal no
e no trabalho trabalho
05 Relatério Alqueres, B, | Desafios e | Pandemia; saude| Instituto Google 2021
de pesquisa | Kimi, D; | perspectivas da | mental; docentes | Peninsula Académi
Ferraz, M educagdo: uma co
visdo  dos
professores
durante a
pandemia
06 | Artigo de Pereira FV, | Profissdo Profissao UESB Google 2021
pesquisa Santos; docente Docente, Académi
Oliveira desafios, perspectivas co
Tiago Melo| perspectivas e
de; Gomes debates
Francine contemporaneos
Santos
07 | Artigo de Pereira FV, Saude mental | pandemia, UESB Google 2020
pesquisa Santos docente em tempos | saide mental Académi
de pandemia: os | docente co
impactos das
atividades remotas
Artigo Rodrigues, Fatores de Riscos e | riscos UnB SciELO | 2020
08 | tedrico Faiad e| Riscos ocupacionais,
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Facas Psicossociais  no| satude do
Trabalho: trabalhador,
defini¢des e| satde mental no
implicagdes” trabalho
09 | Tese PESSANO, | Docéncia na| gestdo de | PUCRS BDTD 2020
Carolina Educagio pessoas, bem-
Shaam Superior: a | estar
importéncia da | docente,
gestdo de pessoas qgalidade de
para a promogdo | vidano
do bem-estar ¢ da trabalh?,
QVT no trabalho a educagao
luz da psicologia | SUPCIIOL
positiva” pswlo.logla
positiva
10 | Artigo de Souza, O papel do diretor | Educacio; UVA Google 2020
pesquisa Maria escolar: desafios e | Diretor de Académi
Islandia possibilidades  de | egcola; co
Melo de sua atuagao Ensino-aprend
profissional izagem.
enquanto
facilitador
do processo
ensino-aprendizage
m
11 Artigo de PEREIRA, Satde mental de | Docentes; satide | Revista.uftr. Google 2020
pesquisa H. P.| docentes em | mental; br/boca Académi
SANTOS, F. | tempos de | pandemia co
V. pandemia: 0s
MANENTI, [ impactos das
M. A atividades remotas.
12 | Artigo CHAGAS, A educagdo | educagdo UFRG CAPES | 2018
tedrico Priscila, ambiental  como | ambiental,
Wally pratica promotora | pertencimento,
Verissimo; de interagdo no bioecologia do
NOGUEZ, contexto escolar desenvolvime
Janaina, nto humano
Amorim ¢
GARCIA,
Narjara
Mendes
13 | Artigo PANONT O papel do gestor | Educagao, UECO Google | 2019
tedrico DO escolar: estudo de | Escola publica, Académi
NASCIMEN | caso sobre os Gestor escolar. co
TO, V. desafios da
CHIUSOLL, educagdo publica
C.L.
14 Artigo BARRETO, | Violéncia, saude e| intolerancia, PUC SciELO | 2015
tedrico Margarida; | trabalho: a assédio, trabalho | Unicamp
HELOANI, | intolerdncia e o
Roberto assédio moral nas

relagdes laborais
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15 | Artigo Rebolo, (@) bem-estar | Bem-estar, Universidad e | CAPES | 2014
tedrico Flavinés; docente limites e | psicologia, Catodlica Dom
Bueno possibilidades para educagao Bosco
Belmira a felicidade do
Oliveira professor no
trabalho

Fonte: elaborado pela autora (2024).
Como demonstrado no quadro, as produgdes cientificas incluidas foram, em sua maioria,

de carater qualitativo e estudo de caso de areas como a Educacdo, Saude, Administragdo e
Psicologia. Ressalta-se também que, a presente revisdo apoiou-se nos autores: Barreto e
Heloani (2015), Chagas, Noguez e Garcia, (2018), Machado (2016), Mota (2022), Pessano
(2020) e Rodrigues, Faiad e Facas (2020).

Além disso, foram consideradas para analise as produgdes que se aproximavam da
interpretacdo da tematica e a0 mesmo tempo traziam importantes fundamentos teoricos e

contribuicdes para a pesquisa.

Como resultado das buscas foram, especificamente, encontrados e analisados dois (2)
trabalhos que abordavam o Bem-estar (BE), a saide mental e os fatores de risco no trabalho, a
saber: Mota (2022) “Possiveis fatores de risco e prote¢do para o bem-estar e satide mental da
categoria docente: um estudo bioecologico com professores readaptados da SEEDF” e
“Violéncia, saude e trabalho: a intolerancia e o assédio moral nas relagdes laborais” (Barreto;

Heloani, 2015).

Notou-se, ainda, a recorréncia de alguns assuntos nas producdes encontradas como por
exemplo o papel da psicodinamica do trabalho no contexto do adoecimento de professores, e

os fatores de riscos e riscos psicossociais que podem afetar a saide mental dos professores.

E importante sinalizar que, na revisdo de literatura, surgiram outros eixos tematicos nos
quais serdo abordados ao mencionar as producdes analisadas. Alguns desses eixos tematicos
sdo: fatores de risco, readaptacdo funcional e QVT para a promogdo do BE e da satide mental

dos professores.

Rodrigues, Faiad e Facas (2020), trazem concepgdes importantes para a pesquisa em seu
estudo intitulado “Fatores de Riscos e Riscos Psicossociais no Trabalho: defini¢des e
implicacdes” dissertam acerca dos riscos ocupacionais, saude do trabalhador e saude mental no
trabalho a luz do Modelo Demanda-Controle Karasek (1979) e da Psicodinamica do Trabalho
Dejours (1992).
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Os autores ainda, citam Moreno-Jiménez (2011); Zanelli e Kanan (2018) para explicar
que apesar dos anos de pesquisa na area as terminologias: riscos psicossociais e fatores de
riscos, ainda, sdo utilizadas indistintamente ¢ nem sempre sdo corretamente compreendidas, ou
até, confundidas com outros termos como QVT e Clima Organizacional (Rodrigues; Faiad;

Facas, 2020).

Para Rodrigues, Faiad e Facas (2020) a concepg¢ao de risco, sobretudo, no campo dos
riscos psicossociais ¢ percebida e estd vinculada ao adoecimento em si, como um dano a
integridade fisica ou mental de um trabalhador, seja na forma de um transtorno ou doenga, seja
por lesdo ou acidentes de trabalho (Organizagdo Internacional do Trabalho,1984); (Rodrigues;

Faiad; Facas, 2020).

Outros elementos como conceitos da promogao do BE, satide mental, psicologia positiva,
gestdo democratica, assédio moral nas relagdes laborais e busca pela QVT sdo amplamente

mencionados nos trabalhos dos autores Pessano (2020) e Barreto e Heloani (2015).

Nesse contexto, ao concluir a revisdo foi observado o crescente nimero apontado pelas
pesquisas de adoecimentos entre os profissionais de todas as dreas no pais por motivo de saude

mental.

A revisdo de literatura trouxe, ainda, aspectos relevantes sobre a relagdo entre o ambiente
de trabalho e os efeitos na saiide mental e destaca que a combinacao de condi¢des de trabalho
precarizadas e excesso de exploracdo resulta em problemas inquietantes para a satde de

professores e demais profissionais da educacao.

Na literatura visitada foram encontrados, também, alguns resultados relevantes para as
buscas em saude mental, principalmente, publicagdes que tratavam sobre o tema dos
adoecimentos por Transtornos Mentais ¢ Comportamentais (TMC) dos trabalhadores em geral

durante o periodo da pandemia da COVID-19.

No entanto, nosso foco neste estudo foi dado na observagdo do avango do nimero de
readaptacdes funcionais entre os professores da SEEDF, sobretudo, ap6s a pandemia da

COVID-19 entre os anos de 2020 e 2021.

Sobre isso Mota (2022) discorre que:

[...] Um novo e terrivel desafio nos foi langado, ¢ no minimo preocupante pensar em
como esta a saide mental dos professores, que em muitos casos ja estava abalada antes
da pandemia, e pensar ainda em como ficara a saide mental dos professores quando o
periodo de quarentena passar e tiveram que retomar as escolas. A inquietagdo que nos
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toma ¢: o que sera ofertado de apoio aos professores nessa retomada? Investigar essa
questdo ¢ quem sabe, assunto para outra pesquisa (Mota, 2022, p.14).

A respeito da tematica do adoecimento docente em tempos de pandemia o Sinpro-DF
divulgou na sua pagina o resultado do relatério de pesquisa do Instituto Peninsula (2021)
confirmando que: para lidar com os desafios e perspectivas enfrentados pelos professores

durante a pandemia, ¢ fundamental cuidar da satde mental dos professores.

O relatorio, ainda, informa que 57% dos professores desejam receber apoio emocional e
psicologico para lidar com as varias condigdes emocionais que surgiram durante a pandemia,
51% nao estdo motivados para voltar ao ensino presencial e 53% se sentem sobrecarregados.
Além disso, apenas 31 por cento das instituicdes de ensino forneceram apoio psicoldgico ou

emocional aos profissionais da educagao.

De fato, apds me debrugar sobre a literatura visitada foi observado, genuinamente, um
reduzido nimero de produgdes sobre o fendmeno do adoecimento psiquico entre os professores

da SEEDF pela perspectiva dos gestores, o que justifica a escolha do tema.

Destarte, outros estudos importantes que se aproximavam a tematica foram encontrados,
entre eles: estudos de caso envolvendo a perspectiva de gestores do Ensino Superior a QVT, e

seus impactos no adoecimento dos docentes.

Além disso, notou-se que o Sistema Unico de Satde (SUS) estd bem a frente na
capacitagdo dos gestores para a promogao do BE, satide mental e da QVT, considerando topicos

sobre o tema em pauta identificados nas produgdes analisadas.

Outros topicos proeminentes foram analisados em uma tese de doutoramento de Pessano
(2020), pela Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul (PUCRS), em que a autora
disserta sobre o tema, “Docéncia na Educagdo Superior: a importancia da gestdo de pessoas

para a promocao do bem-estar e da QVT no trabalho a luz da psicologia positiva”.

A autora defende a necessidade do investimento em Politicas Publicas Educacionais
(PPE) com énfase na formagdo de docentes gestores do Ensino Superior em satide mental para,
desta forma, contribuir com as a¢des que possibilitem a promog¢ao do BE ¢ da QVT como

elementos preventivos ao adoecimento dos docentes.

Assim, a autora traz em seus resultados de pesquisa, o reconhecimento por parte dos
gestores € o acolhimento as necessidades socioemocionais e afetivas dos docentes como

elementos cruciais de prevencao e promog¢ao do BE e da saude mental no ambiente laboral e,
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deste modo, devem ser valorizadas para que a convivéncia harmoniosa, sobretudo, menos

conflituosa se constitua dentro de cada contexto organizacional (Pessano, 2020).

Ao concluir as buscas e utilizar os filtros empregados pelos termos: BE, satide mental,
QVT, PPE, gestor escolar, psicodindmica do trabalho, e modelo bioecolégico de
Bronfenbrenner, pouquissimas producdes foram encontradas que atendiam aos critérios de
inclusdo e aos objetivos do estudo, € por isso apenas 15 trabalhos foram selecionados para

analise.

A maioria dos trabalhos localizados sao de cunho qualitativo e estudo de caso. Assim,
foram selecionados quinze (15) estudos, sendo uma (1) tese de doutorado, uma (1) dissertagao
de mestrado, e treze (13) artigos cientificos que iam ao encontro dos critérios de inclusdo para

essa revisao.

Embora seja um assunto proeminente e voltado para a formacao de gestores educacionais
em BE, satide mental e acolhimento de professores readaptados. Atualmente, observamos, uma

dificuldade para localizar produgdes que tratam do assunto por esse viés.

Nao foi localizado na literatura visitada qualquer produg¢dao que se aproximasse da

proposta da tematica escrita por uma professora da educagao basica.

Em geral a maioria das produgdes abordaram os temas: fatores de risco, BE, saude
mental e readapta¢do funcional, no entanto, identificamos um (1) trabalho no qual além de tratar
dos temas citados, dialogava, especificamente, com os objetivos da pesquisa, por trazer
questdes de saude mental dos professores universitarios na perspectiva dos gestores do Ensino

Superior.

Foram localizados alguns trabalhos de vdarios autores a respeito da capacitacdo de
gestores em BE e satilde mental, porém, constatamos que esta ¢ uma iniciativa do Sistema Unico

de Saude (SUS) voltada, apenas, para os gestores da area da medicina no pais.

Percebeu-se contribui¢cdes de diversas areas do conhecimento ao tema, além do campo
da educagdo como: psicologia, psicanalise, medicina, enfermagem, educacao fisica, direito,
direitos humanos internacionais, terapias holisticas, meditacdo, Reiki, Yoga, artes plésticas,

cénicas, sociologia, filosofia, transcendéncia e espiritualidade.

Diante da especificidade do assunto espera-se que esta revisdo aponte caminhos para

embasamento teorico dos proximos capitulos. Especialmente, possibilita maior propriedade
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acerca do tema de estudo, por meio do conhecimento da literatura disponivel nas bases de dados

visitadas e a partir dos pressupostos e conceitos tedricos adquiridos nessa revisao.

Portanto, me senti provocada a avancar nessa discussdo considerando a interface do
gestor escolar da SEEDF, as suas narrativas, perspectivas, e necessidades formativas sobre os

topicos do estudo.

Finalmente, considero ser um prazer e uma grande responsabilidade abordar junto aos
gestores da SEEDF questdes tdo sensiveis e caras a toda sociedade, especialmente, para os

professores readaptados.
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3. FUNDAMENTACAO TEORICA
3.1. O Modelo Bioecologico como referencial Teorico Metodoldgico e suas contribuicoes
para a Psicologia do Desenvolvimento Humano

Procurando atender ao objetivo geral da pesquisa: Analisar a percepgao e as necessidades
na formacao de gestores da SEEDF sobre bem-estar, satide mental e readaptacao funcional para
um acolhimento efetivo aos professores readaptados este estudo buscou se embasar nos

pressupostos da Teoria Bioecoldgica do Desenvolvimento Humano de Bronfenbrenner (1996).

E importante enfatizar que a preferéncia por esta abordagem se deu por seu carater
metodoldgico sistémico e, também, pelo fato de proporcionar ao pesquisador um leque de

enfoques analiticos acerca dos fendmenos examinados.

Chagas; Noguez e Garcia, explicita que o Modelo PPCT abrange em profundidade os
variados aspectos da vida das pessoas ao abordar os fendmenos do desenvolvimento humano
durante as suas interacdes, considerando os diversos contextos, por determinado periodo de

tempo de maneira multidimensional (Chagas; Noguez; Garcia, 2018).

De acordo com esse modelo o trabalho ¢ voltado para compreender as percepgdes,
concepgoes dos gestores nas quais, fazem parte de suas caracteristicas biopsicologicas, € como
essas percepcdes aparecem na relacdo diddica com os professores, influenciando no processo

de readaptacdo e desenvolvimento dos segundos, ou seja, dos professores readaptados.

Nesse viés, o primeiro elemento do Modelo PPCT de Bronfenbrenner € o Processo e seu
foco esta nas interacdes entre os organismos € os ambientes, denominadas por processos
proximais que operam no decorrer do tempo nas quais contribuem para o desenvolvimento

humano (Bronfenbrenner; Morris, 1998).

O Segundo elemento ¢ a Pessoa em que ¢ dado énfase nas caracteristicas biopsicologicas
e suas formas particulares de evolugdo e interacdo com as demais, objetos e simbolos

pertencentes ao seu ambiente imediato.

Conforme especificam Bronfenbrenner ¢ Morris, o terceiro elemento do modelo
bioecoldgico ¢ o Contexto que abrange quatro sistemas inter relacionados a saber:

microssistema, mesossistema, exossistema e macrossistema (Bronfenbrenner; Morris, 1998).
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Sobre os ambientes ecoldgicos posteriormente denominados de contextos
Bronfenbrenner explicita que “o meio ambiente ecoldgico ¢ concebido topologicamente como
uma organizacao de encaixe de estruturas concéntricas, cada uma contida na seguinte”

(Bronfenbrenner, 1996, p. 18).

Para Bronfenbrenner e Morris , microssistema ¢ o mais proximo da pessoa e nele ocorre
as interacdes face a face (familia, escola, amigos), o mesossistema ¢ a relagcdo entre dois ou
mais microssistemas, nos quais a pessoa estd presente, o exossistema ¢ considerado um
ambiente externo no qual a pessoa ndo esta presente, porém, o resultado de suas interagdes
interfere no seu desenvolvimento e por fim o macrossistema ¢ composto pelo padrdo global de
ideologias, crengas, valores, religides, formas de governo, culturas presentes no cotidiano das

pessoas e que influenciam seu desenvolvimento (Bronfenbrenner; Morris, 1998).

Cabe ressaltar que na década de 90, a partir da criagdo da teoria bioecologica foi dado
destaque ao elemento tempo, superando a abordagem ecoldgica de 1979. De acordo com
Bronfenbrenner e Morris, o cronossistema € o nicleo ou o elemento tempo propriamente dito

e pode ser dividido em trés niveis: micro, meso e macro tempo (Bronfenbrenner; Morris, 1998).

A partir de tal entendimento, pretendemos apresentar o contexto escolar como um
ambiente ecoldgico importante, que pode colaborar para o desenvolvimento humano,

principalmente, dos gestores e professores readaptados.

Contudo, cabe enfatizar aqui que o foco do nosso trabalho estd no professor que passou
por situacdo de adoecimento, por meio de andlise de como ocorre a conformagao das diades de

atividade conjunta constituidas no ambiente de trabalho e das interacdes reciprocas.

Apresentaremos a seguir a biografia do autor e suas principais contribuicdes para a
Psicologia do Desenvolvimento Humano e, adentrarmos nos aportes do Modelo Bioecoldgico
no topico 3.2, onde, faremos a apresentagdo de um diagrama (elaborado pela pesquisadora)

contextualizando as contribui¢des do pensamento sist€émico de Bronfenbrenner para a pesquisa.

Segundo Koller (2006), Bronfenbrenner nasceu em Moscou em 29 de abril de 1917,
porém se mudou com a familia aos 6 anos de idade para os Estados Unidos, onde seu pai

trabalhava na fun¢@o de diretor de pesquisas no Instituto de Nova York para deficientes mentais.

Bronfenbrenner graduou-se no ano de 1938 em musica e psicologia, também publicou

diversos estudos sobre os sistemas ecologicos e a teoria bioldgica do desenvolvimento humano.
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Teve influéncias de Kurt Lewin na produ¢do de sua obra “A ecologia do desenvolvimento

humano: experimentos naturais publicado em 1979 (Koller, 2006).

Durante a segunda guerra mundial, Bronfenbrenner exerceu a atividade de psicologo das
Forcas Armadas dos EUA, e muitos dos experimentos vivenciados nesse periodo serviram
como base para as teorias desenvolvidas por ele anos depois. Desde entdo, o autor inclinou-se
nos estudos sobre os sistemas ecologicos e suas influéncias para o desenvolvimento das pessoas
e traz no modelo bioecologico uma das contribui¢des mais importantes para a psicologia

contemporanea (Koller, 2006).

Barreto (2016), traz que os estudos de Bronfenbrenner (1917-2005) foram apresentados
nos seus 14 livros e mais de 300 artigos e capitulos e, serviram como embasamento para
diversas investigagdes em diferentes instituigdes (e.g., Organizagdo Mundial da Saude) e
disciplinas: Educagdo Fisica, Enfermagem, Fisioterapia, Gerontologia, Neurologia, Pediatria,

Psicologia, Satide Coletiva, Terapia Ocupacional, entre outras.

Sobre as contribui¢cdes do Modelo Bioecologico para as atuais investigagdes e pesquisas

nos processos de saude e doenga Silva; Dessen e Costa dissertam que:

Nessa perspectiva, a énfase nos estudos desses processos esta nas multiplas causas e nos
multiplos niveis de analises, bem como nas interagdes, no papel da familia e na dinamica dos
sistemas mais amplos, como a politica. Portanto, o modelo bioecologico proposto por
Bronfenbrenner constitui uma das alternativas promissoras para investigacdo do processo de

saude-doenga (Silva; Dessen e Costa, 2011, p.6)

Koller (2006), destaca que o modelo bioecoldgico de Bronfenbrenner apresenta uma
gama de contribuigdes para a Psicologia do Desenvolvimento Humano. Como por exemplo a
énfase na importancia do contexto para o desenvolvimento das pessoas, a conformacao das

diades desenvolvimentais, e a parentalidade.

Para Silvia Koller a compreensdo do desenvolvimento humano como um processo
complexo, dindmico, em que os individuos sdo interconectados em seus diversos sistemas,
sobretudo, a possibilidade da aplicacdo do modelo em diferentes contextos culturais e sociais
constituem importantes contribui¢des para a Psicologia do Desenvolvimento Humano (Koller,

2006).
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3.2. O Modelo Processo-Pessoa-Contexto-Tempo (PPCT) e seus aportes para o estudo sobre:

(BE), saude mental e readaptacio funcional na perspectiva de gestores da SEEDF

Para esse capitulo foi elaborado um diagrama de acordo com os objetivos do estudo, com

o intuito explicitar como o referencial tedrico e metodologico trazido pelo modelo (PPCT) pode

ser relacionado aos topicos da pesquisa.

Figura 1 — Diagrama do modelo (PPCT): contribuig¢des para a pesquisa
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educacional, residéncia, espaos sociais

) MESOSSISTEMA

Relagoes estabelecidas entre dois ou
mais ambientes imediatos:

Escola - Comunidade

N
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PROCESSO
Relagdes e conexdes entre os distintos
niveis que impactam diretamente
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Gestor escolar responsavel pela gestdo
de recursos humanos, administrativos,
pedaggicos e financeiros da IE.

es de desgq
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EXOSSISTEMA
Contextos externos nos quais o gestor ndo
esta diretamente envolvido, mas que exercem
influéncia sobre ele:

Autoridades superiores de trabalho
SEEDF e MEC.

> MACROSSISTEMA

Aspectos culturais e sociais que tém
potencial para impactar a salde mental
dos profissionais da educagao.

. Envolve todos os sistemas, com o objetivo de
Cronossistema - Tempo compreender a visao dos gestores em relagdo ao

processo de adoecimento do professor readaptado.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

O Processo ¢ considerado o elemento mais complexo da teoria em que ocorre o0s

processos proximais ¢ as diades se conformam, os papeis e as demandas sao atendidos por meio



26

da tomada de decisdo e as agdes sdo articuladas no desempenho das atribuicdes do gestor em

seu ambiente imediato, no caso do estudo proposto, as escolas publicas da SEEDF.

Bronfenbrenner (1996), enfatiza na teoria bioecolodgica a importancia dos processos

proximais e do elemento tempo para o desenvolvimento humano.

Também, a luz dessa teoria ¢ trazido modelo Processo- Pessoa -Contexto-Tempo (PPCT)
em que as relagdes interpessoais sdo estabelecidas entre as pessoas no decorrer de seu percurso

de vida (cronossistema) e nos diversos contextos (micro, meso, €xo, macrossistema).

Nessa perspectiva consideramos por processo os papéis desenvolvidos, as interagdes e
as atividades cotidianas vivenciadas pelos gestores e professores readaptados em seus diversos
ambientes desde o microssistema (seu ambiente imediato) onde ocorrem 0s processos
proximais incluindo o espago laboral, ou seja, institui¢do escolar, a familia ou a vida social aos

ambientes mais amplos nos quais as pessoas igualmente sao afetadas.

Cabe ressaltar que, os processos proximais sdo afetados pelas PPE e financiamento e
avaliacdo que cobram indices performdaticos de desempenho os quais t€ém impacto direto na

QVT e no adoecimento mental dos gestores e professores no contexto da SEEDF.

Segundo Bronfenbrenner “a presenca de uma relacdo em ambas direcdes estabelece a
condi¢do minima e definidora para a existéncia de uma diade: uma diade ¢ formada sempre que
duas pessoas prestam aten¢ao na atividade uma da outra ou dela participam” (Bronfenbrenner,

1996, p 46).

Em primeiro lugar as diades apresentam importancia na medida em que, por si so,
representam um contexto fundamental para o desenvolvimento, de forma que sua conformacgao

pode ser considerada como um dos elementos constitutivos do microssistema.

Para Bronfenbrenner as diades servem como um bloco construtor bésico do
microssistema que possibilita a expansdo de estruturas interpessoais mais complexas, tais como

triades, tétrades entre outros arranjos (Bronfenbrenner, 1996).

Nesse sentido, a importancia das diades, também, esta no fato de que essas relagdes t€m
o papel fundamental na formagdo do individuo e influenciam diretamente em seu

desenvolvimento (cognitivo, emocional e social).

Em consonancia com as ideias do autor, dentre as propriedades que fazem das diades,

um elemento significativo, destacam-se, a reciprocidade e o equilibrio de poder, sendo o
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equilibrio de poder: em uma diade equilibrada, ambas as pessoas t€ém voz e influéncia no

relacionamento, € nenhum individuo domina ou controla o outro.

Nessa 6tica, o modelo proposto procura ilustrar como se conformam as diades entre os
gestores e os profissionais da educagdo, quais as suas caracteristicas que fazem delas um

elemento importante para 0s processos proximais.

A relagdo diadica depende da reciprocidade entre as duas pessoas envolvidas. Isso
significa que ambas devem estar dispostas a ouvir, entender e responder as necessidades do

outro.

Ao mesmo tempo analisamos as vinculagdes entre os diferentes niveis que podem afetar
a satide mental e o bem-estar de ambos (gestor e professor readaptado). De tal modo, que a
relagdo diadica conformada entre o gestor e o professor pode ser positiva ou ndo para a (QVT)
em fungdo de suas caracteristicas: reciprocidade, equilibrio de poder e a relacdo afetiva

(Bronfenbrenner, 1996).

Além disso, esperou-se examinar de que forma os processos proximais e as diades entre
(gestores e professores) como elementos determinantes, podem ser consideradas fatores de

risco, ou protecao, e contribuirem, ou ndo, para a reinser¢ao e inclusdo do professor readaptado.

Pretendeu-se, ainda, nesse estudo compreender a perspectiva dos gestores (diretores,
vice-diretores e supervisores pedagdgicos) sobre como esses processos podem estar
impactando na satde mental dos professores e influenciando no aumento das solicitagdes de
licencas médicas e abertura de novos processos de readaptagdo funcional por motivo de

adoecimento psiquico.

O segundo elemento em analise no estudo ¢ a Pessoa de acordo com o problema de
pesquisa e objetivos propostos apresentamos o gestor € sua perspectiva sobre bem-estar, saude
e readaptacdo para compreender como eles lidam com o processo de readaptagdo funcional com

o fim na inclusdo do professor que passou por processo de adoecimento psiquico.

Para Silva, Dessen e Costa:

“A pessoa, na interacdo com o ambiente, ¢ considerada um organismo ativo, que
influencia e ¢ influenciada por ele e depende das interagdes reciprocas entre os seus subsistemas (cognitivo,
emocional, fisiologico, perceptual e neurobioldgico) que por sua vez, também se influenciam mutuamente (Silva;
Dessen e Costa, 2011, p. 4). Bronfenbrenner e Morris (1998), apresentam trés caracteristicas do

elemento Pessoa que podem influenciar e moldar o desenvolvimento humano a saber:
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Disposigoes: Consiste nas caracteristicas pessoais € comportamentais nas quais
asseguram a continuidade dos processos proximais, contudo, ndo determinam o curso do
desenvolvimento, apenas favorece, ou dificulta, os processos proximais conforme as

caracteristicas da pessoa.

Temos por exemplo de disposi¢des na conjuntura do nosso estudo, dois gestores escolares
distintos, um que adota uma postura flexivel, democréatica e aberta ao didlogo com os servidores
da escola e um outro oposto, que apresenta uma postura rigida e autoritaria. Teoricamente, o
primeiro possui mais chances de obter um maior engajamento e participagdo da equipe na

(OTP) do que o segundo.

Recursos: Sao as capacidades bioecologicas das pessoas, ou seja, as habilidades,
experiéncias e conhecimentos para a condu¢ao dos processos proximais a um novo nivel de
conhecimento. No caso do nosso estudo, consideramos a histdria de vida, formagao e trajetoria

dos gestores entrevistados.

Demanda: Sao os aspectos nos quais as reagdes sao encorajadas, ou desencorajadas em

seus processos proximais com o fim de promover ou impedir o desenvolvimento.

O terceiro elemento Contexto, compreende desde o ambiente proximo do gestor e do
professor readaptado em que ocorrem os processos proximais e as diades até os ambientes mais
abrangentes (meso, exo e macrossistema) que eles se relacionam, e como sdo afetados por essas

interconexdes em um determinado espaco de tempo.

O Microssistema se refere aos contextos imediatos onde os profissionais da educagao
estdo inseridos, ou seja, a familia, a escola, o meio social. Nesse ambiente as interagdes sao

mais diretas e tém impacto imediato no desenvolvimento.

O Mesossistema esta relacionado aos diferentes microssistemas em que os gestores €
professores readaptados participam. Por exemplo: a interagao entre a escola e comunidade se

influenciando mutuamente.

J& no Exossistema os individuos em questdo (gestores e professores) ndo estdo
diretamente envolvidos, porém seu desenvolvimento ¢ afetado por ele indiretamente. Isso

inclui, as politicas governamentais, (PPE), midias entre outras.

E por fim o Macrossistema representa os valores culturais, crencas, normas e ideologias
da sociedade em que o individuo esta inserido. O macrossistema prové o contexto cultural mais

amplo que molda as interacdes nos outros niveis e influencia todo o desenvolvimento humano.
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Portanto, podemos considerar que a abordagem bioecologica privilegia estudos que
consideram o papel fundamental das interagdes sociais para o desenvolvimento e constitui¢ao
do ser humano, assim como a importancia dos diferentes contextos e da dimensao temporal na

qual a pessoa se desenvolve.

Finalmente, temos o quarto elemento Tempo ou Cronossistema que ganhou énfase com a
transicao para o modelo bioecoldgico, e perpassa todos os sistemas, onde, desempenha um papel
fundamental no estudo buscando explorar as percepcdes dos gestores em relacdo ao tema com
base nas suas experiéncias ao longo da dimensdo temporal: (mesotempo) experiéncias
vivenciadas no presente, no aqui e agora, (micro tempo) experiéncias influenciadas por
mudangas sociais em relagdo a compreensao de questdes relacionadas a saude mental e (macro
tempo) em consonancia com historias adquiridas durante o curso de vida

(Bronfenbrenner,1996).

O Cronossistema: refere-se a dimensdo temporal e as mudangas que ocorrem nos
diferentes niveis ao longo do tempo. Inclui eventos historicos, transi¢des de vida individuais e

mudangas sociais mais amplas.

Considerando os construtos tedricos sistémicos e socio interacionistas do modelo PPCT
explicitados neste topico, podemos dizer que o bem-estar, a satde-mental e a QVT dos gestores
e professores readaptados sdo fatores multidirecionais que estdo intrinsecamente interligados

aos processos, contextos € espacos de tempo em que estao inseridos no ambito da SEEDF.

Concebemos o modelo bioecoldgico como uma importante contribui¢do para o nosso
estudo acerca da percepgdo dos gestores da SEEDF sobre o fendmeno do adoecimento dos
professores readaptados. Ele ¢ apresentado como um aporte tedrico e metodologico que
explicita como as diades entre os gestores e professores se conformam nos seus diversos

contextos e em diversos espagos temporais.

3.3. Fundamentos Legais dos Processos de gestao: um breve historico sobre a constituicio da

gestao democratica no Distrito Federal e no Brasil

A constituicdo da gestdo democratica na educag@o bdasica brasileira ¢ tema circular de
muitos estudos por parte de pesquisadores e especialistas da area, especialmente, do Instituto

Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

Em 1937 o INEP foi criado para orientar as politicas publicas em educagao e foi instituido

na forma de autarquia federal vinculada ao Ministério da Educagdo (MEC). Com énfase na
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promocao de estudos, pesquisas e avaliagdes periddicas sobre o Sistema Educacional Brasileiro
e objetivo de fomentar a formulagdo e implementagdo de Politicas Publicas Educacionais no
pais. Entretanto, o marco historico da cultura da gestdo democratica da educagdo basica
nacional, somente recebeu for¢as no final da década de 70 e durante a década de 80 com os

processos de redemocratizacao da educagao publica no Brasil.

Segundo Machado (2016), a atual situacdo da educagdo no Brasil apresenta desafios e
obstaculos, especialmente no que diz respeito ao campo epistemoldgico da formagdo docente.
Trazendo para viés da formacdo de gestores escolares é preciso repensar a (re) configuracao
curricular tanto do ensino inicial quanto continuado, levando em conta as necessidades

educacionais e os avangos tecnologicos da sociedade globalizada.

Para Machado (2016), os Organismos Internacionais tiveram um papel importante na
organizacao dos sistemas de ensino e nas politicas publicas de educacao do pais, ao financiarem

programas em acordo com o MEC e influenciando as diretrizes da educag@o nacional.

Cabe aqui ressaltar que os movimentos socio historicos movidos pela sociedade
brasileira nesse periodo foram fundamentais para a construgdo do processo da gestdo

democratica na Educacao Basica Nacional.

Segundo Bastos (2001), a educacido brasileira atingiu a méxima abrangéncia legal, com
a promulgacdo da Constitui¢do Federal de 1988, onde foi dada uma abertura a uma nova
perspectiva de educagdo ao deliberar sobre o resgate do cardter publico da administragdo

publica no Brasil.

E notério, que com esse marco historico a educagdo brasileira tenha adquirido avangos
significativos, principalmente, na dec. de 90 com a criagcdo da LDBEN 9.394 /96, também
popularmente conhecida por Lei Darcy Ribeiro em homenagem ao politico e importante

educador brasileiro no qual foi um dos principais formuladores da citada lei.

Em ateng¢do a LDBEN 9.394/96 foi criado o Plano Nacional da Educagdo (PNE)3 por
meio da aprovagdo da Lei n° 10.172, de 09/2001 que traz em sua diretriz VI recomendagdes

sobre a promogao do principio da Gestdo Democratica da educagdo publica.

% O Plano Nacional de Educagio (PNE) ¢ uma lei em vigéncia desde 2014, que foi criada em atendimento a CF/88
na qual foram estabelecidas 20 metas para a Educagdo Brasileira que devem ser cumpridas até 2024, aborda
estratégias especificas para a reducdo da desigualdade ¢ inclusdo de minorias no sistema de educagio e estabelece
diretrizes para a profissdo docente, a implantagdo de uma gestdo democratica e o financiamento do ensino.
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Além disso, estabeleceu dentre as oito (8) estratégias contidas na meta 19, a forma de
nomeacao dos gestores escolares, deliberando que esta devera contemplar a participagdo de
toda comunidade escolar, e ainda considerar os critérios técnicos de mérito e desempenho

(Brasil, 2001).

O PNE contempla no seu texto o cumprimento da meta 19, bem como as consecutivas

estratégias para a diminuicao das desigualdades e qualidade na educagdo nacional:
19.1 Legislacdo para a gestdo democratica nas escolas;
19.2 Formagao de Conselhos;
19.3 Criacao dos Foruns Permanentes de Educagao;
19.4 Fortalecimento dos Grémios € APMs;
19.5 Fortalecimento dos Conselhos;
19.6 Participacao no Projeto Politico Pedagdgico;

De acordo com o indicador 19.2 da meta 19 do PNE/2001, ¢ o carater do Conselho
Municipal de Educagdo que pode possuir quatro (4) formas de atuagdo a saber: Consultivo,

Deliberativo, Normativo e Fiscalizador.

Conforme pondera o autor, a gestdo democratica das escolas publicas constitui um ato
politico de toda sociedade, requer a participagdo de todos em seus atos e “deve ser incluida no
rol de praticas sociais que podem contribuir para a consciéncia democratica e a participagao

popular no interior da escola” (Bastos, 2001, p. 23).

No contexto da educagdo basica do Distrito Federal a escolha do gestor e sua equipe
gestora se d& por meio dos critérios de desempenho, mérito e mediante a consulta a comunidade
escolar, ou seja (eleicdo) conforme disposto no art. 206, VI, da Constitui¢do Federal, no art. 38

da Lein®4.751/2012 e nos arts. 3° ¢ 14 da Lei federal LDBEN 9394/96.

No que diz respeito a composicao da equipe gestora dos Sistemas de Ensino Publico do

Distrito a Lei n® 4.751/2012 em seu, Art. 37 dispde que:

Disponivel em: <<https://www.observatoriodopne.org.br/plano Acesso

dia: 01 de junho de 2023.
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A direcgdo das institui¢cdes educacionais serd desempenhada pela equipe gestora composta
por diretor e vice-diretor, supervisores e chefe de secretaria, conforme a modulagao de cada
escola, em consonancia com as deliberagdes do Conselho Escolar, respeitadas as disposicoes

legais (Brasilia, 2012).

Cabe ressaltar que, a Lei n° 7.211 de 29 de dezembro de 2022 altera a supracitada Lei
n°4.751, de 7 de fevereiro de 2012, que dispde sobre o Sistema de Ensino e a Gestao
Democratica do Sistema de Ensino Publico do Distrito Federal, para prorrogar
excepcionalmente mandatos de diretores, vice-diretores e conselheiros escolares e dar outras

providéncias.

Ainda sobre o processo eleitoral para a escolha dos gestores escolares (diretor e vice-
diretor), o Art. 38 da lei do Fundeb delibera que sera feito “mediante eleicao, por voto secreto".
Vedado o voto por representagdo, sendo vitoriosa a chapa que alcangar maior votagao”

(BRASIL,2020) e serdo obedecidas as seguintes etapas:

I — Inscrigdo das chapas e divulgagdo dos respectivos Planos de Trabalho para Gestdo
da Escola junto & comunidade escolar; II — elei¢do, pela comunidade escolar; III —
nomeagdo pelo Governador do Distrito Federal; IV — participagdo dos eleitos em curso
de gestdo escolar oferecido pela SEDF, visando a qualificagdo para o exercicio da
fung¢do, exigida frequéncia minima de setenta e cinco por cento (Brasil, 2020).

Observa-se ainda, que a promulgacgao da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional-
LDBEN 9394/96 prevista em nossa constituicdo Federal-CF/88 possibilitou importantes
avangos em direcdo a normatizag¢ao do Sistema Nacional de Educagdo, que até entdo, ndo estava

completamente organizado.

Atualmente, ja foi aprovado no plenario e estd em tramitacdo na cadmara dos deputados o

Projeto de Lei Complementar — PLP.235/2019, que dispde sobre a sua criagao.

A aprovacao desse Projeto de Lei ¢ de grande importancia para a consolidar os avangos
para a educa¢do no Brasil, pois visa possibilitar a integracdo das Politicas PPE ac¢des
educacionais da Unido, Estados, Municipios e do DF aos principios constitucionais, com énfase
na universalizagdo ao acesso a educagao basica de qualidade, garantia e infraestrutura adequada
para as escolas publicas e o cumprimento do piso salarial profissional nacional para o

magistério publico da educacao basica.

Ressalta-se que este sistema vem sendo aclamado desde 1934 por meio do “Manifesto
dos Pioneiros da Educacdo Nova™ no qual denunciava a desorganizagao do aparelho do Estado

e indicava que o Estado organizasse um plano geral de educagdo que atendesse as urgentes
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demandas educacionais da sociedade brasileira. Este movimento tinha por objetivo defender a

bandeira de uma escola tnica, publica, laica, obrigatéria e gratuita e de qualidade.

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira em Nota
Técnica n® 9/2022/CGIME/DIRED realizou pesquisa® com base nos dados do Sistema de
Avaliagao Escolar Brasileira (SAEB) de 2019 e Censo da Educagao Basica (CEB) de 2021 com
o intuito de implementar proposta de metodologia para a afericao da condicionalidade de gestao
escolar que atenda as exigéncias da Lei do Fundeb como mecanismo permanente de

financiamento da Educagao Basica.

Dando continuidade faremos uma breve analise dos graficos que ilustram o panorama
atual da gestdo democratica nos estados, municipios e Distrito Federal, conforme figuras

extraidas da referida Nota Técnica n° 9/2022/CGIME/DIRED do INEP-Brasil.

5 O “Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova”, datado de 1934, foi escrito durante o governo de Getilio
Vargas e consolidava a visdo de um segmento de elite intelectual que, embora com diferentes posi¢des ideologicas,
vislumbrava a possibilidade de interferir na organizagao da sociedade brasileira do ponto de vista da educag@o.[...]
Ao ser langado, no meio do processo de reordenagéo politica resultante da revolugdo de 30, o documento tornou-
se um marco inaugural do projeto de renovagdo educacional do pais. Fonte :Wikipédia Disponivel em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Manifesto_dospioneiros_daEduca%C3%A7%C30_Nova Acesso dia 02/06/2023

6 Levantamento realizado pelo Portal do Governo- ME- MINISTERIO DA ECONOMIA- Secretaria
Especial do

Tesouro e Or¢amento Departamento de Avaliagdo de Politicas Publicas Coordenagdo-Geral de Avaliagdo do
Gasto Direto- e Disponivel em: <<

https://www.gov.br/mec/pt-br/media/acesso_informacacao/copy_of pdf/pdf/nota_tecnica 25127973.pdf

Matéria do dia 26 de maio de 2022. “A segunda Nota do Inep (NOTA TECNICA N° 9/2022/CGIME/DIRED) trata
de outra condicionalidade para concorrer 8 Complementagdo-VAAR, que é o “provimento do cargo ou fungdo de
gestor escolar de acordo com critérios técnicos de mérito e desempenho ou a partir de escolha realizada com a
participag¢@o da comunidade escolar ...” Acesso em 02/06/2023.
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https://pt.wikipedia.org/wiki/Manifesto_dospioneiros_daEduca%C3%A7%C3o_Nova
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Figura 2- Grafico: Percentual de escolas estaduais que selecionam diretores de escolas a partir

dos critérios do art. 14* da lei do FUNDEB, por Brasil ¢ unidades da federagao (Brasil, 2021).

Percentual de escolas estaduais que selecionam diretores a partir dos critérios do art. 14 da
lei do Fundeb, por Brasil e Unidades da Federagdo - Brasil - 2021
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Fonte: Elaborado pela Dired/Inep com base em dados do Censo da Educacdo Basica/Inep (2021)

Observa-se que o estado do Ceara-CE se destacou entre as demais redes estaduais de
ensino e ocupou o 1° lugar no grafico com 99,2% das condicionalidades previstas na legislacao

atendidas para complementacdo pelo Valor Aluno Ano por Resultados (VAAR). ¢

Assim sendo, a complementagdo da VAAR sera distribuida as redes publicas de ensino
que cumprirem os critérios de condicionalidade de gestdo e apresentarem melhoria dos

indicadores referidos no inciso III do caput do art. 5° da Lei do Fundeb.

4 Art. 14. A complementagdo-VAAR sera distribuida as redes publicas de ensino que cumprirem as condicionalidades

e apresentarem melhoria dos indicadores referidos no inciso III do caput do art. 5° desta Lei.

5 Complementagdo pelo Valor Aluno Ano por Resultados (VAAR), novidade do Fundeb, sera distribuida pela
primeira vez no exercicio de 2023, e correspondera a 0,75% do valor total da contribui¢do dos Estados, Distrito
Federal e Municipios aos 27 Fundos estaduais.

Disponivel em:<<https://www.cnm.org.br/comunicacao/noticias/publicados-os-criterios-para-municipios-
concorrerem-a-co mplementacao-vaar-da-uniao-ao-
fundeb#:~:text=A%20complementa%C3%A7%C3%A30%20pelo%20Valor%2

6 Aluno,Munic%C3%ADpios%20a0s%2027%20Fundos%20estaduais. Acesso dia 02/06/2023
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Figura 3- Grafico: Critérios utilizados para a escolha dos diretores das escolas municipais-

Brasil 2019

Critérios utilizados para a escolha dos diretores das escolas municipais - Brasil - 2019
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Fonte. Elaborada pela Dired/Inep com base em dados do SAEB/INEP 2019

Segundo a analise do grafico exibido verificou-se grandes contrastes entre os estados aos
selecionaram de modo auténomo e cada qual com uma legislagdo propria os critérios de mérito
e desempenho a saber: titulagdo académica, tempo de servigo, participagdo em concurso
publico de gestor escolar e prova de conhecimento para provimento da funcao de dire¢dao nas

escolas estaduais € municipais do pais.

Percebe-se com a andlise dos graficos apresentados que a Gestao Democratica no Brasil
ainda acontece de forma bastante diversificada e utopica e precisa avangar para alcancar a meta

19 do PNE considerando o atual cenario educacional brasileiro.

De acordo com os resultados apresentados pela pesquisa Dired/ Inep baseada nos dados
do SAEB 2019, em que 72% dos gestores sdo estabelecidos pelo critério de indicacdo e a apenas
18,9% dos estados obedecem ao principio constitucional da gestdo democratica constituindo

seus gestores por meio da consulta Publica a comunidade escolar (eleigdes).

A partir dos dados explicitados nesse estudo podemos constatar um percentual baixo de
adesdo entre os entes federativos aos critérios de curso de formagao para gestores como um dos
pré-requisitos para a nomeagao de gestores em arranjo com os demais critérios de desempenho

e mérito.
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Os dados trazem ainda, uma importante informagao sobre a necessidade do investimento
em Politicas Educacionais que priorizem a formagdo continuada do gestor escolar e sua equipe
gestora, considerando que apenas 10,5% dos estados adotavam os critérios de possuir curso de

formacao para provimento do cargo de gestor.

Conclui-se que embora a Lei n° 14.113/2020" e no Decreto n°10.656/2021 que instituiu
a VAAR estejam em vigor a eficdcia do principio constitucional da Gestdo democratica esta
longe de ser alcangada, pois os percentuais das escolas estaduais e municipais que cumpriram
os critérios de condicionalidade de gestao estabelecidos nas normas ainda sdo baixos e por isso,
0s governos necessitam ampliar as implementa¢des de PPE para a equalizacdo das diferencas

na qualidade de ensino ofertada em todo territorio nacional.
3.3.1. O papel dos gestores para a construcio coletiva do regimento escolar como
instrumento norteador da convivéncia democratica nas escolas

Antes de abordar a aprendizagem organizacional e a capacitacdo dos docentes gestores
para conduzir a escola por meio do desenvolvimento de competéncias profissionais, ¢é
importante definir alguns conceitos que se originaram a partir de sua etimologia, além de
entender sua relacdo com o processo de adquirir conhecimentos e habilidades, que para Ball

produzem uma perfomatividade®, ou seja, um desempenho profissional eficaz (Ball, 2010).

A preocupacao das Secretarias Estaduais de Educacao com a formagao continuada dos
gestores para aquisi¢ao de tais competéncias profissionais com énfase no atendimento do pleito
dos desafios e demandas inerentes a gestdo democratica € pauta antiga dos Conselhos Estaduais
de Educacdo, se considerarmos a oferta de Programas de Capacitacdo a Distancia e hibridos

ofertados a este publico desde o ano de 2001.

A titulo de exemplificacdo trazemos um quadro sintese que elucida as principais

diferencgas e contradigdes no contexto escolar, elaborado por Carvalho e Silva (2001), para

"Lei n° 14.113/2020 em seu Art. 1° institui, no dmbito de cada Estado e do Distrito Federal, um Fundo de
Manutencao e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacgao (Fundeb), de
natureza contabil, nos termos do art. 212-A da Constitui¢do Federal. Paragrafo unico. Disponivel em:<<
https://www.planalto.gov.br>_at0o2019-2020

Acesso dia 01/06/2023

8 O conceito de perfomatividade é desenvolvido pelo pesquisador inglés Stephen Ball com vistas a exprimir a
cultura de desempenhos disseminada como método politico para transformar as subjetividades e consolidar
uma concepg¢ao de professor, educacdo e sociedade de mercado. Disponivel em: <
http://guaiaca.ufpel.edu.br:8080/handle/prefix/6176> Acesso em 28/05/2023.
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compor o caderno de atividades do Modulo V do Programa de Capacitacdo a Distancia para

Gestores Escolares (Progestao).

Cabe ressaltar, que este curso de capacitacdo semipresencial, criado pelo Conselho
Nacional de Secretarios da Educagao (CONSED) para atender aos objetivos do Programa de

Capacitagdo a Distancia para Gestores Escolares.

Esta capacitacdo foi pensada e ofertada aos gestores da SEEDF pela Escola de
Aperfeigoamento dos Profissionais da Educagdo (EAPE) como um dos critérios de desempenho

e mérito para a equipe gestora poder assumir o cargo de dire¢do na SEEDF no ano de 2002.

Para Carvalho e Silva, “a escola tende a reproduzir, na organiza¢do de seu trabalho, as

relacdes que ocorrem na propria sociedade e suas contradigdes” (Carvalho; Silva, 2001, p. 45).

Paulo Freire (2000) ¢ referéncia nesta proposta de educacdo libertadora, que considera

as questdes politicas e socioecondmicas em toda a sua complexidade.

A seguir, temos o Quadro 3 que foi criado para a formacao de gestores da SEEDF por
meio do programa Progestao (2001) em parceria com a EAPE. O designio do quadro foi ilustrar

e fornecer proposicdes sobre as diferengas e contradi¢gdes no ambiente escolar.

Quadro 3 - As diferencas e contradi¢des presentes no contexto escolar

Muitas vezes a escola deseja ...

Desenvolver a autonomia, Mas, submete os alunos e professores a ordens e rotinas
discutiveis,
Considerar as diferengas individuais, Mas, prevalece a impessoalidade; alunos e professores

sdo tratados como uma coletividade homogénea,

Cooperacao, solidariedade e trabalho em equipe, Mas, estimula a competi¢do individual, tolhe a acdo
coletiva e neutraliza os grupos,

Ensinar a aprender e a descoberta como processo de | Mas, ndo aceita o erro como elemento de construgo
aprendizagem do conhecimento.

Fonte: Progestdo: Como construir e desenvolver os principios de convivéncia democratica na escola? Modulo V/
CARVALHO, Maria Celeste da Silva; SILVA, Ana Célia Bahia (2011).

Em contrapartida, segundo preceitos constitucionais a escola deve ser um espago
democratico e promotor da cidadania, por conseguinte € necessario que o gestor e sua equipe
aprendam a lidar com essas contradicdes para mediar os conflitos que existem tanto na

sociedade quanto no espago escolar.

Quando a gestao da escola ¢ conduzida sem despotismo, autoritarismo, submissdes ou
homogeneizagao, torna-se, possivel abertura de espacos que privilegiam o dialogo, respeito as

diversidades e liberdade de expressao, e como consequéncia de tais agcdes, podemos esperangar
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pela construcdo de uma escola democrética, laica de qualidade e acessivel a todos permeada

pelos elementos elencados na Constituicdo Federal.

Neste cenario, o regimento escolar ¢ o documento da escola que trata das regras de
civilidade e convivéncia de toda comunidade escolar, e que viabiliza a implementacao das acdes
da gestao democratica. Assim, deve ser acessivel e elaborado com a participagdo de todos (pais,

alunos, professores e profissionais da educacao).

No contexto da educagdo do Distrito Federal cada escola possui autonomia para
construir coletivamente seu proprio regimento interno conforme seus objetivos, especificidades

e necessidades locais.

Ao trazer a discussdo sobre o papel da gestdo para o ambito educacional, conhecer os
significados dos termos, lider e liderados, ¢ imprescindivel, assim como, podemos dizer que a
capacidade de lideranga ¢ uma habilidade socioemocional indispensdvel ao gestor e sua equipe

gestora para o sucesso da Institui¢do Educacional na qual atuam.

E de conhecimento de todos que compete ao gestor liderar e administrar os recursos
humanos e financeiros existentes na escola de acordo com os preceitos legais da gestdo

democratica impregnados em nossa carta magna.

Nessa conjuntura, passa a existir um grande desafio para equipe gestora no que diz
respeito a conducdo eficiente da Organizagdo do Trabalho Pedagogico (OTP), e
particularmente, em estimular o didlogo e a participacdo de toda comunidade escolar na

construgdo do (PPP) local.

Fazendo um paralelo com o contexto educacional do gestor escolar ndo basta que ele
possua total dominio de suas atribuigdes, mas para o autor este deve possuir competéncias
socioemocionais para adotar posturas flexiveis, colaborativas e democraticas, dividir as

demandas institucionais com toda equipe com vistas ao sucesso da institui¢ao.

Cury comenta que: “dialogar ndo ¢ dominar reunides, mas dividir a pauta. Nao ¢ ser

rigido na imposicao das ideias, mas debaté-las” (Cury, 2007, pg. 46).

Em conformidade com as ideias do autor, ao adotar uma postura democratica em dividir
as responsabilidades pelas tomadas de decisdes e buscar solucionar a pauta, pode-se abrir
espagos para o didlogo, e deste modo promover a valorizagdo das diversidades de opinides,

interesses e ideias quase sempre existentes nas relagdes interpessoais.
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Além disso Cury (2007) afirma que:

Dialogar nio é simplesmente falar, produzir palavras, fazer gestos dosados. E ser
espontineo, singelo e sincero. E abrir o livro de nossas historias para que os outros
leiam nossos textos ocultos. E sair do prefacio para conhecer os capitulos mais
importantes das pessoas com as quais nos relacionamos. Dialogar ¢ falar o que as
pessoas precisam ouvir e ndo apenas o que nos interessa. E ouvir o que os outros tém
para nos dizer e ndo o que queremos ouvir. Dialogar ndo ¢ conversar, emitir sons, falar
do trivial. Dialogar ¢ se entregar (Cury, 2007, p. 45).

Os autores Barreto e Heloani (2015), trazem que ao final no século XX, o mundo do
trabalho passou por transformagdes importantes, motivadas por uma reestruturacdo produtiva
pos-fordista. Nas quais sua base organizou-se nas praticas intransigentes, modeladoras de novas

posturas e valores.

Para os autores novas formas de administrar o trabalho corporativo propicia a automagao
do individuo, seu isolamento, por consequéncia, a perda dos lagos afetivos e rompimento com

0 espirito coletivo.

Os autores citam Edgar Morin para explicar como esta dinamica ocorre “do mesmo
modo, estimula-se a competi¢ao entre os pares ¢ fixa-se a indiferenga ao sofrimento do outro,
revelando que as novas formas de organizar e administrar o trabalho propiciaram a atomizacao

do individuo” (Barreto e Heloani, 2015, apud Morin, 2011, p.05).

Nesse sentido, faz-se necessario que a gestao ao lidar diariamente com a diversidade de
valores culturais existentes nas instituicoes de ensino, coloque em pratica a tolerancia,

flexibilidade, reciprocidade e a empatia ao gerir os recursos humanos da escola.

De acordo com a teoria bioecologica de Bronfenbrenner (1996) ¢ no momento da
conformagdo das diades que pode surgir o conflito interpessoal no qual se refere a uma situagao

de desentendimento entre duas pessoas por desequilibrio nas relagdes de poder.

Assim, mesmo com todo empenho da equipe gestora na mediacdo de conflitos,
conforme as caracteristicas das diades (reciprocidade, complexidade, mutualidade de
sentimentos e equilibrio gradual de poder) nem sempre esses momentos serdo tranquilos e
amistosos podendo ocorrer divergéncias de opinides entre gestores e os funciondrios, no entanto

para o autor isso € visto como algo positivo e faz parte do desenvolvimento humano

(Bronfenbrenner, 1996).

Sabemos, que a capacidade de mediar conflitos ¢ outra habilidade essencial ao gestor,
pois ao lidar com o outro, com a compreensao de suas necessidades, demandas e dilemas exige-

se do gestor a aquisi¢do de novas habilidades e competéncias socioemocionais como descreve
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a BNCC: a autoconsciéncia, autogestdo das emocdes, consciéncia social, habilidades de

relacionamento e tomada de decisoes.

Entendemos que a capacidade da equipe gestora em influenciar pessoas e inspira-las
possibilita a colaboragdo e participacao ativa de todos nas agdes do PPP da escola onde os
objetivos e metas de ensino podem ser alcancados da melhor forma, contribuindo para a

construgdo de uma educacao de qualidade.

Por fim, almejamos por um novo modelo de formagao de professores e gestores escolares
que valorize a perspectiva pos-critica, que esteja voltada para o desenvolvimento politico e do

cidadao.
3.4. Fundamentos Legais da readaptacio funcional: os direitos e deveres do professor
readaptado e os avancos nos processos de inclusao

Neste capitulo discorreremos a respeito do estigma social da readaptacdo funcional,
doengas ocupacionais® ¢ os consideraveis avancos da legislacdo especifica para tratar dos
direitos e deveres do professor em processo de readaptacdo funcional, ou ja readaptado

abracando os preceitos legais da legislacdo vigente no Distrito Federal.

Em termos gerais, a readaptacdo funcional ¢ uma possibilidade prevista na Lei dos
servidores publicos Lein® 8.112/1990. Esta norma discorre acerca de todos os direitos e deveres
dos servidores publicos da Unido, Autarquias e fundagdes publicas federais. Cabe ressaltar que
cada ente federativo possui as suas proprias normas que vao ao encontro do que estabelece a

referida Lei nacional.

A Lei Federal 8.112/90 em seu Art.24 trata da Readaptacdo como “a investidura do
servidor em cargo de atribui¢des e responsabilidades compativeis com a limitacdo que tenha

sofrido em sua capacidade fisica ou mental verificada em inspe¢ao médica” (Brasil, 1990).

° As doengas ocupacionais mais frequentes ocorrem devido a alteragdes na voz (como disfonia, rouquiddo, afonia,
dor ao falar, fadiga vocal, falhas na fala, falta de projecéo e dificuldade em falar com forga), problemas de satide
mental (como sindrome de Burnout, ansiedade, depressdo, panico, entre outros), dificuldades respiratorias e
distirbios relacionados ao sistema musculoesquelético (envolvendo musculos, nervos, ligamentos, etc.). Fonte:
SINPRO-DF (Sindicato dos Professores do Distrito Federal) disponivel em:<<https://www.sinprodf.org.br/sinpro-
lanca-cartilha-com-informacoes-sobre-readaptacao-funcional/ Acesso dia 30/05/2023
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Sob esse viés, a readaptacdo funcional ¢ uma parte especifica da referida norma, na qual
institui que todo o servidor que, por algum problema de satde, tiver uma reducao da sua
capacidade de trabalho na sua atividade de origem comprovada em pericia médica, podera ser

readaptado do seu cargo para um cargo diferente do que exercia (Brasil, 1990).

Em acréscimo, o Regime Juridico dos Servidores civis da Unido a Lei n® 8.112/1990
explicita que ¢ direito do professor readaptado a irredutibilidade de saldrios e que esta
readaptacdo deve respeitar: “a habilitagdo exigida para o cargo; o nivel de escolaridade para o

cargo; e a equivaléncia de vencimentos” (Brasil,1990).

Assim, a lei resguarda os direitos do professor readaptado em nao existindo esse outro
cargo de equivaléncia vago, o servidor exercera as suas atividades como excedente (mesmo nao
existindo cargo) esse servidor trabalhara como se existisse, até que uma nova vaga surja. E, no
caso, de comprovada a incapacidade do servidor readaptado para o servigo publico este sera

aposentado (Brasil, 1990).

De modo resumido, podemos definir o professor readaptado como aquele profissional
que teve uma reducdo em sua capacidade laboral, por algum problema de satde (fisico ou
mental), e desta forma precisou ser reconduzido para um novo cargo que esteja de acordo com

suas limitagdes.

Nesse viés, a readaptagao pode ocorrer, desde que suas atribuigdes compativeis com sua
atual realidade sejam contempladas em seu novo cargo. Em outras palavras, de acordo com a

limitagdo fisica ou mental que o servidor adquiriu no exercicio de suas fungdes.

Em margo de 2021 foi langada a Cartilha de Readaptagdo Funcional no Ambito do
Governo do Distrito Federal com a participagdo da Secretaria de Estado de Economia do
Distrito Federal, Subsecretaria de Seguranga ¢ Saude no Trabalho, Diretoria de Pericias

Meédicas, Geréncia de Readaptacdo Funcional.

O Sinpro-DF, com o objetivo trazer esclarecimentos a populacdo e aos profissionais da
educacao sindicalizados ou ndo, elaborou um documento sobre os direitos e deveres dos

professores readaptados intitulado: “Sinpro informa- Cartilha de Readaptagdo Funcional!?

A criacdo deste documento constitui um importante avango para o instituto da
readaptacdo no Distrito Federal. Destarte, as orientacdes contidas na Cartilha de Readaptagao
funcional langada pelo Sindicato dos Professores do Distrito Federal em novembro do ano de

2021 enfatiza a eficiéncia e a racionalizacdo da readaptacao:
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[..] a eficiéncia baseada na racionalizagdo e no aproveitamento de recursos humanos,
proporcionando, aos(as) servidores(as), atividades compativeis com a nova condigdo
de saude que tenha acarretado limita¢des de sua capacidade laboral. Todo o processo
tem foco na redugdo de afastamentos por motivo de satide, no melhor aproveitamento
da habilidade do(a) servidor(a) ¢ na prevengdo da aposentadoria precoce por invalidez
(Distrito Federal, 2021).

Como ja aludimos os professores readaptados no contexto da Secretaria de Educacao do
Distrito Federal possuem direitos e deveres estabelecido pelas fundamentagdes legais: Lei
Complementar n° 840/2011 (Distrital), Decreto n° 34.023/2012, Lei n°® 5.105/2013, Portaria n°
395/2021 e Portaria n°® 14/2021.

Nesse contexto, temos por norma especifica para o Distrito Federal a Lei n® 840/2011 no
Art. 277 que dispoe sobre o regime juridico dos servidores publicos civis do Distrito Federal,
das autarquias e das fundacdes publicas distritais conceitua a Readaptacdo Funcional e
determina que: “O servidor efetivo que sofrer reducdo da capacidade laboral, comprovada em
inspecao médica, devem ser proporcionadas atividades compativeis com a limitagdo softrida,

respeitada a habilitacao exigida no concurso publico” (Distrito Federal, 2011).

Cabe destacar que a readaptacdo ¢ um processo e deste modo, ndo ¢ decretada de oficio,
ou seja, imediatamente pela Administragdo. Deste modo, o professor acometido de doenca

fisica ou mental antes de ser conduzido a Junta de Readaptacdo Funcional (JRF) para

120 manual se encontra disponivel na versdo (online em pdf) no site do Sindicato: na se¢éo Clinica do Trabalho e

versa sobre a legislagdo especifica sobre o instituto da Readaptagdo Funcional

Disponivel em << https://cdn.sinprodf.org.br/portal/uploads/2021/11/12115634/RF.pdf. Acesso em jun. de 2023.

dar inicio ao processo de readaptacdo funcional precisa passar por um periodo de afastamento

por (LTS).

Em seguida, o professor devera ser avaliado(a), e desempenhar suas funcdes com
restricdes para que, ao final, seja avaliado(a) pela pericia médica da JRF e decidida, em

definitivo, a necessidade de readaptagao.


https://cdn.sinprodf.org.br/portal/uploads/2021/11/12115634/RF.pdf
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De acordo com a Cartilha do Sinpro-DF a JRF apos concluir a avaliagdo médica do
professor pode admitir os seguintes resultados: inelegivel, restrigdo temporaria, restricao

definitiva e retorno ao trabalho sem restrigdes.

Inelegivel: para os casos de servidores(as) que ndo apresentem residuo laboral, o que,

em regra, leva a aposentadoria por invalidez.

*Restricdo tempordria: quando ndo hé consolidagdo do quadro clinico ou ha

incongruéncia entre a atividade exercida e o cargo/carreira do(a) servidor(a).

*Restricdo definitiva: emitida quando a relacdo atividade, evolucdo da patologia, cargo e

carreira € atendida.

*Retorno ao trabalho sem restrigdes: ocorre quando a equipe técnica da GERF, apos
avaliagdo, conclui que o(a) servidor(a) esta apto(a) para exercer as atividades de sua carreira de

forma plena.

Por fim, apos o periodo de 12 meses em que o professor estava passando pelo processo
de readaptacdo com restricdes temporarias e se comprovada a readaptacdo definitiva o mesmo
recebe um Relatério de Restricdes laborais, de acordo com suas limitagdes emitido pela
Geréncia de Promocao a Saude do Servidor (GPSS) apds avaliacdo da capacidade laborativa e

acompanhamento da doenca pela junta médica do trabalho.

Em sintese, os professores readaptados fazem jus aos mesmos direitos e deveres dos
demais profissionais da escola, devendo ser incluidos em todos os processos de organizagao do
trabalho pedagodgico, desde o envolvimento na constru¢do do PPP- Projeto Politico Pedagdgico,
até a participagdo ativa em reunides, formagdes continuadas, congressos, semindrios € agdoes

pedagodgicas observando suas restricdes laborais.

Um outro importante avango para os professores readaptados no contexto do Distrito
Federal foi a criacdo das redes de apoio e acolhimento oferecidas pelo Sinpro-DF por meio da
Secretaria para Assuntos de Saide do Trabalhador (SAST) no qual ¢ disponibilizado
atendimento psicologico individual para atender os professores (as) e orientadores (as)

educacionais em sofrimento emocional e palestra nas Escolas.

Outra consideravel conquista foi a constitucionalizagdo da readaptagdo como um
importante avanco e marco legal na historia da readaptagdo funcional no Brasil. Ainda sob esse

viés a Reforma da Previdéncia implementada pela EC n°103/2019 constitucionalizou o instituto
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da readaptagdo no pais. Com a promulgagdo da emenda esse instituto passou a ter assento

constitucional.

Nesse ambito a EC n° 103/2019, além de criar o instituto da readaptagao trouxe emendas
importantes ao texto original da Lei Federal 8.112/90 garantindo ndo sé para os servidores
estaveis do direito a readaptagdao, mas também aos professores em estagio probatorio de fazer

jus ao direito de se readaptar por motivo de adoecimento fisico ou mental nesse periodo.

Refletir sobre questdes pertinentes & subordinacdo no ambiente de trabalho, assédio
moral e fatores de risco socioemocionais, sdo acdes prévias indispensaveis para compreender a

atual situagdo profissional dos professores readaptados no ambito da SEEDF.

Sabemos que existe um grande caminho ainda a ser percorrido com vistas a superagao
dos paradigmas de exclusao, abandono, preconceito e assédio moral no ambiente de trabalho

enfrentados pelos professores readaptados.

Nos acreditamos que a situacdo cadtica e a precarizagao da educacao siao causadas pela
desconsideragdo dos atuais governos pela pauta da educacao e a ndo valoriza¢dao da profissao
de professor, o que leva a uma crise de identidade entre os profissionais da area e surgimento
das psicopatologias do trabalho. Além disso, a falta de investimento em politicas publicas em
educacdo com énfase na formagao continuada de gestores e docentes (professores readaptados)

agrava ainda mais o problema em todo o pais.

Por outro lado, ¢ preciso considerar as conquistas e avangos frutos de muitas lutas e
mobilizagdes por parte desses profissionais, por vezes invisibilizados em seu contexto laboral

por seus gestores € pares.

Por conseguinte, faz-se necessario o fomento de PPE que equalize essas distor¢des
sofridas no ambiente laboral e tornem realidade novas redes de apoio e formacao continuada

para a inclusdo e valorizagdo do trabalho dos professores readaptados nas escolas.

Ponderamos que estes profissionais da educacao t€ém muito a contribuir e merecem todo
o respeito da sociedade aos seus direitos adquiridos e, sobretudo, ao trabalho prestado com

qualidade, responsabilidade e comprometimento apesar de suas limitagdes laborais.
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3.4.1. Possibilidades de promocio da saiide mental, bem-estar e QVT no contexto escolar

Segundo a Organizacdo Mundial da Satde (OMS) a satde pode ser definida como um
estado de completo bem-estar fisico, mental e social, e ndo somente como a auséncia de doenga

ou enfermidade.

Essa definicao ¢ considerada avancada para a época em que foi realizada, o ano de 1947,

e tem muitos pontos em comum com o conceito de qualidade de vida.

Partindo do contexto laboral podem existir uma diversidade de Riscos Psicossociais nos
quais interferem diretamente no bem-estar, sautde mental e QVT dos profissionais da educagao

da SEEDF.

Sobre os riscos psicossociais que afetam a satide dos professores no trabalho Landini

(2008) afirma que:

As preocupagdes com a saude do professor, em especial no caso brasileiro, apesar
de recentes (Codo, 1999; Lemos, 2005; Esteve, 1999) indicam que: os
problemas de saude que afetam a categoria estdo intimamente relacionados ao
tipo de trabalho exercido, ao fato de estar relacionado a formagdo de outros
sujeitos, ao excesso de trabalho, a precarizacdo do trabalho, a perda de
autonomia, a sobrecarga de trabalho burocratico, ao quadro social e econdémico
e as condi¢des de vida dos alunos, entre os principais fatores (Landini, 2008,

p-9).
Rodrigues, Faiad e Facas (2020), em seu artigo cientifico: Fatores de Risco e Riscos
Psicossociais no Trabalho: Definicdo e Implicagdes trazem concepgdes importantes sobre

sofrimento patologico e riscos psicossociais, € explicam que:

O sofrimento patologico € uma forma de experiéncia mediata da exposi¢ao aos fatores
de riscos psicossociais que antecedem o adoecimento no trabalho. Considerando isto, Facas
(2013) desenvolve o Protocolo de Avaliagcdo dos Riscos Psicossociais no Trabalho (PROART),

a partir das contribuigdes tedricas da Psicodinamica do Trabalho.

Sobre a compreensao dos fatores de risco e riscos psicossociais € possivel considerar os
fatores de risco como resultantes da interagdo entre configuragdes e condi¢des do trabalho, as
estratégias mobilizadas ou ndo, e o sofrimento patoldgico vivenciado (Figura 1). J4 os riscos
psicossociais sao vistos como o desfecho da exposi¢ao ao sofrimento patogénico, caracterizado

pelo adoecimento fisico e mental (Rodrigues, Faiad; Facas, 2020, p.6).

A esse respeito, a Clinica do Trabalho do Sinpro-DF em pesquisa intitulada “A dor da
gente” realizada com a categoria docente no ano de 2020 apresentou dados inquietantes a

respeito do Retrato da Satide Mental na Rede de Ensino do Distrito Federal.
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Em sintese o estudo' utilizou o Protocolo de Avaliagdo dos Riscos Psicossociais no
Trabalho — PROART nos periodos de 05/05 a 30/06/2020 para realizar uma andlise clinica a
respeito da voz da categoria sobre os principais fatores de risco no trabalho, no contexto das

escolas publicas do DF, e contou com a participagao de 3.326 servidores da educagao.

No assunto, Divisdao Social do Trabalho, os resultados da pesquisa apontam para o
percentual de 71% dos servidores entrevistados entendendo que: “falta liberdade para opinar

sobre o trabalho e consideraram a comunicagdo entre chefe e subordinado inadequada”.

Observamos no topico, Escala de Estilos da Gestdo, que 71% dos entrevistados avaliaram
a postura dos gestores como: individualista na qual privilegia regras, valoriza a hierarquia e

realiza forte controle do trabalho.

O estudo identificou ainda dois tipos de estilo de gestdo a saber: 61% Coletivista e

individualista 71%. Ademais, a psicodindmica do trabalho apresentou a seguinte andlise:

[...] Por outro lado, o prazer provém da gratifica¢do da pulsdo quando do confronto
bem-sucedido com os conflitos e contradi¢oes gerados pela gestdo da organizagdo do
trabalho. Esse sofrimento gerado pelas contradi¢des na organizagdo do trabalho
pode ter um destino adoecedor - chamado "sofrimento patogénico", ou um destino
mais saudavel - "sofrimento criativo” (Clinica do Trabalho/Sinpro-DF, 2020, p.6).

Fazendo um paralelo com o nosso tema, a questdo ¢ a forma como as diades estdo se

conformando, e como as atividades molares (propulsoras de processos proximais) estao

acontecendo no ambiente laboral.

13 Levantamento realizado pelo portal do Sinpro-DF- Sindicato dos Professores do Distrito Federal, e

Disponivel em:<https://cdn.sinprodf.org.br/portal/uploads/2021/04/09121559/Apresentacao-A-Dor-da-Gente.pdf

> Matéria do dia 30 de junho de 2020 “Sinpro langa cartilha com informagdes sobre Retratos de Satde na Rede
de Ensino do DF- A dor da Gente”. Acesso dia 28/05/2023.

Trazemos um recorte da fala de um dos entrevistados, exposta no presente estudo para
ilustrar como ¢ constituida a equipe gestora nas escolas atualmente e a urgente necessidade de
formacdo continuada para gestores em bem-estar, saide mental com énfase no acolhimento

humanizado e efetivo ao professor readaptado.

“Ndo sdo preparados para lidar com as pessoas, ndo sabem fazer a gestdo do
trabalho e as fungées sdo empurradas. Ninguém quer ser chefe. E um estilo de gestdo
coletiva, a qualquer momento ele retornard a sua atividade. Ninguém quer sacanear
um colega, faltam limites. Convida para sua assessoria os amigos, independente da
competéncia para execuc¢do da atividade. Faz como pode, com a experiéncia que
possui até sair do cargo” (Clinica do Trabalho/Sinpro- DF, 2020, p.14).


https://cdn.sinprodf.org.br/portal/uploads/2021/04/09121559/Apresentacao-A-Dor-da-Gente.pdf
https://cdn.sinprodf.org.br/portal/uploads/2021/04/09121559/Apresentacao-A-Dor-da-Gente.pdf
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Os dados do estudo, trazem como indicadores de sofrimento 84% dos servidores sentem-
se esgotados mentalmente. Consideram o trabalho desgastante e cansativo. Sentem revolta em

submeter o trabalho a ordens politicas.

O estudo apresenta no Quadro 4 o resumo do adoecimento docente revelado na
Pesquisa: “A dor da gente”, sobre responsabilidade da Clinica do Trabalho, e traz a sintese
contemplando os fatores de risco ocupacionais € os adoecimentos mais recorrentes entre a

categoria docente.

Quadro 4 - Resumo do adoecimento: Clinica do Trabalho (Sinpro-DF)

Fatores de risco para doengas ocupacionais segundo a Clinica do Trabalho

Estrutura de trabalho inadequadas

Faltam recursos para executar o trabalho

Sobrecarga de tarefas

Submeter o trabalho a decisdes politicas

Falta liberdade para dizer o que pensa

Conflito de papéis

Forte controle do trabalho

Estilo individualista de gestao

Esgotamento mental

Alteragdes no sono e dores no corpo

Fonte: Retratos da Satide na Rede de Ensino do DF- “A dor da Gente” (2020) Sinpro-DF formatado pela autora
(2023).

No que diz respeito as concepgoes de trabalho e educagdo observa-se uma tendéncia
perversa de que a Educacdo Nacional é coerente com a realidade do mundo de trabalho do séc.

XXI.

O estudo da clinica do trabalho do SINPRO DF trouxe ainda contribuigdes e sugestoes
dos servidores entrevistados contendo possibilidades de inovacdo e melhoria na gestao do
trabalho, entre elas: mudang¢as na comunicag¢do, planejamento e melhoria da estrutura fisica das

escolas.

Outra sugestio, ndo menos importante, foi a sinaliza¢ao da necessidade do investimento
no trabalho preventivo por parte da Subsaude para apoiar os gestores e professores readaptados

nas escolas.
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Desde 1983, a Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) afirma que a classe docente
¢ a segunda categoria profissional em nivel mundial a sofrer de doengas ocupacionais causadas
pelo trabalho, como alergia ao giz, gastrite e até esquizofrenia, considerando o estresse que os
profissionais da educagao enfrentam como um risco significativo para sua carreira, além de ser

um fendmeno Unico.

Neste cenario que favorece o idedrio neoliberal do modo de producdo capitalista,
percebe-se porque ¢ tao interessante para os governos o rebaixamento forcado do salario dos
professores, as condi¢des precarizadas de trabalho, o forte controle do trabalho para se cumprir
uma funcdo anticivilizatdria, a fim de subordinar estes profissionais da educagdo, as condi¢des
materiais inferiores as necessidades basicas humanas o que corrobora para o surgimento dos

adoecimentos no ambiente de trabalho.

Finalmente, a sinalizacao da pesquisa que mais nos chamou atengao e foi de encontro ao
nosso objetivo de estudo, consiste em: “Aproveitar as experiéncias relatadas e direcionar
projeto de satide mental”; “Mensurar o aproveitamento do projeto, verificando aplicabilidade
tedrica e pratica”; “oficina de gestdo e ética aos gestores”; “Curso sobre as diversas areas

administrativas para evitar erros na constru¢do de projetos”.

3.5. A diade gestor x professor readaptado: como promover os principios da gestio

democratica de pessoas e articular as a¢oes do professor readaptado no PPP da escola?

O gestor escolar, bem como, sua equipe gestora sdo considerados agentes politicos os
quais ocupam papéis'? sociais dentro da coletividade, e nesse contexto compete a eles fungdes
de lideranca ao articular a Organiza¢do do Trabalho Pedagdgico- OTP nas Instituigdes de

Ensino.

Para Bronfenbrenner (1996), “um papel é uma série de atividades e relagdes esperadas
de uma pessoa que ocupa uma determinada posi¢ao na sociedade e de outros em relagdo aquela

pessoa” (Bronfenbrenner, 1996, p.68).

Nesse sentido, podemos considerar que o gestor e sua equipe gestora, além de

supervisionar resultados educacionais, também, sentem a pressdo de serem constantemente

10 A fungdo do papel é penetrar no inconsciente, desde o mundo social, para dar-lhe forma e ordem.” Eu mesmo
sublinhei a relagdo dos papéis com as situagdes em que o individuo opera (status) e a relagdo significativa do papel
com o ego (Moreno,1972, p. 28).
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avaliados pelas atribuicdes e responsabilidade inerentes ao cargo e papéis que ocupam dentro

da organizagdo escolar.

Bronfenbrenner (1996), define as diades desenvolvimentais como um sistema de duas
pessoas que exibem condigdes dtimas, de acordo com sua teoria bioecoldgica de reciprocidade,
complexidade progressivamente crescente, mutualidade de sentimentos positivos e alteragao

gradual no equilibrio de poder respectivamente” (Bronfenbrenner, 1996, p.50).

O autor explicita como as relagdes interpessoais das pessoas sdo influenciadas pelos
papéis que ocupam nos variados contextos, ¢ exatamente nessa situagcao que entra a importancia
das diades desenvolvimentais para o desenvolvimento humano

(Bronfenbrenner,1996).

O cientista social canadense Erving Goffman, considerado o socidlogo mais influente
do século XX trouxe uma importante contribui¢do ao estudo em tela com a obra “A
Representagdo do eu na vida cotidiana” (1989), onde dialoga com a proposta do Modelo

Bioecolodgico de Bronfenbrenner.

Para Goffman (1989), as interagdes sociais ocorrem em cendrios onde os individuos
desempenham diferentes papéis tais como, chefe, subordinado, colega de trabalho, amigo

cliente, familiares, entre outros.

O autor argumenta ainda que, por tras dessas representagdes, existe um jogo teatral com
os seguintes elementos (ator, palco e publico) de poder sutil: representagdes simbolicas onde

as pessoas sdo constantemente avaliadas e posicionadas em hierarquias sociais.

Essas relagdes de poder estdo intrinsecamente ligadas a vida cotidiana e sdo construidas

e mantidas por meio dos papéis sociais de fachada (Goffman,1989).

Segundo Erving Goffman, “fachada, portanto, ¢ o equipamento expressivo de tipo
padronizado intencional ou inconscientemente empregado pelo individuo durante sua

representacao” (Goffman, 1989, p.29).

Trazendo para o contexto do nosso estudo, nas relagdes de trabalho, as hierarquias sdo
evidentes, com superiores exercendo autoridade e subordinados seguindo instrugdes. No
entanto, mesmo em contextos aparentemente igualitarios, também ha um equilibrio de poder.

Sao estabelecidos papéis de lider e liderado, protagonista e coadjuvante.
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Cabe ressaltar que, segundo as ideias do autor, a interpretacdo dos objetos e contextos
(representagdes) pode influenciar nas decisdes tomadas e nas interagdes grupais.
Essas relacdoes de poder e papéis sociais de fachada também podem ser observadas em

institui¢cdes, como escolas ¢ familias.

Para o autor, as relagcdes de poder na cotidianidade estao diretamente relacionadas aos
papéis de fachada que assumimos. Sao essas mascaras sociais que nos colocam em posigdes

hierarquicas, e influenciam as interagdes sociais (Goffman, 1989).

Moreno (1946) também trouxe sua contribui¢cdo ao nosso estudo abordando enfoques
que tratam da funcdo primordial do papel, bem como o seu desempenho, percepgdo e
representacao social com fim na aceitagdo da sociedade contemporanea em detrimento da do

ato criativo e da espontaneidade.

Ainda, sobre os papéis sociais Jacob Levy Moreno criador do método de terapia de

grupo, sociometria trouxe uma notavel contribui¢do com sua obra Psicodrama (1946).

Jacques Ranciere, socidlogo e cientista politico destacamos a obra: O mestre ignorante:
cinco li¢des sobre emancipagdo social o tema principal da obra de Ranciere € o debate sobre a
capacidade questionada dos estudantes holandeses em aprender sozinhos o idioma do seu
professor francés, menosprezava a habilidade em seus alunos, e se surpreendeu ao ver seus

educandos atingirem tal habilidade sem sua orientacdo ou ajuda.

Para Ranciére (2013), a emancipacao intelectual do ser humano nao pode ser limitada
ao estabelecimento de um conhecimento pré-estabelecido, contudo requer da pessoa a
capacidade de refletir, questionar, em um estado de ignorancia produtiva, onde tanto o mestre

quanto o aluno devem estar abertos a aprender e a se surpreender mutuamente.

Portanto € necessario a compreensao desses mecanismos € questiona-los para que haja
possiveis transformacdes nas relagcdes de poder que permeiam nossas relagdes diadicas para
que ocorram o desenvolvimento, buscando assim o Bem-estar, QVT e convivéncia saudaveis

nas interagdes sociais cotidianas.

Nesse sentido, o gestor ao executar seu papel social e promover a gestdo de pessoas com
base nos principios constitucionais da gestao democratica encara um grande desafio, de incluir
o professor readaptado nos Projetos do PPP, e promover a reintegracdo desse profissional de
modo igualitario estimando suas potencialidades e fragilidades deve buscar integra-lo ao seu

ambiente de origem de forma espontinea e laboral.
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Compreendemos, que cada tomada de decisdo deve ser avaliada pelo gestor como um
ato e pensar politico, com vistas a evitar situagdes de conflito dentro do ambiente de trabalho,
isso deve envolver a capacidade de relacionamento dialético e uma postura democratica € nao
autoritaria ao promover o consenso e participacdo de todos nos processos de maneira que todos

sintam-se pertencentes a equipe escolar.

Nessa conjuntura, como a escola tende a reproduzir os valores da sociedade, a relagdo
conflituosa entre o gestor e os professores subordinados reflete a imposicao cruel e tecnocrata

de metas de desempenho pelo diretor, que reflete a logica capitalista de exploragao do trabalho.

Como explicado por Mendes (2018), esse tipo de discurso capitalista leva os
trabalhadores a produzirem sem questionar, sob a ilusao de que ¢ sua responsabilidade e de que,
nao importando o qué, eles dardo conta do recado. Isso faz com que o sujeito do trabalho se

submeta, cale-se ¢ aceite a situagao.

Ferreira (2003), ao correlacionar os elementos do PPP com o papel crucial do gestor nas
escolhas e deliberacdes politico- administrativas, esclarece que a gestdo da educacdo ¢
considerada como a tomada de decisdes conscientes sobre o que fazer para atender aos objetivos

definidos no PPP da escola.

Deste modo, para atender as atuais demandas da gestdo democrdtica torna-se
indispensavel a aquisicdo de competéncias socioemocionais descritas na BNCC:
autoconsciéncia, autogestdo, consciéncia social, habilidades de relacionamento e tomada de

decisdo responsavel.

Sobre isso Perrenoud (1999), esclarece que a “competéncia ¢ a capacidade de agir
eficazmente em um determinado tipo de situag¢do, apoiada em um conhecimento, mas sem

limitar-se a eles” (Perrenoud, p.7,1999).

De acordo com esta assertiva o processo de desenvolvimento humano que permeia as
interagdes profissionais, entre os gestores e professores readaptados, ndo deve ser pautado
somente no conhecimento tedrico do gestor obtido em sua formagdo inicial, mas, partir dele

para buscar a resolucao de situagdes problemas vivenciados em seu cotidiano profissional.

Para Le Boterf (2003), o docente gestor também deve ser responsabilizado pela qualidade
de sua formagdo, pois considera ‘“competente” o sujeito autonomo capaz de gerir o

aprofundamento de seus estudos.
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Igualmente, uma gestdo por competéncia profissional deve resultar da mobilizag¢do por
parte do individuo segundo o autor, onde a competéncia ¢ decorrente da acdo conjunta a
aplicacao no trabalho dos conhecimentos, habilidades (capacidades de fazer uso continuo do
conhecimento adquirido) e atitudes (mudangca de conduta e formagdao da identidade

profissional, que respectivamente representam os trés recursos ou dimensdes da competéncia.

Sobre a aplicabilidade das competéncias no ambiente profissional Le Boterf explica:

O profissional reconhecido como competente € aquele que sabe agir com competéncia.
Ha, portanto, interesse em distinguir o conjunto dos recursos ¢ a agdo que mobiliza
tais recursos, esse conjunto € duplo: o conjunto incorporado a pessoa (conhecimentos,
habilidades, qualidades, experiéncias cognitivas, recursos emocionais, etc.). As
competéncias produzidas por meio dos recursos convertem-se em atividades e
condutas profissionais adaptadas a contextos singulares. O saber agir deve ser
distinguido do saber-fazer (Le Boterf, 2003, p.1).

A luz das ideias do autor existira sempre uma lacuna entre o prescrito e o real e, deste
modo, o profissional nunca conseguira totalmente dar conta da realidade pensada por seus

criadores (Le Boterf, 2003, p.1).

Em outras palavras, de acordo com os conceitos do autor, o gestor nunca dara conta de
todos os problemas sociais da escola. A execucao das atividades sofrera sempre uma variagao

entre o prescrito e o real.

Assim, temos a escola como um espago do exercicio pleno da democracia, onde se
espera do gestor uma postura flexivel capaz de incentivar e promover a participacao efetiva dos
docentes, sobretudo, do professor readaptado em todas as acdes educacionais da escola com

vistas ao cumprimento dos objetivos e metas estipuladas no PPP da escola.

Paro (1998) nos diz que:

[...] tendo em conta que a participagdo democratica ndo se da espontaneamente, sendo
antes um processo historico em construgdo coletiva, coloca-se a necessidade de se preverem mecanismos

institucionais que ndo apenas viabilizem, mas também incentivem praticas participativas dentro da escola publica
(Paro, 1998, p.46). Segundo Vitor Paro, a escola ndo pode ser considerada democratica apenas
por suas praticas administrativas, mas, sobretudo, por suas agdes pedagogicas de cunho
educativo na qual a participag¢do de todos tornou-se uma exigéncia da educagdo nacional.

Para melhor compreensdo dos elementos constitucionais da gestdo democratica tratados
neste capitulo elaboramos, a seguir, um organograma sobre o funcionamento da estrutura

organizacional das escolas de educagdo basica no ambito da SEEDF.
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Figura 4- Estrutura organizacional da escola no contexto da gestdo democratica na SEEDF
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Fonte: pela autora: (2023).

A ilustragdo contida no organograma facilita a compreensao de que o gestor escolar nao
administra a escola de modo individual, tampouco toma decisdes sozinho. Ele além de contar
com o auxilio da equipe gestora (vice-diretor e supervisor pedagogico) tem, ainda, o apoio dos
docentes e diversos profissionais da educagdo que compdem o quadro de funciondrios da

escola.

Nesse cendrio, adentra a importancia da construcdo das diades de atividade conjuntas
para que ocorra o desenvolvimento pleno pessoal e profissional de toda equipe, sobretudo, dos
professores readaptados que estdo passando por processos de acomodagao e adaptagdo de novas

rotinas ¢ atividades conformes suas limita¢des laborais (Bronfenbrenner, 1996).

A respeito das diades de atividade conjunta Bronfenbrenner elucida que:

[...] Uma diade de atividade conjunta é aquela em que dois participantes se percebem
como fazendo alguma coisa juntos. Isso ndo significa que eles estdo fazendo a mesma
coisa. Pelo contrario, as atividades que cada um realiza tendem a ser um pouco
diferentes, mas complementares-parte de um padrdo integrado (Bronfenbrenner, 1996,
p.47).

Segundo o autor existe, portanto, na relagdo diaddica uma reciprocidade e
complementaridade de acdes estabelecidas entre o lider e seus liderados, (gestor- professor —
readaptado) que impactam diretamente no desenvolvimento das pessoas em seus diversos

contextos em um periodo de tempo.
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Historicamente as Politicas Educacionais implementadas pelo Governo Brasileiro,
buscaram apoiar os gestores escolares quanto a promocao da cultura da Avaliagao Institucional

nas escolas de educacao basica em todo pais.

Neste contexto, a Avaliagdo Institucional € considerada um importante instrumento de
sondagem coletiva que contém o processo de acompanhamento continuo das atividades
educacionais, bem como, a implementacdo necessaria de mudancas, tomadas de decisdes e

retomadas da missdo do PPP da escola.

Prontamente, o gestor precisa prestar contas com transparéncia a toda comunidade sobre
suas acOes a frente da administragdo publica, e dos recursos financeiros gerenciados,
articulando coletivamente os projetos pedagdgicos existentes no PPP e promovendo a Avaliacao
Institucional para o alcance dos objetivos e metas educacionais inicialmente propostos pela

comunidade escolar.

A Cartilha de Readaptagdo no Ambito do Governo do Distrito Federal langada em 2021,
esclarece que o gestor do servidor em processo de readaptagdo também tem responsabilidades
no processo, entre elas: zelar pelo cumprimento da restrigdo de atividades; comparecer a
convocac¢ao da GERF quando a JRF entender necessario; auxiliar na reinser¢ao dos servidores

readaptados; e manter comunicacdo com a GERF para esclarecimento de duvidas.

O Quadro 5 foi criado com a finalidade de compartilhar os achados do estudo "A Dor da
Gente", conduzido pela Clinica do Trabalho e divulgado no site de noticias do Sinpro-DF.
Revela as visdes dos docentes acerca dos direitos, padrdes e normas presentes no contexto

escolar.

Quadro 5 — Pesquisa: A dor da gente — Clinica do Trabalho (Sinpro-DF)

Contrato temporario “Possuem direitos restritos, muitas vezes acabam se
submetendo a relagdes servis com medo de perder o
trabalho. Isso tem enfraquecido o coletivo.”

Normas e regras “Sdo importantes para qualquer instituigdo, mas
devem ser construidas com base nas vivéncias e
experiéncias. Muitas vezes mudasse o que esta dando
certo, por uma regra maluca de um burocrata”.

Readaptacio “Somos colocados numa sala, junto com materiais
que nao sdo utilizados. Alguns colegas nos enxergam
como um peso para a Secretaria. Nao somos tratados
como professores. E como se fossemos uma pega que
nao serve mais, mas ndo podem se livrar. Poderiamos
atuar juntos”.

Fonte: Retratos de Satde na Rede de Ensino do DF- Clinica do Trabalho-UnB — Sinpro-DF (2020, p.14) —

formatado e editado pela autora em maio de 2023.
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Finalizamos este capitulo destacando a importancia das construgdes das diades de
atividade conjunta entre gestores e professores readaptados, em prol do trabalho colaborativo e
criativo nas escolas onde o gestor escolar ao articular as acdes de trabalho desses profissionais
aos Projetos Educacionais existentes no PPP da escola, antes, deve vigiar para que a execugao
de tais atividades pedagogicas ndo desrespeitem a restricdo laboral destes professores
determinada em JRF do Programa de Readaptacdo, considerando essencialmente as atribuicdes

do cargo e o residuo laboral apresentado em relatorio.
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4. METODOLOGIA

Pretende-se, neste capitulo, expor o percurso metodologico dividido em tdpicos, tais
quais: tipo de pesquisa, contexto do estudo, participantes do estudo, materiais e instrumentos
de constru¢do das informagdes, procedimentos de constru¢do das informagdes, procedimento

de analise das informagdes e por fim procedimentos €ticos para a realizagdo da pesquisa.
4.1 Tipo de Pesquisa

O tipo de estudo realizado foi uma pesquisa qualitativa e teve por objetivo compreender
a percepcao e as necessidades na formagdo de gestores da SEEDF sobre bem-estar, saude

mental e readaptagdo funcional para um acolhimento efetivo aos professores readaptados.

Tendo em vista, a natureza qualitativa da pesquisa, € o alcance de seus objetivos foram
consideradas as perspectivas dos sujeitos selecionados para o estudo (gestores) sobre o
problema de pesquisa: “Qual a percepgao e as necessidades na formacgao de gestores da SEEDF,
sobre bem-estar, saide mental e readaptacdo funcional para um acolhimento efetivo aos

professores readaptados?”’

Para Creswell (2007), a pesquisa qualitativa ¢, fundamentalmente, de carater
interpretativo, ou seja, depende da interpretagdo dos dados coletados pelo pesquisador. Deste
modo, ndo € possivel evitar as interpretagdes pessoais no momento da analise de dados
qualitativos, contudo, faz-se necessario um cuidado e cautela maior por parte do pesquisador
para se manter imparcial as percepcdes, sentimentos e perspectivas do entrevistado sobre

determinado fenomeno para nao interferir nos resultados da pesquisa.

Conforme Minayo (2001), em pesquisas sociais onde a abordagem qualitativa ¢
selecionada a finalidade ¢ analisar a maneira em que os individuos vivenciam e compreendem

os fendmenos sociais.

A esse respeito explicita a autora:

Dessa forma considera que o fendmeno ou processo social tem que ser entendido nas
suas determinagdes ¢ transformagdes dadas pelos sujeitos. Compreende uma relagéo
intrinseca de oposigdo e complementaridade entre o0 mundo natural e social, entre o
pensamento e a base material. Advoga também a necessidade de se trabalhar com a
complexidade, com a especificidade e com as diferencia¢des que os problemas e/ou”
objetos sociais” apresentam (Minayo,2001, p.25).

A pesquisa de carater fenomenologico busca descrever e interpretar os fendmenos que se

apresentam a percep¢do, da forma como experienciados pelos sujeitos. Nesse sentido, Trivifios
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(1987), explica que a fenomenologia ressalta a interpretagdo do mundo conforme surge

intencionalmente a nossa consciéncia, elevando o ator e suas percepgoes dos fendmenos.

Oliveira e Borba aludem ao percurso metodoldgico de investigacdo denominado
fenomenologia existencial ao revisitar as concepgdes do filosofo alemdo Edmund Husserl e
esclarece: “Husserl estabeleceu uma forma de abordagem da consciéncia distinta dos métodos
de sua época, definindo como principio do método fenomenoldgico fixar a atengdo nas coisas

mesmas” (Oliveira e Borba, 2019).

Para tanto, Husserl (1936/2008) desenvolveu em seus estudos uma dire¢do para alcancar
o que definird como central para a fenomenologia: o retorno as coisas mesmas, segundo ele, ao
homem ¢ possivel a compreensao do sentido dos fendmenos que se mostram (Oliveira; Borba,

2019, p.158).

Na mesma dire¢do, a fenomenologia sob o viés da teoria bioecoldgica, enfatiza que €
fundamental o modo como os fendmenos sdao experienciados, vivenciados e significados pela

pessoa para que ocorra o desenvolvimento humano (Bronfenbrenner, 1996).

Bronfenbrenner (1996), destaca a importancia das interagcdes entre as pessoas € seus
ambientes imediatos, considerando os diversos niveis de influéncia (micro, meso, exo e

macrossistema) os quais moldam diretamente o desenvolvimento.

Segundo o autor essa abordagem permite compreender como esses fatores se conectam
entre si por meio das interagdes complexas € como o desenvolvimento humano ¢ influenciado
pelas experiéncias de cada pessoa ao longo do tempo, ou seja, pelo cronossistema

(Bronfenbrenner,1996).

Portanto, podemos considerar que o enfoque de cunho fenomenoldgico proposto nas
investigacoes, tanto por Bronfenbrenner (1996), quanto por Husserl dialogam entre si, quando,
nos convidam a buscar a compreensdao do objeto, do ser, presenga, sua subjetividade e

autenticidade, com base na sua existéncia concreta que esta em constante relagdo com o mundo.
4.2. Contexto do estudo

Conforme explicitado, o estudo buscou conhecer a perspectiva dos gestores, sobre as
possibilidades de intervengdes promotoras de bem-estar e satide mental no ambiente escolar.
Assim, foram considerados como parametros para conceber o contexto da pesquisa instituigoes

com o publico alvo diversificado, ou seja, de diferentes faixas etarias e necessidades de ensino
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e aprendizagem, desde a Educa¢do Infantil aos anos Finais do Ensino Fundamental de 9 anos

no ambito da SEEDF.

As respectivas Regionais de Ensino selecionadas para o estudo foram: CRE do Nucleo
Bandeirante, Samambaia e Santa Maria. Essas regionais indicaram os gestores que estavam
aptos a participar da pesquisa e fizeram o encaminhamento as escolas nas quais exercem cargo
de gestor (Diretor, vice-diretor e supervisor pedagogico).

O Quadro 6 apresenta informagdes sobre os contextos e a localizacdo das escolas

escolhidas para o estudo por regional de ensino.
Quadro 6 - Informagdes sobre o contexto do estudo

Coordenaciao Regional de Modalidade de Ensino N* de escolas
Ensino (CRE) selecionadas por CRE
(CRE) Nucleo Bandeirante Centro de Ensino Fundamental (CEF) 01
(CRE) Samambaia Escola Classe (EC) 02
(CRE) Santa Maria Centro de Educagdo Infantil (CEI) 02
Escola Classe (E.C) 01

Fonte: Autoria propria (2023).
4.3. Participantes do estudo

Considerando que se tratou de um estudo de abordagem qualitativa e de cunho
fenomenologico foram convidados a participar da pesquisa, 10 (dez) gestores dentre eles:
diretores, vice-diretores e supervisores pedagdgicos da SEEDF. Além disso, o foco do estudo

ndo foi na quantidade e sim qualidade em relag@o as informagdes construidas e analisadas.

De tal modo, Gaskell (2015) esclarece que a escolha criteriosa dos participantes ¢
fundamental para o alcance dos resultados, na medida em que afeta a qualidade das informacodes

obtidas e a validade da propria pesquisa.
Critérios de inclusiao dos participantes:

Seguindo essa ideia, o critério para inclusdo dos participantes foi estar desenvolvendo
atividades de gestdo no momento de realizagdo da pesquisa, ter interesse e disponibilidade para

participar da pesquisa.

No Quadro 7, serdo fornecidas informag¢des acerca dos gestores envolvidos no estudo.
Adicionalmente, utilizamos nomes ficticios para garantir o sigilo e preservar a privacidade dos

participantes da pesquisa.
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Quadro 7 - Informagdes sobre os participantes da pesquisa

Nome Idade Cargo Tempo de | Formacao N° de cursos realizados
experiéncia principal
na gestiio
Floriano 45 anos | Supervisor 1 e 2 | Pedagogia 2 cursos: Esp. Gestdo
pedagogico an escolar e Coordenagdo
0 meses Pedagogica/EAPE
Gardénia 43 anos | Vice- Diretora 2 anos Pedagogia 1 curso: Esp.
Psicopedagogia
Tulio 39 anos | Diretor 8 anos Pedagogia 2 cursos: Esp. Gestio
Escolar, Orientagdo e
Gestao/EAPE
Ivi 55 anos | Diretora 19 anos Pedagogia 2 cursos Pos em Docéncia
Ensino Superior ¢
Gestdo/EAPE
Camélia 55 anos | Supervisora 8anos e 6 | Licenciatura 12 cursos de  pods-
Pedagogica meses em Historia graduacdo/1 curso:
Coordenagao
Pedagogica/EAPE
Horténcia | 52 anos | Diretora 22 anos Pedagogia 2 cursos: Esp. Docéncia do
Ensino Superior e
Gestao/EAPE
Melissa 44 anos | Supervisora 4 anos Pedagogia 1 curso: Esp. Educagao
Pedagogica Infantil
Dalia 46 anos |Vice- Diretora 3 anos Pedagogia 1 curso: Esp. Gestdo em
andamento
Rosalia 43 anos |Diretora 4 anos Licenciatura em |1 curso: Esp.  Gestao
Matematica Escolar e Esp.
Psicopedagogia
Alisson 33 anos |Supervisor 1 ano Pedagogia 1 curso: Esp. Gestio ¢
Administrativo Orientac¢do educacional

Fonte: Autoria propria (2024).

Riscos da pesquisa para os participantes:

Os possiveis riscos da pesquisa foram minimos, envolvendo informagdes pessoais, e
foram minimizados mantendo sigilo em relacdo as informagdes pessoais e profissionais dos
participantes. Além disso, foi assegurado ao participante que seu envolvimento seria voluntario,
sendo livre para recusar-se a participar, retirar seu consentimento ou interromper sua

participacgdo a qualquer momento.

Beneficios para os participantes:
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Os beneficios indiretos foram relacionados ao desvendamento dos resultados da pesquisa
na SEEDF e, também no campo cientifico, com a intencdo de oferecer subsidios para a
implementagao de ag¢des de carater preventivo, redes de apoio e espacos de formagdo
promotores de saude mental e bem-estar contribuindo para valorizagao da vida e melhoria da

saude psiquica dos professores da SEEDF.

Ademais, pretendeu apresentar os resultados do estudo a SEEDF através de uma acao de
formagdo continuada (projeto) sobre bem-estar, saude emocional e readaptacdo funcional para

gestores, com o intuito de apoiar suas atribui¢des laborais.
4.4. Materiais e instrumentos de construcao das informacoes

A respeito dos materiais utilizados no decorrer da pesquisa podemos listar os seguintes:
papel, caderneta (didrio de bordo), caneta para assinatura do TCLE, gravador de audio, celular
e computador. Além disso, os instrumentos utilizados para a constru¢do das informacoes
incluiram termos de consentimento livre esclarecido (TCLE), roteiro de entrevista

semiestruturada e roteiro do grupo focal.

Foram realizados dois instrumentos para a constru¢cdo das informagdes a saber: entrevista
semiestruturada presencial com (10) gestores da SEEDF e grupo focal com (6) gestores da
SEEDF voluntérios que participaram também da entrevista semiestruturada individual. Assim,
tornou-se possivel uma maior compreensao da perspectiva dos sujeitos da pesquisa por meio
de construcdes das informagdes de modo individual e grupal por meio de sua postura e fala
perante o grupo, consideramos as diferentes andlises dos gestores a partir de cada instrumento

aplicado a respeito do tema do estudo.

Segundo Chagas; Noguez e Garcia (2018) “ao utilizar-se da inser¢do Ecologica, o
pesquisador tem a ciéncia de que ndo se procede a pesquisa em um Unico momento de encontro,

mas sim, na imersao e vinculagdo criada” (Chagas; Noguez; Garcia, 2018, p. 400).

Destarte, optou-se inicialmente pelo modelo de entrevista semiestruturada com roteiro
previamente elaborado pelo motivo desta técnica auxiliar na obten¢do de informagdes sobre as
experiéncias e percepgdes dos gestores, a respeito de questdes como: Bem-estar, saide-mental

e readaptacdo funcional no ambito da Secretaria de Educacdo do DF.

Nesse contexto, a entrevista ¢ um instrumento de construgdo de dados para obtencdo de

informagdes sobre o que as pessoas sentem, pensam ou fazem, sendo a mais flexivel de todas
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as técnicas de coleta de dados. Ela pode verificar fatos, opinides e sentimentos, determinar

condutas, averiguar planos de acdo” (Brenner; Jesus, p. 24, 2008).

Para a elaboragdo dos roteiros de entrevista semiestruturada e grupo focal nos guiamos
pelos conceitos da teoria bioecologica de Bronfenbrenner na qual explicita os sistemas: micro,
meso, exo e macrossistemas. Deste modo, as perguntas foram agrupadas por temas
considerando as experiéncias e relacionamentos interpessoais nos quais emergem desses

contextos onde os entrevistados estdo inseridos (Bronfenbrenner, 1996).

Em segundo lugar, outro instrumento de constru¢do das informacdes, denominado grupo
focal, também foi realizado por incluir um roteiro semiestruturado previamente elaborado com
intuito de abordar questdes que nao foram contempladas nas entrevistas semiestruturadas
individuais com os gestores da SEEDF. Assim, seu foco se deu na analise grupal da fala dos
gestores sobre suas caracteristicas biopsicossociais, seu papel enquanto gestor,
compartilhamento de experiéncias exitosas na Institui¢do de Ensino (IE), bem como, os

principais desafios e experiéncias exitosas no relacionamento com o professor readaptado.

A opcao por utilizar os dois instrumentos exibidos de construg¢do de informagdes se deu
com a finalidade de obter informagdes complementares e colher percepgdes trazidas pelo gestor
no grupo de gestores envolvidos que pudessem ampliar o repertorio de categorias para analise

posterior, melhor responder a pergunta de pesquisa e atender aos objetivos do estudo.

Destarte o roteiro do grupo focal foi construido apos a realizagdo e transcri¢do das
entrevistas semiestruturadas e considerou as informagdes ja obtidas para o alcance dos

objetivos do estudo, assim como a possibilidade de ampliar as mesmas em uma perspectiva
grupal.
4.5. Procedimento de constru¢ao das informacoes

Com a finalidade de alcangar os objetivos pautados, foram utilizados ao longo da fase
de constru¢do das informagdes na pesquisa dois instrumentos, sendo eles: entrevista

semiestruturada com os gestores e sessdo de grupo focal.

A partir das informacdes obtidas nas entrevistas semiestruturadas gravadas em audio
com os gestores, realizou-se um rigoroso processo de transcricdo com o intuito de converter
todo material em texto, onde alguns cuidados metodologicos foram tomados nessa fase
seguindo as normas e critérios de transcricdo para garantir a cientificidade constru¢ao das

informacdes (Manzini,2006).
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No entanto, faz-se necessario que tais agdes sejam planejadas com mais critérios sempre
tendo como pano de fundo o viés seletivo, tendo em vista que na pesquisa qualitativa busca-se
averiguar pela compreensao da realidade humana os aspectos da vida social presentes nas

relagdes interpessoais que diferem as agcdoes dos homens.

Para Minayo (2001), “A abordagem ainda se aprofunda no mundo dos significados das
acoes e relagdes humanas, um lado nao perceptivel e ndo captavel em equagdes e estatisticas”

(Minayo, 2001, p.22).

A entrevista ¢ uma técnica de pesquisa (de perguntas e respostas) e pressupoe o encontro
de dois individuos para a obtengao de informagdes sobre o que as pessoas sentem, pensam ou
fazem, sendo a mais flexivel de todas as técnicas de pesquisa. Ela pode verificar fatos, opinides

e sentimentos, determinar condutas, averiguar planos de acao (Brenner; Jesus, 2008).

Logo, as entrevistas semiestruturadas se baseiam em um roteiro de assuntos ou perguntas
e os entrevistadores tém a liberdade de fazer outras perguntas para precisar conceitos ou obter

mais informagdes sobre os temas desejados (Sampieri et al, 2013).

Para a fase da realizacdo das entrevistas, foi necessaria a assinatura prévia do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), cujo modelo utilizado consta nos apéndices, bem
como o roteiro de entrevista aos gestores. O roteiro foi construido com base nos objetivos da
pesquisa e o mesmo foi previamente testado e analisado em relacdo a esses objetivos de

pesquisa, bem como, em relagdo a linguagem, estrutura e sequéncia das perguntas.

As entrevistas foram gravadas em audio, realizadas presencialmente de forma individual
e tiveram seu agendamento marcado previamente. As datas e horarios para a realizacdo das

mesmas ficaram a cargo da disponibilidade dos sujeitos entrevistados.

Foi utilizado gravador de dudio do celular modelo Motorola Moto G 8 e folha de papel
para melhor constru¢do dos dados, a fim de que as declaragdes fossem captadas de forma
fidedigna. Os arquivos de dudio foram transcritos e analisados seguindo os critérios e passos

da andlise com o apoio de computador.

Na tabela 1 a seguir temos a apresentacdo das informagdes detalhadas sobre as entrevistas

individuais presenciais com os gestores da SEEDF.
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Identificaciao Data: Local: Inicio: Término: Duracio:
G1- Floriano 20/11/2023 Sala da Supervisao 14h30 15h24 54 min
G2- Gardénia 21/11/2023 Sala da Diregéo 9h30 9h50 20 min
G3- Tulio 21/11/2023 Sala da Diregao 14h30 14h52 22 min
G4- 1vi 22/11/2023 Sala da Direcao 10h21 11h17 56 min
G5- Camélia 22/11/2023 Sala da Supervisdo 15h41 16h19 45 min
G6- Horténcia 23/11/2023 Sala da Direcao 11h24 12h06 42 min
G7- Melissa 09/12/2023 | Sala da Reunides 11h28 11h53 25 min
G8- Dalia 15/12/2023 | Sala da Reunides 10h51 11h17 25 min
G9-Rosalia 15/12/2023 Sala da Reunides 14h29 14h54 25 min
G10- Alisson 15/12/2023 | Sala da Reunides 15h03 15h34 31min

Fonte: Autoria propria (2024).

Destarte, durante o processo de construcao de informagdes, o grupo focal foi realizado

pessoalmente em uma sala especifica fornecida por um dos gestores participantes do estudo em

uma Escola Classe em Samambaia no dia 26 de agosto de 2024. Dentre os dez gestores que

participaram da pesquisa, seis (06) aceitaram o convite € compareceram a sessao. Ressaltamos

que todos os 06 (seis) gestores voluntarios também responderam a entrevista semiestruturada

com a finalidade de compreender como se desenrola o debate sobre o tema do estudo agora na

coletividade.

A Tabela 2 que se segue detalha a sessdo presencial do grupo focal com os gestores da

SEEDF, proporcionando um entendimento mais aprofundado da organizacao e da aplicagdo da

metodologia.

Tabela 2- Informagdes sobre a sessdo de grupo focal:

Participantes Local: Data: Inicio: Término: Duracéo:
G1- Floriano Sala Multimidia| 26/08/2024 | 15h 16h07 1h07

G2- Gardénia de uma EC da

G3- Tulio CRE de

G6- Horténcia Samambaia

G8- Dilia

G9- Rosalia

Fonte: Autoria propria (2024).

4.6. Procedimento de analise das informacodes

As informacdes obtidas através das entrevistas semiestruturadas individuais com os

gestores da SEEDF foram, posteriormente, foco de uma analise tematica a partir de categorias

de analise construidas, considerando, os aspectos comuns das respostas dos participantes.
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A analise tematica ¢ um método de andlise qualitativa de dados para identificar,
analisar, interpretar e relatar padrdes (temas) a partir de dados qualitativos. O minimo
que a AT proporciona ¢é organizar e descrever o banco de dados em rico detalhe; quanto
ao maximo, “o céu € o limite”, pois esta analise colabora muito para a geragdo de uma

analise interpretat

iva sobre os dados (Souza, 2019, p.02).

Com base nos objetivos propostos para o estudo optou-se pela técnica de Analise

Tematica (AT) para possibilitar uma analise interpretativa flexivel, consistente e delineada por

eixos e temas das (narrativas em comum) dos gestores da Secretaria de Educagdo — SEEDF.

Para uma compreensao mais aprofundada deste topico, apresentaremos os Quadros 8 e

9, que resumem as categorias de analise empregadas nas entrevistas semiestruturadas

individuais e no grupo focal, respectivamente, com os gestores envolvidos na pesquisa.

Quadro 8 - Categorias de analise utilizadas nas entrevistas semiestruturadas

1. Caracterizacao do entrevistado

- Informagdes pessoais e profissionais;

- Descrigao do perfil e percurso profissional;

- Entendimento sobre o que ¢ ser gestor;

- Experiéncia como gestor na SEEDF (desafios e
aprendizados).

2. Percepcoes de BE e satide mental na
perspectiva da readaptacio funcional

- Compreensdo de BE e satide mental;

- Entendimento sobre o que ¢ readaptacio
funcional; - Conhecimento da legislagdo sobre
readaptacgdo funcional;

- Dificuldades e aprendizados ao incluir o
professor readaptado.

3.Necessidades de formac¢ao em BE,
saude mental e readaptacio funcional
no Ambito da SEEDF

- Necessidades de formagao sobre BE, saude
mental e readaptacdo funcional;
- Comentarios e sugestdes adicionais.

Fonte: Autoria propria (2024).

Quadro 9 — Categorias de andlise utilizadas para o grupo focal

1. Caracterizagao do gestor

- Informacdes pessoais e profissionais;

- Descrigao do perfil e percurso profissional;

- Aspectos biopsicossociais do gestor- Quem sou
eu? - Entendimento sobre o que ¢ ser gestor; -
Experiéncia como gestor na SEEDF.

2. Percepcoes de BE e saide mental na
perspectiva da readaptacao funcional

- Compreensdo de BE e satide mental,;

- Entendimento sobre o que ¢ readaptacdo
funcional;

- Dificuldades e aprendizados ao incluir o
professor readaptado.

3.Necessidades de formacio em BE,
saiide mental e readaptacao funcional no
ambito da SEEDF

- Necessidades de formagao sobre BE, satde
mental e readaptacdo funcional;
- Comentarios e sugestdes adicionais.

Fonte: Autoria propria (2024).
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4.7. Procedimentos éticos para a realizacio do estudo

Em conformidade com os padrdes €ticos que norteiam a realiza¢ao de pesquisa cientifica
e, principalmente, em consonancia com a Resolu¢do n. 466, de 12 de dezembro de 2012, a qual
dispde sobre as diretrizes e normas regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos,
a pesquisa foi devidamente submetida ao Comité de Etica em Pesquisa em Ciéncias Humanas
e Sociais do Instituto de Ciéncias Humanas e nela constam todos os documentos exigidos para
a realizacdo da mesma, como a Carta de Encaminhamento de Projetos ao CEP/CHS, Termo de
Aceite Institucional, Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e copias de documentos para
fins de pesquisa. Destarte, consta no Anexo A o Parecer consubstanciado do CEP/CHS

aprovando a realizag¢do da pesquisa.
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5. ANALISE/ INTERPRETACAO DOS RESULTADOS: ENTREVISTAS
5.1. Analise/ interpretaciio da entrevista individual com o gestor Floriano
Caracterizacao do entrevistado

O gestor Floriano tem quarenta e cinco (45) anos, se declarou do sexo masculino e tem
um (1) ano e dois (2) meses de experiéncia como gestor na SEEDF. O mesmo ocupava, no
momento em que foi entrevistado, o cargo de supervisor pedagoégico onde atuava tanto na
funcdo administrativa quanto pedagogica. No entanto, ele foi eleito para assumir a vice -direcao
no proximo ano letivo. Floriano possui formagdo inicial em Pedagogia, especializagao em

Gestao Escolar e participou de formagao em Coordenagdo Pedagodgica pela EAPE.

Para o Floriano ser gestor ¢é:

Ser gestor é: a gente pode colocar como uma das principais fungdes no ambiente escolar! O
gestor tem que estar preparado de todas as formas para atuar com seus professores, com seus
alunos, com toda a comunidade, entdo eu vejo que o gestor tem uma funcéo assim principal,
primordial dentro do ambiente escolar (G1-Floriano,2023).

No que se refere a sua experiéncia como gestor na SEEDF (desafios e aprendizados)

Floriano relatou que:

[...] Em relacdo a supervisdo pedagogica e administrativa, a supervisao traz uma gama
de funcionalidades, é claro que a gente tem, sdo varias as fungdes e tem algo muito
importante que ajuda a gestdo nesse momento que sdo os professores readaptados, eu
estou hd um ano e dois meses no cargo e vejo que sdo muitas as funcdes, e que dessas
fun¢des muitos readaptados estdo fazendo algumas dessas fungdes, na verdade nos
auxiliando, quando a gente fala dessas fun¢des a mais que n6s temos como supervisor
na gestdo muitos readaptados nos ajudam nos auxiliam nessas quantidades de fung¢des
(G1- Floriano, 2023).

Ao escutar a declaragdo do diretor Floriano, foi notado que ele valoriza o esfor¢o dos
professores readaptados, que estdo auxiliando na administragdo da escola de diversas formas,
além de exercerem funcdes administrativas e de suporte a dire¢do. O administrador entende que
a supervisdo proporciona uma gama de atividades relacionadas a supervisdao pedagogica e

administrativa, valorizando o esfor¢o dos professores readaptados para realizar essas fungoes.
Percepcoes de bem-estar e satiide mental na perspectiva da readaptacao funcional

Floriano percebe que, para criar um ambiente favoravel ao bem-estar e a saude mental
no ambiente escolar, a escola deve, primeiramente, acolher os professores readaptados, com

uma perspectiva humanista (G1-Floriano, 2023).
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Conforme mencionado pelo gestor Floriano, a fala do supervisor pedagogico deixou
evidente que ele esta de acordo com a nogao de que as instituigdes educacionais precisam levar

em conta as questoes de saide mental e bem-estar no contexto escolar.

No que diz respeito aos projetos escolares, € essencial que o administrador tenha uma

visao humanista do trabalho dos professores readaptados. Sobre isso o supervisor justificou:

[...] eu vejo que sdo professores, muitos deles sdo professores que estdo ja ha mais de
vinte anos na Secretaria passaram pela sala de aula e a gente sabe que a sala de aula
consome muito a nossa energia essa questao de trabalho é um trabalho bem exaustivo
e quando um professor chega a ser readaptado ¢ porque ele ja, assim vamos colocar,
que ele trabalhou muito para chegar a uma situagdo de cansago mental a sala de aula
exige, a escola exige, as familias exigem ,entdo chega a um momento que o professor
ja ndo da conta mais e ele tem que estar em uma escola humanizada ( G1- Floriano,
2023).

De acordo com o gestor, a categoria docente, principalmente, o professor readaptado
vem apresentando questdes que envolvem o bem-estar e saude mental e que precisam ser
consideradas em funcdo de exigéncias do trabalho na sala de aula, da escola como um todo,

familias e alunos.

Quando perguntado sobre sua compreensdo da legislacdo para o professor readaptado,
Floriano procurou fundamentar-se em sua experiéncia e vivéncias na administragdo escolar.
Assim, alguns aspectos da lei para os professores readaptados acabaram se misturando com o
senso comum. Nesse contexto, Floriano expressou sua visdo acerca do instituto da readaptagado

funcional da seguinte maneira:

E continuou com seu julgamento explicando que: por exemplo, na nossa escola, temos
professores readaptados que nao podem mais lecionar, pois o ambiente de sala de aula
causou um cansago mental nele. Entdo, vamos propor uma nova fungéo para ele, uma
nova atividade na escola. A escola esta cheia de atividades e, portanto, ele terd as
mesmas quarenta horas de atividades, mas serd uma atividade mais leve, pois a
readaptagao ja esta em andamento (G1- Floriano, 2023).

No entanto, a legislagdo que fundamenta a readapta¢do funcional, que inclui: Lei
Complementar Distrital 840/2011; Decreto 34.023/2012; Lei 5.105/2013; Portaria 731/2022;
Portaria 1.152/2022, amplamente divulgada na cartilha "Vamos conversar sobre satide com o
Sinpro-DF", ndo especifica claramente que a readaptacdo funcional est4 associada a realizacdo

de tarefas leves.

Segundo a legislacao especifica a readaptacao funcional ¢ um conjunto de medidas
voltadas para o aproveitamento compulsério do empregado que, por conta de alguma doenga
ocupacional, seja fisica ou mental, ou por circunstancias externas ¢ nao relacionadas a sua

profissdo, adquire restricdes ou incapacidade para realizar as atividades anteriormente
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realizadas. Este evento demanda o deslocamento do empregado para novos cargos, desde que

seja preservada a capacitacao exigida no processo seletivo.

Dando continuidade as reflexdes a respeito do topico: BE, satide-mental na perspectiva
da readaptagdo funcional o gestor expds sua opinido sobre o que acha do termo “readaptado”

e, ainda, se colocou da seguinte forma:

O termo readaptac@o ao meu ver eu ndo gosto do “termo” e da “palavra” e as vezes ele vem até
ela soa como algo negativo e aquela palavra? Vem algo negativo e ndo combina diretamente
com o profissional que esta ali realizando uma fungédo e eu acho que o termo readaptado nao
ficou muito legal (G1- Floriano, 2023).

A respeito de existéncia das salas especificas para os professores readaptados em algumas
escolas da SEEDF Floriano se posicionou desse modo: “em relagdo a oferecer espagos
separados eu discordo eu ndo concordo com essa prdatica, até porque aqui na nossa escola os

readaptados eles estdo em todos ambientes” (G1-Floriano,2023).

Ainda, nesse topico onde foi abordado o conhecimento do gestor a respeito da legislagao
especifica para o professor readaptado o supervisor pedagdgico confirmou desconhecer os

documentos que tratam da referida lei, ao afirmar:

[...] eu ndo conheco nenhum documento especifico isso tem as leis que a gente
costumavamos estudar quando estavamos fazendo concurso que 14 na Lei n® 840
aparece falando de professores readaptados, mas quando a gente faz aquela leitura ali
¢ ndo é, ndo chega ao momento que nds estamos na pratica, entdo aquele conhecimento
de readaptag@o ali foi para uma prova passou, entdo hoje se vocé me pergunta, qual
que ¢ a lei? A aplicabilidade, eu nfo sei te responder, ndo sei te responder (G1-
Floriano, 2023).

Floriano, ainda, explicou a respeito dos desafios e aprendizados para incluir o professor

readaptado em sua escola ao relatar:

[..]Nosso maior desafio? Ham deixa eu pensar do que eu ja falei do que nds temos as
vezes um dos desafios é esse da gente ndo ter um espago especifico para aquele
professor, entdo assim o professor quer estar na sala da biblioteca, talvez esse espaco
ja esteja ocupado ¢ um desafio, e as vezes a gente estd necessitando de um professor
em um outro projeto ¢ ai esse professor fala que neste projeto ele ndo quer trabalhar
(G1- Floriano, 2023).

O gestor comentou que ¢ um desafio conseguir alocar o professor readaptado em espagos
e novas fungdes no contexto educacional, pois ha ambientes como a biblioteca que sdo
concorridos e, em contrapartida, existem projetos e atribui¢des na escola que eles ndo gostariam
de atuar e completou: “muitas vezes ndo é possivel atender a aspira¢do desses professores e

fazer essa ponte onde todos estejam satisfeitos dentro dos projetos em andamento na escola

(G1-Floriano,2023).
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Segundo Floriano ¢ um desafio para os gestores gerir essas interacdes no contexto
escolar, mas especificamente ao tentar reinserir o professor readaptados nos projetos da escola.
Pois, segundo ele, para evitar que tal situacdo de descontentamento com a nova funcao
influencie na saude mental do professor readaptado e sua situagdo laboral se deteriore, ¢
necessario garantir que eles se encontrem e, estejam felizes em suas novas atribui¢des

respeitando suas restricdes laborais.

No trecho abaixo, ¢ possivel identificar na fala do supervisor Floriano caracteristicas de
uma gestao que preza pela visdo humanista e que se preocupa com o bem-estar e a satide mental
dos seus professores. E completou que essa visdo altruista de pensar no bem de todos gera

desafios a gestao.

[...] ao termos essa visdo humanista de querer oferecer o melhor espago para todos as
vezes a gente tem esses desafios , mas o que a gente quer € que todos estejam em uma
fun¢do e estejam bem realizando algo que € pode ser que ele ndo queira estar fazendo
aquela fung@o, mas que ele esteja bem, entdo o nosso pensamento ¢ o professor
readaptado precisa estar bem porque se ele ndo estiver bem a gente vai ver esse
profissional ¢ regredindo, piorando e eu acho que ndo ¢ uma situagdo legal né? (G1-
Floriano, 2023).

E sobre a problematica da inclusdao dos professores readaptados no contexto escolar

continuou relatando que:

Apos a pandemia. Entdo ja estamos ¢ com um nimero maior, temos professores que
ja estdo em restricdo caminhando para a readaptacdo, entdo assim nds temos um
nimero maior porque foi no decorrer dos anos letivos, mas para o ano que vem sio
determinadas dez vagas, entdo o que que acontece eu por ter pouco tempo na
supervisdo creio que alguns vao ter que ir para outra escola (G1- Floriano, 2023).

O gestor descreveu também a respeito de como ele cré que os demais professores veem
o professor readaptado. “Sinceramente? Alguns falam que sdo aqueles professores que ndo
fazem nada, porque na verdade a percep¢do do professor regente é de que quem esta fora de

sala de aula faz pouca coisa (risos)!” (G1-Floriano, 2023).
Necessidades de formacao em bem-estar, saide mental no Ambito da SEEDF

Sobre as necessidades especificas de formacdo em: bem-estar, saude mental e readaptacao
funcional para um acolhimento ao professor readaptado o Supervisor Floriano concorda que

tém necessidades especificas de capacitacdo profissional e conclui:

Ha na gestdo eu ainda quero aprender mais, entdo assim o nosso dia a dia é muito
corrido, as vezes a gente passa despercebido por uma lei ou outra. Eu entrei no curso
“Aprendendo sobre a Secretaria de Educag@o” no inicio do ano como eu falei eu tenho
aprendido muito hoje a gente esta dialogando sobre um tema que posteriormente eu
vou buscar conhecer mais, e eu espero que a Secretaria venha oferecer um curso, onde
fale sobre esses profissionais, quantos eles sdo na Secretaria? Eu ndo sei. Onde eles
estdo? O que eles fazem? Quais sdo as fungdes desses professores readaptados? Eu
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vejo que na escola eles so bem aceitos, eles participam, eles estdo presentes em todas
as atividades da escola, mas que para alguns profissionais eles passam despercebidos,
creio que alguns profissionais da escola perguntam: quem sao eles? (G1- Floriano,
2023).

Por fim, o gestor conclui a entrevista dizendo que, apesar da elevada demanda da escola
tem o desejo de aprender mais sobre os topicos do estudo, incluido as leis da readaptacao
funcional e acrescenta que espera da SEEDF a oferta de um curso que fale sobre os professores

readaptados.
Sugestoes de formacdes sobre a tematica da pesquisa no Aambito da SEEDF:

“Entdo eu penso que é um curso, ndo sei se seria um curso, uma palestra sobre o tema
vai ajudar muito e até mesmo para os professores readaptados que as vezes entram nesse

processo de readaptagdo e se perguntam: e agora o qué que eu vou fazer? Para qual escola

euvou?” (GIl-Floriano,2023).
5.2. Analise/ interpretacdo da entrevista individual com a gestora Gardénia
Caracterizacao do entrevistado

A gestora Gardénia tem quarenta e trés (43) anos, se declarou do sexo feminino e possui
dois (2) anos de experiéncia como gestora na SEEDF, atualmente, ocupa a funcdo de vice-

diretora da instituicao de ensino.

Para a vice-diretora Gardénia ser gestor ¢é:

[...] ser gestor € estar ali a frente da administracdo, tanto a parte pedagogica quanto a
administrativa da escola, e ai a todo momento a gente ta sempre intermediando
conflitos buscando solucdes para todos os problemas que vem aparecendo dentro da
escola! (G2- Gardénia, 2023).

A vice-diretora possui formag¢do inicial em Pedagogia e curso de especializacdo em
Psicopedagogia a gestora informou que ainda ndo participou do curso de formagdo para
gestores da EAPE. No trecho a seguir Gardénia discorreu, também, um pouco sobre sua

experiéncia como gestora na SEEDF os seus desafios e aprendizados:

[...] bom um pouco da minha experiéncia nos primeiros trés meses eu fiquei um pouco
assombrada com tanta informag¢do a todo momento. Na gestdo vocé tem que estar ali
lidando com diversos conflitos, e tem que ter muita sabedoria para t4 buscando solugao
para cada um desses conflitos, esse foi um dos meus maiores desafios, a solu¢do dos
conflitos dentro do ambiente escolar e também uma experiéncia boa, eu aprendi a lidar
mais com as pessoas, atender os pais muitas os pais chegam bem nervosos aqui,
fazendo algumas situagdes, entdo eu aprendi a lidar mais com as pessoas (G2-
Gardénia, 2023).
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De acordo com a visdo da gestora, na gestdo, ¢ necessario gerenciar diversos conflitos e
requer muita sabedoria para encontrar solugdes para cada um deles. A vice-diretora também
destaca que esse se tornou um dos seus maiores desafios, gerir conflitos no ambiente escolar.
Contudo, foi uma experiéncia valiosa, pois aprendeu a se relacionar de forma mais eficaz com

as pessoas.
Percepgoes de bem-estar e satide mental na perspectiva da readaptacio funcional

Dando continuidade a entrevista a gestora foi questionada a respeito da sua perspectiva
sobre: BE e saude mental, nesses aspectos, a vice-diretora argumentou que tanto o bem-estar
quanto a saide mental estdo relacionados a postura da equipe de gestdo em promover a acolhida

dos professores readaptados.

Ademais, foi sugerido pela vice-diretora um trabalho colaborativo e em parceria com os
professores readaptados, respeitando as limitagdes e adaptagdes desses profissionais, além de
proporcionar ambientes de trabalho onde se sintam futeis, e abrir espagos para o didlogo para

definir juntos no que eles podem contribuir (Gardénia, 2023).

Em seguida, analisamos sua fala sobre o seu entendimento em relagdo a readaptacao

funcional e recebemos a seguinte resposta:

[...] Entdo, readaptagdo ¢ quando um servidor ndo tem mais condi¢des fisicas ou até
mesmo psicologicas para estar atuando dentro de uma sala de aula ou de outro
ambiente, né e ai ¢ analisado todo um histoérico dele, né juntamente com o pessoal da
Subsatde e ai assim ele é readaptado para assumir um novo cargo vamos dizer assim
(G2- Gardénia, 2023).

A gestora foi interrogada, ainda, se ela tinha algum conhecimento da legislagdo especifica
para o professor readaptado e ela, prontamente, respondeu que sim conhecia os documentos e,
ainda, afirmou: “/.../com certeza, a gente tem que conhecer todos os direitos e deveres sobre a
readaptagdo funcional, isso faz parte até de uma das atribuigoes do gestor” (G2, Gardénia,

2023).

Contudo, neste segmento da entrevista, ficou manifesto que a vice-diretora nao possuia
um conhecimento técnico sobre a legislagao especifica para o professor readaptado, apesar de
ter confirmando ter conhecimento dos documentos relacionados a legislagao e de ser uma das

atribui¢des do gestor.

Em relagdo ao processo de inclusdo dos professores readaptados, segundo a declaracao
da gestora, os professores regentes de sua escola estdo preparados para acolher os professores

readaptados. Ela também destacou que na instituicdo onde atua nao ha distingdo no tratamento
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dos funcionarios: “Bom, aqui na nossa escola, tudo é tranquilo, ndo existe indiferenca no

tratamento, até porque, se a gente notar algo assim, tentamos intervir” (Gardénia, 2023).

Destarte, a vice-diretora finalizou sua resposta sobre os processos de inclusao dos

professores readaptados em sua escola relatando que:

[...] aqui eles sdo muito tranquilos sabe cada um dentro de sua especificidade nos
auxilia aqui na direc¢do, ou na sala de leitura, na sala de informatica, entdo os nossos
professores readaptados sdo os nossos auxiliares eu costumo até dizer que sdo bragos
direitos aqui, entdo a nossa relagdo ¢ bem amigavel” (Gardénia, 2023).

No entanto, para a gestora ndo € o que ocorre em todas as outras escolas da rede publica
de ensino do DF. Para a vice-diretora o professor readaptado nao esta ali por vontade propria,
entdo o primeiro passo seria recebé-lo e continuou relatando que: “Jd ouvi muitos professores
reclamarem que ndo sdo bem-vindos no ambiente de trabalho e que sdo so um numero, entdo
assim, a gente tenta acolher de todas as formas possiveis para que eles se sintam bem no

ambiente” (Gardénia, 2023).

Sobre o uso do termo “readaptado” e das salas especificas para os professores readaptados a

gestora Camélia expressou a seguinte opiniao:

Eu ndo vejo problema com a palavra com o termo “readaptado” ndo e aqui na nossa
escola ndo existe isso cantinho ou sala para readaptado sdo servidores em comum, né
entdo assim o que existe aqui sdo setores onde sdo atendidos pelos readaptados
(Gardénia, 2023).

Em relacao as dificuldades e aprendizados ao promover a inclusdo dos professores
readaptados em sua instituicdo de ensino, a vice-diretora considerou ter mais aprendizados do
que desafios, pois a relagdo gestor e professor readaptado em sua escola ¢ permeada pelo
dialogo e respeito e segundo a gestora até o0 momento ndo teve nenhum desafio em especifico

para relatar somente aprendizados, sobretudo, em lidar com pessoas e acrescentou:

Eu ndo vejo, eu ndo vejo muito obstaculo ndo sabe, acho que eu vejo muito o trabalho
da nossa escola sabe que ¢é referéncia, entdo eu ndo consigo ter essa percepgao de
obstéaculo e desafio até porque a gente tenta fazer da melhor forma possivel para essa
classe entendeu? (Gardénia, 2023).

Nesse contexto, a gestora continuou a relatar que a recepg¢ao dos professores readaptados
no ambiente escolar e a distribuicao de suas novas responsabilidades ocorre de maneira muito

tranquila e apoiada, conforme o documento disponibilizado pela Subsaude, e prosseguiu:

[...] primeiro a gente senta com cada um, né a gente faz uma acolhida, sugere alguns
setores para que eles possam trabalhar eles escolhem por livre e espontanea vontade,
passam por um periodo de adaptagdo dentro do nosso ambiente e ai depois eles vao
nos dizer se eles € estdo aptos a ficarem ali naquele lugar que eles escolheram ou se
eles querem mudar, entendeu? Entdo, para que essa parceria dé certo a gente faz esse
planejamento junto com o professor readaptado (G2- Gardénia, 2023).



73

Nesse segmento do discurso da gestora, nota-se uma relacdo dialdgica entre o professor
readaptado e a gestora, que ela se esfor¢a para manter uma escuta ativa e sensivel com os
professores readaptados, com o objetivo de promover interagdes saudaveis e didlogo, escutando

suas necessidades e avaliando sua capacidade para desempenhar a nova funcao na escola.
Necessidades de formacao em bem-estar, satide mental no Ambito da SEEDF

Em relacdo as necessidades especificas de formacao em: bem-estar, saude mental, na
perspectiva da readaptagdo funcional, a vice-diretora Gardénia, apesar de ndo ter nenhuma
sugestdao de capacitagdes sobre o tema no momento em que foi interrogada, concordou que

existem necessidades particulares de formagao profissional.

A respeito disso, a gestora concluiu: /.../Sim, eu acho bastante relevante sim trabalhar
esse tema. Eu acho que é mesmo mais, é levar essa formag¢do mais para dentro da escola
mesmo, né a EAPE sempre estd oferecendo curso, mas assim eu acho importante levar isso

para dentro da escola! (G2- Gardénia, 2023).
Sugestdes de formacoes sobre a tematica da pesquisa no ambito da SEEDF

“Eu acho importante a gente estar sempre conversando sobre o tema saude mental, ainda
mais que ficou muito evidente depois desse enfrentamento ai dessa pandemia, entdo eu acho
sempre muito importante de estar trabalhando sobre saude mental, o que que a gente pode ta
fazendo para estar buscando o bem-estar, tanto fisico quanto mental, e outros afins. Eu acho

interessante a criagdo desse programa sim” (G2- Gardénia, 2023).

5.3. Analise/ interpretacio da entrevista individual com o gestor Tulio

Caracterizacio do entrevistado

O gestor Tulio tem trinta e nove (39) anos, ¢ do sexo masculino e tem oito (08) anos

como gestor na SEEDF. No momento da entrevista, ele exercia a fun¢do de diretor da escola.

De acordo com a percepgao do diretor Tulio ser gestor é:

Ser gestor ¢ saber liderar e saber gerir administrativamente, pedagogicamente,
financeiramente, gerir as relacdes interpessoais, gerir a questdo dos administrativos,
terceirizados, outros setores da escola, gerir conflitos ¢ mediagdes entre pais,
professores ¢ estudantes. Ser gestor ¢ saber liderar e saber motivar, incentivar que
todos os funcionarios vistam a camisa da escola e participem de toda a proposta de
todos os projetos que estdo na Proposta Pedagogica da Escola! (G3- Tulio, 2023).
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Talio possui formagdo inicial em Pedagogia e Especializagdo em Gestdo Escolar,

Especializacdo em Orientagdo escolar e curso de formagao para gestores pela EAPE.

Sobre sua experiéncia como gestor na SEEDF, os desafios e aprendizados encontrados

na gestdo Tulio relatou:

A minha experiéncia como gestor no meu primeiro mandato ndo foi muito boa porque
eu tinha acabado de iniciar nessa nova etapa e, assim foi um desafio muito grande,
porém eu aprendi bastante porque vocé gerir pessoas € a parte mais desafiadora de uma
gestdo, gerir conflitos onde cada um pensa em si, muitos servidores pensam em si no
seu ego e esquece o coletivo, as vezes esquece que o objetivo da gente ¢ a aprendizagem
dos alunos, € o aluno, ¢ o sucesso escolar e as vezes as coisas ndo caminham quando
vocé tem um grupo que ¢ dividido! Ou um grupo que vai muito para o embate, que s6
quer fazer aquilo, ndo aceita o novo, sdo resistentes, entdo o maior desafio ¢ gerir

pessoas! (G3-Tulio, 2023).

Em relacao a este assunto, o diretor Tulio avaliou que seu primeiro mandato nao foi muito
produtivo, pois estava apenas comeg¢ando nesta nova fase e isso representou um grande desafio.
Contudo, o diretor reconheceu que obteve muitos aprendizados, pois compreendeu que a gestao

de pessoas € o aspecto mais desafiador de uma gestao.
Percepcoes de bem-estar e satiide mental na perspectiva da readaptacao funcional

Para o diretor Tulio, a satide mental e o bem-estar estdo intrinsecamente ligados a QVT,
especialmente no que diz respeito ao acolhimento eficiente do professor readaptado no contexto

da escola para que ele possa desenvolver com tranquilidade a sua funcao.

A esse respeito o diretor expds sua opinido da seguinte forma: “E eu acho que os
professores readaptados eles tém que estar bem com a saude mental para conseguir ter um

bem-estar em seu ambiente de trabalho, entdo uma coisa liga a outra” (G3- Tulio, 2023).

Continuando seu relato, o diretor fez observagdes sobre a importancia de um ambiente
de trabalho calmo e acolhedor para o estimulo do BE e da satde mental do professor

readaptado. Ele também explicou que:

E eu acho que os professores readaptados tém que estar bem com a satude mental para
conseguir ter um bem-estar em seu ambiente de trabalho, entdo uma coisa liga a outra,
entdo a gente tem que procurar, como eu falei, um acolhimento ter um ambiente
tranquilo, leve e que eles possam ter também o seu poder de fala se ndo estar gostando
a gente vai adaptando, tentar de outra forma para que todos consigam trabalhar da
melhor maneira exercendo suas fungdes (G3- Tulio, 2023).
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Para o gestor Tulio o ambiente de trabalho pode influenciar e, por sua vez, causar
impactos na saude mental dos professores readaptados, sendo que esses fatores estdo

diretamente interligados a QVT para que esse profissional possa voltar a contribuir.

Ainda, sobre esse eixo-tematico o diretor explicou suas concepgdes sobre o que ele
considera por readaptagdo funcional, e prosseguiu descrevendo como se da a recepgao dos

professores readaptados dentro do ambiente de sua escola:

Bom, acredito que readaptacdo funcional é aquela readaptagdo que o servidor
consegue realizar de acordo com suas limitagdes, entdo se ele estd com uma limitagdo
que ele ndo pode mais, né atender diretamente um estudante, entdo a gente vai procurar
readapta-lo em outra fungo que ndo tenha esse atendimento com estudante
respeitando a sua limitagdo (G3- Tulio, 2023).

Com base na resposta do gestor, ficou evidente que sua compreensdo sobre a readaptagio
funcional era limitada e ndo se fundamentava na legislacdo especifica para os docentes
readaptados. No seu relato, o administrador procurou se expressar de forma informal,
recorrendo ao conhecimento prévio adquirido durante sua experiéncia como gestor, ao invés de

recorrer a consulta a norma.

Ao ser questionado se tinha algum entendimento sobre a legislagdo especifica para o
professor readaptado, o diretor respondeu prontamente que ndo tinha conhecimento dos

documentos. Além disso, ele afirmou:

Bom, eu ndo conhego a legislagdo, eu ndo estou lembrado se ja passou por mim eu
nao me recordo agora, porém o que eu tenho em mente sobre o que eu conhego 0s
processos dos professores readaptados que a equipe gestora tem de estar sempre
observando com suas limitagoes e ¢ isso (G3- Tulio, 2023).

Ademais, a afirmacao do diretor Tulio deixou manifesto que ele desconhecia grande parte
da legislacao especifica para o professor readaptado, confirmando que sua perspectiva acerca
dos direitos e deveres dos professores readaptados se baseava em sua propria vivéncia como

gestor e nos processos de readaptacdo dos docentes do seu ambiente educativo.

Ao final deste turno, o diretor comentou sobre os principais desafios que enfrentou ao

incluir os professores readaptados nos projetos da sua escola e declarou:

E infelizmente o professor readaptado chega para assumir aquela carga que ele
preencheu no remanejamento, chega sem conhecer a escola, chega na escola ndo tem
esse acolhimento, entdo ele ja vai para aquela funcdo e comega a ter aqueles embates,
o professor adoece, ndo tem aquele acolhimento da equipe gestora, dos professores
entdo eles acabam se sentindo excluidos e adoecendo mais ainda. Entdo, eu acho que
deveria ter uma politica publica de valorizag@o e de inser¢do desses profissionais na
escola. Que eles pudessem participar de um programa de terapia coletiva, se eles
pudessem ter esse acolhimento psicologico da Secretaria e com a equipe gestora, com
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os outros professores regentes e estudantes para a gente aprender a acolher e a conviver
com esse profissional na escola porque ele tem muito a contribuir (G3- Tulio, 2023).

Neste segmento do discurso do gestor, identificou-se um problema frequente na SEEDF,
citado no estudo também pelos demais participantes, que ¢ a auséncia de programas de transi¢ao
nas escolas para acolher professores readaptados. Para o diretor Ttlio, isso cria um desafio para
a equipe gestora acolher esses professores sem o devido suporte (psicélogo) e inclui-los nos
projetos pedagogicos da institui¢do, respeitando os documentos da Subsatde e os relatdrios

provenientes dos processos de readaptagdo funcional de cada um deles.
Necessidades de formacao em bem-estar, satide mental no ambito da SEEDF

Em relacdo as suas necessidades particulares de formagdo profissional em: bem-estar,
saude mental e readaptacdo funcional sob a dtica da readaptagdo funcional, com o objetivo de
proporcionar um acolhimento eficaz aos professores readaptados, o diretor Ttlio permaneceu

afirmando que tem algumas necessidades especificas relacionadas ao tema da pesquisa:

[...] eu acho que precisa mais formagao a respeito de satide mental, precisa de falar
mais sobre o tema, e também nao s6 para os gestores precisa de uma politica publica
da Secretaria para atender esses profissionais que estdo dentro da escola e que a gente
percebe em que no contexto atual em que estamos inseridos vem s6 aumentando a
tendéncia ¢ s6 mais professores readaptados estamos vivendo em tempos dificeis e
ndo da para a Secretaria de Educac@o colocar esse profissional dentro da escola sem
fazer algo para esses profissionais (G3-Ttlio, 2023).

Para o gestor a tendéncia ¢ de um crescimento exponencial no nimero de docentes
readaptados. Portanto, acredita que a Secretaria de Educacdo ndo pode simplesmente coloca-

los nas escolas sem oferecer suporte adequado.

Em sintese, na perspectiva do gestor, € crucial obter capacitagdes e informagdes para um
acolhimento eficaz ao professor readaptado, e declarou: “Com certeza! Nao so palestras, mas
sim um trabalho de terapia coletiva, acredito que ira fazer uma grande diferenga!” (G3-Tulio,

2023).
Sugestdes de formacoes sobre a tematica da pesquisa no ambito da SEEDF

“[...] eu acho esses temas muito importantes bem-estar, saude mental e readapta¢do
funcional e tenho interesse em todos esses temas principalmente saude mental é porque nao
50 o professor readaptado esta adoecido tem muitos professores regentes que estdo adoecidos

[..] Sim, que dentro desse programa de apoio fosse criado um nuicleo de terapia coletiva para

esses profissionais” (G3- Tulio, 2023).
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5.4. Analise/ interpretacao da entrevista individual com a gestora Ivi
Caracterizacao do entrevistado

A gestora Ivi tem cinquenta e cinco (55) anos, se declarou do sexo feminino e possui
dezenove (19) anos de experiéncia como gestora na SEEDF, além disso, ocupava a funcio de

diretora da instituicdo de ensino no momento da entrevista.

Segundo a percepc¢ao da diretora Ivi ser gestor é:

Para mim ser gestor € voc€ amar a escola como um todo porque o gestor € responsavel
desde a entrada da escola até a saida, da parte administrativa, financeira, pedagogica,
patrimonial, além da aprendizagem dos estudantes, o relacionamento com as familias,
o relacionamento com todos os que estdo envolvidos na escola, sejam servidores,
sejam prestadores de servigo, mas principalmente focado para a aprendizagem do
estudante (G4-Ivi, 2023).

Ivi possui formacgdo inicial em Pedagogia, realizou a especializagdo em Docéncia do
Ensino Superior e continuou relatando que participou do curso de formagao para gestores pela
EAPE. Ademais, foram tecidos os seguintes comentarios pela diretora Ivi sobre sua experiéncia

como gestora na SEEDF, destacando os desafios encontrados na sua caminhada:

[...] os maiores desafios que eu considero porqué o meu foco é na aprendizagem do
estudante, realmente ¢ motivar os professores para realizar as atividades ¢ motivar os
alunos e com isso também envolver as familias com a escola, com a aprendizagem dos
estudantes porque os professores, eles trabalham com os conteudos que tem no
curriculo da Secretaria de Educacdo, os professores tentam fazer o melhor e do outro
lado vocé encontra as vezes uma familia que vocé chama para participar de uma
reunido e infelizmente ela ndo aparece sabe? Entdo eu acho enquanto gestora que so6 a
escola caminhar sozinha ¢ muito dificil! (G4- Ivi, 2023).

Segundo a afirmagao da diretora, os maiores desafios da gestdo sdo concentrar-se no
aprendizado do aluno, incentivar os professores a executar as tarefas e motivar os alunos. Além
disso, ¢ fundamental envolver as familias neste processo. Os professores implementam os
contetidos do curriculo da SEEDF e se esforcam ao méximo, porém, a falta de envolvimento

familiar é considerada um obstaculo.
Percepgoes de bem-estar e satide mental na perspectiva da readaptaciao funcional

Ao entrarmos neste segundo eixo tematico, a diretora Ivi compartilhou reflexdes
significativas sobre suas visdes sobre BE, saude mental na perspectiva da readaptagdo
funcional. Ela defendeu que os ambientes de trabalho nas escolas da SEEDF deveriam ser
menos exigentes e mais acolhedores, propicio ao didlogo e a comunicagdo assertiva entre

gestores e professores readaptados.
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A diretora empregou a expressao humanizar as relagdes laborais e propds como politicas

publicas para promover o BE, a satide mental e a QVT, a implementacdo de programas e

projetos esportivos como por exemplo aulas de danga e pilates nas institui¢des escolares. Sobre

0 tema em questao a gestora foi contundente e continuou seu relato enfatizando que:

Sera que ninguém sabe a dindmica do trabalho! Isso é em qualquer lugar vocé
entendeu? Se vocé chega hoje chateado em algum lugar ndo ¢ comigo, as vezes vocé
ndo esta bem, entdo vocé chega e fala:- vocé ndo estda bem? O outro dia eu tive um
caso: - Ndo t0, e ai? Ai, eu o trouxe para ca. Eu falei:- nossa! O que que houve? E tem
isso, né eu acho que vocé€ humanizar e oferecer isso, um pilates sabe! Oferecer sabe
um professor sei 14 se o professor formou e ele vem em uma escola do Bandeirante
aqui, mas que retne varias escolas perto para dar o pilates para o professor, né para
dar uma aula de danga! O que o professor readaptado precisa ¢ disso! De momentos
de alegria de lazer que as vezes ele financeiramente ndo tem (G4- Ivi, 2023).

Em relagdo a perspectiva da gestora sobre a readaptagdo funcional e como ela vé os

professores readaptados em sua instituicdo, ela expressou uma genuina compaixdo por eles,

além de justificar da seguinte forma: “Porque se um professor chegou a ser readaptado nao ¢

porque ele ndo quer fazer nada, ndo ¢ porque ele quer menos servico, ele chegou a ser

readaptado porque adoeceu” (G4- Ivi, 2023).

A gestora, ainda, deu seu julgamento sobre uso do termo “readaptado” e relatou que

discorda com o termo porque para ela se trata de professores como todos os outros apenas com

limitagdes de fungdo; e a respeito da existéncia de salas especificas nas escolas para esses

profissionais a diretora deu a seguinte opinido:

Eu ndo acho correto sala eu ndo colocaria tanto que os readaptados que estdo aqui
trabalham com a gente entdo todos estdo ali com o supervisor e com a coordenagéo e
se ele falar eu tenho habilidade em produzir textos, entdo ta vocé vai ficar aqui ao meu
lado nessa outra sala produzindo texto, mas ndo existe uma sala para readaptado nao,
s se for a sala dos professores porque eles sdo professores! (G4- Ivi, 2023).

A Diretora Ivi prosseguiu relatando que tinha conhecimento de algumas escolas da rede

que adotaram essa pratica, mesmo ndo concordando com isso, compartilhou alguns exemplos

na SEEDF, e delatou:

Sim, é porque cada unidade ¢ uma. Por exemplo, uma colega que eu recebi aqui no
ano passado, ela disse que tinha essa salinha ai 6 que vocé ta falando, e era uma salinha
que ficava no final da escola! Uma salinha que era um deposito, arrumou 14, pintaram
e colocaram os readaptados 1a! Entao, eu vou te falar, enchi os olhos de agua porque
eu fiquei mal com isso, sabe? E, entdo assim ela me falou isso claro eu ndo vou falar
qual a escola (G4- Ivi, 2023).

Dando continuidade a sua fala a diretora Ivi relatou, ainda, como explicaria para um

professor regente o que ela entende por readaptagao funcional:

[...] o professor o que eu explicaria ¢ o seguinte o professor readaptado ele chegou
num nivel muito grande de lidar com muitos desafios durante o periodo de trabalho
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dele que o levou a doenga, tem o outro topico também trabalhou tanto com a voz que
ficou sem voz aqui eu tenho dois readaptados, tem uma que ja readaptou e que sempre
vem na escola fazer formacgdo com os professores porque ela tem mestrado e mesmo
assim ela continuou depois de aposentada nos ajudando ela comeca a falar dez minutos
e ndo fala mais ai comega: - haaam, haaam! (G4- Ivi, 2023).

Quando indagada sobre sua compreensdo da legislacdo especifica para o professor
readaptado, a diretora afirmou: “/...J sim, conhego tudo, os direitos e deveres, sei horario sei

tudo!” (G4- Ivi, 2023).

A partir do trecho de discurso da diretora Ivi, distinto dos outros gestores entrevistados,
pode-se deduzir que ela estava interessada em entender a legislacdo especifica para o professor
readaptado e consultar a lei para gerir seus professores no dia a dia, conhecendo até os horarios,

direitos e obrigagdes que orientam esses profissionais.

E continuou relatando que na sua visdo considera por maiores aprendizagens e desafios
enfrentados ao lidar com os professores readaptados seria, justamente, engajar esses
profissionais em novos projetos no ambiente da escola, a comunicagdo e o relacionamento

interpessoal, ainda explicou:

Eu vou falar um pouco pelo o que eu ougo dos colegas quando a gente tem reunides
de gestores, sempre ¢é essa fala assim: - cheio de readaptado 14 e ndo fazem nada! Cheio
de readaptado 14 que s6 ficam no celular! Cheio de readaptado que ndo querem saber
nada da escola! Cheio! Entdo, assim eu penso, tem que chamar esse profissional e
saber que ele tem responsabilidade dele porque entra em outro topico da lei anterior
que se ele ndo fizer nada eu vou chama-lo, eu vou falar porque esta na legislagdo vocé
pode devolver por motivos e ai se eu perguntar eu falo para os colegas gestores niao
chegaria a esse ponto porque eu chamaria o readaptado: - ta tendo algum problema na
escola que vocé ndo esta conseguindo lidar com nenhuma atividade? Se ele falar sim,
entdo eu vou te devolver por motivos, ai eu explico e nesse motivo tem: estar sendo
devolvido porque ndo se enquadrou em nenhuma atividade oferecida e disponivel na
escola (G4- Ivi, 2023).

A diretora também revelou que o PPP da escola inclui nos anexos os projetos pedagogicos
dos readaptados. Atualmente, a Secretaria de Educagdo ja requer isso, tornando-se uma

exigéncia para justificar a presenga desses professores readaptados na instituicao.

De acordo com a diretora Ivi, a atuagcdo da gestdao democratica € crucial para o sucesso
escolar do estudante e para que isso ocorra a integragao do professor readaptado e seus projetos

no PPP na sua institui¢do de ensino se torna essencial.

E continuou a descrever que, na sua vivéncia, costuma ler junto com os professores os
seus projetos e os auxilia na reestrutura¢do de acordo com suas restrigdes laborais. A respeito

disso explicou: “/...Jcomo o PPP é movel ndo é fisico quando vocé achar melhor a gente vai
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mexendo aqui no seu plano de agdo que no caso a gente chama de plano de agdo, entdo assim

que ele é feito aqui com a gente” (G4- Ivi, 2023).

Sobre como ¢ feita essa adequagdo no plano de acao do professor readaptado a gestora
comentou: “discutimos que essa meta agora para vocé é desafiadora. Vamos diminuir os

objetivos para que vocé tenha menos alvos neste ano" (G4- Ivi, 2023).

Para finalizar esse topico, a gestora destacou a relevancia do papel da equipe gestora em
acolher esse profissional adoecido, com o fim de inclui-lo na organizagdo do trabalho

pedagbgico, visando com a ajuda desse profissional atingir os objetivos do PPP da escola.
Necessidades de formacio em bem-estar, saide mental no ambito da SEEDF

Conforme informado pela gestora, suas necessidades formativas em: bem-estar, saude
mental, sob a dtica da readaptag@o funcional incluem praticas de formagao para os gestores em

gestao de pessoas e acrescentou:

A gente ndo tem mudangas exponenciais na parte da readaptag@o, alids nenhuma parte
quando chega agora para a gente que eu leio é as nossas portarias. Af eu gosto de fazer
o estudo delas quando eu recebo os professores, principalmente, os novatos nunca vejo
mudanga, assim ndo sei o que mudou. (G4- Ivi, 2023).

Por fim, a diretora considerou que a criacdo de um curso especifico para tratar da
legislagdo especifica do professor readaptado ndo € necessaria, pois, de acordo com ela, cabe

ao gestor interpretar o documento e esclareceu:

O diretor deve possuir conhecimento, ndo o criar. O documento estd pronto,
consolidado, ndo ¢é preciso fazer um curso para isso. No entanto, ¢ essencial fazer um
curso de gestdo de pessoas para gestores, como atender o professor readaptado, ja que,
lidamos com eles constantemente! (G4- Ivi, 2023).

Sugestoes de formacgodes sobre a tematica da pesquisa no ambito da SEEDF

“Eu teria a sugestdo que seria o grupo da EAPE se preocupar menos com leis, com regras e
ir para o humano. Leis e regras vocé lé o humano vocé abraga, vocé entendeu? E isso que
precisa na educagao! [...] De momentos de alegria de lazer que as vezes ele financeiramente

ndo tem.” (G4- Ivi, 2023).
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5.5. Analise/ interpretacio da entrevista individual com a gestora Camélia
Caracterizacao do entrevistado

A gestora Camélia tem cinquenta e cinco (55) anos, se declarou do sexo feminino e possui
oito (08) anos e meio de experiéncia como gestora na SEEDF e ocupava a fungao de supervisora

pedagdgica no momento da entrevista.

Segundo a supervisora pedagogica Camélia, ser gestor ¢:

Bom o gestor escolar ¢ aquele que vai viabilizar o que foi proposto pelo grupo e estar
responsavel ai por gerir os recursos, por prover recursos caso eles ndo existam, e
organizar verificar aquilo que foi proposto a fung@o do gestor ,ao meu ver, e ao que a
gente pratica ¢ dizer aos professores o que a Secretaria nos solicita de agdo ver com
eles como fazer, porque eu vou dizer o que fazer, agora como fazer eles ¢ quem vao
juntos definir e ai depois eu verifico se foi feito, se ndo foi, né antes de verificar se foi
feito ou ndo foi prover aquilo que ¢ necessario em questdo de recursos fisicos, de
tempo, de espaco ¢ ai acompanhar a execucdo e depois validar né basicamente isso
(G-5 Camélia, 2023).

Sobre sua formacao, a gestora relatou que possui Licenciatura em Historia, realizou doze
(12) poés-graduacgdes na area de educagdo e psicologia, participou de um curso de formagdo na
EAPE sobre a coordenacao pedagogica e esta com um mestrado em Formagao de professores

em andamento.

A esse respeito a gestora, também, discorreu sobre os seus maiores aprendizados,
destacando as doze (12) especializagdes que fez desde a graduacdo, que enriqueceram sua
formacdo teodrica. Ela destacou que buscou nas capacitacdes a formacdo necessaria para
desempenhar com competéncia suas funcdes, tanto no ambiente de sala de aula, quanto na

gestao.

Ela acrescentou que: “como professora de historia, ndo me sentiria confortavel para
discutir temas como aprendizagem significativa, tdo em alta, colaboragdo, metodologia ativa,

inteligéncia emocional e outros similares sem a formac¢do adequada” (G-5 Camélia, 2023).

A respeito da sua experiéncia como gestora na SEEDF a supervisora pedagdgica destacou

os seguintes desafios:

Olha! Os desafios sdo em trés niveis ou trés categorias, vamos assim dizer: alunos,
pais e responsaveis ¢ professores e assim, muitas vezes, eu acredito que pais e
professores dao mais trabalho que alunos, os alunos estdo em formagdo e muito
daquilo do que a gente vé como comportamento ndo adequado ou qualquer outra coisa
de relacionamento, problemas de relacionamento entre eles ¢ tudo eu sempre vejo
como parte da formagdo deles , agora ja pais e professores ja deveriam ter ai essa
maturidade, vamos assim dizer, desenvolvida, entdo eu acredito que na gestdo o que
da mais trabalho para gerir sdo os colegas por incrivel que parega porque sdo muito
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diversos entre si e precisam necessariamente trabalhar em equipe (G5- Camélia,
2023).

Nesse trecho do discurso da supervisora pedagdgica Camélia, notou-se que ela vé como
desafios da gestdo democratica a gestdo de pessoas na escola em trés diferentes niveis e

contextos: estudantes, pais e/ou tutores e docentes.

Portanto, se observou que o maior desafio para a supervisora pedagogica seria a
interacdo interpessoal com os docentes, devido a sua diversidade, que mesmo com suas

diferencas, necessitam trabalhar em conjunto.

Ainda, sobre o desafio exposto a supervisora discorreu:

[...]Jos professores sdo os maiores desafios, conseguir que eles trabalhem em equipe,
colaborem, interdisciplinarmente que seria o ideal para uma escola que esta submetida
aos ciclos para as aprendizagens e tudo. Esse ¢ o maior desafio, e aqui a gente sempre
negocia muito as coisas, principalmente, de olho a gente sabe o que néo deu certo, tem
sempre que partir do professor, entdo ¢ sempre uma dupla acao nesse sentido de dar a
eles a formacdo continuada, a questdo tedrica, explicar o que ¢ o ciclo para as
aprendizagens porque que tem que ser trabalhado em equipe e ai depois ir no
convencimento mesmo na conquista, entdo pela imposi¢do ndo funciona nem com
crianga, muito mais com adulto! (G5- Camélia, 2023).

Além do exposto, a supervisora Camélia relatou sobre seus principais aprendizados

obtidos durante o tempo em que ficou na equipe gestora, e acrescentou:

[...] esses sdo os maiores, mas em compensagdo nesses oito anos e tanto que eu estou
aqui nessa posicao eu ja vi muita diferenca do que era para o que ¢, né inclusive em
mim mesmo na minha propria abordagem, na minha prépria ¢ forma de condugéo das
coisas, né eu mesma me sinto bastante desafiada, trabalhada nesse sentido (G5-
Camélia, 2023).

Percepgoes de bem-estar e satide mental na perspectiva da readaptacio funcional

Neste segmento da entrevista, buscamos compreender a percep¢do da supervisora

pedagbgica sobre: BE e saude mental, levando em conta perspectiva da readaptacao funcional.

Em relacdo a percepcao de BE e saude mental, a supervisora esclareceu que ambos estao
diretamente relacionados ao acolhimento, isto ¢, & adequada acolhida do professor readaptado
no local de trabalho, sendo reincorporado aos projetos educacionais do PPP escolar. Em relacao
a 1ss0, a supervisora prosseguiu com seu relato alegando que:

Olha aqui nds temos uma postura de acolhimento com os servidores independente de

ser readaptado, de ser provisorio, de ser contrato temporario, ou professor efetivo a
atitude acolhedora ¢é caracteristica dessa diregdo, alias por isso é que eu fago tanta

questdo de permanecer enquanto eles estiverem aqui os meus diretores estiverem
aqui eu estarei apoiando porque essa ¢ a caracteristica que eu mais admiro neles o

acolhimento independente da condigdo da pessoa (G5-Camélia, 2023).
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Para a gestora, as questdes de saude mental que afetam os professores readaptados estdo

presentes em seu dia a dia, visto que sdo individuos que chegam a escola muito fragilizados, e

com medo de serem julgados pelo grupo. Sobre isso, ela acrescentou:

Sao pessoas muito fragilizadas e, assim eu percebo quando chegam na escola que essas
pessoas tém um receio de como elas serdo vistas, de como elas serdo reconhecidas
parecem pessoas que estdo meio que vou usar um termo que ndo € bem o que eu queria
dizer, mas ¢é esse 0 termo que me vem a cabega:- elas vem para encostar, estdo
encostadas, né entdo elas tem medo que as pessoas as vejam assim, e ai com essa
atitude acolhedora de valorizar aquilo que a pessoa pode nos da e reconhecer,
principalmente, os limites dessa pessoa e tentar ajuda-la a ndo se sentir desconfortavel
respeitando ali as limitacdes de cada uma eu acho que a gente tem, como eu disse, tido
uma coisa muito positiva porque de dez, nove sdo produtivas e eu acredito que tem
muito a ver com isso também (G5-Camélia, 2023).

Em relacdo a legislacdo especifica para o professor readaptado, a gestora admitiu ndo ter

total conhecimento sobre o assunto, contudo, afirmou que busca consultar quando surgem

duvidas sobre as diretrizes a serem seguidas por esses profissionais.

Sobre isso a supervisora pedagdgica continuou sua narrativa da seguinte forma:

Olha eu conheco a legislagdo ndo vou te dizer que estou totalmente apropriada dela,
eu conheci quando eu precisei acessar por conta daquele, “um em dez” para poder
entender direitinho até que ponto eu poderia ir, quais as agdes, quais as exigéncias
poderiam ser feitas dentro do quadro da pessoa, entdo tem a portaria especifica para
tratar ela é anualmente atualizada nos editais, todo inicio de anos tem 1a dentro do
edital estudado na semana pedagogica. (G5- Camélia, 2023).

Nesta parte do discurso da supervisora pedagogica, ela expressou, através de sua

experiéncia enquanto gestora, o seu maior obstaculo no trato com os professores readaptados:

“Apesar de relatar a experiéncia de incluir alguém, os obstaculos que enfrentamos aqui ndo

foram poucos, incluindo a mediagdo de conflitos “(G5-Camélia, 2023).

Para a supervisora Camélia os demais professores t€ém uma visao estigmatizada a respeito

do professor readaptado e em muitos casos € necessario fazer a mediacdo de conflitos, ainda

revelou que:

[...] os outros professores questionam por que isso ou aquilo nao pode ser feito, por
que o horario deles ¢ diferente, por que eles t€ém que estar aqui a determinada hora e o
professor readaptado ndo. Ou o contrario, ja ocorreu de alguém readaptado querer
aproveitar algo que foi concedido a outra pessoa. Cada situagdo ¢ unica (G5-Camélia,
2023).

Quando questionada sobre o termo "readaptado”, a supervisora admitiu que, em sua

opinido, ndo seria inadequado. Ela ndo consegue conceber outra forma de se referir ao professor

que contraiu uma doenga e estd na escola exercendo outras fungdes adaptadas as suas restri¢des

laborais, conforme especificado em seu documento, que ndo seja dessa forma.

Camélia continuou relatando que:
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Bom o termo readaptado (pausa) pessoalmente eu ndo consigo pensar um outro termo
para essa situacdo né eu estou apta a desenvolver um trabalho, porém eu tenho que
estar... aquele trabalho tem que estar adaptado a minha condicdo, entdo o termo
readaptado realmente eu ndo consigo, ndo vejo pejorativo, nem discriminatorio (G5-
Camélia, 2023).

Por conseguinte, em relagdo a presenga de salas especificas para o professor readaptado

em algumas escolas da rede, ela expressou a seguinte perspectiva:

[...]Jabsolutamente, pejorativas e muito humilhantes na minha opinido, eu acho que
estd readaptado ndo significa estar fora do grupo que estar adaptado, muito pelo
contrario, eu tenho que estar junto, eu tenho que estar trabalhando noés somos uma
equipe e ndo ha niveis diferentes entre todos somos professores, independente, de ser
readaptado, de ser provisorio, de ser permanente ou de ser contrato temporario.

Todos somos professores, todos temos a mesma missdo, por isso ndo deve haver
distingdo, eu acho que me veio a mente agora uma coisa assim, por exemplo separar
os readaptados em uma sala e coloca-los a parte da equipe seria como colocar a estrela
amarela no peito do judeu ¢ a mesma coisa, ¢ discriminatério para mim ¢
tremendamente discriminatério eu ndo me sentiria a vontade nessa situagdo (GS5-
Camélia, 2023).

Nesse sentido, a gestora continuou dizendo que:

[...] Aqui nds temos uma postura de acolhimento com os servidores independente de
ser readaptado, de ser provisorio, de ser contrato temporario ou professor efetivo, a
atitude acolhedora ¢ caracteristica dessa diregdo, alids por isso é que eu fago tanta
questdo de permanecer enquanto eles estiverem aqui, os meus diretores estiverem aqui
eu estarei apoiando porque essa ¢ a caracteristica que eu mais admiro neles o
acolhimento independente da condigdo da pessoa (G5- Camélia, 2023).

Nesse contexto, a supervisora destacou que, no caso especifico dos professores

readaptados, ¢ crucial a sua valorizagdo no ambiente escolar, uma vez que eles tém muito a

oferecer e, sobretudo, respeitar os limites impostos por questdes funcionais € crucial para o bom

andamento do trabalho!

A esse respeito a supervisora pedagdgica prosseguiu com suas contribuicdes e relatos da

seguinte forma:

Olha ¢ até dificil de dizer como ndo contribuiria porque ¢ uma pessoa produtiva ela s6
ndo esta em uma condi¢do de uma sala de aula, que ¢ algo realmente que demanda das
pessoas muita forga fisica, muita for¢a psicoldgica para estar ali no controle daquela
sala, mas ser produtivo fora, nossa a gente precisa muito dessas pessoas aqui fora,
inclusive, a gente até sente falta quando alguém se aposenta ou alguma coisa assim,
porque essas pessoas sd0 aqui o esteio para além da sala de aula a escola ndo ¢é s6 a
sala de aula, a escola tem toda uma outra estrutura, infraestrutura que eles super
contribuem, super ajudam, sdo as pequenas agdes e eu acredito que esse ambiente
acolhedor favorece para que a pessoa se sinta incentivada a participar, a trazer aqui
ideias contribuigdes, ¢ o projeto politico pedagdgico ele é revisado anualmente eles
apresentam seus projetos, suas contribui¢des, sua parte no projeto tem um anexo
especifico deles para eles dizerem qual ¢ a contribuicdo que eles vao trazer para a
escola, e isso € muito livre, ¢ muito deles eles escolhem como e nds recepcionamos e
super aproveitamos porque ¢ uma mao de obra tremendamente efetiva, produtiva de
boa vontade! (G5- Camélia, 2023).
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Neste trecho do discurso da supervisora pedagogica, ficou evidente o reconhecimento e
a apreciacdo da equipe de gestdo pelas contribuicdes dos professores readaptados para o sucesso
na execug¢ao dos projetos no PPP da escola, onde eles t€ém acesso livre para contribuir e emitir

opinioes.

Ademais, ficou evidente a sua postura inclusiva em relacao ao ambiente laboral desses
profissionais, com o objetivo de integra-los no contexto de trabalho conforme suas

possibilidades e habilidades.

Necessidades de formacio em bem-estar, saide mental no ambito da SEEDF
No que diz respeito as suas necessidades especificas de formagao profissional em:

bem-estar, saude mental na perspectiva da readaptacdo funcional, a supervisora Camélia

continuou seu relato da seguinte forma:

[...] sobre isso normalmente a gente traz, e toda a semana pedagogica a gente tem
espago, a gente traz uma psicdloga, traz uma terapeuta, traz alguém para falar sobre,
ai quando ela vai falar de satide mental ela vai falar sobre satide mental de um modo
geral ta, bem-estar, satde, valorizacdo, eu estou aqui ha oito anos e nesses 0ito anos
pelo menos sete semanas pedagdgicas nos tivemos a presenga de alguém aqui falando
no iniciozinho, acolhendo, normalmente a gente tem trés pessoas que se alternam, ja
teve situagdes de dois dias vim a terapeuta e vim a psicologa sdo pessoas que passaram
,inclusive, uma delas foi professora aqui na escola, se aposentou, fez a formacao de
terapeuta e af ela retribui ela volta com maior prazer! (G5- Camélia, 2023).

A gestora prosseguiu com seu discurso sugerindo que o assunto € pertinente e deve ser
discutido com frequéncia, ou seja, deve-se discutir a saude mental nas escolas de forma
constante, pois ¢ algo que precisa ser discutido firmemente, pois todos nos estamos sujeitos a
problemas de satide mental! Assim, ao analisar a proposta do curso de capacitagio para gestores

em BE, Satide Mental na perspectiva da readaptagdo funcional, concluiu:

Olha, eu acho muito bacana, mas eu acredito que ele ndo deveria ser restrito a gestao
somente, porque a gestdo ¢ sobrecarregada, muito, muito sobrecarregada! Fazer um
curso de gestdo ¢ aquilo que vai demandar do gestor, sobretudo, aqueles que ja estdo
ha algum tempo na area, assim € um tempo precioso! Nao que a formacdo ndo seja
preciosa, ela é de fato, mas quando ela se restringe a um grupo ja muito cobrado e
atribuido porque sdo muitas as atribui¢des, acaba aleijando um pouco as possibilidades
de bom desenvolvimento desse programa (G5- Camélia, 2023).

Na perspectiva da gestora, ampliar o curso para outros profissionais da educagao, como
o orientador educacional, poderia ser uma solucao ou até mesmo criar um espago aberto a todos
os interessados. Assim, a diretora considerou a proposta da formacdo em saude mental e

readaptacao funcional interessante para toda a categoria docente.

Sugestdes de formacoes sobre a tematica da pesquisa no ambito da SEEDF:
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“Olha, eu acho que falar sobre isso, sobretudo, na semana pedagogica é alguma coisa
bastante produtiva é bacana a gente poder ter a oportunidade ou receber palestrantes que
falam sobre isso normalmente a gente traz e toda a semana pedagogica, a gente tem espago,
a gente traz uma psicologa, traz uma terapeuta, traz alguém para falar sobre, ai quando ela
vai falar de saude mental ela vai falar sobre saude mental de um modo geral ta bem-estar,

saude, valoriza¢do” (G5- Camélia, 2023).
5.6. Analise/ interpretacio da entrevista individual com a gestora Horténcia
Caracterizacao do entrevistado

A gestora Horténcia tem cinquenta e dois (52) anos, se declarou do sexo feminino e
possui vinte e dois (22) anos de experiéncia como gestora na SEEDF. Horténcia exercia a

func¢ao de diretora da escola no momento da entrevista.

De acordo com a percepc¢do da diretora sobre o que ¢ ser gestor, a mesma explica que:

“Ser gestor é gerir bem com cuidado!” (G6- Horténcia, 2023).

Sobre sua formacao profissional a diretora Horténcia informou possuir Pedagogia e pos
graduagdo em docéncia do Ensino Superior, também, j& participou de cursos obrigatdrios para

a formacdo de gestores na EAPE.

Com relagdo a sua vivéncia quanto diretora na SEEDF, destacando seus maiores desafios

e aprendizados, a gestora relatou:

Entao né, professores readaptados ¢ desafio também, escola ¢ sempre desafio, a gente
lidar com pessoas ¢ desafio. Na minha trajetoria eu estava em uma escola classe
inicialmente depois eu fui para um CEF né a gente ja trazia experiéncias antigas desde
os anos 90, entdo eu trabalhei no centro de educagdo infantil, trabalhei no EJA,
trabalhei em escola particular, entdo eu passei por todos os seguimentos, mas lidar
com pessoas com gente, a gente tem que ter muito cuidado, entdo eu acho um dos
grandes desafios dentro da gestdo sdo as relagdes interpessoais (G6- Horténcia, 2023).

Durante a fala da diretora, ficou claro sua extensa experiéncia profissional, lidando com
diversas situagdes em ambientes educacionais durante sua carreira como gestora da SEEDF e

em instituicdes de ensino privado.

A diretora acredita que adquiriu vasta experiéncia e aprendeu muito, destacando como
seu maior desafio a gestdo de pessoas e as relagdes interpessoais. Destarte, a atencdo aos
funcionarios e a qualidade dessas interagdes sdo consideradas pela gestora por seu maior

desafio.

Percepc¢oes de bem-estar e saude mental na perspectiva da readaptacio funcional
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Na segunda parte da entrevista, a diretora Horténcia foi questionada sobre suas visdes
sobre BE, saude mental e readaptacdo funcional. Sobre esses temas, a diretora expressou a
seguinte percepgao: “Olha! Precisa, precisa desse olhar cuidadoso a gente precisa mostra-los
que eles sao capazes ¢ desenvolver um projeto que a gente tem aqui na escola, eu tenho duas

professoras readaptadas atualmente, gente que a gente precisa delas!/” (G6- Horténcia, 2023).

Para a gestora, o BE e a saude mental do professor readaptado estdo ligados ao cuidado
atento da gestdo com esses docentes e as oportunidades de inclusdo nos projetos escolares,

fortalecendo sua autoconfianca.

Em relacdo aos projetos bem-sucedidos conduzidos pelas professoras readaptadas de sua

escola, a gestora prosseguiu com seu relato, confirmando que:

[...] E com esse olhar sabe uma esta na sala de psicomotricidade que a gente construiu
essa sala, e ai eu mostrei essa sala para ela toda empolgada ai no primeiro ano ela
estava em coordenacdo, auxilio de coordenacdo, o segundo também na coordenagdo
depois no ano seguinte ela falou assim:- gestora Horténcia eu posso ficar desenvolver
o projeto 1a dentro da sala de psicomotricidade, eu vou fazer curso, eu vou estudar eu
vou desenvolver eu ndo posso ter 0 acesso com as criangas, porém eu posso orientar
os professores como trabalhar ¢ assim esta sendo feito (G6- Horténcia, 2023).

Neste segmento do discurso da gestora Horténcia, ficou evidente que os professores
readaptados, mesmo fora da sala de aula, possuem outras competéncias, desejam e podem
contribuir para o éxito da educacdo em diversos projetos escolares, bastando que os gestores

prestem atencdo a essas competéncias.

E prosseguiu com seu relato, argumentando que os professores readaptados devem ser
valorizados além da escola. Ela citou um projeto bem-sucedido sobre psicomotricidade

desenvolvido por uma professora readaptada de sua escola que esta recebendo reconhecimento.

E concluiu seu relato, afirmando:

Exatamente! A valorizagdo do professor readaptado para além da escola e mostra-los
que eles sdo capazes! A minha outra professora readaptada esta auxiliando a
coordenacdo e faz um trabalho lindissimo 14 de apoio a coordenacdo pedagogica, entdo
¢ nesse sentido ¢ de valorizar e de dizer que eles sdo capazes, que eles sdo professores
eles estdo apenas com uma limitagdo de fungdo seja, motora seja mental, seja o que
for, mas se eles estdo aqui trabalhando eles precisam ser valorizados é nesse sentido
(G6- Horténcia, 2023).

Quando questionada sobre como lidava com os professores readaptados em sua escola
e qual era a sua perspectiva sobre eles, Horténcia afirmou que os vé como professores como
todos os outros, mesmo com suas limitagdes, e esclareceu que mantém um dialogo constante

em sua relagdo com esses profissionais.
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Em relagdo a este tema, a gestora indagou: “Bom! Geralmente quando eu recebo, eu ja
pergunto logo para ele, porque ele que precisa me dizer qual ¢ a sua limitacdo? Ele ndo tem
todas as limitagdes se nao ele ndo estaria aqui trabalhando ele estaria aposentado nao sei, nao

&? “(G6- Horténcia, 2023).

Em relacdo a perspectiva da diretora sobre o uso do termo readaptado, a gestora

prosseguiu relatando:

Olha, eu ndo gosto muito desse termo, eu ndo gosto muito ta. Pessoalmente eu nunca
gostei e eu acho pela experiéncia que eu tenho que eles também ndo gostam. Houve
uma situacdo uma vez em que eu fiz uma reunido em que ha muito tempo atras que eu
usei esse termo: professores readaptados e quando eu olhei para professora eu falei: -
Hum pequei né, ainda bem que a gente é muito exigente com a gente mesmo, eu pensei
gente eu ndo deveria ter usado este termo e depois eu fui perguntar, entdo ¢ uma
palavra assim muito estranha, talvez uma outra palavra soasse melhor de repente com
uma limitac¢@o, eu acho que a gente tem que ver o profissional readaptado como um
professor ndo precisa desse termo readaptado! (G6- Horténcia, 2023).

Neste cenario, a partir da analise da fala da diretora, pode-se deduzir que ela ndo ¢ muito
adepta do termo, apesar de admitir que o utiliza. Ela sugere limitagdo em vez de readaptagao,

e, segundo sua visdo, os professores readaptados também nao apreciam esse conceito.

Sobre a opinido da diretora em relacdo a presenga de salas especificas para os
professores readaptados em algumas escolas da SEEDF, Horténcia ndo concorda com a

existéncia desses espacos e prossegue seu relato justificando:

Entdo, eu os trato como qualquer outro e nio ¢ tipo assim o cantinho do readaptado,
ndo! Eu tento trazé-los para desenvolver tudo o que é possivel como eu faria com o professor que estd com
limitag@o de fungdo e com o professor que ndo estd, entdo para mim é um conjunto de professores ¢ o meu corpo
de professores, da mesma forma que a gente faz com o contrato temporario ndo € o professor de contrato temporario
¢ um professor somos todos iguais estamos ali para a mesma fungdo, com o mesmo propodsito, com o0 mesmo

objetivo ta (G6- Horténcia, 2023). Em relacdo a legislacdo especifica para o professor readaptado, a
gestora admitiu ndo ter total conhecimento sobre o assunto, mas garantiu que recorre a lei
quando surgem duvidas sobre as diretrizes a serem seguidas por esses profissionais.

Necessidades de formaciao em bem-estar, saide mental no ambito da SEEDF

Ao ser questionada sobre o conteido das formagdes continuadas para gestores
oferecidas pela EAPE, das quais a gestora participou ao longo de sua carreira na SEEDF, ela
esclareceu que as formacgdes para gestdo sao um conjunto de orientacdes sobre como funciona
a gestdo como um todo. Assim, aprendemos a lidar com verbas, questdes administrativas,

pedagobgicas, enfim, que se trata de um curso bastante completo.

A gestora apoia a ideia de estabelecer um curso focado em: Bem-estar, satide mental e

Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) voltado exclusivamente para os gestores. Porque ela
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acredita que na EAPE ainda ndo existe. e declara: "Ndo ha um curso especifico para gestores
de saude mental, ndo ha, seria Otimo, acredito que muitos  gestores

participariam"(G6Horténcia, 2023).
Sugestoes de formacoes sobre a tematica da pesquisa no ambito da SEEDF:

“[...Jum curso que eles oferecem pela EAPE, de repente um curso destinado a gestores. Nao
tém destinado aos gestores em saude mental, ndo tem! Seria muito bom eu acho que muitos
gestores fariam o curso. Sabe porque as vezes é um curso geralzdo e ai a gente vai jd

aconteceu de eu estar em algum curso, e ta so eu la de gestora” (G6- Horténcia, 2023).
5.7 Analise/ interpretacio da entrevista individual com a gestora Melissa
Caracterizacio do entrevistado

A gestora Melissa tem quarenta e quatro (44) anos, se declarou do sexo feminino e possui
quatro (04) anos de experiéncia como gestora na SEEDF. Cabe lembrar, que a gestora exercia
a fun¢do de supervisora pedagogica no momento da entrevista, porém havia sido eleita pela

gestdo democratica para assumir a dire¢do da escola no proximo ano letivo.

Para supervisora pedagogica Melissa ser gestor ¢é:

Ser gestor ¢ hoje um desafio por conta da demanda, assim de estar sempre ajudando
tanto o lado dos professores quanto o lado da comunidade em si, e sempre visando o
melhor para ambas as partes, entdo vocé tem que ter muito manejo nessa questdo para
ndo privilegiar nenhum lado e nem o outro né (G7- Melissa, 2023).

A gestora informou possuir formagao em Pedagogia com Especializagdo em Educacio
Infantil e estd aguardando o curso obrigatério da EAPE para gestores quando assumir a direcao

da escola.

Apo6s ser questionada sobre os seus desafios e aprendizados na gestdo, a supervisora
pedagogica, identificou como um desafio ter que estar sempre a frente das demandas, dos
problemas que surgem tanto com a comunidade, alunos e professores. Além disso, a supervisora
pedagodgica continuou a falar sobre os desafios que enfrentou no cenério da educagdo infantil

durante o breve periodo em que integra a equipe de gestao, e afirmou:

Entdo o pouco tempo que eu fiquei como te relatei anteriormente € eu pude analisar e
observar que assim ¢ um desafio como eu coloquei no sentido de ta sempre ali a frente
das demandas, dos problemas que vem surgindo tanto com comunidade, alunos,
professores né e a gente sempre vem tentando sanar para que tenha uma boa solugédo
para isso dai, né porque a gente assim quanto gestor eu tenho uma visdo de que a gente
tem que sempre ta bem ¢ para poder desenvolver um bom trabalho tanto com essas
demandas que eu te falei: comunidade, pais, professores, apesar das nossas criangas
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serem de quatro e cinco anos ainda assim demanda mais cuidados ainda com eles né
(G7- Melissa, 2023).

Percepcoes de bem-estar e saude mental na perspectiva da readaptacio funcional

Sobre a percepcdo de Melissa nos temas BE e a saiide mental na perspectiva da
readaptacdo funcional, a gestora Melissa disse que esses profissionais precisam ser menos

julgados pelos colegas e pela propria Subsaude.

Neste contexto a vice-diretora se fundamenta na sua vivéncia pessoal e prossegue o se

relato dizendo o seguinte:

A minha experiéncia com os professores readaptados ndo foi assim de muito tempo e
inclusive quando foi de uma colega chegar até a readaptagdo eu vi que foi um trabalho
muito burocratico cansativo que a gente vé o desgaste que € para uma pessoa conseguir
ser readaptada, entdo assim eu vi o desafio que ela teve né entdo, assim é uma prova
de fogo vocé ter que provar assim pelo o que eu pude analisar vocé ter que provar para
outras pessoas que vocé ndo ta conseguindo naquele momento desenvolver o seu papel
no qual vocé foi contratada que ndo ¢ uma coisa que vocé ndo quer ¢ uma coisa que ta
te impossibilitado que pode vim a melhorar ou ndo, entdo eu acho que falta um pouco
desse olhar mais humano para a pessoa que ta pedindo ajuda gritando socorro (G7-
Melissa, 2023).

De acordo com a perspectiva da vice-diretora, o processo de readaptagdo funcional na
SEEDF ¢ extremamente desgastante, burocratico e desumano. Desde o comeco do processo de
readaptacdo até o seu término, os docentes enfrentam diversas situacdes humilhantes para
comprovar sua incapacidade para o cargo para o qual foram contratados. Portanto, merece mais

aceitagdo e menos julgamento.

Melissa acrescentou que, se precisasse explicar o conceito de readaptagcdo a um professor

novato, o faria da seguinte forma:

E uma boa pergunta! E eu assim, eu sou muito emogio eu acho que quando chega um
professor readaptado a nossa fungdo como gestor ¢ falar é acolher e deixar bem claro
que ¢ uma pessoa que embora esteja né na escola tem as suas limitagdes, entdo certas
coisas eles ndo podem, né ter contato até para proporcionar um ambiente favoravel
para ele, e ser bem claro: 6, tem coisas que eles podem fazer e tem coisas que néo,
entdo vamos procurar entender o lado desse profissional que estd comegando a
trabalhar aqui conosco nesse momento para que ele se sinta bem no local de trabalho
né (G7- Melissa, 2023).

Ao ser questionada sobre a sua opinido a respeito do emprego do termo "readaptado” e
sobre a presenca de salas para professores readaptados, também conhecidas como "cantinho do

professor readaptado” em algumas escolas, a diretora afirmou:

Entdo, igual eu te falei a minha visdo aqui na nossa escola ¢ que aqui nio tem a sala
do readaptado aqui tem a sala onde o professor readaptado tem a sua fungao tipo ele
vai ficar na sala de leitura ele é responsavel pela sala de leitura ou tem a sala da xerox
ele vai ficar responsavel pela sala da xerox, do depodsito, entdo ndo tem a sala do
readaptado aqui tem o local onde ele fica que ele é o responsavel pela organizagdo da
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onde ele estd. Eu ndo sei visdo de outras escolas, mas aqui ndo tem a sala do
readaptado, ndo existe isso (G7- Melissa, 2023).

E finalizou seu relato defendendo que os professores readaptados, embora possuam suas

restricdes tém muito a contribuir com os projetos da escola ao confessar que:

Nossa o professor readaptado ele pode contribuir assim tirando as restrigdes que ele
tem ele pode contribuir com iniimeras coisas que nos ajudam e muito! Eu falo porque
as meninas que tem aqui com a gente sdo meninas extraordinarias, assim no sentido

7

tudo o que a gente precisa sempre estdo prontas para ajudar e ¢ sempre aquela
prontiddo mesmo ndo tem essa separagdo entendeu (G7- Melissa, 2023).

Necessidades de formacio em bem-estar, saide mental no ambito da SEEDF

Em relagdo ao tema, a gestora declarou que ndo recebeu nenhuma capacitagdo especifica
sobre o assunto. No entanto, seria benéfico participar de um curso dessa natureza para expandir
o conhecimento. Ela também enfatizou a importincia de obter mais dados para verificar se as
medidas tomadas pelos gestores para lidar com os professores readaptados nas escolas estdao

adequadas.
Sugestdes de formacoes sobre a tematica da pesquisa no ambito da SEEDF:

“Eu acho valido para o nosso crescimento profissional e humano principalmente” (G7-

Melissa, 2023).

5.8. Analise/ interpretacio da entrevista individual com a gestora Dalia
Caracterizacao do entrevistado

Dalia tem quarenta e seis (46) anos, se declarou do sexo feminino e possui trés (03) anos
de experiéncia como gestora na SEEDF. Dalia exercia a fungdo de vice-diretora da escola no

momento em que foi entrevistada.

Para a vice-diretora ser gestor é:

E um desafio um cargo bem importante, mas também bem valoroso! A gente passa
por muitas dificuldades, muitos desafios mesmos, mas quando a gente finaliza o
trabalho no ano letivo a gente fica com o coragdo agradecido pelo trabalho
desenvolvido. Nao ¢ facil, é bem dificil, bem complicado, mas quando a gente vé o
resultado final, a gente fica grato (G8- Dalia,2023).

Nesse contexto, a vice-Diretora Dalia descreveu possuir formacao inicial em Pedagogia

e estd com uma pos-graduacao em Gestao escolar em andamento, e por motivos dos impactos
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da pandemia ainda ndo concluiu o curso. E que tem prioridade em conclui-lo para aprimorar

suas habilidades na gestao da escola.

Quando questionada sobre os maiores desafios e aprendizados a gestora Dalia declarou
que o maior desafio para ela seria a falta de recursos e a esse respeito comentou ainda, que
enfrenta no seu cotidiano os impactos da escassez de recurso humanos e financeiros para prover

os projetos da escola ao desempenhar o papel de gestora.

Sobre o assunto a vice diretora prosseguiu com seu relato afirmando que:

Os maiores desafios que eu vejo € a questdo de falta de recursos porque a demanda é
muito grande na escola, entdo a gente ndo tem o recurso necessario que a gente gostaria
investir mesmo na escola, na estrutura da escola no que a gente pretende desenvolver
com os projetos ¢ a falta de servidores, sim porque a gente tem um niimero muito
grande de servidores de contrato temporario, entdo assim ndo ha aquela continuidade
do trabalho pedagogico isso também ¢ uma coisa que dificulta bastante e acho que ¢
isso. E como aprendizado ¢ eu vejo como crescimento assim tudo que a gente tem
aprendido assim com os profissionais mesmo com a equipe pedagdgica. (G8-
Dalia,2023).

Percepcoes de bem-estar e satide mental na perspectiva da readaptaciao funcional

Sobre os impactos que o bem-estar e a saide mental podem exercer na QVT dos
professores readaptados, a gestora se manifestou com base em suas vivéncias e admitiu ter
dificuldades para atender adequadamente esse publico dentro da sua escola, destacando o

seguinte:

E eu sinto uma certa dificuldade assim de poder contemplar esses profissionais dentro
da escola, sabe? A gente até tem procurado assim algumas pessoas para trazer assim
uma formagdo, para trazer palestras, a gente conversa com eles para ver o que que a
escola em si pode ajudar né, mas eu sinto assim, também, uma falta mesmo da
Secretaria de Educagdo nessa parte sabe de atender os professores readaptados (G8-
Dalia, 2023).

Devido aos acontecimentos relatados pela vice-diretora, notou-se que os gestores

procuram maneiras de satisfazer as necessidades particulares dos professores readaptados.

No entanto, na visdo da vice-diretora, apesar dos esforgos e programas ja desenvolvidos
para a promoc¢do do BE, saide mental pela SEEDF, ainda carece de um maior suporte para a

inclusao dos professores readaptados nas escolas.

Quando foi questionada sobre seu entendimento sobre readaptagdo funcional a gestora

prosseguiu seu relato com a seguinte resposta:

Eu vejo como readaptagdo ¢ uma limitacdo por exemplo tem professor que tem uma
limitacdo de ndo estar em regéncia de classe porque né adoeceu e ndo tem condi¢des
de permanecer em sala de aula entdo assim ¢ um reducdo daquele trabalho que ele
realizava, entdo ele vai estar envolvido em outra area dentro da escola ou dentro do
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setor que ele estiver dentro da sua limitagdo por exemplo tem professor que ndo pode
carregar peso, tem professor que ndo... entdo assim cada um tem a sua particularidade
né, entdo o que eu falaria para um professor que t4 readaptando agora ¢ que ele tem
que se cuidar, cuidar da saude ndo pensar no outro mas pensar primeiramente em si
ele desenvolver o trabalho dele onde ele achar que deve ficar e vai ser melhor para ele,
mas dentro ali daquele limite (G8- Dalia, 2023).

Dando continuidade, a vice-diretora Dalia foi questionada sobre sua opinido a respeito

do uso do termo "readaptado" e a necessidade de salas especificas para professores readaptados

em algumas escolas da SEEDF. Ela declarou que o uso do termo readaptado estaria correto

agora sobre as salas especificas colocou o seguinte:

E esse termo readaptado ele (pausa) assim para a gente ele é usado dessa forma mesmo
por causa da limitagdo do profissional, né agora um cantinho, ¢ vocé me perguntou o
que que eu acho da existéncia de salas assim eu acho vélida né, mas ndo s6 para os
readaptados assim para os profissionais em comum porque eles também estdo
inseridos dentro do ambiente né entdo ¢ bem valido ter um ambiente assim para
descanso, para acolhimento, par um momento assim mais de lazer mesmo (G8- Dalia,
2023).

Nesse contexto, ao ser interrogada a respeito da sua compreensao sobre a legislacao

especifica para os professores readaptados, a gestora confessou ndo possuir conhecimento

técnico sobre o assunto e ainda expressou sua visdo sobre a readaptacdo de acordo com sua

perspectiva:

Eu vejo como readaptacdo € uma limitagdo por exemplo tem professor que tem uma
limitag@o de ndo estar em regéncia de classe porque né adoeceu e ndo tem condigdes
de permanecer em sala de aula entdo assim ¢ um reducdo daquele trabalho que ele
realizava, entdo ele vai estar envolvido em outra area dentro da escola ou dentro do
setor que ele estiver dentro da sua limitagdo por exemplo tem professor que ndo pode
carregar peso, tem professor que ndo... entdo assim cada um tem a sua particularidade
né entdo o que eu falaria para um professor que ta readaptando agora é que ele tem
que se cuidar, cuidar da satide ndo pensar no outro mas pensar primeiramente em si
ele desenvolver o trabalho dele onde ele achar que deve ficar e vai ser melhor para ele
mas dentro ali daquele limite(GS8- Dalia, 2023).

Em relacdo aos desafios e aprendizados na inclusao do professor readaptado, a vice-

diretora afirmou que ha mais aspectos positivos e aprendizados, ja que a maioria deles na escola

desempenham diversas funcdes e sdo bastante participativos. No entanto, ha uma minoria que

mantém uma rigidez em colaborar com os projetos, o que para a gestora seria um desafio ao

lidar com esses profissionais.

Sobre isso a gestora justificou seu relato dizendo:

Ah ja passei por uma situag@o de a gente ofertar mesmo para o professor readaptado
que estava ¢ assim ndo interagia com a escola e a gente poder falar: mas o que vocé
pretende? E ja oferecer algumas coisas que poderiam ser trabalhadas, mas a pessoa se
recusou porque fala que ja cumpriu o trabalho que tinha que fazer pela Secretaria e
queria ficar 14 no cantinho dele e ndo queria contribuir com nada que prefere continuar
assim (G8- Dalia, 2023).
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A gestora concluiu seu relato, neste topico admitindo que os professores readaptados,

sobretudo, na sua escola possuem um papel fundamental para o sucesso escolar dos estudantes

e colocou ainda que:

Os professores readaptados mesmo assim com limitacdes eles podem contribuir
bastante! Os professores daqui da escola tem um professor que até ajuda a gente a
elaborar os projetos para o PPP da escola e eles ajudam bastante com apoio pedagdgico
com até atividades assim com os professores eles ajudam bastante na questdo do nosso
projeto de leitura também, na sala de leitura entdo assim eles t€ém muito a contribuir
mesmo na escola (G8- Dalia, 2023).

Necessidades de formacao em bem-estar, satide mental no Ambito da SEEDF

Em relacdo as suas necessidades particulares de formacdo profissional em: bem-estar,

satide mental e readaptagdo funcional, a vice-diretora Délia apds uma pausa, declarou que nao

possuia nenhuma necessidade de formacao sobre o tema do estudo no momento.

Sugestoes de formacoes sobre a tematica da pesquisa no ambito da SEEDF:

“Ndo tenho assim nenhuma necessidade no momento" (G§8- Dalia, 2023).

5.9. Analise/ interpretacio da entrevista individual com a gestora Rosalia

Caracterizacao do entrevistado

A gestora Rosalia tem quarenta e trés (43) anos, se declarou do sexo feminino e possui

quatro (04) anos de experiéncia como gestora na SEEDF. Destarte, Rosdlia era a diretora da

escola no momento em que foi entrevistada.

Segundo Rosalia ser gestor ¢é:

Ser gestor ndo ¢ uma tarefa facil em Brasilia ¢ um grande desafio, mas ser gestor ¢
muito mais do que cuidar, administrar, cuidar das questdes administrativas, do
financeiro de uma escola, mas tentar fazer um ambiente harmonioso para toda a escola,
tentar organizar oferecer um ambiente prazeroso, harmoénico para a comunidade
escolar para os profissionais todos os que aqui compdem (G9- Rosalia, 2023).

A respeito da sua formacgdo profissional a diretora informou possuir Licenciatura em

Matematica e duas pos-graduagdes em Gestao Escolar e Psicopedagogia.

Rosalia continuou a relatar suas experiéncias como gestora na SEEDF, que lhe

proporcionam desafios e aprendizados ao lidar com professores readaptados, e esclareceu:

A questdo dos professores readaptados ¢ uma questdo que a gente precisa ter muito
cuidado e ponderagdes no nosso caso nds temos poucas profissionais que sdo
readaptadas nds temos apenas duas profissionais, mas eu tenho duas que estdo em
processo de readaptagdo o que a gente percebe € que elas precisam ser bem acolhidas
elas precisam encontrar um lugar onde elas se sintam bem onde elas possam trabalhar
com tranquilidade ndo da e tem aqui nds estamos com uma dificuldade que a gente
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observa umas situagdes que elas se recusam a fazer algumas coisas, mas também o
que eu acho mais importante ¢ ndo pressionar ¢ entender o profissional fazer com que
ele permaneca na escola da melhor forma possivel dentro dos seus limites (G9-
Rosalia, 2023).

Com base nos argumentos expostos pela diretora, ficou evidente que as interagdes
interpessoais entre gestores e professores readaptados tém sido vistas como obstaculos. O
didlogo tem se mostrado uma ferramenta crucial para solucionar conflitos de interesses e
discordancias de opinides na organizagdo do trabalho e na distribuicao de responsabilidades,

ao incorporar os professores readaptados nas atividades do PPP escolar.
Percepc¢oes de bem-estar e saude mental na perspectiva da readaptacio funcional

Ao avangarmos para o segundo eixo tematico, que discutiu as percep¢des do gestor
acerca do bem-estar, saude mental e a readaptagdo funcional, a gestora mencionou a
necessidade de criar espagos na escola para acolher esses profissionais. Além disso, ela

declarou:

Eu acho que também ¢ importante a gente comegar a entender que a gente tem que
providenciar atender eles, oferecer a eles um espaco que eles se sintam bem, que eles se sintam acolhidos e que
eles se sintam funcionais, né toda vez que a gente entende que vem uma pessoa com necessidade de readaptagdo
a gente procura perguntar qual lugar que vocé acha que pode desenvolver um bom trabalho? Onde ¢ que vocé acha

que seria possivel vocé se sentir bem? Né, é o que a gente tenta (G9- Rosdlia, 2023). Desse modo, a gestora
Rosalia destacou a relevancia de entender as particularidades dos professores readaptados para
fomentar o bem-estar e a satide mental desses profissionais, além de proporcionar um ambiente
adequado para que possam se sentir integrados e realizar um trabalho eficaz, respeitando seus
limites.

Ao ser questionada sobre seu entendimento sobre a legislacdo especifica para
professores readaptados, a gestora admitiu ndo ter conhecimento técnico sobre o tema e ainda

acrescentou sua visdo da readaptacao de acordo com sua perspectiva:

A readaptacdo eu na minha percepgdo ¢ vocé procurar um lugar que vocé seja
funcional que seja diferente ao que vocé fez no concurso no primeiro momento a gente
sente que todos nods entramos para ser professor com um certo momento a gente
observa que vem o adoecimento mas que nds enquanto secretaria a gente precisa
ocupar um lugar que ele seja funcional entdo ele vai readaptar o lugar, readaptar o seu
servigo, procurar ser funcional em uma outra coisa diferente oferecer algo para a
secretaria acredito que seja mais ou menos isso (G9- Rosalia, 2023).

Nesse cendrio Rosélia afirmou, ainda, que a gestdo tem um papel fundamental na
integragao do professor readaptado na OTP - Organiza¢do do Trabalho Pedagogico, e
continuou com seu relato:

O papel da gestdo ¢ muito importante a gente tem que deixar claro a comunidade
escolar que ele é um profissional readaptado que precisa de todo um cuidado ele
precisa de uma atencdo e os profissionais precisam entender que ele esta entrando em
um outro processo que ele precisa se adaptar em uma outra funcdo, entdo ha a equipe
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gestora tem um papel importante de encontrar um lugar que possa disponibilizar esse
processo de mudanga de caminho (G9- Rosalia, 2023).

Prosseguindo seu discurso Rosalia manteve seus argumentos de que a inclusdo do
professor readaptado precisa ser aprimorada, a diretora acredita que ainda precisa de diversas

adaptagdes, especialmente as feitas pela SEEDF, que tém se mostrado ineficazes.

Nesse contexto, a gestora expressou sua opinido da seguinte maneira: “Acho que ainda

precisa de muita adequagdo, ainda precisa de ter um olhar mais humanizado para isso” (G9-

Rosalia, 2023).

Segundo a gestora Rosalia, alguns profissionais compreendem as questdes de saude
relacionadas aos professores readaptados, porém a maioria dos professores regentes ainda

enxergam os professores readaptados de maneira discriminatodria.

Sobre isso a diretora continuou relatando que: “Ndo posso dizer de todos né claro que
ainda temos muitos profissionais aqui que entendem né, mas ainda vemos visoes como. - estd
de moleza! - Ah esta de preguica! - Tem nada para fazer! Enfim, vai entender né ndo da é muito

subjetiva essa questdo” (G9- Rosalia, 2023).

Ao final desse topico, a gestora, quando foi questionada sobre a utilidade de salas
especificas para professores readaptados em algumas escolas da SEEDF, concorda que tais
espagos seriam necessarios € sobre o emprego do termo "readaptado" ela admitiu nunca ter

refletido a esse respeito e ponderou o seguinte:

[...Ja existéncia de salas é importante e é valioso, necessario. O termo readaptado?
Eu vou dizer, nunca refletir sobre esse termo eu acho que talvez readaptado nao sei,
ndo sei te dizer o que que eu acho, eu nesse momento eu acho que readaptado para
mim ainda cabe” (G9- Rosadlia, 2023).

Necessidades de formaciao em bem-estar, saide mental no ambito da SEEDF

Sobre a relevancia de tais formagdes para adquirir conhecimento nos temas da pesquisa
e em cursos especificos em BE, saude mental na perspectiva da readaptacdo funcional a gestora
afirmou que ¢ crucial possuir tais capacitacdes profissionais para proporcionar um suporte

eficaz ao professor readaptado. E continuou argumentando:

Sim, sim ¢ se a gente bem entender ¢ os profissionais da carreira da educagio eles estdo
entrando no processo de adoecimento, né ndo sé se readaptando, assim a gente

busca oferecer um espago melhor para que esse profissional ndo adoega, né enquanto
readaptado entendé-lo, enquanto na sua dificuldade (G9- Rosalia, 2023).

Em ultima andlise, a diretora expressou sua perspectiva sobre eventuais falhas na

capacitacdo dos gestores da secretaria, no que diz respeito ao bem-estar, saide mental e
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readaptacdo funcional, com o objetivo de proporcionar um acolhimento efetivo aos professores
readaptados. A gestora justificou, ainda, que a sobrecarga de trabalho seria o principal fator que

estaria a dificultando a participagdo dos gestores nessas formacodes e relatou:

Olha eu lhe falar uma grande lacuna! Que eu acho que atrapalha na formagao dos
gestores ¢ a sobrecarga, a sobrecarga do profissional, entendeu aqui na escola eu nao
sou so diretora, eu sou também porteira, a gente também ¢ orientador educacional, a
gente também tem outros papéis. Entdo, uma das lacunas ¢é realmente a gente possa
ter um profissional para que a gente possa ta fazendo formagdo ndo adianta, né eu me
sobrecarregar e ndo conseguir fazer nada por que a maior a minha maior dificuldade
hoje ¢ a sobrecarga (G9- Rosalia, 2023),

Sugestoes de formagdes sobre a teméatica da pesquisa no Ambito da SEEDF:

“[...Jlidar com conflitos! E lidar com conflitos” (G9- Rosdlia, 2023).
5.10. Analise/ interpretacio da entrevista individual com o gestor Alisson
Caracterizacao do entrevistado

O supervisor pedagogico Alisson tem trinta e trés (33) anos, se declarou do sexo
masculino e possui um (01) ano de experiéncia como gestor na SEEDF exercendo, também, a

fun¢do administrativa na escola no momento da entrevista.

Conforme o entendimento de Alisson, ser gestor &: “Bom, ser gestor ¢ ajudar a liderar e

organizar todas as agoes dentro do dmbito da escola” (G10- Alisson,2023).

Alisson apresentou sua formacao académica e sua trajetoria profissional, o supervisor
afirma ter graduacdo em Pedagogia e pds-graduagdo em Gestdo Escolar e Orientagdo
Educacional. O gestor declarou que essas capacitagdes t€m sido de grande utilidade para

cumprir as obrigagdes inerentes ao seu posto como supervisor administrativo e pedagogico.

Dando continuidade o gestor Alisson descreveu sobre a sua experiéncia como supervisor
na Secretaria de Educa¢ao, destacando seus maiores desafios e ligdes aprendidas da seguinte

forma:

Bom, eu acredito que o maior desafio é vocé conseguir aprender novas atribuigdes em
um espago, intervalo, curto de tempo, sai a sua nomeagao quando vocé € gestor, ¢
vocé tem que aprender ali no dia a dia né, ¢ aprendizagem e erro, acerto, em um

espago curto de tempo e ha diferenga do trabalho em sala de aula a gente tem toda a
questdo que vocé tem a formagao inicial de planejar a sua aula e fazer a sua rotina,
sequéncia didatica, fazer acolhida, atendimento aos estudantes e quando vocé passa
para o lado de ca do balcdo, vamos dizer assim nessa expressdo para a gestao vocé
tem uma série de atribui¢des novas que voce precisa aprender naquele feeling indo
para ontem, né entdo respeitando e atendendo os prazos da propria Secretaria toda
essa demanda ela acaba sendo um pouco exaustiva, um pouco sufocante para vocé
pegar assim indo para ontem, né (G10- Alisson, 2023).
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Ao examinar a fala do supervisor ficou claro que o principal desafio para ele ao deixar a
sala de aula e assumir novas responsabilidades como gestor escolar ¢ justamente essa transi¢ao
de papéis e a habilidade de aprender novas fun¢des num periodo de tempo relativamente curto.
Ele também enfatizou que esse processo de aprendizagem deve ocorrer todos os dias, por meio

de falhas e acertos.

O gestor continuou seu relato dizendo que além desse desafio ele se deparou com outro
obstaculo ao assumir o cargo de gestor na SEEDF, a burocracia. E explicou que ele precisou
lidar com todas as demandas de documentos oficiais que chegam as escolas, e tudo isso acabou

por desviar sua aten¢do da dinamica escolar.

Sobre isso, o supervisor acrescentou que: “a gestdo requer uma variedade de
responsabilidades novas que vocé precisa aprender rapidamente, respeitando e cumprindo os

prazos estabelecidos pela Secretaria” (G10- Alisson, 2023).

Para o gestor toda essa pressdo pode ser um pouco cansativa e sufocante para ser
gerenciada imediatamente. Além disso, concluiu: “Nesse contexto mais formal e burocratico,
acabamos nos afastando um pouco da dinamica escolar. Esta é uma questdo que geralmente
discuto com as autoridades regionais de ensino e a SEEDF quando tenho a chance.” (G10-

Alisson, 2023).
Percepc¢oes de bem-estar e saude mental na perspectiva da readaptacio funcional

Conforme progredimos para o segundo eixo tematico que aborda as visdes do gestor
sobre o BE, a saide mental e na perspectiva da readaptacdo funcional o supervisor destacou a
importancia de preparar ambientes na escola para receber esses profissionais para que eles

sejam acolhidos e se sintam novamente parte de um todo.

Para Alisson o BE e a satde mental dos professores readaptados depende diretamente da
qualidade do ambiente educacional ofertado, citou também que o processo de readapta¢dao no

qual estes profissionais passam ¢ muito desgastante.

Ademais, a esse respeito continuou argumentando:

Eu acredito que falta muito, a gente percebe nas falas dos proprios professores que
quando se esta em todo processo que ¢ desgastante o processo de restrigdo temporaria
posteriormente a readaptagdo € um processo desgastante para o profissional porque a
maior parte dos casos, ndo sdo todos, mas a maior parte esta ligado realmente ao
cansago a estafa mental as coisas ligadas as psicossomadticas né, ndo sdo todas tem
casos ortopédicos, problemas de maos, mas a maioria ¢ ligado ao estado de trabalho,
eu acho que pouco humanizado dos relatos dos professores e dos relatorios da propria
Subsatde que fazem essa andlise e ndo vejo uma grande preocupacao da Secretaria
em quando esse profissional volta retorna para ser realocado dentro da escola, ele ¢



99

depositado na escola a escola precisa achar um canto para colocar ele e acaba que eu
acho que nesse processo todo o professor ja esta fragilizado ele acaba de fechando um
pouco mais o que faz com o que de fato quando ele ja voltou desse processo
desgastante a escola dele botou ele ali naquele cantinho ele se isola, e naquele cantinho
ele ja ndo se sinta mais parte do todo (G10- Alisson,2023).

Nesse trecho da fala do supervisor foi confirmado a realidade dos professores
readaptados e dos que estdo em processo de readaptagdo em sua escola. Através do discurso do
gestor, podemos observar que, apesar dos progressos nos programas e projetos de BE, satde
mental e qualidade de vida no trabalho (QVT) promovidos pela SEEDF, especialmente para os
docentes readaptados, ainda persiste uma falta de projetos de inclusdo nas escolas voltados para

esses docentes.

De acordo com o supervisor pedagogico, a Secretaria de Educagao precisaria dar mais

atenc¢do a essa questao.

Em relagdo a percep¢do do supervisor sobre: BE, saide mental na perspectiva da
readaptacao funcional, 0 mesmo prosseguiu com seu relato compartilhando a sua visdo sobre o
topico, avultando, a relevancia dessas formagdes para o acolhimento efetivo aos professores

readaptados da seguinte forma:

E eu acredito que dentro da gestdo, dentro da prépria escola , de forma geral, e nio
falando so6 da gestdo ¢ preciso a gente aprender para realmente fazer o acolhimento
do profissional para ter entendimento para conseguir olhar com empatia para esse
profissional e entender todo o processo desse profissional e conseguir entender que ha
dias que ele vai estar bem , ha dias que ndo estard tdo bem, assim como todo ser
humano € que as vezes como profissionais que ja passaram por abalos psicossomaticos
e isso se torne um pouco mais agravante né , entdo a gente tem essa sensibilidade eu
acredito que ¢ importante haaam por conta disso (G10- Alisson, 2023).

Na sequéncia o gestor exp0Os outras informacdes relevantes sobre o que acha do termo
“readaptado” e da existéncia em algumas escolas de salas especificas para esses profissionais.
Sobre o primeiro topico o gestor admitiu que ndo conseguiria definir se o uso do termo
“readaptado” € correto ou nao por falta de conhecimento técnico da legislacao vigente para o

professor readaptado e justificou:

[...] readaptar eu ndo saberia dizer proprio ou improprio, confesso que nunca li ou
estudei sobre. E como eu disse a gente chega ¢ a demanda ¢ tanta e a gente s6 vai se
adequando ao que ja esta posto né, como € um termo que ja esta posto a gente so se
apropria dele e faz uso ndo sei se seria realmente apropriado ou ndo, ndo consigo
definir isso agora (G10- Alisson, 2023).

Em relacdo a criacdo de salas especificas para professores readaptados nas escolas da
Secretaria, o gestor expressou duas perspectivas: uma favoravel, se esse professor tiver uma
restricao real de interacdo com pessoas ou um problema de satide, mas também expressou uma

perspectiva contraria, por considerar que esse profissional precisa se sentir integrado.
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Nesse sentido, Alisson concluiu da seguinte maneira: “acredito que isso se torna um
processo de exclusdo, ndo de inclusdo, ao isolar esse profissional do grupo. Portanto, acredito

que o lugar dele é na sala dos professores, onde sempre foi o lugar dele” (G10- Alisson, 2023).

Quando interrogado sobre qual seria o seu conhecimento acerca da legislagdo especifica
para os professores readaptados inseridos no contexto escolar, o supervisor Alisson reconheceu
nao possuir propriedade técnica sobre o assunto e, ainda, acrescentou: “eu pouco conhego os
dispositivos que normatizam a readaptag¢do. Como eu disse desde que eu assumi a gente vai
apagando fogo e aprendendo e como ndo houve a necessidade desse estudo eu ainda nao fiz,

eu pouco conhego tecnicamente para falar” (G10- Alisson,2023).

Bom, um grande desafio que eu percebo € as vezes como eu posso traduzir isso em
palavras? O professor readaptado colocar a sua restricdo acima do fazer pedagogico.

O que eu quero dizer com isso? Bom, de repente o professor readaptado ele esta por
exemplo na biblioteca da escola e a biblioteca da escola “sala de leitura’ ¢ um
espago para ser utilizado pelos alunos, a principio, ele tem essa restricdo de atender
os estudantes e querer de certa forma proibir que os professores utilizam aquele
espago com estudantes porque faz barulho, porque ele tem essas restri¢des, entdo
talvez tenha sido um desafio né.

A esse respeito, o supervisor Alisson explicou que ¢ por meio do didlogo com esses
profissionais que ele costuma resolver esses impasses na escola. E continuou seu relato da
seguinte forma:

E como resolver esse desafio realmente ¢ com conversa né, a gente tenta explicar eu
entendo que vocé ja contribuiu muito para a secretaria e continua contribuindo hoje
em outra tarefa, mas eu ndo posso também por conta da restricdo que vocé tem hoje
impedir que o estudante tenha o acesso ao espago que foi criado para ele. Entdo,
acredito que ¢ esse didlogo mesmo ¢ para agente quebrar um pouco essa rigidez que

as vezes o proprio profissional apresenta, as vezes ndo sdo todos, isso traz muito da
questdo de cada um né, cada ser humano ou convidar esse profissional a fazer outra
atividade, como a gente fez ja aqui na escola quando o professor for utilizar ou

agendar ficar livre pra sair desse espaco um pouco, respirar tomar um ar, mas a gente
ndo pode impedir o aluno de usar o espago (G10- Alisson,2023).
Neste segmento Alisson destacou que no ambiente escolar o seu maior desafio ¢ manter

um didlogo saudavel com os professores readaptados em circunstancias que demandam do
gestor uma postura democratica para equilibrar os objetivos educacionais da instituicdo e dos
alunos, sem suprimir os direitos e obrigagdes dos professores readaptados, como ele demonstra

em seu relato como um grande desafio.
Necessidades de formaciao em bem-estar, saide mental no ambito da SEEDF

O supervisor finalizou a entrevista apresentando suas sugestdes de formagao sobre o
tema da pesquisa na SEEDF, bem como, as suas necessidades formativas em: BE, saide mental

sob a perspectiva da readaptacao funcional.
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Além disso, ele seguiu com seu relato, expressando sua perspectiva sobre os temas

analisados da seguinte maneira:

Precisam acontecer, mas também precisam ser de um a forma que atinja melhor o
publico porque o que acontece ndo vou dizer que ndo ha formacao eu ja vi inclusive
que houve recentemente esse ano a féruns sobre isso debates sobre isso na secretaria
s6 que as vezes toda a demanda aqui dentro da gestdo te impede de participar vocé
ndo consegue arrumar um tempo nem mesmo o tema sendo atrativo uma area de
conhecimento que vocé queria criar um pouco mais de afinidade mas eu acho que
precisava ter umas formacdes de forma descentralizada quem sabe uma live,
formagdes dentro das coletivas, formar formadores e ir descentralizando isso (G10-
Alisson, 2023).

Sugestoes de formagdes sobre a teméatica da pesquisa no ambito da SEEDF:
“E a principio foi o que eu disse, né democratizar o tema, realmente trazer esse

conhecimento de forma mais efetiva para a escola que é quem lida diretamente com esses

profissionais e com essas situagoes” (G10- Alisson, 2023).
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6. ANALISE/ INTERPRETACAO DOS RESULTADOS: GRUPO FOCAL

Neste capitulo, trataremos da interpretacdo dos resultados obtidos na realizagao do grupo
focal com os gestores da SEEDF. Com o intuito de facilitar a leitura e entendimento dos
objetivos do estudo foram alinhados os eixos tematicos do grupo focal com as categorias de
analise das entrevistas individuais, que obedeceram a seguinte ordem: caracterizacdo do
entrevistado, percepgdes sobre: BE, saude mental e readaptacdo funcional e necessidades de

formacdo em BE, satide mental e readaptacao funcional.

Desta maneira, foi elaborado um roteiro previamente para a entrevista semiestruturada
individual e outro para o grupo focal, com o intuito de estimular a expressdo espontanea dos
participantes, tanto no individual, quanto no coletivo, além de identificar suas percep¢des sobre
o tema do estudo e necessidades de formagdo em BE, saude mental na perspectiva da

readaptacdo funcional.

Por fim, durante a sessdo do grupo focal, os participantes construiram informagdes
relevantes para os objetivos do estudo. Essas informacdes foram posteriormente examinadas
por meio de uma andlise tematica, conforme estabelecido na metodologia, complementando as

informagdes inicialmente recolhidas com as entrevistas semiestruturadas individuais.
6.1. Informacdes sobre a realizacdo da sessao de grupo focal

O grupo focal com os gestores voluntarios da SEEDF foi conduzido de forma presencial
pela pesquisadora e, naquele instante, na condicdo de moderadora com o auxilio de uma
assistente para realizar a grava¢do em video: uma monitora da educacdo integral da escola

anfitria.

Essa atividade foi planejada no segundo semestre do ano de 2024 e executada na ultima
semana do més de agosto, em virtude da falta de tempo disponivel na agenda dos gestores, do

periodo de férias escolares e das celebragdes do calendario da SEEDF.

Ademais, a atividade foi realizada em um recinto, mais especificamente: uma sala de
multimidia que foi cedida por um dos gestores e sua equipe, situada em uma Escola Classe da

CRE de Samambaia.

E importante destacar que esta fase do estudo envolveu seis (06) gestores voluntarios que
ja haviam respondido ao roteiro da entrevista semiestruturada individual. Adicionalmente,

nosso objetivo nesta fase da pesquisa foi analisar no coletivo as percepcdes dos participantes
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do estudo sobre: BE, saide mental e readaptacao funcional visando um acolhimento efetivo ao

professor readaptado.

De tal modo, o local disponibilizado foi avaliado pelos participantes como: satisfatorio e
adequado a realizagdo das atividades estruturadas propostas para a reunido do grupo focal.
Além disso, foi disponibilizada uma sala espacosa, com iluminacao apropriada, climatizagao

(ar condicionado), quadro branco, mesa de apoio e assentos agradaveis.

Os recursos empregados incluiram: um computador equipado com o software Canva-
Cam Scanner, uma impressora, papel cartdo, cartolinas coloridas, canetas esferograficas,
pinceis atdmicos, lapis de cor, cdmera do celular Motorola Moto G 8 para realizar a gravagao

em video e Termos de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) impressos.

Por fim, foi promovido um ambiente acolhedor, onde os gestores se sentiram confortaveis
para expressar suas opinides e compartilhar suas percepgdes sobre os temas propostos no roteiro
estruturado, previamente, preparado pela pesquisadora. Ademais, estabelecer uma relacao de

confianca com a moderadora e os demais participantes.
6.2. Caracterizacao dos participantes a partir da dinimica de grupo inicial

A moderadora apresentou e recordou aos gestores os objetivos e o problema de pesquisa
anteriormente discutidos nas entrevistas individuais. Além disso, acolheu os gestores e elucidou

o papel crucial da dindmica de grupo focal na pesquisa.

Primeiramente, foi proposta a realizagdo da dinamica de grupo 1 intitulada por: Dinamica
do desenho livre, onde o moderador sugeriu aos participantes como primeiro passo a confecgao

de um cracha de identificacdo e a realizagao de um desenho livre.

Apesar de ser um grupo heterogéneo com uma diversidade sociocultural entre os
participantes e CREs representadas, eles tinham os mesmos anseios € inquietagdes, ouviram
atentamente a pesquisadora e demonstraram interesse em se envolver nas atividades

programadas.

Além disso, essa dinamica foi concebida para desinibir os gestores ¢ também reconhecer
suas caracteristicas biopsicossociais, incentivando de forma ludica a participacao de todos; e,
por fim, estabelecer relacdes de confianca e cooperacao por meio do autoconhecimento e do

conhecimento reciproco.
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Este instante envolveu a apresentacdo dos participantes através da confeccdo de um
crachd com a elaboracdo individual de um nome ficticio, sugerido pelos gestores, para que
pudessem ser chamados durante a sessdo e, a0 mesmo tempo, manter suas identidades em

segredo.

Cabe ressaltar que outras subcategorias de andlise também foram exploradas nesse
momento inicial por meio da categoria caracterizacdo dos participantes a saber: informacoes
pessoais e profissionais; descricao do perfil e percurso profissional; entendimento do que € ser

gestor e por fim experiéncia como gestor na SEEDF.

6.2.1. Descri¢ao do perfil e do percurso profissional

Neste momento da dindmica de grupo 1 foi realizada a produg¢ao do cracha de
identificacao e do desenho livre. Onde, todos os participantes foram incentivados a falar de si,
apresentando o seu perfil profissional, informacdes pessoais e trajetoria profissional como

gestor na SEEDF ao grupo.

Nesta ocasido todos tiveram a oportunidade de descrever como gostariam de ser
chamados e expressar seu desenho e a razdo pela qual escolheram fazé-lo aos demais

participantes.

Notou-se pela entonacao e expressdes faciais dos gestores que a maioria ja se sentia mais
a vontade para partilhar suas particularidades com o grupo através da dinamica proposta, que
tinha como objetivo receber os gestores ¢ fomentar a mobilizacao através de um primeiro

contato.
6.2.2. Aspectos biopsicossociais do gestor

Nesta fase da sessao do grupo focal procuramos conhecer quais as percepgoes que 0s
gestores tém de si mesmos. Desse modo foi sugerido o tema para discussdo em grupo: Quem

sao voces?

Buscamos alinhar-nos com os pressupostos abordados no modelo bioecoldgico PPCT,
porém para essa categoria de analise focamos no elemento pessoa, incluindo suas
caracteristicas: disposigdes (capazes de ativar os processos proximais € manter sua operagao),
recursos (habilidades, experiéncia adquirida em sua vida pessoal e profissional, formacao,

trajetoria de vida) e necessidades (aspectos onde as interagdes interpessoais ocorrem).
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A gestora Délia foi a primeira a mostrar interesse em se apresentar ao grupo, iniciando a

discussao sobre o tema: Quem € vocé? E se apresentou da seguinte maneira:

Eu sou uma sonhadora! Sabe, é eu acredito em realiza¢do de sonhos eu acredito que
com persisténcia vocé consegue vencer ¢, entdo eu sou essa pessoa assim, eu me sinto
uma pessoa forte uma pessoa corajosa uma pessoa que ndo mede esforgos para estar
sempre a disposi¢do, disponivel (G8- Dalia, 2024).

Da mesma forma que a gestora Dalia, a gestora Gardénia também se reconheceu como alguém
com aspiragdes e resiliéncia em suas motivagdes pessoais e profissionais, e se apresentou ao
grupo relatando: “eu sou uma idealizadora! To sempre em busca de realizar, as vezes a gente
se depara com algum empecilho na educag¢do, mas eu ndo desisto. To sempre indo em busca de

realizar algum sonho, alguma ideia (G2- Gardénia, 2024).

O gestor Floriano, em concordancia com a colocagdo das gestoras Dalia e Gardénia,
também, se apresentou ao grupo como um sonhador, detalhando sua batalha e percurso
profissional até alcangar a posi¢do de gestor. Ele expressou seu grande desejo de concretizar os
sonhos dos alunos. A esse respeito o Vice-diretor prosseguiu com sua afirmacdo da seguinte

forma:

Eu tenho quarenta e seis (46) anos e assim como a gestora Dalia falou que era uma
sonhadora eu quero fazer sonhos serem realizados! N¢, entdo eu acho que a nossa
posicdo de gestor quando a gente pensa nas tantas criangas que a gente tem, a gente
quer fazer com que eles realizem os sonhos deles! Eu fui um batalhador, um lutador
eu corri atras, eu persisti para chegar a onde eu estou para alcangar o diploma que eu
precisava apresentar e hoje ser a pessoa mais grata do mundo por estar onde eu estou!
Por isso que eu falo sou Atleta mesmo! Gosto de jogar futebol aos finais de semana
sou apaixonado pelos esportes, ja estou fazendo uma segunda graduagido de Educacdo
Fisica e eu achei interessante essa graduacdo que ela veio junto com as olimpiadas,
entdo somos apaixonados por esportes a gente gosta de torcer a gente gosta de vibrar
e ai depois eu parei para pensar Educacéo Fisica e Olimpiadas que ¢ o futuro! Voltarei
para sala de aula e eu espero como professor de Educagao Fisica! (G1- Floriano, 2024).

Continuando o debate, a gestora Horténcia revelou ao grupo que é uma entusiasta da
educacdo, especialmente por atuar na gestdo. Além disso, ela afirmou estar no final da carreira,
mas mantém a fé na educacdo e esta se preparando para este periodo de transi¢do nos ultimos

anos na SEEDF e na aposentadoria.

Sobre o seu perfil profissional e trajetoria na SEEDF finalizou sua contribui¢do neste

topico declarando o seguinte:

Eu sou uma apaixonada pela educagdo! Para mim vai dificil sair, sabe, fechar o ciclo!
Estou indo a passos lentos porque sdo trinta (30) anos aqui na Educac@o depois de muito tempo em de sala de aula,
mas na Secretaria eu estive mais em gestdo. Entdo, eu sou uma apaixonada por educag@o, eu sou uma apaixonada
por gestdo, eu fago um trabalho com muito cuidado com muito amor assim, principalmente, as pessoas eu reparo
que a gente tem muitos desafios! A gente tem uma trajetoria longa assim, mas eu ndo perdi a credibilidade na
educagdo, ¢ bem complexo, assim estar nas nossas maos, futuros melhores, pessoas melhores. Entdo, apesar dos
desafios eu me vejo como uma apaixonada pela educagdo e pela gestdao, eu acho que se eu tiver que continuar
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como estd ou uma coisa nesse sentido vem essa questdo da gestdo mesmo sabe. Porque os gestores tém uma
responsabilidade muito grande de mediar conflitos, fazer a fung¢do pedagégica, cuidar da vida dos profissionais da
sua instituicdo, da sua institui¢do em que vocé € responsavel e que eles confiam, ainda mais nessa época da gestdo
democratica que € por votagdo. Eu fui de uma época que ainda era indicag@o, ndo havia gestdo compartilhada né,

entdo hoje eu vejo a gestdo democratica uma necessidade maior (G6- Horténcia, 2024). Ao analisar os trechos
das falas dos gestores Floriano e Horténcia, conseguimos identificar elementos importantes do
modelo bioecoldgico PPCT, especialmente o elemento Pessoa, conforme estabelecido por
Bronfenbrenner e Morris (1998). O conceito de Pessoa estd relacionado ao fendmeno de
regularidades e mudangas na vida do individuo em desenvolvimento, ao longo de sua
existéncia.

No caso dos participantes do estudo, ambos experimentaram e estdo experimentando
fases de transicdo em suas trajetdérias que por sua vez trazem um impacto no seu
desenvolvimento. No entanto, a nova visdo enfatiza a importancia de considerar as

caracteristicas individuais de cada individuo em desenvolvimento, como suas convicgoes, nivel

de atividade, temperamento, além de seus objetivos e motivagdes.

Em seguida, o diretor Tulio, com entusiasmo, abriu-se para o grupo ¢ admitiu ser um
professor que ama estar em sala de aula. No entanto, admitiu estar considerando a possibilidade
de mudar de carreira devido ao desgaste dos anos e a demanda do contexto educacional. Ele
justificou em seu relato pessoal:

Eu sou professor também amo sala de aula. amo a area de educagdo estou assim
sentindo os anos da carreira pensando em mudar de area porque ndo esta facil a
educagdo esta cada vez ficando mais dificil muitos desafios, mas eu sou um gestor

por gostar de lidar com as relagdes interpessoais sempre me proponho a passar por

relagdes saudaveis no ambiente de trabalho, entdo ¢ isso (G3- Tulio, 2024).

Finalmente, a diretora Rosalia se apresenta ao grupo como uma educadora que aprecia seu
trabalho, especialmente, a oportunidade de estar na gestdo e ser uma idealizadora. O relato
pessoal da gestora abrangeu outros contextos além do trabalho, como sua familia, ao falar com
entusiasmo:
Eu sou uma professora! Gosto da minha profissdo, estou na gestdo por um sonho de
realizar ideias de querer estar nesse lugar para entender um pouco este lado, mas além
de ser gestora eu sou méae, eu sou esposa, sonhadora e sou feliz! Sabe eu acho que a

gente tem que buscar a felicidade em tudo que a gente vai fazer sabe eu acho que

enquanto tiver alegria é possivel superar, é isso (G9- Rosalia, 2024).

Por fim, nesse seguimento, foi possivel inferir pelo relato pessoal da diretora Rosalia
compartilhado ao grupo de gestores que ela se considera uma pessoa e profissional realizada

em diversos contextos da sua vida e busca a felicidade para superar os obstaculos.
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6.2.3. Entendimento sobre o que é ser gestor

Neste ponto da discussdo, entramos na subcategoria de analise: entendimento sobre o
que ¢ ser gestor. Através deste tema, os participantes foram estimulados a expressar suas visdes

pessoais sobre si mesmos e compartilhar ao grupo.

Observamos que o tema foi apreciado pela maioria, uma vez que trata dos papéis sociais
e das fungdes que desempenham como gestores escolares. Em geral, os participantes se

sentiram contemplados ao participarem e opinarem de forma ativa.

Rosalia foi a primeira gestora a se pronunciar sobre o assunto, € em sua declaragdo,

ficou evidente que ela considera a gestdo no ambito da SEEDF um grande desafio.

O diretor Tulio, concordou com a gestora Rosalia expds sua opinido ao grupo refor¢cando
que: “Eu me sinto responsavel e referendado por ter essa missdao, porque nos fomos eleitos e

temos propriedade para estar ali e referendados para fazer um trabalho de qualidade” (G3-

Titlio, 2024).

Gardénia também afirma possuir a mesma perspectiva dos colegas: “Eu também
coloquei como um grande desafio, mas sdo ossos do oficio, né que assim eu tento realizar e

eliminar todas as demandas com destreza e humildade” (G2- Gardénia, 2024).

Para Horténcia, o gestor escolar também ¢ um administrador responsavel por gerir
pessoas e recursos e justificou: “eu sinto uma grande responsabilidade porque vocé é um
administrador sim. Vocé é um gestor, além de diretor vocé gere, vocé mexe com verba e isso é
muito sério, vocé meche com pessoas e isso é mais sério ainda, entdo eu vejo como uma missao

um cargo de muita responsabilidade” (G6- Horténcia,2024).

Dando continuidade Floriano pondera que: “Eu me sinto grato, é uma li¢do e uma

missdo que a mim foi confiada de muita responsabilidade” (G- Floriano, 2024).

Por ultimo Dalia concorda com os demais participantes e compartilha sua vivéncia

como gestora e refor¢a o que foi dito at¢ o momento dizendo que:

Eu vou usar a palavra responsabilidade porque, assim, foi e ainda ¢ um grande desafio,
mas quando assumimos a gestao a gente sabia que nao iria ser facil, sabe? Entdo, como
a gente abragou e viu que poderia fazer a diferenca hoje a gente notou desde o inicio
da nossa gestdo que ja estd fazendo cinco anos se n6s renovamos o contrato como diz
o outro a gente ja estd na segunda gestdo ¢ porque nos fomos aprovados. Entdo, eu
acho a palavra responsabilidade ideal nesse momento (GS8- Dalia, 2024).

Portanto, a respeito dessa subcategoria de analise podemos concluir pelas falas dos

participantes que a grande maioria concordou com a visdo da gestora Horténcia e entraram em
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um consenso de que ser gestor seria um grande desafio de gerir pessoas e recursos com muita

responsabilidade.
6.2.4. Experiéncia como gestor na SEEDF

Neste segmento, nossa atencao estara voltada para o elemento pessoa, que possui
caracteristicas como: disposi¢des (que podem impulsionar ou ndao os processos de proximais),
recursos (habilidades, experiéncia acumulada, formacgao, trajetoria de vida) e demandas (fatores
que estimulam ou desencorajam as interagdes). Com base na experiéncia individual e no relato
de cada gestor, conseguimos identificar outros elementos relevantes para a teoria bioecologica

proposta por Bronfenbrenner (1998).

Foram considerados os temas: Com base nas experiéncias e vivéncias dos gestores
quais os motivos que estimulam ou desencorajam a permanéncia dos participantes do estudo
na fungdo de gestor? E para eles quais as caracteristicas de um bom gestor? E buscou-se

investigar aspectos relevantes a experiéncia profissional dos gestores envolvidos.

Rosalia, novamente, foi a primeira gestora a se pronunciar neste tema e relatou que: o
que a motiva a permanecer na gestdo € a possibilidade de contribuir positivamente para a

formagdo dos estudantes, que para ela representa o objetivo final da Educacao.

Gardénia concordou com as ponderagdes da diretora Rosalia dizendo que: “o que me
motiva é poder contribuir em todas as dreas da escola e com isso adquirir conhecimento, isso
também é bem gratificante! O que me desmotiva, eu vou até me inspirar na fala da gestora

Rosalia é a maldade humana! (G2- Gardénia,2024).

Floriano comentou sobre suas motivagdes a permanecer na equipe gestora da sua escola
relatando: “O que me motiva sdo os sonhos! Os sonhos vdo me motivando e assim nos temos
esse contato direto com todos os estudantes que é algo muito positivo, muito agraciador, muito

bom né! (G1- Floriano, 2024).

Em seguida Floriano continuou seu relato pessoal afirmando que vé como um desafio
para a gestao a total responsabilidade que a sociedade, representada pelas familias, confiou as

institui¢des de ensino.

Sobre sua desmotivagdo a permanecer no cargo de gestor Floriano descreveu acreditar
que o momento ¢ bastante complicado no que diz respeito a participacdo das familias na vida
escolar dos estudantes, com familias extremamente violentas e sem sensibilidade para o trato e

reforcou: " antes tinhamos momentos saudaveis entre as familias e os professores, entdo eu
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acho que essa violéncia que se pairou na educagdo assim as pessoas estdo grosseiras para
lidar para conversar né, entdo assim isso me desmotiva me entristece bastante" (G1- Floriano,

2024).

No entanto, o diretor Tulio, ao contrario do relato de Floriano, afirma que a realidade
na sua escola ¢ diferente e o que o mantém motivado ¢ o suporte e a participagao da comunidade
escolar nas atividades e projetos da institui¢ao. Em relagao a isso, o gestor compara sua vivéncia
com a do gestor Floriano e enfatiza que: “a gente vé nos passeios a gratidao dos alunos motiva

bastante a gente!” (G3- Tulio,2024).

Em uma analise posterior trecho da fala do participante ficou evidente pela entonacao
de voz do gestor a sua insatisfacdo com os PPE, especialmente, a abordagem governamental

direcionada as escolas.

Neste cenario, o Floriano vé como insuficiente a verba e os recursos oferecidos pela

SEEDF e complementou:

[...] as vezes o que nos desmotiva ¢é aquele professor que ndo vé essas potencialidades
e também a falta das politicas publicas, ¢ a necessidade de ter que ir na Camara
Legislativa levar um oficio para conseguir uma emenda parlamentar para melhorar sua
escola quando o dinheiro que o governo manda ¢ quase nada, da nada! N¢é, e ai a nossa
busca sdo as emendas que sdo dadas fornecidas pelos parlamentares, eu ja fiz isso, e
assim € humilhante! (G1- Floriano, 2024).

Para o gestor a escola estd assumindo essa responsabilidade que antes era da familia.
Em uma avaliag¢do posterior, percebe-se também pela entonacdo e discurso do gestor a sua
indignacao em relagdo aos PPE, particularmente na abordagem governamental dada as

escolas.

Além disso, buscamos compreender as percepgdes dos gestores sobre o topico: quais
as caracteristicas de um bom gestor? E nessa ocasido os gestores Floriano, Horténcia e Délia
afirmaram que um gestor eficaz precisa ser responsdvel e compartilharam da mesma
perspectiva. Por outro lado, os demais participantes apresentaram perspectivas diferentes, tais
como: a diretora Rosélia afirmou que um gestor de sucesso deve ser comprometido, enquanto
o gestor Tulio considerou que a principal caracteristica de um gestor de exceléncia ¢ ser

democratico.

A esse respeito a gestora Gardénia concordou com os relatos dos outros gestores e
destacou a importancia de ser humana em suas interagdes interpessoais, especialmente com os

professores readaptados em sua escola.
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Dalia declarou que o que a impulsiona ¢ a gratiddo que sente por estar na posi¢ao de

gestora e fez um relato pessoal:

eu jamais imaginaria, eu vinha aqui para essa escola quando ainda era de madeira
trazer o meu irmdo para estudar com cinco anos e hoje eu estou na gestao, né fazendo
parte da gestdo. Entdo, isso ¢ o que me motiva todos os dias a pensar assim, quantas
criancas que hoje estdo em sala de aula sera que sonham um dia estar aqui? Ou como
professor ou mesmo como gestor? Eu acho que nem se passa na cabeca deles o quanto
que eles tém potencial e o quanto a escola pode conseguir ajudar a realizar os sonhos!
(GS8- Dalia, 2024).

Ao final da discussao do tema, a diretora Horténcia fez algumas consideragdes sobre os

obstaculos que enfrentou durante sua experi€éncia na gestao e reiterou que:

[...]Jeu acho também que o gestor assim ndo tem muito valor aqui na Secretaria, a nossa
gratificagcdo ¢ muito pouca gente! Sabe, isso precisa ser revisto, isso ¢ uma luta antiga
que a gente tem de melhorar porque a gente sabe que a gente tem muito custo, muita
responsabilidade, muito trabalho, usa o nosso carro a nossa gasolina, né e eu acho a
gratificagdo muito pouca! Muito pouca! (G6- Horténcia,2024).

6.3. Percepcoes sobre: BE, satide mental e readaptacao funcional

Prosseguimos com a sessdo do grupo focal executando a dinamica de grupo 2
denominada: Tempestade de ideias e seu objetivo geral foi entender as percepgdes dos gestores

da SEEDF em: BE, saude mental e readaptagdo funcional.

Outros objetivos especificos foram levantados como: incitar a cooperagdo e participacao

de todos; fomentar o debate reflexivo e promover trocas de experiéncia e de conhecimento.

Na Figura 5, ¢ ilustrada a representagao de um dos cartazes elaborados coletivamente

pelos participantes da pesquisa.

Escolhemos apresentar apenas um dos trés cartazes elaborados pelo grupo naquele
momento, enquanto os outros foram transcritos para o Quadro 10 para facilitar a visualizagdo

e entendimento do leitor.

Figura 5- Registro da dindmica de grupo 2: Tempestade de ideias para o grupo focal

He DE senmvolver wlGo ;
PERE - SE .

(2 2

Fonte: Autoria propria (2024).
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Portanto, essa atividade de grupo envolveu os gestores da SEEDF na elaboracdo
conjunta de trés (3) cartazes que exibiram de forma sucinta as contribuicdes dos participantes

sobre os temas do estudo.

Depois, foram apresentadas suas perspectivas sobre o BE e a satide mental e readaptagao

funcional no coletivo.

Finalmente, no Quadro 10, estdo sintetizados os principais relatos dos gestores obtidos
durante a dinamica de grupo "Tempestade de Ideias", onde eles expressaram suas visdes e
percepcdes sobre BE, satide mental e readaptagdo profissional. Quadro 10 — Sintese da
atividade estruturada 2: Tempestade de ideias

bem-estar saude mental readaptacio funcional

- Objetivo a ser alcangado | -Terapia para toda comunidade 1- Autocuidado;

por todos da comunidade escolar; | escolar; .
2- Acolhimento;

- Descanso necessario; - E 0 que mais precisamos; ) ) )
3-Uma realidade devido ao adoecimento

- Criar a rotina de cuidar - Fé em Deus, autocontrole; mental dos profissionais da educagéo;
de si; , .

- E estar com Deus; 4-Lugar em que o profissional pode
- Roda de conversa; o ) demonstrar outras habilidades;

5- Atividade fisica e escuta
- Cooperagio ¢ sensivel; 5-Todos somos capazes de desenvolver
engajamento de toda a algo, supere-se;
comunidade escolar; 6- Controle . .

financeiro e 6-Empatia e cuidado.

- Encontro de equilibrio melhoria salarial.

entre familia, trabalho e individuo.

Fonte: Autoria propria (2024).
6.3.1. Dificuldades e aprendizados ao incluir o professor readaptado

Nesse seguimento trataremos da subcategoria de andlise: Desafios e aprendizados ao
incluir o professor readaptado por meio da observacao dos relatos dos gestores fazendo um
paralelo com os pressupostos tedricos do modelo PPCT de Urie Bronfenbrenner (1996).
Ademais, buscaremos explorar a questdo: "Como ocorre a interacdo dos gestores com o0s

professores readaptados no contexto escolar?"

Essa categoria de andlise se aproximou ao modelo PPCT, mais especificamente, com o
foco no elemento processo que configura os processos proximais e as diades de
desenvolvimento humano. Assim, ao discutir as percepcdes dos gestores sobre os desafios e
aprendizados ao incluir os professores readaptados estabelecemos uma conexao com a teoria
bioecolégica que sustenta nossa pesquisa, ao tratar da conformagdo das diades de

desenvolvimento entre os gestores e professores readaptados.



112

Assim, a influéncia positiva que as diades de desenvolvimento podem exercer no
desenvolvimento humano foi percebida na fala dos participantes ¢ na entonagao. Isso esta de
acordo com a teoria bioecoldgica, que se concentra no elemento humano, incluindo suas
particularidades: capacidades de impulsionar ou reprimir os processos proximais € proximais

(Bronfenbrenner, 1996).

Tulio e Gardénia mencionaram a falta de condigdes adequadas de trabalho como
dificuldades para incluir os professores readaptados nesse contexto Gardénia acrescentou que:
se o professor readaptado ndo estiver totalmente contente com sua situacdo atual e feliz, isso

pode estar afetando também a sua QVT.

Floriano mencionou um fator de risco para a saide mental dos professores readaptados
que os demais colegas ainda nao tinham discutido. Nessa ocasiao o gestor que em sua percepgao
o maior fator de risco € a falta de espacos adequados para esses professores readaptados nas

escolas. Eles desejam sentir-se integrados e querem sentir-se parte da comunidade escolar.

A esse respeito Tulio complementa a fala dos companheiros dizendo que: “até um armario pode
fazer toda a diferenca, e as vezes eles ficam sem ele, o armario da sala dos docentes pertence

exclusivamente aos professores regentes!” (G3- Tulio, 2024).

Segundo a diretora Rosalia essa situacao denuncia a exclusao desses profissionais que também
sdo professores no contexto escolar onde deveriam ser acolhidos ao invés de isolados, e muitas

vezes esses profissionais nao tem lugar nem para guardar os seus pertences na escola.

Rosélia est4 de acordo com os colegas e acrescentou um ponto crucial que diz respeito a
identidade profissional dos professores readaptados, que ¢ afetada por esses fatores ja
mencionados. Ela argumentou que ter um espaco para o professor readaptado ¢ essencial! Para
que ele possa chegar na escola e ter o seu espago onde possa expressar sua identidade! (G9-

Rosalia,2024).

Floriano, também mencionou que o maior desafio ao incluir professores readaptados na
escola para ele seria o preconceito dos colegas em relagdo a sua condi¢ao de trabalho. Ele pediu
a palavra para relatar o caso de um ex-diretor da sua escola que se viu em uma situagdo
semelhante e constrangedora de preconceito por parte dos colegas durante um evento escolar
enquanto estava em tratamento de saude. Ele acabou se isolando socialmente com receio de

criticas.
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De tal modo, o gestor Floriano levantou questdes importantes sobre as regras de
convivéncia e ou situagdes do ambiente escolar que desejaria ver modificadas para que ocorra
relacdes mais saudaveis ¢ harmoniosas no ambiente de trabalho, sobretudo, ao lidar com as

questdes de adoecimento laboral e inclusdo aos professores readaptados.

Horténcia acrescentou que por conta desses conflitos, sente que as pessoas estao
constantemente julgando umas as outras e acrescentou que nesse contexto, o ex-diretor tinha
um amparo legal, uma licenga médica, e podia se deslocar para onde quisesse, onde se sentisse
a vontade. Para a gestora, a pressao social, frequentemente tdo severa, observa o funcionario
em determinado local e questiona: se ele ndo estd doente, ndo esta ausente do trabalho, por que

esta nesse local?

Tulio, Gardénia, Horténcia, Dalia e Rosalia demonstraram empatia pela situagdo do
vice-diretor da escola de Floriano, que sofreu criticas dos colegas de trabalho ao se ausentar
para cuidar de si proprio. Eles destacaram que mediar conflitos e liderar a gestdo pode ser um
desafio, com uma rotina exaustiva e estressante e chegaram ao consenso que todos os

profissionais da educagdo podem passar pela mesma situagao um dia.

Em relacao a esse topico, a gestora Rosalia enfatizou: "As vezes, o que me desanima a
continuar como diretora é a questdo das fofocas, conversas sem fundamento, a maldade

humana quando as pessoas jogam com a personalidade dos outros" (G9- Rosalia, 2024).

Para a diretora, a questdo das falas infundadas no ambiente de trabalho ¢ considerada
uma das principais dificuldades nas interagdes pessoais, sobretudo na inclusdo dos professores

readaptados.

Rosalia destacou, ainda, a falta de entendimento sobre as restrigdes e limitagdes dos

professores readaptados, levando em conta que o documento ¢ sigiloso.

Concordando com a companheira Dalia complementou que a falta de empatia dos
colegas em relagdo a situagao dos professores readaptados pode contribuir para o agravamento
de sua saude mental e afirmou: “outro aspecto é a pessoa ndo se colocar na posi¢do do outro,
como mencionado pelo gestor Floriano, que lembrou a possibilidade de estar naquela situagdo

no futuro. E preciso entender as limitagoes do outro e se colocar no lugar dele e isso ndo é

simples” (G8- Dalia, 2024).

Desse modo, Dalia concordou com Rosélia sobre os desafios que o gestor enfrenta nas

relagdes interpessoais, seja com os professores readaptados, na dificuldade de uma
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comunicagdo assertiva, ou no relacionamento com as familias sob a égide da gestdo
democratica. E, destacou a necessidade de refletir e aprimorar esta questao para o BE ¢ a saude

mental no local de trabalho refor¢cando:

A gente se esforca tanto para realizar um bom trabalho e muitas vezes a gente chega
de manha para abrir o turno e sai de tarde para fechar o turno o tempo a gente esta
sempre se dedicando ao trabalho e tudo e a gente ndo tem valorizagdo as vezes dos
pais que sdo intolerantes das maes ou alunos até porque tem pai que tomar satisfacao
com o aluno que brigou com o filho, entdo assim as pessoas estdo muito intolerantes,

muito ignorantes (G8- Dalia, 2024).

Floriano e Horténcia concordaram sobre a questdo da pressdo social e do preconceito
que os profissionais da educagdo sofrem ao contrair enfermidades fisicas ou mentais no

desempenho de suas fung¢des e terem que se afastar para cuidar de sua saude.

Para Gardénia, deve ser uma relacdo receptiva e acolhedora que sempre respeite as

particularidades de cada individuo (G2-Gardénia, 2024).

A respeito do acolhimento ao professor readaptado Dalia concordou com o ponto de

vista da gestora Gardénia e complementou:

Na escola também a gente procura ser bastante acolhedor, entendendo as necessidades,
as dificuldades, né vamos dizer assim, algum conflito, alguma coisa. Ndo esta se
sentindo bem no local? A gente conversa, outra proposta assim, em qual local que te
cabe? Qual funcdo que ¢ melhor para vocé assim na verdade o foco mesmo ¢ o
acolhimento, né ¢ ouvir as suas necessidades (G8- Dalia, 2024).

Horténcia concordou e acrescentou sua opinido dizendo:

O profissional readaptado precisa ter um projeto, a primeira pergunta: o que vocé
gostaria de fazer? O que vocé pode fazer? Geralmente a gente, quando recebe eles, faz
essas perguntas. Eu tive 6timas relagdes com meus professores readaptados e eu tenho
experiéncia de uma que ela td bombando! Porque ela mesmo chegou para mim: eu
gostaria de ir para a sala de psicomotricidade. E eu perfeito! Eu tinha montado uma
sala linda. Ela: perfeito eu posso fazer um curso para fazer um trabalho 14 dentro? Eu:
Perfeito, pode! Entdo, é esse apoio, esse cuidado que a gente, enquanto gestor tem que
ter com esse profissional com limitagdo de funcdo readaptacao, né ele precisa querer
ir para uma coordenagdo, para uma sala de leitura, querer ir para uma sala de
psicomotricidade, ele precisa ser util, ele ndo pode se sentir excluido, ele tem que se
sentir integrado ali junto participando das reunides entdo, ¢ nesse sentido que eu penso
(G6- Horténcia,2024).

Sobre a inclusdo do professor readaptado Rosalia concordando com os gestores Tulio,
Dalia e Horténcia prosseguiu afirmando: “bem isso mesmo, completando a fala da gestora
Dalia a gente tenta acolher, fazer com que ele se sinta bem e tentar também, vamos dizer assim,
que ele consiga fazer alguma coisa entendeu? Que ele seja util né, porque as vezes ele é

colocado em um lugar, assim que ele ndo faz nada (G9- Rosalia, 2024).
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Floriano reforca os apontamentos dos demais participantes articulando suas percepcdes

da seguinte forma:

[...] Além do acolhimento vocé vai precisar usar de empatia, eu ndo sei daqui para
frente como eu estarei, entdo o acolher, o saber da caracteristica de cada um, cada
professor readaptado, justamente para colocar ele em um local onde ele se sinta feliz,
né porque a gente escuta na escola a humilhacdo que esses professores passam na
Subsatde isso ¢ humilhante, eu nunca fui 14 ndo, mas as readaptadas da escolas que
precisam desse processo falam que ¢ uma situagdo muito humilhante (G1- Floriano,
2024).

Para Floriano ¢ preciso ter empatia e se colocar na posi¢ao dos professores readaptados
e ainda continuou seu relato justificando que: “na posi¢do de gestor e a gente sabe que cada
um esta ali realizando o que pode fazer o que gosta de fazer e o que vai deixa-lo mais feliz (G1-

Floriano, 2024).

Solicitando a palavra o diretor Tulio com empolgacido concordou com todos os demais

gestores e reforgou dizendo:

Eu concordo com tudo que os outros gestores ja falaram em questdo da empatia, do
acolhimento, de ouvir, eles gostam muito de serem ouvidos e de ler também a legislacdo todos estdo no processo
de readaptagdo a gente precisa ler o que eles podem ou ndo podem fazer a gente tem que ter certinho a

documentacio, a readaptagio deles e enxergar o que eles podem contribuir (G3-Tilio,2024). Em ulltima analise
o gestor Tulio pondera que sdo as politicas publicas mesmo que estao sendo realizadas na area
de educagao que nao estdao sendo suficientes para promover o BE, a satide mental e a QVT para
um acolhimento efetivo aos professores readaptados e

concluiu:

[...] Ndo esta tendo turmas, as cidades crescendo, as salas de aula lotadas, alunos
especiais em salas de aula lotadas e, entdo a tendéncia € s6 piorar porque eu estou
vendo uma construgdo em cima de construcdo, s6 prédio subindo e falta escola entdo
0 que me desmotiva € isso porque quando acontece alguma coisa o gestor que cle €
colocado na fogueira, né ele ndo tem apoio infelizmente a propria Secretaria de
Educagdo deixa os professores responderem sozinhos as corregedorias, entdo tudo

hoje ¢ corregedoria tudo ¢ ouvidoria ( G3- Tulio, 2024).

Por ultimo, Dalia complementou a fala do gestor Floriano e ponderou que se faz
necessario melhorar a questdo da pericia médica para os professores readaptados e reforgcou seu

relato dizendo:

[...]por que eu tenho um caso de uma professora que entrou em panico toda vez que
ela precisava ir 14. Eu falava: fica tranquila, vai dar tudo certo, e ela entrava em panico,
dava até dor de barriga por conta disso porque 14 eles sdo muito ruins, eles sdo muito
grosseiros mesmos, desumanos, entdo eu acho que ¢ uma coisa que deveria melhorar
(G8- Dalia, 2024).
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Foi possivel observar que os gestores envolvidos, mesmo estando em contextos e
realidades distintas, apresentaram queixas semelhantes sobre os desafios que enfrentam no
cotidiano da gestdao, sendo a questdo da inclusdo efetiva dos professores readaptados uma

realidade em toda a rede de ensino da SEEDF.

Em sintese, ao examinar os pontos discutidos nos relatos dos participantes, podemos
concluir que a grande maioria dos gestores concordam que a maior barreira para a inclusao dos
professores readaptados nas atividades politicas e pedagdgicas da escola seria a comunicagao,
a habilidade de gerir conflitos de interesse pessoal e, sobretudo, convencé-los a se envolverem
de maneira voluntaria e espontanea nos projetos que a escola necessita de suporte deles, levando

em conta suas limitagdes laborais.

6.4. Necessidades de formacao dos gestores em BE, satiide mental na perspectiva da

readaptacio funcional

Todos os gestores continuam engajados na discussdo para abordar o problema de pesquisa,
agora discutindo topicos ligados as suas percepcdes sobre suas necessidades de formacao em

BE, saude mental na perspectiva da readaptagdo funcional.

A moderadora propds um desafio ao grupo: Quais sdo suas necessidades de formacao em
BE, satde mental e readaptagao funcional? Desse modo, permitindo que os gestores
expressassem suas opinides e pontos de vista de maneira democratica, além de oferecerem

comentarios adicionais e sugestoes de formagdes profissionais ligadas ao assunto do estudo.

Alguns participantes destacaram outros aspectos importantes sobre a necessidade da
descentralizacdo das formagdes que ja ocorrem na EAPE, enquanto outros permaneceram
calados, concordando com as propostas dos colegas de Secretaria. Em resumo, sugeriu-se a
implementagdo de momentos de conversa semelhantes as dindmicas de grupo, em formato de
rodas de conversa, para a partilha de experiéncias, além de servir como um recurso terapéutico

no ambiente escolar.

Os gestores Floriano, Horténcia e Rosalia recomendaram cursos sobre relagdes
interpessoais e mediacdo de conflitos, bem como, palestras ou oficinas no ambito das escolas

da Secretaria de Educacao.

Floriano, Tulio, Gardénia e Melissa aconselharam a expansao dos servicos de terapeutas

para as escolas; sobre o assunto Gardénia acrescentou que: para se aproximar mais da realidade
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do que observamos na SEEDF, seria interessante estabelecer Pdlos: centros de atendimento e

cuidado em satide mental para os gestores da SEEDF por CRE. Segundo a gestora o objetivo

seria atender as necessidades dos gestores de acordo com as escolas mais proximas das

Regionais de Ensino.

“Muitas vezes a gente paga para levar essas formagoes ne, tem ai psicologos famosos

para falar sobre o tema, que se tivesse na rede facilitaria demais” (G6- Horténcia,2024).

Finalmente, apresentamos o Quadro 11 onde sdo contempladas as visdes e sugestdes dos

gestores sobre formagdes em BE, saude mental e readaptag¢do funcional.

Quadro 11- Necessidades formativas em BE e saude mental requeridas pelos gestores da

SEEDF
Identificacio | Entrevistas Grupo focal
do gestor .
Sugestoes sobre  programas e | Sugestées sobre programas e capacitacoes em

capacitacoes em BE, satide mental na
perspectiva da readaptacio funcional

BE, sauide mental na perspectiva da
readaptacio funcional

G1- Floriano

Curso ou palestras nas escolas.

Terapeutas nas escolas.

G2- Gardénia

Criagdo de um programa de apoio a satude
mental e ao BE nas escolas.

Criacdo de polos de atendimento e atengdao a
satde mental dos gestores da SEEDF para
atender as escolas mais proximas das Regionais
de Ensino.

escolas.

G3- Tulio Criagdo de um nucleo terapéutico | Oferta de um profissional de saude: um
garantindo um psicologo para realizar | psicélogo formado em terapia integradora por
terapia coletiva e individual por escola. escola para realizar terapias individuais,

coletivas, rodas de conversa, e palestras aos pais.

G4- Ivi Criar programas de esporte e lazer nas| Nao participou da sessio do grupo focal

presencial

G5- Camélia

Trazer para o contexto escolar
psicologos e terapeutas e palestras
sobre inteligéncia emocional.

Nio participou da sessdo do grupo focal
presencial.

G6- Horténcia

Oferta de curso pela EAPE destinado aos
gestores em BE, satide mental na
perspectiva da readaptagdo funcional.

Proposta de formagdo nas escolas em RelagGes
interpessoais e Gestao de conflitos.

entrevista).

G7- Melissa Oferta de cursos de capacitacdo aos | Nio participou da sessdo do grupo focal
gestores que promovam a troca de | presencial.
experiéncia.

G8- Dalia Nao quis fazer sugestdes (no momento da| Presenca de um terapeuta nas escolas para

atender ndo somente os gestores, mas toda
comunidade escolar.
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G9- Rosalia

Oferta de curso sobre mediagdo de
conflitos para os gestores da SEEDF

Oferta de um curso em Mediagao de conflitos nas
escolas.

G10- Alisson

Oferta de curso nas escolas
trabalhar
democratizacao do tema do estudo

gestao

para
de pessoas e

Nao participou da sessiio do grupo focal
presencial

Fonte: Autoria propria (2024).

Em seguida o Quadro 12 expde a avaliagcdo dos gestores da SEEDF por meio de um

feedback construtivo sobre suas visdes a respeito de como foi participar do grupo focal.

Quadro 12 - Avaliagdo da sessao de grupo focal com os gestores

gestores | nomes avaliacao como descreveram o pontos positivos: pontos
ficticios grupo focal negativos:
Gl- Atleta Satisfatério | Aprendizado Troca de conhecimento | Faltou uma
Floriano pessoa da
Universidade
G2- Melissa Satisfatorio | Terapéutico Foi um encontro com Nada a
Gardénia g?ar}des trocas e declarar
vivéncias

G3- Carlos Satisfatorio | Produtivo Apresentagdo O tempo
Tulio
G6- Cecilia Satisfatorio | O encontro foi favoravel | O bem-estar esta ligado | Nada a
Horténcia porque hoqu: Froca na ao'acolhlmento, ao declarar

fala dos participantes, cuidado com outro e

momentos reflexivos na | consigo mesmo, fazer o

nossa pratica pedagogica | que gosta e fazer a sua

¢ administrativa e muito | parte faz toda diferenca

aprendizado
G8- Gatinha | Satisfatério | Importante Proveitoso O tempo
Dalia
G9- Gatona Satisfatorio Valioso Ter esse momento para | Nada a
Rosélia troca de ideias declarar

Fonte: Autoria propria (2024).

No Quadro 12 conseguimos identificar os pontos positivos e pontos que precisam de

revisdo durante a reunido do grupo focal. Com base na avaliagdo realizada pelos participantes,
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percebemos este tipo de instrumento como essencial para a constru¢do de informacdes no

coletivo, uma vez que incentiva a interacdo entre os participantes € o espaco para discussao.

Os participantes avaliaram o grupo focal, em geral, como satisfatorio e produtivo, tais
informacgdes foram por meio do questionario de avaliacdo respondido pelos participantes ao
final da sessdo. Foi considerado um instante importante para a partilha de saberes. Para os
gestores, a sessao foi extremamente produtiva, repleta de interagdes intensas e trocas de

experiéncias.
Algumas consideracdes finais

Com base nos depoimentos dos participantes, podemos inferir que, mesmo diante dos
desafios cotidianos da gestdo democratica, os participantes do estudo se consideraram
apaixonados pelo que faziam e amantes da Educacdo. Logo, grande parte deles se identificaram

como professores que amavam atuar na gestao.

Segundo a gestora Gardénia, estar na gestdo de uma escola atualmente ¢ um desafio e
exige competéncia e humildade. A maioria dos participantes concordaram com a gestora e

expressaram um sentimento de gratidao e responsabilidade, ao exercer a funcao de gestor.

Os gestores concordaram que promover o acolhimento e espacos onde o professor
readaptado se sinta feliz e til com os novos projetos ¢ fundamental para a manutencao da sua
saude mental, e do seu bem-estar, bem como para a sua qualidade de vida no ambiente de

trabalho.

Por meio da observacao dos relatos das gestoras Gardénia e Dalia emergiu um elemento
importante para os resultados do estudo, o acolhimento no cenario das relagdes interpessoais e

a gestdo de conflitos e pessoas no ambiente de trabalho.

Para as gestoras essa relacdo deve ser receptiva com foco no acolhimento e na escuta
sensivel desses profissionais, sempre respeitando as particularidades de cada individuo.
Ademais, os gestores Tulio e Rosalia acrescentaram que € importante fazer com que o professor

readaptado se sinta util para inclui-lo no contexto escolar.

Esses topicos estavam relacionados ao elemento processo e as diades de
desenvolvimento. De acordo com a maioria dos gestores ouvidos, essas interagdes podem
proporcionar a chance de crescimento pessoal e profissional para ambos: gestores e professores

readaptados.



120

Enfatizou-se a importancia das contribui¢cdes dos gestores para a pesquisa, a ciéncia, a
educacdo e a sociedade em geral, particularmente para o efetivo acolhimento dos professores
readaptados. Também se expressou a gratidio a todos os envolvidos pela participagao
voluntéria no grupo focal. Dessa forma, muitas contribui¢des importantes puderam ser tecidas

no coletivo que ainda ndo haviam sido contemplados com as entrevistas individuais.

Em sintese, constatou-se que a presente sessdo do grupo focal com os gestores da SEEDF
ofereceu aos participantes chances de aprendizado e partilha de conhecimento, além de exercer
um efeito terapéutico. Além disso, constitui uma alternativa para a constru¢do das informagoes
na perspectiva da dindmica de grupo em pesquisas qualitativas de cunho social e

fenomenologico.

Concluimos que a SEEDF, através SQVT/EAPE, necessita expandir as capacitagdes em
BE, satde mental e readaptacao funcional, incluindo a interface com os gestores, que segundo
os seus relatos pessoais apresentam lacunas especificas na formagdo: conhecimento da
legislacdo para o professor readaptado, gestdo de pessoas e conflitos no ambiente escolar,
Criacdo de polos de atendimento e atencdo a saude mental dos gestores da SEEDF para atender

as escolas mais proximas das CRE.
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7. CONCLUSAO

Neste capitulo, vamos tecer um debate com base na andlise dos relatos dos gestores,
ressaltando os pontos que necessitam de reflexdo, revisdo ou expansdo, fundamentado nas

declaragdes dos participantes, tanto das entrevistas individuais quanto no grupo focal.

Para alcancar esses resultados, utilizou-se a técnica de triangulacao de informacdes, que
envolveu a realizacao de duas técnicas distintas para a construc¢ao das informagdes, sendo elas:
a entrevista semiestruturada para avaliar os relatos dos participantes de forma individual e a

técnica de grupo focal para tratar as informagdes no coletivo.

Assim, buscamos o alinhamento das opinides e percepcdes dos participantes com 0s
eixos tematicos da pesquisa com o intuito de apresentar as perspectivas dos gestores acerca do
BE e da satide mental e readaptacdo funcional. Ressaltamos, ainda que alguns desses topicos
como BE, e saide mental podem estar presentes nos relatos e debates subsequentes por se tratar

do tema central do estudo.

A finalidade desse capitulo foi apresentar ao leitor os resultados da pesquisa e tracar um
paralelo com as informacgdes obtidas por meio das analises das entrevistas semiestruturadas
individuais e do grupo focal. Adicionalmente, nosso objetivo era conectar os resultados da

pesquisa aos autores mencionados na base tedrica desta dissertacao.

Contudo, a énfase recaird no modelo PPCT de Urie Bronfenbrenner onde podemos
observar no elemento processo a conformidade das diades entre os gestores e professores
readaptados que ocorrem em seus processos proximais por se tratar dos pressupostos que

nortearam nosso estudo.

Portanto, para melhor aprecia¢dao do leitor esse capitulo sera organizado em trés eixos
tematicos a saber: percepgdes dos gestores em BE e satide mental na perspectiva da readaptagao
funcional; entendimento sobre o que ¢ readaptagao funcional; conhecimento da legislacdo sobre
readaptacdo funcional; dificuldades e aprendizados ao incluir os professores readaptados e por

fim: necessidades de formagdo sobre BE e saude mental e readaptagdo funcional.

7.1. Assuntos relacionados ao BE, saude mental e readaptacio funcional na perspectiva dos

gestores da SEEDF.

O nosso primeiro eixo tematico aborda temas ligados ao BE, Saide Mental e
Readaptagao Funcional, sob a perspectiva dos gestores da SEEDF. Além disso, discute as

principais percepcoes de Saude Mental, Bem-Estar ¢ QVT sob a optica da readaptacao
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funcional, manifestadas pelos gestores participantes da pesquisa, tanto em entrevistas

individuais quanto no grupo focal.

Para Floriano, a classe docente, particularmente o professor readaptado, tem levantado
questdes relacionadas ao bem-estar e a saide mental, que precisam ser levadas em conta devido
as demandas do trabalho em sala de aula, da instituicao educacional como um todo, familias e

estudantes.

Em relacdo ao aumento do adoecimento mental dos docentes, especialmente apds a
pandemia, foram revelados resultados alarmantes de estudos realizados para pagina online da
revista Nova Escola intitulado: “Pesquisa revela que saide mental dos professores piorou em
20227, além de outros estudos recentes amplamente divulgados pelo Sinpro-DF e citados nesse

estudo.

Dado o exposto, observamos um crescimento expressivo na incidéncia de doengas
ocupacionais ligadas a transtornos mentais entre os profissionais da educacao nos tltimos anos,
bem como um crescimento nos processos de readaptacao, especialmente entre os professores

da SEEDF.

Com base nos argumentos apresentados pelo supervisor Floriano o gestor e sua equipe
tém enfrentado o desafio de gerir pessoas e recursos de forma ética e socialmente responsavel,
com o objetivo de promover o bem-estar e a saide mental, contribuindo para a melhoria da

qualidade de vida dos professores e da comunidade escolar como um todo.

De acordo com o diretor Tulio, o bem-estar ¢ a saude mental estdo intimamente
relacionados a QVT, particularmente no que se refere ao acolhimento do professor readaptado
que ja demonstra um nivel claro de adoecimento emocional para poder

desempenhar suas novas fungdes com serenidade.

O gestor argumentou que:

[...] eu acho que os professores readaptados t€ém que estar bem com a saude mental
para conseguir ter um bem-estar em seu ambiente de trabalho, entdo uma coisa liga a
outra, entdo a gente tem que procurar como eu falei um acolhimento, ter um ambiente
tranquilo, leve e que eles possam ter também o seu poder de fala se ndo estar gostando
a gente vai adaptando tentar de outra forma para que todos consigam trabalhar da
melhor maneira exercendo suas fung¢des (G3- Tulio, 2023).

Tal justificativa apresentada pelo gestor estd em conformidade com a Portaria no 281,
de 10 de junho de 2021, que estabelece a Politica de Qualidade de Vida, Satide e Bem-estar

para os Servidores Publicos da Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal no
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Ambiente de Trabalho e para os Servidores Aposentados - PQVT/SEEDF. Em seu artigo 2o,
inciso 111, alinea c, destaca: “Bem-estar social: trata da capacidade do individuo de interagir em
sociedade. Nao ¢ apenas o contato com outras pessoas, mas o modo de se relacionar com elas

de uma forma saudavel e equilibrada para todos” (Distrito Federal, 2021).

Conforme mostra os relatos de Ivi, Camélia e Rosalia e Tulio podemos observar que
ambos compartilham a ideia de que a gestdo, ao lidar com o professor readaptado diariamente
e por conseguinte com a variedade de valores culturais presentes nas institui¢des educacionais,
deve praticar a tolerancia, o didlogo, a adaptabilidade, a reciprocidade e a empatia na

administracao dos recursos humanos da instituigao.

Bronfenbrenner (1996) conceitua as diades de desenvolvimento como um sistema
composto por duas pessoas que demonstram condigdes Otimas, conforme sua teoria
bioecoldgica de reciprocidade, afetividade, complexidade, troca mutua de sentimentos

positivos e alteracdo gradual no equilibrio de poder, respectivamente (Bronfenbrenner, 1996).

Pra Bronfenbrenner as interagdes entre os individuos nas diades de desenvolvimento

devem ser reciprocas e de qualidade (Bronfenbrenner, 1996).

Goleman (2014), em concordancia com as ideias de Bronfenbrenner, enfatiza a
relevancia do afeto e da empatia nas relagdes interpessoais ao debater os conceitos da triade da
empatia, que incluem a empatia cognitiva ou emocional, a simpatia e a preocupacido empatica.

Esta Gltima, no entanto, vai além das outras ¢ esclarece:

Embora a empatia cognitiva ou emocional signifique que reconhecemos o que a outra
pessoa pensa e reverberam esses sentimentos, isso ndo necessariamente leva a
simpatia, isto € a preocupagdo com o bem-estar do outro. A terceira forma de empatia,
a preocupacdo empatica, vai além: ela nos faz preocuparmos com a pessoa, faz com
que nos mobilizamos para ajudar se for preciso (Goleman, 2014, p.99).

Sobre o instituto da readaptagdo funcional e sua legislacao propria o vice diretor Floriano
foi questionado a respeito do seu entendimento sobre a legislagdo para o professor readaptado
e demonstrou em sua fala desconhecer o texto da referida lei em sua integralidade ao estar
embasado em praticas e vivéncias na gestdo da escola e ndo, necessariamente, no texto do

documento sobre a readaptacdo funcional.

Dessa forma, o supervisor relatou que percebe o instituto da readaptacao funcional da

seguinte maneira:

[...] readaptagdo, a gente ja pega pelo ponto pratico da palavra é como se ele estivesse
recomecando a se readaptar a uma outra funcdo dentro do contexto escolar. Aqui na
escola por exemplo nés temos professores readaptados que, vamos colocar assim, que
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ndo ddo mais aula aquele espago, aquele ambiente de sala de aula trouxe um cansago
mental aquele professor entdo, a gente vai oferecer uma outra fungdo para ele uma
outra atividade dentro da escola, pois a escola ¢ cheia de atividades tantas funcdes
que nossas escolas t€m, entdo assim ele vai fazer algo que ndo vai sobrecarregar a
questdo trabalhista dele, ele vai ter as mesmas quarenta horas de atividades, mas ele
vai ter uma atividade, assim mais leve por que a readaptacdo ja chegou-se em um
momento em que ele ja ndo consegue fazer aquilo que foi lhe atribuido 14 no inicio da
carreira entdo, quando ele chega a ser readaptado é vamos colocar que sim houve um
cansaco em relagdo aquela funcdo que ele atribuia (G1- Floriano, 2023).

Contudo, a Cartilha sobre Readaptagao Funcional no Governo do Distrito Federal,
amplamente divulgada pelo Sinpro-DF, ndo indica que a readaptacdo funcional se refere a
execucdo de tarefas leves ou a execucdao de tarefas de acordo com suas habilidades e
competéncias, levando em conta as limitagdes impostas pelo programa de readaptacdo. Em vez

disso, esclarece que:

A readaptacgdo funcional é como se denomina o conjunto de medidas que visam ao
aproveitamento compulsorio do(a) servidor(a), que, em razao de alguma doenca
laboral fisica e psiquica, ou, ainda, em decorréncia de fatos externos e alheios a sua
profissdo, passa a ter restricdes ou inaptidao as atividades laborais desenvolvidas
anteriormente. Esse fato demanda o deslocamento do(a) servidor(a) para novas
fung¢des, desde que respeitada a habilitagdo exigida no concurso publico. Esse instituto
busca a eficiéncia baseada na racionalizagdo e no aproveitamento de recursos
humanos, proporcionando, aos(as) servidores(as), atividades compativeis com a nova
condigdo de satde que tenha acarretado limitagdes de sua capacidade laboral (Distrito
Federal, p. 02, 2021).

Em relagdo a este assunto, todos os gestores, com exce¢ao da diretora Ivi, notaram em
algum momento de suas trajetorias profissionais uma lacuna na formagdao em relagdo a
legislagdo especifica para o professor readaptado, devido a escassez de tempo para estudar as
leis dentro do contexto escolar. Apenas no inicio do ano escolar, durante a semana pedagdgica,
¢ proporcionada a chance de leitura e ¢, dessa forma, imprescindivel, que eles leiam as Portarias

1.152/2022 e 731/2022, seguindo as diretrizes da SEEDF.

Neste cenario, observamos que, assim como Floriano, a maioria dos demais participantes
do estudo declarou desconhecer ou ter uma compreensao restrita sobre as leis especificas para
o professor readaptado: Lei Complementar Distrital 840/2011; Decreto 34.023/2012 e Lei
5.105/2013, que embasam o instituto da readaptacao funcional para os funcionarios do GDF.
Assim relataram recorrem a portaria, apenas, em situagoes de incertezas sobre obstaculos,

direitos e obrigagdes dos professores readaptados em suas tarefas didrias.

Em tltima analise, sobre essa questdo, diferente dos demais gestores a diretora Ivi
declarou possuir dominio, conhecimento e utilizar a lei para se respaldar nas interagdes e
impasses que acontecem com os professores readaptados em sua escola e justificou: “/...J sim,

conhego tudo, os direitos e deveres, sei horario sei tudo!” (G4- Ivi, 2023).
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7.2. A conformacio das diades de desenvolvimento entre o gestor e o professor readaptado:

desafios e licoes aprendidas

Destarte, serd abordado nesse eixo- tematico os processos proximais e as diades que se
conformam por meio das interacdes dos gestores com os professores readaptados,
principalmente, com énfase no Modelo (PPCT) pois, porque os proximos serdo fundamentados

em uma analise e debate fundamentado.

De acordo com a teoria de Bronfenbrenner, o desenvolvimento humano ¢ um processo
de interacdo mutua entre o individuo e o seu ambiente. A teoria de Bronfenbrenner postula que
o crescimento humano ocorre através de uma interagdo mutua entre o individuo e o seu

ambiente.

Ademais, a perspectiva bioecoldgica do desenvolvimento humano defende que o
crescimento humano deve ocorrer de forma abrangente, fomentando interacdes e relacdes entre

o individuo, o préximo e o meio ambiente (Bronfenbrenner, 1996).

De acordo com os depoimentos dos participantes do estudo, atualmente ¢ um grande
desafio integrar o professor readaptado ao PPP escolar. Além disso, de acordo com as leis que
estabelecem a gestdo democratica, que direcionam as agdes na escola através da participacao
conjunta de todos os setores, incluindo docentes, familiares e funciondrios, os gestores da
SEEDF enfrentam desafios nas areas de relacionamento interpessoal e comunicagdo, na
tentativa de fomentar a QVT e oferecer condi¢cdes de trabalho adequadas para toda a

comunidade escolar.

Isso abrange os professores readaptados, que muitas vezes se abdicam de participar de
certos projetos no contexto da escola devido a sua limitagdo para a nova func¢do e questdes
laborais prescritas em seu relatorio de readaptacdo funcional. Ademais, ¢ crucial harmonizar a
legislagdo vigente e o relatorio de limitacdes de trabalho com as demandas de atividades

presentes na institui¢ao de ensino.

Torna-se essencial garantir que essas novas fun¢des no ambiente escolar sejam
estabelecidas em conjunto com o professor readaptado, e que o gestor considere as
competéncias, aptidoes e interesse de cada professor readaptado. Principalmente, ¢ necessario
que eles se desenvolvam tanto na esfera pessoal quanto na profissional para impulsionar seus
projetos de forma eficiente e gratificante por meio de processos proximos e parcerias conjuntas

em seus diversos contextos, isto €, escola e familia e estudantes.
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Isso implica, especificamente, entender que o desenvolvimento humano e o ambiente
ecologico estdo intimamente conectados. Isso significa que existe o desenvolvimento humano

e interagao intensa quando ambos se adaptam reciprocamente (Bronfenbrenner, 1996).

Em relagdo as contribui¢cdes do Modelo Bioecologico aos estudos atuais sobre processos
de saude e doenga, Silva; Dessen e Costa afirmam que: “nesta visdo, o foco nos estudos desses
processos recai sobre as diversas causas e os diversos niveis de analise, incluindo as interagdes,
com a familia e da dindmica dos sistemas mais abrangentes, como a politica” (Silva; Dessen e

Costa, 2011).

Em relagdo aos pressupostos da teoria Bioecoldgica de Urie Bronfenbrenner (1996), essa
premissa ¢ fundamental para entender a relevancia da escola e da sua cultura na vida das
pessoas, bem como o impacto dos processos proximais e das diades no desenvolvimento dessas
pessoas em diferentes contextos (microssistemas, mesossistemas, exossistemas,

macrossistemas e cronossistema).

Nesse contexto, a supervisora pedagogica Camélia destacou os seguintes desafios na
gestdo da sua escola, categorizando-os em trés grupos: estudantes, pais, responsaveis e

docentes. E argumentou que:

[...] arelag@o com pais e professores ¢ mais desafiadora do que a com os alunos, uma
vez que os estudantes estdo em desenvolvimento ¢ muito do que percebemos como
comportamento improprio ou conflitos de relacionamento entre eles é sempre
percebido como parte de sua formagdo. “Contudo, ¢ esperado que pais ¢ educadores
ja possuam essa maturidade desenvolvida” (G5- Camélia, 2023).

Assim, a supervisora acredita que os companheiros de trabalho, surpreendentemente, sao
os que mais demandam esforco na gestdo. Isso ocorre porque sdo extremamente diversos e,

mesmo com suas diferengas, precisam colaborar entre si, e continua relatar que:

[...]Jos professores sdo os maiores desafios, conseguir que eles trabalhem em equipe,
colaborem, interdisciplinarmente que seria o ideal para uma escola que esta submetida
aos ciclos para as aprendizagens e tudo. Esse € o maior desafio, e aqui a gente sempre
negocia muito as coisas, principalmente, de olho a gente sabe o que ndo deu certo, tem
sempre que partir do professor, entdo ¢ sempre uma dupla acdo nesse sentido de dar a
eles a formagdo continuada, a questdo tedrica, explicar o que ¢ o ciclo para as
aprendizagens porque que tem que ser trabalhado em equipe e ai depois ir no
convencimento mesmo na conquista, entdo pela imposi¢do ndo funciona nem com
crianga, muito mais com adulto! (G5- Camélia, 2023).

Portanto, continuamos neste capitulo apresentando as conclusdes obtidas através da
analise dos relatos dos demais participantes do estudo. Nesta perspectiva, procuramos entender

como as interagdes entre gestores e professores readaptados ocorrem e fazendo um paralelo
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com a teoria bioecologica como as diades se conformam no ambiente escolar por meio de seus

processos proximais.

Observou-se que a equipe diretiva enfrenta um verdadeiro desafio ao incorporar os
docentes em suas novas funcgdes, administrando emogdes e conflitos, particularmente ao
incorporar professores readaptados, em conformidade com as leis e orientagcdes pedagogicas

em vigor.

Sobre o assunto, durante as atividades do grupo focal, os gestores destacaram os impactos
negativos das vivéncias conflituosas no ambiente escolar no seu bem-estar e saude mental. Eles
ressaltaram as tensdes entre funciondarios e professores, a auséncia das familias nas atividades
escolares, a violéncia que assola as instituicoes de ensino e, sobretudo, a auséncia de
colaboracao entre o governo e o grau de exigéncia que a SEEDF e a CRE, no ambito macro,

impdem na rotina exaustiva dos gestores e de toda a sua equipe.

A esse respeito a gestora Horténcia lamenta:

[...] E o que me desmotiva as vezes a gente estd em um momento bem complexo em
relagdo as familias, entdo temos familias assim muito violentas que ndo tem tato, antes
tinhamos momentos saudaveis entre as familias e os professores, entdo eu acho que
essa violéncia que se pairou na educacdo assim as pessoas estdo grosseiras para lidar
para conversar né, entdo assim isso me desmotiva me entristece bastante. (G6-
Horténcia, 2023).

Inclusive, sobre o nivel de exigéncia que a SEEDF e CRE, em seu geral, responsabilizam
os gestores por todos os eventos na escola e impdem uma rotina exaustiva. O gestor Tulio
continuou compartilhando sua experiéncia, apontou a falta de escolas e turmas superlotadas e,

ainda relatou:

[...] O que me desmotiva sdo as politicas publicas mesmo que estdo sendo realizadas
na area de educa¢ao nao ta tendo turma as cidades crescendo, as salas de aula lotadas,
alunos especiais em salas de aula lotadas e, entdo a tendéncia é s6 piorar porque cu
estou vendo uma construgdo em cima de construcdo, s6 prédio subindo e falta escola,
entdo o que me desmotiva € isso porque quando acontece alguma coisa o gestor que é
colocado na fogueira, ele ndo tem apoio infelizmente a propria Secretaria de Educagao
deixa os professores responderem sozinhos as corregedorias, entdo tudo hoje ¢é
corregedoria tudo é ouvidoria! (G3- Tulio, 2023).

Com base no relato do diretor Tulio durante a sessao do grupo focal, a diretora Horténcia
concordou com os fatos narrados pelo gestor e completou: “Tudo € ouvidoria! o sindicato vai

ficar ao lado do professor!” (G6- Horténcia, 2023).

De acordo com a observacao desses aspectos notados nos relatos dos participantes da
sessao do grupo focal, conseguimos identificar diferentes pontos de vista e reflexdes sobre os

temas em pauta.
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A supervisora Délia também manifestou seu ponto de vista em concordancia com o relato

do gestor Tulio e prosseguiu com a sua partilha:

[...]1 O que me desmotiva assim concordando com o gestor Tulio € essa questdo que a
gente se esforca tanto para realizar um bom trabalho e muitas vezes a gente chega de
manha para abrir o turno e sai de tarde para fechar o turno o tempo a gente esta sempre
se dedicando ao trabalho e tudo e a gente ndo tem valorizag@o as vezes dos pais que
sdo intolerantes das maes ou alunos até porque tem pai que tomar satisfacdo com o
aluno que brigou com o filho, entdo assim as pessoas estdo muito intolerantes, muito
ignorantes isso ¢ o que me desmotiva (G8- Dalia, 2023).

Considerando todos os fatores expostos, entendemos que ¢ desafiadora a
responsabilidade que o gestor e sua equipe enfrentam ao administrar pessoas e recursos, bem
como o proprio PPP, no contexto de colaboracgio entre familia e governo, de acordo com as
diretrizes da gestdo democratica. Assim, ¢ crucial que haja uma cooperacdo em todos os

contextos: micro, meso, €X0 € macrossistemas.

Nesse contexto o supervisor Floriano em consonadncia com os relatos dos demais

gestores, continua a reflexdo e argumenta:

[...] E as vezes o que nos desmotivam ¢é aquele professor que ndo vé essas
potencialidades e também sao a falta das politicas publicas que nos desmotivam ¢ a
necessidade de ter que ir na Camara Legislativa levar um oficio para conseguir uma
emenda parlamentar para melhorar sua escola quando o dinheiro que o governo manda
¢ quase nada, da nada! N¢, e ai a nossa busca sdo as emendas que sdo dadas fornecida
pelos parlamentares, eu ja fiz isso, e assim é humilhante! (G1-Floriano, 2023).

Nesse viés o papel do gestor escolar tem um impacto direto no BE, na satide mental, na
QVT e, consequentemente, na qualidade do ensino e aprendizagem dos estudantes. Dessa
forma, o trabalho desenvolvido por ele e sua equipe gestora ¢ enfatizado em varios estudos

sobre: gestdo e lideranga no ambiente escolar, considerando diversas abordagens e contextos.

Além disso, ¢ essencial que as pessoas envolvidas com as acdes do PPP colaborem para
encontrar solugdes conjuntas para os dilemas escolares ja mencionados, especialmente para o
problema do aumento do estresse e esgotamento dos alunos, docentes e dos proprios gestores

escolares devido a esses problemas de satide mental.

Fazendo um paralelo com o modelo PPCT, mais precisamente com o foco no elemento
processo Bronfenbrenner esclarece que: “uma diade ¢ formada sempre que duas pessoas

prestam atencao na atividade uma da outra ou dela participam” (Bronfenbrenner, 1996, p 46).

A respeito disso, Panont e Schiusole (2019) descrevem em seu artigo que na gestao
democriatica as decisdes ndo sdo exclusivamente responsabilidade do diretor da escola, ainda

esclarecem:
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A gestdo democratica escolar € algo que vem sendo trabalhado dia apds dia no espago
escolar ¢ ¢é formada pela participagdo efetiva de pais, professores, alunos e
funciondrios da escola, portanto as decisdes ndo estdo apenas nas maos do diretor
escolar, e sim de toda a comunidade escolar, tendo o gestor um papel intermediador,
articulador (Panont; Schiusole, 2019, p. 242).

Sobre isso, observamos no discurso dos gestores escolares entrevistados em nosso
estudo, que ao longo de suas trajetorias profissionais enfrentaram diversos desafios no contexto

escolar, sobretudo motivar as familias a participarem de modo efetivo dos projetos da escola.

Inserindo no contexto do nosso estudo, que discorre sobre os pressupostos teodricos do
modelo bioecoldgico de Urie Bronfenbrenner foi possivel relacionar a esses elementos as

interacdes estabelecidas nos diversos contextos imediatos (micro, meso, €xo € macrossistema).

Apesar de estarem em cargos de gestdo durante a pesquisa, muitos deles se enxergam
como professores de carreira. Isso estd alinhado com as concepgdes de Bronfenbrenner (1996)
ao esclarecer que: "um individuo em desenvolvimento pode assumir diversos papéis, a

depender do contexto" (Bronfenbrenner, 1996).

Com base no Relatério da OMS que exorta os paises a acelerar a implementacdo do Plano
de A¢do Integral de Saude Mental (2013-2030), sua contribui¢do apresenta relevancia social.
Por isso, recomendamos que os resultados sejam amplamente divulgados com vistas a

disseminacao desse conhecimento.

O relatdrio sugere, principalmente, que devemos fortalecer nossas crencas e dedicagdo a
saude e reorganizar os contextos que impactam o BE e a satide mental como: lares,

comunidades, escolas, locais de trabalho e pessoas que fornecem e recebem servigos de saude.

Tendo em vista os dados preocupantes sobre o adoecimento profissional da categoria
docente, j4 mencionados, nesse estudo e a ineficiéncia de Politicas Publicas em Educacdo e
Saude a formacado dos gestores e professores da SEEDF em BE em satide mental na perspectiva

da readaptacdo funcional ¢ ainda impotente.

Para responder ao problema de pesquisa, foi apresentado no Quadro 11 uma sintese das
apreciacoes dos gestores da SEEDF sobre as suas necessidades formativas em BE, satide mental
na perspectiva da readaptacdo funcional. Essas opinides foram obtidas através da triangulagdo
das informagdes construidas a partir das analises das entrevistas semiestruturadas individuais e

das manifestacdes dos gestores durante a sessdo do grupo focal.
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Para Barbosa; Schmidt (2014) a incapacidade para o trabalho, seja ela fisica ou mental,
gera mudancas nos comportamentos da pessoa, indo além do ambito objetivo e afetando sua

1dentidade no ambiente de trabalho.

Segundo as autoras, isso acontece por causa das dificuldades em administrar as perdas
funcionais, resultando em insatisfacdo e angustia psicologica no individuo. Portanto, ao se
deparar com sua nova situagdo profissional e novas fungdes no ambiente escolar, o professor

readaptado vive angustia psicoldgica decorrente dessa alteracao de papéis.

Em relacdo a excessiva responsabilidade dos gestores pelo bom desempenho das
atividades escolares, o Diretor Tulio faz um discurso sucinto e argumenta que essa obrigagao
deveria ser dividida com as familias, SEEDF e governo. Ele também acredita que o SINPRO-
DF deveria expandir esse olhar cuidadoso que tem com os docentes, também para os gestores

para que essa questdo seja resolvida. Conclui afirmando que:

[...] O que me desmotiva sdo as politicas publicas mesmo que estdo sendo realizadas
na area de educagdo ndo ta tendo turma, as cidades crescendo, as salas de aula lotadas,
alunos especiais em salas de aula lotadas e, entdo a tendéncia é s6 piorar porque eu
estou vendo uma construgdo em cima de construgdo so prédio subindo e falta escola,
entdo o que me desmotiva € isso porque quando acontece alguma coisa o gestor que é
colocado na fogueira, né ele ndo tem apoio ,infelizmente, a propria Secretaria de
Educagao deixa os professores responderem sozinhos as corregedorias, entao tudo
hoje é corregedoria, tudo é ouvidoria! Entdo, isso desmotiva a gente demais enquanto
gestor de uma escola, de uma unidade escolar porque a gente fica a gente pela gente
mesmo, até o sindicato se tiver algum problema com o professor o sindicato vai ficar
do lado do professor [...] (G3- Tulio, 2024).

Pela observagdo dos aspectos analisados na fala do gestor Tulio foi constatado que ha
uma "culpabilizacdo" dos gestores na SEEDF pelo trabalho e uma pressdo em diversos niveis
pelo seu desempenho a frente da gestdo. Este onus ¢ proveniente do julgamento das familias,

da SEEDF e do proprio governo.

A esse respeito, David Courpasson (2000) explicar que:

[...] “Instrumentalizando sucesso e falha (por exemplo, com novas ferramentas para
apreciagdo) e objetivando responsabilidades pessoais (por exemplo, associando
explicitamente objetivos e tarefas a um pessoal especifico), desse modo ‘atribuindo’
iniciativas, decisdes e, portanto, possiveis erros a individuos.” (Courpasson, 2000, p.
153).

J4

Devido ao exposto pelo autor, ¢ necessario evitar a excessiva responsabilizacdo e
atribui¢do ao gestor por todas as situagdes ocorridas no contexto escolar. Se faz necessario
destacar que o gestor ¢ um professor que desempenha provisoriamente um papel na gestao,

muitas vezes, sem possuir uma formacao especifica para tal.
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Ademais, de acordo com os resultados do estudo, os gestores também podem ser
afetados por doencas ocupacionais e afastamentos para tratamento de saude, necessitando de

um espacgo preventivo de escuta.

Em relagdo aos elementos que podem estar provocando um desgaste emocional nos
gestores e docentes da SEEDF, obrigando-os a lidar de forma mais intensa com questoes de
saude mental no local de trabalho, uma queixa frequente foi a falta de envolvimento das familias

nas decisdes do PPP e nos eventos da escola em geral.

Ademais, a gestdo acaba sendo a Unica responsavel pelo avanco escolar dos estudantes.
Portanto, a maioria dos gestores destacou que as interacdes entre o gestor, os professores e as

familias dos estudantes sdo uma das principais fontes de estresse.

Esperamos que a discussdo sobre o adoecimento emocional e o efeito das interagdes
interpessoais no ambiente de trabalho no BE, satde mental E QVT dos profissionais da
educagdo sejam consideradas como possiveis fatores de risco para a satde mental dos

profissionais da educacao.

Portanto, a maioria dos gestores entrevistados no estudo considerou um grande desafio
para a gestdo democratica na atual situagcdo educacional incentivar a participacdo ativa de
professores e familiares nas atividades e projetos implementados na escola através da execugao

do (PPP).

Este, por sua vez, deve ser construido coletivamente de acordo com as diretrizes legais
amplamente abordadas no nosso capitulo: O papel dos gestores para a construgdo coletiva do
regimento escolar como instrumento norteador da convivéncia democratica nas escolas da

fundamentagao tedrica.

Por todos esses aspectos observados o designio maior da gestdo democratica € promover
a QVT e a BE para o bom desempenho das atividades escolares, além da implementag¢ao do
PPP no contexto da gestdo democratica, visando o éxito do aprendizado dos estudantes. Assim
devem agir com ética e responsabilidade social, incentivando o bem-estar, a saude mental e a

qualidade de vida de todos os membros da comunidade escolar.

Para Ball (2010) o gestor também precisa ter competéncias socioemocionais para lidar
com emogdes de seus liderados, gerir conflitos por meio de posturas flexiveis, éticas e
dialogicas para convencer que toda comunidade escolar colabore com a equipe gestora com

vistas ao sucesso escolar dos estudantes da instituicao.
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Nesse cendrio, segundo o autor, ndo ¢ suficiente que o gestor escolar tenha total dominio
de habilidades gerenciais de natureza administrativa faz se necessario também o dominio das

competéncias socioemocionais (Ball, 2010).

A esse respeito, a percepcao dos gestores entrevistados no estudo considerou um grande
desafio para a gestdo democratica incentivar a participagao ativa de professores e familiares nas
atividades e projetos implementados na escola através da execugdo do (PPP). Este, por sua vez,
deve ser construido coletivamente de acordo com as diretrizes legais amplamente abordadas no
nosso capitulo: O papel dos gestores para a constru¢ao coletiva do regimento escolar como

instrumento norteador da convivéncia democratica nas escolas da fundamentagao teorica.

Assim, os gestores em sua maioria reconheceram a relevancia de abordar o tema da
pesquisa, também no ambiente escolar envolvendo todos os funcionarios da escola. Surgiram
pedidos e sugestdes para expandir e aprimorar as acdes ja desenvolvidas pela SEEDF com a
criagdo de projetos a serem desenvolvidos dentro das IE como por exemplo rodas de conversa
terapéuticas, ou através de nucleos de atendimento nas CRE, com a colaboragdo de um

profissional da saude (palestrantes, psicdlogos, psicodramatistas) por unidade de ensino.

Considerando os pontos observados nos relatos dos gestores, completamos que nio cabe
apenas aos gestores e sua equipe a responsabilidade por tudo o que ocorre atualmente nas
escolas. Tendo em vista os micros, meso, €xo € macrossistemas em que a escola, e como toda

comunidade escolar esta inserida.

7.3. Necessidades de formac¢io em BE, saude mental e readaptacio funcional na perspectiva
dos gestores da SEEDF

O terceiro e ultimo eixo tematico trata do problema da pesquisa, discutindo as demandas
de capacitagdo profissional dos gestores voluntarios ao estudo, levando em conta a visdo deles
sobre a readaptacao funcional, além dos topicos relacionados a satide mental e ao BE com vistas

ao acolhimento efetivo aos professores readaptados.

A maioria dos gestores, nove (9), concordaram que ¢ crucial abordar a legislacdao
especifica para professores readaptados como um dos topicos centrais de um curso de formagao
para gestores. A Unica excecdo foi a diretora Ivi, que afirmou que ndo ¢ preciso um curso
especifico para compreender a legislacdo dos professores readaptados, pois, de acordo com ela,

a interpretacdo da lei ¢ uma responsabilidade dos gestores.
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Neste cenario, a perspectiva da diretora se distingue das demais ao argumentar que seria
mais vantajoso desenvolver programas para administrar as interacdes pessoais no contexto
escolar. E fundamenta sua posi¢do da seguinte maneira: “a criagdo de um curso especifico para
tratar da legislagdo especifica do professor readaptado ndo ¢ necessaria, pois, de acordo com

ela, cabe ao gestor interpretar o documento” (G4- Ivi, 2023).

Neste contexto, apos realizarmos uma pesquisa sobre programas, iniciativas e projetos
que possam atender as demandas de formagdo continuada dos profissionais da educag¢do nos
temas centrais do nosso estudo, notamos que a SEEDF, através da EAPE e ASQVT,
recentemente, tem realizado varias iniciativas no sentido de auxiliar seus servidores a

alcangarem o BE, a saude mental e a qualidade de vida no contexto educacional.

Ademais, diversos projetos e agdes atuais da EAPE e ASQVT sdo, muitas vezes,
desconhecidos pelos gestores e sua equipe nas instituigdes de ensino que além de estarem
dedicados as necessidades da escola e de todos os seus envolvidos: alunos, familias e
professores, aos compromissos definidos pela propria CRE, também, desempenham o papel
de agentes de disseminagdo, propagacao de boas praticas e conhecimento estando a frente da
OTP e dos projetos de formacdo continuada que acontecem nas reunides coletivas semanais

com a sua equipe gestora e os professores.

Em relagdo a isso, Alisson, o supervisor que acumula as fungdes administrativas e
pedagogicas na sua escola pondera: “/...Ja principio foi o que eu disse, né democratizar o tema,
realmente trazer esse conhecimento de forma mais efetiva para a escola que é quem lida

diretamente com esses profissionais e com essas situagoes” (G10- Alisson, 2023).

Com base nos argumentos expostos pelo supervisor Alisson, ¢ fundamental tornar o
tema mais acessivel para os gestores e sua equipe, estendendo-o ao contexto escolar. Portanto,
de acordo com o gestor, € crucial que a SEEDF leve em conta a interface da gestdo democratica,
uma vez que ¢ neste ambiente que se formam as relagdes interpessoais entre os gestores € 0s
professores readaptados, além dos desafios que surgem ao integrar esses profissionais nos

projetos escolares.

Levando em conta as informagdes presentes na declaragdo de Alisson, ¢ importante
ressaltar que uma dessas agdes ja estd sendo implementada pela ASQVT/SEEDF por meio do
projeto que cria a Clinica do Trabalho para Gestores. De acordo com a cartilha informativa
"Conhega a ASQVT - Assessoria de Qualidade de Vida e Bem-estar: principais iniciativas,

projetos e programas", o objetivo deste projeto consiste em:
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proporcionar um espago de fala e escuta aos gestores permitindo a mobilizagdo
subjetiva dos servidores, a ressignificacdo do sofrimento relacionada a rotina ¢ as
demandas de atividades. Ademais, visa o resgate do sentido e do prazer no ambiente
laboral, a fim de promover uma qualidade de vida aos participantes e a organiza¢ao
do trabalho (Distrito Federal, 2023, p.12).

Adicionalmente, o projeto "Escuta Sensivel, Experiéncias de Cantoterapia", também
mencionado na mesma cartilha, tem como objetivo fomentar a escuta sensivel dos profissionais
da educacdo por meio de suporte psicoeducacional e da pratica de Cantoterapia. O fim deste
projeto € contribuir para a criacdo de recursos coletivos que favoregcam um trabalho em equipe

harmonioso, baseado no desenvolvimento de relagdes interpessoais.

Embora a ASQVT tenha feito esforcos significativos, os achados deste estudo sugerem
a necessidade de progressos na politica institucional, especialmente na interface com os
gestores. A proposta ¢ ampliar agdes, projetos € programas voltados para os gestores, incluindo,

a oferta de formagdes exclusivas em BE, satide mental sob a perspectiva da readaptagao.

Levando em conta a intensa carga de trabalho dos gestores e sua equipe, as lacunas de
formagdo no assunto abordado neste estudo e as necessidades tao especificas de formagado desse
publico, se faz necessario estabelecer colaboragdes intersetoriais com os setores de satde para
fornecer também no ambiente escolar atendimento terapéutico individual com um psicélogo,

tal como acontece na Clinica do Trabalho para o Gerente da ASQVT/SEEDF.

Isso possibilitaria que cada instituicao de ensino dispusesse de um profissional de saude,
seja um terapeuta, psicologo ou psicodramatista, para aprimorar os servi¢os de saude mental ja
oferecidos no contexto da SQVT. Isso inclui terapias individuais e coletivas, além de
treinamentos personalizados para os gestores e sua equipe, incluindo o orientador educacional,
que lida diretamente com essas questdes de relacdes interpessoais e resolugdo de conflitos entre

estudantes e pais no ambiente escolar.

Alisson, Ivi, Horténcia e Melissa chegaram a um consenso sobre os programas de
capacitacdo em inteligéncia emocional, administracio de conflitos, gestdo de pessoas e relagdes
humanas, como sugestdes que agregam valor ao estudo e podem fomentar o BE, a satide mental
e a QVT. Os gestores consultados consideraram essas oportunidades de formac¢dao como
excelentes para estimular o desenvolvimento interpessoal e a partilha de vivéncias e

experiéncias entre os pares.

Ademais, os demais participantes: Floriano, Tulio, Camélia, Délia e Rosalia chegaram a

mesma conclusdo, destacando a relevancia da presenca de psicoterapeutas: psicélogos em cada
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instituicdo educacional, oferecendo atendimentos individuais e coletivos para toda a

comunidade educacional.

Conforme foi observado nos depoimentos dos participantes as interagdes interpessoais €
os problemas de relacionamento nos variados contextos alunos, familia e servidores tém sido

uma das maiores preocupagdes entre os gestores sobre isso a supervisora Camélia argumentou:

Olha! Os desafios sdo em trés niveis ou trés categorias, vamos assim dizer: alunos,
pais e responsaveis e professores € assim ,muitas vezes, eu acredito que pais e
professores ddo mais trabalho que alunos, os alunos estdo em formagdo e muito
daquilo do que a gente vé como comportamento ndo adequado ou qualquer outra coisa
de relacionamento, problemas de relacionamento entre eles ¢ tudo eu sempre vejo
como parte da formacao deles , agora ja pais e professores ja deveriam ter ai essa
maturidade, vamos assim dizer, desenvolvida, entdo eu acredito que na gestdo o que
da mais trabalho para gerir sdo os colegas por incrivel que parega porque sdo muito
diversos entre si e precisam necessariamente trabalhar em equipe (G5- Camélia,
2023).

Pode-se propor que a escola e a administracdo estabelecam espagos de didlogo sobre
temas do dia a dia dos servidores, buscando melhorar a qualidade das suas interagdes e relacdes.
Isso pode ocorrer durante os momentos reservados para a coordenagdo pedagogica. Em certas
situagoes, pode-se ampliar esse formato de formacdo para convidar um especialista em
psicodrama (voluntario), conforme as possibilidades de parcerias com outros setores publico

privado que tenham interesse e disponibilidade em colaborar com a institui¢ao de ensino.

A finalidade de tal intervencdo seria estimular o espago de fala e escuta atenta e a
participag@o espontanea dos profissionais de educagdo através do apoio de um psicoterapeuta
de grupo ou um terapeuta especializado em sociodrama, a fim de facilitar coletivamente a

implementagdo deste tipo de psicoterapia em grupo.

Sobre o sociodrama Marra e Fleury (2010) com base nas ideias de Moreno (1946)
explicam que: “Moreno o define como um “tipo coletivo de psicoterapia de grupo [...] que €
centrada no grupo e focaliza sua aten¢do nos denominadores coletivos e ndo esta interessada

nos diferenciais individuais ou nos problemas privados que produzem” (Marra e Fleury, 2010,

p. 21).

Para as autoras o sociodrama ¢ considerado como instrumento cientifico de agdo social
que possibilita a transformacao social por meio das interacdes sociais. Portanto, o psicodrama
¢ uma técnica de terapia coletiva que utiliza a dramatizacdo para ajudar os pacientes a

expressarem suas emogodes € pensamentos, além de aprenderem com as experiéncias vividas.
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A gestora Melissa expressou sua opinido de acordo com as ideias de trocas e experiéncias
compartilhadas que promovem transformagao e desenvolvimento, conforme defendido pelas
autoras: “Sim, isso é a minha expectativa de quando tiver o curso claro que tem pessoas la com
mais experiéncia eu procuro sim ter essa troca porque eu acho valido para o nosso crescimento

profissional e humano principalmente” (G7- Melissa, 2023).

Propomos expandir os servicos de psicologia para professores e gestores, formar
parcerias com a secretaria de saude para tal fim e democratizar e melhor divulgar os servigos
disponiveis pela ASQVT/SEEDF em BE, satide mental e QVT nas escolas na rede. Fornecer
espacos de formacao continuada voltados para o autocuidado, no bem-estar € na satide mental

dos profissionais da educagdo da SEEDF como um todo.

Em resumo, foi considerada as necessidades de formag¢ao apontadas pelos gestores, tanto
nas entrevistas individuais quanto na sessao do grupo focal, onde conseguimos tratar de
questdes de pesquisa ainda ndo contempladas pelo roteiro semiestruturado das entrevistas
individuais, concluimos que os projetos atualmente oferecidos pela ASQVT sdo uma iniciativa

significativa.

No entanto, ¢ necessario ampliar essas iniciativas de maneira preventiva e eficaz por
meio do estabelecimento de parcerias intersetoriais € a ampla divulgagao das ag¢des, programas

e projetos da SQVT/SEEDF.
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8. PROJETOS FUTUROS/CONSIDERACOES FINAIS

“Normas e vregras sdo importantes para qualquer
instituicdo, mas devem ser construidas com base nas
vivéncias e experiéncias. Muitas vezes muda-se o que estd
dando certo, por uma regra maluca de um burocrata”
(Pesquisa: A dor da gente — Retratos da saude na rede

publica do DF -Clinica do Trabalho-UnB-Sinpro-DF, 2020,
p.14).

A pesquisa analisou as percepcdes de dez (10) gestores da SEEDF atuantes em trés (03)
CREs: (Nucleo Bandeirante, Samambaia e Santa Maria) sobre as questoes de bem-estar, saude
mental e readaptagdo funcional. Ainda, tomamos como ponto inicial o problema de pesquisa:
Qual a percepcao e as necessidades na formagao de gestores da SEEDF, sobre bem-estar, saude

mental e readaptagdo funcional para um acolhimento efetivo aos professores readaptados?

Assim sendo, o estudo se concentrou na discussao sobre os autores que abordaram o tema
proposto na pesquisa e, ainda, se fundamentou nos principios da teoria bioecoldgica de Urie
Bronfenbrenner. Foi valorizado as opinides dos participantes por meio do viés fenomenologico,
que desconsidera qualquer conhecimento prévio sobre o fenomeno, visando compreender como
as pessoas experimentam os eventos. As analises das narrativas e vivéncias dos gestores, no

ambito do estudo, foram realizadas tanto de forma individual, quanto no coletivo.

Ao analisar minuciosamente os depoimentos dos gestores participantes deste estudo,
observou-se que, apesar da diversidade de funcdes que compdem a triade da gestdo
democratica, as diversas regides de ensino com distintas realidades socioeconomicas e
culturais, e os diversos contextos da educacao basica, que vao desde a educacao infantil até os
ultimos anos do ensino fundamental, todos os aspectos identificados em suas declaragdes foram
relevantes para o nosso debate e contribuiram para os achados revelados e para o

enriquecimento da presente pesquisa.

A partir dos achados do estudo se infere que, apesar do entusiasmo dos gestores
entrevistados pelo seu trabalho, ha outros elementos que os desencorajam a continuar na
posi¢ao de gestor escolar. Esses incluem: a desvalorizagao salarial, o caos nas institui¢des de
ensino, a falta de reconhecimento, a sobrecarga de trabalho, as altas demandas, as classes

superlotadas, a violéncia nas comunidades escolares, a atribuicdo do gestor por qualquer
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problema que ocorra na IE e, por fim, a ineficacia de politicas publicas preventivas nas areas

da saude ¢ educacao.

Outro ponto observado, por meio das opinides dos participantes, foi que nao sao apenas
os professores que lidam com doengas ocupacionais € buscam se readaptar, mas também, os
gestores e sua equipe lidam com problemas de satide mental devido ao excesso de obrigagdes e

demandas inerentes as funcdes da gestdo democratica na SEEDF.

Assim, pudemos constatar por meio dos relatos dos participantes do estudo que o cenario
cadtico em que se encontra a educacao nacional, a violéncia nas escolas, condi¢des inadequadas
de trabalho, superlotagdo das salas de aula, a desvalorizagdao da profissao de professor, sdao
fatores de risco que podem impactar direta ou indiretamente o bem-estar, a saide mental e a
QVT dos gestores que podem se tornar os professores readaptados futuro por serem expostos a
esses fatores supracitados no seu cotidiano e no desenvolvimento de suas fungdes como gestores

escolares.

Os participantes do estudo sugeriram a presenga de um psicologo em todas as escolas da
SEEDF, ou pelo menos em polos por CRE, para oferecer assisténcia individual aos gestores e
servidores, bem como terapia coletiva para toda a comunidade escolar, a execucdo de um
projeto voltado para o BE e satde mental no contexto escolar por meio de rodas de conversa

terapéuticas e palestras informativas sobre o tema.

Ademais, se constatou que, mesmo com a SEEDF incentivando atividades de BE e Saude
Mental por meio da Assessoria de Qualidade de Vida e Bem-estar no Trabalho (ASQVT) na
EAPE, os gestores dispdem de escasso tempo para se afastarem da escola e se engajarem nessas
acoes devido as suas fungdes de gestdo. Eles concordaram com a presenca de formadores ou

facilitadores da EAPE e a participacao em atividades de formagdo na propria instituigao.

Embora, tenhamos observado que, mesmo com os esfor¢os ja empreendidos pela SEEDF
através da (ASQVT), Subsaude e também Sinpro-DF, os gestores ainda necessitam de um
atendimento terap€utico individual no contexto escolar. Eles estdo abertos a receber programas
de formagdo sobre o tema em suas escolas e solicitam, entre outras medidas, a presenca de um
psicologo em cada escola para realizar os atendimentos aos servidores. Para tal, se faz
necessario que os governos tomem medidas mais eficazes e preventivas para promover o BE e

a saude mental dos profissionais da educagao.

Conforme as recomendacdes feitas pelos gestores sobre as suas necessidades de

formacgdo, espera-se que este programa possa disponibilizar pelo menos um psicélogo por
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unidade escolar. Caso isso ndo seja viavel devido a escassez de recursos na rede, sugere-se a

implementag¢do de nucleos de terapia coletiva nas CRE, com atendimentos de terapia em grupo.

E proposto a descentralizagdo das capacitacoes na EAPE, oferecendo as escolas
minicursos ou oficinas em inteligéncia emocional, comunicagdo assertiva, administragao de
pessoas e conflitos, escuta ativa e sensivel, além da organizacao de palestras sobre o assunto

nas Instituigdes de Ensino.

Estes sdo recursos preventivos essenciais para fomentar o BE e a satide mental ndo
apenas dos gestores, mas de toda comunidade escolar. Nesse sentido, acreditamos que a solu¢ao
para grandes desafios atuais, como a questdo da promoc¢do do BE, satide mental e QVT, reside
na colaboragdo entre o governo, a sociedade e as pessoas. Assim, ¢ sugerido a criacdo de

projetos futuros sobre o tema.

Desejamos que este trabalho possa servir de inspiragao para outros programas de suporte
ao BE e a Saude Mental de todos os servidores da SEEDF, sugerimos como alicerce para um
projeto mais abrangente na SEEDF, que engloba atendimentos em escolas ou polos, locais de
capacitacao, cursos de extensdo e colaboragdes com a area da Saude. Ademais, um projeto com
potencial para ser ampliado e incorporado as politicas ptblicas do GDF relacionadas a atengao

a saude mental dos profissionais da educagao.

Enfim, € possivel conduzir novas pesquisas, estimulando reflexdes e estudos sobre: BE
e saude mental em contextos de outras etapas de ensino, como superior, médio ¢ EJA.
Compreendemos que o papel das politicas publicas na educacdo e saude no contexto da

formacao de gestores ¢ crucial para auxilid-los nesse complexo processo.

Propomos como Produto Técnico deste trabalho uma sugestdo de Roda de conversa
intitulada por: "Roda de didlogo com os gestores da SEEDF sobre BE e sade mental
promovido institucionalmente nas escolas. Além disso, visa fomentar um espago de escuta e

fala, bem como, partilha de conhecimento e acdo e reflexdo sobre boas praticas.

Uma outra possibilidade seria a integracdo intersetorial entre as unidades de satde e a
SEEDF, com o designio de trazer os profissionais da saude para atuarem dentro das escolas,
permitindo o atendimento terapéutico, preventivo e oportuno de modo democratico a todos os

funciondrios que necessitem dessa atencdo especializada e individual nas escolas.

Chegamos a conclusao de que as metas estabelecidas foram atingidas. Porque fomos

capazes de entender a perspectiva dos gestores sobre temas como: o BE, saude mental,
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readaptacdo funcional, além das demandas de formacao sugeridas por eles. Este estudo ndo teve
como intencdo esgotar o conhecimento ja existente sobre o tema em analise, ja que se trata de
um tema social tdo vasto quanto os contextos da educagao e saude. Portanto, ¢ recomendado
que sejam realizados estudos futuros sobre o tema para que o conhecimento em tela possa ser

ampliado.
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1) APRESENTACAO

O presente material deriva da Pesquisa de Mestrado intitulada: “Bem-estar, satide mental
e readaptacao funcional: um estudo bioecologico sobre a percepcao de gestores da SEEDF”.
Este estudo foi desenvolvido no Programa de Po6s-Graduagdo da Faculdade de Educagao -
Modalidade Profissional (PPGE-MP) e possui como autora Renata Almeida Santos, sob a

orientagdo da Professora Dra. Alia Maria Barrios Gonzalez.

Este projeto foi concebido com base nos relatos dos gestores acerca de suas perspectivas
sobre BE e saide mental, bem como nas suas necessidades de formagao relacionadas a esses
assuntos. Diante do exposto percebemos a necessidade da criacdo de um projeto de saude
mental no contexto das escolas que ampliasse a perspectiva dos gestores acerca do

conhecimento de si proprios do seu lugar de pertencimento, suas interacdes e sua identidade.

Dessa forma, foi pensado um projeto que promovesse um espaco terapéutico de escuta
dentro do ambiente laboral, para a implementagdo de boas praticas de BE, QVT, hébitos e
atitudes que ampliassem a sua compreensdo sobre a saude mental ¢ o BE, visando um

acolhimento eficaz ao professor readaptado.

Em suma, a finalidade deste Produto Técnico consiste em contemplar as necessidades
formativas dos gestores da SEEDF sobre os topicos do estudo; e propor boas praticas de escuta

coletiva que tenham repercussdes nas interagdes profissionais vivenciadas pelos participantes.

1.1.  Objetivos
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O objetivo ¢ promover um espago terapéutico de fala e escuta no contexto das escolas da
SEEDF onde os participantes possam construir no coletivo possibilidades de acolhimento ao

professor readaptado por meio do conhecimento dos temas do estudo.

Nesse viés, € proposto estratégias para a promoc¢ao do BE e da saide mental no contexto
do trabalho e a valorizagao dos servidores da SEEDF, em especial, os gestores considerando as
acdes e projetos que desenvolvem ao conduzir a gestdo democratica, além de acolher o

professor readaptado.

Deste modo, promover um espago de escuta ativa no ambiente escolar ou polos por
intermédio das CREs, onde os gestores tenham as condigdes minimas e necessarias para o seu
pleno desenvolvimento interpessoal, por meio da avaliagao da percep¢ao de si mesmo e do

outro.

Os objetivos especificos buscam oferecer aos gestores e sua equipe as chances para o seu
desenvolvimento pessoal e profissional, através de um ambiente de escuta coletiva. Isso inclui
o incentivo ao autocuidado, ao cuidado e ao acolhimento dos demais, sobretudo do professor

readaptado, além de promover o bem-estar individual e coletivo por meio dessa dinamica de

grupo.

1.2. Contexto

A maioria dos gestores entrevistados ou que se envolveram no grupo focal, enfatizaram
a necessidade de democratiza¢ao do assunto e a impoténcia das politicas publicas de Educagao

e Saude ja existentes com vistas ao acolhimento efetivo aos professores readaptados.

E imperativo que haja uma cooperagao intersetorial entre profissionais de satde, como
os psicologos, para prestar esse atendimento individual e coletiva aos profissionais da
educagdo. Pois, segundo o estudo, a maioria deles tem apresentado doengas ocupacionais e

psicossomaticas, especialmente, apds a fase da pandemia.

Nesse contexto, a Assessoria de Qualidade de Vida e Bem-estar no Trabalho (ASQVT),
estabelecida em maio de 2021 como um departamento da Secretaria de Educagao ligado a
SUGEP, tem se empenhado no planejamento, execu¢ao, monitoramento e avaliagdo de projetos

e programas voltados para a promocao da satide e valorizagdo dos funcionarios da SEEDF.
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Ainda, disponibiliza para os profissionais da educacdo projetos e formacdes em QVT,
Bem-estar e Saude Mental. Destarte, a Clinica do Trabalho para os gestores ¢ mais uma
iniciativa da (ASQVT) que oferece um espago de dialogo e escuta para esses profissionais da

SEEDF, esse projeto tem por objetivo:

O projeto visa proporcionar um espago de fala ¢ escuta aos gestores, permitindo a
mobilizagdo subjetiva dos servidores, a ressignificacdo do sofrimento relacionado a
rotina ¢ as demandas inerentes de atividades. Ademais, visa o resgate do sentido ¢ do
prazer no ambiente laboral, a fim de promover uma maior qualidade de vida aos
participantes e a organizacdo do trabalho (ASQVT, 2023, p.12).

No entanto, essas agdes nao tém atendido completamente as necessidades dos gestores,
considerando a quantidade de escolas e servidores da SEEDF e o restrito nimero de formadores

disponibilizados pela ASQVT para atender essa demanda.

Portanto, ¢ crucial considerar as condi¢des laborais dos gestores e suas obrigacdes
relacionadas ao cargo, como potenciais fatores de risco para as doencas ocupacionais. Além
disso, devido a esses elementos, estdo propensos a doencas e afastamentos, como todo professor

e necessitam também desse acolhimento por parte da SEEDF.

No entanto, muitas vezes sao excluidos de projetos importantes sobre a tematica, devido
a demanda da escola e a falta de tempo em suas agendas para se envolverem nessas atividades

presenciais na EAPE.

Embora, seja crucial promover o tema e os projetos da ASQVT nos canais e perfis oficiais
da EAPE/ SEEDF, em conformidade com os principios de transparéncia e publicidade
administrativa, poucos gestores, apesar da ampla divulgagao e de consulta regular de tais fontes
ndo tomam ciéncia da disponibilidade de treinamentos, segundo as informagdes oferecidas

pelos participantes do estudo.

Assim, observamos a inexisténcia de formacgdes especificas sobre o assunto do estudo
destinada, exclusivamente, ao ptblico dos gestores da SEEDF no contexto das escolas ou CREs

da SEEDF.

Neste cenario, apresentamos a atual proposta do Produto Técnico, sugerindo um modelo
de projeto em BE e satde mental para os gestores da SEEDF em formato de Roda de Conversa
com o fim na promocao de um espago de fala e escuta para os gestores e toda a sua equipe,
conforme, as necessidades formativas levantadas. Além disso, assegurar a totalidade do direito

ao bem-estar individual e coletivo no trabalho para toda a comunidade escolar.
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Outro aspecto importante que prejudica o trabalho dos gestores e sua equipe no
acolhimento do professor readaptado ¢, segundo eles, as relacdes desafiadoras que ocorrem e
frequentemente a falta de entendimento da legislagdo em vigor para os professores readaptados
onde os gestores se desgastam nessas interacdes em prol da manutencdo da satide mental do

professor readaptado.

Por fim, estd previsto em nosso Produto Técnico a colaboragdo entre a Secretaria de
Saude, EAPE e a Subsecretaria de Educagao Basica (SUBEB), que ¢ a unidade encarregada de
estabelecer, elaborar, implementar, monitorar e executar politicas, diretrizes especificas e
orientacdes relacionadas ao trabalho pedagdgico realizado nas fases e modalidades da
Educacao Basica, dentro da Rede Publica de Ensino para tornar possivel a implementagao desse

projeto.

Propomos opgdes para a realizagao das Rodas de conversa e locais sugeridos para sua
pratica, tais como polos de atendimento que servem as unidades de ensino mais proximas por
CRE, para a divulgacdo do projeto no intuito de aprimorar as experiéncias das relagdes
interpessoais € a comunicacao entre gestores e professores readaptados, além de suas interagdes

no ambiente educacional.

Em sintese, o escopo central desta iniciativa ¢ criar um ambiente coletivo de fala e de
escuta para os gestores da SEEDF que além de estarem exercendo a funcdo de gestdo, muitas
vezes, sem a formagao adequada, também sdo professores de longa carreira e fazem jus a esse

atendimento.

2) MODELO DE RODA DE CONVERSA

O modelo de Roda de Conversa ¢ inspirado na teoria psicossocial visando estabelecer
um ambiente onde os participantes possam refletir sobre o seu cotidiano, ou seja, sobre suas

interacdes com o mundo, com o trabalho e o seu projeto de vida.

Para isso, € necessario que as Rodas de conversa acontegam em um ambiente onde as
pessoas possam se expressar, com o objetivo de colocar para o grupo suas visdes e opinidoes

sobre os temas do estudo.

As autoras Afonso e Abade (2008), ressaltam que a utilizacdo das Rodas de conversa nas

metodologias se baseia nos pressupostos da psicologia social, psicanalise e educacdo, e se
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fundamentam nas oficinas de intervencdo psicossocial, visando estabelecer um ambiente de

escuta e acolhimento.

Assim, nossa estratégia se apoia na promoc¢ao da escuta terapéutica no coletivo, e sugere
o uso de Rodas de Conversa mediadas por um facilitador, como um método que pode incentivar

a conversacao e favorecer o didlogo aberto e construtivo entre os participantes.

3) FORMATO

Consiste na realizagdo de Rodas de Conversa ao longo do ano letivo de acordo com a
disponibilidade de agenda dos gestores e sua equipe, prevé um espaco para formagdo nas
Coordenadorias Regionais de Ensino (CRE), destinado a abordar temas especificos e prestar
assisténcia ao gestor, ndo apenas em relacdo aos processos administrativos e pedagdgicos, mas
também em atencao a sua saide mental e BE em espacos oferecidos pelos polos de atendimento,
respectivas CREs ou nas proprias escolas, considerando, facilitar o acesso dos gestores a estas

sessoes.

Sugerimos um produto técnico (Roda de Conversa) com os gestores, baseado em suas
percepgdes e potenciais necessidades de formagao, para ser aplicado em escolas da SEEDF que

estejam interessadas e concordem com a execug¢do do projeto.

Portanto, sugerimos a capacitagdo no formato de rodas de conversa sobre os seguintes
temas de estudo: o que ¢ bem-estar? Satide mental? Qual a importancia do BE e da satide mental
no ambiente de trabalho para a QVT? O que ¢ readaptacao funcional? Como receber individuos

em processo de readaptacao funcional?

Destarte, além das questdes citadas outros topicos relacionados a gestdo de pessoas e
relagdes interpessoais, serdo explorados na discussdo entrando nas subcategorias de analises:

dificuldades e aprendizados ao incluir os professores readaptados.

3.1. O publico
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O Projeto ¢ direcionado exclusivamente para os gestores da SEEDF, abrangendo o

diretor, vice-diretor, supervisor pedagogico e o orientador educacional.

Embora o orientador educacional ndo faca parte da triade da gestdo democratica sua
inclusao no publico-alvo do projeto foi motivada pela sugestao de um dos participantes deste
estudo para auxiliar os gestores quando necessario, visto que os gestores possuem inumeras

atribui¢des na escola e pode contar com a colaboracao desse profissional.

3.2. Promocio e execucio

O projeto "Roda de Conversa com os gestores da SEEDF sobre BE e saude mental
na perspectiva da readaptag@o funcional" serd sugerido para as CREs, direcionado,

exclusivamente, para os gestores, sua equipe de gestao e o orientador pedagogico.

Pensamos que essa formagao deve ocorrer nas segundas ou sextas-feiras, dias com menor
movimento e demanda nas escolas. A duragdo média dessas formagdes ¢ de duas horas. A ideia
¢ que o projeto seja executado nesses locais, de acordo com a disponibilidade das CREs e com

o auxilio dos facilitadores.

Em seguida, expomos um esboc¢o do que ¢ proposto nos encontros:

APRESENTACAO INDIVIDUAL DOS GESTORES E DO PROJETO

- O Facilitador inicia a conversa com os gestores com a recepcao ¢ a apresentacio pessoal. Em
seguida, apresentamos as informagdes pessoais ¢ a trajetoria profissional de cada integrante do grupo.

- Os gestores terdo a oportunidade de compartilhar suas opinides com o grupo sobre si mesmos,
sua carreira, destacando sua experiéncia na SEEDF e a razdo pela qual optou pela carreira de gestor,
além de esclarecer o que os motiva e desmotiva na fungao.

Fonte: Autoria propria (2024).

MOBILIZACAO

- Existem diversas técnicas que podem ser empregadas para engajar os participantes na
mobilizagdo, tais como a exibi¢do de imagens, uma conversa inicial, uma apresentacdo, uma
brincadeira, um jogo, uma can¢do, um método de dindmica de grupo e mais.
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- A mobilizagdo ndo se limita a uma apresentacdo inicial do tema para destacar a
importancia do que sera feito, uma vez que essa medida pode intensificar as argumentagoes
logicas dos participantes acerca dos topicos da atividade.

- Busca-se compreender as percep¢des dos participantes, as preocupacgdes didrias
relacionadas ao cargo de gestor e as experiéncias favoraveis ou adversas ao lidar com os
professores readaptados. Contudo, escolhemos inicialmente apresentar uma imagem da Revista
Nova Escola que ilustra os desafios do gestor escolar ao balancear as necessidades didrias da
escola e ainda acolher e integrar os professores readaptados respeitando seus direitos e restrigoes
laborais.

-A finalidade de apresentar a imagem foi instigar o interesse do grupo no tema e incentivar a
participagdo de todos e, portanto, estimular a discussdo sobre um grupo de competéncias
relacionadas a gestdo das emocdes e interagdes sociais, que incluem habilidades socioemocionais
como empatia, autoconhecimento, autocontrole, competéncias de comunicagao efetiva, resolucao
de conflitos e tomada de decisdes éticas.

Fonte: Autoria propria (2024).

ESPACO DE FALA E ESCUTA

Figura 6 — Revista Nova escola - matéria: “Quando o diretor se torna um gestor” (Priori, 2016).

Fonte: Priori, Julia. “Quando o diretor se torna um gestor”. Revista Nova Escola, janeiro de (2016) Disponivel em:
https://novaescola.org.br/conteudo/7141/quando-o-diretor-se-torna-um-gestor

- O momento de fala e escuta ¢ destinado a acolher as percepgdes dos participantes apos a fase
de sensibilizacdo para o assunto. O propodsito € promover a interacdo entre os gestores e estabelecer
condigdes para a troca de experiéncias e fomentar o didlogo.

- Na Roda de Conversa, o papel do facilitador ndo ¢ o de detentor da verdade. O seu
comportamento deve ser democrético, promovendo a circulagdo da palavra. E preciso conscientizar
os participantes sobre a importancia de suas vivéncias no contexto social, auxilia-los a desmontar
preconceitos e esteredtipos, além de estimular a participagdo do grupo e auxiliar na quebra de
preconceitos.

- Nesta fase, ocorrerd uma conversa, onde os participantes tém liberdade para expressar
suas visdes sobre o assunto "bem-estar, saide mental e readaptagdo funcional por meio dos
temas geradores para o debate: o que é bem-estar? Saide mental? Qual a importancia do BE e
da satde mental no ambiente de trabalho para a QVT? O que ¢ readaptagdo funcional? Como
receber individuos em processo de readaptacdo funcional? Posteriormente, apresentamos a
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Figura 6 extraida da Revista Nova Escola que ilustra uma gestora tendo que equilibrar varias
demandas diarias para fomentar o debate e incentivar a participagao de todos na discussao.
-Os participantes deverdo fazer uma interpretagdo da imagem e colocar para o grupo suas
percepgoes.

- A imagem ilustra o excesso de responsabilidades inerentes ao cargo de gestor, a
sobrecarga de atribuicdes e ressalta a relevancia da formagdo de gestores para melhorar as
competéncias socioemocionais necessarias para administrar os desafios inerentes a gestao para
acolher bem os professores readaptados ou em processo de readaptacao.

-A intencdo ao exibir a Figura- 08: Revista Nova escola - matéria: “Quando o diretor se torna
um gestor” foi instigar a reflexdo sobre a dinamica do trabalho que os gestores e sua equipe
estdo enfrentando a frente das escolas e os desafios ao equilibrar tais demandas, e promover
um ambiente de trabalho com BE, e qualidade de vida, acolhedor para o professor readaptado.

AVALIACAO

- A fase de avaliacdo inclui o debate sobre a avaliagdo da produgao coletiva e integra um ciclo

continuo de "acdo-reflexdo-agao" presente na Roda de Conversa.

Portanto, € crucial "concluir e organizar" a producdo e a colaboragdo em um processo de

sistematizacao das ideias, perspectivas e percepgdes do grupo sobre o assunto.

REDES DE APOIO PARA O BEM-ESTAR E SAUDE DA EQUIPE ESCOLAR
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- O Sinpro-DF, através da Secretaria para Assuntos de Saude do Trabalhador - SAST, também
disponibiliza atendimento psicologico individual para auxiliar professores e orientadores
educacionais, além de gestores (que também sdo professores) sindicalizados, em situacdes de estresse

emocional no ambiente de trabalho e realizar palestras em escolas.

-Os candidatos sdo convocados seguindo a sequéncia de inscrigdo nos Programas.
Adicionalmente, apresentamos as redes e iniciativas de apoio ao bem-estar ¢ a saude mental da
ASQVT aos profissionais da educa¢do da SEEDF, baseadas nos resultados da pesquisa. Ainda uma

lista das possiveis redes de suporte, indicando o 6rgdo encarregado e como criar conexoes.

Infografico da ASQVT: principais iniciativas, projetos e programas'". extraido da cartilha da
ASQVT/SEEDF, intitulada "Conheca a Assessoria de Qualidade de Vida e Bem-Estar no Trabalho

- Por fim, na Figura 7, mostramos o infografico produzido a partir da cartilha da ASQVT/SEEDF,
intitulada "Conhega a Assessoria de Qualidade de Vida e Bem-Estar no Trabalho - ASQVT: principais
acoes, projetos e programas". O infografico fornece detalhes sobre os servigos e suportes
disponibilizados aos professores e gestores da SEEDF por meio desta unidade da SEEDF vinculada

a SUGEP.
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Figura 7- Infografico extraido da cartilha da ASQVT/SEEDF, intitulada "Conheca a Assessoria de Qualidade
de Vida e Bem-Estar no Trabalho - ASQVT: principais iniciativas, projetos e programas"
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Fonte: Cartilha- "Conhega a Assessoria de Qualidade de Vida e Bem-Estar no Trabalho - ASQVT: principais
acoes, projetos e programas", SEEDF/ SUGEP/ ASQVT, (2023).
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RELACAO DAS INSTITUICOES DEDICADAS A ATENCAO AO BE, SAUDE MENTALE QVT:

Assessoria de Qualidade de Vida e Bem- Estar no Trabalho- ASQVT

Telefone: (61) 3901-1866 e-mail: asqvt.sugep@se.df.gov.br

Endereco: Shopping ID, Torre A, 2° andar

Solicitacdes de atendimento: SEI para ASQVT/SUGEP/SEE Instagram:@sugepeducadf

Escola de Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacio- EAPE
Telefone: (61) 3318-2400 e-mail:

eape@se.df.gov.br

Endereco: SGAS 907, Conjunto A — CEP: 70.390-070

Clinica do Trabalho — SINPRO-DF

Atendimentos: psicologico individual online e palestras nas escolas.

Telefones: (61)33434211-992443839 e-
mail:faleconoscosaudetrabalhador@sinprodf.org.br

Endereco: SIG Quadra 6 Lote 2260 — Setor Grafico, Brasilia/DF — CEP: 70610-460

Geréncia de Sauide Mental e Preventiva —- GESM

Atendimentos: Psicologico e Psiquiatrico presencial aos servidores do GDF

Telefone: (61) 3349-3972

Endereco: SCS Quadra 9, Lote C, Edificio Parque Cidade Corporate, Torre A, 1° Subsolo. CEP:
70308-200.

ROTEIRO DE DINAMICA DE GRUPO PARA A RODA DE CONVERSA

Facilitador:

Data: Horario: Inicio: Fim:
Duracao:

Local:

Grupo (Tipo e nimero de

participantes):

TEMA/Tarefa:

OBJETIVOS:

MOBILIZACAO (Técnicas a utilizar):

Espaco de fala e escuta ( reflexio do
tema):
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Tempo estimado para as dinimicas de grupo e para a reflexio do
tema:

AVALIACAO:

Fonte: autoria propria (2024).

3.5. Proposta de divulgacao

Recomenda-se que este Produto Técnico seja divulgado nos canais oficiais de
comunicacao da SEEDF e EAPE, bem como no site e redes sociais do SINPRO-DF, como ja ¢

habitual da Assessoria de Comunicacao do Sindicato dos Professores.

Neste contexto, € essencial entender profundamente a Politica de QVT da SEEDF
(PQVT), estabelecida pela Portaria No 28, de 10 de junho de 2021, que instituiu a Politica de
Qualidade de Vida, Satide e Bem-estar para os Servidores Publicos da SEEDF (PQVT/SEEDF)

no ambiente de trabalho, tanto para os professores ativos quanto para os servidores aposentados.

Por conseguinte, se faz imprescindivel reconhecer os canais de propagacdo de
informagdes da SEEDF e perfis transversais, ligados pelos eixos PQVT, com a finalidade de

expandir a divulgacdo e tornar mais acessivel uma comunicagdo mais eficaz.

Ademais, a presente proposta para o projeto de BE e saude mental nas escolas, que inclui
o Produto Técnico: “Roda de Conversa com os gestores da SEEDF sobre BE e saude mental na
perspectiva da readaptagdo funcional”, estd em conformidade com os eixos da mencionada
PQVT, que incluem: o eixo 7, que se refere a Gestdo e Lideranga, o eixo 14, que aborda a
valorizacdao do professor readaptado e, sobretudo, o eixo 16, que aborda a Saude Integral dos

profissionais da educagdo da SEEDF.

Em ultima andlise, a parceria entre a EAPE e a ASQVT, que funcionam como pontes
entre as capacitagdes profissionais em BE, satide mental na perspectiva da readaptagdo
funcional, é essencial para divulgar este projeto em publicagdes cientificas da Secretaria de
Educagado, como a Revista Com Censo, ¢ em eventos da area como o Seminario Nacional de
Qualidade de Vida, Saude e Bem-estar no Trabalho - SENAQVT, realizado anualmente pela
ASQVT.
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4) CONSIDERACOES

Entendemos que a EAPE, através da ASQVT, esta comprometida com o bem-estar, a
saide mental e a qualidade de vida no trabalho de todos os profissionais da educagdo.
Reconhecemos os seus trinta e seis anos (36) anos dedicados ao aperfeigoamento profissional

da categoria docente e, ainda, ser a primeira e Unica instituicdo do seu género no Brasil.

Nesse contexto, sdo inumeras as agdes da instituicdo voltadas para ajudar seus
funcionarios a atingir o bem-estar ¢ a qualidade de vida no ambiente educacional. Contudo,
conforme os achados desta pesquisa, notamos que ainda sd3o necessarios progressos na sua
politica institucional, visando, estabelecer colaboragdes intersetoriais com os setores de saude,
com o propoésito de otimizar os servigos, inclusive, as formagdes exclusivas para os gestores e

sua equipe.

Nesse cenario, cria-se um ambiente favoravel para um envolvimento mais engajado da
equipe de gestdo em treinamentos sobre o0 assunto em pauta e na promogao do bem-estar, saude
mental na perspectiva da readaptacdo funcional, inclusive, atuando como parceiros ativos e

disseminadores dessas iniciativas no ambiente escolar.

Finalmente, reconhecemos todo o empenho realizado pela SEEDF por meio da EAPE e
ASQVT para fomentar o bem-estar, a satde mental e a QVT de seus funcionarios. Por isso,
apresentamos este Produto Técnico com o propdsito de contribuir para a valorizagdo das
atividades realizadas por essas diretorias em sua totalidade. Estamos disponiveis para detalhar

os resultados e sugestdes dos gestores apresentados neste estudo.

Brasilia, 15 de outubro de 2024.

Assinatura da pesquisadora
PPGE/ MP
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Apéndice A — Roteiro semiestruturado para a entrevista individual

Orientagdes iniciais e direcionamentos:

- Apresentagdo da entrevistadora.

- Esclarecimento em relagdo ao estudo, ao sigilo em relagdo a identidade e as respostas
do entrevistado e a negociagdo do registro da entrevista em gravagao.

- Estabelecimento de um clima de confianga com o entrevistado.

- Antes da realizagdo da entrevista, o entrevistado devera preencher o termo de

consentimento livre e esclarecido para a mesma.

D) Dados e informacdes relevantes sobre o gestor:

I- Qual seu nome?

2- Qual sua idade?

3- Para voce, o que ¢ ser gestor?

4- Qual seu cargo na Institui¢ao de Ensino?

5- Em qual Instituicdo de Ensino estd ocupando a fun¢do de diretor (a) ou vice-diretor(a),
e supervisor(a)?

6- Qual seu tempo de experiéncia como gestor?

) Informacgoes sobre a formacio e percurso profissional do gestor:

7- Qual sua formacgao principal?

8- Como foi sua formagao para ocupar o cargo de gestor escolar? Voc€ possui uma ou mais

especializacdes especificas de gestdo? Pode me contar a respeito?

9- Vocé pode contar um pouco sobre a sua experiéncia como gestor na SEEDF? Quais seus

desafios? E seus aprendizados?

10- Fale sobre sua experiéncia como gestor dentro da SEEDF, comente sobre os seus

desafios e aprendizados ao lidar com os professores readaptados?

III) Percepcdes sobre bem-estar, satide mental e readaptacio funcional:
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11-Qual a sua percepcao sobre bem-estar, saide mental e readaptacao funcional para um

acolhimento efetivo aos professores readaptados na SEEDF?

12- Na sua percepgdo o que ¢ readaptagdo funcional? E qual ¢ sua visdo sobre o professor
readaptado? Se vocé tivesse que explicar para um professor novato sobre readaptacao

funcional, o que vocé explicaria?

13- O que vocé acha do termo “readaptado”? E da existéncia de salas para os professores

readaptados?

14- Na sua percepgao, como vocé acha que um professor readaptado pode contribuir mesmo

com suas restri¢des laborativas para o sucesso do Projeto Politico Pedagdgico da escola?

15-Na sua percepgao qual o papel da equipe gestora na inclusdo do professor readaptado
na Organizacao do trabalho pedagogico (OTP) da escola com o objetivo no alcance das

metas do Projeto Politico Pedagogico (PPP)?

16- Na sua opinido os professores regentes estdo preparados para a inclusdo dos professores

readaptados nas escolas da SEEDF? E os estudantes? Justifique?

17-Na sua percepcao como tem sido o processo de inclusdo do professor readaptado nas

escolas da SEEDF?

18- Voce ja vivenciou algum desafio especifico ao incluir algum professor readaptado em

sua escola? Como lidou com a situagao?

19-Na sua visdo quais sdo os maiores obstaculos e desafios enfrentados pelos gestores,
atualmente, no cumprimento dos direitos e deveres dos professores readaptados

reinseridos no contexto escolar?

20- Na sua percepg¢ao qual € a visdo que os outros professores regentes tém sobre o professor

readaptado?
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21-Para fecharmos essa parte da entrevista, vou pedir que vocé me fale um pouco, a partir
de sua experiéncia, sobre a relagdo entre o gestor e o professor readaptado. Na sua
opinido, como ¢ ou como deve ser essa relagdao? Isso que vocé acabou de me contar ¢ o
que tem vivenciado na pratica? Na sua opinido, o que ¢ necessario fazer para que a

relagdo gestor- professor readaptado seja menos desafiadora para ambas as partes?

IV)  Expectativas e necessidades de formacio sobre o tema:

22-Vocé ja participou de alguma formagdo especifica em saide mental, bem-estar e
readaptacao funcional? Acha importante receber essas formagdes para um apoio efetivo

ao professor readaptado? Justifique?

23-Qual a sua percepgao sobre as possiveis lacunas na formagao de gestores da SEEDF,
sobre bem-estar, saide mental e readaptacao funcional para um acolhimento efetivo aos

professores readaptados?

24- Vamos supor que terd um curso sobre saude mental, bem-estar e readaptacdo funcional

para gestores. O que vocé acha que poderia ser abordado nesse curso?

25-Vocé conhece a legislacdo especifica sobre a readaptacao funcional dos professores da
SEEDF? Se sim: tem algum documento especifico que vocé acha importante? Qual?

Se nao: Na sua opinido, os gestores deveriam conhecer a legislacao? Por que?

26-Na sua opinido, os gestores t€ém alguma necessidade especifica sobre o tema saude
mental, bem-estar e readaptacdo funcional? Qual? E no seu caso, vocé tem alguma

necessidade ou expectativa de aprendizagem sobre o tema? Qual?

27- Vamos partir da suposicao que a SEEDF criaria um programa de apoio aos gestores com
vistas a sua formacdo continuada em saude mental, bem-estar e readaptacao funcional.

Vocé teria alguma sugestao para compartilhar? Qual?

28- Essas foram nossas ultimas perguntas, se vocé ndo se sentiu contemplado em nossa

entrevista gostaria de acrescentar alguma pergunta?
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Apéndice B — Roteiro estruturado para o grupo focal
-Orientagdes iniciais e direcionamentos:
- Apresentacdo da pesquisadora/ moderadora e do tema geral da pesquisa.

- Esclarecimento em relagdo ao estudo, ao sigilo em relacdo a identidade e as respostas

dos participantes e a negociagdo do registro do grupo focal presencial com gravagdo em video.

- Estabelecimento de um clima de confianga com os participantes.

Recepcio dos participantes e realizacio das dinimicas de grupo:

1- Dindmica de grupo 1: Atividade do nome ficticio:

Cada participante, em uma folha A5, devera escrever a forma como gostaria de ser chamado

(codinome) e fazer um desenho livre, que tenha algum significado para ele.

- Apresentacio da dinAmica: cada participante ¢ incentivado a dizer o nome pelo qual

gostaria de ser chamado e a explicar o desenho que fez.

- Apresentacio da pesquisadora: com os participantes sentados em circulo onde a
moderadora se apresenta e explica em linhas gerais a proposta da pesquisa e do grupo focal,
detalhes sobre o funcionamento do grupo, com destaque para a preservagdo da identidade dos
participantes, necessidade de gravacao em video com o uso do celular e incentiva a participacao

de todos.

- Apresentacio dos participantes: por meio da atividade do nome ficticio, onde cada

gestor se apresente ao grupo, seu tempo como gestor e tempo de carreira.

2- Momento inicial da discussao (topicos para discussio):

5- Quem sao voces?
6- Como vocés se sentem assumindo o papel de gestor?

07-  Em poucas palavras falem sobre o que os motivam e desmotivam no cargo de gestor?
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08-  Em uma palavra sintetizem as caracteristicas de um bom gestor?
09-  Como ¢ a relacdo de vocés com o professor readaptado em sua escola?

10-  Para vocé€ quais sao os fatores de risco que podem impedir o exercicio pleno da

capacidade laborativa do professor readaptado no contexto da escola?

11-  Para vocés quais seriam suas principais necessidades formativas sobre os topicos do

estudo?

3- Dinamica de grupo 2- Tempestade de ideias:

Para essa a atividade: serd confeccionado coletivamente pelos participantes um cartaz
exprimindo suas percepc¢oes sobre: bem-estar, sailde mental e readaptacdo funcional em breves

topicos (palavras).

4- Momento final da discussio (topicos para discussio):

12-  Vocés seriam receptivos a implementagdo de novas de Politicas de Qualidade de Vida

no Trabalho (PQVT) em sua escola? Poderiam sugerir alguma formacao no &mbito da SEEDF?
13- Abertura para alguém que queira falar mais sobre o assunto (comentarios e sugestdes):
14-  Essas foram nossas Ultimas perguntas, alguém gostaria de acrescentar algo a discussao?

5- Encerramento:

Agradecimento pela participagao voluntaria dos gestores presentes no grupo focal e entrega do

cartao de contato da pesquisadora para futuros esclarecimentos e retorno sobre o estudo.
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Apéndice C- Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE) para as entrevistas

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Vocé esta sendo convidado a participar da pesquisa “Bem-estar, saude mental e readaptacdo funcional: um estudo
bioecologico sobre a percepcdo de gestores da SEEDF”, de responsabilidade de Renata Almeida Santos, aluno(a)
de mestrado do Programa de P6s-Graduagdo em Educacdo- Modalidade Profissional da Universidade de Brasilia.
O objetivo desta pesquisa é: analisar a percepgao ¢ as necessidades na formacao de gestores da SEEDF sobre bem-
estar, saude mental e readaptagdo funcional para um acolhimento efetivo aos professores readaptados. Assim,
gostaria de consulta-lo(a) sobre seu interesse e disponibilidade de cooperar com a pesquisa.

Vocé recebera todos os esclarecimentos necessarios antes, durante e apds a finalizagdo da pesquisa, e lhe asseguro
que o seu nome nao sera divulgado, sendo mantido o mais rigoroso sigilo mediante a omissao total de informagdes
que permitam identifica-lo(a). Os dados provenientes de sua participacdo na pesquisa, tais como, entrevista
gravada em audio, ficardo sob a guarda do/a pesquisador/a responsavel pela pesquisa.

A coleta de dados seré realizada por meio de entrevista gravada em audio. E para estes procedimentos que vocé
esta sendo convidado a participar. Sua participagdo na pesquisa ndo implica em nenhum risco. Os possiveis riscos
da pesquisa sdo minimos, envolvendo informagdes pessoais, ¢ serdo minimizados mantendo sigilo em relagdo as
informagdes pessoais ¢ profissionais dos participantes. Além disso, serd assegurado ao participante que seu
envolvimento ¢ voluntario, sendo livre para recusar-se a participar, retirar seu consentimento ou interromper sua
participagdo a qualquer momento.

Espera-se com esta pesquisa contribuir para implementacdo de agdes de carater preventivo, redes de apoio ¢
espagos de formagdo promotores de saide mental e bem-estar contribuindo para a valorizag¢do da vida ¢ melhoria
da saude psiquica dos professores da SEEDF. Além disso, pretende-se apresentar os resultados do estudo a
SEEDF através de uma acgdo de formagdo continuada (curso) sobre bem-estar, saide emocional e readaptagio
funcional para gestores, com o intuito de apoiar suas atribui¢des laborais.

Sua participacdo ¢ voluntaria ¢ livre de qualquer remunera¢do ou beneficio. Vocé € livre para recusar-se a
participar, retirar seu consentimento ou interromper sua participa¢do a qualquer momento. A recusa em participar
ndo acarretara qualquer penalidade ou perda de beneficios.’

Se vocé tiver qualquer diivida em relacdo a pesquisa, vocé pode me contatar através do telefone (61) 99442-2690
ou pelo e-mail renataalmeida.jrl 1 (@gmail.com.

A equipe de pesquisa garante que os resultados do estudo serdo devolvidos aos participantes por meio de uma
proposta de acdo de formag@o continuada (curso) sobre bem-estar, saide emocional e readaptacdo funcional
para gestores, com o intuito de apoiar suas atribui¢des laborais. Podendo ser publicados posteriormente na
comunidade cientifica.

Este projeto foi revisado e aprovado pelo Comité de ética em Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais do

TCLE ou aos direitos do participante da pesquisa podem ser obtidas por meio do e-mail do CEP/CHS: da
Universidade de Brasilia. As informagdes com relagdo a assinatura do TCLE ou aos direitos do participante da
pesquisa podem ser obtidas por meio do e-mail do CEP/CHS: cep_chs@unb.br ou pelo telefone: (61) 3107 1592.

Este documento foi elaborado em duas vias, uma ficard com o(a) pesquisador(a) responsavel pela Pesquisa

¢ a outra com o senhor(a).

Assinatura do (a) participante Assinatura do/da pesquisadora/a

Brasilia, de 2023.
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Apéndice D - Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE) para o grupo focal

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Vocé esta sendo convidado a participar da pesquisa “Bem-estar, saude mental e readaptacdo funcional: um estudo
bioecologico sobre a percepcdo de gestores da SEEDF”, de responsabilidade de Renata Almeida Santos, aluno(a)
de mestrado do Programa de P6s-Graduagao em Educagdo- Modalidade Profissional da Universidade de Brasilia.
O objetivo desta pesquisa é: analisar a percepgao ¢ as necessidades na formacao de gestores da SEEDF sobre bem-
estar, saude mental e readaptagdo funcional para um acolhimento efetivo aos professores readaptados. Assim,
gostaria de consulta-lo(a) sobre seu interesse e disponibilidade de cooperar com a pesquisa.

Vocé recebera todos os esclarecimentos necessarios antes, durante e apos a finalizagdo da pesquisa, e lhe asseguro
que o seu nome nao sera divulgado, sendo mantido o mais rigoroso sigilo mediante a omissao total de informagdes
que permitam identifica-lo(a). Os dados provenientes de sua participagdo na pesquisa, tais como, entrevista
gravada em audio e grupo focal gravado em video, ficardo sob a guarda do/a pesquisador/a responséavel pela
pesquisa.

A coleta de dados sera realizada por meio de grupo focal presencial gravado em video/audio. E para estes
procedimentos que vocé esta sendo convidado a participar. Sua participag@o na pesquisa nao implica em nenhum
risco. Os possiveis riscos da pesquisa sdo minimos, envolvendo informagdes pessoais, € serdo minimizados
mantendo sigilo em relacdo as informagdes pessoais e profissionais dos participantes. Além disso, sera
assegurado ao participante que seu envolvimento ¢ voluntério, sendo livre para recusar-se a participar, retirar seu
consentimento ou interromper sua participagdo a qualquer momento.

Espera-se com esta pesquisa contribuir para implementacdo de agdes de carater preventivo, redes de apoio e
espagos de formagdo promotores de satide mental e bem-estar contribuindo para a valorizagdo da vida e melhoria
da saude psiquica dos professores da SEEDF. Além disso, pretende-se apresentar os resultados do estudo a
SEEDF através de uma acdo de formacao continuada (curso) sobre bem-estar, saude emocional e readaptagio
funcional para gestores, com o intuito de apoiar suas atribui¢des laborais.

Sua participacdo ¢ voluntaria ¢ livre de qualquer remunera¢do ou beneficio. Vocé ¢ livre para recusar-se a
participar, retirar seu consentimento ou interromper sua participagdo a qualquer momento. A recusa em participar
ndo acarretara qualquer penalidade ou perda de beneficios.’

Se vocé tiver qualquer diivida em relacdo a pesquisa, vocé pode me contatar através do telefone (61) 99442-2690
ou pelo e-mail renataalmeida.jrl 1 (@gmail.com.

A equipe de pesquisa garante que os resultados do estudo serdo devolvidos aos participantes por meio de uma
proposta de acdo de formag@o continuada (curso) sobre bem-estar, saide emocional e readaptacdo funcional
para gestores, com o intuito de apoiar suas atribui¢des laborais. Podendo ser publicados posteriormente na
comunidade cientifica.

Este projeto foi revisado e aprovado pelo Comité de ética em Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais do

TCLE ou aos direitos do participante da pesquisa podem ser obtidas por meio do e-mail do CEP/CHS: da
Universidade de Brasilia. As informagdes com relagdo a assinatura do TCLE ou aos direitos do participante da
pesquisa podem ser obtidas por meio do e-mail do CEP/CHS: cep_chs@unb.br ou pelo telefone: (61) 3107 1592.

Este documento foi elaborado em duas vias, uma ficard com o(a) pesquisador(a) responsavel pela Pesquisa

e a outra com o senhor(a).

Assinatura do (a) participante Assinatura do/da pesquisadora/a

Brasilia, de de 2023.
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Objetivo Primario:
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mental e readaptagao funcional para um acolhimento efetivo aos professores readaptados.

Objetivo Secundario:
Compreender a percepgao de gestores da SEEDF sobre bem-estar, satiide mental e readaptacgao funcional.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:
Os riscos e beneficios foram apresentados de forma clara e objetiva, bem como minimizar os riscos e o que
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Consideragoes sobre os Termos de apresentacdo obrigatoria:
Os termos de apresentacao obrigatérias foram apresentados de forma clara e objetiva.

Recomendacoes:
Entregar os relatorios parcial e final do prazo estipulado no cronograma de execugao do projeto.

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
Nao ha pendéncias. A pesquisadora ja pode iniciar a coleta de dados apos a aprovagao deste parecer.

Consideragoes Finais a critério do CEP:
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20:33:13 |SANTOS

Outros folhaderosto.pdf 21/04/2023 |RENATA ALMEIDA | Aceito
19:57:17 | SANTOS

Outros CurriculoLattes.pdf 08/03/2023 |RENATA ALMEIDA | Aceito

TCLE / Termos de | TermodeConsentimentoLivreEsclarecido| 03/03/2023 |RENATA ALMEIDA | Aceito

Assentimento / .pdf 09:14:46 |SANTOS

Justificativa de

Auséncia

Qutros CARTADEENCAMINHAMENTOCEPCH| 03/03/2023 |RENATA ALMEIDA | Aceito

Endereco: CAMPUS UNIVERSITARIO DARCY RIBEIRO - FACULDADE DE DIREITO - SALA BT-01/2 - Horario de

Bairro: ASA NORTE CEP: 70.910-900
UF: DF Municipio: BRASILIA
Telefone: (61)3107-1592 E-mail: cep_chs@unb.br

Pagna 02de 03



INSTITUTO DE CIENCIAS

HUMANAS E SOCIAIS DA Plataforma
UNIVERSIDADE DE BRASILIA - asil
UNB
Continuagao do Parecer: 6.089.311

Outros .pdf 09:12:55 |SANTOS Aceito

QOutros INTRUMENTOCOLETADADOS .pdf 03/03/2023 |RENATA ALMEIDA | Aceito
09:12:13 |SANTOS

Declaragao de ACEITEINSTITUCIONAL.pdf 03/03/2023 |RENATA ALMEIDA | Aceito

concordancia 09:06:34 | SANTOS

Orgamento ORCAMENTOPESQUISA pdf 03/03/2023 |RENATA ALMEIDA | Aceito
09:04:42 |SANTOS

Situacao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagcao da CONEP:
Nao

BRASILIA, 30 de Maio de 2023

Assinado por:

ANDRE VON BORRIES LOPES
(Coordenador(a))
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