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O LACIS
estudos e pesqui
de gestao e mode
de Inovacao

O Laboratdério do Ambiente Construido, Inclusdo e Sustentabilidade —
Lacis € um empreendimento do Parque de Inovacao e Sustentabilidade
do Ambiente Construido — PISAC, que é uma Plataforma de Inovacéo
Tecnoldgica do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade de
Brasilia — PCTec/UnB. O Lacis tem seu foco de atuacao nos estudos e
pesquisa de gestdo e modelos de inovacao.

Este Boletim Técnico Ecossistema de Inovacado tem por finalidade apresentar
0 conceito de “Ecossistema de Inovacao” a partir dos estudos e das
pesquisas realizados no LACIS/PISAC/PCTec/UnB, durante as duas
ultimas décadas.




Avancando no
conceito de
ecossistema de
Inovacao

No Brasil, as analises de
ecossistemas de inovacao
demandam um avanco conceitual
no sentido de incluir ndo apenas os
agentes e as suas interacdes, mas,
principalmente, o contexto em que
eles estdo inseridos, a governanca
e os instrumentos norteadores que
compdem 0S seus ecossistemas.
O conceito de ecossistema de
inovacao, em desenvolvimento no
ambito do LACIS/PISAC/PCTec/
UnB, € resultado da integracao
dos conceitos de inovacado e de
ecossistema .

Foto: Saad Chaudhry

O ecossistema é a “unidade basica funcional” dos estudos
ecologicos, “a anatomia e a fisiologia brutas da natureza”
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-Ccossistema

Ecossistema pode ser descrito como a
“unidade basica funcional” dos estudos
ecoldgicos, “a anatomia e a fisiologia
brutas da natureza”. Na verdade, ele
inclui tanto os organismos quanto os
elementos do ambiente, “cada um
influenciando as propriedades do outro
e ambos necessarios para manutencao
da vida” (Odum, 1985).

Qualquer ecossistema requer um fluxo
de energia para o seu funcionamento;
energia é um “denominador comum”
utilizado para uma classificacdo de
primeira classe. Esse fluxo de energia

em um ecossistema é distribuido entre

organismos através de uma cadeia
continua e incessante. A composicao
do ecossistema e como ele funciona,
portanto, depende de como esse fluxo

de energia é compartilhado.

CA\CQ  ourra

ENERGIA
ENERGIA E MATERIAIS PROCESSADOS:
EMIGRACAO DE ORGANISMOS
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ENTRADA DE MATERIAS;
IMIGRAGAO DE ORGANISMOS
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“Ainovacao e odestaque nahistoriadasociedade
capitalista” (ScHUMPETER, 1939)

Inovacao

Em 1939, Joseph Schumpeter definiu inovacéao
como a execucao de novas combinacdes de
fatores de producao . A presenca descontinua
de tais combinacdes caracterizaria o
desenvolvimento do sistema econdmico
(Schumpeter, 1939, p.66), sendo a inovacao
entendida como fator interno a ele, que
desempenharia papel vital: “a inovacao é o
destaque na histdria da sociedade capitalista
OU NO que é puramente econdOmMico nessa

histéria” (Schumpeter, 1939, vol. |, pg.86).

Para os estudos e pesquisas sobre inovacao,
“0 seu padrao de difusdo” (FREEMAN, 1995)
é relevante. Freeman define inovacao radical
como aquela que envolve mudancas sobre
a organizacao de producdo e de mercados
(FREEMAN, 1988). Ela implicaria, em
primeiro lugar, na introdu¢cdo de um novo
produto, processo ou forma de organizacao
“inteiramente nova” (LEMOS, 2000:158) e, em
segundo lugar, na mudanca do paradigma

tecnolégico (LEMOS, 2000 e DOSI, 1988).

Foto: Diego Ph

Ja a inovacdao incremental referir-se-ia
a introducdo de melhorias em produtos,
em processos ou, ainda, na organizacao
da producado, sem ocasionar mudancas
industriais  estruturais (FREEMAN,
1988). Ambas dependem do sistema de

aprendizado instalado, que é influenciado

pelo sistema de inovacao.

O conceito de sistema nacional de
aprendizado tem suas raizes no conceito
de sistema nacional de inovacao, definido
por Freeman como “a rede de instituicoes
no setor publico e privado cujas atividades
e interacdes iniciam, importam, modificam
ou difundem inovacdes” (Freeman, apud
VIOTTI, 1997:23). Ou seja, ele ¢ um modelo
que disponibiliza indispensavel ferramenta
a estruturacao da analise, do estudo de
instituicdes nacionais, das suas relacdes
e, portanto, do suporte a capacidade e
habilidade de desenvolvimento tecnoldgico

de nacdes e de industrias.



‘Inovacao como a
execucao de novas
combinacoes de
fatores de producao”

Em suma, consideram-se relevantes ao
desenvolvimento do conceito proposto:

« Alinovacao; ela é um fatorinterno do sistema
econdmico que desempenha um papel vital;

« O estudo e pesquisa de inovacao; “o seu
padrdo de difusdo” é relevante;

- A importancia da inovacéado incremental para
0 sistema como um todo;

« A importancia do sistema nacional de
aprendizado como fator de potencializacao
da inovacao;

« A estrutura do sistema nacional de inovacao a
rede de instituicBes no setor publico e privado
cujas atividades e interagdes iniciam, importam,
modificam ou difundem inovacdes” .

(8 BOLETIM TECNICO ECOSSITEMA DE INOVACAO
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)Ssistema
novacao

No desenvolvimento do conceito de
ecossistema de inovacao, e, portanto, na
sobreposicdo desses dois preceitos tedricos
de inovacdo e de ecossistema, considera-se
0 conjunto de agentes em comunidade, que
interagem e se integram, mediante um fluxo de
energia e de insumos que sao ordenados por
instrumentos, tais como leis, normas técnicas,
boas praticas, etc. Essas interacdes ocorrem
em um ambiente de troca de recursos e de

informacé&o e de acordo com uma governanca.
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Nesse contexto, considera-se que a
estrutura do ecossistema de inovacao é

composta pelos seguintes elementos:

« Comunidade: a comunidade é formada
por agentes que constituem a Academia,
o setor produtivo/empresarial, o setor
governamental — em niveis federal,

estadual, municipal — e o terceiro setor;

e Fluxo de Energia—Como fluxode energia
consideram-se: recursos financeiros,
recursos humanos, informacéo,
conhecimentos, entre outros, além
das interacdes entre as comunidades,

dependendo desse fluxo de energia;

“---s

= e e
- N\

PRODUTOS
SERVICOS



Foto: Ryoji lwata

e Instrumentos — Como instrumentos

consideram-se as leis, as normas, 0s
documentos técnicos, a capacitacao, a
comunicacao, etc. Esses instrumentos
influenciam efou determinam a interacao, o
entrelacamento e a integracdo dos agentes,

assim como o fluxo de energia;

e« Contexto — o contexto é formado por
ambientes em que o0 ecossistema esta
inserido; ambientes fisico, tecnoldgico,

geografico, entre outros.

e Governanca— A governanca é considerada
a rede de integracdo, organizacao e
comunicacdo entre os agentes que
compdem a comunidade, que se articulam
e se entrelacam para gque as pessoas e as
organizacdes, segundo sua area de atuacao,
satisfacam suas necessidades e atendam a

suas demandas.
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Imagem: fanjianhua

Aplicagao do conce
de ecossistema de
NoVagao

O desenvolvimento do conceito de ecossistema de inovacao
subsidia a concepcado de ferramentas e de estratégias para
analise e avaliacdo de seu préprio desempenho, assim
como de suas partes. Para essa analise e avaliacao, é
indispensavel que se faca aidentificacdo dos componentes,
assim como o levantamento das interacfes entre eles.
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