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RESUMO

A anélise da producdo de soja e milho no Brasil revela desafios significativos na cadeia de producéo
desses grdos. Estudos e investigacdes apontam para um deficit consideravel no armazenamento dos
grdos no pais, apesar do constante aumento na producgdo anual, que continua a bater recordes. No
entanto, a logistica de transporte, essencial para a cadeia produtiva, enfrenta sérios problemas, néo
acompanhando o ritmo do crescimento da producdo e da populagdo. Isso se reflete em desafios
adicionais para os produtores, que lidam com estradas danificadas, falta de manutencéo e capacidade
insuficiente nos portos para escoar toda a carga, resultando em atrasos significativos no abastecimento
dos navios. Diante desses desafios, os produtores se veem obrigados a superar obstaculos constantes,
desde o plantio até a venda dos grdos. Nesse contexto, 0 armazenamento surge como uma solugao
viavel para a producdo agricola no Brasil, proporcionando melhores rendimentos aos produtores. No
entanto, estabelecer um armazém de gréos requer a identificacdo de locais adequados, investimentos
significativos e, acima de tudo, a capacidade de armazenar toda a producéo para vendas futuras com
maior lucratividade. Diante desse cenério, foi reconhecido que a modelagem matematica pode
fornecer subsidios essenciais para a tomada de decisdo sobre a melhor localizacdo para o
estabelecimento de armazéns de soja e milho, além de ajudar a avaliar os investimentos necessarios.
Este estudo teve como objetivo principal enriquecer um modelo matematico de localizacdo e
armazenamento de soja e milho, por meio de entrevistas realizadas com produtores de soja, milho e
engenheiros especializados em armazenamento de gréos, aliado a uma revisdo de literatura. Também
foi proposta uma andlise dos modelos matematicos presentes na literatura referente ao tema deste
trabalho, visando examinar os dados utilizados. Os &udios das entrevistas foram transcritos e os dados
foram tratados e categorizados utilizando o software MAXQDA®, proporcionando uma melhor
compreensdo das respostas dos entrevistados. Um quadro completo foi entdo elaborado, contendo
todas as variaveis identificadas nas entrevistas, totalizando 224 variéveis extraidas de 274 respostas.
Para a elaboracdo deste quadro e para fortalecer o modelo matematico, foram selecionadas as
varidveis encontradas nas entrevistas, bem como variaveis utilizadas e publicadas por outros autores,
especialmente relacionadas a abertura e localizacdo de armazéns de milho e soja. Ao término deste
estudo, ap6s andlises e comparacdes realizadas, foi possivel alcancar o objetivo proposto, oferecendo
um quadro abrangente contendo os dados relevantes para a abertura e localizacdo de armazéns de
soja e milho.

Palavras-chave: Producdo Agricola; Armazenamento de Grdos; Logistica de Transporte;
Modelagem Matematica.



ABSTRACT

The analysis of soybean and corn production in Brazil reveals significant challenges in the
production chain of these grains. Studies and investigations point to a considerable deficit in grain
storage in the country, despite the constant annual increase in production, which continues to break
records. However, transportation logistics, essential for the productive chain, face serious problems,
failing to keep pace with the growth in production and population. This is reflected in additional
challenges for producers, who deal with damaged roads, lack of maintenance, and insufficient
capacity at ports to handle the entire cargo, resulting in significant delays in ship replenishment.
Faced with these challenges, producers find themselves compelled to overcome constant obstacles,
from planting to grain sales. In this context, storage emerges as a viable solution for agricultural
production in Brazil, providing better returns for producers. However, establishing a grain
warehouse requires identifying suitable locations, significant investments, and, above all, the
capacity to store the entire production for future sales with higher profitability. Given this scenario,
it was recognized that mathematical modeling can provide essential support for decision-making on
the best location for establishing soybean and corn warehouses, as well as help evaluate the
necessary investments. This study aimed to enrich a mathematical model for the location and storage
of soybeans and corn through interviews conducted with soybean and corn producers and engineers
specialized in grain storage, combined with a literature review. Additionally, an analysis of
mathematical models presents in the literature related to the topic of this study was proposed to
examine the data used. The interview audios were transcribed, and the data were processed and
categorized using the MAXQDA® software, providing a better understanding of the interviewees'
responses. A comprehensive table was then compiled, containing all the variables identified in the
interviews, totaling 224 variables extracted from 274 responses. For the development of this table
and to strengthen the mathematical model, variables identified in the interviews were selected, along
with variables used and published by other authors, especially those related to the opening and
location of corn and soybean warehouses. At the end of this study, after conducting analyses and
comparisons, the proposed objective was achieved, providing a comprehensive table containing
relevant data for the opening and location of soybean and corn warehouses.

Keywords: Agricultural Production; Grain Storage; Transportation Logistics; Mathematical
Modeling.
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1. INTRODUCAO

O desenvolvimento constante no mundo gera alguns reflexos em diversos setores e paises.
Com essa evolucdo e as mudangas rotineiras no mercado, o Brasil tem se adaptado, principalmente,
no setor do agronegdcio. Nessa conjuntura, os reflexos afetam toda a cadeia de suprimentos, desde
0s produtores, as grandes redes de stakeholders, transitando em toda a rede de producéo e finalizando
no cliente (MATOS e PESSOA, 2011).

As mudancas mostraram uma oportunidade de tragar variados planejamentos estratégicos com
a intencdo de maximizar a producdo, pois as variacdes das demandas dos produtos, 0s precos, as
mudancas climéticas sofridas e as decisdes politicas propiciaram a busca de solucfes para producéo
na agronomia (DE CAMARGO BARROS e CASTRO, 2017).

A producéo de grdos, para protecdo pos-colheita, buscou esperangca no armazenamento, pois
conforme Beirdo, Silveira e Gomes (2021), o armazém é fundamental para a operacdo e logistica da
producdo, sendo parte fundamental no controle de estoque, na solucgdo de variagdes no preco da safra
e da entressafra, considerando a dinamica da oferta e demanda, os valores podem ser bastantes
volateis. Isso é especialmente crucial para reduzir os custos de transporte, ja que durante a entressafra,
os valores dos fretes costumam diminuir devido a baixa demanda pelo servico e melhores lucros pos
colheita.

Nesse sentido, De Souza et al. (2019) citam que 0 armazém tem sido alvo de competicdo entre
espaco para protecdo dos graos e busca de economia para variacdes dos precos no mercado, para
venda do produto na melhor época e com continuidade durante o ano.

Com grande oportunidade de pesquisa, este trabalho retrata uma problematica importante para
os produtores de graos no Brasil: Quais 0s dados necessarios para a criacdo de um modelo matematico
que dé apoio a localizacdo e instalacdo de armazéns e de soja e milho? Dito isso, Mahmoudi, Shirzad
e Verter (2022) explicam que o Brasil possui poucos armazéns que podem ser utilizados para diversas
culturas em grdos. Assim sendo, um armazém de grdos é uma oportunidade estratégica que visa
localizagdo e instalagdes adequadas para o produtor.

Em consonancia com o argumento, Cima et al. (2019) citam a importancia do armazenamento
para a grande producdo de grdos no Brasil, sendo um dos principais problemas que limitam o
agronegocio brasileiro até os dias atuais. Tal propdsito dos armazéns é para minimizar custos e
maximizar os lucros com a producgédo e com escoamento continuo durante todo ano.

O grande déficit de armazéns para graos no Brasil € significativo, chegando a 60% de uma
safra segundo Damiani (2023), que escreveu sobre a falta de armazéns no agronegécio brasileiro,

possuindo uma capacidade estatica baixa confrontando com a producéo.
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A capacidade estatica é o quanto o armazém comporta a producéo e a capacidade dindmica €
0 quanto ao armazeém suporta com a rotatividade do produto em um periodo (DA SILVA NETO e
SANTOS, 2019).

Cabe definir que os armazens de grdos sdo grandes estruturas para armazenamento e na
agricultura soja e o milho sdo os grdos mais comercializados no Brasil. A soja, possui suas
caracteristicas, pequeno, considerado um gréo resistente, duradouro e de escoamento de grande
volume no Brasil e com possibilidades de ser utilizado em biocombustivel (MUR, 2014).

A soja por sua vez € uma das principais culturas que impulsionam a economia do Brasil, sendo
transportada em todo o Brasil e para 0 mundo, seu impacto na economia muito importante, pois
possibilita o crescimento e desenvolvimento no pais e na composi¢do do Produto Interno Bruto —
PIB, um relevante produto agricola em relacédo a geracédo de divisas cambiais (IMF, 2019).

Ja o milho, O milho, com sua ampla gama de usos e sua importancia econémica global, possui
caracteristicas que o destacam como uma cultura significativa. Segundo Alves et al. (2019), o milho
é reconhecido como uma das plantas mais versateis globalmente, desempenhando um papel
fundamental como fonte primaria de alimento em diversas culturas ao redor do mundo. Além disso,
sua utilidade se estende para além da alimentacdo, sendo amplamente empregado na fabricacédo de
biocombustiveis e uma vasta gama de produtos industriais.

Além de seu valor nutricional, o milho desempenha um papel crucial na economia agricola,
contribuindo para a seguranca alimentar e o desenvolvimento econdmico em muitas regides do
mundo. No entanto, seu cultivo extensivo e a demanda crescente por biocombustiveis também geram
preocupacOes ambientais, como a erosdo do solo e a perda de biodiversidade. Assim, entender o
impacto total do milho requer uma analise abrangente de seus beneficios e desafios, tanto em termos
econémicos quanto ambientais (ALVES et al., 2019).

Neste pensamento, pode-se observar a oportunidade e a importancia de possuir um armazém
para a producdo de milho e soja. Os autores Sanguinet, Sigueira, Coronel e Schultz (2017), citam que
a soja e seus derivados (farelo e 6leo de soja) se caracterizam como a gama de produtos mais
comercializados internacionalmente, devido a sua ampla possibilidade de utilizacdo no mercado,
tanto em termos de consumo direto no final da cadeia quanto como consumo indireto; devido também
a0 Seu uso como insumo em cadeias produtivas como a da pecuaria.

Desta afirmacédo de significancia importancia do trabalho dos autores Sanguinet, Siqueira,
Coronel e Schultz (2017), uma reformulacéo de alta capacidade para producéo, deve ser subsidiada
para atender a demanda da safra, requerendo forgas para aumentar o poder de mercado com a abertura
de um armazém e seu escoamento.

Os graos sao transportados, principalmente, pelo modal rodoviario para desabastecer a

producdo que ultrapassa 200 bilhdes de toneladas anuais (CONAB, 2023). Estes sdo comercializados
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a um custo mais baixo e com pouca opc¢ao de economia com transporte. No entanto, poderiam ser
transportados também pelo ferroviério e hidroviério, que receberam no periodo de 2001 a 2021,
investimentos acima de 45 bilhdes segundo CNT (2021). Os modais de transporte ndo comportam
toda a producdo de grdos no Brasil, pois suas malhas sdo pequenas, faltam de manutencdo,
planejamento e investimento (BRANDAO et al., 2018).

A face do que foi exposto, um armazém de grios deve ser planejado considerando os fatores
que influenciam sua construcdo. Uma estrutura desse porte e com sua importancia estabelecida
precisa de algumas medidas para tomada de decisdo (KESHAVARZ-GHORBANI e PASANDIDEH,
2022).

Um dos importantes critérios de decisdo para abertura de um armazém ¢é a sua localizacéo,
que devera ser estratégica para escoamento da carga, com bom indicador de tempo de entrega e acesso
as rodovias que integram os portos, permitindo ao produtor receber maiores valores e reduzir gastos
com fretes (MAHMOUDI, SHIRZAD e VERTER, 2022).

Assim como Mogale et al. (2018), que pesquisaram a respeito de problemas com localizagéo
de silos para grdos criando um modelo matematico para auxiliar nos problemas enfrentados pelos
produtores, outros trabalhos propéem modelos matematicos para localizacdo de silos (ZAMBUZI,
CAMPAGNARO e DOS SANTOS, 2022; MUR, 2014; CRUZ, 2016; NOGUEIRA, 2007; DE
SOUZA et al., 2019).

Entretanto, as varidveis e parametros contemplados nessas pesquisas diferem entre si, indo
em direcdo contraria a relevancia de modelos de apoio a decisdo para instalacdo de armazeéns,
juntamente a sua fase de planejamento e levantamento de informacdes do processo para construcao
de um modelo (MARINS, 2011).

Considerando o que foi discutido, este trabalho tem como propdsito de mapear dados
necessarios para ampliacdo de um modelo matematico em apoio a tomada de decisdo sobre
localizacdo e abertura de armazéns de milho e soja. A importancia da utilizacdo da modelagem
matematica é destacada pela informacéo concreta para apoio na tomada de decisdo. A aquisi¢do dos
dados de um problema a ser resolvido é fundamental, assim como conhecer muito bem o problema a
ser resolvido (BARBOSA, 2004).

A modelagem matematica pode ser aplicada com a utilizacdo de softwares que oferecem
informacdes com rapidez pela computacdo dos dados, engendrando assim o resultado para tomada de
decis@o dos gestores. Deliberagdes complexas e norteadoras para a producdo do modelo matematico
exigem pesquisas com grande quantidade de informagdes e dados confidveis (BARBOSA, 2004).

A vista disso, este trabalho utiliza uma abordagem de pesquisa qualitativa e quantitativa por
meio de uma revisdo da literatura para pesquisar artigos que utilizam modelos de programacéo

matematica para abertura de armazéns de gréos; entrevistas com produtores de graos e anélise dos
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dados utilizados para indicar os fatores (variaveis e parametros) que devem ser inseridos em um

modelo matematico de localizagdo de armazéns de soja e milho.

1.1. Formulacéo do problema

A utilizacdo de modelagem matematica nas pesquisas académicas ainda € um campo pouco
explorado e o tema de abertura de armazéns de grdos encontra-se em escassez nos trabalhos
académicos, conforme pesquisa prévia realizada para este trabalho.

Alguns dos problemas encontrados para o produtor rural sdo: déficit de armazens de graos
para grande volume de producdo; falta de infraestrutura e oferta dos modais; rodovias brasileiras que
se encontram deterioradas para o transporte dos gréos; falta de investimento na agronomia pelo
governo federal; entre outros obstaculos, como as mudancas climaticas (FERNANDES et al., 2016).

A volatilidade dos precos dos graos no mercado é outro desafio dos produtores, que por vezes
ndo podem optar em vender sua producdo em condic¢des econdmicas melhores, necessitando escoar
seus grdos quando colhem por ndo possuirem locais para estocagem (MUR, 2014).

Outros fatores ja citados como a economia, politica e clima causam ligacGes que agravam as
decisbes dos produtores que se encontram cercados por desafios na agricultura brasileira (FILIPPI,
2020).

Com variados dados levantados, a abertura de um armazém é uma solucdo para parte dos
problemas dos produtores no Brasil. Assim, esse trabalho mapeara dados importantes para ampliacdo
de um modelo matematico para abertura e localizacdo de armazém de milho e soja.

Essa demanda se faz necessaria tendo em vista a diversidade de informacdes contempladas
em modelos matematicos e encontradas na literatura nacional, que ndo possuem uma padronizacao
dos dados relevantes a serem adquiridos para a equacao matematica.

Diante dessas adversidades, esse trabalho encontrou uma lacuna de pesquisa, em que na
literatura ndo se encontrou quadro com as variaveis necessarias para abertura e localizacdo de
armazem de milho e soja. A proposta apresentada encontrou a necessidade de enriquecer com maiores
dados uma pesquisa de Cruz (2016), em que autora criou um modelo matematico para abertura e
localizacdo de armazéns de milho e soja, porém essa pesquisa visa contribuir com mais variaveis e
parametros encontrados na ponta com produtores e engenheiros de armazéns as principais variaveis
necessarias para abrir um armazém de milho e soja.

Essa pesquisa trard beneficios para o armazenamento no Brasil, para os produtores,
pesquisadores e gestores que buscam estudar a abertura de armazéns e para melhor localizagdo e
escoamento da carga a medida da demanda negociada pela utilizagdo de dados para formulacéo de

uma equacéo.
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1.2. Objetivo Geral
O objetivo geral deste trabalho € mapear dados necessarios para ampliacdo de um modelo

matematico em apoio a tomada de decisdo sobre localizacdo e abertura de armazéns de milho e soja.

1.3. Objetivos Especificos
e Auvaliar a existéncia de banco de dados composto por fontes fidedignas;

e Coletar dados junto a uma amostra composta de produtores e engenheiros civis especialistas

em armazem de graos, responsaveis pela abertura de armazéns de milho e soja;
e Realizar tratamento e analise dos dados obtidos por meios do software MAXQDA®;

e Especificar dentre os dados coletados 0s parametros necessarios relativos as varidveis de
tomada de decisdo para completude do modelo matematico constante do objeto de pesquisa;

e Identificar quais os fatores impeditivos, segundo a 6tica dos produtores e engenheiros civis,

para abertura de armazéns de milho e soja e

e Elaborar um quadro contendo parametros e vaiaveis para subsidiar um modelo matematico de

apoio a tomada de decisao de localizacéo e abertura de armazéns de milho e soja.

2. REFERENCIAL
2.1. Politicas Publicas para Armazenamento de Graos

Os armazéns agricolas sdo grandes estruturas para acumular os produtos produzidos pelas
empresas para entrada e saida dos materiais. As estruturas sdo partes importantes da cadeia de
suprimentos. Sua opera¢do pode reduzir o custo na producdo e manter os niveis de abastecimentos
aos fornecedores, e localizacdo em pontos estratégicos pode permitir o escoamento do produto com
menor custo e tempo (PAOLESCHI, 2018).

Considerado um departamento que possui um alto custo, os armazéns de grdos podem ser
préprios ou terceirizados, sendo responsaveis por até 50% do custo de producdo dos graos,
tangenciando as empresas a optar por possuir seu proprio armazém em geral ou terceiriza-lo
(PAOLESCHI, 2018).

Com baixo volume de armazéns de no Brasil, a falta prejudica o escoamento e as vendas dos
produtores. Esse problema é recorrente, devido a alta producéo de alimentos que s&o vendidos e com
poucas estruturas (RIBEIRO et al., 2010).

A Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB) é uma empresa de cunho publico,

vinculada ao Ministério da Agricultura. Sua misséo é fornecer informagdes agricolas e contribuir para
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o0 desenvolvimento e implementacdo de politicas publicas, propiciando oferta e renda consistentes
para os produtores rurais (CONAB, 2023).

A Conab ¢ estrategicamente importante porque fornece ao governo federal informacdes
técnicas para subsidiar a tomada de decisfes no desenvolvimento da politica agricola. Para isso,
fornece informacgdes detalhadas e atualizadas sobre a producdo agricola do Pais por meio de
levantamentos técnicos que permitem previsdes de safra, custos de producdo e armazenagem,
posicionamento de estoques, indicadores de mercado e analise da situacdo de oferta e demanda.

Suas pesquisas e estudos, bem como informacgdes sobre a conduta da empresa, producao
agricola, estimativas, estdo a disposicdo de toda a comunidade para analise e acompanhamento da
producdo no Brasil no Portal Institucional, possibilitando a divulgacdo geral dos dados e informagdes
gerados (CONAB, 2023).

Para a producdo de grdos da soja, por exemplo, esta pesquisa teve uma estimativa de 153,5
milhdes de toneladas para a safra de 2022/2023 (CONAB, 2023). O produto pode ser utilizado na
alimentacdo humana, de ruminantes de grande porte e na producdo de remédios (RENNO et al.,
2015). O farelo pode ser usado no processo produtivo de proteinas animais de pequeno/médio porte
como aves e suinos (CARVALHO et al., 2017). E o 6leo de soja como importante fonte de matéria-
prima para diferentes setores como, por exemplo, na industria de biodiesel (NASCIMENTO et al.,
2020).

O milho é outro grdo com destaque em sua producdo. Foi estimado pela CONAB (2022) uma
producdo de aproximadamente de 125,8 milhdes de toneladas e junto a esta pesquisa o arroz também
teve sua previsdo considerada recorde de aproximadamente 2,9 milhGes de toneladas para a safra de
2022/2023.

Nessa conjuntura, 0 aumento significativo na producao de graos no Brasil tem um crescimento
a cada safra e requer planejamento dos produtores para escoamento de toda essa enorme producéo de
alimentos e principalmente capacidade de armazenamento em todo o territorio.

Em uma pesquisa na pagina da Conab, observou-se os dados fornecidos pela empresa no
Brasil, que consta toda evolucdo dos armazens, capacidade estatica e seus quantitativos. Com esses
dados é possivel verificar a baixa evolugdo de armazenamento no mercado, possibilitando estudos de

producdo e armazenamento.
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Fiﬁura 01: Dados estocasticos no Brasil de 2010 a 2023.
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Fonte: Companhia Nacional de Abastecimento, 2023.

A capacidade estatica de armazenamento no Brasil esta em ascensdo, com uma taxa média de

crescimento de 2,45%. No entanto, esse aumento ndo tem sido suficiente para acompanhar o ritmo

de producdo de alimentos. Ademais, a taxa de crescimento nas fazendas é relativamente baixa,

registrando cerca de 3,06%, enquanto os produtores enfrentam limitagcdes em termos de capacidade
de armazenamento (CONAB, 2023).

O quadro 1, a seguir, foi criado com o banco de dados atualizado de 2023, disponivel no site

da CONAB (2023). Foi possivel realizar a analise dos dados existentes e realizar o tratamento das

informacdes, que possibilitou um resumo concreto dos quantitativos de armazéns existentes no Brasil

por estado e o total de armazéns disponiveis para graos e com volume de aproximadamente 200 bi de

toneladas.

Quadrol: Quantidade de armazéns por estado 2023

UF QUANTIDADE UF QUANTIDADE
AC 30 PB 22
AL 73 PE 45
AM 25 Pl 179
AP 5 PR 2461
BA 577 RJ 15
CE 94 RN 21
DF 83 RO 212
ES 289 RR 21
GO 972 RS 4780
MA 178 SC 937
MG 1237 SE 3
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MS 905 SP 1260

MT 2420 TO 182

PA 156 TOTAL 17.182
Fonte: Companhia Nacional de Abastecimento, 2023.

A Figura 2 demonstra no mapa os armazéns existentes no Brasil, separando-os de armazéns
convencionais que comporta os grdos ensacados e a Granel Solido, que armazenada 0s grdos em
estruturas alvenaria com fundo em v. As entidades proprietarias e responsaveis sao constituidas de
Cooperativas que possui 2.882 armazéns, seguindo de armazéns privados com 14.099 unidades e
armazens oficiais com 201 unidades no Brasil.

Dentre esses armazéns, o Brasil possui 17.182 armazéns, sendo 12.357 armazéns a granéis
solidos e 4.825 armazéns convencionais. A concentracdo de armazéns esta demostrada no quadro 1.
A regido sul do Brasil possui maior nimero de armazéns seguida pelo Centro-Oeste do Brasil. O
municipio de Sorriso — MT € o local em que mais se localiza os armazéns. Conforme o banco de
dados da Conab, Sorriso — MT possui 246 armazéns, sendo 117 apenas armazéns graneleiros, 77
baterias de silos, 18 convencionais, 17 chapéus chineses, 15 silos, 1 depdsito e um estrutural
(CONAB, 2023).

As marcacOes na Figura 2 mostram os pontos de instalacfes dos armazéns, a CONAB definiu
em azul os pontos de instalacdo de armazéns a granel solido e os pontos verdes sdo armazéns
convencionais (CONAB, 2023).

Figura 02: Dados da capacidade estatica no Brasil de 2010 a 2023.
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Fonte: Companhia Nacional de Abastecimento, 2023.

Observa-se a quantidade de armazéns instalados no Brasil e a grande concentragédo no interior
do pais. VValido novamente destacar as afirmac6es dos autores Da Silva Neto, Do Nascimento Arruda,
Da Cunha Bastos (2016), Branddo et al., (2018) e Damiani (2023), que citam constantemente a falta

de armazéns no Brasil para suportar toda a producdo, um grande gargalo nacional no agronegaécio.
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No site da Conab, no portal de armazéns do Brasil, é possivel acessar os filtros e identificar

0s armazéns que prestam servigo remunerado, armazéns certificados, armazéns de estoque publico e

indicacdo de localizacdo ferroviaria e de zona portuaria (CONAB, 2023). No proximo subtitulo sera

explicado os tipos de armazéns encontrados no Brasil, suas localizacbes e capacidade de

armazenamento.

2.2.

Tipos De Armazens

Em sua pesquisa, Branddo (2018) distingue os tipos de armazéns, identificando um déficit na

capacidade estatica de armazenagem de gréos:

Graneleiro - Estoque em silos horizontais, em que sua base € maior que sua altura.
Utilizado nas lavouras, cujo armazenamento é de curto prazo (ZEN,2014).

Convencional - Séo estruturas de galpdes onde o produto € armazenado em sacas e
amarrados em pallet, muito utilizado e comum para armazenagem de graos ensacados,
geralmente séo terceirizados com possibilidades de armazenar diversos tipos de produtos
(BEIRAO, SILVEIRA e GOMES, 2021).

Bateria de Silos - Esse termo € a definicdo de um conjunto de silos alinhados e agrupados
na lateral de um centro de abastecimento (RIBEIRO et al., 2010).

Deposito — Os depositos sdo grandes estruturas com piso plano, sem ferragens e locagoes,
em que sdo armazenados 0s grdos em sacarias, podendo obter um grande volume de
amarracdes acondicionados. Sdo chamados assim por serem préprios do produtor (DE
CARVALHO SOUZA, 2022).

Silo - Estruturas metalicas altas para armazenagem de graos e sao abastecidos por esteiras,
possuindo o poder de venda o ano todo. Com a instalacdo de ventiladores nos silos, a
circulacdo do ar é constante fazendo com que os grdos sejam conservados e nao alterem
sua qualidade (RAMOQOS, 2018).

Estrutural - Os armazéns estruturais sdo cobertos com lona, tecido sintético ou cobertura
especial e possuem estrutura de aco ou aluminio. Ao contrario dos armazéns inflaveis, os
armazéns estruturais ndo sdo limitados em comprimento ou largura e podem ser
misturados livremente em diferentes dimens@es, desde que haja a area de superficie
necessaria para sua operagdo (MAIA et al., 2013).

Chapéu Chinés — O tipo desse armazém é assim classificado, pois possuem uma chapa em
modelo de avental nas pontas das colunas, impedindo a entrada de roedores. Esses
armazeéns sao utilizados para o armazenamento de espigas de milho e instalados em sua

maioria em propriedades rurais pequenas no chao em paiois (CIMA et al., 2019).
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e Silos Bolsas - E uma estrutura flexivel de armazenamento temporario de gros, geralmente
feita de polietileno de alta densidade. Esses sacos sdo preenchidos com gréos e selados
para proteger o conteddo da umidade, insetos e outras pragas. Eles sdo uma opcéo
econémica e conveniente para armazenar grandes quantidades de gréos temporariamente,
especialmente em regides onde os silos convencionais podem nao estar disponiveis ou
serem muito caros (DALLAGNOL et al., 2018)

O quadro 2 mostra o quantitativo dos tipos de armazéns no Brasil no ano de 2023, os silos
bolsa ndo sdo mensurados devido a sua natureza desmontavel e ndo fixa. Observa-se que seu maior
namero sdo os armazéns de bateria de silos e sua concentracéo esta no estado do Rio Grande do Sul
com 2.344 armazéns de bateria de silos, com a capacidade estatica de 18.377.298. Possuem um poder
de receber cerca de 210.132 toneladas de gréos e conseguem expedir cerca de 164.604 toneladas de
grdos ao ano. Em seguida, o estado do Parana com 1.294 armazéns de bateria de silos e sua capacidade
estatica com cerca de 15.746.139 toneladas de grdos, com capacidade de receber 168.504 toneladas
e expedir 145.391 toneladas de gréos ao ano (CONAB, 2023).

Quadro 2: Quantidade por tipo de armazéns no Brasil no ano 2023

Tipo de armazéns Total

BATERIA DE SILOS 6930
CHAPEU CHINES 160
CONVENCIONAL 4537
DEPOSITO 265
ESTRUTURAL 23
GRANELEIRO 3372
SILO 1895
Total Geral 17182

Fonte: Companhia Nacional de Abastecimento, 2023.

Certamente a aten¢do para o grande nimero de armazéns no Brasil, com avanco da tecnologia,
maquinas e equipamentos faz a producdo aumentar a cada ano no Brasil (MUR, 2014). Mas a
capacidade estatica é baixa e ndo comporta toda a producéo para armazenagem. Logo, a capacidade
dindmica que se conceitua em rotatividade do armazenamento também sofre com o escoamento
devido aos problemas logisticos (DA SILVA NETO, DO NASCIMENTO ARRUDA e DA CUNHA
BASTOS, 2016).

Analisando a producdo total do ano de 2022 no Brasil, com os dados do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), verificou-se que a producao total foi de 1.210.234.338 de toneladas
de alimentos, sendo que a produgéo de milho e soja produzidos no Brasil foi de 119.523.533 toneladas
de soja e 110.166.209 toneladas de milho (IBGE, 2023).

23



No quadro 3, analisou-se a capacidade estatica, abastecimento e expedi¢do de alimentos no

Brasil dos 17.182 armazéns.

Quadro 3: Capacidade estatica, abastecimento e expedicdo dos armazéns no Brasil no ano de 2023.

TIPO DE QUANTIDADES | CAPACIDADE | CAPACIDADE DE |CAPACIDADE DE
ARMAZENS DE ARMAZENS | ESTATICA (T) RECEPCAO (T) | EXPEDICAO (T)

BATERIA DE SILOS 6.930 75.591.619 807.179 680.684
CHAPEU CHINES 160 4.210.792 32.302 27.750
CONVENCIONAL 4537 18.635.801 235.665 215.205
DEPOSITO 265 753.054 11.587 9.129
ESTRUTURAL 23 458.930 2.301 2.497
GRANELEIRO 3.372 80.837.581 656.803 542.653
SILO 1.895 5.950.848 146.318 128.217

TOTAL GERAL 17.182 186.438.625 1.892.155 1.606.135

Fonte: Companhia Nacional de Abastecimento, 2023.

Observa-se a baixa capacidade de armazenamento de alimentos nos armazéns quando
comparado com a producdo de alimentos. A expedicdo dos armazéns € menor que a capacidade de
recebimento, devido a pouca rotatividade de alimentos e a recepcao de alimentos pela brecha das
colheitas (ELIAS, OLIVEIRA e VANIER, 2017).

Diante do cenério apresentado com dados atuais, o Brasil precisa de mais armazéns para
conseguir suportar toda a producdo. Ainda é importante que haja elo entre a armazenagem e 0
escoamento (BERNARDES et al., 2021; CONAB, 2021).

Dito isto, o proximo capitulo apresenta a logistica de transporte no Brasil, conceituando e

identificando gargalos em nossa malha viarias e nos modais.

2.3. Logistica de Transporte

Os transportes sdo parte integrante e uma das principais etapas da logistica e do agronegécio
para as empresas, possuindo total atencdo pelos gestores que trabalham diretamente com o setor de
transporte e cuidadosamente analisado e planejado pelos executivos das organizagdes (SCHYRA,
2019).

Os modais de transporte fazem parte da logistica empresarial e possuem suas variaveis em
preco do frete, valor da carga, tempo de entrega e quantidade a ser transportada determinada pelas
empresas. Eles podem ser hidroviarios, rodoviario, aéreo, ferroviario e dutoviario (FIGUEIREDO,
FLEURY e WANKE, 2003).

Ballou (2011) cita que o transporte possui uma representatividade forte na economia e absorve
de um a dois tercos dos custos logisticos no Brasil. Também é responsavel por escoar toda a producéo

de alimentos durante todo o0 ano para todos os estados do Brasil e para varios paises.
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O transporte logistico possui cinco modais para escoamento de cargas que séo definidos pelas
andlises de economicidade de quildmetros por toneladas, ou seja, cada modal pode transportar
determinada quantidade de mercadoria, como 0s transportes aéreos, dutoviarios, rodoviarios,
aquaviarios e ferroviarios (WANKE e FLEURY, 2006).

O transporte aéreo é 0 mais oneroso na logistica de transporte, muito utilizado para transportar
pessoas, devido ao seu tempo rapido de entrega em grandes distancias. Em geral, também séo
utilizados para cargas pequenas e de alto valor agregado e para urgéncia nas entregas (WANKE,
FLEURY, 2006).

O modal dutoviério é utilizado para escoamento de liquidos, gases inflaméveis e produtos
quimicos, podendo ser aparente, subterraneo ou até maritimo, sendo impulsionado por bombas em
tubulacdes, da refinaria para os portos e dos portos para refinaria ou para depoésitos (SOUZA-FILHO,
ALVES e FERREIRA-FILHO, 2006).

O mais utilizado no Brasil, segundo Ferreira et al. (2022), é o transporte rodoviario. Com
aproximadamente 200 mil quilémetros de estradas, o modal rodoviario acaba sendo a Unica solugdo
para 0 escoamento das cargas no Brasil para grandes distancias, porém o alto custo do frete acarreta
custos na producéo e no valor final do produto (BORGES, 2011).

Estradas deterioradas, caminhdes sucateados e com furto de cargas nas rodovias, 0 modal
rodoviario acaba sendo a Unica opcdo dos produtores no Brasil para transportar até outros modais ou
diretamente aos pontos de abastecimento (BORGES, 2011; BERNARDES et al., 2021).

A falta de seguranca nas estradas, como citado por Bernardes et al. (2021), € mais um desafio
enfrentado pelos produtores. Suas cargas ndo chegam ao destino final, gerando prejuizo no
abastecimento e ao produtor. O mesmo autor Bernardes et al. (2021) compara e cita 0 modal
ferroviario sendo o mais seguro. Borges (2011) descreve que o modal ferroviario possui apenas 30%
de sua malha comparado ao modal rodoviario. Parreira et al. (2011) confirma, comentando que o
modal ferroviario seria 0 mais apropriado no transporte de cargas e também de pessoas para a logistica
no Brasil.

O modal aquaviario também seria uma boa solucéo para escoamento das cargas no Brasil.
Entretanto, sem investimento se perde uma grande malha logistica de escoamento no litoral do Brasil
e Nos rios navegaveis que existem. Esse modo se caracteriza por menor impacto ambiental, custo
baixo com frete e com capacidade de transportar grandes volumes de produtos como o minério de
ferro, soja, petréleo, contéineres (CRUZ et al., 2019).

Com todas essas possibilidades disponiveis para transporte de cargas no Brasil, o pais ndo
consegue acompanhar o desenvolvimento da agricultura e demonstra instabilidade entre as
necessidades e possibilidades encontradas no transporte de alimentos. Entende-se que a falta dessa

instabilidade se deve ao planejamento nao realizado para o desenvolvimento econémico no Brasil,
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possuindo riscos nos investimentos para o setor privado e publico (OLIVEIRA e BENACCHIO,
2021).

Nakamura (2019) explica que, na histdria do Brasil, ndo houve momentos de investimentos e
preocupacdo com a infraestrutura dos transportes. Apenas em um periodo, que compreende o ciclo
do café, houve a necessidade de escoamento até o litoral. Porém a falta de planejamento com o
desenvolvimento do transporte gerou a deficiéncia nas pequenas malhas hidroviarias e ferroviérias,
falta de pequenos aeroportos em regides de dificil acesso, falta de manutencéo nas estradas que sao
atualmente precérias e interligacfes entre os modais de transporte.

Neste sentido, Unger (2017) cita que a falta de estratégia levou os militares a realizar algumas
obras, mas sem pensar no desenvolvimento a longo prazo. Apenas criaram-se condi¢des necessarias,
porém sem um planejamento de desenvolvimento na infraestrutura. Diante disso, o Brasil se encontra
com esse enorme gargalo na logistica.

Os problemas com a falta de planejamento sdo encontrados em outros aspectos da
infraestrutura, principalmente a ferrovidria que foi abandonada pela falta de manutengdo e
continuidade dos quilémetros a serem percorridos pelos trilhos. Neste caso, a falta de interesse com
a malha ferroviaria se deu pela importancia da utilizacdo do rodoviario, que cresceu sem
planejamento, ganhando relevancia e deixando o ferroviario esquecido (NAKAMURA, 2019).

Com a falta de investimento necessario para alcancar o desenvolvimento da economia, a
Agéncia Nacional de Transporte - CNT (2021) apresentou um estudo que demostra 0s investimentos
Pablicos Federais realizados e acumulados de 2001 até 2021, apresentado na figura 3.

Notério a falta de planejamento a longo prazo e o valor do investimento realizado em um
periodo de vinte anos, refletiu sobre a ma politica publica e a desaceleracdo da infraestrutura em
paralelo ao crescimento da producdo e populacdo no Brasil. O desenvolvimento se tornou um vildo
para a logistica de transporte, que atualmente deve ser repensado a forma de gerir os investimentos

nas malhas de transporte no Brasil.
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Figura 3: Investimento Publicos Federais na infraestrutura dos modais cumulado entre 2001 e 2021.

Manutencao,
melhoria e
Construcio adequacio de Total geral
infraestrutura
existente

RS RS
bilhdes hilhﬁes bilhdes I:IilhﬁES

Transporte aéreo 1.67 33,32 94 4% 0,29 0,9% 35,28
Transporte ferroviario 28,59 90,0% 2,60 8.2% 0,57 1,8% N7
Transporte aquaviario 516 38.1% 8,35 61.5% 0,05 0,4% 13,56
Transporte rodoviario 46,46 23,5% 140,99 2% 10,56 5.3% 198,01
Total geral 81,89 29 4% 185,26 66,5% 1,48 £1% 278,63

Fonte: Confederagdo Nacional do Transporte (CNT), 2021.

Verifica-se que, na figura 3, os investimentos nos modais acumulados sdo altos, porém sem
eficiéncia. O transporte rodoviario teve maiores investimentos sendo cerca de 198,01 bilhdes de reais
investidos dentro do periodo e pouco foi investido no modal ferroviario chegando a um acumulado
de 31,77 bilhdes de reais (CNT, 2021).

2.3.1. Modais Indicados para Graos
Entre os modais conceituados, observa-se que para cada tipo de carga deve ser realizado uma andlise
de distancia, frete e tempo a serem estudados para transportar a mercadoria até o ponto de destino. E
conforme o tipo de mercadoria também se utiliza um modal especifico para seu transporte (BORGES,
2011).

No transporte de grdos, existem alguns tipos de modais essenciais para escoar a carga no
Brasil, sendo eles o ferroviario e hidroviario. Entretanto, ndo podem ser vastamente utilizados devido
aos problemas logisticos de falta de malha e deterioracdo que sdo enfrentados no Brasil para o
transporte de graos (CRUZ et al., 2019).

O transporte rodoviario é o mais utilizado no meio rural e o principal para transporte de gréos.
Ele serve para interligar o produto até outros pontos de modais, em distancia curtas. Mas devido aos
problemas encontrados nos modais ferroviarios e hidroviarios, o modal rodoviéario realiza o transporte
dos grdos até o ponto final, com longas distancias e com alto custo do frete e grande impacto
ambiental (BERNARDES et al., 2021).

Os modais mais apropriados séo o ferroviario, percorrendo longas distancias, capacidade de
carregamento em grandes toneladas e baixo custo do frete e 0 modal hidroviario que comporta
grandes toneladas para transporte nos mares e rios, também possuindo baixo frete e tambem grande
capacidade de produtos a serem transportados, o0 que aumentaria a distribuicdo no Brasil e no exterior
(BORGES, 2011).
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Todavia, Cruz et al, (2019) explica em seu trabalho que o modal mais utilizado para o
agronegocio € o rodoviario, mesmo sofrendo com sua deterioracdo. Mas, devido a sua flexibilidade,
ele é responsavel por transportar 60% de cargas no Brasil, seguido de 20% para o ferroviario e 20%
para o transporte hidroviario.

Caixeta-Filho (2001) também afirma que o transporte mais adequado € o ferroviario por ser
38% mais econdmico em relacdo ao rodoviério. O modal hidroviario em relacdo ao rodoviario chega
a ser 58% mais barato. Contudo, com a falta de infraestrutura, o agronegdcio brasileiro perde
competitividade logistica e os produtores acarretam custos altos no transporte rodoviario por
necessitarem escoar suas producgoes.

Segundo o DNIT (2023), o modal ferroviario oferece o0 melhor desempenho nos custos para
0 produtor e a0 meio ambiente, com baixo valor agregado, produtos em grande escala. O modal
ferroviario é o mais adequado para longas distancias com seu baixo custo de transporte e manutencéo,
porém possui um alto custo de implementacdo e sua malha no Brasil é pequena e com pouca
integragdo entre os estados.

Com a pouca extensdo ferroviaria disponivel no Brasil, este modal apresenta sua maior malha
na regido sudeste com 47% de sua malha ferroviaria nacional, local que possui pouca produtividade
de grdos comparados as regides norte, sul e centro-oeste (MASSA, 2021).

A falta de infraestrutura nas estradas rodoviarias, que precisam de reformas, melhores e
maiores ligacGes aos outros modais, sdo precarias no Brasil. Outros déficits sdo encontrados nas
ferrovias que necessitam de maiores extensdes ferroviarias. As atuais sdo curtas e deficientes, mesmo
sendo considerado o modal com frete mais barato e com menor impacto ambiental. A reformulagao
e a ampliacdo no modal hidroviario, impedem os acessos com qualidade. O menor tempo e o alto
custo no transporte refletem problemas deficitarios e criticos na logistica de transporte brasileiro
(BRANDAO et al., 2018).

Com essa necessidade, a logistica de transporte recebe forte impacto na época da safra,
principalmente da soja. Devido a falta de infraestrutura no modal ferroviario e de oportunidade de
armazenamento da sua producdo, os produtores acabam utilizando o modal rodoviario para
escoamento, gerando um custo de transporte elevado e consideravel, sendo o menos indicado para
transporte de grdos (CAIXETA FILHO, 2010).

O transporte rodoviario é o maior modal utilizado no Brasil para transportar gréaos. Todavia,
no Brasil, a logistica de transporte € um dos maiores obstaculos para a agricultura, pois nédo
acompanhou o desenvolvimento e crescimento da agricultura. Com profusos transtornos na
deficiéncia de infraestrutura, preco do combustivel, transportes e vias deterioradas, o agronegocio
brasileiro se harmoniza com os problemas encontrados, gerando custos aos produtores com a enorme

demanda da producéo que se avoluma ao longo dos anos (CAIXETA FILHO,2010).
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Com as apresentacOes dos gargalos dos transportes brasileiros, os produtores buscam
armazenar seus produtos e ofertarem em periodos fora da safra, aumentando o valor recebido pela
sua producdo, tornando o armazém parte primordial na logistica (RIBEIRO et al., 2010).

Mesmo com tanta relevancia no fluxo da cadeia de suprimento, 0s armazéns apresentam um
dos maiores estorvos no agronegdcio brasileiro e na logistica de transporte. 1sso se entende pelas suas
poucas unidades disponiveis para armazenamento e o grande volume de producdo de produtos
agricolas no Brasil (BRANDAO et al., 2018).

Para criar uma solucdo sdo necessarios investimentos e pesquisas para 0s produtores que
muitas vezes encaram como uma oportunidade de longo prazo para continuar no mercado e conseguir
aumentar sua demanda conforme todas essas evolugdes (DE SOUZA et al., 2019).

Essa possivel solucdo sera apresentada no proximo capitulo, explicando o que € a Pesquisa

Operacional (PO), sua importancia para o agronegdcio e sua forca de tomada de deciséo.

2.4. Pesquisa Operacional

A Pesquisa Operacional (PO) é uma técnica utilizada com eficacia no auxilio de tomada de
decisdes para os trés niveis de planejamento. Esta técnica resolve problemas por meio de modelos
matematicos ou estatisticos para encontrar um resultado concreto, a fim de subsidiar uma tomada de
decisdo dos executores (XING et al., 2013).

A PO é conceituada em varios seguimentos, sendo uma ramificacdo da administracdo que
subsidia solucdes pelas equagdes matematicas criadas para resolver um problema organizacional,
assim tornando oportuno o resultado para tomada de decis@es dos gestores (ANDRADE, 2002).

Nessa conceituacdo, Hillier e Liberman (2013) citam que é uma pesquisa de operacoes,
conforme seu nome, sendo uma ciéncia da administracdo que envolve sua aplicacdo em areas distintas
da manufatura. Também cita que é um campo de pesquisa, sendo considerado um modelo cientifico
para adquirir dados necessarios para elaboracdo de um modelo matematico.

Marins (2011) autor classico, conceitua a PO como uma ferramenta da Engenharia de
Produgdo que proporciona aos profissionais resolverem problemas complexos de forma organizada e
planejada, também oportunizando auxilio na tomada de decisoes.

Para tomada de decisOes, Jesus, Toralles e Behrens (2015) relatam que a pesquisa operacional
é uma area da modelagem matematica com poucos modelos encontrados na literatura, entretanto com
grande representatividade no campo empresarial.

Nesse universo, também considerados fundamentais na PO Leigus, Fenerich e Morais (2009)
definem ser um estudo que engloba as ciéncias da matematica, economia, estatistica e tecnologia da

informacdo, sendo responsavel pelos caminhos qualitativos e seus aperfeicoamentos modulares na
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tomada de decisdes. Existem profusas modelagens de PO para resolugdes de problemas. Muitas sdo
criadas e utilizadas pela esfera militar, na aquisicdo de equipamentos, estratégias de defesa e
principalmente para definir aspectos operacionais (XING et al., 2013).

A PO foi criada na Segunda Guerra Mundial pela necessidade de otimizar 0s processos
logisticos para abastecer os pontos de guerra e pela escassez no mundo. Desta forma, foram
desenvolvidos modelos para melhorar os processos para guerra e conseguir estar sempre na frente do
inimigo (LONGARAY,2017; HILLIER e LIBERMAN, 2013).

Considera-se assim que a PO pode resolver diversos tipos de problemas e em varios
segmentos tantos os mais simples, como também os mais complexos, tratando com modelagem
matematica os diversos dados e restricdo adquiridos para formulacdo do modelo. Assim encontram-
se o0s valores concretos para apoiar na tomada de decisdo dos gestores (HENRIQUES,2022).

Uma tabela criada por Lieberman e Hiller (2013) apontou que grandes empresas alcancaram
margens de lucros ndo projetaveis até a aplicacdo da PO. A empresa IBM iniciou suas operagoes
utilizando em 1990 um modelo para integrar os estoques de pecas de reposi¢do a nivel nacional,
atendendo com maior eficacia seus clientes e teve sucesso em sua aplicabilidade chegando a uma
economia anual de $270 milhdes.

Esses sdo 0s principais objetivos para utilizacdo da pesquisa operacional no mundo: gerar
dados concretos para tomada de decisdo, minimizar custos e maximizar os lucros. Uma abordagem
regularmente quantitativa que busca um caminho a percorrer, possui formas para estruturar as fases
que compdem a PO, para maximizar e minimizar resultados conforme a necessidade do executor
(MARINS,2011).

2.4.1. Fases da Modelagem Matematica

Os autores Hiller e Liberman (2013) definem as fases para a utilizagdo da PO, sendo elas
divididas e bem definidas em cada fase: i) Determinar o problema; ii) Construir 0 modelo; iii)
Solucionar o modelo; iv) Validar o modelo e v) implementar a solu¢éo. Nesse conjunto é necessario

explicar cada etapa em que sdo trabalhadas as fases para elaboragcdo de um modelo matematico:

e Determinar o problema - Nesta primeira fase € necessario descrever o objetivo, identificar
possiveis alternativas e reconhecer amplamente as restrigdes que cercam o problema e suas
limitacGes (LISBOA,2002);

e Construir o Modelo - Requer muita imaginagédo e conhecimento para transformar os dados em
modelo matematico. Marins (2011) menciona que néo existe e ndo pode ser criado um manual

de instrucdes, pois cada pessoa cria uma modelagem conforme sua cognicéo;
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e Solucionar Modelo - Fase de testes para verificar o modelo construido, podendo ser alterado
para melhorar o resultado do modelo e reparar erros de programacgédo (PEREIRA; CUNHA e
SILVA, 2015).

e Validar o Modelo - Nesta ultima fase, a validacdo do modelo elaborado é delicada, sendo
necessario verificar se os resultados alcangados possuem coeréncia com os resultados. Essa
previsdo é realizada utilizando dados antigos ou comparando ao resultado ja apresentado
anteriormente (LISBOA,2002).

e Implementar modelo - Com o modelo criado e com dados possivelmente aceitaveis, é
necessaria a implementacéo e verificar se contém erros ou se é necesséria a inclusdo de mais
dados para utilizacdo do modelo. E uma polidez do modelo, conforme for utilizando, otimiza-
se ou torna-o mais eficiente (MARINS,2011).

Fﬂura 4: Fluxo de criacdo de um modelo matemético

DEFINICAO DO = CONSTRUCAO = SOLUCAO DO =
PROBLEMA DO MODELO MODELO
v S g
\., )\ AVALIACAO
EXPERIENCIA ':>‘ FINAL
=

Fonte: Adaptado de Marins,2011.

VALIDACAO DO IMPLEMENTACAO
MODELO = DASOLUCAO

J

Modelo criado e implementado, seu amadurecimento é natural, conforme sua utilizacéo e
inclusdo de restri¢des ao longo da necessidade do problema, da-se o aperfeicoamento do modelo. As
solugdes Otimas tornam-se confiaveis ao tomador de decisdo e auxiliam em todas as etapas de um

planejamento estratégico, tatico e operacional (LISBOA, 2002).

2.4.2. Ferramentas de Pesquisa Operacional

Avancando no conceito, a PO possui seus tipos de aplicacdes e formas de serem inseridas
conforme cada problema. Em conformidade com Longaray (2017), existem alguns tipos de
programacao no universo da PO para determinar o ponto 6timo, podendo ser utilizado principalmente
em transportes, agricultura, inddstrias diversas para otimizar os recursos e gerar lucros.

Serdo abordados neste capitulo os tipos de ferramenta da pesquisa operacional e suas

apresentacdes para 0 modelo matematico a ser utilizado.
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e Programacao Linear

Esta vinculada a otimizacdo, sendo ela utilizada para minimiza¢do ou maximizagdo de seus
objetivos, de resolucdo de recursos e busca de uma solucdo 6tima. A Programacéo Linear (PL) é
considerada também uma ferramenta de gestdo, utilizada por organizagbes que possuem
complexidade em seus planejamentos (JUDICE et al., 2006; COLIN, 2007; MOREIRA, 2008).

O objetivo do problema deve ser bem claro e estudado para entender a necessidade da
aplicacdo do resultado. Para isso, os dados sdo importantes para o problema de maximizar lucros ou
minimizar custos. Esse objetivo é criado e representado por uma funcgéo objetivo, assim definida
(LISBOA,2002).

Apos ser criada a defini¢do do problema, € necessario descrever matematicamente as variaveis
de decisBes e quais serdo os dados que deverdo ser coletados para o problema. Em seguida, o autor
relata que as varidveis possuem restricdes e devem ser lineares para cercar o modelo, sem
oportunidades para lacunas. Todas essas sentengas sdo descritas matematicamente formulando o
modelo (LISBOA,2002).

e Programacéo Inteira
Programacao Linear Inteira (P1) possui variaveis cujos valores sao inteiros ou binarios, sendo
zero ou um. Se apenas algumas forem inteiras é denominado Programacédo Linear Inteira Mista (PIM).
Muitos autores destacam a sua utilizagdo como oportunidade de crescimento das empresas e
ganhos de competitividade no mercado, alcangando lucros e otimizando custos. Grandes empresas
contemplaram-se desta ferramenta e atualmente estdo em um eixo elevado no mercado (HILLIER e
LIBERMAN, 2013).

e Programacao N&o Linear
Essa operacdo consiste nas equacdes com expoente ou interacdes sendo o produto de duas
varidveis. Neste sentido, a funcdo possuindo uma das duas situacdes ela é denominada Programacéo
Né&o Linear. Se houver apenas uma equacdo néo linear, a modelagem toda sera nao linear, possuindo
diversas aplicacGes como elasticidade (lei da oferta e procura) e problemas que envolvem custos

marginais, citacdo classica (ZANGWILL,1967).

e Levantamento de dados para abertura de armazéns de graos
Atualmente, a grande concentracdo de informagdes geradas oferece acesso aos dados para
serem analisados de diversas formas e modelos. As ciéncias dos dados transformam informacoes
intocadas, sendo trabalhadas e tratadas até se tornarem dados relevantes para analises e tomadas de
decisbes (FERREIRA, MIRANDA e PINTO, 2021).
Para identificar o que sdo dados, Nunes (2015) realiza um conceito de piramide, em que possuli

uma estrutura e gera uma confusdo no entendimento de dados, informagdes, conhecimento e
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sabedoria. Em seu trabalho, Nunes (2015) explica que dados é um conjunto que gera informacdes a
serem tratadas pelo conhecimento, gerando, posteriormente, a sabedoria.

Turban (2003) cita que os dados sdo descri¢cbes e mesmo sendo um conjunto ndo conseguem
se unir sozinhos para gerar uma informacdo. Porém, Le Coadic (2004) conceitua dados como
simbolos codificados que precisam ser tratados para serem manipulados eletronicamente. E Setzer
(1999) cita que dados sdo um conjunto de simbolos quantificaveis e sdo encontrados em mdsicas,
letras, animacdes, entre outros, possuindo sua forma para identificar uma reproducao numérica.

Essa reproducdo quantitativa é chamada de Analise Exploratoria de Dados, que possuem
diversos formatos de andlises para transformar uma série de informac6es em dados resumidos. Sendo
esses dados quantitativos e qualitativos. Os dados quantitativos podem ser representados por discretos
(possuem valores inteiros) ou continuos (valores no espaco de nimeros positivos ou negativos, ou
seja, numeros reais). E os dados qualitativos podem ser classificados em valores nominais e valores
ordinais (FERREIRA, MIRANDA e PINTO, 2021).

Um modelo estruturado apresentado por Ferreira, Miranda e Pinto (2021) descreve um
caminho para analise exploratoria dos dados, iniciado pela coleta de informacgdes que consiste em
estabelecer o que sdo e quais sdo os dados necessarios para ser utilizados. Em seguida, uma acao
importante e necessaria para lapidar os dados coletados é conceituada como tratamento de dados.

Todavia, Escovedo e Koshiyama (2020) citam que ndo existe um padrdo de analise de dados
a ser seguido, pois pode-se utilizar ferramentas computacionais variadas como o Microsoft Excel ou
até mesmo a utilizacdo da linguagem “R” para o tratamento dos dados brutos em resultados limpos
para realizacdo das analises dos resultados.

Seguindo com os resultados alcangados, os dados devem responder as perguntas “Quem?
Quando? Onde? Como? Por qué? ” E compreender se os resultados correspondem a estratégia
alinhada para a pesquisa, utilizando pelos gestores uma analise confiavel para tomada de deciséo
perante a problematica (TANNUS et al., 2022).

Em sua pesquisa, Mascarenhas et al. (2014) valeram-se de dados relevantes para utilizar em
seu modelo matematico, obtidos em site de organizacGes agricolas. O seu trabalho consiste em um
modelo de localizacdo de armazéns de soja que necessita de dados especificos para compor o modelo
matematico.

Para todo modelo matematico, a pesquisa € fundamental para obter os dados, sendo a base
mais importante para criar um modelo. Nela, séo coletados os dados de organizacGes ou pesquisas
empiricas para servir de base a estrutura do modelo a ser criado, balizando, assim, os critérios para
evolucdo do modelo matematico (MASCARENHAS et al., 2014).

Observou-se que Zambuzi et al. (2022) utilizaram algumas informac6es semelhantes aos

autores Alencar (2017) e Zucchi, Zeng e Caixeta-Filho (2011), como custo de transporte, custo de
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armazenamento e capacidade estatica para criar seu modelo. Estes pesquisadores também

trabalhavam com localizacdo de armazéns especificos, porém necessitaram de utilizar outros dados

de custos, conforme o quadro 4 a seguir.

Quadro 4: Comparativos de dados por armazéns

MODELO DE OTIMIZAGAO
PARA LOCALIZACAO DE
ARMAZENS NA CADEIA DE
ESCOAMENTO DE SOJA E
MILHO (ZAMBUZI et al.,
2022)

LOCALIZACAO DE
ARMAZENS: ESTUDO DE
CASO EM UMA EMPRESA
DO SETOR DE

FERTILIZANTES (ALENCAR,
2017).

OTIMA LOCALIZAGAO PARA
ABATEDOUROS  VOLTADOS
PARA EXPORTACAO NO MATO
GROSSO, BRASIL: UM MODELO
MATEMATICO DINAMICO
(ZUCCHI, ZENG e CAIXETA-
FILHO, 2011)

NO

FUNCAO OBJETIVO

FUNCAO OBJETIVO

FUNCAO OBJETIVO

Custo da rede a ser minimizado
pela funcéo objetivo (R$);

Custo do transporte;

Custo total de transporte mensal
rodoviario, em R$/t, dos bois
produzidos nas fazendas na

regido i até os frigorificos-abatedouros
exportadores localizados na regido j;

Quantidade de grdos a ser
transportada do produtor na
regido imediata i para 0 armazém
na regido imediata j, no més n (t);

Custo do carregamento e
descarregamento de produtos no
armazém;

Custo de instalacdo de um frigorifico
de tamanho c situado na regido j;

Distancia entre as
imediatas i e j (km);

regides

Custo de estocagem;

Custo total de transporte mensal
rodoviario de distribuicdo, em R$/t, da
carne  bovina dos  frigorificos-
abatedouros exportadores de tamanho
c das regibes j até os mercados
internos brasileiros localizados em o;

Frete rodoviario (R$/t.km);

Custo de producéo.

Custo total de transporte mensal
rodoviario de distribuicdo, em R$/t, da
carne  bovina dos  frigorificos-
abatedouros exportadores de tamanho
c das regides j até os portos
exportadores brasileiros localizados
em h;

Custo de recebimento de grdos
para 0 més n (R$/t);

Custo total de transporte mensal
maritimo de distribuicdo, em R$/t, da
carne bovina dos portos exportadores
brasileiros das regides h até o
continente demandante localizado em
d, somado ao custo do terminal
portuario brasileiro, por tonelada,
localizado em h.

Quantidade de grdos a ser
transportada do armazém na
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regido imediata j para o centro de
distribuicdo na regido imediata k,
no més n (t);

Distancia entre as regides
7 - . - -
imediatas j e k (km);
g Custo de expedicdo de graos para
0 més n (R$/t);
Quantidade de grdos a ser
9 transportada da regido imediata k
para o porto | pela rota utilizando
0 modal m, no més n (t);
Custo de transporte da rota
10 utilizando o modal m entre a
regido imediata k e o porto |
(R$/Y);
1 Estoque final na regido imediata
jnomésn (t)
Custo de estocagem para 0 més n
12 - -
(R$/Y);
Varidvel binaria relacionada a
13 construgdo (=1) ou nédo (=0) de
armazéns de capacidade estatica
0 na regido imediata j, no més n;
Custo de construgdo de armazéns
de capacidade estatica o na
14 e - -
regido imediata j (R$).
Ne RESTRICAO RESTRICAO RESTRICAO
N . S Soma dos custos de transporte,
Produgdo na regido imediata i no .
1 més n- carregamento e descarregamento, | Fornecimento mensal de gado;
' estocagem e producdo;
Soma da quantidade movimentada
d ) . Demanda mensal de gado da
. da planta do armazém por periodo L x
2 | Demanda do porto | no més n; . X Frigorificos voltados para exportagéo
t, que de ser igual & demanda do
. . (EOS);
cliente no periodo t;
Quantidade de estoque do
armazém no periodo t deve ser
igual & quantidade movimentada
. . . na planta do armazém no periodo t, . .
Estoque final para a cidade j nos p . P Fornecimento mensal de carne bovina
3 mais a quantidade estocada no

meses n e n-1;

periodo anterior que deve ser
menor que a quantidade
movimentada do armazém para 0
cliente no periodo t;

da EOS;
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Quantidade do somatorio
movimentado da planta
Capacidade estatica instalada em par.a 0 armaze.m ate o periodo t Equilibrio entre oferta e demanda
4 |0 R mais a quantidade estocada no )
j até o més n-1; ) . . mensal no mercado interno;
armazém no periodo anterior, deve
ser sempre inferior a capacidade do
armazém;
5 Déficit de capacidade estatica | Limite do quantitativo de | Demanda mensal de exportacdo de
para 0 mésn; armazéns que podem ser abertos; | carne bovina dos portos brasileiros;
Quantidade do somatorio
movimentado da planta para o
armazém até o periodo t, mais o
6 Armazém de capacidade a ser | somatorio das quantidades | Demanda mensal de carne bovina no
instalado na regifo imediata j. movimentadas da planta para o | mercado interno brasileiro;
cliente até o periodo t, deve ser
menor em relacdo a capacidade de
producdo da planta no periodo t.
7 i Limite do produto transportado | Demanda residual de carne bovina no
mensalmente. mercado interno brasileiro;
8 i ) Equilibrio entre oferta e demanda
mensal do mercado externo;

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.

Percebe-se a importancia de dados especificos para abertura de armazéns agricolas, em que
cada tipo de modelo matematico detém uma complexidade e apresenta equacdes distintas.

Com diversas informaces disponiveis para gerenciar, Fisher e Streinza (2021) citam que 0s
dados devem ser bem analisados, pois saber o que pode ser utilizado é necessario para gestdo. Dito
isto, os autores afirmam que existe um controle de desigualdades sobre os dados.

Apos todo o referencial abordado, perpassando 0s conceitos minuciosos de armazéns de graos,
logistica de transporte e ciéncia dos dados, inicia-se a abordagem principal desta pesquisa, que visa
relatar sobre os dados para modelo matematico de abertura de armazéns de gréos.

O risco de ndo realizar uma compreensédo da piramide de Nunes (2015) na transformacé&o dos
dados pode ser enorme e se faz necessario uma nova analise de dados, sendo geralmente apontados
por falhas no meio académico em pesquisas e no meio empresarial nos planejamentos estratégicos
(DHAR, 2013).

O autor descreve em seu artigo que poucos cuidados séo observados na identificagdo de
possiveis dados, pois descreve que os métodos tradicionais de banco de dados nao sao propicios para
exploracdo do conhecimento e ainda infere que ha uma enorme quantidade de dados crescentes,
disponiveis nas redes de relacionamentos e sistemas. Esses dados sdo desenvolvidos para acessos

rapidos e resumidos, sem analise de satisfacdo de um padrdo (DHAR,2013).
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Esses padrdes sdo a oportunidade de realizar uma pesquisa e extracdo de dados relevantes
para serem utilizados como insights especificos com previsdes aceitaveis e confiaveis. As previsdes
realizadas por um resultado que permanece durante o tempo e é impossivel de ser alterado, deve ser
considerado para um modelo matematico a ser criado (DHAR, 2013).

A necessidade de utilizar o Data Science é importante para a execugdo dos algoritmos,
compreendendo que a analise exploratoria dos dados deve ser sempre de 6tima qualidade (SETZER,
1999; TURBAN, 2003; LE COADIC, 2004; FERREIRA, MIRANDA e PINTO, 2021).

3. METODOLOGIA

Este trabalho tem por objetivo identificar os dados necessarios para ampliagdo de um modelo
matematico para abertura de armazéns de grdos. Realizou-se uma revisdo sistematica da literatura
para analisar e verificar os materiais publicados em peridédicos (CRONIN, RYAN e COUGHLAN,
2008).

Neste sentido, no dia 23/01/2023 buscou-se realizar uma pesquisa no periddico da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), utilizando a base de dados
Scopus, Web of Science e ScienceDirect (Elsevier). Nas buscas por artigos, foram utilizadas as
palavras-chave “abertura de armazéns”, “dados para modelagem matematica” e “tipos de armazéns

de graos”.

Figura 5: Andlise da revisdo sistematica

-

BEEEN

\_

Fonte: Elaborado pelo autor, 2023.
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Poucos artigos foram identificados para o tema localizagdo para abertura de armazéns de
gréos, cujo interesse era analisar os dados e modelos utilizados internacionalmente. Havia apenas 140
artigos encontrados nas bases de dados. Foram realizadas a leitura dos artigos e feita a selecéo,
restando apenas 31 artigos possiveis. Esse primeiro filtro, identificou-se que os temas desses artigos
nédo eram pertinentes a pesquisa deste trabalho.

Apos realizar uma nova selecdo, apenas um artigo foi selecionado para pesquisa, pois dos 31
artigos, verificou-se que néo se tratava da abordagem de localizacdo e armazenamento de milho e
soja, demonstrando que pouco se encontra na literatura internacional trabalhos para localizagéo e
abertura de armazéns de grdos. Apds uma revisdo sisteméatica e os filtros, um artigo possuia
possibilidades de ser selecionado, porém ndo pdde ser utilizado, pois ndo permitiu acesso gratuito.

Apdbs buscou-se verificar no Google Scholar trabalhos nacionais, apresentados em teses,
dissertacdes e periddicos nacionais, e identificou-se apenas trés literaturas que fortaleceram o
entendimento e a linha de pesquisa deste trabalho.

Essa pesquisa foi classificada de natureza aplicada, ao estar voltada para criagdo de um
diagnostico conforme conceituado por Thiollent (2009). Logo, sua abordagem é qualitativa e
quantitativa por se tratar de um conteddo descritivo por considerar a aplicacdo de entrevistas.
(MARSHALL e ROSSMAN, 2014).

Os métodos utilizados foram: i) Pesquisa bibliografica, que forneceu literaturas para realizar
fichamento e ideias relevantes; ii) Sera realizada entrevista para levantamento de coleta de dados por
meio de um roteiro de entrevistas (SEVERINO, 2017).

Apos as entrevistas, foi realizado um levantamento das respostas e as transcrigdes no
Microsoft Word, em seguida sera utilizado o software MAXQDA®, que organiza e auxilia na
interpretacdo dos dados, categorizando as respostas das perguntas entre os entrevistados, assim tem-
se um apanhado com as ideias dos entrevistados e com as respostas concatenadas para criacdo de um
conhecimento (MAXQDA, 2013).

As respostas obtidas nas entrevistas serdo organizadas em grupos, cada um correspondente a
uma pergunta especifica. Cada grupo de respostas serdo analisados, e serdo identificadas e
contabilizadas as palavras-chave mencionadas, bem como aquelas que se relacionam com as variaveis
e parametros predefinidos. Em seguida, serd elaborado um quadro percentual para cada variavel
mencionada nas entrevistas.

Posteriormente, sera realizado um processo de filtragem para eliminar variaveis duplicadas
ou aquelas que desempenham a mesma funcdo. ApOs essa etapa, 0s dados serdo agrupados em
clusters, levando em consideracdo todas as variaveis e parametros identificados. Por fim, os clusters

serdo categorizados e ordenados com base na frequéncia das citagdes nas entrevistas, em conjunto
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com os insights extraidos dos artigos consultados, visando enriquecer e fortalecer o modelo
matematico proposto por Cruz (2016).

Foi selecionado o modelo de programacdo matematica de Cruz (2016) para ser
complementado, por entender que esse modelo contemplou de forma mais completa, entre 0s
trabalhos encontrados. A base do objetivo desse trabalho, de um modelo matematico para localizagdo
de armazéns de soja e milho.

Assim, a partir de um modelo matematico, sugestfes de outros parametros e variaveis serao
fornecidos, pelas andlises das entrevistas e da revisdo de literatura. Foram entrevistados seis
produtores de milho e soja e cinco engenheiros especialistas na construgdo do armazém.

A dificuldade, foi encontrar engenheiros especializados em armazéns, pois muitos séo
formados na area mais ndo atuam e trabalham como consultores de vendas. Outro ponto de
dificuldade foi encontrar produtores que tivesse interesse e disponibilidade de realizar a entrevista

com longa duragdo. O quadro 5 apresenta as caracteristicas dos entrevistados.

Quadro 5: Caracteristicas dos entrevistados

ENTREVISTADO FORMACAO CARGO

#Produtor 1 Sem formacgdo Proprietario
#Produtor 2 Administrator Proprietéario
#Produtor 3 Agrénomo Proprietario
#Produtor 4 Sem formacédo Proprietario
#Produtor 5 Sem formacéo Proprietéario
#Produtor 6 Administrator Gerente de Fazenda
#Engenheiro 1 Engenharia Civil CEO
#Engenheiro 2 Engenharia Civil Coordenador
#Engenheiro 3 Engenharia Civil Supervisor
#Engenheiro 4 Engenharia Civil Gerente
#Engenheiro 5 Engenharia Civil Coordenador

Fonte: Elaborado pelos autores

Por fim, a falta de material e trabalhos que utilizam os mesmos dados para abertura de
armazens, fomentou ainda mais a criagdo de um quadro com possiveis dados necessarios e
padronizados para criar um modelo matemético com uma solucdo étima. Este quadro podera ser
utilizado para futuras pesquisas de localizacdo e abertura de armazéns de variados graos.

Espera-se neste trabalho buscar a criacdo de um padrdo de dados para um modelo matematico
robusto que ofereca ao pesquisador o subsidio para localizar o ponto estratégico para abertura de

armazeéns de milho e soja e se é viavel para o produtor construir um armazém de milho e soja.
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Esta pesquisa é necesséria para realizar um estudo padronizado dos dados, ndo sendo mais
necessaria a busca para identificar os dados a serem utilizados e a defini¢do do que sera representado

como dados em um modelo matematico, evitando erro e melhorias continuas.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1. Respostas das entrevistas dimensao producéo para os produtores de milho e soja

Quial (ais) o (s) produto (s) que o senhor (a) produz?

Esta primeira pergunta foi realizada para segmentar as entrevistas. Assim, visando apenas
trabalhar com produtores de gréos para o interesse deste trabalho de localizagéo e abertura de
armazens de milho e soja.

Todos os entrevistados plantam soja, sorgo e milho, mas apenas o #Produtor 3 ndo planta
sorgo. Encontrou-se variedades entre os entrevistados, diversificando sua producdo também com
milho-doce, trigo e feijdo. Em meio as respostas apenas o #Produtorl planta tomate.

Todos os produtores produzem milho e soja e possuem uma diversificacao de produtos, porém
a soja e o milho prevalecem entre os produtores com maior indice nas respostas o que demonstra uma

capacidade de vendas durante todo ano.

Quadro 6: Dados da primeira questdo da dimensdo producéo

_ VARIAVEL OU CITAGAO | PRODUTOR
PARAMETRO LEVANTADO (%) 121374516

DIVERSIFICACAO DE
CULTURA

CONTRATOE
DEPENDENCIA DA SAFRA
Fonte: Elaboracéo Prdpria

100% XX X[ X| XX

100% XX X[ X| XX

A diversidade de cultura plantadas, oportuniza ao produtor se manter no mercado durante todo
ano, plantando sempre uma outra cultura apo6s uma safra. Os contratos realizados para venda
antecipada sdo importantes aos produtores que ndo possuem armazem, garantindo a venda de sua

producdo com valor negociado, com isso o produtor pode prever os custos e lucros da safra.

Na sua percepc¢do, a producéo é planejada para ser vendida a um valor fixo ou pode
surgir custos que acarretam o valor do produto nas vendas?

Motivamos com essa questdo a analisar percepgdo dos produtores com as vendas, verificar o
que pode aumentar o custo na producdo e como se planejam para uma estimativa de lucro. Sabemos
que a determinacdo do preco € do mercado, mas os custos ndo podem ser inclusos na venda final, é

uma estimativa feitas pelos produtores.
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Todos os entrevistados citaram que podem surgir custos, mas néo interfere no preco da venda
e sim do custo de producédo. Nas respostas observa-se que o mercado e as trades determinam o preco
de venda dos seus produtos, deixando os custos extras com o produtor. O maior custo nao calculado
€ 0 ocasionado por fatores climaticos, como o sol, chuva e chuva de granizo.

Em outra analise, a gestdo é citada pelo #Produtor5 “pode sim, a chuva pode vir na hora errada,
um mal planejamento da produgdo, colheita, muita coisa tem influéncia. Além do clima e um
planejamento mal direcionado o custo da producdo aumenta”.

Outro fator € a manutencdo das maquinas e equipamentos que foram apresentados,

acarretando perca no tempo e a pulverizacdo que podem ser realizadas mais de uma vez na lavoura.

Quadro 7: Dados da segunda questdo da dimensdo producdo

_ VARIAVEL OU CITACAO PRODUTOR
PARAMETRO LEVANTADO (%) 1 |2]3]4|5]6
VALOR ALVO E o
PLANEJAMENTO DE CUSTO 100% XXX XXX
CUSTOS ADICIONAIS 100% X [ X|X|X|X]|X
EXPERIENCIA E TOMADA .

DE DECISAO 100% X [ X|X|X|X[X
VARIAVEIS AMBIENTAIS 33,32% X X
SEGURANCA NA .

PRODUCAO 33,32% X X
CONTRATOS FUTUROS 16,66% X
PLANEJAMENTO DA .

PRODUCAO 33,32% X X

Fonte: Elaboragéo Prdpria

Para a andlise das varidveis foram identificados alguns pontos importantes como, valor de
venda, planejamento de custo, custo adicional, contratos futuros, seguranca da producdo e
planejamento da producdo devido as chuvas ou sol, essa variavel pode indicar se a producdo corre
risco inesperados ou ndo. Essas variaveis podem gerar compreensdo melhor dos desafios e

oportunidades na producao e venda do grdo, dando subsidios a gestdo da fazenda.

Qual o maior desafio dos produtores de milho e soja para conseguir uma boa venda?

Os desafios sdo variados, diferente da questdo anterior, essa questdo tem uma motivagado
macro, com a intencdo de descobrir varidveis nas respostas dos entrevistados. As respostas sempre
voltam para expectativa e deducdes do valor de venda.

As monitorizagOes das informac6es sdo fundamentais entre os produtores, em saber o preco
atual, o valor do cdmbio, preco dos insumos, decisdes de vender o produto sdo os grandes desafios

que ndo possuem mensuragao.
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Neste caso, as respostas apresentaram algumas variaveis, podemos verificar novamente que o
mercado demanda o valor do produto e, contudo, a aquisicdo de um armazém € essencial para o
produtor ndo ficar refém do preco estipulado pelo mercado, podendo vender seu produto em uma

melhor época.

Quadro 8: Dados da terceira questdo da dimensdo producédo

_ VARIAVEL OU CITACAO| PRODUTOR
0,

PARAMETRO LEVANTADO | (%) TT7TaTalele
PRECO DE VENDA 16.66%
MOMENTO ADEQUADO DA .
VENDA 16,66%
RELACAO DE TROCA 16.66% X
INFORMACAO DE MERCADO | 33,32% x| X
TRAVAS E ESTABILIDADE .
DO MERCADO 16,66% X
DIVERSIFICACAO DE 0
RISCOS 16,66% X

Fonte: Elaboragdo Prdpria

E importante ajustar e expandir essas variaveis com base nas necessidades especificas do

modelo e nas caracteristicas do contexto agricola em questao.

Quiais sdo as oportunidades que podem ajudar em uma boa safra?
A questdo foi direcionada para verificar se as oportunidades seriam voltadas para
armazenagem, e assim identificar possiveis variaveis. Nas respostas da entrevista ndo foi encontrada

varidvel, mas a citada da resposta #Produtor 4 chama a atencdo de uma boa oportunidade.

Ent&o as oportunidades é vocé ter os recursos disponiveis na hora certa, poder adquirir
0s produtos os insumos no momento é que forem mais favoraveis a aquisi¢do dos
insumos e poder ter liberado de comercializar. O, é na hora mais conveniente. Esta ai
a questdo do tema da sua, da sua entrevista, que é a questdo da armazenagem,
armazenagem, é papel fundamental. Para ajudar essa questao.

A citacdo mostra a oportunidade de possuir uma armazenagem para uma boa gestdo de safra.
O #Produtor 3 relata que ndo possuindo armazém vocé deve vender a qualquer prego, pois ndo tem

CcoOmo armazenar.

Quadro 9: Dados da quarta questdo da dimensdo producgéo

VARIAVEL OU PARAMETRO | CITAGAO | PRODUTOR
0,
LEVANTADO %) TT2T3al5]6
DEMANDA 16,66% | X
INSUMOS 5000% | x| [x| [x
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ARMAZENAMENTO 50,00% | X|[X]X
PRECOS DE .
COMERCIALIZACAO 16,66% X
EFICIENCIA NA COLHEITA 333206 | X|X
QUALIDADE DA SEMENTE E .

SOLO 33,32% | X X
CULTURAS ESCOLHIDAS 16,66% | X
MANUTENCAO DE .

MAQUINAS 16,66% | X
DIVERSIFICACAO DE RISCOS | 16,66% X
PLANEJAMENTO AGRICOLA 16,66% | X

Fonte: Elaboracédo Prépria

Alguns esforcos praticados pelos produtores que acarretam boas oportunidades e outras nao
sdo possiveis. As possiveis variaveis encontradas nas respostas dos produtores foram, qualidade e
quantidade dos insumos, custo com manuten¢do das maquinas utilizadas no campo, armazenamento

utilizado e sua capacidade em estocar em longos dias e planejamento agricola.

Ja pensou em parar de produzir graos e investir em outro produto ou servigo?

Diante de tantos desafios enfrentados pelos produtores e suas vendas nas méos do mercado,
os produtores relatam que ndo deixaria a atividade do plantio, pois s6 sabem realizar esta tarefa,
alguns citam o dinheiro ja investido na producdo o que ocasiona vontade de continuar crescendo.

O #Produtor 3 por sua vez ja pensou em parar de produzir, mas sua fala na entrevista

demonstra necessidade de continuar sua producéao

Olha, eu pensar ja pensei varias vezes, mas 0 que a gente sabe fazer é isso? Minha
profissdo é agricultor. Eu ndo sei fazer outra coisa. Mas entdo como se a gente nasceu
na, naroca € criado na lavoura, e 0 que a gente sabe fazer é plantar, né? Entdo a gente,
ja estou com 62 anos ja eu, espero minhas filhas para poder dar sequéncia no que eu
faco. Eu ja tinha parado muito tempo, né? Aposentado e largado para 14, né? Muita

gente gosta do que faz e, e, se sente produtivo sabe.

As respostas foram significativas, os produtores mencionam que sO considerariam parar a
producdo e investir em outro negdécio em situagbes extremas, onde houvesse dificuldades

significativas.

Quadro 10: Dados da quinta questdo da dimensdo producao

_ VARIAVEL OU CITAGAO| PRODUTOR
PARAMETRO LEVANTADO (%) T T2130alsls

IDADE DO PRODUTOR 16,66% X
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EXPERIENCIA E

CONHECIMENTO 16,66% | X
CONDICOES CLIMATICAS 16,66% X
CUSTO DE

INFRAESTRUTURA 16,66% X
SATISFACAO E GOSTO PELA X
ATIVIDADE 16,66%

SEGURO AGRICOLA 16,66% | X

Fonte: Elaboragao Prdpria

A presenca de propriedade, meios, pessoal e um sistema estabelecido séo fatores considerados
para essa decisdo de permanecer no campo e dando continuidade as geracOes futuras. Neste sentido
pode-se apresentar variaveis de custo do armazém e investimentos realizados, mas também se
considera a idade do produtor como variavel demogréfica, experiéncia que podem possuir diferentes
niveis, as condic¢des climaticas como a mensuracao de milimetros de chuva por hectares.

Em geral, a resisténcia em abandonar a atividade agricola esta relacionada a experiéncia,
investimentos feitos ao longo do tempo, conexdo pessoal com a profissao e a falta de habilidades em
outras areas. As preocupag6es com o clima, como a seca, e a consideracdo do seguro agricola indicam

a atencdo dos produtores aos desafios especificos para a agricultura.

4.2. Respostas das entrevistas dimensdo armazenagem para os produtores de milho e soja
Ap0s essas perguntas, entrou-se no modulo armazenagem, assim se analisara a percepg¢do dos
produtores com a armazenagem de milho e soja, que parte da cadeia da agricultura. Esse mddulo é

composto de doze perguntas abertas.

A sua fazenda possui quantos armazéns para sua produc¢ao?

Identificar o conhecimento e aspecto armazenagem na visdo dos produtores. Os relatos dos
produtores indicam uma variedade de situa¢es em relacdo a questdo de possuir ou ndo armazéns
para a armazenagem de milho e soja. Cada produtor apresenta uma abordagem especifica, revelando
os desafios e consideracdes envolvidos na gestdo dessa parte crucial do processo agricola.

O #Produtor 1 menciona a presenca de galpdes em sua area, descrevendo-0s como estruturas
que ndo sdo ideais para armazenar graos devido a propenséo ao rapido surgimento de problemas como
a fermentacdo. Esse desafio levou-o a encaminhar a produgdo para armazéns de terceiros, envolvendo
0 pagamento de taxas ou, em algumas situacOes, optar por vender diretamente durante a colheita,
dependendo das condic¢bes de mercado e dos precos atrativos.

O outro #Produtor 3 destaca a utilizagdo de silo bolsa como alternativa de armazenagem,

especialmente para a colheita de safrinha. Ele ressalta a importancia de colher o milho em condic6es
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secas para garantir a seguranca ao armazenar em silo bolsa. No entanto, ele expressa certa cautela ao
armazenar soja, citando preocupacfes com a umidade e os riscos de fermentacdo que podem levar a
perda de producdo.

Os outros #Produtores 2 e 5 estdo em diferentes estadgios em relacdo a armazenagem. O
#Produtor 5 cita também a construcdo em andamento de armazéns, indicando uma iniciativa de

investir nessa infraestrutura para melhor gerenciar a armazenagem de milho e soja no futuro.

Quadro 11: Dados da primeira questdo da dimensdo armazenagem

VARIAVEL OU CITACAO PRODUTOR
A [0)
PARAMETRO LEVANTADO (%) —TaTsTaTE e
TIPO DE ARMAZENAGEM 83,30% X | X X
TECNOLOGIA DE .
ARMAZENAGEM 83,30% X | X X
DEPENDENCIA DE )
TERCEIROS 16,66% X
PROBLEMAS COM .
ARMAZENAGEM 16,66% X
PLANEJAMENTO DE y <
CONSTRUCAO 33.320%

Fonte: Elaboragéo Prdpria

Essa abordagem dos produtores em relacdo a armazenagem varia, refletindo a complexidade
das decisdes envolvidas, incluindo fatores como condic¢Ges climaticas, infraestrutura disponivel e
consideracGes econdmicas. Esses relatos oferecem uma visao detalhada das praticas de armazenagem
adotadas pelos produtores, evidenciando a importancia estratégica dessa fase no ciclo agricola.

Nesta ocasido as variaveis encontradas podem ser identificadas como varidveis de
Armazenamento de terceiros, problemas com armazenagem, no caso do #Produtor 2 que cita galpdes
de duas paredes e duas areas que cita a ineficiéncias para armazenar grdos e o planejamento da

construcao.

E valido possuir armazém para alugar?

Os #Produtores 1, 3, 4, 5 e 6 destacam a validade da ideia, considerando-a como parte de um
plano ou projeto futuro. No entanto, ressaltam a complexidade e os desdobramentos dessa iniciativa.
A necessidade de uma equipe adicional, a responsabilidade de receber milho e soja de terceiros, as
exigéncias legais e o0s riscos associados sdo fatores que surgem nas reflexes desses produtores.
Alguns mencionam a possibilidade de ficarem restritos ao armazenamento de seus préprios produtos,

evitando a complexidade adicional de lidar com terceiros.
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O #Produtor 2 expressa sua disposi¢do em ajudar vizinhos e amigos, compartilhando o espaco
de armazenamento, mesmo reconhecendo a falta de conhecimento aprofundado sobre o
funcionamento de armazéns.

A capacidade de investimento, mobilizacdo de recursos e localizacdo estratégica sao
considerados como aspectos-chave para tornar vidvel a possibilidade de possuir um armazém para
alugar. Alguns destacam a importancia de ser um investimento no futuro, proporcionando uma
complementacédo de renda e melhorias na producéo.

Hé& ainda a mencao do #Produtor 4 de que a viabilidade dependeria da demanda na regiao,
indicando que a presenca de produtores que ndo possuem armazém poderia tornar a iniciativa mais

atrativa.

Quadro 12: Dados da segunda questdo da dimensdo armazenagem

_ VARIAVEL OU CITAGAO | PRODUTOR
PARAMETRO LEVANTADO (%) T 2137475 Ts

CAPACIDADE DE
INVESTIMENTO

LOGISTICAE LOCALIZACAO| 3332% | X X

16,66% X

CUSTO DO INVESTIMENTO 16,66% X
COMPLEMENTAGAO DE 0

RENDA 16,66% X
DEMANDA NA REGIAO 16,66% X
ESCALA DO ARMAZEM 16,66% X

Fonte: Elaboracdo Prépria

N&o se encontrou parametros que possam influenciar nas respostas, contudo as variaveis
foram bem apresentadas nesta pergunta. A escala do armazém ¢é discutida, com a ideia de que apenas
em grande escala a empreitada se tornaria vantajosa, sugerindo uma capacidade significativa de
armazenamento para justificar o investimento e possuir lucro.

Essas consideracOes refletem a complexidade envolvida na decisdo de possuir um armazém
para alugar, destacando a importancia de fatores logisticos, financeiros e estratégicos na tomada de
deciséo por parte dos produtores rurais e principalmente a demanda da regiéo.

Neste contexto, observamos varidveis de localizac&o e logistica bem apontado pelo #Produtor
le 3 e a viabilidade financeira que foi citado pelo #Produtor 6, “Se for de grande escala, sim, ok, né?
Baixa capacidade ndo compensa. Tem de ser de grande capacidade, que, que é um Armazem de
grande capacidade 15.000, 20.000 toneladas. ”
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Um armazém pode beneficiar uma producao de qual forma?

Para referida questdo a discussdo teve relevancia estratégica na gestdo de armazém e
producdo, chamou a atencao o #Produtor 1 que destacou a importancia de possuir um armazeém para
vender os milho e soja em um melhor momento oportuno no mercado, com vendas em melhores
condigdes em valores.

O #Produtor 2 descreveu detalhadamente o processo de armazenagem, incluindo etapas como
pré-limpeza, secagem e valorizacdo da producdo, sublinhando a importancia do armazém para
preservar a qualidade dos graos.

O #Produtor 3 citou que uma boa estocagem assegura a entrega de um produto de qualidade,
0 que contribui para obter melhores precos no mercado final. O #Produtor 4 ressaltou a relevancia do
armazem na otimizacdo da logistica durante a colheita, permitindo rapida retirada e armazenagem
para garantir a qualidade da producdo. O #Produtor 5 confirma que a construcdo de armazéns visa
principalmente possibilitar a venda dos grdos a um preco mais vantajoso.

O #Produtor 6 destacou a capacidade dos armazéns de proporcionar alternativas estratégicas,
permitindo evitar picos de pregos baixos durante a colheita e buscar oportunidades de mercado para
entregas futuras. Essas discussdes revelam como a armazenagem ndo apenas preserva a qualidade
dos grdos, mas também oferece vantagens estratégicas na gestdo do mercado e na maximizagdo do
valor da producéo agricola.

Além dos relatos foi possivel verificar a capacidade que o armazém auxilia na flexibilizacao
diante da volatilidade dos valores no mercado. A possibilidade de esperar um melhor momento para
venda dos gréos foi aspecto crucial nesta quest&o.

Né&o apenas para melhores condigdes de vendas, o armazem também foi citado como uma
melhor opc¢do para manter a qualidade dos gréos, visto como uma ferramenta estratégica, emergindo
como um elemento crucial na busca por melhores resultados econémicos e na mitigacao dos desafios

sazonais enfrentados pelos produtores de graos.

Quadro 13: Dados da terceira questdo da dimensdo armazenagem

_ VARIAVEL OU CITAGAO | _PRODUTOR
PARAMETRO LEVANTADO | (%) |1]2(3[4[5|6
QUALIDADE DA PRODUCAO |  33,32% X | X
VALOR AGREGADO PELA 0
SECAGEM 16,66% X
JANELA DE COLHEITA 16,66%

EFICIENCIA LOGISTICA NA 0

FAZENDA 16,66%

ALTERNATIVAS DE N
MERCADO 16,66%

Fonte: Elaboragao Prdpria
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Diante dos desafios sazonais e das incertezas do mercado, a construgdo e utilizacdo de
armazéns surgem como elementos essenciais para a sustentabilidade e rentabilidade na atividade
agricola. A estratégia de armazenagem ndo apenas contribui para a preservacdo da producdo, mas
também se revela como uma resposta eficaz aos desafios do setor agricola, conferindo aos produtores

maior controle sobre seus resultados econdmicos.

Quiais o0s pontos negativos que impedem o produtor de construir um armazém?

Os produtores ressaltaram alguns pontos negativos vinculados a construcao de armazém para
milho e soja. O custo elevado para construir um armazem foi o desafio mais destacado, tornando-se
um investimento que requer uma area de producdo significativa para justificar os gastos. A
dificuldade em obter financiamento com taxas adequadas € um obstaculo mais apontado, com a
realidade dos juros altos no pais impactando negativamente o investimento.

O #Produtor 3 cita que a instabilidade da politica e as constantes mudancas da politica publica
influenciam também, tendo assim incertezas e atrasos nos projetos de construgdo. A necessidade de
dimensionamento adequado e a terceirizacao de projetos de ampliacdo ou mudanca de local na mesma
atividade sdo apontadas como desafios adicionais.

A principal dificuldade, foi obter financiamentos de longo prazo, uma vez que 0S prazos
oferecidos pelos bancos sdo considerados curtos em relacdo ao tempo necessario para retorno do

investimento em um armazém. A alta taxa de juros torna os financiamentos ainda menos acessiveis.

Quadro 14: Dados da quarta questdo da dimensao armazenagem

VARIAVEL OU CITACAO | PRODUTOR
A (o)

PARAMETRO LEVANTADO | (%) 11213141518
CUSTO DE CONSTRUGAO 100,00% | X | X| X |X|X]|X
PRAZO DE PAGAMENTO DO 0

FINANCIAMENTO 16,66% X
FINANCIAMENTO 16,66% X
DEMANDA POR ENERGIA 16,66% X
RESTRICOES x| Ix
REGULATORIAS 33,32%

Fonte: Elaboragdo Prdpria

Um ponto interessante foi a citagdo do #Produtor 6, pois nem sempre as fazendas possuem a

disponibilidade grande de energia o que pode comprometer a viabilidade dos armazéns.

Custo, energia fator decisivo também. O Brasil e, principalmente o meio rural vive. Tem uma
demanda muito grande por energia, mas ndo consegue, ndo tem disponibilidade nem de
Goias, nem Minas. O lugar que estd um pouco melhor ai o DF. Mas Goias e Minas, que
abrange a grande parte da nossa regio aqui sao, nossa. E proibido pedir carga.
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Essa questdo apresenta muito bem as dificuldades em construir armazéns de milho e soja no
Brasil e enfatiza a importancia estratégica da armazenagem na gestdo agricola. A capacidade de
armazenar grdos ndo apenas preserva a qualidade do produto, mas também oferece vantagens
significativas na adaptacéo as flutuacdes do mercado. A flexibilidade proporcionada pelos armazens
permite que os produtores ajam de maneira estratégica, aguardando momentos propicios para a
comercializagéo.

A eficiente gestdo do armazenamento é destacada como uma ferramenta valiosa para otimizar
a logistica durante a colheita, garantindo a qualidade da producéo. Diante dos desafios sazonais e das
incertezas do mercado, a construcéo e utilizacdo de armazéns surgem como elementos essenciais para
a sustentabilidade e rentabilidade na atividade agricola.

Assim, a estratégia de armazenagem nao apenas contribui para a preservacdo da producéo,
mas também se revela como uma resposta eficaz aos desafios enfrentados pelo setor agricola,
conferindo aos produtores maior controle sobre seus resultados econémicos. A implementacéo

cuidadosa dessa préatica pode ser crucial para o sucesso a longo prazo na producao de graos.

Quiais os pontos de melhorias o senhor (a) identifica para o produtor rural investir em
um armazem de milho e soja?

Os produtores destacam diversas vantagens na construcdo de armazéns para beneficiar a
producdo de milho e soja. A capacidade de adequar o produto a diferentes condi¢des climaticas,
evitando perdas na qualidade, é ressaltada como uma oportunidade valiosa. A flexibilidade
proporcionada pelos armazéns permite que os produtores aproveitem oportunidades de mercado,
aguardando momentos mais favoraveis para a comercializagéo.

Contudo, a decisdo de investir em um armazém envolve consideragfes complexas, como

custos elevados e taxas de juros impactantes como citado pelo #Produtor 2.

Entdo o custo é um fator, eu acho que talvez a elaboracdo de projetos nesse sentido ai,
empresa de planejamento, eu acho que vai fazer isso rapidamente, sem problema, vocé levar
no, no, no banco, se vocé tiver um bom cadastro, eu acho que possivelmente aprova. E taxa
de juro hoje é um complicador, taxa de juro é um meio impeditivo porque esta muito alta.
Vocé financiar um valor muito alto desse ai, que é um armazém, custa muito caro.

A busca por financiamento, embora possivel com um projeto bem elaborado, enfrenta desafios
relacionados as altas taxas de juros vigentes. A limitacdo do tamanho de estruturas em areas proximas
a unidades de conservacao também é um fator a ser considerado.

Os entrevistados indicam que, apesar dos desafios, os pontos positivos da construgdo de
armazens incluem melhorias na logistica, reducdo de custos com frete e a possibilidade de evitar a

pressdo dos compradores durante o periodo de colheita. A busca por melhores precos na
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comercializacdo e a oportunidade de vender em momentos mais estratégicos sdo motivadores
significativos para considerar o investimento em armazéns.

Assim, a implementacdo de armazéns ndo é apenas uma resposta logistica, mas uma estratégia
crucial para enfrentar as adversidades do mercado agricola no Brasil e garantir maior controle sobre

0s resultados econémicos a longo prazo.

Quadro 15: Dados da quinta questdo da dimensdo armazenagem

R VARIAVEL OU CITACAO | PRODUTOR
0,

PARAMETRO LEVANTADO (%) 11213121576
POLITICA DE B
COMERCIALIZACAO E 33,32% | X X
PRECO DOS GRAOS
DEMANDA POR ARMAZENS 33,32% X | X
LOGISTICA E CUSTO DE o
FRETE 16,66% X
DISPONIBILIDADE DE o
FINANCIAMENTO 16,66% X
TAXA DE JUROS DO X
FINANCIAMENTO 16,66%
LIMITACOES LEGAIS PARA
ESTRUTURA DE X
ARMAZENAGEM 16,66%

Fonte: Elaboragdo Prdpria

A busca por melhores condi¢des de armazenagem visa ndo apenas melhorar a logistica e
reduzir custos, também proporcionar uma vantagem estratégica na comercializacdo dos produtos
agricolas. A capacidade de evitar a pressao dos compradores durante a colheita e a oportunidade de
buscar precos mais favoraveis em momentos estratégicos sdo fatores importantes que incentivam 0s
produtores a pensar sobre o investimento em armazéns.

Porém, é evidente que a decisdo de investir em armazéns deve ser cuidadosamente ponderada,
levando em consideracdo nao apenas o0s beneficios, mas também os desafios financeiros e logisticos.
A parceria com institui¢ces financeiras e a elaboragéo de projetos sélidos sdo estratégias apontadas
pelos produtores para superar as barreiras financeiras.

Em dltima analise, a implementag&o de armazéns ndo é apenas uma questdo operacional, mas
uma pega-chave na estratégia dos produtores para garantir maior controle sobre a comercializacéo de

seus produtos e enfrentar as volatilidades do mercado agricola no Brasil.

Quais as atividades tecnoldgicas que auxiliam na gestdo do produtor que possui um
armazém de milho e soja?
Os entrevistados destacam avancos significativos nas tecnologias aplicadas aos armazéns

agricolas, especialmente no controle e monitoramento das condi¢fes internas, como temperatura e
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umidade. Essas tecnologias modernas minimizam riscos, como incéndios e problemas relacionados
a qualidade dos grdos. A automacao e a conectividade pela internet facilitam o gerenciamento remoto
das operacdes do armazém, proporcionando maior eficiéncia e controle.

No entanto, percebe-se que, apesar do reconhecimento da importancia da tecnologia, alguns
produtores podem néo estar completamente familiarizados ou atualizados com as inova¢Ges mais
recentes. H4 uma demanda por mais conhecimento e treinamento, como indicado pelo desejo de
alguns produtores de buscar cursos para entender melhor o funcionamento e a gestdo eficaz dos
armazéns.

Em resumo, a tecnologia desempenha um papel fundamental na otimizagéao das atividades dos
armazéns agricolas, contribuindo para a seguranca, eficiéncia operacional e qualidade dos graos
armazenados. A constante busca por atualizacdo e capacitacdo reflete o reconhecimento da
importancia dessas inovacgdes para o sucesso das operagdes agricolas.

N&o foi apontado pelos produtores possuir na fazenda acesso a internet, que necessita de
infraestrutura de rede e gera custos.

Quadro 16: Dados da sexta questdo da dimensdo armazenagem

VARIAVEL OU CITAGAO |PRODUTOR
PARAMETRO LEVANTADO | (%) 12131215 6

TECNOLOGIA DOS
EQUIPAMENTOS
MANUTENCAO E
CALIBRACAO DE 16,66% X
EQUIPAMENTOS
SISTEMAS DE CONTROLE
DE ARMAZEM

ACESSO A INFORMACAO
REMOTA
CONHECIMENTO
TECNOLOGICO DO 33,32% X| |X
PRODUTOR

AUTOMACAO E SOFTWARE
DE GERENCIAMENTO

Fonte: Elaboracdo Prdpria

33,32% X X

50,00% X|X X

16,66% X

16,66% X

Os entrevistados ressaltam a importancia dessas estruturas na otimizacdo da logistica, na
maximizacdo dos lucros e na mitigacao de riscos relacionados as condicGes climaticas e flutuacdes
de mercado.

O armazenamento adequado ndo apenas possibilita aos produtores aguardar momentos mais
propicios para a venda de seus produtos, mas também oferece uma solucdo valiosa para lidar com
desafios sazonais e imprevisibilidades climéaticas durante a colheita. A capacidade de gerenciar a
oferta no mercado, evitando vendas em momentos desfavoraveis, emerge como um beneficio

estratégico proporcionado pelo armazenamento.
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Os produtores apontam para desafios financeiros e burocraticos ao considerar investir em
novos armazéns. As taxas de juros elevadas e a necessidade de financiamento sdo fatores que
impactam a viabilidade desses investimentos. Questdes como a proximidade de unidades de
conservacao também sdo destacadas como limitagbes que precisam ser consideradas no processo de
planejamento e construcao de armazeéns.

Quanto a tecnologia, os produtores reconhecem a importancia dos avangos no controle de
temperatura, umidade e automacdo de processos nos armazéns. A busca por conhecimento e
treinamento reflete o reconhecimento da necessidade de se manter atualizado para aproveitar ao
maximo as inovacdes tecnoldgicas disponiveis.

Portanto, a implementacgdo eficaz de estruturas de armazenamento agricola, combinada com
uma abordagem estratégica diante de desafios financeiros e regulatorios, destaca-se como uma
oportunidade significativa para os produtores maximizarem a eficiéncia, a lucratividade e a resiliéncia

em seus empreendimentos agricolas.

Com a producéo dos gréos quebrando recordes anuais, 0 armazém seria uma opcao de
economia?
Os depoimentos dos produtores destacam uma preocupacao generalizada sobre a inadequacao

da infraestrutura de armazenamento agricola em relacdo ao crescimento continuo da producdo de
grdos. A falta de capacidade de armazenamento, tanto publico quanto privado, é apontada como um
gargalo significativo em nosso Pais, fomentando os custos elevados ao recorrer a armazéns de
terceiros.

Além dos custos de producdo, o produtor que nao possui armazém procura silos pela regido
para vender seus grdaos em um melhor momento, porém as taxas de armazenagem de terceiros sao
altas ou armazenam em silos bolsas, em tempos curtos para ndo perder a qualidade do gréo.

A necessidade urgente de investimento estratégico em armazenagem € evidente e citada em
todo o trabalho, ndo apenas para lidar com a crescente producdo dos graos anuais, mas também para
melhorar a eficiéncia logistica, minimizar perdas e oferecer aos produtores maior controle sobre o
momento de venda de seus produtos. A falta de estrutura adequada impacta diretamente a economia,
criando desafios financeiros, burocréaticos e limitagdes na diversificacdo das culturas armazenadas.

Todos os produtores enfatizam que a modernizacdo e expansdo dos armazens sdo cruciais
para a economia do pais. A incapacidade de armazenar adequadamente os graos resulta em situacoes
como montanhas de milho a céu aberto, representando perdas significativas e obrigando 0s
agricultores a venderem em momentos desfavoraveis.

O #Produtor 6 cita sobre a falta de armazém no Brasil e no mundo:
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Obrigatoriamente, por qué? A producdo brasileira cresce numa progressdo geométrica e a
capacidade de armazenagem cresce a nivel zero praticamente. Pra vocé ter uma ideia, hoje
resultado, é informacéo da Conab 61% dos grdos do mundo, estéo fora de armazéns, é de boa
estrutura de armazenagem, porque vocé tem que p6r em silo bag, tem que por no, no tempo
a céu aberto e assim por diante, 61%. A, a 8 anos atras era 50, 50% da producéo em Armazém
e 50% nao tinha, hoje 61% nédo tem armazém. A producdo cresce mais do que a capacidade
de armazenar.

O Brasil precisa urgentemente aumentar sua capacidade de armazenamento para acompanhar
0 crescimento da producdo agricola. Esse investimento estratégico ndo s6 beneficia os produtores,
oferecendo maior controle sobre suas operacfes, mas também impacta positivamente a economia
nacional, proporcionando maior eficiéncia, reducdo de custos e maior competitividade no mercado

global, conforme citado pelo #Produtor 2.

A teria, sem duivida. Sem davida. A producdo é o que a gente escuta ai, né, [...]? A producéo
esta ha longos anos ai, a produgdo vem crescendo, crescendo, eu de cabega ndo sei agora,
mas a produgdo vem crescendo, vem aumentando, aumentando de pouquinho, aumentando,
aumentando a &rea, mas principalmente aumentando a produtividade. E a estrutura de
armazenamento néo est4 acompanhando, ndo. Nem armamento publico, nem particular. Isso,
nem de transporte, no sentido de rodovias, ferrovias, portos, aeroportos, tudo isso ai ndo esta
acompanhando o crescimento do agro ai. Entdo, é importante vocé melhorar a estrutura de
armazenagem, de armazenamento a nivel de pais no Brasil inteiro, € uma coisa muito
importante. E muito importante para a economia porque eu diria assim, vocé rapidamente
consegue processar a sua colheita, vocé evita perdas e vocé vende de forma melhor. Vocé
vende melhor, com mais seguranca. Um produto de melhor qualidade, pega o melhor preco,
vocé vende a hora que vocé quer.

Com isso identificou-se nas entrevistas as esperangas dos produtores em meio aos problemas

enfrentados com a producao de graos.

Quadro 17: Dados da sétima questdo da dimensdo armazenagem
VARIAVEL OU PARAMETRO | CITACAO | PRODUTOR

LEVANTADO (%) 1/2|3]|4]|5]6
NECESSIDADE DE EXPANSAO
DA ESTRUTURA DE 100,00% | X|X|X[X|X|X
ARMAZENAGEM
INVESTIMENTO ESTRATEGICO | 10 ao0c [y
DO PAIS EM ARMAZENAGEM
CRESCIMENTO DA PRODUGCAO
EM RELACAO A CAPACIDADE | 16,66% X

DE ARMAZENAGEM
Fonte: Elaboragdo Prépria

Os custos elevados ao recorrer a armazéns de terceiros, a falta de controle sobre 0 momento
de venda da producdo e a vulnerabilidade a condi¢Ges climaticas e de mercado destacam a urgéncia
de medidas para modernizar e expandir a capacidade de armazenamento.

A falta de sincronia entre o crescimento da produgdo agricola e os investimentos em

infraestrutura cria desequilibrios que impactam negativamente a rentabilidade dos agricultores.
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Portanto, a conclusdo é que o Brasil necessita de uma abordagem estratégica para promover
0 desenvolvimento e aprimoramento dos sistemas de armazenagem, visando garantir maior
seguranca, eficiéncia e competitividade no setor agricola, contribuindo para o crescimento sustentavel

da economia do pais.

Quantos armazéns seriam necessarios para atender a demanda da sua fazenda?

Os entrevistados destacaram a necessidade de Armazéns para atender as demandas da
producdo. Suas estimativas variam, com #Produtores 2, 3, 4 e 6 sugerindo uma capacidade maior,
considerando a diversificagcdo de produtos, enquanto outros #Produtoresl e 5 acreditam que um Unico
Armazém é suficiente para suas producdes. A questdo da capacidade volumétrica € mencionada pelo
#Produtor 4, com a consideracdo de diferentes tamanhos de silos para acomodar a producao variavel.
A unanimidade entre eles é a importancia estratégica de possuir a infraestrutura adequada de
Armazéns para otimizar o armazenamento e a logistica da colheita.

Os depoimentos dos produtores refletem diferentes perspectivas sobre a necessidade de
armazens para suas producgdes. O #Produtor 1 indica que, atualmente, a producdo demandaria a
construcdo de um armazém. Em contraste, o #Produtor 2 destaca a complexidade da producdo da
safrinha devido as condi¢bGes climaticas adversas, sugerindo a necessidade de armazenar
aproximadamente 20 mil sacos.

O #Produtor 3 compartilha a visdo de que trés a quatro unidades de armazenagem seriam
suficientes, permitindo a flexibilidade de armazenar diferentes produtos em cada unidade. O
#Produtor 4 enfatiza a importancia de possuir pelo menos trés silos de tamanhos diversos para atender
a producdo variavel de diferentes culturas.

O #Produtor 5 expressa a opinido de que um Unico armazém seria adequado para sua producao
prépria. Por fim, o #Produtor 6 destaca que sua capacidade atual de 4.000 toneladas seria insuficiente,

indicando a necessidade de um aumento de 50%.

Quadro 18: Dados da oitava questdo da dimensdo armazenagem

VARIAVEL OU PARAMETRO | CITACAO | PRODUTOR

0,
LEVANTADO 0 [1T5TaTaTE s
QUANTIDADE DE UNIDADES
DE ARMAZENAGEM 100,00% | X|X|X|X|X|X
CAPACIDADE VOLUMETRICA )
DOS SILOS 16,66% X
VARIEDADE DE PRODUTOS 16.66% X
CAPACIDADE ADICIONAL 8330% | |x|x|x|x|x

Fonte: Elaboragdo Prépria
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Essas perspectivas evidenciam a diversidade de desafios e demandas enfrentadas pelos
produtores em relacdo a armazenagem, destacando a importancia de estratégias personalizadas para
atender as necessidades especificas de cada producdo. Com clareza percebe-se que os produtores que
possuem armazém, estdo necessitando aumentar sua capacidade estatica, isso demonstra a forca da
producdo que estd em crescente escala.

Em sintese, as considerac¢Ges dos produtores sublinham a importancia critica da armazenagem
na cadeia produtiva agricola, exigindo solugdes adaptadas a cada contexto. O cenario aponta para a
necessidade de investimentos estratégicos e personalizados em infraestrutura de armazenamento para

garantir a seguranca e eficiéncia na gestdo da producdo agricola futura.

Qual 0 armazém mais apropriado para a sua producao?

Os produtores entrevistados ressaltam que, embora o custo dos silos verticais seja mais
elevado, a eficiéncia operacional e a preservacdo da qualidade dos graos justificam esse investimento.
Alguns mencionam a importancia de considerar a demanda e as necessidades especificas de cada
propriedade ao escolher o tipo de armazém, levando em conta fatores como capacidade volumeétrica,
variedade de produtos a serem armazenados e demanda de curto ou longo prazo.

A opcéo por silos metalicos, especialmente os redondos, é destacada como uma escolha
apropriada para a producdo de gréos. No entanto, reconhecem que o cenario pode variar, e a decisao
final deve ser baseada nas condicdes especificas de cada propriedade, considerando a relacdo entre
custo, eficiéncia e preservacao da qualidade dos gréos.

Os depoimentos dos #Produtores 4,5 e 6 indicam uma busca por solu¢des de armazenamento

que conciliem eficiéncia operacional, como cita o #Produtor 6

O Armazém mais apropriado é o sino vertical, aquele redondo que vocé. Passa ai no nas
propriedades e vé, porém, é mais caro. A segunda op¢do, seria um Armazém graneleiro que
é que ele sai de concreto, fundo chato se chama ele, é mais barato, s6 que operacionalmente
ele te da muito mais trabalho.

O silo vertical possibilita a preservacao da qualidade dos gréos e adequacédo as necessidades
especificas de cada propriedade. A escolha do tipo de armazém, seja ele vertical, de concreto ou silo
bolsa, parece depender da avaliagdo cuidadosa desses fatores, refletindo a diversidade de contextos e
demandas na producéo de gréos.

O #Produtor 3 descreve que a escolha do tipo de armazém, seja ele vertical, de concreto ou
silo bolsa, parece ser influenciada por uma variedade de fatores, incluindo a capacidade volumétrica
necessaria, a diversidade de produtos a serem armazenados e as demandas operacionais especificas

de cada propriedade. “Nao existe uma receita ndo, esta em cada produtor, cada cenario, se fosse, se
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eu, fosse orientar, eu queria conhecer os cenarios, projetos, a realidade de cada propriedade, dai
definir a estratégias de silos, de Armazém e de silos no bolsa também” (#P3).

Quadro 19: Dados da nona questdo da dimensdo armazenagem

_ VARIAVEL OU CITAGAO PRODUTOR
PARAMETRO LEVANTADO | (%) 1 513121516

NECESSIDADE DE
EXPANSAO DA ESTRUTURA | 100,00% X X X[ X[X|X
DE ARMAZENAGEM
INVESTIMENTO
ESTRATEGICO DO PAIS EM 16,66% X
ARMAZENAGEM
CRESCIMENTO DA
PRODUCAO EM RELAGCAO A
CAPACIDADE DE
ARMAZENAGEM

Fonte: Elaboracdo Propria

16,66% X

Variavel de Impacto econémico do armazenamento adequado, surge como a escolha do tipo
de armazém a ser utilizado pela fazenda, pois a utilizagdo de um silo inadequado pode ocorrer perdas
de qualidade dos grdos e aumentar os custos da producdo. Esse topico ndo foi relatado pelos
produtores, mas foi encontrado na concatenacdo das respostas.

Em Gltima analise, a busca por solugdes de armazenamento na producdo de graos é complexa
e multifacetada, demandando uma abordagem personalizada para atender as exigéncias especificas
de cada produtor. A otimizacdo desse processo € vital ndo apenas para garantir a seguranca € a
qualidade dos graos, mas também para impulsionar a eficiéncia e a competitividade do setor agricola

como um todo.

Os funcionérios da fazenda entendem da importancia de possuir um armazém de milho
e soja?

Parece que ha uma compreensao geral entre os produtores de que a posse de armazéns nas
propriedades é benéfica para todos os envolvidos. A consciéncia da importancia dessa infraestrutura
para o processo de recebimento, armazenamento e beneficiamento dos graos parece ser reconhecida
pelos funcionarios das fazendas.

No entanto, alguns #Produtores 3, 4 e 6 mencionaram desafios relacionados a capacitacéo de
pessoal para lidar com silos e outras estruturas de armazenagem. “Olha, 0 pessoal, 0s meus
colaboradores aqui da fazenda ndo sdo aptos para os silos, vai ter novas contratacfes, pessoas
capacitadas né, entdo é assim um desafio de nos chegar a4, mas ainda ta longe ainda né, n6s estamos

comecando a trabalhar com isso e a gente vai preparar para contratar essas pessoas” (#P6). Novas
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contratagdes e treinamentos especificos podem ser necessarios para garantir que a equipe esteja apta
a operar e manter eficientemente essas instalagoes.

Apesar dos obstaculos, ha uma percepc¢éo positiva de que a posse de armazéns contribui para
a eficiéncia operacional, e alguns produtores destacaram a importancia de investir na capacitacéo
profissional dos funcionarios para lidar com as diversas etapas do processo de armazenagem, desde
a limpeza até a secagem dos gréos.

Quadro 20: Dados da décima questdo da dimensdo armazenagem

_ VARIAVEL OU CITAGAO | PRODUTOR
PARAMETRO LEVANTADO (%) 11213456
Fonciouarios 0| nem [ xxxx
FUNCIONARIOS - il I el W
ENGENFARIAGIVIL | 166% | |X
iﬁggPAcAo NOS 16,66% X
CONTRATACOES | 166%% | | |X

Fonte: Elaboragéo Prdpria

Essa variavel de conscientizacdo dos funcionarios pode ser um ponto de partida valioso para
implementar estratégias que promovam ainda mais a integracdo de armazéns nas propriedades
agricolas, proporcionando beneficios tanto para os produtores quanto para seus colaboradores com

variaveis de capacitacdes e participacdes nos lucros para motivacao da equipe da fazenda.

Um armazém estoca uma safra de um gréo “X” para suas vendas em um melhor
momento de mercado, a producdo de um outro grédo “Y” € iniciada. Existe a possibilidade de o
produtor estocar graos “X” e “Y” na mesma fazenda? Como € essa estratégia?

A dindmica de estocar mais de um produto nos armazéns varia de acordo com o tamanho da
producdo, o armazém instalado na fazenda e as condi¢cdes do mercado. Alguns #Produtores 2 e 3
destacaram a possibilidade de vender um produto engquanto armazenam outro, dependendo das
condic¢des de mercado. Por exemplo, € comum vender soja para coloca milho no mesmo local apés a
colheita da safrinha.

A viabilidade econémica dessa estratégia pode depender da analise especifica de cada caso.
Alguns #Produtores 1 e 2 mencionaram a necessidade de ter pelo menos duas unidades de
armazenagem para estocar diferentes produtos separadamente. Isso pode ser crucial, especialmente

se 0 mercado ndo estiver favoravel para a venda imediata de um dos produtos.
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A capacidade de estocar mais de um produto em um mesmo armazém também esta
relacionada a existéncia de estruturas separadas, como células de silos e armazéns graneleiros, que
permitem a segregacao dos graos. Algumas fazendas buscam construir armazéns com essa capacidade
para facilitar a gestdo dos diferentes produtos.

Portanto, as dindmicas de estocagem de multiplos produtos parecem ser viéveis, desde que
haja infraestrutura adequada, planejamento estratégico e consideragdo das condi¢Ges do mercado.

Quadro 21: Dados da décima primeira questdo da dimensdo armazenagem

R VARIAVEL OU CITACAO PRODUTOR
PARAMETRO LEVANTADO (%)

1[2[3]4]5]6
ARMAZENAMENTO 10000% | x| x| % |x|x|x
;ERI\I\A/I;OZI[E)ISAMENTO 33,32% X | X
QFECC)EESTI([))SADE DE SEPARAR | 1000006 | x| 5| X | X | X | X
,ilFJzﬁ/lT,SzSERlEAGEM 16,66% | X

Fonte: Elaboragdo Prdpria

A dinamica de estocar diferentes produtos nos armazéns € viavel, mas requer planejamento
estratégico, estrutura adequada, e consideracdo das condi¢des de mercado. A capacidade de vender
um produto enquanto se armazena outro é uma pratica considerada, destacando a flexibilidade
necessaria para lidar com as flutuagdes do mercado. Para as variaveis de capacidade de
armazenamento e o custo de armazenagem sdo 0s principais para tomada de decisdo dos produtores

no inicio do planejamento.

Qual a opinido em relagdo ao auxilio que o governo poderia intensificar na
armazenagem dos graos no Brasil?

Os entrevistados destacam a importancia de linhas de crédito especificas para armazenagem,
enfatizando a necessidade de ajustes nas taxas de juros para adequé-las a realidade dos agricultores
que atualmente estd sendo considerada muito alta. Alguns mencionam a complexidade burocratica,
como a exigéncia de terras regularizadas como garantia, como um obstaculo adicional que dificulta

a obtencdo de financiamento para construcdo de armazens.

Aqui no Distrito Federal, por exemplo, nds temos uma tragédia chamada TerraCap, que
considera as terras dela, como é publica, porém sdo privados. Os agricultores tém contrato
de concessdo de uso que ndo lhe da poder, por exemplo, pra colocar em garantia de
financiamento, entdo essa inviabiliza por esse aspecto (#P4).
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Os produtores apontam que um olhar mais atento as condi¢des e desafios enfrentados pelos
agricultores é essencial para tornar os financiamentos mais eficazes. A demora na liberagdo de
recursos é citada como um fator prejudicial aos projetos, afetando a capacidade de investimento em

infraestrutura de armazenamento de graos.

Quadro 22: Dados da décima segunda questdo da dimensdo armazenagem

VARIAVEL OU CITA(}AO PRODUTOR
A 0,
PARAMETRO LEVANTADO (%) 1 5 3 7 5 16
LINHAS DE CREDITO 100,00% X X | X | X | X |X
GARANTIAS EXIGIDAS 16,66% X

EFETIVIDADE NA
LIBERACAO DE RECURSOS

IMPACTO DA INFLACAO 33,32% X | X
Fonte: Elaboragdo Prdpria

16,66% X

Em resumo, os agricultores destacam a necessidade urgente de medidas governamentais que
facilitem o acesso a financiamentos com taxas de juros mais acessiveis, prazos adequados e menor
burocracia, visando fortalecer a capacidade de armazenagem do setor agricola brasileiro. Garantias
foram preponderantes para conseguir financiamento e a inflagcdo é um problema para quem quer

financiar um armazém.

4.3. Respostas das entrevistas dimenséo transporte para os produtores de graos

Qual o transporte utilizado na sua producao para escoar a carga?

Os produtores mencionam nas entrevistas a utilizacdo de caminhdes para o transporte de
graos, especificamente caminhdes Truck e Bitruck, devido a condicdo da malha viaria composta
principalmente por estradas de terra. O caminhdo basculante e carretas graneleiras também séo
citados pelos #Produtores 3 e 4, sendo utilizados para transportar os graos da lavoura até os locais de
armazenagem.

A limitagdo da infraestrutura viaria impede o uso de caminhdes maiores, como o0 Bitrem, 0
gue impacta nos custos de frete. O #Produtor 44 adota estratégia, como parcerias com sementeiras ou
cooperativas, para terceirizar o transporte e reduzir a responsabilidade de armazenamento de uma
parte da producdo, enquanto a outra parte ele utiliza caminhdes proprios para garantir o escoamento

imediato da producéo.

Quadro 23: Dados da primeira questdo da dimensdo transporte

AVARIAVELOU CITACAO | PRODUTOR
PARAMETRO LEVANTADO (%) 11273741506

INFRAESTRUTURA VIARIA 16,66% X
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RESTRICOES DE RODAGEM | 16,66% X
ESTRATEGIAS DE .
ESCOAMENTO 16,66% X
PARCERIAS E CONTRATOS 33,32% X | X
CUSTO DO FRETE 16,66% X
DISPONIBILIDADE DE .

CAMINHOES PROPRIOS 16,66% X

Fonte: Elaboracédo Prépria

Os parametros e varidveis encontradas, destacam alguns pontos importante e todos impactam
diretamente na localizacdo em que a fazenda esta localizada até o armazenamento.

A anélise sobre 0os meios de transporte para escoamento de grdos revela uma abordagem
diversificada entre os produtores. A adaptacdo as condi¢des locais, como a malha viéria de terra
batida, impulsiona escolhas como caminhdes proprios, parcerias estratégicas com sementeiras e
contratacdo de empresas especializadas.

A limitacdo das estradas influencia na preferéncia por veiculos menores, evidenciando a
importancia de alinhar o transporte a infraestrutura disponivel. A logistica agricola demonstra ser
uma pratica dinamica, onde a eficiéncia se traduz na capacidade de adaptacdo as realidades

individuais de cada produtor.

A sua carga é enviada para qual destino?

Nas entrevistas desta questdo, os produtores compartilham suas estratégias para o envio de
suas cargas, destacando destinos-chave na regido, como Anapolis - GO, Vianopolis - GO, Cataldo -
GO, Luziania - GO e Silvania - GO. A escolha do destino é influenciada pela infraestrutura
disponivel, com énfase em centros de armazenagem, como Piumhi e Sdo Roque - MG.

O #Produtor 4 considera uma alternativa inteligente, como enviar para empresas
especializadas em multiplicacdo de sementes e firmar contratos com trades, estabelecendo
agendamentos para a coleta. Otima oportunidade estratégica!

A gestdo eficiente das filas nos destinos das cargas de graos € uma preocupacdo constante no
Brasil, levando os produtores a preferir locais proximos durante épocas de safra para evitar atrasos e
aumentar o custo da producédo #Produtor 5.

Estratégias para otimizacdo de custos de frete também sdo mencionadas, com envios para
cidades mais proximas, como Formosa - GO. Essas abordagens refletem a busca por eficiéncia
logistica e maximizagdo dos recursos disponiveis na cadeia de producéo agricola.

A destinagéo da carga varia conforme o tipo de produgéo. No caso de sementes, 0s produtores
muitas vezes direcionam a producgédo para empresas especializadas, enquanto contratos de venda com

trades determinam o destino de lotes especificos de soja. A coordenacdo precisa dos agendamentos e
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o0 alinhamento com as datas contratuais Sdo essenciais para evitar atrasos e garantir uma operagao
fluida.

Entdo depende, né? Se for para semente, o destino dela é uma, é, é a empresa que multiplica
semente ela vai é beneficiar esse grau que eu passei para ela, vai vender! Para os, para 0s
produtores de outro ai, ja do pais, como semente é s nossa regido tem essa caracteristica de
de ser uma regido também de producdo de sementes, soja no caso e de milho. Entdo esse é
um caminho outro caminho é quando vocé faz contrato de venda, como a trade. Por exemplo,
eu vou vender soja que eu tenho armazenada para uma trade que estar comprado. VVocés dédo
contrato. Pagamento em janeiro, ela vai retirar no més de novembro. Entdo ela contrata
caminh®es que no da Terra, previsto em contrato, e tem a minha propriedade com dias
agendado, é coletar essa, essa, essa producao que é, enfim, ¢ mandado com a nota fiscal, cada
caminhdo, enfim, as feito as avaliacfes que sdo feitas e é assim que funciona (#P4).

A sensibilidade ao contexto sazonal, especialmente durante o periodo de safra, é evidente na
preocupacdo dos produtores em evitar congestionamentos e atrasos nos destinos. O uso estratégico
de rotas e destinos mais proximos se destaca como uma pratica comum para otimizar 0s processos de

transporte.

Quadro 24: Dados da segunda questdo da dimenséo transporte

VARIAVEL OU PARAMETRO |CITACAO | PRODUTOR
LEVANTADO (%) TT2T3T4T51%

LOCAL DE DESTINO 100,00% | X | X[ X[ X[X]|X
TIPO DE CONTRATO 16,66% X
LOGISTICA DE FRETES 100,00% | X | X[ X[ X[X][X
RESTRICOES DE TRANSPORTE 16,66% | X
TRAVAS E FILAS 16,66% X
SAZONALIDADE DE ENVIOS 16,66% X
DISTANCIA PARA O DESTINO 16,66% X
TEMPO DE ESPERA PARA
COLETA 33,32% X[ X

Fonte: Elaboragdo Prdpria

A anélise das praticas e estratégias dos produtores em relacdo ao transporte e destino da carga
revela a complexidade e os desafios enfrentados na gestdo logistica da cadeia de producéo agricola.
A escolha entre destinos, seja para sementes, empresas especializadas ou contratos com trades,
destaca a necessidade de coordenacdo precisa e alinhamento com compromissos contratuais.

Portanto, a gestao eficaz do transporte e destino da carga é crucial para o sucesso da operacéo
agricola, exigindo uma abordagem estratégica e adaptativa diante das particularidades sazonais e
contratuais. Essas praticas refletem a busca continua por eficiéncia e qualidade na cadeia de producgao

de gréos.

O transporte é a parte final da producdo. Existe custos que podem surgir durante o

transporte de graos?
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Durante o transporte de graos, os produtores apresentaram diversos desafios e custos. Um dos
principais riscos é o potencial de acidentes e quebras de caminhdes, o que pode resultar em perda de
gréos devido a fatores como chuva e umidade. Essas intercorréncias ndo apenas geram custos diretos,
mas também indiretos, como descontos na entrega do armazém devido a problemas na qualidade dos

gréos, conforme cita na entrevista o #Produtor 5:

Existe, com certeza. Por exemplo, o caminh&o pode sair estragar, eu posso perder a soja pode
ficar, perder ndo, né? Pode sair dos padrdes, né? E, e pode ficar muito tempo na fila também
pode acontecer de perder com padrdo. Pode acontecer de é, vamos supor, sair sem lona
molhar, ai eu perco mesmao. A parte de agricultura, tudo influéncia. Nao tenho nenhum ponto
gue voceé pensar que ndo, ndo, ndo faz festa, tudo faz festa.

Os custos durante o transporte incluem despesas fixas, como frete, e variaveis, como
manutencdo do caminhdo, combustivel, pneus, pecas e salario do motorista. A contratacdo de frete,
em especial, requer consideracGes sobre a necessidade de seguro para a carga, dependendo da

distancia e do valor dos graos transportados citado pelo #Produtor 2 e refor¢ado pelo #Produtor 4:

Se vocé contratou uma empresa transportadora, ou seja, vendeu a producdo e a
responsabilidade do transporte é da, é do comprador. Entdo isso ndo te gera um custo, se é
sua responsabilidade de entregar o destino, vocé tem os riscos. Os custos de, de, de
manutencdo de caminhdo, de motorista é os custos relacionados ao transporte que nao sao
pequenos, né? E os riscos também. Necessidade de seguro e tudo mais.

H4 o risco de acidentes, #Produtor 3 cita tombamentos e afundamentos em estradas de terra,
resultando em perda de carga e custos adicionais para limpeza e recuperacdo. A responsabilidade pelo
transporte, seja do produtor ou da empresa compradora, influencia diretamente nos custos e riscos

envolvidos.

Quadro 25: Dados da terceira questdo da dimensdo transporte

VARIAVEL OU PARAMETRO | CITACAO PRODUTOR
(o)
LEVANTADO (%) TT2T3T2T5Te

PROBLEMAS LOGISTICOS 16,66% X
RISCOS ESPECIFICOS 3332% | X X
FREQUENCIA DE PROBLEMAS 16,66% X
CUSTO DE FRETE 33,32% X | X
CUSTO DE MANUTENCAO DO
CAMINHAO 16,66% X
CUSTO DO SEGURO 33,32% X X
CUSTO DE RESGATE DE CARGA 16,66% X
TEMPO DE ESPERA 33,320 | X X
CUSTO DE PERDA DE .
QUALIDADE 16,66% X

Fonte: Elaboracdo Prépria
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Em concluséo, o transporte de gréos apresenta uma complexidade significativa para os
produtores, envolvendo diversos desafios logisticos e custos associados. Os riscos de acidentes
durante o transporte, tais como quebras de caminh@es e perdas de carga, podem resultar em prejuizos
diretos e indiretos, incluindo descontos na entrega do armazém devido a danos na qualidade dos
grdos. Sdo tantos desafios enfrentados que por vezes essas variaveis ndo sdo examinadas antes de

possuir um armazém de gréos.

Quiais os desafios encontrados pelo produtor para utilizar o transporte de graos?

As entrevistas abordam os desafios logisticos enfrentados por produtores rurais no transporte
de gréos, com foco em aspectos relacionados ao custo e disponibilidade de caminhdes. Entre os
desafios mencionados estdo a estrutura precaria de rodovias, custos elevados de diesel e frete, além
das condicGes climaticas que afetam as estradas, especialmente durante a safra, conforme cita na

entrevista do #Produtor 2:

A estrutura precéria das rodovias, das ferrovias, né? Principalmente isso ai, custo alto do 6leo
diesel, custo altissimo, o 6leo diesel hoje custa mais que gasolina, isso nunca aconteceu no
pais. Realmente. Entdo, custo elevadissimo do 6leo diesel e do frete também na hora da
colheita, porque na hora da colheita é a hora que vocé estd com um produto mais baixo, tem

um preco mais baixo para vocé. E é a hora que vocé faz o frete mais alto.

O #Produtor 4 cita sobre a localizacdo das fazendas, a presenca de silos na propriedade e a
demanda de caminhdes na época de safra também sdo fatores criticos. A falta de infraestrutura e as
dificuldades logisticas impactam diretamente a eficiéncia do transporte, evidenciando a
complexidade envolvida na cadeia produtiva de graos.

A questdo do frete é destacada pelos #Produtor 1 e 2, enfrentando custos elevados,
especialmente durante a colheita, quando a oferta de caminhdes € menor e a demanda é alta. A
presenca de frota prépria de caminhdes é mencionada também pelo #Produtor 1 como uma estratégia
para contornar esse desafio logistico, proporcionando maior flexibilidade e agilidade na
movimentacao dos graos.

Outro ponto abordado pelo #Produtor 3 € a sazonalidade e as condi¢fes climaticas, como
chuvas intensas, que podem impactar a logistica de transporte, tornando a retirada da producdo mais
desafiadora. A falta de infraestrutura adequada, estradas molhadas e a possibilidade de atoleiros

durante o escoamento da safra sdo apontados como entraves frequentes.

Quadro 26: Dados da quarta questdo da dimensdo transporte

VARIAVEL OU PARAMETRO | CITACAO | PRODUTOR
LEVANTADO %) |1]2]3]45]6
DISPONIBILIDADE DE
CAMINHOES 16,66% X
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CUSTO DO FRETE 3332% | X X
ESTRUTURA DAS RODOVIAS E o

FERROVIAS 16,66% X
CUSTO DO DIESEL 16,66% X
CONDICOES CLIMATICAS 16,66% X
LOCALIZACAO DA FAZENDA 16,66% X
DEMANDA E OFERTA DE

CAMINHOES NA EPOCA DE 33,32% | X X
SAFRA

INFRAESTRUTURA NA o

FAZENDA 33,32% | X X

Fonte: Elaboragao Prdpria

Em conclus&o, o texto evidencia uma série de desafios logisticos enfrentados pelos produtores
rurais na abertura e localizagdo de armazéns de grdos. A disponibilidade de caminhdes, os custos
elevados de frete, a precariedade das estradas, a sazonalidade climatica e a necessidade de estrutura
adequada sdo fatores criticos que impactam diretamente a eficiéncia no transporte e armazenamento
da producéo agricola.

Diante desses obstaculos, destaca-se a importancia de estratégias como a manutencdo de frota
prépria de caminhdes e a busca por alternativas logisticas que possam mitigar os impactos negativos.
O texto reflete a complexidade do cenario logistico na agricultura, ressaltando a necessidade de
solugdes inovadoras e investimentos em infraestrutura para otimizar o processo de escoamento da
safra.

Em suma, a superacdo desses desafios logisticos é crucial para garantir a eficiéncia
operacional e a competitividade do setor agricola, permitindo que os produtores alcancem melhores

resultados na abertura e gestdo de armazéns de graos.

No seu ponto de vista, quais as a¢des de transporte poderiam ser melhoradas pelo
governo?

A fala dos produtores destaca a urgéncia de acbes governamentais para aprimorar a
infraestrutura logistica no transporte de graos. A flexibilizacdo e expansdo da malha férrea emergem
como demandas fundamentais, proporcionando alternativas mais eficientes e econdmicas. As
condicOes precarias das rodovias e ferrovias, aliadas aos custos elevados do 6leo diesel, sdo desafios
cruciais que impactam diretamente a competitividade do setor.

Os produtores sentem o aspecto da precariedade da logistica de transporte conforme o trecho
da fala do #Produtor 4 “O estado deve investir mais € em infraestrutura de transporte, precisava de
estradas, estradas de terras que tem sdo antigas também. E estrada para transporte, a questdo das
ferrovias, hidrovia que se fala bastante, mas isso deve ser feito né. Investimento em infraestrutura em

portos, por exemplo”.
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A malha férrea também ¢é citada pelo #Produtor 1, como flexibilizagdo para transportar gréos
e consequente reduz o custo do frete, levando maiores capacidades de produto ao destino final. As
sugestdes citadas por todos os produtores, incluem investimentos na recuperacdo de malhas viarias,
pontes e balancas, além da reducédo do preco do diesel.

A criacdo de uma infraestrutura asfaltica interligando regies produtoras é apontada como um
sonho compartilhado, visando ndo apenas reduzir custos, mas também conferir agilidade ao transporte
de produtos agricolas.

A falta de estradas pavimentadas em determinadas regiGes, como na Serra da Canastra - MG,
destaca a necessidade de medidas especificas para garantir o acesso e escoamento da producdo. As
deficiéncias logisticas, especialmente nos portos, sdo apontadas pelos #Produtores 2,3,4 e 5 como

obstaculos que impactam a entrega de produtos.

Quadro 27: Dados da quinta questdo da dimensdo transporte
VARIAVEL OU PARAMETRO | CITAGAO | PRODUTOR

I_EVANTADO (%) 1121314156
S?ANR?X;OES DA MALHA 333296 X | x

b aemkreago | toeen | [x|x|x]x
ACOES GOVERNAMENTAIS 33,32% X X
&%ﬁgfggs LOGISTICASEDE | ¢ cco0 X

Fonte: Elaboragdo Prdpria

As condicdes logisticas na regido e de mercado séo diferentes em cada regido, mas adequada
para analise, pois os parametros identificados possuem categorias que podem mudar por regido. A
andlise de mercado também ndo foi citada na entrevista, com a visdo macro a voz da percepc¢ao
demonstra que a regido ou a fazenda que possuem mercados estdo diretamente ligados a logistica de
transporte e com isso o desenvolvimento da regido, gerando empregos para o entorno.

Em suma, as conclusbes retiradas nas repostas apontam para a urgéncia de acgdes
governamentais coordenadas e com investimentos substanciais na infraestrutura de transporte,
considerando as especificidades e demandas do setor agricola. Essas medidas sdo cruciais para
impulsionar a competitividade no agronegocio, reduzir custos operacionais e garantir um fluxo

eficiente na cadeia de suprimentos de gréos.

Quanto tempo é necessario para contratar transporte para escoar a sua producéo?
A negociacdo é considerada uma parte agil do processo, envolvendo telefonemas e acordos
diretos, muitas vezes com contatos estabelecidos em anos anteriores, garantindo eficiéncia na

contratacdo de servicos de transporte. A presenca de caminhoneiros autbnomos na regido, com seus
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préprios veiculos, simplifica ainda mais o processo. O #Produtor 3 cita que os motoristas tém uma
relacdo estabelecida com os produtores, trabalhando regularmente com eles a cada safra. Essa

proximidade facilita a comunicacédo e a coordenacédo das operacdes de transporte.

O pessoal aqui em S&o Roque tem bastante caminh&o particular, a gente ja tem aquele pessoal
gue é acostumado a trabalhar com nés a todo ano, entdo esse truqueiros esses truck que a
pessoa tem é particular, ndo € empresa nem nada, cada um motorista trabalha no seu
caminhao, ¢ a renda do dia a dia deles né, eles vivem do caminhdo, entdo tem muita oferta
desse tipo de transporte aqui na regido nossa, cada um tem seu caminhdozinho, cé contrata
trés, quatro caminhdozinho, que faz a safra pra gente aqui.

A flexibilidade na contratacao € ressaltada por todos os produtores, pois, embora existam pré-
acordos e relagdes consolidadas, a disponibilidade dos caminhoneiros pode variar de acordo com suas
outras atividades, como cultivo préprio. Portanto, em determinadas situacdes, é necessario buscar

alternativas quando os motoristas habituais ndo estdo disponiveis.

Quadro 28: Dados da sexta guestdo da dimenséo transporte

VARIAVEL OU PARAMETRO | CITAGAO | PRODUTOR
LEVANTADO (%) TT2T3TaT5Te

DISPONIBILIDADE DE )
CAMINHOES PARTICULARES | 16:66% X
TEMPO DE CONTRATAGAO

100,00% |[X|X|X|X|X|X

DE TRANSPORTE

OFERTA DE TRANSPORTE o

LOCAL 100,00% |X|X|X|X|X|X
REDE DE INFORMACAO DO o

PRODUTOR 100,00% |X|X|X|X|X|X

Fonte: Elaboragdo Prdpria

Na concluséo, observamos que o0 processo de contratacdo de transporte para 0 escoamento da
safra de grdos é marcado pela agilidade e flexibilidade. A antecipacdo na negociacdo de contratos,
geralmente realizada dois a trés meses antes da colheita, permite que os produtores organizem suas
operag0es logisticas de forma eficiente, elementos essenciais para garantir 0 sucesso no processo de

escoamento da producéo agricola.

Trabalha em sua fazenda com a possibilidade de transportar mais de um tipo de gréos?

Os produtores entrevistados discutem a préatica de transportar mais de um tipo de grdo, como

soja, milho e café que foram citados. Destacam a flexibilidade na escolha dos produtos transportados,

mencionando a sazonalidade das colheitas e a necessidade de atender as demandas especificas de
cada época.

Alguns #Produtores 2, 5 e 6 mencionam a possibilidade de transportar o milho em momentos

distintos, como na época da seca, para atender as demandas do mercado. O uso de caminhdes com
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capacidade para diferentes produtos é citado pelo #Produtor 4 como Bitrem que possui duas
cagambas, embora a separa¢do por variedade e a questdo dos royalties também sejam consideradas.
O #Produtor 6 aborda a importancia de otimizar a operacdo de colheita e transporte para evitar
prejuizos e garantir a qualidade dos gréos.

Os #Produtores 5 e 6 também ressaltam que, em geral, as safras ndo se encerram
simultaneamente, seguindo uma ordem de colheita que comega com o milho, passa pela soja e, por
vezes, inclui trigo. Essa sequéncia de colheita é explicada pela necessidade de retirar cada produto do
campo no momento ideal para evitar perdas, especialmente em relacdo a debulha da soja, que pode

resultar em perdas se ndo for realizada a tempo.

N&o. Eu particularmente ndo, mas porqué? Porque envolve a operacdo de colheita,
normalmente vocé tem uma colheitadeira que vocé estd colhendo soja e ndo pode colher
milho, por que ndo tem como vocé colher junto os dois produtos e ai tem que ter a opgao qual
€ o0 produto que exige retirar do campo mais rapido? A soja, porque ela pode comecar a ter
perda por debulhar no campo, por chama abertura de Vargem. Ai 0 grdo comeca a cair no
chéo e o milho ele aguenta mais tempo (#P6).

A abordagem flexivel dos agricultores reflete a complexidade do ciclo agricola e a
necessidade de adaptacdo a diversas variaveis, como sazonalidade, condi¢6es climaticas e demanda
de mercado. Essas estratégias mostram a capacidade dos produtores em lidar com as dindmicas do
setor agricola, ajustando suas praticas conforme as circunstancias para otimizar a eficiéncia e a

rentabilidade.

Quadro 29: Dados da sétima questdo da dimensao transporte

VARIAVEL OU ~
/ PRODUTOR
PARAMETRO C'T(Q%AO
LEVANTADO 0 1]2]3lal5]| 6
ACESSIBILIDADE A VIAS .
DE TRANSPORTE 16,66% X

TRANSPORTE DE
DIFERENTES GRAOS
SAZONALIDADE NA
COLHEITA

Fonte: Elaboragdo Prdpria

66,64% |X|X|X|X

100,00% | X |X|X[X|X]| X

No contexto da logistica de transporte, observou-se que 0s entrevistados deixaram de
mencionar pontos importantes, os quais foram identificados posteriormente. Entre esses pontos,
destaca-se a necessidade de considerar variaveis essenciais para 0 modelo matemaético, como a
demanda de armazenamento por tipo de gréo.

E crucial compreender a capacidade estatica do armazém, bem como o periodo de maior

estocagem e rotacdo de estoque. Essas informagfes sdao fundamentais para planejar estratégias de
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venda e armazenamento, além de avaliar a capacidade atual do estoque, permitindo calcular a
capacidade disponivel no armazém com a carga ja existente.

Portanto, a escolha do produto a ser transportado é influenciada pela urgéncia e demanda
especifica de cada momento da safra. A pratica de transportar mais de um tipo de grdo demonstra a

adaptabilidade dos produtores as variaveis sazonais e operacionais da fazenda.

4.4. Respostas das entrevistas dimensdo contradicGes para os produtores de gréos
Existe alguma contradicdo na ideia de aquisicdo de armazém de grao?
Os produtores expressam cautela em relagdo a escolha da marca do armazém, temendo
possiveis problemas e destacando a importancia de referéncias positivas. A preocupagdo com a falta
de compromisso a presenca de praticas questionaveis na industria também é mencionada, refletindo

um ambiente desafiador, citado pelo #Produtor 4:

Existe sim, porque é ndo se tem, é muita picaretagem, muito problemas de, de, de empresas
que é fabricante de estrutura de silagem. A questdo de méo de obra na sua propriedade, a
questdo de combinar de, de, de, do contrato e se combinar o contrato, vocé tem que adiantar
dinheiro e depois some. E tudo muito complexo. O Brasil tem graves deficiéncias na
educacdo, na formagdo das pessoas, no compromisso assumido, né? Entdo. Sim, isso € um
desafio.

Por outro lado, ha uma percepcdo positiva sobre a contribuicdo dos armazéns para a
agricultura brasileira, destacando sua utilidade. “Nao, eu acredito que ndo, acho que todo mundo
deve, acho que o entendimento é que o armazém € bom para o Brasil, 0 armazém € coisa boa, né”
(#P2).

A discussdo se estende para a importancia do planejamento adequado em termos de
dimensionamento do armazém, considerando as necessidades especificas de cada producdo. H4 uma
énfase na necessidade de tratar o armazém como uma entidade independente dentro da fazenda,
exigindo atencdo detalhada e estratégias bem elaboradas.

H& uma concordancia geral de que os armazéns sdo benéficos para o Brasil, mas surgem
contradi¢cbes em relacdo a escolha da marca. A preocupacdo com a confiabilidade da marca é
evidente, com relatos de produtores que enfrentaram problemas ao escolher marcas menos
conhecidas. A busca por marcas reconhecidas e referéncias positivas entre outros produtores é uma

estratégia adotada para mitigar esse risco.

Quadro 30: Dados da primeira questéo da dimensdo contradicdes

VARIAVEL OU PARAMETRO | CITAGAO | PRODUTOR

(o)
LEVANTADO (%) TT2Talal5Ts
COMPLEXIDADE NA .
AQUISICAO 50,00% | X | |X|X
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DESATIOSNOACESSOAO | 16,669 x
iléi/lTA?zng AQUISICAO DO 16.66% y

EARAEF?&JPA(;AO COMA rooom | x I x x|
SEE\IEI?S?SESER%QARMAZENS 100,00% | X | X|X|X|X X

Fonte: Elaboracédo Prépria

No contexto da aquisicdo de armazens, as contradi¢fes sdo evidenciadas, principalmente nas
preocupacdes sobre a escolha da marca e possiveis problemas com empresas pouco confiaveis. No
entanto, alguns produtores enfatizam a falta de contrariedades e veem a aquisicao de armazéns como
uma necessidade para melhorar a eficiéncia na gestdo da produgéo.

Na aquisicao de armazéns agricolas representa um desafio de diferentes lados, face e angulos
para os produtores, envolvendo aspectos com dimensionamento, escolha de marcas confiaveis e
superacao de obstaculos como “picaretagem” e deficiéncias no sistema educacional.

Embora haja consenso sobre os beneficios dos armazéns para o setor agricola brasileiro, as
contrariedades surgem principalmente na escolha de marcas e na complexidade do processo de
aquisicao.

A dificuldade de acesso ao investimento também se destaca como um ponto crucial. Assim,
os produtores destacam a necessidade de abordagens cuidadosas e estratégias solidas ao considerar a
aquisicdo de armazeéns, reforcando a importancia de tratar essa empreitada como uma parte distinta e

crucial de suas operacdes agricolas.

Qual a realidade enfrentada pelo produtor atualmente?

Nas vozes e exaltagdes ouvidas nas entrevistas, nas particularidades de cada fazenda e regido,
foi possivel verificar que a Logistica, instabilidade climéatica e a necessidade de lidar com varias
responsabilidades de forma autdnoma, tendo que adquirir cascalho para colocar nas estradas e sendo
cobrado por 6rgéos fiscalizadores do meio ambiente, gerando multas e por vezes falta de esperanca e

desmotivacdo. O #Produtor 3, cita as dificuldades enfrentadas:

O produtor hoje, o [...] ¢ um her6i, eu no meu caso, por exemplo, desculpo a falta de modéstia,
mas eu sou um produtor autbnomao, sozinho, e que eu tenho que jogar nas 11, como se fala,
né? Tem umas 11, 12 ou 13 geréncias para vocé administrar sozinho e que vocé tem que ser
bom em todas elas e todo dia de 6 & meia-noite ou mais vocé tem assunto e vocé tem
pendéncia para resolver em cada uma delas, né? E ndo tem muita gente assim para te socorrer
do lado, quando vocé precisa de alguma coisa. Entdo o produtor é esse cara hoje, o agro é
lindo, como se fala ai, 0 agro é maravilhoso, é lindo, mas as pessoas que tocam o agro, elas
tém que ser forte, vocé tem que estar ligado 24 horas por dia, ndo tem sabado, domingo, dia
santo, feriado, nada, nada, nada, para poder fazer a coisa acontecer para o campo. Entdo mais
ou menos essa é a situacdo do produtor hoje. E muitos deles com muita dificuldade, né?
Muitos deles com dividas a pagar, muitos deles necessitando financiamento, muitos deles
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com safra quebrada por conta de clima adverso, muitos deles com calote de vendas feitas e
n&o recebidas, tem de tudo, tem de tudo.

A falta de estrutura viaria adequada e a dependéncia de condigdes climéticas imprevisiveis
geram dificuldades adicionais. A questdo da mao de obra, a dificuldade na contratacdo de empresas
e a necessidade de lidar com multiplos aspectos da gestdo agricola evidenciam a complexidade do

cenario enfrentado pelos produtores.

Quadro 31: Dados da segunda guestdo da dimenséo contradicbes

VARIAVEL OU PARAMETRO | CITAGAO | PRODUTOR

0]

LEVANTADO 0 1T aTals]e
DESAFIOS DE MAO DE OBRA | 16,66% X
SEGURANCA E CUSTO DE .

CONSTRUCAO 16,66% X
CUSTO DE LOGISTICA E 0

ESTRADAS 16,66%

DIFICULDADES AMBIENTAIS | 3332% | X

CREDITO E RECURSOS 0

FINANCEIROS 16,66% X

Fonte: Elaboragdo Prdpria

A dedicacdo continua, a gestdo eficiente dos custos e a busca por solucdes inovadoras
destacam-se como estratégias adotadas pelos produtores para superar esses desafios. Mesmo com o
avanco da tecnologia, a intensidade do trabalho diario e a imprevisibilidade de eventos externos
continuam a moldar a realidade desses profissionais.

A busca por melhorias na infraestrutura, apoio governamental e maior acesso a recursos
financeiros sdo citados como aspectos essenciais para promover um ambiente mais favoravel ao
desenvolvimento do setor agricola.

Portanto, a superacao desses desafios exige ndo apenas esforcos individuais dos produtores,
mas também uma colaboragdo entre o setor privado e o publico. A valorizagdo do papel crucial
desempenhado pelos produtores rurais na seguranca alimentar e no desenvolvimento econémico do
pais € fundamental para garantir um futuro mais estavel e préspero para o setor agricola, mas precisam

de apoio.

A tecnologia ajuda ou aumenta os custos de producao?

A visdo sobre o impacto da tecnologia na agricultura revela uma contradicdo entre o
reconhecimento de sua importancia e os custos associados a ela. Importante destacar neste inicio que
para possuir a tecnologia nas fazendas é necessaria instalacdo de toda infraestrutura de redes de

internet.
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Alguns produtores destacam a tecnologia como uma aliada fundamental, capaz de
proporcionar controle, otimizacdo e melhorias nos processos agricolas. No entanto, a percepcdo de
custos elevados e a falta de disseminacdo dessa tecnologia entre pequenos produtores séo
mencionadas como barreiras.

H& um consenso de que, embora a tecnologia tenha um custo inicial significativo, seus
beneficios em termos de eficiéncia, tomada de decisdes e precisdo operacional compensam esses
investimentos e ajuda na gestdo da fazenda.

A constatacao de que a tecnologia é considerada a "coisa mais barata” na agricultura destacado
pelo #Produtor 3 e sua relevancia e valor para a atividade agricola moderna. “Tecnologia € a coisa
mais barata que tem hoje, em uma lavoura, em uma propriedade rural, a coisa mais barata que existe
hoje é tecnologia, sem a tecnologia n6s ndo consegue trabalhar mais nao” (#P3).

Assim, a contradicao reside na dicotomia entre o reconhecimento positivo da tecnologia e a
barreira financeira percebida, especialmente entre os pequenos produtores. O #Produtor 2 discorda
sobre a valor da tecnologia, mas auxilia bastante.

N&o, a tecnologia hoje ela € cara, ela é cara, mas eu acho que ela se compensa, ela se paga, a
tecnologia toda é cara, 0 adubo € caro, os produtos quimicos sdo caros. As maquinas sdo
caras e implementos, equipamentos e tal. Tudo isso ai é bastante caro, mas ajuda muito a
tecnologia, ajuda demais o produtor. Ajuda demais a nivel de campo. Eu reconheco isso ai.

A superacdo desse desafio pode depender de iniciativas para tornar a tecnologia mais

acessivel e de programas de capacitacdo para garantir o uso eficaz dessas inovacdes no campo.

Quadro 32: Dados da terceira questdo da dimenséo contradicdes

VARIAVEL OU PARAMETRO | CITACAO | PRODUTOR
0,
LEVANTADO (%) T213alsTe
ADERENCIA A TECNOLOGIA 16,66% X
CUSTO DE TECNOLOGIA 100,00% | X |X|X|X|X|X

Fonte: Elaboragéo Prdpria

Diante das opinifes dos produtores, fica evidente que a tecnologia é percebida como uma
ferramenta valiosa na agricultura, capaz de trazer beneficios significativos, como aumento do
controle, otimizacdo de processos e tomada de decisdes mais informadas. Contudo, hd uma
contradicdo em relagdo aos custos associados a essa tecnologia.

Enquanto alguns produtores reconhecem que a tecnologia representa um custo elevado, outros
a veem como um investimento essencial e argumentam que, a longo prazo, os beneficios compensam
0s gastos iniciais. Ainda assim, a percepcdo de que a adeséo a tecnologia pode ser mais desafiadora

para pequenos produtores devido aos custos mais altos é compartilhada.

71



A conclusdo é que a adogdo da tecnologia na agricultura é uma questdo complexa, envolvendo
considerac@es financeiras, capacitacdo técnica e a necessidade de equilibrar custos e beneficios. Para
promover uma implementacdo mais ampla e eficaz da tecnologia no setor agricola, é importante
abordar essas contradi¢Ges, buscando solugdes que tornem a tecnologia mais acessivel e

compreensivel para todos os produtores, independentemente do tamanho de suas operacdes.

Quiais os reais custos investidos em toda a produc¢ao?

Os produtores entrevistados abordaram diversos aspectos relacionados aos custos na producao
agricola. Destacaram a linguagem comumente utilizada, expressando 0s custos em termos de sacas
de soja e milho, evidenciando a importancia de manter um equilibrio entre viabilidade e rentabilidade,
conforme citado pelo #Produtor 1 “ E que hoje a gente trabalha, por exemplo. Uma lavoura de soja a
gente trabalha ai com custo entre. Média de 35 sacos de soja. A gente trabalha muito com essa, essa,
essa linguagem, né? De 35 sacos é em sacas de soja, né? A gente costuma tratar dessa forma, né? ”

O adubo foi ressaltado como um dos principais itens de custo, seguido por produtos quimicos
e sementes, 0s quais se tornam mais onerosos devido a incorporacdo de tecnologias avangadas. A
questdo do seguro agricola também foi abordada, mencionando as dificuldades de acesso aos
subsidios governamentais.

O #Produtor 3 reconhece a relevancia das tecnologias, como GPS e monitoramento
pluvidmetro, para otimizar operacdes e auxiliar nas tomadas de decisdo, mesmo diante dos custos
associados a essas tecnologias.

No que diz respeito aos custos reais na produgéo, os #Produtores 4 e 6 mencionaram uma
variedade de elementos, como insumos, mdo de obra, manutencdo de maquinas e gestdo da
propriedade. Destacaram também a influéncia de fatores externos, como variacdes nos precos de
produtos e insumos devido a questdes como conflitos internacionais.

A diversidade de custos foi explorada pelos #Produtores 5 e 6, incluindo combustivel,
investimento em méaquinas, méo de obra qualificada e tecnologia. Os produtores também abordaram
a fase de armazenagem ap0s a colheita, ressaltando a complexidade e os custos envolvidos em todas

as etapas do processo produtivo.

Quadro 33: Dados da guarta da dimensdo contradicfes

VARIAVEL OU PARAMETRO | CITACAO | PRODUTOR

LEVANTADO (%) 112131415186
AGRICOLA oo | |X
E)CE)ESSESADE PLANTIO E 33.32% X | x
VIABILIDADE ECONOMICA | 10009% | X|X|X |X|X|x
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CUSTO DE PRODUCAOQ 100,00% [ X|X|X|X[X|X
TECNOLOGIAE 0

EQUIPAMENTOS 33,32% X X
Fonte: Elaboracédo Prépria

Diante das entrevistas com o0s produtores agricolas, torna-se evidente a complexidade e
diversidade dos custos envolvidos na producdo agricola. Os desafios vdo além dos aspectos
financeiros, abrangendo questfes tecnoldgicas, de logistica e até mesmo relacionadas a seguranca e
estabilidade do setor.

A concluséo é que a produgdo agricola é um empreendimento complexo e desafiador, onde a
busca por equilibrio entre custos e beneficios, aliada ao enfrentamento de variaveis externas, demanda
constante inovacdo, planejamento estratégico e resiliéncia por parte dos produtores. A compreensdo
desses desafios é crucial para o desenvolvimento sustentavel do setor agricola e para assegurar a

seguranca alimentar em uma escala global.

Quais 0s motivos para as perdas no armazenamento de graos?

No contexto da armazenagem de grdos, os produtores destacam desafios e riscos, como
acidentes, incéndios, chuvas e falhas técnicas. A disponibilidade de caminhdes e o alto custo do frete
durante a safra sdo obstaculos enfrentados. A precariedade das rodovias, o custo elevado do 6leo
diesel e a falta de caminh&es sdo mencionados como dificuldades no transporte. A localizacdo da

fazenda e as condigdes climaticas também afetam o processo.

Perda, eu acho que os acidentes, né. Principalmente incéndio. E chuvas né, que as vezes
tempestade que da ai pode derrubar ou no e danificar a estrutura. E falhas técnicas né, e de
recursos humanos também, né. Vocé tem as vezes, por que a gente sofre com méo de obra,
hoje também a mao de obra, as pessoas nao estdo querendo, né ficar no campo mais, as vezes
vocé tem que ter uma méo de obra com muitas pessoas para cuidar de um silo, né? Ele tem
que ter bastante gente. Porque pode ter um erro e perder uma produgdo inteira, né.

Quanto as perdas no armazenamento, 0s motivos citados pelos #Produtores 2 e 5 incluem
umidade excessiva, fermentagéo, deterioragdo da massa de gréo e proliferacdo de pragas. A gestao
inadequada do silo, colheita em momento incorreto e mau armazenamento também sdo fatores
mencionados pelo #Produtor 4.

A manuten¢do adequada do maquinario, a administracdo eficiente, o uso de secadores e
ventilacdo apropriados sdo destacados pelos #Produtores 3 e 5 como essenciais para evitar perdas.Em
suma, os produtores enfatizam a importancia do conhecimento e da gestdo eficaz para lidar com
desafios e minimizar perdas no processo de armazenagem de gréos.

Outro aspecto narrado pelo #Produtor 6 foi a questdo da umidade do grdo, neste caso é

importante citar que 0 MAPA regula a umidade do grdo em 14% e pretende reduzir para 13%
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conseguindo atender as exigéncias da China (ASSESSORIA FPA, 2023). Neste sentido o peso da

soja diminuiria com o percentual de 13%, porém o #Produtor 6 cita:

Quando nds falamos ai, entre 13 e 14%, na verdade fala ndo, vou por e deixa com 15% ai
que ndo vai ter problema. Vou vender essa condicdo logo e daqui a pouco vocé néo vende. E
guando vai embarcar voceé se depara la com uma cadeia com a massa de gréo totalmente fora
dos padrdes de comercializagdo, os cuidados, o conhecimento, né. Vamos para la
conhecimento na area de armazenagem de extensdo. Ndo adianta vocé ter s6 o Armazém,
vocé pode ter um bom Armazém. Bom, com uma ma qualidade de graos armazenados, como
sempre pode ter um Armazém razoavel, uma boa qualidade de grdo armazenado.
Conhecimento ¢é fundamental!

Quadro 34: Dados da guinta questdo da dimensdo contradices

VARIAVEL OU PARAMETRO |CITAGAO | PRODUTOR

0,

LEVANTADO (%) TToTaTaTeTe
UMIDADE DO GRAO 16,66% X
TECNOLOGIA DE ;

ARMAZENAMENTO 33,32% X X
CUSTOS OPERACIONAIS 16,66% | X

SEGURANCA E PREVENCAO DE .

PERDAS 100,00% | X | X|X|[X|[X|X
CLIMA E CONDIGOES .

AMBIENTAIS 16,66% | X

Fonte: Elaboragdo Prdpria

Observa-se a complexidade e os desafios enfrentados na gestdo desse processo. Os riscos de
acidentes, incéndios, chuvas e falhas técnicas demandam atencdo especial, ressaltando a importancia
de medidas preventivas e de seguranga. No transporte, a disponibilidade de caminhdes e 0s custos
elevados, especialmente durante a safra, impactam significativamente a logistica.

No ambito da armazenagem, as perdas relacionadas a umidade, fermentacdo e pragas
destacam a necessidade de préaticas eficazes de gestdo e manutencdo de equipamentos. A
compreensdo da importancia do conhecimento técnico na area de armazenagem é sublinhada,
enfatizando que a qualidade do armazenamento vai além da infraestrutura fisica, envolvendo também

a aplicacdo de boas praticas.

4.5. Respostas das entrevistas dimensao investimento para os engenheiros de silos
Quiais os objetivos principais do armazém?
Os engenheiros compartilham informacdes valiosas sobre logistica, secagem e armazenagem
de gréos, centrando-se nos objetivos essenciais de um armazem.
O #Engenheiro 1 destaca a necessidade critica de armazenar gréos para garantir vendas no
momento ideal, ressaltando casos de produtores que s6 consideraram essa necessidade apos perdas

significativas. Possuir um armazém com secador proporciona autonomia ao produtor.
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Por sua vez, o #Engenheiro 2 enfatiza a importancia de conduzir um estudo de viabilidade
técnica e econdmica antes de construir um armazém. O #Engenheiro 3 define o propoésito primordial
do armazém como atender as exigéncias dos produtores de grdos, funcionando como suporte para a
atividade principal da producdo de gréos, considerando também o alcance social desse investimento

e a necessidade de um projeto solido.

Quanto vocé vai construir o Armazém hoje? Por obrigacdo, nés precisamos fazer um estudo
de viabilidade técnica econdmica no ambito do governo. Tem que ver qual é o alcance social
também desse investimento. Entdo, tem que ser antes de se iniciar. Hoje, o projeto primeiro
surge com estudo de viabilidade econdmica. Dentro desse dessa visdo ampla de protecédo de
poder fazer o projeto. Ok? E na percepcao

O #Engenheiro 4 destaca a misséo central de atender a necessidade de colheita do cliente,
considerando a capacidade estrutural do armazém e a janela de plantio de soja e safrinha de milho.
Ressalta-se a importancia de alinhar o projeto as expectativas e planos de expansdo do produtor.

Por fim, o #Engenheiro 5 destaca a importancia de compreender as necessidades do cliente,
especialmente no contexto de alta performance e otimizacdo da janela de plantio. Ele ressalta a

necessidade de projetos alinhados as expectativas e planos de expansdo do produtor.

Quadro 35: Dados da primeira questdo da dimenséo investimentos
VARIAVEL OU PARAMETRO | CITACAO | ENGENHEIRO

LEVANTADO (%) 1][2]3]4]5
CAPACIDADE DO ARMAZEM 20,00% X
ALCANCE SOCIAL DO .

INVESTIMENTO 20,00% X
JANELAS DE PLANTIO DE SOJA .

E SAFRINHA DE MILHO 20,00% X
ESTUDO DE VIABILIDADE 40.00% | %

TECNICA E ECONOMICA
PRESENCA DE SOJA ARDIDA 20,00% X
Fonte: Elaboragdo Prdpria

As contribui¢fes dos engenheiros revelam a complexidade e a importancia estratégica dos
armazéns na logistica agricola. A necessidade de armazenagem ndo apenas como um recurso de
seguranca, mas como uma ferramenta para otimizar o processo de venda e garantir a qualidade dos
gréos, destaca-se como um ponto central.

A énfase na viabilidade técnica e econdmica, considerando também o impacto social, ressalta
a importancia de abordagens holisticas ao planejar e construir essas estruturas. A compreensao das
janelas de plantio, a capacidade estrutural e o alinhamento com os planos de expanséo dos produtores
emergem como elementos-chave.

Esses relatos proporcionam uma visdo abrangente dos objetivos e consideracGes cruciais ao
planejar e construir um armazém de gréos.
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Na sua percepcdo, o produtor brasileiro tem condicdes financeiras para adquirir
armazém?

Os engenheiros discutiram a influéncia do tamanho da propriedade na capacidade de financiar
e adquirir armazéns de gréos. Destacaram a necessidade de conscientizagdo e conhecimento por parte
dos produtores sobre a viabilidade de unidades modulares em oposicao a grandes estruturas. Também
salientaram a importancia da logistica na regido centro-oeste e a necessidade de estruturas adaptadas
ao contexto brasileiro.

O #Engenheiro 1 menciona um obstaculo enfrentado pelos produtores, que, influenciados por
informacBes muitas vezes ficticias, acreditam que precisam construir grandes unidades
armazenadoras, o que pode inviabilizar o investimento. Ele ressalta que é possivel adotar unidades
modulares, uma abordagem evolutiva muitas vezes desconhecida pelos produtores.

Comparando com praticas do Rio Grande do Sul e dos Estados Unidos, onde produtores com
300 hectares ja investem em armazenagem, ele destaca a falta de conhecimento como um fator
limitante para os produtores na regido abordada, alguns dos quais, mesmo com extensas areas
cultivadas, ainda ndo possuem unidades de armazenagem.

Em relacdo ao financiamento, O #Engenheiro 2 informa que o papel de instituigdes
financeiras, como o Banco da “X”, destacando a alienacdo como garantia. Exploraram as condi¢6es
favoraveis de crédito na regido e a relevancia do histérico de crédito limpo para obtencdo de
financiamentos. Mencionaram desafios, como a alta demanda por recursos € 0 impacto do

endividamento.

Sim, porque as linhas de crédito sdo muito boas aqui na nossa regido. O banco da “X”, na
[...] é o principal financiador. E basicamente todos os clientes que eu tive até hoje todos
fizeram o financiamento pelo [...]. Como que funciona o financiamento pelo basico? Mas eu
n&o posso ter divida. E preciso, vamos dizer, estd com o0 nome limpo, né? O [...] ele aceita
como? E alienagéo ao financiamento, a propria Terra da pessoa ndo é tanto, o que é muito
comum aqui no Tocantins, aqui no Pard uma mesma fazenda, existem 34 matriculas, porque
vocé ndo alienar a fazenda inteira. VVocé aliena a matricula, entdo uma fazenda que tenha 34
matriculas, vocé pega uma das matriculas para poder alienar, né. E, e, dependendo do se for
um cliente j& antigo do “X”, nem alienacdo da fazenda néo faz. Eles fazem a alienagdo do
préprio empreendimento, ou seja, do préprio silo, entdo os, os, de la ele fica como garantia.
Se o cara num, num, né, se o fazendeiro ndo quita o financiamento, silo vai para o banco. E,
em geral, eles colocam um leildo. Em geral, eles colocam, tanto, é tanto que quando essa
modalidade de financiamento, onde o proprio silo ele fica de garantia, o financiamento ele
tem prazo méaximo pelo tempo de vida util do silo estimado, 10 anos com cinco de caréncia.

O #Engenheiro 4 também abordaram a questdo dos programas de incentivo e sugeriram a

necessidade de revisdo das condi¢des para viabilizar o acesso a armazéns, especialmente para
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produtores com dimensdes menores. A falta de orientagdo e o foco excessivo em maquinario agricola
foram destacados como obstaculos para investimentos em armazenagem.

As discussdes apontam para a importancia de uma abordagem equilibrada entre investimentos
em equipamentos agricolas e infraestrutura de armazenagem apresentado na entrevista pelo

#Engenheiro 5.

Quando a gente fala de, de produtor, eu, eu sempre falo que ele, ele investe na colheitadeira
23 colheitadeiras pra acelerar a colheita dele, mas esquece que o Armazém também tem
grande importancia, nesses, nesse circulo que ele tem de de, de, de, plantio e de, de, trabalho
dele, como, como, como empresario na area. Eles ingressam se observar, eles investem 10,
15.000.000, as vezes em maquina eu vou aumentar minha tecnologia la e trava na colheita,
porque o Armazém. Mas assim Eu Acredito. Se ele tivesse 0 mesmo perfil de investimento
que ele investe em colheitadeira e trator grande parte que implanta 5.000 hectares, também
investiria em. Falta de orientac&o.

A necessidade de politicas e programas que incentivem produtores a adquirirem armazéns,

considerando as particularidades regionais e as condi¢des financeiras dos agricultores.

Quadro 36: Dados da segunda questdo da dimenséo investimentos

VARIAVEL OU PARAMETRO | CITACAO | ENGENHEIRO
(o)

LEVANTADO ) TT5T3TaTs
TAMANHO DA PROPRIEDADE 40,00% X | X
FINANCIAMENTO E LINHAS DE .

CREDITO 40,00% XX
CUSTOS DE INVESTIMENTO 60.00% | X| |X| |X
LOGISTICA E LOCALIZAGAO o

GEOGRAFICA 20,00% | X

PERCEPCAO SOBRE UNIDADES .
ARMAZENADORAS 60,00% XXX

Fonte: Elaboragdo Prdpria

A falta de programas de incentivo especificos para a aquisicdo de armazéns, especialmente
por parte de produtores com dimensdes menores, foi destacada como uma lacuna a ser abordada. A
necessidade de revisdo das condi¢fes de acesso a financiamentos e o papel crucial da orientacéo
técnica para os produtores foram ressaltados como elementos essenciais para impulsionar

investimentos nesse setor.

Quiais os custos envolvidos na construcéo de um armazém?
Os engenheiros abordaram aspectos cruciais relacionados aos custos de construcdo de
armazeéns de grdos. Destacaram a necessidade de considerar diversos fatores, como trabalhos de

terraplanagem, conhecimento da resisténcia do solo, nivel freatico e infraestrutura elétrica.
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Os investimentos iniciais envolvem aquisicdo de equipamentos mecénicos, realizagcdo de
obras civis, instalacdo elétrica e outras estruturas complementares, como escritorios, vestiarios,
refeitdrios e laboratorios.

O #Engenheiro 3 fomenta a importancia de se fazer um Estudo de Viabilidade para demonstrar
a capacidade da fazenda em sustentar o financiamento do armazém, considerando o tamanho da
producdo e a viabilidade econdmica. O planejamento do projeto, incluindo a escolha do local,

sondagem do terreno e projetos elétricos, também foi enfatizado.

Primeiro vocé tem um Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA),
mesmo vocé sendo uma pessoa, uma fazenda, sendo um pequeno produtor, vocé precisa focar
no seu tamanho, no seu ambito um processo de viabilidade é um custo, ndo é um custo alto
mais é um custo, vocé tem que pegar profissionais experientes para demostrar para aquele
produtor que a fazenda dele, tem um tamanho que sustenta fazer um financiamento do porte
X (#E3).

Os custos foram divididos em categorias, como equipamentos, obra civil, elétrica e outros
detalhes periféricos. Destacou-se que o custo da energia elétrica é relevante, considerando o uso

intensivo de motores, elevadores e correias transportadoras.

Quadro 37: Dados da terceira questdo da dimensao investimentos

VARIAVEL OU PARAMETRO | CITACAO | ENGENHEIRO
(0)
LEVANTADO (%) 1120130205

ESTUDO DE VIABILIDADE DO
PROJETO 20,00% X
INFRAESTRUTURA E ENERGIA 60,00% | X X | X
PROJETOS E ESCOLHA DO .
LOCAL 20,00% X
LOGISTICA E LOCALIZACAO .
GEOGRAFICA 20,00% X
COLABORACAO ENTRE .
EMPRESAS 40,00% XX

Fonte: Elaboragdo Prdpria

As consideragdes dos engenheiros fornecem uma viséo abrangente dos aspectos financeiros e
técnicos envolvidos na construcdo de armazéns de grédos, contribuindo para a identificacdo de
variaveis relevantes em um possivel modelo matematico de abertura e localiza¢do dessas instalagoes.

As analises apresentadas pelos engenheiros oferecem uma compreensdo abrangente dos
desafios e consideracGes financeiras e técnicas que permeiam a construcdo de armazéns de graos.
Essas informacfes sdo valiosas para orientar decisdes estratégicas e podem contribuir para o

desenvolvimento de modelos matematicos que otimizem a abertura e localizagdo dessas instalagdes.
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O produtor realiza algum estudo para identificar o ponto ideal de construir um
armazém?

Os engenheiros, ao abordarem a escolha do ponto ideal para a construcdo de armazens,
enfatizam a importancia de estudos e consideracdes especificas. O #Engenheiro 1 destaca a relevancia
da localizacdo estratégica proxima a rodovias, facilitando a venda ou locacdo répida dos graos
armazenados “Estudo, estudo néo, eles sempre nos pergunta, qual o melhor local para se fazer uma
unidade de armazenadora e a gente sempre orienta que ele o faca no local mais numa rodovia e ele
desistir do negdcio. Ele. Pode vender rapidamente ou alugar! ” (#E1).

O #Engenheiro 2 alertas sobre os impactos ambientais e a necessidade de protecdo
contraventos, ponto inédito ndo comentado nesta pesquisa, precisam de protecdo especialmente em
silos verticais. Ressalta-se a importancia de atualizar os valores no seguro para evitar prejuizos em

caso de danos estruturais.

Além de, de escolher um local adequado, onde os ventos sejam mais fracos, onde o residuo
gerado ndo cause transtorno para as pessoas da localidade, a gente ainda faz a plantagdo de
algumas arvores no entorno para poder barrar ainda mais a passagem do vento, né? Sédo
Barreiras naturais que a gente constr6i com utilizagdo de &rvores, que no caso, muitas vezes
eucalipto pela sua velocidade de crescimento.

A fala sobre a localizagéo é citada na entrevista diversas vezes pelo #Engenheiro 3 e explana
que os produtores muitas vezes constroem armazéns baseados em suas necessidades e localizacbes
geograficas especificas, otimizando operacgdes.

O #Engenheiro 4 aborda ponto relevante sobre localizacdo, pois sem o estudo inicial o
produtor abre em qualquer lugar que ele determina ser ideal e cita “O produtor, ele acaba sempre é
construindo um Armazém em funcdo das suas proprias necessidades, t4. Entdo o estudo dele por
ponto ideal esté correlacionado com a localizacdo geogréafica da producédo dele” (#E4).

O #Engenheiro 5 ressalta a importancia de estudar a fundo o ponto ideal de construcéo,
considerando lencol freatico, custos de obra civil e até mesmo questdes logisticas, como a
proximidade de centros urbanos.

Os engenheiros destacam a complexidade e a necessidade de analises criteriosas ao escolher
o local para construcéo de armazéns, visando a eficiéncia operacional e a redugdo de custos a longo

prazo.

Quadro 38: Dados da quarta questdo da dimensdo investimentos

VARIAVEL OU PARAMETRO | CITAGAO | ENGENHEIRO

(o)
LEVANTADO (%) TsTaTs
IMPACTO AMBIENTAL E
RESIDUOS 20,00% X
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PROTECAO NATURAL CONTRA .

VENTOS 20,00% X
PROFUNDIDADE DO LENCOL

FREATICO 20,00% X
LOCALIZACAO GEOGRAFICA 80,00% | X |X| |X|X
ANALISE DE PRE-REQUISITOS | 20,00% X
CUSTO DE DESLOCAMENTO VS. )

LOCALIZACAO PROXIMA 40,00% XX

Fonte: Elaboracéo Propria

A andlise do ponto ideal para a construgdo de armazéns revela aspectos cruciais que 0s
produtores muitas vezes ndo consideram devidamente. Os engenheiros ressaltam a importancia de
escolher locais estratégicos, levando em conta ndo apenas a conveniéncia visual, mas também fatores
praticos e ambientais.

A anélise do ponto ideal para a construgdo de armazéns deve ser uma considera¢do cuidadosa,
envolvendo diversos aspectos, desde as condi¢Bes geogréficas até as implicacdes financeiras e
ambientais. A orientacdo especializada e estudos detalhados sdo essenciais para evitar custos
adicionais, garantir a eficiéncia operacional e promover a sustentabilidade das instalacdes de

armazenagem de gréos.

Conforme o clima e o terreno da &rea a ser construido um armazém o custo pode
aumentar?

A escolha do terreno para a construcdo de armazéns é crucial e tem implicacdes diretas nos
custos do projeto. Os engenheiros destacam duas premissas fundamentais para quem esta
considerando construir um armazém: a definicdo da area e a analise detalhada do solo e da rede
elétrica disponivel.

A disponibilidade de carga elétrica referenciada pelo #Engenheiro 1 é um fator essencial, e a
falta de infraestrutura elétrica pode levar os empreendedores a depender de geradores, 0 que impacta
0s custos operacionais. A previsao de investimentos na regido norte do Brasil para liberacdo de
eletricidade citada por ele a partir de 2023 indica a necessidade de considerar alternativas de
suprimento de energia.

No que diz respeito ao solo, os terrenos de argila mole e solos extremamente rochosos séo
identificados como inadequados para a construcdo de silos por experiéncia do #Engenheiro 2. A
resisténcia do solo afeta diretamente os custos de fundacdo, tornando &reas com solo de boa qualidade
mais propicias para a construgdo de armazéns. RegiGes como Tocantins, Distrito Federal, Goias e

Mato Grosso séo destacadas como propicias devido a qualidade do solo.

Nos temos dois tipos de terreno que sdo faceis de encontrar no Brasil e, que ndo sdo propicios
para a construcdo de silos. Sdo eles, os terrenos de argila mole, por que ele ndo é propicio
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para a construcdo de silo? Porque o silo € uma estrutura muito pesada e os terrenos de argila
sdo muito mole. A resisténcia dele é praticamente zero, entdo a fundagdo vocé precisa
ultrapassar esse terreno mole para conseguir chegar num terreno de resisténcia para conseguir
manter esse Armazém de pé. As fundagdes se tornam muito caras, que praticamente
inviabiliza o empreendimento e também o contrario, quando a gente encontra solo muito
rochoso. Ja na superficie, o solo muito rochoso! Ja na superficie, eu ndo consigo fazer a
minha estrutura de tdneis subterrdneos que eu preciso ter para poder transportar 0s meus
grdos. Certo, entdo para eu poder fazer esses tlneis, eu vou ter que utilizar muitas vezes
dinamite para dinamitar essas rochas, né? Dependendo do tamanho delas, para eu poder abrir
0s tlneis para poder fazer o meu silo. Entdo, tanto solo, extremamente rochosa, ndo é
interessante, como também o terreno de argila mole também néo é interessante, né (#E2).

O clima, embora possa causar atrasos na construcdo devido a chuvas intensas, é considerado
um fator de menor impacto citado pelo #Engenheiro 4 em comparagdo com o terreno. A escolha de
um terreno apropriado, que minimize custos com terraplanagem, movimentacéo de terra e resisténcia
do solo, é enfatizada como essencial para reduzir os custos da obra civil (#E4).

Os #Engenheiros 1 e 5 enfatizam a importancia de realizar sondagens do solo antes do inicio
do projeto, pois isso pode revelar a presenca de rochas ou outros desafios que afetam diretamente os
custos. A dinamitacdo de rochas e a possibilidade de ajustes nos equipamentos para se adequarem ao

terreno sdo consideracGes importantes que podem afetar significativamente o orgamento do projeto.

Quadro 39: Dados da quinta questdo da dimensdo investimentos

VARIAVEL OU PARAMETRO | CITAGAO | ENGENHEIRO
LEVANTADO (%)

1]2]3[4]5
CUSTO RELACIONADO A :

SONDAGEM 40,00% | X X
CUSTO DE FUNDACAO 40,00% X X
TIPOS DE TERRENO :

INADEQUADOS 20,00% X
ESTUDOS DE SOLO E REDE .

g et 8000% |X|x| |x|x
CUSTO ADICIONAL PARA .

TERRENOS ROCHOSOS 20,00% X
RESISTENCIA DO SOLO E NIVEL .

PRATICO 40,00% XX

Fonte: Elaboragdo Prdpria

Em conclusdo, a escolha do terreno para a construgdo de armazéns desempenha um papel
crucial no sucesso e na eficiéncia do projeto. Os engenheiros ressaltam a importancia de duas
premissas fundamentais: a definicdo adequada da area e a analise detalhada do solo e da infraestrutura

elétrica disponivel.

Qual o impacto financeiro mais comum que impede de construir em um local escolhido?
O impacto financeiro que pode impedir a construcdo de armazéns frequentemente esta

associado a questdes relacionadas ao solo, em especial a presenca do lencol freatico. Os #Engenheiros
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4 e 5 relatam que a anélise do lencol freatico e da resisténcia do solo é essencial para evitar surpresas
durante a escavacdo, pois a falta de &gua na sondagem inicial pode néo refletir a realidade.

A resisténcia mecanica do solo desempenha um papel crucial, sendo uma varidvel que pode
esbarrar no impacto financeiro do projeto. Caso a resisténcia do solo ndo atenda aos requisitos
necessarios, 0s custos com a fundagdo podem aumentar consideravelmente, tornando o

empreendimento inviavel, citado pelo #Engenheiro 4:

Pronto, considerando que ele tenha a firme intencdo de fazer a unidade e o impacto financeiro
mais comum esta correlacionado exatamente com questdes de resisténcia mecanica do solo
em primeiro lugar, né. Em segundo lugar, ele estaria também em possuir alta carga de energia
elétrica. T4. Entdo a gente j& viu isso rolar, ja viu. Os projetos seriam, seriam cancelados por
falta de infraestrutura de energia

A dependéncia de geradores pode acarretar custos operacionais mais elevados, sendo

necessario avaliar estratégias alternativas para garantir um suprimento de energia estavel.

Quadro 40: Dados da sexta questdo da dimenséo investimentos

VARIAVEL OU PARAMETRO | CITAGAO | ENGENHEIRO
[0)

LEVANTADO (%) 112131215
SONDAGEM DE SOLO 20,00% | X
INFRAESTRUTURA DE ENERGIA o
ELETRICA 20,00% X
LENGOL FREATICO E o
RESISTENCIA DO SOLO 40,00% | X X
CUSTO DE CIVIL 20,00% X
PESQUISA DE LOCAL E CUSTOS 0
PRELIMINARES 20,00% X

Fonte: Elaboracéo Prdpria

O impacto financeiro que pode impedir a construcdo esta ligado a falta de previsdo de desafios
como lencol freético, resisténcia do solo inadequada e falta de infraestrutura elétrica. A realizacdo de
estudos preliminares e sondagens detalhadas é fundamental para mitigar esses riscos e assegurar a
viabilidade econdmica do projeto.

A necessidade de realizar estudos preliminares, orientacGes de profissionais experientes e
sondagens detalhadas é destacada como uma pratica fundamental para avaliar o potencial impacto
financeiro e mitigar possiveis riscos durante a constru¢do. Dessa forma, ao considerar
cuidadosamente esses fatores e planejar estrategicamente, 0os empreendedores poderdo aumentar as

chances de sucesso na implementacao de armazéns agricolas no cenério brasileiro.

Qual o tipo de investimento que os produtores mais utilizam para adquirir um
armazem?
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Os engenheiros discutem o panorama dos investimentos na construcdo de armazéns na regiao,
destacando que a maioria dos produtores opta por financiamento bancario em vez de usar recursos
proprios. O #Engenheiro 1 revela que apenas uma minoria constréi com recursos proprios “ Recurso
hoje e aqui na nossa regido. Vamos falar. Eu tenho ai uma dinamica de 90%, recurso préprio, 10%
financiado.

O #Engenheiro 5 com a sua experiéncia de mercado e trabalhado em diversos projetos
completa, “Nédo € or¢camento proprio, é financiamento 90% 95% dos clientes que eu atendo séo
financiados”.

O #Engenheiro 2 afirma “E financiamento mesmo financiamento bancério e si0 poucos
aqueles que constroem com recurso proprio. Viu? Um pouco acontece, mas é minoria constroi com
recursos proprio. ” O #Engenheiro 3 ressalta a presenca de linhas de crédito, especialmente do BNDS,

sendo acessadas por fazendas, cooperativas e processadores que ele chama de cerealistas.

E sempre financiamento, entdo vocé tem linhas de crédito é do BNDES. Se vocé quiser olhar,
se vocé vai no BNDES. O agente financeiro que esta 14 na ponta sdo bancos, né, mas o
dinheiro vem do BNDES. Entdo tem assim, olha, esta sendo financiado como foi o programa
la de 2012, do PT a 2015 e que foi lancado em 2013, né. Plano plurianual e depois teve o
plano agricola que o Ministério da Agricultura. Também é interessante vocé dar uma olhada,
n&o tenho da agricultura, porque ele tem os planos que passam por I, certo? Entdo nds vamos
ter linha de crédito para a construgdo de armazéns. Quais sd0? Quais sdo os investidores que
vao poder usar isso? Sao, sdo fazendas ou sdo cooperativas ou podem ter pessoas. Em 2013,
vocé podia ter até o que eles chamam de, de os processadores, né? Entdo, como é que é o
nome que passou aqui, que é o? Cerealistas, séria, entendeu? Entdo assim, ele ndo produz ele
néo, ele ndo, as vezes nem te compra, mas ele, ele, ele tem essa, o0 servico dele para prestar
servigo para os produtores agricolas, né, ou de soja, de milho, de trigo, essas coisas sao, sao
denominadas cerealistas. Os Cerealistas também pegam dinheiro para fazer os investimentos,
mas mesmo ele, a demanda foi pequena e acabou.

O #Engenheiro 4 enfatiza que 50% dos produtores adquirem com recursos proprios, enquanto
outros 50% optam por financiamento, indicando uma tendéncia de alta para financiamentos. Por sua
vez, #Engenheiro 5 destaca que a maioria dos clientes atendidos (90-95%) utiliza financiamento em
seus orcamentos. Esses relatos refletem a predominéncia do financiamento na construcdo de

armazéns na regiéo.

Quadro 41: Dados da sétima questdo da dimensdo investimentos
VARIAVEL OU PARAMETRO | CITACAO | ENGENHEIRO
LEVANTADO (%) 112[3]4]5
PERCENTUAL DE RECURSO 0
PROPRIO 60,00% | X X | X
PERCENTUAL DE

FINANCIAMENTO BANCARIO 80.00% | | X|X|X|X
FONTES DE FINANCIAMENTO | 100,00% | X | X | X | X | X
PERFIL DO INVESTIDOR 40,00% x| x

Fonte: Elaboracédo Prépria
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A preferéncia pelo financiamento, apesar de algumas exce¢Ges de recursos proprios, destaca
a importancia desses instrumentos para viabilizar empreendimentos na area. A discussdo sobre 0s
tipos de investidores, como fazendas, cooperativas e processadores, evidencia a diversidade de
agentes envolvidos nesse cenério.

A construcdo de armazéns na regido estéa diretamente ligada a disponibilidade e acessibilidade
de recursos financeiros, com um cenario marcado pela predominancia de financiamentos e uma

crescente busca por solucdes que viabilizem a implementacéo desses empreendimentos.

Qual o tipo de armazém mais construido atualmente e quais seus beneficios para a
producdo?

Os engenheiros destacam os beneficios cruciais dos investimentos em armazéns na regido,
enfatizando a importancia da logistica e da capacidade de vender no momento ideal. A flexibilidade
para utilizar o patriménio, incluindo méaquinas, e a diferenciacdo de preco, mantendo uma média de
8 a 10 Reais por saca, sdo apontadas como vantagens significativas.

No ambito dos investimentos em armazéns, o #Engenheiro 1 cita uma preferéncia por
unidades armazenadoras de até 6.000 toneladas, especialmente para quem utiliza recursos de
financiamento. A diversidade de investidores, desde fazendas até cooperativas e processadores,
evidencia a abrangéncia desse setor na regiao.

A discussdo do #Engenheiro 2 sobre tipos de armazéns destaca o silo vertical como uma opcéo
amplamente divulgada e difundida no Brasil. Sua estrutura, associada a equipamentos como

secadores, oferece garantias ao produtor, mesmo em condicdes climaticas adversas.

Silo vertical é o mais amplamente divulgado, né? Difundido no Brasil e ter a estrutura do
silo, né, do silo vertical, com o secador, com todos 0s equipamentos necessarios, &, é a
garantia de que o produtor, mesmo em caso de chuva severas, ele vai conseguir ou pelo
menos empatar. Sua produgdo, ndo é 0 mesmo que 0 custo de secagem seja muito alto, ele
consegue no minimo empatar sua producdo, ou seja, é a garantia de nao perder produgéo. Da
parte de engenharia, vocé precisa ter a topografia da sua fazenda, t4, ou pelo menos da area
onde vocé decidiu construir o seu Armazém. Precisa ter topografia, vocé precisa ter. E a
sondagem técnica, ou seja, estudo do solo para a gente identificar qual é o solo ali presente,
para poder dimensionar as fundagoes.

O #Engenheiro 4 aborda que o silo metalico manufaturado surge como o0 modelo mais comum
na atualidade, oferecendo confiabilidade estrutural, controles fabris e resisténcia aprimorada devido
ao uso de materiais nobres. Sua vantagem econémica e versatilidade o tornam preferencial em relacao
aos armazens graneleiros, especialmente quando se busca a mobilidade e a oportunidade de trabalhar

com produtos diversos.
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Quadro 42: Dados da oitava questdo da dimenséo investimentos

VARIAVEL OU PARAMETRO | CITACAO | ENGENHEIRO
0,

LEVANTADO (%) 112137405
MOBILIDADE E VERSATILIDADE | 20,00% X
CAPACIDADE DE .
ARMAZENAMENTO 40,00% | X X
BENEFICIOS DOS ARMAZENS 20,00% | X
CUSTOS DE SECAGEM 20,00% X
PREFERENCIA POR SILOS 0
METALICOS 60,00% XXX
TIPOS DE ARMAZENS 20,00% X

Fonte: Elaboracédo Prépria

Os engenheiros proporcionam uma Vvisdo abrangente dos beneficios e das escolhas
estratégicas no cenario de investimentos em armazéns, destacando a importancia desses aspectos para
os produtores na regido. Em sintese, 0s engenheiros apresentam um panorama abrangente dos
investimentos em armazéns na regido, destacando a importancia de escolhas estratégicas, fontes de

financiamento e as tendéncias na preferéncia por determinados tipos de estruturas.

Quiais 0s requisitos técnicos necessarios para o produto construir um armazém?

Os engenheiros contribuiram significativamente ao abordar perspectivas essenciais
concernentes aos requisitos para a construcdo de armazéns agricolas. O #Engenheiro 1 elucidou a
intrincada natureza do empreendimento, estabelecendo uma analogia entre sua operacao e a gestdo

de maquinas agricolas modernas.

A priori, ndo! Hoje, com a tecnologia, né, assim como os pivos etc., ele tem um operador de
maquina, talvez seja mais complexo do que operar um armazém. Documental impede, como
todo e qualquer. Quando vai captar o recurso em banco, vamos dizer assim ou até para recurso
forte que impede é a, a demora da liberagdo de recursos e a parte de licenciamento ambiental.
Esse é primordial. Com o recurso prdprio ou de financiamento. Financiamento, eu posso te
afirmar que néo sai o dinheiro se ndo tiver um cara atualizado. Licenciamento ambiental
também é requisito.

O profissional também enfatizou as barreiras documentais, particularmente no contexto da
captacao de recursos junto a instituicdes bancarias, acompanhado a demora inerente a liberacao de
recursos e a relevéancia do licenciamento ambiental.

Nesse contexto, o #Engenheiro 3 corrobora e salientou a relevancia de apresentar projetos
meticulosos e custos precisos para a consecu¢do do financiamento desejado, sublinhando que a
auséncia de documentacao apropriada pode inviabilizar a aprovacao pelo banco.

Por sua vez, o #Engenheiro 4 e 5 abordaram a necessidade imperativa de documentagéo para

a abertura de uma empresa, incorporando licencas de implantacdo e ambientais em sua exposicao.
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Reconheceu, de forma ponderada, a variagcdo nos custos associados, haja vista a diversidade de
localizacGes possiveis.

Na mesma esteira, 0 #Engenheiro 2 abordou elementos cruciais da engenharia, delineando a
imperatividade de possuir informacdes topograficas e a realizacdo de sondagem técnica para a devido
dimensionamento de fundacdes. Ademais, destacou a importancia da documentagdo abrangente,
incluindo a posse de escritura do terreno, quando da busca por financiamento bancério, premissa

importante como garantia para financiamento.

Quadro 43: Dados da nona questdo da dimensdo investimentos
VARIAVEL OU PARAMETRO | CITAGAO | ENGENHEIRO

LEVANTADO %) |1]2]3[4]s
LOCALIZACAO GEOGRAFICA 40,00% x| |x
ASPECTOS AMBIENTAIS E .

DOCUMENTACAO 60,00% | X XX
ENGENHARIA E

0
INFRAESTRUTURA 100,00% | X | X | X| X | X

APRESENTACAO LEGAIS E
EMPRESARIAIS

CONDIGOES DE MERCADO 40,00% X | X
SEGURANCA E SEGUROS 20,00% X
Fonte: Elaboragdo Prdpria

100,00% | X |X|X|X|X

Essas contribui¢cdes substanciais dos engenheiros oferecem uma compreensédo abrangente dos
requisitos e desafios intrinsecos a construcdo de armazéns agricolas, constituindo um aporte valioso
para o corpo de conhecimento nessa area e para analise de varidveis para 0 modelo matematico de

abertura e localizacdo de armazéns de soja e milho.

4.6. Respostas das entrevistas dimensdo manutengdo para os engenheiros de silos
Um armazém recém-construido possui quanto tempo de garantia da construtora e
para quais casos?

As entrevistas para a questdo desse mddulo, apresenta explanacdo sobre a viabilidade e
aspectos relacionados a construgdo e manutencdo de armazéns de grdos, com énfase nas garantias
associadas. A contribuicdo de engenheiros especializados enriquece a analise, fornecendo
perspectivas fundamentais.

Destaca-se que, por legislacdo e pratica convencional, a garantia da construtora estende-se
por 5 anos apos a conclusdo da obra, sendo a estrutura metalica contemplada com uma garantia de 10
anos. O Cadigo Civil estabelece um periodo minimo de 5 anos para garantia de obras civis,
enfatizando a importancia de selecionar empresas iddneas para assegurar a eficacia dessas garantias
(#Ele?2).
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Ao contrario os #Engenheiros 4 e 5 citam sobre 0s equipamentos, a garantia padrdo do
fabricante para armazéns é de 1 ano contra defeitos de fabricagdo, sendo concedidos 6 meses de
garantia para equipamentos em pleno funcionamento. A opcao por garantias estendidas de 2 anos é
adotada por menos de 2% dos clientes. As entrevistas também destacam que 0s equipamentos
mecanicos apresentam garantia de 1 ano, enquanto a construcao civil oferece, no minimo, 5 anos de
garantia.

Geral? A tem o cédigo civil que obriga, vocé faz um produto e tem garantido em no minimo
de 5 anos, certo? Mas 0 que a maior garantia do todo que esta sendo executado é ele contratar
uma boa empresa e ele que também e ter o pessoal dele, aquele da manutencéo, chamar um
engenheiro que conheca da regido para ser o fiscal (#E3).

O #Engenheiro 3 destaca a diversidade nas garantias dos armazéns, indicando que, durante a
construcdo, ha uma garantia de 1 ano contra defeitos de fabricacdo. O #Engenheiro 2 cita que séo

diferentes garantias:

Vamos la! As garantias sdo diferentes, por exemplo, a garantia do, do, do, da parte metalica,
né, da estrutura metalica é de 10 anos que as empresas dao de garantia, ta? Dos equipamentos
de forma geral, garantia de 10 anos da parte civil, que é a parte de fundagdes, base do silo
thneis. Essa parte é inclusive, é a garantia da Constituicdo Federal Brasileira, sdo 5 anos pra
qualquer obra civil, ta?

Os #Engenheiro 2 explica que que o periodo de 5 anos € estendido por Lei para qualquer tipo
de obra civel. Os engenheiros ressaltam a necessidade de préaticas robustas de manutencdo e
fiscalizacdo para garantir a efetividade das garantias, aconselhando a contratacdo de profissionais
especializados como fiscais durante a execucdo e o periodo de garantia da obra.

Quadro 44: Dados da primeira questdo da dimensdo manutencao

VARIAVEL OU PARAMETRO | CITAGAO | ENGENHEIRO
0,
LEVANTADO (%) 2137215

GARANTIA DA CONSTRUTORA 20,00% | X
GARANTIA LEGAL EM LEI 60,00% | X |X X
GARANTIA DOS
EQUIPAMENTOS 40,00% X X
GARANTIA ESTENDIDA 20,00% X
GARANTIA DA PARTE CIVIL 80,00% |X|X|X| |X
GARANTIA DA PARTE
METALICA 20,00% X

Fonte: Elaboragdo Prdpria

Essas consideracOes enfatizam a complexidade e importancia das garantias na construgéo e
manutenc¢do de armazéns de grédos, evidenciando a necessidade de uma compreensdo abrangente das

diferentes coberturas oferecidas pela construtora e pelos fabricantes de equipamentos.
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Quais os custos envolvidos na manutencdo do armazém?

O #Engenheiro 2 ressalta a necessidade de atencdo a base do silo, alertando para casos de
problemas devido a construces inadequadas. Ele destaca a importancia de escolher empresas
confiaveis para evitar custos elevados de correcéo estrutural.

O #Engenheiro 3 menciona aspectos especificos da manutencao rotineira e principalmente na

aquisicao de pecas, como lubrificacdo, alinhamento e substituicdo de pecas desgastadas.

Vocé tem motores elétricos, vocé tem, por exemplo, protecdo contra descarga elétrica, vocé
tem que ter a aterramento, fazer a malha de aterramento. Entdo assim, € muita coisa. Na
fazenda é t&o simples assim que pra construir, ai vem a manutengdo, entdo a mdo-de-obra, as
pessoas véo ficar ali a sua disposi¢do para cuidar daquele investimento funcionando, para
quando chegar a safra esta perfeito. Hoje a gente j& estd, j& esta nessa area vindo, por que a
gente chama de a manutencdo de avido certo? VVocé ndo vai esperar a safra chegar, para dizer,
até agora, quebrou o rolamento ali foi pra foi pra cucuias e tem que comprar, vai sair correndo
atras de rolamento, tem que comprar, tem que vim de S&o Paulo.

No que diz respeito aos custos, o0 #Engenheiro 1 fornece uma estimativa anual relativamente
baixa, destacando a importancia da manutencéo preventiva. Por outro lado, o #Engenheiro 4 aponta
que os custos podem variar significativamente com base nos equipamentos adquiridos, evidenciando

a complexidade do mercado brasileiro.

Entdo, é, é a manutencdo rotineira mecéanica dos equipamentos de transporte. Entdo,
lubrificacdo é alinhamento, conferéncia de vedacdo, pa, é que sdo rotinas, limpeza que
também é uma rotina muito comum dentro das unidades de Armazém. Entdo essas, essas,
essas operacOes sdo as operacdes rotineiras de manutencdo. E em segundo lugar, através
dessas, seriam substituicdo de elementos de desgaste, como por exemplo, canos, tubos
valvulas, desviadoras e outros elementos que acabam desgastando durante a operagdo que
requerem substituicdo e compra de pecas de reposicdo, especialmente elementos de desgaste,
t4? Como a gente usa tubulagéo e o gréo fica correndo dentro desses tubos, esses, esses tubos
tendem a ter um desgaste até bastante prematuro, t4? Eles devem ter uma vida Util de 2 a 3
anos, dependendo da, da intensidade, da utilizacdo da unidade

O #Engenheiro 5 destaca a variabilidade nos custos de manutencéo de armazéns de graos, que
esta diretamente relacionada aos equipamentos adquiridos no mercado. Ele observa que a maioria dos
produtores opta por equipamentos agricolas, enquanto alguns escolhem os da linha industrial, que
tendem a ter custos mais baixos.

No entanto, ele alerta para a presenca de especuladores no mercado, mencionando um cliente
que adquiriu equipamentos de uma empresa internacional, mas de qualidade inferior. O custo de
manutencéo, conforme apontado pelo #Engenheiro 5, depende significativamente do fabricante e das
caracteristicas especificas dos equipamentos, como dimensionamento de motores e qualidade.

Ele destaca a complexidade do mercado brasileiro e a importancia de avaliar cuidadosamente

o fabricante para evitar problemas de manutenc¢éo ao longo da vida Util dos equipamentos.
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Quadro 45: Dados da segunda questdo da dimensdo manutencdo

VARIAVEL OU PARAMETRO | CITACAO | ENGENHEIRO
(o)

LEVANTADO 0 TTyT3Tale
TIPO DE MAQUINA UTILIZADA | 80,00% X | X [ X%
MANUTENCAO PREVENTIVA 100,00% | X | X |X|X]|X
CAPACIDADE DE .
ARMAZENAMENTO 20,00% | X
PROBLEMAS ESTRUTURAIS 20,00% X
ESTOQUE DE PECAS DE .
DESGASTE 40,00% XX

Fonte: Elaboragdo Prdpria

Em sintese, os engenheiros abordam a importancia da manutencdo preventiva, destacam
elementos propensos a problemas, alertam para custos elevados de correcdo estrutural e ressaltam a

complexidade e variacdo nos custos de manutencdo, dependendo dos equipamentos e praticas

adotadas.

Existe um periodo especifico para realizar determinada manutencéo?

Em que se pese aos custos de manutencao, os engenheiros abordam diversas areas para iniciar
uma manutencdo. O #Engenheiro 1 destaca que, ao trabalhar com manutencdo preventiva, 0s custos
podem ser relativamente baixos, especialmente ao lidar com boas maquinas. O ele ressalta a

versatilidade da manutencdo, que pode abranger aspectos tanto mecanicos quanto eletrdnicos,

proporcionando flexibilidade ao cliente,

Para iniciar uma manutengdo! Cara, eu acho que assim, praticamente acho que é a checagem
dos equipamentos. Caso o cliente queira, pode colocar as pessoas para tudo, entdo eles muito
dobram eletronicamente e mecanicamente, né, basicamente, € isto. Todos esses sensores
estdo é logados na, na area que, que a gente instala aqui de elétrica. A fabrica entrega muito
pouco os leitores para ndo dar refaturamento para o cliente, ai a elétrica vai dizer para ele
“olha, vocé tem um pacote 1, 2 e 3, qual que vocé quer? Vocé quer controlar seu armazém
pelo celular? VVocé quer fazer o basicdo ou vocé quer fazer o progressivo hoje? Ja tem
tecnologia para isso.

Corroborando com a fala, o #Engenheiro 2 e diferencia a manutencédo preventiva da corretiva,

comparando a troca de 0leo do carro como exemplo da primeira. Ele destaca a necessidade de

observacdo constante pelo operador, especialmente em equipamentos eletrdnicos expostos.

Entdo, depende do tipo de manutencdo nesse tema. Manutencdo preventiva e corretiva, a
preventiva é aquela que vocé faz independente do que estd acontecendo, né, é igual a troca
de dleo do carro, cada 10.000 km vai la e troca independente do seu carro. E a corretiva é
aquela que o operador que esta ali no dia a dia. Ele identifica que ha algo acontecendo, entdo
ele aciona a equipe para poder fazer a manutencdo, seja isso no equipamento, seja isso na
parte eletrdnica, né. Hoje em dia é tudo basicamente eletronico, entdo muitas vezes tem que
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fazer manutencdo também dos equipamentos eletrnicos, né, que ficam muitas vezes ali
expostos é na parte elétrica, né? Entéo, vai, vai muito também da, da observacdo do operador
que esta ali dentro do silo, ali no dia a dia.

Os #Engenheiros 3 e 4 sdo sucintos e citam que precisa apenas possuir armazém para fazer a
manutencdo, ou seja, “Ter um armazém em funcionamento! ” (#E4). O Engenheiro 5 enfatiza a
relevancia de seguir os manuais dos equipamentos, indicando que essa préatica é fundamental para
orientar as acGes de manutencdo. Essa atencdo aos procedimentos estabelecidos reflete a busca pela

eficacia e durabilidade dos equipamentos

Quadro 46: Dados da terceira questdo da dimensio manutencdo
VARIAVEL OU PARAMETRO | CITAGAO | ENGENHEIRO

LEVANTADO (%) 1(2|3|4]|5
TIPO DE MANUTENCAO 20,00% X
CHECAGEM DE EQUIPAMENTOS | 40,00% | X | X
'I\A/IIEIIV(I)A[;IE; ISIONTROLE DO 4000% | X | X
OBSERVAGAO DO OPERADOR 40,00% X | X
SEGUIMENTO DE MANUAIS 20,00% X

Fonte: Elaboracdo Propria

As perspectivas dos engenheiros destacam que a gestdo da manutencdo em armazéns € uma
combinacdo de préaticas técnicas, observacdo ativa e escolhas estratégicas, visando garantir a
eficiéncia operacional, minimizar custos e assegurar a durabilidade dos equipamentos.

Ao considerar a abertura e localizacdo de armazéns de graos, variaveis como custos,

manutencéo, e garantias emergem como fatores cruciais.

Quais os profissionais que o armazém deve possuir para garantir um bom
funcionamento e fiscalizacdo da estrutura? E obrigatorio?

Na gestdo de unidades pequenas de armazenamento, com até 200.000 sacas, a equipe de
manutengdo desempenha um papel crucial. De acordo com o #Engenheiro 1, em armazéns menores,
um operador é essencial, sendo benéfico ter um mecanico de manutencdo para solucionar questdes
simples que possam surgir, garantindo a continuidade das operagoes.

Ele destaca ainda a importancia do balanceiro para a pesagem dos caminhdes. O #Engenheiro
2 enfatiza a obrigatoriedade de contar com um engenheiro e uma equipe técnica, ressaltando a
relevancia de profissionais especializados para compreender o sistema de armazenamento. Essa

abordagem é considerada uma boa pratica, embora ndo haja legislacéo especifica.
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J& o #Engenheiro 3 concorda com a importancia de profissionais especializados e destaca a
necessidade de compreender o funcionamento do sistema de armazenamento para garantir sua
eficiéncia, citando “Obrigatdrio ter engenheiro e equipe técnica. «.

O #Engenheiro 4 menciona a necessidade minima de um operador, classificador e, em alguns
casos, um operador de expedicdo para manter a planta em pleno funcionamento, evitando

paralisacoes.

Néo, vocé tem que ter pelo menos operador, né. Os operadores, que sdo os que fazem ter ali,
um classificador e as vezes um operador de expedi¢do no minimo para manter a planta assim,
de efetivo para ndo parar. Entdo, dois operadores, um classificador e um operador de
expedic¢do, no minimo (#E5).

O Engenheiro 5 corrobora a importancia do operador, classificador e operador de expedicéo,
enfatizando a necessidade de uma equipe efetiva para garantir a continuidade das operacdes do

armazém.

Quadro 47: Dados da guarta questdo da dimensdo manutencdo

VARIAVEL OU PARAMETRO | CITAGAO | ENGENHEIRO
LEVANTADO (%) 12137405

EQUIPE BASICA PARA
UNIDADES PEQUENAS

EQUIPE TECNICA ADICIONAL
PARA ESTRUTURAS MAIORES

Fonte: Elaboragao Prdpria

40,00% | X | X

80,00% XX | X]|X

Assim, a presenca de uma equipe qualificada, incluindo operador, balanceiro, mecanico e
classificador, € essencial para assegurar o pleno funcionamento e a eficiéncia das unidades de
armazenamento, especialmente aquelas de menor porte. Por fim, importante possuir na equipe

pessoas qualificadas, diferencial para a fazenda e para abertura de um armazém.

As pragas podem influenciar na manutencao ou adaptacao dos armazéns?

Na abordagem da manutencdo dos armazéns, os engenheiros destacam a relevancia de
combater pragas nas fazendas, logo o #Engenheiro 1 ressalta um panorama, em que a presenca de
pragas aumenta consideravelmente a necessidade de manutencgéo, especialmente em equipamentos
mecanicos.

As estrategias para evitar pragas, mencionando pelo #Engenheiro 2 sobre o uso de telas
passarinheiras e destacando praticas mais avangadas, como o0s armazéns refrigerados na Australia.
Ele enfatiza a importancia de sistemas de termometria para identificar pontos quentes e controlar o

ambiente de armazenamento:
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Agora tem uma outra questao, a gente nao esta fazendo muito aqui no Brasil para as sementes.
E ai, quando vocé vé as instalacfes de sementes daqui é uma porcaria, né. Nao tem aquele
gue tem muitas regras para ele? Que a refrigeracdo, mas se vocé estudar um pouquinho |4
pela Australia, vocé vai ver Armazém grandes, graneleiros refrigerados, para vocé fazer fugir
nas pragas, né. Refrigerado, porque ai vocé foge realmente das pragas!

No entendimento do #Engenheiro 3, as pragas tém impacto direto na qualidade do gréo
armazenado. Ele destaca a importancia do manejo de pragas na lavoura como medida preventiva para
preservar a qualidade durante o armazenamento.

O #Engenheiro 5 aponta o problema especifico dos percevejos no Brasil, destacando sua
capacidade de deteriorar rapidamente os grdos armazenados. Ele ressalta como essas pragas podem

interferir nas operagdes dos silos, comprometendo a eficiéncia e seguranca.

Hoje n6s temos um grande problema no Brasil. O que chamamos de percevejo, né. Entéo,
assim, ele, ele deteriora o grdo com menor tempo, né. Ele, ele entra na condicdo e vai sair em
outra, né? Entéo ele pode influenciar na, na, na questdo de armazenamento nos silos. Pode
entrar em contato as vezes com umidade ou que vem dos silos alguma goteira que possa ter
também, mas mesmo assim ele propriamente, ele vai trazer problema, porque ele vai. Vai em
blocar no silo, vai dificultar a operagéo, vai criar dificuldade na, na, na, na operagdo normal
do transportador de corrente, de um, de um elevador. Entdo assim a principalmente na
questdo da qualidade que ele vai aquecer mais rapido, ele vai adoecer, vai empedrar e ai ele
vai poder trazer problema para os cabos de, de silos, cabos de termometria. Ai quando vocé
vai operar ali embaixo, ele ndo desce, ele ndo escorre, ai ele pode trazer questdes
principalmente para a vida humana. E ai é onde o silo comeca a deteriorar mais rapido e ai
ndo consegue o produto sair embaixo. Alguém tem que subir em cima para quebrar o bloco
e ai onde comega 0s problemas que a gente, a gente veio de enrolamento e outras situacdes
ai que tem.

Ele destaca a importancia de lidar proativamente com pragas para evitar complicacdes

operacionais e garantir a seguranca no ambiente de armazenagem.

Quadro 48: Dados da quinta questdo da dimensdo manutencdo

VARIAVEL OU PARAMETRO | CITACAO | ENGENHEIRO

LEVANTADO (%) T TaTals
PROTEGAG CONTRAPRAGAS | 2000% | |X
MONITORAMENTO 20,00% X
RELACIONADAS A PRAGAS | 2000% y
QUALIDADE DO GRAO | 4000% x| x
RELACIONADA A PRAGAS | 8000% | X |X|x|X
'I\_/l:\'/\IOElJJ(I?{ EE PRAGAS NA 2000% | x

Fonte: Elaboragdo Prdpria
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Conscientes de que a presenca de pragas pode impactar significativamente os equipamentos
mecanico e a qualidade dos gréos armazenados, os especialistas destacam a necessidade de estratégias

preventivas desde o0 manejo na lavoura até técnicas avancadas, como armazéns refrigerados.

4.7. Respostas das entrevistas dimenséo impedimentos para os engenheiros de silos
Na construcdo de um armazém existem pontos técnicos a serem seguidos, as
inovacdes tecnoldgicas estdo aptas a serem implantadas ap6s a sua construcao?
O #Engenheiro 1 destaca a importancia da automacao nos armazéns, ressaltando que, embora
seja uma opcdo viavel, é recomendavel incorpora-la ap6s o primeiro ano de operacao para permitir

que os operadores compreendam a mecanica do sistema.

Sim, hoje 0 armazém ele vem pré-disposto né, porque a automagao é um item que ele pode
fazer, né. Recomendado que ele ndo faca no primeiro ano, que ele faca a partir do segundo
ou terceiro ano para ele aprender primeiro como funciona a mecéanica, porque assim, assim
como um computador, ele pode ter falha se tiver falha, se tiver 100% automatizado, ele ndo
consegue rodar ele mecanicamente.

Os especialistas enfatizam o potencial das inovacGes tecnoldgicas, como a monitorizacao
remota via celular, que proporciona controle em tempo real. Um dos engenheiros destaca que "hoje
vocé tem modelos de Armazém que a pessoa, pelo celular, em qualquer lugar do Brasil, consegue ver
exatamente tudo que esta acontecendo™ (#E2). Contudo, eles reconhecem desafios relacionados a
disponibilidade de internet e algumas regides.

A integracdo da tecnologia desde a construgdo é encorajada, mas 0s engenheiros reconhecem
que atualizagcdes e adaptacbes podem ser feitas ao longo do tempo. Como mencionado pelo
#Engenheiro 3, "mesmo para unidades com um ciclo de operacdo mais longo, 15, 20, 30 anos, hoje a
gente também trabalha muito com atualizacdo tecnoldgica dessas unidades".

Existe a necessidade de considerar a infraestrutura desde o inicio, adaptando o0s armazéns para
receber futuras inovagdes. Como indicado pelo #Engenheiro 4, "se vocé vai adquirir um produto
novo, inicialmente, se faz € se propor a construgdo ou o melhor que tu tens de disponivel em termos
de tecnologia". Eles ressaltam que essa abordagem permite a modernizagdo de unidades mesmo ap0s
varias decadas de operacao.

O #Engenheiro 5 relata que necessario profissional capacitado para deixar todo armazem
pronto para receber futuras instalagdes inovadoras. “"essa questdo tecnoldgica, as vezes, tem que
buscar alguém que conhega para deixar a unidade preparada para aquela inovacéo.

Parte da tecnologia é utilizada pela internet, ponto necessario para iniciar a tecnologia na

fazenda que ndo foi apontado nas respostas das entrevistas.

Quadro 49: Dados da primeira questdo da dimensao impedimento
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VARIAVEL OU PARAMETRO | CITAGAO | ENGENHEIRO
LEVANTADO (%) T2134ls

AUTOMATIZAGAO INICIAL 40,00% | X X
DISPONIBILIDADE DE 100,00% | X | X | X |x|x

TECNOLOGIA
RESTRICOES TECNOLOGICAS 40,00% X X
CONHECIMENTO DO CLIENTE 60,00% X[ X|X

Fonte: Elaboragdo Prdpria

Eles sublinham a importancia de um estudo preventivo e da adaptacédo da planta para facilitar
futuras implementagfes. Os engenheiros tratam com importancia da automagdo e inovagdes
tecnoldgicas nos armazéns agricolas, sugerindo uma abordagem gradual para garantir a compreensao
dos operadores.

Eles destacam a necessidade de considerar a infraestrutura desde o inicio e ressaltam a
flexibilidade para realizar atualiza¢des ao longo do tempo, visando a modernizacao das unidades e a

maximizacao da eficiéncia operacional.

Quais os impedimentos que surgem durante a construcdo que impacta no tempo de
execucao e no orcamento para o produtor?

Adicionalmente, a exploracdo de multiplos pogos, moegas, pocos de elevadores e tdneis em
um armazém demanda uma abordagem detalhada de sondagem, ja apresentado varias vezes nas
entrevistas. Para evitar surpresas durante a construcdo, recomenda-se aos produtores realizar duas
sondagens: uma para estimar orgamentos e outra, mais precisa e custosa, chamada sondagem rotativa,
para garantir a compreensdo completa das caracteristicas do solo. Essa abordagem proativa visa evitar
imprevistos, como a presenca de pedras ou lencois freaticos elevados, que poderiam comprometer o
cronograma e aumentar os custos (#E1).

A importéncia da visita técnica é destacada pelo #Engenheiro 1, indicando que a venda de
uma unidade armazenadora envolve um extenso periodo de assessoria técnica. Ao longo de vaérias
intervencdes, o cliente é orientado sobre a operacdo, sdo realizadas visitas a outras unidades para
demonstrar praticas recomendadas e é oferecido acompanhamento de obra para garantir o
cumprimento do cronograma. Essa abordagem visa evitar contratempos e assegurar que o cliente ndo
fique dependente de uma empresa sem a devida orientagéo técnica.

As intempéries apresentadas pelas longas entrevistas com os #Engenheiros 1 e 2, como chuvas
néo programadas e tempestades, podem impactar os custos do produtor durante a construgédo, sendo
essencial um projeto bem elaborado e seguido.

Um exemplo destacado envolve um produtor que, ao confiar em um or¢camento prévio de uma

construtora sem projeto, enfrentou surpresas de fundagéo devido ao alto nivel de agua, resultando em
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aumento significativo nos custos. A experiéncia e assessoria técnica sdo cruciais para evitar
contratempos, garantindo que o projeto atenda as necessidades especificas do solo e das condi¢des
locais.

Os desafios durante a construcdo podem incluir descompasso entre diferentes fornecedores,
atrasos na integracdo do projeto e restrigdes climaticas, gerando impactos nos custos e no cronograma.
A agua subterrénea é apontada como um fator critico, podendo influenciar a operacao a longo prazo,
destacando a importancia da sondagem do solo.

Outro ponto crucial mencionado é o descompasso entre diferentes fornecedores, como
construtora civil, instaladora elétrica e construtora mecanica. A integracdo eficiente desses elementos
é essencial para evitar custos adicionais e garantir a eficicia da operacéo (#E4).

Questdes relacionadas a energia foram citados pelos # Engenheiro 5, como operacdo com
geradores, sdo consideradas menos impactantes. No entanto, a analise cuidadosa do local de

construcdo é fundamental para garantir a seguranca e eficacia do projeto.

Quadro 50: Dados da segunda questéo da dimensdo impedimento

VARIAVEL OU PARAMETRO |CITACAO | ENGENHEIRO
0,

LEVANTADO (%) 1T213Tals
TIPO DE SONDAGEM 40,00% | X | X
CUSTO DA SONDAGEM 40,00% | X | X
IMPACTO NO CRONOGRAMA N
DE OBRA 40,00% | X X
NIVEL DO LENGCOL FREATICO | 40,00% X X
DESCOMPASSO ENTRE .
FORNECEDORES 20,00% X
USO DE GERADOR DE
ENERGIA 20,00% X
IMPACTO CLIMATICO NA 0
CONSTRUCAO 20,00% X
ALTERACAO NO ORCAMENTO | 40,00% | X |X

Fonte: Elaboragdo Prdpria

Em suma, a construcdo de armazéns agricolas envolve desafios variados, desde a sondagem
do solo até a gestdo eficiente do cronograma e dos custos. A experiéncia técnica, o planejamento
minucioso e a abordagem proativa sao cruciais para o sucesso do projeto, garantindo que o armazém

atenda as necessidades do produtor ao longo das proximas decadas.

4.8. Respostas das entrevistas dimenséo contradicOes para os engenheiros de silos
Para o produtor um armazém pode auxiliar em sua rentabilidade, qual a sua visao

em relacdo a esta etapa na fazenda?
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O impacto positivo dos armazéns na rentabilidade agricola é destacado pelos engenheiros
entrevistados. A recuperagao do investimento, conhecida como payback, é estimada em média de seis
anos, podendo em alguns casos surpreender e ocorrer em apenas dois anos (#E1).

O exemplo prético citado pelos #Engenheiros 1 e 2 do aumento do preco da soja, ressalta
como a armazenagem pode contribuir para a rentabilidade do produtor, proporcionando melhores
condicdes de negociacéo e evitando vendas precipitadas. A capacidade de barganha proporcionada
pelo armazém € evidenciada, permitindo ao produtor segurar o grdo apds a colheita, aguardando
melhores condi¢des de mercado para a venda. O poder de armazenamento € visto como determinante
para influenciar o pre¢co da commodity, dando vantagem a quem pode segurar e controlar o momento

da venda.

A rentabilidade € visual, ela é uma realidade. Quando o produtor faz a armazenagem- ja
tivemos caso aqui- a gente tem um payback médio de seis anos e ja tivemos caso de produtor
pagar em dois anos. Agora recente, soja saiu de 78 e foi para 160 a unidade, sobrou dinheiro.
Até mesmo taxa de juros, orientamos os clientes que protocolem suas propostas, que deixem
0s negdécios bem andado, que ja comecem o0 processamento ambiental, que no Brasil é
burocratico, € moroso, ai a grande maioria fica assim " o cara esta querendo me empurrar o
armazém". A hora que sai o dinheiro do banco, "ou faz uma proposta ai para mim, tem que
colocar no banco agora”. A licenca ambiental vai gastar um més para fazer, o protocolo na
empresa de geragdo de energia mais 40 dias e dia 30 vence a janela do banco que ia te

emprestar o dinheiro (#E1).

O #Engenheiro 3 enfatiza que a constru¢do de um armazém ndo visa lucros diretos com a
armazenagem em si, mas sim a preservacdo da qualidade do produto. Ao oferecer instalacfes
adequadas para o tratamento do gréo, o produtor agrega valor ao seu produto, garantindo padrdes de
qualidade que podem resultar em melhores negociacdes futuras. Importante salientar o déficit

encontrado no Brasil e citado pelo #Engenheiro 2:

Quando a gente pega, por exemplo, a gente olha para a Gltima vez que eu fiz essa pesquisa ja
faz algum tempo, mas a Gltima vez que eu fiz a pesquisa, o Brasil ndo tinha capacidade de
armazenar nem 30% dos graos produzidos. Segunda passada continuava assim, mas era, era
relacionado aos Estados Unidos, eu fui pesquisar isso para poder convencer um cliente de
que era interessante. Ele ia fazer o Armazém, me chamou, mas ele ainda ndo estava
convencido. Af eu falei, 6, o Brasil hoje ndo consegue armazenar nem 30% do que produz.
Os Estados Unidos armazenam mais de 60% do que produz. Quem que vai mandar no prego
da commodity? Quem tem o poder de armazenar, quem tem o poder de segurar ndo é sé quem
produz mais ou menos, & quem consegue segurar o preco. Quem consegue segurar 0 grao se
eu ndo tenho onde colocar esse grao, eu tenho que vender no preco que ta ndo ter que
simplesmente desovar ele, porque sendo eu perco, ndo tem onde armazenar, ndo consigo
controlar a umidade, ndo consigo controlar nada, precisa desovar, ndo €? Entdo, quem tem o
poder de armazenamento hoje manda no preco?

A rentabilidade € também vinculada a gestédo eficiente do processo de comercializa¢do. O

produtor que possui um armazém tem maior controle sobre 0 momento de venda, evitando periodos

96



desfavoraveis de mercado e, assim, maximizando o valor do seu produto, cuidado pelo #Engenheiro
4:

Outro aspecto abordado pelo #Engenheiro 5 é sobre a questdo logistica. A falta de um
armazem pode implicar em custos adicionais com transporte e escoamento, além de comprometer o

planejamento do plantio e colheita, afetando a eficiéncia do ciclo produtivo.

Quadro 51: Dados da primeira questdo da dimensdo contradices

VARIAVEL OU PARAMETRO | CITACAO | ENGENHEIRO
(o)
LEVANTADO (%) 12137405

PAYBACK DA ARMAZENAGEM 20,00% | X
VARIACAO DE PRECO DA SOJA 20,00% X
BUROCRACIA AMBIENTAL 20,00% | X
NEGOCIACAO COM INDUSTRIAS | 20,00%
CAPACIDADE DE .
ARMAZENAMENTO NO BRASIL 40,00% X X
CONTROLE NA o
COMERCIALIZACAO 20,00% X
CUSTOS LOGISTICOS 20,00% X

Fonte: Elaboragdo Prdpria

Em resumo, os armazéns ndo apenas auxiliam na rentabilidade ao oferecer maior controle
sobre a comercializacdo, mas também proporcionam vantagens estratégicas, como poder de barganha
e preservacdo da qualidade do produto, contribuindo para a sustentabilidade e competitividade do
produtor no mercado agricola.

Em nossa atualidade o Brasil carece de armazens, isso pode ser resolvido na construcéo
de armazéns?

Os engenheiros de silos destacam a complexidade e a necessidade de abordagem holistica
para resolver os desafios logisticos e de armazenagem no contexto brasileiro. O Engenheiro 1 ressalta
o crescimento do déficit de armazenagem ao longo dos anos, alertando para a urgéncia de a¢Oes diante
da expanséo da producdo agricola.

A construcdo de armazéns nao resolve o problema do pais isoladamente cita o #Engenheiro 2
e destaca a importancia da logistica bem definida, mencionando obstaculos como a falta de
infraestrutura de transporte, pontes eclusas nos rios, e a necessidade de um planejamento integrado

para garantir a eficiéncia do escoamento da producéo.

N&o, porque ndo adianta eu ter um armazém, se eu nao tiver a logistica bem definida.
Exatamente, se eu nao tiver uma logistica de transporte adequada, ndo me adianta, por
exemplo, a norte sul agora comegou a ser utilizada para esquadrdo também e que é um puta
hub logistico aqui no Tocantins, que pode levar o que leva os graos para o Porto de Itaqui,
no Maranhao, né. Excelente!! Mas por que que ainda esta ocioso a maior parte? Porque um
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dos locais que eles iriam atender seriam Mato Grosso, s6 que para chegar do Mato Grosso
para o Tocantins tem que usar a balsa? N&o tem estradas, ndo tem pontes. E ai o custo
logistico para trazer do Mato Grosso x Tocantins para poder pegar o trem subir, muitas vezes
sai mais barato (#E2).

O #Engenheiro 3 compartilha uma visdo semelhante, ilustrando a "boca de jacaré", onde a
capacidade de armazenagem ndo cresce proporcionalmente ao aumento da produgdo. Ele argumenta
que a construcdo de armazéns € inevitavel para manter o controle e a comercializagdo dos produtos

agricolas, especialmente diante dos ciclos agronémicos.

A gente percebe, a gente acompanha a curva, as curvas de crescimento, tanto de volume de
producdo de grdos e a capacidade de armazenagem de gréos, né. E a gente percebe, é um, a
gente chama de “boca de jacaré”, né. Cada vez a boca cresce, mais e a capacidade de
armazenagem cresce menos, ta. A Unica solucdo é colocar armazenagem de gréo. Eu, eu diria
que depois de analisar todas as outras alternativas que se viam, por exemplo, ampliar a
velocidade do fluxo do grdo que te impediria de fazer e te permitiria ndo fazer uma
armazenagem de médio, longo prazo, t&. Acaba que tu ndo, ndo foge disso (#E3).

Os #Engenheiro 4 e 5 reconhecem o déficit logistico significativo, destacando a dificuldade
dos produtores em gerenciar estoques e a oportunidade para grandes companhias influenciarem os
precos. Eles apontam a falta de ferrovias e a necessidade de processar produtos durante a safra como
fatores que contribuem para o problema. Destacam também a vulnerabilidade do produtor diante das
condicdes climaticas e de mercado, ressaltando a importancia de infraestruturas adequadas para

garantir a estabilidade no setor agricola.

Quadro 52: Dados da segunda questdo da dimensdo contradicdes

VARIAVEL OU PARAMETRO | CITACAO | ENGENHEIRO
0,
LEVANTADO ) TT3T3TITE

DEMANDA FUTURA DE .
ARMAZENAGEM 40,00% | X X
ANALISE LOGISTICA E DE .
TRANSPORTE 20,00% X
CUSTO-BENEFICIO DE .
INFRAESTRUTURA 20,00% X
PROJECOES DE PRECOS E .
ESTOOUE 20,00% X
CAPACIDADE DE ‘
ARMAZENAGEM RELATIVA A 20,00% X
PRODUCAO
DEFICIT LOGISTICO E 0
CONTROLE DE ESTOQUE 40.00% XX

Fonte: Elaboragdo Prdpria

Dessa forma, os engenheiros convergem para a ideia de que a construcdo de armazéns € uma

peca fundamental, mas insuficiente, para resolver os desafios do pais. E necessario um investimento
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abrangente em infraestrutura logistica e estratégias integradas para garantir a eficiéncia do sistema
agricola brasileiro.

Os produtores sabem a importancia de possuir um armazém de graos?

Os entrevistados sdo unanimes ao afirmar que os produtores, em geral, reconhecem a
importancia de possuir um armazém em suas operacdes. Essa percepcdo é compartilhada por
profissionais como o #Engenheiro 1, que destaca que "o maior vendedor aqui é o cara que ja tem",
indicando a influéncia positiva que a posse de um armazém exerce no setor.

Entretanto, apesar desse entendimento geral, 0s engenheiros também observam que muitos
produtores enfrentam dificuldades na construgdo e manutencéo dessas estruturas. O #Engenheiro 4,
por exemplo, aponta que "ndo possuem poder de barganha para construir armazém®, sugerindo que
questdes como financiamento e negociacdo podem representar obstaculos significativos para alguns
produtores.

Outro ponto mencionado pelos entrevistados, como o #Engenheiro 5, ¢é a falta de orientacéo,
especialmente em relacdo as negociacdes com grandes empresas e as condi¢des do mercado. Esse
aspecto destaca a importancia ndo apenas da infraestrutura fisica do armazém, mas também do

conhecimento e suporte adequados para garantir sua efetiva rentabilidade.

Quadro 53: Dados da terceira questdo da dimenséo contradicdes

VARIAVEL OU PARAMETRO | CITAGAO | ENGENHEIRO
0,
LEVANTADO (%) 1 T2137al5

CONHECIMENTO DA o
IMPORTANCIA 100,00% | X | X X} X | X
FALTA DE ORIENTACAO 40,00% X | X
DISPONIBILIDADE FINANCEIRA 20,00% X
RELACIONAMENTO COM 0
GRANDES COMPANHIAS 20,00% X
RELACIONAMENTO COM
ORGAOS GOVERNAMENTAIS 20,00% X
PODER DE BARGANHA 20,00% X

Fonte: Elaboragéo Prdpria

Portanto, as perspectivas dos engenheiros entrevistados oferecem uma viséo abrangente sobre
como os produtores compreendem a relevancia dos armazéns em suas operagdes, a0 mesmo tempo
em que apontam para os desafios praticos e estratégicos que muitos enfrentam ao buscar implementar

essas estruturas em suas propriedades.

O armazém e um ponto de rentabilidade ou existe outros pontos serem melhorado até

investir em um armazém?
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Os engenheiros expressam a importancia de considerar a construcdo de armazéns como um
ponto crucial para a rentabilidade das empresas rurais no Brasil. Embora reconhegam a relevancia de
outras tecnologias na producdo, como o uso de drones para otimizar o plantio e monitorar a satde
das plantas, comentado pelo #Engenheiro 2 e 3, eles enfatizam que o armazém desempenha um papel
fundamental no pos-colheita, sendo a Ultima etapa do processo de producao.

H& uma consciéncia de que o investimento em um armazém pode demandar um volume
significativo de capital e que o retorno ndo € imediato. No entanto, os #Engenheiros 3 e 4 argumentam
que, a longo prazo, o armazém se torna uma parte essencial do ciclo de valor do gréo, contribuindo
para a preservacao da qualidade e, consequentemente, para a rentabilidade.

A divergéncia de opinides surge quando se discute se investir em um armazém é o primeiro
passo essencial. Enquanto #Engenheiro 2 defende que € necessario investir primeiramente na terra
para garantir uma boa producdo antes de pensar no armazém, o # Engenheiro 1 argumenta que o
armazem é crucial desde o inicio, uma vez que € necessario ter um local adequado para armazenar 0s
graos apos a colheita.

Os #Engenheiros 4 e 5 também apontam desafios culturais e de planejamento entre 0s
produtores brasileiros. H4 uma observacédo de que alguns produtores tomam decisdes impulsivas sem
considerar os riscos climaticos, optando por plantar em ciclos curtos que podem ser mais suscetiveis

a variagOes climéticas adversas.

Quem plantou ciclo curto no Brasil hoje que foi 0 Mato Grosso inteiro, porque vamos aonde
0 boi vai, a vaca vai assim. Todo mundo perdeu porque o ciclo curto, curto. Ela passou por,
por todas as questdes climéaticas num periodo muito curto, entdo ela, ela ndo vai te responder.
a de circulo longo. Ela com certeza, ela consegue absorver alguns ciclos ali e se recuperar,
entendeu? Entdo, assim, esse ano via El Nifia, na linha, os nossos produtores tém, que tem
que ser eles. Eles aprendem, mas voltando, eles esquecem. Futuramente é chamado em todo
0 mercado que a gente estd aqui a 36 safras, safra. Eles sabem que o doutor tem memoria
curta, ele apanha no ano, no outro ano ele, ele ja esqueceu (#E5)

Enquanto ha consenso sobre a importancia do armazém na rentabilidade das empresas rurais,
a abordagem ideal para investir nessa infraestrutura ainda é uma questédo de debate, dependendo das

prioridades e estratégias individuais de cada produtor.

Quadro 54: Dados da quarta questdo da dimensédo contradi¢es

VARIAVEL OU PARAMETRO | CITACAO | ENGENHEIRO
LEVANTADO %) [{T5737a]s
TECNOLOGIA NA PRODUCAO 60,00% |X|X| [X
RENTABILIDADE NA LAVOURA |  20,00% X
INVESTIMENTO EM DRONE 20,00% X
DISPONIBILIDADE DE CAPITAL | 20,00% X
PERSPECTVADERETORND | zonus | | |
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PLANEJAMENTO E .
ESTRATEGIA 20,00% X
DIVERSIFICACAO DE CICLOS

DE PLANTIO 40,00% XX

Fonte: Elaboragdo Prdpria

A discussdo sobre a priorizagdo de investimentos enfatiza a necessidade de equilibrar a
implementacdo de tecnologias avancadas com a importancia fundamental da qualidade do solo e da
producdo. Desafios, como a falta de compartilhamento de informacGes entre os produtores e a
influéncia significativa das condicdes climaticas, sdo reconhecidos.

A necessidade de um planejamento estratégico e adaptavel diante das variabilidades
climéticas é destacada como uma area crucial para melhoria. A observagédo sobre a "memdria curta"
dos produtores ressalta a importancia da aprendizagem continua e da aplicacdo consistente de praticas
eficazes.

Por fim, os engenheiros enfatizam a necessidade de uma abordagem integrada, considerando
tecnologia, planejamento e investimentos para promover eficiéncia, sustentabilidade e rentabilidade

na agricultura brasileira.

4.9. Anélise da coleta de dados
As entrevistas resultaram em um valioso conjunto de dados para a pesquisa. Abordou-se uma

variedade de problemas e custos de producdo, permitindo uma anélise abrangente das explanac6es
dos entrevistados. A partir das informagdes coletadas, foi desenvolvido o quadro 54, que apresenta
de forma organizada todas as variaveis e parametros identificados.

Essa analise abrangente proporciona insights significativos para a pesquisa, permitindo uma
compreensdo mais profunda do cenario estudado e contribuindo para o desenvolvimento de solucbes

e estratégias mais eficazes.
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Quadro 55: Conjunto de variaveis e parametros das entrevistas

VARIAVEL OU PARAMETRO . . CITACAO RESPOSTAS

LEVANTADO DIMENSAO UTILIZACAO ENTREVISTADO (%) 21304ls
ACESSIBILIDADE A VIAS DE Transporte Indica a distancia das rodovias, ferrovias, ou hidrovias, podem afetar a Produtor 16.66% X
TRANSPORTE P eficiéncia no transporte de gréos. 0e70
ACESSO A INFORMACAO Armazenagem Pode ser utilizado para verificar se a fazenda possui sistema informacao Produtor 16.66% X
REMOTA remota.
ACOES GOVERNAMENTAIS Transporte fég?;;a as intervencdes e obras realizadas nas rodovias e ferrovias da Produtor 33.32% X X
ADERENCIA A TECNOLOGIA Contradi¢des | Analisa as condi¢Bes do produtor em aderir as inovacdes e tecnologias. Produtor 16,66% X
ALCANCE SOCIAL DO . Apresenta o impacto na sociedade da regido com o investimento em . 0
INVESTIMENTO Investimento Armazens. Engenheiro 20,00% X
ALTERACAO NO ORCAMENTO | Impedimento ?g:l;':ﬁgséeoocorreram alterac6es no orgamento devido a problemas na Engenheiro 40,00% X
ALTERNATIVAS DE MERCADO | Armazenagem | Presenca de sistema que monitorem a fazenda e o0 armazém. Produtor 16,66%
ANALISE DE PRE-REQUISITOS | Investimento | Verifica a disponibilidade de rede elétrica e faixas continuas. Engenheiro 20,00% X
ANALISE LOGISTICA E DE _— Verifica as proje¢des de aumento na producdo agricola para estimar a . 0
TRANSPORTE Contradigdes demanda futura por armazéns. Engenheiro 20,00%
ARMAZENAMENTO Producdo | Capacidade disponivel e utilizada (linha do tempo). Produtor 50,00% X
ASPECTOS AMBIENTAIS E . Requisitos necessarios que podem influenciar no tempo e custo de possuir . 0
DOCUMENTACAO Investimento os documentos. Engenheiro 60,00% X | X
AUTOMACAO E SOFTWARE Verifica se o produtor possui sistemas de automagéo e software de 0
DE GERENCIAMENTO Armazenagem | oo enciamento. Produtor 16,66% X
AUTOMATIZACAO INICIAL Impedimento Pode ser ut|I|z~ada para indicar se 0 armazém foi inicialmente construido Engenheiro 40,00% X

com automago.

BUROCRACIA AMBIENTAL Contradicdes rl?]zs;t(;a;: se 0 processo ambiental no Brasil é considerado burocratico e Engenheiro 20,00%
CAPACIDADE ADICIONAL Armazenagem | Verifica se a fazenda tem capacidade de estoque maior que a produgéo. Produtor 83,30% X | X[ X|X
CAPACIDADE DE A Pode quantificar e sugerir capacidades ideais de armazenagem em relacéo
ARMAZENAGEM RELATIVA A | Contradigges | . ooc dua gerir capacidades 10 ag ¢ Engenheiro 20,00% X

% a producdo da fazenda ou espaco disponivel para expanséo futura.
PRODUCAO
CAPACIDADE DE Informa a capacidade percentual de armazenamento em relagdo a
ARMAZENAMENTO NO Contradicdes a.a capacidade p : ¢ Engenheiro 40,00% X X

producéo total de gréos no Brasil.

BRASIL
CAPACIDADE DE Armazenagem Pode ser utilizado para analisar a viabilidade de mobilizacdo de recursos Produtor 16.66%
INVESTIMENTO g e a capacidade de investimento. o070
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CAPACIDADE DO ARMAZEM Investimento s\rr(;?jllljsg%gs condicOes da fazenda e da capacidade de armazenamento da Engenheiro 20,00%

g’gg’%ﬂg’gDE VOLUMETRICA Armazenagem | Verifica a capacidade necessaria dos silos para armazenar a produgao. Produtor 16,66% X

CAPACITACAO DOS Demonstra se os funcionérios estdo sendo capacitados para minimizar 0

FUNCIONARIOS Armazenagem erros e acidentes no armazém. Produtor 50,00% XX

CHECAGEM DE ~ | Pode ser utilizado para informar o periodo de checagem dos . 0

EQUIPAMENTOS Manutengao equipamentos da fazenda. Engenheiro 40,00%

CLIMA E CONDICOES - Monitora a temperatura, sol, variages climaticas e questoes geograficas. 0

AMBIENTAIS Contradigges Fornece dados necessarios para tomada de decisfes importantes. Produtor 16,66%

COLABORACAO ENTRE Investimento Cons@gra a coIaboragaEJ entre dlfergntes empresas especializadas Engenheiro 40,00% X

EMPRESAS especificas da construgcdo do armazém.

COMPLEMENTAGCAO DE Armazenagem Verifica se 0 armazém pode ser uma fonte,de renda adicional, Produtor 16.66% X

RENDA complementando a renda da produgéo agricola.

igwgﬁgégDADE NA Contradi¢des | Demonstra a complexidade percebida na aquisi¢do de um armazém. Produtor 50,00% XX

CONDICOES CLIMATICAS Transporte | Avalia as condic¢des climaticas da regido. Produtor 16,66% X

CONDICOES DE MERCADO Investimento | Dados que possibilitam analisar as condigdes atuais do mercado. Engenheiro 40,00% XX

CONDICOES LOGISTICAS E DE Transporte Pode ser utilizada para verificar as condicGes logisticas da regido e o Produtor 16.66%

MERCADO mercado.

CONHECIMENTO DA _— Indica o grau de conhecimento dos produtores sobre a importancia de . 0

IMPORTANCIA Contradicdes pOSSUir um armazém. Engenheiro 100,00% X| X

CONHECIMENTO DO CLIENTE | Impedimento | “APrésenta se o produtor possui conhecimento sobre inovagges Engenheiro 60,00% X | X
tecnoldgicas para a adaptagdo do armazém.

CONHECIMENTO Analisa se o produtor tem conhecimento das atividades tecnoldgicas da 0

TECNOLOGICO DO PRODUTOR | ATMaZeNagem | ¢ onda. Produtor 33,32% X

CONSCIENTIZACAO DOS Analisa se os funcionérios estdo preparados para um novo desafio de 0

FUNCIONARIOS Armazenagem armazenagem. Produtor 100,00% X | X

CONTRATO E DEPENDENCIA x Podem representar os acordos contratuais e as estratégias de plantio em 0

DA SAFRA Produgdo diferentes periodos do ano. Produtor 100,00% X

CONTRATOS FUTUROS Produgdo | Pode representar se o produtor utiliza contrato para vendas futuras. Produtor 16,66%

CONTROLE NA - Identifica se o produtor tem um controle maior na comercializagéo devido . 0

COMERCIALIZACAO ContradigGes ao armazenamento. Engenheiro 20,00%

CREDITO E RECURSOS _— . - . . 0

FINANCEIROS Contradicdes | Aponta a necessidade de credito e recursos financeiros. Produtor 16,66%
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CRESCIMENTO DA PRODUGAO

Compara a diferenga entre o crescimento da producéo e o crescimento da

EM RELACAO A CAPACIDADE | Armazenagem capacidade de armazenadem a6 londo do tempo Produtor 16,66% X

DE ARMAZENAGEM P g g po.

CULTURAS ESCOLHIDAS Produgéio Reprf_esgnta a dqmanda do m_grcado, expertise do prodytor com a culturae Produtor 16.66% X
condicGes climéticas da regido para o produto escolhido.

CUSTO ADICIONAL PARA Investimento Informa os custos e a viabilidade de criar um armazém em terreno Endenheiro 20.00%

TERRENOS ROCHOSOS rochoso. g ‘

CUSTO DA SONDAGEM Impedimento | Aponta o custo associado a realizagdo da sondagem do solo. Engenheiro 40,00% X

CUSTO DE AQUISICAO DO I Representam os custos associados a aquisi¢do de um armazém a um 0

ARMAZEM Contradigdes fornecedor confiével. Produtor 16,66% X

CUSTO DE CIVIL Investimento Informa os f:ustog assomado_a parte CIVI_| da construgao, como fundacgéo e Engenheiro 20,00% X
estruturas, é crucial para a viabilidade financeira.

CUSTO DE CONSTRUCAO Armazenagem Inﬂgenmado por fatores comonaterla_ls de construgdo, méo de obra, Produtor 100,00% s x| x x| x| x
equipamentos e regulamentacdes locais.

CUSTO DE DESLOCAMENTO Investimento Aponta os custos com deslocamento e demonstra os beneficios de um Endenheiro 40 00% % | x

VS. LOCALIZAGCAO PROXIMA local proximo a logistica. g ’

CUSTO DE FUNDAGAO Investimento Aponta 0s custos reais sobre a f,undagao dependendo do terreno de argila Engenheiro 40,00% X X
ou rochoso e bombeamento de agua.

CUSTO DE LOGISTICA E .~ | Auxiliam nos custos associados a logistica, estradas e necessidade de 0

ESTRADAS Contradicoes melhorias na infraestrutura. Produtor 16,66% X

CUSTO DE MANUTENCAO DO Aponta os custos como diesel, 6leo, pecas, pneus e documentos do 0

CAMINHAO Transporte transporte. Produtor 16,66% X

CUSTO DE PERDA DE Avalia a perda de qualidade dos grdos devido a condicdes adversas 0

QUALIDADE Transporte durante o transporte como sol e chuva. Produtor 16,66%

CUSTO DE PRODUCAO Contradi¢des | Pode ser utilizado para indicar custos fixos, variaveis, marginal e total. Produtor 100,00% X | X X | X|X

CUSTO DE RESGATE DE Analisa custos associados ao resgate de carga em situagdes como 0

CARGA Transporte tombamento do caminhdo e perdas no transporte. Produtor 16,66%

CUSTO DE SEGURO AGRICOLA | Contradigdes | Pode auxiliar para possiveis subsidios do governo para reduzir custos. Produtor 16,66% X

CUSTO DE TECNOLOGIA Contradicdes Eode ser utilizada para demonstrar o custo a ser investido ou que deve ser Produtor 100,00% s x| x x| x| x
implantado na fazenda.

CUSTO DO DIESEL Transporte | Compara o preco do diesel durante o ano. Produtor 16,66%

CUSTO DO FRETE Transporte A_naAllsa_ 0 custo d_o frete e como varia de acordo com o tipo de veiculo, a Produtor 16.66%
distancia percorrida e as condi¢des da estrada.

CUSTO DO INVESTIMENTO Armazenagem | Verifica se o investimento do armazém ¢ alto. Produtor 16,66%
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Pode ser utilizado para identificar os custos associados a contratagdo de
CUSTO DO SEGURO Transporte | seguros para cobrir possiveis danos, furtos ou perdas durante o transporte Produtor 33,32% X X
da carga.
CUSTO RELACIONADO A Investimento | Aponta os custos reais sobre as sondagens do solo a serem realizado. Engenheiro 40,00% X
SONDAGEM
CUSTO-BENEFICIO DE Contradigdes gi?‘g?ezetzsd Efeemgt\gg gep?r:?r::grlj?urrg Ccuc?r:(;i-cli)eegfwfclg?n?ea:gt\(l)isgcr)segzjstos Engenheiro 20,00% X
INFRAESTRUTURA ¢ -rel ! P 9 e
logisticos.
CUSTOS ADICIONAIS Produgio rPec;]ddeaser utilizada para refletir os custos adicionais que podem impactar a Produtor 100,00% x| x [ x| x
CUSTOS DE ARMAZENAGEM | Armazenagem Avalia se 0s custos_ assgmados ao a[mazenamen_to de diferentes produtos, Produtor 16.66%
com custos operacionais, manutencéo e possiveis perdas.
CUSTOS DE INVESTIMENTO Investimento | Levantamento prévio do valor a ser investido. Engenheiro 60,00% X
CUSTOS DE PROJETO E Considerar os custos associados a elaboragdo de projetos, aprovagao no 0
ENGENHARIA CIVIL Armazenagem banco e contratacdo de projetos. Produtor 16,66% X
CUSTOS DE SECAGEM Investimento Garantia dp néo perder producdo mesmo com custos eleva_ldos de , Engenheiro 20,00% X
secagem, inclui o custo de secagem na deciséo de construir armazém.
CUSTOS LOGISTICOS Contradicdes | Indica os custos logisticos adicionais de uma produgdo sem armazém. Engenheiro 20,00%
Categoriza todos os custos voltados a operagdo do armazém desde a
CUSTOS OPERACIONAIS Contradicdes | compra de insumos, energia e manutencao, até os custos com transportes, Produtor 16,66% X
administrativo e impostos.
DECISOES DE PLANTIO E Contradicdes Pode ser utilizado para decidir quando e o qual cultura plantar, com foco Produtor 33.320% % | x
COLHEITA no tempo para colheita.
DEFICIT LOGISTICO E Contradicses Pode otimizar o controle de estoque, considerando fatores como a Engenheiro 40 00% X
CONTROLE DE ESTOQUE ¢ capacidade de recebimento durante a safra. g et
Essa variavel aborda demandas relacionadas ao setor de armazenagem.
Inclui a analise dos fatores econdmicos para entender as tendéncias de
producdo, a avaliagdo da quantidade estocastica de graos para otimizacéo
do transporte e a previsdo do déficit futuro de armazenamento com base
DEMANDA Producdo |em dados passados. Além disso, considera a viabilidade de possuir Produtor 16,66% X
armazeéns na regido em relacdo aos produtores locais e a quantidade de
safra necessaria para aproveitar oportunidades de mercado. Também
destaca a importancia de verificar as restricdes energéticas que podem
afetar a operacdo dos armazéns.
DEPENDENCIA DE TERCEIROS | Armazenagem | Verifica se o produtor depende de terceiros para armazenar. Produtor 16,66% X
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DESAFIOS DE MAO DE OBRA Contradicdes Aprese_nta 0s desafios de contratar e manter a méo de obra, considerando Produtor 16.66%
a localizacdo remota das fazendas.
DESAFIOS NO ACESSO AO I Aponta as dificuldades percebidas pelos produtores no acesso a 0
INVESTIMENTO Contradicdes investimentos para aquisicdo de armazéns. Produtor 16,66%
DESCOMPASSO ENTRE . Indica se houve descompasso na integracdo do projeto entre diferentes . 0
FORNECEDORES Impedimento | ¢ e cedores. Engenheiro 20,00% X
DIFICULDADES AMBIENTAIS Contradicdes Indica regulamentagqes do meio ambiente, impactam nas decisdes de Produtor 33.32%
construcéo de armazéns.
DISPONIBILIDADE DE Pode representar a quantidade de caminhdes particulares disponiveis na 0
CAMINHOES Transporte regido para fretes. Produtor 16,66% X
DISPONIBILIDADE DE Indica se o produtor utiliza caminhdes préprios ou se depende de 0
CAMINHOES PROPRIOS Transporte | oo ntratar transportes. Produtor 16,66% X
DISPONIBILIDADE DE . Identifica se existe disponibilidade financeira do produtor para investir . 0
CAPITAL Contradigges em diferentes aspectos da producéo, incluindo armazenagem. Engenheiro 20,00%
DISPONIBILIDADE DE Indicando se o produtor conseguiu ou ndo obter financiamento para a 0
FINANCIAMENTO Armazenagem construcéo do armazém. Produtor 16,66%
DISPONIBILIDADE DE . Pode ser utilizada para indicar se a tecnologia necessaria para a . 0
TECNOLOGIA Impedimento automacdo esta disponivel. Engenheiro 100,00% X
DISPONIBILIDADE . Indica a disponibilidade financeira do produtor para investir na . 0
FINANCEIRA Contradicoes construcéo de um armazem. Engenheiro 20,00% X
A Calcula a distancia média entre o local de armazenamento e o destino,
DISTANCIA PARA O DESTINO Transporte | considerando como essa distancia influencia no custo e tempo de Produtor 16,66% X
transporte.
DIVERSIFICACAO DE CICLOS Contradicdes Indlc_a se o prO(_jutor ad_ota uma estratégia de diversificacdo nos ciclos de Engenheiro 40,00% X
DE PLANTIO plantio para evitar os riscos
DIVERSIFICACAO DE Produgo Representam os diferentes tipos de gréos e culturas que podem ser Produtor 100,00% X
CULTURA armazenados.
DIVERSIFICACAO DE RISCOS Produgéio P_ode ser utlll_zado para comparar se 0 produtor utiliza estratf:gla para Produtor 16.66% X
diversificar riscos. (compra de insumos em momentos propicios).
EFETIVIDADE NA LIBERACAO Indica se os recursos aprovados sao liberados de forma réapida e dentro de 0
DE RECURSOS Armazenagem prazos. Produtor 16,66%
EFICIENCIA LOGISTICA NA Armazenagem Ipd!ca se a_fazenda consegue cumprir requisitos de colheita de forma Produtor 16.66% X
FAZENDA rapida e eficaz
EFICIENCIA NA COLHEITA Produgéo | Quantidade colhida x plantada. Produtor 33,32%
ENGENHARIA E . Pode ser utilizado para auxiliar na parte econémica, detalhamento do . 0
INFRAESTRUTURA Investimento projeto e equipamentos. Engenheiro 100,00% X
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EQUIPE BASICA PARA ~ | Informa o custo e quantidades em possuir funcionarios para uma pequena . 0
UNIDADES PEQUENAS Manutencéo operacio. Engenheiro 40,00%
EQUIPE TECNICA ADICIONAL ~ | Informa o custo e quantidades em possuir funcionarios para uma grande . 0
PARA ESTRUTURAS MAIORES | Manutencao | oo acio. Engenheiro 80,00% X
ESCALA DO ARMAZEM Armazenagem Verlflcg se a capacidade do armazém é compativel com o investimento a Produtor 16.66%
ser realizado.
ESTOQUE DE PECAS DE ~ | Informa o custo das pecas da curva “A” necessarias para manter em . 0
DESGASTE Manutencéo estogue. Engenheiro 40,00% X
ESTRATEGIAS DE Verifica a estratégias adotadas pelos produtores, como parcerias com 0
ESCOAMENTO Transporte sementeiras, cooperativas ou contratos com empresas de transporte. Produtor 16,66% X
ESTRUTURA DAS RODOVIAS E Transporte Avalia as condi¢fes da malha viaria na regido da fazenda e destino da Produtor 16.66% X
FERROVIAS carga.
varidveis relacionadas ao EVTEA, como tamanho da producao, receitas
E;gjg%DE VIABILIDADE DO Investimento | projetadas e custos operacionais, para determinar a viabilidade financeira Engenheiro 20,00%
do armazém.
ESTUDO DE VIABILIDADE . . . ~ . . A . 0
TECNICA E ECONOMICA Investimento | Analisa toda implementacéo do projeto na parte técnica e econdmica. Engenheiro 40,00%
Apresenta dados da carga elétrica na regido, que impacta na escolha da
EEIE?SI%?ADE SOLO E REDE Investimento | localizagdo do armazém e possibilidade de investimentos futuros na Engenheiro 80,00% X
infraestrutura elétrica e novos armazéns na fazenda.
EXPERIENCIA E . , . 0
CONHECIMENTO Producdo | Apresenta se o produtor possui expertise. Produtor 16,66%
EXPERIENCIA E TOMADA DE Producéo Reflete o nivel de experiéncia do produtor Produtor 100,00% X
DECISAO
FALTA DE ORIENTACAO Contradicdes :;%Zieé?ltsa se o0 produtor percebe falta de orientagdo na construcdo de Engenheiro 40,00% X
FINANCIAMENTO Armazenagem IndlcandE) seo produgor conseguird ou ndo obter financiamento para a Produtor 16,66% X
construgdo do armazém
FINANCIAMENTO E LINHAS . Analisa as disponibilidades de financiamento e crédito na época e 0 mais .
: Investimento . Engenheiro 40,00%
DE CREDITO vantajoso.
. Identifica as fontes especificas de financiamento, como linhas de crédito : 0
FONTES DE FINANCIAMENTO | Investimento do BNDS ou 0utros programas governamentais. Engenheiro 100,00% X
FREQUENCIA DE . . o
MANUTENCAO Manutengéio Arpé;eés;]ergeclj: frreaqtéinua com que a manutencdo € realizada devido a Engenheiro 80,00% X
RELACIONADA A PRAGAS presenca de pragas.
- Analisa as frequéncias dos problemas no transporte, mensurando 0
FREQUENCIA DE PROBLEMAS Transporte manutengo, estradas, furto de carga. Produtor 16,66%
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GARANTIA DA CONSTRUTORA | Manutencdo | Analisa o tempo das garantias das construtoras. Engenheiro 20,00%
GARANTIA DA PARTE CIVIL Manutencdo | Aponta o tempo das garantias em lei da parte civil. Engenheiro 80,00%
f@?ﬁt‘gﬁ DA PARTE Manutencdo | Informa o tempo de garantia da estrutura metalicas dos fornecedores. Engenheiro 20,00%
GARANTIA DOS x . . . . 0
EQUIPAMENTOS Manutencdo | Identifica o tempo das garantias dos equipamentos dos fornecedores. Engenheiro 40,00%
GARANTIA ESTENDIDA Manutencdo | Custo da garantia estendidas dos fornecedores. Engenheiro 20,00% X
GARANTIA LEGAL EM LEI Manutencdo | Aponta o tempo das garantias em lei. Engenheiro 60,00%
GARANTIAS EXIGIDAS Armazenagem IQentlf_lca as garantias eX|g|d§s pelos bar!cos~para aprovacao de Produtor 16.66% X
financiamentos, documentac&o e regularizacdo das terras.
IDADE DO PRODUTOR Producdo | Definem a importancia da continuidade da producéo pela familia. Produtor 16,66%
IMPACTO AMBIENTAL E Investimento Pode ser utilizado para analise de propriedade, oferece um parecer Endenheiro 20.00%
RESIDUOS determinante no impacto ambiental na construcdo de um armazém. g ’
IMPACTO CLIMATICO NA . Apresenta se 0s eventos climaticos ndo programados que impactaram a . 0
CONSTRUCAO Impedimento construgo. Engenheiro 20,00%
IMPACTO DA INFLACAO Armazenagem Avalia o |n_1pactc_J da inflagdo ao longo do tempo e no poder de compra do Produtor 33.32%
montante financiado.
IMPACTO DAS PRAGAS NA ~ . . ~ . 0
QUALIDADE DO GRAO Manuten¢do | Informa o impacto das pragas na qualidade do grdo armazenado. Engenheiro 40,00% X
:Dl\gpgggg NO CRONOGRAMA Impedimento | informa se a sondagem inadequada impactou no cronograma da obra. Engenheiro 40,00% X
INFORMACAO DE MERCADO Produgéio ;/ee:]f:;,gazeoo produtor tem acesso as informagdes relevantes e atualizadas Produtor 33.32% X
INFRAESTRUTURA E ENERGIA | Investimento AnaI|§a 0S requmto_s de |nfrae§trutqr§, como eletr|C|,dade e fontes de Engenheiro 60,00% X
energia, para garantir a operagéo eficiente do armazém.
INFRAESTRUTURA NA Transporte Verifica a infraestrutura da fazenda e se esta adequada para suportar o Produtor 33.32% X
FAZENDA transporte de carga.
) Avalia o tipo de modal disponivel para escoar a carga, considerando se é
INFRAESTRUTURA VIARIA Transporte | asfaltada, terra batida, a infraestrutura influencia a escolha do tipo de Produtor 16,66%
veiculo.
INSUMOS Produgdo | Analisa qualidade de insumos, adubos e preco ho momento da compra. Produtor 50,00%
INVESTIMENTO EM DRONE Contradi¢des | Verifica a viabilidade no investimentos em tecnologias de drone. Engenheiro 20,00%
INVESTIMENTO ESTRATEGICO . - . . . 0
DO PAIS EM ARMAZENAGEM Armazenagem | Comprometimento estratégico do Brasil em investir em armazenagem. Produtor 16,66%
JANELA DE COLHEITA Armazenagem | Tempo de colheita, analisando a eficiéncia do processo. Produtor 16,66% X
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JANELAS DE PLANTIO DE

. . . . . . 0
SOJA E SAFRINHA DE MILHO Investimento | Aponta o periodo para o plantio do milho e soja. Engenheiro 20,00%
LIMITACOES LEGAIS PARA
ESTRUTURA DE Armazenagem | Verifica se existe restricdes na regido da operacao Produtor 16,66%
ARMAZENAGEM
LINHAS DE CREDITO Armazenagem Avalia aNeX|stenC|a eldlsp_onlbl_ll_dade de linhas _de _crgdltcg espeuflca_s para Produtor 100,00%
construcdo de armazéns, identificando eventuais limitagcdes ou restricdes.
LOCAL DE DESTINO Transporte | Apresenta os diferentes locais para onde a carga é enviada. Produtor 100,00%
LOGISTICA DE FRETES Transporte Verifica as estratégias _UtllIZ,a(_jaS para otlmlzaf a logistica de fretes, como Produtor 100,00%
a escolha de locais mais proximos para reducdo de custos e tempo.
LOGISTICA E CUSTO DE FRETE | Armazenagem Verifica a economia obtida ac(;iil/é::]acri;)stransporte da safra por longas Produtor 16.66%
O resumo destaca a importancia da localizacao estratégica dos armazéns,
i B préximos a rodovias e a logistica das fazendas. Essa anélise da regido e
LOGISTICA E LOCALIZACAO Investimento das rodovias fornece dados essenciais para a decisdo do local de abertura Enaenheiro 20.00%
GEOGRAFICA do armazém. No centro-oeste, a localiza¢do geogréfica é crucial, pois a g oI
logistica e a proximidade das areas de producdo podem impactar
diretamente na viabilidade dos armazéns.
MANEJO DE PRAGAS NA Manutengéo Indica a qualidade do manejo de pragas realizado na lavoura antes do Engenheiro 20,00%
LAVOURA armazenamento dos graos.
MANUTENCAO DE MAQUINAS Produgéio Se est.ao com a _manuten(;ao em dia, calibradas e lubrificadas para a Produtor 16.66%
colheita e plantio.
MANUTENCAO PREVENTIVA Manutencdo | Indica o tempo necessério para manutengdo preventiva. Engenheiro 100,00% X
MEIO DE CONTROLE DO ~. | Informa o meio pelo qual o cliente controla o armazém (celular, sistemas . 0
ARMAZEM Manutengao eletrdnicos, basico, progressivo etc.). Engenheiro 40,00%
MOBILIDADE E Investimento Vantagem dos silos metélicos ha mobilidade e versatilidade para lidar Endenheiro 20.00%
VERSATILIDADE com diferentes produtos. g oo
MOMENTO ADEQUADO DA Produgéio Pode ser utlllza(_ja para levar em conta fatores externos a fazenda, o clima, Produtor 16.66% X
VENDA fatores internacionais.
NECESSIDADE DE EXPANSAO Analisa a necessidade estratégica de investir em armazenagem
DA ESTRUTURA DE Armazenagem | e e eanaoidade st gem. Produtor 100,00% X
ARMAZENAGEM P '
NECESSIDADE DE NOVAS . . - . . 0
CONTRATACOES Armazenagem | Indica se novas contratacfes sdo necessarias para lidar com silos. Produtor 16,66%
NECESSIDADE DE SEPARAR Armazenagem P_ode ser utlllza_ldo para verificar se é necessario separar 0s produtos em Produtor 100,00% X
PRODUTOS diferentes locais de armazenagem para evitar mistura.
NEGOCIACAO COM Contradicdes Verifica se o produtor negocia a soja antes mesmo de plantar, baseando- Engenheiro 20,00%

INDUSTRIAS

se na compra da indudstria.
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OBSERVACAO DO OPERADOR | Manutencio :1r(])d:j(i:: Zed?amanutengao é iniciada com base na observacao do operador Engenheiro 40,00%
OPINIAO SOBRE A I Apresenta se os produtores percebem a necessidade de adquirir armazéns 0
NECESSIDADE DE ARMAZENS Contradicdes para melhorar suas operacdes. Produtor 100,00% X
PARCERIAS E CONTRATOS Transporte :[Ar\;/:sl;)a:) ?tgxwtenua de parcerias ou contratos com terceiros para 0 Produtor 33.32% X
PARTICIPACAO NOS LUCROS | Armazenagem | £\valia se participacao nos lucros pode influenciar a motivagdo dos Produtor 16,66%
funcionérios em relacéo a eficiéncia no armazenamento.
PAYBACK DA - Calcula o periodo médio em que o produtor recupera o investimento na . 0
ARMAZENAGEM Contradicdes construcdo do armazém. Engenheiro 20,00%
PERCENTUAL DE . Indica a parcela do investimento que é financiada por instituigdes . 0
FINANCIAMENTO BANCARIQ | 'MVestimento |y carias. Engenheiro 80,00% X
PERCENTUAL DE RECURSO Investimento Re’pre.senta dados sobre a proporcéo do investimento proveniente dos Engenheiro 60,00% X
PROPRIO préprios recursos do construtor.
PERCEPCAO SOBRE . . x . . 0
UNIDADES ARMAZENADORAS Investimento | Analisar se o produtor tem percepcdo de unidades armazenadoras. Engenheiro 60,00% X
PERFIL DO INVESTIDOR Investimento Diferencia entre pequenos, médios e _grandes_ produtores, c’onglderando Engenheiro 40,00% X
que grandes produtores tendem a utilizar mais recursos proprios.
PERSPECTIVA DE RETORNO Contradicdes Avalia a perspectiva c~io produtor em obter retorno financeiro a longo Engenheiro 20,00%
FINANCEIRO prazo com a construgdo do armazém.
PESQUISA DE LOCAL E . Oportuniza dados da pesquisa de locais e aos estudos preliminares é . 0
CUSTOS PRELIMINARES Investimento crucial para evitar impactos financeiros inesperados. Engenheiro 20,00%
PLANEJAMENTO DA x Pode ser utilizada para verificar se o produtor realiza planejamento da 0
PRODUCAO Producéo producio. Produtor 33,32%
PLANEJAMENTO DE . . . . . 0
CONSTRUCAO Armazenagem | Verifica se o produtor planeja construir ou expandir o armazém. Produtor 33,32%
PLANEJAMENTO E . Apresenta o nivel de planejamento e estratégia adotado pelo produtor na . 0
ESTRATEGIA Contradicdes gestdo da produgdo agricola. Engenheiro 20,00%
PODER DE BARGANHA Contradicdes ;?r‘:]';;‘ef] 0 produtor possui poder de barganha para construir um Engenheiro 20,00% X
POLITICA DE ~ Influencia a decisdo de armazenar a safra para aproveitar melhores
COMERCIALIZAGAO E PREGO | Armazenagem | 1 #Het 8780580 1 7 para ap Produtor 33,32%
DOS GRAOS P '
PRAZO DE PAGAMENTO DO . . . . 0
FINANCIAMENTO Armazenagem | Verifica o prazo e se pode afetar a parte financeira do projeto. Produtor 16,66% X
PRECO DE VENDA Produgdo | Pode ser utilizada para prever ou melhorar o preco de venda. Produtor 16,66%
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PRECOS DE x . : 9
COMERCIALIZACAO Produgdo | Oferta, demanda e época de venda (linha do tempo). Produtor 16,66%
PREOCUPACAO COM A Contradicdes !ndlca se marca do armazém & co_n§|cjerada confidvel pelos produtores, Produtor 100,00% X
MARCA influenciando sua decisdo de aquisicéo.
PRESENCA DE SOJA ARDIDA Investimento | Analisa a qualidade do grdo no armazém. Engenheiro 20,00%
PROBLEMAS COM Podem ser criadas para representar a presenca ou auséncia de problemas 0
ARMAZENAGEM Armazenagem com a estrutura de armazenagem. Produtor 16,66%
PROBLEMAS ESTRUTURAIS Manutencio Aponta 0s possiveis problemas corriqueiros que as estruturas sofrem Engenheiro 20,00%
devido ao tempo e o custo de manutencéo.
c Identifica problemas logisticos, como filas e travas no transporte, e 0
PROBLEMAS LOGISTICOS Transporte analisa como esses problemas podem impactar nos custos operacionais. Produtor 16,66%
Demonstra a profundidade que foi encontrado &gua, informa a viabilidade
PROFUNDIDADE DO LENGOL Investimento | de construir taneis e possibilidade de aumento do custo, devido a Engenheiro 20,00%
FREATICO o
dificuldade do solo.
PROJECOES DE PRECOS E . Esses dados podem auxiliar nas analises de previsao de mercado para . 0
ESTOQUE Contradigges otimizar a tomada de decisGes sobre o armazenamento de milho e soja. Engenheiro 20,00%
PROJETOS E ESCOLHA DO Investimento Analisa a necessidade de projetos especificos para a construcéo, incluindo Endenheiro 20.00%
LOCAL escolha do local, estudos de fundacgéo e infraestrutura elétrica. g ’
= Verifica a forga dos ventos no ponto escolhido para instalacdo dos silos e
PROTEGAO NATURAL Investimento | aponta a necessidade de plantar arvores para protecdo dos silos contra 0s Engenheiro 20,00%
CONTRA VENTOS P - S
ventos, de preferéncia eucaliptos que crescem mais rapido.
QUALIDADE DA PRODUCAO Armazenagem | Pode impactar diretamente o preco obtido na venda. Produtor 33,32%
ggﬁl)_IDADE DA SEMENTE E Produgdo | Vinculado a qualidade das sementes para a producéo. Produtor 33,32%
QUANTIDADE DE UNIDADES Pode ser utilizado para saber o nimero de unidades de armazenagem 0
DE ARMAZENAGEM Armazenagem necessario para atender a producao. Produtor 100,00% X
REDE DE INFORMACAO DO Possibilita analisar a rede do produtor em receber informacoes 0
PRODUTOR Transporte atualizadas de mercado, clima e compras de insumos. Produtor 100,00% X
RELACAO DE TROCA Produgéio :;%iis:droitlllzado para comparar 0 pre¢o de venda com 0s custos Produtor 16,66% X
RELACIONAMENTO COM . . . . 0
GRANDES COMPANHIAS Contradi¢des | Mensura o grau de relacionamento do produtor com grandes companhias. Engenheiro 20,00%
RELACIONAMENTO COM _— Mensura o grau de relacionamento do produtor com 6rgaos . 0
ORGAOS GOVERNAMENTAIS | CoNradicBes | o 0o namentais. Engenheiro 20,00%
RENTABILIDADE E - - - 0
VIABILIDADE ECONOMICA Contradi¢des | Pode ser utilizado para indicar custos comuns como VPL, TIR e Payback. Produtor 100,00% X
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RENTABILIDADE NA Contradicies Apresenta a rentabilidade obtida na fazenda antes de construir um Endenheiro 20.00%
LAVOURA §9%8 | armazém. g !
RESTRICOES DE RODAGEM Transporte Apresenta restricdes quanto ao tipo d~e veiculo que pqde trgfegar em Produtor 16.66%
determinadas estradas, como limitaces para caminhdes Bitruck e outros.
3 Pode ser utilizada para analisar se existem restricdes especificas
RESTRICOES DE TRANSPORTE | Transporte | relacionadas ao transporte para determinados destinos, como limitages Produtor 16,66%
de infraestrutura viaria.
RESTRICOES REGULATORIAS | Armazenagem ;r:;inlgsgg]o se h& obstaculos legais ou burocréticos para a construcéo do Produtor 33.32% X
RESTRICOES TECNOLOGICAS | Impedimento Apresen}a as festrlgo~es tecnologicas especificas que podem impedir a Engenheiro 40,00% X
instalagdo de inovagdes.
i Apresenta diferentes tipos de riscos, como citado, acidentes, quebras de
RISCOS ESPECIFICOS Transporte | caminh&o, perdas de carga devido a condigdes climaticas, e analisa como Produtor 33,32% X
esses riscos podem impactar 0s custos.
SATISFACAO E GOSTO PELA x Analisa as variaveis pessoais que podem influenciar na deciséo de 0
ATIVIDADE Produgdo continuar ou buscar algo ramo diferente. Produtor 16,66%
SAZONALIDADE DE ENVIOS Transporte Congldera_se 0s envios para destinos especificos seguem padrdes sazonais Produtor 16.66%
ou sdo mais comuns ao longo do ano.
SAZONALIDADE NA Transporte | Pode ser utilizada para mensurar as flutua¢6es durante o ano. Produtor 100,00% X
COLHEITA
SEGUIMENTO DE MANUAIS Manutengéio Ref!ete se a manutencao segue as orientagcdes dos manuais dos Engenheiro 20,00%
equipamentos.
SEGURANCA E CUSTO DE - . R ~ . 0
CONSTRUCAO Contradi¢des | Podem ser relacionadas a seguranca da construcdo de armazéns. Produtor 16,66% X
SEGURANCA E PREVENCAO . Apresenta medidas para evitar roubos, perdas, proporciona a 0
DE PERDAS Contradigges possibilidade de seguros e monitoramento remoto. Produtor 100,00% X
SEGURANCA E SEGUROS Investimento | aponta a cobertura de seguro para produtos e instalacGes. Engenheiro 20,00%
SEGURANCA NA PRODUCAO Producdo | Podem representar se o produtor esta em risco. Produtor 33,32%
SEGURO AGRICOLA Producdo | Avalia os seguros e valores utilizados e disponiveis para o produtor. Produtor 16,66%
SISTEMA DE CONTROLE E Manutencio Indica se ha um sistema de controle e monitoramento implementado para Endenheiro 20.00%
MONITORAMENTO ¢ detectar pragas. g ’
SISTEMAS DE CONTROLE DE Armazenagem | Presenga de sistema que monitorem a fazenda e o armazém. Produtor 50,00% X
ARMAZEM
TAMANHO DA PROPRIEDADE | Investimento | Identifica o tamanho da fazenda para o nivel de producéao Engenheiro 40,00% X
TAXA DE JUROS DO - . - . 0
FINANCIAMENTO Armazenagem | Verifica o custo dos juros, pode afetar a viabilidade do projeto. Produtor 16,66%
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TECNOLOGIA DE Identifica e apresenta as possibilidades de utilizacdo de equipamentos
- « ) X . 0
ARMAZENAMENTO Contradi¢des Eségggee;tao do armazém, como controle de qualidade, pragas, umidade e Produtor 33,32%
TECNOLOGIA DOS o . . 0
EQUIPAMENTOS Armazenagem | Presenca em modernizacdo e qualidade dos equipamentos da fazenda. Produtor 33,32% X X
TECNOLOGIA E - Aponta estratégias para auxiliar nas decis@es sobre informaces, gestdo 0
EQUIPAMENTOS Contradicdes de frota, sensores e maquinas autbnomas. Produtor 33,32% X
TECNOLOGIA NA PRODUCAO | Contradicdes Da@os que representam o nivel de tecnologia utilizada na producéo Engenheiro 60,00% X X
agricola da fazenda.
TEMPERATURA E UMIDADE x Incluem dados de temperatura e umidade que podem influenciar a . 0
RELACIONADAS A PRAGAS Manutencao proliferacdo de pragas. Engenheiro 20,00% X
TEMPO DE ARMAZENAMENTO | Armazenagem Analisar 0 tenjp_o de arma_zenamento entre a_colhelta de um_produto ea Produtor 33.32%
entrada do préximo, considerando a sazonalidade das colheitas.
Mensura o tempo de espera durante o transporte, considerando que a
TEMPO DE ESPERA Transporte | espera pode levar a perdas de qualidade dos grdos devido a condigdes Produtor 33,32%
climaticas adversas.
'(I;I(E)I\IZIE(TD ADE ESPERA PARA Transporte | Avalia o tempo médio de espera para a coleta da carga. Produtor 33,32% X
TIPO DE ARMAZENAGEM Armazenagem Podem represNentar os diferentes tipos de estruturas utilizadas para Produtor 66.64% X X
armazenar graos.
TIPO DE CONTRATO Transporte Identlflc_:ar.se 0 envio da carga esté vinculado a contratos com empresas Produtor 16.66% X
de multiplicacdo de sementes ou contratos com trades.
TIPO DE EQUIPAMENTO DE ~ | Informa o tipo e custo de equipamento utilizado para evitar a entrada de . 0
PROTECAO CONTRA PRAGAS Manutengao pragas (tela passarinheira, sistemas de refrigeragéo). Engenheiro 20,00% X
TIPO DE MANUTENCAO Manutencdo | Aponta a necessidade de realizar a manuteng&o e seus custos por safra. Engenheiro 20,00% X
TIPO DE MAQUINA UTILIZADA | Manutencdo | Aponta os tipos de maquinas utilizadas e seu periodo de manutengao. Engenheiro 80,00% X X
TIPO DE SONDAGEM Impedimento Apre_senta 0 'EIp_O de sondagem realizada (SPT manual ou sondagem Engenheiro 40,00% X
rotativa mecanica).
TIPOS DE TERRENO . Informa todos os tipos de terrenos inadequados, dando suporte para . 0
INADEQUADOS Investimento escolha do local apropriado. Engenheiro 20,00%
TRANSPORTE DE DIFERENTES Transporte Pos:5|b|I|ta analisar se a estr,ategla e o destino do frete podem transportar Produtor 66.64% X X
GRAOS mais de um produto por veiculo.
TRAVAS E ESTABILIDADE DO Producdo | Verifica se 0 mercado esta travado ou com possibilidades de flutuagdes. Produtor 16,66%
MERCADO
TRAVAS E EILAS Transporte Analisa a estratégias de evitar fllas~e travas no transporte, como o envio Produtor 16.66%
para rotas com menor movimentagao.
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Aponta a quantidade de agua necessaria presente no gréo, relacionado a

UMIDADE DO GRAO Contradicdes . Produtor 16,66%
secagem, colheita, armazenagem e vendas.

EE@RDGEIAGERADOR DE Impedimento | Reflete se 0 armazém precisa de operar com gerador de energia. Engenheiro 20,00%

VALOR AGREGADO PELA Armazenagem Analisa a qualidade da secagem até a umidade necessaria do grdo para Produtor 16.66%

SECAGEM venda e seguranca do armazenamento.

VALOR ALVO E x Pode representar o valor desejado para a venda da producéo, 0

PLANEJAMENTO DE CUSTO Produgdo considerando os custos associados Produtor 100,00% X

VARIACAO DE PRECO DA Contradicdes Informa_ a variacdo percentual no preco da soja, que pode impactar na Engenheiro 20,00%

SOJA rentabilidade do produtor.

VARIAVEIS AMBIENTAIS Produgio Podem representar o impacto das condigdes ambientais na producéo e nos Produtor 33.32%
custos do produtor.

VARIEDADE DE PRODUTOS Armazenagem Pode ser utilizado para verificar a necessidade de armazenar diferentes Produtor 16.66%

tipos de produtos, como soja, trigo e milho.

Fonte: Elaboracdo Prdpria
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O quadro 55 apresenta 0 consolidado das entrevistas dos produtores e engenheiros, indo de

encontro ao objetivo desta pesquisa. Com uma escala de percentuais entre 16,66% até 100,00% foi

possivel analisar as respostas dos quantitativos, e neste sentido, realizar uma analise do consolidado

dos percentuais apresentados nas entrevistas.

Analises que resultaram em (16,66%) - As informacGes foram relevantes para a
gestdo e operacdo de uma fazenda, com foco nas areas de producdo, armazenagem e
transporte. Na area de producdo, aspectos como contratos futuros, preco de venda e
momento adequado da venda sdo cruciais para estratégias de comercializagdo e
gerenciamento de riscos. A diversificagdo de riscos e a relacdo de troca ajudam a
comparar custos e tomar decisdes financeiras mais informadas. Entre os fatores
pessoais, como satisfacdo e gosto pela atividade, idade do produtor, experiéncia e
conhecimento, desempenham um papel importante na continuidade e eficicia da
producdo e legado deixado para a familia e a producéo.

Condicoes climaticas e manutencdo de maquinas também sdo essenciais para garantir
a eficiéncia das operacdes agricolas e a qualidade dos produtos, monitorando e
analisando o clima com dados passados e presentes, possibilitando prever o futuro que
é incerto em respeito ao clima. Na area de armazenagem, a dependéncia de terceiros e
os problemas com armazenagem destacam desafios logisticos e estruturais que podem
afetar a eficiéncia e os custos.

A capacidade de investimento e a complementacdo de renda analisam a viabilidade
financeira dos investimentos em armazenagem e sua contribuicdo para a receita total.
Pontos como demanda na regido e variedade de produtos ajudam a determinar a
adequacdo do armazém as necessidades locais e as condi¢des do mercado. Os fatores
como investimento estratégico do pais em armazenagem e limitagdes legais fornecem
contexto regulatdrio e de politica pablica que podem impactar os planos de expansao
ou construcdo de armazéns.

Na dimens&o transporte, a infraestrutura viéria e as restricdes de rodagem influenciam
a eficiéncia e os custos de transporte, além de determinar as opcdes de logistica
disponiveis. Vinculado a estratégias de escoamento e custos de frete que séo essenciais
para otimizar a logistica e minimizar os custos operacionais.

Neste sentido, a distancia para o destino e condic¢des climaticas afetam diretamente o

tempo e os custos de transporte, além da qualidade dos produtos. Problemas logisticos
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e custos de manutencdo do caminhdo destacam desafios operacionais e financeiros

que podem surgir durante o transporte de produtos agricolas.

Anélises que resultaram em (20,00%) - O conjunto de dados apresentado aponta
diversos aspectos relacionados ao investimento, manutencédo e desafios enfrentados
no contexto da construcdo e operacdo de armazens agricolas. Esses dados sdo
essenciais para produtores e investidores que buscam entender profundamente as
nuances envolvidas nesse tipo de empreendimento.

Na dimensdo investimentos, aspectos como anélise de viabilidade financeira, estudos
de localizagdo, impacto ambiental, logistica e custos associados s&o abordados
detalhadamente. Essas informacdes sdo cruciais para tomar decisbes embasadas e
maximizar o retorno sobre o investimento.

A manutencdo é outra area critica coberta pelos dados, destacando a importancia da
garantia das estruturas, tipos de manutencdo necessarios, equipamentos de protecéo
contra pragas e sistemas de controle. Manter a integridade e eficiéncia operacional do
armazeém ao longo do tempo é essencial para garantir a seguranca dos produtos
armazenados e evitar perdas financeiras.

A dimensédo contradi¢fes apresentadas, oferecem uma viséo realista dos potenciais
obstaculos que podem surgir, como burocracia ambiental, variacdo de precos das
commodities e disponibilidade financeira. Antecipar esses desafios e desenvolver
estratégias para lidar com eles é fundamental para o sucesso a longo prazo do

empreendimento.

Andlises que resultaram em (33,32%) - Os dados apresentados abrangem uma
ampla gama de variaveis ambientais, de producdo, armazenagem, transporte e
contradi¢bes que impactam diretamente as operacGes e decisbes dos produtores
agricolas.

No contexto da producéo, essas variaveis incluem desde a eficiéncia na colheita até a
qualidade da semente e do solo, passando pelo planejamento e seguranca na producéo,
bem como o acesso a informacg6es de mercado atualizadas.

Na dimens&o armazenagem, os dados abordam desde o planejamento e localizagcéo do
armazém até as restri¢cBes regulatdrias e politicas de comercializacdo. Isso pode refletir
a importancia de uma infraestrutura adequada e de decisdes estratégicas para otimizar

a logistica e a qualidade dos graos armazenados.
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Dimens&o do transporte, as varidveis consideram desde parcerias e contratos até riscos
especificos e custos de seguro, destacando a importancia de uma gestao eficiente para
minimizar perdas e garantir a entrega segura dos produtos.

As contradicdes citadas envolvem aspectos como dificuldades ambientais, decisfes de
plantio e colheita, e uso de tecnologia e equipamentos, evidenciando os desafios e
oportunidades que os produtores enfrentam na busca por praticas mais sustentaveis e

eficientes.

o Analises que resultaram em (40,00%0) - Os dados fornecidos apontam uma
variedade de fatores essenciais para a analise da viabilidade técnica e econdmica de
projetos agricolas, especialmente no que diz respeito a implementacdo de armazéns.
Eles incluem consideracdes sobre o tamanho da propriedade, financiamento
disponivel, colaboragdes entre empresas, custos relacionados a localizacéo e fundacao,
e perfil do investidor.

Questdes relacionadas a manutencao dos equipamentos e operacdo dos armazéns sao
abordadas, como garantias dos equipamentos, estoque de pecas de desgaste, meio de
controle do armazém e impacto das pragas na qualidade do gréo.

Os possiveis impedimentos sdo igualmente considerados, como a automacao inicial,
restricdes tecnoldgicas, tipo e custo de sondagem, impacto no cronograma de obra e
alteracdes no orcamento devido a problemas na construcao.

Nas contradi¢es, identificou-se a capacidade de armazenamento no Brasil em relacéo
a producdo total de gréos, demanda futura de armazenagem, déficit logistico e controle
de estoque, falta de orientacdo na construcdo de armazéns e diversificacao de ciclos
de plantio.

Analises que resultaram em (50,00%) - Os dados demonstram aspectos cruciais
relacionados aos insumos na producao agricola, como a analise da qualidade, tipos de
adubos utilizados e consideracGes sobre 0s pre¢cos no momento da compra. Também
abordam a questdo do armazenamento, incluindo a capacidade disponivel e utilizada

ao longo do tempo.

Na dimensdo armazenagem, sdo considerados os sistemas de controle de armazém,
avaliando a presenca de sistemas que monitoram tanto a fazenda quanto o armazém.

A capacitacdo dos funcionarios também é destacada, com foco em garantir que eles
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estejam devidamente treinados para minimizar erros e acidentes no armazém e

também de trabalho, o que € essencial para a seguranga e eficiéncia operacional.

As contradi¢Ges surgem na analise da complexidade percebida na aquisicdo de um
armazém, indicando possiveis desafios ou obstaculos enfrentados pelo produtor

durante esse processo.

Anélises que resultaram em (60,00%) — Falou-se muita na pesquisa sobre os custos
de investimento, que sdo cruciais para qualquer empreendimento, e neste contexto
agricola, eles incluem uma série de fatores essenciais. O levantamento prévio do valor
a ser investido é importante para o planejamento financeiro e a viabilidade do projeto.
A percepcdo do produtor também foi destacada sobre as unidades armazenadoras pode

influenciar suas decis@es e estratégias.

A infraestrutura e energia também sdo aspectos criticos a serem considerados e ndo
podem passar despercebidas, uma vez que garantem a operacao eficiente do armazém.
Isso inclui requisitos como eletricidade e fontes de energia € necessario realizar o
projeto elétrico da fazenda. O percentual de recursos proprios investidos é relevante
para entender a independéncia financeira do construtor e sua capacidade de

investimento.

Aspectos ambientais e documentacdo foram apontados para cumprir as
regulamentacbes e garantir a conformidade legal, o que pode impactar
significativamente no tempo e custo do projeto. A garantia legal em lei fornece

seguranca juridica em relacao aos direitos e deveres das partes envolvidas.

Na dimensdo manutencdo, conhecer o cliente e seu nivel de conhecimento sobre
inovagdes tecnoldgicas é importante para adaptar o armazém as suas necessidades e
expectativas. A tecnologia na producéo agricola, representada pelo nivel de tecnologia
utilizada na fazenda, € um fator preponderante na eficiéncia e produtividade do

empreendimento.

Analises que resultaram em (66,64%) — Neste percentual as observactes foram para
0s tipos de armazenagem que sdo variados e podem incluir estruturas como silos,
armazens convencionais, silos-bolsa, entre outros, cada um com caracteristicas

especificas que atendem as necessidades de conservacao e gestdo dos graos.
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A tecnologia de armazenagem possui ramificacdo em diferentes métodos e tecnologias
empregados para armazenar os gréos de forma eficiente e segura, incluindo sistemas
de controle de temperatura, umidade, ventilacdo, e até mesmo a utilizacdo de

tecnologias de automacéo.

O transporte de diferentes gréos, € importante considerar a eficiéncia da estratégia
logistica, avaliando se 0 mesmo veiculo pode transportar mais de um tipo de produto,
otimizando custos e recursos. I1sso pode envolver planejamento detalhado para garantir
a compatibilidade entre os gréos transportados, evitando contaminagdes ou danos

durante o transporte.

Anélises que resultaram em (80,00%) — Nesta analise aponta que a localizacdo
geogréfica é um fator chave na decis@o de onde abrir um armazém, e este investimento
representa a fase final de todo o estudo realizado, proporcionando informacgoes

valiosas sobre transporte, acessibilidade e distancia em relacdo as areas de producéo.

Os estudos de solo e rede elétrica fornecem dados essenciais sobre a infraestrutura
disponivel na regido, incluindo a carga elétrica, que influencia diretamente na escolha
do local do armazém e em possiveis investimentos futuros na infraestrutura elétrica,

bem como na expansao de novos armazéns na fazenda.

O percentual de financiamento bancario indica a proporcao do investimento total que
é financiada por institui¢6es bancérias, fornecendo uma viséo clara da dependéncia de
recursos externos para a realizacdo do projeto. Na manutencédo, a garantia da parte
civil refere-se ao tempo de garantia oferecido pela legislacdo para as estruturas civis
do armazém, enquanto o tipo de maquina utilizada indica as maquinas especificas

empregadas no processo de armazenagem e seus respectivos periodos de manutencéo.

A equipe tecnica adicional para estruturas maiores apresenta 0s custos e a quantidade
de funcionarios necessarios para operar eficientemente uma grande estrutura de
armazenamento. A manutencdo relacionada a pragas destaca a importancia da
realizacdo regular de manutencdo devido a presenca desses organismos, visando

garantir a preservacao da qualidade dos grdos armazenados.

Analises que resultaram em (83,30%) — com apenas uma resposta, em gue cinco

produtores apresentaram relatos sobre a capacidade adicional da fazenda, refere-se a
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verificacdo da capacidade de estoque excedente disponivel na fazenda. 1sso implica
avaliar se a fazenda possui espago adicional para armazenar uma quantidade maior de

gréos, caso seja necessario no futuro.

Essa capacidade adicional pode ser essencial para lidar com variacdes na producéo ou
para aproveitar oportunidades de mercado que demandem um armazenamento
temporario maior. Ao considerar essa capacidade adicional, o produtor pode planejar
com mais eficacia suas operagOes de armazenagem e tomar decisdes estratégicas sobre

a gestdo da producéo e comercializacdo de graos.

Analises que resultaram em (100,00%) — Nesta analise todos os entrevistados de
cada area foram unanimes nas respostas e 0s produtores apontaram que a
diversificacao de cultura na producdo representa a variedade de graos e culturas que
podem ser armazenados no armazém, permitindo ao produtor adaptar sua producao as

demandas do mercado e otimizar a capacidade de armazenamento.

Os contratos e a dependéncia da safra podem refletir nos acordos contratuais
estabelecidos pelo produtor e as estratégias de plantio adotadas ao longo do ano,

influenciando diretamente na producdo e armazenamento dos graos.

O valor alvo e o planejamento de custo representam 0s objetivos financeiros
estabelecidos pelo produtor para a venda da producdo, levando em consideracdo 0s

custos associados a producdo e armazenamento.

J& nos custos adicionais, sdo dados que refletem os gastos extras que podem impactar
a renda do produtor, além dos custos diretos de producdo e armazenamento. A
experiéncia e a tomada de decisdo indicam o nivel de conhecimento e habilidade do
produtor na gestdo de suas operagdes agricolas, influenciando suas escolhas e

estratégias ao longo do processo produtivo.

Durante dessa analise dos diversos aspectos relacionados & producdo agricola,
armazenamento, transporte e investimento, pudemos identificar uma série de fatores criticos que
influenciam diretamente o sucesso e a eficiéncia das operacdes agricolas. Desde variaveis ambientais
até questdes econdbmicas e tecnoldgicas, cada aspecto desempenha um papel crucial no desempenho
global do produtor e na viabilidade de suas atividades.

As analises abrangentes de todas as dimensdes sdo importantes para uma gestdo eficaz da

producdo agricola, permitindo aos produtores tomar decisdes informadas e estratégicas que visam
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otimizar a produtividade, reduzir custos e garantir a sustentabilidade de suas operagdes no longo
prazo.

Os trabalhos citados nesta pesquisa desempenharam um papel fundamental na compreensao
dos dados e informacGes relevantes para o estudo em questdo. Autores como Cruz (2016), Zambuzi
etal., (2022), Alencar (2017) e Zucchi, Zeng e Caixeta-Filho (2011) contribuiram significativamente
para a analise dos diversos aspectos relacionados a abertura de armazéns de gréos.

Uma etapa crucial deste estudo envolveu uma analise minuciosa dos dados empregados por
esses autores em suas respectivas pesquisas, visando enriquecer a compreensdo das variaveis
essenciais para a tomada de decisdo no contexto da abertura de armazéns de gréos.

O objetivo foi ampliar e aprofundar o conhecimento sobre os diferentes aspectos abordados
por eles, possibilitando uma visdo mais abrangente e embasada para embasar as decisdes estratégicas.
O quadro 54, elaborado como resultado dessa analise comparativa, apresenta uma sintese dos dados
utilizados pelos autores em suas pesquisas, permitindo uma comparacédo direta com os dados obtidos
neste estudo.

Essa abordagem possibilitou-se identificar convergéncias, divergéncias e lacunas de informacéo,
contribuindo para uma andalise mais completa e fundamentada no contexto da abertura de armazéns
de gréos.

O modelo matematico de Cruz (2016), foi elaborado para tomada de decisdo na abertura de
armazeém de grdos. Ela utilizou dois seguimentos um planejamento tatico e um planejamento
estratégico, considerando custos variaveis e fixos ao longo do tempo.

O trabalho de Cruz (2016) contribui para a literatura agroindustrial ao revisar a literatura
existente sobre o mercado da soja brasileiro e suas dificuldades, apresenta também modelos
matematicos que demonstram a viabilidade econdmica da abertura de armazens de soja.

Os modelos propostos facilitam uma andlise minuciosa das incertezas que influenciam a
tomada de decisdo em investimentos de armazém, contribuindo para uma avaliacdo mais eficiente da
viabilidade econdmica dos projetos.

Entretanto, neste trabalho, é evidente a necessidade de incorporar variaveis adicionais para
aumentar sua robustez. Isso é fundamental, considerando que estudos anteriores, como 0s de Zambuzi
et al., (2022), Alencar (2017) e Zucchi, Zeng e Caixeta-Filho (2011), também destacaram a
importancia de outras variaveis relevantes para o setor.

Essa incluséo de variaveis adicionais proporcionaria uma visdo mais abrangente e precisa do
cenario, tornando os modelos mais solidos e capazes de capturar uma gama mais ampla de influéncias
no processo decisorio.

Ao considerar os insights e descobertas de trabalhos anteriores, como 0s mencionados,

podemos enriquecer a analise e garantir que o modelo desenvolvido seja mais abrangente e aplicavel
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a uma variedade de contextos dentro do agronegdcio, particularmente no segmento da producéo de

soja.
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Quadro 56: Trabalhos encontrados na literatura

MODELO MATE~MATICO PARA O
APOIO A DECISAO DE ABERTURA

DE UM ARMAZEM DE SOJA

MODELO DE OTIMIZACAO PARA
LOCALIZAGCAO DE ARMAZENS
NA CADEIA DE ESCOAMENTO

DE SOJA E MILHO

LOCALIZACAO DE ARMAZENS:
ESTUDO DE CASO EM UMA
EMPRESA DO SETOR DE
FERTILIZANTES

OTIMA LOCALIZACAO PARA
ABATEDOUROS VOLTADOS
PARA EXPORTAGCAO NO MATO
GROSSO, BRASIL: UM MODELO
MATEMATICO DINAMICO

(CRUZ, 2016)

(ZAMBU?ZI et al., 2022)

(ALENCAR, 2017)

(ZUCCHI, ZENG e CAIXETA-
FILHO, 2011)

Modelo Tatico

Custo da rede a ser minimizado pela
funcéo objetivo (R$);

Custo do transporte;

Custo total de transporte mensal
rodoviario, em R$/t, dos bois
produzidos nas fazendas na

Periodo das atividades executadas

Quantidade de gréos a ser transportada
do produtor na regido imediata i para o
armazém na regido imediata j, no més n

®;

Custo do carregamento e descarregamento
de produtos no armazém;

regido i até os frigorificos-abatedouros
exportadores localizados na regido j;

Produto referente ao produtor

Distancia entre as regides imediatasi e j
(km);

Custo de estocagem;

Custo de instalagdo de um frigorifico
de tamanho c situado na regido j;

Produto de outro produtor que pode ser
estocado no armazém, por meio do
aluguel do espago disponivel

Frete rodoviério (R$/t.km);

Custo de producdo.

Custo total de transporte mensal
rodoviario de distribuicdo, em R$/t, da
carne bovina dos frigorificos-
abatedouros exportadores de tamanho
¢ das regides j até os mercados
internos brasileiros localizados em o;

Preco do produto p no periodo i ($/ ton)

Custo de recebimento de gréos para o
més n (R$/t);

Soma dos custos de transporte,
carregamento e descarregamento,
estocagem e producéo;

Custo total de transporte mensal
rodoviario de distribuicdo, em R$/t, da
carne bovina dos frigorificos-
abatedouros exportadores de tamanho
¢ das regides j até os portos
exportadores brasileiros localizados
em h;




Custo total de estoque do produto p no
periodo

Quantidade de gréos a ser transportada
do armazém na regido imediata j para o
centro de distribuicdo na regido imediata
k, no més n (t);

Soma da quantidade movimentada da
planta do armazém por periodo t, que de
ser igual a demanda do cliente no periodo
t;

Custo total de transporte mensal
maritimo de distribuicdo, em R$/t, da
carne bovina dos portos exportadores
brasileiros das regifes h até o
continente demandante localizado em
d, somado ao custo do terminal
portuario brasileiro, por tonelada,
localizado em h.

Receita com o aluguel do produto y no
periodo i

Distancia entre as regides imediatas j e k
(km);

Quantidade de estoque do armazém no
periodo t deve ser igual a quantidade
movimentada na planta do armazém no
periodo t, mais a quantidade estocada no
periodo anterior que deve ser menor que a
quantidade movimentada do armazém
para o cliente no periodo t;

Fornecimento mensal de gado;

Custo com o estoque do produto y no
periodo i

Custo de expedicdo de graos para 0 més
n (R$/Y);

Quantidade do somat6rio movimentado
da planta

Demanda mensal de gado da
Frigorificos voltados para exportacao
(EQS);

Custo de producéo total

Quantidade de gréos a ser transportada
da regido imediata k para o porto | pela
rota utilizando o modal m, no més n (t);

para o armazém até o periodo t, mais a
quantidade estocada no armazém no
periodo anterior, deve ser sempre inferior
a capacidade do armazém;

Fornecimento mensal de carne bovina
da EOS;

Custo de pedido do produto p no periodo

Custo de transporte da rota utilizando o
modal m entre a regido imediata k e 0
porto | (R$/Y);

Limite do quantitativo de armazéns que
podem ser abertos;

Equilibrio entre oferta e demanda
mensal no mercado interno;

Custo de manutencdo do estoque normal
do produto p no periodo i

Estoque final na regido imediata j no
més n (t)

Quantidade do somat6rio movimentado
da planta para o armazém até o periodo t,
mais 0 somatério das quantidades
movimentadas da planta para o cliente até
o periodo t, deve ser menor em relagdo a
capacidade de producdo da planta no
periodo t.

Demanda mensal de exportagéo de
carne bovina dos portos brasileiros;

Estoque final do produto p

Custo de estocagem para 0 més n (R$/t);

Limite do produto transportado
mensalmente.

Demanda mensal de carne bovina no
mercado interno brasileiro;

Demanda do produto p no periodo i

Variavel binria relacionada a
construcdo (=1) ou ndo (=0) de
armazeéns de capacidade estatica o na
regido imediata j, no més n;

Demanda residual de carne bovina no
mercado interno brasileiro;
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Custo de entrada no armazém do produto
p no periodo i

Custo de construgdo de armazéns de
capacidade estatica o na regido imediata
j (R$).

Equilibrio entre oferta e demanda
mensal do mercado externo;

Custo de oportunidade do produto p no
periodo i

Producdo na regido imediata i no més n;

Capacidade do armazém

Demanda do porto | no més n;

Quantidade produzida do produto p no
periodo i

Estoque final para a cidade j nos meses
nen-1;

Custo fixo total de estocagem no periodo i

Capacidade estéatica instalada em j até o
més n-1;

Custo fixo de estocagem do produto p no
periodo i

Déficit de capacidade estatica para o
més n;

Custo fixo de estocagem do produto y no
periodo i

Armazém de capacidade a ser instalado
na regido imediata j.

Depreciagdo do produto p no periodo i

Volume vendido do produto p no periodo
i

Volume estocado do produto p no periodo
i

Volume alugado do produto y no periodo
i

Variével binéria do produto p no periodo i

Variavel binaria do produto y no periodo i

Receita de venda

Receita de aluguel

Custo total de estocagem

Custo do aluguel

Custo total de producgéo

Custo de depreciagédo

Modelo estratégico

Periodo das atividades executadas

Produto referente ao produtor

indice encontrado com os dados do
modelo tatico

Custo total de se abrir um armazém
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Valor total da entrada

Custo de oportunidade da entrada no
periodo no periodo t

Juros do custo de oportunidade da entrada
no periodo t

Juros cobrado pela divida no periodo t

Periodo considerado

Demanda anual do produto ¢ no periodo t

Oferta anual do produto ¢ no periodo t

Producdo anual do produto ¢ no periodo t

Parcela do financiamento do capital para
abertura do armazém no periodo t

Depreciacao do armazém

Receita Total

Custo de oportunidade de entrada

Custo de financiamento

Custo de depreciagdo do armazém

Fonte: Elaborado pelo autor
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Os autores Zambuzi et al., (2022) discutem a relacdo entre a reducdo do déficit de
armazenagem de graos e seus beneficios para a cadeia logistica. Os cenérios analisados confirmam a
hipdtese de que a reducao do déficit é vantajosa, especialmente destacando os beneficios dos projetos
de melhoria da infraestrutura logistica.

A pesquisa de Alencar (2017) objetivou desenvolver um modelo matematico para determinar
uma logistica de menor custo na escolha dos armazéns para estocagem da producdo de plantas de
ureia de uma empresa especifica. O modelo revelou que a escolha da localizagdo dos centros de
distribuicdo (CDs) foi fortemente influenciada pelos custos de transporte e pela demanda dos clientes.
Indicou também que uma das plantas de producao pouco contribui para atender a demanda da rede
logistica, alinhando-se aos planos da empresa de desfazer-se dessa planta devido aos custos
associados.

Os resultados do modelo proposto por Zucchi, Zeng e Caixeta-Filho (2011) foram concebidos
para abatedouros de carne bovina. Entretanto, uma analise mais detalhada do trabalho revela variaveis
de grande relevancia para determinar a localizagdo estratégica de novos estabelecimentos de abate.

Esses estabelecimentos, quando adequadamente dimensionados e situados nas regides de
Mato Grosso proximas aos portos de exportacdo, demonstraram a capacidade de atender plenamente
as exigéncias dos paises importadores de carne bovina proveniente de Mato Grosso.

Comparando os trabalhos e suas variaveis é possivel dar robustez a0 modelo proposto por
Cruz (2016), essa abordagem ampliada fortalecera a capacidade do modelo de lidar com diferentes
cenarios e condi¢des do mercado, permitindo uma tomada de decisdo mais informada e precisa. Ao
incorporar variaveis adicionais, podemos garantir que o modelo reflita com maior fidelidade a
complexidade do ambiente operacional e as variaveis especificas do setor agroindustrial, como
flutuacbes sazonais, variacdes nos custos de producdo e demanda do mercado.

E imperativo que este trabalho busque integrar essas variaveis essenciais, visando aprimorar
sua utilidade e relevancia para os gestores e pesquisadores do agronegdcio. Ao abranger uma gama
mais ampla de fatores influentes, o modelo estara mais bem equipado para oferecer variavel robusta
e orientacdo precisa em meio as complexidades dinamicas do ambiente agricola.

Nesse contexto, elaborou-se o quadro 57 para consolidar as variaveis examinadas tanto pelos
autores quanto pelas entrevistas, com o objetivo de enriquecer as variaveis do modelo matematico
proposto por (CRUZ, 2016).

Quadro 57: Variaveis propostas para compor o0 modelo de Cruz (2016)

AMBIENTAL E DOCUMENTAL FINANCEIRO E ECONOMICO
= Produtores
PREOCUPACAO COM A Produtores 1, 2,
MARCA 2,62, 3,4,5 CUSTO DE TECNOLOGIA 3,4.566
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ESTUDOS DE SOLO E REDE

Engenheiros

LINHAS DE CREDITO

Produtores 1, 2,

ELETRICA 1,2,4e5 3,456
COMPLEXIDADE NA Produtores NECESSIDADE DE EXPANSAO Produtores 1, 2,
AQUISICAO 1,3e4 DA ESTRUTURA DE 3,4,5e6
' ARMAZENAGEM '
ASPECTOS AMBIENTAIS E Engenheiros OPINIAO SOBRE A ) Produtores 1, 2,
DOCUMENTACAO 1,4e5 NECESSIDADE DE ARMAZENS 3,456
ESTUDO DE VIABILIDADE Engenheiros RENTABILIDADEE Produtores 1, 2,
TECNICA E ECONOMICA 2e3 VIABILIDADE ECONOMICA 3,4,5e6
TIPO DE SONDAGEM Egggnhe"os CUSTO DE CONSTRUCAO Proao'“jo[sez e
DIFICULDADES AMBIENTAIS ;’fg”tores FONTES DE FINANCIAMENTO Engeghj'gog L2,
~ PERCENTUAL DE Engenheiros 2, 3,
UMIDADE DO GRAO Produtor 6 FINANCIAMENTO BANCARIO 4e5
SEGURANCA E CUSTO DE Engenheiros 1, 3
CONSTRUGAO Produtor 4 CUSTOS DE INVESTIMENTO e
PROFUNDIDADE DO LENGCOL | Engenheiro PERCENTUAL DE RECURSO Engenheiros 1, 3
FREATICO 5 PROPRIO e4
SEGURANCA E SEGUROS E”ge”he'm PERFIL DO INVESTIDOR E”ge”hj"os 3e
TIPOS DE TERRENO Engenheiro % Engenheiros 2 e
INADEQUADOS c CUSTO DE FUNDACAO 4
ESTUDO DE VIABILIDADE DO | Engenheiro FINANCIAMENTO E LINHAS DE | Engenheiros 2 e
PROJETO 3 CREDITO 3
PROJETOS E ESCOLHA DO Engenheiro CUSTO RELACIONADO A Engenheiros 1 e
LOCAL 3 SONDAGEM 5
ALTERACAO NO ORCAMENTO E”ge“h;’"os le
INFRAESTRUTURA E LOGISTICA CUSTO DA SONDAGEM Enge“hg"os le
Produtores
LOCAL DE DESTINO 1,2,3,4,5 ANALISE DE CUSTO MENSAL (ZQMZEE)LZ%' et
e6 DE PRODUCAO X
QUANTIDADE DE UNIDADES E”;d%tofg CUSTO DE CONSTRUGCAO COM | (ZAMBUZI et
DE ARMAZENAGEM APl A DEMANDA NECESSARIA al., 2022)
REDE DE INFORMACAO DO E”;d%tofg CUSTO MENSAL DE (ZAMBUZI et
PRODUTOR APl ESTOCAGEM al., 2022)
Produtores (ALENCAR,
CAPACIDADE ADICIONAL 53,4506 CUSTO DO TRANSPORTE 2017)
SOMA DOS CUSTOS DE
ENGENHARIA E Engenheiros TRANSPORTE, (ALENCAR,
INFRAESTRUTURA 1,2,3,4€5 CARREGAMENTO E 2017)
163 DESCARREGAMENTO,
ESTOCAGEM E PRODUCAO
. ‘ Engenheiros CREDITO E RECURSOS
LOCALIZAGAO GEOGRAFICA | 5" FINANCEIROS Produtor 6
INFRAESTRUTURA E Engenheiros PRAZO DE PAGAMENTO DO Srodutor 4
ENERGIA 1,3e4 FINANCIAMENTO
TEMPO DE Produtores
ARMAZENAMENTO e CUSTO DO INVESTIMENTO Produtor 3
PLANEJAMENTO DE Produtores EFETIVIDADE NA LIBERACAO Brodutor 3
CONSTRUCAO 3e4 DE RECURSOS
DEMANDA POR ARMAZENS ;r;’g“tores CUSTO DE SEGURO AGRICOLA Produtor 2
DEMANDA FUTURA DE Engenheiros CUSTOS DE PROJETO E Brodutor 2
ARMAZENAGEM: le5 ENGENHARIA CIVIL
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IMPACTO NO CRONOGRAMA

Engenheiros

DISPONIBILIDADE DE

DE OBRA led FINANCIAMENTO Produtor 2
INFRAESTRUTURA NA Produtores TAXA DE JUROS DO Brodutor 2
FAZENDA led FINANCIAMENTO
Engenheiros CAPACIDADE DE
TAMANHO DA PROPRIEDADE | ;79 INVESTIMENTO Produtor 1
DISTANCIA ENTRE AS
REGIOES IMEDIATAS (ZAMBUZI CUSTOS OPERACIONAIS Produtor 1
etal., 2022)
QUANTIDADE DE GRAOS .
TRANSPORTADO NO MES (ZAMBUZI CUSTO DE CIVIL Engenheiro 5
etal., 2022)
DEMANDA POR ENERGIA Produtor 6 DISPONIBILIDADE DE CAPITAL | Engenheiro 3
ACESSIBILIDADE A VIAS DE PERSPECTIVA DE RETORNO Engenheiro 3
TRANSPORTE Produtor 4 FINANCEIRO g
~ PESQUISA DE LOCAL E CUSTOS .
DISTANCIA PARA O DESTINO Produtor 4 PRELIMINARES Engenheiro 3
EFICIENCIA LOGISTICA NA CUSTO ADICIONAL PARA Engenheiro 2
FAZENDA Produtor 4 TERRENOS ROCHOSOS g
ESTRUTURA DAS RODOVIAS CUSTO-BENEFICIO DE Engenheiro 2
E FERROVIAS Produtor 4 INFRAESTRUTURA g
INFRAESTRUTURA VIARIA | Produtor 3 PAYBACK DA ARMAZENAGEM | Engenheiro 1
ANALISE DE PRE-REQUISITOS E”ge”he'ro
MOBILIDADE E Engenheiro X
VERSATILIDADE c PRODUCAO E DEMANDA
GARANTIA ESTENDIDA E”ge”he'm DIVERSIFICACAO DE CULTURA grjd%tzrgs L2,
GARANTIA DA PARTE Engenheiro CAPACIDADE DE Engenheiros 2 e
METALICA 2 ARMAZENAMENTO NO BRASIL |5
LOGISTICA E LOCALIZAGAO | Engenheiro
GEOGRAFICA 1 DEMANDAS Produtor 1
ESCALA DO ARMAZEM Produtor 6
RECURSOS HUMANOS DIVERSIFICACAO DE RISCOS | Produtor 4
X Produtores
OPINIAO SOBRE A
NECESSIDADE DE ARMAZENS (_1},62, 3,4,5 CULTURAS ESCOLHIDAS Produtor 1
EQUIPE TECNICA ADICIONAL | Engenheiros PLANEJAMENTO E Engenheiro 5
PARA ESTRUTURAS MAIORES | 2,3,4¢5 ESTRATEGIA g
i ] (ZUCCHI,
CAPACITAGAO DOS Produtores EQUILIBRIO DA OFERTA E ZENG e
FUNCIONARIOS 3,4e6 DEMANDA CAIXETA-
FILHO, 2011)
(ZUCCHI,
EQUIPE BASICA PARA Engenheiros c ~ ZENG e
UNIDADES PEQUENAS le2 EQUILIBRIO NA PRODUCAG CAIXETA-
FILHO, 2011)
NECESSIDADE DE NOVAS orodutor 3 ANALISE O DEFICIT DE (ZAMBUZI et
CONTRATAGCOES ESTOCAGEM MENSAL al., 2022)
CAPACIDADE A SER (ZAMBUZI et
INSTALADA NA FAZENDA al., 2022)
~ CAPACIDADE DE PRODUGCAO | (ZAMBUZI et
REGULAMENTAGCAO E BUROCRACIA MENSAL al. 2022)
R Produtores CAPACIDADE ESTATICA DA (ZAMBUZI et
AGOES GOVERNAMENTAIS | ,'7C REGIAD al. 2022)
- , Produtores CAPACIDADE ESTATICAPOR | (ZAMBUZI et
RESTRIGOES REGULATORIAS | "¢ SERIODO al. 2022)
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Engenheiro QUANTIDADE PRODUZIDA (ALENCAR,
BUROCRACIA AMBIENTAL |7 ISUAL A DEMANDA 2017)
SOMA DA PRODUCAO MAIS O
GARANTIA DA Engenheiro ESTOQUE INICIAL DEVE SER (ALENCAR,
CONSTRUTORA 1 IGUAL A CAPACIDADE 2017)
MOVIMENTADA DO ARMAZEM
] SOMA DA QUANTIDADE
LIMITACOES LEGAIS PARA MOVIMENTADA NA FAZENDA |\ e\ car
ESTRUTURA DE Produtor 2 COM O ESTOQUE INICIAL DEVE | .-~ ’
ARMAZENAGEM SER MENOR QUE A
CAPACIDADE ARMAZENADA
SOMA MOVIMENTADA NA
RELACIONAMENTO COM Engenheiro Eﬁﬁi@?&%’éﬁé‘cumm TEm | (ALENCAR,
ORGAOS GOVERNAMENTAIS |5 QUE SER INFERIOR A 2017)
PRODUCAO
TECNOLOGIA
DISPONIBILIDADE DE TECNOLOGIA Engenheiros
1,2,3,4e5
SISTEMAS DE CONTROLE DE ARMAZEM Er%d:fres
RESTRICOES TECNOLOGICAS Egg:”he"os
AUTOMATIZACAO INICIAL fggg”he”os
MEIO DE CONTROLE DO ARMAZEM fggze”he”os
TECNOLOGIA DOS EQUIPAMENTOS erg“tores
USO DE GERADOR DE ENERGIA E“ge”he'm
TEMPERATURA E UMIDADE RELACIONADAS A | Engenheiro
PRAGAS 4
SISTEMA DE CONTROLE E MONITORAMENTO Enge”he”o
TIPO DE EQUIPAMENTO DE PROTECAO CONTRA | Engenheiro
PRAGAS 2

Fonte: Elaborado pelo autor

As varidveis separadas por clusters, apontam uma ordem de quantidades de vezes citadas

pelos entrevistados e autores, pode ser criado modelos matematicos por area conforme a escolha e

necessidade dos pesquisadores.

O quadro 58 apresentara as variaveis agrupadas, em ordem de mais citadas, assim teremos

variaveis de cada area juntas e por ordem de mais citadas nas entrevistas, juntamente com as variaveis

apresentadas pelos autores e encontradas na revisao sistematica.

Quadro 58: Variaveis e parametros por grau de importancia e citacdo

GRAU DE IMPORTANCIA

VEZES CITADOS

CUSTO DE CONSTRUCAO

Produtores 1, 2,3,4,5¢6

CUSTO DE TECNOLOGIA

Produtores 1, 2,3,4,5¢6

DIVERSIFICAGCAO DE CULTURA

Produtores 1, 2,3,4,5€e6

LINHAS DE CREDITO

Produtores 1, 2,3,4,5€e6
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LOCAL DE DESTINO

Produtores 1, 2,3,4,5¢e6

NECESSIDADE DE EXPANSAO DA
ESTRUTURA DE ARMAZENAGEM

Produtores 1, 2,3,4,5¢e6

OPINIAO SOBRE A NECESSIDADE
DE ARMAZENS

Produtores 1, 2,3,4,5€e6

OPINIAO SOBRE A NECESSIDADE
DE ARMAZENS

Produtores 1, 2,3,4,5¢e6

PREOCUPAGAO COM A MARCA

Produtores 1, 2,3,4,5€e6

QUANTIDADE DE UNIDADES DE
ARMAZENAGEM

Produtores 1, 2,3,4,5€e6

REDE DE INFORMACAO DO
PRODUTOR

Produtores 1, 2,3,4,5¢e 6

RENTABILIDADE E VIABILIDADE
ECONOMICA

Produtores 1, 2,3,4,5¢6

DISPONIBILIDADE DE
TECNOLOGIA

Engenheiros 1,2,3,4¢e5

CAPACIDADE ADICIONAL

Produtores 2, 3,4,5e 6

ENGENHARIA E
INFRAESTRUTURA

Engenheiros 1,2, 3,4e5

FONTES DE FINANCIAMENTO

Engenheiros 1,2,3,4¢e5

ESTUDOS DE SOLO E REDE
ELETRICA

Engenheiros 1,2,4e5

EQUIPE TECNICA ADICIONAL
PARA ESTRUTURAS MAIORES

Engenheiros 2, 3,4¢e5

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

Engenheiros 1,2,4e5

PERCENTUAL DE
FINANCIAMENTO BANCARIO

Engenheiros 2, 3,4e5

CAPACITACAO DOS
FUNCIONARIOS

Produtores 3,4 e 6

ASPECTOS AMBIENTAIS E
DOCUMENTACAO

Engenheiros 1,4 e 5

COMPLEXIDADE NA AQUISICAO

Produtores 1,3 e 4

CUSTOS DE INVESTIMENTO

Engenheiros 1,3 e 5

INFRAESTRUTURA E ENERGIA

Engenheiros 1,3 e 4

PERCENTUAL DE RECURSO
PROPRIO

Engenheiros 1,3 e 4

SISTEMAS DE CONTROLE DE
ARMAZEM

Produtores 1,2 e 4

ACOES GOVERNAMENTAIS

Produtores2e 5

ALTERACAO NO ORCAMENTO

Engenheiros 1 e 2

AUTOMATIZACAO INICIAL

Engenheiros 1 e 5

CAPACIDADE DE
ARMAZENAMENTO NO BRASIL

Engenheiros 2 e 5

CUSTO DA SONDAGEM

Engenheiros 1 e 2

CUSTO DE FUNDACAO

Engenheiros 2 e 4

CUSTO RELACIONADO A

Engenheiros 1 e 5

SONDAGEM

DEMANDA FUTURA DE

ARMAZENAGEM: Engenheiros 1 e 5
DEMANDA POR ARMAZENS Produtores 2 e 3

DIFICULDADES AMBIENTAIS

Produtores 1 e 3

EQUIPE BASICA PARA UNIDADES
PEQUENAS

Engenheiros 1 e 2

ESTUDO DE VIABILIDADE
TECNICA E ECONOMICA

Engenheiros 2 e 3
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FINANCIAMENTO E LINHAS DE
CREDITO

Engenheiros 2 e 3

IMPACTO NO CRONOGRAMA DE
OBRA

Engenheiros 1 e 4

INFRAESTRUTURA NA FAZENDA

Produtores 1 e 4

MEIO DE CONTROLE DO
ARMAZEM

Engenheiros 1 e 2

PERFIL DO INVESTIDOR

Engenheiros 3 e 4

PLANEJAMENTO DE
CONSTRUCAO

Produtores 3 e 4

RESTRICOES REGULATORIAS

Produtores 4 e 6

RESTRICOES TECNOLOGICAS

Engenheiros 2 e 4

TAMANHO DA PROPRIEDADE

Engenheiros 3 e 4

TECNOLOGIA DOS
EQUIPAMENTOS

Produtores 2 e 3

TEMPO DE ARMAZENAMENTO

Produtores 5 e 6

TIPO DE SONDAGEM

Engenheiros 1 e 2

DEMANDAS Produtor 1
ESCALA DO ARMAZEM Produtor 6
DIVERSIFICACAO DE RISCOS Produtor 4
CULTURAS ESCOLHIDAS Produtor 1

PLANEJAMENTO E ESTRATEGIA

Engenheiro 5

EQUILIBRIO DA OFERTAE
DEMANDA

(ZUCCHI, ZENG,

CAIXETA-FILHO, 2011)

EQUILIBRIO NA PRODUCAO

(ZUCCHI, ZENG,

CAIXETA-FILHO, 2011)

ANALISE O DEFICIT DE
ESTOCAGEM MENSAL

(ZAMBUZI et al., 2022)

CAPACIDADE A SER INSTALADA
NA FAZENDA

(ZAMBUZ| et al., 2022)

CAPACIDADE DE PRODUCAO
MENSAL

(ZAMBUZI et al., 2022)

CAPACIDADE ESTATICA DA
REGIAO

(ZAMBUZI et al., 2022)

CAPACIDADE ESTATICA POR
PERIODO

(ZAMBUZI et al., 2022)

QUANTIDADE PRODUZIDA IGUAL
A DEMANDA

(ALENCAR, 2017)

SOMA DA PRODUCAO MAIS O
ESTOQUE INICIAL DEVE SER
IGUAL A CAPACIDADE
MOVIMENTADA DO ARMAZEM

(ALENCAR, 2017)

SOMA DA QUANTIDADE
MOVIMENTADA NA FAZENDA
COM O ESTOQUE INICIAL DEVE
SER MENOR QUE A CAPACIDADE
ARMAZENADA

(ALENCAR, 2017)

SOMA MOVIMENTADA NA
FAZENDA MAIS A CAPACIDADE
DO CLIENTE TEM QUE SER
INFERIOR A PRODUCAO

(ALENCAR, 2017)

NECESSIDADE DE NOVAS
CONTRATACOES

Produtor 3

BUROCRACIA AMBIENTAL

Engenheiro 1

GARANTIA DA CONSTRUTORA

Engenheiro 1
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LIMITACOES LEGAIS PARA
ESTRUTURA DE ARMAZENAGEM

Produtor 2

RELACIONAMENTO COM
ORGAOS GOVERNAMENTAIS

Engenheiro 5

UMIDADE DO GRAO

Produtor 6

SEGURANCA E CUSTO DE
CONSTRUCAO

Produtor 4

PROFUNDIDADE DO LENCOL
FREATICO

Engenheiro 5

SEGURANCA E SEGUROS Engenheiro 5
TIPOS DE TERRENO Enoenheiro 5
INADEQUADOS g

ESTUDO DE VIABILIDADE DO
PROJETO

Engenheiro 3

PROJETOS E ESCOLHA DO LOCAL

Engenheiro 3

DISTANCIA ENTRE AS REGIOES
IMEDIATAS

(ZAMBUZI et al., 2022)

QUANTIDADE DE GRAOS
TRANSPORTADO NO MES

(ZAMBUZI et al., 2022)

DEMANDA POR ENERGIA

Produtor 6

ACESSIBILIDADE A VIAS DE

TRANSPORTE Produtor 4
DISTANCIA PARA O DESTINO Produtor 4
EFICIENCIA LOGISTICA NA

FAZENDA Produtor 4
ESTRUTURA DAS RODOVIAS E

FERROVIAS Produtor 4
INFRAESTRUTURA VIARIA Produtor 3

ANALISE DE PRE-REQUISITOS

Engenheiro 5

MOBILIDADE E VERSATILIDADE

Engenheiro 5

GARANTIA ESTENDIDA

Engenheiro 4

GARANTIA DA PARTE METALICA

Engenheiro 2

LOGISTICA E LOCALIZAGCAO
GEOGRAFICA

Engenheiro 1

ANALISE DE CUSTO MENSAL DE
PRODUCAO

(ZAMBUZI et al., 2022)

CUSTO DE CONSTRUGAO COM A
DEMANDA NECESSARIA

(ZAMBUZI et al., 2022)

CUSTO MENSAL DE ESTOCAGEM

(ZAMBUZI et al., 2022)

CUSTO DO TRANSPORTE

(ALENCAR, 2017)

SOMA DOS CUSTOS DE
TRANSPORTE, CARREGAMENTO
E DESCARREGAMENTO,
ESTOCAGEM E PRODUCAO

(ALENCAR, 2017)

CREDITO E RECURSOS

FINANCEIROS Produtor 6
PRAZO DE PAGAMENTO DO Produtor 4
FINANCIAMENTO
CUSTO DO INVESTIMENTO Produtor 3
EFETIVIDADE NA LIBERACAO DE Produtor 3
RECURSOS
CUSTO DE SEGURO AGRICOLA Produtor 2
CUSTOS DE PROJETO E

Produtor 2

ENGENHARIA CIVIL
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DISPONIBILIDADE DE
FINANCIAMENTO

TAXA DE JUROS DO
FINANCIAMENTO
CAPACIDADE DE INVESTIMENTO | Produtor 1
CUSTOS OPERACIONAIS Produtor 1
CUSTO DE CIVIL Engenheiro 5
DISPONIBILIDADE DE CAPITAL Engenheiro 3
PERSPECTIVA DE RETORNO
FINANCEIRO

PESQUISA DE LOCAL E CUSTOS
PRELIMINARES

CUSTO ADICIONAL PARA
TERRENOS ROCHOSOS

CUSTO-BENEFICIO DE
INFRAESTRUTURA

PAYBACK DA ARMAZENAGEM Engenheiro 1
USO DE GERADOR DE ENERGIA Engenheiro 5
TEMPERATURA E UMIDADE

Produtor 2

Produtor 2

Engenheiro 3

Engenheiro 3

Engenheiro 2

Engenheiro 2

RELACIONADAS A PRAGAS Engenheiro 4
SISTEMA DE CONTROLE E

MONITORAMENTO Engenheiro 4
TIPO DE EQUIPAMENTO DE

PROTECAO CONTRA PRAGAS Engenheiro 2

Fonte: Elaborado pelos autores

Diante das variaveis mencionadas, tornou-se evidente a importancia dos dados necessarios
para a abertura e localizacdo de armazéns de grdos. No entanto, o elevado numero de variaveis
identificadas nas entrevistas abre uma ramificacdo de oportunidades para varios modelos
matematicos, uma vez que alguns desses dados podem ser mais relevantes para impulsionar melhorias
apos a construcdo do armazém, contribuindo para a otimizacdo da eficiéncia da fazenda em todos 0s
setores.

A decisdo de abrir armazéns é uma tarefa complexa que envolve uma série de critérios a serem
considerados. O modelo Analytic Hierarchy Process - AHP de Saaty (1977) oferece uma abordagem
valiosa para lidar com essa complexidade, através da analise multicritério. Ao utilizar esse modelo, e
possivel avaliar diversos fatores, como localizacdo, capacidade de armazenamento, custos
operacionais e demanda do mercado, de forma a tomar uma decisédo mais embasada e abrangente.

O Metodo Analitico Hierarquico (AHP), desenvolvido por Saaty (1977) na década de 1970,
emerge como uma ferramenta robusta para enfrentar os desafios da tomada de decisdes complexas.
Sua esséncia reside em estruturar e analisar minuciosamente um problema, proporcionando um
caminho claro para a selecdo da melhor alternativa dentre uma gama de critérios, sejam eles

qualitativos ou quantitativos.
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o Definicdo do objetivo: Este estagio fundamental envolve a delimitacdo clara dos objetivos da

decisdo, fornecendo uma base sélida para o processo subsequente.

e Construcao das estruturas: Aqui, é crucial estabelecer uma hierarquia adequada que represente
fielmente as relacdes entre os diversos elementos do problema em andlise, garantindo uma

abordagem holistica.

o Realizacdo de comparacdes em pares: O AHP exige uma analise detalhada das relacdes de

preferéncia entre as alternativas, permitindo uma avaliacdo ponderada e justa.

e Calculo de pesos e indices de consisténcia: Esta fase envolve a quantificacdo dos pesos
relativos dos critérios e a verificacdo da consisténcia das avaliagdes realizadas, assegurando a

confiabilidade dos resultados.

e Avaliagdo das alternativas com base em seus pesos: Por fim, o processo culmina na selegdo
da alternativa mais apropriada, levando em considerag&o os pesos atribuidos a cada critério e

a anélise cuidadosa das relagfes hierarquicas estabelecidas.

Ao seguir essas etapas de forma sistematica, 0 AHP emerge como uma poderosa ferramenta
analitica, capaz de orientar a tomada de decisdes em contextos complexos e multifacetados. Ao
ponderar os diferentes critérios e atribuir-lhes pesos relativos, o0 modelo AHP proporciona uma
estrutura clara para comparar e classificar as opcoes de abertura de armazéns, auxiliando os gestores
a escolherem a melhor alternativa de investimento e expansao logistica para suas operacoes.

Embora este trabalho ofereca uma visdo abrangente sobre a abertura e localizacdo de
armazéns de milho e soja, encontrou-se limitacdes na pesquisa de referenciais teéricos devido a
escassez de estudos especificos sobre a localizacdo e 0 armazenamento de milho e soja no mundo
académico.

Encontrar produtores disponiveis para entrevista provou ser um desafio, pois muitos tém
agendas apertadas devido a suas atividades na producdo e ndo podem dedicar tempo suficiente para
responder as perguntas. Além disso, localizar engenheiros de civil especialistas na construcdo de
armazens qualificados para entrevistas foi uma tarefa dificil, ja que muitos deles ndo tinham
experiéncia especifica em construgdo de armazéns, estando mais envolvidos com atividades de

consultor de venda de armazéns.

5. CONCLUSAO
Este estudo seguiu uma linha de conhecimento abrangente, abordando conceitos essenciais
sobre armazenagem, tipos de transporte, pesquisa operacional e politicas agricolas no Brasil.

Destacou-se a relevancia da modelagem matematica nos conceitos e suas aplicagdes na identificacdo
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de varidveis por entrevistas com produtores e engenheiros de silos.

O objetivo principal foi alcangado ao apresentar os dados necessarios para a abertura e
localizacdo de armazéns de grdos, resultando na criacdo do Quadro 54 desta pesquisa, que fornece
insights para um modelo matematico de localizacdo e armazenamento de grdos. A analise dos
trabalhos encontrados, documentados no Quadro 54, proporcionou variaveis e parametros essenciais
para enriquecer as informagoes.

A partir das entrevistas, foi gerada uma ampla gama de dados que podem ser explorados em
futuras outras pesquisas, contribuindo para a tomada de decis6es em modelos matematicos. Os dados
foram categorizados e organizados no software MAXQDA@, oferecendo subsidios para analisar os
desafios enfrentados pelos produtores na producéo de gréos no Brasil.

Observaram-se algumas lacunas e ramificagdes no terreno deste estudo. Ficou evidente a
necessidade de realizar pesquisas adicionais com um numero maior de engenheiros de silos
especificos, abrangendo experiéncias em todo o territério brasileiro. Nas entrevistas com 0s
produtores, foram destacadas as dificuldades enfrentadas e os riscos associados a producédo de graos,
sugerindo a realizacdo de estudos para analisar a perspectiva futura do Brasil nesse setor.

As politicas publicas também surgiram como uma ramificacdo importante a ser investigada,
especialmente no que diz respeito as propostas do governo para armazenagem de grdos e logistica de
transporte, questdes frequentemente mencionadas pelos entrevistados.

Relatos especificos merecem uma investigacdo aprofundada, como o controle da umidade do
grdo, cujo valor é determinado pelo peso conforme o percentual de umidade a ser coletado, em
conformidade com a legislacdo do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA).

Destaca-se um outro relato crucial de um engenheiro relacionado a manutencéo de maquinas
e equipamentos, que se destaca pela inovacdo na deteccdo de problemas mecéanicos ou elétricos por
meio de um sistema tecnoldgico integrado. Esse sistema centralizado identifica os problemas nas
maquinas agricolas e informa a necessidade de encaminhar um técnico com as pecas necessarias para
reparo ou substituicdo, uma préatica que pode ser aplicada com éxito em diversos setores, incluindo
montadoras de automadveis e concessionarias.

Apesar dos desafios encontrados, este trabalho fornecera subsidios valiosos para produtores,
engenheiros e a comunidade académica, estimulando pesquisas relacionadas a armazenagem de
grdos. As variaveis identificadas enriquecem o modelo matematico de Cruz (2016) e possibilitam a
criacdo de modelos matematicos para futuras pesquisas.

Os dados obtidos nas entrevistas com 0s engenheiros de silos e produtores oferecem uma
riqueza de informacdes relevantes para os objetivos desta pesquisa. Esses dados incluem aspectos
como manutencdo de equipamentos, custos de producdo, abertura de armazéns, mapeamento de

terreno diversidade de grdos, desafios na producdo, tecnologia agricola, politicas agricolas e
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planejamento da producéo.

Além disso, os insights obtidos poderdo ser utilizados como critérios e subcritérios utilizados
em modelos multicritérios de apoio a decisdo, como 0 AHP de Saaty (1977). Ao adotar essa
abordagem, as empresas tém a oportunidade melhorar suas operacoes logisticas através da priorizacéo
dos critérios mais relevantes para a abertura de armazens.

Essa analise cuidadosa permite ndo apenas minimizar os riscos associados a expansao, mas
também maximizar as oportunidades de crescimento sustentavel. Dessa forma, o modelo AHP
emerge como uma ferramenta para aprimorar a eficiéncia e a competitividade das operacdes
comerciais, fornecendo uma base solida para decisGes estratégicas fundamentadas.Essa analise
cuidadosa permite ndo apenas minimizar os riscos associados a expansao, mas também maximizar as
oportunidades de crescimento sustentavel.

Este estudo desencadeara novas linhas de pesquisa na literatura académica, servindo de base
para a criacdo de diversos modelos matematicos ou fornecendo subsidios para temas relacionados.
Também oferecera orientacdes valiosas para produtores que desejam investir em armazéns, além de
auxiliar bancos e empresas de construcdo de silos a entender as necessidades e limitacdes dos
produtores.

Embora tenham sido identificadas algumas implicacbes, como a escassez de literatura
especifica e as dificuldades nas entrevistas, esta pesquisa ampliara e proporcionard uma Visao
estratégica para a armazenagem de grdos, contribuindo para a construcdo de modelos matematicos
mais abrangentes e precisos na localizacdo e armazenamento de soja e milho.

Conclui-se que os resultados aqui apresentados incentivem uma reflexdo mais estratégica
sobre a armazenagem de grdos e contribuam para melhorias significativas na eficiéncia e

sustentabilidade deste importante segmento da agricultura brasileira.
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