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RESUMO

A pesquisa examinou como as universidades podem superar os desafios relacionados
a Transferéncia de Tecnologia (TT) e melhorar a comercializagdo de seus ativos de
propriedade intelectual. Foi proposto o desenvolvimento de uma iniciativa pioneira: o
desenvolvimento da "Vitrine MEC de Tecnologias".

O projeto teve como objetivo criar uma portal web centralizada, administrada pelo
Ministério da Educacdo, que visou reunir, catalogar e disponibilizar os ativos de
propriedade intelectual criados pelas universidades brasileiras. A esséncia dessa
iniciativa foi apoiar os Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NITs) na eficiente difusao e
comercializacdo de tecnologias, promovendo a colaboracdo entre a academia, a
indastria e a sociedade.

A necessidade de um repositorio centralizado foi enfatizada, destacando a dificuldade
de acesso e disseminacéo de informacgdes sobre patentes de invengao, modelos de
utilidade, desenhos industriais, cultivares e programas de computador desenvolvidos
nas universidades. A iniciativa provou ser fundamental para enfrentar a disperséo de
dados e a complexidade de acesso a inovacgdes e a propriedade intelectual. A "Vitrine
MEC de Tecnologias" visou superar esses obstaculos, criando um ponto de acesso
unificado para empresas, investidores e outros interessados.

O estudo descreveu o processo desde a concepcao inicial até a operacionalizacdo do
portal, enfrentando e discutindo os desafios técnicos e estruturais, além de considerar
0 impacto significativo do portal nos processos de inovagéo e TT.

Com a consecucao dos objetivos propostos, a criacao do portal foi um marco para a
melhoria da comercializacdo de tecnologias educacionais e pretende estimulou o
desenvolvimento inovador no Brasil. A metodologia de pesquisa quali-quanti de incluiu

a elaboracédo e aprovacéao da proposta pela Secretaria de Educacao Superior (SESu)



do MEC, a definicdo de parametros funcionais, a programacao do sistema e a coleta
de dados.

E de se destacar que, das 203 universidades convidadas a compartilhar suas
informacdes de propriedade intelectual, 70 responderam, o que corresponde a 34,48%
de participacao, resultando em um repositorio de 4.156 ativos de PI disponiveis no
portal. Desenvolvida em linguagem PHP, o portal ndo s6 atuou como uma vitrine para
esses ativos, mas também se estabeleceu como um produto tecnolégico inovador,
compreendendo um programa de computador especializado e uma base de dados

técnico-cientifica.

Palavras-Chave: 1. Propriedade Intelectual; 2. Transferéncia de Tecnologia; 3. Vitrine

Tecnoldgica; 4. Universidades; 5. Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica; 6. Inovagéao.
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to the development of a web platform to support the Technological Innovation Centers
of Brazilian universities. 2023. 87f. Master in Intellectual Property and Technology

Transfer for Innovation, Faculty of Administration. University of Brasilia. Brasilia, 2023.

ABSTRACT

The research examined how universities can overcome challenges related to
Technology Transfer (TT) and improve the commercialization of their intellectual
property assets. The development of a pioneering initiative was proposed: the
development of the "MEC Technology Showcase”.

The project aimed to create a centralized web portal, managed by the Ministry of
Education, which aimed to gather, catalog and make available intellectual property
assets created by Brazilian universities. The essence of this initiative was to support
the Technological Innovation Centers (NITs) in the efficient dissemination and
commercialization of technologies, promoting collaboration between academia,
industry and society.

The need for a centralized repository was emphasized, highlighting the difficulty of
accessing and disseminating information on invention patents, utility models, industrial
designs, cultivars and computer programs developed at universities. The initiative
proved to be fundamental in tackling data dispersion and the complexity of accessing
innovations and intellectual property. The "MEC Technologies Showcase" aimed to
overcome these obstacles, creating a unified access point for companies, investors
and other interested parties.

The study described the process from the initial conception to the operationalization of
the portal, facing and discussing the technical and structural challenges, in addition to
considering the significant impact of the portal on innovation and TT processes.

With the achievement of the proposed objectives, the creation of the portal was a
milestone for improving the commercialization of educational technologies and
intended to stimulate innovative development in Brazil. The quali-quanti research

methodology included the preparation and approval of the proposal by the Secretariat



of Higher Education (SESu) of the MEC, the definition of functional parameters, system
programming and data collection.

It is worth noting that, of the 203 universities invited to share their intellectual property
information, 70 responded, which corresponds to 34.48% participation, resulting in a
repository of 4,156 IP assets available on the portal. Developed in PHP language, the
portal not only acted as a showcase for these assets, but also established itself as an
innovative technological product, comprising a specialized computer program and a
technical-scientific database.

Keywords: 1. Intellectual Property; 2. Technology Transfer; 3. Technological

Showcase; 4. Universities; 5. Technological Innovation Center; 6. Innovation.
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1. APRESENTACAO

Esta pesquisa apresenta o desenvolvimento de uma iniciativa pioneira: a
"Vitrine MEC de Tecnologias". Este projeto visa criar uma plataforma web centralizada,
sob a gestédo do Ministério da Educacéo, destinada a reunir, catalogar e disponibilizar
os ativos de propriedade intelectual gerados pelas universidades do pais. O cerne
desta iniciativa € apoiar os Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs) na difuséo e
comercializacdo eficiente de tecnologias, abrindo novos caminhos para a colaboracéo
entre academia, industria e sociedade.

O objetivo fundamental desta plataforma é servir como um elo entre a geracao
de conhecimento nas universidades e sua aplicagdo pratica no mercado. Por meio
deste sistema, busca-se facilitar o acesso a informacdes sobre Patente de Invencao,
Modelo de Utilidade, Desenho Industrial, Cultivar e Programa de Computador, nivel
de prontiddo tecnoldgica, incentivos e cenario académico nacional, possibilitando uma
interacdo mais fluida e produtiva entre os criadores de tecnologia nas universidades e
0S potenciais usuarios no setor produtivo nacional e internacional. Este mecanismo
digital ndo sé agiliza o processo de transferéncia de tecnologia, mas também promove
uma maior visibilidade e reconhecimento do trabalho inovador realizado nas
universidades.

Além da implementacdo técnica, esta dissertacdo aborda os desafios e as
estratégias envolvidas no alinhamento dos objetivos da plataforma com as politicas
de propriedade intelectual, as necessidades dos NITs e as expectativas do mercado.

A pesquisa emprega uma metodologia mista, combinando analise qualitativa e
guantitativa, para viabilizar o banco de dados que comp®be a plataforma, a fim de
transformar o panorama da inovacdo tecnolégica no Brasil, incentivando a
colaboragéo, aumentando a eficiéncia e impulsionando o desenvolvimento econdmico
e social.

A dissertacéo esta dividida em nove secdes, onde a se¢do 1 introduz a iniciativa
de desenvolver a "Vitrine MEC de Tecnologias"; a se¢cao 2 contextualiza a pesquisa,
destacando a importancia da inovacgédo tecnolégica e da propriedade intelectual nas
universidades brasileiras e o papel da plataforma proposta; a secao 3 justifica e
argumenta a necessidade e relevancia da plataforma, focando em seu potencial para
otimizar a transferéncia de tecnologia e promover a inovacgao; a sec¢éo 4 detalha os

objetivos do projeto, incluindo o desenvolvimento da plataforma e o estimulo a



15

interacdo produtiva entre universidades e o mercado; a se¢édo 5 revisa a literatura
sobre propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e inovacdo no ambito
académico, fornecendo fundamentacéo tedrica para a pesquisa; a secdo 6 descreve
as abordagens metodoldgicas adotadas, incluindo a coleta e analise de dados, para o
desenvolvimento do plataforma; a se¢do 7 apresenta os resultados, enfatizando os
desafios e solucbes encontrados na criacdo e implementacéo da plataforma; a se¢éo
8 apresenta conclusdes sobre a pesquisa e a secao 9 delineia as perspectivas futuras

para a Vitrine MEC de Tecnologias.
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2. INTRODUCAO

Com o surgimento da 42 Revolucao Industrial, houve um impacto significativo
entre os fatores biologicos e tecnoldgicos, que resultaram no desenvolvimento e uso
de novas tecnologias. Essa nova realidade, ao mesmo tempo em que oferece
oportunidades para a prosperidade econémica e o desenvolvimento social, também
exige mudancgas, especialmente no sistema educacional e nas relacdes de trabalho,
devido aos seus impactos inevitaveis (PORATH et al, apud SCHWAB, 2019). Em uma
sociedade baseada em conhecimento, o papel da universidade ganha ainda mais
destaque.

E nesse cenario inovador que as universidades e empresas estfo inseridas, o
gue requer mudancas nos processos de gestdo e na oferta continua de novos
conhecimentos para a geracdo de novos produtos e servicos, a fim de manter as
organizacfes estaveis e sustentaveis (FUSCO et al, 2017). Isso ocorre porque,
conforme a era tecnoldgica da lugar a era do conhecimento, o saber sofisticado é
rapidamente convertido em aplicagBes Uteis, gracas ao seu carater versétil, que
resulta na praxis.

A interagdo entre a universidade e a empresa, robustecida pela participacao
governamental, exemplifica a importancia das relacbes para o desenvolvimento de
estratégias de inovacado, reconhecidas como o cerne para 0 avango socioeconémico
baseado em conhecimento (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017). O modelo de Triplice
Hélice - academia, industria e estado desempenham, cada, uma funcéo significativa:
0 estado promulga legislacbes especificas e estimula a inovacdo por meio de
investimento e politicas publicas; a universidade contribui com formacao, a geragéo e
difusdo de conhecimentos, a Pesquisa e o Desenvolvimento (P&D), e a protecao
daquilo que gera por propriedade intelectual;, a empresa, por sua vez, aplica o
conhecimento para gerar riqueza, aumentar a competitividade e promover o
desenvolvimento econémico.

Para fins dessa pesquisa, o0 conceito de inovacao utilizado é o da Organizacdo
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e do Gabinete de
Estatisticas da Unido Europeia (Eurostat), responsaveis pela 42 edicdo do Manual de

Oslo (2018), que apresentaram 0 seguinte:



17

Uma inovacado é um produto ou processo novo ou melhorado (ou uma
combinacdo deles) que difere significativamente dos produtos ou
processos anteriores da unidade e que foi disponibilizado para usuarios em
potencial (produto) ou colocado em uso pela unidade (processo). (OSLO,
2018, grifo nosso).

A narrativa de que a universidade € a maior produtora de conhecimento
corrobora com dados da Web of Science (2022), que demonstraram que o Brasil figura
entre as 15 nacbes que mais produzem artigos cientificos no mundo, ocupando a 132
posi¢cdo. Enquanto, com relagdo a inovacdo, o Brasil ocupa a 492 posicdo (Global
Innovation Index, 2023).

Isso demonstra que muito precisa ser feito, inclusive com o estimulo e fomento
do governo, para que o Brasil possa aumentar o desenvolvimento de inovacfes a
partir de P&D académico. Outro ponto que aponta a alta producdo de conhecimento
pelas universidades sdo os dados do INPI (2020), que demonstram que entre as 15
instituicOes brasileiras que mais depositaram pedidos de patentes de invencéo, 14 sao
universidades.

Fica evidente que o pais possui uma capacidade significativa na producéo de
novos conhecimentos, mas enfrenta dificuldades em transferi-los ao setor produtivo,
mesmo com a criacdo dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), a partir da Lei n°
10.973/2004, estrutura fundamental para que os resultados provenientes de P&D,
gerados pelas universidades, possam extrapolar os seus muros e resultem em
inovagao a sociedade.

Estudo da CGU (2023), destaca que, juntas, as IFES registraram mais de
15.400 pedidos de propriedade intelectual junto ao INPI, contudo, apenas 3,49%
desses ativos resultaram em celebracdo de contratos de transferéncia tecnoldgica.

O cenario apresentado é desfavoravel a inovacdo. Apos quase 20 anos da
promulgacéo da Lei n® 10.973/2004, que tornou obrigatéria a criacdo de NITs e que
regulamentou a transferéncia de tecnologia, as IFES e seus NITs ndo conseguiram
estabelecer estratégias eficazes para protecdo e transferéncia de propriedade
intelectual, o que resultou no baixo desempenho nos indices citados.

Malvezzi, Zambalde e Rezende (2014) identificaram a Vitrine Tecnologica (VT),
como uma das estratégias que as universidades utilizam para divulgar, facilitar o
acesso do publico externo e conferir valor aos ativos de Pl. Contudo, existem algumas

deficiéncias observadas em VTs académicas que precisam ser sanadas para
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atingirem o objetivo proposto, como: a falta de recursos humanos qualificados e
dedicados a VT, e a arquitetura da informacdo insatisfatoria e ndo condizente com
uma infraestrutura de qualidade (SANTANA, 2022).

Considerando o papel fundamental das universidades na producao e protecao
de conhecimento cientifico relevante, a fim de viabilizar inova¢bes que impactem
positivamente a sociedade, foi proposto a Secretaria de Educacéao Superior (SESu),
do Ministério da Educacdo (MEC), o desenvolvimento de uma plataforma Unica
intitulada "Vitrine MEC de Tecnologias", que objetiva reunir os ativos de propriedade
intelectual de universidades publicas federais, estaduais e municipais, além das
privadas, para estimular o aumento da transferéncia de tecnologia da academia para
0 mercado, parte fundamental para o alcance de inovagdes, ao facilitar o acesso pelo

setor produtivo nacional e internacional.
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3. JUSTIFICATIVA

3.1 Lacuna a ser preenchida pelo TCC

A proposta de dissertacdo sobre a "Vitrine MEC de Tecnologias" ndo apenas
aborda aspectos fundamentais da transferéncia de tecnologia e inovagdo nas
universidades brasileiras, mas também preenche uma lacuna critica na area ao focar
no desenvolvimento de uma plataforma Unica. Esta plataforma € destinada a reunir e
destacar os ativos de propriedade intelectual das universidades brasileiras disponiveis
para a comercializagéo.

Este aspecto € especialmente relevante considerando a fragmentagéo e a
dificuldade de acesso as informacgdes sobre inovacdes e propriedade intelectual no
contexto académico brasileiro. Com a implementa¢do de uma plataforma como a
Vitrine MEC de Tecnologias, busca-se superar essas barreiras, oferecendo um ponto
de acesso Unico e integrado para empresas, investidores e outros interessados.

Além disso, a pesquisa pode contribuir significativamente para a eficiéncia e
eficacia dos processos de transferéncia de tecnologia. Ao disponibilizar informacdes
sobre patentes, tecnologias disponiveis, aplicacdes potenciais, custos e beneficios
esperados de maneira centralizada e padronizada, a plataforma pode facilitar o match
entre as inovacdes das universidades e as necessidades do mercado e da sociedade.

E importante destacar que a Vitrine MEC se distingue da Plataforma ITEC —
Desafios e Solucdes Tecnoldgicas, criada pela Secretaria de Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacdo — SETEC, vinculada ao Ministério da Ciéncia Tecnologia e
Inovacéo - MCTI, implementada pela ANPEI e PUC-Rio. A ITEC tem como finalidade
o fomento da inovacéo aberta entre instituicbes de pesquisa e o setor empresarial
(MCTI, 2023). A diferenciacao se da pelo fato de que a Plataforma ITEC constitui-se
como um ambiente para o lancamento de desafios tecnoldgicos por empresas, que
buscam solugdes de outras empresas ou Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs),
para estabelecer negocios. Embora ativa, atualmente ndo ha demandas ou solucbes
disponiveis para consulta e geracdo de novos negocios.

Outro ponto de distincdo é em relacéo a Plataforma Inovacao, langcada em 2005
pelo MCTI em parceria com o Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE), e
posteriormente, em 2006, gerida pela Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI). O Portal visava ser um ponto de referéncia para a cooperacao

tecnoldgica no pais, promovendo a interacdo entre universidades e empresas por
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meio da disponibilizacdo de curriculos de profissionais, especialistas, ofertas,
demandas, noticias e oportunidades em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).
Contudo, o portal foi descontinuado e ndo esta mais acessivel (CGEE, 2015)

O projeto que mais se assemelha aos objetivos da Vitrine MEC € a Vitrine de
Pl do INPI, regulamentada pela Portaria INPI N° 331, de 10 de setembro de 2020, que
se apresenta como uma plataforma gratuita destinada ao anuncio e localizacao de
ativos de Propriedade Industrial, visando estimular a negociacdo desses ativos, gerar
receita para seus detentores e criar oportunidades para investidores, além de
incentivar parcerias inovadoras. No entanto, apesar de ser anunciada como gratuita,
a referida portaria prevé o pagamento de uma taxa via Guia de Recolhimento da Uni&o
(GRU) para a publicacdo de anuncios pelo INPI. Além disso, a vitrine ndo era
especifica para universidades, mas aberta a todas as instituicbes com registros no

INPI, e atualmente também se encontra descontinuada.

Figura 1 — Print do Aviso da Descontinuidade da Vitrine do INPI

g ‘Lb } Orgaos do Governo  Acesso a Informacao Legislacao Acessibilidade e O
= Instituto Nacional da Propriedade Industrial 0 que vocé procura? Q

& Projetos Estratégicos Programa INPI Negoécios Vitrine de P!

Vitrine de Pl é descontinuada

Publicado em 03/07/2023 16h04  Atualizado em 06/07/2023 17h04 compartihe: ¥ X in © @

mme de PI

A "Vitrine de PI" foi descontinuada. As informacoes dos anuncios (publicados ou nao) serao tratadas conforme o Termo de Uso e a Politica de Privacidade da

plataforma.

Fonte: INPI (2023)

A Vitrine MEC de Tecnologias se destaca ndo apenas como um espacgo de
catalisacdo e divulgacdo, mas também como um repositério técnico-cientifico das
Propriedades Intelectuais (PIl) ativas sob a titularidade das universidades. Ela exclui
guaisquer pedidos, registros ou depdsitos que tenham sido arquivados, indeferidos,
anulados ou estejam sob sigilo. Esta organizacdo promove a usabilidade e
acessibilidade, assegurando a adequacéo, utilidade do conteddo e interacdo para

fomentar 0 acesso aos ativos pelo setor produtivo, tanto nacional quanto internacional,
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com o objetivo de transferéncia de tecnologia. O acesso a Vitrine e a inclusdo de
tecnologias por parte das universidades sao gratuitos e visam apoiar os Nucleos de
Inovacao Tecnoldgica (NITs) na execucdo de uma de suas atividades chave: a
transferéncia de tecnologia.

Além da ampla divulgacdo, a Vitrine disponibiliza calculadoras de Nivel de
Prontiddo Tecnoldgica (Technology Readiness Level - TRL) e Nivel de Prontidao
Comercial (Commercial Readiness Level - CRL), que avaliam a maturidade
tecnolégica e comercial das inovacoes.

A Vitrine também oferece uma se¢éo denominada "Incentivos”, onde empresas
podem encontrar editais de financiamento para a comercializacéo de PIl. O primeiro
edital divulgado é o da FINEP Propriedade Intelectual - Programa de Apoio a
Comercializacédo de Propriedade Intelectual, que visa apoiar testes de viabilidade de
novos produtos, processos e servigos baseados em ativos de Pl desenvolvidos por
Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacéo (ICTs). Sdo disponibilizados R$
145 milh6es em subvencéo econémica para projetos de R$ 1,5 a 5 milhdes, permitindo
gue as empresas, em colaboracdo com as ICTs detentoras dos ativos de PI, elevem
o grau de maturidade dos ativos e avaliem a sua viabilidade comercial.

O diferencial da Vitrine MEC em relacdo aos demais projetos é que seu
desenvolvimento foi conduzido pelo Gabinete da SESU/MEC e pela equipe de Tl do
MEC, sem a participagcdo de outros parceiros e sem custos associados ao seu

desenvolvimento e manutencao.

3.2 Aderéncia ao PROFNIT

A proposta é particularmente relevante para os NITs, uma vez que explora
como a Vitrine MEC de Tecnologias pode ser utilizada para melhorar a gestao e a
comercializacdo dos ativos de propriedade intelectual nas universidades, e se alinha
especificamente com o0s objetivos do mestrado em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovacdo — PROFNIT. Este enfoque esta em
consonancia com a missdo do PROFNIT de fortalecer as capacidades dos NITs em

areas criticas para a inovacao.
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3.3 Impacto

A Vitrine MEC de Tecnologia responde a uma demanda espontanea por maior
acessibilidade e visibilidade das inovacdes tecnoldgicas desenvolvidas nas
universidades brasileiras. O objetivo da pesquisa é fornecer uma solucéo pratica para
0 problema de conectar essas inovagcdes a potenciais aplicadores e investidores,
facilitando assim a transferéncia de tecnologia e a comercializacdo da propriedade
intelectual. O produto técnico/tecnolégico proposto, que é a plataforma web da Vitrine
MEC, que tem o potencial de gerar mudancas substanciais principalmente nas areas
econbmica e social. Economicamente, ao otimizar a comercializa¢do de tecnologias,
a plataforma pode contribuir para o crescimento de novos negocios e para 0
fortalecimento da competitividade industrial. Socialmente, pode influenciar
positivamente a educacdo e a pesquisa ao destacar a aplicabilidade pratica da
pesquisa académica, incentivando assim uma maior interagdo entre universidades e
a sociedade. Ademais, a plataforma pode servir como um modelo replicavel para
outras instituicbes e paises, expandindo seu impacto para além das fronteiras

nacionais.

3.4 Aplicabilidade
A dissertacdo apresenta aplicabilidade imediata, foi desenvolvida pela area
SESU e Tl do MEC, com langcamento nacional ocorrido em 11 de dezembro de 2023,

no auditorio do Edificio Sede do MEC, na Esplanada dos Ministérios, em Brasilia.

3.5 Inovacéo

A "Vitrine MEC de Tecnologias", conceito central da dissertacdo, apresenta alto
teor inovativo, visto que propde o desenvolvimento de algo inédito. Tal plataforma,
projetada para reunir e exibir os ativos de propriedade intelectual das universidades
brasileiras, ndo possui precedente no atual ecossistema de inovagao e transferéncia
de tecnologia. A proposta cria um paradigma ao fornecer um sistema unificado e
centralizado que facilita a comercializagdo de inovacdes tecnoldgicas, preenchendo
uma lacuna existente entre o potencial das pesquisas académicas e sua aplicacao
pratica no mercado. Portanto, esta dissertacdo ndo apenas combina conhecimentos
pré-estabelecidos, mas também os expande, introduzindo um novo conhecimento e

praticas no campo da transferéncia de tecnologia e gestao de propriedade intelectual.
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3.6 Complexidade

A complexidade inerente ao desenvolvimento da "Vitrine MEC de Tecnologias”
€ notavelmente elevada devido a natureza multidisciplinar do projeto e a diversidade
de atores envolvidos. O trabalho demanda uma colaboracdo estreita entre
especialistas em tecnologia do MEC, profissionais da area de propriedade intelectual,
especialistas em transferéncia de tecnologia e inovacdo, bem como designers e
desenvolvedores de interfaces de usuario. A sinergia entre estes profissionais é
complementada pela interacdo com 6rgaos de controle e 0 apoio de outros ministérios
do governo federal, o que adiciona camadas de complexidade administrativa e
regulatéria. Além disso, a participacdo ativa das universidades, como fontes primarias
das inovacdes tecnoldgicas e detentoras do conhecimento, aumenta ainda mais a
complexidade do projeto para o atingimento de seu objetivo: apoiar os NITs na

comercializacdo de suas tecnologias.
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4. OBJETIVOS
4.1 Objetivo Geral

Desenvolver uma plataforma web que reuna os ativos de propriedade
intelectual das universidades, a ser gerida pelo Ministério da Educacao, com o objetivo
de apoiar os Nucleos de Inovacao Tecnologica (NIT) na difusdo e transferéncia de

tecnologias.

4.2 Objetivos Especificos

e Investigar o arcabouco tedrico relacionado as dificuldades enfrentadas pelas
universidades para a transferéncia de tecnologia;

e Reunir e homogeneizar os dados da protecdo de propriedade intelectual das
universidades;

e Definir as regras de negécio da plataforma; e

e Desenvolver o plataforma em conjunto com a equipe de Sistema de Tecnologia
da Informacédo do MEC (STIC/MEC);
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5. REFERENCIAL TEORICO

5.1 A Funcao da Universidade do Modelo de Triplice Hélice

As interacdes entre universidades e empresas, mediadas e fomentadas pelo
governo, sdo essenciais para o desenvolvimento da inovacéo de forma sistémica. Tais
interacOes sdo reconhecidas como 0 cerne para 0 avango socioeconémico baseado
em conhecimento. O modelo da Triplice Hélice, formulado pelo professor Henry
Etzkowitz, presidente da Triple Helix Association e do International Triple Helix
Institute, aborda uma metodologia que examina as condi¢cdes locais, positivas e
negativas, para preencher as lacunas identificadas na interagdo entre academia,
empresa e governo. Seu objetivo é elaborar um plano de inovacdo bem-sucedido
(ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).

Outro pilar importante é enfatizar que a cooperagao publico-privada, originada
da interagdo entre Estado e industria, sdo efetuadas desde o século XVIII. Essa
cooperacao sublinhou sua relevancia em uma sociedade que, até entdo, ndo se
fundamentava em conhecimento. O sistema da Triplice Hélice, no entanto, posiciona
a universidade em um papel de destaque, fornecendo a sociedade, agora baseada
em conhecimento, a mao-de-obra qualificada e a pesquisa, indispensaveis a quarta
revolucao industrial (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).

Leydesdorff (2012) apresenta a Triplice Hélice como um instrumento de gestao
trilateral no contexto da interacdo institucional. Ele expde que cada instituicdo tem
responsabilidades especificas e que, por essa razao, 0s sistemas estdo em constante
transformacao. Isso propicia uma troca dinamica entre integracéo e diferenciacdo, a
medida que novos sistemas emergem. Tal interseccdo entre as entidades
institucionais universidade-industria-governo cria ambientes propicios a inovacao.

Os ambientes propicios a inovacdo sao 0s parques tecnoldgicos, as
incubadoras de empresas, as universidades corporativas e as entidades de governo
de venture capital, por exemplo, por serem oriundas da interacédo entre os atores da
hélice, e por proporem o amadurecimento de alta tecnologia

Neste modelo, ilustrado na Figura 2, ndo ha sobreposi¢cdo de uma esfera sobre
a outra; ao contrario, hd um trabalho em rede que é, ao mesmo tempo, harménico e
equilibrado. As esferas podem operar tanto em conjunto quanto de forma

independente.
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Figura 2 — Modelo de Triplice Hélice das Relagfes Universidade-Indastria-Governo
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Fonte: Etzkowitz & Leydesdorff (2000)

Os principios da Triplice Hélice foram adotados por diversos paises, incluindo
o Brasil, e sua influéncia é perceptivel no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgao (CT&l). O Estado brasileiro tem se empenhado em cumprir seu papel nesse
arranjo, como evidenciado pela promulgacéo da Lei de Inovacédo, n° 10.973/2004.
Essa legislacdo trouxe avancos significativos ao pais, entre eles o direito a
comercializacdo de propriedade intelectual e o recebimento de royalties provenientes
da transferéncia tecnoldgica entre academia e empresas.

O carater vanguardista desta lei pavimentou o caminho para o desenvolvimento
de politicas publicas em CT&l. No entanto, até 2014, uma década apds sua
promulgacdo, o pais havia avancado pouco e lacunas na lei ndo forneciam a
seguranca juridica necessaria as Instituicdes Cientificas e Tecnolégicas — ICT’s
(PALUMA; TEIXEIRA, 2019).

Para conferir a efetividade necesséria a Triplice Hélice e preencher as lacunas
identificadas apdés uma década de avaliacdo da Lei de Inovacdo, em 2016 foi
promulgada a Lei n°® 13.243, conhecida como Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e

Inovacao. Seu objetivo foi proporcionar maior seguranca juridica as rela¢des publico-
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privadas e estabelecer um ambiente mais favoravel a colaboracdo entre
universidades, instituicdes de pesquisa e o setor empresarial.

Entre os principais aspectos, destacam-se:

a) Parcerias Publico-Privadas (PPPs): O Marco Legal permite que instituicbes
publicas de ensino e pesquisa estabelecam parcerias com empresas,
compartilhando recursos e conhecimento.

b) Transferéncia de Tecnologia: Facilita os processos de licenciamento e
transferéncia de tecnologia entre instituicbes de pesquisa e empresas.

c) Desburocratizagéo: A lei busca simplificar processos e flexibilizar regras,
como por exemplo, na importacao de insumos para pesquisa.

d) Investimento em P&D: Permite que as empresas invistam em projetos de
pesquisa e desenvolvimento em universidades e centros de pesquisa,
podendo ser contempladas com incentivos fiscais.

e) Autonomia Universitaria: Confere mais autonomia as universidades e
instituicbes de pesquisa na gestdo de seus recursos financeiros e
patrimoniais.

f) Startups e Spin-offs Académicas: Estimula a criacdo de empresas de base
tecnoldgica, possibilitando que pesquisadores se tornem empreendedores.
(MCTI, 2018)

Ao seguir as adaptacdes feitas aos entes institucionais no modelo da Triplice
Hélice para inovacdes, o papel da universidade sofreu uma transformacéo
significativa, indo além de sua misséao tradicional de ensino e pesquisa. Originalmente
centrada apenas na transmissao de conhecimento, a universidade evoluiu para se
tornar um dos atores centrais no desenvolvimento econdémico. Sua mais recente
"terceira missao" prevé a possibilidade de comercializacéo dos resultados da pesquisa
académica, incorporando o papel do setor produtivo por meio do conceito de
Universidade Empreendedora (AUDY, 2017).

Leydesdorff e Etzkowitz (2000) salientam que o posicionamento adequado da
universidade é objeto de debate internacional, especialmente no que diz respeito a
transferéncia de tecnologia. Um exemplo é o Swedish Research 2000 Report, que
argumentou pela excluséo da academia de um papel protagonista no desenvolvimento
econdmico. A justificativa apresentada foi que a universidade deveria se restringir as

suas fungdes primarias de pesquisa e ensino. Esta critica se fundamenta na visédo de
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gue a transferéncia de tecnologia académica se encontra em involucros de
conhecimento em formatos patenteados, o que aumenta os custos e a burocracia, e
restringe o fluxo de conhecimento para a industria.

As atividades que as universidades do século XXI podem executar estao
alinhadas ao modelo "empreendedor" de academia. Esse alinhamento é influenciado
por um arranjo tanto "hard" quanto "soft", conforme explicado pelos autores, que pode
deixar mais perto ou mais longe a instituicdo desse conceito. O resultado € a insercao
de conhecimentos que geram rigueza e impactam a economia (DOIN; ROSA, 2019).

A Figura 3 exemplifica essas atividades.

Figura 3 — Atividades desempenhadas por Universidade Empreendedora
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Fonte: Autora, 2023 (Adaptado de Doin e Rosa, 2019).

A abordagem com que a universidade passou a conduzir a pesquisa basica
também sofreu significativas transformacgdes. A evolucédo se deu do modelo "Endless
Frontier", que caracteriza a pesquisa como de longo prazo e sem expectativa de
resultados praticos ou exitosos, para o modelo "Endless Transition". Este tltimo foca
em pesquisas com utilidade pratica, pois busca atender as demandas da sociedade e
capitalizar o conhecimento produzido (PARANHOS; HASENCLEVER; PERIN, 2018).
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Uma nacdo que estd em constante transformacdo demanda que novos
elementos sejam adicionados ao modelo ja difundido de Triplice Hélice. Assim,
nasceram os modelos de Hélice Quadrupla, onde a quarta representa a Sociedade, e
a Hélice Quintupla, que destaca a importancia do Meio Ambiente como o quinto
elemento na engrenagem que impulsiona a inovagao (CARAYANNIS; CAMPBELL,
2009; MINEIRO; CASTRO; AMARAL, 2019).

O elemento "Sociedade" funciona sob diversos prismas, sendo um deles a
representacdo da populacdo usuaria da inovagcdo, ou seja, a quem a inovacgao
realmente se destina. Atua também instigando a sinergia entre o governo, a
universidade e a industria com os cidaddos; a mudanca de valores, principios,
diretrizes, condutas, padrdo e comportamento de consumo e produgéo;
robustecimento local para atracdo de oportunidades externas; e o trabalho em rede
de forma que a colaboracao entre os diversos stakeholders resulte em avangos para
0 ecossistema (NORDBERG, 2015; GRUNDEL; DAHLSTROM, 2016;
KOLEHMAINEM et al., 2016; MCADAM; MILLER; MACADAM, 2016; MINEIRO;
CASTRO; AMARAL, 2019).

A Quinta Hélice chega como evolucdo dos modelos de Tripla e Quadrupla
Hélices, como resposta ao debate global sobre os efeitos maléficos das mudancas
climéaticas. Sua adicdo aos modelos anteriores que favorecem o surgimento de
ambientes inovadores é fundamental para o desenvolvimento sustentavel do planeta.

Para Koschatzky (2002), Tosta, Spanhol e Tosta (2016), as universidades ao
mesmo tempo em gque geram ciéncia, sdo o cerne na producéo de inovac¢des quando
se relaciona com o0 seu meio e possui as incumbéncias de gerir a base da ciéncia
regional que produz com centros de pesquisa, e busca difundir esse conhecimento
cientifico e tecnolégico para a transferéncia de solucdes.

Com isso, desempenham um papel crucial no fomento e no impulso da
inovacdo no pais. Ao longo dos anos, essas instituicoes tém se destacado como
centros de pesquisa e desenvolvimento, contribuindo de forma significativa para a
criacdo de conhecimento e tecnologias avancadas que tém impacto direto na
sociedade e na economia. O papel das universidades na promoc¢é&o da inovacao se
manifesta de varias maneiras. Um ponto de destaque é que, no Brasil, o ambiente
inovativo é notavelmente marcado pela concentracdo de pesquisadores e cientistas
em universidades e centros de pesquisa publicos. Isso contrasta com a situacéo

observada em paises desenvolvidos, onde esses profissionais frequentemente
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desempenham papéis importantes em grandes corporacdes e empresas de base
tecnoldgica, incluindo startups.

De acordo com Etzkowitz (apud Gimenez, 2012, p. 48), cientistas e
universidades empreendedoras estdo remodelando o cenario académico e
transformando conhecimento em propriedade intelectual.

O Observatorio em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (OCTI), do Centro de
Gestéo e Estudos Estratégicos (CGEE), publicou estudo que apresenta o panorama
da ciéncia brasileira, demonstrando que, no periodo acumulado 2015 a 2020, o Brasil
se manteve na 132 posicdo no ranking global de producdo de artigos cientificos
indexados na Web of Science (Wo0S). Esse dado demonstra que o Brasil figura na lista
dos 15 (quinze) maiores paises do globo com alta produtividade cientifica, fruto do
trabalho de pesquisadores que se encontram nas universidades.

O mesmo feito ndo ocorre quando se trata de inovagao, uma vez que, segundo
o Global Innovation Index o pais se encontra, em 2023, na 492 posicéo no ranking de
132 paises, como consta no relatério publicado pela World Intellectual Property
Organization (WIPO).

Importante com isso destacar que, embora o pais tenha avancado no ranking
de inovacédo 2023, de 2019 a 2022 o Brasil ficou atras do Chile, que liderou por anos
como o pais mais inovador da América Latina, ocupando a 502 posicdo em inovacao

e a 472 posicado em producéo cientifica (Gll, 2022).

5.2 As dificuldades enfrentadas pelas Universidades na Transferéncia de Tecnologia

Em 1970, assistiu-se ao surgimento e fortalecimento de um novo papel para as
universidades: a transferéncia de conhecimentos para o setor industrial. Esta funcéo
se somou as responsabilidades classicas das universidades em educacédo e pesquisa.
Este movimento ganhou impulso significativo com a aprovacao do Bayh-Dole Act nos
Estados Unidos em 1980. Esse marco legislativo possibilitou que as universidades
norte-americanas gerenciassem e lucrassem com patentes oriundas de pesquisas
financiadas por recursos governamentais. Essa tendéncia transcendeu as fronteiras
dos EUA, motivando varios paises a adotarem legislacbes semelhantes. Como
consequéncia, houve um incentivo ao desenvolvimento e fortalecimento de escritorios
especializados na transferéncia de tecnologia nas universidades, desempenhando um

papel crucial na intersecdo entre a academia e a industria (DIAS; PORTO, 2014).
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Para além das atividades tradicionais, principalmente as observados na terceira
missdo da universidade, autores ressaltam o papel precipuo da universidade na
transferéncia dos resultados das pesquisas cientificas para a sociedade de modo que
esse processo esteja contemplado na politica nacional de desenvolvimento (MUSCIO;
VALLANTI, 2014).

A Transferéncia de Tecnologia (TT) é a terminologia usualmente aplicada ao
se referir ao processo pelo qual a pesquisa e o conhecimento desenvolvido em
ambientes académicos sao transformados em inovacoes praticas e comercialmente
viaveis. Universidades e institutos de pesquisa sédo frequentemente reconhecidos
como potenciais fontes de inovacao tecnoldgica, mas a transferéncia efetiva dessa
tecnologia para o mercado apresenta varios desafios, incluindo a auséncia de politicas
institucionais para a concessdo de tecnologias, a falta de alinhamento entre as
pesquisas realizadas e as demandas do mercado, bem como a avalia¢ao dos critérios
para a concessao de direitos (DESIDERIO; ZILBER, 2014)

Rogers (2001) definiu TT como o deslocamento da tecnologia entre a instituicao
transmitente e a receptora. Em outras palavras, pode ser entendida como um conjunto
de fases que constituem a transmissao formal das criagdes decorrentes das pesquisas
cientificas das universidades a iniciativa privada. Ou seja, a transferéncia de
tecnologia e conhecimento de uma organizagédo a outra (STEVENS; TONEGUZZO;
BOSTROM, 2005; BOZEMAN, 2000; DIAS; PORTO, 2014).

Para Macédo e Santos (2015), a TT consiste em uma negociacédo econdémica e
mercantil que visa cumprir certos preceitos legais e fomentar o avangco da empresa
receptora, bem como o desenvolvimento econémico do pais.

Por outro lado, conforme a Rede Pila Network, organizagdo que possui como
missao fortalecer a cooperacao entre as IES da América Latina em aspectos voltados

a Propriedade Intelectual (PI), é possivel identificar nas universidades brasileiras:

(...) que a area menos desenvolvida nas IES brasileiras é a da exploracéo
da PI, ou seja, a da transferéncia de tecnologia. A Lei de Inovagéo provocou
a proliferacdo dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) nas Instituicbes
Cientificas e Tecnolégicas (ICT’s), com as competéncias definidas na
Lei. Em termos gerais, a missdo principal desses nulcleos é a de zelar
pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecdo das
criacBes, licenciamento, inovacdo e outras formas de transferéncia de
tecnologia. No entanto, apesar da criacdo dos nlcleos ainda ndo existe uma
“cultura” de protecao intelectual e de transferéncia de tecnologia e as
ICT’s enfrentam dificuldades para estruturarem os seus NITs. Dentre as
limitacGes constatadas estdo, além da falta de uma politica destinada a
sensibilizar as instituicdes acerca do carater crucial da transferéncia de
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tecnologia, a falta de recursos humanos com o conhecimento técnico
necessario. (ETZKOWITZ apud GIMENEZ, 2012, p. 52, grifo nosso).

Em complemento a constatacéo supracitada, Matias e Pereira, (2011); Simdes
e Santos, (2018) destacam que o Brasil ndo possui uma gestao nacional organizada
gue seja capaz de responder as necessidades da industria, ao retirar das prateleiras
das universidades o conhecimento cientifico capaz de gerar inovagcdes a partir da
transferéncia de tecnologia.

Uma dessas barreiras é que a principal motivacdo dos cientistas nas
universidades € o reconhecimento pelos seus pares, obtidos por meio de publicactes
de artigos cientificos em revistas nacionais e internacionais, apresentacdo em
congressos e obtencdo de financiamento para pesquisas. Ou seja, a producao e a
transferéncia de tecnologia ndo se encontram na esteira desse reconhecimento
(SOUSA; ZAMBALDE; BRITO, 2019).

Na busca por entender as principais dificuldades a transferéncia de tecnologia
da universidade a induastria, Oliveira et. al (2022) apud Benedetti; Torkomian, 2011,
Martino, 1996; Samson; Gurdon, 1993; Farinha; Ferreira; Gouveia, 2016; Wang; Cao,
2010; Siegel et al. 2004; Scholefield, Leung E Alnuweiri, 1999; Closs E Ferreira, 2012
e Gilsing et al. 2011; Shen, 2016; Swamidass; Vulasa, 2009; Gerwin; Kumar; Pal,
1992; Ranga et al., 2016; Decter; Bennett; Leseure, 2007; Gerwin; Kumar; Pal, 1992;
Wakoh 2000 e Li et al. 2018; Lipscomb e Mcewan, 2001; Hoc; Trong, 2019; Nielsen;
Cappelen, 2014; Saruchera et al., 2014; Bruneel, D’este; Salter, 2010; Tartari; Salter;
D’este, 2012; e Lopez-Martinez Et Al.,1994; classificaram as dificuldades enfrentadas
pelas universidades em categorias principais, seguida das descricbes em que se

enquadra cada uma delas, conforme a Figura 4.
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Figura 4 - Categorias de barreiras a TT e suas descri¢des

Insuficiéncia de financiamento para iniciativas colaborativas;

Barreiras Caréncia de profissionais capacitados no ambiente universitario;
Estruturais Deficiéncia em infraestrutura e capital humano nas instituicoes de
ensino superior; e Auséncia ou ineficacia de diretrizes politicas
estatais.

Barreiras Deficiéncias e Desafios nas Politicas, Procedimentos e
Institucionais da Regulamentacdes Universitarias; Gerenciamento de Prazos e
Universidade Eficiéncia Temporal no Ambiente Universitario; € Alinhamento entre

a Pesquisa Universitaria e as Demandas do Mercado.

B . Discrepancias em Valores, Culturas e Objetivos entre o Setor
arrelra_‘s Académico e a Industria; € Contrastes entre o Conhecimento
Culturais Gerado no Ambiente Universitario e o Desenvolvido na Inddstria.

Desafios na gestdo da Propriedade Intelectual em projetos
colaborativos em acordos de parceria entre Universidades e

Barreiras Industrias; Construcdo de confianga entre Instituicbes Académicas
Relacionais e Setor Produtivo; Garantia de confidencialidade e sigilo em projetos
universitarios; € Estratégias para planejamento e gestéo eficiente
de projetos de (TT) em universidades.

Fonte: Autora (2023) Adaptado de Oliveira et. al.

Apesar das dificuldades em transferir suas tecnologias, dados publicados em
2021, referentes ao ano base de 2019 do Formulario para Informacgdes sobre a Politica
de Propriedade Intelectual das Instituic6es Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao do
Brasil (FORMICT), mostram que as IES assinaram 78 contratos de Transferéncia de
Tecnologia (TT), resultando em quase 902 milhdes de recursos que se concentraram
nas universidades do Sul e Sudeste do pais. Esses dados demonstram as
disparidades entre as regides, onde estdo concentrados os NITs que possuem maior

capacidade de comercializacdo das tecnologias que desenvolvem.
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Resultado da pesquisa realizada pela CGU (2023), e intitulada de “Economia
da Inovagao nas Universidades Federais” que tinha por objetivo avaliar se os arranjos,
as estratégias, os incentivos e as politicas do ecossistema de inovagdo estao
contribuindo para o desenvolvimento de inovacdo pela rede federal de ensino
superior, considerando o paradigma do modelo de triplice hélice, destacou que dos
15.400 pedidos de propriedade intelectual registrados pelas Universidades Federais
de Educacao Superior (IFES), no INPI, apenas 3,49% resultaram na celebracdo de
contratos de transferéncia de tecnologia.

A pesquisa demonstrou ainda que informacdes sobre Pl aparecem no 3° ou 4°
niveis dos portais de mais da metade das IFES, além de 85% das IFES n&o explicitam
interesse em transferir tecnologia.

Todos esses fatores contribuem para a reduzida visibilidade dos ativos de
propriedade intelectual das universidades, tornando-os mais inacessiveis e

impactando negativamente na celebracéo de contratos de transferéncia de tecnologia.

5.3 Vitrines Tecnologicas e Marketing de Ativos de Propriedade Intelectual da

Ampliacéo da Visibilidade das Tecnologias Universitarias

A universidade, como promotora de inovacao, deve estabelecer uma politica
clara de Pl que fomente a criatividade, proteja as descobertas e assegure que 0s
inventores sejam justamente recompensados. Uma vitrine de Pl, quando bem
gerenciado, pode gerar receita significativa para a instituicdo através de
licenciamentos e parcerias, além de atrair financiamento para futuras pesquisas
(GAMA et al, 2013; OLIVEIRA, 2018).

Além disso, a vitrine de Pl é um indicador do potencial de inovagdo da
instituicdo e serve como um ponto de atracdo para colaboracdes industriais. O
conhecimento gerado pode ser transferido para o setor privado, onde pode ser
desenvolvido em produtos e servicos que beneficiam a sociedade como um todo
(GAMA et al, 2013; OLIVEIRA, 2018).

O gerenciamento continuo de Pl também implica em monitorar a utilizacao de
tecnologias licenciadas, garantir a conformidade com as regulamentacdes de Pl e
atualizar as estratégias conforme o ambiente de inovacdo evolui. Isso requer uma

equipe dedicada que possa identificar oportunidades, avaliar invencdes para protecéo
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de Pl e negociar acordos que maximizem o impacto e o retorno sobre o investimento
em pesquisa (GAMA et al, 2013; OLIVEIRA, 2018).

Portanto, uma vitrine robusta de Pl e sua gestao competente sao cruciais para
0 avanco da inovacdo e para a eficacia dos programas de Transferéncia de
Tecnologia, conduzindo ao crescimento intelectual e econémico das instituicbes de
conhecimento e da sociedade (GAMA et al, 2013; OLIVEIRA, 2018).

Na inovacéo tecnoldgica é importante destacar temas como pesquisa basica e
aplicada, desenvolvimento e producdo, que envolvem a interacdo entre a
universidade, a indlstria e a sociedade. No entanto, o processo de inovacao vai além
disso. A criacdo de valor, posicionamento, propaganda, marca, venda, logistica e pos-
venda sédo fundamentais em todas as fases (MALVEZZI; ZAMBALDE; REZENDE,
2014).

Uma estratégia eficaz para promover e vender ativos de propriedade
intelectual, especialmente patentes, € o uso do marketing. A Vitrine Tecnoldgica é um
exemplo de como se pode abordar questbes, informar, agregar valor e simplificar o
acesso das patentes para o0s grupos de interesse especificos (MALVEZZI,
ZAMBALDE E REZENDE, 2014).

Estudos relacionados ao marketing no dominio da inovagcdo tecnoldgica
permanecem limitados, deixando questdes como "quais estratégias de marketing as
universidades empregam para promover e comercializar seus ativos de propriedade
intelectual?" sem respostas completas.

A teoria do marketing teve origem nos Estados Unidos, entre os séculos XIX e
XX, desempenhando um papel crucial no desenvolvimento econdmico. Nas trés
primeiras fases, a énfase estava na producéo de bens, nas vendas, no mercado e na
oferta de produtos de qualidade superior. Na quarta e atual fase, 0 marketing € guiado
pelas necessidades do cliente, levando as organizagbes a ndo somente produzir e
vender, mas também a priorizar a satisfacdo do cliente e a incorporar sua opiniao
antes da producéao.

O marketing € uma ferramenta de gestdo adotada por diversas organizacgoes,
especialmente a medida que a competitividade se intensifica. Pode ser ilustrado pelo
modelo tradicional, que se apoia nos 4P's - produto, preco, praca e promogao; ou pelo
modelo SIVA - solucéo, informacéo, valor e acesso, como ilustrado na Figura 5. Este

ultimo é especialmente direcionado para a eficacia da solugdo tecnologica.

Figura 5 — Relagao entre os modelos de marketing 4P’s e SIVA
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Informacao

Promocao
Valor

Acesso

Fonte: Adaptada de Dev e Schultz (2005)

O modelo SIVA, reconhecendo que a funcédo do produto transcende o objeto
em si para se tornar uma solucéo para as necessidades do cliente, propde que o0 preco
seja determinado ndo apenas pela margem de lucro, mas também por outros fatores
como aliancgas estratégicas, participacdo de investidores, cooperacao e licenciamento.
Da mesma forma, a informacdo e o acesso sao reavaliados em detrimento da
promocdao e do ponto de venda, ja que a revolugdo tecnoldgica permite que clientes e
fornecedores interajam em qualqguer momento e lugar, superando barreiras
linguisticas e facilitando o fluxo de informages (MALVEZZI, ZAMBALDE, REZENDE,
2014).

A partir de um olhar mais global sobre vitrines e a utilizagdo da internet como
facilitadora no processo de transferéncia de tecnologia, Raitt (2002) e Medeiros (2020)
enfatizam que a utilizacdo da internet como plataforma para fomentar e facilitar a
transferéncia de tecnologia entre organizacfes € um tema relevante, e descrevem
como a Agéncia Espacial Europeia e a Organizagdo Europeia para a Pesquisa
Nuclear, ttm empregado seus websites nesse contexto. Raitt (2002) revela que os
sites dedicados a transferéncia de tecnologia podem cumprir varias fungdes criticas:

a) Apresentacdo de Tecnologias Disponiveis: Os sites podem atuar como
vitrines virtuais, exibindo tecnologias disponiveis para licenciamento ou
aquisicdo. Essas apresentacdes incluem descricbes detalhadas das
inovacdes, enfatizando suas caracteristicas Unicas e beneficios

potenciais;
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b) Identificacdo de Mercados Potenciais: Eles podem também funcionar
como orientadores de mercado, sugerindo aplicagcbes comerciais e
setores industriais onde as tecnologias podem ser mais efetivamente
utilizadas ou necessarias;

c) Esclarecimento sobre Direitos de Propriedade Intelectual: Um aspecto
crucial abordado nesses sites é o detalhamento dos direitos de
propriedade intelectual associados a cada tecnologia. Isso inclui
informacgdes sobre patentes, direitos autorais e outros aspectos legais
relevantes;

d) Mecanismos de Busca Especializados: Websites frequentemente
incorporam ferramentas de busca avancadas, permitindo aos usuarios
localizar tecnologias especificas de acordo com diversos critérios, como
area de aplicacdo, estagio de desenvolvimento, ou potencial de

mercado.

Sobre a importancia da vitrine como ferramenta de marketing tecnoldgico, no
inicio dos anos 2000, pesquisadores focaram no cenéario alemao para entender o
impacto da internet emergente na esfera da transferéncia de tecnologia,
especialmente em relacdo as ICTs publicas que, até entdo, mostravam-se reticentes
neste campo. Czarnitzki, Rammer (2003) e Medeiros (2019), observaram que, durante
esse periodo, havia uma descrenca na comunidade académica sobre a eficacia da
internet neste contexto. Debates giravam em torno da relevancia de se desenvolver
websites ou paginas especificas para laboratérios e centros de pesquisa.

Conforme a analise de Czarnitzki, Rammer (2003) e Medeiros (2019), a
presenca online de uma instituicdo pode, de fato, ser um canal potente para
estabelecer conexdes voltadas a transferéncia de tecnologia. O estudo aponta que
websites com um design voltado para o publico empresarial ou industrial, que utilizem
uma linguagem adequada e enfatizem as competéncias da instituicdo em ciéncia e
tecnologia, bem como suas capacidades de transferéncia tecnoldgica e o potencial
para gerar beneficios econdmicos, podem ser extremamente eficazes. Assim, a
internet, inicialmente recebida com duvidas, mostrou-se uma ferramenta valiosa para
abrir portas no mercado tecnoldgico.

Schuh, Aghassi e Valdez (2013) examinaram sites operados por corporagoes,

instituicbes de ensino superior ou centros de pesquisa cientifica com o objetivo de
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divulgar as tecnologias para a comercializacéo e parcerias. Esta investigacao dos sites
baseou-se em dois critérios principais: 0 nivel de acessibilidade e a presenca de
caracteristicas de redes sociais. Os autores classificam esses sites em trés categorias
distintas: Tipo |: Estes sdo portais abertos, a exemplo do iBridge Network, que
permitem a inscricdo de tecnologias tanto por entidades institucionais quanto por
individuos. Esses sites oferecem funcionalidades como perfis de usuéario,
comunidades virtuais e atualizagbes de noticias relacionadas a areas de interesse
especificas do usuario; Tipo Il: Representam espacos com acesso mais restrito e
menor integracéo de ferramentas de rede social, como o Chicago Innovation Pipeline.
Nesses ambientes, diversas organizacdes podem registrar suas tecnologias; Tipo lll:
Sao plataformas de acesso restrito, sem integracdo com midias sociais,
exemplificadas pelo KIT Technology Market.

Adicionalmente, Schuh e Aghassi (2013) propdem um modelo estrutural para o
desenvolvimento de portais de transferéncia de tecnologia, composto por cinco
submodelos distintos: parceiros de transferéncia e objetivos, objetos de transferéncia,

requisitos, elementos de plataforma, e configuracéo l6gica, conforme Figura 6.

Figura 6 - Framework para o design de vitrines tecnoldgicas

~ Parceiros de transferéncia ~ Requisitos
e objetivos n Bl
Descrigao das caracteristicas Dedugao de requisitos Descrigao de tecnologias de
da situagao e dos objetivos de especificos para o portal acordo com caracteristicas

transferéncia ‘ . relevantes para transferéncia

+ Framework de requisitos genéricos

* Baseado no provedor de tecnologia + Clusters de requisitos relevantes Descrigéo genérica de tecnologia pra

* B do no de 2 :
5 v rtais de transferéncia de tecnologia
* Baseado no administrador do portal PO 9

+ Situagao de transf. caracterizada

+ Objetivos priorizados

~ Elementos de portal —n ~ Configuragao légica E]
Identificagao e analise de portais M Fatores chave e suas interdependéncias com elementos de portal
de transferéncia de tecnologia (compatibilidade de elementos de portal)
existentes ‘ M Modelo para situagao especifica/guideline para design de um portal de

Identificagao, organizagao e, caso - transferéncia
necessario, expansao de

: A b Avaliagao de elementos de portal de acordo com o grau de atendimento aos
funcionalidades existentes

requisitos estabelecidos
+ Elementos de portal caracterizados

+ Método para configuragao de guideline para o design de um portal de transferéncia
+ Elementos de portal estruturados

Fonte: Medeiros, (2019) Adaptado de Schuh; Aghassi (2013).
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Segundo Moreira (2019), as universidades empregam diversas estratégias para
promover inovacdes e tecnologias, geralmente destinadas a transferéncia e
licenciamento por entidades corporativas. Comumente, as vitrines tecnoldgicas sédo
representadas por sites e sdo complementadas por campanhas em redes sociais.
Essas acOes tém como objetivo fortalecer a conexdo entre universidades, o setor
empresarial e a sociedade, divulgando as tecnologias desenvolvidas e facilitando sua
comercializacao e assimilagao.

As vitrines tecnoldgicas, conforme descritas por Yourk & Ahn (2012), sdo
plataformas online voltadas para a disseminacdo de informacfes e o suporte a
transferéncia e comercializacdo de tecnologias. Elas sdo fundamentais para fornecer
detalhes sobre as inova¢fes mais relevantes, incluindo patentes, métodos, aplicacdes
potenciais, custos e beneficios previstos das solu¢des oferecidas. Ao tornar esse
conhecimento mais acessivel, as vitrines adicionam valor tanto para o publico externo
guanto para a comunidade académica.

Vitrines tecnologicas emergem como métodos eficazes para demonstrar ao
mercado e a sociedade as aplicacbes praticas das inovacdes oriundas das
universidades, ressaltando seu potencial de aplicacdo no mundo real (Feitosa &
Amaral, 2009). No entanto, transmitir esse conhecimento académico para um publico
mais amplo exige uma administracdo atenta e a adequacdo dos conhecimentos
produzidos. As universidades devem desempenhar um papel ativo na simplificacéo e
na clarificacdo desses saberes, convertendo-os em produtos ou processos de valor
comercial tangivel (CUNHA & CARIO, 2017).

No cerne de qualquer programa eficaz de inovacdo e transferéncia de
tecnologia reside a criagcdo e manutencdo de um portfélio robusto de propriedade
intelectual. E vital formular estratégias cuidadosas e desenvolver ferramentas
apropriadas para alocar de maneira eficaz os recursos financeiros e humanos, que
S840 essenciais para assegurar a protecdo, gestdo e comercializacao eficiente das
tecnologias. Os Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs) bem-sucedidos integram
essas praticas em suas operacoes diarias, considerando as restricdes orcamentarias
ou as relacionadas ao pessoal (GAMA, TOLEDO, EBERHART, WIDENER, 2023).

O Marco Legal posiciona o NIT como a estrutura da ICT incumbida da gestédo
da Politica Institucional de Inovacédo, com o dever de desenvolver estratégias para a
transferéncia dos ativos gerados pela instituicdo (BRASIL, 2016). Entretanto, os NITs

gue foram estabelecidos recentemente e estdo em estagios iniciais de "em
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implementacdo” ou "ndo implementados” enfrentam desafios devido a equipes
enxutas, o que impede a efetiva implementacédo de um portfélio tecnoldgico que atraia
interessados (GAMA, TOLEDO, EBERHART, WIDENER, 2023).

O Formulario para Informacdes sobre a Politica de Propriedade Intelectual das
Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas do Brasil — FORMICT (2022), divulgado pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - MCTI, indica que ainda existem NITs
gue nao foram totalmente implementados. Das 52 instituicbes que reportaram a fase
de implementacdo de seus NITs, 8 estdo em fase de "em implementacdo” ou "néo
implementados".

Os estudos enfatizam que ndo basta o desenvolvimento de portal para a
promocdao de tecnologias, mas levantar os atores evolvidos no processo; o que sera
divulgado no portal; quais requisitos necessarios para o alcance dos objetivos;
identificacdo de outros portais semelhantes e suas funcionalidades e, por fim, a
configuragéo do portal com a identificacao de requisitos anteriormente identificados e

evolucdes propostas.

5.4 O Papel do Ministério da Educacao na Promocgéao de Inovacao

A administracdo publica no Brasil tem passado por transformacfes
significativas. A velocidade com que novas tecnologias surgem e sdo adotadas tem
mudado a forma como 0s servi¢os sao prestados, alterando a relacao entre o Estado
e a Sociedade. Os recursos estdo se tornando cada vez mais escassos, € 0
desenvolvimento de inovagdes € visto como a solucdo para os desafios enfrentados
pelo setor publico e por todos os setores da economia.

Com a chegada do século XXI, torna-se evidente a necessidade de aproximar
a gestdo da administracdo publica da iniciativa privada. De acordo com Correia,
Mendes e Silva (2019), o modelo New Public Management - NPM, originado no Reino
Unido na década de 80 e experimentado por paises da Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico - OCDE, tem substituido a forma
tradicional de gerenciamento focada na burocracia. Aradjo (2010) reforca que, ao
adotar o NPM, o setor publico adquire caracteristicas da iniciativa privada, aplicando
métodos de gestdo alinhados as necessidades do século XXI, como gestdo de
desempenho, foco em resultados, reducdo da burocracia, busca pela eficiéncia,

participagdo externa e controle de resultados, avaliagdo por resultados, execugéo de



41

politicas e autonomia entre as unidades executoras; caracteristicas essas, presentes
no ambiente empresarial (MENDES, et al, 2021).

Para compreender o papel do MEC como promotor de inovagéo, € importante
ressaltar que para acompanhar as mudancas da sociedade e permitir que a educacao
superior esteja alinhada as necessidades globais, alteracdes significativas ocorreram
na legislacdo que vao desde introducdo da inovacdo na norma fundamental, bem
como nas normas legais e infralegais, normas educacionais e em CT&l que
norteassem o Brasil nos avancos necessarios ao seu desenvolvimento (PRETE,
2018).

No Brasil, a Emenda Constitucional n° 85, de 26 de fevereiro de 2015, gerada
pelo Projeto de Emenda Constitucional — Pec, n® 12/2014, incluiu o conceito de
"inovacao” no mais alto nivel hierarquico normativo do Brasil, conferindo na norma
fundamental, por meio da Constituicdo Federal vigente, os avancos tecnolégicos
necessarios ao desenvolvimento nacional, inserindo o pais no contexto global das
grandes cadeias de valor.

O art. 218, da Constituigcdo Federal do Brasil de 1988, atualizado pela emenda

ora citada, estabelece com clareza o papel do Estado:

[...]
Art. 218. O Estado promovera e incentivara o desenvolvimento cientifico,
a pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnolégica e a inovacao.

§ 1° A pesquisa cientifica basica e tecnol6gica recebera tratamento prioritario
do Estado, tendo em vista o0 bem publico e o progresso da ciéncia, tecnologia
e inovacgao.

[.]

8 3° O Estado apoiara a formacao de recursos humanos nas areas de
ciéncia, pesquisa, tecnologia e inovacéo, inclusive por meio do apoio as
atividades de extenséo tecnologica, e concedera aos que delas se ocupem
meios e condi¢Bes especiais de trabalho.

[.]

§ 6° O Estado, na execucdo das  atividades previstas no
caput, estimulard a articulagéo entre entes, tanto piblicos quanto privados,
nas diversas esferas de governo.

§ 7° O Estado promovera e incentivara a atuagao no exterior das instituicdes

publicas de ciéncia, tecnologia e inovacdo, com vistas a execucao das
atividades previstas no caput.

Paragrafo Unico. O Estado estimular4d a formagdo e o fortalecimento da
inovacao nas empresas, bem como nos demais entes, publicos ou privados,
a constituicdo e a manutencao de parques e polos tecnolégicos e de demais
ambientes promotores da inovacgéo, a atuacdo dos inventores independentes
e a criagdo, absorcao, difusdo e transferéncia de tecnologia.

(BRASIL, 1988, grifo nosso)
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O Estado tem buscado incentivar a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&lI) por
meio do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, que representa, portanto,
um passo significativo para o estimulo a inovagdo no Brasil. Contudo, seu sucesso
depende de uma série de fatores que vao desde a eficacia na implementacéo até a
adocdo e adaptacdo por parte das instituicbes envolvidas, que consiste em um
conjunto de leis e regulamentos, incluindo a Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016,
gue trata dos estimulos ao desenvolvimento cientifico, pesquisa, capacitacdo
cientifica e tecnoldgica e inovacao, e o Decreto n° 9.283, de 7 de fevereiro de 2018,
gue estabelece medidas de incentivo a inovagao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica
no ambiente produtivo, visando a capacitacao tecnologica, a autonomia tecnologica e
ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional (BRASIL, 2016).

Ao destacar o papel no MEC nesse cenario, importa dizer, a luz do Decreto n®
11.691/2023, que o MEC é 6rgéo da administragédo publica federal direta, e tem como

area de competéncia 0s seguintes assuntos:

| - politica nacional de educacao;

Il - educagdo em geral, compreendidos educacdo infantil, ensino
fundamental, ensino médio, ensino superior, educacéo de jovens e adultos,
educacdo profissional e tecnoldgica, educacdo especial e educacdo a
distancia, exceto ensino militar;

Il - avaliacado, informacé&o e pesquisa educacional;

IV - pesquisa e extensao universitaria;

V - magistério e demais profissionais da educacao; e

VI - assisténcia financeira a familias carentes para a escolarizacdo de seus
filhos ou dependentes. (BRASIL, 2023).

Na esfera de competéncia do Ministério da Educacdo (MEC) relacionada a
Politica Nacional de Educacéao e, especificamente, a Educacéo Superior, € essencial
ressaltar o Plano Nacional de Educacao (PNE), instituido pela Lei n°® 13.005/2014.
Esta lei estabeleceu um periodo de vigéncia de dez anos para o plano e designou o
Ministério da Educacdo como responsavel por sua execucdo. O PNE estipulou
diretrizes, metas e os atores encarregados de sua implementacdo, bem como acdes
estratégicas, assegurando que as diretrizes macro sejam cumpridas em um regime
colaborativo (Brasil, 2004).

A politica estabelece vinte metas e suas estratégias correspondentes para
alcancéa-las. Entre as estratégias estabelecidas, a meta 14 é particularmente notavel,

pois visa 0 aumento progressivo do nimero de matriculas na pés-graduacéo.
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Meta 14 - Elevar gradualmente o niimero de matriculas na pés-graduacéo de
modo a atingir a titulacdo anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e 25.000
(vinte e cinco mil) doutores (...)

14.15) estimular a pesquisa aplicada, no ambito das IES e das ICTs, de
modo a incrementar a inovacgdo e a producéo e o registro de patentes.
(BRASIL, 2014, grifo nosso)

Para alcancar a meta 14.15 do Plano Nacional de Educacdo (PNE), é
necessario um esforco maior por parte do Ministério da Educagdo (MEC) para
promover acdes que ressaltem a importancia da inovacao, transferéncia de tecnologia
e propriedade intelectual. Estes elementos sdo cruciais para elevar a competitividade
de empresas de base tecnolégica e para fomentar a pesquisa aplicada, incentivando
ainovacao e o registro de patentes em Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES)
e Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs).

Reconhecendo a relevancia da inovacgdo no setor educacional, o Ministério da
Educacéo incluiu oficialmente este tema nas responsabilidades da Secretaria de
Educagéo Superior (SESu) em 2017. O Decreto n° 11.691, datado de 5 de setembro
de 2023, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos
em Comissdo e das Fungbes de Confianca do Ministério, ndo sO reorganiza e
transforma cargos e fungbes, mas também estabelece trés principais competéncias
para a SESu, fundamentais para sua atuacdo na area de Ciéncia, Tecnologia e

Inovacgao (CT&I), ilustrada pela Figura 7.

Figura 7 — Bases da Competéncia da SESu como Promotora de Inovacéo

Atuar como 6rgao Promover o estimulo
setorial de Ciéncia e e fomento a
Tecnologia C&T para inovagao; e

fins da legislacao do
SNDCT;

Fonte: Autora, (2023)

Essas trés centrais competéncias estdo dispostas no Decreto n°
11.691/2023, em seu art. 22, incisos I, IV, VI, VII, X, XV e XVI, conforme segue:
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[...] 11— Fomentar e divulgar estudos e promover eventos sobre a educagao
superior e suas relacdes com a sociedade, com o empreendedorismo, 0
mercado de trabalho e o desenvolvimento nacional;

IV - Realizar parcerias com 06rgdos e entidades publicas e privadas,
nacionais e internacionais, e com profissionais que possam contribuir para
0 avanc¢o do ensino superior no Pais;

VI - Atuar como 6rgédo setorial de ciéncia e tecnologia do Ministério da
Educacéo, para as finalidades previstas na legislacdo que dispde sobre o
Sistema Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico;

VIl — Elaborar e fomentar estudos destinados ao desenvolvimento, ao
aperfeicoamento e a modernizagcdo do Sistema Federal de Ensino
Superior;

Xl - Estimular o intercambio de professores e estudantes, com foco na
pesquisa aplicada;

XV — Promover agfes de estimulo e fomento a inovagédo e a melhoria da
qualidade da educacdo superior por meios presenciais e a distancia, em
dialogo e parceria com os setores produtivos e sociais; e

XVI — Estimular e fomentar inova¢des pedagdgicas e institucionais na
formacdo dos perfis profissionais de conclusdo dos cursos superiores,
alinhados as demandas e exigéncias do desenvolvimento nacional no
contexto nacional e internacional, inclusive por meio de premiacdes.
(BRASIL, 2023, grifo nosso)

Como exposto, a Secretaria de Educacao Superior (SESu) desempenha um
papel estratégico e de grande relevancia na promocgdo de inovacdes nas
universidades brasileiras. Dessa forma, o desenvolvimento da Vitrine Tecnoldgica
Académica foi proposto e enderecado ao Ministério da Educacdo (MEC) como

contribuicdo as atividades de TT dos NITs.
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6. METODOLOGIA

6.1 Delineamento do Estudo

Trata-se pesquisa-acao, definida por Thiollent (1985, p. 14), como:

[...] um tipo de pesquisa com base empirica que € concebida e realizada em
estreita associagdo com uma ac¢do ou com a resolu¢cdo de um problema
coletivo e no qual os pesquisadores e participantes representativos da
situacdo ou do problema estdo envolvidos de modo cooperativo ou
participativo.

Considerando o objetivo geral deste trabalho, foram realizadas cinco etapas,
conforme demonstra a Figura 8.

Figura 8 - Fluxograma da Pesquisa

Elaboracdo da proposta e Aprovagao SESu

Elaboracdo de Framework com Regras de Negdcio

Pesquisa bibliografica, coleta de dado junto as universidades e modelagem do portal

Desenvolvimento do Protétipo do Portal Vitrine do Painel BI Vitrine com a equipe da STIC/MEC

Programacao, Testes, Elaboracido de Identidade Visual e a Entrega com publicacdo no ambiente de
producao

Fonte: Elaborado pela Autora (2023)

As etapas para a realizacéo deste trabalho compreenderam:

a) Elaboracdo da Proposta e Aprovacdo pela SESu: A proposta foi
elaborada com base na experiéncia profissional, identificando a falta de uma
vitrine que apoiasse os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) no processo de
transferéncia de tecnologia (TT). ApGs a elaboracao, a proposta foi aprovada pela

Secretaria de Educacdo Superior (SESu) para o inicio da pesquisa e
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desenvolvimento da plataforma, com a colaboracéo da equipe da Subsecretaria
de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo do MEC (STIC/MEC);

b) Elaboracdo de Framework com Regras de Negocio: Criacdo de um
conjunto de regras claras e bem definidas que orientardo as operacdes da
plataforma;

c) Pesquisa Quali-Quantitativa, bibliografica e de modelagem: Realizacao
de coleta de dados junto a universidades publicas — federais, estaduais e
municipais — bem como universidades privadas, complementada por pesquisa
bibliografica e modelagem do sistema;

d) Desenvolvimento do Protétipo da Plataforma e Painel Bl: Orientacao,
acompanhamento e supervisao da equipe de TI/MEC, incluindo a realizacao de
validacOes e o0 atendimento a solicitacdes de ajustes semanais; e

e) Programacao, Testes, Elaboracédo de Identidade Visual e Entrega no
Ambiente de Producdo: Execucao da programacéo e realizacdo de testes para
garantir a funcionalidade, além da criacdo da identidade visual da vitrine e a

entrega final da plataforma no ambiente de producgéo.

6.2 Procedimento para a Coleta de Dados

A revisao da literatura foi realizada utilizando a base da Plataforma de
Periodicos da CAPES, acessivel através da Comunidade Académica Federada
(CAFe), no ambiente "Meu Espaco". A pesquisa empregou os operadores booleanos
"AND" e "OR", além de palavras-chave pertinentes ao tema do estudo, para selecionar
0s artigos relevantes a pesquisa, como indicado no Quadro 2.

Como os artigos cientificos sobre outras plataformas eram infimos, ndo foram

empregados os operadores booleanos em sua pesquisa.

Tabela 2 — Lista de Palavras-chave da pesquisa para Revisdo de Literatura

Palavras-Chave

universidade AND universidade AND vitrine tecnolégica OR
inovacao AND empresa OR setor tecnologia AND
propriedade intelectual produtivo AND governo universidade OR ndcleo
OR patentes de inovacao tecnoldgica

triplice hélice OR sistemas transformacéao digital AND vitrine tecnoldgica OR
AND governo OR estado governo OR estado OR tecnologia AND
OR administracdo publica administracdo publica transferéncia  tecnologia

OR tecnoldgica
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marketing OR divulgacdo Plataforma inovacdo; marco legal CT&l AND

AND propriedade Plataforma Itec; Portal nucleo de inovacao

intelectual Itec; Itec MCTI; Itec tecnolégica OR agéncia
Ministério da Ciéncia de inovacao

Fonte: Elaborado pela Autora (2023)

Segundo Severino (2014) a pesquisa bibliografica é a desenvolvida pelo
registro resultante de estudos disponiveis e compreendidos em documentos como,
por exemplo, livros, artigos e teses. Esse tipo de pesquisa € uma fonte tedrica
relevante examinada por outros pesquisadores.

Para a pesquisa quali-quantitativa, em 22 de novembro de 2023, a SESu enviou
um oficio circular, ilustrado na Figura 9, solicitando dados de propriedade intelectual
para 203 universidades, incluindo publicas — federais, estaduais e municipais — e
privadas, por meio de envio eletronico de e-mail através do Sistema Eletrénico de
Informacdes (SEI), correspondente ao Processo n° 23000.039902/2023-36.

A escolha do oficio circular justifica-se pelo grande numero de instituicoes
envolvidas, permitindo um encaminhamento padronizado. Consequentemente, foram
elaborados quatro tipos de enderecamentos, cada um correspondendo a um dos

seguintes grupos:

a) Universidade Publica Federal,
b) Universidade Publica Estadual;
¢) Universidade Publica Municipal; e

d) Universidade Privadas.



Figura 9 - Print do oficio de solicitagdo de dados de Pl para as IFES

Ministério da Educacao
Esplanada dos Ministérios Bloco L, Edificio Sede - 3° Andar - Bairro Zona Civico-Administrativa,
Brasilia/DF, CEP 70047-900
Telefone: 2022-8107 - http://www.mec.gov.br

Oficio Circular N° 2/2023/UGP/SESU/SESu-MEC
Brasilia, 20 de novembro de 2023.

Aos (As) Senhores (as) Dirigentes das Instituigdes Federais de Educagio Superior (IFES)

Assunto: Envio de dados de Propriedade Intelectual para composicio do portal "Vitrine MEC de
Tecnologias".

Magnifico (a) Reitor (a),

1. E com satisfagdo que informamos que a Secretaria de Educacio Superior (SESu) langard,
em dezembro do presente ano (data a ser definida), o portal "Vitrine MEC de Tecnologias." Este
lancamento nacional evidencia o compromisso da SESu/MEC em promover a aplicacdo prética do
conhecimento cientifico, estimulando o desenvolvimento tecnolégico e econdmico, tendo em vista que as
universidades brasileiras, reconhecidas como celeiros de pesquisas e inovacoes tecnolégicas,
desempenham um papel crucial na geracao de um amplo espectro de Propriedade Intelectual.

2: O portal proporcionard visibilidade a Propriedade Intelectual gerada no ambito das
universidades, facilitando parcerias estratégicas e atraindo investimentos essenciais para o avango do pais
nas esferas globais de tecnologia e inovagao.

3. Inicialmente, a Vitrine reunird dados de Patente de Invencdo (PI), Modelo de Utilidade
(MU), Desenho Industrial (DI), Cultivar e Programa de Computador, das universidades ptblicas federais,
estaduais, municipais e privadas. Este esforco apoia o processo de Transferéncia de Tecnologia (TT),
liderado pelo Nicleo de Inovacao Tecnolégica (NIT).

4. Neste contexto, solicitamos o envio dos dados relativos a Propriedade Intelectual, dos quais
a IFES ¢ titular, por meio da planilha anexa (SEI n° 4472995). Estes dados sao necessérios para a
composicao da vitrine nacional e devem ser enviados, impreterivelmente, até o dia 04/12/2023, para o e-
mail ugp.sesu@mec.gov.br.

5 Ressaltamos que estamos empenhados em automatizar a atualizacio dos dados
administrativos que compoem cada tecnologia. Este avanco serd possivel através de parcerias com outras
institui¢des, como o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) e o Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (MAPA).

Atenciosamente,

Denise Pires de Carvalho
Secretdria de Educacao Superior

Fonte: Elaborado pela Autora (2023)
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Anexo ao oficio, foi enviada a planilha em Excel denominada "Planilha de dados
de Propriedade Intelectual’, que inclui as seguintes guias: "Exemplo de
Preenchimento"”, "Patente de Invencéo", "Modelo de Utilidade", "Desenho Industrial”,
"Cultivar" e "Programa de Computador"”, conforme expde a Figura 10.

As universidades tiveram um prazo de oito dias Uteis para responder, prazo
este que terminou em 04 de dezembro de 2023.

Na aba "Exemplo de Preenchimento”, foi demonstrado o formato correto para
preencher a planilha, indicando que o preenchimento de todos os itens era obrigatorio,
exceto os dados de Nivel de Prontiddo Tecnoldgica (TRL) e a data de concesséo, nos
casos de Patente de Invencao, Modelo de Utilidade e Desenho Industrial.

Também foi disponibilizado o e-mail institucional ugp.sesu@mec.gov.br para o

esclarecimento de duvidas e o envio das planilhas preenchidas até a data limite

estabelecida.

Figura 10 - Print da Planilha de dados de Propriedade Intelectual

MINISTERIO DA
ToucAcho

Prezado (a) respondende,

Abaixo estéio elencados alguns dados ficticios referent intelectual de univers que servem para iustrar o adequado das o de 10dos 0s campos &
obrigatério, com excegdo do Nivel de Prontiddo Tecnolgica (TRL) e da data de concessao, nos casos de Patente de Invengao (P1), Modelo de Utiidade (MU) e Desenho Industrial (Di).
£ fundamental que se siga atentamente as instrugdes de preenchimento, especiaimente no que diz respeito 4s datas, cujo formato deve ser "ANO/MES/DIA™. Para os itens que incluem mals de uma resposta, ulize
ponto e virgula apés cada uma delas. Dados inconsistentes ou que estejam em um formato diferente no serdo incluidos na base de dados do portal nacional Vitrine MEC de Tecnologias.

Em caso de dividas, entre em contato via e-mall pelo enderego ugp.sesu@mec.gov.br ou pelo telefone 61-2022-8225, e fale com Emanuela Dias.
Apos. i i a planilha para o e-+mail ugp. gov.br

DATA DE

TITULO DA PATENTE DESCRIGAO DA PATENTE DIFERENCIAL TECNOLOGICO SETORES DE ATIVIDADE ECONOMICA DATA DE DEPOSITO CONCESSAO

A eritropoetina ¢ uma proteina utilizada como medicamento para
uma série de doengas humanas. Atuaimente sua produgdo é feta |
ado de

equéncia de DNA Recombinante |alter
ara produgdo de Eritropoatina
rcombinante

Saixde Humana e Servigos Sociais; 201308130 2018/10/12

A pre: nologia
as de produtos farmacolégicos,
institutos piblicos de produgdo de medicamentos

| seTorespe | T

i o A s v | I I

EXEMPLOS DE PREENCHIMENTO PATENTE DEINVENGAO | MODELODEUTILIDADE = DESENHOINDUSTRIAL  CULTIVAR +

Fonte: Elaborado pela Autora (2023).

Para composicéao da Vitrine MEC de Tecnologias, foram solicitados os dados
de Patentes de Invencéo; Modelos de Utilidade; Desenhos Industriais; Cultivares; e
Programa de Computador.

Os dados solicitados para Propriedade Industrial, envolve Patente de Invencéao,
Modelo de Utilidade e Desenho Industrial foram os mesmos, exceto pelo adicional de

insercéo de imagem da tecnologia, ndo solicitada para PI, conforme segue: Titulo PI,
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ou MU ou DI; Descricdo Pl, ou MU ou DI; e; Diferencial Tecnolégico; Imagem da
Tecnologia; Setores de Atividade Econémica; Data de Deposito; Data de Concessao;
Inventores; Numero de Depdsito; Titular (es); Sigla da Universidade; Municipio;
Estado; UF; Categoria Administrativa; TRL; Objetivo da Universidade; Paises em caso
de depdsito internacional; Nome do Contato; Funcdo do Contato; E-Mail do Contato;
E-mail alternativo do Contato; e Telefone do Contato.

Para Cultivar, que se integra a Prote¢cdo Sui Generis, os dados solicitados
foram: Denominacdo da Cultivar; Descricdo do Melhoramento; Data de Inicio da
Protecéo; Situacdo; Data de Fim da Protecéo; Melhoristas; Numero de Certificado da
Cultivar; Titular (es); Sigla da Universidade; Municipio; Estado; UF; Categoria
Administrativa; Objetivo da Universidade; Nome do Contato; Fung¢ao do Contato; E-
mail do Contato; E-mail alternativo do Contato; e Telefone do Contato.

Para o Programa de Computador, protegido por Direito Autoral; os dados
solicitados foram: Titulo; Descricdo; Diferencial Tecnolégico; Setores de Atividade
Econbmica; Data de Concessao; Autores; Numero de Certificado; Titular (es); Sigla
da Universidade; Municipio; Estado; UF; Categoria Administrativa; TRL; Objetivo da
Universidade; Nome do Contato; Funcdo do Contato; E-mail do Contato; E-mail
alternativo do Contato; e Telefone do Contato.

A abordagem de pesquisa quali-quanti, para Knechtel (2014, p. 106) significa
método adotado analisa as informag¢8es quantitativas utilizando simbolos numéricos,
enquanto os dados qualitativos sdo avaliados por meio de observacéo, interacéo

participativa e interpretacdo semantica do discurso dos individuos envolvidos.

6.3 Critérios de Elegibilidade

A pesquisa focou nas universidades do pais em atendimento aos limites das
competéncias da SESU/MEC, exigidas pelo Decreto n°® 11.691, de 5 de setembro de
2023 - que expressa que “cabe planejar, orientar, coordenar e supervisionar o
processo de formulacédo e implementacéo da politica nacional de educacao superior”.

Para os propésitos desta pesquisa, foram consideradas apenas as planilhas
gue foram enviadas dentro do prazo estipulado, aquelas preenchidas corretamente e
as que, mesmo com inconsisténcias, puderam ser corrigidas. Estas foram utilizadas

na analise dos dados.
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6.4 Procedimento para a Analise de Dados

Houve um processo de sistematizacdo de todas as planilhas recebidas no
prazo, unificando-as em uma Unica Planilha Matriz. Esta unificacdo permitiu a limpeza
de dados e a formatacdo adequada para o desenvolvimento eficaz do Painel BI, bem

como a atualizacdo sem erros do Plataforma Vitrine.

6.5 Procedimento para a Apresentacao dos Dados

Os dados coletados serdo apresentados por meio da modelagem da
Plataforma Vitrine MEC de Tecnologias, o qual incluird icones de navegacédo para:
"Explorar Tecnologias”, "Destaques", "O que € a Vitrine MEC", "Como publicar a PI",
"Mais acessados", "Calculadora TRL", "Noticias", "Incentivo", "Painel Power BI -
Cenérios da PI nas universidades brasileiras" e a "Logomarca".

Para Karam-Filho (2019), a modelagem é um processo fundamental na
pesquisa cientifica e tecnoldgica que capacita o0 pesquisador a utilizar sistemas
computacionais para simular e entender o comportamento de fendmenos observados.

Posteriormente foi elaborado as Regras de Negdécio do plataforma que
consistem na parte do processo que determina e limita as caracteristicas, estrutura,
controle e funcionamento do negocio (BUSSINESS RULE GROUP, 2011, apud MELO

e SILVA,2014, p.62).

Figura 11 — Framework de Requisitos da Plataforma Vitrine MEC

MENUS DA VITRINE MEC

Pagina Inicial
R (AcEsso
Tecnologias

Qualquer pessoa

Wil [ BUSCA - EXPLORAR
SIS | TECNOLOGIAS E PAINEL BI

Categoriade propriedade Por data de dep6sito, por
intelectual, por palavra-chave, por concessdo, por categoria
Calcule o TRL e CRL Portugués/Ingles TRL, atividade econémica, administrativa, regido, estado,
universidade municipio e UF

Acesse o Painel BI

Fonte: Elaborado pela Autora (2023).



52

A elaboragdo das regras envolveu inicialmente um levantamento das
necessidades fundamentais do plataforma, com o objetivo de suportar a fase
subsequente de identificagcdo de requisitos. Esse levantamento foi conduzido

utilizando o framework apresentado na Figura 11.
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7. RESULTADOS E DISCUSSOES

7.1 Andlise de dados de Propriedade Intelectual das Universidades

Participaram da pesquisa 203 universidades, sendo 114 publicas federais,
estaduais, municipais e 89 privadas. Destas, 69 sdo publicas federais, 42 estaduais e

3 municipais. Entre as privadas, 23 com fins lucrativos e 66 sem fins lucrativos.

Figura 12 — Universidades por Categoria Administrativa

Privada sem fins
lucrativos Publica Federal
34%

Publica Estadual
21%

Pablica
Municipal
1%

Fonte: Elaborado pela Autora (2023).

Das 203 universidades que receberam o oficio circular solicitando informacdes
de propriedade intelectual, os e-mails de quatro instituicdes retornaram, a saber:
Universidade Virtual do Estado do Maranhao (UNIVIMA), Universidade Estadual do
Centro-Oeste (UNICENTRO), Universidade Catdlica de Petropolis (UCP) e
Universidade Paulista (UNIP). Entre as universidades contatadas, 70 (setenta)
responderam, enviando seus dados de propriedade intelectual, conforme

demonstrado no Quadro 3, o que representa 34,48% de participacao.
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Quadro 3 — Lista de universidades que enviaram os dados de Pl a SESu

Universidade Estadual do
Rio Grande do Sul - UERGS

Universidade Estadual de
Montes Claros -
UNIMONTES
Universidade Federal do
Cariri - UFCA
Universidade Estadual de

Mato Grosso do Sul - UEMS
Universidade de Passo
Fundo - UPF

A Universidade
Paulista - UNESP

Estadual

Universidade  Tecnolbgica
Federal do Parana - UTFPR

Universidade Federal de
Rondonépolis - UFR
Universidade Federal da

Fronteira Sul - UFFS
Pontificia Universidade
Catoélica de Minas Gerais

- PUC MINAS
Universidade
Piaui - UFPI
Universidade de Sao Paulo -
USP

Universidade Federal
Alfenas - UNIFAL
Universidade Santa Cecilia -
UNISANTA

Federal do

de

Universidade Regional de
Blumenau - FURB
Universidade Federal do
Vale do Sdo Francisco

- UNIVASF

Universidade  Comunitaria

da Regido de Chapecod -
UNOCHAPECO
Universidade Professor
Edson Antbnio Velano

- UNIFENAS

Universidade Federal de
Pelotas - UFPEL
Universidade Federal do
Parand - UFPR
Universidade Federal do

Oeste da Bahia - UFOB

LISTA DE UNIVERSIDADES

Universidade Estadual de
Goias - UEG
Universidade Federal

Mato Grosso - UFMT

de

Universidade do Estado de
Mato Grosso - UNEMAT
Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro - UFRRJ
Universidade Federal de Sao
Paulo - UNIFESP
Universidade Federal
Rondbnia - UNIR

de

Universidade Federal do
Pampa - UNIPAMPA
Universidade Federal do
Para - UFPA

Universidade Estadual de
Maringa - UEMARINGA
Universidade Federal do

Oeste do Para - UFOPA

Universidade Federal do Rio
Grande do Nort - UFRN
Universidade Federal
Ouro Preto - UFOP
Universidade Estadual
Londrina - UEL
Universidade Catoélica
Salvador - UCSAL
Universidade do Vale
Paraiba - UNIVAP

Pontificia Universidade
Catolica do Parana - PUCPR

Universidade do Estado do
Para - UEPA
Universidade Federal de
Campina Grand - UFCG

Universidade Federal do Rio
Grande - FURG

Universidade do Estado do
Rio Grande do Norte - UERN

Universidade Luterana do
Brasil - ULBRA

Universidade Federal de Sao
Carlos - UFSCar
Universidade Federal
Lavras - UFLA

de

Universidade Federal de Sao
Joao del-Rei - UFSJ

Universidade Estadual de
Feira de Santana - UEFS
Universidade Federal de
Jatai - UFJ

Pontificia Universidade
Catélica do Rio Grande do
Sul - PUCRS
Universidade Estadual do
Ceara - UECE
Universidade Federal do
ABC - UFABC

Universidade de Cruz Alta -
UNICRUZ

Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul - UFMS
Universidade Federal de
Itajuba - UNIFEI
Universidade Federal Rural
do Semi-Arido - UFERSA
Universidade Federal do Rio
Grande do Sul - UFRGS
Universidade Catdlica de
Pelotas - UCPEL
Universidade Federal do Sul

e Sudeste do Para -
UNIFESSPA

Universidade Federal de
Uberlandia - UFU
Universidade Federal de
Vicosa - UFV

Universidade Federal do

Triangulo Mineiro - UFTM

Universidade Federal Rural
de Pernambuco - UFRPE

Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro

- UNIRIO

Universidade Federal da

Grande Dourados - UFGD



55

Universidade Federal do Universidade Federal do Universidade Federal do

Amazonas - UFAM Agreste de Pernambuco Espirito Santo - UFES
- UFAPE

Universidade de Uberaba Universidade de Mogi das -

- UNIUBE Cruze - UMC

Fonte: Elaborado pela Autora (2023)

Os dados das universidades listados, que incluem Patentes de Invencao,
Modelos de Utilidade, Desenhos Industriais, Cultivares e Programas de Computador,
estdo disponiveis na Vitrine MEC de Tecnologias e sao acessiveis ao setor produtivo,
foram sdo apresentadas a partir do desenvolvimento do Painel Bl Vitrine MEC de

Tecnologias, disponivel para toda a sociedade via portal, via Figura 13.

Figura 13 — Painel Bl Vitrine MEC de Tecnologias

MINISTERIO DA
EDUCAGAO

Portal Vitrine MEC de Tecnologias

Secretaria de Educacao Superior - SESu

Painel Glossario

GOVERNO FEDERAL

11/12/2023 12:02:47 NiN/EERTTS Ch “ rl
EDUCAGAO
Data de Atualizacdo a2 L

UNIAO E RECONSTRUCAO

Fonte: SESu e autora (2023).

No Power Bl da Vitrine MEC, é possivel efetuar pesquisas especificas sobre

propriedades intelectuais por:

a) Categoria: Explore inovacdes em categorias como patentes e desenhos
industriais;
b) Atividade Econdmica: Encontre tecnologias vinculadas aos setores

econdmicos classificados pelo IBGE;
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c) Regido: Acesse dados tecnologicos por localizacdo geografica, de
regidoes a municipios’

d) Universidade: Pesquise produgbes intelectuais de universidades
especificas;

e) Nivel de Maturidade Tecnoldgica (TRL): Selecione tecnologias pelo grau
de prontidao;

f) Deposito Internacional por pais; e

g) Categoria administrativa: Distinga ativos pelo tipo de detentor dos
direitos de PI.

A andlise guantitativa dos dados de Propriedade Intelectual, recebidos pela
SESu das universidades, revelou que foram registrados 2.337 Patentes de Invencéo,
150 Modelos de Utilidade, 143 Desenhos Industriais, 63 Cultivares e 1.463 Programas
de Computador, que somam 4.156 registros iniciais na Vitrine. Esses nameros
confirmam as informacdes do INPI de que as universidades lideram o depdsito de

Patente de Invencédo e Programas de Computador no pais, conforme Figura 14.

Figura 14 — Print do Painel Bl na Se¢édo home
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Fonte: SESU/MEC e autora (2023)
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Sob uma perspectiva regional, observa-se que foram enviados 171 registros de
propriedade intelectual pelas universidades da Regido Norte; 556 da Regido Nordeste;
1.505 da Regiao Sudeste; 1.601 da Regidao Sul e 323 da Regidao Centro-Oeste.

Em uma analise por municipio, as cidades de Porto Alegre, Sdo Paulo, Lavras,
Campo Grande e Londrina se destacaram no envio de dados, com quantitativos de
949, 893, 259, 246 e 190 registros, respectivamente.

Conforme apresentado na Figura 16, que analisa o cenario por universidade,
depdsitos internacionais e niveis de Maturidade Tecnoldgica (TRL), a UNESP foi a
instituicdo que mais enviou registros de propriedade intelectual, seguida pela UFRGS,
UFLA, UFMS e UEL.

Figura 15 — Print do Painel Bl na Se¢cdo home

Portal Vitrine de Tecnologias - MEC MINISTERIO DA

E =
Secretaria de Educagao Superior (SESu) - Atualizado: 11/12/2023 12:02:48 DUCACAO
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4 o7
376 (39,17%)

Fonte: SESU/MEC e autora (2023)

Em relacdo a analise de depdsitos internacionais, os Estados Unidos lidera
como o pais que mais recebeu registros de universidades brasileiras, com 31
registros. Seguem-se o Japao, com 11; China e México, ambos com 9; e a Argentina,
com 7.

No que tange ao Nivel de Prontiddo Tecnoldgica (TRL), a maioria das

tecnologias esta classificada no TRL 4, com 376 registros, e no TRL 5, com 375. E
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importante frisar, no entanto, que o preenchimento do campo TRL era facultativo, uma
vez que nem todas as universidades possuem o calculo de TRL para suas tecnologias.

Quanto a Atividade Econbmica, foram empregadas as categorias da
Classificacdo Nacional das Atividades Econémicas do IBGE, com o intuito de tornar
mais acessivel aos usuarios da Vitrine (empresas, industrias) a compreensdo a
respeito de qual setor da economia a Propriedade Intelectual (PI) se destina. A Figura

16 ilustra quais setores se sobressairam nos Registros de Patente de Invencao.

Figura 16 — Registro de Patente de Invencéo por Atividade Econdmica
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).
As areas da Saude Humana e Servicos Sociais se destacou na categoria de

Patente de Invencdo, com 719 registros, seguido das Atividades Profissionais e

Cientificas com 585 e Industria da Transformacdo com 277 registros.
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No que diz respeito ao Modelo de Utilidade, identificou-se que a area de Saude
Humana e Servicos Sociais também se destaca como o campo em que as
universidades mais registram pedidos e conduzem pesquisas resultantes de
Propriedade Intelectual (PIl), conforme evidenciado na Figura 17. As Atividades
Profissionais, Cientificas e Técnicas, que abrangem setores como Atividades
Juridicas, Contabilidade e Auditoria, Atividades de Sedes de Empresas e Consultoria
em Gestdo Empresarial, Servicos de Arquitetura e Engenharia, Testes e Andlises
Técnicas, Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico, Publicidade e Pesquisa de
Mercado, bem como outras atividades similares, e Atividades Veterinarias, acumulam
um total de 33 registros.

Figura 17 — Registro de Modelo de Utilidade por Atividade Econémica

Vazia
Organismos Internacionais
cultura NN 13
Atividades Administrativas = 0
Atividades Profissionais, Cientificas | NN 33
Veiculos 0
Construcio [N 7
Outras Institui¢des Extraterritoriais [l 4
Servicos Domésticos 0
Artes Il 3
Administragdo Publica 0
Atividades Imobilidrias = 0
Atividades Financeiras 0

Alimentacdo W 2

Comércio 0
Transporte 0
Agua I 5

Eletricidadee G4s | 10
Indistria de Transformacio [ NNINGQgN 13
Agricultura [ 15
Informacdo e comunicacio | 2
Satde T 5]
Educacio N 7

0 10 20 30 40 50 60

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Em relag&o ao registro de Desenho Industrial, a Figura 18 ilustra que o setor de
Atividade Econdmica de Organismos Internacionais e Outras Instituicdoes
Extraterritoriais apresentou a maior quantidade de registros realizados no INPI. De

acordo com o IBGE, este setor compreende:

as atividades de enclaves diplométicos ou similares (como embaixadas,
consulados, representacdes de organismos internacionais), onde se
enquadram os organismos localizados no pais dentro do conceito de
extraterritorialidade, ou seja, o local fisico em que operam nao é considerado
territorio sob as leis nacionais.

Figura 18 — Registro de Desenho Industrial por Atividade Econdmica
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Os registros de Programa de Computador foram mais frequentes no setor
CNAE de Informacdo e Comunicacdo, com 623 registros, seguidos pelos setores de
Saude e Educacdo, que apresentaram 262 e 249 registros, respectivamente,

conforme demonstrado na Figura 19.

Figura 19 — Registro de Programa de Computador por Atividade Econdmica
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Na categoria de Cultivar, devido a falta de diversidade em setores econémicos
aplicaveis, a andlise concentrou-se no numero de registros por quadriénio ilustrado na
Figura 20 e na situagao atual dos mesmos, como demonstra a Figura 21.

Foi constatado que o periodo de 2011 a 2014 representou 0 quadriénio com o
maior numero de pedidos de reconhecimento de Cultivares pelas universidades
brasileiras, totalizando 16 pedidos, seguido pelo intervalo de 2019 a 2022, com 15

registros.

Figura 20 — Registro de Cultivar por Quadriénio
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Dos 63 registros de Cultivares recebidos, 47 encontram-se em situag&o
definitiva, o que equivale a 75% do total. Quanto as situacdes de Exame, Registrada
e Proviséria, h4 3, 6 e 1 registros, respectivamente, e ha 6 cultivares cuja situacao ndo

foi informada pelas universidades, classificadas como 'Vazias'.
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Figura 21 — Registro de Cultivar por Situagao
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

7.2 Desenvolvimento do Plataforma Vitrine MEC de Tecnologias.

O Plataforma Vitrine MEC de Tecnologias, ilustrado na Figura 9, foi
desenvolvido utilizando a linguagem de programacédo PHP (Personal Home Page),
amplamente adotada por desenvolvedores em todo o mundo e padrdo para o
desenvolvimento de portais do MEC (NIEDERAUER, 2017).
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Figura 22 — Print da Tela Inicial do Plataforma Vitrine MEC de Tecnologias
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Fonte: SESU/MEC e autora (2023)

Os dados fornecidos pelas universidades, que sustentam a secdo "Explore
Tecnologias" do plataforma, sédo armazenados na infraestrutura do MEC. O banco de
dados selecionado foi 0 MySQL, uma ferramenta de codigo aberto conhecida por sua
alta qualidade, robustez e seguranca. MySQL é uma sigla para "Structured Query
Language”, que significa Linguagem de Consulta Estruturada (CARVALHO, 2015).

A Vitrine exibe menus laterais, conforme exibido na Figura 10, que estdo em
conformidade com o padrdo GOV.BR. Este padrao é parte de um projeto que busca
integrar as plataformas digitais do governo federal, oferecendo uma interacdo mais
simples e focada nos interesses dos usuarios dos servi¢cos publicos, facilitando a

comunicacéo entre o cidadao e o governo.
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Figura 23 — Print do Menu Lateral da Vitrine MEC de Tecnologias
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Fonte: SESU/MEC e autora (2023)

Para a gestdo de contetdo na secao "Explorar Tecnologias", demonstrada na
Figura 11, foi adotado o sistema de Gerenciamento de Conteddo (Content
Management System — CMS). Esta plataforma integra ferramentas que facilitam a
criacdo e o compartilhamento de conteudo de forma instantanea, permitindo que os
usuarios interajam através de um sistema eficiente e intuitivo, sem a necessidade de

conhecimentos técnicos em programacao.

Figura 24 — Print da Tela Explorar Tecnologias
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Fonte: SESU/MEC e autora (2023)
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No sistema de Gerenciamento de Conteudo (CMS), optou-se pela ferramenta
Joomla devido a sua operacionalidade simples, funcionalidades avancadas e um
sistema de navegacdo intuitivo. A plataforma é amplamente aceita tanto por
organizacfGes comerciais quanto por instituicdes de ensino, como € ilustrado na Figura
12 (COELHO, et. al. 2011).

Figura 25 — Print da parte de “Explorar Tecnologias na categoria Patente de Invencéo
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Descrigao

A eritropoetina € uma proteina utilizada como medicamento para uma série de doengas humanas. Atualmente sua produgio €
feita em cultura de células eucaridlicas, o que tomna o custo elevado de produgao e comercializagao. A presente invengao refere-
se a uma altemativa para produgao de eritropoetina recombinante nos ovos de galinhas ransgénicas. A invengio & uma
sequéncia de DNA recombinante sintética para producio de eritropoetina humana em ovos de galinhas transgénicas, A presente
construgao pode ser usada para a gerar galinhas sgénicas que prod a erif em seus ovos, i os custos
de produgao, aumentando a disponibilidace do

Depésito
Numero: BR102012021811

Data de Depésito: 30/08/2012

Diferencial Tecnolégico

A principal vantagem desta tecnologia € a reducio dos custos de produgao do medicamento eritropoetina. uma vez que, sera
produzida num sistema in vivo, buscando a produgdo em larga escala A presente invengdo possui a vantagem de ter um
promotor génico com modificacdes para o aumento da expressio da proteina. seguida pela sequéncia codificadora do gene da
eritropoetina humana com cédons preferenciais para aves e utilizagdo de sequéncias que aumentam os niveis de expressio
como uma sequéncia de kozak e uma regido terminadora que contenha um sitio poli A para dar estabilidade ao transcrito. A
presente tecnologia pode ser transferida para empresas de produtos farmacolégicos. institutos publicos de produgdo de
medicamentos.

Objetivo da Universidade

Descreva aqui qual o objetivo da universidade com essa tecnologia, se pretende licenciar, se pretende fazer cessio, se esté apta
e com a intenciio de transferir imediatamente e se esta apta a receber propostas pela tecnologia Caso possua alguma valoragio
da tecnologia descreva aqul.

Entre em Contato

Nome do Contato: Glénio do Couto Pinto Junior

Fungdio: Chefe da Segao de Desenvolvimento e Transferéncia de Tecnologia - SDTTEC da UFPel

E-mail: sdttecinova@gmail.com
E-mail alternativo: inovamufpeledubr

Telefone: (53) 3284-3149

Fonte: SESU/MEC e autora (2023)

Data de Concess&o: 07/06/2022
Depésito Internacional: Nio
Titular: UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

Inventores
+ Fabiana Kémmling Seixas
+ Tlago Vieras Collares
- Odir Anténio Dellagostin
+ Simone Simionatto
+ Jodo Carlos Deschamps

+ Vinicius Farias Campos

Setor de Aplicagao Economica

Necessidades Humanas
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Na Vitrine MEC, a Patente de Invencdo é caracterizada como uma forma de
protecao legal outorgada a inovacdes e descobertas oriundas de pesquisas originais.
A medida que essas investigacbes progridem, seus resultados s&o registrados com o
objetivo de fomentar a dissemina¢éo do conhecimento para a sociedade.

No ambiente universitario, as patentes representam o ativo mais significativo
de propriedade intelectual. Estas estédo disponiveis para que entidades empresariais
possam licencid-las, incentivando assim o desenvolvimento de inovagdes no setor
industrial. Nao € necessario aguardar a aprovacao definitiva da patente para comecar
0 processo de licenciamento; ele pode ser iniciado imediatamente ap6s o depdésito
inicial, agilizando a transferéncia da tecnologia para o mercado.

Para ilustrar, as informacgdes sobre a divulgacéao de Propriedade Intelectual (PI)
disponiveis na plataforma sao: a) Titulo; b) Descricdo PI; c) Diferencial Tecnologico;
d) Setores de Atividade Econdmica; €) Data de Depdsito; f) Data de Concessao; g)
Inventores; h) Numero de Depdsito; i) Titular (es); j) Sigla da Universidade; k)
Municipio; ) Estado; m) UF; n) Categoria Administrativa; o) TRL; p) Objetivo da
Universidade; q) Paises em caso de depdsito internacional; r) Nome do Contato; s)
Funcdo do Contato; t) E-Mail do Contato; u) E-mail alternativo do Contato; e v)
Telefone do Contato.

Na secdo "Calcule a Maturidade da Tecnologia"”, ilustrada na Figura 13, a
SESU/MEC disponibiliza uma ferramenta essencial para as universidades e Nucleos
de Inovacdo Tecnologica (NITs): os instrumentos de mensuracdo dos Niveis de
Prontiddo Tecnoldgica (Technology Readiness Level — TRL) e de Prontiddo Comercial
(Commercial Readiness Level — CRL). A avaliacdo do TRL representa um avanco
consideravel para inovadores e para o setor industrial, pois oferece uma avaliacdo
precisa e confiavel do estagio de desenvolvimento de uma tecnologia. Essa métrica
permite que as inovagbes se destaquem, proporcionando um meio objetivo e
mensuravel de demonstrar seu valor e potencial. Além disso, o entendimento do TRL
amplia a confianca dos investidores, melhorando a tomada de decisdes e o
aprimoramento dos processos de licenciamento, 0 que potencializa 0 sucesso na

transferéncia de tecnologia (NASA, 2023).
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Figura 26 — Print da Secé&o Calcule a TRL e CRL
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Ao baixar a planilha fornecida, vocé estaré iniciando um caminho para calcular a maturidade da sua tecnologia. Esse passo ¢
fundamental para obter uma visio mais precisa e informada do potencial da tecnologia no mercado, A ferramenta visa simplificar
© processo, permitindo que vocé conduza a avaliagio de forma eficiente e com resultados tangiveis.

Nao o impacto de compr a idade ca sua Ao baixar a planilha agora, vocé estara dando um
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Technology Readiness Level (TRL)

O TRL. ou “Technology Readiness Level’ (Nivel de Prontidao Tecrolégical. é uma métrica crucial no universo da inovagao. Essa escala, que varia de 1 a 9. fornece uma visdo clara do estagio de
deuma gia. desde sua 30 até sua impl 40 pronta para 0 mercado,

Com essa escala. gestores. investidores e profissionais de UX tém uma linguagem comum para discutir o progresso de projetos tecnologicos. Essa clareza é essencial para avaliar riscos, definir
estratéglas e garantir que as Inovagdes alcancem seu potencial maximo. O TRL ndo é apenas uma métrica; ¢ um gula que a jornada em etapas comp! e
mensuraveis.

TRL 1 a 3: Pesquisa Inicial

Estamos nos estagios iniciais, onde a ideia esta sendo explorada e concebida. No TRL 1, € uma
abordagem tedrica; no TRL 2, comegamos a traduzir essas teorias em conceitos praticos; € no
TRL 3, 05 primeiros experimentos comegam a acontecer

TRL 4 a 6: Desenvolvimento

Agora, a tecnologia esta tomando forma. No TRL 4, hé uma validagao preliminar em ambiente
de laboratério; no TRL 5, as condigdes se aproximam do ambiente real; e no TRL 6, prototipos
funcionais estéo sendo testados e refinado:

TRL 7 a 9: Maturidade e Implementagao

Estamos na reta final. No TRL 7, ha demonstragdes em ambientes operacionais; no TRL 8, a
tecnologia esta praticamente pronta para o mercado; e, finalmente, no TRL 9, ela esta
totalmente madura e disponivel para uso generalizado.

Importancia da Escala TRL: Tomando Decisées Embasadas

Compreendera posigao de uma tecnologia na escala TRL  crucial para tomar decisdes informadas. Durante as fases iniciais (TRL 1a 3), 6 o momento de explorar e investir em ideias promissoras A
medida que avancamos para o desenvolvimento (TRL 4 a 6), o foco esta na otimizagdo e no aprimoramento. Nas etapas finais (TRL 7 a 9), a atencio se volta para a implementacdo efetiva no
mercado.

Fonte: SESU/MEC e Autora (2023)

O Nivel de Prontiddo Comercial (Commercial Readiness Level — CRL) atua
como um complemento a avaliacdo do TRL (Nivel de Prontiddo Tecnoldgica). Este
indicador é projetado para avaliar o quanto uma tecnologia esta preparada para entrar
no mercado, levando em conta fatores como viabilidade mercadoldgica, potencial de
escala e expectativas de rentabilidade. A escala do CRL varia de 1 a 9, onde cada
nivel indica um estagio especifico de maturidade para o ingresso no ambiente
comercial. (ARPA-E, 2014).
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7.3 ldentidade Visual da Vitrine MEC de Tecnologias

O design do logotipo adota o principio da simplicidade, assegurando seu facil
reconhecimento e memorizagdo. Suas linhas limpas e a abordagem minimalista
conferem uma identificacdo imediata, estabelecendo uma conex&o robusta com a
marca. Cada elemento do logotipo foi selecionado para representar valores
essenciais. Desde o uso de formas e cores até a iconografia especifica, cada detalhe
€ imbuido de um propadsito intencional que ressoa com a missdo da marca no setor
tecnologico (MEC, 2023).

Figura 27 — Marca da Vitrine MEC de Tecnologias

Vitrine MEC

de tecnologias

Fonte: SESU/MEC e Autora (2023)

O quadrado, com sua forma versétil, adapta-se com facilidade e pode ser
integrado em diversos elementos cotidianos. No Plataforma, ele € empregado para
simbolizar a diversidade tecnolédgica, além de apresentar uma sutil interacdo de
sobreposicdes que evoca um logotipo caracteristico de documentacao. O objetivo &
prover informacdes que sejam claras, organizadas e de facil interpretacdo. Um

logotipo que emprega linhas simples e elementos ordenados reflete esses principios.
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8. CONCLUSAO

A "Vitrine MEC de Tecnologias" representa um marco na interseccdo da
educacéo superior, inovacao e transferéncia de tecnologia no Brasil. Este estudo, ao
detalhar o desenvolvimento e a implementacdo da plataforma, sublinha a sua
importancia como um elo entre a producéo intelectual das universidades e o dinamico
mercado de tecnologia. A plataforma n&o apenas facilita o acesso a informacdes vitais
sobre os ativos de propriedade intelectual, mas também simplifica a interacdo entre
os inovadores académicos e o setor produtivo, tanto nacional quanto internacional.

Ao refletir sobre o percurso e os resultados da pesquisa, é evidente que a
"Vitrine MEC de Tecnologias" € uma resposta direta as barreiras histéricas que
dificultaram a transferéncia eficiente de tecnologia no Brasil. Além de atuar como um
catalogo digital, a plataforma oferece funcionalidades avancadas, como o Painel BI,
gue ndo s6 demonstra a capacidade de inovacgéo das universidades brasileiras, mas
também potencializa 0 engajamento com investidores e empresas.

Este trabalho corrobora com a literatura existente ao enfatizar a necessidade
de sinergia entre universidades, industria e governo, conforme preconizado pelo
modelo de Triplice Hélice. A dissertacdo também contribuiu para a discusséao tedrica
ao explorar as implicacfes praticas da inovacéao e propriedade intelectual no contexto
académico, fornecendo assim uma base solida para futuras investigacdes sobre o
tema.

A implementacédo da "Vitrine MEC de Tecnologias" é um testemunho do papel
proativo do MEC na promocdo da inovacao tecnoldgica e na potencializacdo da
transferéncia de tecnologia. Isso € particularmente relevante em um cenério onde a
legislacdo, como o Marco Legal de CT&l, estabelece um ambiente propicio a
inovacdo, mas onde as acgles praticas para materializar esses objetivos s&o
fundamentais.

A pesquisa também destaca a importancia da colaboragéo entre Secretarias do
MEC, evidenciando como o engajamento entre a SESu e a equipe da STIC foi crucial
para o sucesso do projeto, apesar da baixa participacao das universidades, uma vez
gue 70, das 203 universidades encaminharam seus dados, o que reflete em 34,48%

de participacao.
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O desenvolvimento da "Vitrine MEC de Tecnologias" serviu como um estudo de
caso concreto de como uma politica bem concebida pode ser efetivamente
operacionalizada através da colaboracgéo estratégica e do uso de tecnologia.

Como implicacdes praticas, a plataforma é um modelo replicavel e escalavel,
capaz de ser adaptado para outras instituicbes e até mesmo para um contexto
internacional, ampliando assim seu alcance e impacto. Além disso, o envolvimento
dos NITs e a resposta das universidades evidenciam um crescente reconhecimento
da importancia da protecéo e da comercializacdo da propriedade intelectual.

Para o futuro, recomenda-se a continuagdo do monitoramento e da analise dos
dados gerados pela plataforma para avaliar continuamente sua eficacia e eficiéncia.
Sugere-se também a expanséo das funcionalidades do site para incluir mais servigos
interativos e personalizados que atendam as necessidades especificas dos usuarios.
Estudos futuros podem explorar o impacto da "Vitrine MEC de Tecnologias" ho niumero
de patentes licenciadas e na geracéo de receita para as universidades, contribuindo

assim para um ecossistema de inovagao mais robusto no Brasil.
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9. PERSPECTIVAS FUTURAS

A expectativa €é que a participagdo das universidades aumente
significativamente, impulsionada pela visibilidade e pelo acesso facilitado que a
plataforma oferece. A divulgacdo de Spin offs académicos, por exemplo, é uma
perspectiva que podera ser iniciada, fornecendo um canal direto para que empresas
emergentes, nascidas no seio académico, ganhem proeminéncia no mercado e atraia
investimentos.

Um dos desenvolvimentos que estdo na agenda das evolugfes da Vitrine é a
implementacgéo da area de login dedicada as universidades na plataforma. Esta area
promete oferecer um ambiente seguro e personalizado para que as instituicbes
possam gerenciar suas contribui¢cdes, atualizar dados e acompanhar o desempenho
de suas tecnologias. Além disso, a plataforma pretende ser um espaco dindmico para
a divulgacao de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéao (PD&l), atuando
como um verdadeiro showcase das pesquisas mais avancadas e das solucbes
inovadoras que emergem das universidades.

Outro aspecto fundamental é a intencdo de divulgar desafios de mercado,
estabelecendo uma ponte entre as necessidades reais da indUstria e a capacidade
criativa e solucionadora da academia. Isso fomentara um diadlogo constante e
construtivo entre as universidades e o0 setor produtivo, incentivando o
desenvolvimento de inovacdes que respondam a problemas especificos e que
possuam um potencial de mercado real.

Para reforcar a confiabilidade e a atualizacdo continua da plataforma, esta
prevista a formacao de parcerias estratégicas com o Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) e com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).
Essas colaboragfes visam a integracdo de sistemas para a atualizagdo automatica
dos dados administrativos dos processos, conferindo assim uma maior agilidade e
preciséo nas informacgdes disponiveis sobre as propriedades intelectuais.

Essas iniciativas, em conjunto, tendem a tornar a "Vitrine MEC de Tecnologias”
como um espaco fundamental para a transformacdo da paisagem tecnoldgica e
inovadora do Brasil, criando um ambiente onde o conhecimento gerado nas
universidades pode ser traduzido em progresso econdmico e social tangivel,

beneficiando toda a sociedade.
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APENDICE A — Matrix FOFA da Vitrine MEC de Tecnologias

AJUDA

ATRAPALHA

INTERNA
(Organizacéo)

FORCAS:

1.

2.

Trabalhar diretamente na Unidade de Gestdo de
Projetos do Gabinete

Aprovacao da Vitrine MEC de Tecnologias pela
Secretéaria de Educacao Superior, Profa. Dra. Denise
Pires

Aprovacao da Subsecretaria de Tecnologia do MEC
Acesso facilitado aos NITs, pela natureza da pasta
ministerial

Indicacdo dos avaliadores, pelo FORTEC, para
analise e validacao dos formularios de solicitacdo de
publicidade

Lancamento da Vitrine MEC pelo Ministro da
Educacao e pela Secretaria da SESu, o que conferira
maior credibilidade e compromisso.

FRAQUEZAS:
1. Dificuldade da equipe de tecnologia do MEC

. Recursos

. Dificuldade da equipe de Tecnologia em

. Devido a importancia que a Secretaria conferiu

em desenvolver a plataforma no
programado para dezembro

escassos para conferir
robustez a plataforma

tempo

maior

compreender o modelo de negdcio e conferir
maior interagcdo a plataforma, facilitando a
usabilidade

ao projeto, a sua priorizagcdo pode afetar o
cronograma de entrega de outros projetos em
andamento que envolva tecnologia.
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EXTERNA
(Ambiente)

OPORTUNIDADES:

1.

2.

3.

Maior interagdo do MEC com os NITs o que fard com
gue conhecam a fundo os potenciais e fragilidades
gue cada nucleo vivencia, podendo gerar apoio para
outras acoes de CT&l

Apoio do projeto Vitrine MEC de Tecnologias pela
Estratégia Nacional da Propriedade Intelectual

Aumento do entendimento, pela comunidade
académica e empresarial, sobre a importancia de
interagdo para a geragao de riqueza e retorno dos
conhecimentos gerados a sociedade

Legislacao favoravel para as empresas na utilizagéo
de tecnologias desenvolvidas pelas universidades

AMEACAS:

1. Resisténcia das universidades com Vitrine
MEC de Tecnologias divulgar seus ativos de PI

2. Baixo preenchimento dos formularios pelas
universidades que ndo possuem a vitrine
disponivel na web

3. Preenchimento inconsistente dos dados de Pl
pelas universidades.
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Parcerias Chave:

1.
2.

3.

FORTEC

NIT’s das
universidades
Equipe de
STIC/MEC
Revisores e
Validadores dos
formularios de
Pl

Atividades Chave:

1.

2.

Desenvolvimento das
regras de negocio
Pesquisa junto aos NITs
e mercado
Desenvolvimento

prototipo

do

Programacao do sistema
Desenvolvimento do
logotipo e manual da
vitrine

Aprovacéao de

questionario pelo Comité
de Etica em Pesquisa

Recursos Chave:

1.

2.

ko

Recursos Humanos em
Tl e designers

Recursos Humanos
especialista em Projetos
de PI, TT e Inovacao
Parceria com o FORTEC
Site com navegacao agil
das informacgdes
(infraestrutura de TI)

Propostas de Valor: | Relacionamento:

Unica plataforma no| 1. Pesquisa quali-
Brasil que reune de guanti e pesquisa
forma intuitva e acao;

Envio de oficio para
as universidades

completa os ativos de | 2.
Pl das universidades,

conferindo maior | 3. Convite para
usabilidade, participacao no
acessibilidade, lancamento da
adequacéo da Vitrine;
informacéo, utilidade
do conteudo e
interacao.

Canais:

1. Espaco para envio
de mensagem a
equipe MEC na
prépria plataforma

2. Contato de e-mail e
telefone cada um

dos NITs para
acesso direto do
interessado

Segmentos
Clientes:
1. Universidades
brasileiras
2. Empresas
nacionais

de

e

internacionais que

absorvam P&D.
3. NIT’s

Estrutura de Custos:
1. Desenvolvimento e manutencéo da plataforma/sistema

Fontes de Receita:

1. Trata-se de um bem publico, portanto sem receitas diretas.
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. Pagamento de pessoal de projetos em TI, designers e em
Pl, TT e Inovacao

. Pagamento dos revisores e validadores dos formularios

. Registro e emisséao de certificado de registro de Programa
de Computador no INPI
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APENDICE C - Planilha de dados de Propriedade Intelectual

Prezado (a) respondende,

P
EXEMPLO DE PREENCHIMENTO DA PLANILHA'
0
DATA DE NUMERO DE SIGLA DA ATEGORIA OBJETIVO DA i) E-MAILDO EMAL TELEFONE DO
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APENDICE D - Imagem da Calculadora TRL e CRL

Vitrine MEC Wikaraiio s 'R.ﬂ_

de tecnologias UNIAC € RECONSTRUGAD

Calculadora de Nivel de Maturidade Tecnolégica e Comercial

Instrugdes

Esta planilha do Excel foi desenvolvida para auxiliar as universidades a determinar o nivel de maturidade tecnologica e
comercial de suas tecnologias por meio do uso de uma ferramenta personalizada e integrada de Nivel de Maturidade
Tecnologica (TRL) e Nivel de Maturidade Comercial (CRL). Esta ferramenta TRL/CRL € baseada nos sistemas
desenvolvidos pela NASA, DOE e ARPA-E, e NYSERDA.

Tenha em mente que a escala TRL € uma escala de nove pontos que representa atividades desde pesquisa (TRL 1-3) até
desenvolvimento e demonstragao (TRL 4-6) e produgéo e implantagao (TRL 7-9).

Para cada categoria, selecione o botéo ao lado da descrigao que melhor se ajusta ao status de sua tecnologia, esta
ferramenta determinara os niveis apropriados de TRL e CRL com base em suas respostas. Uma vez que todas as
categorias tenham sido completadas, va para o final da planilha para visualizar os respectivos niveis de TRL e CRL.

ATENGAO: Esta ferramenta TRU/CRL é fornecida apenas para fins informativos, com o entendimento de que ndo estd
sendo fornecida nenhuma opini&o ou conselho profissional. Vocé deve consultar um assessor profissional antes de tomar
qualquer agao baseada no contetido desta ferramenta.

Perfil
Nome da Universidade | |
Titulo da Tecnologia
Tecnologia
A tecnologia ultrapassou a pesquisa basica, ou seja, ja foram realizados experimentos iniciais
[o} 1 : A
que geraram uma publicag@o cientifica
o 2| A pesquisa aplicada foi iniciada e aplicagoes praticas foram identificadas
o 3 Testes preliminares da tecnologia comegaram, € a viabilidade técnica foi estabelecida em
ambiente laboratorial, ou seja, a tecnologia esta sendo testada em escala laboratorial
o) 4| Testes iniciais da tecnologia foram completadas em ambiente laboratorial
o 5 A tecnologia demonstra desempenho satisfatério nas aplicagdes pretendidas em escala
laboratorial
I Resposta r #REF! l
Desenvolvimento da tecnologia
fo) 1| A adequaggo inicial do que sera a tecnologia/produta/processo para o mercado foi definida
2 Foi iniciada a demonstragao de um protdtipo da tecnologia em escala real em ambiente
o relevante
Foi finalizada demonstrag@o de um protdtipo da tecnologia em escala real em ambiente
o 3 relevante
A tecnologia foi validada em sua forma quase definitiva sob um conjunto representativo de
(o] 4 - 2 :
condicoes € ambientes previstos
o A tecnologia atingiu a forma definitiva e foi operada sob a totalidade das condigbes e ambientes
5 operativos




ANEXO A — Carta de apoio SESu

Ministério da Educagao
Esplanada dos Ministérios Bloco L, Edificio Sede - 3° Andar - Bairro Zona Civico-Administrativa,
Brasilia/DF, CEP 70047-900
Telefone: 2022-8107 - http://www.mec.gov.br

DECLARACAO

Processo n°® 23000.038077/2023-52

Interessado: Programa de Pés-Graduagao em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para a Inovagao (PROFNIT)

1. Eu, Dr. Alexandre Brasil Carvalho da Fonseca, Secretirio de Educagcao Superior Substituto, da
Secretaria de Educacao Superior (SESu), 6rgao especifico singular do Ministério da Educagao (MEC),
manifesto meu apoio a proposta de Projeto de Trabalho de Conclusdo de Curso do Mestrado Profissional
em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacao (PROFNIT), intitulado Vitrine
SESu/MEC de Tecnologias: da Proposta ao Desenvolvimento de Plataforma web para o Apoio aos
Niicleos de Inovacao Tecnolégica das Universidades Brasileiras. Esse projeto estd sendo desenvolvido
pela mestranda Emanuela Marcelina Dias da Silva, matriculada sob o n° 21/0003561, no Ponto Focal
Universidade de Brasilia (UnB), sob a orientagao do Prof. Dr. Rafael Leite Pinto de Andrade.

2. Além disso, autorizo a utilizagao dos dados e indicadores que possuimos sobre as Universidades e seus
Niicleos de Inovagao Tecnolégica (NIT’s) para fins de pesquisa cientifica relacionada a esta dissertagao.

Brasilia, 06 de novembro de 2023.

Alexandre Brasil Carvalho da Fonseca
Secretario de Educacao Superior Substituto
Secretaria de Educacao Superior (SESu)

H | Documento assinado eletronicamente por Alexandre Brasil Carvalho da Fonseca, Secretdrio(a),
Se I- @ Substituto(a), em 07/11/2023, as 12:54, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento da

assinatura

eletrénica Portaria n° 1.042/2015 do Ministério da Educagao.

e o A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
eay http:/sei.mec.gov.br/sei/controlador_externo.php?
T4 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o c6digo verificador 4435971 ¢ o

: - c6digo CRC 75SBDCEFC.
[ 1%

Referéncia: Processo n® 23000.038077/2023-52 SEI n° 4435971
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ANEXO B - Artigo Aprovado

GT-4 — Politicas Industriais, Inovacao e Governanca do Conhecimento A

Fomentando o Engajamento da Didspora Brasileira de CT&I com o Brasil: subsidios para politicas ptblicas
Ana Maria Nunes Gimenez (USP), Gabriela Gomes Coelho Ferreira (USP), Ana Maria Carneiro (UNICAMP), Elizabeth
Balbachevsky (USP)

Compreendendo a Interface entre Inovagado e Regulagdo: uma revisao sistemadtica e critica da literatura em ciéncias sociais
Bruno Queiroz Cunha (IPEA) e Flavia Donadelli (Victoria University of Wellington)

Platform Economy in Tax Havens. Do Platform Companies Stand Out in Terms of Tax Arbitrage?
Tulio Chiarini (IPEA), Victo José da Silva Neto (Radboud University); Leonardo da Costa Ribeiro (UFMG); Igor Santos
Tupy (UFV)

Os Tipos de Inovagdo Aplicados a Administracdo Publica: uma breve revisdo bibliogrdfica
Emanuela Marcelina Dias da Silva (UNB) e Rafael Leite Pinto de Andrade (CNPq)

Wind Energy Transition: asymmetric strategies between Brazil and China
Carlos Henrique Vieira Santana (UNILA)
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